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Lagebericht 2022

1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit der
Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold

Die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ist gemafl § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie ist Mitglied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Munster, und Uber diesen dem Deut-
schen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Gu-
tersloh unter der Nummer A 4109 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ist der Sparkassenzweckverband der Stadte Gu-
tersloh, Rietberg und Versmold sowie des Kreises Gutersloh. Der Sparkassenzweckverband ist eine
Koérperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Gutersloh und ist ebenfalls Mitglied des SVWL. Sat-
zungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers, die kreisfreie Stadt Bielefeld und die an den
Kreis Gutersloh angrenzenden Kreise.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Tragerversammlungen der Sparkasse Gutersloh-Rietberg und der Stadtsparkasse Versmold haben
am 25. Marz 2022 bzw. am 24. Februar 2022 die Vereinigung der beiden Institute beschlossen. Sie wur-
den zum 31. August 2022 vereinigt (anstaltsrechtlicher Vereinigungsstichtag). Die Sparkassenvereini-
gung erfolgte in der Weise, dass das Vermégen der Stadtsparkasse Versmold riickwirkend zum 1. Januar
2022 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge gemaf § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen
auf die Sparkasse Gutersloh-Rietberg ubertragen wurde. Die fusionierte Sparkasse firmiert jetzt unter der
Bezeichnung "Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold" und hat ihren Sitz in Gitersloh. Soweit nicht an-
ders genannt, handelt es sich bei den Zahlen per 31. Dezember 2021 um die zusammengefassten Werte
der Vorgangerinstitute.

Vor dem Hintergrund der Fusion hatte die Stadtsparkasse Versmold im Vorjahr auf einen Prognosebericht
verzichtet. Bei der Darstellung des Geschaftsverlaufs erfolgen die Vergleiche mit den im Lagebericht des
Vorjahres beschriebenen Prognosen daher mit der Einschrankung, dass wir uns bei diesen Vergleichen
ausschlielich auf die Prognosewerte der Sparkasse Gutersloh-Rietberg beziehen. Hierbei konnten die
Auswirkungen auf die Fusion mit der Stadtsparkasse Versmold noch nicht bertcksichtigt werden.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVWL und tber dessen Sparkassen-Teilfonds dem
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das
Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche
Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaf dem EinSiG erfillt werden kann (,gesetzliche Einlagen-
sicherung®). Darber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu ver-
meiden und die Sparkassen selbst zu schitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahr-
leisten (,diskretionare Institutssicherung®). Die Mitgliederversammlung des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbands (DSGV) hat am 27. August 2021 einen Beschluss zur Weiterentwicklung des gemeinsa-
men Sicherungssystems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die Gruppe entsprechenden Feststel-
lungen der Aufsichtsbehérden nach. Kern der Einigung ist u. a. ein zusatzlicher Sicherungsfonds, der
von den Instituten ab 2025 zu befillen ist und zusatzlich zu den bestehenden Sicherungsmitteln zur
Verfugung stehen soll. Damit soll ermdglicht werden, im Falle einer Krise noch schneller handlungsfahig
zu sein. Die Ergebnisse der Mitgliederversammlung des DSGV werden derzeit mit den Aufsichtsbehor-
den erdrtert.

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Part-
nern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleis-
tungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vor-
sehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit inrer Ge-
schaftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausrei-
chende Versorgung aller Bevoélkerungskreise, der Wirtschaft — insbesondere des Mittelstands — und der
offentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Lagebericht 2022 der Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold 1



Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2022 gegenuber dem Vorjahr um
1,1 % auf 462 verringert, von denen 270 vollzeitbeschaftigt, 161 teilzeitbeschaftigt sowie 31 in Ausbil-
dung sind. Der leichte Ruckgang ist die Folge einer natirlichen Fluktuation.

Die fusionierte Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold betreibt wie schon im Vorjahr 18 Geschéftsstel-
len in ihrem Geschaftsgebiet, davon 17 im Bereich der Sparkasse Gutersloh-Rietberg und eine im Be-
reich der Stadtsparkasse Versmold. Allerdings wurden im Laufe des Berichtsjahrs 2 Geschéaftsstellen
aus betriebswirtschaftlichen Grunden auf SB-Betrieb umgestellt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Volkswirtschaftliches Umfeld

Nach zwei aulergewdhnlichen und durch die Corona-Pandemie gepragten Jahren schien 2022 zu Jah-
resbeginn ein Jahr der wirtschaftlichen Erholung zu werden. Mit dem Beginn des russischen Angriffs auf
die Ukraine anderten sich jedoch die Bedingungen.

Die 6konomischen Folgen des Kriegs, auf die sich dieser Lagebericht konzentriert, waren weitreichend
und fuhrten zu einer massiven und unerwarteten Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen. Die seit Beginn der Pandemie bestehenden Lieferkettenprobleme weiteten sich nun geogra-
phisch auf die Ukraine und Russland aus und betrafen weitere Rohstoffe und Produkte. Zeitweise sahen
sich 80 % der Unternehmen im produzierenden Gewerbe mit einem Mangel an Vorprodukten konfron-
tiert. Die Energiepreise stiegen rapide und die Sicherheit der Energieversorgung, die noch zum Jahres-
wechsel 2021/2022 eine untergeordnete Rolle gespielt hatte, rickte in den Fokus. Die Inflation, die be-
reits 2021 gestiegen war, erreichte in 2022 ein jahrzehntelang nicht bekanntes Niveau.

Die Prognose zur Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
zum Jahresbeginn 2022 veréffentlicht hatte (+4,4 %), wurde mit 3,4 % nicht erreicht, der Welthandel
nahm mit 5,4 % etwas geringer zu als vor einem Jahr prognostiziert (6,0 %).

Die zum Jahreswechsel 2021/2022 veréffentlichten Prognosen fur die Entwicklung der deutschen Wirt-
schaft erwiesen sich in Folge der verschlechterten Rahmenbedingungen als deutlich zu optimistisch.
Dennoch verzeichnete Deutschland im Gesamtjahr 2022 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
um 1,8 % (2021: +2,6 %).

Der Aullenhandel belebte sich in 2022. Die Exporte stiegen um 2,9 %, die Importe jedoch um 6,0 %,
daher dampfte der Aul3enbeitrag das gesamtwirtschaftliche Wachstum um 1,2 %-Punkte.

Der grofte Teil der BIP-Zunahme von 1,8 % war auf die privaten Konsumausgaben zuriickzufuhren.
Diese stiegen nach einer nur leichten Zunahme im Vorjahr (+0,4 %) nun kraftig (+4,3 %). Dazu beige-
tragen haben dirfte vor allem die Aufhebung der meisten Corona-SchutzmaRnahmen im Frihjahr 2022.
Die Konsumausgaben der privaten Haushalte fielen in 2022 in nominaler Rechnung weitaus héher aus
als vor der Pandemie (2019: 1,8 Bill. EUR, 2022: 2,0 Bill. EUR). In realer Rechnung jedoch verfehlten
die Konsumausgaben der privaten Haushalte aufgrund der starken Preissteigerung ihr Vorkrisenniveau
weiterhin.

Die nominal verfugbaren Einkommen nahmen in 2022 deutlich zu (+7 %), die real verfugbaren Einkom-
men stagnierten dagegen annahernd. Angesichts des gestiegenen Preisniveaus verringerten die priva-
ten Verbraucher ihre Sparanstrengungen bzw. I6sten einen Teil der zusatzlichen Ersparnisse auf, die
sie wahrend der Pandemie gebildet hatten (laut Institut fur Wirtschaftsforschung (ifo) ca. 200 Mrd. EUR
bzw. knapp 10 % des jahrlich verfugbaren Einkommens). Die Sparquote ging daher gegeniiber dem
Vorjahr deutlich zurtick (11,4 % nach 15,1 % in 2021). Damit bewegte sich die Sparquote wieder in etwa
auf dem Niveau vor dem Ausbruch der Pandemie.

Angesichts der weitreichenden 6konomischen Folgen zunachst durch die Corona-Pandemie und dann
durch den russischen Angriff auf die Ukraine hat sich der deutsche Arbeitsmarkt als sehr robust erwie-
sen. Der genauere Blick auf die Daten im Jahresverlauf zeigt jedoch, dass der Krieg in der Ukraine nicht
folgenlos fur die deutschen Unternehmen und mithin den deutschen Arbeitsmarkt ist. Durch den Zuzug
vieler aus der Ukraine Gefluchteter ist die Zahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2022 um 1,3 %
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auf 45,6 Mio. stark gewachsen. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nahm weiter zu (+1,9 %
gegenuber dem Vorjahr) und lag im Juni 2022 1,04 Mio. héher als im Juni 2019.

Die Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2022 um 195.000 (-7 %) auf 2.418.000. Im Jah-
resverlauf 2022 jedoch hat sich die Arbeitslosigkeit um 124.000 (+5 %) erhéht. Wenn man fur analytische
Zwecke die Gefluchteten aus der Ukraine herausrechnet, zeigt sich im gesamten Jahresverlauf 2022 ein
Ruckgang der Arbeitslosigkeit um 53.000 (-2 %).

Der Arbeitsmarkt hatte sich in den vergangenen Jahren auch deshalb als so robust erwiesen, weil die
befurchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang ausge-
blieben war. Der langjahrige Trend sinkender Unternehmensinsolvenzen kam in 2022 jedoch mit einem
moderaten Anstieg (+4 %) zum Halt. Allerdings war im Vorjahr der niedrigste Stand seit 1999 registriert
worden, d. h. der prozentuale Anstieg fand ausgehend von einem &uferst niedrigen Niveau statt.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2022 so stark wie seit Beginn der siebziger Jahre nicht
mehr gestiegen (+6,9 %). Wesentliche Inflationstreiber waren die Energiepreise, die im Jahresdurch-
schnitt um 29,7 % zulegten. Auch die Nahrungsmittelpreise stiegen sehr stark, im Durchschnitt um
12,5 %. Die Kerninflation — ohne Energie- und Nahrungsmittelpreise — betrug 3,8 %. Mit dem russischen
Angriff auf die Ukraine beschleunigte sich die Inflation und lag ab April in allen Monaten des Jahres 2022
Uber 6 %. Der Héhepunkt wurde in den Monaten Oktober und November erreicht. Am Jahresende ging
die Inflation, auch bedingt durch staatliche Mallnahmen, leicht auf 8,1 % zurlck.

Die Rahmenbedingungen fir den Wohnungsbau haben sich in 2022 stark eingetriibt; zu den weiter be-
stehenden Materialengpassen und entsprechend hohen Preissteigerungen kam der rasche Zinsanstieg.
Als Folge kam es im 3. Quartal 2022 zum ersten Mal seit dem 3. Quartal 2013 zu einem Ruickgang der
Wohnimmobilienpreise gegeniiber dem Vorquartal (-0,4 %). Das Preisniveau bleibt jedoch hoch. Daher
haben die kraftig gestiegenen Zinsen dazu gefiihrt, dass sich die Méglichkeiten, Wohneigentum zu er-
werben, deutlich verschlechtert haben. Vor diesem Hintergrund wurden viele Bauvorhaben storniert und
die Zahl neu geplanter Vorhaben ging zuruck. Besonders stark fiel der Ruckgang im Bereich der Einfa-
milienh&user aus.

Im Fruhjahrs-Konjunkturbericht 2023 der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld zeigt sich, dass sich die aktuelle
Geschéftslage der ostwestfalischen Unternehmen im Zeitraum der Herbstumfrage 2021 bis zur Frih-
jahrsumfrage 2023 deutlich verschlechtert hatte, allerdings immer noch im positiven Bereich lag. Fur die
Wirtschaft ist der Krisenmodus schon fast zum Normalmodus geworden. Begonnen hat alles mit den
Einschrankungen durch die Corona-Pandemie, dann folgten die Probleme durch den Ukraine-Krieg und
die dadurch ausgeléste Energiekrise. Trotzdem hat sich die ostwestfalische Wirtschaft gut behauptet,
mit nominalen Rekordumsatzen in der Industrie sowie einer Rekordzahl bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten. Die Unternehmen waren selten so vielen Risiken gleichzeitig ausgesetzt. Die fur
deutsche Verhaltnisse hohe Inflation sorgte fur sinkende Realeinkommen bei den Verbrauchern.

In der Geldpolitik kam es 2022 zu einem Kurswechsel. Weltweit reagierten die Notenbanken auf die
rasant steigende Inflation. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) erhdhte ihren Leit-
zins bereits im Marz 2022 auf eine Bandbreite von 0,25 % bis 0,5 %. Dem folgten in 2022 weitere sechs
Leitzinsanhebungen auf eine Bandbreite von 4,25 % bis 4,5 % zum Jahresende.

Die EZB hatte die Inflationsgefahren lange Zeit als voribergehend bezeichnet und riickte dementspre-
chend spéat von ihrem geldpolitischen Expansionskurs ab. Zunachst wurden, wie Ende 2021 angekin-
digt, die Nettoankaufe im Rahmen des Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP Ende Mérz 2022 einge-
stellt. Im Juni 2022 beschloss der EZB-Rat, auch den Nettoerwerb von Vermégenswerten im Rahmen
seines Programms zum Ankauf von Vermégenswerten (Asset Purchase Programme — APP) zum 1. Juli
2022 einzustellen. Im Juli 2022 erhdhte die EZB die Leitzinssatze um jeweils 0,5 %-Punkte. Damit ging
auch die Zeit des negativen Zinssatzes fir die Anlage von Uberschussliquiditat der Banken zu Ende. Es
folgten mehrere Zinsschritte, so dass der Hauptrefinanzierungszinssatz am Jahresende bei 2,5 % und
die Verzinsung der Einlagefazilitat bei 2 % lagen.

Die Fiskalpolitik hatte im Verlauf der Pandemie mit einer deutlichen Ausweitung der Staatsausgaben
reagiert, die in Verbindung mit gesunkenen Staatseinnahmen zu einem massiven Anstieg des Staats-
defizits auf 147,6 Mrd. EUR (4,3 % des BIP) in 2020 und 134,3 Mrd. EUR (3,7 % des BIP) in 2021 ge-
fuhrt hatten. Das gesamtstaatliche Defizit reduzierte sich in 2022 auf 101,3 Mrd. EUR bzw. 2,6 % des
BIP. Der Ruckgang fiel jedoch deutlich geringer aus als erwartet. Ursachlich daftr waren insbesondere
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die drei Entlastungspakete im Gesamtvolumen von rund 100 Mrd. EUR zur Abmilderung der Belastun-
gen durch die Energiekrise.

An den Aktienmarkten gab es im Jahr 2022 massive Verluste, insbesondere im Technologiebereich. Die
groRen Indizes schlossen weltweit im Minus: Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezem-
ber 2022 mit 13.924 Punkten, ein Minus von fast 13 % im Jahresverlauf. Ahnlich fiel der Riickgang des
EUROSTOXX 50 mit knapp 12 % aus; der Dow Jones verlor knapp 9 %. Unterjahrig waren die Verluste
teils noch weitaus héher, so unterschritt der DAX im Oktober kurzzeitig die Marke von 12.000 Punkten,
lag jedoch ab Mitte November an den meisten Handelstagen wieder Gber bzw. knapp unter 14.000 Punk-
ten.

Das Jahr 2022 war gepragt von rapide steigenden Renditen auf den Geld- und Kapitalmarkten. Bereits
Ende 2021 stiegen die Renditen im mittel- und langfristigen Laufzeitband an. Die Rendite der auch fir
das Kundengeschéaft wichtigen Bezugsgréfle ,Bundesanleihen mit zehnjahriger Laufzeit* erreichte im
Januar 2022 erstmals seit fast drei Jahren wieder einen positiven Wert. Diese Entwicklung verstéarkte
sich seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 deutlich. Am 6. Mai 2022 wurde
die Marke von 1,00 % uberschritten und im Oktober 2022 erreichte die Rendite mit 2,43 % ihren Hochst-
stand fur 2022 und zugleich den héchsten Stand seit August 2011. Eine &hnliche Entwicklung zeichnete
sich auch fur Zinsswapgeschéfte unter Banken ab. In Folge der Zinsentwicklung gingen die Kurse fur
Anleihen deutlich zurtck.

Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen 2022

Nachdem die Herausforderungen aufgrund der Corona-Pandemie allmahlich kleiner wurden, stellte das
Jahr 2022 die deutschen Kreditinstitute vor neue Herausforderungen. Es mussten die von der Politik
beschlossenen Sanktionen gegen Russland umgesetzt, Hunderttausende von Konten fur Gefliichtete
aus der Ukraine ero6ffnet und der Umtausch der ukrainischen Wahrung Hrywnja organisiert werden und
schlieBlich waren die Kreditinstitute auch bei der Umsetzung politischer Ma3nahmen wie der Gaspreis-
bremse gefordert.

Im Aktivgeschaft verzeichneten die Kreditinstitute weiteres Wachstum. Nach Angaben der Deutschen
Bundesbank stiegen die Kredite an inlandische Nichtbanken in 2022 um 6,5 %, nach einer Zunahme um
4.4 % im Gesamtjahr 2021. Dabei sind vor allem die Ausleihungen an Unternehmen deutlich gestiegen.
Ende 2022 lag der Bestand an Unternehmenskrediten knapp 9 % tuber dem Wert zum Jahresende 2021.
Dagegen ist die Kreditnachfrage privater Haushalte zum Erwerb von Wohneigentum im Jahresverlauf
eingebrochen. Gemal der Bundesbankstatistik ging das monatliche Neugeschaftsvolumen bei Krediten
mit mindestens 10-jahriger Zinsbindung im Jahresverlauf 2022 um gut 60 % zurlck.

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum der vergangenen Jahre in 2022 fortgesetzt.
Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen in 2022 um 4,2 % zu (2021: +2,5 %), die taglich falligen
Bankguthaben hingegen nur um 2,2 % (im Jahr 2021 hatte das Plus 5,6 % betragen).

Eine ahnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen. Das Kre-
ditvolumen nahm insgesamt mit einem Plus von 6,1 % etwas starker zu als im Vorjahr (+5,4 %). Der
Bestand der Kredite an Unternehmen und Selbstandige legte um 7,6 % zu. Die Darlehenszusagen an
diese Kundengruppe lagen mit 13,6 Mrd. EUR 1,4 % Uber dem Vorjahreswert. Der Kreditbestand der
Privatpersonen erhéhte sich im Gesamtjahr 2022 aufgrund der in den ersten Monaten noch stabilen
Kreditnachfrage weiter um +4,7 %. Das monatliche Neugeschaftsvolumen bei privaten Wohnungsbau-
krediten ging jedoch ab dem Sommer deutlich zuriick, so dass es im Darlehensneugeschéaft mit privaten
Kunden zu einem Minus von 6,9 % im Gesamtjahr 2022 kam.

Auch bei den westfalisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im Be-
richtsjahr mit einem Zuwachs in Vorjahreshéhe von 4,0 % fortgesetzt. Dabei kam es zu deutlichen Ver-
schiebungen bei den einzelnen Einlagenformen. Dem Branchentrend folgend, kam es bei taglich falligen
Einlagen erneut zu Zuwachsen (+3,4 %), die jedoch geringer ausfielen als in den Vorjahren. Das Volu-
men der Spareinlagen ging weiter zurlick (-4,2 %). Hohe Zuwachse gab es bei den Termineinlagen, die
um 2,9 Mrd. EUR oder 229,4 % zulegten. Bei den Eigenemissionen gab es den ersten Nettozuwachs
seit 2011 (+17,9 % nach -19,4 % in 2021). Trotz der wieder steigenden Beliebtheit bei anderen Einlage-
formen, insbesondere der Termineinlagen, ist der Anteil der taglich falligen Einlagen an den gesamten
Kundeneinlagen zum Jahresende 2022 mit 69,6 % weiterhin dominierend.
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Das Privatkunden-Wertpapiergeschaft der westfalisch-lippischen Sparkassen hat sich in 2022 leicht um
2,8 % gegenuber dem Vorjahr abgeschwéacht.

Die Zinswende, die die EZB in 2022 vollzogen hat, zeigte sich deutlich im Kreditneugeschéaft, wo der
durchschnittliche Effektivzinssatz fur private Wohnungsbaukredite nach Angaben der Deutschen Bun-
desbank von 1,39 % im Januar auf 3,59 % im Dezember anstieg.

Auf der Einlagenseite stiegen die Effektzinssatze fur taglich fallige Einlagen im Neugeschaft von durch-
schnittlich -0,01 % zu Jahresbeginn auf 0,07 % im Dezember, bei den Einlagen mit vereinbarter Kiindi-
gungsfrist von bis zu drei Monaten erhéhten sie sich von 0,08 % auf 0,16 %.

Die Analyse fiur die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fur die westfalisch-lippi-
schen Sparkassen. Die Zinswende der Europaischen Zentralbank (EZB) fiihrte einerseits zu einem splr-
baren Anstieg der zentralen Ertragsquelle ,Zinsuberschuss®, andererseits jedoch zu Abschreibungen
auf Wertpapieranlagen. Auch der Provisionsiiberschuss konnte erneut gesteigert werden. Dagegen er-
héhte sich der Sachaufwand bedingt durch die hohe Inflation deutlich.

Auch im dritten Jahr der Pandemie und nach dem russischen Angriff auf die Ukraine mit ihren — auch
wirtschaftlichen — Folgen, blieb die befurchtete Insolvenzwelle bislang aus. Der Aufwand fur die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschéaft war unter anderem deshalb weiterhin moderat.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen RegulierungsmalRnahmen
wurden auch im Jahr 2022 fort- bzw. umgesetzt. Im 3. Quartal 2022 stellte die Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) einen Entwurf zur 7. MaRisk-Novelle zur Diskussion bereit. Vorrangiges
Ziel sei es, die Leitlinien der Europaischen Bankenaufsichtsbehérde (EBA) fiur die Kreditvergabe und
Uberwachung umzusetzen. Neben weiteren Anforderungen (u. a. zur Immobilienkreditvergabe) wurden
auch erstmalig Anforderungen an das Management von Nachhaltigkeitsrisiken aufgenommen. Bereits
zum 1. Februar 2022 wurde im Rahmen einer Allgemeinverfugung der sogenannte ,antizyklische Kapi-
talpuffer” von bislang null auf 0,75 % der risikogewichteten Aktiva angehoben. Die Quote ist ab 1. Feb-
ruar 2023 einzuhalten. Daruber hinaus hat die BaFin, nach einer Abstimmung u. a. mit der EZB, zum
1. April 2022 eine Allgemeinverfugung fir die Einfuhrung eines sektoralen Systemrisikopuffers von
2,0 % der risikogewichteten Aktiva auf mit Wohnimmobilien besicherte Kredite veréffentlicht. Beide Maf3-
nahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der Preisentwicklung an den
Immobilienmarkten begrindet werden, wirken kurzfristig auf die Eigenmittelanforderungen.

Insgesamt missen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten Jahre,
kurz- und mittelfristig auf erhéhte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen gesamtwirtschaft-
lichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den weiteren gesetzlichen
MafRnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit‘ einstellen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Kennzahlen, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieRen,
wurden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

- Ergebnis nach Steuern in Prozent der Durchschnittsbilanzsumme (DBS) =
Jahresuberschuss (ohne Veranderung der Reserven nach § 340f und § 340g HGB) in % der DBS
inkl. Neutrales Ergebnis; ermittelt geman Betriebsvergleich

- Wachstum der Forderungen an Kunden =
Entwicklung des Forderungsbestands an Kunden; ermittelt iber das Berichtssystem S-Data-
warehouse (SDWH)

- Gesamtkapitalguote nach CRR =
Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adres-
senausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)
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2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs
Bestand Veridnderung Anteil an der
Bilanzsumme
31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2022
Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR % %
Bilanzsumme 3.385,8 3.379,6 6,2 0,2
DBS 3.365,8 3.223,9 141,9 4,4
Geschiftsvolumen' 3.488,5 3.490,7 -2,2 -0,1
Barreserve 47,3 4267 -379,4 -88,9 1,4
Forderungen an Kreditinstitute 401,5 94 1 307,4 326,7 11,9
Forderungen an Kunden 2.582,5 2.4559 126,6 52 76,3
Wertpapieranlagen 282,3 330,7 -48.4 -14,6 8,3
Beteiligungen / Anteilsbesitz 43,2 43,2 0,0 0,0 1,3
Sachanlagen 24,5 25,5 -1,0 -3,9 0,7
Keeditnattuten 0| wore|  eal  ad 04
werbndlichkeiten gegentiber 26445 | 26492 47 0,2 78,1
Ruckstellungen 44,0 459 -1,9 -4.1 1,3
Eigenkapital 378,5 375,3 3,2 0,9 11,2

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie Wertberichtigungen
und Vorsorgereserven

2022 2021 Verdnderung
% % %-Punkte | %

Bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren

, —
Ergebnis nach Steuern in % der DBS 018 0,41 -0,59 1439
am 31.12.
Wachstum der Forderungen an Kunden p.a. *) 5,2 55 -0,3 -5,5
Gesamtkapitalquote nach CRR am 31.12. 17,02 16,97 0,05 0,3

*) Da aufgrund der Fusion eine Ermittlung der addierten Vorjahreswerte auf Basis des SDWH nicht méglich war, wurde der Leis-
tungsindikator hilfsweise auf Grundlage der mit dem SDWH vergleichbaren Entwicklung der Bilanzbesténde Aktiva 4 und Aktiva 9
ermittelt.

241. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Die Bilanzsumme ist im Verlauf des Berichtsjahrs nur sehr moderat gestiegen. Dabei ergaben sich aber
teilweise deutliche Umschichtungen in den einzelnen Posten. So filhrte die Méglichkeit, durch Uber-
nachtgeldanlagen bei der Bundesbank wieder erhebliche Zinsertradge zu generieren, auf der Aktivseite
zu einer sehr deutlichen Verschiebung zwischen den Posten ,Barreserve” und ,Forderungen an Kredit-
institute“. Die Forderungen an Kunden sind gestiegen, die Wertpapieranlagen dagegen im Laufe des
Berichtsjahrs zurtick gegangen. Auf der Passivseite ergaben sich keine groRen Verschiebungen. Hier
erhéhten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten nur leicht, wahrend die Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden ebenfalls nur leicht zuriick gingen. Das Geschéaftsvolumen hat sich geringfiigig um
0,1 % reduziert.
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Die Zunahme bei den Forderungen an Kunden betrifft gleichermallen das Firmenkundenkreditgeschaft
und das Privatkundenkreditgeschaft. Unsere Firmenkunden haben im ersten Halbjahr des Berichtsjahrs
noch verstarkt investiert. Auch die Kreditnachfrage der Privatkunden, besonders nach Wohnungsbau-
krediten, war in den ersten Monaten noch hoch. Das Kreditneugeschéft ist allerdings seit der Jahresmitte
2022 aufgrund steigender Kreditzinsen, héherer Baupreise, sinkender Realeinkommen und unsicherer
wirtschaftlicher Perspektiven sowohl bei den Privat- als auch bei den Geschaftskunden spurbar ricklau-
fig. Die Durchschnittsbilanzsumme ist entsprechend unserer Prognose des Vorjahrs weiter gestiegen.
Sie erhohte sich im Laufe des Berichtsjahrs um 4,4 % bzw. 141,9 Mio. EUR auf 3.365,8 Mio. EUR.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Der Anstieg der Forderungen an Kreditinstitute ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Bundes-
bank nach dem Ende der Niedrigzinsphase bei Ubernacht-Geldanlagen wieder eine attraktive Verzin-
sung bietet. Zudem besteht auch wieder eine Festgeldanlage. Der Bestand an zu Geldanlagezwecken
von Kreditinstituten erworbenen Namensschuldverschreibungen hat sich im Berichtszeitraum nicht ver-
andert und betragt zum 31. Dezember 2022 weiterhin 20,3 Mio. EUR.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Bei den Forderungen an Kunden hat es in nahezu allen Bereichen Bestandserhdhungen gegeben. Das
gilt sowohl in Bezug auf die Fristigkeit (kurz- und langfristig), als auch fir die Aufteilung nach Privat- und
Firmenkundengeschaft. Bei den Weiterleitungsdarlehen und den Wohnungsbaudarlehen gab es eben-
falls teilweise deutliche Zuwachse.

Wie bereits im Vorjahr besteht bei unseren Kunden weiterhin der Wunsch nach Wohneigentum, sowohl
fur selbst genutzte Objekte als auch zu Investitionszwecken. Allerdings haben sich die Rahmenbedingun-
gen im Laufe des Berichtsjahrs zunehmend verschlechtert. Neben den gestiegenen Immobilienpreisen
und Problemen mit den Lieferketten bereitete vor allem das stark gestiegene Zinsniveau unseren Kunden
Probleme, so dass eine starke Reduzierung der Kreditnachfrage im zweiten Halbjahr 2022 zu beobachten
war.

Im Verlauf des Berichtsjahrs erhéhte sich der Bestand von Darlehen an Privatkunden um 4,8 % auf
1.299,3 Mio. EUR. Bei Geschéaftskunden gab es einen Anstieg um 5,9 % auf 910,9 Mio. EUR. Die ge-
samten Wohnungsbaudarlehen aus eigenen Mitteln stiegen von 1.553,1 Mio. EUR per 31. Dezember
2021 auf 1.650,2 Mio. EUR per 31. Dezember 2022.

Fur das Jahr 2023 rechnen wir ebenfalls mit einer positiven Bestandsentwicklung, da zum Jahresende
2022 offene Darlehenszusagen mit einem Volumen von 170,1 Mio. EUR bestanden, die bisher noch nicht
in Anspruch genommen worden sind. Davon entfallen 125,1 Mio. EUR auf Kreditzusagen fur den Woh-
nungsbau.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Darlehenszusagen in Héhe von 464,6 Mio. EUR gegeben. Damit
wurde der Vorjahreswert von 536,5 Mio. EUR unterschritten. Diese Entwicklung betraf sowohl die ge-
werblichen Darlehenszusagen mit einem Riickgang gegeniber dem Vorjahr um 32,7 Mio. EUR als auch
die Darlehenszusagen an Privatkunden. Hier wurden 32,3 Mio. EUR weniger zugesagt als im Vorjahr.
Die Zusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus lagen mit einem Volumen von 305,3 Mio. EUR eben-
falls deutlich unter dem Vorjahreswert. In diesem Fall war ein Rickgang um 50,5 Mio. EUR zu verzeich-
nen.

Bei unserem Leistungsindikator Kundenforderungen sind wir in unserer Prognose fur das Geschaftsjahr
2022 nur von einem moderaten Wachstum in Héhe von 2,5 % ausgegangen. Vor dem Hintergrund der
Besserung der Corona-Krise und trotz neuer wirtschaftlicher und politischer Risiken, wie einer steigenden
Inflationsrate und dem Krieg in der Ukraine, ist der Zuwachs in diesem Geschéftsfeld mit einem Wert von
5,2 % allerdings deutlich héher ausgefallen als erwartet.
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2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen reduzierten sich im Verlauf des Berichtsjahrs vor allem aufgrund marktpreisbe-
dingter Wertkorrekturen. Zum einen ging der Bestand der Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapiere um 26,2 Mio. EUR zuruck, zum anderen reduzierte sich auch der Posten ,Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere®, in dem unsere Fondsanlagen ausgewiesen werden. Hier
war im Laufe des Berichtsjahrs ein Rickgang um 22,2 Mio. EUR zu verzeichnen. Ursachlich fur die Re-
duzierung dieser beiden Posten ist das im Laufe des Berichtsjahrs stark gestiegene Zinsniveau. Dadurch
sind die Kurse der Wertpapiere entsprechend gesunken. Im Rahmen der Fusion wurde au3erdem ent-
sprechend der Anlagestrategie ein Wertpapierspezialfonds zuriickgegeben. Nur teilweise in den Wert-
papieranlagen bericksichtigt ist ein von der Sparkasse gezeichneter Immobilienfonds, bei dem noch
nicht der komplette Zeichnungsbetrag abgerufen wurde.

2.4.2.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Der Bestand an Beteiligungen betragt unverandert 43,2 Mio. EUR. Neue Beteiligungen wurden im Ver-
lauf des Berichtsjahrs nicht eingegangen. Auch Bewertungskorrekturen haben wir nicht vorgenommen.
Mit einem Volumen von 40,4 Mio. EUR entfallt der gréRte Beteiligungsbetrag weiterhin auf unsere Be-
teiligung am SVWL.

2.4.2.5. Sachanlagen

Der Umbau unserer Geschaftsstelle in Harsewinkel konnte im Herbst 2022 abgeschlossen werden. Seit
2020 haben wir insgesamt etwa 1,7 Mio. EUR in den Umbau und die energetische Sanierung investiert.
Unser Geschéftsstellenkonzept sieht vor, unseren Kunden und Mitarbeitern auch in Zukunft moderne und
ansprechende Rdume sowie gute technische Rahmenbedingungen zur Verfiigung zu stellen.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich in Summe um 9,4 Mio. EUR gegenuber
dem Vorjahresendbestand erhéht. Der Bestand an Sparkassenbriefen hat sich im Laufe des Berichts-
jahrs nicht verandert und betragt weiterhin per 31. Dezember 2022 29,1 Mio. EUR. Dagegen erhéhten
sich die Weiterleitungsdarlehen um 7,4 Mio. EUR. Bei diesen Weiterleitungsdarlehen handelt es sich
Uberwiegend um langfristig aufgenommene Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschafts
dienen.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,2 % gesunken. Da-
bei hat es Umschichtungen gegeben. So ist der Bestand an Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungs-
frist weiterhin ricklaufig. Im Verlauf des Berichtsjahrs hat er sich um 10,5 Mio. EUR reduziert. Dieser
Ruckgang betrifft fast ausschlief3lich die Spareinlagen mit einer Kuindigungsfrist von 3 Monaten. Aller-
dings machen die Spareinlagen mit einem Wert von 10,0 % nur noch einen geringen Teil der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kunden aus. Bei den anderen Verbindlichkeiten reduzierten sich die taglich falligen
Verbindlichkeiten um 84,2 Mio. EUR, die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungs-
frist haben sich dagegen im Berichtszeitraum um 91,8 Mio. EUR erhéht. Hier zeigt sich, dass ein Teil
unserer Kundinnen und Kunden aufgrund des steigenden Zinsniveaus auch wieder in sichere langerfris-
tige Anlagemadglichkeiten investiert. Ein anderer Teil der Mittel wurde in Wertpapieren angelegt. Auch
gab es mit dem sich abzeichnenden Ende der Corona-Krise wieder deutlich mehr Konsummaéglichkeiten.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Privatkunden ergab sich ein deutlicher Zuwachs. Sie erhéhten sich
um 2,9 % bzw. 56,9 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegenuber Firmenkunden waren dagegen ricklau-
fig. So sank der Bestand im Vergleich zum Vorjahresende um 32,6 Mio. EUR bzw. 6,2 %. In unserer
Prognose fur das Jahr 2022 sind wir von einem Einlagenwachstum im Privatkundengeschaft in Hohe
von 1,5 % ausgegangen. Dieser Wert wurde deutlich Gbertroffen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden entfallen zu 62 % auf die Privatkunden und zu 35 % auf den
Firmenkundenbereich. Der Rest betrifft Kommunen und kommunale Unternehmen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:
Zahlungsverkehr

Mit einer Anzahl von 1.548 neuen Kreditkartenvertragen hat die Sparkasse das Vorjahresniveau erreicht.
Vermittlung von Wertpapieren

Das Borsenjahr 2022 war gepréagt von geopolitischen Krisen und von einer geldpolitischen Zeitenwende.
So ging eines der schlechtesten Boérsenjahre seit Langem zu Ende. Die weltweiten Verluste an den
Aktienmarkten waren gro3. Dabei erlebte der DAX eine ungeahnte Achterbahnfahrt, die mit dem Aus-
bruch des Kriegs begann und im September mit einem finalen Tiefstand endete. Im vierten Quartal des
Jahres stieg er wieder und erreichte zum Jahresende immerhin einen Wert von knapp 14.000 Punkten
(31.12.2021: knapp 16.000 Punkte). Der Verlauf dieses mehr als turbulenten Boérsenjahres hatte dann
auch deutliche Auswirkungen auf unser Wertpapierkundengeschaft.

Der Wertpapierumsatz lag mit 265,9 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert von 332,8 Mio. EUR.
Allerdings betrug der Nettoabsatz im Wertpapierkundengeschaft trotz der Turbulenzen an den Bérsen
+67,9 Mio. EUR (Vorjahr: +78,2 Mio. EUR), so dass sich der Wertpapierbestand auf den Kundendepots
unter Berucksichtigung von Kursgewinnen und Kursverlusten im Laufe des Berichtsjahrs nur um 8,1 %
von 1.078,1 Mio. EUR auf 990,5 Mio. EUR vermindert hat. Auch in diesem Jahr entfiel wieder der grofite
Teil der Abséatze im Wertpapiergeschaft auf den Vertrieb von Investmentanteilen.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 1.243 Bausparvertrage mit einer durchschnittlichen Bausparsumme von
42 TEUR (Vorjahr: 33 TEUR) und einem Volumen von insgesamt 52.477 TEUR abgeschlossen. Damit
lag das Neugeschaftsvolumen deutlich tber dem Vorjahreswert von 33.508 TEUR. Das gilt auch fur die
durchschnittliche Vertragssumme. Diese Entwicklung zeigt, dass unsere Kundinnen und Kunden das
Bausparen im Hinblick schnell ansteigender Zinsen als Zinssicherungsgarant nutzen wollen.

Bei der Vermittlung von Versicherungen konnten wir nicht an das gute Ergebnis des Vorjahrs anknupfen.
So ging die Anzahl der vermittelten Lebensversicherungsvertrage von 781 Stiick auf 580 Stiick zurlick.
Gleichzeitig sank auch die Versicherungssumme von 32.858 TEUR im Vorjahr auf 21.582 TEUR im Be-
richtsjahr. Die Anzahl der vermittelten Kompositvertrage sank ebenfalls von 1.490 Stuck auf
1.181 Stiick.

Wahrend wir in unserer Prognose fur das Jahr 2022 im Dienstleistungsgeschéaft noch von leicht gerin-
geren Ergebnissen ausgegangen sind, sind diese aufgrund der unerwartet positiven Entwicklung im
Vermittlungsgeschaft tatsachlich gestiegen.

2.4.5. Derivate
Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlie3lich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht

spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschéafte wird auf die Darstellung
im Anhang verwiesen.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
251. Vermoébgenslage

In der Tabelle in Kapitel 2.4 sind die Anteile der Kundenkredite, der Wertpapieranlagen sowie der Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden an der Bilanzsumme aufgefihrt.
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Der Anteil der Wertpapieranlagen an der Bilanzsumme ging um 1,5 %-Punkte zuruck. Der Anteil der
Forderungen an Kunden ist im Verlauf des Berichtsjahrs von 72,7 % auf 76,3 % gestiegen. Dagegen
reduzierte sich der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden um 0,3 %-Punkte auf 78,1 %. Grund
dafir ist die gestiegene Investitions- und Konsumbereitschaft unserer Kunden. Gegentiber dem Vorjahr
ergaben sich insofern nur bei den Forderungen an Kunden bedeutsame Veranderungen bei den ge-
nannten Strukturanteilen.

Samtliche Vermoégensgegenstande und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Rickstellungen
werden in Héhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags an-
gesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiur besondere Risiken
des Geschéftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufuhrung des Bilanz-
gewinns 2021. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2022 vor Gewinnverwen-
dung ein Eigenkapital von 160,0 Mio. EUR (Vorjahr 159,1 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen
verfugt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. Hierin enthalten ist eine zu-
satzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich lang-
fristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt* von 25 Jahren tragt. Fur diese Vorsorge er-
folgte im Rahmen der Fusion die Umwidmung des bisher von der Stadtsparkasse Versmold in der Vor-
sorgereserven gemaf § 340f HGB gehaltenen Betrags (2,3 Mio. EUR) in den Fonds fir allgemeine Ban-
krisiken geman § 340g HGB der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold. Im Einzelnen verweisen wir
auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss 2022.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die als Leistungsindikator defi-
nierte Gesamtkapitalquote geman Art. 92 CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf
die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)) tbertrifft
am 31. Dezember 2022 mit 17,02 % (im Vorjahr: 16,97 %) den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 %
gemal CRR zuzuglich SREP-Zuschlag sowie die kombinierte Kapitalpufferanforderung nach § 10i KWG
deutlich. Zum 1. Februar 2022 wurde der antizyklische Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikoge-
wichteten Positionswerte erhoht. Zudem wurde ein Systemrisikopuffer von 2,00 % fur den Wohnimmo-
biliensektor eingefuhrt. Die Quoten sind seit dem 1. Februar 2023 zu beachten. Auch die harte Kernka-
pitalquote und die Kernkapitalquote liegen deutlich tber den aufsichtlich vorgeschriebenen Mindestwer-
ten. Die Kernkapitalquote belauft sich zum 31. Dezember 2022 auf 16,41 % der anrechnungspflichtigen
Positionen nach CRR. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember 2022 betragen
2.230,2 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 379,6 Mio. EUR. Fir den Leistungsindi-
kator Gesamtkapitalquote nach CRR prognostizierten wir fur den 31. Dezember 2022 einen Wert von
16,2 %, wobei die Starkung unseres Eigenkapitals in Folge der Fusion noch nicht berticksichtigt war.

Die Eigenmittelausstattung war angemessen, um das geplante Wachstum sicherzustellen. Die Gesamt-
kapitalquote lag am 31. Dezember 2022 deshalb leicht Uber der Quote am Ende des Vorjahrs.

Die Verschuldungsquote (Verhaltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auf3erbilanziellen
Positionen) betragt am 31. Dezember 2022 10,56 % und liegt damit deutlich Gber der aufsichtlichen Min-
destanforderung von 3,0 %.

Zum Bilanzstichtag verfugt die Sparkasse Uber eine solide Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer Ka-
pitalplanung von Februar 2023 bis zum Jahr 2027 ist eine ausreichende Kapitalbasis fur die Umsetzung
unserer Geschaftsstrategie vorhanden.

25.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio —
LCR) lag jederzeit deutlich oberhalb des zu erfullenden Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote lag
zum 31. Dezember 2022 bei 145,3 %. Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio —
NSFR) bewegte sich ebenfalls jederzeit deutlich Uber der aufsichtsrechtlichen Mindestquote von
100,0 %. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank gefuhrt. Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschafte in Form von Offen-
marktgeschaften abzuschlieBen, wurde in 2022 nicht genutzt.
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Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fur die absehbare Zukunft gewahrleistet.
Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
aulergewdhnliche Posten bereinigt.

Zur besseren Lesbarkeit wurden Ertragspositionen in den Spalten 2022 und 2021 generell positiv und
Aufwandspositionen mit negativem Vorzeichen dargestellt. Aullerdem werden in der Spalte Verande-
rung bei den Aufwendungen die Rickgange mit einem positiven Wert und eine Erh6hung des Aufwands
gegeniber dem Vorjahr mit negativem Vorzeichen dargestellt.

2022 | 2021 Veridnderung

Mio. | Mio. | Mio. %

EUR | EUR | EUR
Zinsuberschuss 50,5 | 43,0 7,5 17,4 | GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss 221 | 20,7 1,4 6,8 | GuV-Posten Nr. 5 und 6
Sonstige betriebliche Ertrage 2,7 1,8 0,9 50,0 | GuV-Posten Nr. 8 und 20
Personalaufwand -31,2 | -31,8 0,6 1,9
Andere Verwaltungsaufwendungen | -13,4 | -13,7 0,3 2,2
Sonstige betriebliche 39| -30 09 -30.0 | GuV-Posten Nr. 11, 12, 17 und 21

Aufwendungen

Ergebnis vor Bewertung und

e 26,7 | 17,0 9,7 571
Risikovorsorge

Aufwand (im Vorjahr Ertrag) aus

Bewertung und Risikovorsorge -16,9 2,1 -19,0 | -904,8 | GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zufuhrungen Fonds fir allgemeine 23|-113 9,0 79.6

Bankrisiken

Ergebnis vor Steuern 7,5 7,8 -0,3 -3,8

Steueraufwand 6,7 | -6,0 -0,7 -11,7 | GuV-Posten Nr. 23 und 24
Jahresiiberschuss 0,8 1,8 -1,0 -55,6

Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fur den Uberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Auf-
wendungen um periodenfremde und aullergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung
dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Bertcksichtigung des Bewertungsergebnisses
ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Berlicksichtigung des neutralen Ergebnisses
und der Steuern verbleibt der Jahresuberschuss.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung betragt auf dieser Basis 0,81 % (Vorjahr: 0,70 %) der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme des Jahres 2022. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,60 %
wurde somit deutlich Ubertroffen. Dies ist darauf zurtickzufuhren, dass sich der Zinsiberschuss und der
Provisionstuiberschuss deutlich besser entwickelt haben, als von uns prognostiziert. In beiden Bereichen
sind wir von Ruckgangen ausgegangen. Tatsachlich sind die Ertrédge aber gestiegen. Auch die Perso-
nalaufwendungen haben durch ihren Rickgang zu der positiven Entwicklung des Betriebsergebnisses
vor Bewertung beigetragen. Lediglich die Sachkosten sind geringfiigig starker gestiegen als erwartet.
Das Ergebnis nach Steuern (ohne Veranderung der Vorsorgereserven) als Leistungsindikator ist insbe-
sondere infolge des Bewertungsergebnisses im Wertpapiergeschaft, merklich starker als wir es erwartet
hatten, auf -0,18 % der DBS zurlickgegangen. Die Cost-Income-Ratio (CIR) verbesserte sich deutlich
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von 67,2 % auf 62,7 %, so dass der in unserer Prognose erwartete spirbare Anstieg auf einen Wert von
69,8 % nicht eingetreten ist.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verlief die Entwicklung des Zinsiiberschusses deutlich besser als noch
in unserer Prognose erwartet. So reduzierte sich der Zinsiiberschuss nicht wie prognostiziert um
0,9 Mio. EUR, sondern ist stattdessen um 3,5 Mio. EUR gestiegen. Der Zinsertrag erhéhte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. EUR, die Zinsaufwendungen gingen dagegen um 0,4 Mio. EUR zurtck.
Zu diesen beiden Komponenten kommt noch eine Reduzierung des negativen Zinsergebnisses aus
Swapvereinbarungen.

Der Provisionsuberschuss ist um 1,0 Mio. EUR gestiegen und entwickelte sich damit deutlich besser als
prognostiziert. Erwartet hatten wir in unserer Prognose noch einen leichten Rickgang um 0,3 Mio. EUR
aufgrund rucklaufiger Ertrage aus dem Vermittlungsgeschaft. Hier sind zwar tatséchlich die Vermitt-
lungsprovisionen aus Versicherungsvertragen um 0,5 Mio. EUR zuriickgegangen. Dafur stiegen aber
die Ertrage aus der Vermittlung von Bausparvertragen und von Immobilen. Deutliche Zuwéachse gab es
auch im Bereich der Girokonten und des Zahlungsverkehrs. Die Provisionsertrage im Wertpapierge-
schaft einschlieRlich der Vermittlung von Investmentzertifikaten waren dagegen im Berichtszeitraum
racklaufig.

Trotz der Belastung aus den beiden Tariferhéhungen im Jahr 2022 gingen die Personalaufwendungen
um 0,5 Mio. EUR auf 30,7 Mio. EUR zuriick. In unserer Prognose sind wir noch einen Anstieg um
0,6 Mio. EUR ausgegangen. Vor allem der leichte Rickgang der Mitarbeiterzahl aufgrund der naturli-
chen Fluktuation wirkte entlastend bei der Entwicklung der Personalkosten.

Der Sachaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. EUR auf 15,1 Mio. EUR erhéht und
liegt damit nur leicht Gber dem von uns erwarteten Betrag. In unserer Prognose sind wir von einem
Anstieg um 0,2 Mio. EUR ausgegangen. Deutliche Kostensteigerungen ergaben sich bei den IT-Kosten
und den Aufwendungen fir Dienstleistungen Dritter. Dagegen reduzierten sich neben den Aufwendun-
gen fur Geschaftsraume auch die Ausgaben fur Beitrage, Gebuhren und Versicherungen. Hier zeigen
sich die Vorteile der Fusion, da einige Kosten dauerhaft entfallen oder aber aufgrund von Skaleneffekten
in der Summe geringer ausfallen als bei zwei einzelnen Instituten.

Bei dem Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge (Abschreibungen und Wertberichtigungen nach
Verrechnung mit Ertragen) ergab sich in diesem Jahr ein negatives Resultat. Betrug das Bewertungser-
gebnis im Jahr 2021 noch +2,1 Mio. EUR, so sank der Wert im Berichtsjahr auf -26,3 Mio. EUR. Bei
unserer Prognose sind wir vor dem Hintergrund der Corona-Krise von einem insgesamt spirbar negati-
ven Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ausgegangen. Auch fir das Bewertungsergebnis im Wert-
papiergeschaft haben wir einen deutlich negativen Betrag erwartet. Durch den Anstieg des Zinsniveaus
sind die Kurse der Wertpapiere gefallen, was entsprechende Wertberichtigungen nach sich gezogen
hat. So ergab sich mit -24,4 Mio. EUR ein hohes negatives Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft
nach +2,0 Mio. EUR im Vorjahr. Das Bewertungsergebnis ist damit deutlich negativer ausgefallen als
die Prognose. Auch beim Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft zeigte sich nach einem Bewertungser-
trag im Vorjahr in Héhe von +0,1 Mio. EUR ein spurbarer Bewertungsverlust in Hohe von -1,8 Mio. EUR
im Berichtsjahr, der aber deutlich unter der Prognose fur das Jahr 2022 geblieben ist. Die in der Prog-
nose genannten moglichen Verluste aus Risiken im Beteiligungsportfolio sind dagegen nicht angefallen.
Damit konnte das prognostizierte Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge nicht erreicht werden.

Das neutrale Ergebnis hat sich mit -1,0 Mio. EUR gegeniuiber dem Vorjahr mit -5,5 Mio. EUR deutlich
verbessert, da der neutrale Zinsaufwand um 4,6 Mio. EUR zurtickgegangen ist. Im neutralen Ergebnis
sind Fusionsaufwendungen in Héhe von 1,1 Mio. EUR enthalten, die hauptsachlich auf IT-Kosten ent-
fallen. AuBerdem waren fusionsbedingt 0,4 Mio. EUR Grunderwerbsteuer zu zahlen.

Fur die mit der Auslagerung des Portfolios der ehemaligen WestLB AG auf die EAA verbundene indirekte
Verlustausgleichspflicht war seinerzeit vereinbart worden, dass Sparkassen Betrage aus kunftigen Ge-
winnen ansparen. Die Stadtsparkasse Versmold nutzte dafur die Vorsorgereserven geman § 340f HGB,
die Sparkasse Gutersloh-Rietberg den Sonderposten Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaf
§ 340g HGB. Im Rahmen der Fusion wurde der Anteil der Stadtsparkasse Versmold in den Sonderposten
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB der Sparkasse Gitersloh-Rietberg-Versmold um-
gewidmet. Eine weitere Aufstockung des Sonderpostens ist nicht erfolgt. Zum Ausgleich der Ergebnisbe-
lastung aus der Bewertung unserer Wertpapiere haben wir auf in friheren Jahren handelsrechtlich gebil-
dete stille Reserven zuriickgegriffen.
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Weil der steuerbilanzielle Gewinn des Berichtsjahrs héher ausgefallen ist als der Gewinn im Vorjahr
erhohte sich der Steueraufwand fir das Geschéaftsjahr 2022 gegenuber 2021 um 0,3 Mio. EUR auf
6,2 Mio. EUR.

Die Ertragslage der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold wurde im Berichtsjahr maigeblich durch
das steigende Zinsniveau und die damit einhergehenden Kursverluste, den Krieg in der Ukraine sowie
durch den intensiven Wettbewerb im Bankensektor bestimmt. Hier erwarten wir auch in Zukunft durch
die Fusion der Sparkasse Gutersloh-Rietberg mit der Stadtsparkasse Versmold deutliche Synergieef-
fekte. Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen ist die Sparkasse mit der Ertragslage im Jahr
2022 trotzdem zufrieden. So wurden unsere zum Jahresbeginn getétigten Prognosen bei den beiden
wichtigen Kennziffern ,Betriebsergebnis vor Bewertung® und ,Cost-Income-Ratio* deutlich Ubertroffen.
Das Bewertungsergebnis lag — im Gegensatz zum Vorjahr — im negativen Bereich. Das negative Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft zeigt, dass die meisten unserer Kunden bisher noch keine gréfReren
Ausfalle zu verzeichnen hatten. Das sich abzeichnende Ende der Corona-Krise hat die Belastungen fur
unsere Kunden reduziert. Insgesamt gesehen sind wir unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingun-
gen mit der Ertragslage zufrieden.

Die gemaR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Jahr 2022 0,03 %.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Die Sparkasse hat die Fusion zur neuen Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold im Jahr 2022
erfolgreich abgeschlossen und ist fur die kommenden Jahre gut aufgestellt. Die politischen und
konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie die Zinsentwicklung stellten dabei im abgelaufenen
Geschéftsjahr die wichtigsten Herausforderungen dar. Insbesondere durch die Zinsentwicklung ergaben
sich erhebliche Bewertungsaufwendungen fur unseren Wertpapierbestand. Wir gehen jedoch davon
aus, dass in nahezu allen Fallen eine Ruckzahlung zum Nominalwert erfolgen wird und sich in diesem
Rahmen in den Folgejahren entsprechende Bewertungsertrage ergeben werden. Auch nach dem sich
abzeichnenden Ende der Corona-Krise wurden viele Routinen, die seinerzeit als Notldsungen eingefuhrt
wurden, beibehalten. Dazu zahlen insbesondere die Arbeit im Homeoffice und die Nutzung des
Videochats fur Beratungsgesprache, Mitarbeiterkonferenzen und verschiedene Fortbildungs-
veranstaltungen. Die Sparkasse hat das Geschaftsjahr 2022 erfolgreich hinter sich gebracht. Wir
beurteilen die Geschéaftsentwicklung als zufriedenstellend. Entgegen unserer Prognose haben wir im
Berichtsjahr ein Betriebsergebnis vor Bewertung erzielt, das deutlich Uber dem Ergebnis des Vorjahrs
liegt. Gleichzeitig verbesserte sich auch die CIR wegen der gesunkenen Kosten und der hdheren
ordentlichen Ertrage. Die Bilanzsumme und die Durchschnittsbilanzsumme sind leicht gestiegen und das
Geschéftsvolumen hat sich gegenuber dem Vorjahr nur unwesentlich verandert. Die Eigenmittel konnten
weiter gestarkt werden. Die Gesamtkapitalquote liegt geringfugig GUber dem Vorjahreswert und somit
deutlich besser als von uns zum Jahresanfang prognostiziert.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2022
haben sich nicht ergeben.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

Die Sparkasse wendet das periodenorientierte Risikotragfahigkeitskonzept (sogenannter Going
Concern-Ansatz) auf Basis der Annex-Regelung des Leitfadens ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner
Risikotragfahigkeitskonzepte und deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung
(,ICAAP*) - Neuausrichtung® der BaFin von Mai 2018 nur noch bis zum Ende 2022 an. Erstmals zum 31.
Marz 2023 fuhrt die Sparkasse daher die Risikotragfahigkeitsrechnung entsprechend dem o. g. Leitfaden
der BaFin von Mai 2018 in einer 6konomischen Perspektive durch. Die bisherige Risikotragfahigkeits-
rechnung wird bis zum 31. Marz 2023 parallel fortgefuhrt.

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele des Instituts fir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die Malknahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéaftsaktivitdten sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische ldentifizierung der Risiken sowie die Einschatzung der
Wesentlichkeit unter Berucksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fur das Geschaftsjahr 2022 durchgefuhrten Risikoinventur wurden folgende Risiko-
arten als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Kundengeschaft
Adressenausfallrisiken -
Eigengeschaft
Zinsen (Zinsanderungsrisiko)
Spreads
Marktpreisrisiken
Aktien
Immobilien
Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko

Operationelle Risiken

In Folge des deutlichen Zinsanstiegs im Jahr 2022 sind die Bar- und Marktwerte zinstragender Geschafte
stark gesunken. Aus diesem Grund waren ab der Jahresmitte auch die Risiken aus der Bewertung des
Zinsbuchs gemaf IDW RS BFA 3 n. F. (Drohverlustruckstellung) im Risikofall als wesentlich einzustufen
und wurden im Rahmen der Marktpreisrisiken limitiert.

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wo-
nach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regula-
torischen und bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erftllt werden kénnen. Am Jahresanfang
hat der Vorstand fiir 2022 ein Gesamtlimit von 58,0 Mio. EUR festgelegt. Angesichts der durch die Markt-
preisentwicklungen gestiegenen Risiken haben wir im Jahresverlauf zusatzliches Risikodeckungspoten-
tial bereitgestellt und das Gesamtbanklimit erhéht. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risi-
kos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0 % und eine rollierende Zwélf-Monats-Betrachtung einheitlich
festgelegt. Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitge-
stellten Risikodeckungspotenzials sind das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung nach Steuern
des laufenden Jahres und Teile der Vorsorgereserven nach § 340f HGB.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Limit Anrechnung
Risikoart Risikokategorie
TEUR TEUR %
Kundengeschaft 10.000 4.495 45,0
Adressenausfallrisiken
Eigengeschaft 2.000 1.580 79,0
Zinsen (Zinsanderungsrisiko einschl.
verlustfreie Bewertung des Bank-
buchs gemafl IDW RS BFA 3 n. F)
Marktpreisrisiken und Spreads 84.000 49.615 591
Aktien
Immobilien
Beteiligungsrisiken 5.000 2.265 453
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 10.000 8.179 81,8
Operationelle Risiken 2.000 1.625 81,2

Die zustandigen Bereiche steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelun-
gen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tberpriift.

Stresstests werden regelmafig durchgefihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen von Ende Dezember
2022 ist festzuhalten, dass auch bei verschiedenen Szenarien wie z.B. ,schwerer konjunktureller Ab-
schwung* oder ,Immobilienkrise” die Risikotragféhigkeit weiterhin gegeben ist.

Um einen mdglichen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunftsgerichteter
Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen Uber die kunftige Ergebnisent-
wicklung sowie den kinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. Anpassung bei Anrechnungserleichterun-
gen von risikogewichteten Aktiva. Fur den im Rahmen der Kapitalplanung von Februar 2023 betrachteten
Zeitraum koénnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwick-
lungen vollsténdig eingehalten werden. Es besteht ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Ri-
sikodeckungspotenzial), um die Risikotragféhigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-As-
pekten sicherstellen zu kénnen. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung erhéht sich das fur die Risiko-
tragfahigkeit nach MaRisk verbleibende periodische Risikodeckungspotential deutlich. Auf Basis des ak-
tuellen Risikoszenarios ware die Risikotragfahigkeit damit weiterhin darstellbar.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie insbe-
sondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der funktionsfahigen
Internen Revision.

Die Risikocontrolling-Funktion, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dartber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Uberprifung der Ange-
messenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet die Risikocontrolling-Funktion die
Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeits-
berechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Sie unterstutzt den Vor-
stand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maf3-
geblich beteiligt. Die fur die Uberwachung und Steuerung von Risiken zusténdige Risikocontrolling-Funk-
tion wird im Wesentlichen durch den Geschéaftsbereich Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Geschéftsbereichs Unternehmenssteue-
rung. Unterstellt ist er dem Marktfolgevorstand.
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Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmaRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine quali-
tative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fir die Geschaftsent-
wicklung und dafir geplante Malnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich Uber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmafigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schéafte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs einbezogen. Daneben ist die Spar-
kasse an 5 Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus resultieren-
den Kreditderivate halten wir sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als Sicherungsge-
ber. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit Default Swaps.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.21. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder aulerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlielllich Aus-
fall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus ei-
nem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitatseinstufung ein héherer Spread gegenuber der risikolosen Kurve beritcksichtigt werden
muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitatsinduzierten Landerrisiko und dem Landertrans-
ferrisiko. Das bonitatsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveranderung ei-
nes Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein aus-
landischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist, aber
seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller Un-
terlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombina-
tion mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhangigen Kompetenzen

- Interne, bonitatsabhangige Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroR3kreditgrenzen der
CRR liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfalle,
die diese Obergrenze uberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelmaRige Uberprifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signifikan-
ten Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende MalRnahmen eingeleitet werden kénnen
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- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit
Portfolio View"

- Kreditportfolioiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelméaigem Reporting

Zum 31. Dezember 2022 wurden etwa 43,7 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unter-
nehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 53,3 % an wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Auf der Basis
,Kredite an Unternehmen und 6&ffentliche Haushalte" bilden den Schwerpunkt mit 22,3 % die Ausleihun-
gen im Bereich Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie die Ausleihungen an Dienstleistungsunterneh-
men mit 15,8 %. Darlber hinaus entfallen 13,2 % auf den Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen und 11,3 % auf das verarbeitende Gewerbe.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts. 15,1 % des Ge-
samtkreditvolumens auf Basis der Gruppe verbundener Kunden (ohne Banken) entfallen auf Kreditenga-
gements mit einem Kreditvolumen von mehr als 5,0 Mio. EUR.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Ausfall-
wahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéaftsplanung unterstitzt. Zum 31. Dezember 2022
ergibt sich im Kundengeschaft folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Volumen in %

1 bis 9 94,4
10 bis 15 42
16 bis 18 1.4

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fur die Sparkasse im Hinblick auf den geringen Umfang der Auslands-
kredite von untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvo-
lumen betrug am 31. Dezember 2022 nur 1,0 % des Gesamtkreditvolumens.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:

- Risikokonzentration aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschaftsgebiets sowie
- Konzentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten

Diese Konzentrationen sind systembedingt und somit strategiekonform.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach Rating-
gruppen gut diversifiziert.

Dariiber hinaus haben wir angemessene Pauschalwertberichtigungen gebildet. Das Verfahren fir die
Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Sparkasse 7 Einzelkredithnehmer mit einem Kredit-
volumen von insgesamt 18,0 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (Uber die Emission von Origi-
natoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

Risikovorsorgemaflnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kredithehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemag den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorgemal-
nahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berucksichtigt. Fur
latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen und pauschale Rickstel-
lungen gebildet.
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Der Vorstand wird vierteljahrlich tber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen Vorsorgemalnahmen fur Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand . .. Endbestand
Risikovorsorge | per01.01.2022 | 2ufuhrung | Aufiosung | Verbrauch | o 34 15 592
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert- 6.442 4.382 1.163 197 9.464
berichtigungen

Ruckstellungen 2.431 1.179 778 0 2.832
Pauschalwert- 5.368 0 1543 3.825
berichtigungen

Pauschale 1158 0 395 763
Ruckstellungen

Gesamt 15.399 5.561 3.879 197 16.884

* fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

4.21.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass
sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen
andert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegenlber der risikolosen Zinskurve bertcksichtigt
werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungs-
risiko und ein Erfullungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsachlichen
Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Werten abweichen. Ferner beinhalten
Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen Wertveranderung
aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Stra-
tegie unter besonderer Berucksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen sowie
des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen sowie
eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fur die Risikotragféhigkeit mit dem Kreditrisikomodell ,Credit
Portfolio View"

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 282,3 Mio. EUR. Wesentliche Positi-
onen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (147,4 Mio. EUR), der Wertpapierspezialfonds
(89,8 Mio. EUR) sowie die sonstigen Investmentfonds (45,1 Mio. EUR).
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Dabei zeigt sich die nachfolgende Ratingverteilung:

Externes Rating % % % % % %
Standard & AAA bis BBB bis BB+ bis .
Poor’s BBB+ BBB- BB- B+ bis C Ausfall ungeratet
31.12.2022 68,5 8,7 43 1,3 0,0 17,2

Zusammengefasste Vorjahreswerte der Ratingverteilung liegen nicht vor.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Handelsgeschafte mit der eigenen Girozentrale, die zum Jah-
resende 179,8 Mio. EUR betragen. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitgliedschaft in der
Sparkassenorganisation. Zu berticksichtigen sind dabei auch der Haftungsverbund sowie unsere Beteili-
gungen, die fast ausschlielllich auf Gesellschaften der Sparkassen-Finanzgruppe entfallen.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berlcksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur den Spezialfonds.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdnderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zins-
kurve ergibt. In einer periodischen Sicht kénnen sich Veranderungen im Zinstiberschuss, im Bewertungs-
ergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder Erhéhung einer Drohverlustriickstellung im Rahmen der
verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemafR IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Im Sinne dieser Definition
werden alle zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuchs mit-
tels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Basis ver-
schiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %). Die gréRte negative
Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsuberschusses und des zinsinduzierten Bewertungser-
gebnisses und einer potenziellen Ruckstellung gemal IDW RS BFA 3 n. F.) im Vergleich zum Plan-
szenario stellt das Szenario dar, welches auf das Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird.

- Betrachtung des laufenden Geschaftsjahres und der funf Folgejahre bei der Bestimmung der Auswir-
kungen auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Ermittlung des Verlustrisikos (Value-at-Risk) fur den aus den Gesamtzahlungsstromen errechneten
Barwert auf Basis der historischen Simulation der Marktzinséanderungen. Die negative Abweichung
der Performance innerhalb der nachsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch erwarteten
Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisi-
kos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des glei-
tenden 15-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an Steuerungsmafnahmen
auf und dienen als zusatzliche Information fur zu tatigende Neuanlagen, Verkaufe bzw. Absicherungen
(u. a. durch Swapgeschafte).

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und Ertrag
sowie des Zinsrisikokoeffizienten und des Frihwarnindikators gemaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-
Rundschreiben 6/2019 vom 6. August 2019.

- regelmaRige Uberprifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Rickstellung geman
IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden wére

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken neben
bilanzwirksamen Instrumenten in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstrumente
in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).
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Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsénderungsrisiken im An-
lagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet. Bei einer Verschiebung von
+ 200 Basispunkten ergibt sich ein Rickgang des Barwerts von 66.947 TEUR. Eine Verschiebung um
- 200 Basispunkte hatte einen Anstieg des Barwerts um 77.624 TEUR zur Folge.

Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschafte erhohten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemal IDW RS
BFA 3 n. F. (Drohverlustrickstellung) im Risikofall deutlich. Weitere Zinsanstiege kénnen zu einem Ver-
pflichtungstberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung in kiinftigen Jahresabschlis-
sen fuhren.

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Spreads

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Spreads
bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose
Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen,
d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditdtskomponente. Demgegeniuber wird eine Spread-
Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zugeordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- regelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.2.3. Aktienkursrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auf3erbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Akti-
enkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- regelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse
(Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 95,0 %)

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Aktien werden ausschlieRlich im Rahmen der Asset-Allokation im Spezialfonds gehalten. Die Einzelin-
vestments im Spezialfonds werden durch die Fondsgesellschaft gesteuert.

4.2.2.4. Immobilienrisiken

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer bilanziellen oder aufRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verénderung von
Immobilienpreisen ergibt. Hier werden nur vermietete Immobilien des Eigenbestands sowie Investitionen
in Immobilienfonds betrachtet.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- regelmaRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen anhand eines Risikopara-
meters, der aus der historischen Entwicklung verschiedener Immobilienindices abgeleitet wird (Kon-
fidenzniveau 95,0 %)

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Immobilen im Eigenbestand und Immobilienfonds werden in einem tberschaubaren Umfang gehalten.
Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen
- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewirdigter Expertenschatzungen
- regelmanige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der Beteiligungsunternehmen

Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe. Daneben bestehen weitere Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten und zur
Diversifizierung gehalten werden.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio in folgendem Bereich: Konzentration aufgrund der
Bundelung strategischer Verbundbeteiligungen. Die Verbundbeteiligung setzt sich aus mehreren Unter-
beteiligungen zusammen. Da keine der Unterbeteiligungen mehr als 50% der Verbundbeteiligung aus-
macht, wird das Konzentrationsrisiko als vertretbar eingestuft.

4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko
zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulénglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen
Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliquiditatsspreads
als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads mal3geblich. Zum anderen be-
schreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form héherer Refinanzierungskosten durch ein
Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

regelmaRige Ermittlung und Uberwachung der LCR

regelmaRige Ermittlung und Uberwachung der NSFR

regelmafige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

regelmaBige Erstellung von Liquiditatsibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatsplanung, in
der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflissen gegenubergestellt werden

tagliche Disposition der laufenden Konten

Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

Erstellung einer Refinanzierungsplanung

Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioanalyse er-
mittelten Liquiditatsbedarfs tGber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und die Risikobe-
reitschaft des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von
5 Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittel-
fristigen Unternehmensplanung. Darlber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung adverser
Entwicklungen durchgefuhrt.

UnplanmaRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kundigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schéaftspartnern, werden dadurch bericksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simu-
liert wird.

Im Risikofall betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag zwischen 2 und 3 Monaten.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko derzeit nicht.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflusse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von risi-
korelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

regelmaniger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener Scha-
densfalle

regelmanige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,OpRisk-Schatzverfahren” auf der
Grundlage von bei der Sparkasse sowie Uberregional eingetretenen Schadensfallen

Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der Uberwiegenden Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
S-Rating und Risikosysteme GmbH bestehen Abhé&ngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT. Um diese
Konzentration zu begrenzen, haben wir im Notfallhandbuch entsprechende Notfallplane fur kritische Ge-
schaftsprozesse hinterlegt.
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4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt uber ein dem Umfang der Geschéaftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken geméaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement
und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert so-
wie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In Folge des deutlichen Zinsanstiegs im Jahr 2022 sind die Bar- und Marktwerte zinstragender Geschafte
stark gesunken. Angesichts der durch diese Marktpreisentwicklungen gestiegenen Risiken, insbesondere
aus der verlustfreien Bewertung des Zinsbuchs, haben wir im Jahresverlauf zusatzliches Risikodeckungs-
potential bereitgestellt und das Gesamtbanklimit erhéht. Auf dieser Grundlage bewegten sich im Jahr
2022 die Risiken innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems. Das Gesamtbanklimit war am
Bilanzstichtag mit 60,0 % ausgelastet. Die Risikotragfahigkeit war und ist in der periodenorientierten
Sichtweise gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auflergew6hnliche Ereignisse
durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefuhrten Kapitalplanung von Februar 2023 ist bei den bestehenden Eigenmittelan-
forderungen bis zum Ende des Planungshorizonts unter Going-Concern-Aspekten keine Einschrankung
der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kunftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ukraine-Krise, die Regulatorik und
den starken sowie kurzfristigen Zinsanstieg (u. a. Drohverlustriickstellung gemanR IDW RS BFA 3).

Die Auswirkungen der besonderen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Berichtsjahr, insbesondere
der Energiekrise, der Zinsentwicklung und des Ukraine-Kriegs, haben wir im Einklang mit unserem inter-
nen Reporting bei der Darstellung der Risiken berucksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist zu den Stichtagen 30. September 2022 und 31. Marz 2023 aufgrund der hohen
Bewertungsaufwendungen des Jahres 2022 fur die eigenen Wertpapiere der zweitbesten Bewertungs-
stufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kunftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Unser ,Chancenmanagement® ist in den jahrlichen Strategieliberprifungsprozess integriert.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund
der regen Nachfrage nach Wohnungen und Eigenheimen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert
ankurbeln kénnte. Dies wirde zu einer starkeren Kredithachfrage und einem Anstieg des Zinsuberschus-
ses fuhren.

Die Chance auf eine Stabilisierung bzw. Steigerung unserer Ertragskraft wollen wir vor allem nutzen,
indem wir kunftig insbesondere die Geschaftsfelder Kreditgeschaft und Wertpapiergeschaft mit Kunden
mit zusatzlichen Produkten und Dienstleistungen ausbauen, auf denen wir bislang noch unterreprasen-
tiert sind. Dartber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen erwarten wir aus unseren Investitionen in zukunftsweisende Informationstechnologien.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir neben der Filialprédsenz in der Flache und der flachendeckend
angebotenen SB-Technik digitale Vertriebskanale weiter ausbauen.
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Daruber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpart-
nern in der Sparkassenorganisation die Méglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu begeg-
nen.

Aus der Fusion mit der Stadtsparkasse Versmold ergeben sich nach unseren Erwartungen zusatzliche
Chancen durch die Nutzung von Kostendegressionseffekten und die weitere Optimierung von Prozessen.

5.2. Prognosebericht
5.21. Rahmenbedingungen

Ausblick 2023

Die Aussichten fur das Jahr 2023 sind von Unsicherheiten gepragt. Die Datenlage zu Jahresbeginn lasst
hoffen, dass sich die tatséchliche Lage positiver darstellen wird, als teilweise noch im Herbst 2022 erwar-
tet. Viele Konjunkturindikatoren senden allerdings noch widerspriichliche Signale und die Liste der Risi-
kofaktoren fur die Konjunktur bleibt lang.

Die Weltwirtschaft durfte im laufenden Jahr mit einer geringeren Rate wachsen als im vorigen Jahr, da-
nach durfte die Wachstumsrate wieder leicht zunehmen. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat
seine Prognose fur 2023 um 0,2 %-Punkte angehoben und rechnet in 2023 mit einer Zunahme der Welt-
produktion (BIP) um 2,9 % (2022: +3,4 %) und einem Anstieg des Welthandels um 2,4 % (2022: +5,4 %).
Im Folgejahr erwartet der IWF eine BIP-Wachstumsrate von 3,1 %.

Far Deutschland erwarten die groRen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren jungsten Prog-
nosen eine weitgehende Stagnation des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in diesem Jahr (die Prognosen rei-
chen von -0,5 % bis zu +0,3 %) und eine Zunahme des BIP um 1,3 % bis 1,9 % im kommenden Jahr. Zu
Jahresbeginn mehren sich jedoch die Hinweise, die eine positivere wirtschaftliche Entwicklung in den
kommenden Monaten erwarten lassen.

Positiv stimmt, dass eine Gasmangellage im Winter 2022/2023 vermieden werden konnte und sich die
Energiepreise wieder etwas normalisiert haben. Auch die Beschaffungssituation in der Industrie scheint
sich allmahlich etwas zu entspannen und die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich im Januar
zum vierten Mal in Folge aufgehellt.

Ein gemischtes Bild geben die Auftragseingange im verarbeitenden Gewerbe, die im Dezember 2022
nach einem deutlichen Rickgang um 3,2 % gestiegen sind, jedoch unter Herausrechnung von GroR3-
auftragen erneut nachgegeben haben (-0,6 %). Wie das Statistische Bundesamt mitteilte, lagen die Auf-
tragseingange im Gesamtjahr 2022 niedriger als im Vorjahr, aber hoher als vor der Corona-Pandemie im
Jahr 2019. Dennoch befindet sich der Auftragsbestand der Unternehmen weiterhin auf einem hohen Ni-
veau und die Unternehmen verfugen immer noch uber ein Auftragspolster von mehr als einem halben
Jahr (7,3 Monate), sodass sie eine voriibergehende Nachfrageschwache gut Uberstehen kénnten.

Auch die Verbraucher blicken zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer in die Zukunft. Das Gfk-Kon-
sumklima hat sich zum funften Mal in Folge verbessert, liegt jedoch immer noch deutlich unter dem Vor-
jahreswert. Gemal der GfK-Umfrage in der ersten Februarhalfte verbesserten sich sowohl die Konjunk-
tur- als auch die Einkommenserwartung, mit Anschaffungen zégern die Verbraucher jedoch.

Der deutsche Arbeitsmarkt wird voraussichtlich nur voriibergehend eine Schwachephase erleben. Nach
Angaben der Bundesagentur fur Arbeit ist die Arbeitslosigkeit im Januar in absoluten Zahlen zwar gestie-
gen, saisonbereinigt jedoch gesunken. Fur das Gesamtjahr 2023 erwarten die groRRen deutschen Wirt-
schaftsforschungsinstitute einen Anstieg der Arbeitslosenquote auf 5,5 % bis 5,6 % und eine Zunahme
der Zahl der Erwerbstétigen auf Uber 45,6 Mio. (+0,1 % bis +0,2 %).

In 2022 haben das gestiegene Zinsniveau sowie stark gestiegene Bau- und Materialpreise den Immobili-
enmarkt belastet. Die rucklaufige Zahl der Baugenehmigungen und weitere Faktoren sprechen dafur,
dass die Bauindustrie in 2023 einen Riickgang verzeichnen wird und damit von der Wachstumslokomo-
tive vergangener Jahre zu einer Wachstumsbremse wird. Gegen einen wirklichen Einbruch auf dem
Wohnimmobilienmarkt spricht der anhaltend hohe Wohnraumbedarf, aber auch notwendige Klimaschutz-
investitionen in den Gebaudebestand, sowie in die Infrastruktur. Zudem gibt es erste Anzeichen dafir,
dass sich die Lieferengpasse bei Baumaterialien allmahlich auflésen und die sehr hohe Dynamik des
Preisanstiegs gebremst wird.
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Die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld (IHK) hat in ihrer Friihjahrskonjunkturum-
frage 2023 berichtet, dass die Wirtschaft im Kreis Gutersloh bislang ganz gut durch die vom russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine ausgeléste Energiekrise gekommen ist. Bei den Erwartungen fur die
kommenden zwo6lf Monate triben sich die Aussichten aufgrund mehrerer Risikofaktoren allerdings ein.
Unter anderem stellen die Energie- und Rohstoffpreise sowie die von der Inflation beeintrachtigte Inlands-
nachfrage fur die Mehrzahl der Betriebe ein Risiko dar.

Nach dem Rekordanstieg der Inflationsrate in Deutschland in 2022 (+6,9 %) lassen die aktuellen Daten
zur Preisentwicklung in den USA, im Euroraum und in Deutschland erwarten, dass der Héhepunkt der
Inflation Uberschritten ist. Den Prognosen der groRen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die
Verbraucherpreise in Deutschland 2023 mit +5,4 % bis +6,5 % dennoch weiter kraftig steigen und sich
erst in 2024 mit +2,2 % bis +3,5 % wieder der 2,0 %-EZB-Zielmarke annahern.

Nachdem die Notenbanken in 2022 weltweit auf einen restriktiven Kurs umgeschwenkt sind, um die hohe
Inflation zu bremsen, stellt sich die Frage, wie lange dieser Prozess fortgesetzt werden wird. Die Fed hat
das Tempo der geldpolitischen Straffung bereits vermindert. Nach mehreren Zinsschritten um 0,75 %-
Punkte und einer Erhéhung um 0,5 %-Punkte fiel die jungste Erhéhung um 0,25 %-Punkte auf eine
Spanne von 4,50 % bis 4,75 % deutlich geringer aus. Die EZB hat bis zuletzt Spekulationen zuriickge-
wiesen, sie kénne in absehbarer Zeit ihren geldpolitischen Straffungskurs beenden. Vielmehr betont sie
ihre Absicht, die Inflation zeitnah wieder auf den Zielwert von 2,0 % zu bringen.

Im bisherigen Jahr 2023 zeigen die Geld- und Kapitalmarkte ein volatiles Bild. Die 10-jahrigen Bundes-
anleihen schwanken seit Jahresbeginn bis zum Tag der Aufstellung zwischen 2,02 % und 2,76 % und der
10-Jahres-Swapsatz zwischen 2,60 % und 3,33 %.

Fur das stark zinsabhangige Geschaftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt ,,Bran-
chenumfeld 2022* dargestellte Entwicklung eines héheren Zinsniveaus (Zinsertrage) sowie einer erhéh-
ten Inflation (Verwaltungsaufwendungen) voraussichtlich auch das Geschaftsjahr 2023 pragen werden.
Die Deutsche Bundesbank weist darauf hin, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekriegs
(gestiegene Energiepreise, hohe Inflation, gestiegene Unsicherheit) die Schuldendienstfahigkeit sowohl
von Unternehmenskunden als auch privaten Kunden reduzieren und als Folge die Ertragslage der Kre-
ditinstitute belasten kénnten.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft unterliegt den gleichen Unsi-
cherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Zwar ist die befuirchtete Insolvenzwelle bislang
ausgeblieben. Da die Zahl der Insolvenzen ublicherweise erst im spateren Verlauf eines konjunkturellen
Abschwungs steigt, ist hier noch ein Risiko zu sehen.

Positiv stimmt die aktuelle ifo-Umfrage, wonach sich im Januar weniger Unternehmen (4,8 %) in ihrer
Existenz bedroht sahen als noch im Vormonat (6,3 %). Bei den Privatinsolvenzen gibt es derzeit (noch)
keinen Anstieg. Die stabile Verfassung des Arbeitsmarktes und die Uberschussersparnis aus den ver-
gangenen Jahren wirken hier ebenso einer verringerten Schuldendienstfahigkeit entgegen wie auch die
Tatsache, dass ein Grolteil der privaten Schulden aus Immobilienkrediten mit langer Zinsbindung be-
steht.

Auch zu Jahresbeginn 2023 bleiben alle Einschatzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet. Risiken bestehen insbesondere bzgl. des weiteren Verlaufs des Kriegs in
der Ukraine. Zudem ist angesichts der hohen Inflation noch ungewiss, wie lange der geldpolitische Straf-
fungskurs fortgesetzt wird. Darliber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverandert vor strukturellen
Herausforderungen. Der Fachkraftemangel in der deutschen Wirtschaft hat sich trotz der Corona-Pande-
mie und der Energiekrise weiter ausgeweitet, die Lieferketten sind weiterhin fragil und die Zukunft insbe-
sondere energieintensiver Industrien in Deutschland ist vor dem Hintergrund der Klimakrise ungewiss.

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfigung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
sich durch die Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist
es moglich, dass die tatsachlichen kunftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen uber die voraussichtlichen Entwicklungen ab-
weichen.
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Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr. Als Risiken im Sinne
des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fur die
Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren. Als Chancen im Sinne des Prognosebe-
richts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Die Auswirkungen der Zinsentwicklung, des Ukraine-Kriegs und der Energiekrise haben wir im Einklang
mit unserem internen Reporting bei der Ermittlung der Prognosen fir das Geschéftsjahr 2023 — soweit
maoglich — bertcksichtigt.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

Auf Basis der Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung rechnen wir mit einem leichten Wachs-
tum fur unser Kundenkreditgeschaft in Héhe von 1,0 %.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung gehen wir fur 2023 von einem um eben-
falls 1,0 % héheren Bestand bei unseren Privatkundeneinlagen aus.

Bei der Durchschnittsbilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und
Einlagengeschéft fur das Folgejahr einen leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fur 2023 aufgrund der sich verschlechternden konjunkturellen Rah-
menbedingungen von leicht geringeren Abschlissen und damit entsprechend geringeren Ergebnissen
aus.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kénnen.

Far das Jahr 2023 planen wir als gréRere Investition den Neubau eines Mehrfamilienhauses in Rietberg-
Westerwiehe. Das Investitionsvolumen betragt 1,5 Mio. EUR. Mit dem Neubau wurde im Dezember 2022
begonnen.

5.24. Ertrags- und Vermégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir insbesondere aufgrund eines positiven Zinsergeb-
nisses aus Derivaten mit einem um 1,3 Mio. EUR leicht steigenden Zinstiberschuss. Hierbei sind die
Auswirkungen der deutlich gestiegenen Inflation und des Kriegs in der Ukraine beriicksichtigt. Das in
der zweiten Jahreshalfte 2022 deutlich gestiegene Zinsniveau wird erst in der Zukunft zu deutlich héhe-
ren Ertragen aus dem Kundenkreditgeschéft fuhren; der Effekt spiegelt sich in der Ertragsprognose 2023
nur geringfugig wider.

Beim Provisionsuberschuss gehen wir fir das nachste Jahr von einem leichten Anstieg um 0,7 Mio. EUR
aus, wofur insbesondere héhere Ertrage aus dem Giroverkehr verantwortlich sind.

Die Sachkosten werden im Jahr 2023 voraussichtlich um 0,2 Mio. EUR leicht steigen. Der Personalauf-
wand wird aufgrund der Tarifsteigerungen ansteigen und liegt im Jahr 2023 um 1,2 Mio. EUR tUber dem
Ergebnis von 2022.

Insgesamt ergibt sich unter Berlicksichtigung der vorangestellten Annahmen fir das Jahr 2023 ein um
0,5 Mio. EUR steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,82 % der jahresdurchschnittlichen
Bilanzsumme von ca. 3,4 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groRen
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fur das Kreditgeschaft erwarten wir — nach
einem moderaten negativen Ergebnis im Jahr 2022 — ein spurbar negatives Bewertungsergebnis.
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Aus den Wertpapiereigenanlagen rechnen wir aufgrund einer konservativen Anlagepolitik im Gegensatz
zum Vorjahr mit einem moderat positiven Bewertungsergebnis. Fur das Beteiligungsportfolio kénnen
Risiken nicht génzlich ausgeschlossen werden. Diese wirden sich im sonstigen Bewertungsergebnis
auswirken.

Fur das Ergebnis nach Steuern in Prozent der Durchschnittsbilanzsumme (ohne Veranderung der Re-
serven nach § 340f und § 340g HGB) erwarten wir einen deutlichen Anstieg gegeniiber dem Vorjahr.

Bei der CIR erwarten wir fir 2023 ein Verhaltnis von 63,0 % und damit einen leicht héheren Wert als im
Jahr 2022.

Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 14,0 % wird mit einem voraussichtlichen
Wert von 16,7 % deutlich tberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwachung kénnten sich gleichwohl weitere Belastungen fir
die kunftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fur die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben,
die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fiur das Geschaftsjahr 2023 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbs-
situation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos voriibergeht.

Unsere Perspektiven fir das Geschéftsjahr 2023 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Berlicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung dieser Bedingungen und un-
serer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als befriedigend.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir trotz der Krise davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern ge-
wahrleistet sind.

Die Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung (Energiekrise, Fachkraftemangel, fragile Lieferketten
und Klimakrise) kénnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens
der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf. (ber das bereits in unse-
rem internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen. Ebenso lassen sich die Aus-
wirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwartig noch nicht abschlielend beurteilen
und kénnen zu einer abweichenden Einschatzung fuhren. Weitere Unsicherheiten ergeben sich hieraus
fur die Zinsentwicklung und Inflation.
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Jahresabschluss 5

zum 31. Dezember 2022

verklrzte Fassung

der Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold

Sitz Giitersloh

eingetragen beim .
Amtsgericht Giitersloh

Handelsregister-Nr. HRA 4109

Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Prufungsstelle des Sparkassenverbands
Westfalen-Lippe, Minster, mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen und
im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Anmerkungen gem. § 322 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden nicht gemacht.



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022
31.12.2021 31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR Y TEUR?
1. Barreserve
a) Kassenbestand 15.898.998,61 17.855 15.407
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 31.419.346,46 408.834 381.046
47.318.345,07 426.688 396.453
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei der Deutschen
Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0 0
b) Wechsel 0,00 0 0
0,00 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich féllig 372.803.014,22 73.732 54.542
b) andere Forderungen 28.686.017,95 20.342 20.342
401.489.032,17 94.074 74.884
4. Forderungen an Kunden 2.568.440.127,26 2.443.356 2.169.693
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.111.275.059,16 EUR 1.102.921 ) 972.570 )
Kommunalkredite 102.455.769,01 EUR 111.957 ) 94.258 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 EUR 0) 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 EUR 0) 0)
0,00 0 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 48.449.495,36 61.566 54.495
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 48.449.495,36 EUR 61.566 ) 54.495 )
bb) von anderen Emittenten 98.932.857,60 111.996 103.945
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 58.905.287,12 EUR 65.018 ) 65.018 )
147.382.352,96 173.563 158.440
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0) 0)
147.382.352,96 173.563 158.440
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 134.936.178,66 157.133 139.028
6a. Handelsbestand 0,00 0 0
7. Beteiligungen 43.229.982,59 43.230 38.463
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0) 0)
an Finanzdienstleistungs-
instituten 2.745.750,00 EUR 2.746 ) 2.554 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0) 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0) 0)
an Finanzdienstleistungs-
instituten 0,00 EUR 0) 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0) 0)
9. Treuhandvermégen 14.056.402,40 12.570 10.908
darunter:
Treuhandkredite 14.056.402,40 EUR 12.570 ) 10.908 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 0,00 0 0
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.411,00 38 38
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0 0
d) Geleistete Anzahlungen 0,00 0 0
8.411,00 38 38
12. Sachanlagen 24.492.327,91 25.470 20.944
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 4.321.089,55 3.358 2.719
14. Rech bgrenzungsposten 83.999,89 105 84
Summe der Aktiva 3.385.758.249,46 3.379.586 3.011.655

1)
2)

Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold
Sparkasse Giitersloh-Rietberg



Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022 Passivseite
31.12.2021 31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR Y TEUR?
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 383.249,44 24 24
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 302.569.930,30 295.055 259.727
302.953.179,74 295.079 259.751
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 250.922.122,59 261.168 177.347
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 12.406.200,39 12.638 9.989
263.328.322,98 273.806 187.336
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2.259.514.098,01 2.343.689 2.174.488
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 103.571.942,57 11.742 7.061
2.363.086.040,58 2.355.432 2.181.550
2.626.414.363,56 2.629.238 2.368.886
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 18.053.161,26 20.009 20.009
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0 ) ( 0)
18.053.161,26 20.009 20.009
3a. Handelsbestand 0,00 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 14.056.402,40 12.570 10.908
darunter: Treuhandkredite 14.056.402,40 EUR ( 12.570 ) ( 10.908 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.693.045,07 1.344 1.170
6. Rechnungsabgrenzungsposten 91.678,87 88 88
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27.635.667,11 27.865 21.438
b) Steuerrtickstellungen 226.358,35 1.069 813
c) andere Ruickstellungen 16.181.061,32 17.002 15.392
44.043.086,78 45.935 37.643
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 EUR ( 0 ) ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 218.479.000,00 216.197 171.847
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 159.125.632,71 154.292 139.677
cb) andere Riicklagen 0,00 3.048 0
159.125.632,71 157.340 139.677
d) Bilanzgewinn 848.699,07 1.786 1.676
159.974.331,78 159.126 141.353
Summe der Passiva 3.385.758.249,46 3.379.586 3.011.655
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 63.810.841,90 63.884 58.825
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0 0
63.810.841,90 63.884 58.825
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 185.847.100,01 196.286 178.547
185.847.100,01 196.286 178.547

1)
2)

Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold

Sparkasse Giitersloh-Rietberg




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

25.
26.

27.

28.

29.

1)
2)

EUR
Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 49.714.021,53

darunter:

abgesetzte negative Zinsen 372.014,89 EUR

aus der Abzinsung der Riickstellungen 1.925,34 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 1.168.665,37

darunter: abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen 1.179.282,74 EUR
aus der Aufzinsung der Riickstellungen 871.471,23 EUR

. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfithrungsvertriagen

. Provisionsertrige
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertriage

darunter:
aus der Fremdwéhrungsumrechnung 192.744,20 EUR

. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 24.287.092,05

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung 6.919.976,54

darunter: fur Altersversorgung 2.319.483,63 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter

aus der Fremdwdahrungsumrechnung 0,00 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschift

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

. AuBerordentliche Ertrige

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold
Sparkasse Gutersloh-Rietberg

EUR

50.882.686,90

4.654.185,07

3.462.408,59

776.791,87

0,00

24.521.630,84

_ 2.457.636,53

31.207.068,59

13.443.583,61

16.553.729,28

0,00

311.315,54

0,00

0,00
0,00

6.155.280,43

527.285,91

0,00

3.157.664,93

3.157.664,93

0,00

2021 2021
EUR TEURY  TEUR?
47.079  41.368
( 734)(  668)
( 0)( 0)
1.325 1.161
( 0)( 0)
48.404  42.529
9.611 8.412
( 1.433)( 1.341)
( 2514)( 1.962)
46.228.501,83 38793  34.117
3.271 3.109
964 877
0 0
4.239.200,46  4.236 3.986
0,00 0 0
23.632  20.405
2.924 2.848
22.063.994,31 20707  17.556
0,00 0 0
2.683.930,58  1.760 1.611
( 144 ) ( 144 )
75.215.627,18 65.496  57.270
24.655  21.544
7.106 6.287
( 2.541)( 2.286)
31761  27.831
13.707  11.979
44.650.652,20 45.469  39.810
1.871.939,84  2.156 1.826
2.014.724,91 877 803
( 0)( 0)
0 0
2.067 1.622
16.553.729,28  2.067 1.622
0 0
5 5
311.315,54 5 5
0,00 0 0
2.282.000,00 11.300 9.700
7.531.26541  7.767 6.759
0 0
0 0
0,00 0 0
5.877 4.995
103 87
6.682.566,34  5.980 5.082
848.699,07  1.786 1.676
0,00 0 0
848.699,07  1.786 1.676
0 0
0 0
3.157.664,93 0 0
4.006.364,00 1.786 1.676
0 0
0 0
3.157.664,93 0 0
848.699,07  1.786 1.676




Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold hat die im Sparkassengesetz
(Nordrhein-Westfalen) vorgegebenen Aufgaben im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 erfillt. Neben den
Grundsatzfragen zur Geschaftspolitik, die ausgiebig diskutiert wurden, hat der Verwaltungsrat auch alle
wesentlichen Vorgange im Geschéftsablauf der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold eingehend
erbrtert und geprift. Dazu zahlte insbesondere die Fusion der Stadtsparkasse Versmold mit der
Sparkasse Gutersloh-Rietberg. In regelmaRig stattfindenden gemeinsamen Sitzungen hat der Vorstand
der Sparkasse den Verwaltungsrat Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse, die organisatorischen
MaRnahmen, die Geschéftsentwicklung sowie die sonstigen Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung informiert.

Die Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe, Minster, hat zu Beginn des Jahres
2023 den Jahresabschluss 2022 und den Lagebericht 2022 gepruft. Diese Prifung hat zu keinerlei
Beanstandungen geflhrt, so dass im Anschluss an die Prifung der uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerk erteilt wurde. Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Lagebericht 2022 gebilligt
und den Jahresabschluss 2022 der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold festgestellt.

Der Jahresliberschuss der Sparkasse Gitersloh-Rietberg-Versmold in Héhe von 848.699,07 EUR lag
aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 um
52,5 % unter dem Vorjahreswert von 1.785.906,29 EUR. Nach dem Sparkassengesetz (Nordrhein-
Westfalen) entscheidet die Vertretung des Tragers auf Vorschlag des Verwaltungsrats der Sparkasse
(§ 24 Abs. 4 Satz 2 SpkG) uber die Verwendung des Jahresuberschusses.

Der Verwaltungsrat schlagt der Vertretung des Tragers vor, den Jahresuberschuss in voller Héhe der
Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Wahrend sich bei der Corona-Krise im Laufe des Jahres 2022 eine Besserung einstellte, ergaben sich
fur die Bevolkerung und die Unternehmen neue Probleme. Hierzu zahlen vor allem der Krieg in der
Ukraine sowie die damit einhergehende Energiekrise und die Zinsentwicklung. Neben dem
Fachkraftemangel und fragilen Lieferketten belastet auch die Klimakrise die Entwicklung der
Unternehmen. Dennoch verzeichnete Deutschland im Gesamtjahr 2022 eine Zunahme des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,8 %. Der grofite Teil davon resultiert aus privaten Konsumausgaben.
Sie stiegen nach einer nur leichten Zunahme im Vorjahr (+0,4 %) vor allem wegen der Aufhebung der
meisten Corona-Schutzmaflinahmen im Frihjahr 2022 kraftig (+4,3 %) an. Die Konsumausgaben der
privaten Haushalte fielen in 2022 in nominaler Rechnung zwar weitaus hdher aus als vor der Pandemie
(2019: 1,8 Bill. EUR, 2022: 2,0 Bill. EUR), in realer Rechnung jedoch verfehlten sie wegen der starken
Preissteigerung ihr Vorkrisenniveau weiterhin. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld schreibt in ihrem
Fruhjahrs-Konjunkturbericht 2023, dass sich die aktuelle Geschéaftslage der ostwestfalischen
Unternehmen im Zeitraum der Herbstumfrage 2021 bis zur Frihjahrsumfrage 2023 deutlich
verschlechtert hat, allerdings immer noch im positiven Bereich lag. So sei fir die Wirtschaft der
Krisenmodus schon fast zum Normalmodus geworden.

Das Geschéaftsvolumen der Sparkasse Gltersloh-Rietberg-Versmold reduzierte sich unter diesen
Rahmenbedingungen im abgelaufenen Jahr um 0,1 % auf 3,5 Mrd. EUR.

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Vorstands
fur ihren personlichen Einsatz bei der Bewaltigung der umfangreichen Aufgaben, die sich im Jahr 2022
durch die Fusion zur Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ergeben haben. Er wiinscht lhnen allen
auch fur die Zukunft viel Erfolg. Bei allen Kunden und Geschéaftspartnern der Sparkasse bedankt sich
der Verwaltungsrat fir das entgegengebrachte Vertrauen. Wir hoffen, dass sie auch der fusionierten
Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold die Treue halten werden.

Gutersloh, 21. Juni 2023
Die Vorsitzende des Verwaltungsrats

Ina Laukotter



