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A. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist gemdR 8§ 1 Sparkassengesetz (SpkG) eine Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster, und tber
diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist
beim Amtsgericht Lemgo unter der Nummer A3406 und beim Amtsgericht Paderborn unter der
Nummer A 2232 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte
Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn. Der Sparkassenzweckver-
band ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Detmold und Paderborn und ist eben-
falls Mitglied des SVWL. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers, die an den Kreis
Paderborn angrenzenden Kreise, die an den Kreis Lippe angrenzenden Amtsgerichtsbezirke sowie die
Amtsgerichtsbezirke Bad Arolsen und Korbach. Die Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungs-
verbund der Sparkassen-Finanzgruppe, der aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkas-
sen besteht.

Am 03.07.2015 trat in Deutschland das Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) in Kraft. Die Sparkassen-
Finanzgruppe hat ihr Sicherungssystem an die Vorgaben dieses Gesetzes angepasst. Die Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat es als Einlagensicherungssystem nach EinSiG amt-
lich anerkannt. Es besteht nun aus einer freiwilligen Institutssicherung und einer gesetzlichen Einla-
gensicherung.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die geld- und kreditwirt-
schaftliche Versorgung der Bevodlkerung und der Wirtschaft insbesondere im satzungsrechtlichen
Geschéftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle Engagement der Sparkasse zu
nennen. Im Rahmen der Geschéftsstrategie sind die Grundsdtze unserer geschéftspolitischen Aus-
richtung zusammengefasst und in die operativen Planungen eingearbeitet. Die libergeordneten Ziele
werden im Lagebericht im Folgenden dargestellt. Durch die zielorientierte Bearbeitung der strategi-
schen Geschéftsfelder soll die Aufgabenerfiillung der Sparkasse tber die Ausschépfung von Ertrags-
potenzialen sowie Kostensenkungen sichergestellt werden. Dariiber hinaus hat der Vorstand die Risi-
kostrategie lberprift und den veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Die Strategien wurden
mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse erortert und innerhalb des Hauses kommuniziert.

B. Wirtschaftsbericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2015

Wirtschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft erholte sich im Laufe des Jahres 2015 weiterhin zdgerlich und uneinheitlich. Wah-
rend sich die konjunkturelle Lage in den Industrieldndern, begiinstigt u.a. durch niedrige Olpreise
und nach wie vor giinstigen Finanzierungsbedingungen, positiv entwickelte, dampften dagegen
strukturelle Hemmnisse und makrodkonomische Ungleichgewichte die Wachstumsperspektiven in
den aufstrebenden Volkswirtschaften.

Im Euro-Raum wurde die Konjunkturerholung zunehmend von der Binnennachfrage getragen. Positiv
ausgewirkt haben sich zudem der erheblich gesunkene AuBenwert des Euro, die deutliche Verbesse-
rung der Finanzierungsbedingungen fiir Unternehmen und private Haushalte sowie die Halbierung
des Olpreises.

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft wurde im Jahr 2015 tiberwiegend durch die lebhafte Bin-
nennachfrage - in erster Linie durch den privaten Konsum - gestiitzt. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 %
legte die reale Wirtschaftsleistung im gleichen Tempo zu wie im Jahr zuvor (1,6 %). Treibende Fakto-
ren waren dariiber hinaus die giinstige Arbeitsmarktlage (Arbeitslosenquote 6,4 %) und die kréftigen
Zuwdchse der realen verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte. Die Inflationsrate betrug im
Berichtsjahr 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %). Bei den Bauinvestitionen, die mit einer Zuwachsrate von 1,0 %
deutlich weniger dynamisch zulegten als im Vorjahr (2,9 %), machten sich die riicklaufige 6ffentliche
Bautdtigkeit und abnehmende gewerbliche Bauinvestitionen bemerkbar. Selbst die Zuwachsrate im
Wohnungsbau blieb mit 2,7 % (Vorjahr: 3,3 %) in Anbetracht historisch gilinstiger Finanzierungsbe-
dingungen, einer steigenden Nachfrage nach Wohnungen in gréReren Stadten und héherer Immobi-
lienpreise relativ schwach.



Einer kraftigeren Expansion des Wohnungsbaus diirften Engpdsse auf der Angebotsseite entgegen-
stehen. Dies wurde an der hohen Kapazitdtsauslastung im Bauhauptgewerbe ersichtlich. Bei den Un-
ternehmen stellte sich die Investitionstatigkeit eher moderat dar. Ursdchlich hierfiir war in erster Li-
nie die seit Mitte des Jahres wieder ansteigende Verunsicherung durch negative Meldungen tber die
wirtschaftliche Lage in China und anderen Schwellenlandern. Trotz der eher verhaltenen Entwicklung
des Welthandels konnten die deutschen Exporte kraftig ausgeweitet werden. Dieser Trend wurde
beeinflusst durch eine deutliche Verbesserung der preislichen Wettbewerbsfdhigkeit der Exporteure
infolge der Abwertung des Euro. Zudem hat die gute Konjunkturentwicklung in den USA und Grol3bri-
tannien die Ausfuhren positiv beeinflusst.

Die Konjunktur in Ostwestfalen 1dauft im bisherigen Tempo weiter, auch wenn eine kraftige Belebung
aktuell nicht ansteht. Dieses Fazit zieht die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld
im Konjunkturbericht aus der Herbstumfrage der Unternehmen in Ostwestfalen. Mehr als neunzig
Prozent der befragten Betriebe bezeichneten die momentane Lage als befriedigend oder gut. Der
Konjunkturklimaindex fiir die gesamte Wirtschaft in Ostwestfalen ist von 116 auf 118 Punkte gestie-
gen. Die Konjunktur kann sich dabei derzeit auf den Konsum und den Export verlassen. Eine sehr ro-
buste Beschiftigungslage, Einkommenszuwichse und der niedrige Olpreis unterstiitzen das gute
Konsumklima. Besonders gestiegen ist die Geschaftslage im Dienstleistungsbereich. An der Herbst-
Konjunkturumfrage der IHK beteiligten sich 1.606 Unternehmen mit 142.480 Beschéftigten aus den
Bereichen Industrie, Handel und Dienstleistung aus ganz Ostwestfalen.

Die lippischen Unternehmen &dulRerten sich in der aktuellen Konjunkturumfrage der Industrie- und
Handelskammer Lippe Detmold mehrheitlich optimistisch. Der Konjunkturklimaindikator stieg dem-
nach auf 125,6 Punkte. H6her war er zuletzt im Friithjahr 2014. An der Konjunkturumfrage beteiligten
sich mehr als 160 Unternehmen aus den Branchen Industrie, Handel, Dienstleistung sowie Bau- und
Kreditgewerbe mit zusammen rund 19.000 Beschéftigten. Die aktuelle Geschéaftslage wurde von 46 %
der Unternehmen als gut beurteilt, jedes zweite war zufrieden. Verstérkt beschéftigen sich die Unter-
nehmen mit der Umsetzung von Industrie 4.0 und der Digitalisierung.

Zinsentwicklung

Das Jahr 2015 stand ganz im Zeichen der Notenbanken. Die Europdische Zentralbank (EZB) beliel3
ihre Leitzinsen weiterhin unverdndert und setzte ihre expansive Geldpolitik fort. Seit September 2014
liegt der Hauptrefinanzierungssatz bei 0,05 %. Die Einlagenfazilitdt wurde auf -0,30 % abgesenkt.
Zudem fiihrte die EZB geldpolitische SondermalRnahmen im Rahmen des Erweiterten Programms zum
Ankauf von Vermdgenswerten (EAPP) durch, um den Markt zusdtzlich mit Liquiditdt zu versorgen. Das
Ankaufprogramm soll bis Mdrz 2017 fortgesetzt werden. Vor den traditionell schwacheren Umsatzen
zum Jahresende hat die EZB in den letzten Wochen verstdrkt Staatsanleihen erworben. lhre Bilanz hat
die EZB durch die Ankaufprogramme seit Dezember 2014 von 2,03 auf 2,71 Bio. Euro ausgeweitet.

In den USA kam es hingegen zur ersten Leitzinserhdhung seit anndhernd zehn Jahren. Angesichts der
weiter positiven Arbeitsmarktdaten und im Hinblick auf eine Gewahrleistung der Preisstabilitdt hat
die FED den Leitzins mit Entscheidung vom 16.12.2015 um einen viertel Prozentpunkt auf 0,25 % bis
0,50 % angehoben. AuBerdem wurden weitere, allmdhliche Zinsanpassungen in Aussicht gestellt. Die
amerikanische Geldpolitik ist damit auf dem Weg der Normalisierung, bleibt aber expansiv ausgerich-
tet. Die Kapitalmadrkte haben dies weltweit positivaufgenommen.

Die Renditen zehnjdhriger Staatsanleihen stiegen seit Ende April 2015 fiir viele Staaten des Eu-
roraums von einem sehr niedrigen Niveau aus spiirbar an. Die Zinsen fiir zehnjahrige Bundesanleihen
in Deutschland hatten in der zweiten Aprilhdlfte ein Rekordtief von 0,07 % erreicht. Im Juni 2015
erzielten die zehnjahrigen Bundesanleihen ein Zinsniveau von bis zu 1,0 %. Im Zuge fallender Olprei-
se, sinkender Inflationserwartungen und der Ankiindigung liber eine Ausweitung des Anleihekaufpro-
gramms der EZB liegen die Renditen wieder nahe 0,6 %. Andere Staaten aus dem Euroraum mussten
hohere Zinsen fiir die Aufnahme von Staatsschulden am Markt leisten.

2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2015

Mit der Verdéffentlichung der ,Delegierten Verordnung (EU) 61/2015 der Kommission vom 10.10.2014
zur Erganzung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europdischen Parlaments und des Rates in Be-
zug auf die Liquiditdtsdeckungsanforderung an Kreditinstitute* hat der Gesetzgeber die verbindliche
Einhaltung der Liquiditatsdeckungsquote (von 60 %) auf Basis der vorgenannten Verordnung ab
01.10.2015 festgeschrieben. Die hieraus resultierenden Anforderungen und neuen Meldevorschriften
hat unser Institut umgesetzt.



Am 03.07.2015 trat das neue Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) in Kraft. Damit wurde die EU-
Richtlinie 2014/49/EU Uber Einlagensicherungssysteme in deutsches Recht umgesetzt. Aufgrund der
neuen gesetzlichen Regelungen wurde eine Anpassung des Sicherungssystems der Sparkassen-
Finanzgruppe notwendig. Statt des bisherigen ausschlief3lichen Institutssicherungssystems handelt
es sich nunmehr um ein als Einlagensicherungssystem anerkanntes institutsbezogenes Sicherungs-
system, welches sich zum einen aus einer gesetzlich zwingenden Einlagensicherung als auch aus
einer freiwilligen Institutssicherung zusammensetzt.

Im April 2014 hat das Europdische Parlament den Einheitlichen Europdischen Abwicklungsmechanis-
mus (Single Resolution Mechanism, SRM) verabschiedet. Dieser besteht aus der einheitlichen Abwick-
lungsbehdérde (Single Resolution Board, SRB) und aus dem einheitlichen Abwicklungsfonds (Single
Resolution Fund, SRF). Mit diesen MalRnahmen sollen innerhalb der Euro-Staaten einheitliche Regeln
fur notleidende Banken angewendet werden und wirksame Verfahren entwickelt werden, um Bankin-
solvenzen zu Gberwinden. Erstmalig erfolgte in 2015 die Erhebung der Bankenabgabe durch die Bun-
desanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung (FMSA), die die Beitragserhebung in Deutschland fiir den
SRF durchfiihrt.

Die EU-Wohnimmobilienkreditrichtlinie setzt die mit der Verbraucherkreditrichtlinie begonnene Re-
gulierung der Kreditvergabe fort. Im Fokus beider Richtlinien steht der Schutz des Verbrauchers. Ziel
der Wohnimmobilienkreditrichtlinie ist es, einen transparenten, effizienten und wettbewerbsfahigen
Binnenmarkt auch fiir Immobilienfinanzierungen zu schaffen. Darliber hinaus soll eine nachhaltige
und verantwortungsvolle Kreditvergabe sowie die Verbesserung der Beratungsqualitat sichergestellt
werden. Diese Ziele werden insbesondere durch die weitere Vereinheitlichung von Informations- so-
wie Verhaltenspflichten vorangetrieben. Eine Umsetzung ist in unserem Institut mit Inkrafttreten zum
21.03.2016 vorgesehen.

Die USA haben im Jahr 2010 die Bestimmungen zum "Foreign Account Tax Compliance Act” (FATCA)
beschlossen. Mit diesem Gesetz sollen alle in den USA steuerpflichtigen Personen mit Wohnsitz im
Ausland identifiziert werden. Gleichzeitig wurden mit Wirkung ab dem Jahr 2013 die Meldevorschriften
verscharft. Der US-Fiskus hat damit weltweit die Finanzinstitute in die Pflicht genommen. Am
31.05.2013 haben Deutschland und die USA das "FATCA-Abkommen" unterzeichnet. Unser Institut hat
die notwendigen Prozesse zur Ubermittlung der notwendigen Daten eingerichtet. Zum 30.09.2015
erfolgten die ersten Meldungen an das Bundeszentralamt fiir Steuern.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs
3.1. Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Jahr 2015 um 201,7 Mio. EUR bzw. 3,1 % auf 6.272,5 Mio. EUR.
Das aus Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten bestehende Geschaftsvolumen nahm um
189,2 Mio. EUR oder 2,9 % auf 6.385,8 Mio. EUR ab. Die Durchschnittsbilanzsumme ist wie erwartet
gesunken.

3.2. Kreditgeschift

Die Forderungen an Kunden stiegen um 137,4 Mio. EUR bzw. 3,0 % auf 4.722,7 Mio. EUR an. Das zu
Jahresbeginn prognostizierte Wachstum von 2,1 % konnte damit deutlich tGbertroffen werden. Die
Darlehenszusagen beliefen sich im Jahr 2015 auf insgesamt 944,8 Mio. EUR (plus 111,5 Mio. EUR
oder 13,4 % gegeniiber dem Vorjahr). Hiervon entfielen 365,4 Mio. EUR auf die Finanzierung des
Wohnungsbaus; das entspricht einem Zuwachs um 3,8 %. Der Strukturanteil der Kundenforderungen
an der Stichtagsbilanzsumme erhéhte sich auf 75,3 % (Vorjahr 70,8 %). Im Rahmen der Planung wur-
de hier von keiner wesentlichen Veranderung ausgegangen.

Bei Privatpersonen stiegen infolge der weiterhin anhaltenden Nachfrage nach langfristigen Darlehen
die Forderungen um 78,9 Mio. EUR oder 3,8 % auf 2.179,3 Mio. EUR. Das zugesagte Kreditvolumen an
private Haushalte nahm um 8,6 % auf 418,6 Mio. EUR zu. Im Kreditgeschaft mit Unternehmen und
Selbststdndigen erhdhten sich die Kreditbestdnde infolge der anhaltenden Investitionsbereitschaft
um 35,5 Mio. EUR oder 2,2 %. Die Darlehenszusagen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 16,5 % auf
502,5 Mio. EUR.

3.3. Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegeniiber dem Vorjahr
uminsgesamt 118,0 Mio. EUR auf 1.029,0 Mio. EUR.



Hierbei war insbesondere der Riickgang der Bestdande von Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren in Héhe von 70,5 Mio. EUR mal3geblich. Die Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere reduzierten sich um 47,5 Mio. EUR. Urséachlich fiir den Riickgang war in erster
Linie eine ab 2015 angepasste Anlagestrategie im Bereich von Spezialfonds. Dariliber hinaus wurden
Mittel aus Falligkeiten zur Bedienung von auslaufenden Refinanzierungen eingesetzt.

3.4. Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2015 von 110,7 Mio. EUR (Vorjahr 111,1 Mio. EUR) entfiel
mit 100,4 Mio. EUR auf die Beteiligung am SVWL und mit 7,9 Mio. EUR auf Beteiligung an der Deut-
sche Sparkassen Leasing AG & Co.KG.

3.5. Geldanlagen von Kunden

Der bilanzielle Einlagenbestand erméaRigte sich in 2015 um 15,0 Mio. EUR oder 0,3 % auf 4.816,4 Mio.
EUR. Damit konnte das geplante Wachstum vom 2,0 % nicht erreicht werden. Der Bestand an Sparein-
lagen wies einen Anstieg von 2,4 Mio. EUR und an Sicht- und Termineinlagen von 12,8 Mio. EUR auf. In
Summe sind die Sparkassenbriefe, andere Namenspapiere und Inhaberschuldverschreibungen um
30,2 Mio. EUR zuriickgegangen.

Die von Kunden unterhaltenen Wertpapierbestdnde sind im Berichtsjahr um 54,6 Mio. EUR oder
4,1 % gesunken.

3.6. Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute ermaRigten sich um 263,9 Mio. EUR oder 56,1 % auf
206,4 Mio. EUR. Der Bestand setzt sich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditdtsreserven,
kurzfristigen Geldanlagen und Schuldscheinforderungen zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (einschlieBlich Treuhandverbindlichkeiten) verrin-
gerten sich um 211,9 Mio. EUR auf 734,7 Mio. EUR. Bei diesen Bestdnden handelt es sich im Wesentli-
chen um langfristige Weiterleitungsdarlehen und Sparkassenbriefe.

3.7. Dienstleistungsgeschaft

Das Wertpapiergeschdft wurde im Jahr 2015 maRgeblich von der Entwicklung der Kapital- und Ak-
tienmérkte gepragt. Der Absatzschwerpunkt lag im Bereich der Investmentfonds. Aktien bzw. aktien-
orientierte Anlagen waren weiterhin beliebt. Der geplante Nettoabsatz in Héhe von 70,0 Mio. EUR
wurde mit einem Wert von minus 14,3 Mio. EUR deutlich verfehlt. Grund hierfiir sind Anleihefalligkei-
ten in Hohe von 119,0 Mio. EUR, die angesichts des niedrigen Zinsniveaus nur teilweise in Wertpapie-
re wieder angelegt wurden. Insgesamt belief sich der Nettoabsatz bei Anleihen auf minus 88,9 Mio.
EUR. Hingegen waren die Nettoabsdtze bei Investmentfonds mit plus 65,2 Mio. und bei Aktien mit
plus 9,4 Mio. EUR deutlich positiv.

Im Jahr2015 wurden insgesamt 3.793 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von
167,0 Mio. EUR abgeschlossen (Vorjahr 5.297 Vertrage mit einem Volumen von 158,2 Mio. EUR).

Im Bereich der Lebensversicherungen belief sich das Vermittlungsvolumen im Jahr 2015 auf 83,7 Mio.
EUR (Vorjahr 69,8 Mio. EUR). Der Schwerpunkt lag auf dem Verkauf von Versicherungen gegen Ein-
malbetrdge. Das Volumen der vermittelten Sachversicherungen belief sich im Berichtsjahr auf 1,3
Mio. EUR und lag damit auf Vorjahresniveau (1,2 Mio. EUR).

Das Volumen der Immobilienvermittlungen betrug 48,1 Mio. EUR und nahm damit gegeniiber dem
Vorjahr (67,7 Mio. EUR) deutlich ab.

Das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich insgesamt unter den Erwartungen.
3.8. Investitionen

Im Jahr 2015 wurden Investitionen im Bereich des Anlagevermégens zur weiteren Verbesserung un-
seres Beratungs- und Serviceangebotes in Hhe von insgesamt 3,1 Mio. EUR getétigt. Die gréBten
Einzelinvestitionen entfallen mit 1,1 Mio. EUR auf EDV-Hardwareanschaffungen sowie mit 0,5 Mio.
EUR auf die Planung des Umbaus der Filiale Hathumarstralle zum KompetenzCenter. Die Fertigstel-
lung ist fuir das Jahr 2016 geplant.



3.9. Personalbericht

Im Jahr 2015 beschaftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt einschlieBlich der Aushilfen 1.396
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 1.389), davon 396 Teilzeitkrafte und 159 Auszubildende.

Um auch in den kommenden Jahren auf gut qualifizierte Nachwuchskrafte zuriickgreifen zu kdnnen,
hat die Sparkasse ihre bereits iberdurchschnittliche Ausbildungsquote bei tiber 16 % gehalten und
nimmt damit ihre Verantwortung als wichtiger Ausbildungsbetrieb in der Region in besonderem MaRe
wahr.

Auch im Jahr 2015 war es Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikationsniveau in allen Un-
ternehmensbereichen zu sichern und weiter auszubauen. Eine Vielzahl von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern schloss im Rahmen der Aufstiegsfortbildung diverse praxisorientierte Weiterbildungsmal-
nahmen der Sparkassenorganisation erfolgreich ab. Daneben lag der erneute Schwerpunkt bei den
zahlreichen Schulungen und Trainings in der weiteren Starkung der Beratungs- und Betreuungskom-
petenz.

Die Umsetzung des neuen Unternehmensleitbilds wurde in 2015 in den einzelnen Teams in Form von
Teamdialogen fortgefiihrt und durch die Vereinbarung bestimmter MaRnahmen konkretisiert.

Die Anzahl der Teilzeitbeschaftigten mit flexiblen Arbeitszeiten wurde im Jahr 2015 weiterhin erhoht.
Daneben wurde ein Projekt zur Flexibilisierung des Arbeitsortes gestartet. Damit wird, neben anderen
Mallnahmen, das Ziel einer guten Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf unterstiitzt.

Die Angebote zur Gesundheitsféorderung wurden im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments im Jahr 2015 fortgefiihrt und von einer Vielzahl an Mitarbeitern / -innen genutzt.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
4.1. Vermbgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhdhten sich durch die Zufiihrung eines Teils
des Bilanzgewinns 2014. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2015 vor Ge-
winnverwendung ein Eigenkapital von 396,1 Mio. EUR (Vorjahr 385,9 Mio. EUR) aus. Neben den Ge-
winnricklagen verfiigt die Sparkasse (iber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde
der Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemdR 8§ 340g HGB um 26,2 Mio. EUR auf 233,1 Mio. EUR er-
hoht. Hierin enthalten ist eine zusdtzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse
wdhrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer der "Ersten Abwicklungsanstalt" von
25 Jahren tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhéltnis der angerech-
neten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,
Markt- und CVA-Risiken) Ubertrifft am 31.12.2015 mit 17,57 % den vorgeschriebenen Mindestwert
von 8,0 % gemalR CRR und den als MindestgrdBe festgelegten Zielwert von 9,2 % deutlich. Die Kern-
kapitalquote betrdagt 14,28 %, die Leverage Ratio 7,63 %. Die Sparkasse weist damit eine gute Kapi-
talbasis auf.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemes-
senen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatskennziffer der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht wurde stets eingehalten. Im Berichtsjahr lag die Liquiditatskennziffer
(31.12.2015: 2,22) durchgdngig iiber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,25.
Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) nach EU-VO Nr. 61/2015 weist einen Wert von 1,56 aus. Zur Erfiil-
lung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Die
Kredit- und Dispositionslinien der Helaba wurden nicht in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich
erfolgte durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen sowohl bei der Helaba als auch bei ande-
ren Kreditinstituten.



4.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2015 2014 Verdnde- Verdnde-
rung rung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsiiberschuss 136,9 154,9 -18,0 -11,6
Provisionsiiberschuss 44,6 40,0 4,6 11,5
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrdage 7,2 6,5 0,7 10,8
Personalaufwand 83,2 76,7 6,5 8,5
Anderer Verwaltungsaufwand 33,5 35,2 -1,7 -4,8
Sonstige betriebliche 10,0 17.6 76 432
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 62,0 71,9 -9,9 13,8
Risikovorsorge
Aufwand bzw. Ertrag aus Bewertun
und Risikovorsorgeg ’ *4,2 "13,0 "17,2 "132,3
Zufuh.ru.ngen Fonds fiir allgemeine 26,2 17.4 88 50.6
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 40,0 41,5 -1,5 -3,6
Steueraufwand 21,8 23,4 -1,6 -6,8
Jahresiiberschuss 18,2 18,1 0,1 0,6
Zinstiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr.5und 6
Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21
Aufwand bzw. Ertrag aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Der Zinsiberschuss verringerte sich um 11,6 % auf 136,9 Mio. EUR. Der Riickgang resultiert im We-
sentlichen aus Zinsaufwendungen in Hohe von 14,8 Mio. EUR im Zusammenhang mit Close-out-
Zahlungen aus der Beendigung von Derivaten zur Zinsbuchsteuerung.

Der Provisionsiiberschuss konnte um 11,5 % auf 44,6 Mio. EUR gesteigert werden.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen reduzierten sich um 1,7 Mio. EUR oder 4,8 % auf 33,5 Mio.
EUR.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Riickgang von 43,2 % auf 10,0 Mio. EUR darauf
zurilickzufiihren, dass im Vorjahr Aufwendungen im Zusammenhang mit der Neubewertung einer
Drohverlustriickstellung enthalten waren.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurde ein positiver Saldo im Bereich der Bewertung und Risikovorsorge in
Hohe von 4,2 Mio. EUR (Vorjahr minus 13,0 Mio. EUR) ausgewiesen. Die Verdnderung gegeniiber dem
Vorjahr spiegelt die nachlassenden Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise im Wertpapier-
und Kreditgeschaft wider.

Der Jahresiiberschuss betrug 18,2 Mio. EUR und lag damit auf Hohe des Vorjahres (18,1 Mio. EUR).

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermittlung eines Be-
triebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und au-
Rergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet
werden. Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,18 % (Vorjahr 1,16 %) der
durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2015; es lag damit deutlich tiber dem Planwert von
1,02 %. Im Vergleich mit den Sparkassen im SVWL wird ein iberdurchschnittlicher Wert erzielt. Dies
gilt auch fiir die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte Ziel-
gréRe Cost-Income-Ratio (Verhdltnis von Aufwendungen und Ertragen). Im Jahr 2015 veradnderte sich
diese Kennzahl von 60,0 % auf 60,3 %.



Das Unternehmensziel fiir 2015 von 64,3 % konnte damit unterschritten werden. Die Kapitalrendite,
berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschafts-
jahr 2015 0,3 % (Vorjahr 0,3 %).

Im Geschéftsjahr verminderte sich der Zinsiiberschuss um 2,7 % auf 146,4 Mio. EUR und damit nicht
so stark wie zundchst erwartet. Durch die flachere Zinsstrukturkurve im Vergleich zum Vorjahr ging der
Fristentransformationsbeitrag weiter zuriick. Belastungen bestanden aus dem anhaltenden Wettbe-
werb im Einlagengeschaft.

Der Provisionsiiberschuss lag mit 44,5 Mio. EUR liber dem Planwert von 41,9 Mio. EUR. Dies bedeutet
insbesondere aufgrund héherer Ertrage aus dem Giroverkehr, der Vermittlung von Investmentzertifika-
ten sowie aus dem Auslandsgeschift gegeniiber dem Vorjahreswert eine Steigerung von 11,9 %.

Des Weiteren ist der Personalaufwand gestiegen. Die Personalaufwendungen erhéhten sich insbeson-
dere infolge der Belastung aus der Tariferh6hung fir 2015 auf 77,3 Mio. EUR.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verminderten sich um 4,9 % auf 38,5 Mio. EUR. In der Planung
war hier noch von einem Anstieg ausgegangen worden.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risikoorientierten Wachstums-
politik des Instituts ist die Sparkasse Paderborn-Detmold mit dem Geschaftsverlauf im Jahr 2015 zu-
frieden. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen - historische Niedrigzinsphase - ist die
Geschéftsentwicklung von hoher Stabilitdt und einer soliden Ertragslage geprégt. Der anvisierte Ertrag
wurde planmdRig erreicht, dem entsprechend sind Wachstumspotenziale auch fiir die Zukunft vorhan-
den.

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Ziele und Strategien des Risikomanagements

Risiken werden eingegangen, wenn Chancen und Risiken in einem angemessenen Verhdltnis ste-
hen. Dies geschieht nach geschaftspolitischen und betriebswirtschaftlichen Vorgaben und unter
Beriicksichtigung der Risikotragfdahigkeit der Sparkasse. Zur Risikosteuerung besteht ein umfas-
sendes Risikomanagementsystem. Der Vorstand hat in der Dachrisikostrategie und den Teilrisi-
kostrategien die Rahmengrundséatze des Risikomanagements und die risikopolitische Ausrichtung
der Sparkasse im Rahmen eines festgelegten Strategieprozesses tberpriift und den aktuellen Rah-
menbedingungen angepasst. Fiir die bedeutendsten Risikokategorien der Sparkasse, Adressenaus-
fallrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken und Liquiditédtsrisiko, wurden die Teilrisikostra-
tegien aktualisiert. Alle Geschéftsbereiche verfolgen die Zielsetzung, bei den eingegangenen Risi-
ken die Wahrscheinlichkeit der Realisation eines Vermoégensverlustes zu minimieren. Dies wird
durch frihzeitiges Erkennen von Gefahrensituationen und rechtzeitige GegenmaBnahmen sicher-
gestellt. Das Risikomanagementsystem wird laufend weiterentwickelt.

Aus dem Risikodeckungspotenzial wird ein Risikotragfahigkeitslimit (RTF-Limit) zur Abdeckung der
potenziellen Risiken bereitgestellt. Die eingegangenen Einzelrisiken werden im Rahmen einer GuV-
orientierten Risikotragfdahigkeitsrechnung dem RTF-Limit gegenlibergestellt und eine Auslastungs-
quote ermittelt. Die Gesamtsumme der Einzelrisiken ist auf die Hohe des RTF-Limits limitiert und wird
ebenso wie das Risikodeckungspotenzial laufend lberprift. Dariiber hinaus werden aus dem RTF-
Limit Einzellimite fiir einzelne Risikoarten in der Risikotragfdhigkeit abgeleitet. Daneben existieren
fir einzelne Risiken ergdnzende Risiko- und Volumenlimite. Der Risikoausschuss der Sparkasse
nimmt die Entwicklung der Risikolage regelmafig zur Kenntnis.

Gemal den Anforderungen der MaRisk wird das Risikotragfdahigkeitskonzept um einen zukunftsgerich-
teten Kapitalplanungsprozess ergdnzt. Damit ist die friihzeitige Identifikation eines zusatzlichen Kapi-
talbedarfs (im Sinne des Risikodeckungspotenzials) moéglich, der sich tiber den Risikobetrachtungsho-
rizont hinaus zur Deckung kiinftiger Risiken ergeben kdnnte. Die frithzeitige Einleitung eventuell er-
forderlicher Mallnahmen ware damit méglich. Beim Kapitalplanungsprozess handelt es sich nicht um
eine erweiterte Risikotragfahigkeitsbetrachtung im engeren Sinne.



2. Risikomanagementsystem

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat der Vorstand ein Risikomanagement-
und -liberwachungssystem eingerichtet. Das vorrangige Ziel des Risikomanagementprozesses be-
steht darin, mogliche Risiken transparent und damit steuerbar zu machen. Das Risikomanagement
umfasst die Verfahren zur Identifizierung und Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten
SteuerungsmaBnahmen sowie die notwendigen Kontrollprozesse. Das Risikomanagementsystem ist
Bestandteil einer ordnungsgemaRen Geschdftsorganisation gemaB § 25a Abs. 1 KWG und dient dem
Vorstand, Verwaltungsrat sowie dem Risikoausschuss zur Uberwachung der Risiken aus der geschaftli-
chen Tatigkeit der Sparkasse.

Fir alle risikorelevanten Geschifte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis in die Ebe-
ne des Vorstands zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle und Risikocontrol-
ling/Marktfolge andererseits festgelegt. Risikobehaftete Geschafte werden nur getétigt, sofern deren
Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beurteilt werden kann.
Bevor Geschifte mit neuen Produkten oder auf neuen Markten regelmaRig abgeschlossen werden, ist
im Rahmen einer Testphase das Risikopotenzial dieser Geschédfte zu bewerten und sind die fiir die
Abwicklung notwendigen Prozesse festzulegen. Die Interne Revision priift in regelméRigen Abstanden
das Risikomanagementsystem. Zielsetzung der Priifungen ist insbesondere die ordnungsgemadRe
Handhabung der festgelegten Regelungen sowie die Feststellung von Schwachstellen im Risikomana-
gementsystem und die Uberwachung der Umsetzung notwendiger Anpassungen.

GemaR den MaRisk hat jedes Institut tiber eine Risikocontrolling-Funktion zu verfiigen, die fur die

unabhéngige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zustindig ist. Der Vorstand der Sparkas-

se Paderborn-Detmold hat die Risikocontrolling-Funktion dem Bereichsleiter Controlling und Finan-
zen Ubertragen. Der Risikocontrolling-Funktion wurden die in den MaRisk geforderten Befugnisse
eingerdumt. Sie hat in der Sparkasse Paderborn-Detmold insbesondere folgende Aufgaben:

- Unterstiitzung des Vorstandes in allen risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwicklung
und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur Begrenzung
der Risiken

- Durchfiihrung der Risikoinventur und Erstellung des Gesamtrisikoprofils

- Unterstiitzung des Vorstandes bei der Einrichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs-
und -controllingprozesse

- Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen und eines Risikofriiher-
kennungsverfahrens

- Laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der Risikotragfdhigkeit sowie der
Einhaltung der eingerichteten Risikolimite

- RegelmaBige Erstellung der Risikoberichte fiir die Geschaftsleitung

- Uberwachung und Weiterentwicklung der Prozesse zur unverziiglichen Weitergabe von unter Risi-
kogesichtspunkten wesentlichen Informationen an die Geschéftsleitung, an das Risikocontrolling,
die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenenfalls die Interne Revision

Der Vorsitzende des Risikoausschusses kann unmittelbar beim Leiter des Risikocontrollings Auskiinf-
te einholen. Der Leiter des Risikocontrollings muss den Vorstand hieriiber unterrichten.

Wechselt die Leitung der Risikocontrolling-Funktion, wird der Verwaltungsrat informiert.
3. Risikomanagementprozess

Aus dem Gesamtsystem hat unser Haus einen Managementprozess zur Erkennung und Bewertung
von Risiken (strategische, jahrliche Risikoinventur) sowie zur Messung, Steuerung und Kontrolle von
Risiken (operative, dauerhafte Tatigkeiten) abgeleitet. Anhand von Risikoindikatoren erfolgen eine
systematische Ermittlung der Risiken sowie deren Einordnung in einen Risikokatalog. Die Risikomes-
sung erfolgt fur die in die Risikotragfdahigkeitsrechnung einbezogenen wesentlichen Risiken im Rah-
men eines periodenorientierten Konzeptes. Dabei werden die Risiken danach gemessen, ob und in
welcher Hohe ihr Eintritt Auswirkungen auf das Eigenkapital und das im folgenden Jahresabschluss
ermittelte Ergebnis hat. Die Ermittlung der Risiken erfolgt auf den Planungshorizont von jeweils ei-
nem Jahr. Als Risiko wird in dieser Sichtweise eine negative Abweichung von den Planwerten verstan-
den.

Daneben werden die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Relationen als strenge Nebenbedingung re-
gelmdlig ermittelt und Giberwacht.

Unter Beriicksichtigung der laufenden Ergebnisprognose sowie der vorhandenen Reserven wird ein
RTF-Limit festgelegt. Auf das RTF-Limit werden alle wesentlichen Risiken der Sparkasse angerechnet.



Mit Hilfe der handelsrechtlichen Betrachtung wird gewdhrleistet, dass die Auslastung des RTF-Limits
jederzeit sowohl aus dem handelsrechtlichen Ergebnis als auch aus vorhandenem Vermodgen der
Sparkasse getragen werden kann. Die Sparkasse fiihrt ab Mitte des Jahres dariiber hinaus eine Risiko-
tragfahigkeitsrechnung fiir das Folgejahr durch. Die zur Steuerung bzw. Verringerung von Risiken
einzusetzenden Instrumente sind vom Vorstand festgelegt worden. Die Bearbeitungs- und Kontroll-
prozesse sind umfassend in Arbeitsanweisungen beschrieben. Die durchgefiihrten MaRnahmen zur
Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden regelméfig tberpriift. Verbesserungsméglichkeiten
flieBen in den Risikomanagementprozess ein.

Die Interne Revision gewdhrleistet die unabhangige Priifung und Beurteilung samtlicher Aktivitdaten
und Prozesse der Sparkasse sowie von ihr ausgelagerter Bereiche. Sie achtet dabei insbesondere auf
die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements und berichtet unmittelbar dem Vor-
stand.

Uber die eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand und dem Verwaltungsrat bzw. dem Risi-
koausschuss der Sparkasse regelméaRig schriftlich im Rahmen eines vierteljdhrlichen Risikogesamtbe-
richts und unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch die MaRisk berichtet. Eine Ad-
hoc-Berichterstattung ist bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung vorgesehen.

Der Risikogesamtbericht enthdlt neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risiko- und Er-
tragssituation sowie der Limitauslastungen auch Handlungsempfehlungen zur Steuerung und Verrin-
gerung der Risiken, tiber die die Geschaftsleitung entscheidet. Dadurch kann zeitnah die Einhaltung
der durch die Risikostrategie vorgegebenen Regelungen uberpriift werden. Die Berichterstattung ent-
hdlt auch die Auswirkungen von Stresseinfliissen auf die Risikosituation der Sparkasse. Dadurch soll
die Wirkung von unwahrscheinlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen auf die Risikotragfahigkeit
der Sparkasse analysiert, transparent und steuerbar gemacht werden. Dabei wird auch das Szenario
eines schweren konjunkturellen Abschwungs analysiert sowie ein inverser Stresstest durchgefiihrt. Die
dargestellten  Stresstests  beriicksichtigen auch Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-
Risikokonzentrationen) und zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen). Ferner wird
tiber erkannte Risikokonzentrationen berichtet.

Die Berichterstattung tUber die wesentlichen Risikoarten wird durch eine Vielzahl regelmédRiger Berich-
te (wdchentlich, monatlich und quartalsweise) zeitnah und umfanglich sichergestellt. Zusatzlich sind
Regeln fiir Ad-hoc-Berichterstattungen bei Eintritt von Risikoereignissen mit wesentlicher Bedeutung
vorgesehen.

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementsystems

Fiir alle Teilschritte des Risikomanagements sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden. Die Ergeb-
nisse der Risikoinventur werden zentral vom Risikomanager tiberpriift. Zu seinen Aufgaben gehéren
die Analyse und Quantifizierung der Risiken, die Uberwachung der Einhaltung der vom Vorstand fest-
gelegten Limite und die Risikoberichterstattung. Der Risikomanager ist auch fiir die Fortentwicklung
des Risikomanagementsystems und die Abstimmung der gesamten Aktivitdten im Risikomanagement
verantwortlich. Das Risikomanagementsystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die im Risikohandbuch der Sparkasse beschriebenen wesentlichen Risi-
kokategorien:

Risikokategorien

: e G Operationelle’
ausfallrisiken risiken risiken Risiken




5. Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten
5.1. Adressenausfallrisiken im Kreditgeschift

Unter dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschéft verstehen wir die Gefahr, dass ein Kreditnehmer
die ihm gewdhrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstandig vertragsgemaR zu-
riickzahlen kann oder will. Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken hat der Vorstand der Sparkasse
eine gesonderte Adressenausfallrisikostrategie festgelegt, die jahrlich Gberpriift wird. Im Rahmen
dieser Strategie werden Ziele der Risikosteuerung festgelegt, die schwerpunktmaRig Bonitatsbegren-
zungen und Strukturvorgaben fiir das Kreditneugeschift betreffen. Grundlage jeder Kreditentschei-
dung ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer. Im risikorelevanten Kreditgeschaft
gemaR MaRisk ist ein zweites Kreditvotum durch den vom Markt unabhdngigen Marktfolgebereich
notwendig.

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden-/ Kommu-
nalkreditgeschaft und das Privatkundenkreditgeschaft.

Kreditgeschift der Anteile
Sparkasse 31.}2;)2015 31.}2.2014
in% in%
Firmenkundenkredite 34,6 34,9
Privatkundenkredite 43,5 43,1
Weiterleitungsdarlehen 13,8 13,8
Kommunalkredite 5,9 6,3
Aval- und Treuhandkredite 2,2 1,9
Gesamt 100,0 100,0

Die Grenze nach Artikel 395 Absatz 1 CRR (GroBkredit-Obergrenze) wurde im gesamten Berichtsjahr
2015 nicht tiberschritten.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den
Schwerpunktbereich bilden die Ausleihungen an sonstige Dienstleistungsunternehmen mit einem
Anteil von 6,7 % sowie an Unternehmen des Grundstiicks- und Wohnungswesens mit einem Anteil
von 7,0 %. Bemerkenswerte Risikokonzentrationen in Branchen sind nicht erkennbar.

Die folgende Darstellung enthdlt den Gesamtbetrag der Forderungen zum Offenlegungsstichtag, auf-
geschliisselt nach den verschiedenen Forderungsarten und verteilt auf geografische Hauptgebiete,
Hauptbranchen und vertragliche Restlaufzeiten. Die bilanziellen und aulRerbilanziellen Geschéafte wer-
den jeweils mit ihren Buchwerten nach Abzug der Risikovorsorge und vor Kreditrisikominderung aus-
gewiesen. Die Ermittlung der Zahlen wird gemaR den Vorgaben der CRR (gegliedert nach Forderungs-
arten) vorgenommen.



Kredite, Zusagen
und
andere nicht

derivative au- Wertpapiere Derivate
Berbilanzielle
Aktiva
TEUR TEUR TEUR
Gesamtbetrag der
Forderungen 6.909.606,6 1.002.977,4 10.388,7
Verteilung der Forderungsarten nach geografischen Hauptgebieten
Deutschland 6.836.419,3 700.333,0 10.342,8
EU 40.049,4 297.628,3 0,0
Sonstige 33.137,9 5.016,1 45,9
Verteilung der Forderungsarten nach Hauptbranchen
Banken 658.407,1 475.935,1 9.854,4
Investmentfonds 0,0 273.602,8 0,0
Privatpersonen 3.016.267,6 81,0
Offentliche Haushalte* 393.023,3 227.834,5 0,0
Unternehmen und
wirtschaftlich
selbstdndige Privatpersonen 2.776.849,9 25.605,0 453,3
- Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei und Aquakultur 91.017,5 0,0 0,0
- Energie- und Wasserversor-
gung, Entsorgung, Bergbau
und Gewinnung von Steinen
Erden 375.998,4 0,0 0,0
- Verarbeitendes Gewerbe 390.768,2 0,0 362,6
- Baugewerbe 236.525,2 0,0 0,0
- Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahr-
zeugen 339.207,5 0,0 29,5
- Verkehr und Lagerei,
Nachrichteniibermittlung 87.572,0 0,0 20,3
- Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen 166.351,1 25.605,0 40,9
- Grundstiicks- und Wohnungs-
wesen 555.523,1 0,0 0,0
- Sonstiges Dienstleistungs-
gewerbe 533.886,9 0,0 0,0
Organisationen ohne
Erwerbszweck 65.058,7 0,0 0,0
Sonstige 0,0 0,0 0,0
Verteilung der Forderungsarten nach vertraglichen Restlaufzeiten
<1 Jahr 2.054.075,2 133.799,1 1.032,6
1 Jahr bis 5 Jahre 687.208,5 323.071,5 156,1
> 5 Jahre bis unbefristet 4.168.322,9 546.106,8 9.200,0

Zu *) Hierbei handelt es sich um "6ffentliche Haushalte" im Sinne der Kundensystematik der Bundesbank. Darunter
fallen die Gebietskorperschaften des 6ffentlichen Rechts, kommunale Zweckverbande, Regie-/Eigenbetriebe, die
Sondervermdgen des Bundes und die Sozialversicherung. Davon abzugrenzen sind die "Kommunalkredite" (laut
Tabelle" Kreditgeschaft der Sparkasse"). Zu den Kommunalkrediten zdhlen neben samtlichen Krediten an 6ffentli-
che Haushalte nach Bundesbankdefinition auch alle Kredite an Anstalten und Kérperschaften des 6ffentlichen
Rechts. In der Tabelle "Kreditgeschaft der Sparkasse" sind zusatzlich kommunal verbiirgte Kredite enthalten.




Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug am
31.12.2015 4,7 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8§ 19 Abs. 1 KWG.

Die GroBenklassenstruktur des Kundenkreditgeschdfts weist insgesamt eine breite Streuung auf.
24,7 % des Gesamtkreditvolumens entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von
5 Mio. EUR oder mehr. 17,6 % des Gesamtkreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem
Kreditvolumen zwischen 0,75 Mio. EUR und unter 5 Mio. EUR. 57,7 % des Gesamtkreditvolumens um-
fassen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von weniger als 750 TEUR.

Die Adressenrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten!. Dies wird durch die Vorgaben zum Neugeschéft in der Adressenausfallri-
sikostrategie unterstiitzt.

Fiir die Risikoklassifizierung setzen wir die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten Rating- und
Scoringverfahren ein. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen Kreditnehmer zur Preisfindung und
zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend ihren individuellen Ausfallwahrscheinlichkei-
ten einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Auf dieser Basis ermittelt die Sparkasse die Adressenausfall-
risiken im Kreditgeschift. Die Abschirmung der Adressenausfallrisiken ist im Rahmen unserer Risiko-
tragfahigkeitsrechnung durch das zugewiesene Risikolimit sichergestelit.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kreditnehmer einzelnen Risikoklas-
sen zugeordnet. Das Gesamtrisiko unseres Kreditportfolios wird auf der Grundlage der Risikoklassifi-
zierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen Risikoklassen werden jeweils vom DSGV validierte Aus-
fallwahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen “erwar-
teten Verlust" und einen "unerwarteten Verlust" unterteilt. Der "erwartete Verlust" als statistischer
Erwartungswert wird im Rahmen der Kalkulation als Risikopramie in Abhangigkeit von der ermittelten
Ratingstufe und den Sicherheiten beriicksichtigt. Der "unerwartete Verlust" (ausgedriickt als Value-
at-Risk) spiegelt die méglichen Verluste wider, die unter Beriicksichtigung eines Konfidenzniveaus
von 99 % innerhalb der ndchsten zwdlf Monate voraussichtlich nicht Gberschritten werden. Mit Hilfe
dieser Informationen werden auch die Veranderungen des Kreditportfolios analysiert.

Ratingklasse Volumen in %

1 bis 5 69,0
6 bis 10 22,5
11 bis 18 8,5

Zum 31.12.2015 weisen 69,1 % des Gesamtkreditvolumens im Kundenkreditgeschaft ein Rating aus
dem Investmentgradebereich (Ratingnoten 1 bis 5) auf, 22,5 % haben eine Ratingnote zwischen 6
und 10 (gute Bonitdten) und nur 8,5 % von 11 oder schlechter.

Zur frihzeitigen Identifizierung der Kreditnehmer, bei deren Engagements sich erhéhte Risiken abzu-
zeichnen beginnen, setzen wir das "OSPlus-Friihwarnsystem" ein. Im Rahmen dieses Verfahrens sind
quantitative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine Friiherkennung von Kreditrisiken
ermdglichen.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhéhte Risiken hindeu-
ten, werden diese Kreditengagements einer gesonderten Beobachtung unterzogen (Intensivbetreu-
ung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf
der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite). Risikovorsor-
gemalinahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirt-
schaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich
nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den vertraglich ver-
einbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen
werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Der Vor-
stand wird vierteljahrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhal-
tung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaRnahmen fiir Einzelrisiken schrift-
lich unterrichtet. Eine Ad hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

! Die Auswertung erfolgt grundsétzlich auf Basis von Wirtschaftsverbiinden. Der Wirtschaftsverbund geht iiber den § 19.2 KWG-
Verbund hinaus und stellt eine Zusammenfassung von wirtschaftlich abhdngigen Personen dar. Die Ratingnoten basieren auf
der DSGV-Masterskala. Die Note 1 stellt dabei die bestmdgliche Note dar. Ab der Note 16 beginnen die Ausfallkategorien.



Die Kreditstruktur und ihre Entwicklung im Jahr 2015 entsprechen der vom Vorstand vorgegebenen
neutralen Risikoeinstellung.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen entfdllt der Giberwiegende
Teil auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Personen. Die Direktabschreibungen, Eingéange
auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug (ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiih-
rungen/Auflésungen von EWB entfallen nahezu ausschlieRlich auf im Inland ansdssige Privatpersonen
und Unternehmen. Der Anteil von Forderungen in Verzug (ohne Wertberichtigungen) aulRerhalb
Deutschlands ist von untergeordneter Bedeutung. Wechselkursbedingte und sonstige Veranderun-

gen lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbe- Endbestand
Risikovorsorae stand per Zufiithrung | Auflésung | Verbrauch per
9¢ | 01.01.2015 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
EWB 53.599 7.917 9.552 7.035 44,929
Riickstellungen 493 159 312 0 340
PWB 9.032 0 974 0 8.058
Gesamt 63.124 8.076 10.838 7.035 53.327

Nach Art. 178 Abs. 1 CRR liegt ein Ausfall eines Schuldners vor, wenn er mit einem wesentlichen Teil
seiner Gesamtverbindlichkeiten gegeniiber der Sparkasse an mehr als 90 aufeinanderfolgenden Ka-
lendertagen iiberfdllig ist oder die Sparkasse es als unwahrscheinlich ansieht, dass der Schuldner sei-
ne Verbindlichkeiten in voller Hohe begleichen wird, ohne dass die Sparkasse auf MaRnahmen wie
Verwertung von Sicherheiten zurlickgreift.

Liegt ein Ausfall vor, wird nicht nur das einzelne Konto, bei dem der Ausfall aufgetreten ist, als Ausfall
beriicksichtigt, sondern samtliche Forderungen gegeniiber dem Kunden. Kredite, fiir die Risikovorsor-
gemalnahmen (Einzelwertberichtigungen und Teilabschreibungen) getroffen wurden bzw. die sich in
Abwicklung befinden, werden als notleidend bezeichnet.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgendem Bereich: Bei den Kreditsicherheiten haben
wir eine Konzentration im Bereich der Grundschulden bei Objekten im Ausleihbezirk. Bei der Bewer-
tung legen wir vorsichtige MaRstdbe an, sodass sich in Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur
Uiberschaubare Bewertungsrisiken ergeben.

Diese Konzentration ist systembedingt und damit strategiekonform. Insgesamt ist unser Kreditportfo-
lio sowohl nach Branchen und GréRRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert.

Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr innerhalb
der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Grenzen. Im Hinblick
auf den geringen Umfang der Auslandskredite ist das Landerrisiko aus dem Kreditgeschaft ohne gro-
Rere Bedeutung.

5.2. Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Beteiligungen verstehen wir die Gefahr einer Wertminderung
des Wertes des Beteiligungsunternehmens. Die Adressenausfallrisiken der Beteiligungen werden
gesondert untersucht. Zur Uberwachung der wirtschaftlichen Entwicklung der Beteiligungsunterneh-
men werden jahrlich die Jahresabschliisse ausgewertet und beurteilt. Die Risiken aus Beteiligungen
beziehen wir in unser Risikomanagement ein.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der weiteren Wertentwicklungen der
Beteiligungen des SVWL, die wir in unser Risikomanagement einbeziehen. Zum 31.12.2015 bestétig-
ten die eingeholten Unternehmensbewertungsgutachten fiir die einzelnen Beteiligungen des SVWL
den handelsrechtlichen Wertansatz. AulRerdem haftet die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am
Stammbkapital des SVWL fiir unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio ,,Erste Abwicklungs-
anstalt® (EAA), in das strategisch nicht notwendige Vermdégenswerte der ehemaligen WestLB AG
zwecks Abwicklung libertragen wurden und stellt dazu Teile ihres Jahresiiberschusses in eine zweck-
gebundene Ansparriicklage ein.



Im Hinblick auf die angepasste aufsichtsrechtliche Einstufung unseres Anteils an der Haftung fir die
Fremdfinanzierung des Kaufpreises der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) auf Grundlage der EU-
VO Nr. 575/2013 (CRR) haben wir diesen wie im Vorjahr als Eventualverbindlichkeit ausgewiesen und
die Beteiligung entsprechend auf einen Erinnerungswert von 1 EUR gekiirzt.

Die Buchwerte der strategischen Beteiligungen betragen 10,2 Mio. EUR, die Buchwerte der Funkti-
onsbeteiligungen 100,4 Mio. EUR und die Buchwerte der Kapitalbeteiligungen 0,1 Mio. EUR.

5.3. Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken aus Handelsgeschiften
Zu den Handelsgeschéften zdhlen wir alle in den MaRisk festgelegten Geschaftsarten.
5.3.1. Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschidften

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschaften verstehen wir die Gefahr von Bonitatsver-
schlechterungen oder dem Ausfall eines Emittenten, Kontrahenten oder eines Referenzschuldners. Fiir
die Limitierung des Adressenausfallrisikos aus Eigenanlagegeschédften setzt die Sparkasse individuel-
le Emittenten- und Kontrahentenlimite fest. Dariliber hinaus existiert ein libergreifendes Limit fur die
Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéaften und auch fiir nicht bilanzwirksame Zahlungsanspriiche
(z. B. derivative Finanzinstrumente). Hierbei werden externe Ratings und die damit verbundenen Aus-
fallwahrscheinlichkeiten beriicksichtigt.

Die von Kreditinstituten und Unternehmen emittierten Wertpapiere weisen nahezu vollstdndig ein
Rating aus dem Investmentgradebereich auf oder sind nicht geratet. Bei den Wertpapieren ohne Ra-
ting handelt es sich (iberwiegend um Aktien, da Aktien und Aktienfonds von der Sparkasse Paderborn-
Detmold bei der Bemessung der Adressenausfallrisiken nicht beriicksichtigt werden, sondern aus-
schlieBlich bei der Ermittlung der Marktpreisrisiken. Fiir die in den Wertpapier-Spezialfonds gehalte-
nen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien, die zum Beispiel das Anlageuniversum sowie die erlaubten
Ratingstrukturen definieren. Dariiber hinaus wird der Geschaftsumfang durch die vom Vorstand vor-
gegebene Marktpreisrisikostrategie begrenzt.

Das Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschéaften wird tiber Limite fiir einzelne Emittenten bzw. Kon-
trahenten begrenzt. Das Limitsystem dient u. a. der Steuerung von Konzentrationsrisiken. In der in-
ternen Steuerung werden zur Berechnung des Adressenausfallrisikos die historischen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten aus dem Landesbanken-Rating der Rating Service Unit (RSU) der Sparkassen zu-
grunde gelegt. Die Parameter eignen sich fiir Positionen mit einem Moody’s, Standard&Poor’s (S&P),
Fitch bzw. einem Landesbanken-Rating.

Die von der Sparkasse direkt angelegten und die in den Wertpapierspezialfonds gehaltenen Handels-
geschafte verteilen sich auf folgende Ratingstufen:

auf Basis Tageswerte
Bonitat Fitch 31.12.2015 | 31.12.2014

in % in %
exzellent, praktisch kein Ausfallrisiko AAA 24,1 23,5
sehr gut bis gut AA+ - AA- 29,4 31,6
gut bis befriedigend A+ - A- 24,2 32,2
befriedigend bis ausreichend BBB+ - BBB- 15,6 7.9
mangelhaft, anfillig fiir Zahlungsverzug BB+ - BB- 2,8 2,4
mangelhaft, stark anféllig flir Zahlungsverzug B+ - B- 0,0 0,0
Ungeniigend, Insolvenz absehbar ccc-C 0,5 0,4
ohne Rating 3,5 2,0
100,0 100,0

Zum Jahresende 2015 bestehen lediglich geringe Konzentrationen hinsichtlich der Forderungen an
Landesbanken. Sie betragen zum Jahresende rund 199 Mio. EUR. Diese Konzentration ergibt sich als
Folge der Mitgliedschaft in der Sparkassenorganisation.



u . auf Basis Tageswerte
Landerrisiko Landgrratmg
Fitch 31.12.2015 31.12.2014

in % in %

inldndische Emittenten 62,1 68,7
auslandische Emittenten

exzellent, praktisch kein Ausfallrisiko AAA 16,3 17,5
sehr gut bis gut AA+ - AA- 17,0 11,1
gut bis befriedigend A+ - A- 0,5 0,3
befriedigend bis ausreichend BBB+ - BBB- 3,9 2,4
ausreichend, anféllig fiir Zahlungsverzug BB+ - BB- 0,1 0,0
mangelhaft, stark anfallig fiir Zahlungsverzug B+ - B- 0,0 0,0
ohne Bonitatseinschdtzung 0,1 0,0
100,0 100,0

Zum 31.12.2015 betragt der Marktwert unserer Finanzanlagen in Staatsanleihen der PIIGS-Staaten
insgesamt 19,9 Mio. EUR, die je zur Hélfte auf Spanien und Italien entfallen. Dariiber hinaus werden
Anleihen von Kreditinstituten und Unternehmen aus Italien mit einem Marktwert von 13,3 Mio. EUR,
aus Spanien mit einem Marktwert von 9,6 Mio. EUR und aus Irland mit einem Marktwert von
1,7 Mio. EUR gehalten.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschdften bewegten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Grenzen.
Im Hinblick auf den geringen Umfang und die guten Landerratings der Wertpapiere von Emittenten
mit Sitz im Ausland ist das Landerrisiko aus dem Handelsgeschaft ohne groRere Bedeutung.

5.3.2. Marktpreisrisiken aus Handelsgeschiften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen der Geld- und Kapitalmarkte fiir
die Sparkasse. Diese ergeben sich aus Verdnderungen der Marktpreise von z. B. Wertpapieren, Wah-
rungen, Immobilien und Rohstoffen sowie aus Schwankungen der Zinssdtze. Zur Steuerung der Markt-
preisrisiken hat der Vorstand der Sparkasse eine gesonderte Marktpreisrisikostrategie festgelegt, die
mindestens jahrlich Giberprift wird.

Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschafte (vor Bewertung) hat sich zum Bilanzstichtag wie
folgt entwickelt:

Buchwerte
Anlagekategorie
31.12.2015 31.12.2014
Mio. EUR Mio. EUR
1) Tages- und Termingelder ¥ 134,0 352,8
2) Namenspfandbriefe / Schuldscheindarlehen 145,5 156,0
3) Schuldverschreibungen und Anleihen 720,5 762,9
4) Aktien im Direktbestand 0,0 0,0
5) Wertpapier-Spezialfonds 275,4 343,6
6) Sonstige Investmentfonds 27,0 29,8
1.302,4 1.645,1

Dinkl. Anlagen auf laufenden Konten



In der Marktpreisrisikostrategie hat der Vorstand die grundlegende Anlagestrategie festgelegt. Zur
Begrenzung von Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften wird eine tagliche Bewertung zu Markt-
preisen (Mark-to-Market) durchgefiihrt und die erzielten Handelsergebnisse werden bestimmt. Zu-
satzlich wird das potenzielle Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dabei wenden wir das Verfahren
der Modernen Historischen Simulation an. Die angenommene Haltedauer wurde fir alle Handelsge-
schafte mit Wirkung ab dem Stichtag 31.12.2015 von 63 Handelstagen auf 250 Handelstage herauf-
gesetzt. Der Value-at-Risk wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % (unerwartete Risiken) ermit-
telt. Im Rahmen der Uberwachung der Marktpreisrisiken aus Handelsgeschdften werden sowohl das
bereits erzielte Handelsergebnis als auch das Verlustrisiko beriicksichtigt.

Die angewandten Risikoparameter werden mindestens jahrlich einem Backtesting unterzogen, um
deren Vorhersagekraft einschatzen zu kénnen.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird im Controlling mit Hilfe des Systems SimCorp Dimension
unter strenger Beachtung der Funktionstrennung zum Handel wahrgenommen. Es wird tdglich ge-
prift, ob sich die Marktpreisrisiken innerhalb der vorgegebenen handelsrechtlichen Limite bewegen.
AuBerdem wird die Einhaltung der definierten Emittenten- und Kontrahentenlimite iberwacht. Dar-
Uber hinaus wird in der Risikotragfahigkeitsrechnung ein Einzellimit als Teilbetrag des Risikobudgets
vergeben. Bei Uberschreitung des Limits bzw. der vordefinierten Frilhwarngrenze ist vorgesehen,
dass der Anlageausschuss iiber MaBnahmen zur Verringerung der Marktpreisrisiken berat und gege-
benenfalls dem Vorstand zur Entscheidung vorlegt.

Der Gesamtvorstand wird wochentlich tiber die Ergebnisse und die Risikosituation informiert. Monat-
lich erfolgt eine umfassende Information des Gesamtvorstandes liber die Risiko- und Ertragslage der
Handelsgeschdfte der Sparkasse. Die Wertverdanderungen aus Marktpreisrisiken an den Kapitalmark-
ten bewegten sich in Summe unter den von uns vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der
Sparkasse abgestimmten Limiten.

5.3.3. Derivative Adressenausfallrisikopositionen

Im Rahmen ihrer Zinsdnderungsrisikosteuerung geht die Sparkasse derivative Adressenausfallrisi-
kopositionen in Form von Swapgeschéften ein. Durch die 1 : 1 Absicherung von Wdhrungsrisiken aus
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften unserer Kunden entstehen weitere Adressenausfallri-
sikopositionen. Ein Handel zur Erzielung von Gewinnen aus Preisdifferenzen wird nicht betrieben.

Voraussetzung fiir das Eingehen von derivativen Adressenausfallrisikopositionen ist die Einrdumung
entsprechender Limite im Rahmen der fiir vergleichbare Geschéafte des Anlagebuches bestehenden
Kreditgenehmigungsverfahren. Die Risikobewertung und -iiberwachung erfolgen nach den gleichen
Grundsatzen wie bei den librigen Geschaften des Anlagebuches.

Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente des Anlagebuches erfolgt nach der Laufzeitmethode
gemdR CRR.

Das Kontrahentenrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Kontrahenten neben den méglicherweise
noch ausstehenden Zinszahlungen ein Wiedereindeckungsrisiko entsteht. Ein Wiedereindeckungsrisi-
ko besteht darin, dass durch Verdnderung der Marktpreise gegeniiber dem urspriinglichen Abschluss
hdhere oder niedrigere Zinsen fiir die Festzinsseite zu zahlen sind.

In Ergdnzung zur Umsetzung von Basel lll sorgt die European Market Infrastructure Regulation (EMIR)
fur mehr Transparenz auf den Derivatemdrkten. Diese Regulierung umfasst im Wesentlichen die Pflicht
zur Meldung aller Derivatetransaktionen an Transaktionsregister, die Pflicht zum Clearing von be-
stimmten Derivaten {iber zentrale Gegenparteien sowie die Anwendung bestimmter Risikominde-
rungstechniken bei nicht Gber zentrale Gegenparteien abgewickelten Derivaten. Die Sparkasse Pader-
born-Detmold erfiillt alle bislang aus EMIR resultierenden Anforderungen. Dariiber hinaus wurden
Anpassungen des Prozess- und Anweisungswesens vorgenommen, die die Umsetzung weiterer Anfor-
derungen aus EMIR sicherstellen.

5.3.4. Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisveranderungen auf den Aktienmarkten die
jeweiligen Bestande bzw. offenen Positionen an Wert verlieren und dadurch ein Verlust entsteht.

Aktien werden in einem Uiberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieBlich im Spezialfonds gehalten.



5.3.5. Wahrungsrisiken

Die Wdhrungsrisiken, die durch Devisengeschdfte mit unseren Kunden entstehen, werden grundsatz-
lich iber Micro-Hedges glattgestellt, sofern die Glattstellung nicht bereits durch andere Gegenge-
schafte mit Kunden erfolgt ist. Durch diese Vorgehensweise entstehen fiir die Sparkasse nur geringe
"Spitzenbetrdge" als offene Devisenposition.

Die Wahrungsrisiken sind hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung grundsétzlich von untergeordneter Bedeu-
tung. Bemerkenswerte Konzentrationen sind nicht erkennbar.

Vergebene Fremdwédhrungsdarlehen werden wédhrungs- und laufzeitkongruent refinanziert. Von den
Kunden hereingenommene Einlagen in Fremdwahrung werden ebenfalls grundsatzlich wahrungskon-
gruent und laufzeitkongruent angelegt. Das damit einhergehende Zinsdanderungsrisiko ist aufgrund
des Gberschaubaren Volumens und der geringen Laufzeitverlangerung lediglich geringfiigig.

5.4. Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsadnderungsrisiko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die negative Abwei-
chung des Zinsiiberschusses von einem zuvor erwarteten Wert verstanden. Die Abschreibungsrisiken
fir festverzinsliche Wertpapiere beriicksichtigen wir in den Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften.
In der wertorientierten Sichtweise ist dieses Risiko als negative Abweichung des Barwertes am Pla-
nungshorizont vom erwarteten Barwert definiert. Die Messung und Steuerung des Zinsdanderungsrisi-
kos erfolgt sowohl auf perioden- als auch auf wertorientierter Basis. Beide Steuerungsansatze werden
eingesetzt, um Ertrdge zu optimieren und Risiken aus der Fristentransformation zu begrenzen.
Grundlage der Wertermittlung der Zinsgeschéfte sind alle innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit lie-
genden Zahlungen.

Fir den aus den Gesamtzahlungsstromen der Sparkasse errechneten Barwert wird das Verlustrisiko
(Value-at-Risk) ermittelt (Konfidenzniveau 99 %, Haltedauer 63 Tage) und der zu erwartenden Per-
formance gegeniibergestellt. Die Berechnungen des Value-at-Risk und der erwarteten Performance
beruhen auf der historischen Simulation der Marktzinsanderungen. Zur Beurteilung des Zinsande-
rungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur
des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. Bedarf von Steuerungsmafnah-
men auf und dienen als zusétzliche Information fiir zu tatigende Neuanlagen.

Neben der vermdgenswertorientierten Berechnung wird eine handelsrechtliche Rechnung zur Ermitt-
lung des Zinsspannenrisikos durchgefiihrt. Das Zinsspannenrisiko wird mit unterschiedlichen Anpas-
sungsgeschwindigkeiten variabel verzinslicher Aktiv- und Passivposten sowie unter Beriicksichtigung
verschiedener Zinsszenarien berechnet. Der ermittelte Risikobetrag wird im Rahmen der GuV-
orientierten Risikotragfahigkeitsbetrachtung beriicksichtigt.

Die Ergebnisse der vermdgenswertorientierten Berechnung flieBen in die Uberlegungen zur Disposi-
tion des Zinsbuches ein. Uber die Entwicklung der Zinsanderungsrisiken wird der Gesamtvorstand
mindestens vierteljahrlich unterrichtet. Zur Steuerung des Zinsdanderungsrisikos werden neben bi-
lanzwirksamen Instrumenten auch Zins-Swaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresab-
schluss).

Auf Basis des Rundschreibens 11/2011 der BaFin vom 09.11.2011 (Zinsdnderungsrisiken im Anlage-
buch; Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung) haben wir zum
Stichtag 31.12.2015 die barwertige Auswirkung einer Ad hoc-Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve um + bzw. — 200 Basispunkte errechnet. Die Verminderung des Barwertes betrug gemessen an
den regulatorischen Eigenmitteln 24,2 % und lag damit oberhalb der aufsichtlichen Schwelle von
20 %. Dies haben wir der BaFin und der Deutschen Bundesbank am 29.01.2016 turnusmaRig ange-
zeigt. Vor dem Hintergrund der guten Kapitalausstattung und der damit verbundenen Risikotragfa-
higkeit sowie der entspannten Risikolage halten wir das Zinsanderungsrisiko fiir vertretbar.

Zinsdnderungsrisiken
« Zinsschock
Wahrung (+200/ -200 Bp)
Vermogensriickgang Vermodgenszuwachs
TEUR TEUR
EUR 166.585 15.935




Das Zinsanderungsrisiko der Sparkasse lag im Jahr 2015 innerhalb der vorgegebenen Limite.

Wir haben die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-Stellungnahme RS
BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Berechnung untersucht. Das Bankbuch umfasst - entspre-
chend dem internen Risikomanagement - alle bilanziellen und auRerbilanziellen zinsbezogenen Finan-
zinstrumente aullerhalb des Handelsbestands. Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrdge aus zinsbe-
zogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung
erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten)
beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Die
Berechnungen zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss. Eine Riickstellung gemafs 8 249 Abs. 1 Satz 1,
2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

5.5. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt ihrer Fallig-
keit nicht oder nicht vollstdandig erfiillt werden kénnen (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), zusatzli-
che Refinanzierungsmittel nur zu erhéhten Marktzinsen beschafft werden kénnen (Refinanzierungsri-
siko) oder vorhandene Vermégenswerte nur mit Preisabschldgen verwertet werden kénnen (Marktli-
quiditatsrisiko). Das Liquiditdtsrisiko wird durch eine angemessene Liquiditdtsvorsorge und eine
ausgewogene Strukturierung der Falligkeiten der Aktiva und Passiva gesteuert. Zur regelmdRigen
Uberwachung der Liquiditit werden monatlich die Zahlungsmittel und Zahlungsverpflichtungen der
Sparkasse mit Falligkeit innerhalb des ndchsten Jahres in der Liquiditdtsiibersicht gegeniibergestelit.
Zusatzlich wird die Streuung der Liquiditatsquellen mindestens vierteljdhrlich Gberpriift und werden
die Liquiditatsressourcen der Sparkasse in der Liquiditatsliste erfasst. Zur taglichen Liquiditatstiber-
wachung wird ein Liquiditatsfriihindikator eingesetzt, der kurzfristige Geldaufnahmen dem gesamten
Dispositionsspielraum (freie Kreditlinien bei anderen Kreditinstituten, Bundesbankpfanddepot u.a.)
gegeniberstellt.

Die durch § 11 KWG in Verbindung mit der Liquiditatsverordnung und den MaRisk vorgegebenen An-
forderungen iiber eine ausreichende Liquiditdt wurden zu jedem Zeitpunkt eingehalten. Im Hinblick
auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln, die erwarteten Liquiditdtszufliisse sowie die Kredit- und
Refinanzierungsmdoglichkeiten ist dies auch fiir die Zukunft gewdhrleistet. Die Liquiditatskennzahl
(Quotient aus den liquiden Aktiva und den Liquiditatsabfliissen fiir den folgenden Monat) lag stets
deutlich Gber dem erforderlichen Mindestwert von 1,0. Sie bewegte sich im Betrachtungszeitraum
zwischen einem Wert von 1,93 und 2,51. Ferner werden zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften
entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

Infolge der Finanzkrise fuhrt die Aufsicht neue Liquiditdtskennzahlen fiir Kreditinstitute ein. Wahrend
mit der Liquidity Coverage Ratio (LCR) das kurzfristige Liquiditatsrisiko bewertet werden soll, dient die
Net Stable Funding Ratio (NSFR) dazu, das strukturelle Liquiditdtsrisiko zu messen. Die LCR wird stu-
fenweise eingefiihrt. Ab dem 1. Oktober 2015 muss der Bestand an hochliquiden Aktiva den Nettomit-
telabfluss unter Stress zu 60 % abdecken, ab 2016 zu 70 % und 2017 zu 80 %. Ab 2018 gilt die LCR
vollumfénglich, die hochliquiden Aktiva miissen dann 100 % der Nettomittelabfliisse im Stressszena-
rio abdecken. Im laufenden Jahr hat die Sparkasse bereits zu jedem Meldestichtag die geforderte Min-
destquote von 100 % Ulibertroffen. Die NSFR befindet sich noch in der Beobachtungsphase. Erste Test-
rechnungen zeigen jedoch, dass die Sparkasse auch diese Quote bereits heute erfillt.

Die vierte MaRisk-Novelle forderte von Kreditinstituten die Einfiihrung eines Liquiditdtskostenver-
rechnungssystems. Ein Institut muss u. a. in der Lage sein, entstehende Liquiditatskosten und -nutzen
zu quantifizieren. Die Aufsicht erwartet, dass die Liquiditatsbeitrage nicht nur ermittelt, sondern auch
der Preis fiir die Liquiditatsbindung separat ausgewiesen und in der Deckungsbeitragsrechnung be-
riicksichtigt wird. Die Sparkasse Paderborn-Detmold hat ein "einfaches Kostenverrechnungssystem"
(BTR 3.1 TZ 5, Erlauterung) implementiert.

Um mdogliche Liquiditdtsengpdsse friihzeitig erkennen zu kénnen, hat die Sparkasse ein Frilhwarnsys-
tem eingerichtet, welches Gefahrenquellen identifiziert und das Einleiten entsprechender Gegen-
steuerungsmaRBnahmen ermdéglicht.

Die Vorgaben zur Steuerung der Liquiditdtsrisiken hat der Vorstand in der Dachrisikostrategie und
internen Organisationsrichtlinien festgelegt.

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.



5.6. Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden als Gefahr von Schaden verstanden, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge ex-
terner Einflisse eintreten. Die Bestimmung der regulatorischen Eigenkapitalunterlegung fiir operati-
onelle Risiken basiert auf dem Basisindikatoransatz gem. Artikel 315 und 316 CRR.

Zur Steuerung der betrieblichen Risiken dienen Arbeitsanweisungen, Kontrollen und automatisierte
Sicherheitsmallnahmen. Eventuelle Schadensfdlle sind zum Teil durch Versicherungen gedeckt.
Rechtliche Risiken werden durch die sorgfdltige Priifung der Vertragsgrundlagen und den Einsatz von
Standardvertrdagen reduziert. Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder Fahrldssigkeit von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern oder Dritten hervorgerufen werden, begegnet die Sparkasse mit an-
gemessenen Kontrollsystemen, deren Funktionsfdhigkeit laufend von den Fiihrungskraften der jewei-
ligen Betriebsstellen Giberwacht und von der Internen Revision gepriift wird.

Fiir technische Risiken hat die Sparkasse Notfallkonzepte entwickelt, die die Funktionsfahigkeit des
Betriebsablaufs auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen. Die Sparkasse setzt zudem
eine vom DSGV empfohlene Schadensfalldatenbank ein, in der Schadensfdlle systematisch erfasst und
regelmdRig ausgewertet werden. Es ist geregelt, dass bedeutende Schadensfdlle im Sinne der MaRisk
ad hoc berichtet und unverziiglich analysiert werden.

Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen Einschatzung fir die kiinftige Entwicklung
der Sparkasse von untergeordneter Bedeutung.

6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des SVWL teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von drei Monitoringstufen zugeord-
net. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Die Risikotragfahigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes Verhdltnis zwischen eingegangenen
Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse. Die Risikotragfdahigkeit war und ist gegeben. Die aus
der Risikotragfdahigkeit abgeleiteten Limite fiir die wesentlichen Risiken wurden im Jahr 2015 einge-
halten. Die Risikotragfahigkeit war und ist auch in den von der Sparkasse simulierten Stresstests ge-
geben. Die Sparkasse ist somit in der Lage, die simulierten Krisenszenarien zu verkraften. Risiken der
kiinftigen Entwicklung, die fiir die Sparkasse bestandsgefdhrdend sein kdnnen, sind nach der Risi-
koinventur nicht erkennbar. Hinsichtlich der Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforde-
rungen verweisen wir auf die Darstellung in Abschnitt B. 4.1. Vermdégenslage.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wiirdigung und Abschirmung aller Risiken als aus-
gewogen.

7. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken (Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschdatzungen haben Prognosecharakter. Insofern kénnen die tatsachlichen kiinf-
tigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts ge-
troffenen Erwartungen iber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

7.1. Geschiftsentwicklung

Fiir das Jahr 2016 gehen wir von einem Expansionstempo der deutschen Wirtschaft auf Vorjahresni-
veau aus. Nach einem realen BIP-Wachstum von 1,7 % in 2015 wird fiir 2016 ebenfalls ein Wachstum
von 1,7 % erwartet. Stabiles Beschéaftigungsniveau sowie Einkommensverbesserungen diirften auch in
2016 den privaten Konsum begiinstigen und zu einer wesentlichen Stiitze des BIP-Wachstums beitra-
gen. Zwar werden die positiven Realeinkommenseffekte seitens der gefallenen Energiepreise voraus-
sichtlich auslaufen, jedoch diirfte die weiterhin steigende Beschéftigung zu Tarifabschliissen deutlich
Uber der Inflation fiihren. Hinzu kommt, dass die Ausweitung der monetdren Sozialleistungen infolge
der hohen Zuwanderung an Fliichtlingen nahezu vollstandig in den privaten Konsum flieBen diirfte.
Insgesamt wird fiir das Jahr 2016 mit einem Anstieg des privaten Konsums in Hohe von 1,8 % gerech-
net. Aufgrund der schwécheren Expansion der Exportnachfrage ist davon auszugehen, dass auch die
Ausriistungsinvestitionen der privaten Unternehmen weniger stark ansteigen werden als im Vorjahr.
Diese diirften trotz weiterhin sehr glinstiger Finanzierungsbedingungen im Jahr 2016 lediglich mit
einer Rate von 3,4 % zulegen.



Bei den Bauinvestitionen wird mit einem leichten Zuwachs in Hohe von 2 % gerechnet. Die Rahmen-
bedingungen fiir den privaten Wohnungsbau bleiben bei einer stabilen Arbeitsmarktsituation, stei-
genden Einkommen und bei dem niedrigen Zinsniveau fiir Wohnungsbaukredite weiterhin giinstig.
Beim gewerblichen Bau bremsen die schwéacheren Exportaussichten, wahrend die 6ffentlichen Bauten
zulegen sollten. Aufgrund dieser Erwartungen rechnen wir fiir 2016 mit einem Zuwachs im Kreditge-
schaft von 3,1 %. Der bilanzielle Anteil der Forderungen an Kunden an der Bilanzsumme steigt wegen
der Reduzierung im Eigengeschaft leicht an.

Im Einlagengeschift setzt sich der tiber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Die Sparquote wird vor
dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung und der anhaltenden Niedrigzinsphase
leicht abnehmen. Dennoch wollen wir mit der an den Kundenbediirfnissen ausgerichteten ganzheitli-
chen Beratung sowie dem umfassenden Produktangebot und der fortwdhrenden Marktbeobachtung
Kundengelder halten und hinzugewinnen. Insgesamt erwarten wir fiir 2016 ein Wachstum der Kunden-
einlagen von 1,3 %.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir im Jahr 2016 einen leichten Anstieg der Durchschnittsbilanzsumme
auf ca. 6,495 Mrd. EUR.

Im Dienstleistungsgeschéft gehen wir fiir 2016 aufgrund der in 2015 verdnderten Giromodelle und
damit einhergehenden steigenden privaten und geschéftlichen Giroertragen und den Potenzialen im
Wertpapier- und Versicherungsgeschift von einer Steigerung im Provisionsiiberschuss um 3,0 % aus.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kdnnen. Die Risiken
liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und bankiblichen
Gefahren - hauptsachlich im weiteren Nachlassen der weltwirtschaftlichen Dynamik und den geopoliti-
schen Risiken. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im Finanzsystem die
realwirtschaftliche Entwicklung beeintrdachtigen kénnen. Die nervose Reaktion der Finanzmarkte auf
die Verschuldungssituation einiger Euro-Mitgliedslander und die moglichen Konsequenzen des dorti-
gen Engagements deutscher Banken zeigen, dass sich die Situation im Finanzsektor trotz der Ret-
tungspakete der EU nicht endgiiltig stabilisiert hat.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur aufgrund einer schnel-
len Erholung von der EU-Staatenfinanzkrise und einem wieder anziehenden Wachstum auf den Welt-
madrkten. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses und
somit auch zu einem héheren Betriebsergebnis vor Bewertung fiihren. Aufgrund einer besser als er-
warteten Wirtschaftserholung, diirfte sich das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéaft daraufhin leicht
verringern, wahrend auf der anderen Seite das Zinsniveau ansteigen und das Bewertungsergebnis
Wertpapiere belasten kénnte. Weiterhin sehen wir Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zinsstruk-
turkurve und einem anhaltenden relativ geringen Zinsniveau des Geldmarktes.

7.2. Finanzlage

Fiir das Jahr 2016 sind grdof3ere Investitionen in den Umbau der Hauptstelle Paderborn geplant. Damit
erhdhen sich die Investitionen gegeniiber dem Vorjahr deutlich. Die aus technischen und organisatori-
schen Griinden erforderlichen Ersatzinvestitionen werden ebenfalls beriicksichtigt. Die Finanzierung
des Wachstums im Kreditgeschaft erfolgt iber die Kundeneinlagen. Sollten dariiber hinaus weitere
Mittel erforderlich sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene Wertpapiere fiir einen Aktivtausch
zur Verfiigung. Nach unseren Planungen wird die Liquiditdatskennziffer durchgangig tiber dem in der
Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,25 % und somit auch lGber dem aufsichtsrechtlichen
geforderten Mindestwert von 1,00 % liegen.

7.3. Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maligeblich durch den Zinsiiberschuss
geprdgt. Der Zinsiiberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld- und Kapi-
talmarkt wesentlich beeinflusst. Insofern ist die weiterhin flache Zinsstrukturkurve, die sich im Ver-
gleich zu 2015 nach unserer Erwartung nicht nachhaltig verandern wird, mit der damit verbundenen
geringen Moglichkeit der Fristentransformation von maRgeblicher Bedeutung. Aufgrund der weiterhin
moderaten Inflationstendenzen rechnen wir auch weiterhin mit einem niedrigen Inflationsniveau.



Die Sparkasse rechnet nicht damit, dass die Europdische Zentralbank im Verlauf des Jahres 2016 mdog-
lichen Inflationstendenzen entgegenwirken und erste Zinserh6hungen vornehmen wird. Chancen be-
stehen insbesondere in einer steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Méglichkeit,
Ertrdge aus Fristentransformation zu erzielen. Eine stdrkere Verflachung der Zinsstrukturkurve hatte
dagegen schmalernde Auswirkungen auf den Zinsiiberschuss der Sparkasse.

Aufgrund des intensiven Wettbewerbs im Kreditgewerbe erwarten wir bei den Kundeneinlagen weiter
rickldufige Konditionsbeitrage. Kredite, die auf dem niedrigen Zinsniveau herausgelegt werden, kon-
nen die ErtragseinbuBen des auslaufenden Geschaftes nicht kompensieren. Nach unseren Planungen
geht der Zinsuberschuss fur 2016 auf 2,14 % zuriick.

Im Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einem Anstieg der Ertrage um 1,3 Mio.
EUR aus.

Die Verwaltungsaufwendungen werden nach unseren Planungen um bis zu 3,1 % im Jahr 2016 stei-
gen. Fir 2016 rechnen wir -u.a. wegen erwarteter Tariferh6hungen- mit einem Personalmehraufwand
von 1,6 %. Aufgrund von Verschiebungen von Investitionen in das Jahr 2016 rechnen wir mit steigen-
den Sachkosten in Hohe von 6,1 %. Insgesamt planen wir unter den vorgestellten Annahmen fiir das
Jahr 2015 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,01 % der jahresdurchschnittlichen
Bilanzsumme von ca. 6,495 Mrd. EUR. Bei der Cost Income Ratio (CIR) erwarten wir einen Wert von
64,5 %.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist trotz der positiveren konjunkturellen Aussichten nur
mit grof3en Unsicherheiten zu prognostizieren. Wir rechnen im Jahr 2016 fiir die Kreditbranche und
damit auch fiir die Sparkasse mit einem Anstieg des Bewertungsaufwandes im Kreditgeschaft und mit
einem im Vergleich zum Jahr 2015 deutlich negativen Bewertungsergebnis. In der Planung beriicksich-
tigen wir die erwarteten Verluste im Kreditgeschaft mit Hilfe des Modells CPV. Den Risiken steht ein
ausreichendes Risikodeckungspotenzial gegeniiber.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen fiir die indirekte Haftung fiir
die "Erste Abwicklungsanstalt" in den ndchsten Jahren mit durchschnittlich 4,7 Mio. EUR pro Jahr be-
lastet.

Aufgrund der regulatorischen Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der Einla-
gensicherung, Basel lll-Regelungen) kénnen sich Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalentwick-
lung der Sparkasse ergeben.

Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2016 1dsst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbewerbs-
situation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse Paderborn-Detmold nicht
spurlos voriibergeht. Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Ei-
genkapitalzufiihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapi-
talausstattung dargestellt werden.



Jahresabschluss =

zum 31. Dezember 2015

der Sparkasse Paderborn-Detmold

Land Nordrhein - Westfalen



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2015
31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 63.364.026,92 o 64.936
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 79.591.808,43 29.703
142.955.835,35 94.639
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 o 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 60.217.971,65 o 247.705
b) andere Forderungen 146.159.224,05 222.558
206.377.195,70 470.263
4. Forderungen an Kunden 4.722.748.004,38 4.585.312
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.318.816.858,89 EUR (. 2.254.090 )
Kommunalkredite 302.956.255,34 EUR ( 311.857 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 o 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 o 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 226.104.071,80 o 191.574
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 219.424.071,80 EUR ( 191.574 )
bb) von anderen Emittenten 499.804.142,70 580.233
darunter: B
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 489.790.885,48 EUR ( 562.958 )
725.908.214,50 o 771.807
c) eigene Schuldverschreibungen 71.830,84 1.703
Nennbetrag 70.000,00 EUR ( 1.708 )
725.980.045,34 773.510
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 303.001.718,94 373.448
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 110.463.875,23 110.902
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 7.908.000,00 EUR ( 7.908 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 147.795,41 144
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermdgen 1.358.659,15 1.749
darunter:
Treuhandkredite 1.358.659,15 EUR ( 1.749 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 - 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 328.823,00 o 526
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
328.823,00 526
12. Sachanlagen 53.059.985,54 56.775
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 4.522.740,88 4.298
14. Rechnungsabgrenzungsposten 1.506.160,91 2.592
Summe der Aktiva 6.272.450.839,83 6.474.158




Passivseite

31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 27.953,85 o 25
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 733.298.429,66 944.865
733.326.383,51 944.890
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.845.878.820,05 o 1.857.502
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 214.384.229,03 200.355
2.060.263.049,08 ~ 2.057.857
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2.500.532.668,10 ~ 2.431.881
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 254.777.577,56 325.206
2.755.310.245,66 2.757.087
4.815.573.294,74 4.814.944
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 863.972,95 o 16.464
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
863.972,95 16.464
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.358.659,15 1.749
darunter:
Treuhandkredite 1.358.659,15 EUR ( 1.749 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.561.333,41 7.769
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.315.929,85 3.408
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 55.794.945,00 o 52.004
b) Steuerriickstellungen 104.040,90 o 4341
c) andere Rickstellungen 30.365.965,69 35.760
86.264.951,59 92.106
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 233.103.000,00 206.906
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 o 0
b) Kapitalriicklage 0,00 o 0
¢) Gewinnrlicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 368.571.484,88 o 358.473
cb) andere Riicklagen 9.350.000,00 9.350
377.921.484,88 o 367.823
d) Bilanzgewinn 18.161.829,75 18.099
396.083.314,63 385.921
Summe der Passiva 6.272.450.839,83 6.474.158
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o 0
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 113.366.022,35 o 100.849
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
113.366.022,35 100.849
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 o 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 410.846.026,68 337.777
410.846.026,68 337.777




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
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16.

17.
18.
. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
20.
21.
22,
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter: aus der Abzinsung von
Rickstellungen

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

4.217,39 EUR

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von

Rickstellungen 2.897.147,21 EUR

. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

filhrungs- oder Teilgewinnabfithrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertréage

darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung 59.823,81 EUR

. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung 11.366.065,58 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

446,80 EUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

EUR EUR

170.465.322,44

15.270.720,09

185.736.042,53

57.464.197,11

4.796.857,87

3.027.732,41

280.000,00

46.885.370,37

2.318.566,72

23.302.825,75

83.222.296,26

33.472.669,87

0,00

4.168.035,54

0,00

28.700,00

Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Ricklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

0,00
0,00

21.524.301,95

287.361,31

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2014

EUR TEUR
~ 183.033
( 0)
19.912
T 202945
60.405
( 3.036 )
128.271.845,42 142.540
B 8.884
B 3.060
278
8.104.590,28 12.221
472.630,81 125
42212
2.259
44.566.803,65 39.953
0,00 0
7.237.945.75 6.565
( 292 )
0,00 0
188.653.815,91 201.405
57408
19.303
(. 8452)
78711
35.163
116.694.966,13 111.874
6.950.621,34 5.448
3.034.470,97 12.138
( 1)
B 5208
0
4.168.035,54 5.208
B 7.749
0
28.700,00 7.749
0,00 0
26.197.000,00 17.447
39.973.493,01 41.541
— 0 —
0
0,00 0
23094
348
21.811.663,26 23.442
18.161.829,75 18.099
0,00 0
18.161.829,75 18.099
. 0
— 0 —
0,00 0
18.161.829,75 18.099
— 0 —
— 0 —
0,00 0
18.161.829,75 18.099




Anhang -2015

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs
(HGB) unter Beachtung der Verordnung liber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) sowie des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestelit.

A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Ansatz- und Bewertungs-
methoden werden grundsatzlich stetig angewendet.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstdnde, der Verbindlichkeiten und
der schwebenden Geschifte erfolgt gemaR den 88 246 ff. und 88 340 ff. HGB.

Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei der
Auszahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden kapitalanteilig auf die Laufzeit
der Darlehen bzw. eine kiirzere Zinsbindungsdauer verteilt. Von Dritten erworbene Schuld-
scheindarlehen, die dem Geldanlagezweck dienen, werden mit den Anschaffungskosten
angesetzt.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren Bewertung nach den Grundsat-
zen kaufmdnnischer Vorsicht ausreichend Rechnung getragen. Fiir latente Risiken im For-
derungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen und Vorsorgereserven.

Wertpapiere

Die Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet, soweit die beizulegenden
Werte am Bilanzstichtag nicht niedriger sind (strenges Niederstwertprinzip).

Unsere Wertpapiere haben wir daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver
Markt besteht oder der Markt als inaktiv anzusehen ist. Demnach werden mit Ausnahme
von offenen Immobilienfonds, deren Riicknahme von Anteilen ausgesetzt ist oder die sich
in Liquidation befinden, alle Wertpapiere an einem aktiven Markt gehandelt und wurden
somit zum Abschlussstichtag mit dem Bérsen- oder Marktpreis bewertet.

Fiir Anteile an Investmentvermdgen haben wir bei aktiven Markten als beizulegenden Wert
den investmentrechtlichen Ricknahmepreis angesetzt. Bei Immobilienfonds, deren Riick-
nahme von Anteilen ausgesetzt ist oder die sich in Liquidation befinden (Buchwerte
EUR 17,8 Mio.), haben wir auf Basis eines Abwicklungsszenarios einen Bewertungs-
abschlag vom investmentrechtlichen Anteilwert vorgenommen.

Wertpapiere, die wir im Rahmen der Wertpapierleihe verleihen, weisen wir in der Bilanz
aus, da die wesentlichen Chancen und Risiken, die aus ihnen resultieren, bei der Sparkasse
verbleiben. Der Buchwert der verliehenen Wertpapiere betrdgt zum Bilanzstichtag EUR
264,6 Mio..



Anteilsbesitz

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmdlBige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer, bilanziert. Aus Vereinfachungsgriinden werden in Anlehnung an die
steuerlichen Regelungen Vermdgensgegenstinde von geringerem Wert (bis EUR 150)
sofort als Sachaufwand erfasst und geringwertige Vermdgensgegenstdnde (bis EUR 1.000)
in einen Sammelposten eingestellt, der {iber einen Zeitraum von finf Jahren gewinn-
mindernd aufgeldst wird.

Die Gebdude werden linear abgeschrieben. Fiir Bauten auf fremdem Grund und Boden
sowie Einbauten in gemieteten Gebdauden wird die Vertragsdauer zugrunde gelegt, wenn
sie kiirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Gegenstdnde der Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieBlich Betriebsvor-
richtungen werden linear abgeschrieben. Im Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige
Jahresabschreibung verrechnet.

Gemald Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fiihren wir fiir die bisher nach steuerrechtlichen
Vorschriften bewerteten Vermégensgegenstdnde, die zu Beginn des Geschaftsjahres 2010
vorhanden waren, die Wertansdtze unter Anwendung der fiir sie bis zum Inkrafttreten des
BilMoG geltenden Vorschriften fort.

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte Wert von Vermdgensgegenstdnden
Uber dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch
aulerplanmdRige Abschreibungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfiillungsbetrag bewertet. Aufgewendete Disagien
werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, erhaltene Agioertrdge in den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und lber die Laufzeit planmaRig
abgeschrieben bzw. vereinnahmt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen werden in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrags gebildet, der nach
verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendig ist; sie beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Ersterfassung erfolgt nach der
Nettomethode. Riickstellungen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder weniger
werden nicht abgezinst. Die lbrigen Riickstellungen werden gemaR § 253 Abs. 2 HGB ab-
gezinst. Bei unbekannter Restlaufzeit wird der Abzinsungszeitraum anhand der durch-
schnittlichen Entwicklung der Vorjahre geschatzt.



Die Pensionsriickstellungen sowie die Riickstellungen fiir Beihilfen wurden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren ermittelt. Pensionsriickstellungen
und Riickstellungen fiir Beihilfen werden unter Wahrnehmung des Wahlrechtes gemaR §
253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der Bundesbank veréffentlichten durch-
schnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Bei den Pensionsriickstellungen werden
kiinftige jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2 % unterstellt. Tarifsteigerungen
nach TV6D werden beriicksichtigt. Diese Parameter haben sich auch auf die Ermittlung der
Riickstellungen fiir Beihilfen ausgewirkt.

Aufgrund des langfristig niedrigen Zinsniveaus vermindert sich der fir die Bewertung der
Pensionsriickstellungen und Beihilfen heranzuziehende Abzinsungssatz gemafR Rickstel-
lungsabzinsungsverordnung weiter stetig. Daher wurde abweichend zum Vorjahr der Be-
rechnung der Pensionsriickstellungen und Beihilfen nicht der Abzinsungssatz gemal}
Riickstellungsabzinsungsverordnung vom 30.09.2015 sondern vom Jahresende 2015 zu-
grunde gelegt. Aus dieser Bewertungsanderung ergibt sich insgesamt eine Erh6hung der
Pensionsriickstellung um TEUR 897.

Die Riickstellungen fiir Jubildaumszahlungen werden nach den Bestimmungen des TV6D
ermittelt.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grundlage des Altersteilzeit-
gesetzes und des Tarifvertrags zur Regelung der Altersteilzeit abgeschlossen. Bei den
hierfiir gebildeten Riickstellungen werden kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen von
2 % angenommen. Die Restlaufzeit der Vertrage betragt bis zu vier Jahre und zwei Mona-
te.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente (Swaps, Termingeschafte) sind als schwebende Geschdfte in
der Bilanz nicht auszuweisen. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer Zweck-
bestimmung dem Handels- oder Anlagebuch zugeordnet.

Die zur Absicherung und Steuerung von Zinsanderungs- oder sonstigen Marktpreisrisiken
abgeschlossenen derivativen Geschafte werden in die Gesamtbetrachtung der jeweiligen
Risikoart einbezogen und sind somit grundsatzlich nicht gesondert zu bewerten.

Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuch)

Wir haben die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-
Stellungnahme RS BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Berechnung untersucht. Das
Bankbuch umfasst - entsprechend dem internen Risikomanagement - alle bilanziellen und
auBerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente auBerhalb des Handelsbestands.
Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des
Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen
Aufwendungen (Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten)
beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstrukturkurve am Abschluss-
stichtag. Die Berechnungen zum 31.12.2015 zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss.
Eine Riickstellung gemaR § 249 Abs. 1 Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.



Die zur Steuerung der allgemeinen Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswap-
geschafte wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsdanderungsrisikos einbezogen (Zins-
buchsteuerung) und somit nicht gesondert bewertet. Zinsswaps mit einer Restlaufzeit von
tber 10 Jahren wurden gemal} IDW RS BFA 3 imparitdtisch bewertet.

Wédhrungsumrechung

Die Wdhrungsumrechnung erfolgt nach 8 256a HGB bzw. 8 340h HGB. Eine besondere
Deckung gemal3 8 340h HGB sehen wir als gegeben an, soweit eine Identitdt von Wahrung
und Betrag der gegenldufigen Geschdfte vorliegt. Die Umrechnungsergebnisse aus
Geschaften, die in die besondere Deckung einbezogen sind, werden saldiert je Wahrung in
den Posten Sonstige betriebliche Ertrage bzw. Sonstige betriebliche Aufwendungen
ausgewiesen.

Bilanzposten und Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die auf fremde Wahrung
lauten, sowie schwebende Fremdwdhrungskassageschifte werden zum Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wdhrung lautenden Vermdgensgegenstande und
Verbindlichkeiten betrdgt TEUR 34.543 bzw. TEUR 37.507.

B. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der eigene(n) Girozentrale

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der Helaba, Frankfurt am Main und
Erfurt, als Girozentrale sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 69.097 206.422
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 178 391

Wertpapiere

Die in den folgenden Bilanzposten enthaltenen Wertpapiere sind nach bérsennotierten
und nicht bérsennotierten Papieren wie folgt aufzuteilen:

insgesamt boérsennotiert nicht bérsennotiert
TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 725.980 715.981 9.999
Aktien und apdere nicht festverzinsli- 303.002 303.002
che Wertpapiere




Anteile an Sondervermégen

Die Sparkasse hadlt samtliche Anteile des folgenden Sondervermdgens im Sinne des Kapi-
talanlagegesetzbuches (KAGB).

Die Anteile sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.

| t tfond Differenz Ausschiit- Tagliche Unterlassene
n\(/iisMr?gnEUoF?) > Buchwert | Marktwert | Buchwertzu tungenin Riickgabe Abschrei-
) Marktwert 2015 mdoglich bungen
Neo-Fonds 275,4 294,3 18,9 2,5 ja -

Der bisherige Ukern-Fonds wurde im Friihjahr 2015 an eine andere Kapitalverwaltungsge-
sellschaft Ubertragen und das Anlagevolumen erhéht. Der Fondsname lautet nun Neo-
Fonds und wird im Rahmen einer Master-KVG Lésung verwaltet. Die Anlagegrundsdtze
wurden angepasst. Das Sondervermdgen investiert in Staatsanleihen und Pfandbriefe gu-
ter Bonitat (Segment Core), indexnah in Euro denominierte Unternehmensanleihen guter
Bonitdt (Segment Corporates) sowie indexnah in Standardaktien der Eurozone (Segment
Aktien). In den jeweiligen Anlagebedingungen sind die Details des Anlageuniversums ge-

regelt.

Das Sondervermdégen Lippe Master Il wurde im Berichtsjahr aufgelost.

Anteilsbesitz

Unter den Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile
an folgenden Unternehmen, an denen die Sparkasse mit mindestens 20 % beteiligt ist und
die nicht von untergeordneter Bedeutung sind, ausgewiesen.

Beteiligungen
31.12.2014 31.12.2015 2014
Firma und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Beteiligungsquote Ergebnis
TEUR in % TEUR
SKAPITAL Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH fur Ostwestfalen, Herford 6.766 33,33 271
Gewerbe- und Innovationszentrum
Lippe-Detmold GILDE GmbH, Detmold 2.218 37,69 1
Anteile an verbundenen Unternehmen
31.12.2015 31.12.2015 2015
Firma und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital Beteiligungsquote Ergebnis
TEUR in % TEUR
S Immobilien GmbH, Detmold 812 100,00 306
S Boden GmbH, Detmold 55 100,00 473

Zwischen der S Boden GmbH mit Sitz in Detmold und der Sparkasse Paderborn-Detmold

besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.




Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2015

An- Ab- Ab- Buch- Buch-
in TEUR schaf- Zu- Ab- schrei- schrei- wert wert
fungs- gdnge gdnge bungen | bungen | 31.12. 31.12.
kosten in 2015 |kumuliert| 2015 2014
1. m';agtee\;:r'li 3.482 43 61| (230)| 3.135 329 526
2. Sachanlagen
a) S;‘é”;:j;’gr'fe 112.736 602 .| (4327)| 67.114| 46.224| 49.949
b) Betriebs- und ttung 69.032| 2451 7.521| (2.392)| 57.125| 6.837|  6.826
3. Finanzanlagen Verdnderungen saldiert*
a) Schuldverschreibungen
und andere festver- -9.971 - 9.971
zinsliche Wertpapiere
b) Aktien und andere
nicht festverzinsliche - - -
Wertpapiere
c) Beteiligungen -438 110.464 110.902
d) Anteile an verbundenen 4 148 144
Unternehmen
e) Sonstige Vermdégens- i
gegenstdnde 61 61

* Es wurde von der Zusammenfassungsmaglichkeit des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht. Die Fortfiihrung der

Anschaffungskosten ist daher nicht moéglich.

Die Sachanlagen entfallen mit TEUR 38.742 auf Grundstiicke und Bauten, die von der
Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit genutzt werden.

Treuhandgeschifte

Das Treuhandvermégen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen jeweils in voller
Hohe die Forderungen an Kunden bzw. die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten 1.231 2.241
Passivseite
Disagio aus Forderungen 1.441 2.293




Nachrangige Vermégensgegenstinde

Nachrangige Vermdgensgegenstdande sind in folgenden Aktivposten enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 10.357 10.357

Verpflichtungen gemaR Artikel 28 EGHGB

Die Sparkasse Paderborn-Detmold ist aufgrund des Tarifvertrags liber die zusatzliche
Altersvorsorge der Beschiftigten des offentlichen Dienstes verpflichtet, fiir ihre
Beschdftigten eine zu einer Betriebsrente fiihrende Versicherung bei einer Zusatz-
versorgungskasse abzuschliel3en. Sie ist deshalb Mitglied der Kommunale Zusatzversor-
gungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung). Tragerin der kvw-Zusatzversorgung
sind die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw). Die kvw-
Zusatzversorgung ist eine rechtlich unselbststandige aber finanziell eigenverantwortliche
Sonderkasse der kvw.

Aufgabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschdftigten ihrer Mitglieder neben der
gesetzlichen Rente eine zusatzliche Versorgung im Alter, bei Erwerbsminderung und fir
die Hinterbliebenen zu gewdhren. Die gezahlten Renten werden jeweils am 01.07. eines
Jahres um 1,0 % angepasst.

Die Finanzierung der Leistungen der kvw-Zusatzversorgung erfolgt nach dem Abschnitts-
deckungsverfahren. Die Hoéhe der Einzahlungen wird deshalb alle drei Jahre nach
versicherungsmathematischen Grundsdatzen ermittelt. Dabei wird ein unendlicher
Deckungsabschnitt in den Blick genommen, der es ermdglicht, die Entwicklung der
Auszahlungsverpflichtungen langfristig abzuschatzen und die erforderlichen Umlage- und
Sanierungsgeldeinnahmen zu ermitteln. Der Hebesatz betrdagtim Jahr 2015 7,75 %. Die an
die kvw-Zusatzversorgung geleisteten Zahlungen der Sparkasse betrugen im Jahr 2015
TEUR 4.838.

Wenn ein Mitglied die kvw-Zusatzversorgung verlassen will, ist eine vom verantwortlichen
Aktuar der Kasse nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelte Ausgleichs-
zahlung fir die bei der kvw-Zusatzversorgung verbleibenden Zahlungsverpflichtungen
erforderlich. Im Falle des Austritts der Sparkasse zum 31.12.2014 hatte die Ausgleichszah-
lung TEUR 160.123 betragen. Nach 8 15a der Satzung der kvw-Zusatzversorgung ent-
spricht die Ausgleichszahlung dem Barwert der zum Zeitpunkt der Beendigung der Mit-
gliedschaft bestehenden Verpflichtungen zuziiglich einer Verwaltungskostenpauschale
von 2 % des Barwerts. Der Barwert ist auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Beendi-
gung der Mitgliedschaft giiltigen Hochstrechnungszinsen gemaR 8§ 2 Abs. 1 der Deckungs-
riickstellungsverordnung zu ermitteln, héchstens mit einem Zinssatz von 2,75 %. Dieser
betrdagt derzeit 1,25 %. Weitere Einzelheiten zur Ermittlung des Ausgleichsbetrags (z.B.
biometrische Grundlagen im Einzelnen, Beriicksichtigung von Rentenanpassungen und
Hinterbliebenenversorgung) regeln die ,Durchfiihrungsvorschriften zu 88 15a und 15b
kvw-Satzung.



Eine Angabe zu einer mdéglichen Ausgleichszahlung zum 31.12.2015 kann von der kvw-
Zusatzversorgung erst im dritten Quartal 2016 gemacht werden, da die entsprechenden
versicherungsmathematischen Berechnungen zur Ermittlung des Ausgleichsbetrages erst
durchgefiihrt werden kdnnen, wenn alle Jahresmeldungen der Mitglieder vorliegen und
verarbeitet sind.

Verbindlichkeiten, fiir die Vermégensgegenstinde als Sicherheit iibertragen sind

Fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von TEUR 680.133 sind zum Bilanz-
stichtag Vermdgensgegenstdnde in gleicher Héhe als Sicherheit an die Investitions-Bank
NRW (Zentralbereich der NRW.BANK) und an die Landwirtschaftliche Rentenbank
Ubertragen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

Unternehmen, mit denen ein
Verbundene Unternehmen Beteiligungsverhaltnis besteht
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktivposten
Forderungen an Kunden 1.413 329 43.709 44.298
Passivposten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.030 1.557 823 889




Fristengliederung

in TEUR

mit einer Restlaufzeit von

bis drei
Monate

mehr als
drei Monate
bis ein Jahr

mehr als
ein Jahr bis
finf Jahre

mehr als
funf Jahre

mit
unbe-
stimmter

Laufzeit

im Jahr

2016
fallig

Aktivposten
3. Forderungen an

Kreditinstitute
b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)
4. Forderungen an Kunden
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

Passivposten
1. Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten
b) mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kiindigungsfrist
2. Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
ab) mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von
mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
bb) mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene

Schuldverschreibungen

49.061
193.438

16.894

78.318

37.401

40.082
347.045

71.568

113.148

64.307

15.000
1.341.895

208.522

22.647

118.673

40.000
2.699.776

436.037

187

33.260

135.944

139.289

445

Anteilige Zinsen werden nach 8 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung

einbezogen.

C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsaufwendungen

Die fiir aufgenommene bzw. erhaltene Gelder von der Sparkasse empfangenen Negativzin-
sen werden im GuV-Posten 2 in Hohe von TEUR 33 ausgewiesen.




Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge entfallen zu etwa 60 % auf die Auflésung von
Riickstellungen.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Durch die vorzeitige Schlie3ung von Zinsswaps sind Vorfdlligkeitsentschdadigungen von
TEUR 14.826 angefallen, die unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen werden.

D. SONSTIGE ANGABEN

Konzernrechnungslegung
Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da die verbundenen Unternehmen von

untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sind.

Latente Steuern

Nennenswerte Unterschiedsbetrdge entfallen auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern Erlduterung der Differenz

Forderungen an Kunden Vorsorgereserven

Beteiligungen Steuerlich nicht beriicksichtigte Abschreibungen
Pensionsriickstellungen Unterschiedliche Parameter

Andere Riickstellungen Unterschiedliche Parameter

Der Berechnung wurden ein Kérperschaftsteuersatz (einschlieflich Solidaritatszuschlag)
von 15,83 % und ein Gewerbesteuersatz von 14,73 % zugrunde gelegt. Mit Ausnahme der
Differenzen bei den Personengesellschaften, fiir die lediglich der Kérperschaftsteuersatz
(einschlieBlich Solidaritdatszuschlag) relevant ist, macht der gesamte Ertragsteuersatz bei
den lbrigen Unterschieden 30,56 % aus.

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, der nicht aktiviert wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage der steuerlichen
Regelungen ermittelten Steueraufwand und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung erwarteten Steueraufwand ist im Wesentlichen auf die Veranderung des
Fonds fir allgemeine Bankrisiken zuriickzufiihren.



Marktrisikobehaftete Geschifte

Die Sparkasse hat im Geschéftsjahr und in Vorjahren Termingeschdfte und derivative
Finanzinstrumente abgeschlossen, die teilweise am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt
waren.

Zinsswaps werden zur Steuerung des sich aus dem Zinsbuch aller zinstragenden Aktiva
und Passiva ergebenden allgemeinen Zinsdnderungsrisikos eingesetzt.

Devisentermingeschdfte werden mit Kunden zur Deckung deren Bedarfs abgeschlossen.
Zu den Devisentermingeschdften werden grundsatzlich wahrungsgleiche, fristen- und
betragskongruente Gegengeschiafte abgeschlossen, so dass hieraus offene Positionen in
nennenswertem Umfang nicht entstehen.

Die Arten und der Umfang der derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominal-
werte der zu Grunde liegenden Referenzwerte sind in folgender Aufstellung zusammen-
gestellt:

Nominalbetrdge . .
nach Restlaufzeiten Nominalbetrage
mehr als u
Derivative Finanzinstrumen- | | . ein Jahr mehrals | . Geschafte Deckungs-
bis 1 Jahr . T . insgesamt mit "
te bis fliinf | finf Jahre geschifte
Kunden
Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschafte 14.271 694 - 14.965 7.510 7.455
Zinsrisiken
Zinsswaps - 6.000 40.000 46.000 - 46.000

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanzinstrumente

Am Bilanzstichtag bestehen auRerhalb des Handelsbestands in folgendem Umfang noch
nicht abgewickelte und nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanz-
instrumente:

. Beizulegende Zeitwerte
o . . Bilanzposten Buchwerte — -
Derivative Finanzinstrumente positiv negativ
TEUR TEUR TEUR
Waéhrungsrisiken
Devisentermingeschafte - - 735 -673
Zinsrisiken
Zinsswaps - - - -18.649

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschafte wurden mit wahrungs- und lauf-
zeitbezogenen Terminkursen ermittelt.



Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps wird Uber die Abzinsung der kiinftigen
Zahlungen (Cashflows) fiktiver Gegengeschafte (Glattstellungsfiktion) auf den Abschluss-
stichtag ermittelt (Discounted-Cashflow-Verfahren). Die Diskontierungsfaktoren werden
den Zinsstrukturkurven am Markt gehandelter Swaps entnommen.

Die Zinsanderungsrisiken messen wir durch die Ermittlung der Auswirkungen von
Marktzinsanderungen auf den Vermdégenswert aller zinstragenden Aktiv- und Passiv-
positionen (Zinsbuch) Uber die Abzinsung aller innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit
liegenden Zahlungen (Cashflows). Diese werden mit der der jeweiligen Laufzeit entspre-
chenden aktuellen Rendite abgezinst. Den negativen beizulegenden Zeitwerten der in das
Zinsbuch einbezogenen Zinsswaps stehen nach unseren Berechnungen im Rahmen der
Steuerung des Zinsdnderungsrisikos entsprechend héhere Unterschiedsbetrage zwischen
den ermittelten Vermégenswerten und den Bilanzwerten der zinstragenden Aktiv- und
Passivposten gegeniiber.

Nicht aus der Bilanz ersichtliche Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassen-
organisation angeschlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen
Uiberregionalen Ausgleich miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungs-
einrichtungen der Landesbanken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund.
Durch diese Verkniipfung steht im Stiitzungsfall das gesamte Sicherungsvolumen der
Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfligung.

Am 03.07.2015 trat in Deutschland das Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) in Kraft. Die
Sparkassen-Finanzgruppe hat ihr Sicherungssystem an die Vorgaben dieses Gesetzes an-
gepasst. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat es als Einlagensi-
cherungssystem nach EinSiG amtlich anerkannt. Es besteht nun aus:

1. Freiwillige Institutssicherung
Primadre Zielsetzung des Sicherungssystems ist es, die angehérenden Institute
selbst zu schiitzen und bei diesen drohende oder bestehende wirtschaftliche
Schwierigkeiten abzuwenden. Auf diese Weise soll ein Entschddigungsfall vermie-
den und die Geschdftsbeziehung zum Kunden dauerhaft und ohne Einschrankung
fortgefiihrt werden.

2. Gesetzliche Einlagensicherung
Das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist als Ein-
lagensicherungssystem nach EinSiG amtlich anerkannt. In der gesetzlichen Einla-
gensicherung haben die Kunden gegen das Sicherungssystem neben bestimmten
Sonderfdllen einen Anspruch auf Erstattung ihrer Einlagen bis zu TEUR 100. Dieser
gesetzliche Entschadigungsfall ist jedoch eine reine Riickfalllésung fiir den Fall,
dass die freiwillige Institutssicherung ausnahmsweise einmal nicht greifen sollte.



Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24.11.2009 wurde mit Statut vom
11.12.2009 zur weiteren Stabilisierung der ehemaligen WestLB AG, Diisseldorf, die Erste
Abwicklungsanstalt (EAA) gemdR 8 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet.
Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster, ist entsprechend seinem Anteil
an der EAA von 25,03 % verpflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch
das Eigenkapital der EAA ausgeglichen werden kénnen, bis zu einem Hdéchstbetrag von
EUR 2,25 Mrd. zu Gibernehmen. Indirekt besteht fiir die Sparkasse entsprechend ihrem
Anteil am Verband eine aus kiinftigen Gewinnen zu erfiillende Verpflichtung, die nicht zu
einer Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermdégens fiihrt. Daher ist zum
Bilanzstichtag eine Riickstellung nicht zu bilden.

Fiir die mit der Auslagerung des Portfolios der ehemaligen WestLB AG auf die EAA
verbundene indirekte Verlustausgleichspflicht wird die Sparkasse beginnend mit dem Jahr
2010 in einem Zeitraum von 25 Jahren Betrdage aus kiinftigen Gewinnen bis zu einer
Gesamthdhe von EUR 111,7 Mio. im Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
gemall 8 340g HGB ansparen; davon wurden im Jahr 2015 EUR 4,1 Mio. dotiert (Gesamt-
betrag zum 31.12.2015 EUR 28,3 Mio.). Nach Ablauf von 7 Jahren findet unter
Einbeziehung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt. Sofern
kiinftig aufgrund der Verpflichtung eine Inanspruchnahme droht, werden wir in
entsprechender Héhe eine Riickstellung bilden.

Die Sparkasse ist nach 832 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied des
Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL). Der Anteil der Sparkasse am Stammkapital
des Verbands betrdagt zum Bilanzstichtag 5,462 %. Der Verband ist eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts und hat die Aufgabe, das Sparkassenwesen bei den Mitgliedsspar-
kassen zu fordern, Prifungen bei den Mitgliedssparkassen durchzufiihren und die
Aufsichtsbehodrde gutachterlich zu beraten. Zu diesem Zweck werden auch Beteiligungen
an Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors gehalten. Fiir die Verbindlichkeiten und
sonstigen Verpflichtungen des Verbandes haften samtliche Mitgliedssparkassen. Am
15.12.2015 hat die Verbandsversammlung des SVWL eine zum Bilanzstichtag noch nicht
eingeforderte Stammkapitalerhohung beim Verband in Hohe von EUR 150,0 Mio. zur Be-
teiligung an der Kapitalerhéhung bei der LBS Westdeutsche Landesbausparkasse (LBS
West) beschlossen. Die Stammkapitalerhéhung erfolgte zum 19.02.2016. Auf die Sparkas-
se entfdllt ein Anteil von EUR 8,2 Mio. Der Verband erhebt nach § 23 der Satzung des Ver-
bands eine Umlage von den Mitgliedssparkassen, soweit seine sonstigen Einnahmen die
Geschaftskosten nicht decken.



Angabe des vom Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr berechneten
Gesamthonorars gemaR § 285 Nr. 17 HGB

Art der Leistung TEUR
Abschlusspriiferleistungen 353
andere Bestdtigungsleistungen 20
Gesamtbetrag 373

Beziige und Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands

Fiir die Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands ist der Verwaltungsrat zustandig. Er
orientiert sich dabei an den Empfehlungen der nordrhein-westfdlischen Sparkassen-
verbdnde zu den Anstellungsbedingungen fiir Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf fiinf Jahre befristete Dienstvertrdge.
Neben den festen Beziigen (Grundgehalt und Allgemeine Zulage von 15 %) kann den
Mitgliedern des Vorstands als variable Vergiitung eine Leistungszulage von bis zu 15 %
des Grundgehalts gewihrt werden. Uber die Gewdhrung der Leistungszulage und deren
Hohe beschlie8t der Verwaltungsrat jahrlich nach Feststellung des Jahresabschlusses.
Dabei werden auch das Erreichen des Unternehmenszwecks und die Ausiibung des
offentlichen Auftrags beriicksichtigt. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sind
nicht enthalten. Auf die festen Gehaltsanspriiche wird die Tarifentwicklung des 6ffentli-
chen Dienstes angewendet.

Grundbetrag und Leistungs- Sonstige Gesamt-
Vorstand . . .
allgemeine Zulage zulage Vergiitung vergitung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Laven, Hans - Vorsitzender 464 35 15 514
Paas, Arnd - Mitglied 422 31 11 464
Boddeker, Hubert - Mitglied 422 31 15 468
Trotz, Andreas - Mitglied 402 25 12 439
Summe 1.710 122 53 1.885

Die sonstigen Vergiitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten
Nutzung von Dienstfahrzeugen.



Im Falle einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages haben Herr Laven, Herr Paas und
Herr Boddeker Anspruch auf eine Ruhegehaltszahlung mit ihrem Ausscheiden, sofern die
Nichtverlangerung nicht von ihnen zu vertreten ist. Der Anspruch von Herrn Laven betragt
seit dem 16.04.2011 55 %, der Anspruch von Herrn Paas seit dem 01.01.2012 40 % und
der von Herrn Béddeker seit dem 01.04.2013 50 % der festen Beziige. Herrn Trotz steht
bis 31.03.2017 bei einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages eine einmalige Abfindung
in Hohe eines Jahresgrundbetrages zu. Bei einer reguldren Beendigung der Tatigkeit
haben die im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Ruhegehalts-
zahlungen in Hohe von 55 % der festen Beziige. Auf die Pensionsanspriiche wird ab
Beginn der Ruhegehaltszahlungen die Tarifentwicklung des o6ffentlichen Dienstes
angewendet.

Vorstand Im Jahr 2015 der Pensions- Barwert der Pensions-
riickstellung zugefiihrt anspriiche zum 31.12.2015
TEUR TEUR
Laven, Hans 805 4.544
Paas, Arnd 428 3.168
Boddeker, Hubert 733 4.237
Trotz, Andreas 611 3.173
Summe 2.577 15.122

Von den Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen sind insgesamt TEUR 1.528 auf
Verminderung des der Bewertung zugrunde liegenden Abzinsungssatzes gemal Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung zuriickzufiihren.

Beziige der Mitglieder des Verwaltungsrats

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats, des Risikoausschusses sowie des Bilanzpriifungs-
ausschusses (jeweils einschlieBlich beratender Teilnehmer) der Sparkasse wurde ein Sit-
zungsgeld von EUR 400 je Sitzung gezahlt (inkl. Fahrtkosten); die Vorsitzenden erhielten
jeweils den doppelten Betrag. Fiir Arbeitskreise des Verwaltungsrates wurde den Teilneh-
mern eine Aufwandsentschadigung von jeweils EUR 200 je Sitzung gezahlt; der Vorsitzen-
de erhielt jeweils den doppelten Betrag. Erfolgsbezogene Anteile, Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung sowie Anspriiche bei vorzeitiger oder regularer Beendigung der
Tatigkeit bestehen nicht.



In Abhangigkeit von der Sitzungshdufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Ge-
schaftsjahr 2015 folgende Beziige der einzelnen Mitglieder der zuvor genannten Gremien:

Verwaltungsrat
ordentliche VR- Mitglieder TEUR stellvertretende VR-Mitglieder TEUR
Bauerkamper, Jirgen 5,4 Astler, Michael 0,8
Bekiersch, Oliver 2,4 Brinkmann, Hans -
Block, Eberhard 4,4 Budde, Holger -
Bonigk, Hubertus 2,0 Biirger, Markus -
Dette, Thomas 5,6 Dinkelmann, Bernhard -
Dreier, Michael 5,6 Friedrich, Rainer -
Friedrich, Hardy 4,4 Grawe, Andreas -
Giesche, Manfred 4,8 Grothe, Antonius 0,4
Grigat, Stephan 2,9 Haarmann, Kerstin -
Hadaschik, Dr. Michael 2,6 Henze, Franz-Josef -
Heller, Rainer 4,8 Huchtmann, Elke -
Heuwinkel, Friedel 3,2 llemann, Moritz -
Hofste, Hans 2,0 Kaup, Hans-Martin 0,4
Hoschen, Hartwig 2,9 Kirchhof, Erhard -
Hulsenbeck, Klaus 5,6 Koke, Martin -
Hilsiggensen, Lars 2,4 Koéster, Gunda -
Hylla, Dirk 2.4 Kottmann, llka -
Kalkreuter, Kurt 3,6 Lippmann, Cornelia -
Kaup, Friedhelm 2,4 Lohr, Oliver -
Koch, Ulrich 4,4 Mattke, Mirko 0,4
Kriiger, Jurgen 1,6 Mommert, Christof -
Lehmann, Dr. Axel 4,4 Neisens, Udo 0,4
Liebrecht, Christian 5,6 Pirsig, Ralf -
Loke, Werner 5,6 Pollmann, Stephanie 0,8
Matz, Harald 5,4 Prott, Roland -
Mertens, Markus 5,2 Pucker, Marco -
Miller, Manfred 10,4 Rodewald-Télle, Jobst-Dieter -
Miurkoster, Silke 4,8 Schéfer, Frank -
Pohl, Uwe 4,4 Schiéfers, Reinhard -
Pohlmeier, Glinther 2,4 Schulze-Waltrup, Bernd -
Rother, Stefan 1,2 Thelaner, Jorg -
Riicker, Jorg 2,4 Vockel-Mitrevski, Gabriele -
Schafer, Bernd 4,8 Werth, Stefan 0,4
Schell, Jiirgen 5,4 Wiegand, Achim -
Schon, Christoph 6,0
Schroder, Dr. Klaus 2,4
Schulze-Stieler, Horst 2,4
Schumacher, Hans 5,0
Tewes, Claudia 2,0
Vogt, Manfred 4,4
Wedel, Uwe 4,8
Summe VR- Mitglieder: 164,4 | Summe Stellvertreter: 3,6




Pensionsriickstellungen und -zahlungen fiir bzw. an frithere Mitglieder
des Vorstands und deren Hinterbliebene

An frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden TEUR 2.248
gezahlt; die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis betrugen am 31.12.2015
TEUR 33.010.

Kreditgewahrungen an den Vorstand und den Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstands zum 31.12.2015 Kredite in Héhe von
TEUR 602 und Mitgliedern des Verwaltungsrats in Héhe von TEUR 6.561 gewadhrt.

Mitarbeiter/innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2015 2014
Vollzeitkrafte 841 855
Teilzeit- und Ultimokrafte 396 387
1.237 1.242
Auszubildende 159 147
Insgesamt 1.396 1.389

Pfandbriefgeschift

Die Sparkasse Paderborn-Detmold hatte im Geschaftsjahr 2011 vier Pfandbriefe nach den
Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung des Pfandbriefrechts (Pfandbriefgesetz -
PfandBG) emittiert. Die regelmdRigen Transparenzvorschriften des § 28 PfandBG werden
durch Veroéffentlichung (ber unsere Homepage im Internet {iber www.sparkasse-
paderborn-detmold.de erfiillt.

Darstellung zum 31.12.2015

Umlauf der offentlichen Pfandbriefe und Deckungsmassen gemdR 8§ 28 Abs. 1 Nr. 1
PfandBG:

31.12.2015 31.12.2014
Nennwert Nennwert
TEUR TEUR
Gesamtbetrag der im Umlauf befindlichen
offentlichen Pfandbriefe 16.000 16.000
Deckungsmasse 28.107 29.025
Uberdeckung 12.107 13.025




31.12.2015 31.12.2014
Risiko- Risiko- Risiko- Risiko-
barwert* barwert* barwert* barwert*
Barwert (Stresstest: | (Stresstest: Barwert (Stresstest: | (Stresstest:
+250 -250 +250 -250
Basis- Basis- Basis- Basis-
punkte) punkte) punkte) punkte)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtbetrag derim
Umlauf befindlichen 6ffent- 19.124 17.040 19.432 19.519 17.045 20.016
lichen Pfandbriefe
Deckungsmasse 32.194 27.962 33.978 33.729 29.134 35.560
Uberdeckung 13.070 10.922 14.546 14.210 12.089 15.544
Sichernde Uberdeckung o o o o o o
gem. § 4 Abs. 2 PfandBG 68,35 % 64,10 % 74,85 % | 72,80 % 70,93 % 77,66 %

*Risikobarwert: Ermittlung gemaR statischem Verfahren gemaR Pfandbrief-Barwertverordnung (PfandBarwertV)

In der Deckungsmasse befinden sich keine Derivate.

Verteilung von 6ffentlichen Pfandbriefen im Umlauf und Deckungsmasse nach Lauf-
zeitstruktur bzw. Zinsbindungsfristen gemaR 8 28 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG (in TEUR):

Pfandbriefumlauf Deckungsmasse

Laufzeit bzw. 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Zinsbindungsfrist TEUR

bis 6 Monate - - 1.172 2.000
tiber 6 Monate bis 12 Monate - - 1.517 970
tiber 12 Monate bis 18 Monate - - 569 265
Uber 18 Monate bis 2 Jahre - - 213 1.574
tiber 2 Jahre bis 3 Jahre 1.000 - 76 873
Uber 3 Jahre bis 4 Jahre - 1.000 2.269 104
tiber 4 Jahre bis 5 Jahre - - 5.366 2.338
tiber 5 Jahre bis 10 Jahre 15.000 15.000 9.540 10.683
tber 10 Jahre - - 7.386 10.217




Weitere Angaben nach § 28 PfandBG:

31.12.2015 | 31.12.2014

Prozentualer Anteil festverzinslicher Deckungswerte o o
(§ 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG) 100 % 100 %
Prozentualer Anteil festverzinslicher Pfandbriefe 100 % 100 %

(8 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBGQ)

Riickstandige Leistungen gemal} 8 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG bestehen zum Bilanzstichtag
nicht.

Erganzend zur Formblattbilanz ergeben sich folgende Angaben fiir das Pfandbriefgeschaft:

31.12.2015 31.12.2014
Aktivseite
TEUR TEUR
3. Forderungen an Kreditinstitute 206.377 470.263
a) Hypothekendarlehen - -
b) Kommunaldarlehen - -
c) andere Forderungen 206.377 470.263
darunter:

- taglich fallig 60.218 247.705

- gegen Beleihung von Wertpapieren - -
4. Forderungen an Kunden 4.722.748 4.585.312
a) Hypothekendarlehen 2.318.817 2.254.090
b) Kommunaldarlehen 302.956 311.857
¢) andere Forderungen 2.100.975 2.019.365

darunter:

- taglich fallig 135.944 150.160

- gegen Beleihung von Wertpapieren - -
14. Rechnungsabgrenzungsposten 1.506 2.592
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 1.411 2.481
b) andere 95 111




31.12.2015 31.12.2014
Passivseite
TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 733.326 944.890
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe - -
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe - -
¢) andere Verbindlichkeiten 733.326 944.890
darunter:
- taglich fallig 28 25
- zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen - -
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe
- und offentliche Namenspfandbriefe - -
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.815.573 4.814.944
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe - -
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 16.000 16.000
¢) Spareinlagen 2.060.263 2.057.857
ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 1.845.879 1.857.502
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 214.384 200.355
d) andere Verbindlichkeiten 2.739.310 2.741.087
darunter:
- taglich fallig 2.500.533 2.431.881
- zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen - -
an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe
- und o6ffentliche Namenspfandbriefe - -
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 864 16.464
a) begebene Schuldverschreibungen 864 16.464
aa) Hypothekenpfandbriefe - -
ab) offentliche Pfandbriefe - -
ac) sonstige Schuldverschreibungen 864 16.464
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - -
darunter: Geldmarktpapiere - -
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.316 3.408
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 2.176 3.249
b) andere 140 159




Verwaltungsrat

Mitglieder

Mduller, Manfred
Landrat des Kreises Paderborn
- vorsitzendes Mitglied -

Heller, Rainer

Bilirgermeister der Stadt Detmold

- 1. Stellvertreter des vorsitzenden Mit-
glieds -

Vogt, Manfred

Hausmann

- 2. Stellvertreter des vorsitzenden Mit-
glieds -

Grigat, Stephan
Rechtsanwalt, selbststandig

Heuwinkel, Friedel (bis 20.10.2015)
Landrat des Kreises Lippe

Dr. Lehmann, Axel (ab 10.12.2015)
Landrat des Kreises Lippe

Kalkreuter, Kurt
Oberstudienrat (Berufskolleg)

Dr. Lehmann, Axel (bis 20.10.2015)
Freier Journalist und PR-Berater

Kottmann, llka (ab 10.12.2015)
Lehrerin (Abendgymnasium)

Loke, Werner
selbststandiger Unternehmer
(Holz- und Bautenschutz)

Stellvertretende Mitglieder

N.N. (bis 09.12.2015)

Hilker, Frank (ab 10.12.2015)
1. Beigeordneter & Kdimmerer der Stadt
Detmold

Wiegand, Achim
Beamteri. R. (Deutsche Telekom)

Brinkmann, Hans
selbststandiger Immobilienkaufmann

Schéfer, Frank
Kammerer des Kreises Lippe

Kottmann, llka (bis 09.12.2015)
Lehrerin (Abendgymnasium)

Dr. Groeger, Bernd (ab 10.12.2015)
Technologieberater eines eingetragenen
Vereins

Grothe, Antonius
Dipl.-Padagoge, Leiter einer Kinder- und
Jugendeinrichtung

[lemann, Moritz
Lehreri.R.



Mitglieder

Dr. Hadaschik, Michael
Dipl.-Kaufmann,

Leiter einer Konzernrevisioni. R.
selbststdandiger Berater fiir Risikoma-
nagement

Hoschen, Hartwig

Dipl.-Kaufmann (FH), wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Biiroleiter eines
Landtagsabgeordneten

Kaup, Friedhelm
Kreisverwaltungsdirektor i. R.

Schéfer, Bernd
Justizvollzugsbeamteri. R.

Schon, Christoph
Verwaltungsdirektor, Leiter der Stabsstelle
Prasidium einer Hochschule

Schulze-Stieler, Horst
Geschaftsfiihrer einer politischen Partei
i.R.

Friedrich, Hardy
Fachwirt, kaufm. Angestellter im
Gesundheitswesen

Matz, Harald
Dipl.-Finanzwirt i. R.

Wedel, Uwe
Hauptmann a. D.

Pohl, Uwe
Lehrer (Gesamtschule)

Hofste, Hans
Dipl.-Geograph im 6ffentlichen Dienst

Giesche, Manfred
kaufmdnnischer Angestellteri. R.

Dreier, Michael
Bilirgermeister der Stadt Paderborn

Stellvertretende Mitglieder

Koke, Martin
Unternehmer, Werkzeuginstandsetzung

Werth, Stefan
Dipl.-Kaufmann & Dipl.-Handelslehrer
Lehrer (Berufskolleg)

Lohr, Oliver
juristischer Referent eines eingetragenen
Vereins

Kdster, Gunda
Dipl.-Sozialarbeiterin eines Hospizvereins

Schulze-Waltrup, Bernd
Verkehrsplaner einer kommunalen Gesell-
schaft

Haarmann, Kerstin
selbststdndige Unternehmensberaterin

Rodewald-Télle, Jobst-Dieter
Dipl.-Ing., leitender Mitarbeiter eines
Anlagenbauunternehmens

Friedrich, Rainer
Dipl.-Sozialpadagoge im 6ffentlichen
Dienst

Thelaner, Jorg
Polizeibeamter

Kirchhof, Erhard
Oberstudiendirektor (Gymnasium)

Kaup, Hans-Martin
Fotografi.R.

Dinkelmann, Bernhard
Arbeitstherapeuti. R.

Biirger, Markus
Rechtsanwalt, selbststdandig



Mitglieder

Koch, Ulrich
Beamter Deutsche Bahn AG

Mertens, Markus
Geschaftsfiihrer einer PR-Agentur

Dr. Schroder, Klaus
Dipl.-Informatiker,
Berater in einem IT-Unternehmen

Bauerkdamper, Jiirgen
Sparkassenangestellter

Bekiersch, Oliver
Sparkassenangestellter

Bonigk, Hubertus
Sparkassenangestellter

Dette, Thomas
Sparkassenangestellter

Hiilsiggensen, Lars
Sparkassenangestellter

Hylla, Dirk
Sparkassenangestellter

Kriiger, Jiirgen
Sparkassenangestellter

Murkdster, Silke
Sparkassenangestellte

Pohlmeier, Glinther
Sparkassenangestellter

Ricker, Jorg
Sparkassenangestellter

Stellvertretende Mitglieder

Henze, Franz-Josef

Dipl.-Ing. Elektrotechnik, Angestellter im

offentlichen Dienst

Budde, Holger
Rechtsanwalt, selbststdandig

Pirsig, Ralf

Dipl.-Padagoge, Lehrkraft an Fachschulen

fur Gesundheitsfachberufe

Vockel-Mitrevski, Gabriele
Sparkassenangestellte

Grawe, Andreas
Sparkassenangestellter

Mattke, Mirko
Sparkassenangestellter

Huchtmann, Elke (bis 31.03.2016)
Sparkassenangestellte

Rosenkranz, Dietmar (ab 01.04.2016)
Sparkassenangestellter

Prott, Roland
Sparkassenangestellter

Schéfers, Reinhard
Sparkassenangestellter

Pollmann, Stephanie
Sparkassenangestellte

Astler, Michael
Sparkassenangestellter

Lippmann, Cornelia
Sparkassenangestellte

Mommert, Christof
Sparkassenangestellter



Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Schumacher, Hans (bis 31.03.2016) Pucker, Marco
Sparkassenangestellter Sparkassenangestellter

Huchtmann, Elke (ab 01.04.2016)
Sparkassenangestellte

Tewes, Claudia Neisens, Udo
Sparkassenangestellte Sparkassenangestellter

Beratende Teilnahme

Block, Eberhard (bis 20.10.2015)
Biirgermeister der Stadt Horn-Bad Mein-
berg

Rother, Stefan (ab 21.10.2015)
Biirgermeister der Stadt Horn-Bad Mein-
berg

Hilsenbeck, Klaus
Biirgermeister der Stadt Marsberg

Dr. Lehmann, Axel (ab 21.10. bis
09.12.2015)
Landrat des Kreises Lippe

Liebrecht, Christian
Biirgermeister der Stadt Lage

Schell, Jiirgen
Biirgermeister der Stadt Barntrup



Vorstand der Sparkasse Paderborn-Detmold

Laven, Hans
Paas, Arnd
Boddeker, Hubert
Trotz, Andreas

Vorsitzender
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Detmold, den 31. Marz 2016

Laven

Sparkasse Paderborn-Detmold

Der Vorstand

Paas Boddeker

Sparkassendirektor  Sparkassendirektor  Sparkassendirektor

Trotz

Sparkassendirektor



Anlage zum Jahresabschluss gemal} § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2015

("Landerspezifische Berichterstattung")

Die Sparkasse Paderborn-Detmold hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nach-
folgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 und bezie-
hen sich ausschlieBlich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tdtige Sparkasse in der
Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Sparkasse Paderborn-Detmold besteht im
Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkun-
den entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Sparkasse Paderborn-Detmold definiert den Umsatz aus der Summe folgender Kom-
ponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zinsaufwendungen,
laufende Ertrage aus Aktien etc., Ertrage aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertra-
ge, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und sonstige
betriebliche Ertrage. Der Umsatz betrdgt fiir den Zeitraum 1. Januar bis

31. Dezember 2015 TEUR 188.654.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger in Vollzeitaquivalenten betragt im Jahres-
durchschnitt 1.231.

Der Gewinn vor Steuern betragt TEUR 39.973.

Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag von TEUR 21.524 sowie
der Sonstigen Steuern von TEUR 287 ergibt sich ein Nettogewinn von TEUR 18.162. Die
Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Paderborn-Detmold hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhal-
ten.



Bestdtigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Sparkasse Paderborn-
Detmold fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2015 bis 31.12.2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und
Uiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwartungen {iber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzun-
gen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinster, 13.04.2016

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
Prifungsstelle

Wagner Dittrich
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist vom Vorstand regelmaRig und zeitnah tiber die Eckdaten der
Geschéftsentwicklung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Sparkasse informiert worden.
Aufgabengemal’ hat der Verwaltungsrat die Fiihrung der Geschéfte der Sparkasse tGiberwacht und in
regelmédRigen Sitzungen u. a. die gesetzlich vorgeschriebenen Beschliisse gefasst.

Die Prufungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe hat die Buchfiihrung, den
Jahresabschluss und den Lagebericht des Jahres 2015 gepriift und den uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Uber das Ergebnis der Priifung wurde dem Bilanzpriifungsausschuss
und dem Verwaltungsrat ausfiihrlich berichtet.

Der Verwaltungsrat hat daher den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 in gepriifter Fassung
festgestellt und den Lagebericht gebilligt. Fiir die geleistete Arbeit im Berichtsjahr spricht der
Verwaltungsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung

aus.

Detmold, 29. April 2016

Der Verwaltungsrat

Manfred Miiller Rainer Heller

Landrat des Kreises Paderborn Blirgermeister der Stadt Detmold
Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender



