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Vorwort des Rektors



Seit den siebziger Jahren gehéren auch
die Hochschulen zu den Institutionen
frauenbewegter, politischer und theore-
tischer Auseinandersetzungen. Kritisiert
wurden immer wieder die traditionell
mannlich geprdgten Wissenschafts- und
Hochschulstrukturen, der geringe Anteil
von Frauen bei den Studierenden,
insbesondere in den natur- und ingenieur-
wissenschaftlichen Fachern, vor allem

aber bei den Lehrenden und Forschenden.

Mit Inkrafttreten des Frauenférderungs-
gesetzes (FFG) am 31.10.1989 wurde die
erste gesetzliche Grundlage geschaffen,
Frauenforderung an Hochschulen zu
implementieren. Das darauf folgende
Fachhochschulgesetz verpflichtete die
Fachhochschulen zur Bestellung von
Frauenbeauftragten, die die Aufgabe der
Frauenférderung wahrnehmen sollten.
Die Fachhochschule Dortmund folgte den
gesetzlichen Vorgaben, und schon am

2.2.1990 fand die erste konstituierende
Sitzung des Frauenbeirates statt, um die
erste Frauenbeauftragte zu wéhlen.

Es war anfdanglich ein steiniger Weg mit
Widerstanden und Skepsis bei vielen
Beteiligten. Heute, im Jahr 2005, blicken
wir nun zuriick auf 15 Jahre Frauenforde-
rung und Gleichstellungsarbeit an dieser
Hochschule. Mit dieser Festschrift soll
ein Uberblick verschafft werden iiber die
Stationen der Gleichstellungsaktivitdten,
tiber die damit verbundenen Schwierig-
keiten und die erzielten Ergebnisse. Seit
1990 haben fiinf Frauen- und Gleichstel-
lungsbeauftragte mit ihrem Engagement
und ihrer Fachkompetenz sich dafiir
eingesetzt, dass wir mittlerweile einen
Qualitatsstandard hinsichtlich Gleichstel-
lung erreicht haben, der tiber die Region
hinaus wegweisend ist. Die Fachhoch-
schule Dortmund ist stolz auf diese
Erfolge. Schon zweimal, das letzte Mal
2005, wurden wir mit dem Total E-Quality
Preis fiir hervorragende Leistungen einer
an Gleichstellung ausgerichteten Perso-
nalpolitik ausgezeichnet. Ausgehend
vom Leitbild, in dem Gleichstellung und
Chancengleichheit verankert sind, wurden
strategische Ziele abgeleitet, in fiinf hoch-
schulweiten Handlungsfeldern konkreter
definiert und in den Rahmenplédnen zur
Gleichstellung von Frauen und Mannern —
die letzte Fortschreibung erfolgte am
11.05.2005 —verbindlich festgeschrieben.
Gleichstellung ist an unserer Hochschule
zu einer Querschnittsaufgabe in allen
Bereichen geworden, und die erzielten
Ergebnisse sind vorzeigbar.

Prasentiert man jedoch nur die Ergeb-
nisse, so wird eins zumeist nicht sichtbar:
Der Prozess, der dahintersteht und die
Menschen, die diesen Prozess eingeleitet
und begleitet haben.

Ich freue mich, dass wir mit der Heraus-
gabe dieser Festschrift nicht nur die
Ergebnisse einer erfolgreichen Gleich-
stellungsarbeit prasentieren, sondern
dass auch die Menschen, die hinter diesen
Ergebnissen stehen, sichtbar werden.

Die Schaffung von Akzeptanz und Ver-
trauen in MaBnahmen ist ein wesentliches
Kriterium der Qualitédtssicherung gerade
auch in grofien Organisationen wie der
einer Hochschule. Gleichstellung ist ein
Teil des Qualitatsmanagements gewor-
den, nicht zuletzt auch, weil die an dem
Prozess Beteiligten, die Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten, ihre Stell-
vertreterinnen sowie viele Kolleginnen
und Kollegen, die tatsdchliche Umsetzung
von Gleichstellung an der Hochschule mit
ihrer Sach-, Fach- und menschlichen
Kompetenz angestoen und begleitet
haben. Dafiir méchte ich an dieser Stelle
allen Beteiligten meinen herzlichen Dank
aussprechen.

Gemeinsam werden wir weiterhin dafiir

Sorge tragen, dass auf dem erfolgreich ein-
geschlagenen Weg vorangeschritten wird.

Clokod Mool

Eberhard Menzel



Vorwort der
Gleichstellungsbeauftragten



Als ich im August 2005 eher zufillig
bemerkte, dass seit der Wahl der ersten
Frauenbeauftragten 15 Jahre vergangen
waren, dachte ich dartiber nach, ob es
nicht sinnvoll sei, eine Chronologie der
Frauenférderung und Gleichstellungs-
arbeit der Hochschule zu erstellen. Das
umfangreiche ,Alltagsgeschaft” einer
Gleichstellungsbeauftragten lasst jedoch
kaum Zeit fiir derartige Exkursionen.
Dennoch unterzog ich mich mit meinen
Mitarbeiterinnen den Miihen zu recher-
chieren, inwieweit der Prozess der Aktivi-
taten der beteiligten Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragten nachvollziehbar
dokumentiert ist. Das Ergebnis war: So
gut wie gar nicht! Umziige und standige
Personalfluktuation hatten dazu beigetra-
gen, dass z.B. ein Bericht und auch einige
Informationsbroschiiren verloren gegan-
gen waren. Eine lange Zeit des Sammelns
von Unterlagen, Berichten, Pressemittei-
lungen, Fotos und statistischem Material
begann. Erfreulicherweise kamen meine
Vorgdngerinnen meiner Bitte nach, einen
kurzen, personlichen Riickblick aufihre
Amtszeit zu erstellen. Diese verschiede-

nen Ansdtze eines Riickblickes von so
héchst unterschiedlichen Persénlichkei-
ten faszinierten mich, und ich stellte mir
die Frage, worin die Qualitat dieser He-
terogenitdt von Personlichkeiten beste-
hen konnte, die insgesamt im Ergebnis
eine erfolgreiche Gleichstellungsarbeit
hervorgebracht haben.

Wahrend meiner Amtszeit erstellte ich

im Rahmen der Wiederbewerbung zum
Total E-Quality Pradikat ein Plakat, um die
Strukturen der Kontinuitdt und des
Ausbaus der Gleichstellungsarbeit zu
visualisieren.

Fur diesen Zeitraum, der einen Teil der
Amtszeit meiner Vorgdngerin, ein Jahr
meiner eigenen Amtszeit sowie zwei Jahre
meiner Tatigkeit als Koordinatorin des
Frauenprojektlabors beinhaltete, also von
1998 bis 2004 — und in seinen Auswirkun-
gen bis 2005 — war mir die in den Prozes-
sen sich befindende Logik prdsent. Der
Zeitraum davor, von 1990 bis 1997, war
mir jedoch gréBtenteils unbekannt.

Ist das Ergebnis des heutigen Gleichstel-
lungsstandards an der Hochschule ein
gliicklicher Zufall und wenn nicht, worin
begriindet es sich? Welche Konsequenzen
sind fiir die weitere Arbeit der Gleichstel-
lungsbeauftragten daraus zu ziehen,

wo sind neue Ansdtze zu sehen?

Auf diese Fragen wollte ich Antworten

bekommen und habe sie auch bekommen.

Es sprengt jedoch den Rahmen eines Vor-
wortes, an dieser Stelle die aufgestellten
Fragen zu beantworten. Aber vielleicht ist
Ihr Interesse geweckt, und Sie lesen
weiter. Nachdem das derzeitige Team
unter Who is who sich vorstellt, erhalten

Sie unter Auf einen Blick eine kurze
Ubersicht iber die unterschiedlichen
Amtszeiten. Nach dem Kapitel Steter
Tropfen héhlt den Stein, den personlichen
Riickblicken der Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragten, erfolgen in dem
Kapitel Chronologie eine Zusammen-
fassung iiber den gesamten Zeitraum von
1990 - 2005 und unter Auf dem Weg...
eine Standortbestimmung und Ziele der
Gleichstellungspolitik dieser Hochschule.

Ich méchte mich bei allen Beteiligten
bedanken, die es ermdglicht haben, dass
diese Festschrift erstellt werden konnte,
meiner Stellvertreterin, Ulrike Schmidt-
Schladebach fiir die vielen Gesprache

und Unterstiitzung bei der Textgestaltung,
Frau Eva-Maria Reuber und Herrn Jiirgen
Andrae fiir ihre Mitwirkung bei der Re-
cherche, Herrn Ralf Junkers und Herrn
Werner Thiel fiir die Miihen bei der Uber-
arbeitung von Fotos und meiner Mitarbei-
terin, Frau Gabriele Reith, fiir ihre konti-
nuierliche und wertvolle Zuarbeit.

Mein besonderer Dank gilt dem Ministe-
rium fiir Innovation, Wissenschaft, For-
schung und Technologie fiir die Bereitstel-
lung von Mitteln zur Erstellung dieser
Festschrift.

Tu Gutes und sprich driiber — auf dass
immer mehr Angehorige dieser Hochschu-
le Gleichstellung zu ihrem Thema machen!

4

Gabriele Kirschbaum
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Dipl.-Soz. Arb.
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Prof. Dr.-Ing.
Thomas Felderhoff
FB 3: Elektrische
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02.02.1990-22.01.1991
23.01.1991-29.02.1992 (das Amt der Frauenbeauftragten ruht)
Prof’in Annette Fink

— ZurVorgeschichte:
Mai 1986: erste Frauenvollversammlung
November 1986: eine Gruppe von Frauen erarbeitet fiir den
Senat eine Stellungnahme zu den ,,Grundsdtzen der Frauen-
forderung an Hochschulen®
November 1988: erste Grundordnung im Konvent beschlossen
1989: erste Verabschiedung einer Wahlordnung
14.12.1989: 2. Frauenvollversammlung als Informationsver-
anstaltung iber den Wahlvorgang mit Vortragen iiber das Amt
19.12.1989: 1. Wahl des Frauenbeirats

— 2. Februar 1990 erfolgt nach mehrjahriger Vorbereitung
die Wahl der ersten Frauenbeauftragten, Frau Prof’in Annette
Fink und ihrer Stellvertreterin, Frau Maria Pooth

— Aufbauphase der frauenspezifischen Gleichstellungsarbeit
an der Hochschule

— Bildung eines informellen Kreises

— Erste Schritte zur Institutionalisierung des Frauenbiiros

— Anbieten erster Sprechstunden in den Raumen des
Personalrates

— Teilnahme an zwei Dienstbesprechungen im Ministerium

— Einarbeitung frauenspezifischer Kriterien in die Grund-
ordnung der Fachhochschule Dortmund

— Befragung aller weiblichen Angehérigen der Hochschule

— Entlastung in Hohe von 6 SWS und 3 SWS der stellvertreten-
den Frauenbeauftragten

— Und die ganze Zeit: KEIN EIGENES BURO

01.03.1992 - 04.10.1994
Prof’in Ute Riihl-Zielinski

Aufbau und Einrichtung des Frauen-
biiros und Integration der Inhalte in die
Hochschule (Rektor, Kanzler, Dekane)
Aufbau von Kontakten innerhalb und
auBerhalb der Hochschule

Einfiihrung von offenen Sprechstunden
Angebote zur Frauenfdérderung fiir
Studentinnen und Mitarbeiterinnen
(PC-Lehrgédnge, Bewerbungstraining)
Kurse: Schlisselqualifikationen,
Vorbereitungstraining zu Weiterbil-
dungsangeboten, Karriereplanung
Forschungsprojekt Frauenférderung
(Bedarfserhebung zur Einrichtung einer
Kindertagesstatte an der FH, problem-
zentrierte Interviews mit weiblichen
Lehrenden zur Arbeits- und Konfliktwelt
FH, quantitative Analyse zur Eingrup-
pierung von Frauen in die verschiede-
nen Lohn- und Gehaltsstufen in der
Verwaltung der FH)

Broschiire ,,Studieren mit Kind“
Teilnahme an Berufungsverfahren
Vortragsreihe ,Frauen auf dem Weg
zum Erfolg*

Vernetzung interessierter Frauen in
den verschiedenen Fachbereichen,
Forum ,,weibliche Lehrende“



05.10.1994 —30.09.1996
01.10.1996 — 25.03.1997
(kommissarische Frauenbeauftragte)
Prof’in Dr.-Ing. Renate Kastorff-Viehmann

— Erhéhung der Akzeptanz von Amt und
Tatigkeit der Frauenbeauftragten in der
Fachhochschule

— Ausweitung des Beratungsangebotes
fuir weibliche Studierende und Heraus-
gabe eines Leitfadens

— Kursangebote zu Schliisselqualifika-
tionen fiir weibliche Studierende

— Anfdnge zum Aufbau eines Beratungs-
netzwerkes

— Verstédrkte Einbeziehung der techni-
schen Fachbereiche in die Aktivitaten
des Frauenbiiros (Konzeptentwicklung
»Frauenférderung in technischen Fach-
bereichen® durch externe Gutachterin)

— Erstes Schiilerinnen-Marketing durch
die Institutionalisierung der Mddchen-
Technik-Tage

— Teilnahme an Berufungsverfahren

— Mitwirkung bei der Einwerbung zweier
Netzwerkprofessuren ,,Frauen-
forschung* in den Fachbereichen
Architektur und Soziales

26.03.1997-10.11.2003
Prof’in Dr. med. Dipl.-Soz. Sigrid Michel

Entwicklung des Rahmenplans zur
Gleichstellung an der Fachhochschule
Dortmund

AG: Gesundheitsforderung am Arbeits-
platz, 1997
Dekanatssekretdrinnen-Zirkel
Forderung des Zugangs von Student-
innen zur Computertechnologie,
CIP-Pool-Zeiten

Ausrichtung von {iberregionalen
Tagungen an der FH-Do:

Total E-Quality, 1998,

Frauengerechte Ingenieurstudien-
gdnge, 1998,

Dortmunder Hochschulfrauen-
wochen, 1998,

»Frauen bauen Autos“, 2003,
Beteiligung an dem EU-Projekt:
Umsetzung des Grundsatzes der
Entgeltgleichheit, diskriminierungs-
freie(re) Arbeitsbewertung an Hoch-
schulen, 2000

Einrichtung von Still- und Wickel-
rdumen in allen Standorten
Gleichstellungsplan der FH DO nach
Mafigaben des Landesgleichstellungs-
gesetzes und erstmalige Berichterstat-
tung der Fachbereiche, 2000
Virtuelles Frauenbiiro, 2000
Erdffnung des Frauenprojektlabors,
2000

Erwerb des TEQ-Awards, 2002
Einrichtung einer Kinderbetreuungs-
moglichkeit an der FH-DO

Ausbau des externen Netzwerkes;
Mitwirkung am Internationalen
Frauentag, Wahl zur Landes- und
Bundessprecherin der Frauen und
Gleichstellungsbeauftragten
Einrichtung einer Vertretungsprofessur
zur Vermittlung von Sozial- und
Methodenkompetenzen im Fach-
bereich Nachrichtentechnik

seitdem 10.11.2003
Dipl.-Ing. Dipl.-Soz. Arb.
Gabriele Kirschbaum

Ausbau der Aktivitaten des Frauen-
projektlabores, 2003

Ausbau der Mafinahmen zur Beglei-
tung der Studentinnen technischer
Studiengédnge und des Ubergangs in
den Berufseinstieg der Studentinnen
aller Fachbereiche:

Einwerbung von Mitteln des Ministeri-
ums und Einrichtung des

»Blros fiir Karriereplanung®, 2003
Ausbau der Manahmen zur Vereinbar-
keit von Studium, Beruf und Familie:
Einrichtung des ,Eltern- Service-
Biiros“, 2004

Konzeption und Einrichtung von Eltern-
Kind-Rdumen an den drei Standorten
der Hochschule, 2005
,Wissenschaftsstandort Dortmund*,
Kooperationsprojekt der Fachhoch-
schule, der Universitat und der Stadt
Dortmund, 2005
Lehrbeauftragtenprogramm:
Einwerbung von Mitteln fiir 17 weib-
liche Lehrbeauftragte in Kooperation
mit den Fachbereichen, 2005
Institutionalisierte Gleichstellungs-
arbeit:

Mitwirkung bei Zielvereinbarungen
mit den Fachbereichen, 2004
Fortschreibung des Rahmenplans

zur Gleichstellung von Frauen und
Ménnern an der Fachhochschule
Dortmund, 11.05.2005
Gleichstellungskonzept, 2005

Erwerb des TEQ Preises 2005

Wahl zur Landes- und Bundesspreche-
rin der Frauen- und Gleichstellungs-
beauftragten an Hochschulen, 2005



Steter Tropfen hohlt den Stein
Ein personlicher Riickblick

der Frauen- und

Gleichstellungsbeauftragten

Prof’in Annette Fink
Amtszeit | 02.02.1990-22.01.1991

23.01.1991 -29.02.1992
(das Amt der Frauenbeauftragten ruht)
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Am 2. Februar 1990 wurde ich in einer konstituierenden Sitzung
des Frauenbeirats zur Frauenbeauftragten gewahlt. Zu meiner
Stellvertreterin wurde Frau Maria Pooth gewahlt. Mit dieser Wahl
war eine mehr als dreijahrige Vorbereitungsphase abgeschlossen.
Ein grofies Problem ergab sich aus der Tatsache, dass mir kein
eigener Bliroraum zur Verfligung stand. Dies konnte ich wahrend
meiner Amtszeit durch den Dozentenraum Uberbriicken, der
aufgrund seiner Grofie nur zur Aufbewahrung von Unterlagen
dienen konnte. Ab Juli 1990 wurde mir und meiner Stellvertre-
terin das Personalratszimmer fiir zwei Stunden pro Woche fiir
die Sprechstunde zur Verfiigung gestellt. Nach Veroffentlichung
der Sprechzeiten in der fh-presse wurden die Sprechstunden

ab Herbst durchgefiihrt. Sie fanden bei den Mitarbeiterinnen
und Studentinnen allerdings noch keine Resonanz.

Gemeinsam mit dem Frauenbeirat habe ich in etwa monatlichen
Abstdnden Frauenbeiratssitzungen einberufen. Hier waren
folgende Themen Schwerpunkt der Sitzungen: Zuerst ging es,
um iberhaupt arbeiten zu kénnen, um die materielle Ausge-
staltung des Amtes. Benotigt wurde eine Datensammlung tiber
die Personalstruktur, um eine geschlechterspezifische Statistik
zu erheben. Dies fiihrte in der Anfangsphase zu einer Mehrbe-
lastung der Verwaltung.

Um das Amt der Frauenbeauftragten ins Bewusstsein zu riicken,
Hinweise auf Schwierigkeiten und Anregungen fiir die Frauenfor-
derung zu bekommen, haben wir einen Fragebogen entwickelt.
Mit Hilfe des Fragebogens wurden die Mitarbeiterinnen und
Studentinnen befragt. Leider blieb der Studentinnenfragebogen
unauswertbar aufgrund des geringen Riicklaufs (von 2276 Stu-
dentinnen antworteten 50 Studentinnen). Statt einer solchen
Befragung wurden alle 19 weiblichen Lehrenden im Zusammen-
hang mit der Vollversammlung im November 1990 personlich ein-
geladen. Gerade aus den Fachbereichen, fiir die die Frauenférde-
rung in erster Hand notwendig erschien, erfolgte sowohlvon
Studentinnen wie auch von Lehrenden die geringste Resonanz.
In der Folge wurden vorldufige Richtlinien zur Umsetzung des
Frauenforderungsgesetzes an der Fachhochschule Dortmund
und die Anderung der Berufungssatzung erarbeitet.



Die Fachhochschule als Frauenbeauftragte
auf Landes- und Bundesebene zu vertre-
ten, war arbeitsaufwendig, da durch die
Neuschaffung des Amtes der Frauenbe-
auftragten ein grofies Informationsbediirf-
nis bestand und die Aufgaben der Frauen-
beauftragten definiert und konkretisiert
werden mussten. Das Ministerium fir
Wissenschaft und Forschung fiihrte 1990
zwei Dienstbesprechungen fiir Frauen-
beauftragte an Fachhochschulen durch.
Entgegen den Wiinschen der Frauenbe-
auftragten trennte das Ministerium die
Frauenbeauftragten der Fachhochschulen
und der Universitdten, so dass die FH-
Frauenbeauftragten sich von wichtigen
Informationen abgeschnitten fiihlten.
Neben dem anfédnglich bedeutsamen
Informationsaustausch beschaftigte ich
mich hauptsdchlich mit den Themen der
Entlastung der Frauenbeauftragten und
Ausstattung des Amtes, Organisation der
Frauenbeauftragten auf Lander- und Bun-

desebene, Entwurf von Satzungen, Wahl
von Sprecherinnen, Aufienvertretung,
Verankerung des Amtes der Frauenbeauf-
tragten in den Hochschulen und der Um-
setzung des Frauenférderungsgesetzes.
Meine Arbeit als Frauenbeauftragte

der Fachhochschule Dortmund lief sehr
zogerlich an. Das hatte mehrere Griinde:
Zundchst war ich bis nach Ostern 1990
erkrankt und musste ab Mai 1990 als
Prodekanin des Fachbereichs 7 verstarkt
Aufgaben ibernehmen, da der Dekan,
Prof. Dr. Naegele, durch den Aufbau des
Instituts fiir Gerontologie stark in Anspruch
genommen war. Bedingt durch die Insti-
tutsgriindung war ich seit dem 01.07.1990
zugleich Dekanin des Fachbereichs 7.
Diese an sich schon schwierigen Startbe-
dingungen schlugen insofern voll durch,
da durch die vier Standorte der Fachhoch-
schule in der Stadt sowohl die Anbindung
an die Zentralverwaltung in der Sonnen-
straBBe wie auch der Kontakt zu den

anderen Fachbereichen erschwert waren.
Es war fiir mich ein unlésbares Problem,
unter den beschriebenen Arbeitsbedin-
gungen ein neues Amt zu gestalten, d. h.
Konzepte zu entwickeln und Organisa-
tionsstrukturen aufzubauen, besonders,
da sich auf Landesebene der gleiche Pro-
zess parallel vollzog.

Die Erfahrungen des WS 1990/1991
bekréaftigten mich, fiir eine 2. Amtszeit
nicht mehr zu kandidieren. Auf der Voll-
versammlung am 19.11.90 fand sich
keine Lehrende zur Kandidatur bereit.

Die Vollversammlung beauftragte mich,
Forderungen fiir die Ausstattung des
Amtes der Frauenbeauftragten an den
Rektor weiterzuleiten. Dies geschah, blieb
aber ohne Konsequenzen. Die Wahl der
Frauenbeauftragten wurde ausgesetzt;
denn ich hatte, wie auch meine Stellver-
treterin Frau Pooth und die Mitglieder
des Frauenbeirats, Frau Heffe und Frau
Saphdorster, den Riicktritt vom Amt erklart.
Nach den Erfahrungen wahrend meiner
Amtszeit war als Dringlichstes die Ausstat-
tung des Amtes durch Biiro und Schreib-
kraft von der Hochschule zu leisten, damit
die durch die Richtlinien konkretisierte
Arbeit von den nachfolgenden Frauenbe-
auftragten gemaf der gesetzlichen Vor-
gaben erfiillt werden konnte.



Prof’in Ute Riihl-Zielinski
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Wie wenig geschatzt das Amt der Frauen-
beauftragten anfangs war, ldsst sich daran
erkennen, dass es ein ganzes Jahr lang
nach dem Riicktritt der ersten Amtsinha-
berin (Prof’in Annette Fink) vakant blieb.
Erstim Dezember 1991 waren einige
Frauen nach entsprechender Uberzeu-
gungsarbeit bereit, fiir den Frauenbeirat
zu kandidieren und im Januar 1992 wurde
ich zur Frauenbeauftragten gewahlt.

Es begann eine mithsame Aufbauarbeit,
was sowohl die Akzeptanz der Existenz
und Téatigkeit einer Frauenbeauftragten
betraf, als auch so banale, aber unver-
zichtbare Dinge wie die Umsetzung eines
Raumanspruchs. Bedenken Sie, dass

es bis dahin kein Biiro fiir die Frauen-
beauftragte gab! Erst zum Ende des
Sommersemesters 1992 konnte — trotz
einiger Widerstande von verschiedener
Seite —der Raum 3.E02 bezogen werden.
Fuir mich war der damit verbundene Auf-
wand an Formularen, Telefonaten und per-
sonlichen wiederholten Vorsprachen, der
dazugehdrte, um eine einigermafien kom-
plette Biiroausstattung nicht nur zu bean-
tragen, sondern auch zu bekommen (1),
eine vollig neue Erfahrung. Nur gut, dass
ich auf die tatkréaftige Unterstiitzung einer
sehr fahigen Mitarbeiterin, Frau Zimmer-
mann, zuriickgreifen konnte, die mit

der Halfte ihrer Arbeitszeit als ABM-Kraft
im Frauenbiro tatig war. Und es gab so
viel zu tun!

Zundchst einmal ging es darum, Kontakte
zu den Frauen in der Verwaltung, im Stu-
dium und in der Lehre an den verschiede-
nen Standorten der Fachhochschule auf-
zunehmen. Aufgaben und Méglichkeiten
einer Frauenbeauftragten mussten trans-
parent gemacht und Vertrauen aufgebaut
werden. Dass dies zunehmend gelang,
wurde an der Inanspruchnahme der
Sprechstunden deutlich. Die personliche

Beratung von Frauen, die sich mit den
unterschiedlichsten Fragen und Proble-
men an mich wandten, war mir besonders
wichtig. Bezeichnenderweise ging es
haufig um die Vereinbarkeit von Studium
oder Beruf mit Familienaufgaben; um
Fragen zu Aufstiegsmoglichkeiten und
Hohergruppierungen, zu gesundheit-
lichen Belastungen und ihren Auswirkun-
gen auf Studium und Beruf; es ging um
Schwierigkeiten mit Vorgesetzten und
Kolleginnen; und es wurde iiber frauen-
feindliche Bemerkungen geklagt.

Um die hdufigen Nachfragen schwangerer
Studentinnen und studierender Miitter
umfassend beantworten zu konnen,
erstellte ich den Ratgeber ,Studieren mit
Kindern“. Im Rahmen des Forschungspro-
jektes Frauenforderung, fiir den die
Diplom-Sozialarbeiterin Anna Agel im
Rahmen einer ABM eingestellt werden
konnte, wurde der Kinderbetreuungsbe-
darfvon Studierenden der Fachhoch-
schule erhoben und ausgewertet, was
als erster Schritt zur Realisierung einer
entsprechenden Einrichtung anzusehen
ist. Um eine aussagefdhige statistische
Grundlage fiir einen Frauenférderplan zu
haben, wurden die Eingruppierungen von
Frauen und Madnnern in die verschiedenen
Besoldungs-/Vergiitungsgruppen gegen-
ibergestellt. Zur Frauenférderung gehor-
ten auch verschiedene Kursangebote fiir
Studentinnen und/oder Mitarbeiterinnen
der Fachhochschule, die Kommunika-
tions- und Bewerbungstraining beinhal-
teten sowie Karriereplanung fiir Frauen
thematisierten. Um fiir Mitarbeiterinnen
Hemmschwellen abzubauen, als Frau
(Anfang der 90er Jahre wohlgemerkt) mit
dem noch ungewohnten PC umzugehen,
wurden Computerkurse von Frauen fiir
Frauen eingerichtet. Zur Motivierung

von Studentinnen — gerade auch in den
technischen Fachbereichen —wurde die
Veranstaltungsreihe ,,Erfolgreiche
Frauen“ entwickelt und durchgefiihrt,

wo erfolgreiche Absolventinnen der
Fachhochschule iiber ihren beruflichen
Werdegang informierten und karrierehem-
mende und karriereférdernde Aspekte mit
den Teilnehmerinnen reflektierten.
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Einen weiteren Schwerpunkt mit erhebli-
chem Zeitaufwand stellten die Berufungs-
verfahren dar, an denen ich als Frauenbe-
auftragte teilnahm, sobald eine Bewerbe-
rin im Verfahren war.
Bewertungstendenzen gegeniiber Frauen
und Madnnern transparent zu machen und
durch Sachbezogenheit in den Kommis-
sionen Vorurteile abzubauen, erwies sich
vielfach als zwar anstrengender, aber
letztlich doch lohnender Einsatz, da zu-
nehmend mehr Frauen einen Listenplatz
bekamen und berufen wurden.
Besonders erwdhnen mdchte ich die
regelmaBigen Sitzungen mit dem Frauen-
beirat und weiteren interessierten Frauen,
weil hier wichtige Diskussionen gefiihrt
und Impulse gegeben wurden. In diesem
Gremium wurde z.B. das Betriebsklima
unserer Fachhochschule thematisiert,
Strategien gegen Mobbing und Aktionen
gegen sexuelle Beldstigung erortert,
Ideen fiir frauenspezifische und fach-
bereichsiibergreifende Lehrangebote
entwickelt, das Forum weiblicher Lehren-
der vorbereitet sowie (1994) die Ande-
rung des einschldgigen Grundordnungs-
paragrafen erarbeitet. Ausgehend vom
Frauenbeirat begann die Vernetzung von
Frauen der verschiedenen Statusgruppen
und Fachbereiche.

Wenn ich auf den Zeitraum von Mdrz 1992
bis Oktober 1994 zuriickblicke, in dem
ich Frauenbeauftragte war, ist offensicht-
lich, dass es sich um die Aufbauphase
und die Anfangsphase dieses Amtes an
der Fachhochschule gehandelt hat.
Seitdem hat sich fiir die Frauen manches
verbessert, doch die Aufgabe der Gleich-
stellung ist geblieben.
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Mit Gleichstellungsfragen an unserer
Hochschule bin ich konfrontiert worden,
seit ich als Professorin arbeite. Es war
1987, als der damalige Prorektor fiir
Studium und Lehre, der Kollege Burchardt,
mich bat, in eine Arbeitsgruppe einzutre-
ten, die zu den Erlassen (die damals noch
in Entwurfsform vorlagen) zur Gleichstel-
lungspolitik im Wissenschaftsbereich eine
Stellungnahme vorbereiten sollte. Daich
die einzige Professorin war, die zur ersten
Sitzung erschien, wurde ich gleich auch
zur Vorsitzenden gewdhlt. Mitgemacht
haben damals u.a. auch Ulrike Schmidt-
Schladebach, Frau Heffe, Maria Pooth und
mehrere Studentinnen.

Wir hatten jeweils ein sehr unterschiedli-
ches Vorwissen und sehr unterschiedliche
Motivationen —von der feministischen
Position tiber den Anspruch auf Beteili-
gung und Gleichbehandlung bei den
Studentinnen bis hin zur Solidaritat mit
den Frauen und der Institution. Letzteres
betraf mich (aber nicht mich alleine). Es
gab letztendlich auch den entscheiden-
den Ausschlag dafiir, dass ich mich 1994
als Frauenbeauftragte zur Wahl stellte —
und auch gewahlt wurde.

Wie dem auch sei: Unsere kleine Frauen-
Arbeitsgruppe legte dem Senat ein Papier
vor. Das war der Anlass zu einer hitzigen
Diskussion pro und kontra Frauen in der
Wissenschaft. Damals war ich erst ein

paar Monate an der Fachhochschule und -
obwohl es mir eigentlich nicht an Mut fehlt
—doch ziemlich geplattet, als ich gewahr
wurde, welche Schleusen mit dem Thema
Gleichstellung und Frauenemanzipation
geoffnet werden. Man schrieb 1987!

Bis heute bin ich Baldur Schruba dankbar,
der unsachliche Einwiirfe mit genauso
frechen Gegenargumenten parierte.

Als ich zum Wintersemester 1994 das Amt
der Frauenbeauftragte tibernahm, war
Gleichstellung immer noch ein ,,heifles
Eisen“. Zwar hatten Annette Fink und

Ute Riihl-Zielinski, meine Vorgadngerinnen,
nicht nur die Fachhochschule als Institu-
tion an die Gleichstellungsarbeit herange-
fiihrt und eine rdumliche, sachliche

und personelle Ausstattung erkdampft
(erkampft ist das richtige Wort), sondern
auch die Richtung gewiesen. Aber die
alten Angste — wovor auch immer —waren
nicht verschwunden. Neben dem Fortfiih-
ren wichtiger Projekte, darunter ist vor
allem die Initiative von Ute Riihl-Zielinski
zu einem Hochschulkindergarten zu nen-
nen, habe ich deshalb meinen Arbeits-
schwerpunkt vor allem in einer Art
»Akzeptanzpolitik” gesehen: Zu erklaren,
welche Potentiale nicht ausgeschopft
werden, wenn Mddchen sich kaum einmal
flir ein ingenieurwissenschaftliches
Studium entscheiden, welche Vorbild-
funktion weibliche Lehrkréfte ausiiben,
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Der Riickblick auf meine Amtszeit als
Frauenbeauftragte besteht aus verschie-
denen Elementen. Sicherlich ist es wichtig
zu erwdhnen, dass ich zu diesem Amt von
meiner Vorgdngerin Frau Renate Kastorff-
Viehmann in mehreren Anldaufen tiber-
redet werden musste und mich zundchst
nur wenig damit anfreunden konnte.

Ich glaubte bis dahin nicht an Diskriminie-
rung, zumindest nicht wirklich. War ich
selbst nicht ohne diskriminiert zu werden
Professorin geworden?

Die Jahre als Frauenbeauftragte haben
mich allerdings gelehrt, meine eigene Ge-
schichte anders zu lesen.

Selbst die Nobelpreistrdagerin Niisslein-
Vollhardt berichtete bei der Jahrestagung
der Hochschulrektorenkonferenz tiber die
geringe Bereitschaft ihrer Kollegen, sie
tber die Gepflogenheiten der finanziellen
Ausstattung von Max-Planck-Instituten zu
informieren, wenn die Leitung von einer
neuen Direktorin tibernommen wird.

Die Entscheidung Gleichstellung so sorg-
fdlltig und gewissenhaft auszuiiben, wie
andere Aufgaben auch und dabei Metho-
den des Qualitdtsmanagements zu beach-
ten, schien mir der einzig gangbare Weg
und gleichzeitig ein Ausweg aus dem vor
einigen Jahren noch weit verbreiteten
Lamentieren tiber benachteiligte Frauen,
die gefordert werden missten. Von den
Kollegen wurde ich wegen dieser Einstel-

lung zundchst beldchelt und lacherlich
gemacht (Es waren nicht nur die mann-
lichen Kollegen). Es schien fast anstoBig,
sich ernsthaft mit der Aufgabe zu beschaf-
tigten. Entsprechend grof} waren die
Widerstdande gegeniiber den Initiativen
der Frauenbeauftragten.

Es war mir sehr wichtig, innerhalb der
Hochschule und spater auf Landesebene
und Bundesebene konsequent darauf
hinzuweisen, dass mein besonderes
Bemiihen um die Interessen der weib-
lichen Kundinnen nicht gegen die Interes-
sen der Hochschule gerichtet ist, sondern
deren Interessen insbesondere dadurch
dient, dass eine vernachldssigte Gruppe
nun angemessen beriicksichtigt wird.

Als ich die Frauen in der Fachhochschule
Dortmund danach befragen lie3, wo ich
als Frauenbeauftragte ansetzen sollte, um
nicht an den Interessen der Kundinnen
vorbei zu handeln (die Ausbildung in
drztlichem Qualitatsmanagement hatte
ihre Wirkung nicht verfehlt), bekam ich als
Antwort, dass zuerst in der Verwaltung,
insbesondere bei den Dekanatssekreta-
rinnen angesetzt werden miisste.

Ein Ergebnis war der Dekanatssekretdrin-
nenzirkel, der obwohl er nur wenige Male
tagte, immerhin dazu fiihrte, das die
Kolleginnen wahr- und ernst genommen
wurden und der damalige Kanzler und der
Verwaltungsleiter die Anliegen der Mitar-



beiterinnen auch gegeniiber den Profes-
soren vertraten. Ebenso wurden Prozesse
innerhalb der Verwaltung optimiert.

Ich kann mich an die vielen Diskussionen
mit dem Kanzler und dem Verwaltungs-
leiter erinnern, in denen es immer hief3:
,Wir sind eine kleine Hochschule. Bei uns
ist Personalentwicklung nicht méglich.“

In den folgenden Jahren ist dann so viel
moglich geworden, wie ich es zundchst
selbst nicht erwartet hatte.

Als mikropolitischer Erfolg war die Verab-
schiedung des Rahmenplans Gleichstel-
lung an der Fachhochschule Dortmund zu
sehen, der die Grundlage fiir eine syste-
matische Beriicksichtigung der Gleich-
stellung in allen Bereichen sicherte.

Die Strategie, nicht unbedingt das Rad
neu erfinden zu miissen, sondern die an
anderer Stelle erfolgreich evaluierten best
practice Modelle fiir Frauen im Ingenieur-
bereich in einem Modellprojekt zu biindeln
und umzusetzen, um dadurch eine spiirba-
re qualitative Verbesserung zu erreichen,
hat sich letztendlich und zuletzt auch in der
erfolgsorientierten Vergabe von Mitteln
hinsichtlich Gleichstellung ausgezahlt.
Die Lobbyarbeit und die Wahrnehmung
dieser Aufgabe als Politikberatung unter
anderem bei der Novellierung des Hoch-
schulgesetzes NRW und des Landes-
gleichstellungsgesetzes ermoglichten den
Frauenbeauftragten in NRW den Zugang
in die obersten Leitungsgremien der
Hochschule und damit letztendlich die
Chance, den Gendermainstreaming An-
satz einerseits top down mit umzusetzen
und andererseits bottom-up-Prozesse zu
initiieren und ihnen Gehér auf der Lei-
tungsebene zu schaffen.

Es war auBerordentlich schwierig, diese Ar-
beit umzusetzen, ohne entsprechend mit
Personal und Mitteln ausgestattet zu sein.
Nicht alle Mitstreiterinnen hatten den
gleichen Enthusiasmus und die Leiden-
schaft wie einzelne Praktikantinnen oder
die viel zu friih verstorbene Erika Brenner.
Bei einer Jahrestagung der Fachhoch-
schulkommission der Bundeskonferenz
der Frauenbeauftragten lernte ich von
Christa Cremer-Renz und Anne Dudeck die
Bedeutung der unterschiedlichen Aktions-
ebenen auf Bundes-, Landes- und Hoch-
schulebene, die Wichtigkeit der verschie-
denen Akteure und ihre Beziehung zu-
einander, kennen. Wichtig war auch die
Lektiire von Christiane Roloffs Aufsdtzen.

Sie gaben wichtige Anstofe fiir die Tatig-
keit als Landessprecherin und spater
Bundessprecherin.

,Lassen Sie es doch, liberarbeiten Sie
sich nicht“ hief3 es immer, wenn ich mut-
los war. (Ich hatte wahrscheinlich vielen
dadurch das Leben leichter gemacht,
wenn ich mich an diese Empfehlung
gehalten hatte). Aber ich hatte auch von
Rita Sumuth gelernt, dass sie immer
wieder aufgestanden sei, wenn man ihr
in ihrer politischen Laufbahn ein Bein
gestellt habe.

Auf eine bestimmte Art und Weise habe
ich als Frauenbeauftragte einen gewissen
Sportsgeist entwickelt. Es war mir eine
Freude zu sehen, dass die Fachhochschule
Dortmund schlieBlich stolz darauf war,
den Total E-Quality Science Award ver-
liehen zu bekommen, dessen Entwicklung
ich mit einer Tagung an der Fachhoch-
schule Dortmund in Gang gesetzt hatte.
Es hat mittlerweile ein kultureller Wandel
stattgefunden, und die Gleichstellungsar-
beit an der Fachhochschule Dortmund ist
sicherlich akzeptierter als zu Beginn
meiner Amtszeit. Die Teilnahme am Total-
E-Quality Award war ein Vehikel zu Quali-
tatsmanagement-Prozessen in vielen
Bereichen. Ich habe mich gerne fiir unsere
Hochschule eingesetzt und habe auBer-
halb immer wieder gerne liber unsere
exzellente Verwaltung gesprochen.

Den Kolleginnen anderer Hochschulen
erschien die Fachhochschule Dortmund
immer als eine ,,Insel der Seligen* hin-
sichtlich Gleichstellung.

Es war mir wichtig, auf Bundesebene
dazu beitragen zu konnen, dass bei den
zundchst sehr kritischen feministisch
ausgerichteten Kolleginnen ein Umden-
ken einsetzte und neue Steuerungsme-
thoden als ein Element zur Aufhebung
von Benachteiligungen gegeniiber Frauen
akzeptiert und Eingang in die eigene
Arbeit fanden.

Die Ergebnisse der Weltfrauenkonferenz
von Peking und der Ansatz von Gender-
mainstreaming erreichten mich erst spat
und spielten auch im Diskurs der Gleich-
stellungsbeauftragen keine Rolle.

Gendermainstreaming als politisches
Konzept habe ich erst vor ein paar Jahren
kennengelernt und gemeinsam mit
anderen Frauen die Genderakademie NRW
gegriindet, um diesen Ansatz bekannt

zu machen. Die gemeinsame Ausbildung
mit dem Kollegen Peter Surkemper (Sein
Tod hat eine groBe Liicke hinterlassen)
bei der Heinrich Béll Stiftung zu Gender-
trainern hat mir einen vorher nicht erwar-
teten Perspektivwechsel ermoglicht und
mir die Dimension der Kategorie Gender
erfahrbar gemacht.

Die Lobbyarbeit aus dem Frauenbiiro der
Fachhochschule, mit Ansprechen der
europdischen Netzwerke, fiihrte schlief3-
lich dazu, dass der Genderaspekt bei der
Berlin Konferenz in den Bolognaprozess
Eingang fand.

Ich kdnnte also mit dem Erreichten zu-
frieden sein. Sicherlich ist es ein gutes
Gefiihl, riickblickend sagen zu kénnen,
dass man etwas bewegt hat. Auferdem
bot die Tatigkeit als Frauenbeauftragte
eine Moglichkeit, meine Krebserkrankung
zu bewadltigen.

Der personliche Preis, der dafiir zu zahlen
war, soll allerdings nicht verschwiegen
werden. Es war wichtig, den von Anfang
an gefdllten Entschluss durchzuhalten,
die in der Ausiibung des Amtes erfahre-
nen Krdankungen nicht personlich zu
nehmen, sondern als Teil der Genderpro-
blematik zu begreifen. Dies hat aber zu
einem vorher nie gekannten Maf3 an
Entfremdung gefiihrt, die noch immer
nicht ganz tiberwunden ist.

Die Frauenbeauftragte zu sein und nicht
eine Kollegin wie alle anderen auch, war
eine der interessantesten aber auch
schddigendsten Erfahrungen in meinem
Leben. Was bleibt, ist die schone Erfah-
rung, so viele kompetente Frauen kennen
gelernt und mit ihnen zusammen gearbei-
tet zu haben, die Wege von ehemaligen
Praktikantinnen im Frauenbiiro zu sehen,
fiir die die Arbeit dort der Anstof3 war,
sich beruflich und personlich weiter zu
entwickeln. Was bleibt, ist auch der
Erwerb vieler neuer Kompetenzen, wie
etwa das Erlernen und Anwenden von
Managementverfahren. Fiir das Konzipie-
ren von Vortrdgen und Schreiben von
Artikeln, wozu ich mich immer wieder
iberwinden musste, blieb nur die Zeit in
den frithen Morgenstunden, bevor mein
Sohn geweckt werden wollte. All das hat
mich natdrlich verdandert und nicht nur
im Gesicht tiefe Spuren hinterlassen.
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,Frauen bauen Autos®, die Tagung am 10.11.2003 an der Fach-
hochschule Dortmund war auch gleichzeitig mein offizieller
Amtsantritt als Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule. Ein
Tag, der viel Vorbereitung im Vorfeld auf allen Ebenen bedeutete
—von Vorgesprdchen im Ministerium bis hin zum vorabendlichen
Rundgang an der Hochschule, ob u.a. auch alle Beschriftungen
korrekt waren. Ein Tag der Kooperation und der Mitwirkung
vieler Angehdriger dieser Hochschule, ein turbulenter, anstren-
gender als auch letztendlich strategisch zukunftsweisender Tag.
So fing es an, und in dieser Mischung stellt sich aus meiner Sicht
das Amt der Gleichstellungsbeauftragten auch im Alltag dar:
Viel Arbeit auf unterschiedlichsten Ebenen, strategisch denkend
und planend und immer in der Bemiihung, integrativ sowohl

im Hause Hochschulangehdrige fiir Gleichstellungsaktivitdten
zu gewinnen, also Uberzeugungsarbeit zu leisten, als auch
auBerhalb der Hochschule nach Kooperationspartnerinnen und
-partnern Ausschau zu halten.

Dies bedeutet, sich stets in neue Sachverhalte einzuarbeiten,
Wichtiges von Unwichtigem unterscheiden zu lernen, also zu
organisieren, die Fahigkeit, Aufgaben vertrauensvoll in andere
H&dnde abgeben zu konnen, also zu delegieren und letztendlich,
die Fahigkeit zu entwickeln, Turbulenzen aller Art auffangen und
im Namen der Zielorientierung, die eigene Frustrationsschwelle
sehr hoch aufhdngen zu kénnen. Eine bunte Mischung von
Fahigkeiten, die zum Gliick nicht von heute auf morgen von mir
verlangt wurden.

Architektur war 1978 ein Studium, das damals noch mannerdo-
miniert war. Wahrend dieses Studiums auch noch zwei Kinder zu
bekommen und die Vereinbarkeit von Studium und Familie fir
mein personliches und nicht fiir ein strukturelles Problem zu
halten, lieBen mich damals nicht mal gedanklich in Kontakt mit
,»Gleichstellung® kommen. Auch wahrend meiner Berufstatigkeit
als Architektin kam ich nie auf den Gedanken, mich auch nur
ansatzweise dariiber zu emporen, dass sogar eine Teilzeitbe-
schaftigung ein unglaubliches Selbstmanagement beinhaltete.
Mit der Vision, eine eigene Wohnberatungsstelle zu griinden,
studierte ich Sozialarbeit, um eine Doppelqualifikation dafiir

zu erlangen und landete nach Abschluss des Diploms im Oktober
1997 als Jahrespraktikantin im Frauenbiiro bei meiner Vorgan-
gerin, Sigrid Michel.

Eigentlich wollte ich, wie es Ingenieurinnen so oft geht, nichts
mit ,,Frauenthemen® zu tun haben. Aber ein mir angebotenes
Projekt, welches den Briickenschlag von Ingenieurfragen und
Sozialarbeit beinhaltete, reizte mich sehr. Ein Paradigmenwech-
sel meines Denkens begann, wofiir ich noch heute dankbar bin.
In Sigrid Michel lernte ich eine Frau kennen, die querdenkt,
eigene Visionen hat, sich dafiir hartnackig, strategisch und

zielorientiert — oftmals schonungslos sich
selbst und anderen gegeniiber —einsetzt .
Ich m6échte mich an dieser Stelle herzlich
insbesondere fiir ihre Schonungslosigkeit
bedanken —ich habe unendlich viel
gelernt in dem Jahr als Jahrespraktikantin
im Frauenbiiro und in der Folgezeit als
Koordinatorin des Frauenprojektlabors.
Meine erste Aktivitadt als Frauenbeauftrag-
te bestand darin, die Namensanderung
von ,,Frauenbiiro“ zu ,,Gleichstellungs-
biiro“ und von ,Frauenbeauftragte“ zu
,Gleichstellungsbeauftragte® an der
Hochschule einzufiihren. Oberfldchlich
betrachtet vielleicht eine reine Formalitat,
flir die Arbeit jedoch ein wesentliches
Zeichen, sichtbar zu machen, dass Aktivi-
tdaten, die dazu fiihren sollen, dass Méan-
ner und Frauen gleichen Zugang zu allen
Bereichen des Lebens erhalten —z.B. den
Zugang zu einer qualifizierten Ausbil-
dung, einer Fiihrungsposition im Beruf als
auch einer partnerschaftlichen Beteili-
gung bei der Kindererziehung — stets ein
gemeinsames Anliegen sein sollten.

Nach nun fast genau zwei Jahren Amtszeit
stelle ich fest, dass es durchaus keine
Ausnahme mehr ist, dass auch Studenten
und weitere mannliche Angehdrige der
Hochschule in verschiedenen Problem-
lagen, oder auch mit Anregungen und
Hinweisen, das Gleichstellungsbiiro ver-
trauensvoll aufsuchen. Eine erfreuliche
Tendenz, die den gedachten integrativen
Ansatz durch eine tatsdchlich gelebte
Kultur zu ersetzen beginnt.

Es ist mir bei der Ausfiihrung meines
Amtes nicht nur ein wichtiges Ziel, dass
Verdanderungen und Fortschritte hinsicht-
lich der Gleichstellung von Frauen und
Maénnern an der Hochschule erzielt
werden, sondern auch ,,wie“ sie erzielt
werden. Festschreibung von gesetzlichen
Grundlagen fiihren zu keiner gelebten
Kultur, wenn sie nicht von den Angehori-
gen der Hochschule mitgetragen werden.
Ebenso miissen Prozesse, die aus der
Hochschule heraus wachsen, wie Projekte
und Initiativen zu strukturellen Verdnde-
rungen fithren — also nicht nur bottom up
oder top down, sondern sowohl als auch.
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Zu Beginn meiner Amtszeit hatte ich die
fuir mich zu diesem Zeitpunkt schwierige
Aufgabe, einen Neuantrag zur Wiederbe-
werbung des TEQ-Awards zu begleiten.
Ich hatte diese Wiederbewerbung an der
Hochschule selbst angeregt — und dies im
Laufe des Verfahrens mehrfach bereut —
denn der Arbeitsaufwand war immens.
Jedoch ergab sich fiir mich durch diese
Form eines Amtsantritts die Notwendig-
keit, bisherige Gleichstellunsgaktivitaten
in ihren Strukturen zu erfassen.

Die Aufstellung einer Chronologie fiir den
Zeitraum 2000 —2004 mit seinen Auswir-
kungen fiir 2005 sowie die Erstellung
eines Gleichstellungskonzeptes in
Zusammenarbeit mit Dr. Werner Link
erleichterten mir meine eigene Verortung
in diesem Prozess erheblich. Konkret
bedeutet dies, MaBnahmen zu den
bestehenden fiinf Gleichstellungsschwer-
punkten: ,Frauen in technischen Studien-
gangen“, ,Vereinbarkeit von Studium/Be-
ruf und Familie“, ,,Personalentwicklung
und Karriereférderung®, ,,Lebensraum
Hochschule gegendert” und die ,,institu-
tionalisierte Gleichstellungspolitik® in
einem nachhaltigen Prozess der Konsoli-
dierung, der Erweiterung und des Aus-
baus an der Hochschule zu verankern.
Riickblickend binich in der gliicklichen
Situation, dass meine Vorgangerinnen
sowohl viele Kdmpfe der Integration von
Gleichstellung an dieser Hochschule als
auch der materiellen, sachlichen und per-
sonelle Ausstattung des Biiros erfolgreich
gefiihrt haben. Nach vorne schauend wird
aber sichtbar, dass sich zu den bestehen-
den Aufgaben viele neue Aufgabenfelder
durch politische Veranderungen ergeben.
Die Europdisierung der Hochschulland-
schaft, die zukiinftige Autonomie sowie
auch der verstarkte Wettbewerb der
Hochschulen stellt nicht nur fiir die
Hochschulen im Ganzen, sondern auch fiir
die Gleichstellungsarbeit im Detail, als
einer integralen Aufgabe einer Hochschu-
le, eine neue Herausforderung dar. Ich
freue mich darauf, diesen Prozess zu
begleiten!
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Die Zeitschrift der Fachhochschule Dort-
mund fh-presse berichtete im Dezember
1990: ,,Vorreiterin war die FH Anfang
Februar 1990: Sie gehdrte zu den ersten
Fachhochschulen mit einer Frauenbeauf-
tragten. Der Frauenbeirat hatte Prof.
Annette Fink vom Fachbereich Sozialar-
beit ins Amt gewdhlt.” Tatsachlich war die
Fachhochschule Dortmund eine der ers-
ten Fachhochschulen, die eine Frauenbe-
auftragte wahlten — aber wer waren die
Vorreiterinnen dafiir? In jedem Fall die
Frauen an der Hochschule, die sich im
Mai 1986 zu einer ersten Frauenvollver-
sammlung trafen, die schon ab November
1986 eine Vorlage fiir den Senat zu den
,Grundsdtzen der Frauenférderung an
Hochschulen“ erarbeitete. Diese Vorarbei-
ten erfolgten lange bevor das Frauenfor-
derungsgesetz (FFG), welches am
31.10.1989 in Kraft trat, den gesetzlichen
Auftrag an die Hochschulen richtete,
Frauenférderung an den Hochschulen zu
implementieren und das darauffolgende
Fachhochschulgesetz (FHG) die Bestel-
lung einer Frauenbeauftragten vorschrieb.
Diese Frauen waren es, die vier Jahre der
Vorarbeit, des Aufbaus leisteten, damit
eine Wahl iiberhaupt zustande kommen
konnte, die Erstellung einer Wahlordnung,
Konstituierung des Frauenbeirates, als
Wahlgremium fiir die Frauenbeauftragte,
Anderung der Grundordnung, mit der

Einarbeitung der entsprechenden Kriterien, wie z.B. die Entla-
stung von Dienstaufgaben — das alles waren wichtige Vorausset-
zungen, um eine Wahl tiberhaupt erst méglich zu machen. Ein
Riickblick auf die Dokumentationen dieser Bemiihungen in der
fh-presse aus dieser Zeit ldsst spiiren, wie miihsam es war, den
Prozess der Frauenforderung ins Rollen zu bringen. Es fallt auf,
dass nicht die Inhalte und Notwendigkeiten einer nun aufzuneh-
menden Frauenférderungspolitik an Hochschulen beschrieben
und anhand von statistischem Material erklart und sichtbarge-
macht wurden, sondern es wurde auf der Ebene der allgemeinen
Verunsicherung diskutiert: ,,Muf} nun die Frauenbeauftragte der
Fachhochschule oder soll sie nur?“ (fh-presse Januar 1989) 1

Es ist wohl unbestritten, dass es zu solchen Zeiten des Um-
bruchs im Denken sehr viel Mut beinhaltet, ein Amt anzutreten,
welches schon im Vorfeld mit sehr viel Skepsis und Zweifeln
besetzt war. Den Mut, gegen diesen Strom zu schwimmen hatte
die Professorin Annette Fink. Sie trat als Kandidatin zur Frauen-
beauftragten an und wurde am 02.Februar 1990 in der ersten
konstituierenden Sitzung vom Frauenbeirat gewahlt (fh-presse,
Februar 1990) 2 und vom Rektor, Prof. Dr. Hans-)iirgen Kottmann
zur Frauenbeauftragten bestellt. Zur Stellvertreterin wurde
Maria Pooth gewdhlt. Annette Fink beschreibt ihre Amtszeit als
die ,Aufbauphase der frauenspezifischen Gleichstellungsarbeit
an der Hochschule“ — ein Aufbau, ohne die dazu notwendigen
Strukturen zur Verfligung zu haben. Eine Schreibkraft an einem
anderen Ort und in der ganzen Zeit kein eigenes Biiro der Frau-
enbeauftragten, als Anlaufpunkt fiir Interessierte, als Sichtbar-
machung der tatsdchlichen Verortung an der Hochschule.
Annette Fink bildete einen informellen Kreis von Interessierten
und leitete erste Schritte der Institutionalisierung an der Hoch-
schule ein. Es fanden regelmafige Sprechstunden fiir Studentin-
nen, Mitarbeiterinnen und Professorinnen statt, wenn auch in
den Raumen des Personalrates (fh-presse, Juli 1990) 3.

Ein erster Schritt, um Strukturen aufzuzeigen und daraus Maf-
nahmen abzuleiten, war eine Befragung aller weiblichen An-
gehorigen der Hochschule zu Qualifizierung, Weiterbildung und
Bezahlung. Diese Kontaktaufnahme zu den Frauen an der Hoch-
schule hatte zwei Ziele: Das Amt der Frauenbeauftragten ins
Bewusstsein zu riicken und Hinweise auf Schwierigkeiten und
Anregungen fiir die Frauenférderung zu erhalten. Deutlich sicht-
bar wurde anhand des Riicklaufes, wo die starksten Akzeptanz-
probleme hinsichtlich eines Frauenbiiros vorhanden waren:

Bei den weiblichen Lehrenden und bei den Studentinnen.



Hingegen gab es bei den Mitarbeiterinnen
zumindest einen Riicklauf von 26 Frage-
bdgen. Benennungen bezogen sich hier-
bei zumeist auf die Punkte: Arbeitssitua-
tion, Beférderung und Kinderbetreuung
(siehe: Bericht tiber die Amtszeit, S. 3,
Prof’in Annette Fink, 1991).

Die von Annette Fink festgestellte geringe
Akzeptanz begriindete sich nicht in einem
inhaltlichen, sondern in einem strukturel-
len Problem, denn der Bereitschaft, Ent-

scheidungen oder Vorschldage und Hinwei-

se anzunehmen und damit einhergehend
die bisherigen Verhaltensweisen zu
dndern, muss immer ein Prozess der
Information und der damit entstehenden
Partizipation vorausgehen. Die Frauen-
beauftragte wurde erst nach langer Zeit in
den Verteiler allgemeiner Hochschulinfor-
mationen mit aufgenommen, Kontakte
waren zumeist personengebunden, ein
schwarzes Brett zum Aushang gab es nur
im Fachbereich Sozialarbeit. Die Anbin-
dung an die Zentralverwaltung in der
Sonnenstrafie war kaum vorhanden, die
Kontakte zu den Fachbereichen waren
aufgrund der dezentralen Struktur er-
schwert, und ohne ein Biiro gab es in der
Amtszeit von Annette Fink auch keine
zentrale Anlaufstelle.

Da die Frauenbeauftragte zusatzlich das
Amt der Prodekanin im Fachbereich
Sozialarbeit ab Mai 1990 iibernahm und
damit auch noch die Aufgaben einer Pro-
dekanin anstanden, legte sie aufgrund
von Arbeitsiiberlastung und schlechten
Arbeitsbedingungen das Amt der Frauen-
beauftragten zum 22. Januar 1991 nieder
und wurde wenig spater auch vom Rek-
torat von der kommissarischen Wahrneh-
mung des Amtes entbunden (fh-presse
Dezember 1990 und Mirz 1991) 4 + 5.
In der Folgezeit begann die Suche nach
einer neuen Frauenbeauftragten. Damit
bessere Voraussetzungen geschaffen
wurden, um eine Kandidatin zu finden,
machte die Hochschule die Zusage, dass

der Frauenbeauftragten ein Raum und
eine Mitarbeiterin zur Verfiigung gestellt
werden sollten, was jedoch im ersten
Anlauf bei der Frauenvollversammlung am
14.Juni 1991 noch nicht dazu fiihrte, eine
Kandidatin zu finden (siehe fh-presse
Oktober 1991) 6.

Die Stimmung war schlecht, Meldungen
waren in der Regel Negativ-Meldungen,
das Thema ,,Frauenbeauftragte* war ein-
deutig negativ belegt und wurde auch so
dargestellt (fh-presse Dezember 1991) 7.
Obgleich das Amt der Frauenbeauftragten
somit wenig geschdtzt war und das Thema
Frauenférderung bislang wenig sachlich
diskutiert wurde, Aufklarungsarbeit nur
marginal stattfand und wenn, dann nur in
interessierten Kreisen, waren dennoch im
Dezember 1991 einige Frauen, Silvia
Gregarek, Prof’in Ute Riihl-Zielinski, Jutta
Saphérster und Prof’in Dr. Renate
Kastorff-Viehmann bereit, fiir den Frauen-
beirat zu kandidieren und wahlten am

21. Januar 1992 Ute Riihl-Zielinski aus
dem Fachbereich Sozialarbeit zur zweiten
Frauenbeauftragten der Hochschule
(fh-presse, 1. Februar 1992) 8 . Stellver-
treterin wurde Renate Kastorff-Viehmann.
Mit der ErmaBigung von 9 Semesterwo-
chenstunden begann Ute Riihl-Zielinski
den zdhen Aufbau der Frauenférderung an
der Hochschule. Ein Biiro und eine
Schreibkraft (BAT VII) halbtags waren ihr
zugesagt, ab nun galt es, das Biiro mit
seinen Strukturen aufzubauen. Bisher
Erreichtes wartete in Umzugskartons. lhr
Ziel war es, eine Stimmung der Akzeptanz
hinsichtlich der Existenz und der Tatigkeit
einer Frauenbeauftragten zu schaffen.

Dies war auch notwendig, wie einigen
Randnotizen zu ihrer Tatigkeit zu entneh-
men ist: ,,Eines Tages kamen Studentinnen
aus einem der technischen Fachbereiche
in das Frauenbiiro und berichteten: Sie
hatten — nur Frauen, ohne mdnnliche
Kommilitonen —in einem Horsaal geses-
sen und auf den Beginn einer Vorlesung
gewartet. Der Professor kommt herein,
sieht sie und verschwindet wieder mit
dem Ausruf: ,Ach, ist ja niemand da!“
Weiterhin ist ihren Randnotizen zu ent-
nehmen, dass sie feststellen musste,
dass ,,bei Beteiligung von Frauen auf
ausgeschriebene Stellen hdufig zundchst
mal nach den diesbeziiglichen Fotos ge-
fragt wurde — bei den ménnlichen Bewer-
bern war das Aussehen Nebensache.*
Ebenso ist einer ihrer Notizen zu entneh-
men, dass Frauen mit Kindern oft Nach-
teile in Bewerbungsverfahren hatten:
,Wenn aus den Lebenslaufen von Bewer-
berinnen hervorging, dass sie Kinder
hatten, versuchten einige Professoren in
den Berufungsgesprdachen auszuloten,
wie denn diese bedauernswerten Kinder
in der Abwesenheit der Mutter versorgt
werden sollten.“

Nach der Einrichtung des Frauenbdiros,
9 — 11 baute Ute Rihl-Zielinski Kontakt
zu allen weiblichen Angehdrigen der Hoch-
schule auf. Auch kniipfte sie Kontakte

zu Rektor, Kanzler und dem Personalrat —
dies zumeist anldsslich fallbezogener
Personalangelegenheiten. Kontakte zu
den Dekanen und den Fachbereichen
entstanden durch die regelmagige Teil-
nahme an Berufungsverfahren. lhr Ziel,
ein Frauennetzwerk aufzubauen, welches
aus mindestens je einer Frau aus allen
Verwaltungsabteilungen und Fachberei-
chen bestehen sollte, konnte zu diesem
Zeitpunkt noch nicht in dieser Dimension
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verwirklicht werden, sondern es blieb bei
informellen Zirkeln Interessierter. Der
Aufbau des Kontaktes zu Studentinnen
blieb, abgesehen von einzelnen Beratun-
gen, schwierig.

Die Mitwirkung im Frauennetzwerk der
Landes- und Bundeskonferenzen der
Frauenbeauftragten erwies sich als eine
der wichtigsten Informationsquellen.

Ab September 1992 wurde im Frauenbiiro
fuir ein Forschungsprojekt im Rahmen
einer Arbeitsbeschaffungsmafinahme
eine Diplom-Sozialarbeiterin eingestellt,
um eine Situationsanalyse der Frauen
aller Statusgruppen an der FH zu erstel-
len. Dies war der erste wichtige Schritt in
der Grundlagenermittlung zur Erstellung
eines Frauenférderplanes.

Zusammen mit den {ibrigen Gremienwah-
len fand die ndchste Frauenbeiratswahl
bereits nach einem Jahr, im Dezember
1992 statt. Diesmal hatten sich deutlich
mehr Kandidatinnen aufstellen lassen —
ein Zeichen der zunehmenden Akzeptanz
und eines Klimas des sich aufbauenden
Vertrauens. Gewahlt wurden in der kon-

stituierenden Sitzung des Frauenbeirates:

Barbara Morgenthaler, Gisela Moser-
Kwiatkowski, Jutta Saphdorster und Ute
Riihl-Zielinski, 12.

Die Mitglieder des Frauenbeirates
bestatigten Ute Riihl-Zielinski in ihrem
Amt (fh-presse April 1993) 13.

Auch die Kontakte zu den Studentinnen
konnten in der zweiten Amtszeit durch
Beratungen und spezielle Angebote
auf- und ausgebaut werden (fh-presse
4. Oktober 1993) 14.

Nach der grundlegenden Aufbauphase
wurden die folgenden Schwerpunkte der

Frauenférderung im Rahmen einiger MaR3-

nahmen und Projekte abgearbeitet:

— Mentoring: Beratungen zur Karriereplanung, Ringveranstal-
tung ,,Erfolgreiche Frauen“, (fh-presse September 1994) 15

— Erste MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Studium/Beruf und
Familie, 1993-1994: Studierendenerhebung ,Vereinbarkeit/
Studieren mit Kind“, Broschiire ,,Studieren mit Kind“,
Initiative ,,Hochschulkindergarten®

— Personalentwicklung und Karriereférderung, 1993—-1994:
Mitwirkung an allen Berufungsverfahren, Situationsanalyse
der Frauen aller Statusgruppen an der FH, Vorbereitungstraining
fur Weiterbildungsangebote, Forum ,,Weibliche Lehrende“

— Die institutionalisierte Gleichstellungspolitik an der Hoch-
schule konnte von 1993-1994 aufgrund von vorhandenen
Strukturen, dem Vorhandensein eines Biiros und einer per-
sonellen Ausstattung durch systematischen Aufbau eines
inneren Netzwerkes, der Kontinuitat des Gremiums Frauenbei-
rat, und von wachsendem Vertrauen in die Arbeit der Frauen-
beauftragten bis 1994 kontinuierlich ausgebaut werden.

Die Forderungen des Frauenforderungsgesetzes wurden in die

Grundordnung eingearbeitet. Durch Vergréfierung und Funk-

tionsbestimmung des Frauenbeirates eroffnete die neue

Grundordnung quantitativ und qualitativ bessere Moglichkeiten,

engagiert im Frauenbeirat mitzuarbeiten.

Aufgrund der Wahlen vom 30.09.94 gehérten dem Frauenbeirat

folgende Frauen an: Prof‘in Claudia von Alemann, Prof’in Renate

Kastorff-Viehmann; Prof’in Ute Ruihl-Zielinski, Dr. Gisela

Heinrichs, Barbara Morgenthaler, Gabriele Marl, Gisela Moser,

Jutta Saphorster, Gudrun Weif3gerber, Sonja Riimenapp,

Christina Setzer.

Am 5. Oktober 1994 wurde die dritte Frauenbeauftragte der

Fachhochschule Dortmund, Prof‘in Renate Kastorff-Viehmann

von dem neu konstituierten Frauenbeirat gewahlt (fh-presse

1994) 16.

Fur die Weiterfiihrung der von der Frauenbeauftragten durchzu-

fiihrenden Beratungsgesprache wurde 1994 ein Beratungsleit-

faden entwickelt.

Fiir das landesweite Netzwerk Frauenforschung konnten von

der FH-Dortmund zwei Professorinnen benannt bzw. eingewor-

ben werden: Frau Prof’in Dr. Cottmann, die bereits seit 1981 im

Fachbereich Sozialarbeit an der Fachhochschule lehrte und

Frau Prof. Dechéne fiir den Fachbereich Architektur.

Im Rahmen des vom Arbeitsamt Dortmund in Zusammenarbeit

mit den technischen Fachbereichen der FH veranstalteten

»1. Dortmunder Ingenieurforums* wurden drei weibliche

auslandische Studentinnen mit dem Preis fiir hervorragende

Leistungen von Renate Kastorff-Viehmann ausgezeichnet.

(fh-presse Mirz 1999) 17.

Mit einer Professorin aus dem Fachbereich Architektur, also

einem technischen Fachbereich, als Frauenbeauftragte, die die

Frauenpolitik an dieser Hochschule schon in den Kinderschuhen

begleitet hatte und schon zu Zeiten der Vorphase der Findung

einer ersten Frauenbeauftragten in 1989 aktiv mitgewirkt hatte,

(fh-presse Marz 1989) 18 wurden die Aktivititen des Frauen-

biiros auf ein weiteres Feld ausgedehnt:



Frauen in technischen Studiengédngen.

Ein Beratungsnetzwerk fiir Studentinnen
technischer Studiengadnge und das erste
Schiilerinnen-Marketing, um Schiilerin-
nen fiir technische Studiengédnge zu
werben, wurde unter Renate Kastorff-
Viehmann aufgebaut. Die damalige Mitar-
beiterin des Frauenbiiros, Marion Krie-
waldt-Paschai organisierte regelmafiige
Médchen-Technik-Tage an der Hochschu-
le, welche von vielen Schiilerinnen der
Jahrgangsstufen 11 bis 13 wahrgenom-
men wurden (fh-presse Februar 1996) 19.
An der Fachhochschule wurde zunehmend
akzeptiert, dass es Zeit war, der Unter-
reprdsentanz von Frauen in technischen
Studiengdngen entgegenzuwirken.

Die Bereitschaft der Schulen und der
Schiilerinnen, dieses Projekt kontinuier-
lich zu begleiten, wuchs. Es wurden
Netzwerke zu Unternehmen aufgebaut —
ein vorbildliches Mentoring-Projekt von
Schilerinnen war installiert (fh-presse
Oktober 1996) 20 . Das Konzept ,,Frauen-
forderung in technischen Fachbereichen
durch externe Gutachterinnen“ baute den
Schwerpunkt ,,Frau und Technik“ auch auf
dem Bereich der Unterreprdsentanz von
Frauen auf professoraler Ebene aus und
zeigte erste Ansétze auf, wie auch hier
dem Ungleichgewicht entgegengewirkt
werden konnte.

Da Renate Kastorff-Viehmann zur Dekanin
des Fachbereichs Architektur gewahlt
worden war, stand sie 1997 fiir eine weite-
re Amtszeit als Frauenbeauftragte nicht
mehr zur Verfiigung. Am 26.3.1997 wahlte
der Frauenbeirat die vierte Frauenbeauf-
tragte dieser Hochschule, Frau Prof’in

Dr. Sigrid Michel aus dem Fachbereich
Sozialarbeit (fh-presse April 1997) 21.
Um sich mit der Problematik vertraut zu
machen, begann sie damit, sich zunachst
in die neuere und neueste wissenschaftli-
che Literatur zur Arbeit der Gleichstel-
lungsbeauftragten insbesondere an Hoch-
schulen sowie in Studien zu Modellversu-
chen einzulesen, die das Ziel hatten,
durch unterschiedliche MaBnahmen die
Anzahl der Absolventinnen insbesondere
in naturwissenschaftlichen und techni-
schen Fachern zu erhéhen.

Das Frauenbiiro zeichnete sich dadurch
aus, dass es eine sehr gut gefiihrte Biblio-
thek besaB, in welcher sich alle Mitarbei-
terinnen sowie auf Nachfragen alle ande-
ren Angehdrigen der Hochschule hinsicht-
lich Gleichstellung und Frauenférderung
sachkundig machen konnten —und in
diesem Sinne wurde auch gearbeitet.
Praktikantinnen, die dort ihr Jahresprakti-
kum antraten, sagte Sigrid Michel zu-
meist: ,,Setzen Sie sich erst mal hin und
lesen Sie sich ein!“ Frau Barbara Morgen-
thaler hatte die Vorarbeit geleistet, dass
das Frauenbiiro vom Regierungsprdsiden-
ten in Arnsberg als Praktikumsstelle an-
erkannt war — eine wunderbare Moglich-
keit, fiir das Frauenbiiro, Mitarbeiterinnen
zu gewinnen. Die Anleitung ibernahm
Frau Morgenthaler.

Als Ergebnis einer Mitarbeiterinnen-Befra-
gung, die Andrea Middelhove im Rahmen
eines strukturierten Leitfadeninterviews
durchfiihrte, wurde 1997 als eine der
ersten Aktivitdten ein Dekanatssekreta-
rinnenzirkel — ein Personalentwicklungs-
projekt zur Abschadtzung des Qualifizie-
rungsbedarfes der Dekanatssekretdrin-
nen eingerichtet.

Als Professorin der Sozialmedizin hat
Sigrid Michel in ihrer Amtszeit auch die
Thematik ,,Gesundheitsforderung am
Arbeitsplatz“ aufgegriffen. Sie fiihrte eine
qualitative Befragung der Beschéftigten
zum Wohlbefinden am Arbeitsplatz durch.
Die je nach Geschlecht deutlich unter-
schiedlichen Ergebnisse gingen spater
einerseits in das Projekt Gesundheits AG
und andererseits in das Projekt ,,Gegen-
derte Hochschule ein. Eine Arbeitsgrup-
pe fiir hochschuliibergreifende Gesund-
heitsforderung wurde eingerichtet und
von ihr begleitet.

Mit dem Ziel der Entwicklung und Imple-
mentierung eines Instruments der Quali-
tatssicherung von Gleichstellung an
Hochschulen und wissenschaftlichen

Einrichtungen fiihrte Sigrid Michel am
12./13. Februar 1998 die Tagung und den
Expertinnen-Workshop ,,Total E-Quality
an Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen?“ an der Fachhochschule
durch. Der Verein Total E-Quality e.V.
pramierte zu der Zeit bereits best practice
von E-Quality-Management in Betrieben.
Die Tagung machte sichtbar, dass der
Preis ebenso als Instrument externer
Qualitatssicherung an Hochschulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen geeig-
net ist und dort die internen Prozesse der
Frauenforderung positiv beeinflussen
kann (fh-presse M&rz 1998) 22.

Die damalige Idee hatte und hat bis zum
heutigen Tag, weitreichende Konsequen-
zen fiir die Gleichstellungsarbeit an
Hochschulen.

Eine andere erfolgreiche Tagung mit
weitreichenden Konsequenzen fand am
22.10.1998 an der Fachhochschule Dort-
mund zu dem Thema ,,Frauengerechte
Ingenieurstudiengdnge* statt. Bei dieser
Tagung wurden Modellversuche vorge-
stellt, um einen fachhochschulspezifischen
Mafnahmenkatalog zur Verbesserung der
Situation weiblicher Studierender in tech-
nischen Fachbereichen zusammenzu-
stellen. Ein Schwerpunktthema war unter
anderem auch, inwieweit Frauenforde-
rung an Hochschulen unter dem Gesichts-
punkt des Marketing betrieben werden
sollte (fh-presse Dezember 1998) 23.
Auch hier bestand wieder ein Ansatz

fur weitreichende Verdanderungen in der
Zukunft.

Ein weiteres wichtiges Instrument zur
Umsetzung der Gleichstellung war der
Rahmenplan zur Gleichstellung von Frauen
und M3nnern, der am 21.10.98 vom Senat
verabschiedet wurde. (fh-presse Mérz
1999 und Juni 1999) 24 + 25.

Der Verabschiedung war eine intensive
Beschéftigung mit dem Thema Gleichstel-
lung auf allen Ebenen der Hochschule
vorausgegangen, ein langer Prozess,
durch den schlie3lich ein Meilenstein fiir
die institutionalisierte Gleichstellung
erreicht wurde.



Die Einrichtung der Koordinierungsstelle
»Studentinnen in technischen Fachberei-
chen“ st als eine Konsequenz aus der
Tagung ,,Frauengerechte Ingenieurstu-
diengdnge“ anzusehen. Sie wurde im
Oktober 1999 aus Mitteln des Ministeri-
ums an der Fachhochschule eingerichtet.
Sie hatte das Ziel, Manahmen einzuleiten,
um langfristig den Anteil von Studentin-
nen in den technischen Studiengangen zu
erhéhen (fh-presse, Dezember 1999) 26.
Ein Schritt zur Verbesserung der Verein-
barkeit von Studium/Beruf und Familie
bestand in der Neugriindung des Vereins
»Eltern und Kindernetzwerk* an der Hoch-
schule im April 2000. Als weitere Schritte
folgten: die Raumbeschaffung fiir eine
Kita und schlieBlich die Einrichtung der
Tagesstatte in SS/WS 2001/2002 mit
einem flexiblen Betreuungsangebot sowie
Betreuungsangeboten in der Ferienzeit.
Zur Weiterfiihrung der erfolgreichen Akti-
vitdten der Koordinierungsstelle wurde im
Januar 2001 das Frauenprojektlabor
eroffnet (fh-presse, September 2000,
Dezember 2000 und Marz2001) 27 —29.
In Zusammenarbeit mit den technischen
Fachbereichen und vielen externen
Kooperationspartnerinnen und -partnern
konnte ein erfolgreiches und nachhaltiges
Schiilerinnen-Marketing und ein Mento-
ring-Programm der Hochschule sukzessi-
ve aufgebaut und kontinuierlich ausge-
baut werden (fh-presse, Sep. 2001, Dez.
2001, Mdrz 2002, Juli 2002, Dez. 2002,
April 2003, Juni 2003) 30— 36.

Vom Beginn ihres Amtsantritts an wirkte
Sigrid Michel auch in den regionalen und
iberregionalen Netzwerken der Frauenbe-
auftragten gestaltend mit. lhrer Wahl zur
Landessprecherin am 26.11.1997 folgte
die Wahl zur Bundessprecherin und die
Wiederwahl als Landessprecherin 2000
(fh-presse, Dez.2001) 37.

Die Berufspraktikantin Anke Steger unter-
stiitzte sie bei dieser Arbeit. Eine weitere
Netzwerktatigkeit bestand in der feder-
fuhrenden Mitwirkung bei der Griindung
einer ,,Gender Akademie“ in Zusammen-
arbeit mit Vertreterinnen aus Berufsver-
banden, Frauenbeirdten, Kirchen, Wissen-
schaft und Hochschulen in 2000
(fh-presse, Mirz 2000) 38.

26

Als einzige Hochschule in Nordrhein-
Westfalen erhielt die Fachhochschule
Dortmund in 2002 den Total E-Quality-
Science-Award. Besonders gewdirdigt
wurden dabei die Erfolge der Hochschule
hinsichtlich der Institutionalisierung von
Gleichstellung, ihre Verankerung im Leit-
bild und der Rahmenplan zur Gleichstel-
lung sowie die Erfolge hinsichtlich Verein-
barkeit von Beruf/Studium und Familie
und die Forderung des Anteils von Stu-
dentinnen in technischen Studiengangen
(fh-presse, Juli 2002) 39.

In vielen Aktivitaten wurde Sigrid Michel
in der Zeit von Juli 2001 bis Ende 2002 von
der Berufspraktikantin Frau Karin Sonnen-
schein im Frauenbdiro unterstiitzt.

2003 waren von den 221 Professuren 26
mit Frauen besetzt. Prozentual lag die
Hochschule damit mit 11,76 Prozent im
Landesdurchschnitt. Es gab aber auch
Fachbereiche, wie Nachrichtentechnik,

in denen es keine einzige Professorin gab
(fh-presse, Februar 2003) 40. mit der
Vergabe einer Vertretungsprofessur zur
Vermittlung von Sozial- und Methoden-
kompetenzen in 2003 an Frau Dr. Sylvia
Neuhduser-Metternich wurde ein erster
Schritt gemacht, dieser Schieflage entge-
gen zu wirken (fh-presse, Juni 2003) 41.
Die Tagung ,,Frauen bauen Autos“ am

10. November 2003 war ein weiterer
Meilenstein auf dem Weg, neue Methoden
zu finden, um mehr junge Frauen fiir
technische Studiengdnge zu gewinnen.
Nach den Grufworten der Wissenschafts-
ministerin, Hannelore Kraft, stellten fiih-
rende Automobilhersteller und weitere
Hochschulen ihre Programme vor.

In den Arbeitsgruppen wurde ein Abgleich
von Anforderungen der Wirtschaft mit
der Hochschulausbildung erarbeitet.
(fh-presse, September 2003) 42.

Mit dem Ende ihrer Amtszeit zog Sigrid
Michel im November 2003 eine Bilanz
ihrer langjdhrigen Tatigkeit als Frauenbe-
auftragte der Hochschule (fh-presse,

Nov. 2003) 43.

»Anstatt mich nur in Einzelfdllen aufzurei-
ben, habe ich mich ergdnzend bemiiht,
die politische Kultur zu verdndern. Wer
auf Dauer Chancengleichheit durchsetzen
will, muss die politische Ebene nutzen.“
Mit der Tagung ,,Frauen bauen Autos* am
10.11.2003 gab Sigrid Michel ihr Amt an
ihre Nachfolgerin, Gabriele Kirschbaum,
die fiinfte Frauenbeauftragte der Hoch-
schule ab. Die ausscheidende Frauenbe-
auftragte wurde offiziell im Senat verab-
schiedet und ihre Nachfolgerin begriif3t
(fh-presse, Februar 2004) 44 Als ehema-
lige Praktikantin des Frauenbiiros, als
Mitarbeiterin des Fachbereichs Informa-
tions- und Elektrotechnik und als Koordi-
natorin des Frauenprojektlabores stand
sie fuir die Kontinuitat und den Ausbau
bisheriger Aktivitaten. Der Gleichstel-
lungsschwerpunkt, ,,Frauen in techni-
schen Studiengdngen® wurde im Bereich
der Einwerbung durch die Manahmen
des Frauenprojektlabors kontinuierlich
ausgebaut (fh-presse, April 2004 und

Juni 2004) 45 + 46 . und dariiber hinaus
die Kooperationen in der Stadt und in der
Region sowie auch im Haus erweitert
(fh-presse, Februar 2005 und Juli 2004)
47 + 48 . Bei Teilnahme ,,Jugend-
forscht® erzielten Schiilerinnen des
Frauenprojektlabors einen Sonderpreis
(fh-presse, Mirz 2005) 49.

Die MaRnahmen des Einwerbens von
Schiilerinnen wurden erweitert durch ein
Konzept der kontinuierlichen Karrierepla-
nung von Studentinnen aller Fachbereiche
und der Verbesserung des Uberganges in
den Berufseinstieg — ein Mentoring
Projekt, welches aus Mitteln des Ministe-
riums (eine Leiterin und eine Sachbear-
beiterin) an der Hochschule ab Juli 2004
als ,,Biiro fiir Karriereplanung* fiir eine
Projektlaufzeit von zwei Jahren installiert
wurde (fh-presse, Sep. 2004) 50.
Studentinnen aus allen Fachbereichen
zeigten Interesse fiir das Projekt und mel-
deten sich als Mentees. Ebenso konnte
die Leiterin des Biiros fiir Karrierepla-
nung, Frau Dipl.-Soz. Wiss. M.A. Bettina
Long, hochkardtige Mentorinnen aus

der Region fiir ihre Tandems gewinnen
(fh-presse, Mai 2005) 51.



Zur besseren Integration in die gesamte
Hochschule und zur Erh6hung der Akzep-
tanz beider Geschlechter fiir die Quer-
schnittsaufgabe Gleichstellung wurde
das Frauenbiiro in Gleichstellungsbiiro
umbenannt. Die Gleichstellungsbeauf-
tragten der Fachbereiche bekamen eine
Schulung fiir Berufungsverfahren.

Zur Verbesserung der Kommunikation
wurden die Gleichstellungsbeauftragten
der Fachbereiche zu allen Teamsitzungen
wie zu den Sitzungen der Gleichstellungs-
kommission regelméafiig eingeladen und
nahmen daran teil. In die Zielvereinbarun-
gen mit den Fachbereichen wurde
Gleichstellung als Querschnittsaufgabe
integriert und die Gender-Schulung der
Fachbereichsfiihrung festgeschrieben.
,vereinbarkeit von Studium/Beruf und
Familie* — ein weiterer Schwerpunkt
bisheriger Gleichstellungsarbeit wurde
ausgebaut durch die Einrichtung eines
,Eltern-Service-Biiros“, welches studie-
renden Eltern sowie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fiir Beratungen und fiir
Vermittlung von Kinderbetreuungsmag-
lichkeiten zur Verfiigung steht. Mit diesem
Projekt wurde die Sozialarbeiterin Frau
Sander im Rahmen ihres Berufsprakti-
kums betraut. Sie nahm eine Bestands-
aufnahme zu den Wickelrdaumen vor und
entwickelte eine Konzeption zu Eltern-
Kind-Rdumen an den drei Standorten der
Hochschule. Zwei Eltern-Kind-Raume,

als Treffpunkte fiir studierende Eltern mit
Kindern und ihre Kinder wurden bereits
eingerichtet. In Kooperation mit der Stadt
Dortmund und der Universitdt Dortmund
wurden erste Schritte zu einem gemein-
samen Konzept ,,Wissenschaftsstandort
Dortmund und Vereinbarkeit“ erarbeitet.
Die Universitédt beteiligte sich bei der Kita
des Eltern Kinder-Netzwerkes ,kinderkrei-

se“, und es konnte eine Spende eingewor-

ben werden (fh-presse, Juli 2005) 52.

Es wurden zwei Tagungen durchgefiihrt:
Die 14.Jahrestagung der BuKoF-Kommis-
sion ,,Frauenforderung und Frauenfor-
schung an Fachhochschulen* fand vom
16.-18. Juni 2004 an der Fachhochschule
statt (fh-presse, Juli 2004) 53 . Unter dem
Titel ,,Qualitdt durch Genderkompetenz*
wurde thematisiertwie Bildungs- und
Qualifikationschancen von Frauen im Zuge
der neuen Studienabschliisse verbessert
werden kénnen.

Die ehemalige Frauenbeauftragte, Sigrid Michel organisierte
die Tagung ,,Mehr als ein Gendermodul® und fiihrte sie am

17. Dezember 2004 fiir Fachvertreterinnen von Fakultaten und
Fachbereichstagen, Studiendekaninnen, Gleichstellungsbeauf-
tragte, Planerinnen und Lehrende an Hochschuldidaktischen
Zentren an der Fachhochschule Dortmund durch. Ziel sollt es
u.a. sein, die schon bestehenden Erkenntnisse der Frauenuni-
versitdt fiir Planung und Entwicklung innovativer und frauenge-
rechter Studiengdnge sowie fiir Akkreditierungen zu nutzen.
Der Rahmenplan zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern
wurde tberarbeitet und trat mit der Verabschiedung des Senats
am 11.Mai 2005 in Kraft (fh-presse, Juli 2005) 54 . Die Neufas-
sung tibernahm die Systematik, welche sich an den Handlungs-
feldern des Total E-Quality-Pradikates orientierte. In Zusammen-
arbeit mit Dr. Werner Link wurde ein Gleichstellungskonzept
entwickelt, welches den hochschulweiten Handlungsrahmen
wiedergibt und Zielsetzungen der unterschiedlichen Bereiche
und Ebenen inhaltlich miteinander verbindet und abstimmt 55.
Arbeitsgemeinschaften zum Thema ,,gegenderte Hochschule®
und die ,,Gesundheits AG“ nahmen 2004 ihre Arbeit auf.

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW unterstiitzt 2005 im
Rahmen eines Gender-Projektes mit 25.000 EUR die Neugestal-
tung des Nebeneingangs der Emil-Figge-Strafie 44.

Zum zweiten Mal in Folge wurde die Fachhochschule Dortmund
im Juni 2005 fiir ihre an Chancengleichheit ausgerichtete Perso-
nalpolitik mit dem Total E-Quality-Pradikat ausgezeichnet
(fh-presse, Juli 2005) 56.

Bei der Jahrestagung der Bundeskonferenz der Frauenbeauf-
tragten und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen
(BuKoF) am 14.-16.09.05 wurde Gabriele Kirschbaum als eine
der fiinf Bundessprecherinnen und auf Landesebene bei der
Vollversammlung der Gleichstellungsbeauftragten der Hoch-
schulen und Universitatskliniken des Landes NRW (LaKoF) am
17./18.10.05 als eine der vier Landessprecherinnen gewahlt.
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Gleichstellungskonzept der Fachhochschule Dortmund

1. Ebene:

Leitbild / Gender Mainstreaming

Leitbild

Wir....

Gleichstellung und Chancengleichheit der Geschlechter betrachten
wir als Querschnittsaufgaben der Fachhochschule Dortmund.

- achten auf die Vereinbarkeit von Studium und Familie bzw. Beruf und Familie
- sorgen fur eine ausgewogene Beteiligung von Ménnern und Frauen an den Entscheidungs-

strukturen in Lehre, Forschung und Verwaltung.

/)

N

A\

- verstehen Gleichstellung als integrierten Bestandteil von Lehre und Forschung '

strategische
Zieldefinition
in Handlungsfeldern

2. Ebene:

\ -

Rahmenplan zur
Gleichstellung

/

Ziele:

F i Organisations-

Institutionalisierte
e

Studium und Lehre

Forschung

R teilung
Unter- Mainahmen, um Antei der Berlicksichtigung von Gender-
reprasentanz von Frauen (unter lichen Verhaltens. personel und sachiich gut Studentinnen und Absolventinnen 2w, Infegration von
50%) bei Lefrenden und in der an50% Frauen- und Genderforschung
ferwaltun Vereinbarkeit von Beru un biiro
Familie dium und n Fraven
Forderung der berufichen Gleichstellungskommission als Familie bei Ressourcenvergabe
Entwicklung von Frauen und Gleichbehandlung von Frauen Unterstotzung
Mannern i Ressourcenverg: Beriicksichtigung von Gender- gepootte Mittel fur Gieich-

akiives Angebot an Fortbi-
dungen im Gender-Mainstrea-
ming-Bereict

Gender-Budgeting

geschlechtiche Paritétin
Gremien

Controling und Evaluation
gendert

Gleichstellungsbeauftragte in
ereichen

‘aspekten bzw. von Fraven-
forschung in Studium und Lehre
gepootte Mitte fr Gleich-
stellungsprojekte

stellungsprojekte

Zielvorgaben
fiir die Hochschulbereiche,
Erstellung eigener FFP

3. Ebene:

Controlling:

Gleichstellungskommis-
sion des Senats tber-
wacht Aufstellung und
Einhaltung der FFP;

regelmaRige Bericht-
erstattung und externe
Evaluation durch den
TEQ-Award;

Zielvereinbarungen mit
den Fachbereichen;

Evaluation im Bereich
Lehre und Forschung.

\

Frauenforderplane /
Stellungnahmen der
Bereiche

Frauenforderplane der
Fachbereiche

Stellungnahmen der Zentralen
Betriebseinheiten

‘Auf Frauenforderplane der Fachbereiche
treffen insbesondere folgende Aussagen zu

1. Manahmen zur Umsetzung ge-
schiechtsbezogener oder feministischer
Themen in Lehre und Forschung,

2. Forschungsforderungsprogramme
fir Wissenschaftierinnen,

3. Einstellung, Beforderung und Hoher-
gruppierung von Frauen,

4. Gleichstellungsakivitaten im Hinblick
auf die leistungsorientierte Mittelverteilung.

Zielvorgaben der Stellungnahmen:

1. Aktive Viermeidung von Unterrepréisen-
tanz durch Personal- und Organisations-
entwicklungsplanung,

2. Vereinbarung von Beruf und Familie wird
durch gesetzte Rahmenbedingungen
ermoglicht, insbesondere durch die Flexibi-
lisierung der Arbeitszelt,

3. Forderung

Frauenférderplan der Verwaltung

und Mannem,

Zielvorgaben des Frauenforderplans

1. Parititische Beschfigung von Frauen

2. Vereinbarung von Beruf und Familie wird
durch gesetate Rahmenbedingungen
ermoglicht, insbesondere durch die Flexibi-

lisierung der Arbeitszeit,

3. Forderung von geschlechtsspezifischer
Fort- und

Entfaltung durch Fort- und Weiterbildungs-
nahmen

matinahmen.
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Gleichstellungs-
schwerpunkte

Frauen in

I 1990/91

1992-94 | 1 1995/96 | | i1 1998

“Beratungsnetzyerk”
Studentinnen techn.

Institutionalisierung
Médchen-Technik Tage

Konzep:

Studiengangen

Personalentwicklung
und

Karriereforderung

reichen durch externe,
Gutachterinnen”
T

Beratungen

N

“Erfolgreiche Frauen”

Leitfaden zur Beratung

Berufungsverfahren

Situationsanalyse der
Frauen aller Statusgruppen
ander FH

Mitarbeiterinnen

Weiterbildungsangebote

Dekanatssekretarinnen-
Zirkel

1/

~

enat verabschiedet dem

Richtlinien der FH zur

imsetzung des FFG /

2A Forderungen des FFG in die
Grundordnung /

Konstituierende Sitzung
des Fraenbeirats und Wahl
der 1. Frauenbeauftragten,

Frauenfordergesetz, FFG
31101989

(" Birorumeund "\

Gleichstellung von
rauen und Mannern

Tagung “Total E-Quality”

[
Forum
“Weibliche Lehrende”
s
(Schlusselqualifikation) fir /
alle weiblichen Angehorigen
schule
Lebensraum
gegendert " amAbeitsplatz )
[

_ Aufbay eines

sachiiche /personelle
\_ Austatung )

Tntegration n die

( en )
\ Fachbereichen )

Kanzler, Dekane) Bildung.
Frauennetzwert

 Aufbau eines

Netzwerkes

A\

Netzwerkes
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[}
! 2004/05 |

Gleichstellungs-
schwerpunkte

Ausbau Begleitung

D
(G

Ausbau Einwerbung.

P Techmikialye ) f————»

Einwerbung

Koordinatorinnen-
stelle unbeffistet
und Vollzeit

Isday

Schnupper-FH

rauen i
technischen
Studiengdngen

Frauenproje- \ /D FeLud )
or auermaBnahme
uJ & v Seutsemtis

Karrierewerkstatt

[}
1

Koordinatorin ) ( Entfristungund )

Koord. FPL
befistet & Teilzeit befristet & Teilzeit Vollzeitstelle

1
Lehrauftrag ), ( \ ( vertretungs- )
Frauen in tech. FB { s f \  professur )
[ aweites N\
Forschungs
\__poiekt /'

2] Vert. rof.
nluk

)

{  Beruung

unbefiistete

Personalentwicklung

un
Karriereforderung Absolventin in

belfr. For. Projekt

1
1
1

[ befristete

wiss. Mitarbeiterin

\_in For. Projekt_//

] e N\
: Weuenmhmng/

Koop. mit BLB
Lebensraum HS

(RS gegenderter
¢ Lebensraum

fochschule

Mitarbeiterin/
[

—

L
H gegendert @

Total E-Quality
Award erhalten

Beteiligung am

Beeilsune o ToalEQualty )

Award erhalten

institutionalisierte
Gleichstellungspolitik

[
Entwurf einer
Zielvereinbarung
MWF-NRW .M.

Gleichstellungs

konzept FH-Do

verabschiedet
]

www.fh-dortmund.de > Service > Einrichtungen > Gleichstellungsbeauftragte




...zu sein beinhaltet, irgendwo aufgebro-
chen zu sein, sich momentan an einem
bestimmten Ort zu befinden und ein Ziel
vor Augen zu haben, wohin man mdéchte.
Alles in allem gibt dieses Bild einen Pro-
zess der Bewegung und Verdnderung
wieder, der libertragbar ist auf den Pro-
zess der Frauenférderung und der Gleich-
stellungsarbeit von 1990 bis 2005 an
unserer Hochschule. Das besondere an
dem Prozess ist, dass er gepragt wurde
und wird durch unterschiedliche, indivi-
duelle Starts und Anfange im Rahmen des
Gesamtprozesses. Ein hdchst heterogener
Prozess, der riickblickend eine Struktur
sichtbar werden lasst.

Gestartet im Jahr 1990 — eigentlich schon
viel friiher, wie die Recherchen ergeben
haben — befand sich die Frauenférderung
an der Hochschule, wie von Annette Fink
und Ute Riihl-Zielinsky, den ersten beiden
Frauenbeauftragten, beschrieben, in einer
Aufbruch- und Aufbauphase. Dariiber
hinaus ist es der grof3e Verdienst der
damals tatigen Frauenbeauftragten, durch
einzelne MaBnahmen und Aktivitaten
sowie durch kontinuierlichen Aufbau von
Kontakten innerhalb und auBerhalb der
Hochschule Akzeptanz fiir das Thema
Frauenférderung bekommen und Frauen-
férderung an der Hochschule in immer
weiteren Bereichen verortet zu haben.

Dieser Aufbauphase folgte eine Aushau-
phase durch die dritte Frauenbeauftragte,
Renate Kastorff-Viehmann, welche auf-
grund ihrer Sachkompetenz den Schwer-
punkt auf die Forderung von Studentinnen
technischer Studiengdnge legte, dazu
eine Konzeption entwickelte und erste
MaBnahmen einleitete.

46

Durch die Ubernahme des Amtes der
Frauenbeauftragten von Sigrid Michel
erfolgte aufgrund ihres persénlichen und
beruflichen Hintergrundes als Sozialmedi-
zinerin, die sich mit drztlichem Qualitéats-
management beschaéftigt hatte, ein
Wechsel von einer Ausbauphase der Frau-
enforderung zu einer Aufbauphase der
institutionalisierten Gleichstellungspoli-
tik, welche Gleichstellung als Qualitats-
merkmal, als Teil eines Entwicklungspro-
zesses einer Bildungsinstitution versteht.
Diesen erfolgreichen Prozess hat sie
vorausschauend eingeleitet und mit der
Hochschulleitung und vielen Beteiligten
an der Hochschule verankert.

Ein weiterer Wechsel von einer Aufbau-
phase zu einer Ausbauphase erfolgte
durch meine Amtsiibernahme. Aufgrund
der von meinen Vorgdngerinnen erarbeite-
ten Voraussetzungen galt und gilt es, wei-
terhin sowohl die Erfolge der Frauenférde-
rung als auch die des Gleichstellungsma-
nagements als Querschnittsaufgabe an
der Hochschule ,,auf den Weg* zu bringen.

In der Struktur betrachtet sind die unter-
schiedlichen Aktivitaten aller Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten fiinf Gleich-
stellungsschwerpunkten zuzuordnen:

— Frauen in technischen Studiengdngen
— Vereinbarkeit Studium/Beruf
und Familie
— Personalentwicklung
und Karriereférderung
— Lebensraum Hochschule gegendert
— Institutionalisierte Gleichstellungspolitik

Diese Gleichstellungsschwerpunkte habe
ich auf zwei Plakaten chronologisch in
ihrem strukturellen Ablauf dargestellt

57 + 58 . Aufbauend auf dem daraus
gezogenen Resumée mochte ich einen
Ausblick geben, wohin die Entwicklung
gehen kénnte, damit vorhandene Aktivita-
ten sich in einem Prozess der Weiterent-
wicklung und der Nachhaltigkeit verorten
konnen:

Frauen in technischen Studiengdngen

Status quo:

— Kontinuierlicher Auf- und Ausbau von
MaBnahmen der Einwerbung von
Schiilerinnen, Biindelung der MaBnah-
men durch das Frauenprojektlabor
(siehe Veroffentlichung: Frauenprojekt-
labor der Fachhochschule Dortmund;
Programm 2006, ,,Schiilerinnen pro-
bieren und studieren!“, Hrsg.: Gabriele
Kirschbaum, Prof. Dr. Annette Zacharias;
Redaktion: Heike Waldeier)

— Einleitung und Aufbau der Begleitung
und des Ubergangs in den Berufs-
einstieg durch das ,,Biiro fiir Karriere-
planung* fiir Studentinnen aller
Studiengdnge

— Unterstiitzung bei der Existenzgriindung
fur Hochschulangehdorige — erfolgrei-
ches Fazit hinsichtlich der Inanspruch-
nahme des Angebotes durch weibliche
Hochschulangehorige.

Auf dem Weg zu...

— der Bildung eines Career-Centers als
zentraler Einheit an der Hochschule zur
Biindelung aller MaBnahmen zur Ein-
werbung, Begleitung und dem Uber-
gang in den Berufseinstieg sowie der
Existenzgriindung mit Modulen zur
Frauenférderung und gemeinsamen
Modulen fiir ménnliche und weibliche
Studierende und Absolvierende.



Vereinbarkeit Studium/Beruf und Familie
Status quo:

— Kontinuierlicher Ausbau der Vereinbar-
keit von Studium/Beruf und Familie,
Einleitung unterschiedlicher EinzelmaR-
nahmen, wie u.a. einem Eltern-Service
Biiro, einem Eltern-Kind-Raum, einer
Kita flir individuellen Betreuungsbedarf

Auf dem Weg zu...

— einer familienfreundlichen Hochschule
mit einer zugrundeliegenden Gesamt-
konzeption, welche im Rahmen der
Auditierung: ,familienfreundliche
Hochschule® nachhaltig begleitet und
qualitatsgesichert zertifiziert wird.

Personalentwicklung und

Karriereférderung

Status quo:

— Die statistischen Daten zeigen insge-
samt betrachtet eine positive Entwick-
lung : Der Anteil der Professorinnen
liegt mit 18 % deutlich tiber dem
Bundesdurchschnitt, in Lehrauftrdagen
sind 17 weibliche Lehrbeauftragte
durch das Lehrbeauftragtenprogramm
des Ministeriums eingeworben worden,
der Anteil bei allen weiblichen wissen-
schaftlichen Beschaftigten liegt bei
15,6 %, im wissenschaftsstiitzenden
Bereich liegt der Anteil der Frauen bei
50% und der Anteil von Studentinnen
in technischen Studiengangen wéchst
kontinuierlich und liegt inshesondere
im Maschinenbau und der Fahrzeug-
und Verkehrstechnik im WS 05/06 mit
8,6 % deutlich liber dem Bundesdurch-
schnitt. Im Detail betrachtet bestehen
teilweise immer noch tarifvertraglich
bedingte Entgeltungerechtigkeiten und
werden hohe Anforderungen in den
Stellenpldnen nur unzureichend erfasst.
PersonalentwicklungsmaBnahmen
werden angeboten und auch unter-
stiitzt, jedoch im Rahmen personlichem
Engagements und nicht durch einen
systematischen strukturellen Ansatz.

Auf dem Weg zu...

— einer systematischen Personalentwick-
lung, ausgehend von einer Prozessana-
lyse, die die Arbeitsabldufe in allen
Bereichen untersucht, tarifvertraglich
bestehende Entgeltungerechtigkeiten

abbaut und im Rahmen einer Bedarfs-
analyse eine strukturierte Férderung
der beruflichen Entwicklung von Frauen
und Mdnnern mit Beratung, Schulung,
Coaching und Controlling an der Hoch-
schule aufbaut.

Lebensraum Hochschule gegendert

Status quo:

— Ausgehend von einer Befragung aller
Hochschulangehdorigen wurden die
Arbeitsgemeinschaften ,,Gesundheit®
und ,,gegenderter Lebensraum Hoch-
schule” gegriindet. Unterschiedliche
Einzelmaftnahmen wurden auf den Weg
gebracht, wie z.B. Kursangebote zur
Gesundheitsforderung sowie neue
Gestaltungsansatze fiir den Lebens-
raum Hochschule. Managementstrate-
gien zur Forderung der Nachhaltigkeit
im Bereich Gesundheit und verbesser-
ter Kommunikationsstrukturen wurden
bisher nicht verankert.

Auf dem Weg zu...

— der Bildung einer Querschnittskommis-
sion ,,Nachhaltige Gesundheitsforde-
rung und Kommunikationsstrukturen*
als top down Aufgabe der Hochschule
mit dem Ziel, nachhaltigkeitsorientierte
Managementstrategien im Bereich
Gesundheit und Kommunikation an der
Hochschule zu verankern.

Institutionalisierte Gleichstellunsgpolitik

Status quo

— Die im Leitbild der Hochschule veran-
kerten Leitsdtze zur Gleichstellung
werden in allen Bereichen der Hoch-
schule operationalisiert: Kontinuierli-
che Fortschreibung des Rahmenplanes
zur Gleichstellung mit den Frauenford-
erpldnen aus den einzelnen Bereichen,
Zielvereinbarungen mit dem Ministe-
rium und Zielvereinbarungen mit den
Fachbereichen, Entwicklung eines
Gleichstellungskonzeptes zur Abstim-
mung der Handlungsebenen unterein-
ander und die Wahl von Gleichstel-

lungsbeauftragten in den Fachberei-
chen —jedoch kein kennzahlenbasiertes
durchgangiges Konzept

Auf dem Weg zu..

— der sukzessiven Einfiihrung eines
Gleichstellungscontrollings, welches
kennzahlenbasiert den Prozess der
Gleichstellung von Frauen und Mén-
nernin allen Bereichen widerspiegelt.
Parallel dazu muss ein konsequentes
Gender-Budgeting durch z.B. durchge-
hende geschlechterdifferente Darstel-
lung aller statistischen Haushaltsdaten
der Hochschule (Mittelerhebungen, Mit-
telfliisse, Raume) durchgefiihrt werden.

Die Standortbestimmung der Gleichstel-
lungsaktivitdten in den einzelnen Hand-
lungsfeldern und die daraus resultieren-
den Ansatze fiir die Zukunft zeigen, dass
der Weg der Frauenforderung und der
Gleichstellungsarbeit sowohl einen
kontinuierlichen als auch einen nachhalti-
gen Prozess wiedergibt. Dies kann {iber
einen Zeitraum von 15 Jahren nicht als
Zufall bezeichnet werden. Die erfolgreiche
Bilanz der Frauenforderung und Gleich-
stellungsarbeit an dieser Hochschule
begriindet sich aus meiner Sicht in zwei
Ursachen: Der Qualifikation und der
Motivation von Hochschulangehérigen.
Die Qualifikation und der Wille zum
Erwerb neuer Qualifikation als auch die
Motivation zur Leistung und zur Mitwir-
kung von Einzelpersonen in sehr gemisch-
ten Teams aus allen Bereichen der Hoch-
schule waren Voraussetzung fiir den
Qualitatsstandard und die Akzeptanz von
Frauenférderung und Gleichstellungsakti-
vitdten an dieser Hochschule.

Aus der dargestellten Standortbestim-
mung der Gleichstellungsschwerpunkte
ergeben sich im Rahmen einer nachhalti-
gen Gleichstellungspolitik wichtige
Aufgaben fiir die Zukunft.

Gehen wir gemeinsam weiter auf
diesem Weg.

Gabriele Kirschbaum



Tu Gutes und sprich driiber
Veroffentlichungen und
Informationsmaterial des
Biros der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten

1992: Tatigkeitsbericht der Frauen-
beauftragten, Hrsg.: Annette Fink

1993: Tatigkeitsbericht der Frauen-
beauftragten, Hrsg.: Ute Riihl-Zielinski

1994: Tatigkeitsbericht der Frauen-
beauftragten, Hrsg.: Ute Riihl-Zielinski

1994: Studieren mit Kind,
Hrsg.: Ute Riihl-Zielinski

1995: Studentinnen in technischen
Fachbereichen, Broschiire,
Hrsg.: Renate Kastorff-Viehmann

1998: Frauengerechte Ingenieur-
studiengdnge, Tagungsbhand,
Hrsg.: Sigrid Michel, Hans-Jiirgen
Kottmann, Redaktion: Gabriele
Kirschbaum

1998: Personalentwicklung in der
Hochschulverwaltung, Sigrid Michel.
In Roloff, Christine (Hrsg.) Reformpo-
tential an Hochschulen, Seite 215-238

1999: Tatigkeitsbericht der Frauen-
beauftragten, Hrsg.: Sigrid Michel,
Redaktion: Gabriele Kirschbaum

2000: Gender mainstream, konkret,
Broschiire, Hrsg.: Sigrid Michel,
Hans-Jiirgen Kottmann

2000: kinder kinder, Broschiire,
Hrsg.: Sigrid Michel, Hans-Jiirgen
Kottmann und Vorstandsvorsitzende

des Vereins Eltern- und Kindernetzwerk

an der FH Dortmund

2004: Mitwirken heifst Mitbestimmen,
Faltblatt, Hrsg.: Gabriele Kirschbaum

2004: Frauen bauen Autos, Tagungs-
band, Hrsg.: Gabriele Kirschbaum,
Sigrid Michel, Eberhard Menzel

2004: Qualitatssicherung und
Gendermainstreaming — Einfiihrung.
Sigrid Michel, In Hopbach, Achim
(Hrsg.), Qualitatssicherung an Hoch-
schulen. Neue Herausforderungen
nach der Berlin-Konferenz

2004: Schulfacher haben
ein Geschlecht, Broschiire,
Hrsg.: Gabriele Kirschbaum

2004: Stipendienwegweiser fiir
Studentinnen, Hrsg.: Gabriele
Kirschbaum, Redaktion: Gabriele Reith

2005: Mentoring, Faltblatt,
Hrsg.: Bettina Long

2005: Gleichstellungskonzept der
Fachhochschule, Hrsg.: Gabriele
Kirschbaum, Redaktion: Werner Link

2005: Mehr als ein Gendermodul.
In: Qualitdtsmerkmal Gender im
Bologna-Prozess; Tagungsband zur
Fachtagung. Sigrid Michel

2005: Biiro fiir Karriereplanung
und Berufseinstieg, Faltblatt,
Hrsg.: Bettina Long

2005: Eltern Service Biiro, Faltblatt,
Hrsg.: Gabriele Kirschbaum,
Redaktion: Silke Sander

2005: Vereinbarkeit von Studium/
Beruf und Familie an Hochschulen,
Hrsg.: Gabriele Kirschbaum,
Redaktion: Silke Sander

2005: Frauenprojektlabor der
Fachhochschule Dortmund;
Programm 2006, ,,Schiilerinnen
probieren und studieren!®,
Hrsg.: Gabriele Kirschbaum,
Annette Zacharias;

Redaktion: Heike Waldeier
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