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Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der
Beamtinnen und Beamten an der Fachhochschule Siidwestfalen (BRL FH SWF)

Auf Grund von § 92 Absatz 1 des Landesbeamtengesetzes werden folgende Richtlinien fur die
dienstliche Beurteilung der Beschéftigten (BRL) erlassen:

1 Ziel der dienstlichen Beurteilung

1.1

Beurteilungen sollen es dem Dienstherrn vor allem ermdéglichen, seine Entscheidungen Gber die
Verwendung der Beschaftigten und tber deren dienstliches Fortkommen (beurteilungsabhangige
MafRnahmen) am Grundsatz der Bestenauslese auszurichten.

Dazu sind die Leistungen der Beschaftigten, abgestuft und untereinander vergleichbar, an Hand
festgelegter Anforderungskriterien zu bewerten. AuBerdem gilt es, ein Bild der Befahigung und
Eignung zu gewinnen.

Die Beurteilung spiegelt das Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild wider, das die Vorgesetzten
innerhalb des Beurteilungszeitraumes gewonnen und den Beschaftigen zu vermitteln haben.

Die Anfertigung einer Beurteilung erfordert von den Vorgesetzten Verantwortungsbewusstsein,
Unvoreingenommenheit und Gewissenhaftigkeit. Die dauernde Aufgabe aller Vorgesetzten, mit ihren
Beschaftigten Arbeitsziele sowie Fragen der Zusammenarbeit und der Leistung zu erértern, kann sich
jedoch keinesfalls in der Anfertigung einer Beurteilung erschépfen.

Teilzeittatigkeit, Telearbeit, Heimarbeit oder andere Arbeitszeitmodelle sowie die Tatigkeit als
Gleichstellungsbeauftragte, Personalratsmitglied, Schwerbehindertenvertretung, Soziale
Ansprechpartnerin oder Sozialer Ansprechpartner, Datenschutzbeauftragte oder
Datenschutzbeauftragter und vergleichbare Funktionen durfen sich nicht nachteilig auf die dienstliche
Beurteilung auswirken. Eine durch Freistellung (zum Beispiel Tatigkeit in Personal- und
Schwerbehindertenvertretungen) bedingte Verringerung der Arbeitsmenge darf die Beurteilung nicht
negativ beeinflussen.

Bei der Beurteilung von Beschaftigten mit Vorgesetzteneigenschaft ist neben der fachlichen Leistung
ihre Fihrungskompetenz zu bewerten, wozu auch die Wahrnehmung der Aufgaben aus § 1 Abs. 3
des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) gehort.

1.2

Beschaftigte im Sinne dieser Richtlinien sind Personen, die in einem Beamtenverhdltnis nach § 3
Absatz 1 des Landesbeamtengesetzes stehen.

2 Anwendungsbereich

Diese Richtlinien gelten fur die Beschaftigten an der Fachhochschule Sudwestfalen, die der
Landesbesoldungsordnung A angehéren, mit Ausnahme der Lehrkréfte far besondere Aufgaben.

3 Regelbeurteilung

3.1

Die Beschaftigten sind alle drei Jahre zu einem Stichtag nach Leistung (Leistungsbeurteilung) und
Befahigung (Befahigungsbeurteilung) zu beurteilen.

Néchster Beurteilungsstichtag ist der 01.04.2018.
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3.2
Von der Regelbeurteilung ausgenommen sind Ehrenbeamtinnen und —beamte sowie Beschaftigte, die

3.21
der Laufbahngruppe 1, 1. Einstiegsamt angehoren,

3.2.2
auf Widerruf im Vorbereitungsdienst tatig sind,

3.23
eine laufbahnrechtliche Probezeit gemaR des § 5 der Laufbahnverordnung abzuleisten haben,

3.24

eine Erprobungszeit gemaR §§ 25-27 der Laufbahnverordnung (berufliche Entwicklung innerhalb der
Laufbahngruppe 2) oder gemaR § 7 Laufbahnverordnung NRW (Eignung fur einen hoher bewerteten
Dienstposten) abzuleisten haben.

3.25
nach Nummer 4.3 zu beurteilen sind,

3.26
leitende Funktionen auf Probe gemé&R § 21 des Landesbeamtengesetzes innehaben,

3.2.7

sich in einem Amt der Besoldungsgruppe A 9 bzw. A 9 Z der Laufbahngruppe 1, 2. Einstiegsamt oder
in einem Amt der Besoldungsgruppe A 13 bzw. A 13 Z der Laufbahngruppe 2, 1. Einstiegsamt
befinden, sofern sie nicht eine Beurteilung beantragen,

3.2.8
ein Amt der Besoldungsgruppe B 4 oder héher innehaben,

3.29
am Beurteilungsstichtag das 57. Lebensjahr vollendet haben, sofern sie nicht eine Beurteilung
beantragen,

3.210
am Beurteilungsstichtag weniger als neun Monate im Zustandigkeitsbereich ihrer Dienststellenleitung
tatig waren,

3.2.11
innerhalb der letzten neun Monate vor dem Beurteilungsstichtag dienstlich beurteilt wurden,

3.212
ein Amt im Beamtenverhaltnis auf Zeit (§ 6 Beamtenstatusgesetz) innehaben,

3.213
der Besoldungsgruppe B 2 oder B 3 LBesG angeharen, sofern sie nicht eine Beurteilung beantragen.

3.3
Beschaftigte, die mindestens ein Amt der Besoldungsgruppe A 16 LBesG innehaben oder am
Beurteilungsstichtag das 52. Lebensjahr vollendet haben, konnen auf eine Beurteilung verzichten.

34

Beschaftigte, die aus eigenem Willen (Nummer 3.2.7, 3.2.9, 3.2.13, 3.3) an einer Regelbeurteilung
nicht teilnehmen, sind bis zum nachsten Regelbeurteilungsstichtag von beurteilungsabhangigen
MaRnahmen grundsétzlich ausgenommen, wenn sie darauf schriftlich hingewiesen wurden.
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3.5

Beurteilungen, die zum vorgesehenen Beurteilungsstichtag nicht zweckmaRig sind (zum Beispiel
schwebendes Disziplinarverfahren), konnen zuriickgestellt werden. Auf Antrag sollen sie
zuriickgestellt werden. Nach Fortfall des Hemmnisses sind sie unverzuglich nachzuholen. Nummer
4.4 gilt entsprechend.

3.6
Beschaftigte, die gemaR 3.2.10 oder 3.2.11 von der Regelbeurteilung ausgenommen waren, sind
nachzubeurteilen (Nummer 4.4), jedoch nicht vor Ablauf eines Jahres seit ihrer letzten Beurteilung.

4 Sonstige Beurteilungen

Neben Regelbeurteilungen darfen Beurteilungen nur in den nachstehend genannten Fallen gefertigt
werden.

41
Beurteilungen wihrend der laufbahnrechtlichen Probezeit

4141
Allgemeine Anforderungen

Die Beschaftigten im Beamtenverhaltnis auf Probe erhalten in Fallen des § 5 Absatz 2 der
Laufbahnverordnung (Mindestprobezeit) eine Beurteilung, im Falle einer Probezeit von mehr als 12
Monaten eine weitere Beurteilung zum Ablauf der Probezeit in Bezug auf Eignung, Befahigung und
fachliche Leistung, die mit einem Gesamturteil in Punkten endet.

4.1.2
Beurteilung im ersten Jahr der Probezeit

Die erste Beurteilung erfolgt spatestens zwoélf Monate nach Einstellung.

Hierbei ist festzustellen, ob sich die Beschaftigten bewahrt oder nicht bewahrt haben oder die
Bewahrung noch nicht beurteilt werden kann. Fir die Feststellung der Bewahrung gilt ein strenger
MaRstab. Gegebenenfalls ist die Beurteilung um einen Hinweis auf besondere Leistungen im Sinne
von § 5 Absatz 1 Satz 7 der Laufbahnverordnung zu ergénzen. Endet die erste Beurteilung mit einer
negativen Bewahrungsaussage, sind gleichzeitig MaRnahmen, die bei ihrer Erfullung voraussichtlich
zu einer positiven Bewahrungsaussage am Ende der Probezeit fuhren konnten, anzufthren. Fur den
Fall einer negativen Bewahrungsaussage ist spatestens nach zwolf Monaten eine weitere Beurteilung
uber Eignung, Befahigung und fachliche Leistung anzufertigen. Satz 5 gilt in diesem Fall
entsprechend.

Kann nach der ersten Beurteilung die Bewahrung nicht festgestellt werden, sollen die Beschaftigten
wahrend der Probezeit auf mindestens einem weiteren Dienstposten eingesetzt werden.

41.3
Beurteilung zum Ablauf der Probezeit

Spatestens drei Monate vor Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Probezeit erfolgt
eine weitere (abschlieRende) Beurteilung hinsichtlich des gesamten Zeitraumes der Probezeit.
Vorhergehende Beurteilungen sind als Beurteilungsbeitrage zu beriicksichtigen. Es ist festzustellen,
ob sich die Beschaftigten in vollem Umfang bewahrt, dartber hinaus (in Ausnahmefallen) wegen
besonderer Leistungen im Sinne von § 5 Absatz 1 Satz 7 der Laufbahnverordnung ausgezeichnet
oder nicht bewahrt haben. Fur die Feststellung der Bew&hrung gilt ein strenger MaBstab. Kann die
Bewahrung wahrend der Probezeit in dieser Beurteilung noch nicht abschlieRend beurteilt werden, so
ist dies zu vermerken und die Beschaftigten sind spatestens drei Monate vor Ablauf der verlangerten
Probezeit erneut zu beurteilen.
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Wenn sich die Beschaftigten wegen besonderer Leistung ausgezeichnet haben nach § 5 Absatz 1
Satz 8 der Laufbahnverordnung, ist dies in der Beurteilung auszufiihren und vor Ablauf der Probezeit
festzustellen und zu begriinden. Diese Beurteilung muss einen Vergleich mit Beurteilungen nach
Nummer 3.1 oder Nummer 4.3 ermdglichen. Bei der Feststellung von besonderen Leistungen ist eine
vollstandige Beurteilung zu erstellen.

414
Beurteilung in Fillen des Nachteilsausgleichs

4.1.4.1

In den Fallen eines Nachteilsausgleiches gemaR § 20 des Landesbeamtengesetzes und § 6 der
Laufbahnverordnung wahrend der Probezeit erfolgt eine Beurteilung drei Monate vor dem
fruihestmoglichen Befoérderungstermin, die Nummer 4.1.3 Satz 2 bis Satz 5 (1. Halbsatz) ist
entsprechend anzuwenden. Soweit die Bewahrung der oder des Beschéftigten festgestellt wird, ist die
Beurteilung zugleich als solche zum Ablauf der Probezeit anzusehen.

Kann die Bewahrung hingegen nicht festgestellt werden, so bleibt die Verpflichtung zur Erstellung
einer Beurteilung nach Nummer 4.1.3 bestehen.

414.2

In den Fallen eines Nachteilsausgleiches vor Ablauf eines Jahres nach Beendigung der Probezeit
erfolgt keine gesonderte Beurteilung, insoweit ist die Beurteilung zum Ablauf der Probezeit nach
Nummer 4.1.3 zu verwenden.

4.2
Beurteilung bei Amtern mit leitender Funktion auf Probe

Beschaftige, denen ein Amt mit leitender Funktion auf Probe gemal § 21 des
Landesbeamtengesetzes tibertragen worden ist, sind rechtzeitig vor Ablauf der gesetzlichen oder im
Einzelfall festgesetzten Probezeit danach zu beurteilen, ob sie sich bei der Wahrnehmung der
ubertragenen Fuhrungsaufgaben bewahrt haben. Die Beurteilung erfolgt als vereinfachte Beurteilung
gemal Formblatt nach Anlage 2.

4.3
Beurteilung nach Ablauf der Probezeit, Aufstieg und Verleihung des niachsthoheren
Einstiegsamtes

Beschaftigte sind neun Monate nach Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Probezeit
gemal § 5 der Laufbahnverordnung, nach Aufstieg gemaR §§ 19 ff. der Laufbahnverordnung oder
nach Verleihung des nachsthoheren Einstiegsamtes gemal §§ 24 ff. der Laufbahnverordnung zu
beurteilen (Beurteilungsstichtag). Eine erneute Beurteilung ist frihestens ein Jahr nach Abgabe dieser
Beurteilung zulassig. Fur Beschéftigte der Laufbahngruppe 2, 2. Einstiegsamt ist eine Beurteilung
nach Ablauf der allgemeinen oder im Einzelfall festgelegten Probezeit nach Satz 1 erste Alternative
nur zu erstellen, soweit sie sich noch im Eingangsamt der Laufbahngruppe befinden.

4.4
Nachbeurteilung

441

Fur Nachbeurteilungen gem. Nummer 3.6 gelten die fur Regelbeurteilungen mafigeblichen
Vorschriften entsprechend.
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44.2
Nachbeurteilungen sollen zu festen Terminen erfolgen, deren letzter jedoch mindestens ein Jahr vor
dem nachsten Regelbeurteilungsstichtag (Nummer 3.1) liegen muss.

4.4.3

Eine Nachbeurteilung ist dann nicht erforderlich, wenn feststeht, dass eine beurteilungsabh&ngige
Personalmafinahme vor der néchsten Regelbeurteilung aus Sach- oder Rechtsgriinden nicht méglich
ist.

4.5
Beurteilungen aus besonderem Anlass

Neben den Beurteilungen nach Nummern 4.1 bis 4.3 kommen Beurteilungen beim Wechsel der
Dienststelle (Versetzung) oder aus sonstigem besonderen Anlass nach den Nummern 4.5.1 bis 4.5.4
in Betracht. Eine Beurteilung aus besonderem Anlass vergleicht die zu Beurteilenden mit den tGbrigen
Angehdrigen der Vergleichsgruppe, der sie bei einer Regelbeurteilung zugeordnet worden waren,
wenn sie schon zum Stichtag der Regelbeurteilung Angehérige der Vergleichsgruppe gewesen waren.

Ob eine Beurteilung vorzunehmen ist, bestimmt die oder der Dienstvorgesetzte nach Mallgabe
folgender Grundsatze:

451
Verbrauchte Beurteilung

Vor Entscheidungen Uber eine beurteilungsabhéngige Manahme ist eine Beurteilung zu erstellen,
wenn die Beschaftigten nach der letzten Beurteilung befordert worden sind, die dienstrechtlichen
Voraussetzungen fir eine erneute Beforderung vorliegen und sie eine Beurteilung winschen.

45.2
Beurteilung vor Beurlaubung und Eintritt in die Freistellung

Beschéftigte, deren Beurlaubung oder volle Freistellung voraussichtlich zu dem Zeitpunkt noch
andauert, an dem sie gemal Nummer 3.1 oder Nummer 4.2 zu beurteilen gewesen wéren, sind mit
Beginn der Beurlaubung oder vollen Freistellung zu beurteilen, sofern sie nach der letzten Beurteilung
mindestens ein Jahr Dienst geleistet haben und eine Beurteilung winschen.

453
Beurteilung aus Anlass der Versetzung

Bei Versetzungen gilt die letzte Regelbeurteilung als Versetzungsbeurteilung, soweit diese zum
Zeitpunkt der Versetzung nicht langer als 18 Monate zurickliegt. Andernfalls ist eine
Versetzungsbeurteilung zu fertigen.

454
Beurteilung vor Ablauf einer Bewidhrungs- oder Unterweisungszeit

Soweit Beschaftigte eine Bewahrungs- oder Unterweisungszeit abzuleisten haben, ist eine Beurteilung
zwei Monate vor Ablauf derselben zu erstellen.

5 Beurteilungsinhalte

5.1
Trennung von Leistungs- und Befédhigungsbeurteilung

Die Beurteilung besteht grundsatzlich aus einer getrennten Leistungs- und Befahigungsbeurteilung
sowie aus einem Verwendungsvorschlag.
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511

Die Leistungsmerkmale werden mit Punkten bewertet, die Befahigungsmerkmale werden nach
Auspragungsgraden bewertet. Fur die Leistungsmerkmale ist zusatzlich ein Gesamtpunktwert
vorzusehen.

51.2
Die Beurteilung endet mit einem Gesamturteil in Punkten.

5.2
Verbalisierung

Im Interesse der Schiussigkeit und Klarheit der Beurteilung wird grundsatzlich auf eine verbale
Bewertung der Einzelmerkmale verzichtet. Verbale Aussagen werden nur im Zusammenhang mit dem
Verwendungsvorschlag, besonderen Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie erfolgter —oder
anzustrebender Fortbildung und zur Begrindung des Gesamturteils gemaR Nummer 9 getroffen.

6 Aufgabenbeschreibung

Grundlage der Leistungsbeurteilung nach Nummer 7 ist eine Aufgabenbeschreibung. Die
Aufgabenbeschreibung soll die den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragenden Aufgaben
sowie Ubertragene  Sonderaufgaben von besonderem  Gewicht auffuhren. In die
Aufgabenbeschreibung sind grundsatzlich nur die Tatigkeiten aufzunehmen, die die Beschaftigten
wahrend des Beurteilungszeitraumes im Hauptamt versehen haben. Die Beschaftigten sind an der
Zusammenstellung zu beteiligen.

Die Aufgabenbeschreibung soll den besonderen Bezug zu den zu beurteilenden Leistungsmerkmalen
erkennen lassen. Es sollen in der Regel nicht mehr als fiinf Aufgaben benannt werden.
Arbeitsplatzbeschreibungen und Geschaftsverteilungspléane kénnen zugrunde gelegt werden.
Werturteile tber die zu Beurteilenden oder Angaben uber die zur Aufgabenerfillung fur notwendig
erachteten Qualifikationen oder Kenntnisse sind zu vermeiden.

7 Leistungsbeurteilung

71
Inhalt der Leistungsbeurteilung

Mit der Leistungsbeurteilung werden die Arbeitsergebnisse bewertet.

7.2
Leistungsmerkmale

Die dienstlichen Leistungen sind nach den Leistungsmerkmalen
a) Arbeitsweise

b) Arbeitsorganisation

c) Arbeitseinsatz

d) Arbeitsgite

e) Arbeitserfolg
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f) Soziale Kompetenz
g) Fuhrungsverhalten

zu bewerten. Leistungsmerkmale, die nicht bewertet werden konnen, sind zu streichen.

7.3.
BeurteilungsmafBstab und Bewertung

Die Bewertung der dienstlichen Leistungen der Beschaftigten erfolgt auf der Grundlage eines
einheitlichen BeurteilungsmaBstabes (Nummer 12.2.1). Er hat sich an den Anforderungen des
statusrechtlichen Amtes zu orientieren.

7.31
Bewertung der Leistungsmerkmale

Fur die Bewertung der Leistungsmerkmale und die Bildung der Gesamtnote sind folgende Noten zu
verwenden:

entspricht nicht den Anforderungen: 1 Punkt,

entspricht im Allgemeinen den Anforderungen: 2 Punkte,
entspricht voll den Anforderungen: 3 Punkte,
Ubertrifft die Anforderungen: 4 Punkte,
tbertrifft die Anforderungen in besonderem Mal3e: 5 Punkte.

Zwischenbewertungen sind nicht zuldssig.

Fur jedes Merkmal ist zu prufen, inwieweit die Beschaftigten im Beurteilungszeitraum den
Anforderungen des im Zeitpunkt des Beurteilungsstichtages tbertragenen (statusrechtlichen) Amtes
unter Beriicksichtigung der in der Aufgabenbeschreibung aufgefiihrten Aufgaben entsprochen haben.
Das Ergebnis ist nach dem BeurteilungsmaRstab in Punkten zu bewerten.

7.3.2
Bildung der Gesamtnote der Leistungsbeurteilung

Die Leistungsbewertung schliet mit einer Gesamtnote ab.

Die Gesamtnote ist aus der Bewertung der Leistungsmerkmale unter Wurdigung ihrer Gewichtung und
des Gesamtbildes der Leistungen zu bilden und in Punkten festzusetzen. Wegen der
unterschiedlichen Gewichtung der Leistungsmerkmale ist ein Punktwert als arithmetisches Mittel aus
den Bewertungen der einzelnen Leistungsmerkmale in der Regel ausgeschlossen.

8 Befahigungsbeurteilung

8.1
Inhalt der Befdhigungsbeurteilung

In der Befahigungsbeurteilung werden die im dienstlichen Umgang gezeigten Fahigkeiten und
Fachkenntnisse dargestellt und beurteilt, die fur die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung von Bedeutung sind.
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Zu bewerten sind die Befahigungsmerkmale

- geistige Beweglichkeit

- Urteilsfahigkeit

- konzeptionelles Arbeiten

- Entscheidungsvermégen

- Kreativitat

- Ausdrucksfahigkeit mundlich

- Ausdrucksfahigkeit schriftlich

- Verstandnis fur
Fachtechnik und Verwaltung
Wirtschaftliche Zusammenhange
Informations- und Kommunikationstechnik

- Einsichtsfahigkeit

- Konfliktfahigkeit

- Belastbarkeit

- Empathiefahigkeit

8.2
Allgemeine Befahigung

Die Befahigungsmerkmale sind nach den Auspragungsgraden

- schwacher ausgepragt

- gut ausgepragt

- starker ausgepragt

- besonders stark ausgepragt

zu bewerten. Befahigungsmerkmale, die nicht beobachtet werden konnen, sind zu streichen.
Eine Gesamtnote ist ausgeschlossen.

8.3
Besondere Fachkenntnisse und Fadhigkeiten

Fachkenntnisse und Fahigkeiten, die tber die fur den Arbeitsplatz geforderte Vor- und Ausbildung
hinausgehen, sind, soweit sie am Arbeitsplatz beobachtet werden kénnen, darzustellen.
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Im Ubrigen werden sie als eigene Angaben der zu beurteilenden Beschaftigten auf Wunsch inb die
Beurteilung aufgenommen, sofern sie fur die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung von Bedeutung sein konnen.

8.4
Korperliche Befdahigung

Hinweise zur kérperlichen Befahigung sind nur ausnahmsweise und im Einvernehmen mit den zu
beurteilenden Beschaftigten zu geben, soweit sie sich auf Sachverhalte beziehen, die beobachtet
werden und fir die Verwendung bedeutsam sein kénnen.

9 Gesamturteil

Das Gesamturteil wird in der Regel der Gesamtnote in der Leistungsbeurteilung entsprechen und ist
daher nach der hierfir festgelegten Notenskala (Nummer 7.3.1) zu bilden.

Soweit in besonderen Fallen die Befahigungen der zu beurteilenden Beschaftigten von den
Anforderungen des Arbeitsplatzes deutlich abweichen und deshalb in der Leistungsbeurteilung nicht
erfasst sind, ist anzugeben, inwieweit dies Einfluss auf die Bildung des Gesamturteils hat. Gibt die
Befahigungsbeurteilung Anlass, fur die Bildung des Gesamturteils iiber die Gesamtnote der
Leistungsbeurteilung hinauszugehen oder hinter ihr zurlickzubleiben, ist dies eingehend zu
begriinden.

10 Teilnahme an Lehrgédngen und besondere Tétigkeiten

Die Teilnahme an Lehrgangen, insbesondere an Fortbildungslehrgéngen, der Erwerb von
Leistungszeugnissen wahrend des Beurteilungszeitraumes, die Leitung einer Arbeitsgemeinschaft,
eine Dozenten-, Prifer- oder Ausbildungstatigkeit oder - soweit die zu beurteilenden Beschaftigten
nicht widersprechen - die Tatigkeiten als Mitglied eines Personalrates oder einer
Schwerbehindertenvertretung oder als soziale Ansprechpartnerin oder sozialer Ansprechpartner, als
Gleichstellungsbeauftragte, als Beauftragte oder Beauftragter fur Datenschutz, als Fachkraft fur
Arbeitssicherheit und vergleichbare Funktionen sind ohne Bewertung anzugeben.

11 Besondere Interessen, Fortbildungsvorschlag und Verwendungswiinsche

Besondere Interessen, Winsche nach Teilnahme an dienstlicher Fortbildung und
Verwendungswiinsche der zu beurteilenden Beschéftigten sind zu vermerken.

Dariiber hinaus erstellt die oder der Erstbeurteilende einen Verwendungsvorschlag, in dem unter
Beriicksichtigung der besonderen Starken, Neigungen, Interessen und Verwendungswiinsche der zu
beurteilenden Beschaftigten darzulegen ist, in welchen anderen Arbeitsbereichen sie nach Auffassung
der oder des Erstbeurteilenden eingesetzt werden kénnten. Die Benennung konkreter Arbeitsplatze ist
nicht erforderlich. Der Verwendungsvorschlag ist nicht bindend.

12 Beurteilungsverfahren

121
Allgemeine Verfahrensregein

Das Beurteilungsverfahren besteht aus einer Erstbeurteilung und einer Endbeurteilung. Der
Erstbeurteilung hat eine gemeinsame Vorbesprechung der oder des Dienstvorgesetzten mit den
Erstbeurteilenden, der Gleichstellungsbeauftragten und dem Personaldezernat vorauszugehen.
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Die oder der Dienstvorgesetzte beauftragt die unmittelbare Vorgesetzte oder den unmittelbaren
Vorgesetzten der oder des zu Beurteilenden mit der Erstellung eines Beurteilungsvorschlages
(Erstbeurteilung). Zur Bildung des eigenen Urteils hat sich die oder der Erstbeurteilende die
erforderlichen Erkenntnisse in geeigneter Weise zu verschaffen, in der Regel durch eigene
Anschauung; einzelne Arbeitskontakte oder kurzfristige Einblicke in die Arbeit reichen hierfur nicht
aus.

Die oder der Erstbeurteilende beurteilt unabhangig und ist an Weisungen nicht gebunden.

Dabei ist ein strenger MaRstab anzulegen. Gespréche hoherer Vorgesetzter mit den Erstbeurteilenden
mit dem Ziel der Anwendung gleicher BeurteilungsmaRstabe sind zulassig und sinnvoll.

Beurteilungen sind unabhangig von vorausgegangenen Beurteilungen vorzunehmen.

12.1.1
Erstbeurteilung

Die oder der Erstbeurteilende hat nach der Vorbesprechung mit der oder dem zu beurteilenden
Beschaftigten ein Gespréach zu fuhren. In diesem soll das Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild,
das die oder der Beurteilende innerhalb des Beurteilungszeitraumes gewonnen hat, mit der
Selbsteinschatzung der oder des Beschaftigten abgeglichen werden.

Die zu beurteilenden Beschaftigten sollen die Moglichkeit haben, die aus ihrer Sicht fur die Beurteilung
wichtigen Punkte darzulegen. Aussagen Uber die vorgesehene Benotung sollen hier noch nicht
getroffen werden. Die oder der Erstbeurteilende hat unter Angabe des Datums zu bestatigen, dass
das Gesprach stattgefunden hat.

Die Erstbeurteilung ist zu unterzeichnen und der oder dem Endbeurteilenden auf dem Dienstweg zur
abschliefenden Beurteilung vorzulegen.

121.2
Beurteilungsbeitriage

121.21

Ist die zu beurteilende Person am Beurteilungsstichtag oder war sie wahrend des
Beurteilungszeitraumes langer als sechs Monate abgeordnet, ist durch das Personaldezernat bei der
Behorde, zu der die Abordnung erfolgt ist oder war, ein Beurteilungsbeitrag einzuholen, der der oder
dem Erstbeurteilenden zur Verfigung zu stellen ist.

121.2.2

Hat die zu beurteilende Person wahrend des Beurteilungszeitraumes den Arbeitsplatz innerhalb der
Fachhochschule Siidwestfalen gewechselt und kann die oder der Erstbeurteilende die auf dem
friheren Arbeitsplatz erbrachten Leistungen nicht aus eigener Kenntnis beurteilen, ist die erforderliche
Kenntnis zum Beispiel durch Heranziehung sachkundiger ehemaliger Vorgesetzter zu verschaffen,
wenn der Einsatz auf einem friiheren Arbeitsplatz wenigstens sechs Monate betragen hat. Das gilt
entsprechend, wenn die oder der Vorgesetzte den Arbeitsplatz gewechselt hat. Die Heranziehung
ehemaliger Vorgesetzter ist im Beurteilungsformular zu dokumentieren.

12.2
Endbeurteilung

Die Schlusszeichnung der Beurteilung (Endbeurteilung) obliegt der oder dem Dienstvorgesetzten.

Richtiinien fiir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an der FH SWF (BRL FH SWF)



12.21
Bildung des Gesamturteils

Die oder der Endbeurteilende ist zur Anwendung gleicher Beurteilungsmafstabe verpflichtet. Sie oder
er entscheidet abschlieRend Ober die Gesamtnote in der Leistungsbeurteilung, die
Befahigungsbeurteilung und das Gesamturteil. Hierzu kann sie oder er zur Beratung, insbesondere
zur Gewinnung und Anwendung einheitlicher VergleichsmaRstabe, die Gleichstellungsbeauftragte und
bei Bedarf weitere Personen und sachkundige Bedienstete heranziehen.

Die oder der Endbeurteilende stellt die Bewertung der Leistungsmerkmale und die Gesamtnote in
eigener wertender Erkenntnis abschlieRend fest.

Sodann bildet sie oder er das Gesamturteil (Nummer 9). Bei der Bildung der Gesamtnote der
Leistungsbeurteilung sind Vergleichsgruppen zu bilden. Die Zugehdrigkeit zu einer Vergleichsgruppe
bestimmt sich nach der Besoldungsgruppe oder nach der Funktionsebene.

Stimmen die Erst- und die Endbeurteilung nicht Gberein, hat die oder der Endbeurteilende die
abweichende Beurteilung firr die Beschaftigten nachvollziehbar — auch in den Einzelmerkmalen - zu
begriinden. Sie oder er kann sich hierbei durch die Erstbeurteilende oder den Erstbeurteilenden
beraten lassen.

Die Beurteilung ist zu datieren und von der oder dem Endbeurteilenden zu unterzeichnen.

12.2.2
Mitwirkung des Personaldezernates

Das Personaldezernat berat die Beurteilenden bei der Anwendung der Beurteilungsrichtlinien und
wirkt auf die Vergleichbarkeit der Beurteilungen hin.

Es soll zudem darauf hinwirken, dass im Einzelfall notwendige Mafnahmen nach Nummer 12.1.2
rechtzeitig vor Beginn des Beurteilungsverfahrens durchgefihrt werden. Die Beurteilungsbeitrage und
sonstigen notwendigen Erkenntnisquellen sollen zum Zeitpunkt des Beurteilungsgesprachs vorliegen.
Zum Zeitpunkt der Erstbeurteilung missen sie vorliegen.

123
Bekanntgabe

12.31
Die Beurteilung soll spatestens drei Monate nach dem Beurteilungsstichtag bekannt gegeben sein.

12.3.2
Die Bekanntgabe erfolgt grundsatzlich durch Ubergabe oder Ubersendung einer Abschrift an die
beurteilten Beschaftigten durch die oder den Erstbeurteilenden.

Den Beschaftigten ist auf Wunsch Gelegenheit zu geben, die Beurteilung unmittelbar nach Abschluss
des Beurteilungsverfahrens zu besprechen und sich den Ablauf des Beurteilungsverfahrens
einschlieRlich der Vorbesprechung erlautern zu lassen. Das Gesprach soll grundsatzlich zunachst
zwischen den Beurteilten und der oder dem Erstbeurteilenden gefiihrt werden. Fragen, die diese nicht
aus eigener Kenntnis beantworten kénnen, vor allem zum Verfahren, zur Vorbesprechung und zu
einem abweichenden Beurteilungsergebnis, kénnen auf Wunsch mit hiermit vertrauten weiteren
Vorgesetzten besprochen werden.

12.3.3

Wurde die Beurteilung aufgrund einer mundlichen oder schriftichen Gegenauferung geandert, ist den
betroffenen Beschaftigten die geanderte Beurteilung vor Aufnahme in die Personalakte durch
Ubergabe oder Ubersendung einer Abschrift bekanntzugeben.

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an der FH SWF (BRL FH SWF)
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13 Sonderregelung fiir schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte behinderte Menschen

13.1

Bei der Beurteilung der Leistung schwerbehinderter und ihnen gleichgestellter behinderter Menschen
nach § 2 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch - Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
in der jeweils geltenden Fassung ist eine etwaige Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit durch
die Behinderung zu gemaR § 13 der Laufbahnverordnung und Nummer 10.2 des Runderlasses des
Innenministeriums ,Richtlinie zur Durchfiihrung der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
(SBG 1X) im offentlichen Dienst im Lande Nordrhein-Westfalen zu berlicksichtigen.

13.2

Die bevorstehende Beurteilung eines schwerbehinderten oder ihm gleichgestellten behinderten
Menschen teilt das Personaldezernat der Schwerbehindertenvertretung rechtzeitig mit und erméglicht
ihr ein vorbereitendes Gesprach mit der oder dem Erstbeurteilenden, sofern der schwerbehinderte
oder ihm gleichgestellte behinderte Mensch einem solchen Gesprach zustimmt. Danach hat die
Vertrauensperson des schwerbehinderten oder ihm gleichgestellten behinderten Menschen
Gelegenheit, mundlich oder schriftlich gegenuiber dem Personaldezernat Stellung zu nehmen, ob eine
durch die Behinderung bedingte quantitative Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit Einfluss auf
die Arbeitsleistung hat (vergleiche § 95 Absatz 2 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch). Eine
geringere Quantitat der Arbeitsleistung, soweit sie auf behinderungsbedingter Minderung beruht, darf
das Beurteilungsergebnis nicht negativ beeinflussen.

Gibt die Schwerbehindertenvertretung eine Stellungnahme ab, so ist die oder der Erstbeurteilende
tber den Inhalt der Stellungnahme zu unterrichten. Wurde bei der abschlieRenden Bewertung die
verminderte Arbeits- und Einsatzfahigkeit berticksichtigt, so ist dies ebenso wie die Beteiligung der
Schwerbehindertenvertretung zu vermerken.

13.3

Im Ubrigen ist der Runderlass des Innenministeriums ,Richtlinie zur Durchfiihrung der Rehabilitation
und Teilhabe behinderter Menschen (SGB 1X) im 6ffentlichen Dienst im Lande Nordrhein-Westfalen*
anzuwenden.

14 Nachzeichnung dienstlicher Beurteilungen

14.1
In den nachfolgenden Fallen der Beurlaubung oder Freistellung ist die dienstliche Beurteilung gemaf
§ 9 Laufbahnverordnung nachzuzeichnen, soweit keine aktuelle dienstliche Beurteilung vorliegt:

a) bei Beurlaubungen zur Ausiibung einer gleichwertigen hauptberuflichen Tatigkeit bei Fraktionen
des Europaischen Parlaments, des Deutschen Bundestages oder der Landtage,

b) bei Beurlaubungen nach § 34 der Freistellungs- und Urlaubsverordnung NRW in der jeweils
geltenden Fassung zur Ausiibung einer gleichwertigen hauptberuflichen Tétigkeit, insbesondere bei
einer Behorde, offentlichen Einrichtung oder bei einer européischen oder internationalen Institution,
wenn spatestens zu Beginn des Urlaubs schriftich zugestanden worden ist, dass diese Tatigkeit
offentlichen Belangen oder dienstlichen Interessen dient,

c) bei Elternzeit und Beurlaubung aus familiaren Grinden und

d) bei Freistellung von der dienstlichen Tatigkeit wegen einer Mitgliedschaft im Personalrat oder als
Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen.

14.2

Die Nachzeichnung dienstlicher Beurteilungen erfolgt gemé&R § 9 der Laufbahnverordnung ausgehend
von der letzten real erstellten Beurteilung unter Zugrundelegung der seinerzeit angelegten Mal3stabe
und der durchschnittlichen Entwicklung vergleichbarer Beamtinnen und Beamter.

Richtlinien fir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an der FH SWF (BRL FH SWF)
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15 GeschiftsmiBige Behandlung der Beurteilungen

Beurteilungen sind vertraulich zu behandeln. Es ist der Beurteilungsvordruck gemal Anlage 1 zu
verwenden.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personalakte sind Entwirfe und Notizen zu vernichten.

Schriftiche Beurteilungsbeitrage nach Nummer 12.1.2.1 werden in die Personalakte aufgenommen.
Gleiches gilt fur GegenauRerungen gemal Nummer 12.3.3.

Sonstige Beitrage flieBen unmittelbar in die Erstbeurteilung ein und werden nicht in die Personalakte
aufgenommen; Satz 3 gilt entsprechend.

16 Inkrafttreten

Diese vom Rektorat der Fachhochschule Stuidwestfalen beschlossenen Beurteilungsrichtlinien treten
am Tag nach ihrer Veroffentlichung in den Amtlichen Bekanntmachungen der Fachhochschule
Sudwestfalen in Kraft.

Iserlohn, [ .11.2017

Der Rektor Der Kanzler
? J
- 1l M /M/
. L1 (/l/L/\
Prof. Dr. Claus Schuster Heinz—J.oachim Henkemeier
Anlage

1. Beurteilungsvordruck

2. Erlauterungen zu Ziff. 7.2 und Ziff. 8.1 Leistungs- und Befahigungsmerkmale

Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an der FH SWF (BRL FH SWF)
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Dienstliche Beurteilung

der Beamtinnen und Beamten
an der Fachhochschule Siidwestfalen

Name, Vorname:
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Name, Vorname:

Dienstliche Beurteilung
(vertraulich behandeln!)

Diese Angaben werden vom Personaldezernat ausgefuilit!

Regelbeurteilung gema [ Nr. 3.1 BRL FH SWF [ Nr. 3.5 BRL FH SWF [JNr. 3.6 BRL FH SWF

Sonstige Beurteilung (Nr. 4 BRL FH SWF)
O wahrend der laufbahnrechtlichen Probezeit (Nr. 4.1 BRL FH SWF)
0 bei Amtern mit leitender Funktion auf Probe (Nr. 4.2 BRL FH SWF)

00 nach Ablauf der Probezeit, Aufstieg und Verleihung des néchsthoheren Einstiegsamtes
(Nr. 4.3 BRL FH SWF)

[0 Nachbeurteilung (Nr. 4.4 BRL FH SWF)
[0 aus besonderem Anlass (Nr. 4.5 BRL FH SWF)

Beurteilungszeitraum vom bis heute

Personalangaben

Familienname ggf. abweichender Geburtsname Vorname Geburtsdatum
Amtsbezeichnung/ Dienstbezeichnung/ Besoldungsgruppe Dienststelle
Organisationseinheit Funktion

Teilzeitbeschaftigt Teilfreistellung

Oja [Onein Oja O nein

Schwerbehindert ja0d nein O
Schwerbehindertenvertretung ist tiber bevorstehende Beurteilung informiert worden am:
Beférderung im Beurteilungszeitraum  ja / Datum nein J
Abgeordnet vom bis

Beurteilungsbeitrag (Nr. 12.1.2.1 BRL FH SWF) fur Abordnungszeitraum eingeholt jad neind
Wechsel des Arbeitsplatzes oder Wechsel der Erstbeurteilerin/des Erstbeurteilers im

Beurteilungszeitraum zum
Heranziehung sachkundige/r ehemalige/r Vorgesetzte/r erforderlich jad nein[d
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Name, Vorname:

Diese Angaben werden von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler ausgefiilit!

Beurteilungsgesprach (Nr. 12.1.1 BRL FH SWF) hat
stattgefunden am:

Beurteilungsbeitrag (Nr. 12.1.2 BRL FH SWF) eingeholt (] nicht erforderlich (1

Von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Aufgabenbeschreibung (Nr. 6 BRL FH SWF)

Beschreibung der den Aufgabenbereich pragenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie
Sonderaufgaben von besonderem Gewicht; dabei soll der besondere Bezug zu den zu beurteilenden
Leistungsmerkmalen deutlich werden.
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Erstbeurteilung

Leistungsbeurteilung
(bei Beurteilungen wahrend der laufbahnrechtlichen Probezeit ist Nr. 4.1 zu beachten)

1. Arbeitweise [:|

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Zusammenhange beachten

Prioritaten beriticksichtigen
(Erkennen und Beachten von Wertigkeiten)

Konzentrieren auf das Wesentliche
(nicht Verlieren in Einzelheiten)

Gestaltungsspielraume nutzen
(bestehende Handlungsméglichkeiten erkennen und ausschépfen)

2 Arbeitsorganisation ]
(den Arbeitsplatz und die Vorgangsbearbeitung betreffend)

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Planung

Strukturierung
(zielgerichtete Ausrichtung von Arbeitsablaufen)

Effizienz
(Aufwand zur Zielerreichung)

3. Arbeitseinsatz ]

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Eigenstandigkeit
(Handeln ohne AnstoR und Anleitung)

Initiative zeigen
(Aufgreifen und Veranlassen sinnvoller Tétigkeiten und Manahmen)

4. Arbeitsgiite [ ]

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Sorgfalt und Grandlichkeit
Beachten von inhaltlichen und formalen Vorgaben

Effektivitat
(Arbeitsergebnis unter Beriicksichtigung des Verhaltnisses von Aufwand und Wirkung)

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt; entspricht im Allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte; Ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;
tibertrifft die Anforderungen in besonderem MaRe = 5 Punkte
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Erstbeurteilung

5. Arbeitserfolg

in die Bewertung sind einzubeziehen:

Erreichen des geforderten Ergebnisses in angemessener Zeit
Arbeitsumfang unter Berticksichtigung des Schwierigkeitsgrades

Verwendbarkeit des Arbeitsergebnisses

(ZweckmaBigkeit und Erfolg der ergriffenen Manahmen)

6. Soziale Kompetenz

a) zu bewerten sind:

Verantwortungsbereitschaft
(verantwortliches Filhren des Arbeitsplatzes)

Zuverlassigkeit
(Verlasslichkeit, Berechenbarkeit, Loyalitat)

Teamorientiertes Handeln
Umgang mit Konfliktsituationen
b) zu bewerten sind:
Information
Umgang mit Studierenden und Externen

Zusammenarbeit und Umgang mit
Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

7. Fiihrungsverhalten
(die gesamte Einheit und einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betreffend)

a) zu bewerten sind:
Arbeitsverteilung
Fuhrung tber Ziele
Delegation

c) zu bewerten sind:
Anleitung und Aufsicht
Anerkennung und Kritik
Foérderung

Gesamtnote der Leistungsbeurteilung:

Die Beamtin / Der Beamte hat im Beurteilungszeitraum eine Leistung erbracht, die

und daher mit [ | Punkt(en) bewertet wird.

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt; entspricht im allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte;

entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte; tbertrifft die Anforderungen = 4 Punkte;
{ibertrifft die Anforderungen in besonderem Male = 5 Punkte
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Erstbeurteilung
Befahigungsbeurteilung
Befahigungsmerkmale - Auspragungsgrad A B
geistige Beweglichkeit O O O O
(wechselnde Aufgaben und Arbeitssituationen erfassen und sich darauf
einstellen)
Urteilsfdhigkeit O O O O

(Sachverhalte folgerichtig untersuchen und zutreffend beurteilen sowie
Auswirkungen berlicksichtigen)

Konzeptionelles Arbeiten O O O O
(grundsitzliche, systematische Vorstellungen entwickeln)

Entscheidungsvermdgen O O O O
(Fahigkeit, klare Entscheidungen sicher und rechtzeitig zu treffen)

Kreativitat O O | O
(eigene konstruktive Ideen in die Arbeit einbringen)

Ausdrucksfahigkeit miindlich O O O O

(versténdlich, schlissig, auf das Wesentliche konzentriert formulieren)

Ausdrucksfihigkeit schriftlich O O O O
(dem Verstandnis der Adressatin/des Adressaten und dem Zweck der AuBerung
angemessen und Ubersichtlich darstellen)

Verstandnis fiir

- Fachtechnik und Verwaltung O O O O
(Vermdgen, sich auf die jeweils nicht erlernte Fachrichtung einzustellen)
- wirtschaftliche Zusammenhinge I O O
- Informations- und Kommunikationstechnik | O O
Verhandlungsgeschick O o O O
Einsichtsfahigkeit O O O O

(Verstandnis fir Standpunkte und Interessen anderer sowie die Bereitschaft
zur Beriicksichtigung anderer Auffassungen)

Konfliktfahigkeit O O O O
(Aktive und passive Kritikfahigkeit; Umgang mit persdnlichen und sachlichen

Konflikten)

Belastbarkeit O O O O

(der Belastung durch Zeitdruck und wechselnden Arbeitssituationen sowie
sonstigen schwierigen dienstlichen Anforderungen auch auf I&ngere Dauer
gewachsen sein)

Empathiefdhigkeit O O O O
(Fahigkeit, das Verhalten anderer Menschen oder eines Teams zu verstehen
und einzuordnen)

A = schwicher ausgepragt / B = gut ausgeprégt / C = starker ausgeprégt / D = besonders stark ausgepragt
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Erstbeurteilung

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten (Nr. 8.3 BRL FH SWF)

Korperliche Befahigung (Nr. 8.4 BRL FH SWF)

Teilnahme an Lehrgangen und besondere Téatigkeiten (Nr. 10 BRL FH SWF)

Besondere Interessen, Fortbildungsvorschlag und Verwendungswiinsche (Nr. 11 BRL FH SWF)

Vorschlag fir andere Verwendung (Nr. 11 BRL FH SWF)
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen

Erstbeurteilung

Gesamturteil (Nr. 9 BRL FH SWF)
(nicht bei Beurteilungen wahrend der Probezeit (Nr. 4.1 BRL FH SWF)

Gesamturteil der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers in Punkten: [ ]

Bei der Beurteilung der Leistung Schwerbehinderter wurde eine
Minderung der Arbeits- und Einsatzfahigkeit durch die Behinderung
berticksichtigt (Nr. 13 BRL FH SWF)

jad nein(

Beurteilung wihrend der laufbahnrechtlichen Probezeit (Nr. 4.1 BRL FH SWF)

Die Beamtin / Der Beamte hat sich insgesamt in der bisherigen Probezeit:

O besonders bewahrt O bewahrt O nicht bewahrt

O die Bewahrung kann noch nicht abschlieRend beurteilt werden

ISEHORN, QBN ....ooeveeiriiiseeneee. s s s
(Datum) (Unterschrift Erstbeurteilerin / Erstbeurteiler)
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Name, Vorname:

von der Endbeurteilerin / dem Endbeurteiler auszufiillen

Endbeurteilung

Beurteilung (Nr. 12.2.1 BRL FH SWF)

Ich stimme dem Beurteilungsvorschlag der Erstbeurteilerin / des Erstbeurteilers

in der Gesamtnote der Leistungsbeurteilung zu O nicht zu [
der Beurteilung der Befahigung zud nicht zu O
und setze das Gesamturteil* mit[ | Punkt(en) fest.

Begriindung bei Abweichen von den Vorschlagen der Erstbeurteilerin bzw. des Erstbeurteilers:

(Datum) (Endbeurteilerin / Endbeurteiler)

* Bei den Beurteilungen wahrend der laufbahnrechtlichen Probezeit ist anstelle des Gesamturteils eine Feststellung i. S. von Nr.
4.1 BRL FH SWF zu treffen.”
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Name, Vorname:

von der Erstbeurteilerin / dem Erstbeurteiler auszufiillen und zu unterschreiben

Bekanntgabe (Nr. 12.3 BRL FH SWF)

Die vorstehende Beurteilung wurde der Beamtin / dem Beamten bekanntgegeben durch
[ Ubergabe einer Abschrift am 0O Ubersendung einer Abschrift am

[ Die Beurteilung wurde auf Wunsch besprochen am

(Datum) ( Erstbeurteilerin / Erstbeurteiler)
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Anlage 2 zu den Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten an
der Fachhochschule Siidwestfalen (BRL FH SWF) - Erlduterungen -

Leistungsbeurteilung

Noten fiir die Leistungsbeurteilung gem. Nr. 7 BRL FH SWF

entspricht nicht den Anforderungen = 1 Punkt

entspricht im allgemeinen den Anforderungen = 2 Punkte
entspricht voll den Anforderungen = 3 Punkte
ubertrifft die Anforderungen = 4 Punkte
ubertrifft die Anforderungen in besonderem Mal3e =5 Punkte

1. Arbeitsweise

1 [Zusammenhange mussen aufgezeigt bzw. erklart werden; auf Prioritéten muss hingewiesen wer-
den: verliert sich in Einzelheiten

2 [(Sach-)Zusammenhange werden im Allgemeinen erkannt, Handlungsspielrdume werden oftmals
genutzt

3 | beachtet Zusammenhinge und beriicksichtigt Prioritidten (erkennt und beachtet Wertigkei-
ten), konzentriert sich auf das Wesentliche, nutzt Gestaltungsspielrdume

4 |erkennt und beachtet auch komplexe Zusammenhange und ordnet sie richtig zu; setzt eindeutige
Prioritaten; Handlungsspielrdume werden ausgeschopft

5 | bindet die Arbeit in die ubergeordneten Ziele der Institution ein; denkt und handelt global; nutzt
geschickt Handlungsspielrdume zur Zielerreichung

. Arbeitsorganisation

=N

wenig organisierter Arbeitsplatz; keine geschickte Vorgangsbearbeitung; unstrukturierte Arbeits-
ablaufe; einfaches Abarbeiten von Vorgangen

2 | uberwiegend strukturierte und zielgerichtete Arbeitsweise; Arbeitsaufwand steht oftmals in einem
angemessenen Verhaltnis zur Zielerreichung

3 |Arbeitsabliufe werden zielgerichtet geplant und strukturiert; Arbeitsaufwand steht in ei-
nem angemessenen Verhéltnis zur Zielerreichung

4 |optimiert den Arbeitsplatz und die Vorgangsbearbeitung; Arbeitsaufwand steht in einem guten
Verhéltnis zur Zielerreichung

5 |&uBerst systematisches und zielorientiertes Arbeiten, beriicksichtigt immer, dass der Arbeitsauf-
wand in einer optimalen Relation zum Arbeitsergebnis steht

3. Arbeitseinsatz
1

bendtigt Aufsicht; eher passiv und gleichgultig; arbeitet tberwiegend nach Vorgaben; hohe Fluch-
tigkeitsfehlerrate

2 | handelt/arbeitet iberwiegend selbsténdig

3 | arbeitet eigenstindig und zeigt Initiative

4 |engagiert sich aus eigenem Antrieb; ist zuverlassig und pflichtbewusst; verfugt tber groe Aus-
dauer; handelt umsichtig

5 | hohe Selbstandigkeit und Engagement; hoch motiviert und sehr zuverl&ssig und pflichtbewusst;
beteiligt sich maRgeblich an Veranderungen

. Arbeitsgiite

Ergebnisse missen haufig korrigiert werden; halt Zielvorgaben nicht immer ein; braucht viel Zeit

M=

beachtet im Allgemeinen inhaltliche und formale Vorgaben; arbeitet Uberwiegend sorgfaltig und
grundlich

3 | arbeitet sorgfiltig und griindlich; beachtet inhaltliche und formale Vorgaben, wobei das
Arbeitsergebnis in angemessenem Verhiltnis von Aufwand und Wirkung erzielt wird

4 |sehr gute Arbeitsqualitat; Ergebnisse beinhalten in effektiver Weise inhaltliche und formale Vor-
gaben; Zielvorgaben wird voll entsprochen

5 | hervorragende Arbeitsqualitét, Ergebnisse beinhalten in optimaler weiser inhaltliche und formale
Vorgaben; Zielvorgaben werden teilweise ubertroffen




Arbeitserfolg

luckenhafte und unzuléngliche Ergebnisse; vermeidbare Riickstande

5.

1

2 | sicher in Routine; bendtigt gelegentlich Anleitung; Arbeitsergebnisse sind i.d.R. zufriedenstellend

3 |die geforderten Ergebnisse werden in angemessener Zeit erreicht, der Arbeitsumfang ist

unter Beriicksichtigung des Schwierigkeitsgrades voll zufriedenstellend, die Arbeitser-
ebnisse sind gut verwendbar

4 | Sehr gute Arbeitsergebnisse auch bei hohem Schwierigkeitsgrad; Arbeitsergebnisse sind stets
ut verwendbar

5 |hervorragende Arbeitsergebnisse auch bei héchstem Schwierigkeitsgrad; sicher in der Anwen-
dung, die zum Erreichen des Ergebnisses in kurzer Zeit fuhre; schafft Uberdurchschnittlich viel

6. Soziale Kompetenz

a) | Verantwortungsbereitschaft, Zuverldssigkeit, Teamorientiertes handeln, Umgang mit Kon-
fliktsituationen

1 |Verlasslichkeit, Berechenbarkeit und Loyalitat sind schwach ausgepragt, handelt wenig teamori-
entiert, ist Konfliktsituationen i.d.R. nicht gewachsen

2 |Zeigti.d.R. Verlasslichkeit, Berechenbarkeit und Loyalitat, bemiiht sich um teamorientiertes han-
deln und kann mit einfachen Konfliktsituationen umgehen

3 | fuhrt verantwortlich den Arbeitsplatz, zeigt Verlidsslichkeit, Berechenbarkeit und Loyalitat,
handelt teamorientiert und kann mit Konfliktsituationen umgehen

4 |zeigt groBe Verlasslichkeit, Berechenbarkeit und Loyalitat, handelt teamorientiert und kann mit
Konfliktsituationen sicher umgehen

5 | Geht offen auf Menschen zu; informiert umfassend und gezielt; verhalt sich stets kooperativ, kol-
legial, serviceorientiert und fair; 16st Konflikte angemessen

6. Soziale Kompetenz

b) [Information, Umgang mit Studierenden und Externen, Zusammenarbeit und Umgang mit
Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

1 |informiert luckenhaft und nur auf Nachfrage; wenig serviceorientiert; Hilfsbereitschaft und Ver-
lasslichkeit sind schwach ausgepragt; kimmert sich nur auf Aufforderung

2 | gibt relevante Informationen i.d.R. weiter; beminht sich, auf andere einzugehen; zeigt sich im all-
gemeinen hilfsbereit und verlasslich

3 | informiert vollstindig und umfassend; arbeitet serviceorientiert und geht auf andere ein;
ist hilfsbereit verldsslich in der Zusammenarbeit

4 |informiert stets vollstandig und umfassend; geht konstruktiv und verstandnisvoll auf andere ein;
ist stets hilfsbereit und verlasslich in der Zusammenarbeit

5 |gibt zielgruppenorientierte Informationen; férdert die Zusammenarbeit und versteht es, sich ver-
trauensvoll der Belange anderer anzunehmen,; schafft sich und anderen Erfolgserlebnisse

7. Fithrungsverhalten

a) | Arbeitsverteilung, Fiihrung iiber Ziele, Delegation

1 | Setzt keine Ziele; unzweckmaBiger Ressourceneinsatz; keine Delegation,; diffuse Arbeitsvertei-
lung

2 | wenig Koordination und einfache Zielsetzung; delegiert ansatzweise; verteilt Arbeit im allgemei-
nen angemessen

3 |angemessene Arbeitsverteilung; fiihrt iiber Ziele und erkennt Zielabweichungen; delegiert
zweckmaBig und koordiniert Abldufe

4 | effektive Arbeitsverteilung; fiihrt stets ziel- und erfolgsorientiert; delegiert zweckmafig und mitar-
beiterorientiert

5 | effektive und gerechte Arbeitsverteilung; fuhrt duerst ziel- und erfolgsorientiert; delegiert unter
Beriicksichtigung der individuellen Fahigkeiten und Bedurfnisse




7. Fiihrungsverhalten

b) | Anleitung und Aufsicht, Anerkennung und Kritik, Férderung

1 | wenig Anleitung und unzureichende Uberprufung des Ergebnisstandes; unsichere Einschatzung
von Leistung; unzuléngliche Kritik- und Motivationsfahigkeit

2 | gibtim allgemeinen Anleitung und uberpruft den Ergebnisstand; bemht sich um differenzierte
Leistungs- und Verhaltenseinschatzung; gibt gelegentlich Anreize zur Motivation

3 | gibt Anleitung und iiberpriift den Ergebnisstand; erkennt Leistung an und vermittelt Kri-
tik/Lob angemessen; gibt Anreize zur Motivation

4 | gibt zielorientierte Anleitung und tberprift personen- und situationsbezogen den Ergebnisstand;
erkennt und férdert Leistung; gibt konstruktive Kritik; ermdglicht Erfolgserlebnisse

5 | leitet erfolgreich an und uberprift stets personen- und situationsbezogen den Ergebnisstand,
erkennt Leistung an und férdert durch gezielte Manahmen; setzt Lob und konstruktive Kritik
gerecht und motivationsférdernd ein; ist Vorbild




Befahigungsbeurteilung

Auspréagungsgrade fiir die Befdhigungsbeurteilung gem. Nr. 8 BRL FH SWF

A | = schwacher ausgepréagt
B | = gut ausgepragt

C | = starker ausgepréagt

D

= besonders stark ausgepragt

Geistige Beweglichkeit

a) |[begreift Zusammenhange nur zégerlich; bekommt fachliche Entwicklungen nicht immer mit
b) |erfasst wechselnde Aufgaben und Arbeitssituationen und stellt sich darauf ein

c) |denktin Alternativen; bildet sich fort; informiert sich

d) |denkt fur die Zukunft, Ubertrégt Erkenntnisse von einem Bereich in einen anderen

Urteilsfahigkeit

a) | bei Routinearbeiten sicher im Urteil; beteiligt Dritte bei weitreichenderen Entscheidungen

b) |Sachverhalte werden folgerichtig untersucht und zutreffend beurteilt sowie Auswirkungen
beriicksichtigt

c) |sicher und klar im Urteil; denkt folgerichtig und entschlussfreudig

d) |Sieht den Gesamtzusammenhang; urteilt ztigig, sicher und logisch

Konzeptionelles Arbeiten

a) | verliert sich schnell im Detail; wenig praktisch

b) | entwickelt grundsétzliche, systematische Vorstellungen

c) | Entwickelt iberlegte und vorausschauende Konzepte, kann bei Bedarf improvisieren

d) |behalt stets den Uberblick und setzt Prioritaten; klare Planung und ausgezeichnete Ideen

Entscheidungsvermégen

a) |schwankt in Entscheidungen; entscheidet vorschnell; kann sich nicht entscheiden

b) | verfiigt liber die Fahigkeit, Entscheidungen sicher und rechtzeitig zu treffen

c) |ist entschlussfreudig, erkennt wenn Entscheidungen nétig sind

d) |fallt sicher strategisch orientierte Entscheidungen und bezieht Umfeld mit ein

Kreativitat

a) | hat wenig Ideen, nimmt kaum Anregungen an, Entscheidungen orientieren sich berwiegend an
bisherigen Verfahren

b) |bringt eigene konstruktive Ideen in die Arbeit ein

c) |tragt durch eine Vielzahl konstruktiver Ideen positiv zur Arbeit bei, ist immer offen fir Anregungen
und setzt diese zielorientiert ein

d) |schopferisch, bringt eigene tberzeugende und sehr gut verwertbare Ideen ein, ergreift Initiative,

Vordenker/in

Ausdrucksfahigkeit miindlich

a) | wiederholt sich; driickt sich umstandlich aus; weitschweifig

b) [formuliert verstindlich und schliissig und konzentriert sich auf das Wesentliche

c) |druckt sich prazise aus; tragt strukturiert und tiberlegt vor; bringt sinnvolle Beispiele

d) |vermittelt komplexe Sachverhalte verstandlich und tberzeugend; erzeugt hohes Interesse

Ausdrucksféhigkeit schriftlich

a) |Formuliert unklar und missverstandlich; eingeschrankter Wortschatz; unsichere Rechtschreibung |

b) |stellt AuBerungen entsprechend dem Verstindnis des Adressaten und dem Zweck ange-
messen und iibersichtlich dar

c) |verfasst prazise und ansprechende Schreiben; tragt strukturiert und tberlegt vor; bringt sinnvolle
Beispiele

d) |vermittelt komplexe Sachverhalte logisch gegliedert und verstéandlich; berzeugend und anspre-

chend
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Verstindnis fiir - Fachtechnik und Verwaltung

- wirtschaftliche Zusammenhénge
- Informations- und Kommunikationstechnik

a) | Grundlagenkenntnisse, das Verstandnis hierfir und deren Anwendung sind nicht immer zu erken-
nen bzw. werden nur teilweise eingesetzt

b) |kennt und versteht die fachlichen Grundlagen und wendet sie an

c) |kennt und versteht auch alternative Sicht- und Handlungsweisen

d) |bezieht bei der Tatigkeit Informationen aus angrenzenden Fachgebieten mit ein, denkt in Ubergrei-

fenden Zusammenhé&ngen

Verhandlungsgeschick

a) |findet nicht immer den richtigen Ton; unbeholfen

b) |fiihrt methodisch Verhandlungen unter Wiirdigung von Interessen, Gegensétzen und Ge-
meinsamkeiten

c) |verbindliches Auftreten; héflich und taktvoll; sicherer Umgang mit anderen

d) |uberzeugt sowohl durch sicheres und Uiberzeugendes Auftreten und inhaltlich fundierte Argumen-

tation; erzielt hohen Verhandlungserfolg

Einsichtsfahigkeit

a) |ist priméar auf die eigene Meinung fixiert, selten offen fiir andere Meinungen und Standpunkte

b) |verfiigt iiber Versténdnis fiir Standpunkte und Interessen beriicksichtigt andere Auffas-
sungen

c) |bertcksichtigt Uberzeugendere Standpunkte/Auffassungen und gewichtige Interessen anderer
nach grandlicher Abwagung effizient in den eigenen Entscheidungen

d) |entwickelt iberzeugende Standpunkte und Interessen anderer sinnvoll fort, geht konstruktiv mit

Rackmeldungen um

Konfliktfahigkeit

a) |sucht bei Fehlern nach Ausflichten; fiuhlt sich nicht verantwortlich

b) |verfiigt iiber aktive und passive Kritikfahigkeit; kann mit personlichen und sachlichen
Konflikten umgehen

c) | frei und offen; akzeptiert Kritik und ibernimmt Verantwortung fir die eigene Konfliktrolle

d) |[gibt konstruktive Kritik; verwertet berechtigte Kritik

Belastbarkeit

a) |schwankendes Durchhaltevermégen; schnell iberfordert

b) |ist den Belastungen durch Zeitdruck und wechselnden Arbeitssituationen sowie sonstigen
schwierigen dienstlichen Anforderungen gewachsen

c) |starkes Durchhaltevermégen bei gleichbleibend guten Leistungen

d) |starke Belastbarkeit, auch tber langere Zeit; Entwicklung von konstruktiven Handlungsalternati-
ven

Empathiefahigkeit

a) |kann sich nur schwer in andere Menschen hineinversetzen, schwache Fahigkeit, indirekte oder
nonverbale Botschaften korrekt zu entschlisseln

b) |verfiigt liber die Fahigkeit, die Gefiihle, Gedanken und Motive anderer Menschen oder ei-
nes Teams zu verstehen und einzuordnen

c) |verfugt uber die Fahigkeit der zuverlassigen Einschatzung der Folgen eigener und fremder Ent-
scheidungen und Gefihle; zeigt hohes Verantwortungsbewusstsein und vorausschauende Pla-
nung

d) |verfugt Gber emotionale, kognitive und soziale Empathie, kann erfolgreich Verhandlungen fuhren

und Konflikte konstruktiv I6sen sowie Teamgeist schaffen




