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Sanierungs-Stau Erfolgreiche Kampagne Fachthemen
Der aktuelle Briicken-Zustand #konnenlernen — Ausbildung Recht | Steuern
ist besorgniserregend macht mehr aus uns Finanzen
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Jetzt oder nie: Positionen, Hera sforderuhgen
und Markenpositionierung ' .
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Seit jeher stenht
der Mensch
bei uns im
Mittelpunkt.

Eine groBe Marke setzt nicht nur im Markt Zeichen.

Wie wichtig uns der Mensch ist, erkennen Sie nicht nur an unserem Firmen-

logo. Der faire und verantwortungsvolle Umgang mit unseren Mitarbeitern,

Kunden und Geschaftspartnern war immer schon ein fester Bestandteil unserer 1
Unternehmenskultur. Diesen Anspruch flllen wir gerne auch auBerhalb unserer E E

Dr.Oetker

Werkstore mit Leben. In Stiftungen, zahireichen Projekten und Partnerschaften
machen wir mit Herz und Engagement deutlich, dass wir auch in Zukunft vor
allem auf eins setzen: den Menschen. E!‘.



Standpunkt

Weltoffene Wirtschaft

Weltoffenheit, Toleranz, Vielfalt und grenz-
tiberschreitender Austausch sind zentrale Werte
unseres auf Zusammenarbeit und Zusammenhalt
fulenden Wirtschafts- und Gesellschaftsmodells.
Als ostwestfilische Wirtschaft stehen wir ein fiir
unsere freiheitlich demokratische Grundordnung.
Unsere Demokratie gilt es gegen jede Form von Ex-
tremismus sowohl von rechts als auch von links
zu verteidigen. Denn Demokratie und Rechtsstaat-
lichkeit sind Basis unserer Sozialen Marktwirt-
schaft und unseres Wohlstands.

Die deutsche Wirtschaft ist international so ver-
netzt wie kaum eine andere. Der Austausch und
Handel mit anderen Landern ist ein Erfolgsgarant.
Rund 5.000 Mitgliedsunternehmen der IHK Ost-
westfalen sind durch Export- und Importaktiviti-
ten grenziiberschreitend titig, 800 ostwestfilische
Unternehmen unterhalten eigene Niederlassun-
gen oder Produktionsstitten im Ausland. Zudem
haben 50 Betriebe im ITHK-Bezirk ausldndische
Eigentiimer.

Auch bei der Suche nach Mitarbeitenden sind
unsere Unternehmen immer mehr auf Fach- und
Arbeitskrafte aus dem Ausland angewiesen. Wir
brauchen deshalb in Deutschland eine Willkom-
menskultur, die neben unkomplizierten Verfahren
vor allem auch gesellschaftlich gelebt wird. Nur
wenn sich engagierte Menschen aus aller Welt bei
uns wohlfithlen, werden sie zu uns kommen und
werden wir dauerhaft ein attraktiver Standort zum
Leben und Arbeiten sein.

Zwolf Prozent und damit rund 94.000 aller so-
zialversicherungspflichtig Beschiftigten in Ost-
westfalen sind Auslidnder ohne deutschen Pass.
Thre Zahl hat sich seit 2008 nahezu verdreifacht
und gegeniiber 2015 fast verdoppelt. Bei der In-
anspruchnahme der Griindungsberatung unserer
IHK Ostwestfalen lag der Anteil von Auslidndern
im vergangenen Jahr bei 18 Prozent.

Fast jeder dritte Mensch in Ostwestfalen hat einen
Migrationshintergrund, mit rund 250.000 Perso-
nen aus dieser Gruppe liegt ihr Anteil an allen Er-
werbstitigen in Ostwestfalen bei gut 29 Prozent.
Auch all diese Zahlen verdeutlichen: Hass, Hetze
und Fremdenfeindlichkeit haben keinen Platz in
unserer Gesellschaft. Wir bendtigen Weltoffen-
heit - auch um Wohlstand und Wertschopfung zu
sichern.

In diesem Zusammenhang ist mir zudem wich-
tig, die Bedeutung der Europidischen Union fiir
Deutschland zu betonen. Neben den gesellschaft-
lichen und politischen Vorteilen der Partnerschaft
europdischer Staaten ist die EU auch unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten ein Gewinn. Eine

Abkehr von der EU wiirde fiir unser Land einen er-
heblichen Wohlstandseinbruch zur Folge haben.

,Wir benotigen
Weltoffenheit —
auch um Wohl-
stand und Wert-
schopfung zu
sichern.

Jorn Wahl-Schwentker
IHK-Prasident
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4 Im Portrat

Die Empathische

Tragt seit 2009 Verantwortung als Unternehmerin Stefanie Bindzus.

Stefanie Bindzus ist Chefin in
zweiter Generation. Mit ihrem
Unternehmen ITV ist sie auf Kom-
ponenten  fur Drucklufttechnik
spezialisiert. Zu Beginn musste
sie mit ihrem Geschaftsflihrungs-
Team eine gemeinsame Richtung
finden — und lied sich coachen.

Was an Stefanie Bindzus sofort auffillt ist
ihre Offenheit. Thre Art, auch schwierige
Themen anzusprechen. Und ihr einneh-
mendes Lachen.

Den Start in ihre Unternehmerinnen-
Verantwortung 2009 beschreibt die
Diplom-Ingenieurin riickblickend als
holprig: ,Mein Vater hat die Ubernahme
kaum vorbereitet.”

Eine Erfolgsgeschichte wurde es den-
noch. Aus der heutigen Perspekti-
ve sagt Bindzus, dass der ,schwung-
volle Wechsel® auch
gehabt hat: ,Ich bin sehr schnell auf
Augenhdhe gekommen. Die Vater-
Tochter-Hierarche war weg.*

sein  Gutes

Foto: ITV GmbH / Vanessa Battré

Gegriindet wurde die ,Industrie-Teile
Vertrieb® (ITV) GmbH in Bielefeld von
ihrem Vater Helmut und dessen Ge-
schiftspartner Claus Hoenig-Ohnsorg im
Jahr 1981. Zunichst hatten sie sich auf
den Handel mit Teilen fiir den Maschi-
nenbau konzentriert, schnell folgte dann
die Spezialisierung auf Pneumatik.

MEKKA DER MESSINGVERARBEITUNG
In der Produktion in Bielefeld-Brake
werden Verbindungselemente fiir die
Drucklufttechnik gefertigt. Sie haben
Verschraubung entwi-
ckelt, die nach dem Prinzip ,Schlauch
einstecken, halt"
Bindzus beim Rundgang durch die ver-
winkelten Werkshallen erldutert. Schon

eine eigene

funktioniert, wie

dreimal wurde angebaut, der Platz ist
ausgereizt.

An einem Fertigungsautomaten nimmt
sie eine so genannte Spannzange aus der
Maschine, das Teil misst vier Millimeter.
Bis zum Durchmesser von 16 Millime-
tern wiirden sie fertigen, das Bauteil ist
das Herzstiick der eigenen Ingenieurleis-
tung, die Differenzierung am Markt.

Von den 80 Beschiftigten in Bielefeld
arbeiten 25 im kaufméinnischen Bereich,
die tibrigen in der Produktion. Der Anteil
manueller Fertigung sei trotz des Maschi-
nenparks hoch.

Thre Kunden kommen aus dem allgemei-
nen Maschinenbau und der Medizintech-
nik. Den Umsatz beziffert die Firmen-
chefin auf 19,5 Millionen Euro fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr. Die Export-
quote betrage 30 Prozent, Schwerpunkt
sei Europa, aber auch weltweit seien
ihre Produkte zu finden. Bis heute gebe
es die Mischung aus Handel und eigener
Produktion.

Im norditalienischen Caino, in der
Nihe von Brescia in der Lombardei,
steht die 2007 gegriindete firmeneigene
Dreherei, die die Rohteile zur Montage
nach Bielefeld liefert. 20 weitere Mit-
arbeitende sind dort beschéftigt. Haupt-
bestandteil der ITV-eigenen Produkte ist
Messing und Nord-Italien ,,ist das Mekka



der Messingverarbeitung®, sagt Bindzus —
auflerdem liegt der Gardasee in der
Nihe, Standortvorteil,
wie sie lachend erginzt.

Nach ihrem Abitur hat die gebiirtige
Bielefelderin zunéchst erfolgreich ihre
kaufmannische Aushildung bei
kopp Adler abgeschlossen, aber auch
gemerkt, dass ,,das nicht das ist, was ich
machen mochte®. Entschieden hat sie

ein weiterer

Diir-

sich anschlieSend flir den Studiengang

L,Umwelt- und Hygienetechnik® an
der  Fachhochschule Braunschweig-
Wolfenbiittel.

LWir waren eine von Greenpeace ge-
pragte Generation“, erkliart Bindzus,
Jahrgang 1972, die Begeisterung fiir die
Fachrichtung. Beeinflusst durch ihren
Vater, der als Maschinenbau-Ingenieur
Zuhause viel gebastelt und repariert
hat, war es fiir sie so gut wie selbstver-
stindlich, den Ingenieurinnen-Weg
einzuschlagen. Ein wenig Pionier-Geist
angesichts Studienausrichtung
kam hinzu, die Quote von 15 Frauen zu
70 Miannern schreckte sie nicht.

der

+KOMM' DOCH INS UNTERNEHMEN"
Schon, dass Du fertig bist, komm’ doch
ins Unternehmen®, hat ihr Vater ihren
Abschluss als Ingenieurin kommentiert.
Im Jahr 2001 war es soweit: ,,Es gab hier
einen freien Schreibtisch, aber eigentlich
keinen Arbeitsplatz“, erzdhlt Bindzus,
und wieder das sympathische Lachen.
Zunichst habe sie im Verkauf begonnen,
dann das Qualititsmanagement fiir sich
entdeckt. Berufsbegleitend hat sie eine
Weiterbildung zur Qualititsmanagerin
abgeschlossen und noch einen Master fiir
sIndustrial Engineering® draufgesattelt.
Gemeinsam mit ihrem Vater hat sie die
technische Leitung innegehabt.

Der grofie Umbruch kam 2009, als sich
die Griindergeneration zur Ruhe setz-
te. ,Welche Verantwortung auf der Ge-
schiftsfiihrung liegt, wurde mir erst
dann bewusst, dariiber hat mein Va-
ter nicht gesprochen. Wie viele Men-
schen arbeiten hier, wie viele Familien

beeinflussen wir? Wie grof$ ist eigentlich
unser Wirkungskreis in der Gesellschaft?
Im ersten Moment wirkte das schon er-
driickend. Andererseits wiachst man mit
seinen Aufgaben. Auflerdem war jedem
klar, dass das irgendwann kommen wird.
Ich kenne das Unternehmen, seit ich lau-
fen kann. Jetzt war ich Chefin.”

UNTER EINEN HUT BRINGEN

Geholfen habe auch, dass sie die Ver-
antwortung auf mehrere Schultern ver-
teilen konnte. Peter Wittkdmper, der
langjiahrige Prokurist des Unternehmens,
wechselte ebenfalls in die Geschiftslei-
tung. Mit ihm arbeitet Bindzus bis heute
zusammen. Ein dritter Geschéiftsfiihrer,
aus der Familie von Hoenig-Ohnsorg, ist
mittlerweile ausgeschieden. ,Wir waren
drei Menschen unterschiedlichen Alters
mit unterschiedlichen Werdegingen, ich
war die Jiingste und die einzige Frau®,
beschreibt sie die Startphase. ,Alleine
wiren wir nicht in der Lage gewesen, zum
Team Deshalb
haben wir uns coachen lassen. Die Aufga-
be bestand darin, uns dabei zu unterstiit-
zen, aus drei unterschiedlichen Meinun-
gen eine Richtung zu formen, uns unter
einen Hut zu bringen.”

Zu Beratung  bei
Nachfolgefragen kénne sie auch ande-
ren Unternehmen nur raten. Ihr Tipp:
,Dartiber sprechen. Man darf nicht von
Agreements  ausgehen:
,Der andere muss das doch genauso

zusammenzuwachsen.

einer externen

implizierten

sehen’ stimmt nicht.”

Aus den gesammelten Erfahrungen he-
raus wiirden sie auch schon jetzt damit
beginnen, den Ubergang auf die dritte
Generation vorzubereiten. ,,Es wird kei-
ne familieninterne Nachfolge geben,
meine Tochter ist erst sieben Jahre alt®,
sagt Bindzus. Ob es eine firmeninterne-
oder eine externe Losung geben werde,
sei noch offen.

Fest steht, dass es ,,zwei Staffeln” bei der
Nachfolge geben werde. In den nichsten
fiinf Jahren stehe der Wechsel zunichst
fiir Wittkdmper an, innerhalb der néchs-
ten zehn Jahre miisse dann der Ubergang
fiir sie selbst geschaffen werden.

»lch mochte gern etwas hinterlassen,
etwas,
Bindzus auf die Frage nach ihrer Moti-
vation. Sie wolle den Standort weiter-

das Bestand hat“, antwortet

entwickeln und denkt auch tiber einen
moglichen Umzug innerhalb Bielefelds
nach, wenn sie noch weiteren Platz be-
notigen. Auflerdem riickt das Thema ge-
sellschaftliche Verantwortung stirker in
den Fokus, das Thema Nachhaltigkeit, der
Ankniipfungspunkt an ihr Studium. Bei
den Verpackungsmaterialien liefSe sich
noch einiges optimieren.

JWir wollen auf Erfolgskurs bleiben und
gleichzeitig Stabilitit garantieren. Das
ist fiir mich kein Widerspruch. Es gibt so
viele Dinge, die wir nicht beeinflussen
konnen - und egal, was kommt, wir kom-
men da durch. Das ist mein Verstdndnis
von Stabilitat.”

Heiko Stoll

Prazisionsarbeit ITV stellt Teile flir Pneumatik-Anwendungen her. Zu den Kunden gehort der

allgemeine Maschinenbau und die Medizintechnik.

Foto: ITV GmbH / Leslie Johannmeier
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Naher am Kunden

dSpace starkt Prasenz in Schweden

Ab sofort ist dSpace in Schweden di-
rekt durch eine eigene Vertriebsgesell-
schaft unter dem Namen dSpace Nordic
AB vertreten.

Das Unternehmen mit Sitz in Stock-
holm und einer weiteren Niederlassung
in Goteborg tibernimmt die Geschifte,
die Mitarbeiter und die Standorte des
langjahrigen dSpace-Distributors Feng-
co. Schweden sei ein bedeutender euro-
paischer Automotive-Markt mit weltweit
agierenden Herstellern von Pkw und
Nutzfahrzeugen sowie zahlreichen inno-
vativen Zulieferern.

,Mit der neuen Gesellschaft riicken wir
niaher an unsere Kunden in Schweden
heran und unterstiitzen die Entwick-
lung von zunehmend komplexen elekt-
rischen, selbstfahrenden und software-
definierten Fahrzeugen nun direkt mit
unserem Know-how fiir Simulation und
Validierung®, sagte Dr. Carsten Hoff,

Managing Director Bengt Eriksson, einer der
Griinder und aktueller Geschéftsfiihrer von
Fengco, fihrt dSpace Nordic AB.

CEO der dSpace-Gruppe.

Bei der Fortfiihrung und der Weiter-
entwicklung des Geschifts in Schweden
lege dSpace groflen Wert auf Kontinui-
tat: So fiihrt Bengt Eriksson, einer der
Grinder und aktueller Geschéiftsfiih-
rer von Fengco, dSpace Nordic AB als
Managing Director. Fengco wurde 1998
gegriindet und ist seitdem exklusiver

Foto: dSpace

Distributor fiir dSpace Losungen in
Schweden. Immer komplexere Kunden-
anforderungen machten nun eine direkte
Betreuung durch eine lokale Niederlas-
sung erforderlich, um lokale und global
einsetzbare Losungen schnell bereit-
stellen zu kénnen. Zudem werde dSpace
Nordic AB kiinftig bei der Bereitstellung
von Service-Angeboten wie Engineering,
Training und Support noch enger mit den
Experten in Deutschland kooperieren.
LAufbauend auf dem Erfolg der letzten
Jahrzehnte freue ich mich gemeinsam
mit dem Team, unsere Reise als Teil der
dSpace-Familie fortzusetzen“, so Bengt
Eriksson. Mit der Griindung von dSpace
Schweden treibe das Unternehmen seine
Internationalisierung weiter voran. Fiir
besten Support, schnelle Reaktionszei-
ten und grofitmogliche Kundenndhe ist
dSpace mit mehr als 2.500 Mitarbeiten-
den rund um den Globus vertreten, der
Stammsitz ist in Paderborn.

Jetzt bewerben!

Umweltwirtschaftspreis.NRW geht in eine neue Runde

Ob Mitfahr-App fir klimafreundliche Mobilitat, digitale Plattform fir

Der Wettbewerb zeichnet nachhaltige und innovative Unternehmen aus

mehr Transparenz in der Mode- und Textilbranche oder umweltfreundliche
Verfahren gegen mit per- und polyfluorierten Chemikalien (PFC/PFAS)
verunreinigte Gewasser mithilfe heimischer Pflanzen - so unterschiedlich
konnen nachhaltige Innovationen hiesiger Unternehmen sein. Sie alle
brauchen wir fur die Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft.
Ganz nach dem Motto: ,,Gut fir die Wirtschaft, besser fur die Umwelt”.

Das Engagement von Unternehmen der Umweltwirtschaft, denen es
gelingt, im Sinne der Gesellschaft zu agieren und sich erfolgreich am
Markt zu positionieren, verdient mehr Rampenlicht. Darum heift es seit
2020: Spot an fur die Sieger*innen des Umweltwirtschaftspreis. NRW.

Nordrhein-Westfalen aus, deren Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren
Klima- und Umweltschutz sowie Ressourceneffizienz mit wirtschaftlichem
Erfolg verbinden. Beriicksichtigt werden alle Facetten unternehmerischen
Handelns. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Klima- und Umwelt-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel, dem Innovationscharakter,
dem Nutzen fir die Gesellschaft und dem wirtschaftlichen Erfolg. Der Preis
wird vom Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen gemeinsam mit der NRW.BANK vergeben. Eine unab-
hangige Fachjury kirt drei Gewinner*innen. Die Bewerbungsfrist endet am
30. April 2024.

Dotiert ist der Umweltwirtschaftspreis.NRW mit
Preisgeldern in einer Gesamthohe von 60.000 Euro.
Doch mit dem Preisgeld alleine ist es nicht getan,
denn eine Teilnahme bringt noch weitere Vorteile:
Eine in Nachhaltigkeitskreisen etablierte Aus-
zeichnung, erhohte Bekanntheit und Offentlichkeit
durch die Berichterstattung sowie Netzwerkmoglich-
keiten mit anderen innovativen Unternehmen. Es
lohnt sich also!

S

NRW.BANK

Wir fordern Ideen



Uberproportionales Wachstum

Flughafen Paderborn/Lippstadt hat 2023 die Ziele deutlich Ubertroffen

Blicken zuversichtlich in die Zukunft Aufsichtsratsvorsitzender Christoph Ruther (rechts) und Ge-
schaftsflihrer Roland Hiiser. Fir 2024 strebt der Heimathafen erneut mehr als 700.000 Passagiere
an. Zu den zentralen Vorhaben gehdren die weitere Entwicklung der Lufthansa-Verbindung nach
Minchen, Iangere Laufzeiten und zusatzliche Destinationen in der Touristik sowie die Etablierung
der neuen Ziele Barcelona Girona, Enfidha und Samos.

Nachdem der heimische Airport im
Jahr 2022 bereits die Schallmauer von
500.000 Fluggisten durchbrochen hat-
te, nutzten in den abgelaufenen zwolf
sogar 723.355 Passagiere
den Heimathafen. Mit dem iiberpro-
portionalen Wachstum von 44 Prozent
hat der Flughafen Paderborn/Lippstadt
die Corona-Krise endgiiltig hinter sich
gelassen.

Gegeniiber dem Vor-Pandemie-
Jahr 2019 (693.467) legte der Airport
um 4,3 Prozent zu und tibertraf mit gut
104 Prozent den branchenweiten Erho-
lungsgrad von knapp 80 Prozent deutlich.
Somit gehen Aufsichtsrat und Geschifts-
fiihrung positiv in das Jahr 2024, in dem
der Flughafen sein 55-jdhriges Bestehen
feiern kann.

Monaten

92.570, 129.292, 502.629 und jetzt
723.355 - diese Zahlenreihe verdeut-
liche, dass der heimische Airport bei
der Neuausrichtung im Jahr 2020 die
richtigen Weichen gestellt habe.

LWir haben jetzt eine Situation erreicht,
die viele unserem Flughafen nicht zu-
getraut haben. Mein herzlicher Dank
gilt der Geschiftsfiihrung sowie allen
Mitarbeitenden, die den Flughafen lie-
ben und zu diesem bemerkenswerten
Ergebnis beigetragen haben®, freut sich
Christoph
Riither. Durch das starke Wachstum in
den vergangenen Jahren habe der Flug-
hafen bereits im Jahr 2023 die Grofien-
ordnung tbertroffen, die sich Aufsichts-

Aufsichtsratsvorsitzender

rat und Geschiftsfiihrung erst fiir das
Jahr 2024 vorgenommen hatten.
Mit 577.881 Passagieren (+ 39 Prozent

Foto: Airport Paderborn/Lippstadt

zum Vorjahr) steuere der Bereich Tou-
ristik den grofsten Anteil an Fluggisten
bei. Die Bereiche Business (108.779 Pas-
sagiere/+ 75 Prozent) und VFR (Visiting
Friends & Relatives: 35.910 Fluggiste/
+ 45 Prozent) legten 2023 ebenfalls
spirbar zu. Dariiber hinaus trugen
die Segmente Education und Cargo zu
dem sehr guten Gesamtergebnis bei.
Das rasante Wachstum gehe auf die be-
stehenden Partner Lufthansa, Eurowings,
SunExpress und TUI sowie auf neue star-
ke Partner wie Ryanair zurtick.

Ob Erreichbarkeit, individueller und
freundlicher Service, eine sehr gute
Infrastruktur mit glnstigen Moglich-
keiten zum Parken und Ubernachten so-
wie kurzen Wege machten Paderborn/
Lippstadt auch {iber die Region hinaus
zu einem beliebten Start- und Lande-
punkt: ,Viele Passagiere schitzen, dass
sie einen sauberen, ibersichtlichen und
funktionierenden Flughafen vorfinden®,
betont Geschiftsfithrer Roland Hiiser.
Auch in puncto Nachhaltigkeit sei der
Flughafen gut aufgestellt - beispielswei-
se durch die Ausstattung mit LED-Tech-
nologie, den zum grofsten Teil auf Elekt-
robetrieb umgestellten Fuhrpark sowie
die Nutzung von Okostrom. Der Aushau
im Bereich der Photovoltaik sei an meh-
reren Standorten auf dem Flughafen-
Gelinde geplant.

Dariiber hinaus sei der Airport auf
dem Weg zum Innovationsflughafen.
Mit Férdermitteln des Bundes und des
Landes in Hohe von gut 17 Millionen
Euro laufen drei Projekte zum selbst-
stindigen Andocken einer Fluggastbrii-
cke (Fast Gate), zur digitalen Fertigung
von neuartigen metallischen Strukturen
(Digital Aerospace Factory) sowie zum
automatisierten Rollen auf dem Flug-
hafen-Vorfeld (AeM Speedport).
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Neues Design und Sonderausstellungen

120.000 Besucher im Heinz Nixdorf MuseumsForum

Blickfang Der Hochleistungsrechner Cray-2. Hinter der 1,7 Tonnen schweren roten Ikone aus den
1980er Jahren ist die Darstellung zur Geschichte der Supercomputer vollig Gberarbeitet worden.
So ldsst sich nun nachvollziehen, welche technologischen Meisterleistungen vor 30 oder 40 Jah-
ren notwendig waren, um auf Rechenleistungen zu kommen, die heute von jedem guten Laptop

ibertroffen werden.

Eine deutlich hohere Besucherzahl als
im Vorjahr verzeichnet das Heinz Nixdorf
MuseumsForum (HNF) in Paderborn.
120.000 Menschen kamen 2023 in das
weltgrofste Computermuseum. Im Jahr
2022 waren es 82.000.

,Damit haben wir wieder das Niveau
der Vor-Corona-Zeit erreicht®, freut sich
HNF-Geschiftsfiihrer Dr. Jochen Viehoff
und erklirt: ,Insbesondere die Dauer-
ausstellung ist ein grofler Anziehungs-
punkt. Die =zahlreichen Attraktivitits-
steigerungen und Aktualisierungen der
vergangenen Jahre kommen bei den
Besuchern offensichtlich sehr gut an.”
Allein im vergangenen Jahr seien finf
Ausstellungsbereiche komplett
arbeitet oder neu prisentiert worden.
Dazu gehorten Themen wie Digitalfoto-
grafie oder Analogrechner, die bisher
im HNF nicht prisent waren.

iber-

Mit 32.000 Besuchern sei auch die
Kunstinstallation ~The Nemesis
Machine® des Londoner Kiinstlers

Stanza sehr erfolgreich gewesen, die

von Mai bis November zu sehen war.
~Zum Konzept des HNF gehort gleich-
berechtigt neben dem Museum der
Forumsbereich. So haben auch die
926 Veranstaltungen, vom Familientag
iiber die Vortrige, Workshops bis zu den
museums- und medienpddagogischen
Angeboten wesentlich zur groflen Besu-
cherresonanz beigetragen®, weist Viehoff
auf eine weitere Sdule des Erfolgs hin.
Bereits seit Anfang dieses Jahres prisen-
tieren sich zwei Bereiche des Museums
in komplett neuem Design. Um die Ge-
schichte der Drucker und Kopierer geht
es im 2. Obergeschoss. Mit dem Xerox
1385 ist dort ein Urahn der Laserdrucker
und -kopierer von 1952 ausgestellt. Nicht
nur zu sehen, sondern auch zu horen
sind die wesentlichen Druckertechniken,
vom Trommeldrucker iiber den Nadel-
bis hin zum Laserdrucker.

Blickfang der Hochleistungsrechner im
HNF war und ist die Cray-2. Doch hinter
der 1,7 Tonnen schweren roten Ikone
aus den 1980er Jahren ist die Darstel-
lung zur Geschichte der Supercompu-

Foto: HNF

ter vollig tiberarbeitet worden. So ldsst
sich nun nachvollziehen, welche tech-
nologischen Meisterleistungen vor 30
oder 40 Jahren notwendig waren, um
auf Rechenleistungen zu kommen, die
heute von jedem guten Laptop {iber-
troffen werden.

Zum néichsten Jahreswechsel wird ein
umfangreicher Ausstellungsbereich er-
offnet, der die Zukunft des Computers
vorwegnimmt. ,Ideen zu neuartigen
Quantencomputern gibt es schon linger,
aber heute sind verschiedene Techniken
einsatzbereit und werden sich in den
nichsten Jahren rasant weiterentwickeln
und verbreiten,” so Viehoff.

LWir werden die Potenziale dieser Inno-
vation darstellen und ihre Funktion er-
lautern.”

In diesem Jahr laufen zwei Sonderaus-
stellungen - so wird noch bis Sonntag,
21. April, das 10-Minuten-Museum pri-
sentiert, das auf nur einem Quadratme-
ter einen kompakten, aber informativen
Uberblick iiber die Mathematik der Kli-
makrise gibt.

Deutlich gréfier und umfassender ist
die Sonderausstellung ,Wellen - Tauch
ein!* von focusTerra aus der Schweiz.
Ab Dienstag, 24. Mai, 1adt diese ein,
die Bedeutung, Schonheit und Kraft von
Wellen zu erkunden. Dazu dienen zahl-
reiche grofsformatige, farbenfrohe Illust-
rationen sowie viele Hands-on-Exponate.
Die Besucher konnen Erdbebenwellen in
einem Labor testen, den Klang eines Del-
fins horen oder die Strahlung ihres Han-
dys messen. Zudem laufen bereits jetzt
die Vorbereitungen auf das Jahr 2025 -
dann wird das HNF ganz im Zeichen des
hundertsten Geburtstages von Heinz Nix-
dorfam 9. April stehen.

www.hfn.de



Nachhaltige Klarschlammentsorgung

Reibungsloser Ubergang: KSV OWL gestartet

Die Klarschlammverwertung OWL
GmbH (KSV OWL) mit Sitz in Bielefeld
hat Anfang dieses Jahres mit der Klar-
schlammentsorgung in Ostwestfalen-
Lippe,
Arnsberg und Niedersachsens begonnen.
Als eine der grofiten Kooperationen ihrer
Art, verantwortlich fiir 78 Kommunen
und Verbinde, hat sie den Transport
und die Entsorgung iiber verschiedene
Partner ab diesem Jahr sicherzustellen.
Hierflir wurde durch ein umfangreiches
Ausschreibungsverfahren die MVA Biele-
feld-Herford GmbH im Jahr 2023 als stra-
tegischer Partner gewonnen.

Nun werden rund 153.000 Tonnen
Klarschlamm jdhrlich aus mehr als
80 Kldranlagen durch 18 verschiedene
Transportpartner in fiinf Entsorgungs-
anlagen geliefert. Zu den Anlagen ge-
horen die Miillverbrennungsanlage der
MVA Bielefeld-Herford GmbH in Biele-
feld, die Verbrennungsanlage der Ener-
tec Hameln GmbH in Hameln, das Ze-

Teilen des Regierungsbezirks

mentwerk der Heidelberg Materials AG
in Geseke sowie die beiden Klarschlamm-
verbrennungsanlagen der Innovatherm
GmbH in Liinen und der Kenow GmbH &
Co. KG in Bremen.

Spatestens ab 2028 werde die neue
Klarschlammverbrennungsanlage (KVA)
in Bielefeld mit einer Kapazitit von
140.000 Tonnen pro Jahr in Betrieb ge-
hen. Zusammen mit einer Vortrocknung
durch die B+T Energie GmbH in Horn-
Bad Meinberg sowie einer direkt ange-
lieferten Klarschlammmenge werde die-
ses Kontingent gefiillt. Ab 2029 soll die
Innovatherm GmbH in Liinen die Entsor-
gung der verbleibenden Klirschlamme
bei einer jihrlichen Gesamtmenge von
178.000 Tonnen iibernehmen. Mit dem
Bau der KVA in Bielefeld soll im laufen-
den Jahr begonnen werden.

Klarschlammentsorgung Die Klarschlammverwertung OWL GmbH hat ihre Arbeit aufgenommen.

Lars Helmer, Geschiftsfithrer der Klar-
schlammverwertung OWL: ,Wir haben
seit dem Juli vergangenen Jahres alle
notwendigen organisatorischen und
administrativen Prozesse intensiv vor-
bereitet. Wir sind sehr zufrieden mit dem
Start, denn fiir uns ist es das hochste Ziel,
einen fiir unsere Gesellschafter reibungs-
losen Ubergang von der dezentralen
Abwicklung auf eine zentrale Auftragsko-
ordination bei der Kldrschlammentsor-
gung sicherzustellen.”

Georg Kleikemper, ebenfalls Geschifts-
fithrer, ergdnzt: ,Durch die intensive
Vorbereitung und Abstimmung mit allen
Klaranlagen im Verbund sowie die Ein-
fithrung weitgehend automatisierter Pro-
zesse in der Logistik und im Stoffstrom-
management und den personlichen
Einsatz aller Beteiligter haben wir das
von Lars Helmer ausgesprochene Ziel des
reibungslosen Ubergangs erreicht. Das
macht uns sehr stolz.*

Auch Dr. Ute Roder, Sprecherin und

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Klarschlammverwertung OWL, freut
sich 1ber den gelungenen Start:

,Darauf konnen wir aufbauen und den

iiber zwei Millionen Biirgerinnen und
Biirgern, die wir vertreten, jetzt auch im
Normalbetrieb eine wirtschaftliche, ver-
lassliche und nachhaltige Klarschlamm-
entsorgung bieten.”

Eine Neuaufstellung der Klarschlamm-
entsorgung war durch eine Novellierung
der Diingeverordnung mit zunehmend
erschwerten Bedingungen fiir das Auf-
bringen von Klarschlamm auf landwirt-
schaftliche Flichen sowie der Novel-
lierung der Klirschlammverordnung
(Abf-KlarV) unter anderem mit der Pflicht
der Riickgewinnung des wertvollen Roh-
stoffes Phosphor aus Klirschlamm ab
2029 notwendig geworden.

Der Zusammenschluss
zur KSV OWL ergebe nun eine Viel-
zahl von Synergien. Die Kldrschlamm-
verbrennungsanlage werde spétestens
zum Jahreswechsel 2027/28 in Betrieb
gehen. Die KSV OWL wird sich ab 2029
auch um die Phosphorriickgewinnung
kiimmern. Hierfiir werde sie den Markt
sondieren und damit einen nachhal-
tigen sowie wirtschaftlichen Kreislauf

einmalige

des wertvollen Stoffes sichern.

Foto: Werner/stock.adobe.com
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Im Trend: Gesundheitshewusste Ernahrung

Mestemacher erzielt mit verpackten Broten, Tiefkiihlkuchen und Knackebroten 2023 Rekord-Umsatz

Freuen sich iiber den Erfolg der GroBbackerei-Gruppe Marta Glowacka, Kaufmannische Ge-
schaftsfiihrerin fir IT, externe Logistik, Personal & Controlling (links), Prof. Dr. Ulrike Detmers,
geschaftsfiihrende Gesellschafterin sowie Vorsitzende und Sprecherin der Geschéftsfiihrung
Mestemacher Management GmbH, und Albert Detmers, geschaftsfiihrender Gesellschafter.

Die Mestemacher-Gruppe mit Sitz in
Glitersloh hat ihren Umsatz im Jahr 2023
auf 170 Millionen gesteigert. Gegeniiber
dem Vorjahreswert von 157 Millionen
bedeutet das ein Plus von 8,3 Prozent. Die
Gruppe profitiere vom Trend zur gesund-
heits- und umweltbewussten Erndhrung
mit veganen und vegetarischen Broten.
Positiv wirke sich auch das Verbrau-
cherverhalten aus, Nahrungsmittel mit
langerem Mindesthaltbarkeitsdatum zu
bevorraten, teilt die Gruppe mit. Zudem
wachse die Nachfrage nach tiefgekiihlten
Kuchenschnitten.

Das Wachstum resultiere aus gestiege-
ner Absatzmenge und Preiserhdhungen
zum Ausgleich gestiegener Kosten fir
Personal, Energie und Rohstoffe.

Fiir das laufende Geschiftsjahr 2024 wird
mit einem Netto-Umsatz in Hohe von
174 Millionen Euro geplant. Das entspréa-
che einem Wachstum um 2,4 Prozent.

2023 die
Gruppe nachhaltig zehn Millionen Euro,
fiir das laufende Jahr werde mit einer

investierte Mestemacher-

Investitionssumme in Hoéhe von rund
13 Millionen Euro geplant.

Insgesamt beschiftigt die Firmengrup-
pe rund 650 Mitarbeitende. Der Export-
anteil der Mestemacher-Gruppe betragt
rund 30 Prozent. Davon werden etwa
72 Prozent der Exportumsétze in den
Mitgliedsstaaten Européischen
Union erzielt. Rund 16 Prozent Ausfuhr-

der

menge verkauft Mestemacher aufierhalb
Europas - nach Nord-
amerika, Australien, Neuseeland, Asien

insbesondere

Foto: Mestemacher/Renate Lottis

sowie in die Vereinigten Arabischen Emi-
rate.

Etwa zwolf Prozent der Exportmenge,
darunter SB-verpackte Brote und Back-
waren, liefert Mestemacher in europii-
sche Linder, die nicht der EU angehéren.
Die Mestemacher-Gruppe hatim Ausland
keine eigenen Vertriebsgesellschaften,
sondern arbeitet mit selbststindigen Im-
port-Unternehmen eng zusammen.

Mit nachhaltig
preisen fiir Roggen in Bio- und konven-
tioneller Beschaffenheit sei durch um

sinkenden Einkaufs-

nochmals rund sechs Prozent verringerte
Anbaufldchen nicht zu rechnen.
Inshesondere Preise fiir aus Asien impor-
tierte Zutaten wie Saaten — zum Beispiel
Flohsamen aus Indien - stiinden we-
gen der Angriffe der Huthi-Rebellen auf
Schiffe im Roten Meer unter Preisdruck.
Ebenso drohe eine Preissteigerung flir
Schiffstransporte, fiir Tiefkiihl-Obst und
insgesamt drohten hohere Preise fiir
Kraftstoff, Maut, Energie- und Personal-
kosten.

Die Mestemacher-Gruppe ist im In-
land Lieferant mit Brot- und Back-
waren bei den Top 4 des Lebensmit-
die 79,6 Prozent
reprasentieren. Das sind die Konzerne
Edeka, Schwarz-Gruppe, Rewe Group und
Aldi. Alle Standorte der Mestemacher-
Gruppe seien nicht nur Spezialbicke-

teleinzelhandels,

reien, sondern auch Miihlenbetriebe,
in denen der Roggen just-in-time frisch
vermahlen wird.

Fiir 2024 plant das Unternehmen die
Aufnahme neuer Brotsorten, zudem
soll die Zusammenarbeit mit dem Verein
Deutsche Diabetes-Hilfe ausgebaut wer-
den. So tragen bereits jetzt ausgewdhl-
te Brote einen Empfehlungsbutton der

Organisation.
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Erfolgsgeschichte wird fortgeschrieben

Wortmann AG steigert Umsatz wieder auf tber eine Milliarde Euro

Die Wortmann AG aus Hiillhorst kann
auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zuriick-
blicken. Trotz Ukraine-Krieg, anhaltend
hoher Energiekosten, steigender Fracht-
kosten und Verknappung vieler elekt-
ronischer Bauteile schaffte es das ost-
westfilische IT-Unternehmen erneut,
seinen Jahresumsatz um {iber zwei Pro-
zent wieder auf tiber eine Milliarde Euro
zu steigern. ,Wir schreiben die Erfolgs-
geschichte der Wortmann AG fort. Wir
haben auch im Geschéiftsjahr 2023 erneut
ein ausgezeichnetes Ergebnis erzielt,
trotz der herausfordernden Bedingungen
in den Mirkten und der weltweiten wirt-
schaftlichen Volatilitit. Unsere Strategien
sowohl im Einkauf als auch im Vertrieb
zeigen weiter Wirkung und fiihren diese
Entwicklung auf breiter Basis an®, sagt
Firmengriinder und Vorstandsvorsitzen-
der Siegbert Wortmann. Der dynamische
Wachstumspfad solle auch in Zukunft
fortgesetzt werden: ,Basis dafiir war und
ist eine herausragende Belegschaft, der
mein Dank gilt®, so Wortmann.

Erfolgreiches Geschiftsjahr Die Wortmann AG mit Sitz in Hillhorst will ihren dynamischen

Wachstumspfad fortsetzen.

Im Kerngeschift habe der Umsatz in al-
len sechs Geschiftshereichen gesteigert
werden kénnen, wobei im Segment der
Eigenmarken der Zuwachs relativ gering
ausfiel, da PCs, Notebooks und LCDs er-
wartungsgemafs in diesem Jahr weniger
verkauft worden seien.

Wachsende Umsitze erzielten in diesem
Bereich weiterhin die Terra-Serversys-
teme. Die Gebiete Distribution, Service
und Dienstleistungen entwickelten sich
ebenfalls positiv. Die Bereiche Cloud und
Finanzprodukte konnten sogar Zuwichse
von rund 30 beziehungsweise 20 Prozent

erreichen. Dagegen verlor das Unterneh-
men etwas an Stiarke im Ausland.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr
habe das Unternehmen wieder viele Eh-
rungen im Bereich Qualitit, Service und
Support von namhaften Fachzeitschriften
erhalten.

Im Jahresverlauf habe Wortmann dauer-
haft 30 zusitzliche Arbeitsplitze geschaf-
fen und beschiftigte zum Jahresende fast
800 Mitarbeitende, darunter 105 Auszu-
bildende.

Die Wortmann AG ist der umsatzstirkste
Teil der Wortmann-Gruppe.

Foto: Wortmann AG

GOLDBECK Niederlassung Bielefeld
Ummelner Strale 4-6, 33649 Bielefeld
Tel. +49 521 9488-9488, bielefeld@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de
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Bodenstandiger Modernisierungskurs

Rotpunkt Kiichen: Stabil in Umsatz und Ertrag

Die Geschiftsleitung von Rotpunkt Kiichen Andreas Wagner und Heinz-Jiirgen Meyer, beide geschéftsfiinrende Gesellschafter, sowie Sven Herden,
Geschaftsfihrer Vertrieb und Marketing (von links).

In einem rauen konjunkturellen Umfeld
hat Rotpunkt Kiichen mit Sitz in Biin-
de seinen Umsatz im Jahr 2023 stabil
gehalten. Der
erwirtschaftete wie im Vorjahr Ertriage in
Hdéhe von 100 Millionen Euro.

Kiichenmobelhersteller

+Angesichts der bekannt schwieri-
gen Marktbedingungen, die auf die

tiberaus  nachfragestarken  Corona-

Jahre folgten, ist es ein sehr zufrieden-
stellendes Ergebnis®, kommentieren
Wagner und Heinz-Jirgen
Meyer, beide geschiftsfiihrende Gesell-

Andreas

schafter.
In den Vorjahren sei der Um-
von Rotpunkt Kiichen dyna-
misch gestiegen. Waren es 2018 noch
65 Millionen Euro, stieg dieser bis 2022

auf 100 Millionen.

satz

Neben Kiichen bietet Rotpunkt auch
Losungen fiir den Hauswirtschaftsraum,
die Garderobe und das Ankleidezimmer.
Betriebswirtschaftlich
seien im vergangenen Jahr die weiter
gestiegenen Material- und Energiepreise
gewesen. Hierauf habe Rotpunkt mit mo-
deraten Preisanpassungen reagiert.
Strich positive
die es dem Unternehmen

anspruchsvoll

Unterm stiinden

Ertrage,

Foto: Rotpunkt Kiichen



erlaubten, seinen  bodenstindigen
Modernisierungskurs fortzusetzen.
Gegenwdrtig mit einem Hallenneubau
am Firmensitz in Bilinde-Ahle sowie
kontinuierlichen Investitionen in
den Maschinenpark, die Logistik, den
Fuhrpark, die
Produktions- und Geschéftsprozesse und
soziale Themen der Belegschaft.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023
beschiftigte das Unternehmen
364 Mitarbeitende an den beiden Stand-

orten in Biinde und Preuf$isch Oldendorf.

Digitalisierung  der

Den Grofsteil des Umsatzes erwirtschaftet
der Kiichenmobelhersteller in den west-
europdischen Lindern. Die Exportquote
liege nach wie vor bei 80 Prozent.

Der fiir Rotpunkt traditionell starke

niederlindische  Markt habe sein
Vorjahresniveau halten konnen,
ebenso die Mirkte in Skandinavi-

en. Weiter auf Wachstumskurs mit

Liberproportionalen Zuwichsen® sei der
Markt in Frankreich.

Positiv gestalte sich auch die Entwick-
lung in Osterreich und der Schweiz.
Weniger zufriedenstellend lief das Ge-
schift auf den britischen Inseln - dort
habe sich eine im europidischen Vergleich
besonders hohe Inflationsrate negativ
ausgewirkt: ,GrofSbritannien ist einer der
grofsten Méarkte in Europa und fiir uns
von besonderer Bedeutung, deshalb in-
vestieren wir weiter in diesen Markt.”

So wurde unter anderem ein Aufien-
dienstmitarbeiter fiir Nordengland und
Schottland eingestellt.

Parallel zu den vorherrschenden west-
europdischen Exportaktivititen erfolgte
im vergangenen Jahr der Markteintritt in
China. Hier arbeitet Rotpunkt mit einem
Partner zusammen, der sich auf das Re-
tail-Geschift spezialisiert hat.

,China ist einer der strategischen glo-

13

balen Zukunftsmérkte, den wir Schritt
fiir  Schritt
sagt Sven Herden.

Auch der Vertrieb
Zahlen auf Vorjahresniveau
zum Gesamtumsatz bei. So habe Rot-

zusammen entwickeln®,
in Deutschland
steuere

punkt im Inland neue Héandler gewinnen,
seine Position bei einzelnen Handels-
partnern stirken und das Objektgeschéft
punktuell ausbauen konnen.

Das Objektgeschift laufe stets in Zusam-
menarbeit mit und tiber die Handelspart-
ner. Investiert wurde zudem in den wei-
teren Ausbau der Zusammenarbeit mit
den Verbédnden.

In die Zukunft blickt die Geschifts-
fiihrung optimistisch: ,Derzeit gilt es,
die wirtschaftlich gute Position von
Rotpunkt zu wahren, bestehende Partner-
schaften zu stirken und bei der Auswahl
von Lieferanten und neuen Geschéifts-
kontakten noch genauer hinzuschauen.®

GOLDBECK Bauen im Bestand
Ummelner Strale 4-6, 33649 Bielefeld

Tel. +49 521 9488-1412, bauenimbestand@goldbeck.de

goldbeck.de/
bauen-im-bestand

B coLpBECK
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Wir gratulieren

125 Jahre 75 Jahre 25 Jahre

» Kiibler Media GmbH & Co. KG
Beverungen, am 1. Dezember

Hatten Grund zu feiern Biirgermeister
Hubertus Grimm, Stefanie und Sebas-
tian Kiibler, Jiirgen Behlke, IHK-Ge-
schiftsfithrer, Martin Knorrenschild,
Kreishandwerksmeister, Vorstand der
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe
zu Bielefeld, sowie Ferdinand und Ilona
Kiibler (von links).

Foto: Thomas Kube

» MKA GmbH
Porta Westfalica,am 1. Februar

50 Jahre

» Fenske GmbH
Lohne, am 1. Februar

» Lippe-See-Freizeitanlagen GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft
Paderborn, am 22. Februar

» Nord-Apotheke Claudia Scherrer e.K.
Giitersloh, am 28. Februar

» Comfort Gesundheitstechnik GmbH &
Co. KG
Paderborn, am 1. Februar

» GfV Gesellschaft fiir Verkehrs-
wegebau mbH
Warburg, am 12. Februar

» GHB Baustoffhandel GmbH & Co. KG
Herzebrock-Clarholz, am 1. Februar

» Horst Flottmann Immobilien
Planen + Bauen GmbH
Bielefeld, am 4. Februar

» innoFlex FaltenbalgSysteme GmbH
Bielefeld, am 1. Februar

» Kolping Betriebsgesellschaft mbH
Paderborn, am 22. Februar

» NTG Nutzfahrzeug Technik GmbH
Porta Westfalica, am 4. Februar

» Schuver & PTN. GmbH
Enger, am 1. Februar

JETZT

mit lhrer ANZEIGE dabel sein!

ALLE INFOS
UND PREISE:




Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Ostwestfalen

Im Jahresdurchschnitt 2023 waren in
Ostwestfalen 55.229 Personen arbeits-
los gemeldet. Damit lag die Arbeitslo-
senquote in Ostwestfalen bei 5,8 Pro-
zent und damit deutlich unter dem
Landesdurchschnitt (7,2 Prozent), aber
knapp  tUber dem = Bundesdurch-

schnitt (5,7 Prozent).

Nach den schwierigeren, durch die
Corona-Pandemie und Lockdowns ge-
pragten Jahre 2020 und 2021 hatte sich
der Arbeitsmarkt in Ostwestfalen im
Jahr 2022 zunéchst wieder deutlich ent-
spannt.

Aufgrund des schwierigen konjunktu-
rellen Umfelds ist die Arbeitslosenquote
im Durchschnitt des Jahres 2023 jedoch
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GRAFIK DES
MONATS

wieder angestiegen, um 0,4 Prozentpunk-
te gegentliber dem Vorjahreswert. Absolut
sind das 5.445 gemeldete Arbeitslose
mehr.

Innerhalb  Ostwestfalens verzeichnet
die Stadt Bielefeld mit 8,2 Prozent die
hochste Arbeitslosenquote im Jahres-
durchschnitt, der Kreis Hoxter mit
4,3 Prozent die niedrigste.

Entwicklung der Arbeitslosenquoten von 2020 bis 2023

(in Prozent, jeweils Jahresdurchschnitte)

INDUSTRIEBAU

RichthofenstraBe 107 - D-32756 Detmold - Tel. 05231-91025-0 -

1 Lagerhallen
1 Produktionshallen
1 Biirogebaude

Sepluasselterty

info@maass-industriebau.de -

Mit MaaB wird’s gut!

www.maass-industriebau.de
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Personalien

Verstarkung Geschaftsfihrer Felix Wolf will
mit dem Achelos-Expertenteam und Partner-
unternehmen nachhaltig wachsen.

Felix Wolf ist weiterer Geschiftsfiihrer
der Achelos GmbH in Paderborn. Der
Manager ergianzt das Geschéiftsfithrungs-
team aus Kathrin Asmuth, geschifts-
fithrende Gesellschafterin, und Thomas
Freitag. Achelos hat sich nach eigenen
Angaben seit der Griindung im Jahr 2008
als ein fithrendes Unternehmen in den
Bereichen Cybersecurity, digitale Identi-
taten und Softwarelgsungen fiir eSIM-Ma-
nagement - des elektronischen Nachfol-
gers der SIM-Karte - etabliert. Wolf bringt
Erfahrung aus verschiedenen Manage-
mentpositionen in mittelstindischen
Unternehmen und der Unternehmensbe-
ratung Roland Berger GmbH mit, fiir die
er in Frankfurt am Main und Dubai tétig
war. Er besitzt einen Bachelor in Betriebs-
wirtschaft von der Wirtschaftsuniversitit
Wien sowie einen Master in International
Management (CEMS) von der Stockholm
School of Economics und dem University
College Dublin. Bei Achelos fokussiert
Wolf sich als Geschiftsfiihrer auf die Be-
reiche Finanzen & Controlling, Unterneh-
mensentwicklung und den Geschiftshe-
reich Connect/eSIM. Achelos beschiftigt
mehr als 50 Softwareentwicklern und Cy-
bersecurity-Experten. Die Achelos GmbH
hat Kunden vor allem aus den Bereichen
Gesundheitswesen, Industrie, Offentli-
cher Sektor, Digitale Zahlung und Tele-
kommunikation.

Foto: Achelos GmbH

Will Bugatti als eine fiihrende Marke in der
Modebranche positionieren Verena Demme
ist neue ,Head of Marketing" beim in Herford
ansassigen Modeunternehmen.

Das Modeunternehmen Bugatti GmbH
aus Herford setzt weiter auf frischen
Wwind und Innovation, indem es Vere-
na Demme als ,Head of Marketing” be-
griifit. Demme bringe ein tiefgreifendes
Verstindnis fiir die sich stetig wandeln-
den Dynamiken des Modegeschifts mit.
Dabei umfasse ihre Expertise nicht nur
traditionelle Marketinganséitze, sondern
auch einen starken Fokus auf digitale In-
novationen und nachhaltige Initiativen.
Zuvor verantwortete sie als Head of Mar-
keting die Marken Baldessarini, Pierre
Cardin, Pioneer Jeans, Pionier Workwear
sowie Otto Kern bei der inzwischen in
R. Brand Group umbenannten friitheren
Ahlers AG. Thre internationale Erfahrung
hat sie bei Gianfranco Lotti Retail S.r.l. in
Florenz erworben, wo sie tiber drei Jahre
lang als Marketingmanagerin tétig war.

Bugatti-Geschéftsfiihrer Julius Brink-
mann ist iiberzeugt, dass Verena Demme
im Zuge der Neuausrichtung der Marke
die ideale Ergdnzung zum Chief Brand
Officer Florian Wortmann ist, der die
Produktentwicklung und das Brand Buil-
ding verantwortet und an den sie in Zu-
kunft berichtet: ,,Durch ihre bisherige Ar-
beit hat sie bewiesen, dass sie in der Lage
ist, erfolgreiche Marketingkampagnen zu
entwickeln, die die Markenbekanntheit
steigern und das Kundenengagement
fordern.” Verena Demme freut sich auf

Foto: Lorraine-Baker

die neue Aufgabe: ,Es ist eine aufregende
Zeit, Teil dieses dynamischen Unterneh-
mens zu werden. Gemeinsam mit Florian
Wortmann und seinem Team mdchte
ich innovative Marketingstrategien ent-
wickeln und dazu beitragen, Bugatti als
eine fiihrende Marke in der Modebran-
che zu positionieren.”

Veranderungen bei der der Betriebskranken-
kasse Melitta HMR Michael Otte, Versicherten-
vertreter und stellvertretender Verwaltungs-
ratsvorsitzender, Dietmar Krieg, Stellvertreter
des Vorstands, Thomas Sielemann, Vorstand,
und Stefan-Oliver Strate, Arbeitgebervertreter
und Verwaltungsratsvorsitzender (von links).

Mit gleich mehreren Verinderungen ist
die regionale Krankenkasse BKK Melitta
HMR, Minden, in das neue Jahr gestar-
tet. Bereits am 17. Januar hat sich ein
neuer Verwaltungsrat nach der Sozial-
wahl im November konstituiert. Weiter-
hin ist Stefan-Oliver Strate als Arbeit-
gebervertreter aus der Melitta-Gruppe
alternierender Vorsitzender. Neu ist
sein Stellvertreter Michael Otte als Ver-
sichertenvertreter. Wéahrend der Ver-
waltungsrat durch ehrenamtliche Ver-
treter der Arbeitgeber und Versicherten
als Aufsichtsgremium fungiert, trifft der
Vorstand die operativen Entscheidungen.
PlanméfSig ist auch der Vorstandswechsel
zum Jahreswechsel erfolgt. Neuer Vor-
stand der regionalen Betriebskranken-
kasse ist Thomas Sielemann, Dietmar
Krieg wird Stellvertreter des Vorstandes.
In das Jahr 2024 startete die regionale
Betriebskrankenkasse deutlich grofser

Foto: BKK Melitta HMR



und mit einer siebten Geschéftsstelle.
Zum Jahresanfang wurde die Fusion mit
der Betriebskrankenkasse BPW Bergische
Achsen in Wiehl erfolgreich abgeschlos-
sen. Sielemann: ,Wir verbinden mit dem
neuen Standort auch das Ziel eines re-
gionalen Wachstums im oberbergischen
Kreis*®.

Verstarken die Gerry Weber Unternehmens-
leitung Susanne Delling und Jeroen Timmer.

Die Gerry Weber International GmbH
aus Halle verstirkt ihr Fiihrungsteam
mit Susanne Delling und Jeroen Tim-
mer. Delling startet als ,Teamleader De-
sign Gerry Weber Trousers/Skirts“. Sie
folgt in der Position auf Julia von Obst-
felder, die das Modeunternehmen auf
eigenen Wunsch verlassen habe. Delling
hat nach dem Abschluss ihres Studiums
der Textil- und Bekleidungstechnik mehr

Fotos (2): Gerry Weber International GmbH

als 25 Jahre internationale Berufserfah-
rung im DOB Design gesammelt und sich
auf die kreative Entwicklung von Hosen-
kollektionen spezialisiert. Timmer hat die
Position des ,Director Group IT“ tber-
nommen. Er 10st Sven Ostheider ab, der
das Unternehmen auf eigenen Wunsch
und in gegenseitigem Einvernehmen

verlassen habe. Timmer war nach
Abschluss seines Studiums der Betriebs-
KPMG
im Bereich IT-Priifung und Consulting
tatig. Zuletzt war er ,Vice President IT/
Head of EMEA Optical Retail IT“ bei

,GrandVision, part of EssilorLuxottica®.

wirtschaftslehre zunidchst bei

Neues Fiihrungsteam bei Sudbrock Anton
Flechtner und Theres Sudbrock.

Der ostwestfilische  Mobelhersteller

Sudbrock mit Sitz in Rietberg-Bokel hat

sich zur internationalen Mobelmesse

Foto: Sudbrock
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,IMM Cologne® im Januar seinen Kun-
den und Geschiftspartnern unter dem
Motto ,,Fresh new Start“ mit einer neu-
en Doppelspitze prasentiert. Anton
Flechtner, zuletzt Geschiftsfithrer beim
Biiromobelhersteller Vario im hessi-
schen Liederbach am Taunus, wird das
Ge-
schiftsfithrer gemeinsam mit der ge-
schiftsfiihrenden  Inhaberin  Theres
Sudbrock leiten. Flechtner kam bereits
im Sommer 2023 zu Sudbrock. So hatte
der Manager Gelegenheit, noch einige
Wochen lang mit Firmenchef Johannes
Sudbrock vor dessen Tod im September
2023 nach langer schwerer Krankheit

Familienunternehmen fortan als

Flechtner
studierte Volkswirtschafts- und Betriebs-
wirtschaftslehre - mit Nebenkursen in

zusammen zu  arbeiten.

Jura und Kunstgeschichte. Seine Liebe
zu Holz und Mobeln fiithrte ihn dartiber
hinaus zu einem zweijdhrigen Aufbau-
studium Holztechnik. Beim Biiromd&bel-
hersteller Vario arbeitete er sich bis in
die Geschiftsleitung hoch, die er zuletzt
neun Jahre innehatte. Fiir das laufen-
de Jahr 2024 haben sich Flechtner und
Theres Sudbrock die
Digitalisierung im Unternehmen weiter

vorgenommen,

voranzutreiben.

Jetzt direkt anfragen:

snutig GmbH

Die Sicherstellung lhrer digitalen Resilienz

In einer Welt, die von stéindig fortschreitender Technologie geprégt ist, wird die Ge-

wadhrleistung der Cyber-Sicherheit zu einer essenziellen Anforderung. Unsere Services

gehen iber das Hinaus, was standardmé&fig erwartet wird, denn wir verstehen, dass

die Erfiillung der Anforderungen eine unabdingbare Notwendigkeit in einer Zeit ist, in

der digitale Bedrohungen stéindig zunehmen.

Unsere Cyber Security Leistungen

. Schwachstellenanalyse

. Sicherheitsplanung

1
2
3. Penetrationstests
4

. Incident Response

Agentur fir Design und IT
www.snutig.de | info@snutig.de

. Security Awareness Schulungen
. Verschlisselungsdienste

. Identitéts- und Zugriffsmanagement

SNSIG

. Security Monitoring
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Im Produktbereich soll das Segment
Schlafen neben den Bereichen Gardero-
be und Wohnmobel zur dritten grofien
Produktsidule ausgebaut werden. Das Fa-
milienunternehmen Sudbrock mit Sitz
in Rietberg-Bokel blickt auf 101 Jahre
Firmengeschichte zuriick, besteht in der
dritten Generation und beschiftigt rund
120 Mitarbeitende.

Stolze Familienunternehmer Morgan, Stefan
und Victor von Busch.

Stefan von Busch, Griinder und bisher
alleiniger Gesellschafter der Bielefelder
von Busch GmbH, hat die Unterneh-
mensanteile an seine Kinder Morgan
und Victor von Busch iibertragen. Vic-
tor von Busch, bereits seit zwei Jahren
Geschiftsfithrer der von Busch GmbH,
wird nun gemeinsam mit seiner Schwes-
ter Morgan von Busch, die aufserhalb des
Unternehmens titigist, die Geschicke des
Unternehmens lenken. ,Es ist ein bedeu-
tender Moment fiir unsere Familie und
die von Busch GmbH", sagt Stefan von
Busch. ,Ich bin unglaublich stolz darauf,
das, was in 45 Jahren geschaffen wurde,
in die Hinde meiner Kinder zu legen. Mit
Victor, der bereits bewiesen hat, dass er
das Unternehmen mit Leidenschaft und
Fachwissen fithren kann, mit Morgan,
die uns mit ihrer externen Perspektive
unterstiitzen wird, und mit einem Team,
das zu den besten der Branche zihlt, sind
wir der festen Uberzeugung, dass die von
Busch GmbH fiir eine erfolgreiche Zu-
kunft optimal aufgestellt ist.”

Unter Stefan von Busch, der fiir die
Ubergangszeit  als  Geschéftsfithrer

Foto: von Busch GmbH

tétig bleibt, hat sich die von Busch GmbH
zu einem der nach eigenen Angaben fiih-
renden Unternehmen fiir Print-Output-
Management und Digitalisierungsbera-
tung entwickelt.

Zu Jahresbeginn leitete die Wohler Tech-
nik Gruppe aus Bad Wiinnenberg einen
Generationswechsel in der Geschifts-
fiihrung ein. Damit trigt das Unterneh-
men dem stetigen Wachstum der vergan-
genen Jahre sowie der weitreichenden
Internationalisierung der Gruppe Rech-
nung. Unter der bisherigen Geschifts-
leitung mit Johannes Lotfering und
Dr. Stephan Ester wuchs die Wohler
Technik GmbH nach eigenen Angaben
in den vergangenen 25 Jahren zu einer
international titigen Unternehmens-
gruppe. Die neue Leitung besteht aus
vier Geschiftsfiihrern, die bereits viele
Jahre als Prokuristen erfolgreich zusam-
mengearbeitet haben. Damit lege Wohler
die Basis fiir weiteres kontinuierliches
Wachstum in die Hande der nichsten Ge-
neration: alle Ressorts der Firmengrup-
pe sind in der neuen Geschiftsfithrung
direkt abgebildet. Zur Geschiftsfithrung
gehoren seit Januar Dr. Michael Poeplau
fiir die Produktentwicklung, Christian
Beyerstedt fiir die Bereiche Marketing,
Vertrieb Deutschland und Services, Brian
Gebers fiir die Bereiche Produktion, Lo-
gistik, Finanzen, Organisationsentwick-
lung und IT sowie Elmar Schrader fir
den internationalen Vertrieb einschlief3-
lich der Tochtergesellschaften.

Die neue Geschiftsleitung der Wohler
Technik GmbH Elmar Schrader, Johannes
L&tfering, Dr. Michael Poeplau, Brian Gebers
und Christian Beyerstedt (von links).

Foto: Wohler Technik Gruppe

Ende 2023  verabschiedete sich
Dr. Stephan Ester in den Ruhestand.
Johannes Lotfering wird den Ubergang
in die neue Struktur fiir ein Jahr als Ge-
schiftsfiihrer begleiten.

Die Marke Wohler fertigt langlebige und
hochwertige Messgerdte und Kameras.
Die Wohler Technik Gruppe umfasst in-
zwischen acht Tochtergesellschaften in
Europa und Amerika. Entwickelt und ge-
fertigt werden die Produkte iiberwiegend
am Unternehmenssitz in Bad Wiinnen-
berg. Weitere Produktionsstitten befin-
den sich in Tschechien und in den USA.

Will sich fiir den Tourismus in NRW stark
machen Burkhard Schmidt-Schonefeldt ist
neuer Vorstandsvorsitzender des Tourismus
NRW e.V.

Burkhard Schmidt-Schonefeldt, lang-
jahriger Geschiftsfiihrer und Mitgesell-
schafter des Bielefelder Unternehmens
Ruf Jugendreisen, ist neuer Vorstands-
vorsitzender des Tourismus NRW eV.
Die Mitglieder des Verbands wihlten ihn
einstimmig als ordentliches Vorstands-
mitglied und zum Vorsitzenden des
Vorstands.

Schmidt-Schonefeldt fiihrte Ruf Jugend-
reisen, das als Marktfiihrer in seinem
Bereich gilt, bis zum vergangenen Jahr.
Im Herbst wechselte er als Vorsitzender
in den Beirat des Unternehmens. Nun
tibernimmt er zusitzlich im Ehrenamt
den Vorsitz des Vorstandes des Landes-
tourismusverbands.
Schmidt-Schoénefeldt folgt auf Dr. Achim
Schloemer, der aufgrund eines berufli-
chen Wechsels zu einem Nicht-Mitglied

Foto: privat



des Verbands im November aus dem
Amt ausgeschieden war.

Der {ibrige Vorstand setzt sich weiter-
hin aus folgenden ordentlichen Mit-
gliedern zusammen: Martina Baum-
gartner, Geschiftsfithrerin Niederrhein
Tourismus, Ralf-Richard Kenter, Beauf-
tragter der Geschéftsfiihrung Phantasia-
land Schmidt-Loffelhardt, Silke Krebs,
Staatssekretirin
Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und
Energie des Landes Nordrhein-West-
falen, Achim Laurs, Regionaldirektor
Lindner Hotels fiir den Dehoga NRW,
Petra Pigerl-Radtke, Hauptgeschiftsfiih-
rerin der IHK Ostwestfalen, und Sebas-
tian Schuster, Landrat des Rhein-Sieg-
Kreises. Kooptiertes Vorstandsmitglied
istzudem Achim Badorf, Geschiftsfiihrer
Gesundheitsagentur NRW. Geschiftsfiih-
rerin ist weiterhin Dr. Heike Doll-Konig.
Tourismus NRW ist der touristische
Dachverband fiir Nordrhein-Westfalen
und wurde 1997 auf Initiative des Wirt-
schaftsministeriums  gegriindet.  Der
Verein hat rund 70 Mitglieder, darunter

im Ministerium fir

regionale und stidtische Tourismus-
organisationen, touristische Einrichtun-
gen und touristische Spartenverbinde.
Sein Sitz ist in Diisseldorf. Gemeinsam
mit seinen Partnern arbeitet der Landes-
verband daran, Nordrhein-Westfalen na-
tional und international als bedeutende
Tourismusdestination zu positionieren
und den Standort Nordrhein-Westfalen
als Ganzes zu stiarken.

Frederik Frommholz, Geschiftsfiihrer
der Elektro Gotsch Bielefeld GmbH & Co.
KG, Bielefeld, wurde als Vorstandsspre-
cher der Wirtschaftsjunioren Ostwest-
falen im Jahr 2024 wiedergewihlt. Der
Neujahrsempfang fand anlisslich des
50-jahrigen Bestehens der Wirtschafts-
junioren Ostwestfalen und des 175-jah-
rigen Jubilaums der IHK Ostwestfalen
diesmal im Foyer der Rudolf-Oetker-Halle
statt. Stellvertretende Vorsitzende wird
Annika Eweler, Projektmanagerin bei
der WAGO GmbH & Co. KG, Minden, und
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Neues Wirtschaftsjunioren-Team Ostwestfalen Marlon Dreisilker, Stefan Fietzek, Frederik
Frommbholz, Annika Eweler und Max Rahn (von links). Auf dem Foto fehlt Michael Klose.

freiberufliche Dozentin fiir Controlling
gestiitztes Management an der Fachhoch-
schule Bielefeld.

Marlon Dreisilker iibernimmt die Ge-
schaftsfiihrung der Wirtschaftsjunioren
Ostwestfalen von Attila Sepsi, der das
Amt seit 2020 ausfiillte. Dreisilker ist im
Bereich Dienstleistung und Existenzgriin-
dung bei der IHK Ostwestfalen tdtig und
von Hause aus Kaufmann.

,Die gesellschaftlichen, politischen, 6ko-
logischen und wirtschaftlichen Anforde-
rungen an Unternehmen und Fiihrungs-
krifte werden immer komplexer. Ich
freue mich darauf, gemeinsam mit unse-
ren rund 250 Mitgliedern, neue Lésungs-
ansitze fiir kommende Herausforderun-
gen zu entwerfen®, so Frommbholz.

Neu in den Vorstand gewihlt wurde
Michael Klose, Rechtsanwalt und Steuer-
berater bei der Zahlmann Klose Nolting
Partnerschaft mbB Steuerberatungs-
gesellschaft, Bad Oeynhausen. Klose
iibernimmt im Vorstand das Amt des
Schatzmeisters von Christian Kache, Ge-
schiftsfithrer der Soma Fitness UG und
Co. KG, Glitersloh.

Melina Wosnitza, Teamleiterin Corpo-
rate Marketing and Communications bei
der EK, Bielefeld, und Pascal Woshnitza,
Inhaber AURA Immobilien, Bielefeld,
scheiden turnusgemafs aus dem Vorstand
aus.

Max Rahn, Inhaber und Geschiftsfiih-
rer des Unternehmens Life is motion,
Herford, bleibt weiterhin Vorstands-
mitglied.

Hallenbau | Sonderldsungen

Sanierungen | Burogebdude

Waulferheide 10
32107 Bad Salzuflen

05222 - 944990

www.hms-industriebau.de
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Was, wann, wo in Ostwestfalen

Von inspirienden Jung-Unternehmerinnnen lernen

Frauen griinden meist immer noch unter anderen Rahmen-
bedingungen als Manner - dies zeigt erneut die kiirzlich ver-
offentlichte IHK-Studie ,,Griinden und Nachfolgen durch Frau-
en in NRW*. Um als Frau den eigenen Weg als Griinderin und
Unternehmerin erfolgreich zu gehen, braucht es darum Mut,
Unterstiitzung und Inspiration. Zum internationalen Frauen-
tag am Freitag, 8. Marz, bringt die THK Ostwestfalen mit Na-
thalie Emas und ihrer Key Note sowie mit vier erfolgreichen
Jung-Unternehmerinnen im Best-Practice-Talk interessante
Kopfe aus unserer Region zusammen. Im Fokus steht dabei das
Trendthema Selbstwirksamkeit. Das Zutrauen, dass das eigene

Foto: WEGE

Alle Informationen auch online »

aktive Handeln positive Veranderungen hervorrufen kann, gilt
nicht ohne Grund als Eckpfeiler der Entrepreneurship Educati-
on. Eingeladen zu der kostenlosen Netzwerk-Veranstaltung von
15.00 bis 17.00 Uhr sind Griinderinnen und Unternehmerin-
nen, um neue Denkanstofie zu erhalten und Kontakte zu kntip-
fen. Moderiert wird der Talk von Melanie Adriaans. Treffpunkt
ist im NATIVES, Ravensberger Strafie 12 a, Bielefeld.

Die Anmeldung erfolgt online unter »

Familienfreundlich 2024: Jetzt bewerben und auszeichnen
lassen

Sie sind stolz darauf, dass Thr Unternehmen eine Vorreiterrolle
in Sachen Familienfreundlichkeit einnimmt? Dann zeigen Sie
uns Ihr Engagement. Gemeinsam mit unseren Kooperations-
partnern sucht die IHK Ostwestfalen auch in diesem Jahr wieder
familienfreundliche Unternehmen in Bielefeld. Mit innovativen
Konzepten ist es in Threm Betrieb selbstverstindlich, dass Job
und Familie harmonisch miteinander zu vereinbaren sind? Sie
haben flexible Arbeitszeiten, Optionen fiir Remote-Arbeit, El-
tern-Kind-Biiros oder andere kreative Ansétze? Dann bewerben
Sie sich! Mit der Ehrung , Ausgezeichnet Familienfreundlich®
wollen wir Thr Engagement wiirdigen und es sichtbar machen.
Eine familienfreundliche Personalpolitik steigert nicht nur die
Motivation, die Zufriedenheit und die Leistungsfihigkeit der
Mitarbeitenden, sondern bringt auch Thnen als Unternehmen
einen Vorteil beim Finden und Halten von Fachkréften. Bewer-
bungen sind bis Mittwoch, 15. Mai, moglich.

Foto: WPikePicture / stock.adobe.com
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Vom Umgang mit Lithium-Akkus

Egal ob Handy, Akkuschrauber oder E-Bike: Lithium-Ak-
kus stecken in immer mehr Gerdten und sind aus unserem
Alltag nicht mehr wegzudenken. Aber: Der Umgang mit die-
ser Technologie kann auch zur Gefahr werden, wenn die Ak-
kus nicht ordnungsgemaifl benutzt werden oder technische

6. Tag der nachhaltigen Unternehmen
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Mingel auftreten. Als Experte fiir Gefahrstofflagerung und Ar-
beitssicherheit bietet die Denios SE aus Bad Oeynhausen am
Dienstag, 12. Marz, von 10.00 bis 11.00 Uhr, ein kostenloses
Webinar zu diesem Thema an. Neben einem umfassenden
Einblick in potenzielle Risikofaktoren - von Lithium-Brinden
bis hin zur Entstehung gefihrlicher Emissionen - werden fol-
gende Fragen beantwortet: Wie entsteht ein Brand bei einem
Lithium-Akku? Welche Emissionen entstehen bei einem Ak-
ku-Brand? Welche Schadensfille sind aus der Praxis bekannt?
Was ist bei der Gefihrdungsbeurteilung zu beriicksichtigen?
Was sollte nicht fehlen? Welche technischen Schutzmafinah-
men kommen zum Einsatz? Referent ist Markus Boberg von
Denios, Spezialist fiir die sichere Lagerung und das Testen von
Gastreferent kommt E I E
Donato Muro zu Wort, ein Experte fiir Arbeits-

schutz.

Lithium-Batterien. Als

Die Anmeldung erfolgt online unter » E

Foto: julia_arda/stock.adobe.com

Weitere Infos unter »

LAktiv in Sachen Nachhaltigkeit - Unter-
nehmen zeigen, wie es gehen kann®“ -
nach diesem Grundsatz organisieren die
Klimawoche Bielefeld eV., die Volksbhank
Bielefeld-Gititersloh eG und die THK Ost-
westfalen gemeinsam als Teil der Klima-
woche Bielefeld den ,Tag der nachhalti-
gen Unternehmen®.

In diesem Jahr findet die Veranstaltung
am Montag, 11. Marz, von 14.30 bis
18.30 in der Volksbhank Bielefeld-Giiters-
loh statt. Thematisch dreht sich alles
rund um ,intelligente Energiesysteme®.
Keynote-Speaker ist Dr. Ulrich Ulmer,
Professor flir Wasserstoffinfrastruktur

an der Technischen Hochschule Niirn-
berg. Er spricht tiber ,Wasserstoff - Der
Baustein fiir eine nachhaltige Industrie®.
Markus Bick, Area Manager Nord-West
Tesvolt, hilt einen Impulsvortrag zum
Thema ,Tesvolt, die Schnittstelle zwi-
schen Erzeugung und Verbrauch, Innova-
tive Energiespeichersysteme fiir Gewerbe
und Industrie®.

Um ,Intelligente Netze und Energiever-
sorgung” geht es bei Dr. Nils Neusel- Lan-
ge, Stadtwerke Bielefeld.

Ebenfalls zu Gast: Michael Klein, Ge-
schiftsfiihrer Nobilia-Werke, mit ,,Ener-
giegewinnung und -riickgewinnung fir

die Produktion bei den Nobilia-Werken*
sowie Cedric Heiden, Ingenieurbiiro Ge-
neralplanung Becker und Henze, der
iiber Geothermie spricht.

Von der Craemer GmbH berichtet Sieg-
bert Geldner tiber das ,Ziel: Industrielle
Eigenstromversorgung mit erneuerbaren
Energien®.

Mit der von Jens Ohlemeyer moderierten
Veranstaltung bieten die drei Gastgeber
den Teilnehmern eine Plattform, um sich
mit regionalen und relevanten Akteuren
zu vernetzen, Ideen auszutauschen und
gemeinsam nachhaltige Losungsansitze
zu besprechen.
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Bundespreis Ecodesign zum 13. Mal
ausgeschrieben

Unternehmen aller Grofen und Bran-
chen, Designerinnen und Designer sowie
Studierende sind aufgerufen, sich bis
Montag, 15. April, mit ihren Konzepten,
Dienstleistungen und Produkten um den
renommierten Bundespreis Ecodesign
zu bewerben. Seit 2012 loben das Bun-
desumweltministerium und das Um-
weltbundesamt in Kooperation mit dem
Internationalen Design Zentrum Berlin
die hochste Auszeichnung der Bundes-
regierung fiir okologisches Design aus.

bundespreis
ecodesign

Der Preis ist in vier Kategorien ausge-
schrieben: Konzept, Service, Produkt und
Nachwuchs. Eine Anmeldung erfolgt aus-
schlieSlich online. Pro Beitrag muss ein
Bewerbungsbogen ausgefiillt und eine
einmalige Teilnahmegebiihr entrichtet
werden. Die Gebiihr fliefst vollstindig
in die Durchfiihrung des Wetthewerbs
ein und liegt je nach Art und Gréfie des
Unternehmens zwischen 250 und 1.500
Euro. Die Teilnahme in der Kategorie
Nachwuchs ist kostenlos. .
L]

Infos unter » E

Foto: Bundespreis Ecodesign

++++ TERMINTICKER + + + +

Die Zoll-Praferenzabkommen —
Gesamtiiberblick

Rechtsgrundlagen, Praxisbeispiele,
neue Abkommen

Online-Veranstaltung
(Teilnahmeentgelt: 135,- Euro)
Donnerstag, 14. Marz,

09.00 his 13.00 Uhr

www.ostwestfalen.ihk.de/newsletter
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Made in Ostwestfalen

Innovative Produkte, die Unternehmen der Region neu auf den Markt bringen

Bopla

Blechbiegegehause fiir kundenindividuelle Losungen

Foto: Bopla Gehduse Systeme GmbH

Von der Idee iiber das Design bis hin zur Fertigung: Im Bereich
der Blechbiegegehiduse hat das Biinder Unternehmen Bopla
Gehiduse Systeme GmbH sein Angebot um mafigeschneiderte
Losungen aus Aluminium, Edelstahl und Stahl erweitert. Aus-
gebaut wurde unter anderem der Bereich der schnellen Muster-
und Prototypenfertigung.

Schico

Schiico Perfect fiir das serielle Bauen

Foto: Schiico International GmbH

Das System Schiico Perfect ist eine gewerketibergreifende
Systemlosung fiir Fenster- und Schiebeelemente aus Kunst-
stoff und Aluminium. Add-Ons wie Sonnen- oder Insek-
tenschutz, eine Fensterbank, Absturzsicherung oder auch
Bodenschwellen konnten bereits vorgefertigt und vorkonfek-
tioniert geliefert werden, sodass die Montage auf der Baustel-
le nur zehn Minuten in Anspruch nehme - fiir eine sichere
und zeiteffiziente Planung, Fertigung und Montage.
www.schueco.de

Fiir eine noch effizientere Kundenberatung habe man sechs An-
schauungsmodelle unter dem Namen Interzoll Case aufgelegt:
eine Familie von Monitorgehdusen, Tisch- und Pultgehiusen,
19-Zoll-Gehdusen sowie Tragschienen- und Hohlwandgehdu-
sen. Dass Blechbiegegehiduse immer beliebter werden, fiihrt das
Unternehmen vor allem auf die Design-Mdoglichkeiten zuriick -
so lasse sich jedes Gehiduse auf jeden Einsatzort perfekt abstim-
men - von Alu bis Stahlblech und von Pulverlackierung bis hin
zur korrosionsgeschiitzten Metalloberfliche. Weitere wichtige
Auswahlkriterien seien die speziellen Materialeigenschaften.
Wihrend Gehéuse aus Blech eine hervorragende Wirmeleitfi-
higkeit hatten und vor elektromagnetischer Strahlung schiitz-
ten, sei Aluminium besonders leicht. Stahl und Edelstahl zeich-
neten sich durch ihre Robustheit und Langlebigkeit aus. Zum
Einsatz kommen Blechbiegegehiduse unter anderem als Schutz
fiir die Elektrotechnik in Ziigen, in Kassensystemen

von Tankstellen und Fuftballstadien sowie als Elektronik-
Abdeckung in Firmen-Serverriumen.

www.bopla.de

Dr. Oetker

Set ,Osterkekse”

Auch zu Ostern lassen sich tolle Kekse zaubern. Im Set ,Oster-
kekse“ von Dr. Oetker sind alle Produkte enthalten, die bendtigt
werden, um schnell loszulegen und die Kostlichkeiten schon
verpackt zu verschenken.

Von der Backmischung iiber den passenden Ausstecher bis hin
zum Dekor Fondant und den Zuckerschriften ist alles mit da-
bei. Die Zuckerschriften und der Fondant, die jeweils beide in
zwei Farben mitgeliefert werden, verleihen den Kostlichkeiten
den letzten Glanz. " T
Die fertigen Kekse =
konnen dann mit
den mitgelieferten
osterlichen  Keks-
titen und Aufkle-
bern

verschenkt
werden.

Foto: Dr. Oetker

www.oetker.de
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ie IHK Ostwestfalen ist in ihrem
175. Jubilaumsjahr Gastgeber des NRW-
ASEAN Summit 2024. Die Veranstaltung am
Donnerstag, 18. April, in der Stadthalle Bielefeld
nimmt den aus zehn Staaten bestehenden siid-
ostasiatischen Wirtschaftsraum in den Blick.

Die Association of Southeast Asian Nations
(ASEAN) wurde 1967 von Indonesien, Malaysia,
den Philippinen, Singapur und Thailand gegriin-
det, um das Wirtschaftswachstum und die ge-
sellschaftliche Entwicklung in der Region zu be-
schleunigen. Brunei trat 1984 bei, Vietnam 1995,
Laos und Myanmar jeweils 1997 und Kambod-
scha 1999. Die Region gilt heute als eine der dy-
namischsten und wachstumsstiarksten der Welt,
mit einer Wachstumsrate von durchschnittlich
4,2 Prozent (Stand: 2023). Mit {iber 670 Millionen
Konsumenten ist die ASEAN-Region beziiglich der
Bevolkerungszahl grofier als die EU oder Nord-
amerika und birgt enormes Zukunftspotenzial.
Trotzdem fithrt Deutschland nur zwei Prozent sei-
nes Exportvolumens in die ASEAN-Region aus.
Geopolitische Ereignisse wie der anhaltende
Handelskrieg zwischen den USA und China, der
Ausbruch der COVID-19-Pandemie, gefolgt vom
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine sowie
der Nahost-Konflikt stellen jedoch Unternehmen
- besonders den Mittelstand — vor vielfaltige He-
rausforderungen und zwingen zum Umdenken,
Anpassen und einer Neubewertung der Méirkte.
Die ASEAN-Region liegt daher bei Diversifizie-
rungsbestrebungen oder De-Risking im Trend und
ist der ideale ,,China+1“-Standort.
Schitzungsweise 5.000 deutsche Unternehmen
sind bereits in ASEAN aktiv, denn die Region lockt
mit attraktiven Standortbedingungen, einer multi-
ethnischen, jungen Bevolkerung, Freihandelsab-
kommen (FTAs) unter anderem mit China, Indien,
Korea, Japan sowie Australien und Neuseeland so-
wie einer breit aufgestellten Industrielandschaft
mit landerspezifischen Stirken.
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Wir nehmen die Linder deshalb genauer unter
die Lupe:

MALAYSIA

Malaysia ist Deutschlands wichtigster Handels-
partner in den ASEAN und mit iiber 700 deutschen
Unternehmen vor Ort ein etablierter Wirtschafts-
standort, der mit diversifizierten Industrieclus-
tern, einem Doppelbesteuerungs- und Investi-
tionsschutzabkommen, einer englischsprachigen
Bevolkerung und liberalen Landkaufrechten auf-
wartet. Die Fertigungsindustrie triagt dank einer
starken Halbleiter-, Automobil- und Medizintech-
nikindustrie fast 30 Prozent zum BIP bei. Das Land
bleibt bei bewaffneten geopolitischen Konflikten
meist neutral und gilt daher als sicherer Investiti-
onsstandort. Vor Ort anséssig sind seit vielen Jah-
ren deutsche Industriegréfien wie Infineon, BASF,
B.Braun, Bosch, Osram, Siemens, Volkswagen und
Schott.

INDONESIEN

Indonesien ist ASEANs wirtschaftliches Schwer-
gewicht. Mehr als ein Drittel der Bevolkerung und
des ASEAN-weiten Bruttoinlandsprodukts ent-
fallen auf den Inselstaat. Knapp 50 Prozent der
Bevolkerung ist jiinger als 30 Jahre.Mit Ausnah-
me der Corona-Jahre 2020 und 2021 wuchs die
indonesische Wirtschaft in den vergangenen 20
Jahren um durchschnittlich fiinf Prozent pro Jahr.
Die Triger des Wachstums sind insbesondere Roh-
stoffexporte. Derzeit profitiert die rohstofflastige
indonesische Wirtschaft daher von gestiegenen
Weltmarktpreisen fiir Kohle, Palmo6l und Mine-
ralien. Von Indonesiens Bestrebungen, die lokale
Wertschopfung zu steigern, konnen insbesondere
Anbieter von Produktionsanlagen, Komponenten
und Automatisierungstechnologie profitieren.

MYANMAR / KAMBODSCHA UND LAOS

Kambodscha, Laos und Myanmar (KLM) streben
trotz ihrer Klassifizierung als am wenigsten ent-
wickelte Liander vielversprechende Fortschritte
an. Die Kooperation zwischen ihnen zielt auf regi-
onale wirtschaftliche Integration ab, um Stabilitét
und Wohlstand zu sichern. Bereiche wie Handel,

Investitionen, digitale Wirtschaft, HR, Landwirt-
schaft, Industrie, Energie, Transport, IT und Tou-
rismus stehen im Fokus. KLM sind begehrte Zie-
le in der ,,China +1“-Strategie aufgrund niedriger
Kosten und der strategischen Lage. Kambodscha
verzeichnet ein stabiles Wachstum in den Be-
reichen Bekleidung, Tourismus und Bauwesen.
Die Strategie der neuen Regierung betont insti-
tutionelle Reformen, Ressourcenentwicklung,
wirtschaftliche Diversifizierung, Nachhaltigkeit
und digitale Transformation. Laos konzentriert
sich dagegen auf Wasserkraft, Berghbau und Land-
wirtschaft, wihrend Myanmar nach dem Militér-
putsch 2021 wirtschaftliche Turbulenzen erlebt,
begleitet von Sanktionen, politischer Instabilitit
und einer kurzfristigen Wachstumsprognose von
lediglich einem Prozent.

PHILIPPINEN

Mit 116 Millionen Einwohnern sind die Philip-
pinen das zweitbevolkerungsreichste Land in
ASEAN und eines der sich am schnellsten urba-
nisierenden Linder der Region. Die Bevolkerung
ist im Durchschnitt 25 Jahre alt, verfligt tiber sehr
gute Englischkenntnisse und ist digitalisiert. Ins-
besondere der IT- und Business-Process-Out-
sourcing-Bereich stiitzen den aufstrebenden Ver-
brauchermarkt und tragen zu einer wachsenden
Mittelschicht bei. Die philippinische Regierung
investiert in den Ausbau der Infrastruktur und
benotigt daftir unter anderem Technologie, Know-
how und Investitionen des Privatsektors.
Weiterhin fordert die Regierung mit ihrer Re-
formagenda die Marktoffnung, beispielsweise
im Bereich der erneuerbaren Energien. Deutsche
Unternehmen haben somit vielversprechende
Marktchancen in Sektoren wie dem Einzelhandel,
Gesundheitswesen, Bausektor und der Infrastruk-
tur sowie in Bereichen der Energie- und Umwelt-
technologien.

SINGAPUR

Inmitten Siidostasiens bietet Singapur eine ex-
zellente Konnektivitdt durch den geschéftigsten
Container-Hafen weltweit und den wiederholt als
Nummer 1 ausgezeichneten Flughafen.

Bilder: Pixabay
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Es gibt Zugang zu zahlreichen FTAs und Singapur
schloss als erstes ASEAN-Land ein Abkommen
mit der EU. Der wohlhabende Stadtstaat bietet ein
verldssliches Rechtssystem, stabile Politik, keine
Korruption, hohe Internationalitit, gut qualifi-
zierte Fachkrifte und Englisch als Geschiftsspra-
che. Daher ist es nicht verwunderlich, dass iiber
2.200 deutsche Unternehmen vor Ort registriert
sind. Als Finanz- und F&E-Zentrum bekannt, wird
Singapurs Industrie oft unterschétzt, doch diese
macht iiber 20 Prozent des BIPs aus und besteht
aus hochwertiger Produktion, beispielsweise
Halbleiter und Biotech.

THAILAND

Thailand ist ASEANs zweitgrofste Volkswirtschaft
und der Produktionshub der Region. Die thailin-
dische Regierung fordert Direktinvestitionen in
High-Tech und umweltfreundliche Industrien
mit ihrer Wirtschaftsstrategie ,Thailand 4.0%. Der
Eastern Economic Corridor ist das industrielle
Herz des Landes. Deutsche Unternehmen nut-
zen die Potenziale Thailands zunehmend auch
im Rahmen ihrer Strategie zur Diversifizierung
der Lieferketten. Deutschland ist fiir Thailand der
bedeutendste Handelspartner unter den EU-Mit-
gliedsstaaten. Rund 600 deutsche Firmen sind in
Thailand aktiv. Ende Januar 2024 hat zudem die
zweite Verhandlungsrunde iiber ein EU-Thailand-
Freihandelsabkommen in Bangkok stattgefunden.

VIETNAM

Vietnam tibt eine unwiderstehliche Anziehung auf
deutsche Investoren aus. Als einer der fithrenden
Handelspartner Deutschlands in der ASEAN-Re-
gion stirken die aufstrebende Mittelschicht und
das glanzende ,Made in Germany“ den Absatz-
markt in Vietnam. Durch das EVFTA eroffnen sich
vielfdltige Handelschancen. Mit dynamischem
Wachstum, einer jungen, gut ausgebildeten Be-
volkerung, stabiler Politik, niedriger Inflation und
fortschrittlicher Infrastruktur ist Vietnam ein viel-
versprechender Hub fiir deutsche Unternehmen,
die ihre Lieferketten und Produktion in Asien di-
versifizieren wollen.

BRUNEI

Brunei Darussalam ist ein kleines, auf der Insel
Borneo liegendes Sultanat, das seinen grofien
Reichtum Gas und Olvorkommen verdankt. Mit
knapp 450.000 Einwohnern ist Brunei nach dem
Stadtstaat Singapur das kleinste Land Siidostasi-
ens. Aufgrund seines Ressourcenreichtums ste-
hen wirtschaftspolitische Beziehungen sowie die
Zusammenarbeit mit der Regionalorganisation
ASEAN im Vordergrund der Beziehungen.

AUTOREN UND
KONTAKTDATEN
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Bjorn Koslowski, stellvertretender
Geschiftsfithrer AHK Vietnam,
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,ES geht um eine realistische Abwagung von
Chancen und Risiken®

INTERVIEW Frank Sieren ermuntert Mittelstandler, in der ASEAN-Region zu investieren. Zwar
ist China immer noch der ,Platzhirsch” in Asien. Mit der gro3ten Freihandelszone der Welt, der

,Regional Comprehensive Economic Partnership” (RCEP), verandere sich aber auch die Rolle und

das Selbstbewusstsein der zehn ASEAN-Lander gegentber dem chinesischen Nachbarn.

Foto: Gregor Koppenburg

Frank Sieren gilt als seiner der filhrenden deutschen Chinakenner. Er lebt seit 30 Jahren in Peking.

Herr Sieren, seit mehr als 30 Jahren stehen
die Markte Asiens als Wachstumstreiber der
Weltwirtschaft im Fokus der deutschen Wirt-
schaft. Wie schétzen Sie die aktuellen Entwick-
lungen ein?

Asien mit China im Zentrum ist und bleibt die
wichtigste Wachstumsregion der Welt.

Trotz der Wirtschaftskrise - Konsum und
Investitionsstagnation,  Jugendarbeitlosigkeit,
Immobilienkrise, Re-Ideologisierung - ist es
China gelungen, 2023 mit {ber fiinf Prozent
zu wachsen, einen Rekordhandelshilanziiber-
schuss von knapp 700 Milliarden US-Dollar

zu erwirtschaften, bei gleichbleibend hohen
Devisenreserven von 3.200 Milliarden US-
Dollar, sehr geringen Auslandschulden und
ohne Inflation.

China hat in der Krise mit 18 Prozent Anteil an
der Weltwirtschaft tiber 30 Prozent des Wachs-
tums der Weltwirtschaft erzielt. Bei einem Pro-
Kopf-Einkommen von Bulgarien und noch ver-
gleichsweise niedriger Produktivitit ist da also
noch viel Spielraum nach oben.

Allerdings wird es immer schwieriger, dieses Rie-
senschiff zu steuern, und die Konsumenten und
Investoren werden selbstbewusster.



Wie beurteilen Sie die von der Bundesregierung
favorisierten China Plus One-Strategie und die da-
rin geforderte Diversifizierung in den vielfaltigen
asiatischen Markten?

Es ist sowohl als Unternehmen, aber auch als
Staat, stets sinnvoll nicht zu abhingig von einem
Markt, einem grofien Kunden oder Land zu sein.
Insofern ist mehr Diversifizierung eine Binsen-
weisheit.

Berlin sollte dabei aber realistisch bleiben:
Sie konnen die Chancen, das Volumen und Poten-
zial von China nicht mal eben durch Vietnam er-
setzen.

Ganz ASEAN hat nicht einmal die halbe Wirt-
schaftskraft Chinas. Aber all diese Linder folgen
dem Modernisierungsweg Chinas. Und in Indone-
sien leben immerhin 270 Millionen Menschen. In
Thailand tiber 70 Millionen.

Sind die zehn ASEAN-Staaten* auf inshesondere
mittelstindische Engagements und Investments
heute schon ausreichend vorbereitet?

Immer besser, aber lidngst nicht ausreichend.
Darin liegt auch eine Chance: Die Unternehmen,
die in den 80er Jahren — und zum Teil noch in den
9oern - nach China gegangen sind, kamen auch
noch in ein Land, das unzureichend vorbereitet
war. Als Belohnung fiir die Miihen winkten ho-
here Margen. Es macht also durchaus Sinn, nicht
zu warten, bis der Markteintritt einer TUI-
Pauschalreise gleicht.

Rund 3.000 Unternehmen aus NRW, darunter
250 aus Ostwestfalen, unterhalten bereits
Geschéftsbeziehungen zu den ASEAN-Staaten.
Auf welche Herausforderungen miissen sich die
marktteilnehmenden Unternehmen jetzt einstel-
len, um diese auf- oder auszubauen?

Es geht nicht nur um Herausforderungen. Es geht
um eine realistische Abwigung von Chancen und
Risiken. Offensichtlich ist: Mit RCEP, der grofiten
Freihandelszone der Welt, zu der die ASEAN-
Liander, aber auch Japan und Australien gehoren,
integrieren sich die Lander stérker.

Es wird also einfacher, aus China fiir ASEAN zu
arbeiten. Und aus ASEAN fiir China. Gleichzeitig
werden die ASEAN-Linder auch selbstbewusster
gegeniiber dem Platzhirsch China.

Wie wird sich der deutsche Mittelstand in den
nachsten zehn Jahren in den ASEAN-Staaten be-
haupten kénnen?

Das hingt davon ab, wie wettbewerbsfihig er
ist. Von selbst geht das nicht. Doch wenn ich in
Deutschland tiberhaupt jemandem noch etwas
zutraue, dann dem deutschen Mittelstand. Al-
lerdings wird es nicht einfacher, weil auch die
ASEAN-Firmen zunehmend nicht mehr nur Part-
ner sind, sondern auch Wettbewerber. Wie schnell
das gehen kann, sehen wir in der chinesischen
E-Auto-Industrie. Da miissen die Unternehmen
noch wachsamer werden als bisher. Die brauchen
Frithwarnsysteme und miissen mehr schauen,
was die Kunden wollen.

Welche Rolle soll der Staat dabei spielen?
Wiinschenswert wire, wenn die Bundesregierung
nicht nur Diversifizierung predigt, sondern die
Mittelstandler dann auch beim Risiko in den Lin-
dern mehr unterstiitzt. Es gibt in diesen Lindern
Risiken, die kann man mit mittelstdndischer In-
novationskraft nicht 16sen, da braucht man schon
mal den breiten Riicken eines Staates, auch wenn
er derzeit so breit nicht ist.

Ines Ratajczak, IHK

* Brunei, Indonesien, Kambodscha, Laos, Malay-
sia, Myanmar, Philippinen, Singapur, Thailand,
Vietnam
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Beschaffung in Siidostasien

Von Textilen Uber Elektronik bis hin zu Holz und Mobeln — Germany Trade & Invest (GTAI), die

AuRenwirtschaftsagentur des Bundes, liefert einen kurzen Uberblick tber die wichtigsten Einkaufs-

lander fur deutsche Unternehmen.
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TEXTILIEN UND BEKLEIDUNG
Mehr als zehn Prozent der deutschen Bekleidungs-
und Schuhimporte stammen aus den ASEAN-Staa-
ten. Wichtigste Lieferanten sind Vietnam, das
eine gut ausgebildete Arbeiterschaft bietet, sowie
Kambodscha, Indonesien und Myanmar. In diesen
Liandern sind die Lohne niedrig, es gibt viele Ar-
beitskrifte sowie eine Tradition exportgetriebener
Textilverarbeitung. Diese besteht weitgehend aus
der Auftragsfertigung fiir auslindische Modemar-
ken durch heimische oder andere asiatische Her-
steller vor Ort.
Es findet aber auch Direktbelieferung heimischer
Bekleidungsunternehmen an internationale Han-
delsketten statt. Nur vereinzelt haben die aus-
landischen Abnehmer auch eine eigene Fertigung
vor Ort. Ein grofies Defizit der Produzenten in den
ASEAN-Landern liegt in ihrer starken Abhingig-
keit von Vorprodukten. Baumwolle, Textilien und
Garne miissen jahrlich fiir Milliardensummen ein-
gefiihrt werden. Die wichtigsten Rivalen der siid-
ostasiatischen Produzenten sind das tiberméchti-
ge China sowie Indien und Bangladesch.
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MINERALISCHE ROHSTOFFE UND METALLE

Stidostasien ist reich an mineralischen Rohstof-
fen. Vor allem Indonesien und die Philippinen
verfiigen tiber grofie Reserven an Nickel. Dartiber
hinaus gibt es dort unter anderem Kupfer, Zinn,
Zink und Gold. In der ganzen ASEAN-Region neh-
men Investitionen in die Rohstoffverarbeitung
zu. Insgesamt soll es 160.000 Unternehmen in
der Metallverarbeitung geben, die meisten davon
in Thailand und Vietnam. Nur wenige ihrer Pro-
dukte geniigen bisher allerdings internationalen

Anspriichen. Aber groflere Branchenunterneh-
men kaufen moderne Prozesstechnik ein.

In Indonesien haben nach der Verhdngung eines
strikten Ausfuhrverbotes fiir Nickelerz im Jahr
2020 chinesische Unternehmen binnen weniger
Jahre nahe den Forderregionen in Sulawesi und
den Nordmolukken eine gigantische Edelstahlin-
dustrie aufgebaut. Internationale Automobilkon-
zerne wollen von dort den Nickel fiir die Batterien
ihrer Elektroautos beziehen, sind dabei aber auf
die chinesisch-dominierten Lieferketten angewie-
sen.

& &

KUNSTSTOFF
Die Erzeugung von Kunststoffen in Primérfor-

men konzentriert sich in Siidostasien auf wenige
Standorte. Zu den wichtigsten gehdren die Clus-
ter in Singapur, Thailand und Malaysia. Von dort
bezieht auch das bei Kunststoffen stark import-
abhingige Indonesien seine Grundstoffe zur Wei-
terverarbeitung. Grofite Exporteure von Halbwa-
ren aus Kunststoffen in der Region sind Thailand
und Malaysia. Aber auch in Vietnam verarbeiten
aktuell rund 3.300 Unternehmen Kunststoffe vor
allem zu Verpackungen, Haushaltswaren und
Baumaterialien. In der Vergangenheit waren die
Erzeugnisse eher einfach und auf dem Weltmarkt
wenig konkurrenzfihig.

Doch mit den zunehmenden Investitionen ausldn-
discher Unternehmen und den steigenden vietna-
mesischen Exporten wachsen auch die Anspriiche
an die Produkte.

Bisher wird Kunststoff in Stidostasien kaum recy-
celt. Aber das driangende Miillproblem hat Tech-
nologien zur Wiederverwertung in den Fokus ge-
riickt. Zudem arbeiten einige Firmen an Bioplastik
aus heimischen Rohstoffen wie Maniok, Mais-
stiarke oder Zuckerrohr.

Fortsetzung auf Seite 32 »
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Laos % Deutsche Importe, 2021

83 75 Mio.
& 153 Mio. US$

Thailand
@5 701 Mio.
4 8.332 Mio. US$
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Malaysia
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Singapur
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* Schatzung
Quellen: IWF 2022, UN Comtrade 2022

EINKAUFSINITIATIVE
SU DOSTAS I EN Mehr Informationen

Seit 2022 wird jihrlich die Einkaufs- im Internet unter »
initiative Stidostasien im Auftrag des

Bundesministeriums fiir Wirtschaft und

Klimaschutz als Bestandteil des Markt-

erschliefSungsprogramms fiir KMU ange- GTAI-Broschiire
boten. Ziel der Initiative ist es, deutschen :'S°H’°i“9°r!a“fe“
Unternehmen einen direkten Zugang in Stdostasien” »
in die ASEAN-Beschaffungsmairkte zu

bieten.

GERMANY
GTAl TRADE & INVEST
Zur GTAI-Regionalseite ASEAN »
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NAHRUNGSMITTEL

Stidostasien ist fiir Europa seit Jahrhunderten
Bezugsquelle fiir Nahrungsmittel. Friher waren
dortige Gewlirze wie Pfeffer, Ingwer oder Nelken
begehrt. Spater bauten die Liander der Region auf
ihren fruchtbaren Boden gezielt sogenannte Cash
Crops an, seien es Kaffee, Tee oder Palmol. Zudem
wurden die reichen Fischgriinde fiir die Export-
produktion genutzt. Heute liefert Siidostasien ein
breites Spektrum an Agrarrohstoffen, aber auch
an verarbeiteten Nahrungsmitteln nach Deutsch-
land und in andere Linder Europas. Vor allem in
Thailand und Vietnam ist eine leistungsfihige und
exportorientierte Verarbeitungsindustrie entstan-
den. Zudem ist der zertifizierte Bioanbau stark an-
gewachsen, insbesondere in Thailand. Regierun-
gen fordern den dkologischen Anbau. Das winzige
Singapur ist vor allem Standort fiir die Nahrungs-
mittelforschung. Indonesien will sich als bevolke-
rungsreichstes muslimisches Land in Zukunft als
eine wichtige Bezugsquelle fiir halal-zertifizierte
Nahrungsmittel positionieren.
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ELEKTRONIK

Die ASEAN-Staaten werden als Bezugsquelle fiir
elektronische Erzeugnisse immer wichtiger. Zwar
liefert China den mit Abstand grofiten Teil der
deutschen Elektronikeinfuhren. Die sechs grofien
ASEAN-Volkswirtschaften Indonesien, Thailand,
Singapur, Philippinen, Malaysia und Vietnam ran-
gieren zusammen aber gleich dahinter.

Die Region produziert fast das gesamte Elektronik-
spektrum. Deutsche Unternehmen beziehen von
dort sowohl hochspezialisierte Einzelkomponen-
ten als auch glinstige Massenware.

Wichtigste Bezugsquelle in der ASEAN-Region ist
Malaysia, das sich zu einem bedeutenden Stand-
ort fiir das Testen und Verpacken von Mikrochips
entwickelt hat. Wichtiger Fertigungsort fiir Smart-
phones, Computer und Bildschirme ist Vietnam.
Deutlich geringere Bedeutung hat die Elektronik-
industrie in den industriell noch unterentwickel-
ten Philippinen sowie in Indonesien mit seinem

Branchencluster in der Freihandelszone Batam,
in Sichtweite zu Singapur. In beiden Lindern
kénnten die vergleichsweise niedrigen Lohne aber
Investitionen in den Sektor anziehen.
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HOLZ UND MOBEL

Alle Flichenlander Siidostasiens verfiigen tiber
grofe Wilder und fruchtbare Boden in feucht-
heiflem Klima, die schnellen Holzwuchs fordern.
Das sind ideale Voraussetzungen fiir die Mobel-
industrie. Die mit Abstand gréfiten Holzvorkom-
men gibt es in Indonesien: Etwa die Hilfte des
Inselstaates ist bewaldet. Dort ist die kommer-
zielle Holzproduktion vor allem auf sogenannte
Produktionswilder beschrinkt. Das Holz fiir die
heimische und auslindische Mobelproduktion

T

stammt hingegen aus Naturwaldbewirtschaftung
und Teakplantagen. Fiir das nur in Indonesien in
grofieren Mengen vorkommende Rattan herrscht
ein Exportverbot. Die grofste und exportstirkste
Mobelindustrie der Region ist in Vietnam entstan-
den. Ein Grofsteil der dortigen 100.000 Branchen-
unternehmen produziert in den Industriezonen
rund um Ho Chi Minh City. In dieser Gegend und
anderswo in den ASEAN-Staaten fertigen aus-
landische Unternehmen gezielt fiir ihre Heimat-
markte. Denn dort finden sie einen grofien Pool an
giinstigen Arbeitskriften und sind als Investoren
willkommen, wenn sie Jobs schaffen.

Kontakt:

Niklas Mahlke,

E-Mail niklas.mahlke@gtai.de,
Tel. 030/200099 130



Aufstrebender Markt

Geschaftschancen fir deutsche Mittelstandler in Malaysia:

Eine vielversprechende Perspektive flr internationale Expansion

Die Globalisierung hat die Geschéftswelt verin-
dert und eroffnet deutschen Mittelstindlern aus
Nordrhein-Westfalen neue Moglichkeiten fiir die
internationale Expansion.

Malaysia, ein aufstrebender Wirtschaftsstand-
ort im Zentrum Siidostasiens, bietet vielverspre-
chende Perspektiven fiir mittelstindische Unter-
nehmen, die ihre Prdsenz im Ausland ausbauen
mochten.

WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT UND
WACHSTUM

Malaysia blickt auf eine wirtschaftliche Erfolgs-
geschichte zuriick, die in den 1980er Jahren be-
gann. Inzwischen nimmt der industrielle Sektor
80 Prozent des Bruttoinlandsprodukts ein und
Malaysia gilt als einer der aufstrebenden Mirkte
in Stidostasien.

Die {iber die Jahre stabile und freiheitliche
Demokratie, die vergleichsweise junge und gut
ausgebildete Bevidlkerung, das gut entwickelte
Infrastrukturnetz und die weiter fortschreitende
Industrialisierung mittelstindischer Unterneh-
men machen das Land zu einem attraktiven

Ziel fiir deutsche Investitionen.

Unternehmen aus NRW, als einem der wirtschafts-

starksten Bundesldnder, konnen sehr von diesen
Umgebungshedingungen profitieren.

BRANCHENVIELFALT UND INNOVATION
Malaysia verfiigt tiber eine breite Palette von Bran-
chen, die fiir deutsche Mittelstindler attraktiv
sind. Angefangen bei der Elektrik-, Elektronik- und
Hightech-Industrie iiber die Automobilbranche,
Chemie, Medizintechnik bis hin zu erneuerbaren
Energien bietet das Land eine Vielzahl von Ge-
schiftsmoglichkeiten.

Deutschland, mit seiner starken Prdsenz in den
genannten Branchen, kann sein Know-how und
seine innovativen Technologien in Malaysia ein-
bringen und so zur Weiterentwicklung der lokalen
Industrie beitragen. Auch im Bereich Nahrungs-
mittel spielt Malaysia eine zunehmend bedeuten-
de Rolle, da es an einer Halal-Zertifizierung arbei-
tet, die von einer grofien Zahl islamischer Linder
akzeptiert werden wird.

HANDELSABKOMMEN UND
EXPORTERLEICHTERUNGEN

Das Land ist zwar mit 32 Millionen Einwohnern
ein vergleichsweise kleiner Markt, verfligt aber
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iiber eine Vielzahl an regionalen und multilate-
ralen Handelsabkommen. Dazu zdhlen insbeson-
dere die Asian Economic Community der Linder
im ASEAN-Verbund stidostasiatischer Staaten mit
ihren 670 Millionen Einwohnern. Dazu zidhlen
aber auch das ,Regional Comprehensive Econo-
mic Partnership“ (RCEP), das weltweit grofste Han-
delsabkommen, das von China bis Neuseeland
reicht und das ,Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnership“ (CPTPP).
Deutsche Unternehmen profitieren mit einem
Standort in Malaysia von den Erleichterungen des
Marktzugangs, den reduzierten Zollen und den
glinstigen Handelsumgebungen weit tiber Malay-
sia hinaus. Das ist auch der Grund, warum Malay-
sia mit knapp 20 Milliarden Euro (2022) Deutsch-
lands wichtigster Handelspartner in Stidostasien
ist und zu den wenigen Lindern zihlt, die einen
Handelsbilanziiberschuss mit Deutschland auf-
weisen.

KULTURELLE VERBINDUNGEN UND
INTERKULTURELLE ZUSAMMENARBEIT

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir die inter-
nationale Expansion ist die Bereitschaft, sich an
unterschiedliche kulturelle Kontexte anzupassen.
Deutsche Mittelstdndler konnen in Malaysia den
Vorteil nutzen, dass in Malaysia selbst eine bunte
Mischung von verschiedenen Sprachen, Kulturen
und Religionen besteht. Englisch ist die Handels-
sprache im Alltag und das Land stiitzt sich auf-
grund seiner kolonialen Vergangenheit auf ein
englisches Rechtssystem, welches unserem sehr
dhnlich ist. Man kann alle Amtsgeschifte und Ge-
schiftsabschliisse auf Englisch erledigen, ohne lo-
kalen Partner in kurzer Zeit eine Firma griinden
und als ausldndisches Unternehmen auch Grund-
besitz erwerben. Selbst wenn man den Rechtsweg
beschreiten muss, kann man das gut funktionie-
rende Justizsystem in englischer Sprache nutzen.

FORDERPROGRAMME UND UNTERSTUTZUNG
DURCH INSTITUTIONEN

Um deutschen Mittelstindlern den Markteinstieg
in Malaysia zu erleichtern, bieten sowohl deutsche
als auch malaysische Institutionen verschiedene
Forderprogramme, Informationsveranstaltungen
und Unterstiitzungsdienste an. In der Hauptstadt
Kuala Lumpur gibt es neben der Deutschen Bot-
schaft die Deutsche Auslandshandelskammer
(AHK Malaysia), eine Deutsche Schule, deutsche
Kirchengemeinden und viele deutsch-malaysi-
sche Netzwerke, die den Einstieg in das Land er-
leichtern.

HERAUSFORDERUNGEN UND RISIKEN

Trotz der vielversprechenden Geschiftschancen
gibt es natiirlich auch Herausforderungen und Ri-
siken, die deutsche Mittelstindler in Malaysia be-
achten sollten. Dazu zdhlen kulturelle Unterschie-
de, verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen
und die Notwendigkeit, sich flexibel an lokale Ge-
gebenheiten anzupassen. Eine griindliche Markt-
analyse und eine gut durchdachte Geschiftsstra-
tegie sind daher unerlisslich, um erfolgreich in
Malaysia Fufs zu fassen. Dabei hilft die AHK Malay-
sia mit ihren 30 Mitarbeitern und einem breiten
Portfolio an Beratungsdienstleistungen.

Die Geschiftschancen fiir deutsche Mittelstindler
in Malaysia sind vielfiltig und ungemein vielver-
sprechend. Mit einer klugen Strategie, interkul-
tureller Sensibilitdt und der Unterstiitzung durch
Forderprogramme konnen Unternehmen aus
NRW erfolgreich in den malaysischen Markt ex-
pandieren.

Die enge wirtschaftliche Verbindung zwischen
Deutschland und Malaysia bietet eine solide
Grundlage fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit,
von der beide Seiten profitieren konnen.

Daniel Bernbeck, AHK Malaysia

JETZT
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GruBwort von |.E. Datin Paduka Dr. Adina
Kamarudin, Botschafterin Malaysias in Berlin

|.E. Datin Paduka Dr. Adina Kamarudin

Die Vereinigung siidostasiatischer Nationen
(ASEAN) gehort zu den am schnellsten wachsen-
den Regionen. Mit mehr als 670 Millionen Ein-
wohnern, entsprechend 8,1 Prozent der Welt-
bevolkerung, und einem Bruttoinlandsprodukt
von 2,96 Billionen Euro ist es die drittgrofte Volks-
wirtschaft Asiens und die fiinftgrofste der Welt.

In den letzten Jahren hat ASEAN sein Engagement
fiir die regionale Integration weiter ausgebaut und
gestarkt und setzt sich fiir Frieden, Wohlstand
und Stabilitat fiir seine Mitgliedsstaaten ein. Trotz
globaler Unsicherheiten und Herausforderungen,
wie zum Beispiel der COVID-19-Pandemie oder
geopolitischen Spannungen, konnte die Region
ihre wirtschaftliche Widerstandsfihigkeit unter
Beweis stellen.

Im Herbst 2023 haben ASEAN und Deutschland
bei einem Treffen von Beamten beider Seiten
vereinbart, ihre Bemiithungen zur Stirkung der
Entwicklungspartnerschaft ASEAN-Deutsch-
land zu intensivieren. Malaysia ist Deutschlands

grofster Handelspartner in der ASEAN-Region.
Durch die Stirkung der Zusammenarbeit mit Part-
nern in Siidostasien profitiert Deutschland von
der dynamischen Wirtschafts- und Forschungs-
landschaft der Region und diversifiziert gleichzei-
tig seine Wirtschaftsbeziehungen.

Durch eine solche aktive Zusammenarbeit konnen
wir auch die Nachhaltigkeit beschleunigen und
die notwendigen Mittel bereitstellen, um grofiere
Maftnahmen fiir den Klimaschutz und nachhal-
tige Praktiken zu erméglichen. Malaysia hat sich
verpflichtet, bis 2050 klimaneutral zu werden.
Nichstes Jahr wird Malaysia den ASEAN-Vorsitz
iibernehmen.

Mit der Einfithrung neuer strategischer Wachs-
tumsrichtlinien, der Intensivierung regionaler
nachhaltiger Entwicklung und ESG-Praktiken so-
wie einer Stirkung der Wirtschaftsbeziehungen
ergeben sich fiir beide Seiten enorme Chancen.
Der NRW-ASEAN Summit 2024 wird ein sinnvoller
und bedeutsamer Weg zur Verwirklichung unse-
rer gemeinsamen Ziele sein.

Foto: Botschaft Malaysia
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Auslandsinvestitionen willkommen

Seidensticker und Peter Lacke sind traditionsreiche ostwestfalische Familienunternehmen.

Beide Firmenchefs halten viel von den Standortbedingungen in Vietnam.

Arbeitsplatze geschaffen Seidensticker fertigt unter anderem im vietnamesischen Haiphong.

Wenn Gerd Oliver Seidensticker tiber die
Standortvorziige Vietnams spricht, fallen schnell
Attribute wie Fleifs, Produktivitit, hohe Qualitit,
grofses Potenzial an Arbeitskriften und stabile
rechtliche Rahmenbedingungen. Die Bielefelder
Seidensticker Group fertigt mittlerweile an zwei
Standorten in dem ostasiatischen Land Hemden
und Blusen fiir den weltweiten Markt, zwei weite-
re Produktionsbetriebe befinden sich in Indone-
sien. Von den etwa 2.200 Beschiftigten des Unter-
nehmens arbeiten derzeit rund 850 in Vietnam,
in Indonesien sind es etwa 690. Knapp zehn Mil-
lionen Kleidungsstiicke werden pro Jahr gefertigt,
der Jahresumsatz lag im Geschiftsjahr 2022/23
bei rund 126 Millionen Euro.

Erste Kontakte in Asien bestehen seit den
1960er Jahren, damals wurden Beziehungen zu

Lieferanten aufgebaut. Das 1974 gegriindete Be-
schaffungsbiiro in Honkong steuere bis heute die
Produktionsabliufe in Asien.

»In den 1990er Jahren hat unser damaliger Ge-
schiftsfithrer in Hongkong erste Kontakte nach
Vietnam gekniipft und dann die Altvorderen in
Bielefeld tiberzeugt, sich mit dem Land zu be-
schiftigen”, sagt Seidensticker, der gemeinsam
mit seinem Cousin Frank das Familienunterneh-
men in der dritten Generation leitet.

Bis Mitte des Jahrzehnts sei es in der Branche
Trend gewesen, sich alle paar Jahre ein neues
Land zu suchen. Seidensticker spricht von ,,Preis-
nomadentum®, das wegen des hohen Mafies an
Handarbeit bei der Produktion abhingig von den
Kosten der Lohnminute gewesen sei. Mittlerwei-
le habe sich die Sicht gedndert, so der Diplom-
Kaufmann.

Foto: Seidensticker Group
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ALS JOINT VENTURE GESTARTET

Begonnen habe die Zusammenarbeit als Joint
Venture mit einem staatlichen Produktions-
betrieb, der unter anderem Uniformhemden
gendht habe.

~Aus
tion in Deutschland konnten wir Maschinen

einer geschlossenen Hemdenproduk-
in die Zusammenarbeit einbringen. Da viet-
namesische Betriebe {iber wenig Cash ver-
fligten, aulerdem Vorprodukte
in Japan und China eingekauft und sie nach
Vietnam importiert.” 2007 wurde dort die erste
eigene Fertigung erdffnet, 2019 kam eine weite-

haben wir

re hinzu. ,Sie konnen in einem kommunistisch
regierten Land keinen Grund und Boden kaufen.
Aber es gibt eine Art Erbpacht iiber einen sehr
langen Zeitraum. Darauf kann man sich einstel-
len.“ Anders als in China gébe es kein ,willkiirli-
ches Reinregieren” seitens der kommunistischen
Partei in betriebliche Belange und Entscheidun-
gen. ,Die vietnamesische Regierung ist sehr viel
wirtschaftsfreundlicher fiir Auslandsinvestitio-
nen, sie hat von den chinesischen Fehlern ge-
lernt”, sagt Seidensticker.

Als sehr grofien Vorteil fiir seine Branche nennt
der Firmenchef das seit August 2020 bestehen-
de Freihandelsabkommen zwischen der EU und
Vietnam, das néichstes Jahr Zollfreiheit garantiere.
Die 2014 und 2018 in Indonesien eroffneten Fer-
tigungen dienten der Risikostreuung, ,wir woll-
ten nicht alle Eier in einen Korb legen®, spielt
Seidensticker auf eine alte Oetker-Strategie an.
LWir kannten die Region, Vorprodukte und Infra-
struktur sind vorhanden, auch eine Autobahnan-
bindung. Indonesien ist unser zweites Standbein
in der Region.”

Mode Made bei Ost-
westfalen Die Digita-
lisierung aller Schnitt-
vorlagen fiir sémtliche
Seidensticker-Produk-
tionsstandorte erfolgt
in Vietnam, ebenso die
technische Vorentwick-
lung der Kollektion.

MIT DER WIRTSCHAFTLICHEN SITUATION
ZUFRIEDEN

Grundsitzlich biete eine eigene Produktion auch
im Hinblick auf die Diskussion iiber Verantwor-
tung in der Lieferkette und der insbesondere in
der Textilindustrie kontrovers gefiihrten
Nachhaltigkeitsdebatte viele Vorziige: ,,Sie sind
ihr eigener Herr im Haus und konnen ihre ei-
genen Vorstellungen umsetzen. Wir miissen
keine Abstimmungen mit Partnern treffen, die
eventuell aufgrund anderer Erwartungen an
Margen keine Vorteile in der Umsetzung der
geforderten Nachhaltigkeitsstandards sehen.”
Das Unternehmen gehort unter anderem dem
,Biindnis fiir nachhaltige Textilien® an. Wir
miissen keine Transparenz fiirchten, das ist ein
klarer Benefit fiir uns“, unterstreicht Seiden-
sticker.

Mit der wirtschaftlichen Entwicklung in der
ASEAN-Region sei er zufrieden. Zuletzt sei viel
Geld in Rationalisierung geflossen. Die Bedeu-
tung der dortigen Standorte zeige sich auch dar-
an, dass die Digitalisierung aller Schnittvorlagen
fiir simtliche Produktionsstandorte in Vietham
erfolge, ebenso die technische Vorentwicklung
der Kollektion sowie die Musterniherei fiir die
Kunden weltweit.

»Das klassische Herrenhemd ist nicht gerade auf
dem Vormarsch, es gibt eine Verlagerung in den
Freizeitbereich, hin zu Wirk- und Strickwaren®,
benennt Seidensticker einen Trend in der Textil-
industrie. Deshalb werde beispielsweise Indien,
wo T-Shirts und Pullover gefertigt werden, zu-
nehmend wichtiger. Mit dem ,Nearshoring® in
der Tiirkei seien sie aufgrund der Lieferzuverlis-
sigkeit und stark schwankenden Preisen ,nicht
ganz zufrieden” und verfolgten dort auch ,keine
grofleren Ambitionen“. Der Hauptanteil der In-
vestitionen werde weiterhin nach Asien fliefsen.
Gefragt, welche Tipps er fir den Markteintritt
in die ASEAN-Region geben konne, antwortet
Seidensticker, dass sich diese nicht von denen
anderer Auslandsmairkte unterschieden: ,Es ist
Chefsache, sie miissen stindig vor Ort sein und
sich ein Bild machen. Zunehmend wird auch
eine gute Beratung in Rechts- und Steuerthemen
immer wichtiger.”
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Herr im eigenen Haus

Gerd Oliver Seidensticker

sieht Vorziige einer eige-
nen Produktion auch bei
den Themen Nachhaltig-
keit und Transparenz in
der Lieferkette.

Farbe ins Spiel bringen
Ein Beispiel fir ein Life-
style-Produkt, das ohne
Peter Lacke ziemlich
blass aussahe.

Fortsetzung auf Seite 38

Foto: Seidensticker Group

Foto: Peter Lacke
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Sieht gute Entwicklungs-
chancen fiir sein Unter-
nehmen David N. Peter
folgt seinen Kunden nach
Vietnam und ist optimis-
tisch, dort weitere Firmen
zu akquirieren. Insheson-
dere US-Unternehmen
verlagern ihre Aktivitaten
aus China nach Vietnam,
betreiben De-Risking.

Foto: Peter Lacke

AUF DER SUCHE NACH EINEM NEUEN
STANDORT

Der erfolgreiche Weg, den der Textilhersteller Sei-
densticker schon eingeschlagen hat, liegt noch vor
David N. Peter: Der geschaftsfithrende Gesellschaf-
ter der Peter Lacke GmbH aus Hiddenhausen ist
gerade dabei, einen komplett neuen Standort flir
sein Unternehmen in Vietnam aufzubauen. Dafiir
sondiert der 38-Jahrige Firmenchef verschiedene
Mietobjekte in Ho-Chi-Minh-Stadt.

JWir folgen unseren Kunden®, sagt Peter {iber
das Engagement. In Vietnam hitten sie aktuell
zwei Mitarbeiter eingestellt. ,Wir benotigen zu-
nichst immer ein Labor und Lagerfliche, damit
wir an unseren Standorten Sondermengen und
Farbanpassungen fiir den lokalen Markt vorneh-
men konnen.” Die Investitionssumme beziffert er
auf 200.000 bis 300.000 Euro. ,Mittelfristig, also
in weniger als drei Jahren, wollen wir dort eine
komplette Produktion errichten“, beschreibt Pe-
ter die Perspektive. Angeboten werden zunichst
Lacke fiir das Lifestyle-Segment, fiir Hersteller
von Sport- und Freizeitgeridtschaften. Die korea-
nischen- und japanischen Wetthewerber seien be-
reits im Land vertreten, skizziert der Lack-Experte
das Marktumfeld.

VERSCHIEBUNG FINDET STATT

JWir nehmen eine Verschiebung wahr. Insbe-
sondere US-amerikanische Kunden verlagern ihr
Engagement aus China nach Vietnam. Sie betrei-
ben De-Risking. Zum einen aufgrund der ange-
spannten Lage zwischen China und Taiwan. Zum
anderen konnte Trump wieder zum Prisidenten

gewihlt werden, und das hétte ebenfalls Folgen
fiir die US-Handelsbeziehungen mit China.”
Deshalb ist Peter optimistisch, noch weitere Neu-
kunden in dem siidostasiatischen Land gewinnen
zu kénnen. ,Wenn Sie erst einmal mit ,local na-
tionals‘ in dem Land unterwegs sind, kommt eins
zum anderen.” Das gute Lohnkostenniveau, fleifsi-
ge Mitarbeitende, gute Mietangebote und verhan-
delbare Steuervorteile seien weitere Pluspunk-
te, Peter spricht von ,easy going® bei den ersten
Schritten in dem Land.

Aufserdem liefien sich andere Stidostasien-Mirkte
wie Thailand, Malaysia oder Bangladesch gut aus
Vietnam heraus bearbeiten.

160 Millionen Euro hat Peter Lacke im vergange-
nen Geschiftsjahr mit seinen weltweit 650 Mit-
arbeitenden erwirtschaftet, davon 80 Prozent im
Ausland. Grofster Einzelmarkt ist China. Dort ver-
fiigt das Familienunternehmen mit seinen Lack-
Losungen fiir die Bereiche ,Automotive, Aviation,
Lifestyle, Glass® schon tiber eine Tochtergesell-
schaft. ,In China herrscht momentan ein gutes
Klima, um antizyklisch zu investieren. Auch dort
nehmen wir den Fuf$ nicht vom Gas und errichten
eine weitere Produktion. Wir tun also das eine,
ohne das andere zu lassen”, antwortet Peter auf die
Frage, ob durch den Standort in Vietnam Kapazita-
ten innerhalb Asiens verlagert werden sollen. Im
Gegenteil: ,Wir waren bisher immer erfolgreich in
den Landern, in denen wir investiert haben®, sagt
Peter - er leitet das Familienunternehmen bereits
in der fiinften Generation.

Heiko Stoll

Auf der Suche Momentan sondiert David N. Peter verschiede Mietobjekte in Ho-Chi-Minh-Stadt, um dort einen neuen Standort aufzubauen.

Foto: Peter Lacke



Wachsende Wirtschaftspartnerschaft

ASEAN-Staaten bieten neue Perspektiven fir NRW

Seit Anfang 2022 setzt das Land Nordrhein-
Westfalen (NRW) in seiner Auflenwirtschaftsfor-
derung einen Schwerpunkt auf die ASEAN-Region.
Die zehn siidostasiatischen Staaten - Brunei, Kam-
bodscha, Indonesien, Laos, Malaysia, Myanmar,
die Philippinen, Singapur, Thailand und Vietnam
- haben sich in den vergangenen Jahren zu einer
der wichtigsten Wachstumsregionen weltweit ent-
wickelt. Das gemeinsame Handelsvolumen von 16
Milliarden Euro (2022), eine dynamische Unter-
nehmens- und Forschungslandschaft sowie der
grofle Markt mit rund 670 Millionen Menschen
bieten vielfiltiges Potenzial, um internationale
Handelsbeziehungen breiter aufzustellen. Fiir die
exportorientierte NRW-Wirtschaft hilt die Region
als Absatz- und Beschaffungsmarkt enorme Chan-
cen bereit - auch unter dem Aspekt einer stérke-
ren Diversifizierung und fiir den Aufbau neuer
Geschiftskontakte mit innovativen Partnern.
Gleichzeitig bietet der Investitionsstandort NRW
Perspektiven fiir die Internationalisierungsaktivi-
tdten inshesondere von Startups und KMU aus der
ASEAN-Region.

NRW.Global Business, die landeseigene Gesell-
schaft zur Auflenwirtschaftsforderung, richtet
ihre Mafsnahmen verstarkt auf die ASEAN-Region
aus. Im Rahmen von Roundtable-Events, Messe-
teilnahmen und Unternehmensreisen entstand
bereits ein vielfiltiges Netzwerk.

Beim NRW-ASEAN Summit im April 2023 in
Gelsenkirchen wurde als erster Meilenstein
ein ,Joint Workplan Agreement“ zwischen
NRW.Global Business und Enterprise Singapore
geschlossen. Es vernetzt NRW und den Innova-
tionsstandort Singapur enger miteinander, um die
Stirken beider Standorte fiir Wirtschafts- und For-
schungskollaborationen zu nutzen.

LSingapur ist ein optimaler Ausgangspunkt fir
eine leistungsstarke NRW-ASEAN-Verbindung
und wir planen, unser Engagement auch in ande-
ren ASEAN-Staaten stetig voranzutreiben®,
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Unterzeichnung Beim NRW-ASEAN Summit im April 2023 in Gelsenkirchen wurde als
erster Meilenstein ein ,Joint Workplan Agreement” zwischen NRW.Global Business und

Enterprise Singapore geschlossen.

so Felix Neugart, CEO von NRW.Global Business.
So fand neben einer Start-up-Reise zur ,Singa-
pore Week of Innovation and Technology“ auch
eine NRW-Unternehmensreise nach Vietnam und
Thailand statt, um Geschiftsmoglichkeiten in den
Bereichen Greentech, Produktion, Vertrieb und
Sourcing in der Region auszuloten.

Auch fiir 2024 stehen Angebote zur ErschliefSung
des Wachstumsmarkts ASEAN auf dem Pro-
gramm. So bietet NRW.Global Business gemein-
sam mit Partnern in der zweiten Jahreshilfte eine
Unternehmensreise nach Malaysia zum Thema
,Diversifizierung in Asien” an. Aufierdem ist eine
Marktsondierungsreise zu den Themen Smart City
sowie Wasseraufbereitung und Batterieproduk-
tion nach Singapur und Indonesien geplant.

Auch der NRW-ASEAN Summit geht in eine neue
Runde: Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 1adt
mit Kooperationspartnern und Unterstiitzern am
Donnerstag, 18. April, nach Bielefeld ein.

Kontakt:

NRW.Global Business GmbH

Yazmin Stoffer, Head of Business Unit ASEAN
stoffer@nrwglobalbusiness.com
www.nrwglobalbusiness.com

Foto: IHK Nord Westfalen
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,Die Bedeutung als Vorleistungslieferregion
wird kiinftig steigen”

INTERVIEW Ralf Stoffels sieht gute Wachstumschancen fiir Mittelstandler in Fernost.

Allerdings ist der Markt schnelllebig und erfordert hohe Anpassungsbereitschaft von den

dort tatigen Unternehmen

Ralf Stoffels ist geschéfts-
flihrender Gesellschafter
der BIW Isolierstoffe
GmbH in Ennepetal.
Stoffels ist seit 2016
Prasident der Stidwest-
falischen IHK zu Hagen
und seit Januar 2021
Prasident von IHK NRW.
Dem DIHK-Prasidium
gehort der Unternehmer
als Vizeprasident ebenfalls
seit 2021 an.

Foto: IHK NRW / Mara Troger

Herr Stoffels, die Wachstumsmarkte der ASEAN-
Staaten stehen immer stirker im Fokus der
Unternehmen in Nordrhein-Westfalen. Fiir welche
Branchen ergeben sich dort aktuell die besten
Chancen und vor welchen Herausforderungen
stehen insbesondere mittelstandische Unterneh-
men?

Die ASEAN-Staaten sind fiir NRW-Unternehmen
aktuell vor allem als Beschaffungsmarkt interes-
sant, beispielsweise fiir Elektrotechnik, chemi-
sche Erzeugnisse sowie Textil und Bekleidung. Die
Bedeutung als Vorleistungslieferregion wird kiinf-
tig steigen. Das zeigt eine aktuelle Studie von THK
NRW. Auch als Absatzmarkt hat ASEAN viel zu
bieten. Gefragt sind vor allem Maschinen, Elektro-
technik, Metallwaren sowie chemische Produkte.
Trotz der wirtschaftlichen Dynamik der Region
gibt es an einigen Stellen Aufhol- und Moderni-
sierungsbedarf. Auflerdem ist der ASEAN-Wirt-
schaftsraum fragmentiert, inshesondere mit Blick
auf den Entwicklungsstand und die heterogene
Aufienhandelspolitik.

Nattirlich ist die Region Zielmarkt fiir weitere
Linder, so auch China. Deutsche Unternehmen
stehen daher im Wetthewerb zu Zulieferern oder
Investoren aus diesen Landern. Festhalten mdchte
ich dennoch, dass die Region durch starke Wachs-
tumsraten und die Nachfrage an innovativen deut-
schen Industrieprodukten und -16sungen attraktiv
fiir NRW bleibt.

Marktkenntnisse und starke Netzwerke sind ge-
fragt. Welche Unterstiitzung bietet die nordrhein-
westfalische IHK-Organisation interessierten Un-
ternehmen?

Die Industrie- und Handelskammern in NRW
sind in der Region erste Anlaufstelle und Berater
fiir Unternehmen, die ihr Engagement auf den
Auslandsmirkten auf- oder ausbauen wollen.

Sie beraten zu Zoll- und AufSenwirtschaftsrecht
und informieren zu Lindern und Méarkten. Dabei
arbeiten die IHKs eng mit dem Netzwerk der Aus-
landshandelskammern zusammen, die {iber die
entsprechende Marktkenntnis und Geschaftskon-
takte verfiigen. Der ASEAN-Summit ist ein gutes
Beispiel fiir den ganzheitlichen Service, den die
Organisation den Unternehmen bietet.

Sie sind mit Ihrem eigenen Unternehmen in Asien
aktiv. Welche Empfehlung geben Sie mittelstin-
dischen Unternehmen, um sich bereits heute zu-
kunftsorientiert und wettbewerbssicher in Siid-
ostasien aufzustellen?

Ein erfolgreiches, sicheres Auslandsgeschaft steht
immer auf mehreren Beinen - Diversifizierung
lautet das Stichwort. Gute wirtschaftliche Bezie-
hungen zu gleich mehreren Lindern in der Region
konnen die eigene Position und die Wettbewerbs-
sicherheit stirken. Grundsétzlich bietet Stidost-
asien noch viel mehr als nur Diversifizierung.
Wer dort investieren mochte, hat sicher gute
Chancen in den Sektoren, in denen deutsche Un-
ternehmen als Losungsanbieter auftreten konnen:
digitale Technologien, griine Energie, moderne
Fertigungstechnik, Bauwesen und Gesundheits-
wesen.

Der Gang nach Asien ist fiir einen Mittelstiand-
ler ohne grofSes Projekt-Team auf jeden Fall sehr
herausfordernd und Bedarf eines langen Atems,
vor allem aber hochster Flexibilitit wegen der
unglaublich hohen Entwicklungsgeschwindigkeit
und der grofsen Volatilitdt der Markte. Wir sind
in China heute vollig anders aufgestellt als wir
urspriinglich geplant hatten und miissen uns an-
gesichts dieser Dynamik stindig wieder neu erfin-
den, dndern und anpassen.

Ines Ratajczak, IHK



ASEAN

Ein Tag fiir Ihr Stidostasien-Geschaft

Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld

18. April 2024 in Bielefeld

SEIEN SIE DABEI UND INFORMIEREN SICH KOMPAKT
UBER POTENZIELLE GESCHAFTSMODELLE.

Fir die deutsche Wirtschaft wird die ASEAN-Region mit den
Mirkten Brunei, Indonesien, Kambodscha, Laos, Malaysia,
Myanmar, Philippinen, Singapur, Thailand und Vietham immer
wichtiger — als Absatz- und Beschaffungsmarkt oder Produk-
tionsstandort. Der dynamische Wirtschaftsraum mit starken
Wachstumsraten und rund 670 Millionen Einwohnern bietet
attraktive Chancen fiir deutsche Unternehmen. Gleichzeitig
erfordert die ,,China plus x - Strategie“ eine tragfihige Neu-
ausrichtung unternehmerischer Engagements in Asien. Die

ASEAN-Region ist kein einheitlicher Wirtschaftsraum, daher
ist ein detaillierter Blick auf die einzelnen Staaten wichtig. Im
Rahmen des NRW-ASEAN Summit 2024 haben Sie Gelegenheit,
Informationen iiber die einzelnen Mirkte, die gesamte Region
und individuelle Geschaftsmoglichkeiten zu erhalten. Vertreter-
Innen der deutschen Auslandshandelskammern aus neun Lin-
dern stehen fiir Beratungsgesprache zur Verfligung. Im Ausstel-
lerbereich kniipfen Sie Kontakte, Netzwerken und lassen sich
von neuen Ideen inspirieren. Wir freuen uns auf Sie!

08.30 Uhr | Registrierung & Friihstiick

11.20 Uhr | Kaffeepause & Networking

09.30 Uhr | BegriiBung & GruBworte

JORN WAHL-SCHWENTKER, Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Spedition Wahl GmbH & Co. KG und Prasident der IHK Ostwestfalen zu
Bielefeld, PAUL HOLLER, Staatssekretdr im Ministerium fiir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen,
Duisseldorf und I.E. DATIN PADUKA DR. ADINA KAMARUDIN,
Botschafterin Malaysias in Berlin

Moderatorin des Tages: BRIGITTE BUSCHER, Moderatorin und
Journalistin des WDR

10.00 Uhr | Keynote: Siidostasien im Globalisierungsprozess —
Chancen und Herausforderungen fiir die deutsche Wirtschaft
FRANK SIEREN, deutscher Journalist, Korrespondent und Autor,
Peking

10.30 Uhr | Talkpanel: ASEAN jetzt! - Erfolgreiche Geschafte
brauchen bilateral verlassliche Rahmenbedingungen und
politische Unterstiitzung

PAUL HOLLER, I.E. DATIN PADUKA DR. ADINA KAMARUDIN,

RALF STOFFELS, DIHK-Vizeprasident, Prasident IHK NRW, Prasident
der Stidwestfalischen IHK zu Hagen, Geschaftsfiihrer der BIW Isolier-
stoffe GmbH, Ennepetal und FRANK SIEREN

11.50 Uhr | Talkpanel: Chancen nutzen -

Siidostasien, eine Alternative fiir NRW-Unternehmen?
JAN RONNFELD, Geschéftsfiihrer, AHK Indonesien, Jakarta,

DR. EVA LANGERBECK, stellv. Geschaftsfiihrerin, AHK Malaysia,
Kuala Lumpur, CHRISTOPHER ZIMMER, Geschéaftsfihrer,

AHK Philippinen, Manila, DR. TIM PHILIPPI, Geschaftsfiihrer,
AHK Singapur, DR. ROLAND WEIN, Geschaftsfiihrer, AHK Thailand,
Bangkok, BJORN KOSLOWSKI, stellv. Geschéftsfiihrer, Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Vietnam, Ho Chi Minh City, und
FIONA THU, Regional Manager Kambodscha & Laos, Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Myanmar

Moderation: FELIX NEUGART, Geschaftsfiihrer, NRW.Global Business
GmbH, Duisseldorf

12.40 Uhr | Talkpanel: Deutsche Unternehmen in den ASEAN-
Staaten — Geschaftspotenziale ausloten und gezielt nutzen
MATTHIJS BRUIJNSE, Prokurist und Senior Vice President Asia,
Schiico International KG, Bielefeld, JENS HERMSMEIER, Geschafts-
fihrer, Windel Textile Far East Deutschland GmbH, Schlo Holte-
Stukenbrock, NILS MERKEL, Vice President Sales, DR. KURT WOLFF
GMBH & CO. KG, Bielefeld und DR. ROLAND OTT, Senior Vice President
& General Manager GEMS, Infineon Technologies AG, Warstein

weiter im Programm -
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13.30 Uhr | Mittagspause & Networking

Ab 14.00 Uhr | AHK Lounge - Individuelle Beratungs-
gesprache mit den Marktexperten der deutschen Auslands-
handelskammern und EZ-Scouts — nach Terminvereinbarung

14.20 Uhr | Workshops Teil 1 -

Workshop 1

Prasenz vor Ort: Vertriebs - und Produktionsstandorte richtig
auswahlen, rechtssicher planen und Fachkrafte finden
PASCAL BRINKMANN, Partner & Rechtsanwalt, Luther Corporate
Services, Malaysia, Kuala Lumpur und KAl MUTZE, Gesellschafter &
Geschéftsfiihrer, IAC Unternehmensberatung GmbH, Kassel

Moderation: GUDRUN GROSSE, Leiterin International, IHK zu KoIn

@

INTERNATIONAL
ASSIGNMENT

CONSULTING

Luther. rac
Workshop 2

Absicherung fiir hre ASEAN-Geschafte:
Zahlungsabwicklung, Finanzierungen und Forderungen
JUSTUS SCHUNEMANN, Prokurist, NRW.BANK EU- und AuBenwirt-
schaftsférderung, Diisseldorf und JULIA SCHEUNERT, Vice President
German Desk Singapore, DZ-Bank AG

Moderation: GERHARD LAUDWEIN, Abteilungsleiter International,

IHK Nord Westfalen C
S

NRW.BANK

Volksbank
== == Bielefeld-Gutersloh eG

Teilnahme an der Veranstaltung sichern -
Weitere Informationen zum Programm
und die Maglichkeit zur Anmeldung

gibt es hier:

Kontakt: Sascha Cosentino
E-Mail:  s.cosentino@ostwestfalen.ihk.de
Telefon: 0521 554-198

Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld
Elsa-Brandstrom-Str. 1-3
33602 Bielefeld

Industrie- und Handelskammer
zu KdIn
ﬂ N

ZW NRW ASEANW Camm e
(5))

15.20 Uhr | Workshops Teil 2 —

Workshop 3

Chancen erschlieBen und wie die Marktbearbeitung gelingt —
Zollabkommen, Netzwerke und Branchenspezials

»Green Economy" und ,Halal”

DR. ACHIM KAMPF, Leiter des Bereiches Zoll, Germany Trade & Invest
(GTAI), Bonn und GRETA DEKKER, Head of International Markets,
Kompetenznetzwerk Umweltwirtschaft. NRW, Diisseldorf

Moderation: ARMIN HEIDER, Leiter International, IHK Bonn/Rhein-Sieg

Workshop 4

Nachhaltige Beschaffung und globale Lieferketten

neu ausrichten: Zulieferer, Produktionspartner und Fachkrafte
fiir Deutschland akquirieren, Lieferketten resilient managen
OLAF HOLZGREFE, Head of International & Affairs, Bundesverband
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME), Eschborn,
ROLAND KLEER, Chief Problem Solver, Business Performance Group
(BPG), Singapur und MARKUS KAMANN, Geschéftsfiihrer,

Bang Netzwerke, Paderborn

Moderation: JORG RASPE, Referent International,
IHK Mittlerer Niederrhein

o nerzwence

16.20 Uhr | Currywurst & Networking

17.00 Uhr | Ende der Veranstaltung und
Auf Wiedersehen in Bielefeld.

AHK Lounge -

Individuelle Beratungsgesprache mit
den Marktexperten der deutschen
Auslandshandelskammern

Buchen Sie gern lhren Termin
iber die Webseite.

https://veranstaltungen.ostwestfalen.ihk.de/b/?p=nrwaseansummit2024

v

Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein

RW.GLOBAL
USINESS

s m Nord Westfalen
%

Ministerium fiir Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen

Z

i

Diese Veranstaltung ist ein landesweites Angebot der IHK Ostwestfalen in Kooperation mit NRW.Global Business, den IHKs in NRW, unterstiitzt
durch die AHKs der ASEAN-Region und dem Ministerium fiir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen.



BRAND STRATEGY | CORPORATE DESIGN |

WEBDESIGN |SOCIAL MEDIA |

PERSONAL MARKETING | PODCAST

Frische Ideen, einzigartige Designs, und das
gewisse Etwas, das Dein Business hervorhebt.
Bring Deine Marke mit uns auf ein neues Levell

FUR BESSERES MANAGEMENT

Unsere Tools integrieren sich nahtlos in
Deinen Microsoft 365 SharePoint. Wir
haben die passende Lésung fir Deine
individuelle Anfrage!

snutig GmbH
Agentur fir Design und IT
www.snutig.de | info@snutig.de

CAR SHARING

MEETING ROOM RESERVATION
DESK SHARING

AUDITTOOL

FUHRPARK MANAGEMENT
SCHULUNGSTOOL
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Sanierungs-Stau

Ohne sie geht wenig — Briicken. Warum diese Verkehrsverbindungen flir den Wirtschaftsverkehr

unerlasslich sind, ist offensichtlich. Umso mehr ist der aktuelle Zustand besorgniserregend.

Umfangreiche Sanierung geplant Die Weserbriicke in Petershagen muss heute hohere Lasten verkraften als 1969, dem Jahr, in dem sie erbaut wurde.

Es sind Meldungen, die Unterneh-
men beunruhigen: Die mittlerweile ge-
sprengte Rahmede-Talbriicke bei Liiden-
scheid oder die aktuell fiir den Verkehr
gesperrte A 42-Briicke zwischen Essen
und Bottrop zeigen, wie marode Strafien-
verkehrsinfrastruktur an einigen Stellen
in Nordrhein-Westfalen mittlerweile ist.
IHK NRW, der Zusammenschluss der 16
Industrie- und Handelskammern Nord-
rhein-Westfalens, spricht sogar von ei-
nem ,Briickennotstand*.

Nicht nutzbare Briicken fithren fiir Un-
ternehmen zu langen Umwegen, Staus
und damit verbunden zu hohen Kosten.
,Der Schaden durch gesperrte Briicken in
NRW ist immens fiir die Wirtschaft am
Industriestandort. Die schleppende In-
standsetzung der Briicken in Nordrhein-
Westfalen vermindert ganz konkret das
Wachstumspotenzial der Unternehmen
und birgt einen weitgehenden Image-
schaden - die gesamtwirtschaftlichen
Folgen gehen iiber die Grenzen des Lan-
des hinaus®, sagte THK-NRW-Prisident
Ralf Stoffels angesichts einer Sonder-
sitzung des Verkehrsausschusses des
NRW-Landtags im Januar, in der NRW-
Verkehrsminister Oliver Krischer tiber
die Situation informierte.

ERHALTUNG VOR NEUBAU

Die meisten Briicken im IHK-Bezirk Ost-
westfalen werden von den beiden Stra-
flen.NRW-Regionalniederlassungen Ost-
westfalen-Lippe und Sauerland-Hochstift
betreut. Allein auf die Niederlassung in
Bielefeld entfallen fiir Ostwestfalen-Lip-
pe 1.057 Briicken - und das ist bei Wei-
tem noch nicht alles, wie Tobias Fischer,
Abteilungsleiter Bau, betont.

JWir sprechen von Bauwerken“, nennt
der Ingenieur den korrekten Fachbegriff.
Dazu zdhlten beispielsweise auch die
drei Tunnel in der Region sowie 79 Ver-
kehrszeichenbriicken, 128 Stiitz- und
172 Liarmschutzwinde. Samtliche Bau-
werke wiirden regelméifig Priifungen
unterzogen, rund 300 kidmen im Jahres-
mittel zusammen. Art und Umfang va-
riierten (siehe auch den Infokasten auf
Seite 46). ,Unsere Priifungen haben wir
im Griff. Sie sind die Basis, um die Bau-
werke bewerten zu konnen. Punkte wie
Dauerhaftigkeit, Standfestigkeit oder Ver-
kehrssicherheit fliefsen in eine Zustands-
note ein®, erldutert Fischer das Prozede-
re. Die Erhaltung vorhandener Bauwerke
geniefe Vorrang vor Neubauten.

Ein Beispiel fiir diese Herangehens-
weise sei die Weserbriicke in Peters-
hagen im Zuge der Landesstrafie 770.

Erbaut im Jahr 1969, galt der damals rea-
lisierte schmale Querschnitt der Triager
und der Fahrbahn als besonderes Merk-
mal. ,Diese Bauweise macht uns heute
zu schaffen®, sagt Projektleiter Florian
Welland. Technisch sei diese Bauweise
bis an die Belastungsgrenze ausgenutzt.
Dass die Briicke an ihre Grenze komme,
liege auch daran, dass es im Vergleich
zu 1969 heute mehr Auto- und Lkw-Ver-
kehr gebe, die Briicke hohere Lasten ver-
kraften miisse. ,Schwerere Fahrzeuge li-
mitieren die Haltbarkeit des Bauwerks®,
erldutert der Ingenieur. ,,Die Briicke wur-
de nachgerechnet. Wir verstirken all”
das, was konstruktiv moglich ist, um die
Nutzungsdauer des Bauwerks zu verlin-
gern.”

Im Laufe der grundlegenden Sanierung
wiirden weitere so genannte externe
Vorspannungen unterhalb der Fahrbahn
angebracht. Aus den Plinen der Briicke
wird ersichtlich, dass bereits 2004 eine
solche Ertiichtigungsmafinahme umge-
setzt wurde.

Entworfen wurde die erneute Sanie-
rung, die wihrend des laufenden Be-
triebs erfolgen soll, im Jahr 2022. Die
Genehmigung wurde im April 2023
erteilt, die Ausschreibung erfolgte
im Oktober des vergangenen Jahres.

Foto: StraBen.NRW



Die Auftragsvergabe soll im ersten Quar-
tal 2024 erfolgen. Die Kosten werden auf
rund zehn Millionen Euro geschitzt.
Angesprochen auf eine Briicke in der
Region, deren Zustand vergleichbar mit
der Rahmede-Talbriicke sei, antwortet
Fischer, dass es nie ausgeschlossen wer-
den kann, dass ein Bauwerk komplett
gesperrt werden muss, weil sich beispiel-
weise Schadensbilder kurzfristig ver-
schlechtern kénnten. Aber: ,Durch unser
stringentes Bauwerksmanagement ken-
nen wir unsere kritischen Bauwerke. Es
ist ein Vorteil, dass wir mit unserer Nie-
derlassung nah dran sind.”

In den kommenden zehn Jahren sind fast
50 Briickenersatzbauten geplant - von
Strafien- tiber Wirtschaftsweg- bis hin zu
Geh- und Radwegbriicken.

Als
Planungs- und Ausschreibungsprozess
nennt Fischer zum einen den Fach-

limitierenden Faktor fiir den

kraftemangel. Es ist sehr schwer, er-

fahrene Ingenieure zu bekommen.

Die der Mitarbeiterin-

nen

Halfte 65
und Mitarbeiter unserer Bau-
abteilung hat weniger als fiinf Jahre Be-
rufserfahrung.”

Zum anderen gebe es auch auf der Anbie-
terseite Engpéasse: ,,Ich wiirde mir gerade
im konstruktiven Bereich mehr Fach-
unternehmen wiinschen, die sich an den
Ausschreibungen beteiligen. Der Markt
stofdt bei der Kapazitit und der Vielzahl
der Firmen gelegentlich an Grenzen.*

VOR 1980 GEBAUT — PFLEGEBEDARF
HOCH

Das Thema Briicken und Strafieninfra-
struktur verfolgt bei der THK Ostwestfa-
len Daniela Becker, Referatsleiterin Ver-
kehr, Stadt- und Regionalplanung.

»In den 1960er bis 1980er Jahren boomte
mit dem Straflen- auch der Briickenbau.
Die durchschnittliche Nutzungsdauer fiir
Briicken betrigt siebzig bis hundert Jah-
re. Das heifst, dass der Grofsteil der Brii-
cken mehr als die Hilfte seiner ,Lebens-

MEINUNG: DIE ZEIT DRANGT

Die Sperrung und Sprengung der Tal-
briicke Rahmede oder auch die mehr als
zehn Jahre dauernde Tonnage-Beschran-
kung auf der Rheinbriicke bei Lever-
kusen haben deutlich gezeigt, wie stark
unsere StrafSen-Infrastruktur belastet ist

Foto: IHK / Tilo Sommer

und welche gravierenden Folgen dadurch
fiir Anwohner, Verkehrsteilnehmer und
Unternehmen entstehen: Staus, Umwe-
ge, Zeitverlust.

Und in Ostwestfalen? Solch dramatische
Auswirkungen hat es bislang nicht gege-
ben - eine Garantie, dass es in der Region
nicht auch wegen Schiden zu langfristi-
gen Einschriankungen oder der komplet-
ten Sperrung von wichtigen Bauwerken
kommt, gibt es nicht.

Die Rahmenbedingungen sind denkbar
herausfordernd: Wahrend das Bundes-
verkehrsministerium in einer Langfrist-
prognose einen Anstieg des Giiterver-
kehrs auf der Strafe um 54 Prozent bis
2051 vorhersieht, sind unsere Straflen
und Briicken nicht fiir die Anzahl und
das Gewicht des heutigen Verkehrsauf-
kommens errichtet.

45

zeit* hinter sich hat®, erldutert Becker.
Aufierdem wurde bis in die 1960er
Jahre materialsparend gebaut, denn
Material war teuer, Arbeitskraft billig.
,Die schlanken Formen der Bauwerke
galten als schick. Langfristig wirkt sich
das aber negativ auf Standsicherheit und
Dauerhaftigkeit aus. Heutzutage wird
eher massiv gebaut®, so Becker weiter.
Um 1980 setzten neue Erkenntnisse zu
Tragfihigkeit, Berechnungsverfahren
und Materialeigenschaften neue Mafi-
stdbe; auch etliche DIN-Normen wurden
gedandert. ,,Grob vereinfacht konnte man
deshalb sagen, dass Bauwerke von vor
1980 tendenziell pflegebediirftig sind,
jingere sind eher fit.”

Um die notigen InstandsetzungsmafSnah-
men zielgerichtet abarbeiten zu kénnen,
sei eine Priorisierung erforderlich. Dafiir
wurde 2014 ein eigenstidndiger Kennwert
entwickelt, der so genannte Traglastin-
dex (TLI). Mit ihm wird die zukiinftige
Lebensdauer der Bauwerke berechnet.

Fortsetzung auf Seite 46 »

Inzwischen wird das Thema auch recht
deutlich von unerwarteter Stelle ange-
mahnt. So stellt der Bundesrechnungshof
in seinem Bericht ,Briickenmodernisie-
rungsprogramm des Bundes fiir Auto-
bahnbriicken® vom 9. Januar fest, dass
die Autobahn GmbH den Verfall der Au-
tobahnbriicken ohne weitere wesentliche
Mafinahmen des Bundesministeriums
fiir Digitales und Verkehr nicht stoppen
kann. Hier gibt es eine Reihe von offenen
Aufgaben. Neben Biirokratie, schwanken-
der politischer Unterstiitzung sowie der
Moglichkeit, wichtige Infrastrukturpro-
jekte mit Klagen zu verzogern, bremst vor
allem fehlender Ingenieurnachwuchs die
Arbeit der verantwortlichen Baulast-
trager. Die Zeit driangt, die Probleme an-
zugehen.

Gotz Dormann, IHK-Geschéaftsfiihrer
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Dazu wird die planerische Soll- mit der
Ist-Tragfdahigkeit des
Die Solltragfidhigkeit
durch das
Dieses ist abhingig von der Verkehrs-

Bauwerks ver-
glichen. wird
definiert Ziellastniveau.
starke, der Verkehrszusammensetzung
und dem Straflenquerschnitt. Die Be-
wertung erfolgt in fiinf Stufen, unterteilt
nach den romischen Ziffern von I bis V.
In Ostwestfalen wurden im Mirz 2023
nach Angaben der Bundesanstalt fir
Strafienwesen (BASt) 165 Briicken im
Zuge von und tber Autobahnen und
Bundesstrafien in die schlechtesten Trag-
lastindexklassen IV und V eingestuft, das
sind insgesamt 14 Prozent.

»Die aktuelle, klassifizierte Briickentrag-
fahigkeit liegt hier bis zu drei beziehungs-
weise mehr als drei Briickeneinstufungs-
klassen unterhalb des Ziellastniveaus®,
bringt Becker Klarheit in den amtlichen
Zahlenwust.

Belastet Die Weserflut- und Weserstrombriicken im Verlauf der A2 bei Bad Oeynhausen sollen
langfristig durch Neubauten ersetzt werden. Ein Termin steht noch nicht fest.

Wenn keine schnelle Reparatur oder Er-
tlichtigung der Bauwerke moglich sei,
wiirden unterschiedlich starke Beschrin-
kungen angeordnet: Uberholverbot fiir
Lkw, Gewichtsbeschriankungen oder 50
Meter Abstandsgebot zwischen den Lkw.
Unter Umstinden fiihre ein einzelnes

Ereignis, etwa ein ungenehmigter
Schwertransport oder eine dichte An-
sammlung von Lkw auf der Briicke, sehr
plotzlich zur Uberlastung und damit zur
ginzlichen Sperrung.

,Fir die Instandsetzung von Briicken

kommen je nach Zustand verschiedene

Briickenpriifung

Viele Briicken in Nordrhein-Westfalen stammen aus den Hoch-
Zeiten des Straflen- und Briickenbaus in den 1960er bis Mitte
der 1980er Jahre. Im Durchschnitt sind die Briicken an den
Landes- und Bundesstrafsen somit rund 50 Jahre alt und haben
damit mehr als die Hilfte ihrer Nutzungsdauer, die auf 70 bis
100 Jahre ausgelegt ist, tiberschritten. Zur Gewéhrleistung der
Sicherheit werden die Ingenieurbauwerke in der Zustiandigkeit
von Strafien.NRW systematisch iberwacht. Als Bestandteil der
regelméifligen Bauwerkspriifung geméfs DIN 1076 werden alle
Ingenieurbauwerke an den Straflen — Briicken, Tunnel, Stiitz-
winde, Lirmschutzwinde, Wasserbauwerke, etc. — durch spe-
ziell geschulte Bauwerkspriifingenieure gepriift und mittels Zu-
standsnoten hinsichtlich ihrer Standsicherheit, Dauerhaftigkeit
und Verkehrssicherheit systematisch bewertet.

Alle sechs Jahre wird eine umfassende Hauptpriifung vorge-
nommen. Dabei werden alle — auch die schwer zuginglichen
Bauwerksteile - in den Blick genommen. Jedes Bauteil der Brii-
cke muss ,,handnah® gepriift werden.

Das bedeutet, dass der Briicken-Check vor allem bei sehr hohen
Briicken nur mit Hilfe von Gertisten, Hubarbeitsbhithnen oder
Briickenuntersichtgeridten erfolgen kann. Abdeckungen von
Bauwerksteilen, zum Beispiel Schutzhauben bei Seilen, Lager-
manschetten, Schutzhiillen oder Schachtabdeckungen, miissen

geoffnet werden, damit auch dort mogliche Schaden entdeckt
werden konnen. Bei Briickenkonstruktionen mit Hohlkésten
findet eine Priifung von auflen und im Inneren der Briicke statt.
Drei Jahre nach der Hauptpriifung folgt die sogenannte Ein-
fache Priifung durch eine der Straflen.NRW-Niederlassungen.
Die Einfache Priifung wird in der Regel als intensive, erweiterte
Sichtpriifung vorgenommen. Kontrolliert werden auch Funkti-
onsteile — zum Beispiel Lager, Gelenke, Ubergangskonstruktio-
nen - sowie Verankerungen von Bauteilen, zum Beispiel Lirm-
schutzwidnde oder Leitungen. Auch die Fundamente werden
begutachtet, um mogliche Auskolkungen - ortliche Vertiefung
am Grund eines Gewaissers, verursacht durch Erosion — zu fin-
den.

In den Jahren ohne Priifung nimmt die jeweils zustdndige Stra-
8enmeisterei eine ausfiihrliche Besichtigung vor. Zuséitzlich
erfolgt zweimal im Jahr eine systematische Beobachtung durch
sachkundige Strafienwiérter der zustandigen Meisterei.

Bei besonderen Anlidssen — zum Beispiel nach schweren Ver-
kehrsunfillen oder nach einem Hochwasser — werden Sonder-
priifungen vorgenommen.

Quelle: https://www.strassen.nrw.de/de/brueckenbau-und-
brueckensicherheit.html

Foto: Autobahn Westfalen



Moglichkeiten in Betracht: eine Verstéir-
kung oder Instandsetzung oder ein Er-
satzneubau. Fiir eine Verstirkung wird
kein neues Planverfahren bendtigt, bei
einem Ersatzneubau kommt es darauf an,
ob die Briicke in denselben Dimensionen
neu errichtet oder bei der Gelegenheit
verbreitert werden soll — diese letzte Ver-
sion braucht am ldngsten bhis zum erneu-
ten Baurecht®, erklart die IHK-Planerin.
Um die Briicken an und tiber Autobahnen
kitmmert sich die vor zwei zweieinhalb
Jahren gegriindete Autobahn GmbH.
Dort werden die Bauvorhaben vor allem
nach Vorrangnetz priorisiert. In Ost-
westfalen sind das die A 30 von Melle-
Bruchmiihlen bis Bad Oeynhausen und
von dort aus weiter die A 2 in Richtung
Norden. Innerhalb dieses Vorrangnetzes
stehen die Bauwerke mit Traglastindex V
ganz oben auf der Liste. Dabei erhalten

wiederum Briickenbauwerke im Verlauf
einer Autobahn eine hohere Prioritét als
eine Briicke iber eine Autobahn.

Die fiir den IHK-Bezirk zustindige Nie-
derlassung Westfalen fiihrte im Sommer
vergangenen Jahres 347 Teilbauwerke
in Traglastindex V. Im Regierungsbezirk
Detmold stehen davon 23 Teilbauwerke,
davon 17 im Zuge von Autobahnen und
sechs Bauwerke tiber Autobahnen.
Besonders die Weserbriicken im Verlauf
der A 2 sind zurzeit im Fokus. , Diese fal-
len ebenfalls in den Traglastindex V und
somit miissen Verstirkungsmafinahmen
schnellstmoglich umgesetzt werden®,
fordert Becker.

VERKEHRSSICHERHEIT GENIESST
PRIORITAT

In einer aktuellen Pressemeldung der
Autobahn Westfalen von Januar 2024
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heift es, dass im vergangenen Jahr
742 Millionen Euro in den Ausbau und
die Erhaltung der Briicken und Autobah-
nen investiert wurden - ein Plus von 24
Prozent im Vergleich zu 2022 (2022: rund
596 Millionen Euro). Im laufenden Jahr
seien Investitionen in &hnlicher Hohe wie
2023 geplant. Die Auflistung der geplan-
ten Sanierungen hat einen Schwerpunkt
im Ruhrgebiet mit den Autobahnen A2,
A40, A42 und A43. ,Die Investitionen
in die Erhaltung der Briicken im Gebiet
der Autobahn Westfalen werden in ers-
ter Linie vor dem Hintergrund der Ver-
kehrssicherheit priorisiert. Die Infra-
struktur aufrecht zu erhalten und dabei
stets die Sicherheit der Verkehrsteilneh-
merinnen und Verkehrsteilnehmer zu
gewihrleisten, hat oberste Prioritit bei
der Planung der zu Verfiigung stehen fi-
nanziellen Mittel und BaumafSnahmen.

Fortsetzung auf Seite 48 »
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Deshalb werden die Briicken regel-
mafig gepriift und beobachtet. Wel-
ches Bauwerk wann ertiichtigt oder
neugebaut wird, hingt also zunéichst
von dem jeweiligen Zustand sowie der
verkehrlichen Belastung ab, der es
ausgesetzt ist”, sagt Elfriede Sauerwein-
Braksiek, Direktorin der westfilischen
Autobahnniederlassung. Bezogen auf
Ostwestfalen, sollen die Weserflut- und
Weserstrombriicken im Verlauf der A2
bei Bad Oeynhausen langfristig durch
Neubauten ersetzt werden. Das Projekt
befinde sich allerdings in einer friihen
Planungsphase, konkrete Aussagen zur
Bauzeit und den Baukosten kénnten der-
zeit noch nicht getroffen werden. Auch
hier gelte, dass die Bauwerke stets beob-
achtet und anlassbedingte Sanierungs-
mafsnahmen oder Verstirkungen im Vor-
feld des Ersatzneubaus gepriift wiirden.
,Der Erhalt unserer Infrastruktur und
insbesondere unserer Briicken stellt uns
vor Herausforderungen - aber bietet vor
allem viele spannende Aufgaben. Deshalb
sind wir stets auf der Suche nach moti-
vierten Ingenieurinnen und Ingenieuren,

die mit uns Briicken bauen mochten®,
antwortet Sauerwein-Braksiek auf die
Frage, wie dem Fachkraftemangel in dem
Bereich begegnet werden konne.

GELDER NICHT ABGERUFEN

Welche Folgen der Fachkriftemangel
haben kann, zeigt sich daran, dass nach
Angaben von THK NRW im Jahr 2022
rund 60 Millionen Euro, die der Bund fiir
Bundestrafien in NRW zur Verfiigung ge-
stellt hat, nicht abgerufen wurden. Das
Land unterhilt und ertiichtigt im Auftrag
des Bundes die Bundesstrafien. Hierfiir
stellt der Bund NRW pro Jahr rund 400
Millionen Euro aus dem Bundeshaushalt
zur Verfligung. Zu Beginn eines Jahres
werde abgeschitzt, wie viele Projekte in
dem Land vermutlich umgesetzt werden
konnen. Je mehr baureife Projekte es gibt,
desto mehr Mittel konnen im sogenann-
ten Verfligungsrahmen in Aussicht ge-
stellt werden. Gleichzeitig gilt: Kann ein
Bundesland die zugesagten Mittel nicht
verbauen, konnen andere Bundeslinder
das zurtickgegebene Geld fiir ihre Projekte
abrufen.

Noch im Jahr 2021 konnte NRW von sei-
nem Planungsvorrat profitieren und so-
gar 36 Millionen Euro mehr abrufen als
zunichst eingeplant. Der Landesbetrieb
Strafsen.NRW hat damals 434 Millionen
Euro verbaut. Im vergangenen Jahr 2023
sank die Summe auf 378 Millionen Euro.
Der Riickgang trifft NRW doppelt, da die
Baukosten im Tiefbau in den vergangenen
drei Jahren um mehr als 20 Prozent ge-
stiegen sind.

,Alle klagen, dass die offentlichen Kassen
leer sind und nicht genug Geld fiir den Er-
halt der Infrastruktur da ist. Wir brauchen
baureife Projekte in der Schublade, damit
wir alle Mittel, die der Bund uns zur Ver-
fiigung stellt, abrufen konnen®, sagt ITHK-
NRW-Prisident Stoffels zu den offentlich
gewordenen Zahlen fiir die Bundesstra-
flen. ,Wir setzen darauf, dass die Landes-
regierung umsteuert, damit das Land 2024
nicht erneut dringend bendtigte Mittel an
den Bund zuriickgeben muss*“, so Stoffels
weiter. ,Insgesamt brauchen wir mehr En-
gagement, um den Verfall der Verkehrsin-
frastrukturen aufzuhalten.”

Heiko Stoll

Im Heidkamp 2 - 33334 Glitersloh
Telefon: 05241 915060 « info@frenz-gabelstapler.de
www.frenz-gabelstapler.de
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Wir lieben Baustellen.
Industriebau. Schlusselfertig.

Schlusselfertig. Fur alle.
Aus einer Hand.
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Seit 1925.

Rilkestral3e 29-33 . 32257 Binde . Telefon: 05223 68820
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SWir miissen mehr bauen”

INTERVIEW In seinem Berufsleben hat Uwe Weitkemper schon etliche Briicken konstruiert. Als eine
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Ursache flir den momentanen Bau-Zustand sieht er die fehlenden Infrastruktur-Investitionen der

vergangenen zwei Jahrzehnte.

Herr Prof. Weitkemper, die mittler-
weile gesprengte Rahmede-Talbriicke bei
Liidenscheid ist wahrscheinlich
das  Worst-Case-Infrastruktur-Szena-
rio schlechthin. Was ist aus Ilhrer Sicht
schiefgelaufen?

Die Konstruktion der Rahmede-Talbri-
cke war sehr filigran. Die beiden grofien
Stahl-Haupttrigerstege waren fiinf Me-
ter hoch und wiesen gerade einmal eine
Wandstidrke von einem Zentimeter auf.
Die Briicke wurde fiir den Verkehr ge-
sperrt, weil bei einer Bauwerkskontrolle
an diesen Stegen Verformungen festge-

stellt wurden.
Diese Verformungen koénnen die so-
genannte Beulsicherheit der Stege

und damit die Tragfihigkeit des Bau-
werks beeintrichtigen. Allerdings hat
zu keiner Zeit die Gefahr bestanden,
dass die Briicke eingestlirzt waére.

ZUR PERSON

Prof. Dr.-Ing. Uwe Weitkemper ist seit
2009 als Professor flir Konstruktiven
Ingenieurbau,
bau, an der damaligen Fachhochschule
Bielefeld, der heutigen Hochschule
Bielefeld, titig. Nach seinem Studium

insbesondere Massiv-

und der Promotion an der RWTH Aachen
hat er als Planungsleiter fiir den Bereich
Briickenbau bei der ,BilfingerBerger AG*
und als Tragwerkswerkplaner fiir den
Briickenbau beim Biiro ,Krebs & Kiefer
Beratende Ingenieure fiir das Bauwesen*
in Darmstadt gearbeitet.

Fiir die Sicherheit war immer gesorgt.
Die Rahmede-Talbriicke wurde in den
Jahren 1965 bis 1968 gebaut. Im Jahr
1971 kam es zu einem schweren Brii-
cken-Teileinsturz wihrend des Baus der
Stidbriicke Koblenz mit 13 Toten. Dieser
Unfall fithrte zur Neufassung der tech-
nischen Regeln {iber das Beulen von
Platten und Schalen. Die zugehorige
Richtlinie erschien 1978, also zehn Jah-
re nach Fertigstellung der Rahmede-Tal-
briicke.

Fairerweise muss man sagen, dass die
Rahmede-Talbriicke iiber 50 Jahre gut
bei
Verkehrsaufkommen. Dem Szenario des
Ausfalls eines so wichtigen Bauwerks
fiir den Verkehr durch eine mogliche

funktioniert hat - gestiegenem

Beulproblematik der Stege wurde aber
offensichtlich nicht ausreichend Rech-
nung getragen.

Zu seinen Lieblingsbriicken zihlt Weit-
kemper die Diisseldorfer Rheinkniebrii-
cke, ,eine Schragseilbriicke mit wenigen
Kabeln - ein d&sthetisch sehr schones
Bauwerk®. Aufserdem nennt er noch die
Kochertalbriicke an der A6 in Baden-
Wiirttemberg. Mit 185 Metern Hohe tiber
Talgrund ist die 2015 sanierte Briicke
das hochste Briickenbauwerk Deutsch-
lands, mit einer Lange von 1.128 Metern
zéhlt sie zudem zu den ldngsten ihrer Art.
Mittlerweile wurde die Briicke als Bau-
denkmal eingestuft.

Die meisten Briicken in NRW sind bis
Mitte der 1970er Jahre gebaut worden
— ,drohen” weitere Rahmedes?

Die Gefahr halte ich fiir gering. Es gibt
relativ wenige Briicken dieses Typs in
der Grolenordnung aus der Zeit. Eine
genaue Antwort kann aber nur eine Be-
trachtung aller Bauwerke geben und
gianzlich auszuschliefien sind weitere
~Rahmedes® dennoch nicht. Betroffen
von der Beulproblematik sind Stahl- und
Stahlverbundbriicken mit filigranen
Stegen.

Allerdings waren zum einen die domi-
nierenden Materialien im Briickenbau
der 1960er und 1970er Jahre im Bereich
der Bundesfernstraffen Stahlbeton und
Spannbeton. Bei den grofieren Bauwer-
ken und Stiitzweiten war Spannbeton
technisch gesehen meist das Material
der Wahl.

Fortsetzung auf Seite 50 »

Prof. Dr.-Ing. Uwe Weitkemper

Foto: HSBI
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Zum anderen wurden und werden
die Kontrollprozeduren mit Briicken-
priifungen und Briickennachrechnun-
gen standig weiterentwickelt. Allerdings
zeigen die prominenten Beispiele wie
die Rahmede-Talbriicke und die Rhein-
briicke Leverkusen auch, dass deutlich
zu wenig Ersatzbauten geplant wurden.
Bei den Stahlbriicken sind Ermiidungs-
erscheinungen durch die Menge an Ver-
kehr, das Gewicht der Fahrzeuge und
die Anzahl der Schwertransporte unter-
schitzt worden.

Bei den Spannbetonbriicken bestand
bereits zu einem fritheren Zeitpunkt
Handlungsbedarf, dabei ging es haupt-
sdchlich um die Korrosionsempfind-
lichkeit der verbauten Materialien.
Nachrechnung
und Beurteilung der Standsicherheit
sind bei dem Briickentyp weiter fort-
geschritten.

Die Regelwerke zur

Wie lassen sich digitale und technische
Maoglichkeiten nutzen, um beispiels-
weise Abstiande, Tempo und Gewicht der
Fahrzeuge zu messen, um dadurch die
Lebensdauer von Bauwerken zu
erhohen?

Wir haben eine Situation, die relativ
,planbar® gekommen ist. Es gibt weni-
ge Wiegeanlagen, beispielsweise an der
Rheinbriicke Neuenkamp bei Duisburg.
Einen groflen Effekt lassen technische
und digitale Methoden aber eher nicht
erwarten.

Der Handlungsbedarf ergibt sich aus
der Erhdhung der zuldssigen Lkw-
Gesamtgewichte und Achslasten, dem
Anstieg der Transportleistung im Stra-
fsengiiterverkehr und der Zunahme der
Anzahl genehmigungspflichtiger Schwe-
transporte. Aus der Grundproblematik
kommen wir allerdings mit technischen
Losungen nicht raus: Wir miissen mehr
bauen.

Die Finanzierung von Instandhaltung
oder der Neubau von Infrastruktur ist
offensichtlich nicht das Problem, viel-
mebhr fehlt es an Ingenieurinnen und In-
genieuren. Wie lasst sich gegensteuern?
Da ist in den vergangenen Jahren viel
Know-how verloren gegangen. Anfang
der 2000er Jahre waren die grofien
Infrastrukturbauvorhaben in den damals
noch Neuen Bundesldndern abgeschlos-
sen. Parallel sollte die Deutsche Bahn
privatisiert werden, dementsprechend
wurde weniger in Bauten investiert.
Hinzu kommt, dass das Berufsfeld fiir
junge Studieninteressierte anscheinend
weniger bekannt ist als der klassische
Hochbau mit Gebduden fiir Wohnen,
Handel, Verwaltung und Gewerbe.

Am Mindener Campus der Hochschule
Bielefeld arbeiten wir derzeit an einer
Vertiefungsrichtung ,Infrastruktur® im
Bachelorstudiengang Bauingenieurwe-
sen. Werbung fiir dieses sehr spannende
Berufsfeld ist dringend notig.

Man muss aber auch feststellen, dass
das Betitigungsfeld ,Neubau“ durch die
lange Zeit geringer Investitionen stark an
Attraktivitit verloren hat.

Die Autobahn GmbH, StraBen NRW und
Kommunen sind fiir die unterschied-
lichen  Briickenbauwerke zustandig.
Wie wirkt sich diese Aufgabenteilung auf
die Sanierungstitigkeit und -geschwin-
digkeit aus?

Die Griindung der Autobahn GmbH war
ein wichtiger Schritt zur Entwicklung
einer ldndertibergreifenden Verkehrs-
planung. Der Bund hat damit die kom-

plette Verantwortung fiir Planung,
Bau, Betrieb,  Erhaltung, Finan-
zierung und vermogensmaiflige

Verwaltung der Autobahnen und Fern-
stralen iibernommen und damit auf
Defizite bei der Aufgabenteilung reagiert,
die durch die Auftragsverwaltung der
Bundesfernstrafien durch die Lander im

Auftrag des Bundes erfolgte.

Auf der Ebene der Lander und Kommunen
sehe ich keinen dhnlichen Handlungsbe-
darfwie zuvor bei den Bundesfernstrafsen.

Welche Ideen gibt es, um den Briickenneu-
bau zu beschleunigen?

Die Erfahrungen der vergangenen Jahr-
zehnte haben verschiedenste Entwick-
lungen im Briickenbau nach sich gezogen.
Das betrifft die einzelnen Bauarten Stahl-
beton, Spannbeton, Stahl und Stahlver-
bund. Die ,,Kinderkrankheiten“ sind tiber-
wunden und die hohe Verkehrszunahme
wird in den Planungen berticksichtigt.
Zudem wird verstarkt auf unterhaltungs-
arme Konstruktionen gesetzt, sogenann-
te Integrale Konstruktionen. Dabei muss
etwas mehr fiirs Material investiert wer-
den, dafiir wird der Wartungsaufwand ge-
ringer, der Unterhalt wird glinstiger.
Zunehmend setzt sich damit eine ganz-
heitliche Betrachtung der Kosten durch.
Auch die Entwicklung der Systeme und
Bauverfahren, beispielsweise Schnellbau-
briicken mit weitgespannten Fertigteiltra-
gern oder Widerlager mit Geokunststof-
fen, beschleunigen Neubauten.

Auch zukiinftig wird mit héherem Ver-
kehrsaufkommen gerechnet, die Menge
an transportierten Giitern auf den Stra-
Ben wird — auch mangels Alternativen —
eher steigen als abnehmen. Miissen wir
also weiterhin mit Briickensperrungen
oder Dauerbaustellen rechnen?

Der Anstieg der Menge an transportierten
Glitern auf den Strafien scheint nicht ganz
so rasant zu verlaufen, wie dltere Progno-
sen dieses vorhergesagt haben. Abneh-
mende Glitertransportleistungen sind fiir
mich aber auch nicht in Sicht und sehr
viele Briicken wurden in der Zeit zwi-
schen 1960 und 1975 gebaut. Fiir diese
Bauwerke sind noch sehr viele Ersatzneu-
bauten nétig.

Heiko Stoll



Dafiir hat sich lhre IHK abseits der Schlagzeilen eingesetzt: ein Beispiel.

UNTERSTUTZUNG BEIM BUSINESSPLAN

Nah dran sind wir auch bei den Griindungen. Dabei richtet sich unser Service im Existenz-
griindungsbereich unter anderem an Griindende, die einen Businessplan erstellen wollen.
SchliefSlich spielen Businesspliane nicht nur bei Finanzierungen eine wichtige Rolle, sondern
sie dienen vor allem fiir die Griinderinnen und Griinder als strategisches Dokument, um das
zukiinftige Wachstum und den Erfolg des Unternehmens sicherzustellen. So auch bei Kay-
leigh Hearse, Kai Hasler und Dr. Sven Remmerbach. Gemeinsam griindeten sie die Pharm-
bridge GmbH & Co. KG. Thr Fokus liegt dabei als 16sungsorientierter Beratungsdienstleister in
den Bereichen Arzneimittelherstellung und -vertrieb sowie Medizinprodukte auf behordlich
regulierten Produkten und Markten.

Mit Hilfe der IHK-Plattform Unternehmenswerkstatt NRW (www.nrw.uwd.de) und durch
den engen Austausch mit der IHK Ostwestfalen hat das Griindungsteam einen fundierten und
aussagekriftigen Businessplan erarbeitet. Die Erfahrung des IHK-Griindungsservice zeigt,
je besser das Griindungsteam den Weg fiir die Entwicklung desUnternehmens vorbereitet,
desto erfolgreicher kann es in die Griindung starten.

51

NAH
DRAN

IHK fUr Sie

Petra Pigerl-Radtke
IHK-Hauptgeschéaftsfihrerin

=
o
&
[
o
s}
°
(ol
~
o
e}
2
o
£
=2
a
)
©
s
<
o
2
[S)
g

www.ostwestfalen.ihk.de/einwilligung

Foto: IHK / Tilo Sommer



52 Politik und Standort

Warenursprung im AuRenhandel

~Made in“-Markierungen am Produkt sieht man hiufig. Im in-
ternationalen Handel ist dies aber kein ausreichender Nachweis
tiber den Ursprung.

Es gibt drei Ursprungsvarianten im AufSenhandel.

MADE-IN-URSPRUNG

Eine Markierung am Produkt ist in vielen Landern Pflicht, um
die Waren im Einfuhrland verkaufen zu diirfen. Rechtsgrund-
lage fiir die Ursprungsermittlung sind ,,Gesetz gegen den unlau-
teren Wetthewerb (UWG)“ und Einfuhrvorschriften des Bestim-
mungslandes. Das ,Madrider Abkommen zur Unterdriickung
falscher oder irrefiihrender Herkunftsangaben® regelt, dass je-
des Erzeugnis bei Zweifeln an der korrekten Ursprungsangabe
beim Import beschlagnahmt werden kann.

HANDELSPOLITISCHER URSPRUNG

Offizieller Nachweis tiber den Ursprung ist ein von der IHK
ausgestelltes Ursprungszeugnis. Ein Grund fiir diesen Beleg
ist, wenn Strafzolle fiir Waren aus einem bestimmten Land
erhoben werden und nachgewiesen werden soll, dass Pro-
dukte nicht den Ursprung in diesem Land haben.

In der EU wird der Ursprung auf Basis des Unionskodex
(UZK) ermittelt. Zundchst muss gepriift werden, ob die
Waren mehr als ,minimal“ bearbeitet wurden: Einfaches
Zusammenbauen oder Zerschneiden von Waren ist eine
~Minimalbehandlung®. Als zweites sind die konkreten Her-
stellungsschritte (Fertigungstiefe) zu betrachten und ob das
Produkt dadurch neue technische Eigenschaften hekommen
hat.

PRAFERENZIELLER URSPRUNG

Die EU hat mit vielen Landern Abkommen zur zollbegiins-
tigten (priaferenziellen) Einfuhr geschlossen. Ob eine Ware
den Priferenzursprung hat, ist auch hier in zwei Schritten
Zu ermitteln:

1. Es muss mehr als eine Minimalbehandlung erfolgt sein.

2. Bei der Herstellung sind konkrete Verarbeitungskriterien
einzuhalten.

Mehr Infos und Ansprechpartner
bei der IHK Ostwestfalen »

OSTWESTFALEN

WELTWEIT

Gracis,
KATALOG 1
anordern!

STRANDKORBE | GARTENMOBEL | SONNENSCHIRME | GRILLS

pie Schatztruhe

Sommermobel-Manufaktur & lhr Grill-Spezialist

Detmolder StraBe 627 | 33699 Bielefeld | Tel 0521.92 60 60
www.mein-sonnenpartner.de
Wir sind fiir Sie da von Mo. - Fr. 9 - 18.30 Uhr, Sa. 10 - 16 Uhr

Mein Sonnenpartner

Grafik: Mukhlesur/stock.adobe.com



Diirfen Mitarbeiter bei Hochwasser zum Schopfen
zu Hause bleiben?

Wenn der Keller vollliuft, handelt es sich um eine Ausnahme-
situation, in der schnelles Handeln gefragt ist, um - weitere -
Schiden zu verhindern. In einer solchen Situation kann das
Interesse des Arbeitnehmers am Schutz seines Eigentums mit
seiner Arbeitspflicht kollidieren. Doch darf er deswegen auch
der Arbeit fernbleiben und muss der Arbeitgeber gegebenen-
falls sogar den Lohn weiterzahlen?

Die Arbeitspflicht ist die Hauptpflicht des Arbeitnehmers aus
dem Arbeitsverhiltnis. Ein grundloses Fernbleiben von der
Arbeit ist eine schwerwiegende Pflichtverletzung mit entspre-
chenden Ahndungsmdéglichkeiten. Griinde, die den Arbeitneh-
mer zum Fernbleiben berechtigen, finden sich im Gesetz.

Ist der Arbeitnehmer fiir eine verhiltnisméfiig nicht erheb-
liche Zeit durch einen in seiner Person liegenden Grund ohne
sein Verschulden an der Dienstleistung verhindert, darf er der
Arbeit nicht nur fernbleiben, er kann auch weiterhin Zahlung
verlangen. Geregelt ist dies in § 616 des Biirgerlichen Gesetz-
buches (BGB). Nicht hiervon erfasst werden Griinde, die nicht
nur den einzelnen Arbeitnehmer, sondern eine unbestimmte
Vielzahl anderer Personen in gleicher Weise betreffen, wie etwa
ein Hochwasser im Generellen. Ausnahmsweise kann sich aber
aus einem solchen objektiven Grund eine besondere person-
liche Betroffenheit ergeben, die dann wieder eine Anwendbar-
keit von § 616 BGB begriindet. Dazu diirfte das oben genannte
Beispiel - der vollgelaufene Keller - zdhlen. Zusitzlich miissen
aber auch die anderen der genannten Voraussetzungen vorlie-
gen, insbesondere darf die Arbeitsverhinderung nur eine kurze
Zeit dauern.
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Viele Arbeitsvertrige sehen vor, dass die Regelung des
§ 616 BGB tiberhaupt nicht zur Anwendung kommt oder nur in
ganz bestimmten, vertraglich festgelegten Situationen. In ei-
nem solchen Fall kann sich ein Grund fiir das Fernbleiben noch
daraus ergeben, dass die Erbringung der Arbeitsleistung nicht
zumutbar ist, etwa weil grofse Schiden am Eigentum drohen.
Einen Anspruch auf Lohnzahlung hat der Arbeitnehmer dann
aber nicht.

Kein Grund zum Fernbleiben - und damit erst recht kein
Anspruch auf Zahlung - liegt beispielsweise vor, wenn wegen ei-
nes - bevorstehenden - Hochwassers Sandsicke gefiillt werden
oder wenn dem Nachbarn bei Aufriummafinahmen geholfen
wird. Ausnahmen gelten jedoch fiir bestimmte Personengrup-
pen, beispielsweise Mitglieder des Technischen Hilfswerks, die
zur Hilfe eingesetzt werden.

Um zu verhindern, dass sich bei der Unterrichtung
Fehler einschleichen, empfiehlt es sich, die gesetzli-

che Musterwiderrufsbelehrung zu verwenden »

Mehr Infos zu Rechtsthemen und Ansprechpartner
auf der Website der IHK Ostwestfalen »

Ist die Handlungsfahigkeit

lhres Unternehmens gefahrdet?

Erfahren Sie, wie Sie sich mit dem Legal Entity
Identifier (LEI) rechtlich absichern.

www.leireg.de

Die Abgabefrist lhrer

Bilanzen sitzt lhnen im Nacken?
Schnell umsetzen, direkt tibermitteln
und Frist einhalten!

www.ebilanz-online.de
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Drum priife, wer sich ewig bindet

Die Probezeit im Arbeitsrecht kann maximal sechs Monate dauern. Sie muss aktiv vereinbart werden.

Der Arbeitsvertrag begriindet ein so-
genanntes Dauerschuldverhiltnis. Dau-
erschuldverhiltnisse sind - anders als
es beispielsweise beim Kaufvertrag der
Fall ist - nicht auf einen einmaligen Leis-
tungsaustausch gerichtet, sondern auf
wiederkehrende, sich iiber einen lidnge-
ren Zeitraum wiederholende Leistungen
und Gegenleistungen.

Dazu kommt, dass die Vertragsparteien
gerade im Arbeitsverhiltnis in besonde-
rem Mafle in die Rechte und Rechtsgiiter
des jeweils anderen eingreifen kénnen,
es sich also um ein besonders sensibles
Verhéltnis handelt. Mit einer Probezeit
auszuloten, ob es zwischen Arbeitneh-
mer und Arbeitgeber ,passt”, kann also
sinnvoll sein.

KEIN AUTOMATIMUS

Dass jedes Arbeitsverhiltnis automatisch
mit einer Probezeit beginnt, ist ein weit
verbreiteter Irrtum. Vielmehr ist eine
ausdriickliche Vereinbarung oder eine -
anwendbare - tarifvertragliche Regelung
notig. Denkbar ist, eine Probezeit als Be-
standteil eines - unbefristeten oder auch
befristeten - Arbeitsverhiltnisses zu ver-

einbaren - ,klassische® Probezeit - oder
aber ein eigenes, befristetes Arbeitsver-
haltnis zur Erprobung zu begriinden.
Letzteres endet mit Ablauf der verein-
barten (Probe-)Zeit und die Vertragspar-
teien konnen sich entscheiden, ob sie es
als unbefristetes Arbeitsverhéltnis fort-
setzen, bei Vorliegen eines sachlichen
Grundes ein weiteres befristetes Arbeits-
verhiltnis begriinden oder aber getrenn-
te Wege gehen wollen.

Aber Vorsicht: Eine tatsdchliche Fortset-
zung des befristeten Arbeitsverhiltnis-
ses nach Fristablauf fithrt dazu, das es
als auf unbestimmte Zeit verlangert gilt,
wenn die Fortsetzung mit Wissen des
Arbeitgebers erfolgt und dieser nicht un-
verziiglich widerspricht.

Befristete Arbeitsverhiltnisse zur Pro-
be sind in der Praxis selten. Stattdessen
machen Arbeitgeber im Regelfall von
einem sachgrundlos befristeten Arbeits-
verhiltnis Gebrauch und versehen die-
ses gegebenenfalls noch mit einer klassi-
schen Probezeit.

Diese Gestaltung ist allerdings nicht mog-
lich, wenn mit demselben Arbeitgeber
bereits zuvor ein befristetes oder unbe-
fristetes Arbeitsverhéltnis bestanden hat.

Foto: deagreez/stock.adobe.com

In einem solchen Fall kann in der Erpro-
bung der notwendige sachliche Grund fiir
die Befristung des Arbeitsverhiltnisses
liegen.

Das ist zwar nicht moglich, wenn der
Arbeitgeber bereits ausreichende Gele-
genheit hatte, die Fihigkeiten des Arbeit-
nehmers zu beurteilen, kann aber bei-
spielsweise dann in Betracht kommen,
wenn der bereits bekannte Arbeitnehmer
kiinftig einer hoherwertigen Téatigkeit
nachkommen soll oder wenn die Vor-
beschiftigung schon linger zurtick liegt
und sich Arbeitnehmer und Arbeitgeber
deshalb ,,neu kennenlernen® miissen.

VERKURZTE KUNDIGUNGSFRIST

Die Besonderheit der Probezeit liegt
in der Verkiirzung der gesetzlichen
Kiindigungsfrist. Fiir einen Zeitraum
von maximal sechs Monaten kann das
Arbeitsverhiltnis wihrend einer ver-
einbarten Probezeit mit einer Frist
von zwei Wochen gekiindigt werden.
Ohne eine solche Vereinbarung be-
tragt die (Grund-)Kiindigungsfrist vier
Wochen zum 15. oder zum Ende eines
Kalendermonats.

Fir befristete Arbeitsverhiltnisse gilt
dies aber nur, wenn die ordentliche
Kiindigung iberhaupt zugelassen wur-
de, andernfalls ist eine ordentliche, also
fristgerechte Kiindigung des befristeten
Arbeitsverhiltnisses nicht moglich.
Entscheidend dafiir, ob noch in der
Probezeit und damit mit kurzer Frist ge-
kiindigt werden kann, ist der Zugang der
Kiindigung. Es ist damit moglich, dass die
Kiindigungsfrist erst nach der Probezeit
ablauft.

Nicht auf einer Probezeitvereinbarung
basiert, dass der allgemeine Kiindigungs-
schutz in den ersten sechs Monaten des
Bestehens des Arbeitsverhéltnisses in



demselben Betrieb oder Unternehmen
nicht greift und damit fiir eine Kiindigung
keinpersonen-, betriebs-oderverhaltens-
bedingter Grund gegeben sein muss.
Diese ,Wartezeit“ des Kiindigungsschutz-
gesetzes greift unabhingig von einer
Probezeit. Das bedeutet aber nicht, dass
der Arbeitnehmer wihrend der ersten
sechs Monate ginzlich schutzlos ist,
so darf eine Kiindigung auch in die-
sem Zeitraum beispielsweise nicht
diskriminierend sein.

HOCHSTDAUER SECHS MONATE

Fiir die klassische Probezeit gilt eine
Hochstdauer von sechs Monaten: Dari-
ber hinaus kann eine Probezeit nicht mit
der Folge der verkiirzten Kiindigungsfrist
vereinbart werden; kiirzere Probezeiten
sind moglich.

Dieser Zeitrahmen Dbasiert auf euro-
parechtlichen Vorgaben. Daraus folgt
auch, dass ein Dbefristetes Probe-
arbeitsverhéltnis in aller Regel maximal
sechs Monate dauern darf.

Auf der Waren-Route

LogistiKids 2023 ausgezeichnet — auch eine Kindertagesstatte aus Enger unter den Preistragern
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Wenn aufgrund der Anforderungen des
Arbeitsplatzes oder der besonderen Ver-
hiltnisse des Arbeitnehmers eine Erpro-
bung innerhalb von sechs Monaten nicht
moglich ist, kann in engen Ausnahmefil-
len jedoch auch eine lingere Probezeit-
befristung moglich sein. In einer solcher
Situation sollte aber rechtlicher Rat ein-
geholt werden, denn die Folge einer un-
wirksamen Befristung ist das unbefriste-
te Arbeitsverhéiltnis.

Anna Honisch, IHK

Wie kommen die Fischstibchen in die
Pfanne? Und wie kommt das Fahrrad ins
Geschift?

Logisch, da steckt viel Logistik dahinter.
Diesen Wirtschaftszweig lernten auch
2023 Kinder spielerisch und kreativ
beim Wetthewerb ,LogistiKids“ kennen.
An dem Gemeinschaftsprojekt von Kom-
petenznetz Logistik. NRW und THK NRW
konnten sich wieder Grundschulen und
Kindergirten beteiligen. Die Sieger des
Wettbewerbs wurden durch die NRW-
Wirtschafts- und Klimaschutzministerin
Mona Neubaur in den Rdumen der THK
NRW in Miinster gekiirt.

~Der Wetthewerb LogistiKids zeigt jedes
Jahr aufs Neue, wie Kinder die Logistik
in ganz alltdglichen Situationen erleben.
Die spannenden und kreativen Beitra-
ge der Kindergruppen sprechen fiir sich
und begeistern. Vielleicht wird hier auch
schon ein erster Grundstein in Richtung
Berufswahl gelegt. Ich danke den vielen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern fiirs
Malen, Basteln, Bauen und Experimen-
tieren, den engagierten Beschiftigten der
teilnehmenden Kitas und Grundschu-
len sowie den Organisatoren®, lobte die
Ministerin.

JWir freuen uns, dass sich unsere Teil-
nehmerzahlen an unserem Wettbewerb
nach der Pandemie wieder deutlich
positiv entwickelt haben®, freute sich
Peter Abelmann vom Kompetenznetz
Logistik. NRW. ,Auch in der Jury waren
wir tiberrascht wieviel die Kinder tiber
Logistikketten herausgefunden haben.

Wirklich beeindruckend, aus welchen
Teilen der Welt Teile fiir Fahrrader kom-
men, die dann bei uns im Laden verkauft
werden. Selbst so einfache Produkte wie
Fischstdbchen sind ziemlich internatio-
nal®, berichtete Ocke Hamann, Fachpoli-
tischer Sprecher Mobilitit und Verkehr
von THK NRW.

Fischstabchen-
Ratsel geldst Britta
Kunkel, Ev. Kinder-
tageseinrichtung
Oldinghausen, und
Thomas Weitkamp,
IHK Ostwestfalen,
freuen sich mit den
Kindern aus der Kita
Uber den zweiten
Platz beim Logistik-
Wettbewerb.

Foto: Busch/IHK Nord Westfalen

Fortsetzung auf Seite 56 »
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Bei den Kindergirten gewannen die ,KiTa
St. Dionysius“ aus Essen vor der ,,Ev. Kin-
dertageseinrichtung Oldinghausen® aus
Enger und der ,Kindertagesstitte Luna“
aus Unna. Den Sonderpreis des Sponsors
»Bargelink® erhielt die ,Kita Bunte Welt"
aus Kamp-Lintfort.

Bei den Grundschulen gewannen die
,Karl-Ernst-Osthaus Grundschule® aus
Hagen vor der ,,GGS van Gogh Strafie” in
Duisburg und der ,Tageseinrichtung fiir
Kinder Abenteuerland“ aus Miilheim an
der Ruhr. Den Sonderpreis von ,Barge-
link“ errang die Digital-AG der ,,0GS Jako-
bus Neukirchen” aus Grevenbroich.

Die Siegergruppen erhielten neben der

Ehrung auch Geld- und Sachpreise, die
von den Sponsoren des Wetthewerbs
zur Verfiigung gestellt wurden. Mdoglich
machten dies die Unterstiitzer Bargelink,
Duisport, DSV, Fraunhofer IML, Gilog,
Goldbeck, die Standort Niederrhein, die
Norbert Redemann Spedition, Segro Ger-
many, Setlog, Timocom, der Verband Ver-
kehrswirtschaft und Logistik Nordrhein-
Westfalen eV. und die WM Group.

Interessierte Kitas und Grundschulen
konnen sich jetzt schon fiir den Wettbe-
werb in diesem Jahr anmelden, der ab
sofort startet. Die Themen lauten: ,Wie
kommt der Apfelsaft auf unseren Tisch?“
(Kindergirten) und fiir die Grundschulen:

,Wie kommen die Windkraftrader in die
Landschaft?”

~Kinder erkliaren die Logistikwelt” lautet
das Motto des landesweit ausgerufenen
Wettbewerbs der THKs in NRW und dem
Kompetenznetz Logistik. NRW. Am Ideen-
wettbewerb ,LogistiKids“ konnen Vor-
schulgruppen im Alter von fiinf bis sechs
Jahren sowie Grundschulen von Klasse
eins bis vier teilnehmen. Malen, basteln,
bauen, filmen, experimentieren - alles ist

erlaubt.
Weitere Informationen: Kompetenz-
netz Logistik. NRW, Maike Lehmann,

E-Mail m.lehmann@]logit-club.de oder
Telefon 0173-1980453.

+Wichtiger Schritt fur die Zukunft der Wirtschaft"

Beim neuen Regionalplan setzt die IHK auf Entwicklung konkreter Gewerbe- und

Industrieflachen durch Stadte und Gemeinden in Ostwestfalen

Grafik: www.ostwestfaelisch.de

Die IHK Ostwestfalen begriifst die
Verabschiedung des neuen Regional-
plans OWL durch den Regionalrat als
wichtigen Schritt fiir die Zukunft der
hiesigen Wirtschaft. ,Wirtschaftsflichen
sind in der Region seit Jahren extrem
knapp. Unternehmen miissen bislang
zu oft ihre betrieblichen Erweiterungen
aufgrund von Flachenengpéssen zuriick-
stellen. Geradezu hédnderingend hat die
Wirtschaft daher auf die Neuaufstel-
lung des Regionalplanes gewartet®, er-
klart THK-Hauptgeschiftsfiihrerin Petra
Pigerl-Radtke. Der nach acht Jahren
Bearbeitungszeit
Regionalplan ist das zentrale Steuer-
ungsinstrument fiir die Flichenentwick-
lung in Ostwestfalen ,Wir setzen darauf,
dass die sich auf dieser Grundlage bieten-
den Chancen jetzt von den Stidten und
Gemeinden durch die Entwicklung kon-
kreter Gewerbe- und Industriegebiete ge-
nutzt werden®, sagt Pigerl-Radtke.

beschlossene neue



Die Kommunen in Ostwestfalen seien
nun am Zug, Strategien und Ziele fiir die
Umsetzung des Planes vor Ort zu ent-
wickeln. Waren die Bedarfsprognosen
fiir gewerbliche Flichen im Jahr 2017
ein wichtiger Beitrag, den die Stid-
te, die Kreise aber auch die Kammern
zum Regionalplan geleistet haben, so
stellten sich die Rahmenbedingungen
zwischenzeitlich durch multiple Krisen
stark verandert dar. Hierauf sollten die
Stiddte und Gemeinden mit der gebote-
nen Flexibilitit reagieren.

,Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen haben sich insbesondere in den
vergangenen vier Jahren deutlich ver-
schlechtert, sodass eine zusitzliche Be-
lastung durch zu restriktive Vorgaben
in der Wirtschaftsflichenentwicklung
vermieden werden sollte“, sagt Pigerl-
Radtke. Die  IHK-Hauptgeschifts-
fithrerin betont: ,Die heimischen Un-
ternehmen benotigen jetzt attrakti-
ve Angebote zur Entwicklung vor Ort.
Jede Kommune sollte ihre Stadtent-
wicklung nachhaltig und zukunftsfihig
ausrichten.”

Insbesondere die Corona-Krise mit
teils grofSen Problemen in den Lieferket-
ten habe noch einmal verdeutlicht, dass
auch Raum fiir Lager und Logistik be-
reitgestellt werden miisse. ,,Bereits ers-
te Anfragen von Logistikern in der Re-
gion machen aber deutlich, dass es auch
mit dem neuen Plan schwierig wird,
bestimmte Nutzungen unterzubrin-
sagt Pigerl-Radtke. ,Gemein-
den winken schnell ab, wenn die
ihnen zugestandenen Flichenkontin-
gente bereits durch eine einzelne Anfra-
ge fast ausgeschopft wiren. Wir miissen
deshalb dringend eine neue Offen-

gen“,

heit gegeniiber der Logistik entwickeln
und sie als wesentliche Stiitze der
regionalen Wirtschaft begreifen, ohne
die nichts funktioniert.”

Brachflachen Region
kaum vorhanden und konnten so gut
wie keinen Beitrag zur Entwicklung

seien in der

der Unternehmen leisten, betont die

IHK-Hauptgeschiftsfiihrerin. ,Die zu-
sdtzliche Ausweisung von Wirtschafts-
flichen ist dringend erforderlich.

Das hat die Bezirksregierung erkannt
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und im Regionalplan durch die
Zuweisung der Fliachenkontingente
umgesetzt. Heimische Unterneh-

men gehen schon aus eigenem Inte-
resse sorgsam mit den Wirtschafts-
flichen um.“ Im Vergleich zu NRW
Anteil fiir
Industrieflichen an den Gesamtflichen

ist der Gewerbe- und

in Ostwestfalen-Lippe unterdurch-
schnittlich und betrdgt nach jlings-
ten Angaben von IT.NRW lediglich
2,2 Prozent, wihrend der landeswei-
te Durchschnitt bei drei Prozent liegt.
Die Kontingente fiir Wirtschaftsflichen
seien im Regionalplan nicht tibermifsig
grofizligig berechnet, sondern bildeten
den dringenden Bedarf bis etwa zum
Jahr 2042 ab.

,Die
auch in

deshalb
Flachennutzungspla-

Kommunen sollten
den
nen die Vorgaben im Sinne der
Unternehmen aufgreifen. Ostwestfalen
ist eine starke Wirtschafts- und Indus-
trieregion. Damit dies so bleibt, be-
notigt der heimische Mittelstand gute
Wachstumsvoraussetzungen vor Ort",

bilanziert Pigerl-Radtke.

Der Regionalrat hat den Beschluss zum Regionalplan OWL gefasst Heinz-Giinter KoRmann, Vorsitzender des Regionalrats Detmold, und Regie-
rungsprasidentin Anna Katharina Bolling prasentieren das Planwerk. KoRmann betonte, dass es dem Regionalrat bei der Aufstellung wichtig gewesen
sei, eine gute Balance aus regionalplanerischer Steuerung einerseits und notwendiger Flexibilitat fir gute lokale Losungen andererseits zu erreichen.
Durch den Regionalplan OWL sei erstmals ein einheitlicher, flachendeckender Plan fir die gesamte Region erarbeitet worden. Die Regierungsprasiden-
tin dankte in der Sondersitzung des Regionalrats noch einmal allen Beteiligten fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit und den konstrukti-
ven Dialogprozess.

Foto: Bezirksregierung Detmold
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Erfolgreiche Kampagne

Seit einem Jahr heil’t es : ,#konnenlernen — Ausbildung macht mehr aus uns*

Werben fiir die Duale Ausbildung IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin Petra Pigerl-Radtke (links), IHK-Prasident Jorn Wahl-Schwentker und IHK-Geschafts-

flhrerin Ute Horstkdotter-Starke.

Das Ziel der bundesweiten Ausbil-
dungskampagne der Industrie- und Han-
delskammern ist es, junge Menschen fiir
die Duale Ausbildung zu begeistern. Um
dieses Ziel zu erreichen, ist die Kampa-
gne darauf ausgelegt, im ganzen Land
ein stirkeres Bewusstsein fiir das Thema
Ausbildung zu schaffen und so dabei zu
helfen, Betriebe und den Fachkriftenach-
wuchs zusammenzubringen.

Mit Erfolg: Der TikTok-Kanal @die.azu-
bis, der von ,echten“ Auszubildenden
mit interessanten Themen rund um die
Ausbildung bespielt wird, hat mittlerwei-
le iiber 40.000 Follower. Auch in Ostwest-
falen gab es im vergangenen Jahr viel

#konnenlernen: Fassadenbanner, Auto-
werbung und ein neuer Messeauftritt
machen Lust auf das Lebensgefiihl Aus-
bildung. Zudem gab es eine grofse Plakat-
aktion in Bielefeld und an den Schulen in
Ostwestfalen.

Aber das ist noch nicht alles: Die IHKs ge-
ben den ausbildenden Betrieben in ihrem
Bezirk die Mdoglichkeit, die Kampagne
auch flir die Rekrutierung ihrer eigenen
Azubis zu nutzen. Dazu gibt es ein kos-
tenloses Werbemittelpaket fiir Betriebe.
Die Auszubildenden der Unternehmen
sind zudem herzlich eingeladen, unter
dem Hashtag #konnenlernen andere
junge Menschen fiir eine Aushildung in
ihrem Aushildungshetrieb zu begeistern.

Foto: IHK Ostwestfalen

Foto: IHK Ostwestfalen



Karriereperspektiven eroffnet

106 erfolgreiche Aushildungsabsolventinnen und -absolventen erhalten Weiterbildungsstipendium

59

Starke Leistung Ute Horstkétter-Starke, IHK-Geschaftsfiihrerin Berufliche Bildung (erste Reihe, rechts), und Dietmar Niedziella, IHK-Referatsleiter
Hohere Berufsbildung/Fachkréaftesicherung (dritte Reihe, rechts), gratulierten den erfolgreichen Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen
zur Aufnahme in den Kreis der Weiterbildungsstipendiatinnen und -stipendiaten.

Die [HK Ostwestfalen gratulierte
106 neuen Stipendiatinnen und Stipen-
diaten und stellte ihnen in einer Infor-
mationsveranstaltung in der IHK die
Moglichkeiten vor, die sich durch die
das
stipendienprogramm ergeben.
,Ob Fachwirtin, Fachwirt,
meisterin, Industriemeister oder berufs-
begleitendes Studium - mit der For-
derung durch das Weiterbildungs-
stipendium werden den Aushildungs-
und -absolventen

Aufnahme in Weiterbildungs-

Industrie-

absolventinnen

Hoherqualifizierungen — und somit

echte Karriereperspektiven eroff-
net®, betonte dabei Ute Horstkotter-
Starke, IHK-Geschéftsfiihrerin Berufliche
Bildung. Zudem trage das Stipendium
mafigeblich dazu bei, die Fachkrifte-

sicherung in Ostwestfalen zu stirken.

BIS ZU 8.700 EURO FORDERUNG

Das Weiterbildungsstipendium ist ein
Forderprogramm des Bundesministe-
riums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
und wird tiber die Stiftung Begabten-
forderung Berufliche Bildung (SBB) in
Bonn in Kooperation mit den IHKS orga-
nisiert. Aktuell betreut die ITHK Ostwest-
falen im Auftrag der Stiftung knapp 300
aktive Stipendiatinnen und Stipendiaten
bei der Forderung von Weiterbildungs-
mafsnahmen. Ausschlaggebend fiir die
Aufnahme ist unter anderem das Beste-
hen der THK-Ausbildungsabschlussprii-
fung mit herausragenden Leistungen.
JWer die Ausbildung mit 87 und mehr
Punkten zum  Auf-
nahmezeitpunkt als 24
ist, kann sich fir das Stipendium be-

absolviert und

nicht Alter

werben. Die Auswahl der Stipendia-
tinnen und Stipendiaten erfolgt dann

in einem festgelegten Verfahren®,

erklart Horstkotter-Starke. Mit einem
Forderhochstbetrag von 8.700 Euro fiir
maximal drei Jahre biete das Programm
fiir die jungen Fachkrifte den bestmogli-
chen Einstieg ins Berufsleben.

ANMELDUNGEN FUR 2025 BEREITS
MOGLICH

Anmeldungen fiir den neuen Jahrgang
2025 nimmt die IHK ab sofort entgegen.
Die Auswahl der Stipendiatinnen und
Stipendiaten erfolgt im Herbst dieses
Jahres. Alle Voraussetzungen und Infor-
mationen dazu sind auf der Homepage
der THK einsehbar unter
www.ostwestfalen.ihk.de/weiterbildung/
finanzierung-und-foerderung/stipendien
Mehr Infos auch bei Corinna Wiillner,
Tel.; 0521 554-194, und Celine Lange,
Tel.: 0521 554-242,

E-Mail: weiterbildungsstipendium@
ostwestfalen.ihk.de

Foto: IHK Ostwestfalen/Tilo Sommer
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Wie finde ich geeignete Azubis, wenn die bisherigen Wege

des Recruiting erfolglos waren?

Viele Unternehmen haben heute
Schwierigkeiten,
bildungsstellen zeitnah mit geeigneten
Bewerberinnen und Bewerbern zu be-

ihre vakanten Aus-

setzen. Entweder erhélt der Arbeitgeber
deutlich weniger Bewerbungen als in frii-
heren Jahren, oder aber die Qualitét der
Bewerbungen ist schlicht nicht ausrei-
chend, um entsprechende Stellen zu be-
setzen und fiir den Fachkréftenachwuchs
Zu sorgen.

Was kénnen Unternehmerin oder Unter-
nehmer und Ausbilderin oder Ausbilder
im Rahmen des Recruitings noch tun?
Neben den tiblichen Wegen der kosten-
losen  Anzeigenschaltung, beispiels-
weise auf den bekannten IHK-Portalen
www.ihk-lehrstellenboerse.de und
www.aushildungschance-owl.de
bei der regionalen Agentur fir Arbeit,
nehmen zusitzlich weitere Mafsnahmen
im Recruiting-Prozess an Bedeutung zu,
wie beispielsweise die Bewerbersuche
tiber Social Media.

sowie

Haben Sie bereits einen eigenen Instag-
ram- oder TikTok-Account? Wer mit der
Zeit gehen mochte, sollte sich dort pra-
sentieren, wo die Bewerberinnen und Be-
werber unterwegs sind.

Dabei gilt es, die Sprache der jun-
gen Zielgruppe zu War-
um nicht einmal eine Stellenanzei-
ge mittels Insta-Reels verfassen, also
per Video? Spannen Sie gerne dabei
auch Thre Azubis ein, die konnen das.

sprechen.

So nutzen Sie direkt den ,Peer-Group-
Effekt”, so dass sich die Jugend entspre-
chend abgeholt fiihlt. Daneben kénnen
Sie auf Threr Homepage niedrigschwellig
die Bewerbung per WhatsApp ermog-
lichen. Mit einem schnellen Klick und
ohne groflen Aufwand haben die Aus-
bildungsinteressierten Kontakt zu IThnen
aufgenommen. Die Bewerbungsunterla-
gen konnen dann im weiteren Verlauf an-
gefragt und nachgeliefert werden.
Uberpriifen Sie auch Thre Homepage, die
Sie natiirlich bei Social Media verlinkt
haben auf Ubersichtlichkeit, Aktualitit
und Usability. Ist die Stellenanzeige fiir
die Azubi-Suche richtig platziert und so-
fort sichtbar? Verwenden Sie eine zeit-
gemaifle Ansprache und aktuelle Fotos?
Beim Thema ,Employer Branding“ gibt
es einige Tipps, die man beachten sollte,
um sich als Arbeitgeber attraktiv darzu-
stellen. Tun Sie das bereits oder denken
Sie, die Vorziige Ihres Unternehmens lie-
gen doch auf der Hand?

EINE
FRAGE
an

Stephanie Wiedey
Tel.: 0521 554-143
E-Mail: s.wiedey@ostwestfalen.ihk.de

der
Besetzung® konnen Sie dariiber hinaus

Im Rahmen ,Passgenauen
auch direkt die kostenfreie Bewerber-
vermittlung fiir Ausbildungsstellen in

Anspruch nehmen.

Gefahrstofflagerung Klasse 9

20.000 gm neue Logistikflachen
in Paderborn (verfugbar ab 2024)

Jetzt Exposé

herunterladen

Hartmann International GmbH & Co. KG | Halberstadter Str. 77 | 33106 Paderborn | www.hartmann-international.de

Foto: IHK Ostwestfalen

Bilder: BMWK



Beratungsangebot
ausgeweitet

Passgenaue Besetzung ab 2024 —

das ist neu

Die IHK Ostwestfalen unterstiitzt mit dem Projekt
~Passgenaue Besetzung® Unternehmen bei der Beset-
zung von Aushildungsplidtzen. Bei diesem Programm
werden Jugendliche passgenau mit Unternehmen zu-
sammengebracht und die Fachkriftesituation auf die-
se Weise verbessert. Aufgrund der Erfolge, die bereits
durch dieses Forderprojekt erzielt werden konnten, geht
es ab 2024 in die nichste Runde und wird sogar ausge-
weitet. Bisher war das Angebot auf Kleine und Mittlere
Unternehmen (KMU) beschriankt. Seit 2024 steht das
Beratungs- und Vermittlungsangebot nunmehr allen
Unternehmen zur Verfiigung — unabhingig von Mitar-
beiteranzahl und Jahresumsatz.

Fiir Unternehmen und Ausbildungsbetriebe dndert sich
wenig, die Beratung im Fordermittelprojekt ist nach wie
vor ganzjihrig moglich und immer kostenfrei. Ermog-
licht wird das weiterhin durch das Bundesministerium
fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), welches als
Fordermittelgeber unterstiitzt.

Der friihere zweite Fordermittelgeber, der ESF, ist seit
2024 jedoch nicht mehr beteiligt. Der formale Aufwand
ist gering: Zwecks Dokumentation ist ein Beratungspro-
tokoll zu fiihren. Dies wird von den Beraterinnen und
Beratern vorausgefiillt und ist lediglich unterzeichnet
zuriickzusenden.

Interessenten, die das Beratungsangebot erstmalig in
Anspruch nehmen und sich beim Azubi-Recruiting
kostenfrei unterstiitzen lassen mochten, kénnen sich
melden bei Stephanie Wiedey,

Tel.: 0521-554-143 oder per

E-Mail: swiedey@ostwestfalen.ihk.de.

Bilder: BMWK

GRUNES LICHT.
FORDERN WIR.

Handwerk, Handel oder Dienstleistung:
Wir fordern Ideen, mit denen lhre
nachhaltige Grundung durchstarten
kann.

Fragen Sie lhre Hausbank nach einer
NRW.BANK-Forderung.

&S NRW.BANK
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Update fiir das Flaggschiff der industriellen

Ausbildung

Der Beruf der Industriekaufleute wird reformiert

Die inhaltliche Modernisierung des
Ausbildungsberufes
mann/-frau” ist abgeschlossen: Der no-
vellierte Beruf tritt zum 1. August 2024
in Kraft. Einer der eintragungsstirksten
kaufméannischen Berufe der Industrie er-
fahrt damit ein ,Update”, um die kiinfti-
gen Kompetenzanforderungen der Wirt-
schaft und die aktuellen Standards der

LIndustriekauf-

beruflichen Ausbildung abzubilden.
Zugleich wird Bewihrtes fortgefithrt —
nicht zuletzt die Berufsbezeichnung.

WAS IST NEU?

Neue Standardberufsbildpositionen
Wie alle modernisierten Ausbildungs-
ordnungen werden auch die fir Indust-
riekaufleute um neue, verbindliche Min-
destanforderungen ergéinzt. Diese sind
wie nachfolgend aufgefiihrt wihrend der
gesamten Ausbildungszeit integrativ zu
vermitteln:

 Organisation des Aushildungsbetriebes,
Berufshildung sowie Arbeits- und Tarif-
recht, Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit, Umweltschutz und Nachhaltig-
keit, Digitalisierte Arbeitswelt.

« Uber die bereits gesetzten Standard-
berufshildpositionen hinaus formuliert
der Beruf spezifische Inhalte zu den The-
men

digitale Geschéftsprozesse, Kommuni-
kation und Zusammenarbeit, projekt-
orientiertes Arbeiten sowie internationa-
le Handlungskompetenz

Die bewihrte Spezialisierung in einem
Einsatzgebiet (Dauer sechs Monate) ist
weiterhin vorgesehen.

Gestreckte Abschlusspriifung

Neu eingefithrt wird die ,gestreckte
Abschlussprifung®. Das bedeutet zwei
Priifzeitpunkte:

e Der erste Teil der Priifung findet etwa
nach der Halfte der Ausbildungszeit statt.
Das Ergebnis zihlt fiir die Abschlussnote;
die bisherige Zwischenpriifung entfillt
ersatzlos.

e Der zweite Teil der Abschlusspriifung
findet am Ende der Ausbildung statt. Das
Endergebnis wird nach Absolvieren der
letzten Priifungsleistung aus Teil 1 und
Teil 2 gebildet.

Wichtig: Da das in Teil 1 erzielte Ergeb-
nis bereits flir die Abschlussnote zihlt,

miissen die Auszubildenden bereits
frithzeitig in der ersten Aushildungshélfte
- betrieblich und schulisch - fit gemacht
werden. Teil 1 ist zudem nicht separat
wiederholbar: die erzielte Note bleibt ste-
hen. Auf das Bestehen der Priifung ist erst
zu schauen, nachdem die letzte Priifungs-
leistung aus Teil 2 abgelegt wurde.

Chancen fiir Ausbildungsbetriebe
Die Marke ,Industriekaufmann/-frau®
bleibt
den als ,Schnittstellenmanager” fiir die
Leistungserstellung entlang der indust-

riellen Wertschopfungskette mit offenen

erhalten. Auszubildende wer-

Lernzielformulierungen ausgebildet.

Die kiinftige Entwicklung des Berufes und
die Ausbhildungsgestaltung liegen wesent-
lich in der Hand der Betriebe: Sie konnen
weiterhin eine - auch iiber die Mindest-
inhalte hinausgehende - qualitativ hoch-
wertige Ausbildung anbieten und sich
damit die Fachkrifte von morgen sichern.
Auf der THK-Homepage finden sich
Basisinformationen aktualisier-
ten Ausbhildungsberuf
mann/-frau.”

zum
LIndustriekauf-

www.ostwestfalen.ihk.de

Ausgleichszahlung steigt ab 2024

IHK bietet Inklusionsberatung an

Alle privaten und offentlichen Arbeit-
geber mit mindestens 20 Arbeitsplitzen
miissen wenigstens fiinf Prozent da-
von mit schwerbehinderten Menschen
besetzen. So sieht es § 154 Sozialgesetz-

buch 9 (SGB IX) vor. Unternehmen, in
denen dies nicht im erforderlichen Um-
fang realisiert werden kann, haben nach
einem Stufenmodell eine Ausgleichs-
abgabe zu leisten. Fir eine inklusive
Gesellschaftistesentscheidend,dass Men-

schen mit Behinderungen gleichberech-
tigt und selbstbestimmt am Arbeitsleben
teilhaben kénnen, insbesondere auch vor
dem Hintergrund des hohen Fachkraf-
tebedarfs. Mehr Menschen mit gesund-
heitlichen Beeintrdachtigungen sollen



in Arbeit gebracht, gehalten und gezielter
unterstiitzt werden. Um diese Zielerrei-
chung zu forcieren, sieht das Gesetz zur
Forderung eines inklusiven Arbeits-
markts unter anderem die Erh6hung der
Ausgleichsabgabe fiir Arbeitgeber vor, die
keine oder zu wenige schwerbehinderten
Menschen beschiftigen.

Die Stufen der Ausgleichsabgabe je
unbesetztem Pflichtarbeitsplatz geméfs
§ 160 SGB IX werden wie folgt angepasst:

Stufe 1: 140 statt bisher 125 Euro
Stufe 2: 245 statt bisher 220 Euro
Stufe 3: 360 statt bisher 320 Euro
neue Stufe 4: 720 Euro (Beschiftigungs-

quote: null Prozent)

Fir den Bewertungszeitraum 2024 wird
die Ausgleichsabgabe erstmals
31. Mirz 2025 zu zahlen sein. Fiir kleine-
re Arbeitgeber gelten wie bisher Sonder-

regelungen.

Zum
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Die IHK berit Unternehmen zu Moglich-
keiten der Inklusion sowie zur aktuellen
Fachkriftesituation.

Kontakt:

Benjamin Lowack

Fachberater fiir Inklusion

Tel.: 0521 554-179

E-Mail: b.Jlowack@ostwestfalen.ihk.de

Fiir Fachkraftesicherung — IHK engagiert sich
Im landesweiten Projekt

Schiilerinnen und Schiiler an Berufskollegs bekommen eine zusatzliche Unterstiitzung beim

Ubergang in Ausbildung und Beruf — die Ubergangslotsinnen und -lotsen.

Das landesweite  Projekt ,Uber-
gangslotsen® ist als Teil der Initiative
Bestandteil
Fachkrifteoffensive NRW und wird aus
Mitteln der Europidischen Union und des
Landes NRW gefordert.

Das Projekt richtet sich vor allem an Schii-
lerinnen und Schiiler im sogenannten
Ubergangssektor, also an Berufskollegs

~Ausbildung jetzt!" der

Hilfestellung geben Boris Freyer ist IHK-
Projektleiter Berufliche Bildung ,Ubergangs-
lotsen".

Foto: IHK Ostwestfalen / Heiko Stoll

und Berufsfachschulen. Mithilfe der
Ubergangslotsinnen und -lotsen sollen
noch mehr junge Menschen den direkten
Weg aus der Schule in eine Ausbildung
finden. Die IHK Ostwestfalen unterstiitzt
das Projekt ,Ubergangslotsen® aktiv am
Rudolf-Rempel Berufskolleg in Bielefeld
und begleitet Schiilerinnen und Schiiler
beim Ubergang in die Ausbildung.

In Zusammenarbeit mit Lehrkriften,
Arbeitsagentur, Jobcentern, Kammern
und Unternehmen férdern die Uber-
gangslotsinnen und -lotsen die Koopera-
tion von Unternehmen und Berufskollegs.

KONKRETE UNTERSTUTZUNG
Individuelle Unterstiitzung beim Uber-
gang Schule-Beruf, Reduzierung der
Verweildauer im Ubergangssektor der
Berufskollegs, Unterstiitzung von Aus-
bildungsbetrieben bei der Besetzung
ihrer  Ausbildungsstellen, Schaffung
von Anreizen fir Unternehmen zur
Bereitstellung von Praktikums- und
Ausbildungsplidtzen, Optimierung der
Kooperation zwischen Wirtschaft und
Berufskollegs.

Die THK Ostwestfalen steht als einer
von mehreren Partnern bereit, mit den
Ubergangslotsinnen und -lotsen einen
erfolgreichen Weg in die berufliche Zu-
kunft vorzubereiten. Bei Fragen konnen
sich Schiilerinnen und Schiiler an ihre
Klassenlehrkrifte oder direkt an die
Ubergangslotsinnen oder -lotsen vor Ort
wenden.

Projektpartner der IHK Ostwestfalen fiir
die Bielefelder Berufskollegs sind die
REGE mbH sowie die Handwerkskammer
Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld. Die IHK
Ostwestfalen leistet damit, gemeinsam
mit den Ubergangslotsinnen und -losten,
einen Beitrag zur Fachkriftesicherung.

Kontakt:

Boris Freyer,

Tel.: 0521 554-145,

E-Mail: b.freyer@ostwestfalen.ihk.de

Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales

des Landes Nordrhein-Westfalen
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Qualifizierten Einblick in die Arbeitswelt

ermoglichen

Neue Kooperation IHK-Schule-Wirtschaft in Warburg

Erfolgreiche Urkundeniibergabe Andreas Niggemeyer, Erster Beigeordneter der Hansestadt War-
burg, Frank Dierkes, Geschaftsfiihrer der PRG Prazisions-Riihrer GmbH, Claudia Guthoff, Schul-
leiterin der Sekundarschule Warburg mit Teilstandort Borgentreich, und Jirgen Behlke, IHK-Ge-
schaftsflihrer und Leiter der Zweigstelle Paderborn + Hoxter (von links).

M it Unterstiitzung der THK Ostwestfa-
len unterzeichneten die Sekundarschule
Warburg mit Teilstandort Borgentreich
und das Unternehmen PRG Prizisions-
Rihrer GmbH eine Vereinbarung zur
,Kooperation = IHK-Schule-Wirtschaft".
Die THK hat seit dem Jahr 2002 damit
nun bereits 257 Kooperationen in Ost-
westfalen, davon 115 im Hochstift, ver-
mittelt und unterstiitzt.
Jirgen Behlke,
fiihrer und Leiter

THK-Geschifts-
der Zweigstelle
Paderborn + Hoxter, stellte wihrend
der Feierstunde anlésslich der Unter-
zeichnung Kooperationsverein-
barung die Ziele des Kooperations-
projektes IHK-Schule-Wirtschaft vor.

der

Den Schiilerinnen und Schiilern soll da-
mit in erster Linie ein qualifizierter Ein-
blick in die regionale Arbeitswelt ermog-
licht werden. Das Projekt gilt als wichtiges
Element fiir die Berufsorientierung.

,Darliber hinaus mochten wir unse-
ren Mitgliedsbetrieben dabei helfen,
iiber einen regelméfliigen Informations-

austausch die Weiterentwicklung der
gemeinsamen Projekte sicherzustellen®,
erlautert Behlke. ,,Unser Ziel ist es auch,
allen allgemeinbildenden Schulen in Ost-
westfalen einen Kooperationspartner zu
vermitteln. Das hilft dabei, die Aushil-
dungsreife unserer Schulabgénger zu si-
chern und gegenseitiges Verstindnis zu
fordern.”

Frank Dierkes, Geschiftsfiihrer der PRG
Prizisions-Rithrer GmbH, betont: ,Neben
der Begeisterung von Schiilerinnen und
Schiilern fiir die duale Ausbildung in den
von uns angebotenen Berufshildern, ist
uns die Information der Lehrkrifte tiber
die Anforderungen eines modernen In-
dustrieunternehmens an ihre zukiinfti-
gen Arbeitskrifte besonders wichtig. In
unserer Produktion wird nicht nur ge-
feilt und gehdammert, sondern vielmehr
mit hochmodernen Fertigungsmaschi-
nen produziert, die durch ihre Bediene-
rinnen und Bediener programmiert und
gesteuert werden. Kaufleute arbeiten mit
einem vollintegrierten ERP-System im
papierlosen Biiro.

Foto: IHK Ostwestfalen

Unsere Prozesse sind in hochstem Mafie
digitalisiert. Die Digital Natives von heu-
te fithlen sich da durchaus wohl. Wir
gewidhren Schilerinnen und Schiilern
genauso gerne Einblicke in diese Arbeits-
welt wie den Lehrkraften.”

Auch Claudia Giithoff, Schulleiterin der
Sekundarschule Warburg mit Teilstand-
ort Borgentreich, ist diese Kooperations-
unterzeichnung sehr wichtig: ,Wir freu-
en uns, den Schiilerinnen und Schiilern
durch die Kooperation neue Impulse im
Prozess der Berufsorientierung geben
und so den Ubergang Schule - Beruf er-
leichtern zu konnen. Zudem ist es unser
Ziel, dem Unterricht mit Hilfe unseres
Kooperationspartners
Aktualitét zu verleihen, um die Jugendli-
chen gut auf ihre berufliche Zukunft vor-
zubereiten.”

grofstmogliche

LWir freuen uns sehr tiber diese weitere
Kooperation der Sekundarschule War-
burg zur praxisnahen Berufsorientierung
und aushildungshezogenen Berufsvorbe-
reitung unserer Schiilerinnen und Schii-
ler”, sagt Andreas Niggemeyer, Erster
Beigeordneter der Hansestadt Warburg,
iiber den Abschluss der Kooperations-
vereinbarung. Nach den Corona-Jahren
sei eine zeitverzogerte und nicht immer
zielgerichtete Berufsorientierung fest-
zustellen. ,Es ist daher iiberaus wichtig,
dass gemeinsam zwischen Schule und
Wirtschaft Angebote und Projekte zur
Berufswahl sowie zur Stirkung der Aus-
bildungsreife initiiert werden®, betont er.
Alle Beteiligten dieser Kooperations-
vereinbarung sind sich einig, dass eine
bessere Verzahnung von Schulen und
Betrieben fiir die Jugendlichen Perspek-
tiven 6ffnet und ihnen Chancen fiir die
Zukunft bietet.

“




FACHTHEMEN 2024

April
Mai
Juni

Juli/August

September

Oktober

November

Dezember

Bauen | sanieren | Begrinen

Bauen | Sanieren | Begriinen
Dienstleistung | Outsourcing
Metall | Kunststoff | Maschinen

Transport | Logistik | Lager | Verpackung
Schiitzen | Sichern | Bewachen

Werbung | Medien | Digitalisierung | eCommerce

Personal | Dienstleistung | Bildung | Seminare |
BGM | Motivation

Finanzen | Liquiditat | Recht | Versichern

Energieeffizienz | Umweltschutz | Nachhaltigkeit |
Recycling

JETZT BUCHEN!
Tel.: 05261 6690215

Anzeigenschluss ist der 10. des Vormonats.
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Fit in die Ausbildung

Fit in die Ausbildung — Fit in die
Ausbildung — Lernen lernen
Minden | 16.04.2024

Ricarda von Diepenbroick 20-€
Fit in die Ausbildung — Zeit- und
Selbstmanagement

Paderborn | 14.03.2024
Till-Niklas Jacke 20-€
Fit in die Ausbildung — Benimm ist ,in"
Bielefeld | 10.04.2024
Till-Niklas Jacke

Piifungslehrgang

Gepriifte/-r Personalfachkaufmann/
-frau

Bielefeld | 03.04.2024 - 18.10.2025
Referententeam 3.450- €

20-€

Gepr. Fachwirt/-in im E-=Commerce
Online | 02.05.2024 - 04.09.2025
Referententeam 4990-€
Gepriifte/-r Technische/-r Fachwirt/-in
Bielefeld | 10.09.2024 - 30.04.2026
Referententeam 4500, €

Gepr. Bilanzbuchhalter/-in — Bachelor
Professional in Bilanzbuchhaltung
Paderborn | 14.09.2024 - 12.09.2026
Referententeam 4190- €

Gepriifte/-r Industriemeister/-in Elektro-
technik

Bielefeld | 14.09.2024 - 29.04.2027
Referententeam 4.890,- €

Gepriifte/-r Logistikmeister/-in
Bielefeld | 14.09.2024 - 07.11.2026
Referententeam 4.890-€

Gepriifte/-r Industriemeister/-in
Mechatronik

Bielefeld | 14.09.2024 - 29.04.2027
Referententeam 4.890,- €

Akademie
Ostwestfalen

L

www.lhk-akademie.de

Gepriifte/-r Industriemeister/-in Papier-
verarbeitung — Hybridunterricht
Bielefeld und online

14.09.2024 - 30.10.2027
Referententeam 4.890- €
Gepriifte/-r Industriemeister/-in
Kunststoff und Kautschuk
Bielefeld und online

14.09.2024 - 30.10.2027
Referententeam

Lieferantenerklarungen —
Warenursprung und Praferenzen
Bielefeld | 08.04.2024

Tillmann Gehlhoff

4.890- €

280- €

Digitaler Vorsprung: KI-Tools zur
Optimierung von Standardaufgaben
in Marketing und Kommunikation
Bielefeld | 09.04.2024

Volker Miller 280,-€
LinkedIn — Business Netzwerk Nr. 1
Bielefeld | 11.04.2024
Thomas Hendele 280-€
Fit fiir den Start als Fiihrungskraft
Bielefeld | 11.04.2024 -12.04.2024
Ralf Leutheuser 660,- €
Management und Fiihrung:
Konfliktmanagement

Bielefeld | 11.04.2024 -12.04.2024
Rolf-Peter Ferl 660,- €
Lego ® SeriousPlay ® - Workshop
Minden | 12.04.2024
Carsten Mohrke 315-€
Exporttechnik 1: Grundlagen des
Exports

Paderborn | 16.02.2024

Dr. Ralf Ruprecht 280 €
New Generation — Das Potenzial der
Digital Natives erkennen und nutzen
Bielefeld | 18.04.2024

Christian Krause 280-€

Serviceline: 0521 554-300

Employer Branding im Social Web:
Die Arbeitgebermarke aufbauen
und starken

Bielefeld | 16.04.2024

Thorsten Ising 280, €
Kommunikation ist der Erfolgsfaktor

fiir starke Unternehmensmarken
Bielefeld | 22.04.2024

Adelheid Blecke 280- €
Hygieneschulung & Wiederbelehrung
nach IfSG § 43
Bielefeld | 22.04.2024
André Rohs 100 €
Staffelmietvertrage fiir Wohn- und
Gewerbeflachen — Laufzeit,
Mietpreisanpassung und Kiindigung
Online | 24.04.2024
Bernd Lemke 280,-€
MindChange: Mit passenden
Werkzeugen dem Wandel in der
Arbeitswelt begegnen

Paderborn | 24.04.2024 -25.04.2024

Dr. Andrea Hotger 560,- €

Workation, mobiles Arbeiten & Co. —
Mitarbeiterentsendungen ins Ausland
aus steuerlicher und sozialversiche-
rungsrechtlicher Sicht richtig machen
Bielefeld | 25.04.2024
Marcus Kunert, Marrie Landt 160,- €
Exporttechnik 2: Abwicklung von
Exportgeschaften — einschlieBlich
Binnenmarkt (EU)
Paderborn | 30.04.2024
Dr. Ralf Ruprecht 280, €
BWL kompakt — Das kleine 1x1 der
Wirtschaftslehre in 3 Tagen

Bielefeld | 06.05.2024 - 08.05.2024
Hilbert Kohs 280,-€

Der Exportkontrollbeauftragte —
Aufgaben und Verantwortlichkeiten
in der taglichen Praxis

Bielefeld | 06.05.2024

Frank-Markus Laufert 280- €



Der Zollbeauftragte
Bielefeld | 14.05.2024
Bernd Morawetz 310-€
Umweltmanagementsysteme:
ISO 14001 und EMAS

Bielefeld | 21.05.2024 - 22.05.2024
Andreas Bauschke 560, €
Management und Fiihrung:
Fiihrungsgesprache, Kommunikation
und Information

Paderborn | 25.04.2024 - 26.04.2024
Tillmann Gehlhoff 660,- €

Visionen, Strategien und Unterneh-
mensziele in dynamischen Markten
erfolgreich umsetzen
Minden | 10.04.2024
Nadine Meinsen 280,-€
Effektives Debitoren- und Forderungs-
management ohne Anwalts- oder
Inkassokosten

Bielefeld | 13.04.2024

Steven Haenel 280- €
Wer besser wirkt, kommt besser an
Bielefeld | 16.04.2024
Martina Rosemeier 280- €
Protokollfiihrung leicht gemacht
Paderborn | 17.04.2024

Bettina Jungblut 260 €
Reklamationen personlich, telefonisch,
schriftlich positiv behandeln
Minden | 18.04.2024

Jutta Borchers 310-€
Social Media Manager/-in (IHK): Update
Bielefeld | 18.04.2024
Thorsten Ising 280 €
Kaltakquise mit System
Bielefeld | 23.04.2024
Klaus-Dieter Holzhtter 280-€
Gewaltpravention im Unternehmen und
am Arbeitsplatz

Bielefeld | 25.04.2024

Carsten Porath 280- €

Zollrecht kompakt — Kompaktes
Zollwissen fiir Einsteiger und Umsteiger
an einem Tag
Online | 28.05.2024
Stefan Schuchardt 280-€
OneNote fiir den digitalen Arbeitsplatz
Online | 03.05.2024
Marie-Luise Pietruska 160, €
AuBenwirtschaftsverkehr mit Embargo-
landern — Systematik, Priifung und
Dokumentation
Online | 04.04.2024
Kristin Scholand 160,- €
Arbeitsablaufe mit Office 365
digitalisieren

Online | 23.04

Damian Gorzkulla 260, €
Kl-Botschafter/-in: Online-Sprint
Online | 08.04.2024 - 06.05.2024
Ernst Tappe

Zertifikatslehrgange

KI-Scout (IHK) — Azubis als Kl-Pioniere:
Das Sprungbrett in die digitale Ara
Online | 02.04.2024 - 04.07.2024
Referententeam

260 €

690,- €

Fachkraft Zoll (IHK) — Crashkurs:
Verfahren des Ex- und Imports fiir
Waren und Dienstleistungen

Bielefeld | 08.04.2024 - 19.04.2024
Referententeam 1.690- €

Online-Marketing-Manager/-in (IHK)
(Prasenz und Online)
Bielefeld | 15.04.2024 - 19.04.2024

Daniel Gremm 1.850-€
CSR-Manager/-in (IHK)

Online | 27.05.2024 - 07.06.2024
Andreas Bauschke 1.590- €

Energie-Manager/-in (IHK)
Bielefeld | 31.05.2024 - 19.10.2024
Referententeam 2.450-€
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Wirtschaftsmediator/-in und
Verhandlungsmanager/-in (IHK)
Paderborn | 13.05.2024 - 18.05.2024

Dr. Marcus Bauckmann 1.590-€

Fachkraft Personalwesen (IHK) —
Modul 1: Grundlagen Arbeitsrecht
Hoxter | 29.04.2024 - 29.06.2024
Markus Schleef 520,- €
Finanzbuchhalter/-in (IHK) —

Modul 2 (Jahresabschluss)

Bielefeld | 16.04.2024 - 05.07.2024
Referententeam 720- €

Vertriebsmanager/-in (IHK)
Paderborn | 04.06.2024 - 04.07.2024
Referententeam 2.100-€

Beauftragte/-r fiir Lean Management
(IHK)

Bielefeld | 21.06.2024 - 19.07.2024
Miguel Peira 1.590,- €

Elektrofachkraft fiir festgelegte
Tatigkeiten

Hovelhof | 01.07.2024 - 12.07.2024
Referententeam 1.650- €

SEO-/SEA-Manager/-in (IHK)
Bielefeld und online | 01.07.2024 -
05.07.2024
Daniel Gremm 1.850-€
Immobilienmakler/-in (IHK)

Online | 22.08.2024 - 08.11.2024

Referententeam 1.390,- €

Informationsveranstaltung

Info-Veranstaltung ,Systemischer
Entwicklungscoach (IHK)" — online
online | 23.05.2024

Dirk Raguse 0-€
Info-Veranstaltung ,Dualer Studiengang
Bachelor of Arts — Business
Management”

Bielefeld | 16.04.2024

Nicole von Barnekow 0-€
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PROFIS | Profile amm

amm GmbH & Co. KG | Lemgo Die Werbeagentur in Lemgo.

Ein Bild ist ein Botschafter. Ein Bild ist ein Ent-
scheider. Zur Werbeagentur amm gehoren nicht
nur Grafik und Web: Mit unserem hauseigenen
Fotostudio sind wir stindig und professionell fiir
unsere Kunden im Einsatz - und liefern Bilder,
die iiberzeugen. Fiir Webseiten, Online-Shops,
Flyer, Broschiiren, Plakate, Magazine, Social
Media u.v.m. - das richtige Foto ist in jedem Kon-
text unverzichtbar.
In unserem Fotostudio kénnen wir
die Eigenschaften von Kamera und
Equipment optimal und kontrol-
liert zu Thren Gunsten einset-
zen. Aber wir fotografieren auch
vor Ort. Und aus der Luft. Wir
wissen, worauf es ankommt,
um Ihrer Zielgruppe den Ein-
druck zu vermitteln, den Sie ihr
vermitteln wollen. Um sie da ab-
zuholen, wo sie sind, und sie da
hinzubringen, wo Sie sie
haben wollen.
Dabei geht es um
weit mehr als um
reine Informations-
vermittlung.

Es kommt fast weniger auf das Was an als auf das
Wie. Wir wissen, welche Fragen wir Thnen stel-
len miissen. Damit wir wissen, wie wir Ihr Unter-
nehmen, Thr Produkt und Thr Team auf Threm
Foto darstellen miissen. Und wie wir das dann
umsetzen.

Sie wollen Qualitiat. Sie wollen Wiedererken-
nungswert. Sie wollen, dass Ihr Unternehmens-
konzept sich auch in Thren Produktfotos wider-
spiegelt. Sie wollen authentisch riiberkommen,
damit Ihre Kunden zu Ihnen Vertrauen fas-
sen. Das alles und noch mehr kann das amm-
Fotostudio fiir Sie leisten.

Interieur-Fotografie
Architektur-Fotografie
Social-Media-Fotografie
Shop-Fotografie
Magazin-Fotografie
Landschaftsfotografie

Still-Life- und Produktfotografie
Luftbildaufnahmen

Neugierig?

Medizintechnik-Fotografie
Portrét-Fotografie
Reportage-Fotografie
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Sustainable-Finance-Strategie der BaFin

Anzeige

Foto: stock.adobe.com
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Klimawandel und Umwelt, soziale Fragen und eine gute Unternehmensfiih-
rung — diese Themen haben auch fiir die Akteure des Finanzsektors eine hohe
Bedeutung. Sie werden haufig unter dem Begriff ESG (Environmental, Social,
Governance) zusammengefasst. Beaufsichtigte Unternehmen brauchen auch
fiir die daraus resultierenden Risiken ein angemessenes Risikomanagement.
Marktteilnehmer miissen unterschiedliche Transparenz- und Vertriebspflichten

erfiillen.

Die entsprechende Regulierung zum The-
ma Nachhaltigkeit hat sich in den vergan-
genen Jahren sehr dynamisch entwickelt.
Nicht zuletzt berticksichtigen Anlegerin-
nen und Anleger zunehmend ESG-Krite-
rien in ihren Investitionsentscheidungen
oder wollen mit ihren Anlagen eine ent-
sprechende Nachhaltigkeitswirkung er-
zielen.

Die Rolle der BaFin als
Aufsichtsbehorde

Fir die Transformation zu einer klima-
neutralen und insgesamt nachhaltigeren
Wirtschaftist es erforderlich, Kapital ziel-
gerichtet einzusetzen. Auf européischer
und nationaler Ebene gibt es verschiede-
ne Sustainable-Finance-Initiativen. Diese
zielen insbesondere darauf ab, private
Gelder in nachhaltigere Wirtschafts-
aktivititen zu lenken. Nur in einem
funktionsfihigen, stabilen Finanzsystem
kann ausreichend Kapital in nachhaltige
Investitionen flieflen. Und nur dann ist
eine effiziente Transition der Realwirt-
schaft moglich. Die BaFin sorgt fiir ein
stabiles und integres Finanzsystem.

Auflerdem sollen Anlegerinnen und An-
leger Investitionsentscheidungen treffen
konnen, die ihren Nachhaltigkeitsprife-
renzen entsprechen. Dafiir bendtigen sie
vollstdndige und verstdndliche Informa-
tionen. Sie miissen vor Irrefithrung ge-
schiitzt und geméifs den gesetzlichen Vor-
gaben beraten werden. Die BaFin setzt sich
fiir Transparenz ein. Sie will so erreichen,
dass Verbraucherinnen und Verbraucher
eigenverantwortliche und gut informierte
Entscheidungen treffen konnen.
Die Beriicksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten in der Aufsicht ist ein Mit-
telfristziel der BaFin. Es ist damit einer
von insgesamt zehn Schwerpunkten, die
sich die Behorde fiir die nichsten Jahre
gesetzt hat. Thre Aktivititen basieren auf
folgendem Rollenverstandnis:

e Nachhaltigkeit ist grundsitzlich im
Sinne von Environmental, Social und Go-
vernance (ESG)-Aspekten zu verstehen.
Der Schwerpunkt der BaFin-Aufsicht
liegt derzeit aufgrund des Regulierungs-
stands und der verfiigharen Daten auf
der Dimension ,Environmental® und
hier insbesondere auf dem Klimawandel.

71

e Die BaFin behandelt ESG-Risiken als
Teil ihrer reguldren Aufsicht tiber Un-
ternehmen der Finanzbranche.

* Die BaFin verfolgt keine eigenen um-
welt-, sozial- oder wirtschaftspoliti-
schen Ziele oder lenkt Finanzfliisse. Es
ist Aufgabe der Politik zu entscheiden,
ob und wie sie Finanzfliisse effizient
steuert.

« Die BaFin legt nicht selbst Bewertungs-
kriterien fiir die ESG-Wirksamkeit von
Anlagestrategien oder Finanzproduk-
ten fest. Im Rahmen ihres Mandates
beaufsichtigt sie die Umsetzung der
ESG-Transparenzpflichten durch Unter-
nehmen und bei Finanzprodukten. Die-
se legt der Gesetzgeber fest.

Gesamten Artikel lesen:
www.bafin.de/ref/19641124 » E

© Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht/
www.bafin.de

GRUSZECKI

Johannisstr. 45 - 32052 Herford
Fon 05221 /121 490 - www.gh-die-steuerberater.de

HILDEBRAND

steuerberater

JETZT

mit lhrer

ALLE INFOS
UND PREISE:

ANZEIGE
dabei sein!



72 Fachthema | Recht | Steuern | Finanzen

BGH-Urteil zur Offenlegung
In M&A-Transaktionen

Mehr Transparenz vermeidet Haftung
In M&A-Transaktionen fiihrt der Kiufer
regelmiflig eine Due Diligence durch,
um das zu erwerbende Unternehmen auf
Risiken zu tiberpriifen. Hierbei hat sich
etabliert, dass der Kiufer die fiir ihn re-
levanten Informationen anfordert und
der Verkdufer diese in einem (virtuellen)
Datenraum zur Verfiigung stellt.

Nach dem Bundesgerichtshof (BGH) be-
steht indes keine allgemeine Pflicht des
Verkaufers, den Kéaufer tiber alle Ein-
zelheiten aufzuklidren. Vielmehr ist der
Kaufer verpflichtet, sich die notwendi-
gen Informationen (vom Verkaufer) zu

beschaffen. Dies findet indes seine Grenze
bei Umstinden, die fiir die Kaufentschei-
dung des Kaufers wesentlich sind.
Vertraglich wird regelméfiig vorgesehen,
dass der Verkiufer fiir solche Umstinde
nicht haftet, die er dem Kiufer zuvor (im
Datenraum) offengelegt hat.

Im entschiedenen Fall hatte der Ver-
kiaufer am Freitag vor der am Montag ge-
planten Beurkundung des Kaufvertrages
ein Dokument in den Datenraum einge-
stellt, aus dem sich Sanierungsmafinah-
men in Hohe von 50 Mio. Euro ergaben,
Kaufpreis war 1.5 Mio. Euro. Der Kiu-
fer hatte das Dokument nicht mehr

Anzeige

zur Kenntnis genommen.

Aus Sicht des BGH trafen den Verkéufer
hier erhohte Aufklarungspflichten. Er
hatte sich vergewissern miissen, dass der
Kiufer von diesem Umstand tatsdchlich
Kenntnis erlangt hat.

Fiir die Praxis bedeutet dies: Trotz der
Pflicht des Kaufers, sich Informatio-
nen zu beschaffen, hat der Verkaufer
Umstande von besonderer Relevanz
proaktiv und ,fair” offenzulegen.
Grundsitzlich gilt: Mehr Transparenz
schadet nie und vermeidet Haftung.
Weitere Informationen unter:

www.brl.de

UBER DIE AUTOREN

Dr. Nicolaj Faigle, LL.M. (RA/
StB) und Jan Maack (RA) sind
Partner der Kanzlei BRL (Part-
nerschaft von Rechtsanwilten,
Wirtschaftspriifern,  Steuer-
beratern mbB) mit Standorten
in Hamburg, Berlin, Bielefeld,
Bochum, Hannover, Dort-
mund, Essen und Miinchen.
Dr. Nicolaj Faigle Dr. Nicolaj Faigle ist zudem Ge-
schaftsfithrer der BRL Mader &
Peters GmbH.
Die multidisziplindre Ham-
burger Wirtschaftskanzlei BRL
und die Bielefelder BRL Mader
& Peters haben sich 2023 zu-
sammengeschlossen, um das
bestehende Leistungsangebot
in OWL strategisch deutlich zu
erweitern.
Jan Maack

macher.

Finanzierungs-
losungen. Fiir Sie.

Sie gehen Ihren eigenen Weg. Dabei
unterstiitzen wir Sie und sorgen fiir
Liquiditdt, Schutz und Sicherheit. Damit
unsere Finanzierungen Sie noch stédrker
machen.

Sparkasse
Bielefeld

Weil’s um mehr als Geld geht.
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lhre Daten, unsere Verantwortung:
Sicher und diskret

Seit mehr als 75 Jahren verkorpert Dre-
kopf als Familienunternehmen exzellente
Dienstleistungen im Bereich der daten-
schutzkonformen Aktenvernichtung und
von anderen Abfallfraktionen.

An unserem Standort in Bielefeld setzen
wir modernste Technologien in unserer
hochmodernen Vernichtungsanlage ein,
um sensible Daten und Dokumente unter
hochsten Sicherheitsmafinahmen zu ver-
nichten.

Fiir besondere Anlidsse wie beispielswei-
se eine Jahresarchivraumung stellen wir
eigens dafiir konzipierte Grofibehilter
bereit. Zusitzlich bieten wir einen daten-
schutzkonformen Personalservice an, da-
mit keine Threr Arbeitskrifte an diese Auf-
gabe gebunden wird.

Vertrauen Sie uns, wenn es um die siche-
re und diskrete Handhabung Threr Daten
geht. Mit uns haben Sie einen verliss-
lichen Partner an Threr Seite, der nicht
nur auf langjdhrige Erfahrung und héchs-
te Kompetenz verweisen kann, sondern
auch ein unerschiitterliches Engagement
fiir die Einhaltung strengster Sicher-
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Fotos: Drekopf

Sicherheits-Lkw zur Abholung
lhrer vertraulichen Unterlagen

Akten- und Datentragervernichtung

heitsstandards besitzt. Unsere bewihrte
Formel lautet: Prozessqualitidt schafft Si-
cherheit, Sicherheit schafft Vertrauen und
Vertrauen schafft Kundenbindung.

@ Gestellung von zugriffssicheren Sammelbehaltern
@ Alternativ Selbstanlieferung nach Terminabsprache
@ Modernste Anlagentechnik bis Schutzklasse 3

Weitere Informationen unter:

www.drekopf-aktenvernichtung.de und Sicherheitsstufe &

@ Vernichtung nach DIN 66399
gem. BDSG und DSGVO

@ Mit Ubernahme und
Vernichtungszertifikat fir Sie

@ Nachhaltiges Wertstoff-

recycling

DREKOPF RECYCLINGZENTRUM BUNDE GMBH
Tiesloh 1 e 33739 Bielefeld / Jollenbeck
Tel. 05223 1771-0 o Fax 05223 1771-17 ¢ & buende@drekopf.de

www.drekopf-aktenvernichtung.de
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Finanzcontrolling:
Das standige Date mit dem Geld

Ein erfolgreiches Finanzcontrolling erfor-

dert die regelméflige Beschéftigung mit

den Geschiftszahlen des Unternehmens.

Esist wie ein stindiges Date mit dem Geld.

Nur auf diese Weise kénnen finanzielle

Trends erkannt, Gewinnpotentiale iden-

tifiziert, Budgets erstellt, Investitionspro-

jekte bewertet und auf drohende Liquidi-
tiatsengpisse frithzeitig reagiert werden.

Kurz: Das stindige Date mit dem Geld si-

chert die finanzielle Stabilitit des Unter-

nehmens und verbessert den langfristigen

Unternehmenserfolg.

Unternehmen, die als wichtigen Bestand-

teil ihres Finanzcontrollings ihre Unter-

nehmensplanung fiir das Jahr 2024 er-
stellt haben, wissen z.B. bereits

e welche Kosten sie im Jahr 2024 zu er-
warten haben,

e welchen Mindestumsatz sie im Jahr
2024 erzielen miissen, um ihre Liquidi-
tit zu erhalten,

e welcher finanzielle Spielraum fiir un-
erwartete Umsatzriickginge, Kosten-

steigerungen oder Investitionsprojekte

+in welchen Monaten des Jahres mogli-
cherweise zusétzliche liquide Mittel be-
schafft werden missen,

e welche Auswirkungen ein veridndertes
Zahlungsverhalten von Kunden und
gegentiber Lieferanten auf die Liquiditat
hat,

e welches Unternehmensergebnis zu er-
warten ist,

e wie hoch die liquiden Mittel am Ende des
Jahres voraussichtlich sein werden.

Unternehmen, die eine solche Unterneh-
mensplanung schon fiir mehrere Jahre er-
stellt haben, konnen diese Fragen auch fiir
die nachfolgenden Jahre beantworten und
die Antworten bereits jetzt in ihre lang-
fristige Entscheidungsfindung einfliefsen
lassen.

Zudem ermoglicht eine Unternehmens-
planung im Laufe des Jahres den stetigen
Vergleich der Planzahlen mit den Ist-Zah-
len, also die regelmaflige Bewertung der
finanziellen Leistungskraft des Unterneh-
mens anhand unternehmensindividueller

Anzeige

Dr. Sebastian Hollmann
Das stindige Date mit dem Geld: Die Un-
ternehmensfinanzen kennen und , lieben®

lernen.

Weitere Informationen unter:

vorhanden ist, Referenzwerte. www.hollmann-steuerberatung.de
\ HOLLMANN
M HILFT!

‘\ _-"Iﬂ’. 'r"li. 15

Steuerberatung und Controlling fii

Nickelstralle 1a - 33378 Rheda-Wiedenbriick - Fon 0 52 42 / 57 99 68 0 - info@hollmann-steuerberatung.de - www.hollmann-steuerberatung.de

Im April erscheint das neue

FACHTHEMA:

Bauen | Sanieren | Begriinen

JETZT BUCHEN!
Tel.: 05261 6690215
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Elektronische Rechnung fiir die Umsatzsteuer

Das Bundeskabinett hat bereits am
30.8.2023 den Regierungsentwurf fiir das
Wachstumschancengesetz beschlossen,
das die deutschen Wirtschaftsbelastun-
gen durch Krisen, Dekarbonisierung und
demographischen Wandel mindern soll.
Eine zentrale Mafsnahme ist die obliga-
torische Einfithrung der elektronischen
Rechnung (eRechnung) fiir inlidndische
Umsitze. Die Bundesregierung plant ein
bundesweites Meldesystem fiir Rechnun-
gen. Das Bundesfinanzministerium (BMF)
schlidgt dazu vor, die obligatorische Ver-
wendung von eRechnungen nur fiir inlan-
dische B2B-Umsitze einzufiithren. Hierzu
sollen hybride Formate wie XStandard
und ZUGFeRD 2.0.1 den neuen umsatz-
steuerlichen Anforderungen entsprechen.
Bei diesen hybriden Formaten wird der
strukturierte Teil ab der Einfihrung der
eRechnung entscheidend sein.

Das BMF betont, dass auch andere For-
mate moglich sind, jedoch auf die in
Deutschland gebriauchlichsten Formate
beschriankt bleibt. Das BMF arbeitet ak-
tuell an Losungen, um die Weiternutzung
der EDI-Verfahren sicherzustellen, trotz
moglicher Anpassungen.
Eine eRechnung liegt hingegen nicht vor,
wenn eine Rechnung in Microsoft WORD
geschrieben wird, dann in ein PDF-Doku-

technischer

ment umgewandelt wird und sodann per
E-Mail versendet wird. Diese Moglichkeit
entfillt demnach zukiinftig.

Die Pflicht zur eRechnung fiir inlindische
Unternehmer soll bereits ab dem 1.1.2025
gelten. Der Bundesrat schlidgt hingegen
vor, die Einfiihrung auf den 1.1.2027 zu
verschieben, um Unternehmen mehr Zeit
fiir die Umstellung zu geben. So sollen ins-
besondere kleinere und mittlere Unter-
nehmen fiir eine Ubergangszeit von der
Verpflichtung entbunden werden, eRech-
nungen schreiben zu miissen. Demgegen-
iiber sind aber alle Unternehmer, auch
Kleinunternehmer,
nungen empfangen zu miissen, wenn der
leistende Unternehmer eine eRechnung
schreibt. Vor der Einfiihrung diirften je-
doch noch weitere Details zu kldren sein.

verpflichtet eRech-

So wiren nach der aktuellen Gesetzesvor-
lage auch Vermieter oder Betreiber einer
Photovoltaikanlage verpflichtet eRech-
nungen zu schreiben und zu empfangen.
Ferner ist noch nicht entschieden, inwie-
weit auch Kleinunternehmer von der neu-
en Verpflichtung betroffen sind.

Auch wenn aktuell viel fiir eine Verschie-
bung der neuen Regel spricht, sollten sich
Unternehmer auch in diesem Jahr mit der
eRechnung beschiftigen. Denn wenn die
eRechnung kommt, diirften alle Unter-

nehmer davon betroffen sein und man
sollte dann bereits die notwendige digitale
Infrastruktur vorbereitet haben.

Weitere Informationen unter:
www.ridetreuhand.de

Ein kompliziertes

Steuerrecht und dennoch
lacheln, daher RiDe (lat. lache)!

Dipl.-FinW. (FH), Dipl.-Jurist
Stefan Deppe, Steuerberater

RiDe Treuhand GmbH
Detmolder StraBe 199
33604 Bielefeld
Telefon 0521 /2 6505
www.ridetreuhand.de

g!i RiDeTreuhand GmbH

Steuerberatungsgesellschaft

Sie sind am Zug.

NEHMEN SIE KONTAKT MIT UNS AUF!

KLEIN |GREVE | DIETRICH

RECHTSANWALTE

Wir sind lhre Ansprechpartner fiir rechtliche
und unternehmerische Herausforderungen.
Unsere Fachanwalte beraten
Sie personlich und professionell —
dank langjahriger Erfahrung.

ey
‘ L
{,!'S\)‘r

Detmolder Str. 10 | 33604 Bielefeld | Tel. 0521 96468-0 | info@kgd-anwalt.de | www.kgd-anwalt.de




Steuererklarungen

— Unternehmen

— Privatleute

— Gemeinnutzige
Organisationen

Jahresabschluss-
erstellung

Finanz- und
Lohnbuchhaltung

Existenzgriindungs-
beratung

Steuerberatung

Nachfolgeberatung |
Erbschaftssteuer

Elmar
Reuter &
hrk-STEUERBERATUNG

Spezielle
Arzteberatung

Mediation

E|mar Reuter RegenstorstraBBe 33 | 32657 Lemgo Geschiaftszeiten:

Steuerberater | Dipl.-Kfm.

Tel.: 05261 - 93940 | Fax: 05261 - 939450 Mo - Do 7.30 - 17.00 Uhr
elmar.reuter@hrk-steuerberatung.de Fr 7.30 - 13.00 Uhr

www.hrk-steuerberatung.de und Termine nach Vereinbarung

Webseiten von einfach bis [ E|
komplex in Branchen wie: &5’

Architektur . Gebdudetechnik . Gesundheitswesen .

GroR- und Einzelhandel . Handballbundesliga . Handwerk .
Hoch- und Tiefbau . Hotels und Gaststdtten .
Immobilienwirtschaft . Industrie . Medizintechnik .
Onlinehandel . Rechtsanwalte . Sicherheitstechnik .
Speditionen . Stadte und Gemeinden . Steuerbiiros ...

Programmieren

bedeutet flr uns, einen individuellen,
immer auf lhre BedUrfnisse
zugeschnittenen, digitalen Auftritt
zu entwickeln. So erreichen Sie

und wir das Ziel. Zusammen.

amm

Die Werbeagentur in Lemgo. amm-lemgo.de
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Finanzierungsportal ,ermoeglicher.de”
der Biirgschaftsbank NRW

Eine malRgeschneiderte Finanzierung ist entscheidend fiir den Erfolg einer Existenzgriindung

oder Unternehmensnachfolge

Uber das digitale Finanzierungspor-
tal ,ermoeglicher.de” der deutschen
Biirgschaftsbanken konnen kleine und
mittelstindische Unternehmen, Exis-
tenzgriinderinnen und Unternehmens-
nachfolgerinnen ihre
anfragen entweder selbst oder tiber ihre
Hausbank stellen. Auch die Einbindung
unserer Netzwerkpartner wie zum Bei-

spiel die THK Ostwestfalen ist moglich.

Finanzierungs-

Einfacher Antragsprozess

Die Finanzierungsanfrage wird direkt
online an die Biirgschaftshank NRW ge-
richtet. Eine erste Riickmeldung und
Einschitzung erhilt der Anfragesteller
innerhalb der nichsten Werktage. Das
Portal und der komplette Service sind
kostenlos.

f' BURGSCHAFTSBANK

_ NORDRHEIN-WESTFALEN
=/

,Gute Ideen diirfen nicht an fehlenden Si-
cherheiten scheitern. Fiir uns zidhlen die
handelnden Personen und die Geschéfts-
aussichten®, erklirt Manfred Thivessen,
Biirgschaftsbank

Geschéftsfithrer der

NRW.

Biirgschaften ersetzen

fehlende Sicherheiten

Als Wirtschaftsforderinstitut besichert
die Biirgschaftsbank NRW Kredite von
Hausbanken bis zu 80 Prozent bzw.
2 Mio. Euro. Eine Alternative bietet die
Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH
(KBG) NRW, die in Form einer stillen Be-
teiligung bis zu 1,5 Mio. Euro die Eigen-
kapitalbasis von Existenzgriindern und
bestehenden Unternehmen stirkt und
somit auch direkt Finanzierungsmittel
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zur Verfiigung stellt. So konnen Unter-
nehmen eine bessere Kapitalquote er-

reichen, die wiederum den Zugang zu

Fremdkapital erleichtert.

Weitere Informationen unter:
nrw.ermoeglicher.de bzw.
kbg-nrw.ermoeglicher.de

Wir geben
Tradition

eine Zukuntt.

Wir unterstutzen Sie bei lhrer
Nachfolgefinanzierung und bieten

Sicherheiten fur lhr Vorhaben.
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Vermogensiibergang intelligent planen

Das Niefbrauch-Depot

Das NiefSbrauchdepot ist eine interessan-
te Option im Kontext der Vermogensnach-
folge, die eine zielgerichtete und effiziente
Ubertragung von Wertpapiervermogen
ermoglicht: Die Kapitalsubstanz wird ver-
schenkt, wihrend die Ertrige weiterhin
dem Schenker zustehen.

Die Vermogensnachfolge ist fiir viele Men-
schen ein wichtiges Thema, das sorgfalti-
ge Planung erfordert. Insbesondere die
Frage nach dem richtigen Zeitpunkt, der
individuellen Ausstattung von Begiinstig-
ten sowie steuerliche Aspekte sind dabei
von Bedeutung.

Eine mit NiefSbrauchrechten belastete
Schenkung flihrt im steuerlichen Sinn zu
einer mitunter deutlich reduzierten Be-
rechnungsgrundlage bei der Schenkung-
steuer, so dass diese Variante auch — oder
gerade dann - infrage kommt, wenn die
Freibetrige ausgeschdpft sind. Besonders
individuelle und die Rentabilitit deutlich
erhohende Losungen lassen sich durch

den Einsatz portfoliogebundener Renten-
versicherungen erreichen.

Je frither mit der Planung und Umsetzung
einer Nief§brauchstrategie begonnen wird,
desto zielgerichteter lassen sich Zeitpunk-
te und Hohe von Zuwendungen, der be-
giinstigte Personenkreis, der Einsatz von
Freibetrdgen und die Wahl der Anlage-
vehikel zu einem individuell optimierten
Gesamtkonzept verbinden.

Der NiefSbrauch erlaubt eine sehr prizise
Steuerung von Vermogensiibergingen.
Sie gelingt, wenn alle spezifischen Rah-
menbedingungen sowie biologische und
familidre Risiken einbezogen werden. In
diesem Zusammenhang kommt dem Zu-
sammenspiel zwischen Vermogensinha-
bern, steuer- und anwaltlichen Beratern
sowie Vermogensverwaltern eine grund-
legende Bedeutung zu.

Weitere Informationen unter:
WWW.C-Vm.com

Niefsbrauchdepot.

Vermogensubergang

Frank Otte
Fachberater Vermdgensiibertragungen

CONCEPT

VERMOGENSMANAGEMENT

intelligent planen.

Frank Otte ist fur Sie da: Welle 15 | 33602 Bielefeld | Mehr Informationen unter www.c-vm.com



Finder

lhre Experten fiir
Umwelt und Energie

Mit dem IHK ecoFinder bieten die Indust-
rie- und Handelskammern (IHKs) fiir Unter-
nehmen der Umwelt- und Energiebranche
eine Internetplattform zur Darstellung ihres
Leistungsprofils an. Prisentieren konnen
sich Unternehmen, die Produkte oder Dienst-
leistungen beispielsweise in den Bereichen
Abfallverwertung und -entsorgung, Energie-
und Ressourceneffizienz beziehungsweise
erneuerbare Energien, Umwelt- und Energie-
management, Umwelt- und Energietechnik
anbieten. Das Leistungsprofil kann kostenlos
in der bundesweiten Onlinedatenbank dar-
gestellt werden. Der THK ecoFinder dient der
direkten Kontaktanbahnung mit potenziellen
Kunden und Partnern im In- und Ausland.

Manuela Hiitker | Tel.: 0521 554-102
E-Mail: m.huetker@ostwestfalen.ihk.de

Weitere Infos »

Verbraucherpreisindex

Unternehmensborse

Sie suchen einen Nachfolger fiir Ihr Unter-
nehmen oder mochten ein Unternehmen
tibernehmen bzw. als tétiger Teilhaber in
ein Unternehmen einsteigen? Hier kann
Ihnen die Unternehmenshborse bei der Su-
che nach einem geeigneten Kandidaten
behilflich sein. Die Unternehmensborse
(www.nexxt-change. org) ist eine Inter-
netplattform, iiber die Kontakte zwischen
Unternehmern, die einen Nachfolger su-
chen, und tibernahmeinteressierten Exis-
tenzgriindern vermittelt werden. Als Re-
gionalpartner unterstiitzen wir Sie bei der
Nutzung von nexxt-change und leiten Kon-
taktgesuche vertraulich an die Inserenten
weiter.

Maike Bleck | Tel.: 0521 554-226
E-Mail: m.bleck@ostwestfalen.ihk.de

Weitere Infos »

Serviceborse 79

Online-Plattform ,DIGI[X]“

Die IHK Ostwestfalen hat gemeinsam mit
der THK Nordwestfalen, der IHK Lippe und
weiteren Unterstiitzern die Online-Plattform
,Digi|X]|“ aufgebaut. Interessenten finden auf
Digi[X] ITDienstleister,

Berater fiir die Digitalisierung und weitere
Dienstleister aus der Region, die digitale Ser-
vices bieten oder bei der Digitalisierung un-
terstiitzen. Neben einer Datenbank fiir digi-
tale Dienstleistungsunternehmen enthilt die
Plattform auch eine Ubersicht digitaler Ange-
bote und Projekte aus der Region. Ergidnzend
kommt noch eine Rubrik mit Service- und
Hilfsangeboten sowie Veranstaltungen hinzu.

Benjamin Schattenberg | Tel.: 0521 554-223
E-Mail: b.schattenberg@ostwestfalen.ihk.de

Weitere Infos »

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024
Basisjahr April Mai Juni Juli August September | Oktober | November | Dezember Januar

2020 =100 116,6 116,5 116,8 117,1 117,5 117,8 117,8 117,3 117,4 117,6
Inflationsrate / 2020 2021 2022 2023 Weitere statistische Daten zum Verbraucherpreisindex: www.ostwestfalen.ihk.de
Jahresdurchschnitt Der Verbraucherpreisindex fiir Deutschland wurde laut Statistischem Bundesamt

zum Berichtsmonat Januar 2023 auf das neue Basisjahr 2020 umgestellt.
2020 =100 100,0 103,1 110,2 116,7
I m pre ssum Fiir den Inhalt verantwortlich: Abonnement: Bezugspreis jahrlich 26,90 Euro
einschliefSlich Porto und 7% MwsSt.

Die , Ostwestfilische Wirtschaft“ ist das offizielle
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lhre Geschafts

Immobilien

GROSS

Administration/
Kommunikation

IMMOBILIEN

-media

MaRgeschneiderte
KommunikationsplattFform

Sprechen Sie zuerst mit uns!
www.gross-und-partner.de

www.allmymedia.de

Internet | Werbung

#= Jochen Ehrhardt
Beratung fiir Kommunikation & Kultur

www.joehrhardtberatung.de

usammen

amm-lemgo.de

AufRenwerbung &
Onlinewerbung glinstig
buchen!

www.complac.com
Tel.: 05223-49112-0

Biirobedarf

Biirobedarf [
Schulbedarf 0
Birotechnik qﬁ“\

.. Biiromébel
DAS BU ROZENTRU M Lemgo, Liemer Weg 49

IT-Systemhaus

INC-MediaLine GmbH

I Internet = Network - Consulting

Zertifizierte IT-Sicherheitsexperten seit 20 Jahren.

- IT-Security / IT-Notfallplanung
- Dokumenten-Management

- IP-Telefonanlagen

- Cloud Hosting / Microsoft 365

Film | Foto

05241601 22 22 www.inc-medialine.de

Notfallsysteme

Smart 4 Building M\
GeSiTe
GmbH

IT-Notfallplan bei uns buchen!
www.gesite.de // Tel. 05241 - 7411224

usammen

amm-lemgo.de

Alle Infos
und Preise

artner

Photovoltaik

R

www.dachdecker-sommer.de

Sicherheitstechnische
Betreuung

Ausbildung | Lehrgange | Arbeitssicherheit
Priifungsvorbereitung IHK

Cleverﬂua
d_ )

Aus der Praxis, fiir die Praxis!
info@staplerschein-lippe.de | 0162 - 41 08 683

www.instagram.com/cleverlift_19

Steuerberatung

Regalsysteme

BFCK

Palettenregale ab Lager

Kragarmregale * Fachbodenregale
w.v.m. fiir Ihr Lager

www.brueck-lagertechnik.de
Harsewinkel 05247-7098890

Waagen

TELEFON: 05231 56050



Print & Digital
Foto & Video
Magazine

ldeensammler
Geschichtensammler
Webprogrammierer
Programmierer
Bildsammler
Filmsammler
Zusammenspiel

Offizielle
Werbeagentur

amm

Die Werbeagentur in Lemgo. amm-lemgo.de



IPBRL

Mader & Peters

Ihr neuer Partner in Ostwestfalen.
Cestalten Sie mir uns die Zukunft!

I-E ]
2

o = J 9\

hwww.BRL.de/brl-mader-peters A

A\ - a

Hamburg . Berlin . Bochum . Hannover . Dortmund . Essen . Miinchen . Bielefeld

N w ' Aus unserem Kursprogramm fiir April
e u e e g e a > CSR-Manager*in - Kompaktkurs

zur nachhaltigen Entwicklung und
Unternehmensverantwortung

Akademische berufliche Weiterbildung mit in der Praxis
der e-ducatio OWL GmbH. Besuchen Sie unser e Pertin fur Projektmanagement

. » Qualitats-Manager*in fir Life Science
Kursangebot www.e-ducatio-owl.de Technologies

» IT-Sicherheitsexpert*in
(Anwendungsschwerpunkt Automatisierungst
echnik)

» Expert*in fir maschinelles Lernen

» Expert*in fur Produktdesign und Ergonomie

» Service 4.0-Manager*in/ Innovatives

s d t e Dienstleistungs- und Technologiemanagement
e u c a 1 0 im digitalen Zeitalter
0 N L G m b H » Social Media-Audio-Expert*in

Ein Unternehmen der Jetzt anmelden unter www.e-ducatio-owl!

Technischen Hochschule
Ostwestfalen-Lippe

Kontakt
Ralf Freitag Jule Lutke-Foller
Geschaftsfiihrung Assistenz

rfreitag@e-ducatio-owl.de jluetke-foeller@e-ducatio-owl.de
+49 5261 9429461 +49 5261 9429460



