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1) Ausgangslage

Seit dem 1. Januar 2009 ist die Nr. 3.1.1 des "Gemeinschaftsrahmens fur staatliche Beihilfen fur
Forschung, Entwicklung und Innovation" der EU-Kommission (veréffentlicht im Amtsblatt der EU
C 323 vom 20.12.2006) in Kraft. Diese Regelung verlangt von den Hochschulen, dass sie eine
klare, nachvollziehbare Abgrenzung ihrer wirtschaftlichen Betatigung (insbesondere der Auf-
tragsforschung fur Private oder auch der Ressort-Forschung) von ihren hoheitlichen Aufgaben in
ihren Jahresabschliissen darlegen kénnen. Damit soll verhindert werden, dass Hochschulen die
Durchfiihrung wirtschatftlicher Projekte mit 6ffentlichen Mitteln kofinanzieren und dadurch einen
moglichen Wettbewerbsvorteil gegenliber privaten Konkurrenten erzielen.

Die o. g. EU-Vorschrift verlangt von den Hochschulen, dass sie eine klare, nachvollziehbare
Abgrenzung ihrer wirtschaftlichen Betatigung (insbesondere der Auftragsforschung) von ihren
hoheitlichen Aufgaben vornehmen und dazu die Kosten und deren Finanzierung eindeutig und
nachvollziehbar voneinander trennen (Trennungsrechnung). In ihren Jahresabschlissen mus-
sen die Hochschulen die Einfuhrung und Anwendung der Trennungsrechnung darlegen kdnnen.
Die Angaben unterliegen wie der gesamte Jahresabschluss der Priifung durch einen Wirt-

schaftsprifer.

Samtliche Projekte der Hochschule und speziell auch die Forschungs- und Entwicklungsprojekte
werden bereits seit vielen Jahren in separaten Kostenstellen abgebildet, die jeweils mit Projekt-
beginn neu eingerichtet werden. Auf diesen Kostenstellen wurden im Rahmen der kameralisti-
schen Buchhaltung zunéchst die Einnahmen und Ausgaben, die durch das jeweilige Projekt ver-

anlasst werden, verbucht.

Die Kostenstellenstruktur erlaubt es, sowohl auf der Ebene der Betriebe gewerblicher Art wie
auch auf Hochschulebene wirtschaftliche und nicht-wirtschaftliche Projekte getrennt voneinander

Zu betrachten.

Mit dem vorliegenden Konzept wird nun der letzte Schritt im Zuge der Realisierung der Tren-
nungsrechnung eingeleitet: Ab dem 01.01.2011 werden jetzt auch samtliche indirekte Kosten
der Projekte auf die entsprechenden Kostenstellen verrechnet. Damit wird ein vollstandiger Kos-
tentberblick fur alle Projekte - wirtschaftliche wie nicht-wirtschaftliche - erméglicht und jegliche

unerwunschte Querfinanzierungen wirtschaftlicher Projekte aus Landesmitteln vorgebeugt.

Mit Abschluss dieser Téatigkeiten ist die Trennungsrechnung in der Fachhochschule Studwestfa-

len vollstandig realisiert.



2) Abgrenzung wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Tatigkeiten

Die Trennung der Tatigkeiten der Hochschule kann nicht generalisiert in wirtschaftliche und

nichtwirtschaftliche erfolgen. Die folgende Tabelle gibt allerdings einen Uberblick und bietet eine

gute Handhabe zur Beurteilung der darin genannten Sachverhalte.

Beispiele fiir nichtwirtschaftliche Tatigkeiten:

Lehre (Ausbildung von mehr- und besser qualifizierten Humanressourcen)

auch Weiterbildungsstudiengange

auch Franchisestudiengdnge

Unabhangige FUE

Antragsforschung

Projekte des BMBF, der DFG und des 7. EU-Rahmenprogramms

Verbreitung von Forschungsergebnissen

Die Einordnung des Franchise-Studiums und der Weiterbildenden Verbundstudiengéange als

nichtwirtschaftliche Tatigkeit im Sinne des Gemeinschaftsrahmens und dementsprechend nicht

von der Trennungsrechnung betroffen erfolgt auf folgender Grundlage:

Neben den Préasenzstudiengangen und den berufs- bzw. ausbildungsbegleitenden Ver-
bundstudiengangen bietet die Fachhochschule Stidwestfalen auch Weiterbildende Ver-
bundstudiengange als Masterstudiengdnge an. Diese Studiengénge setzen qualifizierte
berufspraktische Erfahrungen von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus. Weiterbil-
dende Masterstudiengange entsprechen in den Anforderungen den konsekutiven Mas-
terstudiengangen und fihren zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben
Berechtigungen (vgl. Landergemeinsame Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengéngen, Beschluss der KMK vom 10.10.2003 in der Fas-
sung vom 04.02.2010, A 4.2). Zudem erfolgt die Einschreibung dieser Studierenden-
gruppe laut Hochschulstatistikgesetz als Haupthérer und damit als ordentlich Studieren-
de.

Dartber hinaus hat die Hochschule das Modell des Franchising gemal3 § 66 Abs. 5
Hochschulgesetz aufgegriffen und arbeitet mit Bildungseinrichtungen zusammen, die auf
die Hochschulprifung in gleichwertiger Weise vorbereiten. Auch diese Studierenden
werden als Haupthorer und damit ordentlich Studierende eingeschrieben und erlangen
einen vollwertigen Hochschulabschluss. Die operative Tatigkeit der Hochschule ist in
diesem Rahmen auf die akademischen bzw. hoheitlichen Angelegenheiten beschrank:
Studiengangskonzeption, Qualitatskontrolle, Priifungsabnahme und Vergabe des Hoch-

schulgrads. Dementsprechend kann von einer wirtschaftlichen Aktivitat nicht ausgegan



gen werden, da die Hochschule hier nicht auf einem Markt mit nichtstaatlichen Mitbewer-

bern agiert.

Beispiele fiir wirtschaftliche Tatigkeiten: ("Markt mit nicht staatlichen Mitbewerbern"):

¢ Auftragsforschung

¢ FuE-Auftrage der Wirtschaft

¢ Standardmessungen, Standardgutachten

¢ Beratung, Dienstleistung fur gewerbliche Unternehmen

¢ Fort- und Weiterbildung

¢ Vermietung von Infrastruktur

3) Vollkostenrechnung

Voraussetzung fir eine Trennungsrechnung ist die Etablierung einer Vollkostenrechnung fir
wirtschaftliche Projekte, insbesondere flr die Auftragsforschungsprojekte, fur die Berechnungs-

modelle bendtigt werden.

Die Vollkosten fiur ein Forschungsvorhaben errechnen sich zunéchst aus den dafiir zusatzlich
benotigten Mitteln, z. B. fur zusatzlich einzustellendes Personal und / oder fir zusétzlich bendtig-
te Sachmittel. Des Weiteren ist in der Vollkostenkalkulation aber auch fiir jedes einzelne zu kal-
kulierende Projekt die von der Hochschule zur Verfiigung gestellte Infrastruktur wie Rdume, DV-
oder Laborausstattung, Verwaltungspersonal sowie fest oder auf Zeitvertragsbasis in der Hoch-
schule tatiges wissenschaftliches Personal anteilig nach dem Grad der Inanspruchnahme zu
bertcksichtigen. Dies geschieht auf der Basis von prozentualen Gemeinkostenzuschlagssatzen,

deren Ermittlung nachfolgend naher erlautert wird (vgl. 4).

Um den Zeitaufwand des beamteten oder festangestellten Personals zu bemessen, das in ei-
nem Forschungsprojekt mit Aufgaben z. B. der Projektleitung, der wissenschaftlichen Mitarbeit
oder administrativ neben dem jeweils zuséatzlich eingestellten Personal anteilig tatig ist, missen

fur diesen Personenkreis kiinftig Zeiterfassungsbogen eingesetzt werden.

4) Gesamtkonzept zur Leistungsverrechnung

Neben den exakt zuordenbaren direkten Kosten der Fachbereiche / Lehreinheiten werden die an
der Hochschule anfallenden indirekten Kosten in einem ersten Schritt vollstédndig auf die beiden
Kernbereiche der Hochschule, namlich Lehre und Forschung umgelegt. Diese Umlage aller indi-

rekten Kosten im Rahmen einer Leistungsverrechnung bildet die Grundlage zur Ermittlung der



Gemeinkostenzuschlage fir die Trennungsrechnung. Fir die Fachhochschule Sidwestfalen

erfolgt die Leistungsverrechnung in Anlehnung an das Stufenleiterverfahren.

Die Zuordnung der indirekten Kosten fir die Forschung erfolgt dabei zunachst Uber die Lehrein-
heiten. Ziel ist es, den zum Teil stark unterschiedlichen BedUrfnissen der Lehreinheiten in der
Forschung Rechnung zu tragen und entsprechend differenzierte Gemeinkostenzuschlage zu

erhalten. Fur den Bereich Lehre erfolgt die Umlage lber die Fachbereiche.

Abb. 1 Schematische Darstellung zur Leistungsverrechnung in Form eines Stufenleiterverfahrens

Gebaude
KenngroRe: anteilige Studierende je Fachbereich am Standort
KenngrdRe: Studierende bzw. Personal je Fachbereich .
v J Fachbereich
Verwaltung
KenngroBe:
Kenngrofe: Aufwandsvolumen
Labor-/ Biirofldche Drittmittel

zum Aufwandsvolumen nicht wirtschaftliche Tatigkeit )
Drittmittel (hoheitliche Forschung) I
90% / XX%-Anteil I

wirtschaftliche Tatigkeit {
(Auftragsforschung) }
[ 10% / XX%-Anteil _J,"

DvZ

Bibliothek

Gebaudekosten

Ausgangspunkt fiir die Verrechnung ist die Umlage der Gebaudekosten auf die Verwaltung,
DVZ, Bibliothek und Uber die Bereiche Lehre und Forschung auf die Fachbereiche / Lehreinhei-
ten. Dabei entfallen auf die Verwaltung, DVZ und Bibliothek die diesen explizit zugeordneten
Flachen. Die Gebaudekosten, die direkt der Lehre zugerechnet werden kénnen, werden je
Standort anteilig - entsprechend der Studierendenzahl (ohne Franchise, da diese Studierenden
nicht an den Standorten der Hochschule, sondern extern, bei den Bildungspartnern, ausgebildet
werden) - auf die Fachbereiche verteilt. Die Labor- und Buroflachen werden entsprechend ihrer
Nutzung der jeweiligen Lehreinheit zugeordnet. Die Umlage der Kosten erfolgt dabei zu 30% auf
den Bereich Forschung und zu 70% auf den Bereich Lehre und spiegelt damit den Arbeitsanfall

fur die beiden Bereiche wider.



Abb. 2 Schematische Darstellung zur Umlage der Gebaudekosten

30% Biiro- & Laborfldichen
Forschung

Vorlesungsraume

FB 1 Seminarraume
Umlage Lehre allgemeine FB-Flachen
Gebiudekosten je Flachen Studienberatung
Standort anteilig _ 70% Biiro- & Laborflachen

entsprechend dem
Anteil an der
Gesamtflache des Forschung
Standortes

30% Biro- & Laborflachen

Vorlesungsriume
FB 2 Seminarraume

Lehre allgemeine FB-Flachen

Flachen Studienberatung
70% Blro- & Laborflachen

Bibliothek

DVZ

Verwaltung

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten werden ebenfalls anteilig auf die Bereiche Lehre und Forschung verteilt.
Als Grundlage hierfir wurden entsprechend dem realen Arbeitsaufkommen fiir die Bereiche
Lehre und Forschung prozentuale Verrechnungsschlissel je Sachgebiet ermittelt. Allgemeine
Kostenstellen und die Kostenstellen der Dezernentinnen und Dezernenten werden mit dem

durchschnittlichen Satz fur das Dezernat umgelegt.

Die Infrastrukturkosten aus dem Bereich DVZ (Datenverarbeitungszentrale) werden anteilig auf
die Bereiche Lehre und Forschung umgelegt und entsprechend auf die Fachbereiche / Lehrein-
heiten verteilt (Forschung: Professoren laut Kapazitdtsberechnung (inkl. Stellen aus Hochschul-
pakt-Mitteln) je Lehreinheit; Lehre: Professoren und Lehrkréfte fir besondere Aufgaben laut Ka-
pazitatsberechnung (inkl. Stellen aus Hochschulpakt-Mitteln) je Fachbereich).

Anteilige Kosten fir Arbeiten, die z.B. fir das Ministerium (MIWF), die Hochschulleitung oder

den Hochschulrat anfallen, bleiben zunachst auf den Kostenstellen und werden nicht direkt ver-



rechnet. Der so verbleibende ,Rest" (inkl. Gebaudekosten Verwaltung und Personal DVZ) wird
als ,allgemeine Verwaltungskosten® im Verhaltnis der zuvor verrechneten Gesamtkosten je Be-

reich anteilig auf Lehre und Forschung umgeleqgt.

Abb. 3 Umlageschlissel der Verwaltungskosten

Umlage
Verwaltungskosten

allgemeine Verwaltungskosten
Verwaltungskosten (inkl. Gebiudekosten Verwaltungskosten

Forschung Verwaltung) e

anteilige
anteilige Kostenverteilung nach
Kostenverteilung nach ca. 30% ca. 70 % Arbeitsaufkommen
Arbeitsaufkommen =
anteilige
Kostenverteilung nach
Verwaltungskostenanteil
Forschung Lehre

Kenngrol3e fur die Verrechnung der Verwaltungskosten fur den Bereich Forschung ist der Anteil
des gesamten Drittmittel-Aufwandsvolumens (aus direkten Kosten). Anschliel3end erfolgt eine
Weiterverrechnung auf die betroffenen Kostenstellen.

Fur den Bereich Lehre wird je nach Zustandigkeit Gber die KenngréRen Studierende und Fach-
bereichspersonal (Professoren und Lehrkréfte fir besondere Aufgaben laut Kapazitatsberech-

nung inkl. Stellen aus Hochschulpakt-Mitteln) verrechnet.

5) Ermittlung der Gemeinkostenzuschlagsséatze fur wirtschaftliche Tatigkeit

Die so ermittelten indirekten Kosten bilden die Grundlage fir die Berechnung der Gemeinkos-

tenzuschlagssatze bei der Kalkulation wirtschaftlicher Projekte.

In einem ersten Schritt werden dazu die indirekten Gebaude- und Infrastrukturkosten entspre-
chend dem jeweiligen Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten Kosten) anteilig auf die Positi-
onen indirekte Geb&ude- und Infrastrukturkosten fur nichtwirtschaftliche und wirtschaftliche Pro-
jekte verteilt. Die Umlage der indirekten Kosten fir die Verwaltung (Personal und allgemeine
Kosten Verwaltung) erfolgt zu 90% auf die nichtwirtschaftlichen und zu 10% auf die wirtschaftli-
chen Projekte. Diese Verteilung wurde vor dem Hintergrund des deutlich héheren Verwaltungs-

aufwands bei hoheitlichen Projekten vorgenommen.



Die prozentualen Gemeinkostenzuschlagssatze fir ,Gebaude und Infrastruktur* bzw. ,Kosten
Verwaltung” flr den Bereich Forschung ergeben sich jeweils durch das Verhéltnis der zuvor er-
rechneten indirekten Kosten fir den wirtschaftlichen Bereich zum Drittmittel-Aufwandsvolumen
(aus direkten Kosten) im wirtschaftlichen Bereich. Um starke Schwankungen der Satze zu ver-
meiden, wird zur Berechnung bereits fir das Jahr 2011 das durchschnittliche Aufwandsvolumen
Drittmittel (aus direkten Kosten) fur wirtschaftliche Projekte in den Jahren 2009 und 2010 heran-
gezogen. Mittelfristig wird angestrebt den Durchschnittswert der letzten finf Jahre als Drittmittel-

Aufwandsvolumen (aus direkten Kosten) zugrunde zu legen.

Abb. 4 Schematische Darstellung zur Aufschlagssatzberechnung

Wirtschaftliche Tatigkeit

Aufwandsvolumen aus o :
wirtschaftlicher Tétigkeit (ggf. entstandene indirekte Kosten im
zukiinftig als Durchschnittswert Bereich "Wirtschaftliche

der letzten 5 Jahre) Tatigkeit

Aufschlagssatzberechnung:
(Zuschlag je Euro des Aufwandsvolumens) =
Gemeinkostenzuschlage (Gebaude,
Verwaltungspersonal) in %

Projektkalkulation inkl,
Projekt 1 < — Gemeinkostenzuschldge fir
Gebdude und das fiir die
Forschung tatige
Verwaltungspersonal

o+

3 - 10% Gewinnaufschlag nach
betriebswirtschaftlichen Erwagungen
(prinzipiell unbegrenzt)

Projekt 2 +—

Projekt ... +—

Fur das Einfuhrungsjahr 2011 hat sich das Prasidium der Fachhochschule Siidwestfalen dazu

entschieden, hochschulweit mit einheitlichen Satzen zu kalkulieren. In einem Jahr soll Gberprft
werden, ob differenzierte Gemeinkostenzuschlagssatze auf der Basis von Fachbereichen oder
Lehreinheiten sinnvoll erscheinen. Die Gemeinkostenzuschlagssatze werden jahrlich Gberpruft

und ggf. angepasst.

Die der Berechnung fiir das Jahr 2011 zugrunde liegenden Daten sind der nachfolgenden Abbil-

dung zu entnehmen.



Abb. 5 Berechnungsibersicht der Zuschlagsséatze

Umlage der indirekten Kosten (in €) nach Umlageschlisseln

zur Ermittlung der Gemeinkostenzuschlage Bereich Forschung

(19.01.2011)

FH SWF
gesamt
Drittmittel
Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten Kosten) 2009 gesamt | 2.973.283,60
Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten Kosten) 2010 gesamt | 3.858.521,24
durchschnittliches Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten
Kosten) 2009, 2010 gesamt 3.415.902,42
Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten Kosten)
wirtschaftliche Projekte 2009 996.668,69
Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten Kosten)
wirtschaftliche Projekte 2010 1.047.117,73
durchschnittliches Aufwandsvolumen Drittmittel (aus direkten
Kosten) wirtschaftliche Projekte 2009, 2010 1.021.893,21
indirekte Kosten
Gebéaudekosten (indirekte) 30% 1.206.745,34
Infrastrukturkosten DV (indirekte) (Schlussel: Profs je LE) 59.871,19
nicht wirtschaftliche indirekte Gebaude-/ Infrastrukturkosten 887.698,56
wirtschaftliche indirekte Gebaude-/ Infrastrukturkosten 378.917,98
indirekte Kosten Verwaltung (Personal) fiir Forschung (inkl.
Personal Gebdudemanag.; Geb&aude; umzulegende allgemeine
Verwaltungskosten Schlissel: Finanzvolumen Drittmittel) 1.614.973,44
nicht wirtschaftliche indirekte Kosten Verwaltung (Personal) in
der Forschung 1.453.476,09
wirtschaftliche indirekte Kosten Verwaltung (Personal) in
der Forschung 161.497,34
Gemeinkostenzuschlag Gebéude-/ Infrastrukturkosten 37,08%
Gemeinkostenzuschlag Kosten Verwaltung fiir die
Forschung 15,80%

Es gelten demnach ab dem 01.01.2011 fir alle wirtschaftlichen Projekte folgende Gemeinkos-

tenzuschlagssatze:

Gemeinkostenzuschlagssatz Gebaude-/Infrastrukturkosten 37,08 %

Gemeinkostenzuschlagssatz Verwaltungskosten fur die Forschung 15,80 %

Diese Satze wurden den Betroffenen bereits mitgeteilt und sind ab dem 01.01.2011 anzuwen-
den. Daruber hinaus sollte ein marktiblicher Gewinnaufschlag von mindestens 3% kalkuliert

werden.



6) Vorgehensweise bei der Angebotsberechnung fir wirtschaftliche Tatigkeit

Um die Belastung der Forschungsprojekte, wie vorstehend beschrieben, schon vor Vertragsab-
schluss beriicksichtigen zu kénnen, wird ein Instrumentarium zur Angebotskalkulation benétigt,

welches die indirekten Kosten durch Gemeinkostenaufschlagssatze beriicksichtigt.

Abb. 6 Formular zur Angebotsberechnung

Direkt auf das Projekt gebuchtes Personal
Anteil Personen-
Name Gruppe TV-L|  EURAMJahr im Projekt monate
s = SEes s = Wissenschaftl. MA1 |E 13 55.845,06 €] 20,00 2,00}
Die Rechnung eignet sich fiir Auftragsforschung Wissenschaft. MA2_|E 10 4819462 € 10,00 1,00
(Industrieprojekte), die pach dem neuen EU-Beihilferahmen 0,00 €| Projektlautzeit fur welche die
abgerechnet werden missen. 0,00 €] . werden (in
Nur in den grau unterlegten Zellen konnen die Daten fir das 0,00 €} Monaten)
jeweilige Projekt eingegeben werden. 0,00 €}
0,00 €] Investition 1 0,00 €]
Name des Vorhabens Summe der Personenmonate (unter Beriicks. des Anteils 0,50 Abschreibungsdauer
Summe der Personalkosten 2.263,12 € Nutzungsanteil im Projekt
Laufzeit in Monaten 3 Gerat abrechenbar
Hilfskrafte
Std. im Personal-
Projektverantwortiicher Name | Abschiuss [ Eur/Std. Projekt | kosten 2 0.00¢]
Hilfskraft 1 ohne. 10,0 20,00 201,60, Abschreibungsdauer
Hilfskraft 2 BA 11,71 10,00 117,60 Nutzungsanteil im Projekt
Hilfskraft 3 MA 17,1 1,00} 17,15 Gerat abrechenbar
0,00 0,00
Direkte Kosten | 0,00 0,00 ion 3 0,00 €]
0,00 0,00 Abschreibungsdauer
Summe der Personalkosten 336,35 € Nutzungsanteil im Projekt
Verbrauchsmaterialien Gerat abrechenbar
Reise- und Aufenthaltskosten ;| Festangestelltes Personal (monatsweise Berechnun
Besoldungs- Anteil Personen-
Untervertrage i Name ruppe EURIahr im Projekt monate Investition 4 0,00 €]
Sonstige Kosten L Prof. A W 2 55.255,90 €] .| 1,00 Abschreibungsdauer
Direkte Kosten (ohne 100% finanz. Investit.) .160, 0,00 € Nutzungsanteil im Projekt
0,00 € Gerét abrechenbar
Indirekte Kosten 0,00 €]
Verwaltungsaufschlag X 'Summe der Personenmonate (unter Beriicksicht. des Anteils] 0,50
Gebaudekosten und sonst. FB-Kosten f Summe der Personalkosten 2.302,33 € jion 5 0,00 €]
Overheadkosten Abschreibungsdauer
zu 100% projektfinanzierte Investitionen X Festangestelltes Personal (stundenweise Berechnun Nutzungsanteil im Projekt
Besoldungs- Std. im Kosten im
Name gruppe EUR/St. Projekt Projekt Gerat abrechenbar
Totale Kosten .888, Prof. A Cc2 40,41 5,0 202,03 €
Prof. B W 3 56,27 1,0 56,27 € Investition 6 0,00 €]
Gewinn 3,00% , | 0,00 0,00 €] Abschreibungsdauer
Forschungszulage W-Besoldung E | 0,00 0,00 € Nutzungsanteil im Projekt
Summe der Personalkosten 258,30 €| Gerat abrechenbar
Preis der Dienstleistung (netto) 125, Bitte beachten Sie, dass fur die Personalkosten, die in Rechnung gestellt werden, hochschuleinheitliche
Preis der Dienstleistung (brutto) .669, Zeiterfassungsbdgen (siehe Intranet) gefiihrt werden missen. Summe der Investitionskosten

Der Projektverantwortliche ist fir die sachiiche Richtigkeit der Angaben zusténdig

Rechnerisch richtig (SG 3.1):

Die von der Fachhochschulverwaltung zur Verfligung gestellte Excel-Datei (vgl. separate Datei)
gibt dabei einen verbindlichen Rahmen zur Kalkulation von Auftragsforschungsprojekten vor.

Hier missen zunéachst alle direkt dem Projekt zurechenbaren Kosten (direkte Kosten) eingetra-
gen werden. Hierzu gehdren samtliche Personalkosten (fur direkt aus dem Projekt finanziertes
Personal genauso wie fiir festangestelltes Personal aus dem Zuschusshaushalt), welche in dem

rot umrandeten Bereich eingetragen werden mussen.

a) Personalkosten

An dieser Stelle missen zunachst der Namen des Mitarbeiters, die Besoldungsgrup-
pe/Entgeltgruppe und die Personalkosten pro Jahr eingetragen werden. AnschlieRend besteht
noch die Mdglichkeit den Anteil des Mitarbeiters in dem Projekt sowie die Dauer der Tatigkeit im

Projekt in Monaten anzugeben. Fir einen Mitarbeiter, welcher Gber einen Zeitraum von finf Mo-
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naten nur die Halfte seiner Arbeitszeit in diesem Projekt tatig sein wird, wirde also ein Anteil von

50% in Kombination mit fiinf Personenmonaten angegeben.

Die Summe aus den kalkulierten Personalkosten erscheint als erste Position der direkten Kosten

in dem griin umrandeten Bereich der Tabelle.

b) Abschreibungen

Abschreibungen fur aus dem Zuschusshaushalt finanzierte Investitionen sind im Gemeinkosten-
aufschlag nicht enthalten, weshalb auch diese Abschreibungen bei der Angebotsberechnung

bertcksichtigt werden missen.

In dem blau umrandeten Bereich der Tabelle lassen sich Abschreibungen fir Geréate, die anteilig
in dem Projekt genutzt und daher auch anteilig hieraus finanziert werden, kalkulieren.

Die Abschreibungen werden errechnet, indem zunéachst die gesamte Anschaffungssumme der

Investition, der Nutzungsanteil im Projekt sowie die Abschreibungsdauer eingetragen werden.

Die Abschreibungsdauer verschiedener Investitionen kann dem Tabellenblatt AfA Tabelle ent-

nommen werden. Die Investitionssumme wird dann automatisch gemaf des Nutzungsanteils im
Projekt auf die Abschreibungsdauer umgelegt. Anschliel3end werden die automatisch errechne-
ten Abschreibungen pro Monat mit der Laufzeit des Projektes multipliziert. Die Laufzeit des Pro-
jektes ist in Feld E14 einzutragen. Die somit automatisch ausgerechnete Abschreibungssumme

ist anschlieend in dem griin umrandeten Bereich unter den Personalkosten angezeigt.

Sollte eine Investition extra fUr ein Projekt angeschafft werden und auch komplett aus diesem
finanziert werden, so ist die gesamte Anschaffungssumme dieser Investition in dem Feld E33 in

dem griin umrandeten Bereich der Tabelle einzutragen.

c) weitere direkte Kosten des Projektes

Unter den Summen der Personalkosten und der Abschreibungen kénnen in dem griin umrande-
ten Feld noch weitere direkte Kosten des Projektes, wie Verbrauchsmaterial, Reise- und Aufent-

haltskosten, Untervertrdge und sonstige direkte Kosten eingetragen werden.

d) die gesamten Kosten des Projektes

AnschlieRend ergibt sich die Summe aller direkten Kosten des Projektes, auf welche die zwei
Overheadsatze (15,80% fur Verwaltungskosten und 37,08% fur Gebaude- und Infrastrukturkos-
ten) aufgeschlagen werden.

Die totalen Kosten setzen sich zusammen aus den direkten Kosten, addiert mit dem Gemein-

kostenaufschlag und den zu 100% aus dem Projekt finanzierten Investitionen.
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e) Gewinnaufschlag und Forschungszulage W-Besoldung

Zu den totalen Kosten des Projektes wird anschlielRend noch ein Gewinnaufschlag addiert, wel-

cher mindestens 3% betragen muss, aber nach oben hin beliebig variiert werden kann.

Sollte in dem Kooperationsvertrag auf3erdem noch eine Forschungszulage der W-Besoldung

vereinbart werden, so ist diese im Feld E38 auch einzutragen.

f) Preis der Dienstleistung

Der Nettopreis der Dienstleistung ergibt sich aus den totalen Kosten des Projektes, addiert mit

dem Gewinnaufschlag und der eventuell eingesetzten Forschungszulage W-Besoldung.

7) Unterjahrige Umsetzung im ERP-System der Fachhochschule

Aktuell wird auch an der Umsetzung der Trennungsrechnung in der ERP-Software der Firma
MACH gearbeitet. Hier wird die Vollkostenrechnung fur Auftragsforschungsprojekte durch eine
Leistungsverrechnung umgesetzt. Um bei der Vielzahl der Kostenstellen an der Fachhochschule
Sudwestfalen die Ubersichtlichkeit zu gewahrleisten, und trotzdem verursachungsgetreue Ver-
rechnungen zu ermdglichen, erfolgt die Umsetzung anhand eines Stufenleiterverfahrens. Die
Leistungsverrechnung nach dem Konzept eines Stufenleiterverfahrens ist stark an die Verrech-
nung der indirekten Kosten gebunden, welche zur Ermittlung des Gemeinkostenaufschlags in
einer Excel-Datei erfolgten.

Dies hat vor allem den Grund, dass die unterjahrige Leistungsverrechnung und die vorherige
Angebotsberechnung mit Hilfe der Gemeinkostenaufschlagsatze mdglichst identische und ver-
ursachungsgetreue Ergebnisse liefern sollen.

Im Rahmen der MACH-Leistungsverrechnung werden einzelne Abrechnungsobjekte zu Lasten
beliebig vieler anderer Abrechnungsobjekte nach festen Verteilregeln und anhand bestimmter
BezugsgrofRen entlastet. Bezugsgrofien werden lber statistische Konten in die Leistungsver-
rechnung eingepflegt. Sie bestimmen, auf welches Zielabrechnungsobjekt verrechnet wird und
mit welchem Anteil der gesamten Verrechnung die einzelnen Zielabrechnungsobjekte belastet
werden.

Die Verrechnung der Kosten erfolgt immer im Rahmen des Periodenabschlusses und findet tber
kalkulatorische Aufwands- und Ertragskonten statt, deren Kontentitel ,sprechend” gewéhlt wer-
den (z.B. ,Belastung/Entlastung_Leistungsverrechnung_Gebaudekosten®).

Von welchen Sachkonten die Kosten verrechnet werden kann Giber Kontenmerkmale selektiert
werden.

Die hier nur kurz technisch beschriebene Verrechnung findet also nach demselben Konzept wie
die Ermittlung der indirekten Kosten fiir die Berechnung der Gemeinkostenaufschlagsatze statt

und die verschiedenen Verrechnungssatze werden tibernommen.
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8) Umsetzung im Rahmen der Projektabwicklung

Wie vorstehend erlautert, werden die indirekten Kosten eines Projektes im laufenden Betrieb mit
dem Periodenabschluss verrechnet. Dadurch, dass die Gemeinkostenaufschlagséatze nur an-
hand von Daten aus der Vergangenheit errechnet werden kénnen, bei der Leistungsverrech-
nung allerdings konkrete Kosten des laufenden Geschaftes herangezogen werden, wird ein un-
terjahriges Projektcontrolling mit dem Vergleich von Soll- und Ist-Zahlen als ein langfristiges Ziel

angestrebt.

Neben der Verrechnung ergibt sich mit der Trennungsrechnung noch das Problem, dass die
Personalkosten des aus dem Zuschusshaushalt finanzierten Personals erst umgebucht werden
kénnen, wenn deutlich ist, wie viel Zeit der Mitarbeiter fiir ein solches Auftragsforschungsprojekt
aufgebracht hat.

Deshalb sind samtliche Mitarbeiter, welche ganz oder teilweise in einem oder mehreren Auf-
tragsforschungsprojekten arbeiten verpflichtet lhre Tatigkeit in diesen Projekten schriftlich fest-

zuhalten.

Es wurde sich an der Fachhochschule Stidwestfalen unter Abstimmung mit der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Rolfs Partner dazu entschieden, dass die Beteiligten wochentlich den Anteil
Ihrer Projekttatigkeit an Ihrer gesamten Wochenarbeitszeit festhalten und monatlich im SG 3.1
einreichen missen, damit das SG 3.1 eine Umbuchung der Personalkosten durch das SG 3.2

veranlassen kann.

Nachstehend befindet sich ein erster Entwurf einer Excel-Datei, mit welcher die Arbeitszeit wo-

chentlich festgehalten werden kann.

Abb. 6 Formular fir die Zeitaufschreibung

Formblatt der Fachhochschule Stidwestfalen zur Aufzeichnung der Arbeitszeit in wirtschaftlichen Forschungsprojekten

Mitarbeiter:

In den grau hinterlegten Zellen kann der prozentuale Anteil der
Monat: Mai 11 i

an der gesamten

werden.  *

vom Projektmitarbeiter auszufalien

Projekt 1

wo | o | w | o] &

wo | o | w | oo

[ e

Mo

[ o [ w oo e

|Dalum

95 105 | 115 | 125 | 135

165 | 175 | 185 | 195

205

235

245 | 255 | 265 | 215

Kalenderwoche

50,00%

KW 19

40,00%

KW 20

30,00%

KW 21

50,00%

Monat Mai

34,00%

Projekt 2

0,00%

Projekt 3

0,00%

Projekt 4

0,00%

Hiermit bestatige ich die Richtigkeit meiner Angaben:

Unterschrift Projektmitarbeiter
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