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Wirtschaftsplan

fiir den Betrieb Bauhof der Stadt Rheda-Wiedenbriick

fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Aufgrund der §§ 4 Buchstabe b und 14 bis 18 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 24.11.2004 (GV NW S. 671 ff.) hat der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick am 12.12.2023
folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Erfolgsplan flir das Wirtschaftsjahr 2024 schlief8t mit
Ertragen von 7.276.900 € und
Aufwendungen von 7.176.900 € ab;
im Vermoégensplan werden
die Finanzmittel auf mindestens 661.600 € und
die Investitionen auf 661.600 €
festgesetzt.
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Uber nicht ausgeschdpfte Investitionen aus Vorjahren darf verfiigt werden.

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsplan 2023 zur Finanzierung der Investitionen des Vermoégensplanes
erforderlich ist, wird auf 0 € festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Finanzierung der Investitionen des Vermoégensplanes
erforderlich ist, wird auf 0 € festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen
werden dirfen, wird auf 250.000 € festgesetzt.

§5

Die Ausgaben des Erfolgsplanes sowie des Vermogensplanes sind fiir sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.
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Betrieb Bauhof

Stadt Rheda-Wiedenbriick

Ansatz Ergebnis Ansatz Ansatz
2022 2022 2023 2024
Erfolgsplan 2024
Sachkonto-Nr. Ertrage
Umsatzerlése aus Leistungen fiir die Stadt
4102 Leistungen der Abteilung StraRenunterhaltung fiir die Stadt 1.850.400 1.887.929 2.257.500 2.389.400
4103 Leistungen der Abteilung Grinflachenunterhaltung fir die Stadt 2.386.000 2.254.186 2.812.700 2.957.800
4104 Leistungen der Abteilung Gebaudeunterhaltung fiir die Stadt 633.000 522.446 622.300 727.200
4105 Leistungen der Abteilung Kfz-Werkstatt fur die Stadt 2.000 - - -
4112 Unterhaltung Grundstiicke, Geb&dude und Sachen 935.200 578.162 795.800 848.400
4115 Sonstige Service 139.700 182.190 92.800 120.700
4116 Leistungen fur Vereine und Gruppierungen 76.900 99.244 76.100 91.200
4117 Leistungen fir den Eigenbetrieb Abwasser 23.400 52.956 55.900 48.300
Summe Umsatzerldse aus Leistungen fiir die Stadt 6.046.600 5.577.113 6.713.100 7.183.000
Umsatzerlése aus Leistungen fiir Sonstige
4124 Leistungen fiir die FGS 30.700 53.619 35.000 39.700
4126 Leistungen flr sonstige Dritte Straenunterhaltung 800 6.561 4.300 4.600
4127 Leistungen flr sonstige Dritte Griinflachenunterhaltung - 177 1.300 700
4128 Leistungen flr sonstige Dritte Gebaudeunterhaltung 100 1.225 800 700
4129 Leistungen flr sonstige Dritte Kfz-Werkstatt 400 414 - -
4130 Leistungen fur sonstige Dritte Verwaltung 400 - 600 600
4625, 4626 Sonstige Ertrage, sonstige auBerordentliche Ertrage 4.700 200.386 4.700 5.000
Summe Umsatzerldse aus Leistungen fiir Sonstige 37.100 262.382 46.700 51.300
Gesamt Umsatzerlése 6.083.700 5.839.495 6.759.800 7.234.300
Andere aktivierte Leistungen
4500 Aktivierte Eigenleistungen - - -
Summe andere aktivierte Leistungen - - - -
Sachkonto-Nr. Sonstige betriebliche Ertrage
4615 Erstattung Diverse 8.800 12.811 11.100 13.200
4620 Schadenersatzleistungen 5.400 7.277 3.200 7.200
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4627
4631
4633
4635

Sachkonto-Nr.

5105, 5110, 5115,
5160, 5170

5120
5125, 5130, 5135, 5136

5140, 5145, 5150, 5155

5165
5167
5195

5210
5300
5310, 5340
5320
5330
5650

6130

Ertrage aus der Herabsetzung der PWB's
Auflésung von Ruckstellungen

Ertrage aus Abgangen des Anlagevermdgens
Sonstige periodenfremde Ertrage

Summe sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage
Aufwendungen

Materialaufwand

Aufwendungen f. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren
(StraBen, Wege, Platze; Park-und Gartenanlagen; Immobilien;
Schilder/Verkehrszeichen; Sonstiger Materialeinsatz)

Werkzeuge, Kleinteile

Aufwand fur Fahrzeuge

(Ersatz-/Zubehdrteile; Kraftstoffe; Betriebsmittel; Verbrauchsmaterial)
Aufwand fur Maschinen u. Gerate

(Ersatz-/Zubehdrteile; Kraftstoffe; Betriebsmittel; Verbrauchsmaterial)
Streumittel (Winterdienst)

Dienst- und Schutzkleidung

Aufwand aufgrund Bestandsveranderungen

Summe Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abfallbeseitigung

Fremdleistung Grunflacheunterhaltung

Fremdleistungen Maschinen; Gerate, Werkzeuge

Fremdleistungen Gebaude (Kleinere Instandsetzungen an den Gebauden)
Fremdleistungen Fahrzeuge

Sonstige Fremdleistungen

Summe bezogene Leistungen

Personalaufwand

Aufwendungen fiir L6hne, Gehdlter, Besoldung
Personalkosten fir Besoldung Beamte

600 35 1.200 1.300
3.300 5.900 3.300 4.200
8.400 31.847 11.100 16.600

400 60.221 100 100

26.900 118.091 30.000 42.600
6.110.600 5.957.586 6.789.800 7.276.900
510.900 470.890 618.700 562.700
10.700 13.295 10.400 10.300
292.300 366.042 387.600 369.000
79.700 104.286 124.900 113.200
13.600 12.707 22.500 16.000
60.000 98.489 40.200 48.800
100 4.895 100 100
967.300 1.070.604 1.204.400 1.120.100
22.500 28.854 28.900 27.200
18.200 31.913 13.300 12.000
12.100 15.889 12.900 16.000
1.900 434 2.000 700
45.100 56.627 96.200 57.000
100 752 800 1.000
99.900 134.469 154.100 113.900
54.900 50.600 55.400 58.600
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6105, 6106
6107
6150

Sachkonto-Nr.
6201
6211
6212
6270

6320
6325
6350

6430
6440

6550
6560
6570
6580

Sachkonto-Nr.
7100
7110
7205

Arbeitnehmerentgelte

Saisonarbeitskrafte

Veranderung der Ruckstellung fiir Urlaub und Zeitguthaben fiir Léhne und Gehalter
Summe Aufwendungen fiir L6hne, Gehilter, Besoldung

Aufwendungen fiir soziale Abgaben

Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung Arbeitnehmer

Beitrage fir Gemeindeunfallversicherungsverband

Beitrage fur Gartenbauberufsgenossenschaft

Veranderung der Ruckstellung fir Urlaub und Zeitguthaben fiir Sozialabgaben
Summe Aufwendungen fiir soziale Abgaben

Aufwendungen fiir Altersversorqung
Personalkostenerstattung fiir Versorgungskasse Beamte
Beitrage zur Zusatzversorgungskasse Arbeithnehmer
Veranderung Pensionsrickstellungen

Summe Aufwendungen fiir Altersversorgung

Aufwendungen fiir Unterstiitzung, Personalnebenausgaben
Personalkostenerstattung fiir Beihilfen Beamte

Veranderung der Ruckstellung fir Beihilfen fir Versorgungsempfanger
Summe Aufwendungen fiir Unterstiitzung, Personalnebenausgaben

Gesamt Personalaufwand

Abschreibungen
planmaRige Abscheibungen auf Gerate u. Maschinen

planmaRige Abscheibungen auf Fuhrpark inkl. Dienstwagen
planmaRige Abscheibungen auf Biro- und Geschéftsausstattung
planmaRige Abscheibungen auf Geringwertige Wirtschaftsguter
Summe Abschreibungen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Verwaltungskostenbeitrag
Verwaltungskostenbeitrag fir EDV-Leistungen
Versicherungen (Kraftfahrzeug-)

3.001.300 2.770.520 3.193.600 3.597.600
80.000 - 100.000 -
- 75.800 36.900 22.500 6.500
3.060.400 2.784.220 3.371.500 3.662.700
624.100 597.411 659.200 743.100
8.600 10.059 12.300 12.300
10.200 15.854 12.300 12.300
- 20.200 8.400 6.600 4.300
622.700 614.924 690.400 772.000
26.500 - 19.400 20.500
232.200 199.109 247.200 278.700
48.200 37.845 60.500 62.800
306.900 236.954 327.100 362.000
4.900 - 4.400 4.700
12.900 9.790 13.800 14.800
17.800 9.790 18.200 19.500
4.007.800 3.645.888 4.407.200 4.816.200
96.900 89.344 102.100 124.500
121.100 131.804 116.500 186.000
11.200 12.028 11.100 14.400
7.000 13.490 20.000 16.100
236.200 246.666 249.700 341.000
316.100 352.878 316.500 353.000
42.000 49.000 42.000 49.000
40.000 33.364 38.000 37.100
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7210
7211,7212, 7213
7214, 7215

7216

7217

7235

7240

7295

7297

7315, 7320
7330
7335
7336
7340
7350
7355
7395

7525
7530

Sachkonto-Nr.
8215
8221
8222
8230

8310

Miete, Raumkosten

Nebenkosten

(Sonstige Nebenkosten; Strom; Hackschnitzel + Gas; Wasser; Reinigungskosten)
Grundbesitzabgaben

Post- und Fernmeldegebuhren

Arzneimittel, Verbandstoffe

Aufwendungen fir Schadensersatzleistungen

Sonstiger Betriebsaufwand/ Vermischtes

Aufwand aus Abgangen aus den Anlagevermégen

Summe sonst. Betriebliche Aufwendungen

Sonst. Verwaltungsaufwand

Prufungskosten; Beratungskosten

Dienstreisen

Fortbildungskosten

Ausbildungskosten

Blrobedarf, Blicher, Zeitschriften

Software und DV-Gerate

Sicherheitstechnische Untersuchungen zum Arbeitsplatz
Sonstiger Verwaltungsaufwand

Summe sonst. Verwaltungsaufwand

Periodenfremde Aufwendungen
Zufuhrung zur Pauschalwertberichtigung
Forderungsverluste

Summe periodenfremde Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwand Zufuihrung Ruckstellung ATZ
Zinsen flr Darlehen

Kreditnebenkosten

Saumniszuschage, Verzugszinsen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern
KFZ-Steuern
Summe Steuern

130.400 104.265 104.300 104.300
48.400 48.268 48.900 50.800
8.700 5.441 9.500 7.400
5.800 6.319 7.000 6.100
2.700 623 2.300 1.900
200 1.979 200 500
22.400 36.826 22.200 22.000
8.500 - 9.300 3.200
625.200 638.963 600.200 635.300
12.000 11.173 15.000 15.000
1.300 575 1.400 1.100
25.000 7.159 30.000 105.700
7.800 8.261 10.100 9.000
1.700 1.403 1.600 1.200
2.000 5.005 1.200 1.500
2.500 2.201 1.900 1.900
900 485 1.000 1.000
53.200 36.262 62.200 136.400
1.900 1.190 2.000 1.900
300 - - -
2.200 1.190 2.000 1.900
200 27 100 100
200 27 100 100
9.000 10.654 9.900 12.000
9.000 10.654 9.900 12.000
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8400

8450

Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage
aulerordentliche Ertrage
Summe auBerordentliche Ertrage

AuBerordentlicher Aufwand
aulerordentlicher Aufwand
Summe auBerordentlicher Aufwand

Summe Ertrage
.I. Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

6.001.000 5.784.723 6.689.800 7.176.900
6.110.600 5.957.586 6.789.800 7.276.900
6.001.000 5.784.723 6.689.800 7.176.900

109.600 172.863 100.000 100.000
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Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

Vermogensplan 2024

Finanzplanung
2022 2022 Ist 2023 2024 2025 2026 2027
Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Finanzmittel
Abschreibungen 236.200 246.666 249.700 341.000 294.400 262.700 276.100
Cash-Pool 308.600 120.102 284.200 320.600 155.100 78.300 103.500
Summe 544.800 366.768 533.900 661.600 449.500 341.000 379.600
Investitionen
Fahrzeuge 355.000 287.280 360.000 297.000 280.400 168.200 204.900
Maschinen u. Gerate 100.000 61.295 140.000 328.000 132.800 138.300 141.300
Biro- u. Betriebsausstattung 69.800 4.750 13.900 14.600 14.300 12.500 11.400
GWG 20.000 13.443 20.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Summe 544.800 366.768 533.900 661.600 449.500 341.000 379.600
Riicklagenzufiihrung - - - - - - -
Ergebnis - - - - - - -
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Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

Stellentlibersicht 2024
(Stellenbesetzung)

BBesG TVOD Anzahl Anzahl
Bundesbesoldungsgesetz Entgeltgruppen 2024 2023

Beamte (nachrichtlich) A1l 1 1

Summe 1 1

Beschiftigte 12 1 1
09b 2 2
09a 1 1
08 2 2
07 1 1
06 42 42
06* 2 0
05 4 4
04 10 10
03 2 2

Summe 67 65

Gesamt 68 66

* geplante Ubernahme von zwei Auszubildenden nach Ausbildungsabschluss

fur ein Jahr

(Nachrichtlich):

Saisonarbeitskrafte 03 4 4

Auszubildende

StraRenwarter ** 2 2

Landschaftsgartner ** 2 2

Kfz-Mechatroniker 1 1

** die Einstellung neuer Auszubildender ist geplant
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Betrieb Bauhof
Stadt Rheda-Wiedenbriick

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

2023 2024 2025 2026 2027
Plan Plan Plan Plan Plan
Euro Euro Euro Euro Euro
Ubersicht iiber die Entwicklung der
Ertrage und Aufwendungen des Erfolgs-
planes
Ertrage 6.789.800 7.276.900 7.422.400 7.570.800 7.722.200
Aufwendungen 6.689.800 7.176.900 7.320.400 7.466.800 7.616.100
Ergebnis 100.000 100.000 102.000 104.000 106.100
Ubersicht iiber die Auszahlungen und
Deckungsmittel des Vermogensplanes
Auszahlungen des Vermdgensplanes 533.900 661.600 443.000 334.000 374.200
Deckungsmittel des Vermogensplanes 533.900 661.600 443.000 334.000 374.200
Ergebnis 0 0 0 0 0
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Betrieb Bauhof Rheda-Wiedenbriick, Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2023

10. Jahresiiberschuss

© o ~NOo O

2023 2022
EUR EUR
Umsatzerlése 6.520.905,39 5.644.155,39
Sonstige betriebliche Ertrage 126.121,28 313.431,02
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren -1.015.403,03 -1.070.603,36
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen -188.627,16 -134.468,85
-1.204.030,19 -1.205.072,21
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -3.143.588,26 -2.784.220,21
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fr
Unterstitzung -896.861,05 -861.667,72
- davon fur Altersversorgung:
EUR 247.407,12 (Vorjahr:
EUR 236.954,13)
-4.040.449,31 -3.645.887,93
Abschreibungen auf Sachanlagen -303.104,30 -246.665,99
Sonstige betriebliche Aufwendungen -822.005,33 -676.415,68
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22,82 -26,66
Ergebnis nach Steuern 277.414,72 183.517,94
Sonstige Steuern -9.704,21 -10.654,40
267.710,51 172.863,54

Anlage 2



Anlage 4
Seite 1

Lagebericht

zum Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2023

(1) Allgemeines

Der Betrieb Bauhof wurde als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Rheda-
Wiedenbrick mit Ratsbeschluss vom 13.11.2000 zum 01.01.2001 gegriindet. Er wird
gemal § 107 GO NRW und den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung wie ein
Eigenbetrieb gefuhrt und ist folglich organisatorisch und wirtschaftlich selbstandig,
ohne jedoch eine eigene Rechtspersdnlichkeit zu besitzen.

Gemal der Betriebssatzung hat der Betrieb Bauhof Arbeiten in der

StralRenunterhaltung,

Grunflachenunterhaltung,

Gebaudeunterhaltung,

Gewasserunterhaltung an Wasserflachen 2. Ordnung,

Kfz-Werkstatt fur Wartung, Reparatur und Pflege des Maschinen-, Gerate und
Fuhrparks sowie flir Neuanschaffungen sowie von

e verschiedensten Serviceleistungen (z. B. Transporte, Auf- und Abbauarbeiten,
Fundsachen etc.)

durchzuftihren.

Der Birgermeister ist oberster Dienstvorgesetzter der Beschaftigten und Vorgesetz-
ter der Betriebsleitung. Im Rahmen seiner Gesamtverantwortung fur die Stadtverwal-
tung Rheda-Wiedenbriick obliegt ihm die Globalsteuerung.

Der Betrieb Bauhof ist unter Beibehaltung des Eigenbetriebscharakters in die Orga-
nisationsstruktur des stadtischen Geschaftsbereiches Il eingegliedert.

Der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm
durch die Gemeindeordnung NRW, die Eigenbetriebsverordnung NRW oder die
Hauptsatzung vorbehalten sind.

Der ,Betriebsausschuss fur den Eigenbetrieb Abwasser und den Betrieb Bauhof*
nahm im Berichtsjahr die nach § 5 der Eigenbetriebsverordnung erforderliche Funkti-
on des Betriebsausschusses war.



Anlage 4

Seite 2
(2) Geschiftsverlauf
2023 Ist 2023 Plan +/-
T€ T€ T€
Umsatzerldse 6.521 6.760 -239
Sonstige betriebliche Ertrage 126 30 96
Ertrage 6.647 6.790 -143
Aufwand fiir Material und bezogene
Leistungen 1.204 1.359 -155
Personalaufwand 4.040 4.407 -367
Abschreibungen 303 250 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 822 664 158
Betriebliche Aufwendungen 6.369 6.680 -311
Sonstige Steuern 10 10 0
Jahresiiberschuss 268 100 168

Umsatzerlose

Der Betrieb Bauhof ist gehalten, einen ausreichenden Gewinn fur die Bildung von
Ricklagen zu erzielen. Aus diesem Grund wurde das Kostendeckungsprinzip einge-
fuhrt. Dies bedeutet, dass die Umsatzerlése sich an den Aufwendungen orientieren.
Im Jahr 2023 betragen diese Umsatzerlése 6.521 T€. Dies sind 239 T€ weniger als
der Planansatz von 6.760 T€ betragt.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 126 T€ um 96 T€ Uber den Ansatz von
30 T€. Zu einem groRen Teil geht diese erfreuliche Entwicklung auf Mehrerlése bei
dem Verkauf von Anlagegegenstanden zurlick. Allein hier konnten Ertrage von 82 T€
erzielt werden. Ein weiteres Plus an Ertragen resultiert u. a. aus héheren Schadener-
satzleistungen von Versicherungen.

Aufwand fiir Material und bezogene Leistungen

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir Ersatzteile sowie der Auf-
wand fir Fremdleistungen sank bis zum Jahresschluss gegeniiber dem Ansatz von
1.359 T€ um 155 T€ auf 1.204 T€. Zum einen fiel die allgemeine Inflationsrate laut
dem statistischen Bundesamt destatis gegentber 6,9 % in 2022 auf 5,9 % in 2023.
Zum anderen sank u.a. der Bedarf an Dienst- und Schutzkleidung.
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Personalaufwand

Der Wirtschaftsplan-Ansatz von 4.407 T€ wird um 367 T€ unterschritten, das Ergeb-
nis betragt somit 4.040 T€. Diese Einsparungen konnten erzielt werden durch Va-
kanzen, kostengiinstigere Nachbesetzungen von Stellen und den Wegfall von Ent-
geltfortzahlungen.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Der Abschreibungsaufwand liegt mit 303 T€ um 53 T€ Gber den Erwartungen in Héhe
von 250 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Ubersteigen mit 822 T€ den Wirtschafts-
plan-Ansatz von 664 T€ um 158 T€. Ein Mehraufwand war durch die Fortbildungs-
kosten und hier insbesondere durch die Schulungsbedarfe im Rahmen der Halterhaf-
tung und den daraus resultierenden Pflichten (Mehraufwand 81 T€ gegeniiber dem
Plan-Ansatz von 30 T€) zu verzeichnen. Weitere Uberplanmalige Aufwendungen
sind bei der Verwaltungsgemeinkostenerstattung an die Stadt entstanden, die der
Bauhof zu leisten hat. Diese berechnen sich wie in den vergangenen Jahren auch
auf Basis der Ist-Personalkosten, allerdings sind diese anders als in den Vorjahren
nicht mehr gedeckelt. Dadurch entstanden Mehrkosten in Hohe von 67 T€. Der restli-
che Mehraufwand entfallt auf kleinere Betrége.

Sonstige Steuern

Die Kfz-Steuer, die im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstige Steu-
ern aufgefihrt wird, entsprach mit 10 T€ der Kostenschatzung.

Fazit

Im Jahr 2023 hatte der Betrieb Bauhof Aufwendungen in Héhe von 6.379 T€ und er-
wirtschaftete gleichzeitig Ertrage in Hohe von 6.647 T€. Der Jahresiberschuss von
268 T€ Uberstieg damit die Erwartungen um 168 T€.

(3) Lage der Einrichtung

Kapitalflussrechnung

Bei der Kapitalflussrechnung sind die Ermittlung der Ein- und Auszahlungen (auch
Kapitalflisse oder Cashflows genannt) maRgebend.

Dabei erklart sich in der Kapitalflussrechnung die Verdnderung des Finanzmittelbe-
standes innerhalb eines Wirtschaftsjahres durch die Finanzierungs- und Investitions-
vorgange, die in diesem Zeitraum stattgefunden haben. Durch den Einblick in diese



Anlage 4
Seite 4

Vorgange sollen die Kapitalaufbringung (= Mittelherkunft) und die Kapitalverwendung
(= Mittelverwendung) ursachengerecht aufgezeigt werden. Er ist somit ein Indikator
fur die Selbstfinanzierungsmadglichkeiten des Betriebes.

Die Gliederung der Zu- und Abflisse zum Finanzmittelfonds erfolgt nach den drei
Teilbereichen ,laufende Geschéaftstatigkeit”, ,Investitionstatigkeit® und ,Finanzie-
rungstatigkeit”.

2023 2022
T€ T€

Jahresergebnis 268 173
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-)

auf Gegenstande des Anlagevermogens 303 247
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 19 67
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens -72 -32

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.201 -400
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind 289 -104

= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -394 -49

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermogens 128 32
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Sach-

anlagevermogen -672 -367
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -544 -335
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0

Zahlungswirksame Veranderung der Finanz-
mittelfonds -938 -384

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -1.520 -1.136

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.458 -1.520
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Der Finanzmittelfonds setzt sich an den beiden Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2023 31.12.2022
€ €
Bestand Kontokorrentkonto 122.536,18 983.201,73
Cash-Pool -2.580.556,00 -2.503.056,00
2.458.019,82 1.519.854,27
Vermégens- und Finanzlage
31.12.2023 31.12.2022 +/-
T€ % TE % T€
Aktiva
Sachanlagen 1.465( 27,4 1.152| 24,6 313
langfristige Forderungen 542 | 10,2 552 11,8 -10
Langfristig gebundenes Vermdgen 2.007| 37,6 1.704| 36,4 303
Vorrate 19 0,4 15 0,3 4
kurzfristige Forderungen gegen Stadt aLL 3.170( 59,3 1.956| 41,8 1.214
liquide Mittel 123| 2,3 983| 21,0 -860
sonstiges kurzfristig gebundenes Vermogen 21| 04 28 0,5 -7
kurzfristig gebundenes Vermogen 3.333( 62,4 2.982( 63,6 351
Summe Aktiva 5.340(100,0 4.686 | 100,0 654
Passiva
Stammbkapital 57 1,1 57 1,2 0
Riicklagen 485 9,1 312 6,7 173
Jahresergebnis 268 5,0 173 3,7 95
Eigenkapital 810| 15,2 542 11,6 268
Langfristige Riickstellungen = langfristiges
Fremdkapital 1.045( 19,6 1.047| 22,4 -2
kurzfristige Verbindlichkeiten ggii. der Stadt
- durch Kostenerstattungen 137 2,5 13 0,2 124
- aus der Sonderkasse 2.581| 48,3 2.503| 53,4 78
sonstiges kurzfristig verfligbares Kapital 767 | 14,4 581 | 12,4 186
kurzfristig verfligbares Kapital 3.485| 65,2 3.097| 66,0 388
Summe Passiva 5.340(100,0 4.686 | 100,0 654
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In 2023 war das langfristig gebundene Vermdégen in Héhe von 2.007 T€ nicht voll-
standig durch das Eigenkapital (810T€) und das langfristige Fremdkapital (1.045 T€)
gedeckt (Deckung zu 92,4 %) und somit eine sogenannte Fristenkongruenz zwischen
Kapitalbeschaffung und Kapitalverwendung nicht gegeben.

Ertragslage

2023 2022 +/-

TE % TE % TE
Umsatzerlose 6.521 98,1 5.644 94,7 877
Sonstige Ertrage 126 1,9 314 5,3 -188
Betriebsertrag 6.647 100,0 5.958 100,0 689
Materialaufwand 1.204 18,1 1.205 20,2 -1
Personalaufwand 4.040 60,8 3.646 61,2 394
Abschreibungen 303 4,5 247 4,1 56
Sonstige betriebliche Aufwendungen 822 12,4 676 11,3 146
Betriebsaufwand 6.369 95,8 5.774 96,9 595
Ordentliches Betriebsergebnis 278 4,2 184 3,1 94
Sonstige Steuern 10 0,2 11 0,2 -1
Jahresiiberschuss 268 4,0 173 2,9 95

Der Jahresiiberschuss konnte im Vergleich zum Vorjahr um 95 T€ gesteigert werden.

Der Anstieg des Betriebsertrages von 5.958 T€ um 689 T€ auf 6.647 T€ liegt vor al-
lem an einer Steigerung der Umsatzerlése um 877 T€. Dagegen sanken die sonsti-
gen Ertrage um 188 T€, obwohl mit 82 T€ (Vj.: 32 T€) ein hoher Erlés aus dem Ver-
kauf von Anlagegegenstanden erzielt werden konnte. Im Vorjahr wirkte sich mit der
Anpassung der Erstattungsanspriiche aus Beihilfen und Pensionen ein Einmaleffekt
positiv auf die sonstigen betrieblichen Ertrage aus (195 T€), dem im Berichtsjahr kei-
ne entsprechenden Ertrage gegeniberstehen.

Im Rahmen des Betriebsaufwandes féllt eine Steigerung des Personalaufwandes
auf. Im Berichtsjahr wurde fur die Beschaftigten im Juni ein einmaliger Inflationsaus-
gleich gewahrt. Hinzu kam ein von dem einmaligen Betrag abweichender monatlicher
Inflationsausgleich, der in den Monaten Juli bis Dezember gewahrt wurde. Zudem lag
der Personalbestand in 2023 im Durchschnitt ber dem des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem auf Grund der im Berichts-
jahr hohen Fortbildungskosten (,Halterhaftung und daraus resultierende Pflichten®)
gestiegen (insgesamt +146 T€).
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4) Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Stadt Rheda-Wiedenbriick unterhalt zur Deckung ihres Eigenbedarfes den Be-
trieb Bauhof, welcher gemal der Gemeindeordnung NRW und den Vorschriften tber
Eigenbetriebe gefuhrt wird.

Zu seinen Aufgaben gehdren neben der Pflege und Instandhaltung des stadtischen
Maschinen- und Fuhrparks, die Unterhaltung &ffentlicher Gebaude und Platze, die
Strallen- und Grinflachenunterhaltung, Winterdienst und Katastrophenschutz. Da-
neben obliegt ihm die Verkehrssicherungspflicht des Strallenbaulasttragers Stadt
Rheda-Wiedenbruck.

Er erhalt seine Auftrage ausschlieBlich von den Fachbereichen der Stadt und hat
somit keinen Einfluss auf die Auftragslage. Der Betrieb kann lediglich durch die Wahl
der Mittel und Verfahren die Kosten- und Qualitatsseite beeinflussen.

Die Ausfuhrung von Auftrégen Dritter ist dem Betrieb aus rechtlichen Grinden nicht
erlaubt.

Im Laufe des Jahres 2023 konnten alle vakanten Stellen des Bauhofes besetzt wer-
den.

Bei der derzeitigen Entwicklung der Stadt, insbesondere durch die Schaffung neuer
Gebaude, weiterer Baugebiete und neuer Infrastruktur, ist weiterhin mit einer guten
Auftragslage fur alle Bereiche des Betriebes zu rechnen. Zusatzliche Aufgaben die
ungeplant und unregelmafig durchgefiihrt werden (z. B. Winterdienst, Katastrophen-
schutz usw.) fihren daher zu einer Kapazitatsiberlastung und damit regelméaRig zu
Uberstunden. Weitere nicht geplante und zuséatzliche Flachen und Aufgaben kénnten
daher nur mit zusétzlichem Personal ibernommen werden.

Grundsatzlich ware es auch denkbar, zuséatzliche Einnahmequellen zu generieren,
wenn die Personalkapazitat entsprechend angepasst wird.

(5) Risikofritherkennungssystem

Die Eigenbetriebsverordnung des Landesgesetzgebers NRW verpflichtet den Betrieb
Bauhof, ein Risikofriiherkennungssystem einzurichten. Dabei wird unter Risiko die
Gefahr verstanden, dass Ereignisse oder Handlungen den Betrieb Bauhof daran hin-
dern, seine Ziele, hauptséachlich die Vorgaben im jeweiligen Wirtschaftsplan, zu errei-
chen. Dies bezieht eine Gefahrdung der technischen Leistungsfahigkeit mit ein.
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In § 10 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung werden die MaRnahmen zur Erhaltung
des Vermégens und der Leistungsfahigkeit aufgefuhrt. Es sind dies

- die Risikoidentifikation,

- die Risikobewertung,

- MaBnahmen der Risikobewaéltigung einschliellich der Risikokommunikation,
- die Risikouberwachung/Risikofortschreibung und

- die Dokumentation.

Auch wenn fir den Bauhof als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt keine In-
solvenzgefahr besteht, hat der Betriebsleiter wahrend zweier Besprechungen am
27.06.2023 und 04.12.2023 gemeinsam mit Mitarbeitern der Verwaltung Risikopoten-
tiale erfasst und bewertet. Einbezogen wurden auch die Erkenntnisse der Leiter der
vier Bauhof-Sparten. Dariiber hinaus wurden geeignete MalBRnahmen erdrtert, die
diese Risiken verringern sollen. Diese standige Uberwachung wurde dokumentiert.

Ferner wird durch eine Vielzahl weiterer Malhahmen wie

- regelmaliger Soll-Ist-Vergleich,

- weitgehend eingerichtetes Vier-Augen-Prinzip,

- standige Liquiditatsiberwachung,

- Fehleranalyse durch die Betriebsleitung und

- regelmaRige Durchfiihrung von Besprechungen zwischen Betriebsleitung, Verwal-
tung und den verantwortlichen Meistern/\Vorarbeitern aus den einzelnen Abteilun-
gen

das betriebliche Risiko erkannt, minimiert und abgewehrt.

(6) Feststellungen im Rahmen der Priifung des § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG)

Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlich be-
deutsamen Sachverhalte gemaR den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG
im Rahmen der Jahresabschlussprifung hat keine Besonderheiten ergeben, die fir
die Beurteilung der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

(7) Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Be-
trieb Bauhof

Nahezu ausschlieRlich von den drei Geschaftsbereichen der Stadt erhalt der Betrieb
Bauhof seine Auftrage. Weitere Auftraggeber sind vor allem die beiden stadtischen
Einrichtungen ,Eigenbetrieb Abwasser® und ,Flora Westfalica GmbH". Dahingegen
kénnen keine Auftrage von Blrgerinnen und Birgern, aus der freien Wirtschaft oder
Anderen angenommen werden. Daraus ergibt sich, dass der Betrieb Bauhof nur ei-
nen geringen Einfluss auf seine Auftragslage hat.






Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
Band 3




Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
Band 3

Eigenbetrieb Abwasser
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und
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zum 31.12.2023



Wirtschaftsplan

fur den Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbrick

Wirtschaftsjahr 2024

A) Erfolgsplan Aufgestellt:
B) Vermdgensplan incl. Finanzplanung Rheda-Wiedenbrick, den  20. November 2023

C) Stellentbersicht
// 4 Qe e /W

Klaudia Abel Jan Ditgens



Wirtschaftsplan

fir den "Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick"

fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Aufgrund der §§ 4 Buchst. b und 14 bis 18 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 24.11.2004 (GV NW S. 671 ff) hat der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick am
folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

§1
Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024 schlie3t mit

Ertragen von 17.863.000,00 € und
Aufwendungen von 14.227.000,00 € ab;

im Vermdgensplan werden

die Einnahmen auf 22.744.000,00 € und
die Ausgaben auf 22.744.000,00 €
festgesetzt.
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§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahmen im Wirtschaftsplan 2024 zur Finanzierung der Ausgaben des Vermdgensplanes
erforderlich ist, wird auf 5.246.000 € (ohne Umschuldungen) festgesetzt.
Nachrichtlich: Es besteht eine noch nicht ausgeschépfte Krediterméachtigung aus den Vorjahren in Hohe von vorauss. 10.044.000 €

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen der zur Finanzierung der Ausgaben des Vermdgensplanes
erforderlich ist, wird auf 54.638.000 € festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 1.500.000 € festgesetzt.

§5

Die Ausgaben des Erfolgsplanes sowie des Vermdgensplanes sind flr sich jeweils gegenseitig deckungsfahig.
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Stand: 20.11.2023
Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
[€] [€] [€]
Ertrage
Umsatzerlése

Kanalbenutzungsgebihren gesamt 13.630.955  13.047.000 12.486.000
41110 davon Schmutzwassergebuihren 7.148.914,11  9.226.000 9.092.000
41120 davon Niederschlagswassergebuhren 6.482.040,86  3.821.000 3.394.000
41200 Benutzungsentgelt (Sondervertrage) 1.554.000 2.066.000 2.233.000
41400 Kostenerstattung fir den Betrieb der Vorbehandlungsanlage 270.227 289.000 338.000
41250  StraRenoberflachenentwdsserungsgebihren siehe 41120 1.520.000 1.344.000
41450  Starkverschmutzerzuschlage 253.501 150.000 200.000
41410  Ertrage aus Stromerzeugung 1.165.903 900.000 0
41300 Auflésung der Ertragszuschisse (AnschluRbeitrage) 287.395 277.000 266.000
41310  Auflésung der Ertragszuschisse (HA) 5.150 6.000 6.000
41470  Erstattung Diverse 40.684 30.000 40.000
41500  Erlése aus Entsorgung Kleinklaranlagen 7.565 8.000 8.000
41600  Erlése fur Kanalreinigungen (Dritte) 3.225 8.000 12.000
Erldse fur Regenklarung (Dritte) 0 5.000 0
41650  Erlése fur Kanalreinigungen (Stadt) 7.624 8.000 15.000
41800 Umsatzkorrekturen Vorjahre -1.810.630 -10.000 -10.000
41900  Zufuhrung Ruckstellung fir Geblhrenausgleich -309.000 0 0
Summe Umsatzerlése 15.106.598  18.304.000 16.938.000

Andere aktivierte Leistungen
45050  Aktivierte Eigenleistungen (Regiekosten) 195.481 350.000 320.000
45100  Andere Eigenleistungen 0 0 0
Summe andere aktivierte Leistungen 195.481 350.000 320.000

Sonstige betriebliche Ertriage
46200 Schadenersatzleistungen 10.281 0 0
46250 Ordentliche Ertrage 11.100 0 0
46280  Aulerordentliche Ertrage 2 0 0
46255  Skonto-Ertrage 1.321 500 1.500
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Stand: 20.11.2023
Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
[€] [€] [€]
46310  Auflésung von Rickstellungen 5.864 5.000 5.000
46320  Auflésung von Pauschalwertberichtigung 0 1.000 1.000
46330  Ertrage aus Abgangen des Anlagevermogens 0 5.000 55.000
46350  Sonst. Periodenfremde und neutrale Ertrage 13.424 1.000 1.000
Summe sonstige betriebliche Ertrage 41.992 12.500 63.500
Verluste aus Gebiihrennachkalkulation gem. § 6 KAG 0 0 0
Auflésung der Gebiihrenverbindlichkeit 2021 gem. § 6 KAG 681.000 106.000 541.000
Zinsertrage
81100 Zinsen aus Geldanlagen (Verrechnungskonto) 0 0 0
81200  Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen (Klarschlammfonds) 190 500 500
81300  Stundungs- und Verzugszinsen 0 0 0
81400  Mahn- und Saumniszuschlage 18 0 0
81500  Sonst. Zinsertrage 0 0 0
Summe Zinsertrage 208 500 500
Ertrage Rheda-Wiedenbriick 16.025.279  18.773.000 17.863.000
Aufwendungen

Materialaufwand / Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
51050 Chemische Hilfsmittel Klaranlage 464.148 600.000 500.000
51100 Ersatzteile Klaranlage 301.847 180.000 500.000
51120  Ersatzteile Pumpwerke 30.020 15.000 20.000
51150  Wasserbezug 32.348 35.000 35.000
51200 Laborbedarf 33.233 25.000 40.000
51250  Ersatzteile Fuhrpark 42.596 25.000 25.000
51300 Kraftstoffe Fuhrpark 37.807 40.000 40.000
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Stand: 20.11.2023

Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024

[€] [€] [€]

51350  Heizol, Schmierstoffe 14.595 30.000 25.000
51400 Sonst. Materialeinsatz 25.347 20.000 20.000
51950 Bestandsveranderungen -117.264 10.000 -150.000

Summe Materialaufwand 864.676 980.000 1.055.000

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

52100  Abwasserabgabe 333.000 412.000 412.000
52200  Klarschlammbeseitigung und Untersuchung 446.919 600.000 600.000
52300 Strombezug 803.678 1.644.000 988.000
53190  Unterhaltung Klaranlage 175.618 300.000 380.000
53290  Unterhaltung Kanale 195.088 336.000 374.000
53390  Unterhaltung Pumpwerke 13.492 15.000 5.000
53400  Unterhaltung Regenklar- und Regenrtckhaltebecken 30.763 50.000 50.000
53500 Unterhaltung Gebaude, Grundstlicke 13.676 28.000 43.000
53600  Unterhaltung Fuhrpark 35.715 21.000 23.000
53700  Unterhaltung Gerate, Werkzeuge 17.944 18.000 38.000
54000 Beseitigung von Sandfang und Rechengut 37.419 55.000 55.000
55000 Gasbezug 6.916 55.000 100.000
56100  Abwasseruntersuchungen 17.016 20.000 30.000
56400  Erstattung fUr Leistungen des Bauhofes 495 0 0
56500  Sonstige Fremdleistungen 26.202 5.000 10.000

Summe bezogene Leistungen 2.153.941 3.559.000 3.108.000

Personalaufwand
61050  Beschaftigtenentgelte 1.951.373 2.170.000 2.540.000
61400-61600 Sonstige Personalaufwendungen (Veranderungen der Ruckstellungen) 21.140 10.000 20.000
Summe Personalaufwand 1.972.513 2.180.000 2.560.000

Soziale Aufwendungen
62010  Gesetzliche Sozialversicherungen Arbeitnehmer 405.190 441.000 520.000
62250  Zusatzversorgungskasse Arbeitnehmer 170.109 168.000 195.000
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Stand: 20.11.2023
Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
[€] [€] [€]
62300 Beihilfen 430 500 500
62600-62800 Sonstige Soziale Aufwendungen (Veranderungen der Rickstellungen) 5.160 5.000 5.000
Summe soziale Aufwendungen 580.889 614.500 720.500
Abschr. auf Immat. verm. Gegenstidnde des Anlagevermoégens
Abschreibungen auf Immat. verm. Gegenstande des Anlagevermogens u.
65990 Sachanlagen 3.796.058 3.938.000 3.930.000
abzgl. Auflésung Sonderposten fiir Investitionszuschisse -258.591 -244.000 -244.000
Summe Abschr. auf Immat. Vermégensgenst. des Anlagevermégens 3.637.468 3.694.000 3.686.000
Sonst. betriebliche Aufwendungen
71000 Verwaltungskostenbeitrag 670.394 700.000 870.000
71100  Verwaltungskostenbeitrag fir EDV-Leistungen 11.200 0 0
72050  Versicherungen 70.464 70.000 75.000
72100  Mieten, Pachten 4.485 5.500 5.500
72110  Erbpachtkosten 32.682 33.000 33.000
72150  Fernmeldegebihren 16.388 48.000 36.000
72200  Mitgliedsbeitrage 14.068 15.000 15.000
72250  Dienst- und Schutzkleidung 11.347 47.000 10.000
72260  ArbeitsschutzmalRnahmen 66.186 147.000 167.000
72300  Generalentwasserungsplan, Abwasserbeseitigungskonzept (ABK/NBK) 0 0 0
72350 Kanaldatenbank-/ zustandserfassung 423.678 450.000 471.000
72360  Grundlagenermittlung zur Erfassung der abflusswirksamen befestigten Flact 2.213 5.000 75.000
72370  Beratungsstelle Grundsticksentwasserungsanlagen 153 500 500
72400  Forschungsvorhaben /Machbarkeitsstudien 0 0 0
72450  Reinigungsaufwand 23.692 30.000 30.000
72900  Erstattung Schadenersatzleistungen 0 1.000 0
72950  Sonst. betriebliche Aufwendungen /Sicherheitsdienst KA 113.235 15.000 15.000
Summe sonst. Betriebliche Aufwendungen 1.460.186 1.567.000 1.803.000
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Stand: 20.11.2023
Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
[€] [€] [€]
Sonst. Verwaltungsaufwand
73150  Priufungskosten 13.000 15.000 14.000
73200 Beratungskosten 49.667 90.000 393.000
73210  Allgemeine Ing. Leistungen (Studien, Auswertungen, etc.) 36.861 129.000 347.000
73220  Klarschlammverwertung OWL GmbH 0 25.000 3.000
73230  Gewasserschutzbeauftragung, Starkregenkarte 0 60.000 34.000
73250  Betriebsausschusskosten 405 500 500
73300  Grundbesitzabgaben 2.691 3.000 3.000
73350  Fortbildung 35.886 40.000 60.000
73400; Entgelt fur die Bereitstellung der Frischwasserverbrauchsdaten und
73450  Veranderung der Ruckstellung flir Abrechnungsverpflichtung 517 1.000 1.000
73500  Software und Wartung EDV 109.377 97.000 105.000
73600 Erhoéhung Pauschalwertberichtigung 0 0 0
73950  Sonst. Verwaltungsaufwand 57.248 5.000 20.000
Summe sonst. Verwaltungsaufwand 305.653 465.500 980.500
Periodenfremde Aufwendungen
75100  Abgangsverluste aus Anlagevermdgen 0 5.000 5.000
75300 Forderungsverluste 78 1.000 1.000
75400  Sonst. neutrale und periodenfremde Aufwendungen 78.5696 5.000 5.000
78.674 11.000 11.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
82100  Zinsen fur Kassenkredit 252 0 0
82210  Zinsen fur Darlehen ab 1994 2566.177 300.000 300.000
82150  Zinsaufwendungen aus Bewertung von Ruckstellungen 0 0 0
82300 Saumniszuschlage, Verzugszinsen 977 0 0
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen 257.406 300.000 300.000
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Stand: 20.11.2023
Ergebnis 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024
[€] [€] [€]
Steuern
83100 KFZ-Steuern 2.299 3.000 3.000
84000  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag BHKW 145.684 175.000 0
Summe Steuern 147.983 178.000 3.000
Aufwendungen Rheda-Wiedenbriick 11.3569.389  13.549.000 14.227.000
Jahresergebnis 4.665.890 5.224.000 3.636.000
Nachrichtliche Darstellung der Differenz zwischen dem HGB und dem KAG
Kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermdgens 1.832.000 1.592.000 300.000
Auflésung der Ertragszuschiisse (Sonderposten) 287.395 283.000 272.000
Afa (Differenz zw. kalkulatorischer und bilanzieller Abschreibung) 2.879.942 3.402.000 3.010.000
4.999.336 5.277.000 3.582.000
-53.000 54.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
27100 |KanalanschluBbeitrage 229.048 180.000 130.000 80.000 80.000 80.000
32500 |Aufnahme von Darlehen 0 | 13.312.000 5.246.000 16.332.000 | 18.149.991 3.042.000
vorauss. vorhandene Krediterméchtigung fiir Ausgabereste aus Vorjahren 0 1.5697.000 | 10.044.000
Kreditumschuldung 0 0 0 2.899.000 1.294.000 2.370.000
65990 |Abschr. v. Anlagenverm. Sachanl., Bauzuschiisse Immat. Verm.gegenstande 3.537.468 3.694.000 3.686.000 3.706.000 3.726.000 3.746.000
29100 |Sopo Investitionszuschiusse (Ressourceneffeziente Abwasserbeseitigung NRW) 16.356 0 0 0 0 0
23000 |Verrechneter Abgabenbetrag §10 Abs. 3 AbwAG 0 0 0 0 0 0
46330 |Verkaufserlose 0 5.000 0 0 0 0
Erstattungen Dritter fur Investitionen 0 0 0 0 3.009 2.272.000
27200 [Einnahmen aus Uubernommenen Anlagen 0 0 0 0 0 0
27500 |Einnahmen aus Ubernommenen HausanschlUssen 16.572 32.000 56.000 35.000 56.000 56.000
24100 |Ergebnis 4.999.336 5.277.000 3.582.000 4.763.000 | 4.754.000 | 4.500.000
Einnahmen Rheda-Wiedenbriick 8.798.780 | 24.097.000 | 22.744.000 27.815.000 | 28.063.000 | 16.066.000
08101 [Schlammentwasserungsanlage, Erneuerung 070.1.001 4.400.000 247.873 4.227.000 2.000.000
Rest
verschoben auf 2025 2.000.000
08107 |Schaltanlage BHKW 1-3 1.300.000 4.668 1.300.000 650.000
Rest
verschoben auf 2025 650.000
08108 |Ubungskanal 151.000 24132 175.000
Rest
2024 35.000
08110 |Umbau Betriebsgebaude Klaranlage (nach Brandschaden) 800.000 0 470.000 300.000
2025
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
Energiegewinnung aus dem Abwasserstrom (Warmeriickgewinnung) 0 50.000
Planungskosten
2024
Fallmitteltank incl. Umfiillplatz 230.000 0 230.000
2024
StraBendeckensanierung KA 100.000 0 100.000
2024
Erneuerung Fassade und Dach Rechengebaude 300.000 0 200.000 100.000
Aufwendungen
2025
Neubau Hochwasserpumpwerk Klaranlage 3.078.000 0 380.000 1.350.000 1.350.000
2026
Notiiberlauf Bodenretentionsfilter, Neubau 046.1.001 60.000 0 50.000 60.000
Rest
verschoben auf 2027 10.000
Erneuerung und Sanierung Klaranlage 0 500.000 1.000.000 1.000.000
(diverse Baumal3nahmen)
Ausgaben Klarwerk 276.673 | 5.762.000 4.115.000 4.900.000 | 2.350.000 1.060.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
06045 |BahnhofstraBe IV.BA 083.2.001 815.000 221.985 600.000
MW-Kanalerneuerung zwischen Fontainestrae und Furst-Bentheim-Stralle
330 m DN 300 - 400
verschoben auf 2023
06108 [Herzebrocker StraBe, Am Ruthenbach bis Auf der Schulenburg, MW 066.2.001 1.430.000 0 0 50.000 700.000 680.000
MW-Kanalerneuerung zwischen Am Ruthenbach und Auf der Schulenburg
1.470 m DN 300 - 500
verschoben auf 2026
06115 (KreisstralBe 1 - K1 - Abschnitt Rheda altes ABK 68.000 70.567
MW-, RW- und SW-Kanalerneuerung und -sanierung
2028
06116 [SchroderstraBe; MW-Kanalerneuerung / Teilneubau 17.000 17.182
1 Haltung; Liner
2022
06131 |Kiefernweg ErschlieBung Baugebiet, SW 032.4.001 490.000 386.061
SW-Kanalneubau
400 m DN 250
F2023
06132 |Kiefernweg ErschlieBung Baugebiet, RW 031.3.888 838.000 436.700
RW-Kanalneubau
400 m DN 700 - 1200 mm
F2023
06133 |Kiefernweg ErschlieBung Baugebiet, RKB 030.3.888 596.000 425.415
Regenwasserklarung (offene Mulde)
4.951 gm
F2023
06138 |Merschweg, MW 041.2.001 1.120.000 62.105 470.000
MW-Kanalerneuerung von An der Wegbdhne bis zu Am Frankenbrink
410 m DN 300 Rest Rest
verschoben auf 2024 630.000 954.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
06139 |Merschweg, RW 042.3.025 730.000 17.204 365.000
RW-Kanalerneuerung von An der Wegbohne bis zu Am Frankenbrink
410 m DN 300 Rest Rest
verschoben auf 2024 340.000 605.000
06144 |Am Sandberg, MW 057.2.001 510.000 21.804 500.000
MW-Kanalerneuerung
ca. 80 m DN 300 mm
verschoben auf 2023
06145 |Am Sandberg, SW 060.4.001 85.000 45.487 39.000
SW-Kanalerneuerung, nur an punktuellen Stellen
verschoben auf 2023
06146 |Am Sandberg, RW 059.3.074 560.000 335.318 130.000
RW-Kanalerneuerung
ca. 320 m DN 300 mm
verschoben auf 2023
06147 |Am Sandberg, Regenklarung 058.3.074 93.000 7.206
Regenklarung (Sedi Pipe)
verschoben auf 2023
06149 [Herzebrocker StraBe, RKS 1 020.3.046 55.000 252.110
Neubau Regenklarschacht bei Haus Nr. 162 415.000
2022
06149 |Herzebrocker StraBe, RKS 2 021.3.046 68.000 S.0.
Neubau Regenklarschacht bei Haus Nr.100, norwestlich des Ruthenbaches S.0.
2022
06149 |Herzebrocker StraBe, RKS 3 022.3.046 68.000 S.0.
Neubau Regenklarschacht bei Haus Nr. 100, stidostlich des Ruthenbaches s.0.
2022
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
06151 (Wostering, RW-Kanalerneuerung zw. Herzebrocker StraBe und Espenbusch neu 330.000 134.100
66 m DN 300 einschlieRlich Sedipipe (FRANKISCHE Rohrwerke)
2022
06155 |Kiefernweg ErschlieBung Baugebiet Einleitung und VSA 033.3.888 100.000 142.191
Regenwasserversickerungsanlage 029.3.888
Einleitungerlaubnis ins Grundwasser
verschoben auf 2023
06157 |Am GroRen Moor, B.-Plan 418, SW-Kanal 245.4.001 735.000 3.248 10.000 5.000 720.000
Rest
verschoben auf 2025 2.000
06158 |Am GroRRen Moor, B.-Plan 418, RW incl. Einleitung 246.3.888 65.000 3.248 10.000 5.000 50.000
Rest
verschoben auf 2025 2.000
06159 |Am GroRen Moor, B.-Plan 418, VSA 248.3.888 100.000 3.248 5.000 0 95.000
(Nur Planungskosten in 2022)
verschoben auf 2025
06160 |Meerweg; Sanierung PW 425.000 2.109 320.000 290.000 130.000
Rest
verschoben auf 2026 5.000
BWK-M3-MaRnahme, RW-Behandlung und -Riickhaltung 0 130.000 30.000 100.000 365.000
Rest
110.000
Schachtergdanzungen im Stadtgebiet 0 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000

Verbesserung der Hydraulik
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)

Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
Zum Galgenknapp 249.4.001 60.000 5.000 5.000 50.000
SW-Kanalerneuerung

Rest
2025 5.000
Schlossstrae K1, Umbau Kreuzung Oelder StraBe 117.2.001 105.000 105.000
Erforderliche Neuanordnung der Kanale, MW
2026
Pixeler StralRe, Bahnunterfiihrung bis Amselweg 093.2.001 530.000 200.000
Punktuelle offene und geschlossene MalRnahmen
MW-Kanalerneuerung
2025
Meerweg; ErschlieBung Baugebiet 139.4.001 110.000 0 5.000 5.000 100.000
SW Kanalneubau
2025
Meerweg; ErschlieBung Baugebiet 138.3.888 110.000 0 10.000 5.000 100.000
RW Kanalneubau und Einleitung
2025
Meerweg; ErschlieBung Baugebiet 137.3.888 105.000 0 5.000 5.000 100.000
RRB Kanalneubau
2025
HauptstraBe K1, Kreisel Westring/Nordring RKS 108.3.007 60.000 0 10.000 50.000 200.000
Rest
2025 10.000
HauptstraBe K1, Kreisel Westfing/Nordring RW 109.3.007 260.000 0 10.000 50.000 200.000
Rest
2025 10.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
HauptstraBe K1, Kreisel Westfing/Nordring SW 110.4.001 55.000 10.000 50.000 200.000
Rest

2025 10.000
Ems, Retentionsvolumen (BWK M3) 084.3.000 1.260.000 30.000 700.000 500.000
Schaffung von Retentionsvolumen

2025
HauptstraBe K1, Portlandstrale bis BAB, MW 153.2.001 185.000 185.000

2025
HauptstraBe K1, PortlandstraBe bis BAB, Regenklarung 154.3.021 325.000 325.000

2025
HauptstraBe K1, PortlandstraBe bis BAB, RW 155.3.021 305.000 305.000

2025
Wenneberstrale, gesamt, MW 149.002.1 205.000 205.000
MW-Kanalerneuerung zw. First Bentheim Str. und Oelder Str.
110 m DN 300

2025
Siidring / Ostring, Kreisel Lippstadter Str. 144.000
SW-Kanalerneuerung

2026
Siidring / Ostring, Kreisel Lippstadter Str. 15.000
RW-Kanalerneuerung

2026

G:\2. Finanzen\2024\EAW\WP2024\2023-11-15_WP2024-ENDVERSION.xIsx

Seite 16 von 31




Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)

Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
Siidring / Ostring, Kreisel Lippstadter Str. 0 170.000
Regenklérung

2026
Verlangerung SW-Druckleitung bis zur Klaranlage (incl. PW) 6.250.000 0 250.000 3.000.000 3.000.000

2026
Breslauer StraRe 171.2.001 300.000 0 300.000
MW-Kanalerneueurng

2027

04410-|Neue Hausanschlussleitungen 84.416 80.000 80.000 50.000 80.000 80.000

04430

08950 |Renovierung/Erneuerung von Anschlussleitungen, Haltungen, Schachten 051.0.000 287.383 1.300.000 880.000 740.000 740.000 700.000
SW/RW/MW

Rest
798.000

06900 (Ubernommene Anlagen - 0 0 0 0 0 0

27200

06950 | SW/RW-Kanalerneuerung 0 0 0 0 0 1.000.000
abhangig von kurzfristigen Stadtentwicklungsmaflinahmen

01200 |Software - 87.365 96.000 62.000 32.000 32.000 32.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
02220 |Umbau Labor altes Betriebsgebaude 90.000 0 90.000
Rest
verschoben auf 2024 90.000
02220 |Garage Kanalbetrieb 20.000 0 20.000
Rest
verschoben auf 2024 20.000
02220 |Brandmeldeanlagen Kanalbetrieb und Klaranlage 530.000 0 130.000 300.000 100.000
incl. Versorungsleitungen
Rest
verschoben auf 2025 50.000
02220 (Heizung Gebaude Kanalbetrieb 30.000 0 30.000
Rest
verschoben auf 2024 30.000
02220 (Photovoltarik zur Eigenstromerzeugung 500.000 0 50.000 150.000 300.000
Rest
verschoben auf 2025 50.000
02220 |Elektronisches SchlieRsystem 50.000 0 50.000
2024
02220 |Fahrzeughalle fiir Spiilwagen 400.000 0 200.000 200.000
2025
02320 |AuBenanlagen Abwasserreinigung 22.000 18.905

(Toranlage Klaranlage)

F 2022
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
02330 |AuBenanlagen Abwassersammlung - 30.000 59.210
Zaunanlage RKB Kleigraben zzgl. Zufahrt Drosselschieber
F 2022
04210 |PW Nordring - 0 20.000
Nachristung der Fernmeldetechnik
Rest
verschoben auf 2024 20.000
04210 [Schmutzwasserpumpwerke - 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1320/52( Traffoerneuerung (Leistungserhohung) PW und Klaranlage - 0 70.000 70.000 70.000 70.000
05100 |Anschaffung Fuhrpark 028.0.000 800.000 0 650.000 800.000
Kanalspulfahrzeug
2024
05100 |Anschaffung Fuhrpark 0 40.000
Caddy Klaranlage
2024
05100 |Anschaffung Fuhrpark 0 40.000
Dienstfahrzeug Bereitschaftsdienst
2024
05100 |Teleskoplader 150.000 0 150.000
KA Schlammentwasserung
Rest
verschoben auf 2024 150.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
05200 |Messtechnik SK, RUB 0 75.000 25.000 35.000 35.000 35.000
Selbstiiberwachnung der Abwasseranlagen/Messtechnik
Rest
40.000
05200 [Regenmessstellen im Stadtgebiet 0 35.000
2023
05200 | Chemikaliencontainer incl. Fundament 30.000 0
Rest
2023 30.000
05200 |Geratetrager, gelandergéngig, (Mahraupe, Hacksler) 110.000 0 110.000
2023
05200 |Werkstattausstattung (Neuaustattung nach Brand) 0 100.000 50.000
2025
05200 |Allg. Betriebsausstattung incl. GwG (zw. 251,- und 800,- €) 160.931 115.000 95.000 95.000 95.000 95.000
05400 |Kanalbetrieb (20.000 €)
KA: Erneuerung Werkzeuge, Maschinen (50.000 €), Betriebsausstatt. 25.000 €
05300 |Geschéftsausstattung 36.056 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
05400 |Hardware, Blroausstatungen
Rest
GWG (zw. 251,- bis 800,- € zzgl. MWST) 26.210 8.000
41300 |Auflésung der Ertragszuschiisse 287.395 277.000 266.000 256.000 246.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
41310 |Auflosung der Ertragszuschiisse Hausanschliisse 5.150 6.000 6.000 7.000 8.000
Klarschlammkooperation 1.000.000 0 375.000 500.000 125.000
Eigentlimeranteile
Beteiligung Rest
375.000
32500 |Tilgung von Darlehen (Darlehen ab 1994) 2.178.852 2.177.000 2.168.000 2.127.000 | 2.163.000 | 2.102.000
32500 [Tilgung von Darlehen (Tilgung nach Zinsbindung) 426.072 0 0 0 0 0
Kreditumschuldungen 0 0 0 2.899.000 1.294.000 | 2.370.000
24100 |Kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermoégens 1.832.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
31050 |Auflésung der Gebiihrenverbindlichkeiten gem. § 6 KAG 681.000 106.000 541.000 236.000 0 0
Ausgaben Rheda 8.758.232 9.989.000 | 11.064.000 15.857.000 | 10.032.000 | 7.319.000
davon BaumaBBnahmen 2.959.087  5.194.000 4.861.000 8.595.000  5.609.000  2.260.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07066 |Ausbau des Kleigrabens im Kreuzungsbereich Varenseller Stralle altes ABK 210.000 241.610
5. Bauabschnitt
Sandfang
2023
07107 |HaardstraBe, SW 135.4.001 650.000 19.235 20.000 300.000 312.000
SW-Kanalerneuerung von Am Nonenplatz bis zum Ostring
600 m DN 250 (evtl. auch 1000 m DN 250)
verschoben auf 2026
07108 |HaardstraBe, RW 134.3.066 670.000 18.928 20.000 315.000 318.000
RW-Kanalerneuerung von Am Nonenplatz bis zum Ostring
600 m DN 300 - 400 (evtl. auch 1000 m DN 300/400 )
verschoben auf 2026
07111 (Kreisstrae 1 - K1 - Abschnitt Wiedenbriick altes ABK 45.000 76.924
MW-, RW- und SW-Kanalerneuerung und -sanierung
2028
07112 |Kupferstrae 006.3.000 30.000 47.739
Drossel RKB Lintel Stid 1
Rest
verschoben auf 2023 20.000
07115 |Auf der Schanze, RKB 124.3.012 640.000 36.319 604.000
Regenwasserklarung gem. Trennerlass
2026
07116 |Nordring 045.4.001 | 12.812.000 514.893 125.000 20.000 25.000 6.000.000 6.057.000
Erneuerung SW Kanal zwischen Hauptstrae und Heiligenhausenweg
1.000 m DN 700 Rest Rest
verschoben auf 2027 40.000 5.000
07117 |Pilgerpatt, SW 141.4.001 185.000 562 28.000 165.000

SW-Kanalerneuerung
215 m DN 250 (baul. erf.)
2025
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07118 |Pilgerpatt, RW 140.3.066 285.000 562 37.000 290.000
RW-Kanalerneuerung 290.000
235 m DN 500 - 800 (baul. und hydr. erf.)
2025
07121 [PommernstraBe, RW 159.3.066 195.000 2.629 185.000
RW-Kanalerneuerung
150 m DN 300
verschoben auf 2025
07126 |Heiligenhduschenweg II.BA 064.3.066 720.000 952 720.000
RW-Kanalerneuerung zwischen Schmeerplatzweg Holunderstrale
400 m DN 1000, DN 1200
verschoben auf 2026
07127 |Nordring 043.3.006 1.972.000 28.617 8.000 20.000 25.000 917.000 967.000
Neubau RW-Kanal
1.000 m DN 300 / DN 400 Rest Rest
2027 4.000 5.000
07130 |Heiligenhduschenweg II.BA 065.4.001 540.000 810 540.000
SW-Kanalerneuerung zwischen Schmeerplatzweg Holunderstralle
400 m DN 250/ DN 300
verschoben auf 2026
07134 |OstenstraBe, SW 049.4.001 752.000 37.070 665.000 45.000 10.000
SW-Kanalerneuerung, nur Hausanschliisse
Rest
verschoben auf 2025 650.000
07135 |OstenstraBe, RW 048.3.105 996.000 57.341 885.000 100.000 10.000
RW-Kanalerneuerung einschl. Hausanschlisse
130 m DN 400-800 Rest
verschoben auf 2025 790.000
07136 |MarienstraBe, SW 038.4.001 255.000 20.073 20.000 100.000 100.000
SW-Hausanschlusse, nur Hausanschlisse
Rest Rest
verschoben auf 2026 15.000 20.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07137 |Marienstrale, RW 037.3.105 895.000 20.147 15.000 250.000 610.000
RW-Kanalerneuerung
ca. 180 m DN 400-700 mm Rest
verschoben auf 2026 15.000
07138 |OstenstraRe, Regenklarung 047.3.105 740.000 32.594 600.000 70.000 70.000
Rest
verschoben auf 2025 557.000
07142 |Burgweg, Siidring bis An der Landwehr, SW 062.3.115 965.000 10.115 40.000 40.000 585.000 315.000
SW- Kanalerneuerung
600 m DN 250 Rest
verschoben auf 2026 25.000
07143 (Burgweg, Siidring bis An der Landwehr, RW 063.4.001 855.000 15.109 40.000 40.000 380.000 380.000
RW:- Kanalerneuerung
600 m DN 600 Rest
verschoben auf 2026 25.000
07144 |Varenseller StraBe, ErschlieBung Baugebiet, SW 056.4.001 £40.000 68.200 500.000 190.000
SW-Kanalneubau 912.000
380 m DN 250
verschoben auf 2024
07145 |Varenseller StraBe, ErschlieBung B.-Plan KernekampstraRBe, Versickerung 054.3.888 1.225.000 38.243 1.170.000
Versickerungsanlagen, Einleitung, RW-Sammler
2.600 m? Rest
verschoben auf 2024 190.000
07146 |Lippstadter StraBe, Hohe Am Kapplenkamp, RKS 036.3.120 50.000 82.256
Neubau Regenklarschacht 140.000
F2022
07154 |Hausanschliisse Wasserschutzgebiet 051.0.000 200.000 106.209 150.000
Ca. 80 Anschlussleitungen DN150
2022
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07155 |HauptstraRe, BAB bis Nordring, SW 092.4.001 1.025.000 46.656 500.000 493.000 550.000
SW-Kanalerneuerung 1.610.000
Rest Rest
2025 15.000 415.000
07156 |HauptstraRe, BAB bis Nordring, RW 091.3.077 4+293-000 20.298 635.000 406.000 618.000
RW-Kanalerneuerung 1.680.000
Rest Rest
verschoben auf 2025 10.000 596.000
07157 [HauptstraBe, BAB bis Nordring 090.3.077 800000 8.429 630.000 155.000
Regenklarung 455.000
Rest Rest
verschoben auf 2025 50.000 291.000
07159 |Haxthauserweg; Am Spitzkamp 252.4.001 2.060.000 111.286 1.530.000 417.000
SW-Kanalerneuerung von Eusterbrockstr. bis Limernweg
520m DN 300 (PE) Rest
2023 283.000
07160 |Franziskanerweg, ErschlieBung BG (Hiiferstrale, Stichweg Fehlbier) 253.4.001 110.000 3.084 110.000
SW-Kanalneubau
ca. 60 m DN 250 mm Rest
verschoben auf 2024 103.000
07161 |Franziskanerweg, ErschlieBung BG (Hiiferstrale, Stichweg Fehlbier) 254.3.888 110.000 2.434 110.000
RW-Kanalneubau
ca. 60 m DN 300 mm Rest
verschoben auf 2024 50.000
07162 |Waldsiedlung, B.-Plan, SW-Kanal 082.4.001 350.000 2.128 5.000 345.000
SW-Kanalneubau
130 m DN 250 mm Rest
verschoben auf 2024 175.000
07163 |Waldsiedlung, B.-Plan, RW-Kanal 081.3.041 320.000 2.128 5.000 315.000
RW-Kanalneubau
Rest
verschoben auf 2024 160.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€]
07164 (Waldsiedlung, B.-Plan, Regenriickhaltung 080.3.041 180.000 89 5.000 175.000
Rest
verschoben auf 2024 90.000
07165 |Nordring; HauptstralRe bis Heiligenhduschen, 043.3.006 300.000 3.009 3.000 20.000 25.000 100.000 148.000
Regenklarung
Rest
verschoben auf 2027 3.000
Sandfang; Ausbau des Kleigrabens im Kreuzungsbereich Varenseller StralRe 130.000 130.000
0
2024
Hartwigswalder Str. RW (DN300 75m incl. HA) 0 150.000
2024
Hartwigswalder Str. SW (Liner DN200 75m incl. HA) 0 50.000
2024
Feldhiiserweg, SW 128.4.001 650.000 0 22.500 620.000
420 m DN 200, SW
2025
Feldhiiserweg, RW 127.3.028 210.000 0 17.500 185.000
370 m DN 300-1200, RW
2025
Franziskanerweg, ErschlieBung BG (HiiferstraBBe, Stichweg Fehlbier) 60.000 0 60.000
RRB
2024
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]

Auf der Horst 101.3.092 440.000 440.000
RW-Kanalerneuerung

2025
BackerstralRe 310.000 110.000 200.000
SW-Kanalerneuerung

2025
Béckerstrale 135.000 35.000 100.000
RW-Kanalerneuerung

2025
Reinholdstrafe 263.4.001 75.000 5.000 10.000 60.000
SW-Kanalerneuerung

2026
Reinholdstrafe 262.3.034 75.000 5.000 10.000 60.000
RW-Kanalerneuerung

2026
MelagestraRe, SW 040.4.001 260.000 5.000 5.000 250.000
SW-Hauptkanal Erneuerung

2026
Melagestrae, RW 039.3.007 50.000 5.000 5.000 40.000
RW-Hauptkanal Erneuerung

2026
Von-Galen-Stralle 166.4.001 80.000 10.000 10.000 60.000
HufferstralRe bis Rietberger Str. SW

2026
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)

Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
Von-Galen-StraRe 165.3.070 770.000 10.000 10.000 750.000
Hufferstralle bis Rietberger Str. RW

2026
OstenbergstraBe, SW 116.4.001 280.000 45.000 65.000 270.000
SW-Hauptkanal Erneuerung 335.000

verschoben auf 2026
OstenbergstraBe, RW 116.3.122 730.000 45.000 65.000 710.000
RW-Hauptkanal Erneueurng 775.000
verschoben auf 2026

Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, SW 105.4.001 645.000 2.500 32.500 610.000
SW-Kanalerneuerung zwischen Umflut und Nord-/Ostring
470 m DN 250

2026
Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, RW 104.3.006 715.000 2.500 32.500 680.000
RW-Kanalerneuerung zwischen Umflut und Nord-/Ostring
410 m DN 500

2026
Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, Regenkldrung 102.3.006 255.000 2.500 32.500 220.000
RRB;
Neubau

2026
Bielefelder StraBe, Ems-Umflut bis Nordring, RRB 103.3.006 315.000 2.500 32.500 280.000
Niederschlagswasserriickhaltung Richtung Osnabricker Weg
Neubau

2026
Rietberger StraRe, Stadtgraben bis Am Jagerheim 142.3.102 691.000 5.000 15.000 610.000 66.000
Regenklarung

2026
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]
Rietberger Strale, Stadtgraben bis Am Jagerheim, RW 143.3.102 540.000 6.000 1.000 525.000 14.000
1300 m DN 300-700, RW
2026
Rietberger Strale, Stadtgraben bis Am Jagerheim, SW 144.4.001 25.000 5.000 10.000 10.000 5.000
punktuelle Erneuerung, SW
2026
Eusternbach, Retentionsvolumen (BWK-M3) 106.3.000 285.000 285.000
Schaffung von Retentionsvolumen
2026
WartenbergstraBe; Ostring bis Von-Galen-Str. 148.4.001 10.000 10.000
SW-Kanalerneuerung
2026
WartenbergstraBe; Ostring bis Von-Galen-Str. 147.3.102 395.000 395.000
RW-Kanalerneuerung
2026
Steinbrinkstralle 515.000 515.000
RW-Kanalerneuerung
2027
07900 |Ubernommene Anlagen (Wiedenbriick) - 0 0 0 0 0
Ausgaben Wiedenbriick 8.346.000 7.565.000 7.058.000 | 15.681.000 | 7.687.000
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Stand:  20.11.2023
Gesamt- Ergebnis Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
ABK kosten 2022
Vermogensplan 2024 Nr. (geplant)
Konto Bezeichnung Fertigstellung [€] [€] [€] [€] [€] [€] [€]

Zusammenstellung:
Einnahmen 24.097.000 22.744.000 27.815.000 28.063.000 16.066.000
Ausgaben Klarwerk (BaumaBRnahmen) 5.762.000 4.115.000 4.900.000 2.350.000 1.060.000
Ausgaben (BaumaBnahmen) 13.540.000 12.426.000 15.653.000 21.290.000  9.947.000
Ausgaben (Tilgung, kalk. Verzinsung, Auflésung Gebiihrenausgleich, Sonst. Anschaffungen, etc.) 4.795.000 6.203.000 7.262.000 4.423.000 5.059.000
18.335.000 18.629.000 22.915.000 25.713.000 15.006.000
Summe Einnahmen 24.097.000 22.744.000 27.815.000 28.063.000 16.066.000
Summe Ausgaben 24.097.000 22.744.000 27.815.000 28.063.000 16.066.000
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Stelleniibersicht 2024 2023 2022

Beschaftigte
Entgeltgruppe Anzahl Anzahl Anzahl

Planung / Verwaltung 15 1 1 0

14 0 0 1

13 1 1 1

12 2 2 2

11 6 6 6

9 1 1 0

6 2 2 1

5 0 0 0,72
Summe 13 13 11,72
Klarwerk 13 1 1

12 1 1 1

11 1 0 0

9 2 2 2

6 13 13 13

5 2 2

4 1 1 1
Kanalbetrieb 12 1

9 0 1 1

5 5 5 5
Summe 27 26 25
nachrichtlich: 3 Auszubildende 3 Auszubildende 1 Auszubildender
Gesamt 40 39 36,72
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Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbrick,

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken
Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammlungsanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

o M Db

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill.  Finanzanlagen

Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegenuber der Stadt

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022
€ € €
205.254,69 136.381,90
2.321.106,94 2.231.184,79

13.132.375,83
61.488.271,77

14.372.517,35
61.486.891,14

1.173.597,03 427.678,62
6.640.624,81 4.035.178,31
84.755.976,38 82.553.450,21

58.764,31 58.625,21

85.019.995,38 82.748.457,32

347.461,96 391.728,62

415.524,98 519.131,59
4.128.321,83 3.780.446,89
159.446,07 311.263,69
4.703.292,88 4.610.842,17

5.050.754,84 5.002.570,79

34.342,34 25.289,19

90.105.092,56

87.776.317,30




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

Stammekapital
Rucklagen
1. Allgemeine Rucklage

2. Zweckgebundene Ricklage

Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermogen

D. Riickstellungen

1.
2.

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1.

2.

3.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 2.093.533,28

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 16.727.269,13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.539.017,85
Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 104.620,83

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 956.480,64

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 368.000,00

1.639.017,85

104.620,83

1.324.480,64

21.788.921,73

31.12.2023 31.12.2022
€ € €

7.670.000,00 7.670.000,00
30.771.668,91 26.405.779,19
14.198.429,33 14.198.429,33
44.970.098,24 40.604.208,52
1.677.870,44 1.677.870,44
4.871.711,22 4.665.889,72
59.189.679,90 54.617.968,68
4.045.173,22 4.159.828,69
3.416.575,07 3.609.345,97
242,64 242,64
1.664.500,00 752.900,00
1.664.742,64 753.142,64
18.820.802,41 20.927.520,70

(2.132.009,69)
(18.795.511,01)
1.541.326,41
(1.541.326,41)
110.802,36
(110.802,36)
2.056.381,85
(1.206.381,85)

(850.000,00)

24.636.031,32

90.105.092,56

87.776.317,30




Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbrick,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

HoeDd -~

10.
11.
12.
13.
14.

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstlitzung
davon fiir Altersversorgung € 175.918,79

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) abziglich Auflésung Sonderposten flr
Investitionszuschisse

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2023 2022
€ € €

17.516.735,15 15.787.598,53
279.374,00 195.480,60
236.397,32 41.991,89
2.553.031,61 1.675.269,86
1.958.090,29 1.343.346,89
4.511.121,90 3.018.616,75
2.117.207,28 1.972.513,03
596.115,33 580.889,23
(170.108,65)
2.713.322,61 2.553.402,26
3.856.910,73 3.797.126,28
251.906,60 259.658,68
3.605.004,13 3.537.467,60
2.055.037,60 1.844.513,84
139,10 189,56
76.989,78 18,00
219.182,89 257.405,85
131.956,00 145.683,56
4.874.010,22 4.668.188,72
2.299,00 2.299,00
4.871.711,22  4.665.889,72




Lagebericht 2023

fir den Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick
gemaR § 25 Eigenbetriebsverordnung
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Lagebericht 2023

1. Allgemeines

Mit Wirkung vom 01.01.1994 ist gemaf} des Beschlusses des Rates der Stadt Rheda-Wie-
denbriick vom 13.12.1993 die o6ffentliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung in Form des

Eigenbetriebes organisiert worden.

Obwohl der Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbrick gem. § 107 Abs. 2 Ziff.
4 GO kein wirtschaftliches Unternehmen ist, wird er nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
verwaltet, soweit dies mit seinem gemeinnutzigen Zweck vereinbar ist. In Anwendung der

Regelungen des KAG werden kostendeckende Gebiihren erhoben.

Fur die Aufgabenerledigung im kaufmannischen Bereich des Eigenbetriebes bedient sich
die Betriebsleitung neben den in der Stellenlbersicht aufgeflihrten Dienstkraften weiterer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung.

Die Vorschriften Uber die Rechnungslegung der Eigenbetriebe sind in der Neufassung der
Eigenbetriebsverordnung vom 01.06.1988 geandert worden und sehen eine Anpassung
an die Rechnungslegung der grol3en Kapitalgesellschaften vor. Danach ist ein Lagebericht
aufzustellen, der als eigenstandiges Informationsinstrument die Angaben im Jahresab-

schluss ,verdichten“ und sachlich und zeitlich erganzen soll.

Die nachstehenden Ausfihrungen zum Geschaftsverlauf und zur Lage (Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage) sind entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit zusammen-
gefasst. Die Angaben zum Geschéftsverlauf beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr 2023

und sind damit rein vergangenheitsbezogen.
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2. Geschaftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2023 fir den Eigenbetrieb Abwasser (EAW) der Stadt Rheda-Wieden-
briick schloss mit einem Jahresgewinn in Hohe von EUR 4.871.711,22 ab. Fir das Wirt-
schaftsjahr 2024 wurde ein Jahresergebnis in Héhe von EUR 3.626.000 geplant. Wir ge-

hen davon aus, dass dieses Ergebnis realisierbar ist.

Das Wirtschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 01. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023. Dem EAW obliegt die gesamte Abwasserbeseitigungspflicht in der Stadt Rheda-
Wiedenbriick einschliel3lich des Aufdenbereiches mit ca. 249 Kleinklaranlagen und abfluss-

losen Gruben.

Umsatzerlése und Aufwendungen

Die Abschreibungsmethode in der Gebuhrenkalkulation ist ab dem Jahr 2019 auf Wieder-
beschaffungszeitwerte umgestellt worden. Von dem im KAG eingeraumten Wahlrecht wird
Gebrauch gemacht, so dass auch im Jahr 2023 héhere Abschreibungen in die Gebuhren

einkalkuliert wurden. Daraus resultieren auch die gestiegenen Umsatzerlése.

Die Umsatzerlése betragen EUR 17.516.735,15 (EUR 15.787.598,53 in 2022). Die Aufl6-
sung aus dem Gebuhrenausgleich betragt EUR 106.000,-. Die Zufiihrung in den Gebuh-
renausgleich betragt fir 2023 EUR 59.000,- beim Niederschlagswasser. Wesentlicher
Grund fiir die Uberdeckung gegeniiber der geplanten Hohe sind insbesondere etwas ge-
ringere Aufwendungen. Im Schmutzwasserbereich ergibt aus der Geblhrennachkalkula-
tion eine Unterdeckung von EUR 324.000,-. Im Wesentlichen resultiert das Ergebnis aus
sinkenden Frischwassermengen gegenlber den Vorjahren. Das Jahresergebnis des BgA
BHKW weist einen Jahresgewinn nach Steuern von 230.352,05 €. Die Entgelte des Son-
dereinleiters liegen fur das Jahr 2023 in der Gesamtsumme gegeniber dem Vorjahr um
rd. EUR 400.000,- héher.
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Die Mengenstatistik enthalt die abgerechneten Mengen fir jeden Monat und jedes Kas-

senzeichen. Die Abrechnung der Entgelte erfolgt zeitanteilig jeweils fir ganze Monate.

Tarifgebiet Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebuhr |Rechnerischer
Abgabenartenschlissel Text der monatlichen der monatlichen €/m?3 Erlos
ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in €
mengen 2022 mengen 2023
. Schmutzwasser
1.1 Rheda m?3 m?3
K1 Wasserwerk =27 -82| 3,72 -305,04
K3 Eigenwasser 75 82| 3,72 305,04
K4 Hauswasserversorgung 0 0| 3,72 0,00
Summe 1.1 48 0 0,00
1.2 Wiedenbriick
K5 Wasserwerk 0 0| 3,72 0
K2 Eigenwasser 0 -143| 3,72 -532,18
K7 Hauswasserversorgung 0 of 3,72 0
Summe 1.2 0 -143 -532,18
1.3 Rheda-Wiedenbriick
K10 Wasserwerk 2.121.143 2.074.240 3,72 7.716.172,80
K11 Eigenwasser 145.447 137.429| 3,72 511.234,33
K12 Hauswasserversorgung 140.404 80.570 3,72 299.718,54
Summe 1.3 2.406.994 2.292.239 8.527.125,67
Summe 1 2.407.042 2.292.096 8.526.593,49
Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebuhr [Rechnerischer
Tarifgebiet Text der monatlichen der monatlichen €/m 2 Erlés
Abgabeartenschlussel ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in €
mengen 2022 mengen 2023
2. Niederschlagswasser
2.1 Rheda m?2 m?2
N1 Abflussbeiwert 95% 2.075.024 2.074.700] 0,95 1.970.965,01
N2 Abflussbeiwert 80% 448.398 449.046| 0,95 426.593,27
N21 Grindach 10% 128 128| 0,95 121,98
N22 Grindach 20% 63 69 0,95 65,36
N23 Griindach 30% 117 117] 0,95 111,17
N3 Abflussbeiwert 90% 1.146.611 1.146.752 0,95 1.089.414,32
N4 Abflussbeiwert 60% 304.537 304.797| 0,95 289.556,98
N5 Abflussbeiwert 30% 17.132 17.416] 0,95 16.545,05
Summe 2.1 3.992.010 3.993.025 3.793.373,14
2.2 Wiedenbriick m?* m?’
N6 Abflussbeiwert 90% 19.874 19.830] 0,95 18.838,97
N7 Abflussbeiwert 60% 9.258 9.258| 0,95 8.795,47
N8 Abflussbeiwert 30% -11 125| 0,95 118,87
N9 geschatzte Flache 111 111 0,95 105,87
~ N10 Abflussbeiwert 90% 0 0l 0,95 0
N11 Offentl. StraBen  |Abflussbeiwert 100% 1.599.645 1.599.645| 0,95 1.519.662,76
Summe 2.2 1.628.877 1.628.969 1.547.521,94
Summe 2 5.620.887 5.621.994 5.340.895,08
Insgesamt 13.867.488,57
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Die Kennzeichnung der Abgabeartenschlissel fur den Schmutzwasserbereich wurde ge-
andert. Rheda und Wiedenbriick wurden zusammengefasst, so dass es zukunftig drei
Kennzahlen (K10-K12) gibt.

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden gegeniber dem Vorjahr die Schmutzwassergebuhr
(3,72 €/m3®) um EUR 0,75 und die Niederschlagswassergebihr (0,95 €/m?) um EUR 0,07
erhoht. Es wurde eine Gebuhrenltberdeckung aus Vorjahren in Héhe von EUR 106.000

aufgeldst, die verursachungsgerecht dem Niederschlagswasser zugewiesen wurde.

Nach erfolgter Gebuhrennachkalkulation betragt im Niederschlagswasserbereich die Ge-
buhrenliberdeckung rd. EUR 59.000. Im Schmutzwasserbereich ergibt sich eine Unterde-
ckung von EUR 324.000. Den Schmutzwassergebihren liegt die Abrechnung von
2.292.096 m?® Schmutzwasser (Vorjahr = 2.407.042 m?) zu Grunde. Hier konnte ein Ruck-
gang von rd. 115.000 m® verzeichnet werden. Zu Niederschlagswassergebihren wurde
eine Flache von 5.621.994 m? (Vorjahr = 5.620.887 m?) veranlagt. Die leichte Erhdhung ist

auf eine laufende Aktualisierung der Flachenzuordnungen zurickzufihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr (EUR 54.617.968,68) um EUR 4.571.711,22
auf EUR 59.189.679,90 gestiegen. Der Jahresgewinn in Hohe von EUR 4.871.711,22 ist
gegentber dem Vorjahr (EUR 4.665.889,72) leicht gestiegen. Fir die Erhéhung des Ei-
genkapitals sorgten auch die héheren Allg. Ricklagen. Hier gab es einen Anstieg in Hohe
des eingebrachten Jahresgewinns aus dem Vorjahr nach Abzug der Ausschiittung an die
Stadt Rheda-Wiedenbrick (EUR 4.365.889,72).

Allgemeine Riicklagen
Der Rat der Stadt hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 in seiner Sitzung am

26. September 2023 festgestellt und beschlossen, vom Jahresgewinn 2022
EUR 4.365.889,72 in die Allgemeine Rucklage einzustellen.
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Zweckgebundene Riicklagen

In den Zweckgebundenen Rucklagen sind pauschale Investitionsférderungen des Landes
Nordrhein-Westfalen im Abwasserbereich zur Reduzierung der Belastungen in H6he von
EUR 2.367.082,26 enthalten. Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Zweckgebundenen

Rucklagen in Héhe von EUR 14.198.429,33 nicht erhoht.

Gewinn

Uber die Verwendung des Jahresgewinns 2023 in Héhe von EUR 4.871.711,22 hat der
Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick zu entscheiden.

Personalaufwand

2023 2022
Zusammensetzung: EUR EUR
Léhne und Gehalter 2.117.207,28 1.972.513,03
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung 596.115,33 _ 580.889,23

2.713.322.61 2.553.402.26

Beschiftigungsquote

Die Zahl der beschatftigten Mitarbeiter entwickelte sich wie folgt (stichtagsbezogen):

2023 2022
01.01.| 31.03.| 30.06.| 30.09.| 31.12.| 30.06.

Betriebsleiter 3 3 3 3 3 3
= davon verkurzt tatig (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Beschéftigte 33 33 33 34 34 33
= davon verkurzt tatig (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Auszubildende 1 1 1 2 2 1
Insgesamt 37 37 37 39 39 37
3) 3) 3) 3) 3) 3)

Der Personalzuwachs im 2. Halbjahr 2023 beruht auf der Einrichtung einer neuen Stelle
eines Elektrikermeisters. AuRerdem wurde ein weiterer Auszubildender auf der Klaranlage
eingestellt. Ein Teil der verwaltungsmafRigen Angelegenheiten des Eigenbetriebes Abwas-
ser wurde von Beamten und Angestellte (Personalwesen, Stadtkasse, Steueramt) der
Stadtverwaltung wahrgenommen. Die Aufwendungen werden tber den Verwaltungskos-

tenbeitrag abgegolten.
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Darstellung der Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 hat sich gegentber der Vorjahresbilanz um
TEUR 2.328.775,26 erhoht. In der folgenden Tabelle sind die Positionen dargestellt
und den Bilanzzahlen zum 31.12.2022 gegenubergestellt.

Bilanzvergleich

31.12.2023 31.12.2022 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
Vermogensstruktur
Anlagevermogen =
Langfristig gebundenes Vermdgen 85.020 94 .4 82.748 94,3 2.272
Sonst. Umlaufvermdgen 923 1,0 1.223 1,4 -300
Forderungen an die Stadt 4128 4,6 3.780 4,3 348
Rechnungsabgrenzung 34 0,0 25 0,0 9
Kurzfristig gebundes Vermdgen 5.085 5,6 5.028 57 57
Summe Vermdégen 90.105 100,0 87.776 100,0 2.329
Kapitalstruktur
Stammkapital 7.670 8,5 7.670 8,7 0
Ricklagen 44.970 4991 40.604 46,3 4.366
Gewinn 6.550 7,3 6.344 7,2 206
Eigenkapital 59.190 65,7 54.618 62,2 4572
Passiv.Ertragszuschiisse / Sonderposten 7.462 8,3 7.769 8,9 -307
Eigenkapital einschlielich Empfangener
Ertragszuschiisse und Sonderposten 66.652 74,0 62.387 71,1 4.265
Langfristiges Fremdkapital 17.096 19,0 19.646 22,4 -2.550
langfristig zur Verfligung stehendes Kapital 83.748 92,9 82.033 93,5 1.715
Rickstellungen 1.665 1,8 753 0,9 912
Verbindlkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.093 2,3 2,132 2,4 -39
Verbindlichkeiten gegeniiber Fremden 2.494 2,8 2.747 3,1 -253
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 105 0,1 111 0,1 -6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.357 71 5.743 6,5 614
Summe Kapital 90.105 100,0 87.776 100,0 2.329
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3.2. Darstellunqg der Ertragslage

Die Ertrage und Aufwendungen sind nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten

in Gruppen zusammengefasst und denen des Vorjahres gegeniibergestellt.

31.12.2023 31.12.2022 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerlose 17.517 97,8 15.788 98,6 1.729
Andere aktivierte Eigenleistungen 279 1,6 195 1,2 84
Sonstige Ertrage 119 0,7 23 0,1 96
Betriebsertrage 17.915 100,0 16.006 100,01 1.909
Materialaufwand 4.511 25,2 3.019 18,91 1.492
Personalaufwand 2.713 15,1 2.553 16,0 160
Abschreibungen 3.605 20,1 3.537 221 68
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(incl. sonst.Steuern) 1.974 11,0 1.768 11,0 206
Betriebsaufwand 12.803 71,5 10.877 68,0 1.926
Finanzergebnis -142 -0,8 -257 -1,6 115
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 132 0,7 146 0,9 -14
Neutrales Ergebnis 34 0,2 -60 -0,4 94
Jahresgewinn 4.872 27,2 4.666 29,2 206

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Fur die Anforderungen der Selbstiiberwachung der Klaranlage und der Stadtentwasserung
existiert ein umfangreiches Kontrollsystem. Fiir den Bereich des Kanalbetriebes wurde in
diesem Jahr eine spezielle Betriebsfiuhrungssoftware in Betrieb genommen. Wartungsauf-
gaben und dessen Ablauforganisation werden digital koordiniert und unterliegen einer au-
tomatisierten Dokumentation. Fir den Bereich der Klaranlage finden derzeit mit Herstellern
von spezialisierten Softwareprodukten Sondierungsgesprache statt. Die Einfihrung einer

geeigneten Betriebsflihrungssoftware soll nach Abschluss der Sondierungen erfolgen.

Im Bereich der Klaranlage sowie im Bereich der Stadtentwasserung werden regelmafig
analytische und optische Kontrollen durchgefiihrt. Auerhalb der reguléren Arbeitszeit wird
eine Rufbereitschaft bei Stormeldungen durch das Prozessleitsystem der Klaranlage alar-
miert und in den Einsatz versetzt. Fir den Bereich der Stadtentwasserung existiert ein
Rufbereitschaftssystem, welches Uber die Abteilungen Kanalbetrieb und Stadtentwasse-
rung sichergestellt wird. Bis dato existierte seitens der Stadt Rheda-Wiedenbrlick keine
Dienstvereinbarung zur Rufbereitschaft. Insbesondere arbeitsrechtliche und tarifrechtliche
Aspekte wurden bis dato bei der Ausiibung der Rufbereitschaft nicht ausreichend beriick-

sichtigt.
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Aus diesem Grund wurde ein Auftrag an die KoPart NRW fur die Auditierung und Erstellung
einer Dienstvereinbarung erteilt. Der Entwurf der Dienstanweisung liegt dem Fachbereich
,Zentrale Dienste” vor und soll in eine stadtverwaltungsweite Dienstvereinbarung Gberfuhrt
werden. Aus kompetenzrechtlichen Erwagungen wurde die Rufbereitschaft umgehend in
eine ,Basisbereitschaft” und in eine ,Verantwortungsbereitschaft* aufgegliedert. Stérungen
im Kanalnetz auRerhalb und innerhalb der regularen Dienstzeiten (z. B. Unfall mit auslau-
fendem Ol und sonstigen Chemikalien) werden in der Regel Uber die Kreisleitstelle beim
Kreis Gltersloh an den Kanalbetrieb bzw. die Rufbereitschaft Gibermittelt. Flr sonstige Sto-
rungen wie z.B. Verstopfung oder Rohrbruch steht ebenfalls der Kanalbetrieb bzw. die
Rufbereitschaft zur Verfigung. Fur dringend notwendige bauliche DirektmalRnahmen am

Kanalnetz existiert ein Rahmenvertrag mit einem externen Dienstleister.

Zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit des Kanalnetzes existiert ein Reinigungs- und
Inspektionsplan sowie eine Indirekteinleiteriiberwachung. Die Einleitungsstellen des

offentlichen Kanalnetzes in die Gewasser werden durch Probenahmen kontrolliert.

Die Einhaltung der Anforderungen der Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV), der Betriebs-
sicherheitsverordnung (BetrSichV), des Bundesimmissionsschutzgesetzes (BImschG),
der Verordnung Uber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen (AwSV), der
Normen des Verbandes der Elektrotechniker (VDE-Regelwerk), sowie die Anforderungen
der Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVO Abw) und der Selbstiberwa-
chungsverordnung Kommunal (SiwVO Kom) wurden durch externe Gutachter beleuchtet.
Abweichungen wurden im Rahmen einer Soll-Ist-Analyse festgehalten. Notwendige Mal3-
nahmen wurden umgehend ergriffen und dem Betriebsausschuss gegenlber dokumen-
tiert. Eine vollstandige Behebung der Defizite und dessen Abarbeitung neben dem laufen-

den Tagesgeschaft werden eine signifikante Zeit in Anspruch nehmen.

Die akuten Auswirkungen der Corona und Ukrainekrise sind nicht mehr unmittelbar spur-
bar. Gestorte Lieferketten und eine fortlaufende sprunghafte Inflation bedrohen den be-
trieblichen Erfolg aktuell nicht mehr so stark wie in den vergangenen Jahren. Dennoch

befinden sich die Preise fiir Betriebs- und Arbeitsmittel auf einem konstant hohen Niveau.

Zur Bewaltigung der umfangreichen Aufgaben des EAW wurden Anpassungen im Stellen-
plan vorgenommen. Das Sachgebiet Kanalbetrieb wird zukulnftig als Abteilung gefihrt.
Durch die akademische Nachbesetzung der Leitung des Kanalbetriebes soll insbesondere
eine Kompetenz mit dem Zustandigkeitsbereich der Sonderbauwerke des stadtischen Ka-
nalnetzes geschaffen werden. Hinsichtlich der Sonderbauwerke zeichnet sich in den
nachsten Jahren ein erhdhter Sanierungsaufwand ab. Ferner nimmt die Anzahl der Son-

derbauwerke auf Grund gestiegener Umweltanforderungen zu.
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Die im Jahr 2022 neu geschaffene Stelle der Generalentwasserungsplanung ist auf Grund
von Elternzeit und darauffolgender Teilzeit nicht ausreichend besetzt. Zur Kompensation
des personellen Engpasses wurde eine weitere Stelle im Stellenplan durch den Rat bewil-

ligt. Der Stellenbesetzungsprozess lauft derzeit.

Die neu geschaffene Stelle der kaufmannischen Sachbearbeitung befindet sich derzeit,
nach einer erfolglosen erstmaligen Besetzung, wieder in einem Stellenbesetzungsprozess.

Ziel ist die Schaffung einer Vertretung und Redundanz fir die Kaufmannische Leitung.

In der Abteilung Stadtentwasserung wurde eine Technikerstelle geschaffen und erfolgreich
besetzt. Der Techniker unterstitzt den GIS-Koordinator bei der Pflege der Kanaldatenbank

sowie dem Einpflegen und Auswerten von TV-Inspektionen.

Die Leitung der Klaranlage ist von lhrer Position zurtickgetreten und wird bis zum Ruhe-
stand als Projektleiter fir den Klaranlagenbau tatigt sein. Der bisherige Abwassermeister
hat sich im Rahmen eines berufsbegleitenden Studiums qualifiziert und Gbernimmt die Lei-
tung der Klaranlage. Ein Nachfolger fur die Stelle des Abwassermeisters konnte erfolgreich
akquiriert werden. Das ehemalige Sachgebiet des Abwassermeisters wurde auf Grund der
zu grof3en Fihrungsspanne von ca. 20 Personen in die Sachgebiete ,Abwassertechnik®
und ,Elektrotechnik® aufgeteilt. Das Sachgebiet ,Abwassertechnik® wurde mit einer redu-
zierten FUhrungsspanne von 12 Personen dem neuen Abwassermeister zugeordnet. Um
einen optimalen FUhrungsschlissel zu gewahrleisten, wurde das Sachgebiet wiederum in
zwei Gruppen a 6 Personen mit jeweils einem Vorarbeiter aufgeteilt. Das Sachgebiet
~Elektrotechnik® wurde dem neu eingestellten Elektrikermeister zugeordnet und umfasst

nun eine angemessene Fihrungsspanne von 6 Personen.

Auf Grund des Fachkraftemangels bestehen zuklinftig grof3e Risiken geeignetes Personal

zu akquirieren. Daher ist es umso wichtiger vorhandenes Personal langfristig zu binden.

. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Fir den Neubau der Schlammentwasserung auf dem Gelande der Klaranlage wurde ein
Planungsauftrag an die Aqua-Consult-Ingenieur GmbH vergeben. Die Ausfihrungspla-
nung ist abgeschlossen. Die Ausschreibung der Gewerke ist erfolgt. Das Projekt soll zeit-
nah umgesetzt werden. Durch den Neubau der Schlammentwasserung soll die Trennung
der Verfahrenstechnik des industriellen Teils der Klaranlage (Sondereinleiter) weiter vo-

rangetrieben werden.
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Die in der von der KommunalAgentur NRW durchgefiihrten Organisationsanalyse aufge-

zeigten Defizite werden kontinuierlich abgearbeitet.

Die in der Bedarfsanalyse zum betrieblichen Arbeitsschutz aufgezeigten Defizite werden
durch die Fachkraft fir Arbeitssicherheit fortlaufend abgearbeitet. Auf Grund des enormen
Aufgabenspektrums wird seit dem 2. Quartal 2023 die Fachkraft fur Arbeitssicherheit des
EAW durch einen externen Dienstleister unterstitzt. Mitarbeiterunterweisungen sowie die

Registrierung und Uberpriifung von Arbeitsmitteln werden umgesetzt.

Digitale Arbeitsprozesse wurden EAW-intern fortlaufend optimiert (Unterschriftenlauf,
Rechnungsbearbeitung, Erneuerung der Ordnerstruktur). Die Antragsstellung und Bear-
beitung von Entwasserungsgesuchen soll zeithah Uber ein Online-Entwasserungsportal
erfolgen. Die Programmierung des Entwasserungsportals durch einen externen Dienstleis-
ter ist abgeschlossen. Nach der Einfihrung soll das Online-Entwasserungsportal einge-
setzt werden, um die Mitarbeiter im Bereich der Grundstlicksentwasserung zu entlasten,
Qualitatsstandards zu gewahrleisten und den Antragsprozess zu vereinfachen. Ferner hat
die Abkopplung von der regio iT stattgefunden, sodass der EAW nun eine eigene Server-
infrastruktur betreibt. Wichtige Digitalisierungsprozesse hatten mit der regio iT nicht oder

nur mit sehr gro3em Abstimmungsaufwand umgesetzt werden kénnen.

. Voraussichtliche Entwicklung

Der EAW - Eigenbetrieb Abwasser halt auch in der Zukunft an einer intensiven Digitalisie-
rungsstrategie fest. Durch die Beschaffung von geeigneter Hardware und Einfihrung von
Fachsoftware sollen die standardisierbaren Arbeitsprozesse weitestgehend automatisiert
werden. Dabei ist das oberste Ziel der Digitalisierungsstrategie die Realisierung von effizi-
enteren Arbeitsablaufen und somit eine Entlastung der Mitarbeiter von vermeidbaren Ver-
waltungsaufgaben sowie die Standardisierung von Arbeitsablaufen aus Griinden der Qua-
litdtssicherung. Durch die Freisetzung von Arbeitskapazitaten soll den Mitarbeitern mehr
Zeit zur Verfugung stehen, um sich den Kernaufgaben des Abwasserbetriebes zu widmen
und an der Weiterentwicklung des EAW, insbesondere im Bereich der technischen Stan-
dards, mitzuwirken. Der Arbeitsschutz wurde durch eine Organisationsanalyse flr den ge-
samten Abwasserbetrieb grundlegend durchleuchtet. Dabei identifizierte Schwachstellen
werden fortlaufend abgebaut. Ein stetig fortlaufender Prozess wird auf der Aufarbeitung
der historisch bedingten betrieblichen Defizite darstellen. Der Arbeitsschutz befindet sich
in einer fortlaufenden Verbesserung. Ferner wird die Ablauforganisation, vor dem Hinter-

grund der umfanglichen Anderungen der Aufbauorganisation, fortlaufend optimiert.
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7. Forschung und Entwicklung

Die durch den Klimawandel zunehmend hervorgerufenen Starkregenereignisse stellen
eine zunehmende Gefahr fir die Kommunen dar. Fir die Durchfiihrung einer 2D-Starkre-
gensimulation bzw. die Erstellung einer Starkregengefahrenkarte ist derzeit ein externer
Dienstleister fir den EAW tatig. Zuklinftig sollen die Erkenntnisse aus der Starkregensi-
mulation fur die Durchflihrung eigener Starkregensimulationen herangezogen werden.

Hierfur wurde die Stelle der Generalentwasserungsplanung geschaffen. Die Stelle ist seit
dem 15.03.2022 besetzt. Neben der Starkregenthematik soll insbesondere die Regelent-
wasserung des Stadtgebiets zukinftig hydrodynamisch betrachtet werden. Hierfir wurde
die Fachsoftware von DHI / MIKE+ eingefiihrt. Das Kanalnetzmodell wird federflihrend
durch die Generalentwasserungsplanung unter der Mitwirkung eines qualifizierten Dienst-

leisters erstellt.

8. Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen des Eigenbetriebes Abwasser existieren nicht.

9. Spezialgesetzliche Angabepflichten

9.1. Anderungen im Bestand, Leistungsfihigkeit und Ausnutzungsgrad der wich-

tigsten Anlagen

Gesamtbelastung der kommunalen Biologie (auf den Kohlenstoff (BSB5) bezogen:
ca. 108.000 EW

davon Zulauf aus der Vorbehandlungsanlage ca. 8.000 EW
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9.2. Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben

Kanalerneuerungen bzw. —neubauten sowie Investitionen auf der Klaranlage die im
Berichtsjahr nicht fertig gestellt worden sind, u. a.:

a) Kanalbauarbeiten Ostenstralle

b) Kanalarbeiten Varenseller Stralle, Erschliefung Baugebiet

c) Kanalarbeiten Hauptstrae, BAB bis Nordring

d) Haxthauserweg, Erneuerung SW-Kanal

e) Neubau Schlammentwasserungsanlage

f) Sanierung der BHKW-Anlage 1-3

g) Umbau des Betriebsgebaudes (Klaranlage nach Brandschaden)

Far das Wirtschaftsjahr 2024 sind u.a. folgende Investitionen vorgesehen:
a) Schachterganzungen im Stadtgebiet (Verbesserung der Hydraulik)
b) Waldsiedlung, B-Plan; Kanalneubau
c¢) Ems, Retentionsvolumen (BWK M3)
d) Erneuerung von Anschlussleitungen, Haltungen, Schachten im Stadtgebiet
e) Fallmittel Tank incl. Umflllplatz

f) Brandmeldeanlage incl. Versorgungsleitungen auf der Klaranlage

Rheda-Wiedenbrtick, 06. August 2024

//’/@a e ﬂ‘q

Klaudia Abel Jan Ditgens
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2024

A. Vorbemerkung

GemalB § 7 des Gesellschaftsvertrags der Flora Westfalica GmbH hat die Geschaftsfiih-
rung ,so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan, Finanzplan und Stellenplan™ aufzustellen,
~dass der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres seine Zustimmung erteilen
kann®.

Ausgehend von dem festgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2022 und der laufenden
Buchfiihrung 2023 wurde unter Berlicksichtigung der erwarteten Gegebenheiten der
Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2024 aufgestellt.

Die Flora Westfalica GmbH besteht aus den Bereichen ,Flora Westfalica® und , Stadt-
bibliothek™, fir die jeweils gesondert ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird.

Fir beide Bereiche wird der laufende Zuschuss getrennt nach Sach- und Personal-
kosten gewahrt. Bei dem Sachkostenzuschuss handelt es sich um eine feste GrdBe,
wahrend der Personalkostenzuschuss variabel gestaltet ist. Uberzahlungen werden an
die Stadt Rheda-Wiedenbriick erstattet, Unterdeckungen werden zusatzlich bezu-
schusst. Die Stadt ist nach wie vor Anstellungstragerin der zum 01.01.1998 in der
Bibliothek beschaftigten Mitarbeiterinnen. Neueinstellungen werden von der Gesell-
schaft vorgenommen. Fir Aushilfen wird unabhdangig vom tatsachlichen Aufwand ein
fester Zuschuss gewahrt.

Zuschusse fir Investitionen werden in eine Ricklage eingestellt, die nach dem Eigen-
kapital auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen wird und entsprechend der Nut-
zungsdauer der angeschafften Wirtschaftsglter in Hohe der jahrlichen Abschreibungen
aufgeldst wird.

Der Wirtschaftsplan setzt sich aus einem Erfolgsplan und einem Vermdégensplan zu-
sammen, die um einen Investitionsplan, einen Stellenplan sowie eine mittelfristige Er-
folgs- und Finanzplanung erganzt werden.

Der Erfolgsplan wird in Anlage 1 aufgegliedert und detailliert dargestellt. Ein Vergleich
der Planzahlen mit dem endgtiltigen Ergebnis flir das letzte abgeschlossene Geschafts-
jahr wird in Anlage 2 gezeigt. Erganzend zum Wirtschaftsplan ist die Entwicklung der
Ricklagen in Anlage 3 abgebildet.

Alle Wahrungsangaben in Euro (€), soweit nicht anders gekennzeichnet.




Flora Westfalica GmbH

Wirtschaftsplan 2024

B. Erfolgsplan

I. Zusammenfassung

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt
Ertrage
Umsatzerlése 805.300,00 34.900,00 840.200,00
Sonstige Ertrage 71.400,00 0,00 71.400,00
Kapitalertrage
aus Beteiligungen 15.000,00 0,00 15.000,00
aus Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
aus Zinsen 0,00 0,00 0,00
.....891.700,00 . .34.900,00 926.600,00___
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 1.370.400,00 97.600,00 1.468.000,00
Personalaufwand 1.435.190,00 495.070,00 1.930.260,00
Abschreibungen 516.000,00 6.000,00 522.000,00
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern) 278.000,00 81.000,00 359.000,00
Versicherungen, Beitrdage 55.000,00 0,00 55.000,00
Wartung, Instandhaltung 490.000,00 17.100,00 507.100,00
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 15.000,00 0,00 15.000,00
Werbekosten 132.070,00 8.000,00 140.070,00
Fortbildung, Reisekosten 5.000,00 1.500,00 6.500,00
Ubrige Kosten 147.800,00 13.300,00 161.100,00
...4.444.460,00 719.570,00 .. 5.164.030,00_ __
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -3.552.760,00 -684.670,00 -4.237.430,00
Verlustiibernahme 2.540.490,00 678.670,00 3.265.430,00
Jahresliberschuss/-fehlbetrag(-) -1.012.270,00 -6.000,00 -972.000,00
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalriicklage 1.012.270,00 6.000,00 972.000,00
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

Die Auflésung der Kapitalriicklage erfolgt planmaBig in Héhe der Abschreibungen sowie
im Vorfeld festgelegter Ausgaben?.

Im Folgenden werden die Bereiche Flora Westfalica und Stadtbibliothek einzeln be-
trachtet. Dabei werden das endglltige Jahresergebnis 2022 und die Planzahlen 2023
der Planung fir das folgende Jahr 2024 gegenlibergestellt.

1 2024: Instandhaltung Seilzirkus (T€ 300) und Parkbeleuchtung (T€ 150), Haushaltsentlastung (€ 46.270,--).
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Wirtschaftsplan 2024

II. Flora Westfalica

Umsatzerlose

Sonstige Ertrage

Kapitalertrage
aus Beteiligungen
aus Wertpapieren
aus Zinsen

Material/Fremdleistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern)
Versicherungen, Beitrdage
Wartung, Instandhaltung
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern)
Werbekosten
Fortbildung, Reisekosten
Ubrige Kosten

Ertrage ./. Aufwendungen
Verlustiibernahme

Jahresliberschuss/-fehlbetrag(-)

Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage

Bilanzgewinn/-verlust

Plan 2024 Plan 2023 Ist 2022
805.300,00 761.500,00 696.201,30
71.400,00 66.900,00 70.805,52
15.000,00 15.000,00 15.280,34
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

_....891.700,00 843.400,00 782.287,16

1.370.400,00 1.349.400,00 976.687,34
1.435.190,00 1.300.970,00 1.227.616,14
516.000,00 460.000,00 470.229,32
278.000,00 257.500,00 230.195,84
55.000,00 55.000,00 56.804,65
490.000,00 40.000,00 40.074,91
15.000,00 20.000,00 12.578,14
132.070,00 148.000,00 99.957,58
5.000,00 3.000,00 4.490,43
147.800,00 138.900,00 117.195,16

-3.552.760,00

2.540.490,00

-2.929.370,00
2.469.370,00

-2.453.542,35
2.260.833,99

-1.012.270,00 -460.000,00 -192.708,36
1.012.270,00 460.000,00 192.708,36
0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflésung der Kapitalriicklage betragsmaBig
den Abschreibungen sowie ggf. im Vorfeld festgelegter Ausgaben?. Bei den Ist-Werten
setzt sich die Auflosung der Kapitalriicklage aus folgenden Positionen zusammen:

e Auflésung Rulcklage flir Abschreibungen 470.229,32

e Auflésung Riicklage fir Investitionen 0,00
¢ Einstellung Ricklage fiur Ifd. Zwecke -277.520,96
192.708,36

2 2024: Instandhaltung Seilzirkus (T€ 300) und Parkbeleuchtung (T€ 150), Haushaltsentlastung (€ 46.270,--).

-3-
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Wirtschaftsplan 2024

III. Stadtbibliothek

Plan 2024 Plan 2023 Ist 2022
Ertrage
Umsatzerlose
Jahresgebiihren 10.000,00 8.700,00 8.784,65
Mahngebiihren 13.000,00 13.000,00 12.858,65
Krankenhauser 2.900,00 2.900,00 2.965,48
Kaffeeautomat 4.000,00 1.500,00 2.112,44
Sonstige Erlose 5.000,00 2.500,00 1.996,57
_____ 34.900,00  28.600,00  28.717,79
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 97.600,00 96.000,00 88.820,69
Personalaufwand 495.070,00 458.390,00 359.319,47
Abschreibungen 6.000,00 15.000,00 12.593,00
Sonstige Aufwendungen 0,00
Raumkosten 81.000,00 78.000,00 79.962,56
Versicherungen, Beitrdage 0,00 0,00 0,00
Wartung, Instandhaltung 17.100,00 16.800,00 13.306,19
Kostenanteil Flora Westfalica 7.800,00 7.800,00 7.800,00
Werbekosten 8.000,00 5.000,00 6.489,66
Fortbildung, Reisekosten 1.500,00 1.500,00 2.198,27
Ubrige Kosten 5.500,00 5.300,00 6.184,65
...719.570,00 . 683.790,00 . _ ! 576.674,49
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -684.670,00 -655.190,00 -547.956,70
Verlustlibernahme 678.670,00 640.190,00 536.779,66
Jahresiberschuss/-fehlbetrag(-) -6.000,00 -15.000,00 -11.177,04
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage 6.000,00 15.000,00 11.177,04
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflésung der Kapitalriicklage betragsmaBig
den Abschreibungen sowie ggf. im Vorfeld festgelegter Ausgaben. Bei den Ist-Werten
setzt sich die Auflosung der Kapitalriicklage aus folgenden Positionen zusammen:

e Aufldsung Ricklage fir Abschreibungen 12.593,00
¢ Einstellung Ricklage fir Investitionen 0,00
¢ Einstellung Ricklage fiur Ifd. Zwecke -1.415,96

11.177,04
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C. Vermogensplan (Finanzplan)

I. Zusammenfassung

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt

- Verlust aus Ifd. Geschéaftstatigkeit  3,552.760,00 684.670,00 4.237.430,00

- Investitionen 210.000,00 17.000,00 227.000,00
- Einstellung in Rlcklagen 0,00 0,00 0,00
- Kredittilgung 185.000,00 0,00 185.000,00

3.947.760,00 701.670,00 4.649.430,00

Einnahmen (Mittelherkunft)

- Zuschuss Stadt fir Ifd. Zwecke 2.540.490,00 678.670,00 3.265.430,00
+ Zuschuss Stadt fir Investitionen 245.000,00 0,00 245.000,00
- Auflésung Riicklagen AV 516.000,00 6.000,00 522.000,00
- Auflésung zweckg. Riicklagen 80.000,00 0,00 80.000,00
- Auflésung freie Riicklage 566.270,00 17.000,00 537.000,00
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00

3.947.760,00 701.670,00 4.649.430,00

Das aus dem Erfolgsplan resultierende Jahresergebnis wird entweder als vorhandene
Finanzierungsmittel (Jahresgewinn) oder als Finanzierungsbedarf (Jahresfehlbetrag) in

den Vermdgensplan (bernommen.

Die detaillierte Entwicklung der Riicklagen ist in Anlage 3 dargestellt.

Im Folgenden werden die Bereiche Flora Westfalica und Stadtbibliothek einzeln be-
trachtet. Dabei werden die endgliltige Vermdégenslage 2022 und die Planzahlen 2023
der Planung fir das folgende Jahr 2024 gegenlibergestellt.
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Wirtschaftsplan 2024

II. Flora Westfalica

Plan 2024 Plan 2023 Ist 2022
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit 3.552.760,00 2.929.370,00 2.453.542,35
- Investitionen allgemein 60.000,00 60.000,00 75.973,73
- Parksanierung (WC-Container) 80.000,00 0,00 578.493,14
- zusatzl. Inv. Park (WC-Container) 70.000,00 0,00 0,00
- Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 277.520,96
- Kredittilgung 185.000,00 185.000,00 152.747,81
3.947.760,00 3.174.370,00 3.538.277,99
Einnahmen _(Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt flr Ifd. Zwecke 2.540.490,00 2.469.370,00 2.260.833,99
- Zuschuss Stadt flir Investitionen 245.000,00 245.000,00 228.721,54
- Auflésung Riicklagen AV 516.000,00 460.000,00 470.229,32
- Auflosung zweckg. Ricklagen 80.000,00 0,00 578.493,14
- Auflésung freie Ricklage? 566.270,00 0,00 0,00
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
3.947.760,00 3.174.370,00 3.538.277,99
III. Stadtbibliothek
Plan 2024 Plan 2023 Ist 2022
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit 684.670,00 655.190,00 547.956,70
- Investitionen 17.000,00 0,00 1.180,00
- Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 1.415,96
- Kredittilgung 0,00 0,00 0,00
701.670,00 655.190,00 550.552,66
Einnahmen _(Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt flr Ifd. Zwecke 678.670,00 640.190,00 536.779,66
- Zuschuss Stadt flir Investitionen 0,00 0,00 1.180,00
- Auflésung Riicklagen AV 6.000,00 15.000,00 12.593,00
- Auflésung zweckg. Riicklagen 0,00 0,00 0,00
- Auflésung freie Ricklage* 17.000,00 0,00 0,00
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
701.670,00 655.190,00 550.552,66

3 2024: Inst. Seilzirkus (T€ 300) und Parkbeleuchtung (T€ 150), anteil. WC-Conainer (T€ 70), Haushaltsentlas-
tung (€ 46.270,00).

4 2024: Anschaffung Bibliothekssystem.
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D. Weitere Detailpldane

I. Investitionsplan

Folgende Investitionen sind im Planungsjahr vorgesehen:

Ausstattung Stadthalle 25.000,00
Ausstattung Geldnde 30.000,00
Geringwertige Wirtschaftsgiter 5.000,00 60.000,00
WC-Container Flora-Park (Klarwerk) 150.000,00
Bibliothekssystem 17.000,00

227.000,00

Um die Investitionen tatigen zu kénnen werden von der Gesellschafterin Mittel zur
Verfigung gestellt, die in eine Kapitalriicklage eingestellt werden. Entsprechend der
Nutzungsdauer der angeschafften Wirtschaftsglter wird diese Riicklage in H6he der
jahrlichen Abschreibungen aufgelést.

Die seit 2010 in die Kapitalriicklage eingestellten Gelder flir SanierungsmaBnahmen
des Parkgelandes wurden zum Teil bereits verbraucht. Die restlichen Mittel werden
voraussichtlich bis Anfang 2024 verbraucht.

Fir weitere Details zur Ricklagenentwicklung wird auf die Anlage 3 verwiesen.
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II. Stellenplan

. Geplante Stellen Geplante Stellen Besetzte Stellen
Bereich

2024 2023 am 30.06.2023
Flora Westfalica 17,31 17,24 16,24
Stadtbibliothek 8,30 8,30 7,28
Gesamt 25,61 25,54 23,52

Zudem arbeiten fir die Flora Westfalica z.Zt. 2 dauerhaft angestellte Aushilfen sowie
diverse Aushilfskrafte, die auf Stundenbasis nach Bedarf beschaftigt werden.

Im Bereich der Stadtbibliothek werden neben den hier aufgefiihrten Mitarbeiterinnen
noch weitere Mitarbeiterinnen bei der Stadt Rheda-Wiedenbriick beschaftigt.

Es wird davon ausgegangen, dass in den folgenden Jahren die Stellenanzahl unveran-
dert bleibt.

Aktuell® im Bereich der Flora Westfalica beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Funktion Stellenanteil Entgeltgruppe TV6D
Verwaltung 90% 8
Verwaltung 100% 11
Gartenbau 100% 6
Haustechnik 100% 6
Gartenbau 100% 10
Gartenbau 50% 6
Verwaltung 100% 6
Verwaltung 100% 10
Gartenbau 100% 6
Haustechnik 100% 6
Verwaltung 100% 10
Gartenbau 0% 6
Verwaltung 100% 10
Gartenbau 100% frei
Gartenbau 56% frei
Geschaftsfihrung 100% 13
Gartenbau 64% 5
Verwaltung 64% 11
Verwaltung 100% 11

Aktuell® im Bereich der Stadtbibliothek beschéftigte Mitarbeiterinnen:

Funktion Stellenanteil Entgeltgruppe TV6D
Bib.-Angest. 76% 7
Bib.-Angest. 50% 6
stellv. Leitung 100% 9c
Bib.-Angest. 76% 7
Bib.-Angest. 92% 7
Bib.-Angest. 50% 7
Bib.-Angest. 27% 9a
Dipl.-Biblioth. (Leitung) 0% 12
Bib.-Angest. 100% 3
Bib.-Assist. 79% 8
Dipl.-Biblioth. 78% 9b

5 Stichtag: 30.06.2023.
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II1. Mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung

Der Finanzplan bildet einen Zeitraum von flinf Jahren ab. Das erste Jahr ist jeweils das
laufende Geschaftsjahr. Das zweite Jahr wird durch den Wirtschaftsplan flir das kom-
mende Jahr abgedeckt, so dass danach noch drei weitere Planungsjahre folgen. Zum
Vergleich ist das endgliltige Ergebnis des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres mit
aufgefihrt.

Flora Westfalica

. Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ Ist 2022 5553 2024 2025 2026 2027
Erfolgsplan
Umsatzerldse 696 761 805 830 854 880
Sonstige Ertrage 71 67 72 73 76 78
Kapitalertrage 15 15 15 15 15 15
....7/82 . ..843 | 892 | 918 . ...945 . 973 __
Material/Fremdleistungen 977 1.349 1.370 1.412 1.454 1.497
Personalaufwand 1.228 1.301 1.435 1.468 1.481 1.494
Abschreibungen 470 460 516 516 516 516
Sonstiger Aufwand
Raumkosten 230 258 278 286 295 304
Vers., Beitrage 57 55 55 57 58 60
Wartung, Instandh. 40 40 490 41 42 44
Fahrzeugkosten 13 20 15 16 16 17
Werbekosten 100 148 132 136 140 144
Fortbildung, Reisekosten 4 3 5 5 5 6
Ubrige Kosten 117 138 148 151 158 161

- Verlust aus Ifd.

Geschaftstatigkeit 2.454 2.929 3.552 3.170 3.220 3.270

- Investitionen 76 60 210 60 60 60
- Parksanierung 578 0 0 0 0 0
- Einstellung Riicklagen 277 0 0 0 0 0
- Kredittilgung 153 185 185 185 185 185
3.538 3.174 3.947 3.415 3.465 3.515

. Zuschuss Stadt Ifd. 2.261 2.469 2.540 2.609 2.661 2.754
. Zuschuss Stadt Inv. 229 245 245 245 245 245
- Auflésung zweckg.RL  1.048 460 596 516 516 516
- Auflésung freie RL 0 0 566 45 43 0
- Kreditaufnahme 0 0 0 0 0 0

3.538 3.174 3.947 3.415 3.465 3.515
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Stadtbibliothek

. Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ Ist 2022 5053 | 2024 | 2025 2026 2027
Erfolgsplan
Umsatzerlése 29 29 35 36 37 38
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Kapitalertrage 0 0 0 0 0 0
el 29 ... 29 | 35 | 36 ... 37 38 .
Material/Fremdleistungen 89 96 98 101 104 107
Personalaufwand 359 458 495 508 513 518
Abschreibungen 13 15 6 6 6 6
Sonstiger Aufwand
Raumkosten 80 78 81 81 81 81
Vers., Beitrage 0 0 0 0 0 0
Wartung, Instandh. 13 17 17 17 18 19
Fahrzeugkosten 0 0 0 0 0 0
Werbekosten 6 5 8 8 8 9
Fortbildung, Reisekosten 2 2 2 2 2 2
Ubrige Kosten 15 13 13 13 13 13
...577 ... 684 | 720 | 736 745 755
-548 -655 -685 -700 -708 -717

- Verlust aus Ifd.

Geschaftstatigkeit 548 655 685 700 708 717

- Investitionen 1 0 17 26 0 0
- Einstellung Rlicklagen 1 0 0 0 0 0
. Kredittilgung

550 655 702 726 708 717
- Zuschuss Stadt 537 640 679 694 702 711
- Auflésung zweckg.RL 13 15 6 6 6 6
- Auflésung freie RL 17 26
- Kreditaufnahme

550 655 702 726 708 717

-10 -
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AUFGLIEDERUNG des Erfolgsplans

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH

Rheda-Wiedenbriick

Anlage 1/ Seite 1

Bezeichnung 1 12 13 14 15 20 30 40 50 60

Theater/Kleink. Musik Kunst Open-Air Kinder JKR Gelande  Tourismus Stadthalle Flora Westf. Bibliothek FGS GmbH
Einnahmen 80.000 25.500 2.500 379.300 6.000 46.000 15.000 26.000 225.000 805.300 34.900 840.200
Material/Fremdleist. 110.000 96.400 77.500 497.000 32.500 71.000 270.000 20.000 196.000 1.370.400 137.500 1.507.900
Rohertrag -30.000 -70.900 -75.000 -117.700 -26.500 -25.000 -255.000 6.000 29.000 -565.100 -102.600 -667.700
So. betr. Erlose 0 10.000 0 6.500 8.000 2.700 15.000 7.800 21.400 71.400 0 71.400
Betriebl. Rohertrag -30.000 -60.900 -75.000 -111.200 -18.500 -22.300 -240.000 13.800 50.400 -493.700 -102.600 -596.300
Kostenarten:
Personalkosten 73.750 63.822 67.087 91.064 51.148 92.420 502.516 146.984 346.399 1.435.190 495.070 1.930.260
Raumkosten 19.814 9.736 8.756 12.117 4.275 12.795 64.517 18.924 127.065 278.000 81.000 359.000
Versich./Beitrage 1.447 1.218 1.859 2.467 802 2.505 12.051 12.819 19.833 55.000 55.000
Kfz-Kosten (0. St.) 845 782 957 1.123 669 1.133 3.737 1.546 4.209 15.000 15.000
Werbekosten 3.113 4.574 628 13.950 1.389 151 2.498 50.206 55.561 132.070 132.070
Abschreibungen 2.168 2.008 2.457 2.883 1.717 2.909 186.089 3.969 311.800 516.000 6.000 522.000
Wartung/Instandh. 2.252 2.086 2.552 2.994 1.783 3.022 459.964 4.123 11.224 490.000 490.000
Fortbildung, Reisek. 282 261 319 374 223 378 1.246 515 1.403 5.000 5.000
Sonstige Kosten 6.020 5.479 6.995 8.431 4.495 8.520 32.383 12.099 45.578 130.000 130.000
Gesamtkosten 109.690 89.966 91.611 135.403 66.501 123.833 1.265.000 251.185 923.071 3.056.260 582.070 3.638.330
Betriebsergebnis -139.690 -150.866 -166.611 -246.603 -85.001 -146.133 -1.505.000 -237.385 -872.671 -3.549.960 -684.670 -4.234.630
Zinsaufwand -17.800 -17.800 -17.800
Kapitalertrage 15.000 15.000 15.000
Ergebnis -139.690 -150.866 -166.611 -246.603 -85.001 -146.133 -1.505.000 -222.385 -890.471 -3.552.760 -684.670 -4.237.430
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PLAN-IST-VERGLEICH

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Die Jahresabschlusszahlen des letzten abgeschlossenen Geschaftsjahres werden im

Folgenden den entsprechenden Planzahlen des Jahres gegenlibergestellt:

Plan 2022 Ist 2022 Abweichung
Ertrage
Umsatzerldse 506.900,00 724.919,09 218.019,09
Sonstige Ertrage 72.300,00 70.805,52 -1.494,48
Kapitalertrage 24.000,00 15.280,34 -8.719,66
...603.200,00  811.004,95  207.804,95
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 1.118.400,00 1.065.508,03 -52.891,97
Personalaufwand 1.650.970,00 1.586.935,61 -64.034,39
Abschreibungen 465.000,00 482.822,32 17.822,32
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern) 300.000,00 310.158,40 10.158,40
Versicherungen, Beitrdage 55.000,00 56.804,65 1.804,65
Wartung, Instandhaltung 52.000,00 53.381,10 1.381,10
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 18.000,00 12.578,14 -5.421,86
Werbekosten 159.770,00 106.447,24 -53.322,76
Fortbildung, Reisekosten 6.000,00 6.688,70 688,70
Ubrige Kosten 157.400,00 131.179,81 -26.220,19
....3.982.540,00 __3.812.504,00 . -170.036,00 __
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -3.379.340,00 -3.001.499,05 377.840,95
Verlustiibernahme 2.886.340,00 2.797.613,65 -88.726,35
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -493.000,00 -203.885,40 289.114,60
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage 493.000,00 203.885,40 -289.114,60
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00
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Die Kapitalriicklage setzt sich zum 31.12.2022 wie folgt zusammen:

Euro Euro

a) Ricklage aus verbrauchten Zuschilissen

- Sachanlagen Flora Westfalica 12.662.456,81

- Sachanlagen Bibliothek 17.015,00 12.679.471,81
b) Ricklage aus verbrauchten Zuschiissen

- Finanzanlagen 260.970,00
c) RL aus nicht verbrauchten Zuschiissen

- Sanierung Parkgeléande 289.861,40
d) RL aus nicht verbrauchten Zuschiissen

- Freier Zuschuss Flora Westfalica 1.637.224,27

- Freier Zuschuss Bibliothek 90.494,35 1.727.718,62

14.958.021,83

Zu a) + b)

Flr getatigte Investitionen wird in gleicher Héhe eine Kapitalriicklage gebildet. In Hohe
der vorgenommenen Abschreibungen und der ausgebuchten Restwerte werden Ent-
nahmen aus diesen Riicklagen vorgenommen. Die ausgewiesene Ricklage entspricht
daher betragsmaBig dem Buchwert der Sachanlagen.

Der Gegenwert der von der Stadt Rheda-Wiedenbriick auf die Flora Westfalica GmbH
Ubertragenen Beteiligungen wird als Starkung des Eigenkapitals ebenfalls unter den
Kapitalriicklagen ausgewiesen. Die ausgewiesene Riicklage entspricht daher betrags-
maBig dem Buchwert der Finanzanlagen.

Zuc) +d)

Nicht verbrauchte Zuschiisse werden getrennt von den verbrauchten Zuwendungen
gezeigt. Eine weitere Unterscheidung erfolgt zwischen Zuschlissen an die urspringli-
che Flora Westfalica und die Stadtbibliothek.

Unter den nicht verbrauchten Zuschlissen werden zusatzliche Mittel zweckgebunden
fur die Sanierung des Parkgeldndes eingestellt. Diese Riicklagen werden je nach Bau-
fortschritt aufgeldst bzw. in die Ricklagen aus verbrauchten Zuschiissen umgegliedert.
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Nachrichtlich wird im Folgenden die Fortschreibung der Ricklagen unter Bericksichti-
gung noch nicht beschlossener Vorhaben aufgefiihrt:

* RL Parksanierung* 80.971,41
Klarwerk, WC-Container -150.000,00  -69.028,59 -> zusatzl. Liquiditatsbedarf
+ freie RL Flora Westfalica 1.637.224,27
davon fur Jugendkulturring (JKR) -67.375,00
= Zwischensumme 1.569.849,27
zzgl. Einstellung aus Uberschuss 2023
(voraussichtlich) 100.000,00
abzgl. Bedarf Parksanierung (s.o.) -69.028,59
abzgl. Bedarf Inst. Seilzirkus -300.000,00
abzgl. Bedarf Inst. Parkbeleuchtung -150.000,00
abzgl. Bedarf Haushaltsentlastung 2024-2026 -133.370,00

weitere Projekte
Anbindung Hauptstrafie / Flora-Park  -170.000,00

Larmschutz Anlieferung Stadthalle -75.000,00
Retentionsmulde Stadthalle -25.000,00
EFRE It. AR-Vorlage 06/2023 -300.000,00
Traversen Stadthalle -37.000,00
Integrative Spielplatze -50.000,00
Sanierung Ladenzeile -40.000,00
IT Flora -25.000,00

Haus Hemmelmann (Anschaffung inkl. NK) ~ -420.000,00 -1.142.000,00 -124.549,32

+ freie RL Stadtbliothek 90.494,35
Bibliothekssystem (abzgl. Férderung) -43.000,00 47.494,35

optional: Aufbau einer Ricklage fur kiinftige Ersatzinvestitionen/Instandhaltungsmaflinahmen
- Stadthalle (ggf. auch wg. VSt-Berichtigung)
- Park (u.a. Spielgerate)
- Tourismus/Marketing  digitale Orts-Eingangstafeln

Das vormals aufgefiihrte Projekt "Perspektivwechsel Erlenbruchwald" (T€200) wurde zurtickge-
stellt.

*: Die Position ist um bereits abgeschlossene Bauabschnitte (Spielerei, Mittelhegge, Pumptrack)
gemindert. Die Férderung des Pumptracks wurde mit € 137.176,-- beriicksichtigt. Diese Summe
wurde beantragt und ist vorbehaltlich der endgultigen Zusage zu sehen.
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Flora Westfalica - FGS-Fordergesellschaft Wirtschaft und Kultur mbH Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung 2023

-

. Umsatzerlése

N

. sonstige betriebliche Ertrage

w

. Materialaufwand und bezogene Leistungen
a) Aufwendungen Flora Westfalica
b) Aufwendungen Stadtbibliothek

IS

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Untersiitzung

o

. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagenvermdgens und Sachanlagen

o

. sonstige betriebliche Aufwendungen

~

. Ertrage aus Beteiligungen

oo

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

©o

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustliibernahme

14. Jahresfehlbetrag

15. Entnahme aus der Kapitalriicklage

16. Bilanzgewinn

Anlage 1b

2023 2022

EUR % EUR % EUR %
860.425,29 100,00 724.919,09 100,00
70.953,22 8,25 70.805,52 9,77
968.318,58- 112,54- 976.687,34- 134,73-
137.810,03- 16,02- 123.829,57- 17,08-
1.106.128,61- 128,56- 1.100.516,91- 151,81-
1.365.852,53- 158,74- 1.265.504,38- 174,57-
342.086,16- 39,76- 321.431,23- 44,34-
1.707.938,69- 198,50- 1.586.935,61- 218,91-
461.490,03- 53,64- 482.822,32- 66,60-
808.687,40- 93,99- 1.277.600,73- 176,24-
9.958,76 1,16 15.280,34 2,11
17.638,03 2,05 0,00 0,00
18.920,41- 2,20- 21.867,23- 3,02-
862,83- 0,10- 1.191,09- 0,16-
3.145.052,67- 365,52- 3.659.928,94- 504,87-
48.468,24 5,63 55.977,89 7,72
2.635.085,40 306,25 2.518.676,73 347,44
461.499,03- 53,64- 1.085.274,32- 149,71-
461.499,03 53,64 1.085.274,32 149,71
0,00 0,00 0,00 0,00
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1. Grundlagen des Unternehmens (Geschift und Rahmenbedingungen)

Im Gesellschaftsvertrag der Flora Westfalica GmbH vom 19.06.1989 (aktuelle Fassung
vom 13.11.2020) ist folgender Unternehmensgegenstand festgeschrieben:

~Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung einer Verbesserung der wirtschaftli-
chen, sozialen und kulturellen Infrastruktur der Stadt Rheda-Wiedenbriick sowie die
Weiterentwicklung des Geldndes der ehemaligen Landesgartenschau.

Zweck der Gesellschaft ist die Weiterentwicklung der Emsaue unter Berlicksichtigung
Okologischer Aspekte, das Stadtmarketing, die Férderung von Tourismus und Touris-
musmarketing sowie die Aktivierung des kulturellen Lebens im Sinne des stadtischen
Kulturauftrages.

Zur Erreichung dieses Zwecks ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

e das Geldnde der ehemaligen Landesgartenschau unter Berlicksichtigung ékolo-
gischer Aspekte weiterzuentwickeln;

e MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur zu ergreifen;

e Werbung fiir die Stadt und damit verbundene Offentlichkeitsarbeit in Zusam-
menarbeit mit stddtischen Dienststellen durchzufiihren;

e Tourismus, Touristikinformation, Tourismuseinrichtungen sowie Anlagen im
Flora-Westfalica-Gelédnde zu férdern, zu verbessern, zu verwalten und zu be-
treiben;

e als stadtische Kulturtrdgerin durch Unterstiitzung aller in der Stadt kulturell t4-
tigen Akteure zur Kulturpflege in der Stadt Rheda-Wiedenbriick beizutragen.™

Seit dem Jahr 1998 wird auch die Stadtbibliothek Rheda-Wiedenbriick unter der Regie
der Flora Westfalica GmbH gefiihrt. Sowohl der Standort Rheda als auch der in Wie-
denbrick werden von der Bevdlkerung intensiv genutzt und bilden, auch in integrativer
Hinsicht, einen wichtigen Bestandteil des kulturellen Angebotes in der Stadt.

Im Berichtsjahr war auch weiterhin die partnerschaftliche Kooperation mit der Flora
Westfalica GmbH von verschiedenen Institutionen in der Region gefragt. Die Flora
Westfalica GmbH ist nach wie vor Mitglied vielféltiger Organisationen und Verbande.

Darlber hinaus verantwortet die Flora Westfalica GmbH die Einrichtung ,Jugendkultur-
ring" und stellt die finanziellen Mittel fir die Leitung des Museums flr Kunst- und Stadt-
geschichte ,Wiedenbriicker Schule" zur Verfligung.

Diese vielen verschiedenen Betatigungsfelder der Flora Westfalica GmbH spiegeln die
Dienstleistungsvielfalt wider, die die tagliche Arbeit der stadtischen Tochtergesellschaft
pragt. Die Bereiche Natur, Freizeit, Kultur, Tourismus und Stadtmarketing fir die Stadt
Rheda-Wiedenbriick konnten im Berichtsjahr weiterhin erfolgreich miteinander ver-
knapft werden. Auf Grund der Natur dieser inhaltlichen Ausrichtung arbeitet die Flora
Westfalica GmbH nicht gewinnorientiert.

Im Zusammenhang mit den genannten Tatigkeiten der Gesellschaft ist darauf hinzu-
weisen, dass durch die Anteilseignerin, die Stadt Rheda-Wiedenbriick, Beihilfen im
Sinne der EU-Beihilferechtsvorschriften geleistet werden kdénnten. Unter Bericksichti-
gung der besonderen Merkmale bestimmter Tatigkeiten im Bereich der Kultur, der Er-
haltung des kulturellen Erbes und des Naturschutzes kdénnen diese Tatigkeiten auf
nichtkommerzielle Art und Weise durchgefiihrt werden und sind daher nichtwirtschaft-
licher Natur. Die 6ffentliche Finanzierung solcher Tatigkeiten stellt daher nicht notwen-
digerweise eine staatliche Beihilfe dar. Die Kommission der Europdischen Union ist der
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Auffassung, dass die 6ffentliche Finanzierung von kulturellen Aktivitaten und Aktivita-
ten zur Erhaltung des kulturellen Erbes, die der Offentlichkeit kostenlos - oder ver-
gunstigt - zugdnglich gemacht werden, rein soziale und kulturelle Zwecke erfillt, die
nichtwirtschaftlicher Natur sind. Damit fallen die Tatigkeiten der Gesellschaft nicht un-
ter den Begriff der Beihilfen im Sinne der EU-Beihilferechtsvorschriften.

2. Wirtschaftsbericht (Vermogens-, Finanz- und Ertragslage)

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich
verandert. Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdégens und der Ver-
bindlichkeiten ist stabil. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt
77,8% (Vj.: 77,4%). Die Vermdgenslage kann nach wie vor als gut beurteilt werden.

Insbesondere wegen der durchgangig hohen Finanzmittelbestande kann die Finanzlage
als positiv beurteilt werden. Die Liquiditat ist durch regelmaBige Zuschusszahlungen
der Stadt Rheda-Wiedenbriick sichergestellt.

Mit Blick auf die Ertragslage ist es der Flora Westfalica GmbH aufgrund des unter
Punkt 1 dargestellten Gesellschaftszwecks nicht méglich, Uberschiisse zu erzielen. Die
Stadt Rheda-Wiedenbriick hat sich daher als Alleingesellschafterin verpflichtet, die
durch die Umsetzung des Unternehmensgegenstandes entstehenden Fehlbetrage aus-
zugleichen. Diese Verpflichtung zur Verlustiibernahme versetzt die Gesellschaft in die
Lage, ihre Aufgaben laut Gesellschaftsvertrag zu erfillen. Der finanzielle Rahmen wird
—unter Bericksichtigung der im stadtischen Haushalt festgelegten Ausgabepositionen-
mit der Genehmigung des jeweiligen Wirtschaftsplanes durch den Aufsichtsrat abge-
steckt.

Im Berichtsjahr konnte der Wirtschaftsplan eingehalten werden. Das Ergebnis vor Ver-
lustiibernahme belduft sich auf T€ -3.097 (Vorjahr: T€ -3.604). Bei einem laufenden
Zuschuss von insgesamt T€ 2.926 (Vorjahr: T€ 2.798), Einnahmen von T€ 931 (Vj.:
T€ 796) und Aufwendungen von T€ 3.566 (Vj.: T€ 3.314) ist eine Einstellung in die
Kapitalriicklage zu Gunsten der folgenden Wirtschaftsjahre in Hohe von T€ 291 (Vj.:
TE€ 279) moglich gewesen. Fir Investitionen der Flora Westfalica (ohne Stadtbibliothek)
stand in diesem Jahr ein Zuschuss i.H.v. T€ 60 zur Verfligung, der vollstandig ver-
braucht wurde. Zum Ende dieses Wirtschaftsjahres stehen insgesamt T€ 2.019 (Vj.:
T€ 1.728) als nicht verbrauchter Zuschuss fiir die Folgejahre zur Verfligung. Die ver-
fiugbaren Mittel entfallen mit T€ 1.925 (Vj.: T€ 1.637) auf die Flora Westfalica und mit
TE€ 94 (Vj.: TE€ 90) auf die Stadtbibliothek.

Flr 2024 wird von einem Ergebnis vor Verlustibernahme von T€ -4.237 (Vorjahr: T€
-3.585) ausgegangen.

3. Nachtragsbericht (Bericht iiber Ereignisse nach dem Bilanzstichtag)

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich
nicht ereignet.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Der im Jahr 2011 im Rahmen der Parkkonzeption 2020+ begonnene Parkumbau wird
auch nach dem Bilanzstichtag weitergefthrt. Durch die Erweiterung der UmbaumaB-
nahmen werden die Arbeiten 2024 fertig gestellt werden. Wir befinden uns mit den
seinerzeitigen Planungen auf der Zielgeraden, entwickeln den Park auch dariber hinaus
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laufend weiter, um den Flora Westfalica - Park zukunftsfahig aufzustellen. So ist bei-
spielsweise fir 2024 die Anbindung der Emsaue an die westlichen Baugebiete Wieden-
briicks, die Erneuerung des Netzes des Seilzirkus oder eine Erweiterung der Spielmog-
lichkeiten durch integrative Spielgerate im Park geplant. Weiterhin erhielt die Flora
Westfalica GmbH eine Zusage aus dem EFRE-Forderprogramm (Europdischer Fonds flr
regionale Entwicklung) unter dem Arbeitstitel ,Wasserreich", zur Weiterentwicklung
touristischer Angebote. Die Zusage umfasst eine Férdersumme von T€ 970 bei einem
Eigenanteil von T€ 250. Die Bedeutung des Parkumbaus flr die Stadtidentitat, das
Stadtmarketing und als Naherholungsraum ist nach der Fertigstellung etlicher Bereiche
deutlich positiv zu bewerten.

Die qualitative Weiterentwicklung und inhaltliche Uberpriifung bestehender Veranstal-
tungen und Events flr die Stadt Rheda-Wiedenbrick, die Vermarktung des touristi-
schen Potentials mit Schwerpunkt auf dem Rad- und Naherholungstourismus sowie die
weitere Umsetzung der Parkkonzeption im Hinblick auf eine in die Zukunft gerichtete,
zeitgemaBe Gestaltung des Landesgartenschaugelandes und seiner Infrastruktur sollen
weiterhin die Aufgabenschwerpunkte der Flora Westfalica bilden.

Die Stadthalle an der HauptstraBe ist im Februar 2020 er6ffnet worden und bringt
deutliche Mehrwerte flr die Bldrger*innen und Vereine der Stadt Rheda-Wiedenbriick.
Hier sind neben der modernen Architektur, insbesondere die flexiblen Nutzungsmoég-
lichkeiten, die technische Ausstattung und nicht zuletzt die Mdglichkeit gréBer Pro-
duktionen und Veranstaltungen zu nennen. Sie dient als zukunftsfahige Veranstal-
tungshalle, mit der wir auch Uberregional Birger*innen und Tourist*innen ansprechen,
wovon die gesamte Stadt Rheda-Wiedenbriick (Hotels, Gastronomie, etc.) profitiert.
Dies zeigt sich nicht zuletzt durch eine erfreuliche Anzahl ausverkaufter Veranstaltun-
gen und einer Belegungsquote der Halle nahe 50% (Umbau- und Riistzeiten nicht ein-
gerechnet).

Die Stadt Rheda-Wiedenbriick hat einen GroBteil der erforderlichen Mittel flir den
Stadthallenneubau zur Verfligung gestellt, ein Restbetrag von ca. 3,5 Mio. Euro wurde
zu einem Zinssatz von 0,58% p.a. mit einer 15-jéhrigen Zinsbindung finanziert.

Die Stadthalle wird sowohl zu umsatzsteuerpflichtigen als auch zu umsatzsteuerfreien
Zwecken genutzt. Anhand des Verhaltnisses zwischen geplanter umsatzsteuerpflichti-
ger und umsatzsteuerfreier Nutzung wurde die in den Baukosten enthaltene Umsatz-
steuer zu 65% als Vorsteuer geltend gemacht. Fir die Baukosten besteht liber einen
Zeitraum von zehn Jahren eine Verpflichtung zur Berichtigung der Vorsteuer, wenn sich
die flr den urspriinglichen Vorsteuerabzug maBgebenden Verhaltnisse andern. Dem-
nach besteht ein Risiko, Vorsteuerbetrage zurtickzahlen zu mussen. In den letzten drei
Jahren konnte durch eine héhere Quote umsatzsteuerpflichtiger Veranstaltungen ein
héherer Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.

Die Flora Westfalica GmbH befindet sich nach wie vor in einem starken Wettbewerb
zwischen den Stadten und Gemeinden der Region. Sie wird sich auch weiterhin deutlich
positionieren missen, um als Aushangeschild der Stadt Rheda-Wiedenbrick weiterhin
einen hohen Stellenwert in der Region genieBen zu kénnen. Hierzu ist insbesondere
mit dem Neubau der Stadthalle ein wichtiger Meilenstein flr die Stadt Rheda-Wieden-
briick gesetzt worden. Fir die weitere Entwicklung ist es erforderlich, dass auch zu-
kinftig durch die Gesellschafterin eine nachhaltige und ausreichende Liquiditatsversor-
gung der Gesellschaft sichergestellt wird.

Wie bereits in der Vergangenheit wird die Flora Westfalica GmbH auch in 2024 weitere
Férderungen beantragen; unter anderem fir die Weiterentwicklung und Digitalisierung
der Stadtbibliothek.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Flora Westfalica GmbH, sind mittler-
weile kaum mehr messbar. Die aufgrund der Pandemie verlegten Veranstaltungen sind
mittlerweile nachgeholt worden. Die Zahl der Einmietungen war auch im Jahr 2023
erfreulich hoch und tréagt zum guten Jahresergebnis der Flora Westfalica GmbH bei.

Fir das Jahr 2024 sind die Prognosen weiterhin positiv, da insbesondere in der Stadt-
halle eine sehr gute Auslastungsquote, mit weiterhin starken Besucherfrequenzen und
guter Einmietungsquote abzusehen ist. Fiir die Folgejahre gestaltet sich die Prognose
weiterhin schwierig, da diese unter anderem von dem Verlauf des Krieges in der Ukra-
ine sowie der steigenden Inflation und den Lebenshaltungskosten abhangt. Das zu-
kiinftige Konsumverhalten der Birger*innen und damit einhergehend auch der Absatz
der Eintrittskarten sind derzeit nicht vorhersehbar.

Die hohe Inflation und die hohen Energiekosten haben neben dem erlauterten Einfluss
auf der Besucherseite auch monetare Auswirkungen auf die Unterhaltung der Stadt-
halle, des Parks, der Bibliotheken und der Verwaltung der Flora Westfalica GmbH.

Bei der Personalsituation der Flora Westfalica GmbH ist eine erhéhte Arbeitsbelastung
einzelner Mitarbeiter, insbesondere aufgrund steigender Aufgaben, zu nennen. So sind
unter anderem die Pflegebereiche des Parks in den letzten Jahren gewachsen und die
Anzahl der Veranstaltungen hat sich sowohl in der neuen Stadthalle, als auch im Open-
Air-Bereich, nahezu verdoppelt. So wird die Flora Westfalica im Jahr 2024 erstmals ein
groBes Open-Air-Wochenende durchfliihren und weitere Veranstaltungen (Osteraktion
in der Spielerei oder Frihstlick im Rosengarten) wiederbeleben. Weiterhin sind hier die
gestiegenen Aufgaben aus dem ,Wasserreich"-Projekt zu nennen. Finanziert aus dem
Projektbudget wurde eine halbe Stelle, befristet fir drei Jahre, geschaffen. Jedoch er-
geben sich auch hieraus Mehrbelastungen einzelner Mitarbeiter im Parkbereich sowie
aus dem Tourismus- und Marketingbereich.

Die Dienstanweisungen fir die Mitarbeiter*innen werden laufend Gberwacht, bei Bedarf
angepasst und kommuniziert. Hier ist unter anderem ein zwingend einzuhaltendes 4-
Augen-Prinzip geregelt.

Eine Einigung im Rechtsstreit beziglich des Briickenneubaus am Ratsgymnasium mit
der ausfiihrenden Firma ist nach wie vor nicht erfolgt und soll nach Einschatzung un-
seres Rechtsbeistandes nun aber voraussichtlich im Jahr 2024 mdéglich sein.

Es wird davon ausgegangen, dass sich die dargestellten Risiken fiir die Flora Westfalica
GmbH nicht bestandsgefahrdend auswirken werden. Zudem wurden Riicklagen gebil-
det, um die dargestellten Risiken abzufedern.
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LAGEBERICHT firr das Geschaftsjahr 2023

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Die Flora Westfalica GmbH wird auch weiterhin ihren Aufgaben gerecht werden und
verfolgt nach wie vor den stetigen Prozess einer Profilierung ihrer Tatigkeitsbereiche.
Ziel soll sein, die inhaltliche Arbeit der Flora Westfalica GmbH adaquat, im Sinne einer
qualitativen Imagebildung, nach AuBen und Innen zu kommunizieren.

Rheda-Wiedenbriick, 09. April 2024

- Geschéftsflihrer -
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Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
Band 3

Stadtwerk
Rheda-Wiedenbruck
GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan 2024
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2023



Wirtschaftsplanung 2024-2028

. 2.Prognose Plan Plan Plan Plan Plan

in TEUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Erlése Stromversorgung 8.911 7.771 7.261 7.456 8.057 8.987
Erlése Gasversorgung 6.254 4.696 3.847 3.478 3.364 3.378
Umsatzerlése aus Energieverkauf 15.165 12.466 11.108 10.934 11.421 12.365
Kirzung Umsatzerldse um Strom-/Erdgasstever -721 -678 -678 -684 -696 -705
Umsatzerldse 14.443 11.788 10.430 10.250 10.726 11.660
Betriebliche Ertrége gesamt 14.443 11.788 10.430 10.250 10.726 11.660
Strombezug 5.569 4.200 3.071 2.790 2.760 2.970
Gasbezug 3.945 2.594 2.001 1.564 1.388 1.368
NNE Strom fremde Netze 2.427 2.774 3.361 3.778 4.320 4.950
NNE Gas fremde Netze 1.600 1.339 1.059 1.133 1.203 1.260
Materialaufwand 13.541 10.907 9.491 9.264 9.670 10.548
Abschreibungen 7 19 8 8 8 8
Prifungs- und Beratungsleistungen 50 50 27 29 32 33
Fremde Dienstleistungen (SO, Stadt Rheda, GF Verw. GmbH) 375 380 390 410 435 450
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 80 85 95 110 120 130
Sonstiger betrieblicher Aufwand (z.B. Porto, Haftungsentschédigung etc.) 119 86 94 102 111 116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 624 601 605 651 698 729
Betriebskosten gesamt 14.172 11.527 10.105 9.924 10.376 11.285
Betriebsergebnis 272 261 325 326 350 375
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19 21 23 26 27 28
Finanzergebnis -19 21 -23 -26 -27 -28
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstétigkeit 253 241 302 301 323 347
Gewerbesteuer 63 62 73 76 75 79
Ergebnis nach Steuern 191 178 229 225 247 268
Jahresiberschuss 191 178 229 225 247 268

Durch die Darstellung in TEUR kénnen Rundungsdifferenzen auftreten

Seite 1/1

Stand: 10.11.2023










Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Anlage 1

AKTIVA Bilanz zum 31.12.2023 PASSIVA
31.12.2023  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2023 31.12.2022
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
|. Sachanlagen |. Kapitalanteile
1. Technische Anlagen und Maschinen 31.738,00 36.868,00 1. Komplementarkapital 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 108,00 270,00 2. Kommanditkapital 460.000,00 460.000,00
31.846,00 37.138,00 460.000,00 460.000,00
IIl. Finanzanlagen IIl. Verlustvortrag -272.990,44 -329.094,52
1. Sonstige Ausleihungen 100,00 100,00 Ill. Jahresuberschuss 635.011,66 56.104,08
31.946.00 37.238,00 822.021,22 187.009,56
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
I. Vorrate 1. Steuerriickstellungen 212.664,00 24.769,00
1. Emissionsrechte 210.000,00 270.000,00 2. Sonstige Rickstellungen 1.064.100,00 625.750,00
1.276.764,00 650.519,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 826.321,67 418.834,87
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64.539,37 29.759,28
2. Forderungen gegen Gesellschafter 469.738,07 299.484,66
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1.017.148,91 1.062.284,69
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.555.234,62 273.917,47
2.851.294,36 992.237,00 3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.052.830,67 1.257.247,11
- davon aus Steuern: EUR 373.508,70
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.139.979,51 1.887.092,34 (Vorjahr: EUR 143.015,01)
- davon im Rahmen der sozialen
4.201.273,87  3.149.329,34 Sicherheit: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
2.134.518,95 2.349.291,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 84,30 252,30
Summe AKTIVA 4.233.304,17  3.186.819,64 Summe PASSIVA 4.233.304,17 3.186.819,64




10.

Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG

Gewinn und Verlustrechung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023

. Umsatzerlose

.. Stromsteuer und Energiesteuer

Umsatzerlése (ohne Stromsteuer und Energiesteuer)
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogenene Leistungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

Jahresiiberschuss

Anlage 2

2023 2022

EURO EURO
15.326.763,71 9.572.656,83
-684.973,31 -736.169,43
14.641.790,40 8.836.487,40
9.796,21 65.969,46
9.841.290,67 5.391.648,39
3.325.743,01 2.991.368,28
13.167.033,68 8.383.016,67
5.292,00 5.292,00
596.615,37 421.920,64
1.654,10 95,70
1.040,00 1.681,84
248.248,00 34.537,33
635.011,66 56.104,08
635.011,66 56.104,08
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Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2023

1. Geschiftszweck

Die Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG (SWRW) handelt im Gebiet der
Stadt Rheda-Wiedenbruck mit Strom und Erdgas an endverbrauchende Kunden. Die
Gesellschaft wurde als gemeinsames, oOrtliches Energieversorgungsunternehmen der
Gesellschafter Stadt Rheda-Wiedenbruck und der Energieversorgung Oelde GmbH
(heute Stadtwerke Ostmunsterland GmbH & Co. KG) im Jahr 2014 gegrundet. Sie hat
die Aufgabe, ein Gebiet - im Wesentlichen das Gebiet der Stadt Rheda-Wiedenbruck
in einer GroRe von rd. 87 km? mit Gber 49.000 Einwohnern - wirtschaftlich, sicher und
umweltgerecht mit den Hauptenergiearten zu versorgen.

1. Allgemeine wirtschaftliche Lage

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie
vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Trotz erster Riuckgange dampften die nach
wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen die Konjunktur. Hinzu kamen
ungunstige Finanzierungsbedingungen wegen steigender Zinsen und eine rucklaufige
Nachfrage aus dem In- und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deutschen
Wirtschaft vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr.

Aufgrund ihrer ehemals starken Abhangigkeit von russischen Energielieferungen, dem
relativ _hohen Industrieanteil an der Wertschopfung sowie der ausgepragten
AuRenhandelsorientierung wurde die deutsche Wirtschaft starker als andere westliche
Volkswirtschaften in ihrer Entwicklung beeintrachtigt. Dennoch ist es auf europaischer
und insbesondere auch auf nationaler Ebene in kurzester Zeit gelungen, den Ausfall
russischer Energielieferungen zu kompensieren und Energiebedarfe effizient zu
reduzieren. Nie zuvor in der deutschen Nachkriegsgeschichte hat das Land seine
Energieversorgung in so kurzer Zeit in solch einem Umfang neu organisieren missen.
Nachdem im Jahr 2022 die unmittelbaren 6konomischen Folgen der Corona-Pandemie
weitgehend Uberwunden werden konnten, ist es im Laufe des vergangenen Jahres
ebenso gelungen, Versorgungsengpasse zu vermeiden und auf racklaufige
Energiepreise hinzuwirken.

Die Bundesregierung rechnet trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen mit
einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage im Jahr 2024 und geht von einem leichten
gesamtwirtschaftlichen Wachstum von 0,2 Prozent aus. Die Inflation ist ricklaufig und
der Arbeitsmarkt mit Uber 46 Millionen Erwerbspersonen bemerkenswert robust, wobei
die hohen nominalen Lohnzuwachse in Kombination mit nachlassender Inflation
wieder zu einem Zuwachs an realer Kaufkraft fuhren dirfte, was schlussendlich auch
auf die Binnennachfrage stutzen wird.
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Der Primarenergieverbrauch in Deutschland nahm im Jahr 2023 um 8,1 % ab. Er war
auch weiterhin durch politische und regulatorische Vorgaben auf nationaler und
europaischer Ebene sowie durch die Folgen des Krieges in der Ukraine bzw. der damit
verbundenen spurbar hdheren Energiepreise und Wachstumsverluste beeinflusst.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes sank der Stromverbrauch im Vorjah-
resvergleich um rund 4,2 %, was den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung
bedeutet. Der Erdgasverbrauch verringerte sich auch im Jahr 2023 weiter um 2,4
Prozent, wobei der Nachfrageriickgang sowohl die Industrie als auch die privaten
Haushalte und den Bereich Gewerbe, Handel und Dienstleistungen betraf. Zur Strom-
erzeugung wurde gegenuber dem Vorjahr auch geringfugig weniger Erdgas eingesetzt
und die Erzeugung von Fernwarme aus Erdgas verminderte sich ebenfalls. Hierbei
hatte die milde Witterung einen eher geringen Einfluss auf die Verbrauchsentwicklung,
vielmehr geht der Verbrauchsrickgang vorrangig auf Einsparungen infolge des hohen
Preisniveaus zuruck.

2023 war das erste Jahr, in dem in Deutschland in fast allen Monaten mehr Strom aus
erneuerbaren Energien als aus konventionellen Energietragern eingespeist wurde.
Insgesamt erreichte die Einspeisung aus erneuerbaren Energien im Jahr 2023 so
einen neuen Hochstwert von 251,8 Milliarden Kilowattstunden und einen Anteil von
56,0 % nach Angaben des Statistischen Bundesamtes.

Im Jahr 2023 haben die staatlichen Entlastungspakete spurbare Wirkung erzeugt,
allerdings stellte die kurzfristige Umsetzung der komplexen Aufgaben die Energiever-
sorgungswirtschaft vor grof3e Herausforderungen.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden weltweiten Klimaerwarmung gewinnen die

Klimaneutralitat und die effiziente Nutzung von Energie immer mehr an Bedeutung. Es
ist in Zukunft mit tendenziell ricklaufigen Energieverbrauchen zu rechnen.

1. Geschaftsverlauf (Vermogens-, Finanz- und Ertragslage)

Ertragslage

Das SWRW wurde am 18.09.2014 gegrundet und liefert seit dem 01.01.2015 in den
Geschaftsfeldern Strom und Erdgas an Endkunden.

Die Sparte Strom schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag von 92,5 T€ (Vorjahr Jahres-
uberschuss von 239,0 T€) bei Umsatzerlosen in HOhe von 8.371,8 T€ (Vorjahr 5.265,7
T€) und einer Absatzmenge von 22.527 MWh (Vorjahr 22.320 MWh) ab.

Die Sparte Gas tragt mit einem Jahreslberschuss von 727,5 T€ (Vorjahr Jahresfehl-
betrag von -189,2 T€) bei Umsatzerlosen in Hohe von 6.270,0 T€ (Vorjahr 3.570,8 T€)
und einer Absatzmenge von 40.970 MWh (Vorjahr 50.697 MWh) zum Ergebnis bei.

Insgesamt schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahrestberschuss von 635,0 T€
(Vorjahr Jahresuberschuss 56,1 T€).
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt 4.233 T€ und ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.046 T€
gestiegen.

Das Eigenkapital steigt durch den Jahresuberschuss von 635 T€ auf nunmehr 822 T€.
Die Eigenkapitalquote betragt 19,4 % (Vorjahr 5,9 %).

Das Gesellschafterdarlehn wurde 2023 planmafig getilgt und weist nun einen Stand
von 16,0 T€ auf.

V. Zweigniederlassungen sowie Forschung und Entwicklung

Es gibt keine Zweigniederlassungen. Ausgaben flr Forschung und Entwicklung wur-
den nicht getatigt.

V. Chancen und Risikobericht

Zu Beginn des Jahres 2023 galt es die Dezemberhilfe aus 2022 in der anstehenden
Verbrauchsabrechnung final abzurechnen. Die daraufhin folgende Umsetzung der
Strom- und Gaspreisbremse war mit ungeplantem erheblichem Aufwand an
Beratungsleistung beim Kunden verbunden, obwohl mehr als 90% der Stromkunden
von der Bremse nicht betroffen waren. Gleiches galt auch fur Informationen rund um
die Gasmangellage. Der interne administrative Aufwand belastete das Unternehmen
sehr und band nie dagewesene personelle Ressourcen.

An den Handelsmarkten fielen die Preise fur Strom und Gas kontinuierlich bis zum
Jahresende 2023. Dabei haben die Preise nahezu wieder die Vorkrisenniveaus
erreicht. Diese Entwicklung hat die Wettbewerbssituation deutlich verscharft. Neue
Marktteilnehmer bzw. ehemalige Mitbewerber beschaffen Uber den Kurzfristhandel
Energie zu gunstigen Konditionen und vertreiben diese zu Dumpingpreisen an den
Endkunden. Die daraus resultierenden Kundenverluste beim Stadtwerk Rheda-
Wiedenbrick konnten jedoch erfolgreich durch Neuakquisen Uberkompensiert
werden.

Im Frahjahr 2023 hat das Stadtwerk Rheda-Wiedenbruck wieder erfolgreich an der
Baumesse in Rheda teilgenommen. Die Beratung um das Thema energieeffiziente
Warmepumpe stand im Vordergrund unseres Ausstellungsstandes. Dabei wurde
unser Warmepumpentarif stark nachgefragt und erfolgreich neben den klassischen
Produkten vermarktet.

VL. Prognosebericht
Auch durch den kurzfristigen Wegfall der Subventionen von 55 Mrd. € an die

Ubertragungsnetzbetreiber aus dem Nachtragshauhalt der Bundesregierung stiegen
die Netzentgelte des fuir Rheda-Wiedenbrick zustandigen Netzbetreibers Westnetz
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zum 31.12.2023



Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH Anlage 1
AKTIVA Bilanz zum 31. Dezember 2023 PASSIVA
31.12.2023 Vorjahr 31.12.2023 Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Finanzanlagen I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. Sonstige Ausleihungen 100,00 100,00
100,00 100,00 Il. Gewinnvortrag 16.883,90 14.771,39
B. Umlaufvermégen Ill. Jahresiiberschuss 2.110,26 2.112,51
43.994,16 41.883,90
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande B. Riickstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.852,43 13.669,29
13.852,43 13.669,29 1. Steuerrickstellungen 394,84 394,59
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 34.524,18 42.219,14 2. Sonstige Ruckstellungen 1.330,00 11.290,00
48.376,61 55.888,43 1.724,84 11.684,59
C. Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 2.757,61 2.419,94
2.757,61 2.419,94
Summe AKTIVA 48.476,61 55.988,43 Summe PASSIVA 48.476,61 55.988,43




Stadtwerk Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Jahresuberschuss

Anlage 2

2023 2022

EURO EURO
14.140,70 13.988,96
11.640,76 11.487,02
7,00 7,00
396,68 396,43
2.110,26 2.112,51
2.110,26 2.112,51
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

1. Grundlagen

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich auf die Geschaftsfihrung an
und die Stellung als personlich haftende, geschaftsfUhrende Gesellschafterin der
Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG. Der Geschaftsverlauf hangt
ausschlief3lich von dem der Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG ab.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtleistung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf T€ 14 (V.. T€ 14) und
beinhalten die von der Stadtwerk Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG zu leistenden
Aufwandsentschadigungen Uber T€ 12 (T€ 12) sowie die Haftungspramie von
unverandert T€ 2,5.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist durch organisationsabhangige Aufwendungen
gepragt (Personalkostenerstattungen, Prifung, Steuerdeklaration, Verdffentlichung
USW.).

Das handelsrechtliche Ergebnis nach Steuern betragt wie im Vorjahr T€ 2.
Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wird eine Bilanzsumme von T€ 48 (T€ 56) ausgewiesen.

Die Aktivseite ist durch das Bankguthaben gepragt. Die Passiva bestehen im

Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.
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Wirtschaftsplan 2024
Gas-Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG

Westenergie AG - November 2023



west

Erlduterung der regulatorischen Pramissen (1/2)

Kostenausgangsniveau/Kapitalkostenabzug

e Die Parameter fir die Pachtberechnung in der 4. Regulierungsperiode (2023-2027) entsprechen
den von der BNetzA festgelegten Eigenkapitalzinssatzen:

Gas
3 RP . 4, RP.
WiPlan 2023ff |WiPlan 2024ff
EKI-Zinssatz fir Neuanlagen 6,91% 5,07% 5,07%
EKI-Zinssatz fur Altanlagen 5,12% 3,51% 3,51%
EKII-Zinssatz fir EK-Quote >40% 3,03% 2,03% 2,03%

e Als Kostenausgangsniveau wurden die Netzkosten 2020 Stand Anhorung zur Festlegung der EOG
4 .RP eingeplant

» Entfall des Sockeleffekts im Kapitalkostenabzug in der 4. Regulierungsperiode

Westenergie AG - November 2023 2
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Erlduterung der regulatorischen Pramissen (2/2)

Kapitalkostenaufschlag

Bei der Ermittlung der Eigenkapitalverzinsung wurden die Anderungen aus der Festlegung zum

EK-Il Zins sowie aus dem Eckpunktepapier zur geplanten EK-I Zinsanpassung berlcksichtigt. Die
Berechnung basiert daher auf folgenden Pramissen

WiP12024 2021 2022 2023 2024-2028
Kapitalkostenaufschlag

EKI-Zins 5,07% 5,07% 5,07% 7,09%
EKII-Zins 2,03% 2,03% 2,03% 4,17%

Sonstige regulatorische Pramissen

e Planungspramisse XGen 4.RP: 0,98 %

* EOG-Bescheid zur 4. RP Gas: Anhorung seitens BNetzA erhalten und mit Stellungnahme beantwortet, weitere Beschwerde auch gegen den Effizienzwert der 4. RP ist noch in Prifung

Westenergie AG - November 2023

Planungspramisse Effizienzwert 4. Regulierungsperiode Gas: 88,38 %*




Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

west

Pachtberechnung gemald Pachtvertrag
Auflosung Baukostenzuschisse / Anschlusskostenbetrage Gber 20 Jahre

Als Aufwandspositionen fur kaufm. Dienstleistungen, Wirtschaftsprifer, Steuerberatung und
Sonstiges wurden die Positionen aus dem Jahresabschluss 2022 verwendet und mit einer
Preissteigerung versehen

Verluste aus Anlagenabgangen wurden aus dem Durchschnitt der letzten 3 Jahre angesetzt
Pachtspitzabrechnung 2022 wurde in Prognose 2023 bericksichtigt

Berechnung des Zinsaufwands auf Basis der aktuellen Konditionen des Darlehensvertrages (0,65 %).
FlUr die Anschlussfinanzierung wurde planerisch ein FK-Zinssatz von 4 % angesetzt

Westenergie AG - November 2023 4



Plan Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2028

Kaufpreisrendite v. Steuern

west

9,4% 8,3% 8,2% 8,0% 6,6% 6,2% 5,7% 5,6%
Ist Budget Prognose Plan
Guv T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Umsatzerlése 1.445 1.380 1.352 1.366 1.354 1.346 1.317 1.312
davon Pachterlése Strom 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Pachterlése Gas 1.149 1.089 1.090 1.108 1.103 1.099 1.074 1.074
davon Umsatzerlése AKB/BKZ-Auflésung 124 131 122 118 111 107 103 98
davon Erlése Konzessionsabgabe 162 160 140 140 140 140 140 140
davon sonstige Umsatzerlése 10 0 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -228 -217 -198 -200 -201 -202 -203 -205
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -55 -57 -58 -60 -61 -62 -63 -65
davon Konzessionsabgabe -162 -160 -140 -140 -140 -140 -140 -140
davon Gemeinderabatt -12 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -39 -40 -39 -40 -40 -41 -41 -42
davon Wirtschaftsprifer / Steuerberater -8 -20 -8 -8 -9 -9 -9 -9
davon Verluste aus Anlagenabgangen -16 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -15 -5 -16 -16 -17 -17 -17 -18
EBITDA 1.178 1.123 1.114 1.126 1.113 1.103 1.073 1.066
Abschreibung Restbestand+Invest -313 -361 -356 -389 -381 -403 -414 -413
EBIT 865 763 759 738 732 700 659 652
Zinsaufwand -22 -22 -22 -23 -139 -146 -152 -150
_Ergebnis vor Steuern 844 ™M 737 715 592 554 507 502
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -74 -73 -72 -69 -54 -49 -43 -42
Ergebnis nach St 769 668 665 646 538 505 464 460

Ausschiittung an Kommune

Ausschiittung an Westenergie
Westenergie AG - November 2023
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Anmerkungen zur Bilanz

* Entwicklung Anlagevermdgen gem. Investitionsplanung in Abstimmung mit Westnetz
e Zugang Baukostenzuschisse als Mittel der letzten 5 Jahre ermittelt

* Das Ergebnis des jeweiligen Jahres wird in der Gewinnrticklage ausgewiesen und
planerisch im Folgejahr daraus entnommen

Westenergie AG - November 2023 6
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Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2024 - 2028

Ist Budget Prognose Plan

Bilanz TE " Te T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG 2022 7 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sachanlagen 5.605 6.171 5.872 6.054 6.073 6.084 6.074 5.815
Anlagevermogen 5.605 6.171 5.872 6.054 6.073 6.084 6.074 5.815
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 48 48 42 42 42 42 42 42
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt) 0 58 34 28 15 17 17 0
Kasse 50 50 50 50 50 50 50 50
Umlaufvermoégen 97 156 126 119 107 109 108 92
Festkapitalkonto 500 500 500 500 500 500 500 500
Kapitalriicklage 611 611 611 611 611 611 611 611
Gewinnriicklage 769 668 665 646 538 505 464 460
Eigenkapital 1.880 1.779 1.775 1.756 1.648 1.615 1.575 1.571
Finanzverbindlichkeiten 2.517 3.118 3.083 3.382 3.589 3.730 3.851 3.654
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 48 48 35 35 42 42 42 42
Baukostenzuschisse u. AKB 1.214 1.369 1.105 999 900 806 715 629
Fremdkapital 3.822 4.548 4.223 4.417 4.531 4.578 4.608 4.336

Westenergie AG - November 2023
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Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung

« Uber den Abschreibungen liegende Investitionen machen eine laufende Kreditaufnahme
notwendig

e Gewinnausschuttung: Entnahme des Gewinns aus der Ricklage jeweils im Folgejahr
unterstellt

e Es wurde ein Kassenbestand von 50 T€ planerisch unterstellt

Westenergie AG - November 2023
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Kapitalflussrechnung
der Jahre 2024 - 2028 sudget Prognose  Plan

Kapitalflussrechnung T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kasse Jahresanfang 50 50 50 50 50 50 50
Ergebnis n. Steuern 668 665 646 538 505 464 460
Abschreibungen 361 356 389 381 403 414 413
Verluste aus Anlagenabgangen 15 15 15 15 15 15 15
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung -131 -122 -118 -111 -107 -103 -98

Veranderung Forderungen LuL 0 6 0 0 0 0 0
Veranderung sonst. Vermogenswerte (z.a. Ust/GewSt) 20 -34 7 13 -2 0 17
Veranderungen Steuerrtickstellungen 0 -15 0 0 0 0 0
Veranderung sonst. Rickstellungen 0 -19 0 0 0 0 0
Veranderung Verbindlichkeiten LuL 0 -13 0 7 0 0 0
Veranderung Verbindlichkeiten aus Ust/Vst 0 -8 0 0 0 0 12
Veranderung WC 21 -83 7 19 -2 0 28
operativer Cash Flow 933 830 938 841 814 790 819
Investitionen -788 -639 -585 -415 -429 -419 -169
BKZ Zufluss 186 12 12 12 12 12 12
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -602 -627 -573 -403 417 -407 -157
Ausschiittung -749 -769 -665 -646 -538 -505 -464
Veranderung Liquiditat -418 -565 -299 -207 141 -121 198

Veranderung Darlehen 418 566 299 207 141 121 -198
Kasse Jahresende 50 50 50 50 50 50 50

Westenergie AG - November 2023 9



Investitionsplan 2024 -2028

(in €)

west

Aufgabenfeld Sparte Gruppe Plan 2023| Plan 2024| Plan 2025( Plan 2026| Plan 2027| Plan 2028
4 - Erweiterung GAS MD_ND 297.000| 255.000 100.000 100.000 100.000 100.000
6 - gesetzliche Verpfl. |GAS MD_ND 171.000f 265.000f 250.000f 250.000{ 250.000 0

GAS MESSUNG [ZAEHLER 171.000 65.000 65.000 79.000 69.000 69.000
Ergebnis 639.000| 585.000( 415.000f 429.000{ 419.000( 169.000

Westenergie AG - November 2023
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Entwicklung der Regulated Asset Base/ kalk. EK-Quote*

Aufgrund der Investitionshohe unterhalb der kalkulatorischen Abschreibung sinkt die Regulated Asset
Base im Zeitverlauf

Entwicklung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals erfolgt weitestgehend analog zur RAB-Entwicklung

Es wird eine regulatorische Eigenkapitalquote im Fotojahr 2025 von 65 % erwartet

*RAB und Betr.notw. EK dargestellt als Mittelwerte aus Jahresanfangsbestand/ -endbestand. Dabei enthalt der Jahresanfangsbestand
. . N . - . . . . 11
Westenergie AG - November 2023 die Investitionen/ BKZ Zugédnge des jew. Jahres. Die Eigenkapitalquote basiert auf einer vereinfachten Planungsrechnung.



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2023



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

31.12.2023

5.698.859,45

41.650,00
24.106,76
65.303,28

Passiva

31.12.2023

500.000,00
1.288.340,62

28.539,00
2.895.786,99
1.117.252,88




Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschiftsjahr 2023



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

01.01. -
31.12.2023

1.382.393,16
-230.831,20
-329.453,34
-43.951,03
-21.788,05

-78.614,52

-677.755,02




Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
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Wiedenbrlck, stellt auf Grund der Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den
Jahresabschluss und Lagebericht nach den flir grolRe Kapitalgesellschaften gelienden
Bestimmungen desl dritten  Buches des  Handelsgesetzbuches und  des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) auf. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes
Gitersloh unter HRA 7433 eingetragen. Gegenstand der Gas-NG RW ist der Betrieb, die
Instandhaltiung und der Ausbau des orilichen Gasverteilnetzes in der Stadt Rheda-
Wiedenbrick.

Die Zinserhdhungen der Notenbanken belasteten die Weltwirtschaft im Bérichtsjahr, was
sich in den Prognosen fur das Wachstum der Bruttoinlandsprodukte (BIF) widerspiegelt.
Gemdlk OECD soll das globale BIP fir das Jahr 2023 ein Wachstum von 2,9 Prozent erreicht
haben und lage damit hinter dem Wachstum des Jahres 2022 mit 3,3 Prozent zurlck.

lag.

Die EU-Institutionen haben, angesichts der durch den russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine ausgeldsten Energiekrise im vergangenen Jahr und der zunehmend splrbaren
Folgen des Klimawandels, Mallnahmen zur Krisenbewaltigung auf den Weg gebracht
beziehungsweise verstarkt. Mit Blick auf das Aufflammen des Nahost-Konflikts bleibt
abzuwarten, ob weitere Maltnahmen zur Siabilisierung der energiewirischaftlichen Situation

ergrifien werden.

wurden verschiedene Themen behandelt, insbesondere die Umsetzung des EuGH-Urteils



Weiterhin hat Westnetz fristgerecht zum 30.06.2023 einen Antrag auf Genehmigung eines
Kapitalkostenaufschlages Gas gestellt. Den Beschluss zur Anpassung der kalenderjdhrlichen
Eritsobergrenze 2024 auf Grund dieses Antrages hat Westnetz noch nicht erhalten.

vargenommen.

Bundesnetzagentur, BK8-22/614). Sachanlagevermdgen der Erdgasinfrastrukiur wird



handelsrechtlich ab dem Geschaftsjahr 2023 linear entsprechend der gewdhnlichen

Nutzungsdauer, maximal jedoch bis Ende 2044, abgeschrieben.

Gassektors zu Ubertragungs- und Speicherzwecken diskutiert.

Die planmaRige Abschreibung belsuft sich auf 329.453,34 € (Vorjahr 312.841,92€).



Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentilichen durch den Verlust aus Abgéngen von
Sachanlagevermégen,  Aufwandserstattung an  die  Gas-Netzgesellschaft  Rheda-
Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH (Gas-VG RW) sowie Aufwendungen im Zusammenhang

Im Berichisjahr wurde eine Bilanzsumme von 5.829.918,49 € (Vorjahr 5.701.722,05 €)

ausgewiesen.

Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlagevermdgen geprégt. Die Passiva bestehen

im Wesentlichen aus dem Eigenkapital, den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

erfolgreichen Refinanzierung aus.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 65.303,28 € (Vorjahr 49.566,66 €).

gewdhrleistet.

Die Festlegung der Bundesnetzagentur vom 08.11.2022 bzgl. kalkulatorischer
Nutzungsdauern von Erdgasinfrastrukiuren {,KANU*) erlaubt es Netzbetreibern Investitionen,
die ab 2023 getatigt werden, bis zum Ende des Jahres 2044 kaikulatorisch abzuschreiben
und so vollstandig Uber die Nutzungsentgelte zzgl. der jeweils geltenden kalkulatorischen
Verzinsung zurlickzuverdienen. Mittels der regulatorischen Pacht flieRen die Eridse dem

Netzeigentimer zu. Die Bestimmung dient auch dazu, Kapitalgebern die Sicherheit zu



Die Geschéftsfilhrung sieht unter den bisherigen Rahmenbedingungen keine Risiken im
Einflussbereich der Gesellschaft, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Die
Zukunft der Gasneize in Deutschland ist allerdings stark abhéngig von politischen
Entscheidungen, die die Rahmenbedingungen fir das Geschaftsmodell einer Gas-NG

mafgeblich begrinden.

Grundsatzentscheidung mitwachsen.

Gegenstand der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrlick GmbH & Co. KG ist neben dem
Betrieb, der Instandhaltung und dem Ausbaus des drilichen Gasverieilneizes in der Stadt

auch die Enfwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von regenerativen Anlagen.

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in den Schwerpunkten Neizerhalt und dem Ausbau der
Netzinfrastruktur betdtigen. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit dem kommunalen

Gesellschafter und dem Netzbetreiber.

Die Bundesnetzagentur beabsichtigt, die Vergltung von Neuinvestitionen ab 2024
anzupassen, sodass das aktuelle Zinsniveau zeitnah Berlicksichtigung findet. Damit soll der
Finanzierbarkeit des im Rahmen der Energiewende steigenden Investitionsbedarfs
Rechnung getragen werden. Die Ermitthung des EKII-Zinses fur Neuinvestitionen wurde
bereits mit Festlegung vom 14.08.2023 von einem 10-jahrigen Durchschnitt auf einen
Jahreswert angepasst. Der Beschlussentwurf der BNetzA zum EKI-Zins sieht ebenfalls eine
Anpassung von einem 10-jahrigen Durchschnitt auf einen Jahreswert vor. Mit einer

Festlegung ist im ersten Quartal 2024 zu rechnen.

Aufgrund gestiegener Zinsen ist aus Anschlussfinanzierungen fir den Anlagenbestand ab
den Jahren 2025/2026 eine Ergebnisbelastung zu erwarten. Mit Beginn der finften



Regulierungsperiode {Gas 2028/Strom 2029) konnen gestiegene Fremdkapitaizinsen Uber

eine Erhéhung der regulatorischen Pacht aufgefangen werden.

Die Geschéftsfihrung geht fir 2024 von einem Ergebnis vor Steuern von 715 T€ aus. Flr
das Jahr 2025 plant die Geschaftsfilhrung mit einem Ergebnis vor Steuern von 592 T€ und

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Die Geschéftsfihrung

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick

{Markus Huster) :
(Maria Kembker)
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Gas-Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbruck

Verwaltungs-GmbH

Wirtschaftsplan 2024
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2023



west

Wirtschaftsplan 2024
Gas-Netzgesellschaft Rheda-
Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH

Westenergie AG - November 2023



Plan Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2028

west

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
sonstige betriebl. Ertrage 9,2 9,7 9,9 10,1 10,3 10,5 10,7
sonstige betriebl. Aufwendungen -6,7 -7,2 -7,4 -7,6 -7,8 -8,0 -8,2
EBIT 25 25 25 25 25 25 25
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Jahresiiberschuss

Westenergie AG - November 2023

2,1

2,1



. west
Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2024 - 2028

1€ T€ T€ 1€ T€ T€ 1€
Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forderungen 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Flissige Mittel 36,7 38,9 41,0 43,1 45,2 47,4 49,5
Summe Aktiva

Eigenkapital 36,9 39,0 41,2 43,3 45,4 47,5 49,7
gez. Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew innruicklage 9,8 11,9 14,0 16,2 18,3 20,4 22,5
Jahresuberschuss 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Rickstellungen 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6

Verbindlichkeiten 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Summe Passiva

Westenergie AG - November 2023
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Kapitalflussrechnung
der Jahre 2024 - 2028

T€ T€ T€ 1€ T€ T€
Prognose Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Finanzmittelbestand 01.01. 36,7 38,9 43,1 45,2

Ergebnis 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Veranderung Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung Verbind 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung Rst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderung gez. Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausschittung

Finanzmittelbestand 31.12.

Westenergie AG - November 2023 4



Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2023

Anlage Nr.

Blatt



Anlage Nr. |
Blatt 2

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

31.12.2023

8.339,95

39.187,72

Passiva

31.12.2023

25.000,00
11.915,45

2.104,39




Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2023

Anlage Nr.

Blatt



Anlage Nr.

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
in€ 01.01. - 01.01. -

31.12.2023 31.12.2022

Sonstige betriebliche Ertrage 9.508,36 9.206,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.008,36 -6.706,26
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -395,61 -395,63

Blatt

2



Anlage Nr. \"
Blatt 1

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht



Anlage Nr.

Blatt

Lagebericht

Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH

fir das Geschiftsjahr 2023
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Anlage Nr.

v

Blatt
Lagebericht

1. Grundlagen
Die Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH (Gas-VG RW), Rheda-

Wiedenbriick, stelt auf Grund der Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den
Jahresabschluss und Lagebericht nach den fur grofe Kapitalgesellschaften geitenden
Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches auf. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichtes Gitersloh unter HRB 10676 eingetragen. Die Geschéftstatigkeit der Gas-
VG RW ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfilhrung an der Gas-
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Co. KG.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtleistung

Fir das Geschéaftsjahr 2023 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrédge der Gas-VG RW
9.508,36 € (Vorjahr 8.206,26 €).

Mitarbeiter

Die Gas-VG RW hat keine eigenen Mitarbeiter.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertradge beinhalten eine Kostenerstattung und die vertraglich
vereinbarte Haftungspauschale der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co.
KG.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesenilichen durch Aufwendungen fur die

Jahresabschlusspriifung sowie Kosten der Steuerberatung 2023 gepragt.

Der JahresUberschuss belduft sich auf 2.104,39 € (Vorjahr 2.104,37 €}.

4



Anlage Nr. \"

Blatt

5

Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 47.527,67 € (Vorjahr 44.708,29 €) ausgewiesen.

Die Aktivseite besteht nur aus dem Umlaufvermégen und ist durch das Bankguthaben gepragt.

Die Passiva bestehen im Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Das Risiko besteht in der persénlich unbeschrankten und nicht beschrédnkbaren Haftung als
Komplementirin bei der Gas-Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

Prognosebericht

Die Geschaftsfuhrung geht fur 2024 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis

auf Vorjahresniveau aus.

Rheda-Wiedenbriick, 01. April 2024

Die Geschaftsfithrung

(Maria Kemker} (Markus Huster )



Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
Band 3

Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbruck
GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan 2024
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2023
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Wirtschaftsplan 2024
Netzgesellschaft Rheda-
Wiedenbrick GmbH & Co. KG

Westenergie AG - November 2023



Erlduterung der regulatorischen Pramissen (1/2)

Kostenausgangsniveau/Kapitalkostenabzug

* Die Parameter fiir die Pachtberechnung in der 4. Regulierungsperiode (2024-2028)
entsprechen den von der BNetzA festgelegten Eigenkapitalzinssatzen:

Strom
4, RP
3. RP
WiPlan 2023ff |WiPlan 2024ff
EKI-Zinssatz fir Neuanlagen 6,91% 5,07% 5,07%
EKI-Zinssatz fur Altanlagen 5,12% 3,51% 3,51%
EKII-Zinssatz fiir EK-Quote >40% 2,72% 1,71% 1,71%

west

* Als Kostenausgangsniveau wurden das vorlaufige Ergebnis der Prifung zum Ausgangsniveau

(Netzkosten 2021) eingeplant

» Der Kapitalkostenabzug Strom wurde unter Beriicksichtigung des beantragten Ubergangs-

sockels berechnet

Westenergie AG - November 2023
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Erlduterung der regulatorischen Pramissen (2/2)

Kapitalkostenaufschlag

* Beider Ermittlung der Eigenkapitalverzinsung wurden die Anderungen aus der Festlegung zum
EK-1I Zins sowie aus dem Eckpunktepapier zur geplanten EK-I Zinsanpassung berUcksichtigt. Die
Berechnung basiert daher auf folgenden Pramissen:

WiP12024 2022 2023 |2024-2028
Kapitalkostenaufschlag

EKI-Zins 5,07% 5,07% 7,09%
EKII-Zins 1,71% 1,71% 4,17%

Sonstige regulatorische Pramissen

* Planungspramisse Effizienzwert 4. Regulierungsperiode Strom: 100 %

* Planungspramisse XGen 4.RP: Strom 1,8 %

Westenergie AG - November 2023 3
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Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

* Pachtberechnung gemald Pachtvertrag
* Auflésung Baukostenzuschisse / Anschlusskostenbetrage tUber 20 Jahre

* Als Aufwandspositionen fur kaufm. Dienstleistungen, Wirtschaftsprufer, Steuerberatung und
Sonstiges wurden die Positionen aus dem Jahresabschluss 2022 verwendet und mit einer
Preissteigerung versehen

* \Verluste aus Anlagenabgangen wurden aus dem Durchschnitt der letzten 3 Jahre angesetzt
* Pachtspitzabrechnung 2022 wurde in Prognose 2023 bertcksichtigt

* Zinsaufwand
— Berechnung des Zinsaufwands auf Basis der aktuellen Konditionen des Darlehensvertrages (0,6 %)
— Kreditrahmen im Plan 2024 ausgeschopft, Annahme FK-Zinssatz 5 % flr Zusatzfinanzierung bis 2025

— Angenommener FK-Zinssatz fir Anschlussfinanzierung ab 2026: 4 %

Westenergie AG - November 2023 4



Plan Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2028

west

Kaufpreisrendite v. Steuern 7,2% 71% 6,9% 3,0% 4,8% 3,3% 3,5% 3,6%
Ist Budget Prognose Plan
Guv I€ T€ 1€ I€ I€ I€ I€ T€
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Umsatzerlose 2.957 2.937 2.929 2.864 3.257 3.511 3.652 3.746
davon Pachterlése Strom 1.121 1.183 1.172 1.111 1.505 1.759 1.899 1.982
davon Umsatzerldse AKB/BKZ-Auflésung 263 254 257 252 252 252 253 264
davon Erlése Konzessionsabgabe 1.556 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
davon sonstige Umsatzerlose 17 0 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.646 -1.572 -1.575 -1.577 -1.578 -1.579 -1.581 -1.583
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -70 -72 -75 =77 -78 -79 -81 -83
davon Konzessionsabgabe -1.556 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
davon sonstiger Aufw and flr bezogenene Leistungen -20 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -90 -58 -76 -77 -78 -78 -79 -80
davon Wirtschaftsprufer / Steuerberater -1 -21 -12 -12 -13 -13 -13 -13
davon Verluste aus Anlagenabgangen -58 -28 -42 -42 -42 -42 -42 -42
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -21 -10 -22 -22 -23 -23 -24 -24
EBITDA 1.221 1.306 1.278 1.210 1.601 1.854 1.992 2.083
Abschreibung Restbestand+Invest -639 -732 -719 -892 -1.051 -1.221 -1.288 -1.352
EBIT 582 574 559 318 550 632 704 732
Zinsaufwand -29 -29 -29 -83 -181 -382 -437 -452
_Ergebnis vor Steuern 554 545 530 235 369 251 267 280
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -77 -65 -62 -23 -45 -35 -40 -42

Ergebnis nach Steuern 476 481 468 212 324 215 227 238
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 476 481 468 212 324 215 227 238

Ausschiittung an Kommune 253 255 248 118
Ausschiittung an Westenergie 223 226 220 94

Westenergie AG - November 2023

175
149

119
96

126
102

131
107



. west
Anmerkungen zur Bilanz

* Entwicklung Anlagevermdgen gem. Investitionsplanung in Abstimmung mit Westnetz
e Zugang Baukostenzuschisse als Mittel der letzten 5 Jahre ermittelt

* Das Ergebnis des jeweiligen Jahres wird in der Gewinnrticklage ausgewiesen und
planerisch im Folgejahr daraus entnommen

* Nach aktueller Planung ist der Kreditrahmen 2024 ausgeschdpft, es besteht flr die
Jahre 2024-2025 ein zusatzlicher Finanzbedarf in Hohe von 3.531 T€ GJ T€

2024 1.531
2025 2.001
3.531

Westenergie AG - November 2023 6



Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2024 - 2028

Bilanz
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermogen

Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe)
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt)
Kasse

Umlaufvermégen

Ist
T€
2022

7.689
0
7.689
446
12
603
1.061

west

Festkapitalkonto
Kapitalriicklage
Gewinnrticklage
Eigenkapital
Steuerrtckstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe)
Verbindlichkeiten aus Ust/VSt
Baukostenzuschisse u. AKB
Fremdkapital

2.000
128
476

2.604

20
3.067
382
63
2.610
6.147

Budget Prognose Plan
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
8.982 8.713 10.974 13.134 15.496 16.047 16.533
0 0 0 0 0 0 0
8.982 8.713 10.974 13.134 15.496 16.047 16.533
446 446 446 446 446 446 446
177 99 261 327 361 158 155
50 50 50 50 50 50 50
673 595 758 823 858 654 652
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
128 128 128 128 128 128 128
481 468 212 324 215 227 238
2.608 2.595 2.340 2.452 2.343 2.355 2.365
0 6 2 5 4 4 4
14 21 22 22 23 23 23
4.021 3.667 6.313 8.313 10.783 11.080 11.526
446 375 375 446 446 446 446
0 0 0 0 0 0 0
2.566 2.643 2.681 2.719 2.756 2.793 2.819
7.046 6.712 9.392 11.505 14.011 14.346 14.819

Westenergie AG - November 2023



west

Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung

« Uber den Abschreibungen liegende Investitionen machen eine laufende Kreditaufnahme
notwendig

e Gewinnausschuttung: Entnahme des Gewinns aus der Ricklage jeweils im Folgejahr
unterstellt

e Es wurde ein Kassenbestand von 50 T€ planerisch unterstellt

Westenergie AG - November 2023 8



west

Kapitalflussrechnung
der Jahre 2024 - 2028

Budget Prognose Plan

Kapitalflussrechnung T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kasse Jahresanfang 52 603 50 50 50 50 50
Ergebnis n. Steuern 481 468 212 324 215 227 238
Abschreibungen 732 719 892 1.051 1.221 1.288 1.352
Verluste aus Anlagenabgangen 28 42 42 42 42 42 42
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung -254 -257 -252 -252 -252 -253 -264
Veranderung sonst. Vermdgenswerte (z.a. Ust/GewSt) -109 -86 -163 -65 -35 203 3
Veranderungen Steuerriickstellungen 0 2 -4 2 -1 0 0
Veranderung sonst. Riickstellungen 0 1 1 0 0 0 0
Veranderung Verbindlichkeiten LuL 0 -7 0 Al 0 0 0
Veranderung Verbindlichkeiten aus Ust/Vst 0 -63 0 0 0 0 0
Veranderung WC -109 -153 -166 9 -35 204 3
operativer Cash Flow 878 819 728 1.174 1.191 1.508 1.371
Investitionen -1.842 -1.785 -3.196 -3.253 -3.626 -1.880 -1.880
BKZ Zufluss 263 290 290 290 290 290 290
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -1.579 -1.495 -2.906 -2.963 -3.336 -1.590 -1.590
Ausschiittung -510 -476 -468 -212 -324 -215 -227
Veranderung Liquiditat -1.210 -1.152 -2.646 -2.001 -2.469 -297 -446

Veranderung Darlehen 1.208 600 2.646 2.001 2.469 297 446
Kasse Jahresende 50 50 50 50 50 50 50

Westenergie AG - November 2023 9



Investitionsplan 2024 -2028

west

(in €)

Sparte Aufgabenfeld Gruppe Plan 2023| Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026/ Plan 2027| Plan 2028
STROM 1 - Erneuerung MS_NSP 290.000| 2.470.000f 2.550.000| 2.930.000 190.000 190.000
STROM 4 - Erweiterung MS_NSP 1.193.000 632.000 645.000 645.000f 1.645.000| 1.645.000
STROM 6 - gesetzliche Verpfl. MS_NSP 256.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
STROM-MESSUNG (6 - gesetzliche Verpfil. ZAEHLER 46.000 49.000 13.000 6.000 0 0
Ergebnis 1.785.000| 3.196.000/ 3.253.000| 3.626.000( 1.880.000| 1.880.000

Westenergie AG - November 2023
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west

Entwicklung der Regulated Asset Base/ kalk. EK-Quote*

Aufgrund der Investitionshohe oberhalb der kalkulatorischen Abschreibung steigt die Regulated Asset
Base im Zeitverlauf

Entwicklung des betriebsnotwendigen Eigenkapitals erfolgt weitestgehend analog zur RAB-Entwicklung

Es wird eine regulatorische Eigenkapitalquote im Fotojahr 2026 von 42 % erwartet

*RAB und Betr.notw. EK dargestellt als Mittelwerte aus Jahresanfangsbestand/ -endbestand. Dabei enthalt der Jahresanfangsbestand
Westenergie AG - November 2023 die Investitionen/ BKZ Zugange des jew. Jahres. Die Eigenkapitalquote basiert auf einer vereinfachten Planungsrechnung. 1



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2023



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

Passiva

31.12.2023

8.468.651,66

446.250,00
138.749,04
49.392,52

31.12.2023

2.000.000,00
578.752,76

37.117,00
3.906.363,86
2.580.809,60



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschiftsjahr 2023



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

01.01. -
31.12.2023

2.995.167,39
517,00
-1.649.083,13
-706.429,17
-86.327,02
-28.692,00

-74.059,84

-451.093,23




Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG,
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht









stellt auf Grund der Bestimmungen im Gesellschafisvertrag den Jahresabschluss und
Lagebericht nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten
Buches des Handelsgesetzbuches und des Energiewirtschafisgesetzes (EnWG) auf. Sie ist
im Handelsregister des Amtsgerichtes Gutersloh unter HRA 6826 eingetragen. Gegenstand
der NG RW ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des drilichen Verteilnetzes in
der Stadi sowie die Entwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von regenerativen

Anlagen.

haben und ldge damit hinter dem Wachstum des Jahres 2022 mit 3,3 Prozent zuriick.

lag.

Die EU-Institutionen- haben, angesichis der durch den russischen Angrifiskrieg gegen die
Ukraine ausgeldsten Energiekrise im vergangenen Jahr und der zunehmend spirbaren
Folgen des Kiimawandels, Mafinahmen zur Krisenbewdltigung auf den Weg gebracht
beziehungsweise verstarkt. Mit Blick auf das Aufflammen des Nahost-Konflikts bleibt
abzuwarten, ob weitere MaRnahmen zur Stabilisierung der energiewirtschaftlichen Situation

ergriffen werden.

Auf Bundesebene hat die Bundesregierung mit dem Messsiellenbetriebsgesetz (MsbG)
MaBnahmen zur Beschleunigung des Smart Meter Rollouts beschlossen. Das MsbG wurde



Das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) wurde im Jahr 2023 mehrfach novelliert. Dabei
wurden verschiedene Themen behandelt, insbesondere die Umsetzung des EuGH-Urteils
zur Unabhéangigkeit der Regulierungsbehérde und der Aufbau eines Wasserstoff-Kernnetzes
einschlieflich dessen Finanzierung. Zentral fur die Umsetzung des EuGH-Urieils ist die
formale Aufwertung der Bundesnetzagentur, die nun allein die Bedingungen fur den
Netzzugang und die Netzenigelte {Strom, Gas, Wasserstoff) festlegen kann. In einem

parallel zur EnWG-Hauptnovelle verabschiedeten EntschlieRungsantrag wird angekOndigt,

In der Sparte Strom steht das Niveau fUr die Erlésobergrenze der Westnetz bis Ende 2028
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit fest. Die finale Festlegung der kalenderjéhrlichen
Erlésobergrenze firr die vierte Regulierungsperiode Strom (2024 bis 2028) hat die Westnetz

bisher noch nicht durch einen entsprechenden Beschluss der Bundesnetzagentur erhalten.

Der generelie sektorale Produktivitdtsfaktor (Xgen) der Sparte Strom wurde von der
Bundesnetzagentur fur die vierte Regulierungsperiode noch nicht festgesetzt. Daher erfolgie
der Ansatz des bisherigen Wertes von 0,9 Prozent. Beim individuellen Effizienzwert (Xind}
wurde ebenfalls aufgrund noch nicht finaler Festlegung der BNetzA der Wert von
100 Prozent aus der dritten Regulierungsperiode Ubernommen. Weiterhin hat Westnetz
fristgerecht zum 30.06.2023 einen Antrag auf Genehmigung eines Kapitalkostenaufschlages
Strom gestellt. Den Beschluss zur Anpassung der kalenderjahrlichen Erldsobergrenze 2024
auf Grund dieses Antrages hat Westnetz bisher noch nicht erhalten.

vorgenommen.



Energiepolitische Rahmenbedingungen

Fir das Geschéftsjahr 2023 betragen die Umsatzerlose der Gesellschaft 2.995.167,39 €
(Vorjahr 2.956.835,22 €).

Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

Die NG RW erbringt ausschlieBlich Leistungen in der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung.

Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Pachterirage und das Jahresergebnis.

Die NG RW erzielte im Geschiftsjahr 2.995.167,39 € (Vorjahr 2.956.835,22 €)
Umsatzerlose, im Wesentlichen aus Weiterverrechnung der Konzessionsabgabe sowie aus

Verpachtung von Netz und Z&hlern an die Westenergie AG.

Die unter den Materialaufwendungen aufgeflihrten Aufwendungen flir bezogene Leistungen
beinhalten unter anderen die Konzessionsabgabe sowie die Dienstleistungsentgelte an die
Westenergie AG fir die kaufménnische Dienstleistung.

Die planmaRige Abschreibung belduft sich auf 706.429,17 € (Vorjahr 638.799,50 €).

Der scnstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch den Verlust aus Abgéngen von

Sachanlagevermégen, die Aufwandserstattung an die Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick



Verwaltungs-GmbH (VG RW) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der

Entwicklung der Vermdégens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 9.103.043,22 € (Vorjahr 8.750.647,17 €)

Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlageverm&gen geprégt. Die Passiva bestehen

im Wesentlichen aus dem Eigenkapital, aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

gewdhrieistet.

gefahrden.

die Entwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von regenerativen Anlagen.



angepasst.

eine Erhéhung der regulatorischen Pacht aufgefangen werden.

Die Geschaftsfihrung geht fur 2024 von einem Ergebnis vor Steueml von 235 T€ aus. Far
das Jahr 2025 plant die Geschaftsfilhrung mit einem Ergebnis vor Steuern ven 369 T€ und
fur 2028 mit einem Vorsteuerergebnis von 251 T€.

Auswirkungen des seit dem 24. Februar 2022 herrschenden russischen Angriffskrieges

Geschéaftsfithrung nicht.

Rheda-Wiedenbriick, 25. April 2024
Netzgeselischaft Rheda-Wiedenbrick GmbH & Ca. KG

Die Geschaftsflihrung

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH Verwaltungs-GmbH
(Markus Huster) (Maria Kemker)



Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
Band 3

Netzgesellschaft
Rheda-Wiedenbruck

Verwaltungs GmbH

Wirtschaftsplan 2024
und

Jahresabschluss

zum 31.12.2023



west

Wirtschaftsplan 2024
Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbruck
Verwaltungs GmbH

Westenergie AG - November 2023



Plan Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2028

west

T€ 1€ 1€ 1€ T€ T€ T€

Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

sonstige betriebl. Ertrage 8,3 8,7 8,9 9,1 9,2 9,4 9,6
sonstige betriebl. Aufwendungen -5,8 -6,2 -6,4 -6,6 -6,7 -6,9 -7,1
EBIT - 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag  -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Jahresuiberschuss

Westenergie AG - November 2023

2,1

2,1



Plan Bilanz

west
zum 31. Dezember 2024 - 2028

T€ T€

T€ T€ I€ T€ 1€ T€ I€
Ist Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forderungen 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Flissige Mittel 43,3 45,4 47,6 49,7 51,8 53,9 56,1
Summe Aktiva

Eigenkapital

42,0 44 1 46,3 48,4 50,5 52,6 54,8
gez. Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew innrlicklage 14,9 17,0 19,1 21,3 23,4 25,5 27,6
Jahresuberschuss 21 21 2,1 2,1 2,1 21 21
Rickstellungen 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Verbindlichkeiten 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Summe Passiva

Westenergie AG - November 2023



Kapitalflussrechnung
der Jahre 2024 - 2028

Finanzmittelbestand 01.01.

Ergebnis

Veranderung Forderungen
Veranderung Verbind
Veranderung Rst
Veranderung gez. Kapital

Ausschittung

T€
Prognose

2023

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0

T€
Budget
2024

45,4
2,1

0,0
0,0
0,0
0,0

T€

PEn
2025

47,6

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0

T€
Plan

2026

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0

T€
Plan

2027

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0

T€
Plan

2028

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0

Finanzmittelbestand 31.12.

Westenergie AG - November 2023

west



Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Bilanz

Zum

31. Dezember 2023

Anlage Nr.

Blatt



Anlage Nr. |
Blatt 2

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick Verwaltungs-GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva

31.12.2023

7.190,86

45.449,40

Passiva

31.12.2023

25.000,00
17.004,54

2.104,39




Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbriick
Verwaltungs-GmbH,
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschaftsjahr 2023

Anlage Nr.

Blatt



Anlage Nr.

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
- 01.01. - 01.01. -
31.12.2023 31.12.2022
Sonstige betriebliche Ertrage 8.542,74 8.313,38
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.042,74 -5.813,38
-395,61 -395,63

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Blatt

2



Anlage Nr. \"
Blatt 2




Anlage Nr. \"
Blatt 3

Inhaltsverzeichnis

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht.............. s



Anlage Nr.

v

Blatt

Fir das Geschafisjahr 2023 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrége der VG RW 8.542,74 €
{(Vorjahr 8.313,38 €).

vereinbarte Haftungspauschale der Neizgesellschaft Rheda-Wiedenbriick GmbH & Co. KG.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch Aufwendungen fir die
Jahresabschlussprifung und der Steuerberatung 2023 gepragt.

Der Jahresiiberschuss belduft sich auf 2.104,39 € (Vorjahr 2.104,37 €).

4



Anlage Nr. \"

Blatt

5

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 52.640,26 € {(Vorjahr 50.227,25 €) ausgewiesen.

Die Aktivseite bestenht nur aus dem Umlaufvermégen und ist durch das Bankguthaben gepragt. Die

Passiva bestehen im Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

Chancen- und Risikobericht

Die Geschéftsfilhrung geht fiir 2024 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis auf

Vorjahresniveau aus.

Rheda-Wiedenbrick, 01. April 2024

Netzgesellschaft Rheda-Wiedenbrick Verwaltungs-GmbH
Die Geschéftsfithrung

(Maria Kemker) (Markus Huster)
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Haushaltsplan 2024 (Entwurf)
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VHS Zweckverband

Reckenberg-Ems

Wirtschaftsplan 2023/24
und

Jahresabschluss

zum 31.07.2023
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Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 202372024

525
2650
8000

4160
4169

4955-57
4970

Ergebnis 2020/2021

Ergebnis 2021/2022

[€] [€]
Versorgungsfonds Beamte 474 0
Zinsen und &hnl. Ertrdage 0 0
Sonst. Ertrdge {(Zweckverbandskommunen}
Ertrige 474 0
Personalaufwand 1)
Umlage Beamtenversorgung 202.959 195.354
Beihiife 32.863 4,836
Personalaufwand 235.822 200.190

Rechts- und Beratungskosten/Abschtuss 6.090 6.933
Sonstige Aufwendungen 351 262
Fondsanteil-Bewertung 1.050

Sonstige Aufwendungen 6.441 8.245
Aufwendunagen 242.263 208.435
Jahresfehlbetrag -241.789 -208.435
unte von den Zweckverbandskommunen

be tellte Liquiditét o

Erlduterungen zu wesentlichen Veriinderungen
Alle 4 Beamten sind seit 02/2016 im Pensionsbezug

1)

Ansatz 2022/2023

[€]
.07.23

0
0

235.000
235.000

197.000
30.700
227.700

7.000
300

7.300
235.000

0

235.000
Annahme

Ansatz 20232/2024

[€]

01.08.23 - 31.07.24

0
0
232.000
232.000

194.000
30.000
224.000

7.000
1.000

8.000

232.000

0

232.000
Annahme

Seite 1



Zweckverband Volkshochschule Reckenberg-Ems

Der Zweckverband hat kein operatives Geschiéft, sondern verwaltet die in pensionsbezug verbliebenen 4 Beamten
Alle 4 sind Versorgungsempfanger der komimunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe.

Entwicklung der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen
Versicherungsmathematische Bewertung nach Heubeck-Richttafeln 2018 G vom 05.02.2023

Vorausberechnung bis 2024

en auf Kale ahr
Pensionen
Beihilfe
Erstattungsverpflichtung
an die Stadt Rh-wd

Differenz zum jeweiligen Vorjahr

zum 31.12.2020
1.590.760,00 €
506.145,00 €
415.830,00 €

2.512.735,00 €

37.960,00 €

zum 31.12.2021
1.573.010,00 €
517.386,00 €
409.047,00 €

2.499.443,00 €

13.292,00 €

Voraussichtliche Verdnderung der Bilanzposition Pensionsriickstellungen

auf Gesc ahre
PensionsRST zum 01.08.
Verdnderung

PensionsRST zum 31.07.

GJ 201 20

2.430.434,00 €
53.351,00 €
2.483.785,00 €

GJ] 202 1

2.483.785,00 €
15.198.00 €
2.498.983.00 €

zum 31.12.2022
1.528.647,00 €
517.557,00 €
395,134,000 €

2.441.338,00 €

58.105,00 €

G] 202 2022
2.498.983,00 €
287,00 €
2.499.270,00 €

Annahme

zum 31.12.2023

1.528.172,00 €
526.907,00 £
392.137,00 €

2.447.216.00 €

5.878,00 €

Annahme
202
2.499,270,00 €
54.503,00 €
2.444.767.00 €

Annahme

zum 31.1 .2024

1.483.452,00 €
524.846,00 €
377.757,00 €

2.386.055.00 €

61.161,00 €

Annahme
2 24
2.444.767,00 €
33.228,00 €
2.411.539,00 €



AKTIVA

A. Anlagevermogen

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermédgens

B. Umlaufvermogen

l. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

31.07.2023
EUR

99.507,59
33.111,46

132.619,05

Forderungen gegen Verbandsmitglieder

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.306.106,30

57.887,40

2.363.993,70

16.160,00

2.512.772.75

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbrick

Bilanz zum 31. Juli 2023

31.07.2022
EUR

PASSIVA

A. Eigenkapital

B. Ruickstellungen
99.507,59 1. Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche

32.716,53 Verpflichtungen
2. Sonstige Rickstellungen
132.224.12
C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.325.789,42

72.739,54
2.398.528,96

16.380,00

2.547.133.08

31.07.2023
EUR

0,00

2.471.522,75
5.250,00

ANLAGE |

31.07.2022
EUR

0,00

2.476.772,75

36.000,00

2.512.772.75

2.499.269,75
5.250,00

2.504.519,75

42.613,33

2.547.133.08



-_—

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbrick

Gewinn- und Verlustrechnung

ANLAGE |l

. Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand:

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstlitzung
- davon fur Altersversorgung:

EUR 159.394,79 (Vorjahr: EUR 195.353,81)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

Verrechnung mit Forderung gegen

Verbandsmitglieder

Bilanzgewinn

2022/2023 2021/2022
EUR EUR

394,93 0,00
-184.878,77 -200.190,17
-6.426,70 -8.244,63
-190.910,54 -208.434,80
-190.910,54 -208.434,80
190.910,54 208.434,80
0.00 0.00
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Volkshochschule Reckenberg-Ems

Zweckverband

Rheda-Wiedenbrick

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

1. Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband ist eine rechtsfahige Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Er verwaltet seine An-
gelegenheiten im Rahmen der Gesetze unter eigener Verantwortung. Der Zweckverband ubt seit
dem Geschéaftsjahr 2012/2013 keine operative Tatigkeit mehr aus. Mit Ausgliederungsvertrag zum
1. August 2012 wurde der Betrieb der Volkshochschule auf die neu gegrindete Volkshochschule Re-
ckenberg-Ems gem. GmbH Ubertragen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Zum Jahresabschluss 2022/2023 wird ein Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 191 verbucht.

Aufgrund der finanziellen Ausstattung und des wirtschaftlichen Umgangs mit den vorhandenen Mitteln
konnte auch im laufenden Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von Kreditverbindlichkeiten ver-
zichtet werden.

Zum Geschéftsjahresschluss 2021/2022 ergaben sich nicht durch Vermégen gedeckte Verbindlich-
keiten der VHS in Hohe von TEUR 2.315. Die Zweckverbandsversammlung hat sich zur Ubernahme
des Fehlbetrages verpflichtet. Unter Verrechnung des jetzigen Jahresfehlbetrags 2022/2023 in Héhe
von TEUR 191 vermindert sich die Verlustausgleichsverpflichtung der Kommunen gegeniber der
VHS zum 31. Juli 2023 auf TEUR 2.306.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist, entfallt der Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2023/2024
Ergebnis 2020/2021 Ergebnis 2021/2022 Ansatz 2022/2023 Ansatz 2023/2024

Konto € € € €
01.08.20 - 31.07.21 01.08.21 - 31.07.22 01.08.22 - 31.07.23 01.08.23 - 31.07.24

Umsatzerlése
8010 Umlage 602.192 625.900 625.900 645.000 1)
8011 Land 268,362 283.284 285,100 308.000
8020 Erldse Dritter

> Auftragsmafnahmen 398.888 678.610 920.000 930.000 2)

> OGGS Zuschiisse und Eltern-Gebuhren 4.283.850 4,838,953 4.885.000 4.487.000 3)

> OGGS Verpfiegung 1.330.000 4}

> OGGS Inflationsausgleich 08/23 - 02/24 160.000 5}

> OGGS Tariferhéhung ab 03/2024 109.000 6)
8021 SodEG Corona-Zuschuss 288.517 57.895 0 0
8030 Teilnehmer-Geblhren

> VHS 134.158 311 981 582.000 630,000

> Randstunden-/Ferienbetreuung 124.665 280 000 302.000 344.000
8031 Erlése Kursnebenk. 30.851 63 482 80.000 97.000
8035 Prifungsgeb. 8.136 19 581 8.000 19.000
8036 Verwaltungsgeb. 1.660 3478 9.000 14.000
8040 Anzeigenwerbung 4.169 3 562 4.000 3.000
BO50  Verwaltungskostenumlage 330.000 300 000 300.000 300.000 7)

Umsatzerlose 6.475.448 7.466.726 8.005.000 9.376.000
Erlduterungen

1) Die Umlage wurde zum 01.01.2023 um 19 T€ erhéht.

2) AuftragsmafBnahmen finanziert Uber BAMF, Land, KI Kommunales Integrationszentrum des Kreises GT und Kemmunen

)] 0GGS-Zuschisse von Land und Kemmunen, Eltern-Beitréage fir OGGS-Betreuung. Ausweitung der OGGS auf rd. 1730 Kinder
und Erhéhung der Zuwendung vom Land.

Der Ansatz 2022/23 ist ein Planungsansatz aus Mai 2022. Im Nachgang erfolgten noch weitere Kinder-Anmeldungen.

4) OGGS-Elternbeitrag fiir die Kosten fiir Mittagessen und Verpflegung Uber den Tag (durchlaufender Posten).

5) Der im Mai 2023 vereinbarte Tarifabschluss sieht eine steuer- und sozialabgabenfreie Inflationsausgleichszahlung vor. Die Kosten fiir
das OGGS-Personal belaufen sich auf rd. 160 T€ und kénnen nicht durch die jetzige Finanzierung der OGGS gedeckt werden.

6) Der Tarifabschluss beinhaltet ab 03/2024 eine Gehaltserhéhung {Sockelbetrag und Entgelterhdhung um 5,5%}) in Hohe von rd. 169 TE
Einen Taeil dieser Kosten (rd. 60 TE€) kann aller Voraussicht nach dber die OGGS abgebildet werden. Die Differenz von 109 T€
wird im Wirtschaftsplan als zusétzlicher Zuschussbedarf ausgewiesen. Die konkrete Abrechnung erfolgt iber den Verwendungs-
nachweis der OGGS zum Geschéftsjahresende.,

7) Verrechnungsposition mit der FARE gGmbH fiir Infrastruktur, Arbeitsplatze und Dienstleistungen.
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2023/2024

Konto Aufwendu

8099
8600
2700
8829

2650

Spenden / Prdmie Urnfallkasse

Zuwendung Billigkeitsleistung

Auflésung Riickstellung .

Erlose Sachanlagenverkauf/ Abgang Buchwert
Sonstige betriebl. Ertrige

Zinse

Ergebnis 2020/2021 Ergebnis 2021/2022 Ansatz 202272023

€

01.08.20 - 31.07.21 01.08.21 - 31.07.22

10.448
123.179
8.691

142,318

0

6.617.766

€

16.900

88.108

17.762

122.770

0

7.586.49¢6

€

8.000

8.000

0

8.013.000

Ansatz 2023/2024
01.08.23 - 31€.0?.24
8.000
0

8.000

0

9.384.000

Seite 2



Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2023/2024
Ergebnis 2020/2021 Ergebnis 2021/2022 Ansatz 2022/2023 Ansatz 2023/2024
n € € €
01.08.20 - 31.07.21 01.08.21 - 31.07.22 01.08.22 - 31.07.23

3400 Kursnebenkosten . 62.376 113.458 162.000 164.000- 8)
3401 OGGS Verpflegung/Sachaufwand 605.949 978.518 945.000 1.370.,000 9}
Aufwand 668.325 1.091.976 1.107.000 1.534.00C
3100 Honorare Dozenten . 463.372 702.023 974.000 931.000. 10)
3101 Fahrtkosten Dozenten ; . 4.281 10.361 12.000 16.000
Aufwand fiir bez. Leistungen 467.653 712.384 986.000 947.000
Personalaufwand
4100 Lohne und Gehalter 3.506.916 3.692.595 3.825.000 4.567.000 11)
4130 Gesetzliche Sozialabgaben und , 1.009.520 1.082.898 1.112.000 1.325.000

Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiur Unterstitzung .
Personalaufwand 4.516.436 4,775.493 4.937.000 5.892.000

Erlduterungen
.8) Kosten flir Studienfahrten/Tagesreisen, Projekt Demokratie Leben, Zuta'_ten Kochkurse, Eintrittsgelder fur Schwimmbader,
Raumnutzungsgebihr, GEMA, OGGS-/Ferien-Sachaufwand
9) Die Kosten fiir Mittagsverpflegung in der OGGS sind aufgrund von Preiserhdhungen und erhéhter Kinderzahlen gestiegen.
Der Ansatz 2022/23 ist ein Planungsansatz aus Mai 2022. Im Nachgang erfolgten noch weitere Kinder-Anmetdungen.
10) Die Position beinhaltet Honorare flir VHS Kurse und freie AuftragsmaBnahmen.
11) Der dargestellte Gehaltsaufwand beinhaltet die Inflationsausgleichszahlung fir die Kern-VHS und die OGGS und
die Tariferhéhung ab 03/2024. Im Bereich der OGGS wird auBerdem aufgrund erhohter Kinderzahlen das Personal aufgestockt.

Kern-vHS 0GGS Summe

Annahme Inflationsausgleichszahlung 08/23 - 02/2024 38.000 160.000 198.000
Annahme Tariferhéhung ab 03/2024 66.000 169.000 235.000
104.000 329.000 433.000
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Volkshachschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2023/2024

Konto Aufwendu

4210
4240
4250
4360
4380
4500
-4600
4640
4660
4800
4900
4901
4902
4910
4920

~12)
13)
14)
15)

16}
17)

Ergebnis 2020/2021 Ergebnis 2021/2022

Ansatz 2022/2023

Ansatz 2023/2024

€ € € €
Mietkosten 218,783 217.095 219,000 219000 12)
Mietnebenkosten 100.001 108.430 120.000 160.000
Bewirtschaftung/Reinigung 91.432 99,943 100.000 119.000
Versicherungen 41.103 40.580 42.500 49,000
Mitgliedschaft/Verbéande 20.659 20.817 22.000 24.000 13)
Fahrzeugkosten 13.400 13.045 13.000 6.000 14)
Werbung /Druckkosten 34.680 40.188 40.000 50.000
Représentation/ Bewirtung 2.307 "3.548 2.500 4.000
Reisekosten, Wegegeld 7.633 4.021 8.000 10.000
Betriebsaufwand/Wartung/EDV/gWg 139.757 107.463 140.000 133.000 15}
Betriebsaufwand SodEG 40.000 ) 0 0 0
Offentliche Bekannt_m'achungen 94 682 500 1.000
Qualitatsmanagement 9.016 2.240 ©12.500 8.000 16)
Porto 21.360 22.070 22.000 22.000
Telefon 47.898 62.581 60.000 60,000 17)

Mieten fiir folgende Gebdude/-teile: Stadthaus Wiedenbrick, Haus der Kreativitdt, vhs Campus Rheda (VCR),
SparkassenGiebel Rietberg und Jugendwerkstadt Gltersloh. _
Landschaftsverband fir Ausgleichsabgabe, DVV Volkshochschulverband, KAV (Gastmitgliedschaft), BBV (Berufiiche Bildung

an Volkshochschulen e.V.), Arbeitsschutz, etc.
Fahrzeugkosten fir 2 YW-Transporter (9-Sitzer). Die Leasingvertrdge werden nicht verléngert, die Fahrzeuge werden abgegeben
Allgem. Geschéftsaufwand, Wartung von EDV Programmen DATEV/Kufer/Rexx, Leasingkosten fiir Kopierer,
Kosten fir-jahrl. Prafung elektrischer Gerate, Ersatzbeschaffungen/Neuanschaffungen i.H.v. 66 T€ fiur Hard-/Software flr die
Digitalisierung und Datensicherheit. :
In 2024 findet das berufundfamlie-Audit statt.
Telefongebilhren und -anschlisse (inkl. Glasfaseranschluss fiir beide Standorte mit 300 Mbit-Leitung).
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Erfolgsplan 2023/2024

Konto Aufwend

4930
4931
4932
4940
4945
4946
4950
4956
4970
4983
2400

18)
19)

en

Blrobedarf
Papier/Umschlége
Kopierer
Biicher/Zeitschriften
Fortbildung Mitarbeiter
Personalnebenausgaben
Rechts- und Beratungskosten, Abschluss
Personalbewirtschaftung
Nebenkosten Geldverkehr/ RLS- Gebuhr
Prifungsgebihren
Forderungsabgang/ u.a.
Sonstige betriebl. Aufwendungen

Abschreibungen auf Anlagevermigen
dun

Jahresiiberschuss Ibetra

Ergebnis 2020/2021 Ergebnis 2621/2022
€ €
01.08.20 - 31.07.21

7.317 10.230
2.948 5.350
11.429 11.609
4.778 4.147
3.650 4.972
5.605 2.980
13.497 13.176
70.000 70.000
1.743 3.977
5.509 7.184
1.364 0
915.963 876.328
104.637 87.860
6.673.014 7.544.041
-55.248 45.455

Ansatz 2022/2023 Ansatz 2023/2024

01.08.23 - 31.07.24

8.000 12.000
3.000 6.000
12.000 12.000
5.000 7.000
13.000 25.000
10.000 15.000
13.000 13.000
70.000 70.00C 18)
3.000 4.000
6.000 10.000
0 0
945.000 1.035.000
103.000 80.000 19)
8.078.000 5.452.000
-65.000 -108.000

Kostenerstattung an die Stadt Rh-Wd flr Personalbewirtschaftung ab 01.01.2017 in Summe 100 T€ (VHS 70 T€/ FARE 30'TE)
Lfd. Abschreibung auf das Anlagevermdgen inkl. Neuinvestitionen (54 T€).
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Volkshochschule Reckenberg-Ems

Nachrichtlich

Eigenkapital der VHS gem. GmbH
Gezeichnetes Kapital (Zweckverb.)
Betriebsmittelriicklage

Freie Ricklage

Kapitalriicklage (Wert bei Ausgliederung)

31.07.2020
25.000,00 €
315.299,23 €
58.550,00 €
74.507 59 €
473.356.82 €

31.07.2021
25.000,00 €
260.050,67 €
58.550,00 €
74.507 59 €
418.108,26 €

31.07.2022
25.000,00 €
300.961,00 €
63.095,54 €
74.507 59 €
463.564,13 €

Annahme
31.07.2023
25.000,00 €
235.961,00 €
63.095,54 £
74 507 59 €
398 64.13 €

“Annahme
31.07.2024
25.000,00 €
127.961,00 €
63.095,54 €
74.507 €
290.564,13 €
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Volkshochschule Reckenberg-Ems
Personal 2023/2024

VHS-Leiter

Fachbereichsleiter VHS
Verwaltungsleiterin / stellv.VHS-Ltg
Stellvertr. Verw.Ltg/ Qualitdtsbeauftr
Marketing
Datenschutzbeauftr./Gebdudemanagement
Verw.-Angestellter IT

Verw.-Angestellte

Auszubildende

Zwischensumme

Proiekt Demokratie Leben
Deutschbereich Verw./Lehrkraft
Hausverwaltungsdienste

Offene GanztagsGrundschule

0OGGS FBL/Koordination/Verwaitung

Zwischensumme
Gesa

Erlduterungen

2021/2022
Stand 0
1,00
3,58
1,00
1,00
1.06
0.50
1,77
8.25
1,00

19,16

1,00
0.75
2,17
85,30
4,83

54,05

11 21

2022/2023
Stand 0 023
1,00
4.08
1,00
1,00
1.06
0,50
1.00
8.04
2.00

19,68

1,00
0,75
2,17
92.00
4.83

100,75

120 43

2023/2024
Pla

1,00
4,08
1,00
1.00
1,06
0,50
1,65 1)
8,04
2.00 2)

20.33

1,00

0.75

2,17
97,00 3)
5,33 4)

106,25

1) Die 0,77 IT-Stelle ist seit Jahresbeginn 2023 vakant und wird im Sommer 2023 wieder neu besetzt.

2) Die VHS hat 2 Auszubildende im Bereich "Kauffrau/Kaufmann fiir Biromanagement" - 1. Lehrjahr und 3. Lehrjahr

Die Priifung erfolgt im Juni 2023. Zum 01.08.2023 beginnt eine neue Auszubildende.

3) Far die OGGS wird das Betreuungspersonal entsprechend der Kinderzahlen aufgestockt.
4) Die Verwaltung und Qrganisation der OGGS mit zahlreichen Dokumentationspflichten erfordert eine Aufstockung

im Verwaltungsbereich (0,5 Stelle).
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Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Juli 2023

AKTIVA

A. Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermbégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

I.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Ill.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermogen

l. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermbégensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.07.2023 31.07.2022
EUR EUR

6.244,00 10.360,00
40.387,00 71.262,00
33.187,00 33.804,00
25.000,00 25.000,00
104.818,00 140.426,00
1.600,00 1.600,00
332.749,07 167.192,56
0,00 30.096,08
43.652,05 42.669,59
755.247,09 554.500,58
1.133.248,21 796.058,81
21.255,21 15.600,81

1.259.321.42

__ 95208562

ASSI VA

Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

II. Ricklagen

Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
EUR 26.816,61 (Vorjahr: EUR 20.492,11)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.07.2023
EUR

25.000,00
546.977,85

571.977,85

444.400,00

211.291,46

601,78
29.650,33

241.543,57

1.400,00

1.259.321.42

ANLAGE |

31.07.2022
EUR

25.000,00
438.563,69

463.563,69

178.200,00

230.452,46

0,00
26.360,02

256.812,48

53.509,45

__ 95208562
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Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

ANLAGE |l

2022/2023 2021/2022
EUR EUR

Umsatzerlése 8.855.101,56 7.466.726,47
Sonstige betriebliche Ertrage 17.154,91 122.770,41
Materialaufwand:
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren -1.309.716,49 -1.091.976,07
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -922.096,33 -712.383,89
Personalaufwand:
a. Lohne und Gehalter -4.077.965,29 -3.692.594,81
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fir Unterstitzung -1.169.127,46 -1.082.897,77

- davon flr Altersversorgung:

EUR 285.522,28 (Vorjahr: EUR 265.285,43)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -60.773,76 -87.859,68
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.224.162,98 -876.329,23
Ergebnis nach Steuern 108.414,16 45.455,43
Jahreslberschuss 108.414,16 45.455,43
Einstellung in die freie Riicklage

gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO -10.841,41 -4.545,54
Einstellung in die Betriebsmittelriicklage

gem. § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO -97.572,75 -40.909,89
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

Die Geschaftsfiihrung erklart gem. § 8 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche Zweckset-
zung der Volkshochschule Reckenberg-Ems gem. GmbH, wie im Gesellschaftsvertrag in § 2 und § 3
dargestellt, eingehalten wird.

1. Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Volkshochschule (VHS) mit Sitz in Rheda-Wie-
denbrick und Zweigstellen in Rietberg, Herzebrock-Clarholz und Langenberg. Die Volkshochschule
ist eine Einrichtung der Weiterbildung gem. Weiterbildungsgesetz NRW (WbG) §§ 1 Abs. 2, 2 Abs. 2,
11 des 1. WbG. Die Volkshochschule dient vor allem der Weiterbildung von Jugendlichen und Er-
wachsenen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet parteipolitisch und weltan-
schaulich neutral. Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die Vertiefung und Erganzung von
Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen, Fertigkeiten und Verhaltensweisen
der Teilnehmer gerichtet. Zu diesem Zweck kénnen von der Volkshochschule entsprechend dem Be-
darf Lehrveranstaltungen (Vortrdge, Seminare, Kurse, Diskussionen, Studienfahrten, Vorflihrungen
etc.) angeboten werden. Die VHS versteht sich Uber die im WbG formulierten Aufgaben hinaus als
auferschulischer Bildungs- und Kulturtrager fiir alle Altersstufen und Bevdlkerungsschichten. Hieraus
resultiert ihr Engagement im Bereich Offene Ganztagsgrundschule (OGGS) und im Tochterunterneh-
men FARE gGmbH. Im Interesse einer gleichmaRigen Versorgung der Bevdlkerung ist die Arbeit der
Volkshochschule im Rahmen des Moglichen zu dezentralisieren.

2. Wirtschaftsbericht

Zum Jahresabschluss 2022/2023 wird ein JahreslUberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von TEUR 108,4 ausgewiesen.

Der Uberschuss wurde in die freie Riicklage und die Betriebsmittelriicklage eingestellt.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose eines zu erwartenden Verlustes bestatigte sich im Geschéaftsjahr
nicht. Die Geschaftsfihrung bewertet die Entwicklung als zufriedenstellend.
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Die Einnahmen der VHS im klassischen Kursbereich haben sich nach dem offiziellen Auslaufen der
pandemiebedingten Einschrankungen weiter positiv entwickelt. Die Anmeldezahlen stiegen, Prasenz-
veranstaltungen wurden gebucht und Online-Formate waren zunehmend weniger nachgefragt. Die
durchschnittliche Teilnehmerzahl pro Veranstaltung oder Kurs stieg und somit konnten wichtige Over-
headanteile erwirtschaftet werden.

Im Deutschbereich wurden Integrationskurse - insbesondere vom BAMF - und andere Auftragsmalf3-
nahmen ohne offizielle Beschrankungen durchgefiihrt und die GruppengréfRen der einzelnen Kurse
konnten dem Vor-Corona-Niveau anpasst werden. Die Anzahl der Sprachférderangebote fir aus der
Ukraine kommende Fliichtlinge wurde deutlich ausgeweitet.

Zur unterstitzenden Finanzierung des groRen Deutschbereichs (Integrations- und Berufssprachkur-
se) wahrend der Corona-Einschrankungen und der selbststandigen Dozenten beantragte die VHS in
2020 und 2021 Zuschussleistungen nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) Uber das
BAMF (Bundesamt fir Migration und Fluchtlinge).

Die Uberprifung der H6he der Zuschussleistungen durch das BAMF fiir das Jahr 2020 hat begonnen
- dem BAMF steht ein mdglicher Erstattungsanspruch zu. Der genaue Abrechnungsmodus und die
Erstattungshohe sind allerdings bis heute unklar. Bundesweit haben eine Vielzahl von SodEG-Leis-
tungsempfangern, welche bereits einen Rickforderungsbescheid erhalten haben, Widerspruch als
auch Klage eingereicht. Insbesondere bei der Frage was sog. ,vorrangige Mittel* sind, besteht nach
wie vor keine Rechtssicherheit. Es besteht die Gefahr, dass bei konsequenter Betrachtung der Nach-
rangigkeit von SodEG-Leistungen ein erheblicher Erstattungsanspruch gegenuber der VHS Recken-
berg-Ems gem. GmbH entstehen kénnte, da die NRW-Billigkeitsleistung, die die VHS zur Unterstit-
zung der Kern-VHS Uber das Land Nordrhein-Westfalen beantragt und erhalten hatte, evtl. vollstan-
dig gegengerechnet wird. Um dieser Gefahr Rechnung zu tragen wurde die Ruckstellung auf
TEUR 290 erhoht.

Die OGGS konnte dank der durchgéngigen Finanzierung durch die Kommunen und aufgrund der Dy-
namisierung der Landeszuschisse mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschlieen. Der akute Fach-
kraftemangel macht sich weiterhin stark bemerkbar. Es ist absehbar, dass unter der jetzigen
OGGS-Gehaltsstruktur kein ausreichend qualifiziertes Personal auf dem Markt zu akquirieren ist. Vor
dem Hintergrund des anstehenden Rechtsanspruches ab dem SJ 2026/27 sollte die OGGS besser
ausgestattet werden, um weiterhin qualifiziertes Personal zu finden und um den Betreuungsauftrag
nachhaltig erfillen zu kénnen.

Das Projekt ,Demokratiepartnerschaft Rheda-Wiedenbriick®, geférdert durch das Bundesministerium
far Familie, Senioren, Frauen und Jugend, wurde erfolgreich durchgefihrt.

Das positive Jahresergebnis ist Folge von der Vielzahl der durchgefuhrten Integrationskurse im Auf-
trag des BAMF. Insgesamt konnten die WhG-geférderten Angebote wieder starker an eine Vor-Co-
ronalage anknupfen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind geringer als die kurzfristigen Vermégensgegenstande, so
dass die Gesellschaft kurzfristig Uber eine ausgewogene Finanzierungsstruktur verfigt.
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2023/2024

Ergebnis 2020/21  Ergebnis 2021/22 Ansatz 2022/23 Ansatz 2023/24
€ € € €
01.08.20 - 31.07.21 01.08.21 - 31.07.22 01.08.22 - 31.07.23 01.08.23 - 31.07.24

8020 ff Erlose 2.226.104 2.234.493 2.270.000 2.248.000 1)
770 Zinsen und &hnl. Ertrage 0 0 c 0
E 2.226.104 2.234.493 2.270.000 2.248.000
Erlduterungen
1) Erlése aus MaBnahmen der Arbeitsagentur und aus Auftrégen Dritter

Tatigkeitsfelder:
- Ganztagig Lernen in der SEK I | ESF-Weiterleitung
- Schuisozialarbeit am Ev. Stiftischen Gymnasium GT
- KAoA (kein Abschluss ahne Anschluss)
- Jugendwerkstatt ., Kultur®
- Jugendwerkstatt , Gltersloh™
- Jugendberatung , Gltersloh”
- Bereb - Berufseinstiegsbegleitung
- AsAflex — Assistierte Aushildung flexibel
- BaE kooperativ - Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen Einrichtung
- BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
- BKW - BerufskompetenzWerkstatt
- Werkstdtten (Maler, Hoiz, Metall, Hauswirtschaft)
- Willkemmensagentur fiir osteuropaische Arbeitnehmer und ukrainische Kriegsgefliichtete
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2023/2024
Ergebnis 2020/21  Ergebnis 2021/22 Ansatz 2022/23 Ansatz 2023/24
Konto € € € €
01.08.20 - 31.07.21 01.08.21 - 31.07.22 01.08.22 - 31.07.23 01.08.23 - 31.07.24

3100 ff Honorare /Fahrtkosten 116.000 136.151 155.000 172.000 2}
Personalaufwand

4100 ff, Gehiiter (inkl. LST) 1.294.067 1.279.091 1.350.000 1.306.000 3)
4130 Gesetzliche Sozialaufwendungen 271.723 265.865 275.000 274.000
4360/80 Versicherungen/Mitgl.Beitrag 21.721 16.686 20.000 21.400
4600 Werbung 293 2.881 2.000 3.000
4640 Reprasentation/ Bewirtung 228 304 1.000 1.000
4660 Reisekosten/Wegegeld 1.696 2.414 7.000 6.200
4809 'fd. Unterhaltung/Rep./Wartung : 780 1.002 1.00¢ 1.000

4901/06 Verwattungskostenumlage 330.000 300.000 300.000 300.000 4)
4002 Qualitatsmanagement 5.106 3.766 3.000 5.500
4910/20 Porto/ Telefon 517 151 500 500
4945 Fortbildung Mitarbeiter 3.592 6.977 12.000 12.000
4946 Personalnebenausgaben 1.739 3.980 . 4.000 7.800
4950 Rechts-/Beratungskosten, Abschluss 8.368 8,550 9,000 9.000

A956 Personalbewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 30.000 5)
4970 Nebenkosten Geldverkehr 418 360 500 600

4980 Sonstige betriebl. Aufwendungen 88.143 91.787 100.000 98.000 &)
2.174.391 2.150.035 2.270.000 2.248.000
Jahresiiberschuss 51.713 84.458 0 0

Erlduterungen zu wesentlichen Veranderungen

2} projektbedingt mehr Honorarkosten, u.a. durch ein gréBeres Angebot im AG-Bereich in den SEK I - Schulen
3} Gehaitserhohung in Anlehnung an den BBB (Bundesverband der Trager beruflicher Bildung e.V.).
Projektbedingt ist weniger Personal im Einsatz.
4) Kosten fUr Infrastrulktur, Arbeitspldtze, Werkstatten - Zahlung an die VHS.
5) Zahlung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick fiir Personalbewirtschaftung (komplett 100 T€; 30 T€ FARE/70 T€ VHS).
6) Projektbezogene Sachkosten, direkter Aufwand fir MaBnahmeteilnehmer und Verbrauchsmaterialien {Werkstatten)
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Nachrichtlich

Eigenkapital der FARE gGmbH 31.07.2019

Gezeichnetes Kapital (VHS gem. GmbH) 25.000,00 €
Betriebsmittelriicklage - £
Freie Ricklage 44,180,54 €

69.180.54 €

31.07.2020
25.000,00 €
23.048,14 €
46.741,44 €

04.789,58 €

31.07.2021
25.000,00 €
69.590,00 €
51.913,00 €

146.503.0C €

31.07.2022
25.000,00 €

145.602,00 €
60.358,00 €

230.960.00 €

Annahme
31.07.2023

25.000,00 €
145.602,00 €
60.358,00 €

230.960.00 €
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Erfolgsplan 2023/2024

Beschiftigte

Operative Leitung FARE
Allaem. Verwaltung und Koord
Ausbildung Biirckommunikation

Ganztdaiq Lernen in der SEK I (Koordination/ vor Ort)
Schulsozialarbeit am Ev.Stiftischen Gymnasium

KAoA - Kein Abschluss ohne Anschluss
Jugendwerkstatt , Kultur®

Juaendwerkstatt . Giitersloh™

Jugendberatung . Glitersich®

BerEb - Berufseinstieasbeagleitung

BVB - Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme
BaE-kooperativ - Berufsausbildung in auBerbetr. Einrichtg
AsAflex - Assistierte Aushildung flexibel

BKW - BerufsKempetenzWerkstatt

BOP - Beratung, Orientierung, Perspektiven
Willkemmensagentur fiir osteuropdische Arbeitnehmer

Summe

202272023
Stand Mai 2023

Stellen

1.00
1,83
0,00

6,07
1,50
0,55
3.38
3,00
1,00
2,65
5.14
0,50
1.82
2.51
1,00
2.00

33,95

Auszubildende
im Projekt

5,00

202372024
Projekt-Planung

Plandaten
Stellen

1,00
1.51
0,00

7,22
2.00
0.40
3.38
3,01
1,00
2,00
6,39
0.17
1,52
0,19
0,00
2.10

31,90

Auszubildende
‘im Projekt

3.00
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B.

C.

IV A

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Rheda-Wiedenbriick

Bilanz zum 31. Juli 2023

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermbégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

31.07.2023 31.07.2022
EUR EUR

156.084,22 171.838,62
601,78 0,00
0,00 5.904,02
346.939,07 242.557,96
503.625,07 420.300,60
5.894,61 7.258,13
509.519.68 427.558.73

PASSIVA

Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

II. Ricklagen

Ruckstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
EUR 13.403,95 (Vorjahr: EUR 9.876,03)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.07.2023
EUR

25.000,00
304.029,11

ANLAGE |

31.07.2022
EUR

329.029,11

25.000,00
205.960,18

69.900,00

230.960,18

33.970,95
0,00
13.403,95

74.000,00

47.374,90

18.678,87
30.096,08
9.876,03

63.215,67

58.650,98

509.519.68

63.947,57

427.558.73
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10.

Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH

Rheda-Wiedenbriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand:
a. Loéhne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahreslberschuss

Einstellung in die freie Riicklage
geman § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO

Einstellung in die Betriebsmittelriicklage
geman § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

Bilanzgewinn

ANLAGE |l

2022/2023 2021/2022
EUR EUR

2.246.347,91 2.227.493,15
661,48 7.000,06
-114.010,08 -136.151,38
-1.292.652,13 -1.279.090,88
-268.503,64 -265.894,97
-473.774,61 -468.898,28
98.068,93 84.457,70
98.068,93 84.457,70
-9.806,89 -8.445,77
-88.262,04 -76.011,93
0.00 0.00
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Fortbildungs-Akademie Reckenberg-Ems gGmbH
Rheda-Wiedenbriick

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. August 2022 bis 31. Juli 2023

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Geschaftsfuhrung erklart gemal § 7 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zweckset-
zung der FARE gGmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 und § 3 dargestellt, eingehalten wird. Die
Gesellschaft hat Geschafte getatigt, die der Férderung der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
dienen, insbesondere der Integration von Jugendlichen, Arbeitslosen und Frauen (nach der Familien-
phase) in Ausbildung, weitere schulische Ausbildung oder in das Erwerbsleben.

Bei allen MaRnahmen, die zu einem grofen Teil im Auftrag und/oder in enger Kooperation mit der
Agentur fur Arbeit in Bielefeld, dem Jobcenter Kreis Gutersloh, der Stadt Rheda-Wiedenbruck und
den Jugendamtern der Region durchgefuhrt werden, werden Uber das im Bericht dargestellte feste
Personal im Bereich der Lehre weitere Honorarkrafte eingesetzt. Die FARE gGmbH arbeitet vertrau-
ensvoll mit den Kommunen, Kammern, einschlagigen Verbanden und den im Ubergangsmanage-
ment Schule/Beruf Engagierten zusammen. Sie ist wie ihre Gesellschafterin Volkshochschule Re-
ckenberg-Ems gem. GmbH Griindungs-Mitglied im BING, Berufliches Integrationsnetzwerk im Kreis
Gutersloh, einem Zusammenschluss, der seit vielen Jahren in der beruflichen Integration und Weiter-
bildung tatigen Tragern.

Naturgemald bestehen zwischen der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH ei-

nige, die o6ffentliche Zwecksetzung der FARE gGmbH und der VHS Reckenberg-Ems gem. GmbH
unterstitzende, synergetische Verflechtungen.

2. Wirtschaftsbericht

Die FARE gGmbH weist zum Geschaftsjahresabschluss ein Eigenkapital von TEUR 329 aus, das
entspricht 64,6 % der Bilanzsumme.

Aus Sicht der Geschaftsfihrung verlief das Geschaftsjahr insgesamt zufriedenstellend.
Die Malinahmen wurden in dem bekannten Regelungsrahmen und im vereinbarten Finanzierungsset-

ting der Auftraggeber durchgefihrt. Die Finanzierung der MalRnahmen war durchgangig sicherges-
tellt.
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1. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Herr GuUnter Kozlowski als Geschéaftsfihrer der

AUREA
DAsS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GMBH

OELDE
(im Folgenden auch "AUREA" oder "Gesellschaft" genannt)

hat uns beauftragt, den gemall § 12 des Gesellschaftsvertrages erforderlichen Wirtschaftsplan der
Gesellschaft, bestehend aus einer Vermdgens-, Investitions-, Finanzierungs- und Erfolgsplanung, fur
die Geschaftsjahre 2024 bis 2028 zu erstellen.

In Ausflihrung dieses Auftrages haben wir auf Basis der Unterlagen, Informationen, gemeinsamen
Eroérterungen und Angaben der Geschéftsfihrung die nachstehenden Planungen sowie die Plan-
Bilanzen und Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen fir die Jahre 2024 bis 2028 aufgestellt.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass die in diesem Wirtschaftsplan aufgefiihrten Investitionen
hinsichtlich ihrer Art, Veranlassung, Hohe sowie zeitlicher Verteilung ihres Anfalls ausschlieB3lich auf
Angaben der Gesellschaft sowie der diese beratende Projektsteuerungsgesellschaft beruhen. Die
getroffenen Annahmen und die Einhaltung bzw. die Erreichung der Planzahlen liegen ausschlief3lich
in der Verantwortung der Gesellschaft. Eine Uberprifung der Unterlagen, Angaben und Annahmen
war nicht Gegenstand unseres Auftrags. Die bei der Berechnung verwendeten Annahmen der Gesell-
schaft haben wir in dem nachfolgenden Bericht zusammenfassend erlautert.

Fir die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage VII beigefligten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" nach dem Stand vom 1. Januar 2017 malge-
bend.

2. Rechtliche Verhaltnisse

2.1. Grindung der Gesellschaft/Handelsreqister

Die Gesellschaft wurde durch notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrag vom 26. Marz 2003 errich-
tet und ist mit Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichtes Munster am 21. Juli 2003 unter der
Nummer HRB 6902 entstanden. Sie hat ihren Sitz in Oelde.

Der Gesellschaftsvertrag wurde zuletzt durch Beschlisse der Gesellschafterversammlung vom
31. Méarz 2006 in § 1 (Firma des Unternehmens), vom 22. Dezember 2006 in § 2 (Gegenstand des
Unternehmens) und vom 20. Marz 2013 in § 13 (Jahresabschluss, Lagebericht) geandert.
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2.2. Firma und Gegenstand des Unternehmens

Die Firma der Gesellschaft lautet

AUREA
Das A2-Wirtschaftszentrum GmbH

In § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens wie folgt formuliert:

"1, Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Vermarktung eigenen Grundvermégens zum
Zwecke der Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung. Ausgeschlossen ist die Vermarktung
fremder Grundstlcke auf3erhalb des Gebiets "Marburg".

2. Gegenstand des Unternehmens ist die Vermarktung des als "Marburg" bekannten Gebiets mit
dem Ziel der Entwicklung eines interregionalen Gewerbe- und Industriegebiets zur Starkung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und zur Erweiterung des Arbeitsplatzangebots flir die
beteiligten Kommunen.

3. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck der Wirtschafts-
férderung unmittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen Unternehmen
beteiligen, wenn dies unmittelbar zur Zweckverwirklichung dient. Mittel der Gesellschaft durfen
nur fir die gesellschaftsvertraglichen Zwecke verwendet werden. Mittelauskehrungen
(Gewinnausschittungen, Einlagenriickgewahr) an die Gesellschafter erfolgen nicht.

4. Die Gesellschaft ist an die Wirtschaftsgrundsatze i. S. d. § 109 GO NRW gebunden.
5. Das Vermdgen der Gesellschaft darf nur fir die gesellschaftsvertraglichen Zwecke der Gesell-

schaft verwendet werden. Im Falle der Aufldsung der Gesellschaft ist das Vermbégen unmit-
telbar und ausschlieRlich fur Zwecke der Wirtschaftsférderung zu verwenden."

2.3. Eigenkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt TEUR 50. Es besteht aus drei Geschaftsanteilen, die von
folgenden Gesellschaftern gehalten werden:

EUR %
Stadt Rheda-Wiedenbriick 20.000,00 40,00
Stadt Oelde 20.000,00 40,00
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 10.000,00 20,00

50.000,00 100,00

Das Stammkapital ist in voller Héhe eingezahlt. Die Einzahlungen von insgesamt TEUR 50 erfolgten
am 19. Marz, am 21. Marz und am 24. Marz 2003.
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2.4. Gesellschafterforderungen und -darlehen

Nach den im Gesellschaftsvertrag und in den weiteren Unterlagen der Gesellschaft getroffenen Rege-
lungen besteht flr die Gesellschafter im Falle eines Jahresfehlbetrages eine Verlustausgleichs-
verpflichtung, die handelsbilanziell als Forderung gegen Gesellschafter in die Bilanz eingestellt wird.
Mit dem Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2017 hatten sich die Forderungen der Gesellschaft
gegenlber den Gesellschaftern auf Ubernahme des Verlustes aus Altjahren durch Jahres-
Uberschisse auf EUR 0,00 reduziert. Weitere Jahresfehlbetrage, die das bestehende Eigenkapital
Ubersteigen, sind auf Basis der vorliegenden Wirtschaftsplanung nicht zu erwarten. Das Eigenkapital
setzt sich grundsatzlich aus dem Stammkapital und den Gewinnvortragen zusammen. Die Gesell-
schaft plant die vermarktbaren Flachen des dritten Bauabschnittes mit einem durchschnittlichen
Preisniveau zu verauRern, sodass die Investitionen des dritten Bauabschnittes durch die erzielten
Grundstiickskaufpreise zuzlglich des Gewinnvortrags aus dem ersten und zweiten Bauabschnitt
gedeckt werden. Daher wird zu den zwischenzeitlichen Stichtagen keine entsprechende Forderung
gegenuber den Gesellschaftern in der Plan-Bilanz ausgewiesen. Die Gesellschafter werden aber auf
das entsprechende Risiko aus der permanenten Pflicht zum Ausgleich von etwaigen das Eigenkapital
Ubersteigenden Jahresfehlbetragen hingewiesen.

Zur Finanzierung der bis einschlieBlich Ende 2005 angefallenen Aufwendungen und Investitionen
wurden Gesellschafterdarlehen in H6he von insgesamt TEUR 700 aufgenommen. Zwischenzeitlich
erfolgte die vollstadndige Riickzahlung dieser Gesellschafterdarlehen einschliefl3lich der aufgelaufenen
Zinsen. In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 wurden erneut Gesellschafterdarlehen bei den betei-
ligten Kommunen Rheda-Wiedenbrick (TEUR 250 bzw. TEUR500) und Herzebrock-Clarholz
(TEUR 3.000) aufgenommen. Diese sind unverzinslich und dienten der kurzfristigen Finanzierung des
Ruckerwerbs eines Gewerbegrundstlicks bzw. der allgemeinen kurzfristigen Starkung der Liquiditat.
Das erste Darlehen der Stadt Rheda-Wiedenbrick in Hohe von TEUR 250 wurde im Januar 2021
vollstéandig zurlckgefuhrt. Im Marz 2021 verlangerte die Stadt Rheda-Wiedenbruck der Gesellschaft
die Rickzahlung des Darlehens in Hohe von TEUR 500 um ein weiteres Jahr. Dieses wurde im Feb-
ruar 2022 ebenfalls vollstdndig wieder zuruckgefuhrt. Die Tilgung des Darlehens der Gemeinde
Herzebrock-Clarholz war vertragsgemal’ bis zum 30. Dezember 2022 vorgesehen. Am 9. Januar
2023 wurde der Darlehensbetrag vollstandig zurlickgezahlt. Seither bestehen keine weiteren Gesell-
schafterdarlehen.

Fur Zwecke der Wirtschaftsplanung geht die Geschaftsfliihrung davon aus, dass alle zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2022 bestehenden Darlehensverbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern,
einschliellich der Anspriiche auf den Verrechnungskonten noch im Geschaftsjahr 2023 aus der
bestehenden Liquiditat ausgeglichen werden.

Im notariellen Kaufvertrag vom 31. Marz 2006 uber den Erwerb der Gewerbeflachen vom Kreis
Gutersloh haben sich die Gesellschafter der AUREA im Innenverhaltnis entsprechend ihren Gesell-
schaftsanteilen dazu verpflichtet, die nicht geférderten Kosten der im Zusammenhang mit dem
Gewerbepark zu errichtenden Querspange von dem neuen BAB-Anschluss bis zur Bundesstral3e 61
zu tragen. Die Kosten einer solchen Querspange stellen fir die Gesellschaft keine Betriebsausgaben
dar. Entsprechende Zahlungen wirden als Forderung gegen Gesellschafter verbucht. Die Geschéafts-
fuhrung geht vor diesem Hintergrund davon aus, dass die Zahlungen von den Gesellschaftern selbst
geleistet werden und deshalb die Liquiditdt der AUREA nicht belasten. Fur Zwecke der Wirtschafts-
planung sind keine Mittelabflisse anzunehmen.
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Im Zuge der Entwicklung des Gewerbeparks wird neben den Mitarbeitern des Projektentwicklers, den
Fachingenieuren und weiteren Fachbiros, Personal der beteiligten Kommunen sowie ein Geschafts-
fuhrer im Wege der Personalgestellung eingesetzt. Die Hohe der Vergitung der Geschaftsleitung
wurde vertraglich fest fixiert und ist nicht von variablen Bestandteilen abhangig. Die Kosten, die den
betroffenen Kommunen fiir den Einsatz eigenen Personals entstehen, werden von diesen gegenuber
der Gesellschaft in Rechnung gestellt. Die Summe der Kosten flr die Personalgestellung und der
Kosten fir die Geschaftsflhrung belaufen sich im Planungszeitraum einschlieBlich nicht abzugs-
fahiger Vorsteuern voraussichtlich auf jahrlich TEUR 111. Die Aufwendungen fur Personal werden
durch die beteiligten Kommunen im Wege der Umlage getragen und Uber Verrechnungskonten ver-
bucht. Die Erstattung der Personalkosten im Umlageverfahren stellt aus Sicht der Gesellschaft einen
sonstigen betrieblichen Ertrag dar. Es erfolgt deshalb per Saldo weder eine Belastung des Ergeb-
nisses noch der Liquiditat der Gesellschaft.

Die Entwicklung der Gesellschafterdarlehenskonten sowie der Forderungen gegentiber Gesellschaf-
tern aufgrund von Verlustibernahmen im Planungszeitraum 2024 bis 2028 ist unter Berlcksichtigung
der flr 2023 vorgesehenen vollstandigen Tilgung der bestehenden Salden in der Anlage V darge-
stellt.

2.5. Geschaftsfiihrung und Vertretung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Glinter Kozlowski, Rechtsanwalt. Er ist alleinvertretungsbe-
rechtigt.

Zu Prokuristen der Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Erstellung dieses Wirtschaftsplanes bestellt:
(1) Herr Sebastian Czoske, Erwitte, dienstansassig in Rheda-Wiedenbrick und
(2) Herr Albert Reen, Lippstadt, dienstansassig in Oelde.
2.6. Aufsichtsrat

Gemal § 6 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat. Dieser besteht gemaf
§ 9 des Gesellschaftsvertrages

(@) aus den hauptamtlichen Blrgermeistern der drei beteiligten Kommunen,
(b) jeweils aus finf von den Raten der Kommunen entsandten Mitgliedern, die nach den

Grundsatzen der Verhaltniswahl (d'Hondt) gewahlt werden. Die Entsendung von Nichtrats-
mitgliedern mit besonderer Sachkunde ist moglich.
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Nach § 6 des Gesellschaftsvertrages besteht fur die Gesellschaft ein Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
setzt sich gemaR § 9 des Gesellschaftsvertrages wie folgt zusammen:

(1) Karin Rodeheger Burgermeisterin der Stadt Oelde (Vorsitzende)
(2) Theo Mettenborg Burgermeister der Stadt Rheda-Wiedenbrick (Stellvertreter)
(3) Marco Diethelm Burgermeister der Gemeinde Herzebrock-Clarholz

ferner:
(4) Hermann-Josef Pierenkemper Rechtsanwalt Rheda-Wiedenbriick
(5) Georg Effertz Dachdeckermeister Rheda-Wiedenbriick
(6) Jorg Schramm Auftragssteuerer Energieversorgung Rheda-Wiedenbrick
(7) Klaus Zerbin Industriefachwirt Rheda-Wiedenbruck
(8) Marco Sanger Kaufmannischer Angestellter Rheda-Wiedenbriick
(9) André Drinkuth Dipl.-Kfm (FH) Oelde
(10) Norbert Austrup Landwirt Oelde
(11) Uli Schwieder Lehrer Oelde
(12) Florian Westerwalbesloh Geschaftsfuhrer Oelde
(13) Manuel Steuer Bauingenieur Oelde
(14) Thomas Freitag Verkaufsleiter Herzebrock-Clarholz
(15) André Kunst Verwaltungsfachwirt Herzebrock-Clarholz
(16) Elisabeth von Miiller Gartenarchitektin Herzebrock-Clarholz
(17) Bernhard Petermann Dipl. Ingenieur Herzebrock-Clarholz
(18) Ulrich Schrader Grof3- und Aulenhandelskaufmann Herzebrock-Clarholz

2.7. Aufstellung des Wirtschaftsplans

Gemal § 12 des Gesellschaftsvertrages hat die Geschaftsfliihrung jahrlich "so rechtzeitig einen Wirt-
schaftsplan" aufzustellen, "dass die Gesellschafterversammlung vor Beginn des Geschéftsjahres ihre
Zustimmung erteilen kann. Der Wirtschaftsfihrung wird eine fiinfjahrige Finanzplanung zu Grunde
gelegt, die den Kommunen zur Kenntnis gebracht wird."

Ausgehend vom voraussichtlichen Kapitalbedarf fur die Jahre 2024 bis 2028 (Anlage 1) und auf Basis
des aufgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 wurden Plan-Bilanzen und Plan-
Gewinn- und Verlustrechnungen fur die Jahre 2023 bis 2028 entwickelt (Anlage Il und Anlage V).
Die Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft ist in Anlage Il und die Entwicklung der Gesellschafter-
darlehenskonten sowie der Forderungen gegen Gesellschafter ist in der Anlage V dargestellt.

Da die letzten vermarktbaren Flachen des ersten und zweiten Bauabschnittes im Jahr 2023 verauliert
wurden, ist zuklnftig insbesondere die Planung und Entwicklung des dritten Bauabschnitts von
Bedeutung. Die Annahmen fur die Planung und Entwicklung des dritten Bauabschnitts sind fur diese
Zwecke komprimiert in Anlage VI gesondert dargestellt worden.
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3. Wirtschaftsplan

3.1. Vorbemerkung

Der erste Bauabschnitt mit einer vermarktbaren Gewerbeflache von ca. 455.000 gm ist mit Ablauf
des Geschaftsjahres 2017 vollstdndig erschlossen worden. Zwischenzeitlich sind auch samtliche
Gewerbeflachen innerhalb des ersten Bauabschnittes vollstandig vermarktet worden. Der geplante
Ausbauzustand dieses Teilbereiches war mit Abschluss der finalen BaumaRnahmen (Ful3- und Rad-
weg, Mehrzweckstreifen, letzte Deckschicht, Stralenbeleuchtung, Baumpflanzungen etc.) zum Ablauf
des Geschaftsjahres 2018 vollstandig hergestellt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde im Rahmen eines Tauschgeschéaftes ein Gewerbegrundstiick im ersten
Bauabschnitt in der Grofle von 32.988 gm im Zusammenhang mit der VerduRerung einer Gewerbe-
flache im zweiten Bauabschnitt zurickgenommen. Eine Teilflache dieses ruckgekauften Grundstlcks
in der GréfRe von 13.002 gm ist im Laufe des Geschéaftsjahres 2022 bereits wieder verauflert worden.
Die restliche Flache von 19.986 gm ist mit Kaufvertrag vom 9. Januar 2023 verkauft worden. Damit
sind samtliche Gewerbeflachen im ersten Bauabschnitt im Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschafts-
plans veraullert.

Aufgrund der anhaltenden Nachfrage potenzieller Kaufer und der vollstandigen Vermarktung der Fla-
chen des ersten Bauabschnittes hat sich die Geschéftsleitung im Geschaftsjahr 2016 entschlossen,
die Erschlielung des zweiten Bauabschnittes vorzunehmen. Die nahezu vollstandige Fertigstellung
des Vollausbaus des zweiten Bauabschnitts ist im Jahr 2020 erfolgt. In den Folgejahren sind lediglich
noch geringe nachlaufenden Arbeiten z.B. in Form von Ausbesserungsarbeiten oder im Rahmen des
Anschlusses von einzelnen Parzellen an das 6ffentliche Kanalnetz entstanden. Da grundsatzlich eine
zugige ErschlieRung des zweiten Bauabschnittes erfolgte, sind mit dem im Geschaftsjahr 2021 geta-
tigten Tauschgeschaft von Gewerbeflachen samtliche veraulierbaren Gewerbeflachen im zweiten
Bauabschnitt vermarktet worden.

Die Geschaftsfuhrung konnte zuletzt in den Geschéaftsjahren 2021 und 2022 erreichen, dass Gewer-
beflachen zu einem Kaufpreis je Quadratmeter erschlossener Flache von EUR 65,00 (netto) verau-
Rert wurden.

Die Geschéftsleitung ging davon aus, dass im zweiten Bauabschnitt ca. 365.000 gm vermarktbare
Gewerbeflache geschaffen wurde. Insgesamt hat sich eine gewerblich nutzbare und veraulierbare
Gesamtflache der AUREA in den Bauabschnitten 1 und 2 einschlief3lich der bereits in der Vergan-
genheit veraulRerten Gewerbeflachen von 817.085 gm ergeben.

Die Vermarktung samtlicher Gewerbeflachen im ersten und zweiten Bauabschnitt ist mit der letzten
VeraulRerung vermarktbarer Flachen im Januar 2023 realisiert worden. Die Entwicklung des ersten
und zweiten Bauabschnitts ist damit vollstdndig abgeschlossen. In den Folgejahren wird lediglich die
Vereinnahmung der Kaufpreise bilanziell abgebildet.

Neben der vermarktbaren Flachen ist mit Kaufvertrag vom 24. Februar 2023 zusétzlich eine bislang
nicht zum Verkauf vorgesehene Flache in der Grofde von etwa 27.000 gm veraufRert worden. Bei der
Flache handelt es sich um ca. 13.100 gm Grinland und 13.900 gm Waldflache. Als Kaufpreis wurden
EUR 20,00 pro Quadratmeter bzw. EUR 4,00 pro Quadratmeter, mithin insgesamt TEUR 318, verein-
bart. Die Kauferin ist bereits Eigentimerin der angrenzenden Gewerbeflache und beabsichtigt, diese
zusatzliche Flache mit einer Windkraftanlage zu bauen.
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Uber die vorstehenden Planungen hinaus beabsichtigt die Gesellschaft, nach VerauRerung sédmtlicher
Gewerbeflachen des ersten und zweiten Bauabschnittes ihre Tatigkeit nicht einzustellen, sondern
nach weiteren Mdglichkeiten zu suchen, um entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Vorgaben
weiteres Grundvermdgen fur Zwecke der Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung zu erschlie3en.
Die Gesellschaft beabsichtigt aufgrund der anhaltend groRen Nachfrage nach erschlossenen Gewer-
beflachen, einen dritten Bauabschnitt noch im Planungszeitraum zu entwickeln. Dazu gehért auch
die Prifung der stadtebaulichen Voraussetzungen fir diese weitere ErschlieBung. Die Grundsatzent-
scheidung Uber ein solches Projekt einschliellich der Freigabe flir den Erwerb von Flachen fiir die
Umsetzung moglicher weiterer Erschliellungsmafinahmen ist jedoch ausschliellich den Gremien der
Gesellschaft vorbehalten. Die Geschéaftsfuhrung kann diesen Entscheidungen nicht vorgreifen. Die
Beschlussfassung uber den Wirtschaftsplan stellt keine Zustimmung zur Freigabe von Mitteln fur den
dritten Bauabschnitt dar. Aus diesem Grund sind alle Angaben in diesem Wirtschaftsplan im Sinne
eines Merkpostens fiir das geplante Projekt zu verstehen.

Far Zwecke der Erstellung des Wirtschaftsplanes werden zunachst die Kosten der Planung und Pro-
jektierung in den Jahren 2024 bis 2027 mit jeweils TEUR 200 sowie im Jahr 2028 mit TEUR 50
bertcksichtigt. Die Geschéaftsfihrung geht ferner von der Annahme aus, dass sich der Grunderwerb,
der fur den dritten Bauabschnitt bendétigten Flachen, im Planungsjahr 2024 vollziehen kdnnte. Sodann
wilrden sich annahmegemall entsprechende Leistungen zur Errichtung der ErschlieRungsanlagen
anschliellen mit dem Ziel, weitere Gewerbegrundstiicke an entsprechende Investoren verauliern zu
konnen. Fur Zwecke der Erstellung des Wirtschaftsplanes nimmt die Geschaftsfuhrung an, dass eine
erste Veraulerung von Gewerbeflachen frihestens im Wirtschaftsjahr 2026 mdglich sein kdnnte.

Die im Wirtschaftsplan berticksichtigten Annahmen zum Flachenerwerb und zur Erschliefung des
dritten Bauabschnittes basieren auf den Angaben der Geschéaftsfuhrung und auf dem Entwurf eines
Business-Plans des fir die Projektentwicklung zustandigen Buros. Dieser wurde bislang nicht standig
an veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen angepasst. AuskunftsgemaR handelt es sich
bezuglich des Grunderwerbs um einen bloRen Merkposten, wahrend die ErschlieRungskosten und die
sonstigen Projektentwicklungskosten auf einer vorlaufigen groben Kalkulation des Projektsteuerers
beruhen, die im Wege der Schatzung an die aktuelle Preisentwicklung angepasst wurde. Die tatsach-
lichen Auszahlungen zum Erwerb und der ErschlieBung hdngen dem Grunde und der Héhe nach
wesentlich von dem Verlauf der Planung und den stadtebaulichen Genehmigungen, den Verhandlun-
gen mit den Eigentimern der potenziellen ErschlieRungsflachen, der Art der ErschlieRung und der
Marktentwicklung einschlieBlich der Entwicklung der Inflation ab. Wir weisen darauf hin, dass wir die
Angaben nicht Gberprift haben und sich auskunftsgemal im Verlauf des Projektes auch erhebliche
Abweichungen vom Planungsstand ergeben kénnen. Die Debatte in den verantwortlichen Gremien
der Gesellschaft Uber die konkrete Aufnahme und Umsetzung weiterer Mal3nahmen in Bezug auf den
dritten Bauabschnitt wird erst noch erfolgen. Uber die vorstehenden Annahmen hinaus kann der Ent-
wicklung der Diskussion mit diesem Wirtschaftsplan nicht vorgegriffen werden.

Vor dem Hintergrund der vorgenannten wesentlichen Pramissen Uber die ErschlieBung und den Ver-
kauf der Gewerbeflachen im Gewerbegebiet der Gesellschaft werden im Nachfolgenden die Finanz-
planung sowie die Plan-Bilanz mit zugehériger Aufwands- und Ertragsplanung dargestellit.
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3.2. Finanzplanung

3.2.1.Uberblick

Auf Basis der von der Geschéaftsleitung erwarteten Investitionen bzw. laufenden Ausgaben, der Aus-
zahlungen fir Zins und Tilgung sowie der Einnahmen ergibt sich fur die Geschéftsjahre 2024 bis 2028
ein voraussichtlicher Liquiditdtsbedarf in Hohe von insgesamt ca. TEUR 21.055 der sich wie folgt
zusammensetzt:

TEUR
Auszahlungen:
Investitionen und laufende Ausgaben:
Grunderwerb
Grunderwerb 3. Bauabschnitt (Merkposten) -19.500
Vollausbau und ErschlieBung 3. Bauabschnitt (Kalkulation) -28.020
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt -850
Personal- und Sachkosten -1.251
Kapitaldienst -5.077
Einzahlungen:
Grundsticksverkauf Gewerbeflachen 27.326
Tilgung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.744
Pachteinnahmen 19
Personalkostenerstattungen 555
Voraussichtlicher Liquiditatsiiberschuss/-bedarf (+/-)
fur die Jahre 2024 bis 2028 insgesamt -21.055

Die detaillierte Ermittlung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft flir den Zeitraum 2024 bis 2028 sowie
die zeitliche Verteilung der einzelnen MalRnahmen ist in der Anlage | dargestellt.

Fir das in der vorstehenden Aufstellung nicht enthaltene Geschéaftsjahr 2023 wird ein Liquiditats-
fehlbetrag in Hohe von TEUR 1.233 erwartet. Dabei haben wir die voraussichtlichen Zahlungsab-
flusse fur den zahlungswirksamen Aufwand des laufenden Geschaftsjahres, die zugeflossene Teil-
zahlung aus dem gestundeten Kaufpreis aus dem Grundsticksgeschaft 2021, die Stundung des
Kaufpreises der restlichen Flache aus dem erneut veraulierten Grundstiicksteil im Jahr 2023, die
geplante Rickflhrung von Verbindlichkeiten und die Entwicklung der Gesellschafterdarlehen bertck-
sichtigt.

Im Geschéaftsjahr 2023 sind samtliche Maflknahmen zur ErschlieBung und Vermarktung des ersten
und zweiten Bauabschnitts abgeschlossen und die insoweit erschlossenen Flachen vollstandig an
Investoren verdulert. Die dort errichteten baulichen Anlagen (insbesondere Strafl’en, Kanalanlagen,
Regenruckhaltebecken) stehen weiter im Eigentum der Gesellschaft. Weitere Einzahlungen aus der
Veraulerung dieses Vermodgens werden von der Geschéaftsfiihrung nicht erwartet.
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In die Planung und Projektierung sowie den Grundstickserwerb und die vollstandige Erschlielung
des dritten Bauabschnittes waren bei annahmegemalem Verlauf zum Ende des Planungszeitrau-
mes ca. 56 Mio. Euro (Anlage- und Umlaufvermégen sowie laufende Kosten einschlieRlich Zinsen)
investiert worden. Wir verweisen insoweit auf unsere Ausfihrungen unter Ziff. 3.1 dieses Wirtschafts-
planes sowie auf die Zusammenstellung der Annahmen zum 3. Bauabschnitt in der Anlage VI.

Unter Berucksichtigung der ab dem Jahr 2026 angenommenen ersten VeraufRerungen von Gewerbe-
flachen im dritten Bauabschnitt wirde sich zum Abschluss des Planungszeitraumes ein bilanzieller
Anlagenbestand in Hohe von TEUR 12.869 sowie ein Bestand an Vorraten in Héhe von TEUR 6.479
ergeben.

Zum Ende des Planungszeitraums werden nach derzeitigem Planungsstand samtliche Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung beglichen worden sein. Aus dem Erwerb und der
Errichtung der Bauabschnitte 1 und 2 resultierende Verbindlichkeiten waren vollstandig getilgt. Der
Saldo der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, der im Zusammenhang mit den Kosten des
Grundstlickserwerbs und der Erschlielung des dritten Bauabschnittes entsteht, beliefe sich auf
voraussichtlich TEUR 19.274. Aus der Verpflichtung der Gesellschafter zum Ausgleich etwaiger Jah-
resfehlbetrage wurde sich bis zum Ende des Planungszeitraums keine Forderung gegen Gesell-
schafter ergeben. Vorrangig werden die Jahresfehlbetrage mit Gewinnvortrdgen aus Vorjahren ver-
rechnet. Zu Beginn des Planungszeitraums betragt der Gewinnvortrag TEUR 6.951. Dieser ergibt sich
insbesondere aus der erfolgreichen Vermarktung der Gewerbeflachen des 1. und 2. Bauabschnitts.
Der Gewinnvortrag wirde gemaR den berucksichtigten Annahmen im Laufe des Planungszeitraums
vollstandig mit Jahresfehlbetrdgen verrechnet und damit verbraucht werden.

Die Verpflichtung der Gesellschafter zum Ausgleich des Betrags, mit welchem der Jahresfehlbetrag
den Gewinnvortrag Ubersteigt, wirde unter der Annahme, dass ab 2026 jahrlich 20 % der vermarkt-
baren Flachen zu einem Kaufpreis von ca. 120 Euro pro Quadratmeter verauflert werden, nicht in
Anspruch genommen. Rickstellungen fur laufende Rechts- und Beratungskosten waren voraussicht-
lich mit TEUR 24 zu bedienen.

Ausweislich der Plan-Bilanz zum 31. Dezember 2028, dem Schluss des finfjahrigen Planungs-
zeitraumes, wurde die Gesellschaft unter der Pramisse, dass samtliche Annahmen wie im Wirt-
schaftsplan vorgesehen eintreten und sich keine weiteren Besonderheiten oder unerwartete Aufwen-
dungen ergeben, Uber ein Eigenkapital in Hohe von voraussichtlich TEUR 50 verfigen. Dies ent-
spricht dem eingezahlten Stammkapital der Gesellschafter. Dabei ist zu beachten, dass es sich bei
den getroffenen Annahmen zur Entwicklung des dritten Bauabschnittes um Merkposten handelt, die
bei Umsetzung einer Konkretisierung bedurfen. Zudem ware zu prufen, ob aufgrund der Zeitwerte der
Gewerbeflachen und dem am Markt realisierbaren Kaufpreis ein Abwertungsbedarf gegentiber den
bilanzierten Buchwerten auf Basis der fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ergeben
wurde, der zu einer Verringerung des Eigenkapitals fihren wirde.
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Uber den Planungszeitraum hinaus wiirde sich bei ansonsten unveranderten Rahmenbedingungen
aufgrund der vorstehend erlauterten Vermdgenslage zum Ende des Planungszeitraumes moglicher-
weise ein weiterer Liquiditatsbedarf ergeben. Wir weisen darauf hin, dass die Gesellschafter aus der
Verpflichtung zum Ausgleich etwaiger Jahresfehlbetrage im Wege der Umlage auch nach Ablauf des
funfjahrigen Planungszeitraumes dann in Anspruch genommen werden mussten, wenn der Liquidi-
tatsbedarf nicht durch Erlése aus Grundsticksverkaufen oder sonstige Erlése gedeckt werden kann.
In der Planung sind Sicherheitszuschlage in geschaftsiiblichen Umfang enthalten. Der prognostizierte
TotalUberschuss (zwischenzeitlich erwirtschafteter Gewinnvortrag im Eigenkapital) fur den ersten und
zweiten Bauabschnitt I&sst sich verglichen mit dem Saldo des Projektkontos insbesondere vor dem
Hintergrund der positiven Effekte aus der ginstigen Refinanzierung am Kapitalmarkt, steuerlichen
Korrekturen im Bereich der Umsatzsteuer sowie der veranderten allgemeinen Kostenstruktur und der
schnellen vollstandigen und teils groRflachigen Vermarktung des Gewerbegebiets plausibilisieren.
Aufgrund der fiir den Wirtschaftsplan notwendigerweise zu treffenden Annahmen und den vorge-
nommenen Sicherheitszuschlagen sowie den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung und Bilanzie-
rung ist eine genaue Abbildung des Saldos des Projektkontos des Projektsteuerungsbiros im Wirt-
schaftsplan nicht mdglich.

Aufgrund des bis 2028 beschrankten Planungszeitraumes wird darauf hingewiesen, dass in der vor-
stehenden Summe insbesondere die Auszahlungen ab dem Jahr 2029 fur die weitere Projekt-
steuerung sowie Personal- und Sachkosten zur GmbH-Steuerung und der Kapitaldienst noch nicht
bericksichtigt worden sind.

Es bestiinden nach Ablauf des Planungszeitraumes noch ca. 150.000 gm vermarktbare Flache im
3. Bauabschnitt. Dem steht ein Abschreibungs- bzw. Abwertungspotenzial entsprechend den in der
letzten Plan-Bilanz ausgewiesenen Buchwerten des Anlage- und Umlaufvermégens im
3. Bauabschnitt von ca. 18 Mio. Euro gegenuber.

Vor dem Hintergrund, der zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Wirtschaftsplanes bereits vereinbar-
ten und vollzogenen GrundstlicksveraufRerungen an Investoren und der Nachfrage am Markt nach
weiteren Gewerbeflachen, ist der von der GeschaftsfUhrung urspringlich geplante Ver-
marktungszeitraum fir den ersten und zweiten Bauabschnitt von 30 Jahren deutlich verkirzt worden.
Die Vermarktung des ersten und zweiten Bauabschnittes ist mit Ablauf des Geschéftsjahres 2023
bereits vollstandig abgeschlossen.

Die sich aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft sowie der Marktentwicklung
angepassten Verkaufspreisen der Gesellschaft ergebenden Mehrerlése im ersten und zweiten Bau-
abschnitt in Verbindung mit den Einsparungen bei den Zinsbelastungen sowie den Kosten der GmbH-
Steuerung filhren dazu, dass die durch die zwischenzeitliche Rechtsanderung im Bereich der
Abzugsfahigkeit von Vorsteuern auf Eingangsleistungen eingetretenen Mehrbelastungen vollstandig
abgemildert werden. Nach derzeitiger Einschatzung verbleibt aus dem ersten und zweiten Bauab-
schnitt ein positiver Projektsaldo, Gber deren satzungsgemale und steuerunschadliche Verwendung
zur Wirtschaftsforderung die zustandigen Gremien zu entscheiden haben werden.

Wir weisen darauf hin, dass wir keine Bewertung der Annahmen der Geschéaftsfihrung und der Pro-
jektplanung vorgenommen haben. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass von den Annahmen
des Wirtschaftsplanes abweichende tatsdchliche Rahmenbedingungen, insbesondere in Bezug auf
die mdgliche Erschlieung eines dritten Bauabschnittes, dazu fihren kénnen, dass auch ein von den
beteiligten Kommunen auszugleichender negativer Projektsaldo verbleiben kann, der Uiber die aus-
gewiesenen Forderungen gegen Gesellschafter aus Umlageverpflichtungen hinausgeht.
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3.2.2.Investitionen und laufende Ausgaben

3.2.2.1. Grunderwerb
(Anlage |, Punkt I.1)

Die Investitionen im Bereich Grunderwerb ergeben sich aus der Annahme fir Zwecke der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes, dass der Erwerb der vorgesehenen Flachen flir den dritten Bauabschnitt im
Jahr 2024 erfolgt (inklusive Nebenkosten). Wir weisen darauf hin, dass diesbeziiglich nach Auskunft
der Geschaftsfihrung noch keine belastbaren Kaufverhandlungen gefiihrt wurden, so dass es sich
um einen reinen Merkposten handelt.

Zum 31. Marz 2006 ist der Kaufvertrag mit dem Kreis Gitersloh Uber die "AUREA-Flachen" fir den
ersten und zweiten Bauabschnitt wirksam geworden. Die vollstdndige Rickfiihrung des Kaufpreises
gegenuber dem Kreis Gutersloh aus dem Flachenerwerb ist im Geschaftsjahr 2019 vereinbarungs-
gemaln erfolgt. Die Verbindlichkeit ist damit vollstandig getilgt. Der Wirtschaftsplan sieht deshalb keine
Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Grunderwerb im ersten oder zweiten Bauabschnitt vor.

Die von der Geschaftsfihrung angenommene vermarktbare Flache des "AUREA"-Gewerbeparks im
dritten Bauabschnitt belauft sich unter Berlcksichtigung von Erschliefungsanlagen (StralRen, Geh-
wege, Regenriickhaltebecken, etc.) sowie bebauungsinterner Ausgleichsflachen voraussichtlich auf
insgesamt ca. netto 375.000 gm. Fir Zwecke der Planungsrechnung geht die Geschaftsleitung unter
Beriicksichtigung des derzeit am Markt erkennbaren Bedarfes und anhand aktueller Kaufanfragen
von einer VeraulRerung dieser Gewerbeflachen in der GrélRenordnung von etwa 75.000 gm (ent-
spricht jeweils 20 %) jahrlich, beginnend ab dem Planungsjahr 2026, aus. Bis zum Abschluss des
Planungszeitraums waren somit 60 % der vermarktbaren Flachen veraulert.

Die fur den Planungszeitraum angenommene verbleibende vermarktbare Flache kann sich abhangig
von der Vermarktungssituation, der Flachenaufteilung und den jeweiligen genauen Vermessungs-
ergebnissen sowie weiterer Faktoren (z.B. Abstandsflachen) noch verandern.

Die Geschaftsfihrung weist explizit darauf hin, dass es sich bei dem Grunderwerb im 3. Bauabschnitt
bislang nur um einen Merkposten fir Zwecke der Aufstellung des Wirtschaftsplanes handelt. Dem
tatsachlichen Grunderwerb werden noch weitere behérdliche Prifungen, Genehmigungen und Gre-
mienbeschlisse vorausgehen. Zudem sind noch Verhandlungen mit den Eigentimern der ver-
schiedenen potenziellen Flachen zu flihren. Den konkreten Ergebnissen dieser Priifungen, Ver-
handlungen und Beschliusse kann nicht vorgegriffen werden.

3.2.2.2. Herrichtung und ErschlieBung (Baukosten)
(Anlage |, Punkt |. 2.)

Die Erschlielung des ersten Bauabschnitts ist im Wirtschaftsjahr 2017 im Wesentlichen abgeschlos-
sen worden. Aufgrund der zwischenzeitlich erhaltenen Anfragen von weiteren potentiellen Kaufern,
der grundsatzlichen Marktsituation und der Feststellung, dass die Flachen des ersten Bauabschnittes
zwischenzeitlich vollstandig veraulRert worden sind, hatte sich die Geschéaftsleitung dazu entschlos-
sen, die ErschlieBung des zweiten Bauabschnitts durchzufiihren.

Der Vollausbau des zweiten Bauabschnittes konnte inzwischen ebenfalls fertiggestellt werden. Die
vermarktbaren Gewerbeflachen wurden im Wirtschaftsjahr 2021 zudem vollstandig veraulert. Fir
den Planungszeitraum ab dem Jahr 2024 berticksichtigt der Wirtschaftsplan deshalb annahmegemaf
keine weiteren Auszahlungen fir die Erschlielung des zweiten Bauabschnittes. Es kann jedoch noch
nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass sich unerwartete nachtragliche Aufwendungen erge-
ben, die dann in den Liquiditatsbedarf des Planungszeitraums fallen wirden.
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Fir die ErschlieBung des voraussichtlich zu errichtenden dritten Bauabschnittes rechnet die
Geschaftsfihrung mit Ausgaben fiir den Ausbau und die Erschlieflung in Héhe von ca. 28 Mio. Euro,
die annahmegemal im Sinne einer zugigen ErschlieBung mit TEUR 1.400 auf 2024, mit jeweils
TEUR 12.610 auf 2024 und 2025 und mit TEUR 1.400 auf 2027 entfallen. Im Planungsjahr 2028 wiir-
den annahmegemal keine weiteren Auszahlungen fir ErschlieBungsmallinahmen anfallen. Wir wei-
sen darauf hin, dass dies eine Annahme fiir Planungszwecke ist und sich die tatsachlichen Mittelab-
flisse anders verteilen kdnnen.

3.2.2.3. Weitere Planungskosten
(Anlage |, Punkt I. 3.)

Im Hinblick auf die bereits erfolgte vollstdndige Vermarktung des ersten und zweiten Bauabschnitts
sind flr das Kalenderjahr 2023 nachlaufende Ausgaben flr Planung und Projektsteuerung in Héhe
von TEUR 12 vorzusehen.

Ferner geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass Leistungen fir Planung und Projektierung des
vorgesehenen dritten Bauabschnittes im Planungszeitraum in Héhe von TEUR 850 anfallen, die sich
fur Planungszwecke voraussichtlich gleichmafig mit je TEUR 200 auf die Wirtschaftsjahre 2024 bis
2027 sowie mit TEUR 50 auf 2028 verteilen werden. Diese Leistungen dienen der Priifung der Mach-
barkeit der ErschlieRung des dritten Bauabschnitts sowie der Projektierung der Erschlie-
Rungsarbeiten. Der wesentliche Anteil der Planungskosten entfallt auf die Leistung der Projektsteue-
rung. Der Wirtschaftsplan berticksichtigt dariiber hinaus auch weitere Planungskosten, beispielsweise
fur stadtebauliche Leistungen und Landschaftsplanung. Der nach derzeitiger Rechtsauffassung der
Finanzverwaltung nicht abzugsfahige Teil der Vorsteuern aus entsprechenden Eingangsleistungen
wurde berticksichtigt.

Bei der vorstehenden Planung handelt es sich um Annahmen der Geschaftsfuhrung fur Zwecke der
Aufstellung dieses Wirtschaftsplanes. Wir weisen darauf hin, dass die entsprechenden Investitionen
von den ausstehenden Entscheidungen der zustandigen Gremien Uber den Erwerb von Flachen des
dritten Bauabschnitts und deren Erschliefung abhangen. Diesen kann im Wirtschaftsplan nicht vor-
gegriffen werden. Wir verweisen auf die Ausfuhrungen zum dritten Bauabschnitt unter Punkt 3.1.

3.2.2.4. Personal- und Sachkosten
(Anlage |, Punkt |. 4.)

Die Personal- und Sachkosten enthalten Ausgaben fir im Planungszeitraum voraussichtlich anfal-
lende Personalkosten (TEUR 555; p.a. TEUR 111), MaRnahmen der Verkaufsférderung (TEUR 53),
Rechts- und Beratungskosten (TEUR 208), Grundbesitzabgaben (TEUR 282) und Kosten fir
Vermessung und weitere Gutachten (TEUR 28) sowie sonstige Verwaltungskosten und Ubrige Aus-
gaben (TEUR 125). Die Projektsteuerung erfolgt seit dem Jahr 2006 durch das Projektsteuerungsbi-
ro Eisenmenger. Diese Kosten sind bereits unter dem Gliederungspunkt 3.2.2.3. (weitere Planungs-
kosten) berlcksichtigt.

Die Grundsteuer fir den Bereich des ersten und zweiten Bauabschnitts auf dem Gebiet der Stadte
Oelde und Rheda-Wiedenbriick entfallt auf die bei der Gesellschaft verbliebenen nicht zur Ver-
marktung bestimmten Verkehrs- und Ausgleichsflachen. Diese Flache wird sich im Planungszeitraum
voraussichtlich nicht verandern. Die Entwicklung im Zusammenhang mit der Reform der Grundsteuer,
insbesondere im Hinblick auf die Grundsteuerhebesatze im Planungszeitraum, bleibt abzuwarten.
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Ab dem Jahr 2025 ist deshalb eine Steigerung der jahrlichen Belastung der Gesellschaft mit Grund-
steuer sowie sonstigen Grundbesitzabgaben zu erwarten, da entsprechend der Annahme der Gesell-
schaft neue Flachen im dritten Bauabschnitt erworben werden. Diese Flachen werden fir Zwecke der
Grundsteuer voraussichtlich zunachst als land- und forstwirtschaftliche Stucklandereien (Grundsteuer
A) und mit fortlaufender Entwicklung als unbebaute Grundstiicke (Grundsteuer B) zu bewerten sein.
Es ist daher eine entsprechend angepasste steigende Wertfeststellung auch unter Beriicksichtigung
der zum 1. Januar 2022 neuen Hauptfeststellung der Grundsteuerwerte zu erwarten. Dem stehen die
Flachenabgange aus der Verauferung von Gewerbeflachen gegenlber, die zu einer Reduzierung
des Grundsteueraufwandes sowie auch der weiteren Grundbesitzabgaben fihren werden. Aus die-
sem Grund wurden die Grundsteuer und sonstige Grundbesitzabgaben fur die Planungsjahre 2025
bis 2028 zusammengefasst auf einheitlich TEUR 44 per Anno geschatzt. Wir weisen darauf hin, dass
die Grundsteuer zudem ab dem Jahr 2025 auf der Basis noch zu bestimmender neuer Grundsteuer-
hebesatze zu ermitteln sein wird.

Fir MaRnahmen der Verkaufsférderung durch Werbemittel (Beschilderung, Verkaufsprospekte, usw.)
und erforderliche Messeauftritte und -besuche, Reisekosten usw. sind Aufwendungen in Héhe von
insgesamt TEUR 53 eingeplant. Da entsprechende Maflinahmen voraussichtlich zunachst nur in
geringem Umfang erforderlich sein werden bertcksichtigt die Planung in den Jahren 2023 bis 2024
TEUR 3 bzw. TEUR 5. Mit Beginn der Vermarktung des dritten Bauabschnittes voraussichtlich im
Planungsjahr 2026 steigen diese Kosten auf ca. TEUR 15 per Anno an.

Die geplanten "Rechts- und Beratungskosten" in Hohe von insgesamt TEUR 208 enthalten Kosten
der allgemeinen Rechtsberatung, der Finanzbuchfiihrung, der Jahresabschlusserstellung und sat-
zungsgemalen Prufung, der Erstellung von Steuererklarungen und des jahrlichen Wirtschaftsplans
sowie der zu erwartenden juristischen und steuerlichen Beratung.

In den vorstehenden Kosten ist der Anteil der nicht abzugsfahigen Vorsteuer enthalten, der auf die
ErschlieBung entfallt. Aufgrund der in den Vertragen Uber die Veraufllerung von Gewerbeflachen (bli-
cherweise vereinbarten umsatzsteuerlichen Option zur Steuerpflicht, steht der Gesellschaft zunachst
grundséatzlich der Vorsteuerabzug zu. Dieser ist jedoch nach der vom Bundesfinanzhof gepragten
Rechtsprechung (Urteil vom 13. Januar 2011) und der Auffassung der Finanzverwaltung (BMF-
Schreiben vom 2. Januar 2012) insoweit ausgeschlossen, wie die zu Grunde liegenden Eingangs-
leistungen auf die ErschlieBung der offentlich genutzten bzw. fir den o6ffentlichen Verkehr gewid-
meten Flachen entfallen. Die Aufteilung der Vorsteuer in einen abzugsfahigen und einen nicht
abzugsfahigen Teil erfolgt, soweit eine direkte Zuordnung nicht mdglich ist, im Wege der sachge-
rechten Schatzung. Der Aufteilungsmalistab ist von den Umstéanden des Einzelfalles in den jeweiligen
Geschaftsjahren abhangig. Eine von der Ansicht der Geschéaftsleitung abweichende Ermittlung der
Hohe der erstattungsfahigen Vorsteuern durch die Finanzverwaltung ist auch mit Wirkung fir die Ver-
gangenheit solange moglich, wie entsprechende Steuerbescheide nicht bestandskraftig sind.

Zur beschrankten Abzugsfahigkeit von Vorsteuern auf Erschlielungsleistungen waren hdchstrichter-
liche Verfahren vor dem Bundesfinanzhof und dem europaischen Gerichtshof anhangig. Der euro-
paische Gerichtshof hat unionsrechtliche Zweifel an der bisherigen nationalen Rechtslage ausge-
druckt und in vergleichbaren Einzelfallen den vollstdndigen Vorsteuerabzug zugelassen. Die Finanz-
verwaltung hat sich bislang nicht dazu geduf3ert, ob sie die Rechtsprechung anwendet und ob sich
die Grundsatze der Rechtsprechung auf die AUREA Ubertragen lassen.
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Die Geschéaftsfiihrung hat durch entsprechende Anderungsantrdge fiir alle offenen Veranlagungs-
zeitrdume Vorsorge getroffen, dass bis zur Umsetzung der héchstrichterlichen Entscheidung in nati-
onales Recht und Klarung der Anwendung fir die Gesellschaft keine Bestandskraft oder Verjahrung
eintreten kann. Aus Grinden der Vorsicht geht die Geschéaftsfiihrung bis zu einer Entscheidung der
Finanzverwaltung Uber die Umsetzung der hdchstrichterlichen Rechtsprechung in den anhangigen
Rechtsbehelfsverfahren davon aus, dass die bisherige von der Finanzverwaltung vertretenen Rechts-
auffassung weiterbestehen wird.

3.2.2.5. Kapitaldienst
(Anlage |, Punkt I. 5.)

Seit dem Jahr 2007 werden anstatt der Inanspruchnahme von Gesellschaftermitteln grundsatzlich
Mittel in Form eines Kontokorrentkontos bei Kreditinstituten zur Deckung des anfallenden Finanz-
bedarfs aufgenommen (siehe Gliederungspunkt 3.2.4. Finanzierung).

Abweichend von diesem Grundsatz wurde von der Geschaftsfihrung der Gesellschaft in den
Geschaftsjahren 2020 und 2021 kurzfristige Gesellschafterdarlehen Gber TEUR 3.750 zur Finan-
zierung des Rickkaufs von Gewerbeflachen aufgenommen. Die Gesellschafterdarlehen sind unver-
zinslich. Ein Darlehensbetrag in Hohe von TEUR 250 wurde im Jahr 2021 zurtckgefuhrt. Die verblie-
benen Darlehen in Héhe von TEUR 500 und TEUR 3.000 wurden jeweils um ein weiteres Jahr ver-
langert. Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte die Rickflihrung des Darlehens in Héhe von TEUR 500. Im
Januar 2023 wurde das restliche Darlehen in Hohe von TEUR 3.000 ruckgefuhrt. Weitere Aufnahmen
oder Ruckfuhrungen von Gesellschafterdarlehen fur die Finanzierung von Investitionen sind fur den
Planungszeitraum nicht vorgesehen.

Die Zinsvereinbarung mit dem Kreditinstitut ist variabel und in Abhangigkeit vom Referenzzinssatz
EURIBOR gestaltet und mafRgebend von der Birgschaft der Gesellschafter beeinflusst. Das Zins-
niveau befand sich bis zum Wirtschaftsjahr 2021 in einer historischen Niedrigzinsphase. Seit Mitte
des Kalenderjahres 2022 stieg das Zinsniveau noch immer deutlich an. Die Planungsrechnung kann
das Risiko aus unterjahrigen Schwankungen im Kontokorrentsaldo nur pauschal bertcksichtigen.
Dem wird Rechnung getragen, indem bei der Ermittlung des Zinsaufwandes Sicherheitszuschlage
vorgenommen werden. Der Zinssatz fir das Geschéaftsjahr 2023 wurde unter Berlcksichtigung der
bestehenden Zinsvereinbarung mit 1,85 % (Guthabenzins) angenommen. Auf Grundlage der Annah-
men im Rahmen des Wirtschaftsplans ergibt sich zum 31. Dezember 2023 ein Guthaben bei Kreditin-
stituten in Hohe von ca. TEUR 1.781. Unter Berucksichtigung der Zinsvereinbarung ist eine Verzin-
sung in Hohe von ca. TEUR 44 anzunehmen, wobei dabei die tatséachlichen Guthaben im Geschafts-
jahr 2023 bis heute berticksichtigt wurden. Diese ist im Rahmen der 'Sonstigen Zinsen und ahnliche
Ertrage' in der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Aus Grinden der vorsichtigen Planung der Aufwendungen fir den Kapitaldienst geht die Geschafts-
fuhrung davon aus, dass die Aufwendungen fir den Erwerb und die ErschlieBung des vorgesehenen
dritten Bauabschnitts bis zum Ende des Planungszeitraumes vollstandig abflieRen. Fir Zwecke der
Finanzierung der Investitionen in den 3. Bauabschnitt beabsichtigt die Geschaftsfihrung die Auf-
nahme von Darlehen bei Kreditinstituten mit einer festen Zinsbindung. Zunachst geht die Geschafts-
fuhrung davon aus, dass ein Zinssatz fur diese Investitionen von zunachst 3,85 % im Jahr 2024 ver-
handelbar sein wird. Unter Berlcksichtigung des immer noch steigenden Zinsniveaus und dem
Grundsatz der vorsichtigen Planung wurde der Zinssatz im Planungszeitraum jahrlich um 0,1 Pro-
zentpunkte angehoben. Entsprechend ergibt sich in den Planungsjahren ab 2025 ein splrbarer
Anstieg an Zinsen flr die Inanspruchnahme dieser Finanzierungsinstrumente.
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Die Gesellschafter der AUREA haben sich gegeniiber dem Kreis Gutersloh zur teilweisen Ubernahme
der Baukosten fiir die zu errichtende Querspange von dem neuen BAB-Anschluss bis zur B 61 ver-
pflichtet. Die Zahlungen wurden in der Vergangenheit von der Gesellschaft im Namen und im Auftrag
der Gesellschafter geleistet. Die Kostenlibernahme stellt aus Sicht der AUREA keinen Aufwand der
Gesellschaft dar und wurde mit den Gesellschafterdarlehen, die die drei Kommunen der AUREA
gewahrt haben, verrechnet. Bei wirtschaftlicher Betrachtung stellen diese Zahlungen Tilgungs-
leistungen dar. Bis zur Erstellung dieses Wirtschaftsplans wurden in diesem Zusammenhang bereits
insgesamt TEUR 348 durch den Kreis Gutersloh angefordert. Mit weiteren Mittelabflissen aus der
Liquiditat der Gesellschaft rechnet die Geschaftsfiihrung nicht, da die bestehenden Gesellschafter-
darlehen mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 vollstandig zurickgefihrt wurden und der Kreis
Gutersloh die Gesellschafter im Falle weiterer Zahlungsanforderungen direkt adressieren wird.

3.2.3.Einnahmen

Mit der Erschliellung des AUREA Gewerbeparks und der Vermarktung von Gewerbeflachen ist im
Jahr 2008 begonnen worden. In den Jahren 2008 bis 2022 sind bereits Gewerbeflachen in der GroRke
von insgesamt ca. 797.099 gm im ersten und zweiten Bauabschnitt unter Beriicksichtigung der
Ergebnisse der Vermessungen veraulRert worden.

Durch Kaufvertrag vom 5. August 2016 hatte die AUREA eine Teilflache von 83.771 gm an einen
Investor verauflert. Dieser hatte sich vertraglich verpflichtet, das Grundstlick innerhalb von drei Jah-
ren mit einer Gewerbeimmobilie zu bebauen. Dieser Verpflichtung wurde nicht nachgekommen. Im
Jahr 2020 hat die AUREA daher von Ihrem Recht auf Rickkauf Gebrauch gemacht.

Durch einen Grundstlickstauschvertrag aus Februar 2021 wurden samtliche noch verbleibenden ver-
marktbaren Gewerbeflachen inklusive der im Jahr 2020 rickgekauften Flache in der GroRe von ins-
gesamt 167.970 gm veraulRert. Die AUREA hat in diesem Zusammenhang jedoch eine bereits im
Geschaftsjahr 2017 veraulierte Flache in der GroRe von 32.988 gm zurlckgekauft. Diese Gewerbe-
flache hat sich fur die Zwecke des Kaufers als zu klein erwiesen, so dass die vereinbarte beabsichtig-
te Bebauung nicht erfolgen konnte. Da AUREA nun Uber eine geeignete hinreichend grofe Flache
verfugte, veraulerte AUREA die verbleibenden Gewerbeflachen im Tausch gegen den Rickerwerb
des Grundstucks in der Grofze von 32.988 gm zuzuglich eines Barausgleiches. Fur die Zahlung des
verbleibenden Kaufpreisanspruches wurde eine Ratenzahlung in vier gleich gro3en Raten in den Jah-
ren 2022 bis 2025 vereinbart. Eine Verzinsung der Raten ist nicht vorgesehen.

Eine Teilflache dieser ruckgekauften Gewerbeflache in der Grofle von 13.002 gm hat die Gesellschaft
im Januar 2022 zu einem Kaufpreis von 65,00 EUR je Quadratmeter erneut verauRert. Der Kaufpreis
ist im Laufe des Geschaftsjahres 2022 zugeflossen. Die verbleibende vermarktbare Flache in der
Grolke von 19.986 gm ist mit Vertrag vom 9. Januar 2023 zu einem Kaufpreis von EUR 65,00 je
Quadratmeter veraufert worden. Die Vereinnahmung des Kaufpreises erfolgt in drei gleich grofden
Raten zuziglich einer Aufschubzeit. Die erste Rate ist am 1. Juli 2025 fallig. Daraus ergeben sich
Umsatzerlése fur das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von TEUR 845 und fur das Geschaftsjahr 2023 in
Hohe von TEUR 1.299 (jeweils netto). Somit sind im Wirtschaftsjahr 2023 sémtliche verfugbaren
Gewerbeflachen verauliert worden. Mit weiteren Umsatzerlésen aus der Verduf3erung von Flachen
des ersten und zweiten Bauabschnitts kann im verbleibenden Planungszeitraum nicht gerechnet wer-
den.

Far Zwecke der Planung des dritten Bauabschnittes hat die Geschaftsfuhrung die Annahme getroffen,
dass der Flachenerwerb im Jahr 2024 erfolgt und sich die ErschlieBung des Gewerbegebiets
anschlief3t. Die Geschéaftsfuihrung plant erste VerauRerungen von Gewerbeflachen fur das Jahr 2026.
Dabei geht sie von der Annahme aus, dass ab 2026 jahrlich Flachen von je ca. 75.000 gm zu einem
Preis von ca. EUR 120 (netto) je gm realisierbar sein werden. Es wirden sich somit Erlése fiir die
Wirtschaftsjahre 2026 bis 2028 in Héhe von je ca. 9 Millionen Euro ergeben.
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Die Gesellschaft erzielt nach der ErschlieBung und Veraulierung des Grofteiles der Flachen nur noch
in geringem Umfang Einnahmen aus der Verpachtung unbebauter landwirtschaftlich genutzter Fla-
chen. Diese Pachteinnahmen sind fir die Wirtschaftsjahre 2023 und 2024 daher unter Aspekten der
Wirtschaftsplanung zu vernachlassigen.

Mit Anschaffung weiterer Flachen im Rahmen des dritten Bauabschnittes sind diese Flachen bis zu
Ihrer ErschlieBung wieder land- und forstwirtschaftlich nutzbar und kdnnen verpachtet werden. Nach
Erwerb der Flachen werden erstmalig flir das Geschaftsjahr 2025 im Planungszeitraum Pachtein-
nahmen fir die erworbenen Flachen des dritten Bauabschnittes in Hohe von TEUR 6 angesetzt. Auf-
grund der fortlaufenden ErschlieBung und VerauRerungen der Flachen, mindern sich die Pachtein-
nahmen annahmegemal jahrlich um ca. TEUR 1.

Die Einzahlungen aus den Grundstucksverkaufen verteilen sich auf die Jahre 2024 bis 2028 wie folgt:

TEUR

Geschéftsjahr 2024

Veraulerung nicht vermarktbarer Flachen 318

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Februar 2021) 2.063

Pachteinnahmen 1
Geschéftsjahr 2025

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Februar 2021) 2.063

Pachteinnahmen 6
Geschaftsjahr 2026

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Grundsticksverkauf 2026 (3. Bauabschnitt) 9.109

Pachteinnahmen 5
Geschaftsjahr 2027

Tilgung Forderung Lieferung und Leistung (aus Januar 2023) 433

Grundsticksverkauf 2027 (3. Bauabschnitt) 9.109

Pachteinnahmen 4
Geschaftsjahr 2028

Grundsticksverkauf 2028 (3. Bauabschnitt) 9.109

Pachteinnahmen 3
Grundstiickseinnahmen fir die Jahre 2024 bis 2028 33.089

Hinsichtlich der Einnahmen aus der Erstattung der Personalkosten verweisen wir auf die Ausfiih-
rungen unter Gliederungspunkt 2.4. dieses Berichtes. Die Summe aller Einzahlungen im Planungs-
zeitraum betragt, wie in Anlage | dargestellt, TEUR 33.643.
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3.2.4 Finanzierung

Die geplanten Finanzierungsmafnahmen zur Deckung des in Anlage | ermittelten Kapitalbedarfs sind
in Anlage |l dargestellt.

Die Finanzierung des Finanzmittelbedarfs der Jahre 2024 bis 2028 soll laut Auskunft der Gesellschaft
zunachst aus dem bestehenden Kontokorrentguthaben und dariber hinaus durch die Aufnahme von
Bankdarlehen erfolgen, die in der Bilanz als Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ausge-
wiesen werden. Nicht zu Investitionen benétigte Erlése aus Verkaufen von Gewerbeflachen sollen zur
Ruckfiihrung von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten verwendet werden. Die Entwicklung
der Bankguthaben und Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten auf Basis der erwarteten Ein- und
Auszahlungen der Gesellschaft ist in der Anlage Il dargestellt.

Die Kreditaufnahme durch die AUREA wurde fir die bisherige Finanzierung der Investitionen in die
ersten beiden Bauabschnitte im Rahmen von anteiligen Ausfallblrgschaften der an der Gesellschaft
beteiligten Kommunen besichert. Bislang liegen der Gesellschaft in diesem Zusammenhang anteilige
Blrgschaftszusagen der Gesellschafter Uber insgesamt 19,1 Mio. Euro vor. Diese betreffen jedoch
nicht die Besicherung der Finanzierung eines mdglichen dritten Bauabschnittes.

Fir den Planungszeitraum 2024 bis 2028 ergibt sich unter Berlicksichtigung des von der Gesellschaft
vorgesehenen maoglichen Erwerbs und der zeitnahen ErschlieBung des dritten Bauabschnittes ein
neuer Finanzierungsbedarf. Dieser soll nach Auskunft der Geschaftsfuhrung insbesondere durch Auf-
nahme von Darlehen bei Kreditinstituten finanziert werden. Die Einzelheiten der Finanzierung, insbe-
sondere die Frage der Gewahrung von neuen Sicherheiten, wird erst zu gegebener Zeit von der
Geschaftsfuhrung verhandelt werden. Dieser Wirtschaftsplan kann diesen Verhandlungen nicht vor-
greifen. Fir Planungszwecke wird davon ausgegangen, dass ausreichende Sicherheiten bestehen
und eine hinreichende Finanzierungszusage erfolgen wird. Bezlglich der kalkulierten Zinssatze ver-
weisen wir auf Ziffer 3.2.2.5. dieses Wirtschaftsplans.

Die Liquiditatssalden der einzelnen Geschéaftsjahre stellen sich ohne Berlcksichtigung der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten wie folgt dar:

TEUR
Geschéftsjahr 2024 -17.348
Geschaftsjahr 2025 -28.774
Geschaftsjahr 2026 -33.543
Geschaftsjahr 2027 -27.115
Geschaftsjahr 2028 -19.274

Da die Liquiditatszuflisse aufgrund der Verauflerung von Gewerbeflachen, der Tilgung von Forde-
rungen oder aus Umlagen der Kommunen unterjahrig teilweise erst nach der Durchfiihrung und Zah-
lung der ErschlieBungsmalnahmen erfolgen kénnen, kann der unterjahrige Kapitalbedarf die geplan-
ten Kreditstande zum 31. Dezember eines Jahres bis zur H6he der Einzahlungen je Wirtschaftsjahr
Ubersteigen.

Wir weisen darauf hin, dass die Geschéftsfiihrung rechtzeitig geeignete Mallnahmen zu treffen hat,
um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft sicherzustellen.
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3.3. Plan-Bilanz
(Anlage III)

In den Plan-Bilanzen der Jahre 2023 bis 2028 werden im Anlagevermogen der fur die ErschlieBungs-
anlagen der drei Bauabschnitte benétigte anteilige Grund und Boden sowie die Kosten flir den Stra-
Renbau, die Entwasserung und den technischen Brandschutz im Jahr ihrer Entstehung aktiviert. In
Abhangigkeit von der GroRe, der in jedem Geschéaftsjahr erstmals vermarkten Gewerbeflache zur
insgesamt noch vorhanden vermarktbaren Gesamtflache des jeweiligen Bauabschnitts, werden antei-
lige Abschreibungen der Buchwerte vorgenommen. Die Ermittlung der Abschreibungen erfolgt dabei
auf Basis der planmaRig noch zu erwartenden Herstellungskosten sowie dem fortgefiihrten Buchwert.
Die Abschreibungen berucksichtigen insofern sowohl die bereits getatigten Investitionen als auch die
kinftig noch zu erwartenden Ausgaben. Dieses Vorgehen ist notwendig, weil anzunehmen ist, dass
die im Anlagevermdgen befindlichen ErschlieBungsanlagen bei Abschluss der Vermarktung des
Gewerbegebiets keinen eigenen Verkehrswert mehr aufweisen werden.

Die auf die ErschlieBung entfallenden nicht abzugsfahigen Vorsteuern wurden in Folge der Feststel-
lungen der Betriebsprifung vom 15. Januar 2014 als Herstellungskosten aktiviert. Diese werden als
solche ebenso im Wege der planmafdigen Abschreibung vermindert. Soweit durch eine geanderte
hdchstrichterliche Rechtsprechung im Bereich des Vorsteuerabzuges auf Erschlielungsleistungen
eine Erstattung der Vorsteuern vom Finanzamt erfolgen wirde, wurde sich der Buchwert und die
Hohe des Abschreibungspotenziales insoweit reduzieren. Die Entscheidung der Finanzverwaltung zur
Umsetzung der hdchstrichterlichen Vorgaben bleibt abzuwarten.

Die langfristig im Eigentum verbleibenden Flachen, auf denen die AUREA Stral3en, Kanalanlagen und
weitere ErschlieBungsanlagen errichtet, werden im Anlagevermdgen als Grundstucke erfasst. Fur das
Jahr 2024 ist der Erwerb der Flachen des geplanten dritten Bauabschnittes vorgesehen. Die Gesell-
schaft nimmt auf die Grundstlicke ebenso wie auf die baulichen Anlagen eine Wertminderung im Ver-
haltnis des Abgangs der veraulRerbaren Gewerbeflachen vor. Die Entwicklung der Buchwerte der
Grundstucke im Planungszeitraum ergibt sich aus den in der Anlage Ill beigeflgten Plan-Bilanzen.
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Die Entwicklung der im Anlagevermdgen aktivierten ErschlieBungsanlagen des ersten und zweiten
sowie dritten Bauabschnittes (ohne Grund und Boden und andere Anlagen) stellt sich im Planungs-
zeitraum wie folgt dar:

TEUR TEUR

Buchwert per 31. Dezember 2022 laut Bilanz 0

Ausgaben flr ErschlieBungsanlagen 0

Abschreibung 2023 0

Buchwert per 31. Dezember 2023 laut Plan-Bilanz 0
Ausgaben fur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 1.400
Abschreibung 2024 0
Buchwert per 31. Dezember 2024 laut Plan-Bilanz 1.400
Ausgaben fur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 12.610
Abschreibung 2025 0
Buchwert per 31. Dezember 2025 laut Plan-Bilanz 14.010
Ausgaben fur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 12.610
Abschreibung 2026 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2026 laut Plan-Bilanz 21.016
Ausgaben fur ErschlieBungsanlagen (3. BA) 1.400
Abschreibung 2027 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2027 laut Plan-Bilanz 16.812
Ausgaben fir ErschlieBungsanlagen (3. BA) 0
Abschreibung 2028 -5.604
Buchwert per 31. Dezember 2028 laut Plan-Bilanz 11.208

Im Jahr 2014 wurden im Gewerbegebiet insgesamt funf Sammelhinweispylonen sowie Industrieweg-
weiser installiert. Die Anschaffungskosten betrugen TEUR 39. Diese Wirtschaftsgliter werden in der
Bilanz als andere Anlagen ausgewiesen. Sie werden linear Uber einen Zeitraum von 10 Jahren abge-
schrieben. Die jahrliche Abschreibung belauft sich auf ca. TEUR 4. Der jeweilige Buchwert sind in den
als Anlage Ill beigeflgten Plan-Bilanzen des Planungszeitraumes enthalten.



Seite 21

Die Vorrate, bestehend aus den zum Verkauf bestimmten AUREA Flachen, beinhalten neben den
Anschaffungskosten fur den anteiligen zur Verauf3erung bestimmten Grund und Boden vor allem die
Kosten flr die Projektsteuerung und weitere Planungsgemeinkosten, die im Jahr des Leistungsbezu-
ges den Buchwert der Vorrate erhdhen. Insgesamt erfolgt die Bilanzierung zum Vollkostenansatz. Die
Minderung des Buchwertes durch Bestandsveranderung resultiert aus dem Verkauf von Gewerbefla-

chen in den einzelnen Geschéaftsjahren an Investoren.

Die Entwicklung der Vorrate im Wirtschaftsplan fir die Jahre 2023 bis 2028 stellt sich wie folgt dar:

Buchwert per 31. Dezember 2022 laut Bilanz
Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (2.BA)
abzgl. Verkauf Grundstick
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2023

Buchwert per 31. Dezember 2023 laut Plan-Bilanz

Kauf Grundstucksflachen 3. Bauabschnitt (inkl. NK) - Anteil Vorrate
Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Bestandsveranderung 2024

Buchwert per 31. Dezember 2024 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2025

Buchwert per 31. Dezember 2025 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2026

Buchwert per 31. Dezember 2026 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2027

Buchwert per 31. Dezember 2027 laut Plan-Bilanz

Projektmanagement und weitere Herstellungsgemeinkosten (3. BA)
Abwertung wegen Verkauf
Bestandsveranderung 2028

Buchwert per 31. Dezember 2028 laut Plan-Bilanz

TEUR TEUR

1.181

12

-1.099

-94
-1.181 -1.181
0

15.100

200
15.300 15.300
15.300

200

0
200 200
15.500

200

_ 3457
-2.957 -2.957
12.543

200

3157
-2.957 -2.957
9.586

50

__ 3457
-3.107 -3.107
6.479
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten ausstehende Kaufpreiszahlungen und
sind auf Basis der bestehenden Verkaufsvertrage und der tatsachlichen Zahlungen ermittelt worden.
Dabei wurden buchmaRige Effekte aus der Auf- und Abzinsung von gemaf der geschlossenen Ver-
einbarung unverzinslichen Forderungen berlcksichtigt. Fir Planungszwecke geht die Gesellschaft
daruber hinaus davon aus, dass samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus zukunf-
tigen Grundstlicksverkdufen innerhalb des Planungszeitraumes im Wirtschaftsjahr der Veraulierung
vereinnahmt werden kénnen und sich keine weiteren periodengerechten Abgrenzungen der Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung nebst entsprechenden Zinseffekten bei Unverzinslichkeit ergeben
werden.

Die Position Forderungen gegen Gesellschafter resultiert aus der jahrlichen Ubernahme der Jahres-
fehlbetrage durch die Gesellschafter entsprechend dem Gesellschaftsvertrag. Verlustibernahmen
durch die Gesellschafter fiilhren zu einem Aufbau der Forderungen gegen Gesellschafter, entspre-
chende Ergebnisibernahmen verringern diese Position. Soweit anfallende Gewinne die aufgelaufe-
nen Verluste aus Vorjahren ubersteigen, entfallt die Verrechnung und die Verbuchung erfolgt im
Eigenkapital der Gesellschaft als Gewinnvortrag. In gleicher Weise wird ein Jahresfehlbetrag
zunachst mit bestehenden Gewinnvortragen verrechnet. Fir den Planungszeitraum ergibt sich kein
im Wege einer Umlage auszugleichender Jahresfehlbetrag. Die Gesellschafter planen die vermarkt-
baren Flachen des dritten Bauabschnitts mit einem Kaufpreis in Hohe von ca. EUR 120,00 pro Quad-
ratmeter zu veraufRern, sodass am Ende des Planungszeitraumes keine Forderung gegenuber den
Gesellschaftern entsteht und der Gewinnvortrag sich mit den erzielten Jahresfehlbetrédgen vollstandig
verrechnet. Der Kaufpreis ist dabei so bemessen, dass das Projekt unter Nutzung der bestehenden
Gewinnvortrage wirtschaftlich, d. h. im Planungszeitraum ohne eine Inanspruchnahme von Gesell-
schafterdarlehen, darstellbar ist. Nach Ablauf des Planungszeitraumes muss der Kaufpreis je Quad-
ratmeter neu kalkuliert werden. Wir weisen darauf hin, dass wir nicht gepruft haben, ob die Annahme
marktgerecht ist.

Auf das entsprechende Risiko fur die Gesellschafter aus der Vereinbarung zum Ausgleich von ggf.
auch hoéheren Jahresfehlbetragen bei tatsachlich abweichendem Geschaftsverlauf wird hingewiesen.
Die Entwicklung des Kontos Forderungen gegen Gesellschafter ergibt sich aus der Anlage V.

Die Rulckstellung fiir Rechts- und Beratungskosten bertcksichtigt die Kosten flr die Erstellung und
Prifung des Jahresabschlusses.

Hinsichtlich der Entwicklung der Position "Guthaben bei Kreditinstituten" bzw. "Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten" verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Finanzierung unter Gliederungs-
punkt 3.2. sowie auf die Darstellung der Entwicklung der Bankdarlehen in Anlage II. Im Planungs-
zeitraum ergibt sich aufgrund der vorgesehenen Investitionen und Zahlungsflliisse ab 2024 jeweils
zum Abschlussstichtag eine Verbindlichkeit bei Kreditinstituten.

Die "Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter" sind zum 31. Dezember 2022 in Hohe der zum
Stichtag aufgenommenen Gesellschafterdarlehen sowie der offenen Verbindlichkeiten aus den Ver-
rechnungskonten der Gesellschafter von insgesamt TEUR 3.256 passiviert. Die Rickzahlungen sind
fur das Geschaftsjahr 2023 vorgesehen. Die Darlehen sind entsprechend nicht mehr in der Plan-
Bilanz des Wirtschaftsplans enthalten. Weitere Darlehensinanspruchnahmen der Gesellschafter sind
nach Auskunft der Geschaftsfliihrung derzeit nicht vorgesehen.



Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich im Planungszeitraum wie folgt dar:
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TEUR
Eigenkapital per 1. Januar 2023 7.001
JahresUberschuss 2023 404
Eigenkapital per 31. Dezember 2023 7.405
Jahresfehlbetrag 2024 -336
Eigenkapital per 31. Dezember 2024 7.069
Jahresfehlbetrag 2025 -1.100
Eigenkapital per 31. Dezember 2025 5.969
Jahresfehlbetrag 2026 -2.058
Eigenkapital per 31. Dezember 2026 3.91
Jahresfehlbetrag 2027 -2.078
Eigenkapital per 31. Dezember 2027 1.833
Jahresfehlbetrag 2028 -1.783
Eigenkapital per 31. Dezember 2028 50

3.4. Aufwands- und Ertragsplanung

3.4.1.Hinweise zur Umsatzsteuer

Die in den Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen (Anlage 1V) dargestellten Umsatzerldse sind Netto-
werte. Die Veraulerung der Grundstiicke an Investoren erfolgt umsatzsteuerpflichtig unter Inan-
spruchnahme der Option nach § 9 Umsatzsteuergesetz. Die Option wird jeweils im notariellen Kauf-
vertrag erklart. Die Steuerschuldnerschaft der Umsatzsteuer auf Grundstlckverauf3erungen geht
gem. § 13b Umsatzsteuergesetz auf den Leistungsempfanger (Kaufer) Gber. Die Umsatzsteuer auf
Grundstiicksveraulierungen ist daher fir die AUREA weder ertrags- noch liquiditatswirksam. Nach
Auskunft der Geschéaftsleitung ist davon auszugehen, dass die Gesellschaft auch zuklnftig zur
Umsatzsteuer optieren wird. Sie ist deshalb nach geltender Rechtslage berechtigt, fur Leistungen in
direktem und unmittelbarem Zusammenhang mit der steuerpflichtigen Veraufterung der Grundsticke
den Vorsteuerabzug geltend zu machen.

Das Finanzamt fur Grof3- und Konzernbetriebsprufung Munster hat mit Prufungsbericht vom
15. Januar 2014 festgestellt, dass der Vorsteuerabzug aus 6&ffentlich-rechtlichen Erschliefungskosten
(z.B. der Errichtung von Stralden und Kanalanlagen) nach der zwischenzeitlich gednderten Rechts-
lage nicht weiter zu gewahren ist. Diese nationale Rechtslage zu ErschlieBungsgesellschaften wurde
durch héchstrichterliche Entscheidung des Europaischen Gerichtshof revidiert. Die Umsetzung dieser
Entscheidungen in nationales Recht bleibt abzuwarten. Bis zu einer moglichen Anderung der Rechts-
auffassung durch die Finanzverwaltung und der Anderung der insoweit offen gehaltenen Steuerbe-
scheide wendet die Gesellschaft die Grundatze der bisherigen und noch immer (z.B. in der letzten
abgeschlossenen Betriebspriifung) von der Finanzverwaltung gegentber der Gesellschaft vertretenen
Rechtsauffassung an.
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Zur Abgrenzung von abziehbaren und nicht abziehbaren Vorsteuern wird zunachst eine Zuordnung
der Eingangsleistungen dahingehend vorgenommen, ob ein unmittelbarer und eindeutiger Zusam-
menhang mit der begunstigten VerdufRerung von Grundsticken oder einer vorsteuerschadlichen
ErschlieBungsleistung besteht. Handelt es sich um eine nicht eindeutig zuzuordnende Leistung, wird
der nicht abziehbare Teil der Vorsteuer im Wege einer sachgerechten Schatzung gem. § 15 Abs. 4
UStG ermittelt. Die Angemessenheit des anzuwendenden Aufteilungsschlissels fir die Schatzung
hangt von den Verhaltnissen im Einzelfall ab und kann in jedem Jahr anders beurteilt werden.

Die bezogenen Leistungen wurden mit ihren Bruttowerten in der Planung bertcksichtigt, soweit die
darauf entfallenden Vorsteuern nach den oben beschriebenen Grundsatzen nicht abziehbar sind. Fur
Zwecke dieser Planungsrechnung ist somit mit "Bruttowert" der Netto-Wert zuzuglich des nicht
abzugsfahigen Anteils der Vorsteuern gemeint. Darliber hinaus handelt es sich in der Planung um
Nettowerte.

3.4.2.Ertragsplanung

Zusatzlich zu den unter Gliederungspunkt 3.2.3. dargestellten zahlungswirksamen Ertragen sind fur
die Ermittlung des handelsrechtlichen Jahresergebnisses die nachfolgenden zahlungsunwirksamen
Ertrdge zu berlcksichtigen.

Aufgrund der Anwendung des Gesamtkostenverfahrens wird der Aufwand fir die Investitionen in die
Gewerbeflachen (z.B. zu Herstellungsgemeinkosten sowie Projektierungsaufwendungen) durch Dar-
stellung eines Ertrags in der Bestandsveranderung korrigiert.

Im Jahr 2021 sowie im Jahr 2023 wurden Grundstickveraufierungen vertraglich gegen unverzinsliche
Ratenzahlung (vgl. unsere Ausfuhrungen unter 3.2.3.) vereinbart. Dementsprechend sind die Kauf-
preisforderungen unter Berlcksichtigung eines kapitalisierten Zinseffekts (Abzinsung) zu korrigieren.
Die Wertberichtigung ist Uber die Laufzeit der Ratenzahlungen ertragswirksam aufzuldésen und wird
unter den Sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen (siehe unter Ziffer 3.4.3) ausgewiesen.

3.4.3.Aufwandsplanung

Mit Ausnahme des aktivierungspflichtigen Grunderwerbs fiir den dritten Bauabschnitt und der Zahlung
der Ausgaben fiir den Ausbau und die Erschlielung der drei Bauabschnitte mindern die unter Gliede-
rungspunkt 3.2.2. dargestellten Ausgaben als Aufwand zugleich das handelsrechtliche Ergebnis. Die
aktivierten Wirtschaftsglter wirken sich in der Gewinn- und Verlustrechnung durch Abschreibungen
aus. Fiur die im Umlaufvermégen als Vorrate erfassten Grundstlicke ergeben sich entsprechende
Bestandsveranderungen.

Die Entwicklung der Darlehen und Verrechnungskonten der Gesellschaft mit ihren Gesellschaftern ist
in Anlage V dargestellt. Derzeit beabsichtigt die Geschéaftsfiihrung, die notwendigen Ausgaben fir
den dritten Bauabschnitt durch Fremdkapitalaufnahme bei Kreditinstituten und nicht durch Gesell-
schafterdarlehen zu finanzieren. Deshalb sind in der Gewinn- und Verlustrechnung zunachst keine
Zinsen auf Gesellschafterdarlehen enthalten.
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Die Zinsaufwendungen flr Bankdarlehen entsprechen den zu erwartenden Aufwendungen fir die
Inanspruchnahme von kurz- und langfristigen Finanzierungsinstrumenten bei Kreditinstituten. Diesbe-
zuglich verweisen wir auf die Ausfihrungen zum Kapitaldienst unter Ziffer 3.2.2.5 dieses Berichtes.
Die Vereinbarung einer zinslosen Stundung des Kaufpreises uber eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr mit einem Investor fihrte zu einer buchmaRigen Abzinsung der Forderung auf den Barwert in
den Geschaftsjahren 2021 und 2023. Der Betrag minderte den Jahresiberschuss und ist jeweils in
der Position "Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen" der Gewinn- und Verlustrechnung enthal-
ten. Mit Zufluss der Kaufpreisraten in den Planungsjahren 2022 bis 2025 bzw. 2025 bis 2027 erzielt
die Gesellschaft korrespondierend hierzu jeweils einen Zinsertrag. Dieser ist in der Position "Sonstige
Zinsen und ahnliche Ertrage" in der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Fir die kurzfristig in den
Jahren 2020 und 2021 aufgenommenen Gesellschafterdarlehen ist mit den Glaubigern ebenfalls ver-
einbart worden, dass die Darlehen unverzinslich gewahrt werden. Eine Auf- oder Abzinsung entfallt,
da die Laufzeit zu jedem Bilanzstichtag kirzer als 1 Jahr ist.

Die Aufwandsplanung berlcksichtigt keine Auszahlungen fiir Ertragsteuern (Kérperschaftsteuer, Soli-
daritatszuschlag, Gewerbesteuer). Die Gesellschaft nimmt die Steuerbefreiung des § 5 Nr. 18 KStG
bzw. § 3 Nr. 25 GewStG fir Wirtschaftsférderungsgesellschaften in Anspruch. Wir weisen darauf hin,
dass die Steuerbefreiung daran gebunden ist, dass das Vermdgen der Gesellschaft und die erzielten
Uberschiisse nur zur Erzielung des beglinstigten Zwecks als Wirtschaftsférderungsgesellschaft (z.B.
in Form der Férderung der Industrieansiedlung oder der Beschaffung neuer Arbeitsplatze) verwendet
werden durfen.
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4. Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Arbeiten stellen wir fest, dass die Planungsrechnungen fir die
Geschaftsjahre 2024 bis 2028 der Firma

AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GMBH

von uns in Ubereinstimmung mit den durch die Gesellschaft getroffenen Annahmen
aufgestellt wurde. Die Planungsrechnung basiert auf Unterlagen und Informationen, die
uns von der Gesellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft von Dritten zur Verfigung
gestellt worden sind. Die getroffenen Annahmen und deren Einhaltung bzw. die Errei-
chung der Planzahlen liegen ausschlieBlich in der Verantwortung der Gesellschaft.
Eine Uberprifung der Unterlagen, Angaben und Annahmen war nicht Gegenstand
unseres Auftrags. Die bei der Berechnung verwendeten Annahmen haben wir in unse-
rem Bericht zusammenfassend erlautert.

Rheda-Wiedenbrick, den 29. November 2023

Wortmann & Partner & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft e Steuerberatungsgesellschaft

e

Volker Ervens

i~\V. Sebastian Reckeweg>
Wirtschaftsprifer e Steuerberater Steuerberater
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Ermittlung Kapitalbedarf der Jahre 2024 bis 2028

2024 2025 2026 2027 2028 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Auszahlungen
1. Grunderwerb
Grunderwerbsteuer 0 0 0 0 0 0
Ausgleich Restkaufpreis Kreis Gutersloh 0 0 0 0 0 0
Grunderwerb 3. Bauabschnitt inkl. NK 19.500 0 0 0 0 19.500
19.500 0 0 0 0 19.500
2. Herrichtung und ErschlieRen (Baukosten)
Vollausbau und Erschliefung 1./2. BA 0 0 0 0 0 0
Ausbau und ErschlieBung 3. BA 1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
3. Planungs- und Projektierungskosten
Projektsteuerung / Planung 0 0 0 0 0 0
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt 200 200 200 200 50 850
200 200 200 200 50 850
4. Personal- und Sachkosten
Personalaufwand 111 111 111 111 111 555
Marketing / Werbe- und Reisekosten 3 5 15 15 15 53
Rechts- und Beratungskosten 38 40 40 45 45 208
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben 14 67 67 67 67 282
Vermessungskosten, weitere Gutachten 8 0 0 10 10 28
Ubrige (Versicherung, Beitrage, Sonstige) 25 25 25 25 25 125
199 248 258 273 273 1.251
5. Kapitaldienst
Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Zinsen Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Zinsen Darlehen Kreditinstitute 323 981 1.359 5 1.059 5.077
323 981 1.359 5 1.059 5.077
Summe Auszahlungen 21.622 14.039 14.427 3.228 1.382 54.698
Il. Einzahlungen
Grundstiicksverkauf Gewerbeflache 0 0 9.109 9.109 9.109 27.326
Tilgung Forderungen aus L.u.L. 2.381 2.496 433 433 0 5.744
Pachteinnahmen 1 6 5 4 3 19
Versicherungserstattungen 0 0 0 0 0 0
Erstattung Personalkosten durch
die Gesellschafter 111 111 111 111 111 555
Summe Einzahlungen 2.493 2.613 9.658 9.657 9.223 33.643

Liquiditatsiberschuss (+)/ -bedarf (-) -19.129 -11.426 -4.769 6.429 7.841 -21.055




Liquiditatsentwicklung der Jahre 2023 bis 2028

Kapitalbedarf und Mittelherkunft der Periode

Auszahlung fur Investitionen und ErschlieRung

Auszahlung aus Erflllung Rickstellungen

Auszahlung aus Erflillung Verb. Lieferung und Leistung

Zahlungswirksamer Aufwand des Geschaftsjahres

Einzahlungen aufgrund erhaltener Anzahlungen

Einzahlungen aus Grundstlcksverkaufen, Verpachtung u. Option
abzgl. davon nicht liquiditatswirksam (Stundung als Ford. LuL.)
abzgl. Anrechnung erhaltene Anzahlungen

Sonstige zahlungswirksame Ertrage des Geschéaftsjahres

=Liquiditatsiiberschuss vor Tilgungsleistungen

Tilgung Gesellschafterdarlehen
Tilgung Kaufpreis Kreis Gutersloh

=Liquiditatstuberschuss/- fehlbetrag

Deckung des Kapitalbedarfs durch:
Auflésung Abgrenzung und sonstige Forderungen/Verbindlichk.
Tilgung Forderungen gegen Gesellschafter
Aufnahme Gesellschafterdarlehen
Vereinnahmung von Forderungen aus Lieferung und Leistung

Restbetrag = Aufnahme (-) / Tilgung (+) Bankdarlehen

Liquiditatsbestand zum 31. Dezember
Wertpapiere
Sonstige
Bankguthaben (+)/ -darlehen (-)

Entwicklung der Kontokorrentkonten

Stand 1. Januar
zzgl. Aufnahme Darlehen oder abzgl. Abbau Guthaben
abzgl. Tilgung Darlehen oder zzgl. Aufbau Guthaben

Stand 31. Dezember

2023 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
12 -21.100 -12.810 -12.810 -1.600 -50
-5 0 0 0 0 0
-9 0 0 0 0 0
-193 -522 -1.229 -1.617 -1.628 -1.332
0 0 0 0 0 0
1.618 1 6 9.114 9.113 9.112
-1.617 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
155 111 111 111 111 111
-63 -21.510 -13.922 -5.202 5.996 7.841
-3.256 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-3.319 -21.510 -13.922 -5.202 5.996 7.841
23 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2.063 2.381 2.496 433 433 0
-1.233 -19.129 -11.426 -4.769 6.429 7.841
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1.781 -17.348 -28.774 -33.543 -27.115 -19.274
3.014 1.781 -17.348 -28.774 -33.543 -27.115
-1.233 -19.129 -11.426 -4.769 0 0
0 0 0 0 6.429 7.841
1.781 -17.348 -28.774 -33.543 -27.115 -19.274

[l IOVINY



A KT

IV A

A. Anlagevermdégen

Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
2. Andere Anlagen
3. ErschlieRungsanlagen & Anlagen im Bau
1. und 2. Bauabschnitt
3. Bauabschnitt

B. Umlaufvermégen

Vorrate

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
1. und 2. Bauabschnitt
3. Bauabschnitt

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Guthaben bei Kreditinstituten

Plan-Bilanz der Jahre 2023 bis 2028

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

0 4.400 4.400 3.487 2.574 1.661

3 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 1.400 14.010 21.016 16.812 11.208

3 5.800 18.410 24.503 19.386 12.869

0 0 0 0 0 0

0 15.300 15.500 12.543 9.586 6.479

5.645 3.341 858 433 0 0

0 0 0 0 0 0

1.781 0 0 0 0 0
7.426 18.641 16.358 12.976 9.586 6.479
7.429 24.441 34.767 37.479 28.972 19.348

RIIEIS
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Eigenkapital
I.  Stammkapital

Il.  Kapitalriicklage
lll. Gewinnvortrag
IV. Jahresergebnis

Ruckstellungen
1. Rechts- und Beratungskosten

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreis Gutersloh
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

aoprON=

Plan-Bilanz der Jahre 2023 bis 2028

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
50 50 50 50 50 50
0 0 0 0 0 0
6.951 7.355 7.019 5.919 3.861 1.783
404 -336 -1.100 -2.058 -2.078 -1.783
7.405 7.069 5.969 3.911 1.833 50
24 24 24 24 24 24
24 24 24 24 24 24
0 17.348 28.774 33.544 27.115 19.274
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 17.348 28.774 33.544 27.115 19.274
7.429 24.441 34.767 37.479 28.972 19.348

ALY
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ANLAGE IV

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2023 bis 2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Kumuliert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose:
Grundstiicksverkauf Gewerbeflache 1.617 0 0 9.109 9.109 9.109 28.943
Aufldsung erhaltene Anzahlungen (Vorjahr) 0 0 0 0 0 0 0
Pachteinnahmen 1 1 6 5 4 3 20
1.618 1 6 9.114 9.113 9.112 28.963
Bestandsveranderung -1.181 200 200 -3.870 -3.870 -4.020 -12.541
Betriebsleistung 437 201 206 5.244 5.243 5.092 16.422
Materialaufwand/Fremdleistungen
Projektsteuerung & Planung (3. Bauabschnitt) 0 200 200 200 200 50 850
Projektsteuerung & Planung (2. Bauabschnitt) 12 0 0 0 0 0 12
Rickkauf Grundstiick (2. Bauabschnitt) 0 0 0 0 0 0 0
12 200 200 200 200 50 862
Rohgewinn 425 1 6 5.044 5.043 5.042 15.560
Sonstige betriebliche Ertrage:
Ertrage aus der Erstattung der Personalkosten 111 111 111 111 111 111 666
Ertrage Auflésung Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Versicherungserstattungen 0 0 0 0 0 0 0
111 111 111 111 111 111 666
Rohgewinn nach sonstigen betrieblichen Ertragen 536 112 117 5.155 5.154 5.153 16.225
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 4 3 0 5.604 5.604 5.604 16.819
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand 111 111 111 111 111 111 666
Marketing / Werbe- und Reisekosten 1 3 5 15 15 15 54
Rechts- und Beratungskosten 38 38 40 40 45 45 246
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben 18 14 67 67 67 67 301
Vermessungskosten, weitere Gutachten 0 8 0 0 10 10 28
Ubrige (z.B. Versicherungen, Sachkosten) 25 25 25 25 25 25 150
Anpassung Rickstellungen 0 0 0 0 0 0 0
193 199 248 258 273 273 1.445
Betriebsergebnis 339 -90 -131 -707 -723 -724 -2.038
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 145 78 13 8 0 0 244
145 78 13 8 0 0 244
Zinsaufwendungen:
Gesellschafterdarlehen (allgemein) 0 0 0 0 0 0 0
Bankdarlehen 0 323 981 1.359 1.355 1.059 5.077
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 80 0 0 0 0 0 80
80 323 981 1.359 1.355 1.059 5.157
Finanzergebnis 65 -245 -968 -1.351 -1.355 -1.059 -4.913
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Ergebnisiibernahme 404 -336 -1.100 -2.058 -2.078 -1.783 -6.951
Ertrag / Aufwand aus Ausgleichsumlage 0 0 0 0 0 0 0

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 404 -336 -1.100 -2.058 -2.078 -1.783 -6.951




ANLAGE V

Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
fur die Jahre 2023 bis 2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Entwicklung der Forderungen gegen Gesellschafter
Stadt Rheda-Wiedenbriick
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Forderungen 0 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Stadt Oelde
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Forderung 0 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gemeinde Herzebrock-Clarholz
Stand 1. Januar 0 0 0 0 0 0
zzgl. anteilige Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0
abzgl.Tilgung Forderung 0 0 0 0 0 0
abzgl. anteilige Gewinngutschrift 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gesamt: (31. Dezember): 0 0 0 0 0 0
Gesamt (1. Januar): 0 0 0 0 0 0
Entwicklung der Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter
Stadt Rheda-Wiedenbriick
Stand 1. Januar 27 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto -27 0 0 0 0 0
zzgl. Aufnahme Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Stadt Oelde
Stand 1. Januar 210 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto -210 0 0 0 0 0
zzgl. Aufnahme Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0
Gemeinde Herzebrock-Clarholz
Stand 1. Januar 3.019 0 0 0 0 0
abzgl. Ausgleich Gesellschafterverrechnungskonto -19 0 0 0 0 0
zzgl. Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0
zzgl. thesaurierte Zinsen Gesellschafter 0 0 0 0 0 0
abzgl. Tilgung Gesellschafterdarlehen -3.000 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 0 0 0 0 0 0

Gesamt: 0 0 0 0 0 0




Annahmen zur Planung und Entwicklung
des 3. Bauabschnittes

Investitionen und Ausgaben

1. Grunderwerb

Kaufpreis

inkl. Nebenkosten

(Notar, Grunderwerbsteuer, Eintragungskosten)

2. Herrichtung und Erschlief3en (Baukosten)
Ausbau und ErschlieRung 3. BA

angelehnt an Kalkulation Projektsteuerung
Baukosten und Baunebenkosten

inklusive Anteil fir nicht abzugsfahige Vorsteuer

3. Planungs- und Projektierungskosten
Planung & Projektierung 3. Bauabschnitt

4. Personal- und Sachkosten

Marketing / Werbe- und Reisekosten
Rechts- und Beratungskosten
Grundsteuer und Grundbesitzabgaben
Vermessungskosten, weitere Gutachten
Ubrige (Versicherung, Beitrage, Sonstige)

5. Kapitaldienst
Zinsen Darlehen Kreditinstitute

Summe Investitionen und Ausgaben

Grundstiickserlose

VerauBerte Flache (m?)

VerauBerte Flache (in % zur vermarktbaren Flache)
Preis in EUR pro m?

Summe Einzahlungen

Flachenentwicklung
erworbene Gesamtflache
davon: veraufRerbar
davon: nicht verauRRerbar
Restbestand: verauRerbare Gewerbeflache

ANLAGE VI

2024 2025 2026 2027 2028 Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
19.500 0 0 0 0 19.500
19.500 0 0 0 0 19.500
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
1.400 12.610 12.610 1.400 0 28.020
200 200 200 200 50 850
200 200 200 200 50 850
3 5 15 15 15 53
38 40 40 45 45 208
14 67 67 67 67 283
8 0 0 10 10 28
25 25 25 25 25 125
88 137 147 162 162 697
323 981 1.359 1.355 1.059 5.077
323 981 1.359 1.355 1.059 5.077
21.511 13.928 14.316 3.117 1.271 54.144
0 0 75.000 75.000 75.000 225.000
0% 0% 20% 20% 20% 60%
100 100 121 121 121
0 0 9.109 9.109 9.109 27.327
m? m? m? m? m? EUR
483.563
375.000
108.563
375.000 375.000 300.000 225.000 150.000
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AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH

Oelde

Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
Sachanlagen Il. Gewinnvortrag 6.891.157,51 4.612.984,95
1. Grundstlcke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten lll. Jahresuberschuss 59.740,66 2.278.172,56
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2,00 2,00
2. Geschaftsausstattung 7.426,00 11.346,00 7.000.898,17 6.941.157,51
7.428,00 11.348,00 B. Ruickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 28.700,00 33.600,00
B. Umlaufvermdgen
C. Verbindlichkeiten
I.  Vorrdte 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.257,87 44.706,83
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.181.440,56 1.950.033,08 2. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 3.256.240,57 3.511.797,87
3. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 23,62
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.069.697,73 8.014.111,55 3.265.498,44 3.556.528,32
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 125.764,63
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 14.160,08 21.869,76
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 3.013.675,25 399.537,26

C. Rechnungsabgrenzungsposten

10.278.973,62

8.694,99

10.511.316,28

10.295.096,61

8.621,55

10.531.285,83

10.295.096,61

10.531.285,83
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11.

AUREA

DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH

Oelde

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr 2022

Umsatzerlose

. Verminderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:

Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahreslberschuss

2022
EUR

845.421,53

-768.592,52
111.370,61

-29.303,70
-13.578,69
-197.212,76
119.013,68
0,00

67.118,15
-7.377,49

59.740,66

ANLAGE I

2021
EUR

10.069.468,95

-6.042.982,09
103.861,10

-23.582,33
-1.381.237,99
-196.251,51
0,00
-239.598,45

2.289.677,68
-11.505,12

2.278.172,56
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AUREA
DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH
Oelde

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2022

Die Geschaftsfihrung erklart gemafl § 13 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zweckset-
zung der AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 darge-
stellt, eingehalten wird.

1. Grundlagen des Unternehmens

Die AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH ist eine Gesellschaft mit Sitz in Oelde. Die
Gesellschaft befindet sich in Tragerschaft 6ffentlicher Kommunen. Sie beschaftigt sich aus schlief3lich
mit dem Ziel der Erschliefung und Vermarktung des als "Marburg" bekannten Gewerbegebiets auf
dem Stadtgebiet der Stadte Rheda-Wiedenbriick und Oelde. Die Gesellschaft hat sich zur Wirt-
schafts- und Beschaftigungsférderung verpflichtet und ist an die Wirtschaftsgrundsatze i. S. d. § 109
Gemeindeordnung NRW gebunden.

Die Gesellschaft wurde von den drei Kommunen Rheda-Wiedenbrick, Oelde und Herzebrock-Clar-
holz durch notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrag vom 26. Marz 2003 errichtet. Die Eintragung
im Handelsregister des Amtsgerichts Munster erfolgte am 21. Juli 2003 unter der Nummer HRB 6902.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Von der zu Beginn der Erschlieung insgesamt zur Vermarktung vorgesehenen Flache der Bauab-
schnitte 1 und 2 in der Grofie von ca. 818.200 Quadratmetern konnten zum Bilanzstichtag bis auf ei-
ne Restflache von ca. 19.986 Quadratmeter, die im Zuge eines Grundstiicksgeschaftes zurlickge-
nommen wurde, alle Flachen komplett veraulRert werden. Im Geschaftsjahr wurde im Zuge eines
Kaufvertrages eine Flache von ca. 13.002 Quadratmetern an ein heimisches Unternehmen verkauft.
Zum Bilanzstichtag stand somit noch eine Restflache in der GréRe von ca. 19.986 Quadratmetern zur
Verfugung.

2. Geschaft und Rahmenbedingungen
2.1. Entwicklung der Gesellschaft sowie der Gesamtwirtschaft
2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Hohe Preise und Materialmangel bremsten im Jahr 2022 das Wirtschaftswachstum, das mit nur noch
1,9 % deutlich schwacher als im Vorjahr ausfiel. Darlber hinaus belastete der andauernde russische
Angriffskrieg und die Unsicherheit um die volkswirtschaftliche Entwicklung in China das wirtschaftli-
che Klima.
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Erneut zeigte sich jedoch, dass die aus den oben beschriebenen Unsicherheiten resultierende Zu-
rickhaltung bei Investitionen kaum auf das Geschéaft der AUREA auswirken.

Die Nachfrage nach unseren wenigen noch verfigbaren Flachen war vielmehr ungebrochen und rich-
tete sich zunehmend auch auf moégliche Erweiterungsflachen. Insbesondere Projektentwickler aus
der Logistikbranche suchten nach wie vor fir ihre weiterhin expandierende Branche nach Flachen,
die eine hinreichende Gréfe fir ihre Kunden haben. Dariiber hinaus gibt es erfreulicherweise jedoch
auch Nachfragen produzierender Betriebe aus dem regionalen Umfeld, die ebenfalls die Lagegunst
und Qualitat der von der AUREA angebotenen Flachen zu schatzen wissen. Ferner ist bemerkens-
wert, dass uns nach wie vor zahlreiche Anfragen nach kleineren Flachen erreichen, die wir im bisheri-
gen Geschéaftsgebiet nicht bedienen kdénnen. Dabei lassen die Nachfrager deutlich erkennen, dass
sie auch bereit waren erheblich héhere Preise zu akzeptieren.

2.1.2. Darstellung des Geschéaftsverlaufs und der kinftigen Entwicklung

Bereits in vorhergehenden Geschaftsjahren konnte die Erschlielung des 2. Bauabschnitts im Kosten-
rahmen abgeschlossen werden. Da in den ersten beiden Bauabschnitten nunmehr keine verfigbaren
Flachen mehr vorhanden sind, erscheint es winschenswert, die bereits regionalplanerisch der
AUREA zugewiesenen Erweiterungsflachen zu erwerben und zu entwickeln.

Die letzte uns noch zur Verfigung stehende kleine Restflache konnte der Aufsichtsrat einem heimi-
schen Unternehmen zuschlagen. Der notarielle Kaufvertrag wurde im Januar 2023 geschlossen.

2.2. Wichtige Vorgange des Geschéaftsjahrs

2.2.1. Abschluss wesentlicher Vertrage

Im Geschéftsjahr konnte ein Gewerbegrundstuck in der Grofze von 13.002 Quadratmetern veraulRert
werden.

2.2.2. Rechtsstreitigkeiten

Im Geschéftsjahr 2022 wurde weder seitens der Gesellschaft noch gegen die Gesellschaft Rechts-
streitigkeiten gefuhrt.

2.2.3. Personalentwicklung und -verédnderung

Die Aufgaben der Gesellschaft wurden wahrend des Berichtszeitraums durch den Geschéaftsfuhrer
Gunter Kozlowski sowie durch Personal wahrgenommen, welches durch die beteiligten Kommunen
gestellt wurde.

Dem Geschéftsfihrer standen im Geschaftsjahr 2022 die Prokuristen Herr Sebastian Czoske, dienst-
ansassig bei der Stadt Rheda-Wiedenbrick sowie Herr Albert Reen, dienstansassig bei der Stadt
Oelde unterstitzend zur Seite.

Die Projektsteuerung wird weiterhin durch das Blro Eisenmenger Co-Operation, geschaftsansassig
Arndtplatz 3, 49080 Osnabriick, durchgefiihrt.
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2.2.4. Finanzierungsvorhaben

Im Berichtszeitraum beliefen sich die Ausgaben schwerpunktmafig auf Ausgaben fur die Entwicklung
und Vermarktung des Gewerbegebietes, Grundsteuern, Versicherungen, Ruckflihrung von Gesell-
schafterdarlehen und Rechts- und Beratungskosten.

Die Finanzierung dieser Mallnahmen erfolgte mafigeblich durch Verwendung des eigenen Gutha-

bens auf dem Kontokorrentkonto der Gesellschaft sowie durch Belastung von Gesellschafterdarle-
henskonten.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Vermogenslage

In der Bilanz zum 31. Dezember 2022 werden im Anlagevermdgen (insgesamt TEUR 7, im Vorjahr:
TEUR 11) als "Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken" insbesondere die auf die ErschlieBung der Gewerbeflache entfallenden An-
schaffungskosten fir den anteiligen Grund und Boden sowie als Bauten auf eigenen Grundstlicken
die Ausgaben fir Kanal- und Stralenbau, Regenriickhaltebecken sowie weitere allgemeine Bauko-
sten fir die ErschlieBung mit ihrem jeweiligen Restbuchwert dargestellt. Dariber hinaus enthalt die
Position "Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung" die im Eigentum der Gesellschaft
stehenden Hinweispylonen und Industriewegweiser. Die ErschlieBungsanlagen, der zugehdrige
Grund und Boden sowie die Geschéaftsausstattung dienen dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb und sind
dem Anlagevermdgen zuzuordnen.

Die Vorrate (insgesamt TEUR 1.181, im Vorjahr: TEUR 1.950) beinhalten die Anschaffungskosten
der vermarktbaren Gewerbeflache (Kosten fur den Erwerb und der Herrichtung der Gewerbeflache
sowie Kosten fur Projektmanagement, Planung- und Bauleitung). Im Berichtsjahr konnte der Verkauf
einer noch vorhandenen vermarktbaren Gewerbeflache in der Gro3e von ca. 13.002 Quadratmetern
realisiert werden. Insgesamt verbleibt zum 31. Dezember 2022 eine vermarktbare Flache von ca.
19.986 gm (Vorjahr: 32.988 gm).

3.2. Finanzlage

Die liquiden Mittel der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag auf TEUR 3.014 (Vorjahr TEUR 400) ges-
tiegen.

Der Kapitalbedarf fur Investitionen wird durch Verwendung des erwirtschafteten Cash-Flows durch
die Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten oder durch Gesellschafterdarlehen
gedeckt. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 belaufen sich die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten wie im Vorjahr auf TEUR 0. Gesellschafterdarlehen bestanden in Héhe von TEUR 3.000 (Vor-
jahr: TEUR 3.500). Hinzu kommen laufende Verrechnungskonten der Gesellschafter in Héhe von
TEUR 256 (Vorjahr: TEUR 12).

Das Eigenkapital umfasst 68,00 % (Vorjahr: 65,91 %) der Bilanzsumme und ist sowohl verhaltnisma-
Rig als auch betragsmaRig angestiegen.
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3.3. Ertragslage

Im Jahr 2022 wurde ein Grundstiick aus dem Umlaufvermdgen veraulRert, sodass daraus Umsatzer-
I6se in Hohe von TEUR 845 (Vorjahr: TEUR 10.068) erzielt werden konnten. In den Umsatzerldsen
sind zudem Pachteinnahmen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 1) enthalten.

Die Gesellschafter der AUREA DAS A2-WIRTSCHAFTSZENTRUM GmbH sind zum Ausgleich etwai-
ger Verluste im Wege einer Umlage verpflichtet, soweit die Aufwendungen nicht durch Betriebsein-
nahmen, Zuschisse und Beitrdge Dritter gedeckt sind. Im Geschéftsjahr 2022 ist ein positives Jah-
resergebnis vor Ausgleichsumlage in Héhe von TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 2.278) erwirtschaftet wor-
den. Die Ausgleichsumlage musste daher nicht in Anspruch genommen werden.

4. Chancen-, Prognose- und Risikobericht

Die Gesellschaft sieht sich aufgrund ihres Unternehmensgegenstandes insbesondere den nachfol-
genden Risiken, auf die die Gesellschaft keinen unmittelbaren Einfluss hat, gegeniber.

Angesichts des inzwischen eingetretenen Vermarktungsstandes des Gewerbegebietes fallen die sich
ergebenden Restrisiken aus der Covid19-Pandemie, dem Klimawandel und dem russischen Angriffs-
krieg gegen die Ukraine nicht mehr ernsthaft ins Gewicht. Die am Bilanzstichtag noch vorhandenen
Restflachen von 19.986 Quadratmetern wurde im Januar 2023 notariell verauRert. Sodann ist das be-
stehende Gewerbegebiet vollstandig vermarktet. Dartber hinaus wurde im Februar 2023 ein Teil des
Anlagevermdgens (Grunland, Wald) verauf3ert. Aufgrund dieser Flachenvermarktung und unter Be-
ricksichtigung der zu erwartenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist flr das Geschéaftsjahr
2023 mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von voraussichtlich ca. TEUR 300-400 zu rechnen.

Im Zuge einer mdglichen und von der Geschéaftsfihrung angestrebten Erweiterung leben die Risiken
aus dem Klimawandel und aus den Folgen der Covid19-Pandemie sowie dem russischen Angriffs-
krieg gegen die Ukraine Risiken allerdings wieder auf. Dabei zeigt sich, dass trotz der oben erwdhn-
ten Widrigkeiten die Nachfrage nach gewerblichen Flachen mit dem Potential und der Lagegunst der
AUREA nach wie vor grof} ist. Allerdings ist zu beachten, dass neben den ublichen Anforderungen an
Gl-Flachen die Frage nach der Energieversorgung ein weiterer entscheidender Faktor wird. Auf-
sichtsrat und Geschaftsflihrung sind sich dabei in dem Ziel einig, flr einen mdglichen weiteren Bau-
abschnitt ein umfassendes Energiekonzept mit hdchsten 6kologischen Standards vorzusehen.

Aufgrund der fast durchweg positiven Entwicklung der AUREA kann der urspriinglich geplante Ver-
marktungszeitraum von 30 Jahren merklich verklrzt werden. Die sich hieraus ergebenen Einsparun-
gen bei den Zinsbelastungen sowie den Kosten der GmbH-Steuerung werden dazu fuhren, dass die
durch die steuerliche Betriebsprifung eingetretenen Belastungen weiter abgemildert werden.

Die Ergebnisprognose kdnnte sich durch eine aktuelle hdchstrichterliche Entscheidung zum Vorsteu-
erabzug bei Erschlieungsgesellschaften, deren Umsetzung in nationales Recht und Anwendung
durch die Finanzverwaltung weiter verbessern.

Fir den Fall, dass die Gesellschaft nach Vermarktung der restlichen Flachen im ersten und zweiten
Bauabschnitt aufgeldst wird, zeichnet sich ein unerwartet positives Ergebnis in der GréRenordnung
eines hohen einstelligen Millionenbetrages ab, den die Gesellschafter zur zweckentsprechenden Ver-
wendung erldsen kdnnen.
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Angesichts dieses Erfolges und der Notwendigkeit, auch weiter attraktive gewerbliche Flachen im Ge-
schéaftsgebiet vorzuhalten, ist die Geschaftsflihrung vom Aufsichtsrat beauftragt, die verschiedenen
Erweiterungsoptionen fur die Gesellschaft zu prifen.

Zur Realisierung eines solchen weiteren Bauabschnittes sind vor allem Grunderwerbe so weit zu ver-
handeln, dass der AUREA konkrete Angebote vorliegen, die zusammen mit den ermittelten Kosten
fur ErschlieBung etc. die Basis fur einen validen Businessplan ergeben. Der Aufsichtsrat und die Rate
der beteiligten Kommunen werden dann Uber mdgliche weitere Grunderwerbe sowie eine Fortflihrung
der Gesellschaft mit einem weiteren Bauabschnitt zu beraten und entscheiden haben.

Oelde, den 5. September 2023

Gunter Kozlowski
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Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte Wiedenbricker Schule

hier: Wirtschaftsplan 2025 / 2026 / 2027

IDEELLER BEREICH

Spenden
Erhaltene Spenden / Zuwendungen

VERMOGENSVERWALTUNG

Zins- und Kursertrage
Ertrdge Wertpapiere/Zinsen

Abschreibungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Sonstige Ausgaben
Nebenkosten des Geldverkehrs

ZWECKBETRIEB

Umsatzerlose
Eintrittsgelder

Sonstige betriebliche Ertriage

Sonstige betriebliche Ertrage
Zuschusse Flora Westfalica

Zuschisse Stadt Rheda-Wiedenbriick

Zuschusse Bezirksregierung Detmold
Ertrage aus Aufl. SoPo Gebdude
Ertrage aus Aufl. SoPo Einrichtungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Leistungsbezug Personal Stadt

Rheda-Wiedenbriick und Flora Westfalica

Léhne und Gehilter
Aushilfslohne
Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben
Gesetzliche Sozialaufwendungen
Beitrage zur Berufsgenossenschaft
Aufwendungen fur Altersversorgung

2025 2026 2027

21.030,00 € 11.250,60 € 11.475,61€

8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €

- € - € - €

- 110,00 € - 115,50 € - 121,28 €

5.260,00 € 5.365,20 € 5.472,50 €
- € - € - €
42.553,37 € 44.681,05 € 46.915,10 €
35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
27.798,12 € 27.798,12 € 27.798,12 €

5.998,68 € 113.350,17 € 5.998,68 € 115.477,85 € 5.217,93 116.931,15€

- 5.110,00€ - 5.36550€ - 5.633,78€
- € - € - €

- 34.989,81€ - 34.989,81€ - 36.739,30 € - 36.739,30€ - 38.576,27 € - 3857627 €
- 7.303,57€ - 7.668,75 € - 8.052,19€
- 80,00 € - 84,00 € - 88,20 €

- 180,00€ - 7.563,57 € - 189,00€ - 7.941,75€ - 198,45¢€ - 8.33884¢€




Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebdude - 32.401,00 € - 32.401,00 € - 32.401,00€
Abschreibung auf Einrichtungen - 7.280,67 € - 7.280,67 € - 5.025,40€
Abschreibung auf immaterielle VG - 446,25 € - € - £
Sofortabschreibung GWG - 1.000,00 € - 41.127,92¢€ - € - 39.681,67 € - £ - 37.426,40€
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 12.780,00 € - 13.419,00 € - 14.089,95 €
Wartung und Instandhaltung - 15.450,00 € - 16.222,50 € - 17.033,63 €
Grundstiicksaufwand - 450,00 € - 472,50 € - 496,13 €
Strom/Gas/Wasser - 15.680,00 € - 16.464,00 € - 17.287,20€
Sonstige Raumkosten - 8.230,00 € - 8.641,50€ - 9.073,58 €
Gebiihren/Beitrage - 470,00€ - 49350€ - 51818€
Veranstaltungskosten - 4.730,00 € - 4.966,50 € - 5.214,83€
Porto, Telefon - 950,00€ - 99750€ - 1.047,38€
Versicherungen - 8.960,00 € - 9.408,00 € - 9.878,40€
Werbekosten - 1.210,00 € - 1.270,50 € - 1.334,03€
Rechts- und Beratungskosten - 11.250,00 € - 80.160,00 € - 11.812,50€ - 84.168,00 € - 12.403,13 € - 88.376,40€
GESCHAFTSBETRIEB
Umsatzerlose
Erlose aus Handelswaren 1.190,00 € 1.213,80 € 1.238,08 €
Erldse aus Vermietung 150,00 € 1.340,00 € 150,00 € 1.363,80 € 150,00 € 1.388,08 €
Sonstige betriebliche Ertriage
Sonstige betriebliche Ertrage 30,00 € 30,60 € 31,21€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
Handelswaren - 370,00 € - 388,50 € - 407,93 €
JAHRESERGEBNIS
Jahresergebnis - 20.421,13 € - 32912,17 € - 35.582,32€

Das negative Jahresergebnis des Jahres 2026 wiirde ohne weitere Ertragspositionen c.p. zu einem negativen Errichtungs-/Stiftungskapital fiihren,
was friihzeitige Gegenmalnahmen erforderlich macht.

Hinweis



Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte
Wiedenbriicker Schule

Rheda-Wiedenbrick

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023

taxnavigator
Steuerberatungsgesellschaft mbH & Co. KG

Carl-Bertelsmann-Stralle 29 DieselstralRe 22 Lippstadter StralRe 68
33332 Gutersloh 33442 Herzebrock-Clarholz 33378 Rheda-Wiedenbrick



Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte
Wiedenbriicker Schule
Rheda-Wiedenbriick

Blatt 1

AKTIVA 31. Dezember 2023 PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle I. Stiftungskapital
Vermogensgegenstande 1. Errichtungskapital 740.000,00 740.000,00
1. entgeltlich erworbene 1. Rucklagen
Konzessionen, gewerbliche 1. Ergebnisriicklagen
Schutzrechte und &hnliche a) Frei verfigbare Ricklagen 76.258,48 76.258,48
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten Ill. Ergebnisvortrage
und Werten 1.428,00 2.142,00 1. Verlustvortrag -68.133,98 -31.916,40
Il. Sachanlagen IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 20.969,51 -36.217,58
1. Grundstucke, grundstlcks- B. SONDERPOSTEN FUR
gleiche Rechte und Bauten INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM
einschlieflich der Bauten ANLAGEVERMOGEN 996.151,37 1.029.948,17
auf fremden Grundstlicken
Grundstuicke, grundstuicks- C. RUCKSTELLUNGEN
gleiche Rechte und Bauten 105.796,98 105.796,98
Gebaude 1.134.027,00 1.166.428,00 1. sonstige Rickstellungen 18.040,00 13.007,30
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung D. VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Anlagen und
Ausstattung 43.458,02 1.283.282,00 49.661,02 1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8.467,58 10.332,42
lll. Finanzanlagen 2. Sonstige Verbindlichkeiten 4.071,28 12.538,86 3.782,21
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 407.749,69 416.387,12 E. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGS-
2. Sonstige Ausleihungen 53.096,51 460.846,20 0,00 POSTEN 35.000,00 0,00
Ubertrag 1.745.556,20 1.740.415,12 Ubertrag 1.830.824,24 1.805.194,60



Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte
Wiedenbriicker Schule

Rheda-Wiedenbriick

Blatt 2

zum
AKTIVA 31. Dezember 2023 PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 1.745.556,20 1.740.415,12 Ubertrag 1.830.824,24 1.805.194,60
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Waren 3.351,74 3.458,60
Il. Forderungen, sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.754,56 58.298,83
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei 77.781,74 3.022,05
Kreditinstituten
C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGS-
POSTEN 2.380,00 0,00
1.830.824,24 1.805.194,60 1.830.824,24 1.805.194,60




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Stiftung Ausstellungs- und Begegnungsstatte Wiedenbriicker Schule

Rheda-Wiedenbriick

A. IDEELLER BEREICH

1. Steuerneutrale Einnahmen
Spenden

Gewinn ideeller Bereich
B. VERMOGENSVERWALTUNG

1. Ertragsteuerfreie Einnahmen
Zins- und Kursertrage

2. Ausgaben/Betriebsausgaben
Abschreibungen
Verluste aus Abgangen Finanzanlagen
Sonstige Ausgaben
Gewinn/Verlust Vermégensverwaltung
C. ZWECKBETRIEB
1. Umsatzerlse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben
5. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verlust Zweckbetrieb
D. GESCHAFTSBETRIEB
1. Umsatzerlose

2. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Waren

Verlust Geschaftsbetrieb

E. JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

EUR

-2.132,45
-1.504,95
-99,62

-36.431,23
-8.036.80

Geschéaftsjahr
EUR

51.311.17

51.311,17

15.197,31

-3.737.02

11.460,29

3.758,64

118.523,03

-4.639,60

-44.468,03

-39.818,00

-74.835,53

-41.479,49

1.338,00

-1.660.46
-322.,46

20.969,51

Vorjahr
EUR

11.476.51

11.476.51

3.005,36

3.030,40

188.134,28

-4.364,41

-29.677,24
-6.704.07

-39.818,00

-151.197.51

-40.596,55

199,70

-1.675,38
-1.475,68

-36.217,58
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