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Lagebericht 2024

1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit der
Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold

Die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ist gemaR § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie ist Mitglied des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, und Gber diesen dem Deut-
schen Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Gu-
tersloh unter der Nummer A 4109 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ist der Sparkassenzweckverband der Stadte Gu-
tersloh, Rietberg und Versmold sowie des Kreises Gitersloh. Der Sparkassenzweckverband ist eine
Koérperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Gutersloh und ist ebenfalls Mitglied des SVWL. Sat-
zungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers, die kreisfreie Stadt Bielefeld und die an den
Kreis Gutersloh angrenzenden Kreise.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im Sparkassenverband SVWL und tUber dessen Sparkassen-Teilfonds dem
Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das
Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche
Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfullt werden kann (,gesetzliche Einlagen-
sicherung®). Daruber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu ver-
meiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahr-
leisten (,diskretionare Institutssicherung®).

Die Sparkasse bietet als selbststéandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Part-
nern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleis-
tungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vor-
sehen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Ge-
schaftstatigkeit in ihrem Geschaftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausrei-
chende Versorgung aller Bevoélkerungskreise, der Wirtschaft — insbesondere des Mittelstands — und der
offentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2024 gegenuber dem Vorjahr nur
geringfugig um 0,7 % auf 448 verringert. Von den Beschaftigten sind 254 vollzeitbeschaftigt, 165 teil-
zeitbeschaftigt sowie 29 in Ausbildung. Der leichte Rickgang ist die Folge einer natirlichen Fluktuation.

Die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold betreibt 18 Geschéaftsstellen in inrem Geschaftsgebiet, wo-
von 8 Geschéftsstellen als SB-Filialen betrieben werden. Eine SB-Filiale war voriibergehend tber den
vorherigen Berichtsstichtag geschlossen und wurde im Februar 2024 wieder eréffnet.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2024

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fur die deutsche Wirtschaft blieben auch im Jahr 2024 herausfordernd. Geo-
politische Spannungen, darunter der anhaltende Krieg in der Ukraine, die instabile Sicherheitslage in
mehreren Weltregionen sowie die wirtschaftlichen und politischen Differenzen zwischen den westlichen
Industrielandern und China, beeintrachtigten die globalen Handelsbeziehungen und Investitionsflisse.
Zusatzlich fuhrten der Ausgang der Prasidentschaftswahl in den USA und das Ende der Regierungsko-
alition in Deutschland zu einer weiteren Zunahme der Unsicherheit.
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Die weltweite Produktion stieg nach Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Jahr
2024 um 3,2 % (Vorjahr: +3,3 %). Damit entwickelte sich die Weltwirtschaft weniger dynamisch als im
langjahrigen Durchschnitt der ,Vor-Corona-Jahre* 2000 bis 2019 (+3,7 %). Der Welthandel nahm im
Jahr 2024 wieder deutlich zu (+3,4 %), nachdem er im Vorjahr nur um 0,7 % gewachsen war. Haupttrei-
ber der Weltkonjunktur waren die Dienstleistungen, wahrend sowohl die weltweite Industrieproduktion
als auch der Guterhandel schwach blieben. Nach Angaben der Welthandelsorganisation (WTO) sank
der weltweite Warenhandel ab Anfang 2023 mehrere Quartale in Folge, wahrend der Handel mit Dienst-
leistungen Wachstumsraten von 8 % bzw. 9 % verzeichnete. Die deutsche Wirtschaft, die stark auf den
Export von Industriegltern ausgerichtet ist, konnte von dieser Entwicklung folglich nicht profitieren.

Deutschland verzeichnete im Jahr 2024 den zweiten Riickgang der gesamtwirtschaftlichen Produktion
in Folge. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte um 0,2 %, noch zum Jahreswechsel 2023/2024
waren die Prognosen von einer geringfligigen Zunahme ausgegangen. Hauptursache war der Ruickgang
der Bruttoanlageinvestitionen. Die staatlichen Konsumausgaben hingegen wurden um 3,5 % ausgewei-
tet und leisteten damit den einzigen gréReren Wachstumsbeitrag (+0,8 Prozentpunkte). Die privaten
Konsumausgaben, die das gesamtwirtschaftliche Wachstum im Vorjahr noch gedampft hatten, stiegen
leicht um 0,3 % und leisteten damit keinen signifikanten Wachstumsbeitrag (+0,1 Prozentpunkte). Die
Exporte der deutschen Wirtschaft entwickelten sich im Jahr 2024 erneut ricklaufig (-1,1 %). Da die Im-
porte hingegen geringfuigig um 0,2 % zunahmen, reduzierte der Aullenbeitrag das gesamtwirtschaftliche
Wachstum um 0,6 Prozentpunkte.

Die abnehmende Investitionstatigkeit dampfte das BIP-Wachstum im Jahr 2024 spurbar um 0,6 Prozent-
punkte. Der Riickgang der Bauinvestitionen setzte sich mit einer dhnlichen Rate wie in den drei Vorjah-
ren fort (-3,3 %) und reduzierte das BIP um 0,4 Prozentpunkte. Die Ausrustungsinvestitionen, die im
Vorjahr ihren langjahrigen Aufwartstrend (unterbrochen nur durch den Ausbruch der Coronapandemie)
beendet hatten (2023: -0,8 %), gingen 2024 deutlich um 5,5 % zurick. Ein Teil dieses Ruckgangs war
auf einen Sondereffekt bei den gewerblichen Pkw-Neuzulassungen zuruckzufuhren. Allerdings entwi-
ckelten sich auch die Investitionen in Maschinen und Gerate stark rucklaufig (-5,9 %, nach -4,9 % im
Jahr 2023).

Neben den konjunkturellen Problemen riickten die strukturellen Herausforderungen der deutschen Wirt-
schaft im Jahr 2024 zunehmend in den Fokus. Die Folgen des Energiepreisschocks wirken weiterhin
nach; als weitere belastende Faktoren nennen Unternehmen die Burokratie, aber auch den Fachkrafte-
mangel, hohe Arbeitskosten und die steuerliche Belastung. Die deutsche Industrie verlor im internatio-
nalen Vergleich weiter an Wettbewerbsfahigkeit, wahrend andere Volkswirtschaften, insbesondere
China — vor allem in den fur Deutschland zentralen Industriezweigen Automobil, Chemie und Maschi-
nenbau — zulegen konnten.

Die schwierige Wirtschaftslage hinterlie im Berichtsjahr 2024 zunehmend Spuren auf dem Arbeits-
markt. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Jahresdurchschnitt 2024 noch leicht um 0,2 % auf 46,1 Mil-
lionen, der Anstieg kam jedoch im Jahresverlauf zum Erliegen. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von
5,7 % (2023) auf 6,0 % und erreichte damit den héchsten Stand seit 2016 (6,1 %). In Nordrhein-West-
falen lag die jahresdurchschnittliche Quote bei 7,5 % (Vorjahr: 7,2 %).

Die Verbraucherinsolvenzen nahmen 2024 zu (+8,5 % auf 72.100 Falle). Hier wirkten sich gleich meh-
rere Faktoren negativ aus: Einerseits belasteten die stark gestiegenen Lebenshaltungskosten sowie ho-
here Zinsen — insbesondere bei Anschlussfinanzierungen — die Ausgabenseite der Haushalte. Anderer-
seits verschlechterte sich die Einkommenssituation vieler Menschen, da die Chancen von Arbeitslosen
auf eine Rickkehr in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ein historisches Tief erreichten.

Bei den Unternehmensinsolvenzen hatte, nach dem historischen Tiefststand im Jahr 2021, bereits im
Jahr 2022 eine Trendwende eingesetzt. Im Jahr 2024 nahm das Insolvenzgeschehen nochmals an Dy-
namik zu (+24,3 % bzw. 22.400). Eine héhere Zahl an Unternehmensinsolvenzen wurde zuletzt im Jahr
2015 verzeichnet.

Alle Wirtschaftssektoren verzeichneten im Berichtsjahr zweistellige Zuwachsraten bei den Insolvenzzah-
len. Besonders stark fiel der Anstieg im Dienstleistungsgewerbe und im Verarbeitenden Gewerbe aus.
Das Baugewerbe bleibt jedoch der mit Abstand am starksten von Insolvenz bedrohte Wirtschaftsbereich.

Die durch Unternehmensinsolvenzen verursachten Glaubigerschaden summierten sich im Jahr 2024 auf
rund 56 Mrd. Euro und lagen damit deutlich tber dem Vorjahreswert (31,2 Mrd. Euro). Der Anstieg der
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Schaden war sowohl auf die héhere Zahl der Insolvenzen als auch auf gréfRere durchschnittliche Scha-
denssummen zurlickzufuihren, die insbesondere durch zahlreiche GroRRinsolvenzen verursacht wurden.

Die Inflation hat sich im Jahr 2024 deutlich abgeschwacht: Die Verbraucherpreise stiegen im Jahres-
durchschnitt um 2,2 %, nach +5,9 % im Jahr 2023 und +6,9 % im Jahr 2022. Anders als in den beiden
Vorjahren lag die Kerninflationsrate — ohne Energie und Nahrungsmittel — mit +3,0 % tber der allgemei-
nen Inflationsrate. Der starke Anstieg der Energiepreise um fast 30 % im Jahr 2022 hatte sich im Folge-
jahr bereits abgeschwacht (+5,3 %), im Jahr 2024 gingen die Energiepreise dann um 3,2 % zuriick. Im
Jahresverlauf ging die Inflationsrate bis auf +1,6 % im September zuriick. Im letzten Quartal 2024 nahm
die Inflationsrate wieder zu. Im Dezember 2024 lagen die Verbraucherpreise 2,6 % Uber dem Niveau
des Vorjahresmonats.

Angesichts des rucklaufigen Anstiegs der Verbraucherpreise filhrte der Anstieg der nominal verfiigbaren
Einkommen um 4,2 % bei den privaten Haushalten zu Realeinkommenszuwachsen. Bei weiterhin ver-
haltener Konsumneigung stieg die Sparquote im Jahr 2024 deutlich um 1,0 Prozentpunkte auf 11,4 %
und lag damit deutlich héher als im langjahrigen Durchschnitt.

Die Situation im Immobiliensektor stellte sich im Jahr 2024 weiterhin schwierig dar, zeigte jedoch Anzei-
chen flr eine Stabilisierung. In realer Rechnung gingen die Investitionen in Wohnbauten bereits das
vierte Jahr in Folge zurlick. Im vergangenen Jahr sanken die Wohnungsbauinvestitionen auch in nomi-
naler Rechnung (-2,3 %), was zuletzt im Jahr 2009 der Fall war.

Die Zahl der Baugenehmigungen fur Wohnungen sank im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr erneut
deutlich um 43.700 (-16,8 %) auf 215.900 und erreichte damit den niedrigsten Stand seit 2010. Der
Ruckgang fiel damit jedoch geringer aus als im Vorjahr (-26,6 %) und schwachte sich im Jahresverlauf
ab. Beim Neubau von Ein- und Zweifamilienh&dusern erreichte die monatliche Zahl der Baugenehmigun-
gen in diesem Segment im Januar 2024 mit 3.900 den niedrigsten Stand seit Beginn der Zeitreihe im
Jahr 1995, stabilisierte sich im Jahresverlauf aber auf niedrigem Niveau.

Die Preise fur Wohnimmobilien stiegen im zweiten und dritten Quartal leicht an, der Hauserpreisindex
legte um 1,5 % bzw. 0,3 % zu. Auf Jahressicht lagen die Preise jedoch weiterhin leicht unter dem Vor-
jahresniveau (-0,7 % im dritten Quartal). In Verbindung mit dem gesunkenen Zinsniveau hat sich die
Erschwinglichkeit von Wohnimmobilien hierdurch im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Im langfristigen
Vergleich blieben die Wohnimmobilienpreise allerdings hoch, da der Preisrickgang seit 2022 nur einen
Teil des vorherigen, langjahrigen Preisanstiegs kompensierte.

Ihren Fruhjahrs-Konjunkturbericht 2025 tberschreibt die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mit den Worten
,Wirtschaft in Ostwestfalen tritt auf der Stelle*. Die Umfrage, an der sich 1.836 Unternehmen mit mehr
als 118.000 Beschaftigten beteiligt haben, hat ergeben, dass der Konjunkturklimaindex fur die gesamte
ostwestfalische Wirtschaft sich zum Frahjahr nur leicht verbessert hat und von 91 auf 94 Punkte gestie-
gen ist. Damit liegt er aber immer noch unter der 100er-Linie, die fir eine ausgeglichene Stimmung steht.
Der Indexwert fur die ostwestfalische Industrie ist zwar ebenfalls gestiegen und zwar von 78 auf 85
Punkte, aber auch hier Uberwiegt die pessimistische Einschatzung der aktuellen Geschéftslage und der
Erwartungen an die zukunftige Entwicklung. Die IHK sieht in der derzeitigen konjunkturellen Entwicklung
eher einen Seitwartsverlauf — und das auf einem bescheidenen Niveau. Kaum ein einzelner Konjunktur-
indikator der drei Hauptbranchen (Industrie, Handel und Dienstleistungen) lasst im Vergleich zur Herb-
stumfrage 2024 eine nachhaltige Besserung erkennen. Als Hauptrisiken fur die ostwestfalische Wirt-
schaft nennt die IHK die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, gefolgt von der Inlandsnachfrage
und den Arbeitskosten.

Nachdem die Bekampfung der Inflation in den beiden Vorjahren im Fokus gestanden hatte, lockerten
die meisten Notenbanken der grof3en Industrielander (mit Ausnahme Japans) ihren geldpolitischen Kurs
im Berichtsjahr 2024. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) senkte den Leitzins im
Jahresverlauf schrittweise von einer Bandbreite von 5,25 % - 5,50 % auf 4,25 % - 4,50 %.

Die Europaische Zentralbank (EZB) leitete mit einer ersten Zinssenkung um 0,25 Prozentpunkte im Juni
2024 die Zinswende ein. Dem folgten zwei weitere Schritte im September und Oktober. Zum Jahresende
2024 lag der Einlagesatz bei 3,0 % und der Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschéafte bei 3,15 %.
Gleichzeitig trieb die EZB den Abbau ihres Anleiheportfolios voran, was der Lockerung der monetéren
Rahmenbedingungen tendenziell entgegenwirkte. Trotz der Leitzinssenkungen blieb die Geldpolitik
leicht restriktiv.
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Die Anleihemarkte hatten diese Entwicklung bereits Giberwiegend vorweggenommen. Schon zum Jah-
reswechsel 2023/2024 war der weitgehende Erfolg der Inflationsriickfuhrung absehbar. Die Kapital-
marktzinsen waren deshalb bereits deutlich gesunken. Die Renditen zehnjéhriger Bundesanleihen, die
auch fur das Kundengeschaft eine wichtige Bezugsgrofle darstellen, lagen zu Jahresbeginn 2024 kaum
Uber der Zwei-Prozent-Marke. Nach einem kurzzeitigen erneuten Anstieg im zweiten Quartal des Jahres
auf Uber 2,7 %, belief sich die Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihe zum Jahresende auf 2,39 %.

Nach einem guten Bérsenjahr 2023 legten die grof3en Aktienindizes im vergangenen Jahr erneut deut-
lich zu. Insbesondere die US-Indizes Nasdaq 100 und S&P 500 verzeichneten einen kraftigen Zuwachs.
Trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage in Deutschland verzeichnete der Deutsche Aktienin-
dex (DAX) ein Plus von knapp 19 % im Jahresverlauf und stieg damit etwas starker als der MSCI World.
Ahnlich verlief die Entwicklung beim Dow Jones mit einem Jahresplus von rund 13 %, wahrend der
EUROSTOXX 50 um ca. 8 % zulegte.

Branchenumfeld

Die Kreditinstitute in Deutschland verzeichneten in einem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Um-
feld und vor dem Hintergrund der erneuten geldpolitischen Wende eine stabile Geschaftsentwicklung,
bei jedoch zunehmenden Ertragsrisiken.

Im Aktivgeschéft zeigte sich eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau. Der Bestand der Kredite an inlan-
dische Nichtbanken stieg von Ende 2023 bis Ende 2024 um 1,4 % (Vorjahr: +1,0 %). Wahrend die Kre-
dite an 6ffentliche Haushalte Gberdurchschnittlich zunahmen, lag der Bestand an Unternehmenskrediten
zum Jahresende 2024 nur 1,0% uber dem Vorjahreswert. Bei den Krediten an wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen verzeichneten die Kreditinstitute ein Plus von 0,9 % (Vorjahr:
+0,7 %).

Im Jahresverlauf 2024 kam es zu einer Belebung der Kreditnachfrage, die sich jedoch im 4. Quartal
abschwachte. Insbesondere Kredite zur privaten Baufinanzierung waren aufgrund des gesunkenen Zins-
niveaus und besserer Aussichten auf dem Wohnimmobilienmarkt stérker gefragt. Das Neugeschéaft im
Bereich der privaten Baufinanzierung hat sich im Jahresverlauf 2024 sukzessive erhéht und lag 2024
insgesamt rund 23% Uber dem Vorjahr. Trotz dieser Steigerung war es — abgesehen vom Vorjahr — das
geringste Neugeschaftsvolumen seit 2013.

Eine ahnliche Entwicklung verzeichneten auch die Sparkassen in Westfalen-Lippe. Nach dem kraftigen
Ruckgang im Vorjahr zog das Kredit-Neugeschaft wieder deutlich an, blieb jedoch klar hinter dem Volu-
men friherer Jahre zuriick. Im Neugeschaft mit Unternehmen und Selbststéandigen kam es zu einer
Zunahme um 3,1 %. Die Nachfrage nach privaten Wohnungsbaukrediten stieg deutlich um 25,1 %, was
jedoch nur einen Teil des Ruckgangs im Vorjahr (41,2 %) wettmachte.

Der Bestand der Kundenkredite nahm um 1,2 % zu. Gestutzt wurde das Wachstum der Kundenkredit-
bestande vom Kreditgeschaft mit Firmenkunden. Der Kreditbestand der Unternehmen und Selbststén-
digen stieg im Jahresverlauf 2024 um 1,6 %. Die Privathaushalte erhéhten ihren Kreditbestand im Be-
richtsjahr um 0,2 % auf 48,6 Mrd. EUR.

Auf der Passivseite fuhrte der Anstieg der Sparquote zu einer Zunahme der Einlagen von Nichtbanken
bei Kreditinstituten im Inland um 4,2 % im Jahresverlauf 2024 (2023: +2,0 %). Dabei setzten sich die
Umschichtungen von Sichteinlagen hin zu héher verzinsten Anlageprodukten im Gesamtjahr 2024 fort.
Die Sichteinlagen von inlandischen Nichtbanken nahmen nach einem Riickgang um 6,6 % im Vorjahr
wieder zu (+3,5 %). Deutlichere Steigerungen gab es bei Termineinlagen (+8,6 %) sowie bei Sparbrie-
fen, die sich nach der Vervierfachung im Vorjahr um weitere 11 % erhéhten. Zum Jahresende kehrte
sich die Entwicklung jedoch teilweise um. Wahrend die taglich falligen Einlagen sowohl von Privatper-
sonen wie auch von Unternehmen stark zunahmen, kam es zu einem Rickgang bei den Sparbriefen.
Insgesamt nahmen die Kundeneinlagen im Schlussquartal kraftig zu.
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Auch das Einlagengeschéft der westfalisch-lippischen Sparkassen war im Gesamtjahr 2024 durch kraf-
tige Mittelzuflisse und zinsinduzierte Umschichtungen gepragt. Der Gesamtbestand der Kundeneinla-
gen legte um 2,8 % zu, getrieben insbesondere durch das Privatkundengeschéaft. Dabei setzte sich der
Riickgang der Spareinlagen fort, wahrend es hohe Mittelzuflisse bei Eigenemissionen, Sparbriefen und
Termineinlagen gab. Auch bei taglich falligen Geldern kam es nach dem Riickgang im Vorjahr wieder
zu Zuflussen. Insgesamt reduzierte sich der Anteil der taglich falligen Einlagen an den gesamten Kun-
deneinlagen jedoch weiter.

Das nicht bilanzwirksame Kunden-Wertpapiergeschaft der Sparkassen in Westfalen-Lippe hat sich er-
neut spirbar belebt. Der gesamte Wertpapierumsatz erreichte im Jahr 2024 den héchsten jemals erziel-
ten Wert. Der Nettoabsatz an Kunden ging jedoch — aufgrund eines hohen Verkaufsvolumens — deutlich
zuruck.

Die erste Zinswende der EZB, die das langjahrige Null- bzw. Niedrigzinsumfeld beendet hatte, hatte im
Jahr 2023 zu einem deutlichen Anstieg der Zinsuberschisse gefuhrt, ein Trend, der sich laut Bundes-
bank trotz der zwischenzeitlichen Leitzinssenkungen auch im Jahr 2024 noch positiv auf die Ertragssi-
tuation der Kreditinstitute mit einem starken Einlagen- und Kreditgeschaft ausgewirkt haben durfte.

Bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zeigte sich die zentrale Ertragsquelle ,Zinstuberschuss* gegen-
Uber dem Vorjahr leicht verbessert (+0,5 %). Beim Provisionsiiberschuss konnte eine Zunahme um 6,7
% verzeichnet werden. Auf der Aufwandsseite fuhrten tarifliche Steigerungen zu héheren Personalkos-
ten, wahrend sich der deutliche Sachkostenanstieg des Vorjahrs als Folge der geringeren Inflation deut-
lich abschwachte. Trotz steigender Insolvenzzahlen und der allgemein schwierigen konjunkturellen Si-
tuation fiel die Risikovorsorge im Kreditgeschéaft der westfalisch-lippischen Sparkassen im abgelaufenen
Jahr etwas geringer aus. Gleichwohl lag die Risikovorsorge, wie schon im vorherigen Jahr, auf einem
deutlich héheren Niveau als in der Dekade 2012-2022.

2.2, Veridnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2024
Auch das Jahr 2024 war von weitreichenden aufsichtsrechtlichen Regulierungsmaf3nahmen gepragt.

Hervorzuheben sind die Neureglungen der Capital Requirements Regulations (CRR Ill), die Aktualisie-
rung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Banken (8. MaRisk-Novelle), die Um-
setzung der Anforderungen aus der bereits im Januar 2023 in Kraft getretenen Verordnung (EU)
2022/2554 ber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor (Digital Operational Resilience Act,
DORA) sowie das EU-Geldwaschepaket.

Im Fokus der ab dem 1. Januar 2025 umzusetzenden CRR Ill standen die grundlegende Uberarbeitung
zentraler Risikopositionsklassen bei der Ermittlung der risikogewichteten Aktiva sowie Anderungen bei
den Eigenmittelanforderungen fir operationelle Risiken.

Die wichtigsten Neuerungen aus der bis zum 31. Dezember 2024 umzusetzenden 8. MaRisk-Novelle
betrafen die Marktpreisrisiken sowie die erstmals formulierten Anforderungen an das Risikomanagement
von Kreditspreadrisiken im Anlagebuch. Deutlicher als bisher hat die Aufsicht herausgestellt, dass Kre-
ditinstitute sowohl die kurzfristigen Auswirkungen von Zinsanderungsrisiken auf die Gewinn- und Ver-
lustrechnung (ertragsorientierte Sicht) als auch die langfristigen Folgen dieser Risken auf die Vermoé-
genssituation (Barwert) bewerten und steuern mussen.

Mit DORA hat die Europaische Union eine finanzsektorweite Regulierung fur die Themen Cybersicher-
heit, Risiken der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) und digitale operationelle Resili-
enz geschaffen. Die Regelungen sind ab dem 17. Januar 2025 anzuwenden und sollen wesentlich dazu
beitragen, den europaischen Finanzmarkt gegentiber Cyberrisiken und IKT-Vorféllen zu starken.

Im Juli 2024 ist das EU-Geldwéaschepaket in Kraft getreten, das insbesondere die Richtlinie (EU)
2024/1640 (6. Geldwasche — Richtlinie) und die Verordnung (EU) 2024/1624 (Geldwasche-Verordnung)
umfasst. Mit dem Geldwaschepaket riickt das Ziel naher, einen einheitlichen Rechtsrahmen zur Geld-
waschebekampfung innerhalb der EU zu schaffen. Sowohl die Mitgliedsstaaten als auch die Verpflich-
teten haben nun drei Jahre Zeit, sich auf die neuen Regelungen vorzubereiten. Des Weiteren wurde
eine europaische Behérde zur Bekampfung der Geldwasche und der Terrorismusfinanzierung, die ,Anti-
Money Laundering Authority* (AMLA) mit Sitz in Frankfurt errichtet. Die AMLA wird Mitte 2025 ihre Ta-
tigkeit aufnehmen.
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Mit dem Ende der bisherigen Regierungskoalition ist die nationale Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) im Jahr 2024 nicht erfolgt. Damit besteht fur das
Geschéftsjahr keine CSRD-Berichtspflicht, da die EU-Richtlinie CSRD bei Nicht-Umsetzung keine
unmittelbare  Wirkung auf Unternehmen entfaltet. Somit gilt weiterhin der bisherige nationale
Rechtsrahmen zur nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die EU-Kommission hat am 26. Februar 2025 im Rahmen ihrer Vereinfachungsagenda das sog. Omni-
buspaket zur Vereinfachung nachhaltigkeitsbezogener Anforderungen an Unternehmen vorgestellt. Die-
ses Paket umfasst Erleichterungen in den Bereichen Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD), EU-
Lieferkettengesetz (CS3D), EU-Taxonomie und CO2-Grenzausgleichmechanismus (CBAM). Die Vor-
schlage sind jedoch noch im ordentlichen Gesetzgebungsverfahren durch das Europaische Parlament
und den Rat zu bestatigen.

Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten, erkennbar ist jedoch der Wille der Kommission, wirksame
Erleichterungen fur die berichtenden Unternehmen zu schaffen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Kennzahlen, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einfliel3en,
wurden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

- Ergebnis nach Steuern in Prozent der Durchschnittsbilanzsumme (DBS) =
Jahresuberschuss (ohne Veranderung der Reserven nach § 340f und § 340g HGB) in % der DBS
inkl. Neutrales Ergebnis; ermittelt geman Betriebsvergleich

- Wachstum der Forderungen an Kunden =
Entwicklung des Forderungsbestands an Kunden; ermittelt Uber das Berichtssystem S-Data-
warehouse (SDWH)

- Gesamtkapitalguote nach CRR =
Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adres-
sen-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)
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2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Bestand Veranderung Anteil an der
Bilanzsumme
31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR | Mio. EUR % %
Bilanzsumme 3.625,8 3.437.4 188,4 5,5
DBS 3.492,6 3.375,9 116,7 3,5
Geschiftsvolumen’ 3.724,8 3.538,5 186,3 5,3
Barreserve 65,1 454 19,7 43,4 1,8
Forderungen an Kreditinstitute 565,6 473,5 921 19,5 15,6
Forderungen an Kunden 2.603,1 2.552 4 50,7 2,0 71,8
Wertpapieranlagen 323,5 2949 28,6 9,7 8,9
Beteiligungen / Anteilsbesitz 46,2 43,2 3,0 6,9 1,3
Sachanlagen 21,1 25,2 -4.1 -16,3 0,6
perpndlichiceiten gegentiber 2.830.3 2.682,0 148,3 5,5 781
Ruckstellungen 55,7 50,1 5,6 11,2 1,5
Eigenkapital 433,7 409,2 24,5 6,0 12,0

! Geschéftsvolumen =
Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie Wertberichtigungen
und Vorsorgereserven

2024 2023 Verdnderung
% % %-Punkte | %

Bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren

; —
Ergebnis nach Steuern in % der DBS am 0,70 0,91 0,21 231
31.12.
Wachstum der Forderungen an Kunden p.a. 2,0 -1,2 +3,2 k.A.
Gesamtkapitalquote nach CRR am 31.12. 18,09 16,95 +1,14 16,7

k.A. = keine sinnvolle Angabe méglich, da ein Vorzeichenwechsel im Jahresvergleich auftritt

2.41. Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Die Bilanzsumme ist im Verlauf des Berichtsjahrs deutlich um 5,5 % auf 3.625,8 Mio. EUR gestiegen.
Auf der Aktivseite waren mit Ausnahme der Position Sachanlagen alle Positionen fir den Zuwachs der
Bilanzsumme verantwortlich. Die Forderungen an Kreditinstitute sind um 92,1 Mio. EUR gestiegen, da
Uberschussige Liquiditat als Ubernachtgeldanlage bei der Bundesbank und auf dem laufenden Konto
bei der Helaba angelegt wurde. Die Forderungen an Kunden haben sich im Berichtsjahr um
50,7 Mio. EUR erhéht. Auf der Passivseite ergibt sich der Anstieg vor allem durch die Zunahme der
Verbindlichkeiten gegentber Kunden sowie den Zuwachs beim Eigenkapital. Die Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten haben sich im Berichtsjahr leicht erhéht. Das Geschaftsvolumen hat sich mit
einer Veranderung von +5,3 % ahnlich wie die Bilanzsumme entwickelt. Die Durchschnittsbilanzsumme
ist entsprechend unserer Prognose des Vorjahrs weiter angestiegen. Sie erhéhte sich im Laufe des
Berichtsjahrs um 3,5 % bzw. 116,7 Mio. EUR auf 3.492,6 Mio. EUR.
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2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich von 473,5 Mio. EUR auf 565,6 Mio. EUR. Der Anstieg
ist vor allem darauf zurtickzufuhren, dass im Vergleich zum Vorjahr eine héhere Einlagefazilitat bei der
Deutschen Bundesbank gehalten wurde. Das Guthaben auf dem laufenden Konto bei der Helaba ist
ebenfalls deutlich angestiegen. Das héhere Wachstum bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden im
Vergleich zum Wachstum der Forderungen an Kunden hat hauptsachlich hierzu beigetragen. Der Be-
stand an Schuldscheindarlehen hat sich im Berichtszeitraum um 5,0 Mio. EUR erhéht und betragt zum
31. Dezember 2024 25,3 Mio. EUR.

2.4.2.2. Kundenkreditvolumen

Die Rahmenbedingungen im Kreditneugeschaft haben sich im Vergleich zum Jahr 2023 verbessert.
Durch die leicht sinkenden Zinssatze und die Stabilisierung der Inflationsraten ist es zu einer merklichen
Erholung der Kredithachfrage im Jahr 2024 gekommen, sodass die Darlehenszusagen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhéht werden konnten.

Der Bestand der Forderungen an Kunden ist im Berichtsjahr um 50,7 Mio. EUR und damit um 2,0 %
gestiegen. Auf Ebene der Kundentypen zeigt sich dabei ein differenziertes Bild. Wahrend im gewerblichen
Kreditgeschaft deutliche Bestandszuwachse i.H.v. 61,7 Mio. EUR erzielt werden konnten, hat sich der
Darlehensbestand im Privatkundengeschéft um 1,6 % bzw. 20,0 Mio. EUR reduziert. Die gesamten Woh-
nungsbaudarlehen aus eigenen Mitteln stiegen durch die Kreditnachfrage von 1.649,5 Mio. EUR zum
31. Dezember 2023 auf 1.678,3 Mio. EUR per 31. Dezember 2024.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Darlehenszusagen in Héhe von 408,0 Mio. EUR gegeben. Damit
wurde der Vorjahreswert von 315,4 Mio. EUR deutlich Uberschritten. Diese Entwicklung betraf die priva-
ten deutlich starker als die gewerblichen Darlehenszusagen. Wahrend die gewerblichen Darlehenszusa-
gen lediglich um 27,2 Mio. EUR (12,7 %) gestiegen sind, verzeichneten die Darlehenszusagen an Privat-
kunden einen Anstieg gegenuber dem Vorjahr von 44,0 Mio. EUR (45,7 %). Die Zusagen zur Finanzie-
rung des Wohnungsbaus lagen mit einem Volumen von 228,3 Mio. EUR ebenfalls wieder deutlich tber
dem Vorjahreswert. In diesem Fall war ein Anstieg von 57,7 Mio. EUR (33,8 %) zu verzeichnen.

Bei unserem Leistungsindikator Wachstum der Kundenforderungen sind wir in unserer Prognose fur das
Geschaftsjahr 2024 aufgrund der héheren Zinsséatze und der vielen Unsicherheiten in der Planung von
konstanten Bestanden ausgegangen. Vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung der Kreditnachfrage
und dem leicht gesunkenen Zinsniveau sind unsere Forderungen gegenuber Kunden um 2,0 % angestie-
gen, sodass wir unseren Zielwert Ubertroffen haben.

2.4.2.3. Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen erhoéhten sich im Verlauf des Berichtsjahrs um 28,6 Mio. EUR auf
323,5 Mio. EUR. Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
ist um 23,2 Mio. EUR gestiegen, wovon 2,0 Mio. EUR auf Zuschreibungen zuruckzufuhren sind. Der
Posten ,Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere®, in dem unsere Fondsanlagen ausgewie-
sen werden, ist im Berichtsjahr um 5,4 Mio. EUR gestiegen. Ein Teil der Bestandsveranderung ist auf
Zuschreibungen i.H.v. 1,6 Mio. EUR zuruckzufuihren. Ein von der Sparkasse gezeichneter Immobilien-
fonds hat im Berichtsjahr 2024 Kapitalabrufe tber 3,8 Mio. EUR vorgenommen, worauf die restliche Be-
standsveranderung zurtiickzufuhren ist. Per 31. Dezember 2024 besteht hier noch eine offene Zusage
in Héhe von 0,5 Mio. EUR, die noch nicht in den Wertpapieranlagen bericksichtigt ist.
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2.4.2.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Im Geschaftsjahr 2024 stieg das Volumen der Beteiligungen um 2,9 Mio. EUR auf 46,2 Mio. EUR. Die
bestehende Beteiligung an der Deutschen Sparkassen Leasing AG & Co. KG wurde im Berichtsjahr um
0,2 Mio. EUR aufgestockt. Die restlichen Veranderungen ergaben sich aus Zuschreibungen beim SVWL
(+1,5 Mio. EUR) sowie beim DSGV 6.K. Sondervermégen Berlin (+1,2 Mio. EUR). Mit einem Volumen
von 41,9 Mio. EUR entfallt der gréRte Beteiligungsbetrag weiterhin auf unsere Beteiligung am SVWL.

2.4.2.5. Sachanlagen

Im Berichtsjahr 2024 sind keine besonderen Investitionen in Sachanlagen vorgenommen worden. Die
Geschaftsstelle in Versmold soll getrennt werden mit dem Ziel, den neueren Geb&udeteil vollstandig zu
vermieten. Die Bewertung der Immobilie vor dem Hintergrund dieser geplanten Nutzungsanderung hat
zu einer aulerplanmagigen Abschreibung i.H.v. 2,4 Mio. EUR geflhrt.

2.4.3. Passivgeschift
2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich um 8,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
auf 301,9 Mio. EUR erhéht. Der Bestand an Sparkassenbriefen betragt per 31. Dezember 2024 unver-
andert 19,1 Mio. EUR. Die Weiterleitungsdarlehen haben sich aufgrund der leicht gestiegenen Kredit-
nachfrage um 5,5 Mio. EUR erhoht. Bei diesen Weiterleitungsdarlehen handelt es sich Uberwiegend um
langfristig aufgenommene Mittel, die der Finanzierung des langfristigen Kreditgeschafts dienen.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 % auf 2.830,3 Mio. EUR
gestiegen. Der Bestand an Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist ist weiterhin ricklaufig. Im
Verlauf des Berichtsjahrs hat er sich um 22,4 Mio. EUR reduziert. Dies entspricht einem Ruckgang von
13,0 %. Diese Verringerung betrifft ausschlief3lich die Spareinlagen mit einer Kundigungsfrist von 3 Mo-
naten. Allerdings machen die Spareinlagen mit 5,3 % nur noch einen geringen Teil der Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden aus. Bei den anderen Verbindlichkeiten erhéhten sich sowohl die taglich falligen
Verbindlichkeiten um 56,3 Mio. EUR, als auch die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiin-
digungsfrist. Hier lag der Anstieg bei 116,8 Mio. EUR bzw. 19,4 %. Dies zeigt, dass Kundinnen und Kun-
den aufgrund des Zinsniveaus weiterhin Geld in sichere Anlagemdglichkeiten mit fester Laufzeit inves-
tieren.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Privatkunden ergab sich ein Zuwachs um 4,9 % bzw.
99,5 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegentuber Unternehmen sind noch deutlicher gestiegen. Der Be-
stand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahresende um 43,2 Mio. EUR bzw. 8,4 %. In unserer Prognose
fur das Jahr 2024 sind wir von einem bilanzwirksamen Einlagenwachstum in Héhe von 1,0 % ausgegan-
gen. Diesen Wert haben wir deutlich Ubertroffen.

Die im internen Institutsbericht ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden entfallen zu 61,1 %
auf die Privatkunden und zu 36,0 % auf die Firmenkunden. Die restlichen 2,9 % stammen von Kommu-
nen und kommunalen Unternehmen.

2.44. Dienstleistungsgeschaft

Im Dienstleistungsgeschéaft haben sich im Jahr 2024 folgende Schwerpunkte ergeben:
Zahlungsverkehr

Mit einer Anzahl von 1.467 neuen Kreditkartenvertragen lag die Sparkasse deutlich unter dem Vorjah-
resniveau von 1.919 Kreditkarten. Dies lag insbesondere an einem Ruckgang im Bereich der Goldkarten

sowie dem Wegfall der Basis-Kreditkarten. Die Kartenumsatze hingegen sind im Berichtszeitraum ge-
stiegen und haben zur Steigerung der Ertrédge aus dem Zahlungsverkehr beigetragen.
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Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschaftsjahr 2024 war im Bereich der Dienstleistungen geprégt durch ein sehr gutes Wertpapier-
geschaft.

Der Wertpapierumsatz lag mit 393,4 Mio. EUR abermals deutlich Uber dem Vorjahreswert von
311,9 Mio. EUR. Allerdings betrug der Nettoabsatz im Wertpapierkundengeschaft trotz der positiven
Kursentwicklung an den Bérsen lediglich +17,2 Mio. EUR (Vorjahr: +56,3 Mio. EUR). Der Wertpapierbe-
stand auf den Kundendepots unter Berlicksichtigung von Kursgewinnen und Kursverlusten ist im Laufe
des Berichtsjahrs um 10,1 % von 1.126,7 Mio. EUR auf 1.240,0 Mio. EUR und damit auf einen neuen
Rekordwert gestiegen. Im Berichtsjahr entfiel der gréRte Teil der Absatze im Wertpapiergeschéaft auf den
Vertrieb von Investmentanteilen.

Vermittlung von Bausparvertragen und Versicherungen

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 907 Bausparvertrage mit einer durchschnittlichen Bausparsumme von
39 TEUR (Vorjahr: 41 TEUR) und einem Volumen von insgesamt 35.368 TEUR abgeschlossen. Damit
lag das Neugeschaftsvolumen unter dem Vorjahreswert von 45.122 TEUR.

Bei der Vermittlung von Versicherungen zeigen die erzielten Ergebnisse ein differenziertes Bild im Ver-
gleich zum Vorjahr. So erhéhte sich die Anzahl der vermittelten Lebensversicherungsvertrédge von
468 Stuck auf 565 Stuck. Gleichzeitig stieg auch die Versicherungssumme von 17.553 TEUR im Vorjahr
auf 20.846 TEUR im Berichtsjahr an. Dies entspricht einem Anstieg von 18,8 %. Die Anzahl der vermit-
telten Kompositversicherungen hingegen sank leicht von 1.083 Stick auf 1.038 Stick.

2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlielich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht
spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschéfte wird auf die Darstellung
im Anhang verwiesen.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
25.1. Vermoégenslage

In der Tabelle in Kapitel 2.4 sind die Anteile der Kundenkredite, der Wertpapieranlagen sowie der Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden an der Bilanzsumme aufgefihrt.

Der Anteil der Wertpapieranlagen an der Bilanzsumme erhéhte sich um 0,3 Prozentpunkte. Der Anteil
der Forderungen an Kunden ist im Verlauf des Berichtsjahrs von 74,3 % auf 71,8 % gesunken. Demge-
genlber hat sich der Anteil der Forderungen an Kreditinstitute von 13,8 % im Vorjahr auf 15,6 % im
Berichtsjahr erhéht. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden ist im Vergleich zum Vorjahr mit
78,1 % nahezu konstant geblieben. Grund fur den ricklaufigen Anteil an Kundenforderungen ist das
hohe Einlagenwachstum. Uberschissige Passiva haben wir insbesondere bei Kreditinstituten angelegt.

Samtliche Vermégensgegenstande und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags an-
gesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fur besondere Risiken
des Geschéaftszweiges der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnrucklagen erhdhen sich durch das erfolgreiche Geschafts-
jahr. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2024 vor Gewinnverwendung ein Ei-
genkapital von 162,5 Mio. EUR (Vorjahr: 161,2 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnrucklagen verfugt die
Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. Hierin enthalten ist eine zusatzliche
Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt* von 25 Jahren tragt. Im Einzelnen verweisen wir auf
die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss 2024.
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Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die als Leistungsindikator defi-
nierte Gesamtkapitalquote gemaf Art. 92 CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf
die risikobezogenen Positionswerte (Adressen-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)) tbertrifft am
31. Dezember 2024 mit 18,09 % (im Vorjahr: 16,95 %) den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 %
gemal CRR zuzuglich SREP-Zuschlag sowie die kombinierte Kapitalpufferanforderung nach § 10i KWG
deutlich. Sowohl die Kernkapitalquote als auch die harte Kernkapitalquote liegen deutlich tber den auf-
sichtlich vorgeschriebenen Mindestwerten. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2024
auf 17,53 % der anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR. Die anrechnungspflichtigen Positionen
zum 31. Dezember 2024 betragen 2.262,7 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel
409,2 Mio. EUR. Fur den Leistungsindikator Gesamtkapitalquote nach CRR prognostizierten wir fiir den
31. Dezember 2024 einen Wert von 18,3 %.

Die Eigenmittelausstattung war angemessen, um das geplante Wachstum sicherzustellen. Die Gesamt-
kapitalquote lag am 31. Dezember 2024 deutlich Uber der Quote am Ende des Vorjahrs.

Die Verschuldungsquote (Verhaltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auf3erbilanziellen
Positionen) betragt am 31. Dezember 2024 10,97 % und liegt damit deutlich Uber der aufsichtlichen Min-
destanforderung von 3,0 %.

Zum Bilanzstichtag verfugt die Sparkasse Uber eine solide Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer Ka-
pitalplanung von Februar 2025 bis zum Jahr 2029 ist eine ausreichende und solide Kapitalbasis fir die
Umsetzung unserer Geschaftsstrategie vorhanden.

25.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR)
lag mit 183,8 % bis 224,8 % jederzeit deutlich oberhalb des Mindestwerts von 100,0 %. Die LCR-Quote
lag zum 31. Dezember 2024 bei 215,3 %. Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio —
NSFR) bewegte sich ebenfalls jederzeit deutlich Uber der aufsichtsrechtlichen Mindestquote von
100,0 %. Die NSFR-Quote lag zum 31. Dezember 2024 bei 131,1 %. Zur Erfullung der Mindestreserve-
vorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefihrt. Das Angebot der Deutschen
Bundesbank, Refinanzierungsgeschéafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschlieen, wurde in
2024 nicht genutzt.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fur die absehbare Zukunft gewahrleistet.
Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.

2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
aullergewdhnliche Posten bereinigt.

Zur besseren Lesbarkeit wurden Ertragspositionen in den Spalten 2024 und 2023 generell positiv und
Aufwandspositionen mit negativem Vorzeichen dargestellt. AuRerdem werden in der Spalte Verande-
rung bei den Aufwendungen die Ruckgange mit einem positiven Wert und eine Erhéhung des Aufwands
gegenuber dem Vorjahr mit negativem Vorzeichen dargestellt.
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2024 | 2023 Verdnderung

Mio. | Mio. Mio. %

EUR | EUR EUR
Zinsuberschuss 62,2 | 67,5 -5,3 -7,9 | GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss 246 | 22,9 1,7 7,4 | GuV-Posten Nr. 5 und 6
Sonstige betriebliche Ertrage 42 3,3 0,9 27,3 | GuV-Posten Nr. 8 und 20
Personalaufwand -33,6 | -38,6 5,0 13,0
Andere Verwaltungsaufwendungen | -16,2 | -13,9 -2,3 -16,5
iaxgﬁgubncggibliche 53| 30 23 76,7 S:c}/;osten Nr. 11,12, 17
52?:5;:3 Bewertung und Risiko- 0,2 3,6 -3,4 -94 4 | GuV-Posten Nr. 13 bis 16
é:frﬂ?r::iigin Fonds fur allgemeine 232 | 295 6.3 214
Ergebnis vor Steuern 12,9 | 12,3 +0,6 +4,9
Steueraufwand -116 | -11,0 -0,6 -5,5 | GuV-Posten Nr. 23 und 24
Jahresiiberschuss 1,3 1,3 0,0 0,0

Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fur den Uberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Auf-
wendungen um periodenfremde und aul3ergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung
dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Berucksichtigung des Bewertungsergebnisses
ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Berlicksichtigung des neutralen Ergebnisses
und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung betragt auf dieser Basis 1,16 % (Vorjahr: 1,29 %) der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme des Jahres 2024. Der im Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 1,03 %
wurde somit Ubertroffen. Dies ist insbesondere darauf zurickzufuhren, dass sich der Zinsuberschuss
besser entwickelt hat, als von uns prognostiziert. Auch beim Provisionsuberschuss hat der Anstieg um
1,7 Mio. EUR unsere Prognose einer Zunahme von 0,2 Mio. EUR ubertroffen. Das Ergebnis nach Steu-
ern (ohne Veranderung der Vorsorgereserven) als Leistungsindikator ist mit insgesamt 0,70 % der DBS
insbesondere infolge des Zinsuberschusses deutlich héher ausgefallen als wir es erwartet hatten. Die
Cost-Income-Ratio (CIR) verschlechterte sich leicht von 52,1 % auf 54,7 %, sodass der in unserer Prog-
nose erwartete Anstieg auf einen Wert von 58,3 % nicht eingetreten ist.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verlief die Entwicklung des Zinstuberschusses besser als noch in unserer
Prognose erwartet. So verringerte sich der Zinstuberschuss nicht wie prognostiziert um 7,5 Mio. EUR,
sondern lediglich um 3,5 Mio. EUR. Der Zinsertrag erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
11,7 Mio. EUR und damit geringer als die Zinsaufwendungen, die im Jahresvergleich um 15,9 Mio. EUR
angestiegen sind. Die Entwicklung des Zinsergebnisses aus Derivaten wirkte sich ebenfalls positiv auf
den ZinslUberschuss aus. Das Zinsergebnis aus Derivaten wuchs im Vergleich zum Vorjahr um
0,7 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR.

Der Provisionsuberschuss ist um 1,7 Mio. EUR gestiegen und entwickelte sich damit deutlich besser als
prognostiziert. Erwartet hatten wir in unserer Prognose einen Anstieg um 0,2 Mio. EUR. Haupttreiber fur
die positive Entwicklung waren die Ertrdge aus dem Zahlungsverkehr mit einer Steigerung um
0,6 Mio. EUR sowie die Ertrage aus dem Wertpapiergeschaft im Kundenauftrag, die im Vergleich zum
Vorjahr um 0,9 Mio. EUR gestiegen sind.
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Insbesondere aufgrund der Tariferhéhungen im Jahr 2024 sind die Personalaufwendungen um
1,0 Mio. EUR auf 33,0 Mio. EUR angestiegen. In unserer Prognose sind wir von einem Anstieg um
0,7 Mio. EUR ausgegangen. Der minimale Rickgang der Mitarbeiterzahl aufgrund der naturlichen Fluk-
tuation wirkte zwar entlastend, konnte den Anstieg der Personalkosten allerdings nicht kompensieren.

Der Sachaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. EUR auf 15,8 Mio. EUR erhéht und
liegt damit leicht unter dem von uns erwarteten Betrag. In unserer Prognose sind wir von einem Anstieg
um 0,5 Mio. EUR ausgegangen. Die grofdten Kostensteigerungen ergaben sich bei den Aufwendungen
fur Dienstleistungen Dritter und bei den IT-Aufwendungen. Die Aufwendungen fir Gebuhren und Versi-
cherungen sowie die sonstigen Sachaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert.

Bei dem Ergebnis aus Bewertung und Risikovorsorge (Abschreibungen und Wertberichtigungen nach
Verrechnung mit Ertrégen) ergab sich in diesem Jahr in Summe ein negatives Resultat. Betrug das
gesamte Bewertungsergebnis im letzten Jahr aufgrund hoher Zuschreibungen im Wertpapiergeschaft
noch +3,5 Mio. EUR, so lag das Bewertungsergebnis im Berichtsjahr bei -1,8 Mio. EUR. Bei unserer
Prognose sind wir vor dem Hintergrund der konjunkturellen Entwicklung von einem spurbar negativen
Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft in Hohe von -5,5 Mio. EUR ausgegangen. Fir das Bewertungs-
ergebnis im Wertpapiergeschaft haben wir, bedingt durch den weiterhin zu erwartenden Pull-to-par-Ef-
fekt, hingegen mit einem moderat positiven Bewertungsergebnis von +2,2 Mio. EUR gerechnet. Durch
den beschriebenen Effekt sowie positive Kursentwicklungen an den Aktienmarkten ergab sich mit
+3,8 Mio. EUR tatsachlich ein positives Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft. Das Bewertungs-
ergebnis ist damit sogar besser ausgefallen als die Prognose. Beim Bewertungsergebnis im Kreditge-
schaft zeigte sich nach einem Bewertungsverlust im Vorjahr in Héhe von -4,9 Mio. EUR ein nochmals
erhéhter Bewertungsverlust in Héhe von -6,4 Mio. EUR im Berichtsjahr und damit ein héherer Wert als
prognostiziert.

Das neutrale Ergebnis hat sich mit -2,6 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahresergebnis von -5,6 Mio. EUR
positiv entwickelt. Urs&chlich hierfur war insbesondere der Riuckgang beim neutralen Personalaufwand
um 6,0 Mio. EUR, da im Vorjahr der unterstellte Renten- und Gehaltstrend fur die Pensionsruckstellun-
gen von bisher 2,0 % p.a. auf 3,0 % p.a. geadndert wurde. Dieser Effekt entfallt im Berichtsjahr. Der An-
stieg des neutralen Sachaufwands um 2,1 Mio. EUR ist auf die Bildung einer Rickstellung fur den Spar-
kassen-Teilfonds zurickzufuhren.

Der Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemanR § 340g HGB der Sparkasse Gitersloh-Riet-
berg-Versmold wurde im Berichtsjahr um 23,2 Mio. EUR aufgestockt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 erhéhte sich der Ertragssteueraufwand gegentiber 2023 um 0,7 Mio. EUR
auf 11,6 Mio. EUR. Obwohl das Betriebsergebnis leicht rucklaufig war, ist der Ertragssteueraufwand ge-
stiegen, da ab dem Steuerjahr 2024 eine pauschale steuerliche Forderungsbewertung erfolgt. Diese
Umstellung fahrt im Jahr 2024 zu einem zusatzlichen Steueraufwand von ca. 2,2 Mio. EUR.

Die Ertragslage der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold wurde im Berichtsjahr maf3geblich durch
das Zinsniveau und die damit einhergehenden héheren Zinsertradge und -aufwendungen, sowie die wei-
terhin schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und durch den unverandert intensiven Wettbe-
werb im Bankensektor bestimmt. Trotz des fir uns positiven Zinsniveaus erwarten wir auch in Zukunft
herausfordernde Rahmenbedingungen. Die Sparkasse ist mit der Ertragslage im Jahr 2024 zufrieden.
So wurden unsere zum Jahresbeginn getatigten Prognosen bei den beiden wichtigen Kennziffern ,Be-
triebsergebnis vor Bewertung®“ und ,Cost-Income-Ratio* ubertroffen. Das Bewertungsergebnis lag leicht
im negativen Bereich. Das abermals gestiegene negative Bewertungsergebnis im Kreditgeschéaft zeigt,
dass sich die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mittlerweile im Bewertungsergebnis wi-
derspiegeln. Die insgesamt zufriedenstellende Ertragslage unserer Sparkasse fuhrt dazu, dass wir das
Eigenkapital um 23,2 Mio. EUR starken kénnen und damit noch robuster gegeniiber wirtschaftlichen
Risiken aufgestellt sind.

Die gemal § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Jahr 2024 0,04 %.
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Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage

Die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold ist vor dem Hintergrund der konjunkturellen Entwicklungen
mit dem Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2024 zufrieden und ist fur die kommenden Jahre gut aufgestellt.
Die geopolitischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie die Zinsentwicklung stellten dabei im
abgelaufenen Geschaftsjahr die wichtigsten Herausforderungen dar. Das auf héherem Niveau leicht
gesunkene Zinsniveau hat einerseits zu einer wieder ansteigenden Nachfrage nach Baufinanzierungen
gefuhrt, andererseits sind sowohl der Zinsertrag als auch der Zinsaufwand deutlich gestiegen. Im
Ergebnis hat sich der Zinstberschuss leicht reduziert. Wertpapiere konnten aufgrund der Zins- und
Aktienkursentwicklung im Berichtsjahr zugeschrieben werden, sodass sich Bewertungsertrage fur
unseren Wertpapierbestand ergaben. Die Sparkasse hat das Geschaftsjahr 2024 erfolgreich hinter sich
gebracht. Wir beurteilen die Geschaftsentwicklung als zufriedenstellend. Mit Blick auf das
Betriebsergebnis vor Bewertung haben wir im Berichtsjahr unsere Prognose ubertroffen. Gleichzeitig
verschlechterte sich die Cost-Income-Ratio wegen des niedrigeren Zinsergebnisses von 52,1 % im
Vorjahr auf 54,7 % im Berichtsjahr. Damit liegen wir dennoch besser als die prognostizierte CIR von
58,3 %. Die Bilanzsumme und die Durchschnittsbilanzsumme sind ebenso wie das Geschaftsvolumen
gegeniuber dem Vorjahr gestiegen. Die Eigenmittel haben sich im Jahresvergleich deutlich erhéht. Die
Gesamtkapitalquote liegt mit 18,09 % deutlich Uber dem Vorjahreswert von 16,95 %. Trotz der deutlichen
Steigerung haben wir die von uns zum Jahresanfang prognostizierte Quote von 18,30 % nicht ganz
erreicht. Dies liegt vor allem an einem héheren Kreditwachstum als geplant und damit einhergehend einer
Erhdhung der Risikoaktiva.

3. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2024
haben sich nicht ergeben.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Sub-
stanz und Ertragskraft setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit einer regelmailigen Be-
rechnung der Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (normative
Perspektive) ein. Die Risikotragfahigkeit wird ergénzt um Stresstests, und es erfolgt eine prozessuale
Verkniipfung mit den Strategien, der Risikoinventur und der Risikoberichterstattung.

Mit Veréffentlichung der 7. MaRisk-Novelle im Juni 2023 sind auch ESG-Risiken in das Risikomanage-
mentsystem sukzessive zu integrieren. Die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die Risikoarten wurden
zunachst qualitativ in Form von physischen und transitorischen Szenarien untersucht und im Rahmen
einer Risikoinventur beriicksichtigt. Auf der Grundlage der durchgefuhrten Risikoinventur und der unter-
zeichneten ,Selbstverpflichtung deutscher Sparkassen fur klimafreundliches und nachhaltiges Wirt-
schaften® hat die Sparkasse erste Nachhaltigkeitsgrundsatze und -ziele in die Geschafts- und Risikostra-
tegie aufgenommen. Die Verfahren zur Umsetzung von Szenarioanalysen sollen u. a. hin zu einer quan-
titativen Betrachtung unter Beriicksichtigung eines angemessen langen Zeitraums weiterentwickelt wer-
den.

In der Geschiftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fiur jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitdten sowie die Malinahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jahrlich systematisch Risiken zu identifizieren, um deren
Wesentlichkeit beurteilen zu kénnen. Dabei werden auch die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die
Risikoarten untersucht. Zudem werden regelmaRig quantitative und qualitative Analysen zur Bestim-
mung von Risiko- und Ertragskonzentrationen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt durchge-
fuhrten Risikoinventur wurden folgende Risiken in der 6konomischen und der normativen Perspektive
als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Kundengeschaft
Adressenrisiko -
Eigengeschaft
Zinsanderungsrisiko
Spreadrisiko
Marktpreisrisiko
Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Liquiditatsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko

Operationelles Risiko

Far die fruhzeitige Identifizierung von wesentlichen Risiken sowie von risikoartentibergreifenden Effek-
ten wurden Indikatoren abgeleitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merkmalen basieren.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive ist die Gewahrleistung
des Glaubigerschutzes. Die Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2024 ein 6konomisches Risikode-
ckungspotenzial von 544,0 Mio. EUR. Das daraus abgeleitete Gesamtlimit von 280,0 Mio. EUR wurde
auf die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine angemessene Steuerung der Risiken
ermdglicht wird. Die wesentlichen Risiken werden vierteljahrlich ermittelt und den Limiten gegeniberge-
stellt. Die bereitgestellten Limite reichten damit sowohl unterjéhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um
die wesentlichen Risiken abzudecken.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden fur alle wesentlichen Risiken das Kon-
fidenzniveau auf 99,9 % und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend festgelegt. Zwischen
den wesentlichen Risikoarten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte bericksichtigt.
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Die Sparkasse beriicksichtigt innerhalb des Adressenrisikos zwischen dem Kunden- und dem Eigenge-
schaft und innerhalb des Marktpreisrisikos zwischen den Risikofaktoren Zinsen, Spreads, Aktien und
Wahrungen risikomindernde Diversifikationseffekte.

Das auf der Grundlage des Gesamtlimits eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2024
wie folgt dar:

Limit Limitauslastung
Risikoart Risikokategorie
Mio. EUR | Mio. EUR %

Kundengeschaft
Adressenrisiko 30,0 21,6 72,0

Eigengeschaft

Zinsanderungsrisiko

Spreadrisiko
Marktpreisrisiko Aktienrisiko 150,0 11,7 74,5

Immobilienrisiko

Wahrungsrisiko

Beteiligungsrisiko 15,0 11,6 77,3
Liquiditatsrisiko Refinanzierungskostenrisiko 45,0 30,6 68,0
Operationelles Risiko 25,0 17,3 69,2
Freier Risikopuffer 15,0

Risikotragfahigkeitslimit / Gesamtrisiko 280,0 192,8 68,9

Die zustandigen Bereiche steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelun-
gen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfiahigkeit in der normativen Perspektive ist die Fortfuhrung der Spar-
kasse. Hierzu besteht ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2029. Um einen
Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, wurden Annahmen Uber die kiinftige Ergebnisentwick-
lung fur das Planszenario sowie fur ein adverses Szenario getroffen.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie die da-
rauf basierenden internen Anforderungen zu berlcksichtigen. Relevante SteuerungsgréfRen sind die
Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombi-
nierte Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals, die Héchstverschuldungsgrenze und die Grol3kreditgrenze.

Far den betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2029 kénnen die aufsichtlichen Anforderungen im Plansze-
nario vollstandig erfullt werden. Gleiches gilt im vorgenannten Zeitraum fur die Betrachtung adverser Ent-
wicklungen, in dem jedoch nur die harten Mindestkapitalanforderungen zwingend einzuhalten sind.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tberpruft und bei Bedarf angepasst (Validierung).

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schafte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen. Daneben ist die
Sparkasse an 4 Kreditbasket-Transaktionen der Sparkassen-Finanzgruppe beteiligt. Die hieraus resultie-
renden Kreditderivate werden sowohl in der Position des Sicherungsnehmers als auch als Sicherungs-
geber gehalten. Dabei handelt es sich um in emittierte Credit Linked Notes eingebettete Credit Default
Swaps.

Stresstests werden ergénzend zur Risikotragfahigkeit durchgefuhrt. Ziel ist die Abbildung auf3ergewdhn-
licher aber plausibel moéglicher Ereignisse Uber Szenario- und Sensitivitatsanalysen. Als Ergebnis dieser
Simulationen ist festzuhalten, dass auch bei verschiedenen Szenarien die Risikotragfahigkeit gegeben
ist.
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Die turnusmaRige Risikoberichterstattung an den Vorstand umfasst den Gesamtrisikobericht und er-
ganzende Berichte zu den wesentlichen Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informa-
tionen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken
fur die Geschaftsentwicklung und dafur geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen. Der Verwal-
tungsrat wird vierteljahrlich Gber die Risikosituation informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstat-
tung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
(Interne Kontrollverfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und
Arbeitsprozessen auch die Tatigkeiten der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der
internen Revision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Aufgabe, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dartber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Uberpriifung der Ange-
messenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterentwicklung der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet sie die Umsetzung der aufsichtlichen
und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende
Uberwachung der Einhaltung von Limiten. Sie unterstitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen
und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie maflgeblich beteiligt. Die fur die Uberwa-
chung und Steuerung von Risiken zustandige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch den
Geschaftsbereich Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion
obliegt dem Leiter des Geschéaftsbereichs Unternehmenssteuerung. Unterstellt ist er dem Marktfolgevor-
stand.

Die Compliance-Funktion wirkt auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fur die
Sparkasse wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und entsprechender Kontrollen hin. Fer-
ner hat sie den Vorstand hinsichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen Regelungen und Vorgaben zu
unterstutzen und zu beraten.

Die interne Revision prift und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit und An-
gemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems im Besonderen
sowie die OrdnungsmaRigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse. Sie ist dem Vorstand unmit-
telbar unterstellt und ihm gegeniber berichtspflichtig.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.21. Adressenrisiko

Unter dem Adressenrisiko wird ein Verlust in einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position verstanden,
der durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieRlich des Ausfalls eines Schuldners bedingt ist. Dabei
wird das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes, welcher aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Schuldners entsteht.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes, der sich dadurch ergibt, dass sich die Boni-
tatseinstufung (Rating) des Schuldners verandert hat.

Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitatsinduzierten Landerrisiko auch das politische Risiko, z. B.
aus einem Transferstopp. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsveréanderung eines
Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein auslan-
discher 6ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitz im Ausland und somit in
einem anderen Rechtsraum hat.

Der Value-at-Risk wird in der ékonomischen Perspektive Uber eine Monte-Carlo-Simulation in der
Anwendung Credit Portfolio View (CPV) ermittelt. Dabei wird die Wertentwicklung der einzelnen
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Geschafte in einem jeweils spezifischen 6konomischen Umfeld simuliert. Zur Bewertung werden neben
den Portfoliodaten der Sparkasse Risikoparameter (z. B. Ausfallzeitreihen, Korrelationen, Migrations- und
Shiftmatrizen, Verwertungs-, Neubewertungs- und Einbringungsquoten) verwendet, die aus historischen
Daten aller Sparkassen ermittelt wurden. Die Risikomessung von Kunden- und Eigengeschéft erfolgt
integriert.

4.21.1. Adressenrisiko im Kundengeschift

Das Adressenrisiko im Kundengeschaft umfasst einerseits die Gefahr eines Verlustes durch einen dro-
henden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines originaren Kredites sowie von Eventualverbindlichkeiten
wie beispielsweise Avalen (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten
teilweise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite nicht ausreichen oder
Uberhaupt nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsrisiko).

Teil des Adressenrisikos im Kundengeschaft ist auch die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatsein-
stufung (Ratingklasse) des Kredithehmers andert und damit ein maglicherweise héherer Spread gegen-
Uber der risikolosen Zinskurve berucksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Steuerung der Adressenrisiken des Kundengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Berlicksichtigung der Gré3enklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen, der gestell-
ten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis aktueller Un-
terlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombina-
tion mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhangigen Kompetenzen

- Interne, bonitatsabhangige Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der Gro3kreditgrenzen der
CRR liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfalle,
die diese Obergrenze uberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelmaRige Uberprifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten von signifikan-
ten Bonitatsverschlechterungen frihzeitig risikobegrenzende Mallnahmen eingeleitet werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sanie-
rungsbetreuung

- Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit dem
Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View*

- Zur Absicherung von Adressenrisiken hat die Sparkasse Kreditnehmer in Sparkassen-Kreditbaskets
(uber die Emission von Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

- Kreditportfoliolberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmafligem Reporting

Zum 31. Dezember 2024 waren 45,8 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen
und wirtschaftlich selbststéandige Privatpersonen vergeben sowie 50,6 % an wirtschaftlich unselbststan-
dige und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschéaft der Sparkasse wider. Auf der Basis
,Kredite an Unternehmen und 6éffentliche Haushalte® bilden den Schwerpunkt mit 22,4 % die Ausleihun-
gen im Bereich Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie die Ausleihungen an Dienstleistungsunterneh-
men mit 17,9 %. Darlber hinaus entfallen 12,2 % auf den Bereich Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen und 10,5 % auf das verarbeitende Gewerbe.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschafts. 17,9 % des Ge-
samtkreditvolumens auf Basis der Gruppe verbundener Kunden (ohne Banken) entfallen auf Kreditenga-
gements mit einem Kreditvolumen von mehr als 5,0 Mio. EUR.
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Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Ausfall-
wahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschaftsplanung unterstitzt. Zum 31. Dezember 2024
ergibt sich im Kundengeschaft folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Volumen in %

1 bis 9 94,5
10 bis 15 42
16 bis 18 1,3

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fur die Sparkasse im Hinblick auf den geringen Umfang der Auslands-
kredite von untergeordneter Bedeutung. Das an Kredithehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvo-
lumen betrug am 31. Dezember 2024 nur 1,8 % des Gesamtkreditvolumens.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen:

- Risikokonzentration aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschaftsgebiets sowie
- Konzentration im Bereich der regionalen, grundpfandrechtlichen Sicherheiten

Diese Konzentrationen sind systembedingt und somit strategiekonform.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und Gréenklassen als auch nach Rating-
gruppen gut diversifiziert.

Dariiber hinaus haben wir angemessene Pauschalwertberichtigungen gebildet. Das Verfahren fur die
Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss erlautert.

Zur Absicherung von Adressenrisiken hat die Sparkasse 5 Einzelkreditnehmer mit einem Kreditvolumen
von insgesamt 16,0 Mio. EUR in die Sparkassen-Kreditbaskets (Uber die Emission von Originatoren-
Credit Linked Notes) eingebracht.

RisikovorsorgemaRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemafR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorgemalf3-
nahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berucksichtigt. Fur
latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen und pauschale Rickstel-
lungen gebildet.

Der Vorstand wird vierteljahrlich tber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalBnahmen fur Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand .. .. Endbestand
Risikovorsorge | per01.01.2024 |Zufuhrung | Aufldsung | Verbrauch | 34 45 5094
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert- 14.833 8.826 2.958 1.200 19.501
berichtigungen

Ruckstellungen 465 904 21 0 1.348
Pauschalwert- 4.425 3 181 4247
berichtigungen

Pauschale 941 0 449 492
Ruckstellungen

Gesamt 20.664 9.733 3.609 1.200 25.588

* fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

4.21.2. Adressenrisiko im Eigengeschaft

Das Adressenrisiko im Eigengeschéaft umfasst die Gefahr eines Verlustes, der aus einem drohenden bzw.
vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultieren kann.

Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating) des Schuldners andert
und damit ein moglicherweise héherer Spread gegenliber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden
muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungs-, ein Vor-
leistungs- und ein Erfullungsrisiko.

Zudem gibt es im Eigengeschéft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung des Adressenrisikos des Eigengeschafts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Berucksichtigung der Gréenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen sowie des
Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmaRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen sowie
eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit dem
Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View"

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 323,5 Mio. EUR. Wesentliche Positi-
onen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (178,7 Mio. EUR), der Wertpapierspezialfonds
(98,0 Mio. EUR) sowie die sonstigen Investmentfonds (46,8 Mio. EUR).
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Dabei zeigt sich die nachfolgende Ratingverteilung in Prozent:

Externes Rating
Standard & AAA bis BBB bis BB+ bis .
Poor’s BBB+ BBB- BB- B+ bis C Ausfall ungeratet
31.12.2024 69,9 10,0 3,7 0,9 0,0 15,5
31.12.2023 66,4 12,8 3,4 0,9 0,0 16,5

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Handelsgeschafte mit der eigenen Girozentrale, die zum Jah-
resende 187,5 Mio. EUR betragen. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitgliedschaft in der
Sparkassenorganisation. Zu bericksichtigen sind dabei auch der Haftungsverbund sowie unsere Beteili-
gungen, die fast ausschlieBlich auf Gesellschaften der Sparkassen-Finanzgruppe entfallen.

4.2.2. Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Verlust in einer bilanziellen oder auerbilanziellen Position, wel-
cher sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berucksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fur Spezialfonds.

4.2.2.1. Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auflerbi-
lanziellen Position, welcher sich aus einer unerwarteten negativen Veranderung der risikolosen Zinskurve
ergibt. Bestandteile des Zinsanderungsrisikos sind das Fristentransformations- und das Basisrisiko.

Das Fristentransformationsrisiko entsteht aus der Fristentransformation der Geschéafte und der Verande-
rung der Zinskurve. Bei der Verdnderung kann es sich um eine parallele Verschiebung oder eine Drehung
handeln, d. h. die Kurve wird flacher oder steiler. Die Veranderung kann sich auf die gesamte Kurve
auswirken oder auf Teile davon.

Das Basisrisiko entsteht, wenn sich die Zinssatze an den identischen (oder annahernd gleichen) Stutz-
stellen unterschiedlicher Zinskurven (ggf. auch von Kurven in verschiedenen Wahrungen) unterschiedlich
entwickeln.

In einer periodischen Sicht bzw. in der normativen Perspektive kdnnen sich Veranderungen im Zinsuber-
schuss, im Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung bzw. Verénderung einer Drohverlust-
ruckstellung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F. erge-
ben. Schwankungen im Zinskonditionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsanderungsrisikos in der
normativen Perspektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Zinssze-
narien mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendungen ,MPR" und ,GBS", Betrachtung des lau-
fenden Geschaftsjahres und der drei Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen auf das han-
delsrechtliche Ergebnis

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,MPR*

- Steuerung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes. Der
VaR wird mit einer Haltedauer von 250 Tagen mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet. Zur
Beurteilung des Zinsénderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark
(angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen
Bedarf an Steuerungsmaflnahmen auf und dienen als zusatzliche Information fir zu tatigende Neu-
anlagen bzw. Absicherungen.
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- Ermittlung der wert- und ertragsorientierten Perspektive auf Basis der DelVO (EU) 2024/856 und der
DelVO (EU) 2024/857 jeweils vom 1. Dezember 2023
- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken wurden derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps
eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Die Sparkasse berechnet die aufsichtlichen sechs IRRBB-Szenarien (Interest Rate Risk in the Banking
Book). Zum 31. Dezember 2024 macht die Barwertveranderung in dem ungiinstigsten Szenario bei einer
Parallelverschiebung aufwarts um 200 Basispunkte -51,9 Mio. EUR aus. Das sind -13,1 % des Kernkapi-
tals.

In der ertragsorientierten Perspektive, in der der Nettozinsertrag aus den beiden Zinsschockszenarien
von + bzw. -200 Basispunkte mit einem Basisszenario gleichbleibender Zinsen verglichen wird, ergeben
sich zum 31. Dezember 2024 Auswirkungen in Héhe von 1,4 Mio. EUR bzw. 0,4 % des Kernkapitals
(+200 Basispunkte) und -3,9 Mio. EUR bzw. -1,0 % des Kernkapitals (-200 Basispunkte).

Der Zinsrickgang im Jahr 2024 fuhrte zu deutlich gestiegenen Bar- und Marktwerten zinstragender Ge-
schéafte, die in die Bewertung des Zinsbuchs gemafy IDW RS BFA 3 n. F. eingehen. Das Risiko zur Bildung
einer Drohverlustrickstellung in kuinftigen Jahresabschlissen hat sich vermindert.

4.2.2.2. Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder aulerbilanziellen
Position, welcher sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird
unter einem Spread die Differenz einer risikobehafteten zu einer risikolosen Zinskurve verstanden. Der
Spread ist unabhangig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer an-
deren Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen mittels der IT-Anwendung Sim-
Corp Dimension (,SCD*)

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR*

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

4.2.2.3. Aktienrisiko

Das Aktienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder au3erbilanziellen
Position, welcher sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko bein-
halten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen mittels der IT-Anwendung Sim-
Corp Dimension (,SCD*)

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,MPR*

- Berucksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Aktien werden in einem Gberschaubaren Umfang zurzeit ausschlieBlich im Rahmen der Asset-Allokation
im Spezialfonds gehalten.
4.2.2.4. Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder aul3erbilan-
ziellen Position, welcher sich aus der Veranderung von Marktwerten aus Immobilien ergibt. Immobili-
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eninvestitionen umfassen sowohl Direktinvestitionen (Renditeobjekte, Rettungserwerb) als auch indi-
rekte Investitionen (Immobilienfonds).

In der normativen Perspektive umfasst das Immobilienrisiko dariuber hinaus das Mietertragsrisiko aus
eigenen, fremdgenutzten Immobilien.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis einer Expertenschat-
zung.

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,caballito”

Immobilien im Eigenbestand und Immobilienfonds werden in einem Gberschaubaren Umfang gehalten.
Die aktuelle Lage am Immobilienmarkt wird weiter intensiv beobachtet. Besondere Risiken sind aus den
Anlagen derzeit nicht erkennbar.

4.2.3. Liquiditadtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko setzt sich aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungskostenrisiko zu-
sammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist
das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanz-
markten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die Refinanzierungskosten Uber der in der
Planung angesetzten Héhe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseigenen Spreads (in der
normativen Perspektive) sowie auf der unerwarteten Veranderung der Refinanzierungsstruktur beruhen.

Das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Perspektive ergibt sich aus der negativen Veran-
derung des Liquiditatsbeitrages aufgrund von marktbedingten Spreadschwankungen.

In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung des Refinanzierungskostenrisikos in Form ho-
herer Zinsaufwendungen abgebildet. Aufgrund des Einflusses von Bilanzbestanden und der Zinsentwick-
lung wird das Refinanzierungskostenrisiko zusammen mit dem Zinsanderungsrisiko betrachtet.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der LCR

- RegelmaRige Ermittlung und Uberwachung der strukturellen Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ra-
tio, NSFR)

- RegelméaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- Regelmagige Erstellung von Liquiditatstubersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatsplanung,
in der die erwarteten Mittelzuflusse den erwarteten Mittelabflussen gegeniibergestellt werden

- Tagliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,RKR"

UnplanmaRlige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kundigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schaftspartnern, werden dadurch berucksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simu-
liert wird.
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Die Survival Period der Sparkasse liegt zum 31. Dezember 2024 zwischen 5 und 6 Monaten.
Konzentrationen bestehen beim Liquiditatsrisiko derzeit nicht.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

4.24. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bedeutet die Gefahr eines Verlustes durch Schaden, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflusse eintreten.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung von ri-
sikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,,OpRisk-Szenarien"

- Systematische Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle in einer Schadensfalldatenbank

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Abbildung im adversen Szenario

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis der IT-Anwendung ,OpRisk-
Schatzverfahren®. Hierbei stellt die S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) Risikoparameter bereit,
die aus eingetretenen Schaden von Sparkassen abgeleitet wurden.

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken in folgenden Bereichen:

Aufgrund der ausschlieRlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der S-Ra-
ting und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhangigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT. Um diese
Konzentration zu begrenzen, haben wir im Notfallhandbuch entsprechende Notfallplane fur kritische Ge-
schaftsprozesse hinterlegt.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfugt uber ein dem Umfang der Geschéaftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Mit den eingerichteten Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozessen kénnen die wesentlichen Risiken frihzeitig identifiziert und ge-
steuert sowie relevante Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2024 bewegten sich die Risiken innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite. Das Risikotragfa-
higkeitslimit (6konomische Perspektive) war am Bilanzstichtag mit 68,9 % ausgelastet. Die Mindestanfor-
derungen an die Einhaltung aufsichtlicher Kenngréf3en der normativen Perspektive der Risikotragfahig-
keit wurden sowohl im Planszenario als auch unter der Bertuicksichtigung adverser Entwicklungen voll-
standig erfullt. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben. Die durchgefuhrten Stress-
tests zeigen, dass auch aullergewoéhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial
abgedeckt werden kénnen.

Bestandsgeféahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kunftigen Entwicklung bestehen in starken Zinsanstiegen (u.a. Drohverlustrickstellung geman
IDW RS BFA 3).

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.
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5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere aufgrund
der regen Nachfrage nach Wohnungen und Eigenheimen, die die Bautatigkeit starker als prognostiziert
ankurbeln kénnte. Dies wirde zu einer starkeren Kredithachfrage und einem Anstieg des Zinsuberschus-
ses fuhren.

Die Chance auf eine Stabilisierung bzw. Steigerung unserer Ertragskraft wollen wir vor allem nutzen,
indem wir kiinftig insbesondere die Geschéaftsfelder Kreditgeschaft und Wertpapiergeschaft mit Kunden
mit zusatzlichen Produkten und Dienstleistungen ausbauen, auf denen wir bislang noch unterreprasen-
tiert sind. Dartber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen erwarten wir auch aus unseren Investitionen in zukunftsweisende Informationstechnologien.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere digitalen Vertriebskanale weiter ausbauen, die unsere Fili-
alprasenz und die flachendeckend angebotene SB-Technik erganzen.

Dariiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpart-
nern in der Sparkassenorganisation die Méglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitdtsdruck zu begeg-
nen.

5.2. Prognosebericht
5.21. Rahmenbedingungen

Ausblick 2025

Die ohnehin fragile geopolitische Lage hat sich seit der US-Prasidentschaftswahl weiter verscharft. Grol3e
Unsicherheit besteht insbesondere hinsichtlich der Handelspolitik und des auflen- und verteidigungspoli-
tischen Kurses. Der Krieg in der Ukraine dauert an, wahrend Gesprache zwischen Russland und den
USA Uber die Zukunft der Ukraine und die Finanzierung des Wiederaufbaus neue Besorgnis auslésen.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet vor diesem Hintergrund mit einem vergleichbaren
Wachstum der Weltwirtschaft wie im vergangenen Jahr. In seiner jungsten Prognose hat der IWF seine
Wachstumserwartung fur die Weltproduktion (BIP) im laufenden Jahr 2025 um 0,1 Prozentpunkte auf
3,3 % angehoben und prognostiziert einen Anstieg des Welthandels um 3,2 % (2024: +3,4 %). Im Folge-
jahr erwartet der IWF eine unveranderte BIP-Wachstumsrate von 3,3 % und eine weitere Zunahme des
Welthandels um 3,3 % im Jahr 2026.

Far Deutschland fallt der Ausblick verhaltener aus. Die Prognosen der gro3en deutschen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute vom Dezember 2024 reichten von einer Stagnation der Wirtschaft (IfW) bis zu einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um +0,6 % (RWI). Fur das Jahr 2026 erwarten die Wirtschafts-
forscher ein leicht héheres Wachstum zwischen 0,8 % und 1,5 %.

Die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft steht vor wachsenden internationalen Herausforderungen
— darunter die zunehmende Konkurrenz in Schiliisselbranchen und protektionistische Tendenzen, insbe-
sondere in den USA. Die kiinftige Handelspolitik ihres gréten Handelspartners, insbesondere im Hinblick
auf Zélle und andere Handelshemmnisse, ist dabei von besonderer Bedeutung. Forschungsinstitute prog-
nostizieren eine weitgehende Stagnation der Exporte (-0,9 % bis +1,0 %) und eine leichte Zunahme der
Importe um 0,8 % bis 2,9 %. Der AuRenhandel durfte das BIP-Wachstum damit reduzieren, die Prognosen
liegen hier bei -0,6 bzw. -0,7 Prozentpunkten.

Uber die direkten wirtschaftlichen Risiken fur die deutsche AuRenwirtschaft hinaus, wirkt sich die ange-
spannte geopolitische Lage auch indirekt negativ aus. Die zunehmende Verunsicherung von Privatper-
sonen und Unternehmen belastet sowohl den inldndischen Konsum als auch langfristige Investitionsent-
scheidungen. Gerade letztere werden zudem durch die Unsicherheit ber die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen nach der Bundestagswahl erschwert.

Die Leitzinssenkungen der EZB — zuletzt am 6. Marz 2025 — haben in diesem Umfeld nur begrenzte
Wirkung. Zwar kénnen niedrigere Zinsen Investitionen von Unternehmen und Haushalten (Stichwort
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Wohneigentum) begunstigen, doch sie kompensieren nicht die strukturellen Herausforderungen der deut-
schen Wirtschaft. Hohe Energiepreise, der demografische Wandel, die digitale Transformation, notwen-
dige KlimaschutzmaRnahmen und eine hohe Birokratiebelastung bleiben zentrale Belastungsfaktoren.

Die Stimmungslage in der deutschen Wirtschaft blieb vor diesem Hintergrund auch zu Jahresbeginn 2025
von Skepsis gepragt, wie der ifo-Geschaftsklimaindex mit 85,2 Punkten im Januar und Februar 2025
zeigte. Wahrend die Unternehmen etwas unzufriedener mit den laufenden Geschéaften waren, hellten sich
die Erwartungen aber leicht auf, insbesondere im verarbeitenden Gewerbe. Lediglich die Dienstleistungs-
unternehmen blickten im Februar etwas skeptischer in die Zukunft. Allerdings beurteilten nach wie vor
mehr Unternehmen in diesem Wirtschaftsbereich ihre aktuelle Geschaftslage eher positiv als negativ. In
allen anderen Sektoren dagegen verharrte der entsprechende Indikator weiterhin tief im Minus.

Die Industrieproduktion erreichte im Dezember 2024 den niedrigsten Stand seit Mai 2020. Der anhaltende
Abwartstrend setzt sich fort.

Bei den Auftragseingéngen im verarbeitenden Gewerbe gibt es aktuell — trotz eines Riickgangs im Ge-
samtjahr 2024 — Anzeichen fur eine Stabilisierung. Eine deutliche Trendwende zeichnete sich allerdings
zum Jahreswechsel nicht ab.

Bei den Bauinvestitionen prognostizieren alle grof3en deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute eine no-
minale Zunahme der Bauinvestitionen (nach einem Rickgang im Vorjahr). Inflationsbereinigt ergibt sich
daraus jedoch weiterhin ein Ruckgang um 0,8 % bis 1,2 %. Im darauffolgenden Jahr erwarten die Institute
dann auch eine reale Zunahme (zwischen 1,3 % und 2,9 %). Die Baukonjunktur wird nach wie vor durch
die hohen Baukosten belastet. Zwar hat sich der Anstieg deutlich verlangsamt, doch das Niveau bleibt
aufgrund der starken Steigerungen in den Vorjahren hoch. Wahrend in den vergangenen Jahren insbe-
sondere die Materialkosten teils drastisch stiegen, wirken inzwischen die Arbeitskosten stérker preistrei-
bend, ein Effekt, der sich durch den Fachkraftemangel weiter verstarken durfte, insbesondere bei stei-
gender Nachfrage.

Sowohl von den Ausristungs- wie auch den Bauinvestitionen erwarten die grof3en Wirtschaftsforschungs-
institute im laufenden Jahr 2025 daher keine bzw. leicht negative Wirkungen auf das gesamtwirtschaftli-
che Wachstum.

Positive Wachstumsimpulse werden dagegen von den Staatsausgaben erwartet, wobei die
Prognoseunsicherheit angesichts der politischen Ubergangszeit vor und nach der Bundestagswahl in
diesem Jahr besonders hoch ist und sich inzwischen héhere Staatsausgaben insbesondere fur
Verteidigung und Infrastruktur abzeichnen.

Ein Wachstumsimpuls (0,4 bis 0,5 Prozentpunkte) wird im laufenden Jahr auch von den privaten Kon-
sumausgaben erwartet, die mafig (unter 1 %) zulegen durften.

Zwar durften Reallohnsteigerungen aufgrund héherer Tarifléshne und der nachlassenden Inflation einen
positiven Einfluss haben. Allerdings wirken sich die zunehmende Arbeitslosigkeit und die allgemein
schlechtere Stimmungslage dampfend aus. Die Verbraucher hatten sich daher — nach einer temporaren
Aufhellung der Stimmungslage im ersten Halbjahr 2024 — in den letzten Monaten wieder skeptischer ge-
auert. Der GfK-Konsumklimaindex entwickelte sich zu Jahresbeginn zweimal in Folge ricklaufig. Wah-
rend die Sparneigung steigt, werden grofRere Anschaffungen zurickgestellt.

Auf dem Arbeitsmarkt schlagt sich die eingetriibte Wirtschaftslage inzwischen in einer steigenden Arbeits-
losigkeit sowie einer rucklaufigen Nachfrage nach Arbeitskraften nieder. Fur das Gesamtjahr 2025 erwar-
ten die grof3en deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute mehrheitlich einen moderaten Anstieg der Ar-
beitslosenquote auf 6,1 % bis 6,3 % und erstmals seit mehreren Jahren wieder einen Riickgang bzw.
eine Stagnation der Zahl der Erwerbstatigen (-0,2 % bis 0,0 %).

Nach dem deutlichen Riickgang der Inflationsrate im Jahr 2024 gehen die Wirtschaftsforschungsinstitute
in ihren Prognosen davon aus, dass der Anstieg der Verbraucherpreise in Deutschland 2025 mit +2,0 %
bis +2,3 % ahnlich ausfallen wird wie im Vorjahr und im Folgejahr mit +1,9 % bis +2,2 % noch etwas
geringer sein wird. Damit wirde die Inflationsrate ungefahr der EZB-Zielmarke von 2,0 % entsprechen.

Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen verharrte zu Jahresbeginn auf hohem Niveau. Daraufhin weist
der IWH-Insolvenztrend hin, der gegenuber November/Dezember unverandert blieb, jedoch 24 % Uber
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dem Wert vor einem Jahr lag und 49 % uber dem durchschnittlichen Januarwert der Vor-Corona-Jahre
2016 bis 2019.

Auch zu Jahresbeginn 2025 bleiben alle Einschatzungen zu den wirtschaftlichen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet. Zu den bestehenden Risiken (insbesondere Ukraine und Zollkonflikt) sind
weitere hinzugekommen. Darlber hinaus steht die deutsche Wirtschaft unverandert vor strukturellen Her-
ausforderungen. Wie die neue Bundesregierung darauf reagieren wird, wird sich erst im weiteren Jahres-
verlauf zeigen.

Ihren Fruhjahrs-Konjunkturbericht 2025 tberschreibt die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld mit den Worten
,Wirtschaft in Ostwestfalen tritt auf der Stelle”. Darin erlautert sie, dass nach zwei Jahren mit schrump-
fendem Bruttoinlandsprodukt auch fur 2025 eine Stagnation oder sogar Rezession droht. Eine Trend-
wende oder sogar Wachstum sind auch in Ostwestfalen aktuell nicht in Sicht.

Die EZB hat die Leitzinsen im Marz 2025 zum sechsten Mal in Folge gesenkt. Es gab im Vorfeld der
Zinsentscheidung AuRerungen, dass sich die Leitzinsen woméglich bereits in der Nahe des neutralen
Zinsniveaus befinden. In der Presseerklarung der EZB zur Leitzinssenkung am 6. Marz 2025 hat sich
die Wortwahl entsprechend geéandert: es ist nun die Rede davon, dass die Geldpolitik spUrbar weniger
restriktiv wird. Im April 2025 hat es dennoch eine weitere Zinssenkung durch die EZB gegeben.

Im bisherigen Jahr 2025 haben sich die Zinsen am Geldmarkt reduziert. Am Kapitalmarkt war bei den
zehnjahrigen Bundesanleihen ein leichter Anstieg der Renditen festzustellen. Die Renditen der 10-jah-
rigen Bundesanleihen lagen zum Jahresbeginn bei 2,36 % und am Tag der Aufstellung dieses Lagebe-
richts bei 2,48 %.

Nachdem sich die Ertragssituation der Kreditinstitute nach dem Ende der mehrjahrigen Niedrigzinsphase
deutlich verbessert hatte, durften sich der geanderte geldpolitische Kurs und anhaltende
Umschichtungen von Kundeneinlagen in héher verzinste Anlageformen zunehmend negativ auf die
zentrale Ertragsquelle ,Zinsuberschuss® auswirken. Dartber hinaus geht die Deutsche Bundesbank von
weiterhin steigendem Investitionsbedarf u.a. zur Verhinderung von Cyberkriminalitat und zur verstarkten
Digitalisierung aus, die die Ertragslage zunachst belasten.

Die Kreditnachfrage war im vergangenen Jahr 2024 angestiegen, hatte sich jedoch zuletzt abge-
schwacht, insbesondere bei kleineren und mittleren Unternehmen, was die Bundesbank auf die hohe
Unsicherheit aufgrund der wirtschaftlichen und (geo-)politischen Lage zurickfuhrt.

Die bereits gestiegenen Wertberichtigungen kénnten in den kommenden Quartalen weiter zulegen, so
die Bundesbank im aktuellen Finanzstabilitdtsbericht. Jedoch seien auch zusatzliche Verluste in einem
Szenario mit einer schwacheren Konjunkturentwicklung angesichts der Kapitalreserven der deutschen
Kreditinstitute verkraftbar. Bei einem besseren Konjunkturverlauf als in der ,Basislinie” angesetzt, kénnte
der Scheitelpunkt der Entwicklung der Wertberichtigungsquote dagegen bald Gberschritten sein, so die
Bundesbank.

Die Aussichten der gesamten Finanzbranche gelten im Wesentlichen auch fur die Sparkassen. Die Kre-
ditnachfrage hat sich im vergangenen Jahr belebt. Die Tatsache, dass die privaten Haushalte die Lage
auf dem Wohnungsmarkt wieder positiver einschatzen, dirfte die Nachfrage nach privaten Wohnungs-
baukrediten weiter fordern, zumal das Niveau friherer Jahre noch nicht wieder erreicht worden ist.

Auf der Passivseite ist mit weiteren Umschichtungen von den Sichteinlagen hin zu Termingeldern und
Eigenemissionen zu rechnen, so dass sich aufgrund des stark zinsabhangigen Geschaftsmodells der
Sparkassen der Trend eines rucklaufigen Zinsiberschusses fortsetzen durfte.

Ein Anstieg des Preisniveaus um etwas mehr als 2 % wurde die Sachaufwendungen in der Tendenz
steigen lassen, wahrend die Entwicklung des Personalaufwands wesentlich vom aktuellen Tarifab-
schluss mit einer Erhéhung der Gehalter zum 01.04.2025 um 3,0 % beeinflusst wird.

Eine Einschatzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsi-
cherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der angespannten wirt-
schaftlichen Gesamtsituation kann es zu einem Anstieg der Risikovorsorge im Kreditgeschaft kommen.
Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfugung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw.
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sich méglicherweise Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen ergeben, kénnen die tatsachli-
chen kunftigen Ergebnisse von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwar-
tungen uber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr. Als Risiken im Sinne
des Prognoseberichts werden kunftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fur die
Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren. Als Chancen im Sinne des Prognosebe-
richts werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die zu einer fur die Sparkasse positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Die Auswirkungen der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (insb. Zinsentwicklung und Infla-
tion) haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der Ermittlung der Prognosen fir das
Geschéftsjahr 2025 — soweit méglich — beriicksichtigt.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

Auf Basis der wieder etwas gesunkenen Zinssatze und der moderat gestiegenen Kreditnachfrage planen
wir fir 2025, die Bestéande im Kundenkreditgeschaft um 1,0 % zu steigern.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung gehen wir fur 2025 von einemum 1,5 %
héheren Bestand bei unseren bilanzwirksamen Kundeneinlagen aus.

Bei der Durchschnittsbilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und
Einlagengeschaft fur das Folgejahr ebenfalls einen leichten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir fur 2025 von einem nahezu konstanten Provisionsiiberschuss aus.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung rechnen wir damit, dass auch im Prognosezeitraum
die Zahlungsfahigkeit jederzeit gewahrleistet ist und alle bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten
werden kénnen.

Far das Jahr 2025 planen wir als gréRere Investition den Umbau der Kundenhalle im Erdgeschoss sowie
vom 1. Obergeschoss der Geschéftsstelle in Versmold. Das Investitionsvolumen betragt 0,8 Mio. EUR.

5.24. Ertrags- und Vermégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund des Zinsumfelds mit einem weiter
sinkenden Zinstberschuss. Der Zinsertrag wird im Jahr 2025 voraussichtlich um 0,8 Mio. Euro im
Vergleich zum Vorjahr zuriickgehen. Der Rickgang beim Zinsaufwand wird mit 3,2 Mio. Euro stérker
ausfallen als beim Zinsertrag. Das Zinsergebnis aus Zinsswaps in Héhe von 1,8 Mio. EUR wirkt sich
auch in 2025 positiv auf den Zinstiberschuss aus, allerdings fuhrt der Rickgang beim Zinsergebnis aus
Zinsswaps um 5,5 Mio. EUR zu einem in Summe rucklaufigen Zinsuberschuss.

Beim Provisionstiberschuss gehen wir fur das nachste Jahr von einem nahezu konstanten Niveau i.H.v.
24,5 Mio. EUR aus. Neben leicht steigenden Provisionen im Zahlungsverkehr erwarten wir nahezu kon-
stante Ertrage im Wertpapiergeschaft und leicht ricklaufige Ertrage im Vermittlungsgeschaft.

Der geplante Sachaufwand wird im Jahr 2025 voraussichtlich deutlich um 1,7 Mio. EUR steigen. Hierin
enthalten ist die geplante gréRere Investition in den Umbau unserer Geschaftsstelle in Versmold. Der
geplante Personalaufwand wird aufgrund zu erwartender Tarifsteigerungen ansteigen und liegt im Jahr
2025 um 0,8 Mio. EUR uber dem Ergebnis von 2024.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorangestellten Annahmen fir das Jahr 2025 ein um
5,4 Mio. EUR sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,96 % der jahresdurchschnittlichen
Bilanzsumme von ca. 3,7 Mrd. EUR.
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Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit grof3en
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fir das Kreditgeschaft 2025 erwarten wir vor
dem Hintergrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit -6,0 Mio. EUR ein spirbar negatives Be-
wertungsergebnis auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2024.

Bei den Wertpapiereigenanlagen rechnen wir aufgrund des Pull-to-par-Effekts auch im nachsten Jahr
mit einem leicht positiven Bewertungsergebnis von 1,6 Mio. EUR. Fir das Beteiligungsportfolio kénnen
Risiken nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Diese wirden sich im sonstigen Bewertungsergebnis
auswirken.

Fur das Ergebnis nach Steuern in Prozent der Durchschnittsbilanzsumme (ohne Veranderung der Re-
serven nach § 340f und § 340g HGB) erwarten wir einen deutlichen Ruckgang auf 0,51 % der DBS. Der
strategische Zielwert von 0,50 % wird damit eingehalten.

Bei der CIR erwarten wir fur 2025 ein Verhaltnis von 59,3 % und damit einen héheren Wert als im Jahr
2024. Der strategische Zielwert von maximal 60,0 % wirde damit erfullt werden.

Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 14,4 % wird mit einem voraussichtlichen
Wert von 17,8 % deutlich uberschritten.

Insbesondere bei einer weiteren konjunkturellen Abschwachung kénnten sich gleichwohl weitere Belas-
tungen fur die kunftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben. Daneben kénnten sich Unsicherhei-
ten aufgrund eines mdéglichen Handelskrieges als Folge der amerikanischen Zollpolitik negativ auf un-
sere Ertrags- und Vermdgenslage auswirken.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fur die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, Basel lll-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben,
die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen. Mit der
Umsetzung der CRR Il sind ab 2025 zusatzliche Erhéhungen der RWA (risikogewichtete Aktiva) und
damit Belastungen bei der Kapitalentwicklung zu erwarten.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2025 Iasst insgesamt erkennen, dass sich die Ertragslage der Spar-
kasse im Vergleich zum Jahr 2024 leicht verschlechtern wird.

Unsere Perspektiven fur das Geschaftsjahr 2025 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten Rahmen-
bedingungen unter Bericksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung dieser Bedingungen und un-
serer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als zufriedenstellend.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir trotz weiterhin herausfordernder Rah-
menbedingungen davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung
aller bankaufsichtlichen Kennziffern gewahrleistet sind. Das aktuelle Zinsniveau starkt derzeit und mit
Blick in die Zukunft die Ertrags- und Vermdégenslage unserer Sparkasse.

Die Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung (Fachkraftemangel, Anstieg der Insolvenzquoten,
politische Unsicherheiten, fragile Lieferketten und Klimakrise) kénnen die Chancen und Risiken der kunf-
tigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffe-
nen Prognosen, ggf. Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmaf hinaus negativ
beeinflussen. Ebenso lassen sich die Auswirkungen aus derzeitigen Krisen in der Ukraine, in Nahost
sowie durch die amerikanische Zollpolitik gegenwartig noch nicht abschlieBend beurteilen und kénnen
zu einer abweichenden Entwicklung fuhren. Weitere Unsicherheiten ergeben sich fur unsere Prognose
aus der Entwicklung der Inflationsrate und der Zinsstruktur.

Lagebericht 2024 der Sparkasse Gitersloh-Rietberg-Versmold 29






Jahresabschluss 5

zum 31. Dezember 2024

verklurzte Fassung

der Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold

Sitz Giitersloh

eingetragen beim
Amtsgericht Giitersloh

Handelsregister-Nr. HRA 4109

Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Prufungsstelle des Sparkassenverbands
Westfalen-Lippe, Minster, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen und
im Unternehmensregister veroffentlicht.

Anmerkungen gem. § 322 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden nicht gemacht.



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2024
31.12.2023
EUR EUR EUR TEUR
1, Barreserve
a) Kassenbestand 22.984.577,53 15.339
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 42.138.624,41 30.083
65.123.201,94 45.422
2. Schuldtitel dffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 528.862.648,06 442.985
b) andere Forderungen 36.738.580,54 30.466
565.601.228,60 473.451
4. Forderungen an Kunden 2.593.641.507,25 2.541.682
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.153.764.809,58 EUR 1.126.027 )
Kommunalkredite 102.051.074,40 EUR 95.356 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 78.091.069,89 48.493
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 78.091.069,89 EUR 48.493 )
bb) von anderen Emittenten 100.593.278,55 107.024
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 76.854.924,01 EUR 81.045 )
178.684.348,44 155.518
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
178.684.348,44 155.518
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 144.826.392,95 139.392
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 46.171.271,81 43.230
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 2.974.562,50 EUR 2.746 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 9.490.978,98 10.713
darunter:
Treuhandkredite 9.490.978,98 EUR 10.713 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 21.862,00 38
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
21.862,00 38
12, Sachanlagen 21.101.608,39 25.237
13. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 810.496,11 2.578
14. Rechnungsabgrenzungsposten 355.963,93 163
Summe der Aktiva 3.625.828.860,40 3.437.425




Passivseite

31.12.2023
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 4.388.402,75 219
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 288.004.312,56 282.162
292.392.715,31 282.380
2. Verbindlichkeiten gegenitiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 136.972.266,85 159.554
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 12.531.078,98 12.316
149.503.345,83 171.871
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.946.525.646,92 1.890.185
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 718.182.874,62 601.348
2.664.708.521,54 2.491.534
0,00 0
2.814.211.867,37 2.663.404
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 16.082.112,84 18.618
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
16.082.112,84 18.618
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 9.490.978,98 10.713
darunter:
Treuhandkredite 9.490.978,98 EUR 10.713 )

5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.145.477,75 2.909

6. Rechnungsabgrenzungsposten 91.365,41 86

7. Rickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 33.589.200,11 33.591
b) Steuerriickstellungen 8.484.358,90 4.253
c) andere Riickstellungen 13.634.902,30 12.266

55.708.461,31 50.110

8. (weggefallen)

9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
11. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 271.179.000,00 247.979
12. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnrticklagen
ca) Sicherheitsriicklage 161.225.813,06 159.974
cb) andere Riicklagen 0,00 0
161.225.813,06 159.974
d) Bilanzgewinn 1.301.068,37 1.251
162.526.881,43 161.226
Summe der Passiva 3.625.828.860,40 3.437.425
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 48.923.114,95 55.351
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
48.923.114,95 55.351
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 154.898.661,01 144.476

154.898.661,01

144.476




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen
festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen

b

2. Zinsaufwendungen
darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fliihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

5. Provisionsertrige

6. Provisionsaufwendungen

7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
8. Sonstige betriebliche Ertrige

darunter:

aus der Fremdwéhrungsumrechnung
9. (weggefallen)

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fuir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fiir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

12, Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft

14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

16. Ertrige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

20. AuBerordentliche Ertrige

21, AuBerordentliche Aufwendungen

22. AuBerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

29. Bilanzgewinn

0,00 EUR
11.444,80 EUR

0,00 EUR

51.637,73 EUR
237.073,43 EUR

85.623,12 EUR

2.807.143,14 EUR

EUR EUR

86.754.821,20

3.221.714,66

89.976.535,86
33.621.740,89

4.541.418,29
1.323.494,83
0,00

27.058.174,02
2.486.345,21

25.770.876,87

7.799.946,46

33.570.823,33
16.200.758,02

185.387,18

0,00

0,00

360.418,84

0,00
0,00

11.549.691,05
43.852,04

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2023

EUR TEUR
75.773
0
17 )
2.019
0)
77.792
15911
63 )
277 )
56.354.794,97 61.881
4.183
1.402
0
5.864.913,12 5.585
0,00 0
25.117
2.201
24.571.828,81 22.917
0,00 0
4.163.490,56 3.335
60 )
90.955.027,46 93.718
25.441
13.176
8.522 )
38.616
13.860
49.771.581,35 52.477
4.482.861,16 1.955
781.005,15 1.068
0
4.091
185.387,18 4.091
539
0
360.418,84 539
0,00 0
23.200.000,00 29.500
12.894.611,46 12.270
0
0
0,00 0
10.887
131
11.593.543,09 11.019
1.301.068,37 1.251
0,00 0
1.301.068,37 1.251
0
0
0,00 0
1.301.068,37 1.251
0
0
0,00 0
1.301.068,37 1.251




Bericht des Verwaltungsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 hat der Verwaltungsrat die Grundsatzfragen zur Geschéftspolitik
sowie alle Vorgéange von besonderer Bedeutung fir die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold
eingehend erortert und gepruft und somit die Aufgaben erfillt, die sich aus dem Sparkassengesetz
(Nordrhein-Westfalen) fur ihn ergeben. In regelmaligen Abstanden fanden gemeinsame Sitzungen mit
dem Vorstand statt. Hier wurde der Verwaltungsrat vom Vorstand ausfihrlich Uber die
Geschéftsentwicklung der Sparkasse, die wirtschaftlichen Verhaltnisse, organisatorischen Maflinhahmen
sowie Uber alle weiteren wichtigen Angelegenheiten informiert.

Die Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe, Minster, hat zu Beginn des Jahres
2025 den Jahresabschluss 2024 und den Lagebericht 2024 der Sparkasse Gutersloh-Rietberg-
Versmold geprift. Diese Prifung hat zu keinerlei Beanstandungen gefuihrt, so dass im Anschluss an die
Prifung der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Der Verwaltungsrat hat daraufhin den
vom Vorstand vorgelegten Lagebericht 2024 gebilligt sowie den Jahresabschluss 2024 der Sparkasse
Gutersloh-Rietberg-Versmold festgestellt.

Trotz der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen lag der
Jahresliberschuss der Sparkasse Glutersloh-Rietberg-Versmold im Jahr 2024 mit 1.301.068,37 EUR
leicht Uber dem Vorjahreswert von 1.251.481,28 EUR. Die Vertretung des Tragers entscheidet auf
Vorschlag des Verwaltungsrats der Sparkasse Uber die Verwendung des Jahreslberschusses. Die
gesetzliche Grundlage hierzu findet sich im Sparkassengesetz von Nordrhein-Westfalen (§ 24 Abs. 4
Satz 2 SpkG).

Der Verwaltungsrat schlagt der Vertretung des Tragers vor, den Jahresuberschuss in voller Héhe der
Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Auch das Jahr 2024 brachte einige Herausforderungen fiir die Sparkasse Gutersloh-Rietberg-Versmold
mit sich. Die geopolitischen Spannungen mit dem anhaltenden Krieg in der Ukraine sowie die
wirtschaftlichen und politischen Differenzen zwischen China und den westlichen Industrielandern haben
die globalen Handelsbeziehungen und Investitionsflisse beeintrachtigt. Der Ausgang der
Prasidentschaftswahlen in den USA und das Ende der Regierungskoalition in Deutschland haben
zusatzlich flr Verunsicherung gesorgt. Das Bruttoinlandsprodukt schrumpfte um 0,2 % nach bereits
0,3 % im Vorjahr, was vor allem an einem Ruckgang der Bruttoanlagenproduktion lag. Die privaten
Konsumausgaben sind zwar wieder leicht gestiegen, konnten damit aber keinen wesentlichen
Wachstumsbeitrag leisten. Die IHK Ostwestfalen zu Bielefeld uberschreibt ihren Frihjahrs-
Konjunkturbericht 2025 mit dem Titel ,Wirtschaft in Ostwestfalen tritt auf der Stelle” und sieht fur das
Jahr 2025 ebenfalls das Risiko einer Stagnation oder sogar einer Rezession. Der Konjunkturklimaindex
fur die gesamte ostwestfalische Wirtschaft, der die aktuelle Geschéftslage und die Erwartung an die
zukunftige Entwicklung abbildet, hat sich nur leicht erholt. Er ist von 91 auf 94 Punkte gestiegen und
liegt damit noch unter der 100-Punkte Linie, die fir eine ausgeglichene Stimmung steht.

Fir die Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold erhéhte sich unter diesen Rahmenbedingungen im
abgelaufenem Jahr 2024 das Geschaftsvolumen auf 3,7 Mrd. EUR gegentiber 3,5 Mrd. EUR im Vorjahr.

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Vorstands
fur die im Jahr 2024 geleistete Arbeit sowie lhren persénlichen Einsatz fir die Ziele der Sparkasse. Wir
winschen lhnen auch fir die Zukunft alles Gute und viel Erfolg. AuBerdem bedankt sich der
Verwaltungsrat bei allen Kunden und Geschéftspartnern der Sparkasse Glutersloh-Rietberg-Versmold
fur das entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.

Gutersloh, 17. Juni 2025
Die Vorsitzende des Verwaltungsrats

Ina Laukotter



