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Wie der Wolf nach Koln kam

Wenn jemand Arben Graigevci, Bali Baliu und Irfan Percuku (v.l.) von
der Fati GmbH eine Aufgabe stellt, dann meistern sie diese — selbst wenn
gefordert wird, ein detailgetreues Raubtier herzustellen. Menr auf seite 48
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Editorial

Ein Kanarienvogel hebt ab — trotz(t) groRer Last. Und
sprengt dabei die Grenzen der Physik. Dieser kleine
Piepmatz steht symbolisch dafur, dass wir GrolRes schaffen
kdnnen, wenn wir es wirklich wollen. Ein starker Wille ist,
neben Kénnen, die Superkraft schlechthin, um Betriebe
nach vorne zu bringen. Und genau die befllgelte auch
Frank Tischner, als er die Kreishandwerkerschaft Steinfurt-
Warendorf zu einem modernen Verband umbaute — gegen

viele Widerstande. Wie, verrat er in unserer Titelgeschichte.
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Buh!

PRARIEHUND TRIFFT WEISSKOPFSEEADLER, USA

Mut zahlt sich aus! Der kleine Prariehund hat es mit seiner frechen
Geste tatsachlich geschafft, den um einiges gréfReren Adler zwar nicht
in die Flucht zu schlagen, aber zumindest so lange zu verbluffen, dass er
schnell in seinen sicheren Bau flitzen konnte. Sekunden nach dem Foto
war der kleine Kerl verschwunden, und der groRe musste mit leerem
Magen abziehen. Den eindrucksvollen Moment hat der Fotograf Arthur
Trevino eingefangen — und damit den Comedy Wildlife Photography
Award 2021 in der Kategorie ,Creatures of the Land” gewonnen.

Alle Gewinnerbilder des Awards finden Sie hier = bit.ly/3lhpgvT


http://bit.ly/3IhpgvT

Frohliche Stimmung, frohliche Farben:

So ein Jahrmarkt, je nach Region auch
Kirmes, Rummel, Dom oder Kirchweih,
macht richtig gute Laune. Umso schoner,
dass wir uns diesen Flair in die eigenen vier
Wande holen kénnen. Probieren Sie es aus —
mit dem Brillux Farbdesigner

Ein bisschen Gummi,
ein bisschen Luft ...
...und fertig sind

die Luftballons. Mit
Helium gefullt fliegen
sie und kdnnen sogar
Lasten tragen. Der
US-Amerikaner Kent
Couch legte mit ihrer
Hilfe 380 Kilometer
zuruck — er hatte
mehr als 150 Ballons
an seinem Gartenstuhl
befestigt. Ein ziemlich
luftiger Weltrekord.

HIMMELBLAU
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Farbtonabweichungen zum Original sind drucktechnisch bedingt.

Brillux Scala Brillux Scala Brillux Scala Brillux Scala
66.18.18 75.18.15 96.24.12 33.18.24

Gliick gehabt? Das Loseziehen funktioniert
ie eine Lotterie: Der Zufall entscheidet. Diese
adition geht bis ins 16. Jahrhundert zurtick.
amals wurden die Erlése zum Wiederaufbau
h Kriegen, Brandungliicken, Seuchen oder
rkatastrophen verwendet.

Gas geben! Wenn wir mal
ganz ehrlich sind, geht es
beim Autoscooter eigentlich

gar nicht ums Fahren. Es
geht ums Anfahren, ums
Flirten und SpaRhaben.

Im Englischen heit das
Fahrgeschaft Bumper Car —
klingt irgendwie passender.

SuB und fluffig Die klebrige
SuRigkeit ist ein Muss auf
jedem Jahrmarkt. Und wer
hat’s erfunden? Ein Zahnarzt!

Ob William Morrison aus Und jetzt Sie!

Nashville, Tennessee, sich

damit Kundschaft fiir die Mit dem Brillux Farbdesigner kdnnen Sie virtuell
Zukunft sichern wollte oder ganz unterschiedliche Rdume in verschiedenen
einfach nur ein kreativer Farben gestalten. i
Erfinder war, ist allerdings '

— farbdesigner.de -
nicht Uberliefert. =

TURKIS Neonpink Grasgrin BONBONROSA Orange


http://farbdesigner.de
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..mehr als Weiterbildung

[

Das Beste [ w
aus zwel Welten

Online-Weiterbildungen haben sich aufgrund der Pandemie mehr und mehr durchgesetzt.
Mit Praxis-Live geht Brillux einen Schritt weiter: In diesem interaktiven Digitalformat geht es
um detaillierte Verarbeitungstipps — die direkt aus dem Brillux Praxisraum Ubertragen werden

r
.

equem am Laptop und doch wird. Zudem konnten die Teilnehmen-
mittendrin: So empfand Manuel den auch direkt Fragen stellen, das war
El-Jauoni, Geschaftsfuhrer hilfreich. Auch, dass ich jetzt im Nachhinein
des Malerbetriebs Krieger die Moglichkeit habe, mir alles nochmal
und Kropp aus Mainz, seine in Ruhe anzugucken, finde ich sehr gut”,
Teilnahme am Seminar ,Das Qju-System” fasst er zusammen. Viel Wissen praktisch
im vergangenen Jahr. ,Da ich in meinem und effektiv vermitteln — damit kennt sich

Betrieb das Thema WDVS gerne weiter
ausbauen moéchte, habe ich mich auf die
Suche nach passenden Seminaren bege-

ben”, berichtet El-Jauoni. ,Dann kam ich "Ein guter M].x aus

mit unserem Brillux Verkaufsberater ins

Gesprach, der mir Praxis-Live empfohlen Theorle und Pra.X].S
ate ich kenen Fahrautwand und konnte mit Interaktions-

bequem vom Laptop aus alles Wichtige mogllchkelten"

erfahren — und vor allem auch gleich sehen,
wie das System ganz praktisch angewendet Christoph Briigmann, Berufsschullehrer

Icons: The Noun Project (Thuy Nguyen); Portrats: privat
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01 __ Gleich geht'’s los:

Die Praxis-Live-Schulungen
bringen die Werkstatt auf den
Bildschirm

02 __ Verarbeitung
inklusive: Im Brillux Praxis-
raum wird angepackt

03 _ Know-how im Doppel-
pack: Die technischen Refe-
renten Johannes Ruhe (li.) und
Florian Poppe

Teilnehmer Christoph Brigmann bestens
aus: Er unterrichtet an der Flensburger
Eckener Schule angehende Maler/-innen
und Lackierer/-innen und sitzt auch im
Prafungsausschuss. ,WDVS ist nach der
neuen Ausbildungsverordnung ein Schwer-
punkt. Und da junge Leute sich heute lieber
ein Video anschauen, als technische Merk-
blatter zu lesen, fand ich es interessant zu
sehen, wie ein solches Live-Online-Format
funktionieren kann”, so Bruigmann. Beson-
ders gefallen hat ihm die professionelle und
unterhaltsame Prasentation durch das Team
und vor allem die Méglichkeit, sich direkt zu
beteiligen. Praxis-Live ist ein effizientes und
komfortables Format fur die Zukunft — das
attestieren beide Teilnehmer dem Seminar.
Und wann sind Sie dabei? €
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,Der praktische
Schwerpunkt hat
mich uberzeugt.”

Manuel El-Jauoni, Malermeister

Praxis-Live

DTD

In den neuen Programmen zeigen die Brillux Trainer/-innen
live, wie verschiedene Techniken angewendet werden.
Dazu geben und demonstrieren sie viele Tipps und Tricks
fur beste Ergebnisse. Dieses Digitalformat wird live aus
dem Brillux Praxisraum Ubertragen — Teilnehmerfragen
sind jederzeit moglich und willkommen. ,Das Qju-System —
Kniffe und Tricks fir Dammprofis” und ,Wasserbasierte
Lacke im Wettkampf: Verarbeitung — Effizienz — Bestan-
digkeit” sind die beiden ersten Seminare der Reihe, mehr

Themen folgen im Laufe des Jahres. Alle aktuellen Infos,
auch zu weiteren Online-Seminaren, unter:

e 60- bis 180-miniitige Live-Webinare [=] g [=]
sowie Online-Workshops zu EAGE
verschiedenen Themen

o detaillierte Verarbeitungstipps AT

s interaktiv erleben und einbringen

Y Y

AN\ ENNY



http://bit.ly/3I8Tgth
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Anna von Boetticher

33-fache deutsche Rekordhalterin
im Apnoetauchen

Einfach mal abtauchen — fiir Anna von Boetticher
bedeutet das keineswegs sich Ruhe zu génnen,
sondern sportliche Spitzenleistung zu erbringen.
Mit Leidenschaft und festem Willen hat sich die
49-Jahrige einen Namen gemacht: Als Deutsch-
lands erfolgreichste Apnoetaucherin — das heif3t,
sie taucht ohne Schnorchel und Druckluftflasche.
Und erreicht dabei Tiefen von bis zu 130 Metern.
Schon als Kind durchquerte von Boetticher mit
grofR3er Freude jeden Pool — mit dem Kopf unter
Wasser. Spater zog es sie in wildere Gewasser.
Zunachst noch mit voller Tauchausrustung, zum
Apnoetauchen kam sie erst mit 37. Ihr Erfolgs-
rezept? Sich nicht zu fragen, ob man fiir etwas
geeignet ist, sondern, ob es einen interessiert.
Und dann zu gucken, wie weit man kommt.

—> annavonboetticher.com



http://annavonboetticher.com

15

s ist kein Geheimnis: Corona

bescherte einigen Malerbetrie-

ben ziemlich viele Herausforde-

rungen — wirtschaftlich, gesell-

schaftlich und persénlich. ,Ein
paar kleine Viren haben uns vor Augen ge-
fuhrt, dass wir sehr verletzbar sind und uns
nicht isoliert auf dieser Welt befinden und
bewegen”, bringt es Frank Tischner auf den
Punkt. Der Hauptgeschaftsfuhrer der Kreis-
handwerkerschaft Steinfurt-Warendorf ist
sich aber sicher, dass diese Krise ein Anstof
sein wird. Zum Beispiel um eine neue Form
der Diskussion zu fuhren, wenn es um die
gesellschaftliche Bedeutung des Handwerks
geht. Der Mann ist Optimist. Er blickt nach
vorn. Auf die Frage, was er denn da sehe,
fasst er die Zukunft zuversichtlich zusam-
men: ,Dass im Handwerk aktuell sehr viel
geht und noch gehen wird.” Die Ausrede
.Das geht nicht” wird es laut dem Hand-
werksexperten so nicht mehr geben. Krise
hin oder her. Was jetzt alle in der Branche
dringend brauchten, so der 52-Jahrige, sei
Willenskraft und Zusammenhalt — der Rest
werde sich entwickeln.

Visionen muss man wollen

Frank Tischner weil3, wovon er spricht. Er
ist selbst gelernter Handwerker und jemand,
der die Dinge anpackt und klare Worte fin-
det. Beides musste er als Hauptgeschafts-
fuhrer in seiner Kreishandwerkerschaft ofter

Frank Tischner, 52, ist Hauptgeschafts-
fiihrer der Kreishandwerkerschaft
Steinfurt-Warendorf. Die erste Amtshand-
lung des Strategen und Businessplaners:
Er strukturierte den Verband beherzt um —
und flihrte ihn so in die Zukunft

150

Meter in die Tiefe

01 __ GroBter Fisch

im Schwarm: Anna von
Boetticher im Mittelmeer
vor Zypern

unter Beweis stellen, als ihm lieb war. Als

er vor zehn Jahren diesen Job antrat, hatte
er sich auf einen gut gefuhrten Hand-
werksverband gefreut. Stattdessen fand er
schwierige Zustande vor, die ihn in seine
bisher grofite berufliche Krise mandvrierten.
.Wir haben fast vor dem Ende gestanden”,
erinnert er sich. ,Eine nicht mehr zeitgema-
Re strategische Ausrichtung und die 2007
erfolgte Fusion der beiden Kreishandwerk-
erschaften Steinfurt und Warendorf, die bis
dahin nur auf dem Papier bestand — umge-
hendes Handeln war gefragt, damit der Be-
trieb weiterlaufen konnte.” Um Arbeitsplatze
zu retten, mussten fur den Umbau zunéchst
viele Stellen abgebaut werden. Was im
ersten Moment paradox klingt, sei eine sehr
schwere, aber notwendige Entscheidung
gewesen, resumiert Frank Tischner. ,Die
Frage war, wie kommen wir aus der Krise
wieder heraus? Wie sieht die Zukunft eines
modernen Arbeitgeberverbandes aus, und
was sind unsere Themen, beispielsweise

die Themen unserer Mitgliedsbetriebe?”
Tischners festen Willen zur Veranderung
und seine Vision teilten dabei nicht alle >

02 __ Wie Bergsteigen,
nur in die Tiefe: Bei Apnoe-
tauch-Wettbewerben dient
ein Seil als Sicherung und
hilft bei der Orientierung
unter Wasser

~Wir haben fast vor
dem Ende gestanden.”

Frank Tischner
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5.895

Meter in die Hohe

seiner Kollegen. ,Damals haben mich alle
fur verruckt gehalten, weil ich einen Teil
unserer Zukunft unter anderem auch im
Ausland gesehen habe”, schildert er. Doch
sein Plan ging auf. ,Mittlerweile beschaf-
tigen wir Mitarbeiter in Sudafrika und
Mosambik und sind Partner der deutschen
Bundesregierung in Jordanien. Als einziger
Verband in ganz Deutschland betreiben
wir einen eigenen Kindergarten, das heilit,
wir mochten fur den Mittelstand in einer

Von der moglichen
Insolvenz zum Erfolg -

durch Willenskraft
und Veranderung.

landlich gepragten Region beweisen, dass
Familienfreundlichkeit und Arbeitgeber-
marke auch Themen des Handwerks sind.”
Kulturwandel, das war Tischners Weg der
Krisenbewaltigung. Von der méglichen
Insolvenz zum Erfolg — durch Willenskraft
und Veranderung. Momentan investiert die
Kreishandwerkerschaft 26 Millionen Euro
in die neuen Ausbildungszentren an den
Standorten in Beckum und Rheine.

Risiken und Perspektiven

Wie jede Branche leidet auch das Handwerk
unter Krisen. Gerade zu Beginn der Pande-
mie waren die Angste groR: ,Die Corona-
Krise ist eine sehr schwierige Situation,

weil sie so dynamisch, wenig vorhersehbar
und schlecht planbar ist”, erklart Britta
Renner, Professorin und Gesundheitspsy-
chologin an der Universitat Konstanz, in

einem Interview. Das nahmen auch die
Handwerksbetriebe wahr. Doch das hat
sich nach Aussage des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) mittlerweile
verandert. Gemeinsam mit Handwerkskam-
mern und Fachverbanden fuhrte der ZDH
im August 2021 eine Betriebsbefragung zu
den Folgen von Covid-19 durch. Ein Ergeb-
nis: Die pandemische Atempause in den
Sommermonaten ist auch den Geschaften
der Handwerksbetriebe zugutegekommen.
Deutlich weniger Betriebe sind aktuell von
UmsatzeinbuRen betroffen. Und wenn,
dann fallen diese geringer aus als zuvor.
Gleichzeitig stiegen die Auftragsbestan-

de der Betriebe erstmals seit Beginn der
Corona-Pandemie und schufen eine gute
Grundlage fur die weitere Erholung der
Geschaftslage. Das Vor-Corona-Niveau
wurde zwar noch nicht erreicht, aber die
wirtschaftlichen Perspektiven haben sich
zuletzt in vielen Betrieben aufgehellt — und
auch die Erwartungen fur die kommenden
Monate sehen viele deutlich positiver.

Im Grunde gute Nachrichten ...

... wenn da nicht noch der Fachkrafteman-
gel ware. Denn der hat einen ahnlich gro-
Ren Einfluss wie die Pandemie. Vor allem fur
Kunden, die dringenden Bedarf haben. Viele
Betriebe freuen sich Uber volle Auftragsbu-
cher, klagen aber Uber zu wenig Personal.
Aktuell fehlen uns knapp 65.000 Handwer-
ker, hat das Kompetenzzentrum Fachkrafte
(Kofa) am Institut der deutschen Wirtschaft
(IW) in einer aktuellen Studie ermittelt. Von
den knapp 65.000 fehlenden Fachkraften
entfallen allein 54.000 auf Gesellinnen und
Gesellen. Die Zahl der offenen Stellen bei
den handwerklichen Berufen ist 2020 im
Vergleich zum Vorjahr zwar um gut 14 Pro-
zent gesunken. Trotzdem ist es schwer, die

>

Fotos: Gero Furchheim (2x); Portrat: Katy Otto
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Janis McDavid
(und Torsten, Sven,
Lei und Gero)

Weltentdecker, Blogger und
Motivationsredner

Den Machu Picchu in Peru, den indonesischen
Vulkan Rinjani, den Kilimandscharo in Tansania —
Janis McDavid hat sie alle bereits bestiegen.
Das ware flr jeden Menschen an sich schon
eine grolRe Sache. Doch der 30-jahrige Berliner
ist ohne Arme und Beine geboren worden.
Dafur aber mit einem starken Willen: ,Wenn

ich vor einem Hindernis stehe, frage ich mich
immer: ,Was muss passieren, damit es méglich
wird?’ Dann finde ich meist auch eine Lésung.
Und wenn ich mal Arme und Beine brauche,
dann leihe ich sie mir halt aus.” Bei seinen Berg-
touren muss er das — und seine Freunde borgen
sie ihm gern. So hat das Team Janis, Torsten,
Sven, Lei und Gero zuletzt gemeinsam das
Dach Afrikas, den 5.895 Meter hohen Kilimand-
scharo, bestiegen. = janis-mcdavid.de
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http://janis-mcdavid.de

18

MARKTIMPULSE 2022 N°1

02



Fotos: Brit Huckabay
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1:

02,95

Minuten

01

01 __ Volle Konzentration:
Die 105-jahrige Julia Hawkins
auf dem Weg zum Weltrekord

02 ... und geschafft!

Mit eisernem Willen und
Freude am Sport schlagt
Hawkins nicht nur die Konkur-
renz, sondern auch das Alter

Julia ,Hurricane”
Hawkins

Weltrekordhalterin im Sprint iiber 100 Meter

Und was haben Sie so vor, wenn Sie 105 sind? Wenn Sie
jetzt an gemutliche Spaziergange denken, haben Sie
wahrscheinlich noch nicht von US-Amerikanerin Julia
Hawkins gehort. Die 105-jahrige pensionierte Lehrerin
brach im November 2021 einen Weltrekord: Sie lief bei
den nationalen US-Seniorenmeisterschaften 100 Meter
in 1:02,95 Minuten. Und obwohl sie erst mit 80 Jahren
zum Sport kam, ist sie dank ihres hohen Alters schon
ein alter Hase. Seit 25 Jahren ist Julia Hawkins, genannt
.Hurricane”, im Seniorensport aktiv. Zum Sprint kam sie
mit 100 — nach mehreren Goldmedaillen im Radfahren.
Der Rat der leidenschaftlichen Gartnerin, die auch beim

Sport immer eine Blume im Haar tragt: ,Wenn Sie gesund

und gliicklich alt werden wollen: Bleiben Sie aktiv!”

Vandalismus gehérten in dieser Zeit zum
Alltag des Hauptgeschaftsfuhrers. Tischners
Schutz gegen die Angriffe: ein dickes Fell —
und der Wille und die Leidenschaft, sein
Ziel, namlich einen nicht mehr zeitgema-
Ren Verband zu modernisieren, nie aus den
Augen zu verlieren. In nur zwei Wochen
schrieb er damals ein 144-seitiges Sanie-
rungskonzept und marschierte damit zur
Bank. Er wollte dem Neustart ein Gesicht

freien Stellen zu besetzen. Frank Tischner
weill auch warum: ,Nach wie vor verfugen
Handwerker nicht Uber den gesellschaft-
lichen Stellenwert, den sie durch ihre Arbeit
eigentlich bekommen mussten. Dabei sind
sie das Ruckgrat unserer Gesellschaft. Ohne
Maler, Mechaniker, Tischler oder Maurer
wurden alle Rader stillstehen. Wir mUssen
die Attraktivitat dieser Berufe klarer kom-
munizieren. Denn als Handwerker kannst du
Uberall und immer arbeiten. Das sieht bei
vielen Akademikern anders aus.”

Krise als Chance

Das so zu betrachten — da tun wir Men-
schen uns schwer. In der Regel begru-
Ren wir Veranderungen nicht freudig. Wir
verlassen ungern unsere Komfortzone,
beflurchten, unser Privatleben kénnte
darunter leiden. Auch Tischners Weg zur
Konsolidierung war steinig. Und zwar
nicht nur beruflich, auch persénlich. Er
bekam Droh-Mails, nachtliche Anrufe und

geben, Verantwortung Ubernehmen und
sich nicht hinter Beratern verstecken.
Danach kehrte Ruhe ein, der Grundstein
fur den Neubeginn war gelegt. ,Die Re-
strukturierung funktionierte deshalb, weil
alle Mitarbeitenden an einem Strang zogen
und mir Vertrauen schenkten. Aber auch
das im Handwerk so wichtige Ehrenamt
und die vielen Netzwerkpartner aus Politik,
Wirtschaft und Verwaltung in der Region

sind ganz wichtig fur einen solchen Prozess.

Wir alle haben das als Riesenchance gese-
hen. Und am Ende waren wir gemeinsam
erfolgreich. Nur wer sich anpasst, den Markt
beobachtet und sich nicht auf Erfolgen aus-
ruht, wird Uberleben.” Die Willenskraft star-
ken, auch wenn man am Boden ist: Frank
Tischner ist — genau wie die Sportler/-innen
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.Die meisten Unter-

nehmen blicken nach

einer Krise mit neuem
in unserer Bilderstrecke — Paradebeispiel Mut ]'n dle Zukunft"

dafur. Die Ausrede ,Es geht nicht” wird es Frank Tischner
bei ihm so nicht mehr geben. Der Wille zu

Veranderung und starker Zusammenhalt

sind wesentliche Bestandteile zur Umset-

zung von Zielen. Aber ohne weitreichende

Unterstutzung geht es eben auch nicht. ,Du
musst vieles abschutteln kdnnen und positiv
nach vorne blicken. Nicht nur die Kollegen,
auch die Familie muss mitziehen. In dieser
schwierigen Zeit war meine fur mich eine
groRe Stutze”, fasst Tischner zusammen.

Weg aus der Krise

Doch warum kénnen einige besser Krisen
meistern als andere? Die Losung liegt (siehe
auch Marktimpulse 04/2020) in der Resi-
lienz. Widerstandsfahige Menschen lassen
sich von Schicksalsschlagen nicht aus der
Bahn werfen, sondern sie kommen schnell
wieder auf die Beine und bewaltigen ihr
Leben mit Zuversicht. Das kann durchaus
auch auf Unternehmen Ubertragen werden:

Frank Tischners Top 3,
um Krisen zu meistern

1. Selbstkritisch bleiben

Erfolg macht blind. Darum sollte man immer
wieder auch nach links und rechts schauen. Was
heute funktioniert, kann sich morgen lUberholt
haben. Es ist also wichtig, dass man immer wieder
selbstkritisch den aktuellen Zustand reflektiert und
im Ernstfall Veranderungen einleitet.

2. Verantwortung iibernehmen

Wenn es mal zu Problemen kommt, sollte man
sich der Verantwortung stellen. Das gelingt nur mit
Vertrauen. Gemeinsam mit dem Team lassen sich
immer Losungen finden, um den Betrieb wieder
auf Erfolgskurs zu bringen.

3. Transparenz und Kommunikation

Ist der Kahn auf Grund gelaufen, sollten die
Grunde und zuklinftigen MalRnahmen klar kom-
muniziert werden. Transparenz schafft Vertrauen
und sorgt dafur, dass alle gemeinsam an einem
Strang ziehen.

Je besser ein Betrieb aufgestellt ist, desto
erfolgreicher kann er schwierige Situationen
meistern. Resilienz hilft uns also in Krisen.
Aber auch der Zusammenhalt innerhalb
einer Innung. Eine exemplarische Situation
dafur nennt Frank Tischner aus seinem Ar-
beitsalltag. ,Eine gréRRere Tischlerei, die sich
stark auf den Messebau konzentriert, hatte
durch die Corona-Krise nahezu alle Auf-
trage verloren. Zwei Innungskollegen sind
auf das Unternehmen zugegangen. Sie hat-
ten so viel zu tun, dass sie Auftrage an die
Messebauer abgegeben haben. Das ist fur
mich ein vorbildliches Verhalten. Es zeigt,
wie man sich untereinander bedingungslos
unterstutzt und die Kollegen so letztlich aus
dieser Krise herausfuhrt. Und das, obwohl
beide auf der gleichen Weide grasen — also
Mitbewerber sind.” Die einen manovrieren
sich aus der Krise, die anderen stellen ihre
Kunden zufrieden. Ermdéglicht durch die
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit aller
Beteiligten. Frank Tischner vergleicht das
gern mit einem Jongleur: ,Zuerst mit zwei,
dann mit drei und zum Schluss mit funf
Ballen. Und keiner fallt runter. Du musst als
Handwerker in der Lage sein, dich veran-
derten Situationen erfolgreich anzupassen.
Gerade die Digitalisierung und Nachhaltig-
keit verlangen das von uns in immer schnel-
leren Schritten.” Noch heute profitieren

die in Not geratenen Handwerksunterneh-
men von dieser gelebten Solidaritat. Eine
Win-win-Situation, die aus einem Tief resul-
tierte. ,Auf Veranderung folgt schnell wieder
Stabilitat”, erklart Tischner das Phanomen.
,Die meisten Unternehmen blicken nach
einer Krise mit neuem Mut in die Zukunft.”
Und die einzige Voraussetzung fur dieses
Krisenmanagement lautet: Man muss das
wirklich wollen. €

Fotos: Oscar Minyo, Nono Konopka
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Nono (L)
und Max (r.)

Nono Konopka und Maximilian Jabs
Weltumradler, Projektgriinder, Geldsammler

Die Freunde Nono und Max wollten die Zeit zwischen Studium und Arbeits-
beginn fur eine Reise nutzen — und gleichzeitig Sinnvolles tun. Und so machten
sich die beiden damals 24-Jahrigen auf den Weg. Obwohl beide Fahrradfahren
hassen, schafften Max und Nono es bis nach China. In 250 Tagen fuhren sie
von Berlin nach Peking und durchquerten dabei 18 Lander. Sie reisten durch
Schnee, Eis, Wuste und Uber Flusse und mussten vor wilden Wélfen und Baren
ReiBaus nehmen. Indem sie ihren Trip auf Social-Media-Kanalen dokumen-
tierten, einen Film drehten und ein Buch* schrieben, generierten sie schon
250.000 Euro Spenden und ermdéglichten so den Bau von Schulen fur mehr als
1.850 Kinder. Wie schafft man so eine Aktion? ,Alles, wirklich alles, ist moglich,
wenn man nur doll genug will”, antwortet Max. = bikingborders.com

* Lektionen fiir ein richtig gutes Leben, Nono Konopka, Kallash Verlag, 240 Seiten, 16 €



http://bikingborders.com
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Wie im Sport,
so 1Im Leben

Leistung erbringen, Siege einfahren, Durststrecken uberwinden — fur
Berufssportler/-innen gehdrt das zum Job-Alltag. Aber wie schaffen die das?
So viel vorweg: Ins Ziel zu kommen ist keine Raketenwissenschaft

Immer dranbleiben

Die Zeiten sind schwierig, die Umsatze

iﬁ schlecht, die Mitarbeiter unzufrieden?

. Und Sie? Werfen Sie jetzt das Handtuch?
Besser nicht. Auch ein FuRBballer wie Lionel
Messi ist nach verpatzten Aktionen immer
wieder aufgestanden und hat weitergemacht —
bis er schlieBlich an der Spitze stand.

\‘

A5

.Zlelstrebige
Think Big! Menschen sind
Was ich mir nicht vorstellen kann, kann ich glUCkllChel’

auch nicht erreichen. Also: Haben Sie keine
Angst vor groRen |deen — wer sagt, dass

und zufriedener
Sie nicht wirklich eines Tages den Grof3- = 2 /]
betriecb haben,Cden Siessica wiinschen? mlt lhrem Leben

Was man dagegen mit Sicherheit sagen Patrick Hill, Psychologe,
kann: Wenn Sie es sich gar nicht erst Carleton-Universitat, Kanada
vorstellen, wird daraus definitiv nichts.

Illustrationen: Shutterstock (Angelina Bambina)



RegelmaBig Pause machen

Wer sich UbermaRig beansprucht, riskiert Verletzungen —
Sportler/-innen wissen das. Und trainieren entsprechend,
indem sie regelmallige Ruhepausen einplanen. Das sollten
auch Sie tun. Sonst gefahrden Sie nicht nur |hren Erfolg,
sondern auch |hre Gesundheit.

Kleine Schritte

Eine Weltmeisterschaft gewinnen, bei
Olympia die Goldmedaille holen — klar, das
wollen wohl alle Athleten und Athletinnen.
Der Weg dahin besteht aber aus vielen
einzelnen (Trainings-)Schritten. Halten Sie
es genauso: Definieren Sie Etappenziele,
Uberlegen Sie, wie Sie diese am besten
erreichen kénnen. Und schreiben Sie die
Ziele unbedingt auf, denn so verankern

sie sich am besten im Gehirn.

.Mentale Starke
macht 50 Prozent
der Leistung aus.”

Hochspringerin Heike Henkel,
20-fache Deutsche Meisterin, Europameisterin,
Weltmeisterin und Olympiasiegerin

Sich mit Starkeren umgeben

Der Aufstieg auf ein besseres Trainingsniveau oder in eine hdhere
Liga geht im Sport oft mit einer deutlichen Leistungssteigerung
einher. Warum? Weil die professionellere Umgebung motiviert
und die Starkeren als Vorbild dienen und Tipps geben kdnnen.
Treffen auch Sie sich also gezielt mit Menschen, die bereits
geschafft haben, was Sie sich wunschen.

Schwerpunkt: Geht nicht gibt’'s nicht
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Wer will,
der macht

Wenn Malermeister Andres Grunberg uber seinen Beruf spricht,
leuchten seine Augen: Er liebt, was er tut, jeden Tag aufs Neue.
Doch geschenkt wurde ihm nichts. Seinen Erfolg verdankt er

seinem eisernen Willen — und auRergewdhnlichen Mitarbeitern

entdeckt. ,Aber wahrend der Ausbildung
wurde mir von Gesellen prophezeit, ich
wurde nicht mal den Gesellenbrief erlangen,
geschweige denn den Meistertitel. Das lag
wohl daran, dass ihnen selbst die Arbeit
absolut nichts bedeutete. Es hieR immer
nur: ,Komm, lass uns ein Bier trinken.” Dabei
trinke ich gar kein Bier. Als ich sagte, ich
wurde mich gerne irgendwann selbststandig
machen, habe ich nur Spott geerntet.”
Doch unbeirrt legte Grunberg 2003 erfolg-
reich die Meisterprufung ab. Wenig spater
folgte der entscheidende Moment seiner
Karriere: ,Wir arbeiteten damals im Kranzler
Eck Berlin, einem BUro- und Geschaftshaus-
o andere sich nicht komplex am Kurfurstendamm. Mein Chef
rantrauen, da fangen wir hatte keinerlei Ehrgeiz hinsichtlich der Qua-
an”, so formuliert Andres litat, das wollte ich nicht mehr mitmachen.
Grunberg das Credo Also klopfte ich beim technischen Leiter des

Andres Griinberg will Menschen begeistern

seines Unternehmens.
Der 49-Jahrige hatte nach einer Lehre als
Bootsbauer und einer Offiziersausbildung
in Berlin das Maler- und Lackiererhandwerk
gelernt — und seine Leidenschaft dafur

Kranzler Ecks und fragte vorsichtig: ,Wenn
ich mich selbststandig mache — wurden

Sie mir Arbeit geben?’ Die Antwort: ,Ich bin
nicht mit einem Briefkopf verheiratet, mich
interessieren die Menschen dahinter.” >

=
<
e
<}
»
=
=l
o
=
<
9
s
5
<
©
(&)
&
k]
=}
=]
o)
-
o
3
<
0
®




26

MARKTIMPULSE 2022 N°1

01

Fir die eigenen Ziele kimpfen

Am 1. Januar 2005 startete Grunberg ,mit
groRer Zuversicht, zwei Angestellten und
einer Sekretarin ins Selbststandigenleben,
obwohl alle gesagt haben: ,Du hast doch
'ne Macke!”, erinnert er sich lachend. Der
Schritt in die Selbststandigkeit sei der groRte
und wichtigste seines Lebens gewesen,

so Grunberg. Sein erster Auftrag als Chef
bestand darin, einen Heizkorper und einen
kleinen Flur herzurichten. ,Aber schon nach

.Der Schritt in die Selbst-
standigkeit war der
grolRte und wichtigste
meines Lebens.”

Andres Grunberg, Geschaftsfuhrer

zwei Monaten konnte ich die Lohne nicht
mehr zahlen und dachte, das war's!”
Tatsachlich war das erst der Anfang. Ein
befreundeter Tischler vermittelte Grinberg
eine Zusammenarbeit mit einem Innen-
architekten, der weltweit unter anderem
fur Prominente tatig ist. Schnell lernte er
weitere Architekten mit entsprechendem
Renommee kennen, kam an weitere Auf-
trage im High-End-Bereich — und speziali-
sierte sich kurzerhand auf dieses Segment.
Es folgten internationale Baustellen. Dass
Andres Grunberg keine Herausforderung
scheut, zieht sich wie ein roter Faden durch
sein Leben. ,Als Jugendlicher in der DDR
war ich Leistungssportler, Diskuswerfer:

Da habe ich Disziplin und eisernen Willen
gelernt”, schildert er. ,Wer etwas erreichen
will, darf nicht sagen ,Ich wirde ja, wenn ..,
sondern ,Ich mache, damit ...". Sonst fahrt
die Chance ohne einen ab. Ich habe immer
gemacht.” Mit dieser Einstellung erklomm
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GrlUnberg 2013 dann die héchste Stufe der
Karriereleiter: Er wurde offentlich bestellter
und vereidigter Sachverstandiger fur das
Maler- und Lackiererhandwerk.

Menschen brauchen Chancen

Bei allem personlichen Erfolg ist Griinberg
Uberzeugt: ,Wir leben nicht von mir, son-
dern von den Menschen um mich herum.”
Zwei davon sind als tragende Saulen aus
dem Betrieb nicht wegzudenken: Christian
Schiefer ist seit 2006 technischer Leiter und
fur administrative Aufgaben hinsichtlich der
Baustellen zustandig. Nach Malerlehre und
Wehrdienst war er bei einem Sicherheits-
dienst beschaftigt, jedoch unzufrieden

mit der Situation. Dann lernte er Andres
Grunberg kennen und ergriff die Chance auf
einen Neuanfang, die der ihm bot: ,Dass ich
jetzt Personalverantwortung trage und Bau-
stellen koordiniere, hatte ich fraher nie far
moglich gehalten.” Auch Stefanie Wirnhier,
seit 2012 Assistentin der Geschaftsfuhrung
und Prokuristin, hat sich selbst Uberrascht.
Sie war ursprunglich in der Gastronomie
tatig — Grunberg hatte bei ihr regelmaRig
seinen Kaffee getrunken. Als er ihr Potenzial
erkannte, warb er sie einfach ab. ,Fruher
hatte ich zwar auch kaufmannische Aufga-
ben, aber keine entsprechende Ausbildung.
Jetzt bin ich fur die Buchhaltung, Budget-
planung, Rechnungen, Angebote, Kunden-
abwicklung zustandig!” >

01 __ Andres Griinberg
bespricht mit Stefanie
Wirnhier, seit 2012 Pro-
kuristin und Assistentin

der Geschéftsfiihrung, die
Farbauswahl fiir ein Projekt

02 __ Christian Schiefer
ist seit 2006 technischer
Leiter und koordiniert die
Baustellen

03 _ Chefzone: Wenn
Andres Griinberg nicht
gerade selbst mit anpackt,
steuert er von hier aus

die Geschicke des Unter-
nehmens

Malermeisterbetrieb
Andres Grinberg

Im Jahr 2005 griindete Andres Grlinberg in Berlin-
Friedrichshain sein eigenes Unternehmen — mit zwei
Angestellten und einer Sekretarin. Heute beschaftigt
der Betrieb 13 Festangestellte. Grinberg spezialisier-
te sich zunehmend auf den High-End-Bereich. Das
Portfolio umfasst eine breite Palette: von Tapeten-
gestaltung und Lackierungen uber das Verlegen von
Teppich- und Designbdden bis hin zu Applikationen,
Turfullungen und Trockenbau.

— malermeister-gruenberg.de
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01 __ Geselle Marvin
Becker bei der Arbeit in
einem Berliner Objekt

02 __ Spachteln von Hand
ist Routine fur das Team

03 _— In der Pause Arm in
Arm, auf der Baustelle Hand
in Hand: Alexander Wolff
(links) und Marvin Becker

04 __Ein eingespieltes
Team: Alexander Wolff,
Koska Gorell und Frank
Mittelbach (von oben im
Uhrzeigersinn)

Insgesamt beschaftigt der Betrieb heute

13 Festangestellte, davon acht Gesellen und
zwei Auszubildende. Das Portfolio geht Uber
das eines klassischen Malerbetriebs hinaus:
Von Tapetengestaltung und Lackierungen
Uber das Verlegen von Teppich- und De-
signbdden bis hin zu Applikationen, Tur-
fullungen und Trockenbau bietet der Maler-
meisterbetrieb alles an. Und fur Auftrage,
die er nicht selbst erledigen kann, werden
befreundete Firmen herangezogen. Dabei
ist Chef Grunberg immer darauf aus, neue
Méglichkeiten auszuloten, bei aktuellen Ent-
wicklungen die Nase vorn zu haben. So war
sein Betrieb einer der ersten in Deutsch-
land, die Buroraumlichkeiten groRflachig
mit einer neu entwickelten Kombination

aus Magnetfarbe und beschreibbarer Farbe
streichen lieRen. Aber nicht nur wegen

seiner schonen Bluroraume freut sich Andres
Grunberg noch immer jeden Montag darauf,
zur Arbeit zu gehen. ,Das Tollste an meinem
Job ist, wenn die Kunden uns ihr Vertrauen
schenken. Wenn sie uns inre Raume an die
Hand geben, die sie Uber alles lieben — und
wir durfen sie noch schéner machen. Ich
stehe mit meinem Namen dafur, dass jeder
meiner Mitarbeiter dieselbe Leidenschaft

an den Tag legt wie ich. Wir sind eine tolle
Gemeinschaft.”

Gemeinsam wachsen

Ebenso wie Kundenstamm und Portfolio

hat sich auch das Team uber die Jahre
weiterentwickelt — nicht zuletzt dank regel-
mafiger Feedbackgesprache und Team-
Events. ,Wir alle sind Uber die Jahre mitein-
ander gewachsen”’, meint Stefanie Wirnhier. >
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Wer zufriedene und
motivierte Mitarbeiter hat,
kann alles erreichen.”

01 __ Sorgfalt ist bei
jedem Handgriff
selbstverstandlich

02 __ Marvin Becker
liebt Spachtelarbeiten —
auch in der Héhe

03 _ Wohlverdiente
Kaffeepause: Frank Mittel-
bach, Koska Gorell

und Alexander Wolff

.Wir haben uns gegenseitig Hilfestellung
gegeben und erganzen einander.” Essenziell
ist fr Grinberg dabei vor allem eines:
,Ohne Respekt lauft gar nichts. Wir alle
héren einander zu. Man kann durchaus
hierarchisch arbeiten, aber immer auf
Augenhohe, auch den Auszubildenden
gegenuber.” Das musste auch Grunberg
erst lernen und erinnert sich schmunzelnd
an eine Situation mit einem Mitarbeiter:
,Christian wollte sich eines Tages den
Namen seiner Tochter auf den Unterarm
tatowieren lassen. Ich dachte, dass das
unseren Kunden sicher nicht gefallt. Das
stimmte aber gar nicht! Heute sind einige
im Team von Kopf bis Ful} tatowiert — aber

Andres Grunberg, Geschaftsfuhrer

ihre Arbeitsphilosophie begeistert die
Kunden ganz unabhangig vom AuReren.
Ich bin Uberzeugt, dass diese Authentizitat
und Individualitat auch unser Schlussel zum
Erfolg ist.” Und was ist Grinbergs person-
licher Schlissel zum Erfolg? Abgesehen von
seinem Motto ,Geht nicht gibt's nicht! Geht
nicht heildt immer ,Ich will nicht.”? Auch

da muss der Chef nicht lange nachdenken
und sagt: ,Ich mach'’s anders. Ich behandle
meine Mitarbeiter so, wie ich immer be-
handelt werden wollte. Ich bin nicht so un-
inspiriert wie meine damaligen Arbeitgeber.
Ich méchte die Menschen begeistern!

Wer zufriedene und motivierte Mitarbeiter
hat, kann alles erreichen.” €
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Wann sind Sie
1m Job uber
sich hinaus-
gewachsen?

Sie uberwinden jede Hohenangst und lieben
die Herausforderung: Sechs Mitarbeiter des
Malermeisterbetriebs Andres Grinberg ver-
raten, was sie im Job geschafft haben, von
dem sie vorher dachten, sie kdnnten es nicht

Fotos: Roland Justynowicz
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Lohnender Neuanfang  Ohne Teamarbeit
lauft nichts

Ich war bei meinem vorherigen Bei allen Projekten muss man anfangs — oft
Arbeitgeber nicht gliicklich. Seit ich .

; ) i nur auf Grundlage von Fotos — einen Plan
mit Herrn Griinberg zusammenarbeite, o ] o .
habe ich wieder SpaB an der Arbeitund U die Ablaufe erstellen. Zum Beispiel: Wie
kann mich standig weiterentwickeln. lassen sich Arbeiten in der Hohe effektiv
Dass ich jetzt auf einem eigenen Biiro- o\ 31tigen, ohne dass das GerUst unndtig
stuhl sitze, mich um administrative Be- 5 .
lange kiimmere, Baustellen koordiniere oft versetzt werden muss? Dafur ist Zusam-
und Personalverantwortung trage, hitte Menhalt im Team unerlasslich: dass man sich
ich frither nie fiir méglich gehalten. abstimmt und auch aufeinander Rucksicht

nimmt, wenn jemand etwas Hohenangst hat.
Diese Zusammenarbeit ist jeden Tag eine

neue Herausforderung.
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Christian Schiefer, 41 Koska Gorell, 41
Technischer Leiter, seit 16 Jahren im Betrieb Geselle, seit acht Monaten im Betrieb

Ist Ansprechpartner fiir alle technischen Belange Schétzt die Abstimmung mit den Kollegen
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Am Vertrauen wachsen

Als ich ganz neu in der Firma war,
wurde mir gleich eine hochwertige
Zahnarztpraxis als Baustelle anvertraut.
Da durfte ich Tapeten kleben, was ich
sehr gerne mache, war aber auch fiir die
Abstimmung mit den anderen Gewerken
zustdndig. Alle Abldufe so zu koordinie-
ren und durchzufiihren, dass der Kunde
zufrieden ist, war fiir mich eine tolle
Herausforderung!

Alexander Wolff, 33
Geselle, seit elf Monaten im Betrieb

Ubernimmt gerne Verantwortung

Jede Baustelle ist eine neue
Herausforderung

Bei Brillux in Munster habe ich an einem
zweitagigen Lehrgang in Spritztechnik teilge-
nommen — dabei ging es um Spachteln und
Farbauftrag, aber auch um Maschinenpflege
und -wartung. Der Umgang mit der Maschine
hat mich personlich sehr vorangebracht.

Ich finde aber auch Spachtelarbeiten in einer
gewissen Hohe oder das Tapetenkleben in
einem Treppenhaus spannend: Es ist nie
selbstverstandlich, dass das Resultat gut aus-
sieht. Und das Schone ist: Kein Arbeitsgang
ist jemals gleich!

Marvin Becker, 32
Geselle, seit neun Jahren im Betrieb

Liebt die Abwechslung
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MalRgeschneiderte
Handarbeit

Bei unserem aktuellen Projekt war ich
maBgeblich fiir die Neugestaltung des
Treppenhauses verantwortlich: Ich
habe den urspriinglichen Buntsteinputz
heruntergeholt, einen neuen Putz-
aufbau gemacht und dann verspach-
telt — alles in Handarbeit. Das alles im
zeitlichen Rahmen und in Top-Qualitat
hinzubekommen, war schon ein en-
ormes Stiick Arbeit. Die gréBte Heraus-
forderung ist aber aktuell fiir mich, hier
vor der Kamera zu stehen — ich lasse
mich namlich tliberhaupt nicht gerne
fotografieren!

Steffen Schneider, 43
Geselle, seit acht Monaten im Betrieb

Sorgfalt ist fiir ihn selbstverstandlich

Mit Ausblick ist es
am schonsten

Wir haben bei der Stahlkonstruktion im
Kranzler Eck den Korrosionsschutz ge-
macht — uber die komplette Hohe. Dafur
sind wir mit Hebebuhne und Gondeln an
der Fassade hinaufgefahren, bis in Hohen,
in denen wir normalerweise nicht arbeiten.
Das war anfangs sehr nervenaufreibend.
Aber dann hab ich gemerkt: Das gefallt mir!
AulRerdem tapeziere ich gerne und liebe
.schwierige” Tapeten: Tapeten mit Mustern
oder Strukturen, die nahtlos ineinander uber-
gehen mussen. Da muss man schon etwas
nachdenken, bevor man loslegt!

Frank Mittelbach, 43
Geselle, seit sieben Jahren im Betrieb

Scheut keine Hohe und keine komplizierte Tapete
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#ONLINE

Vielfaltige Einblicke: Der

Instagram-Account des
Malerbetriebs Giesen wird
vom Sohn des Inhabers

bestlickt, der sich mit
seinen 24 Jahren gut in die
Zielgruppe einfluihlen kann

9

—> Instagram
@malerbetrieb_giesen

Kurz und lustig — das bringt Klicks

JInstagram-Usern kommt es gar nicht auf perfekte Fotos an” — so lautet die Erkenntnis von Tom
Giesen, seit er fUr Social-Media-Prasenz im Malerbetrieb Giesen sorgt. Viele nutzen Instagram,
um einen schnellen — und gern unterhaltsamen — Uberblick zu einem Thema zu gewinnen.
Diese Geschwindigkeit schatzt auch Tom Giesen: ,Ich kann innerhalb weniger Minuten ein Bild
hochladen oder Werbung schalten.” Fir den wachsenden Account des Betriebs nimmt sich der
24-Jahrige wochentlich eine halbe Stunde Zeit: ,Ich mdchte Jugendlichen unseren Berufsalltag
zeigen und so potenzielle Auszubildende begeistern.” Seine Fotos und Videos wirken nicht kon-
struiert und von langer Hand geplant, sie entstehen oft spontan auf der Baustelle. ,Man muss sich
auf dieses Medium einlassen”, findet er. ,Andere Betriebe investieren viel Zeit, bekommen aber kaum
Aufrufe. Wenn ich ein kurzes, spontan entstandenes Video hochlade und es mit lustiger Musik unterlege,
bekomme ich deutlich mehr Resonanz.” — malerbetrieb_giesen

Fotos: Instagram @malerbetrieb_giesen; shutterstock.com (Bloomicon, hvostik, bioraven)


https://www.instagram.com/malerbetrieb_giesen/
https://www.instagram.com/malerbetrieb_giesen/
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Social Media:

Account y OR
schlieBen? =l Code

Um auf Social Media erfolgreich zu
sein, brauchen Sie Zeit — und Spaf}
an der Sache. Wenn Sie beides nicht
haben, auf lhre Posts keine gute Re-
sonanz erhalten oder feststellen, dass
Ihre Zielgruppe gar nicht auf den
Kanalen unterwegs ist, die Sie be-
stcken, sind das gute Grinde, einen
Account zu schlieBen. Aber Achtung:

EEEN
scanning

Lassen Sie ihn nicht einfach ins D|g |ta le \/|S|teﬁ |-<a rten
Leere laufen, sondern kommunizie-
ren Sie seine Schliefung so aktiv wie Verteilt, gesammelt — und verloren? Mit der App CamCard (kostenlos
einen Firmenumzug — und nennen fir Android und iOS) ist das Vergangenheit: Einmal eingescannt,
Sie Méglichkeiten, wie und wo lhre konnen Sie jederzeit auf Thre Visitenkartensammlung zugreifen,
Follower Sie jetzt erreichen kénnen. sie organisieren und aktualisieren. Die App Uibernimmt die Daten

%, automatisch in Thre Kontaktliste und kann sogar komplexe Kate-

qu] gorien wie Abteilung oder Titel selbststandig erkennen und
speichern. Tipp: Versehen Sie Ihre eigene Visitenkarte mit einem
QR-Code - so funktioniert die App bei Geschaftspartnern fehlerfrei.

g

Alarm aufs Jobborsen
Handy: Ende unter der Lupe
! Wo kommen Arbeitgeber/-innen
2022 Souen m und Handwerker/-innen am besten
Katastl’ophen— zusammen? Auf der Stellenborse
Indeed, zeigt eine Umfrage des
fau 1aU.t BUl’l - Marktforschers Trendence. Auch eine
Anzeige bei der Arbeitsagentur lohnt
desrat Warn - sich: Ein Viertel der Befragten nutzt
- ! diese zur Jobsuche, ein Funftel greift
SMS moghCh auf StepStone zuruck. Das Portal
seln — eine AZUBIYO ist ein Tipp fir alle, die auf
der Suche nach Auszubildenden sind.
Lehl’e aus deI Brillux Kunden kénnen hier profes-
sionell gestaltete Anzeigen schalten.
— Flutkatastro -
nd Sie phe 2021. : |
[=] —> azubiyo.de

Sind Sie mit lhrem Betrieb auch auf
Instagram aktiv? Nutzen Sie vielleicht
sogar TikTok? Wir freuen uns, wenn
Sie uns lhre Social-Media-Prasenz
vorstellen! Sprechen Sie gerne lhren
Verkaufsberater an oder melden Sie

sich direkt: O
—> marketingunterstuetzung@brillux.de

der Weltbevoélkerung sind inzwischen online.

Quelle: Digital 2021 April Global Statshot Report



http://azubiyo.de
mailto:marketingunterstuetzung%40brillux.de?subject=
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And the
winneris...

Gabe es einen Oscar im Malerhandwerk,

ware Kacper Kaczmarski wohl langst
nominiert. Der 23-jahrige Geselle im
Neu-Isenburger Betrieb Westphal Maler
lernte nicht nur in Windeseile Deutsch,
er legte bisher auch eine Einser-Karriere
im Malerhandwerk hin

eutschzertifikat, Maleraus-
bildung mit ,Sehr gut”, bester
Malergeselle im Kammer-
bezirk Rhein-Main, zweiter
Platz beim hessischen
Landesleistungswettbewerb: Der heute
23-jahrige Kacper Kaczmarski blickt zwei-
fellos auf eine beeindruckende Laufbahn
zuruck. Und dabei konnte der in Polen
aufgewachsene Handwerker nicht einmal
sofort durchstarten: ,Bis meine polni-
schen Zeugnisse hier endlich beglaubigt
und anerkannt waren, dauerte es ein gutes
Jahr”, schildert er die Startschwierigkeiten.
.Dann habe ich erst mal Deutsch gelernt
und 2018 meine Ausbildung begonnen.” Die
Lehrstelle bei Westphal Maler hatte er schon
nach einem halbstindigen Gesprach in
der Tasche. ,Kacper hat mich schnell Uber-
zeugt: Sein Deutsch war bereits damals fast
perfekt, er war hochmotiviert und zeigte
auch fachlich groRes Interesse”, erinnert

Icons: The Noun Projectt (Adrien Coquet, Vyacheslav Doroshenko, Malinda Courey,
myiconfinder, Maciej Swierczek); Fotos: Westphal Maler GmbH, Brillux, privat (1x)
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,Kacper hat mich schon im
Bewerbungsgesprach mit
seinem Engagement uberzeugt.”

Frank Mdller, Geschaftsflihrer bei Westphal Maler GmbH, Neu-Isenburg

01 __ Zweitbester Geselle
in ganz Hessen: Kacper
Kaczmarski ist stolz auf
seine jlingste Auszeichnung

02 __Viel gelernt: Kacper
Kaczmarski (links) beim
Brillux Azubi-TalentForum

sich Geschaftsfihrer Frank Muller. Seine Einschatzung erwies
sich als richtig. Bereits nach zehn Tagen arbeitete Kacper
Kaczmarski auf den Baustellen mit, von den Gesellen gab es
Lob, ,und seine Berufsschullehrerin war so begeistert, dass
sie mich personlich anrief und sagte, dass sie einen so en-
gagierten Schuler noch nie gehabt habe. Kacper hatte sogar
immer ein Wérterbuch dabei, um Begriffe schnell nach-
schlagen zu kénnen”, erzahlt Frank Muller.

Lernen férdert — auch die Loyalitat

Auch im Betrieb unterstutzte der Unternehmer seinen
Schutzling nach Kraften. Neben internen und Innungs-
Seminaren nahm Kaczmarski schlieBlich als einer von

24 ausgewahlten Teilnehmenden am Brillux Azubi-Talent-
Forum teil. ,Besonders gefallen hat mir der praktische Teil,
in dem wir verschiedene Musterplatten bearbeitet haben.
Dabei konnte ich viel lernen”, sagt Kacper Kaczmarski.
Diese Chance zahlte sich nicht nur fachlich aus, sondern
auch in puncto Loyalitat: ,Ich habe von Seiten meines
Betriebs immer viel UnterstUtzung gespurt. Das hat mir
geholfen. Ich bin wahrend meiner Ausbildung viel selbst-
bewusster geworden.”

02

Ein Chef, ein Geselle, eine Vision

Im Hinblick auf die Zukunft sind sich der Meister und sein
frischgebackener Geselle einig: Das ist noch nicht alles
gewesen. Und wahrend Frank Muller seinen Mitarbeiter
spatestens in zehn Jahren als Meister und Betriebswirt des
Handwerks sieht, und zwar auf einer Fuhrungsposition in
seinem Betrieb, bleibt Kaczmarski bescheiden: ,Gedacht
habe ich an so etwas naturlich schon. Aber mein Plan fur
die kommenden zwei, drei Jahre lautet, erst mal den Meis-
ter zu machen. Wenn das geschafft ist, sehe ich weiter.”


http://brillux.de/mein-brillux/ausbildungspartnerschaft
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Spielend
zum Meistertitel

Quizfragen beantworten, Farben mischen, Techniken erkennen — alles auf dem
Smartphone. Seit 2020 kénnen sich Jugendliche mit der App ,Buntes Battle”

der Nachwuchsinitiative ,Deine Zukunft ist bunt” spielerisch dem Maler- und
Stuckateurhandwerk nahern. Das Update mit dem Spielmodus ,Bunte Baustelle”
bietet viele neue Herausforderungen — wer hat das Zeug zum Meister?

Battle

Was machen Maler
und Stuckateure?
Wer spielt, erhalt span-
nende und informative
Einblicke

Das innovative Handwerkerspiel
wurde 2021 als herausragendes
digitales Bildungsmedium mit
dem Comenius-EduMedia-Award
ausgezeichnet. Der neue Spiel-
modus ,Bunte Baustelle” sorgt
nun fur noch mehr Spielspal® —
und weckt den Ehrgeiz. Denn nur,
wer alle Hindernisse Uberwindet
und erfolgreich spachtelt, lasiert
oder tapeziert, schafft es vom

® Praktikanten zum Azubi, von der
Gesellin zur Vorarbeiterin und

Zwei Spielebenen fir

. schlieflich bis zum Meistertitel.
noch mehr Gaming
mit Mehrwert

Yesil, Coloures-Pic)



http://dzib.de/battle

fRON >

—> dzib.de oder @deinezukunftistbunt

Die Spiele-App

gibt es kostenfrei
im App Store und

uber Google Play

Baustelle

Hindernisse tiberwinden,
Farben mischen, spachteln,
tapezieren: So testen
Jugendliche spielerisch,
ob sie Interesse und
Talent haben

Mit den Levels wach-
sen die Aufgaben:

Die Spielenden nutzen
immer speziellere

So macht Azubi-Marketing SpaR WE R, W R
Wi Vel e ielle A bildend erledigen, und klettern
ie erreiche ich potenzielle Auszubildende <o die Karriereleiter
am besten? Ganz klar: digital! Die App ist ein hinauf — das motiviert

ausgezeichnetes Tool, mit dem Betriebe bei
Schulkooperationen, auf Berufsmessen, am Tag
der offenen Tur oder auf der Website Jugend-
liche spielerisch Uber ihr bevorzugtes Medium
erreichen. Mit einer Spieldauer von maximal

30 Minuten kann das Spiel praxisnah integriert
werden, um kunftige Berufsstarter fUr das Hand-
werk zu begeistern.

Wir unterstiitzen Sie gerne!

Sie haben Fragen zur Spiele-App oder
zur Nachwuchsinitiative? Wir freuen uns
Uber Ihren Anruf oder eine Nachricht!

Tel.: +49 251 7188-8090
E-Mail: dzib@brillux.de


mailto:dzib%40brillux.de?subject=
http://dzib.de
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Stadion mit
Signalwirkung

Dieses Rot sehen FuRballer gerne — zumindest die Spieler
des 1. FSV Mainz 05. Und so blieb beim Anstrich ihres

Stadions durch den Malerbetrieb Hans Kérner GmbH alles
beim Alten. Mit einem Unterschied: Das Rot strahlt wieder

Oliver Korner, Hans Korner GmbH, Taunusstein

1968 grindete Malermeister Hans Korner seinen Betrieb in
Taunusstein im Rhein-Main-Gebiet. Sein Sohn Oliver legte 1991

die Malermeisterprifung ab und lief3 sich anschlieBend zum
Restaurator ausbilden. 1993 stieg er in die Firma seines Vaters ein.
2004 wurde er Geschaftsfuhrer der Hans Kérner GmbH fur Maler-
arbeiten, Denkmalpflege, Putz und Trockenbau. Der Betrieb hat mittler-
weile 42 Mitarbeiter und vier Auszubildende und stand fur ,Exzellen-
ten Denkmalschutz” 2019 auf der Shortlist zum Maler des Jahres.

02

01

ainz ist vor allem bekannt
fur die Produktion der
ZDF-heute-Sendung und
als Stadt, in der man viel
.singt und lacht” — zumin-
dest in der funften Jahreszeit. Gesungen
wird hier nicht nur in der Fulgangerzone,
sondern auch im FuBballstadion. Siegt die
Mannschaft des 1. FSV Mainz 05, erklingen
Siegeshymnen aus den Kehlen von rund
33.000 Fans — so viele feuerten hier vor der
Pandemie an jedem zweiten Wochenende
die Spieler des Bundesligisten an.

Das FuRballstadion in der Mainzer Eugen-
Salomon-Straflie 1 wurde, nach zweijahri-
ger Bauzeit, 2011 erdffnet. Entworfen vom
Architekturburo agn Niederberghaus &
Partner gilt es als Aushangeschild der Stadt,
das auch von der Autobahn 60 aus nicht

Fotos Baustelle und Portrat: Hans Kérner GmbH
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,Die Fassade ist
wieder ein richtiger
Hingucker.”

Oliver Koérner, Malermeister und Geschaftsfihrer

zu Ubersehen ist. 2012 wurde das Stadion,
das zu diesem Zeitpunkt noch Coface Arena
hieR, fur den internationalen TheStadium-
Business Award nominiert, der innovative
und neue Ideen im Bereich Stadionbau
wurdigt. Nach zehn Jahren, punktlich zur
Umbenennung in Mewa Arena, wurde 2021
der erste Renovierungsanstrich fallig.

Zweiter Zuschlag

Warum auswechseln, wenn's lauft? Was

im Sport gilt, trifft auch auf die Arbeitswelt
zu. Auf Betreiben des technischen Beraters
Borris Gonner hatte sich Brillux bereits
2009 um den Auftrag fur den ersten AulRen-
anstrich der Arena beworben — und am
Ende den Zuschlag erhalten. 2021 wieder-
holte sich die Geschichte. Als ausfuhrender
Betrieb war bei beiden Auftragen der Maler-

betrieb Hans Kérner GmbH aus dem 31 Kilo-
meter nérdlich gelegenen Taunusstein mit
von der Partie. Dass die Fassade uberhaupt
einen neuen Anstrich bendtigte, lag nicht
an der Qualitat, es lag am Mainzer Wetter:
UV-Strahlung und Witterung liel}en die

Farbe innerhalb eines Jahrzehnts verblassen.

Und so traten Brillux und die Hans Koérner
GmbH als eingespieltes Team Runde zwei
an, um das weithin strahlende, die Farbe des

Vereinslogos aufnehmende Rot zu erneuern.

Wie schon beim ersten Anstrich erwiesen
sich auch 2021 die Dimensionen dieses Auf-
trags als respekteinfléRend. Der Umfang des
Stadions belauft sich auf stolze 750 Meter.
20 Meter in die H6he reichen die recht-
winkeligen Betonkonstruktionen an den
Fassaden, die an etwas zu breit geratene
FuRballtore erinnern. >

01 __ Mit einem
Zuschauerschnitt von
33.047 war das neue
Mainzer Stadion schon
in seiner ersten Saison
fast ausverkauft

02 _ Punktlich zur
Umbenennung nach dem
Sponsor Mewa, einem
Textil-Management-Unter-
nehmen, erstrahlt die
Arena 2021 im neuen Rot
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+Wir standen hier
voll in der Witterung,
da es keinerlei
Dachuberstand gibt.”

Oliver Koérner, Malermeister und Geschaftsfuhrer

Sturm und Abwehr

Malermeister und Geschaftsfuhrer Oliver
Kérner schreckten diese Zahlen nicht. Im
Gegenteil, er betrachtete es auch beim
zweiten Mal als Herausforderung: ,Es ist
naturlich speziell, rund 8.000 Quadratmeter
mithilfe einer Hebebuhne zu streichen.” Auf
zwei Hubsteigern arbeiteten jeweils zwei
Mitarbeiter an dem frei stehenden Gebaude
in mitunter grolRen Hohen — und waren
dabei dem unbestandigen Wetter des Som-
mers 2021 ausgesetzt. ,Wir standen hier
voll in der Witterung, da es keinerlei Dach-
Uberstand gibt", erinnert sich der 52-Jahrige
an diese sturmischen Zeiten. Da spurte das
Team am eigenen Leibe, welchen Belastun-
gen ein solches Bauwerk ausgesetzt ist —

01 __ Ab nach oben: Geselle
Sean Marshall, 28, lasst sich
fiir den Fassadenanstrich vom
Hubsteiger gern in luftige
Hohen fahren

02 __So sah es 2020/2021
auch in Mainz oft aus.
Aufgrund der Corona-Pandemie
gab es im Schnitt nur

200 Zuschauer pro Spiel

03 _ Mit Autobahnan-
bindungen nach Nord, Siid,
Ost und West gehort die Arena
zu den am besten erreichbaren
Stadien der Liga

04 __ Das Rot der Fassade
bezieht sich auf das markante
Logo. Es kombiniert das M
fiir Mainz mit dem Jahr der
Vereinsgrindung 1905

05 __ Leiter statt Lift: Gesellin
Julie Magge, 28, und Kollege
Leon Zapp, 24, streichen den
unteren Teil des Stadions

und dass Malerarbeiten hier nicht nur eine
optimierte Optik, sondern vor allem einen
nachhaltigen Betonschutz zum Ziel haben.
Um diesen zu erreichen, musste die Fassade
im ersten Schritt gereinigt werden. Und
zwar mechanisch, von Hand. Fur einen
Dampfstrahler waren die Schlauchwege
schlichtweg zu lang gewesen.

Gute Teamarbeit

Das kraftige, seidenmatte Rot wurde

dann in zwei Anstrichen im Rollverfahren
aufgebracht. Das Team der Hans Kérner
GmbH nutzte dafur, wie schon beim ersten
Anstrich, Multi-Protect 800 auf Methac-
rylatharz-Basis, das besondere Farbstabilitat
und hohen Schutz vor Carbonatisierung
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des Untergrunds garantiert. ,Die Farbe lasst
sich gut verteilen und trocknet satt, schnell
und gleichmaRig auf”, zeigt sich Oliver
Korner zufrieden. ,Nichts ist schlimmer, als
wenn nach zwei Jahren die Fassade bereits
komplett ausgeblichen ist und aus dem Rot
ein Orange wird", erganzt Brillux Verkaufs-
berater Lars Hillmann und wagt eine posi-
tive Prognose: Das neue Rot werde, dank
des Produktes, nun viele Jahre problemlos
leuchten.

Strahlend in die neue Saison

Als im Juli vergangenen Jahres endlich
das weille Logo des neuen Namen-
sponsors auf der frisch gestrichenen
Fassade der Mewa Arena erstrahlte, galt

,Multi-Protect 800
trocknet schnell
und gleichmafig.”

Oliver Kérner, Malermeister und Geschaftsfuhrer

schlielich der Farberhalt fur das Stadion
erst einmal als gesichert. Wie auch der
Klassenerhalt fUr den 1. FSV Mainz. Nach
einem 17. Platz im Dezember 2020 hatte
sich der Verein mit der erfolgreichsten
Ruckrunde seiner Geschichte aus dem
sportlichen Tief befreit. Die Hinrunde der
Saison 2021/2022 beendete er auf dem

9. Platz. Und so stehen die Chancen nicht
schlecht, dass Mainz in diesem Sommer
wieder Spiele auf europaischer Ebene
austragen wird. Und dafur bietet die Mewa
Arena jetzt einen wurdigen Rahmen, findet
Malermeister Oliver Kérner: ,Das Stadion
strahlt in neuem Glanz und bietet Fans
und Verein eine tolle Plattform fur weitere
Erfolge.”

Beteiligte und Services

Bauherr: 1. FSV Mainz 05 e.V.
Ausfiihrender Betrieb:
Hans Kérner GmbH,
Taunusstein
Verkaufsberater:

Lars Hillmann, Brillux
Wiesbaden

Technischer Berater:
Borris Génner, Brillux

Mainz und Wiesbaden
Material: Multi-Protect 800
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erkenswert,
fruhem Zeitpun
ndwerker das

soziale Sicherung
kt haben.”

te flr Malergeschichte

Auf Nummer sicher: Die Kassen wurden mit einem soliden Schloss versehen und aus Eisen gearbeitet,
denn bei einem Brand durfte sich die Vorsorge nicht in Rauch auflésen

Fotos: Conny Trumann
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TEIL 8
HISTORISCHES HANDWERKSZEUG

SOZIALE SICHERUNG

Einer fur alle,

alle fur einen

Schwere Farbeimer schleppen, auf hohen
Leitern stehen, Uber Kopf streichen: Jeder
Arbeitstag hat seine Tucken und manch-
mal laufen Dinge schief oder die immer
gleiche Bewegung fordert ihren Tribut.
Und dann geht plotzlich nichts mehr —
zumindest zeitweise oder auch fur lange
Zeit. Gegen die Widrigkeiten des Berufs-
lebens schutzen seit dem spaten 19. Jahr-
hundert die Sozialversicherungen. Aber
auch im Mittelalter, also lange vor Einfuh-
rung der ersten Sozialgesetze durch Otto
von Bismarck, konnten Handwerker auf
die Gemeinschaft vertrauen. Denn eine
Krankheit oder ein Unfall sollten nicht zur
persénlichen Tragddie werden. Zusam-
menstehen und sich unterstiitzen - diese
Idee haben schon die Zunfte verfolgt.

Zur Kasse, bitte

Ab dem 12. Jahrhundert grundeten
Handwerker in den Stadten Zuinfte. Die
erste bekannte Vereinigung von Malern
auf deutschem Gebiet hat sich 1196 in
Magdeburg zusammengetan. Sie nann-
ten sich Schilderer, weil sie vor allem
Ritterschilde mit Wappen bemalten. Das
Geld der Zunftmitglieder fur die Un-
terstutzung von Kranken und Witwen
wurde sicher verwahrt, im Malermuseum
Hamburg lassen sich heute Kassetten
und Kassen bestaunen. Uber das Geld
wachten die Vorsteher der Ziinfte — Alter-
manner genannt. Michael Sommersell
vom Malermuseum erklart: ,Es ist sehr
bemerkenswert, zu welch frihem Zeit-

Ob Krankengeld, Meisterpriifungen oder Preise:
Alle Entscheidungen und Ehrungen wurden in den
Buichern detailliert festgehalten, die in kunstvollen
Truhen - den Zunftladen — aufbewahrt wurden

punkt die Handwerker das Thema soziale
Sicherung angepackt haben. Die Zunf-

te hatten sehr grofle Macht bis weit ins
Private. Wenn zum Beispiel ein Maler-
meister gestorben ist, suchte in der Regel
die Zunft nach einem Nachfolger, der den
Betrieb weiterfuhrte und auch die Familie
des Verstorbenen versorgte.” Wer in einer
Stadt sein Handwerk austuben durfte,

war ebenfalls Sache der Zunfte — genauso
wie die Organisation von Ausbildungen,
die Abnahme von Prufungen oder die
Regulierung des Marktes. Alle Entschei-
dungen wurden akribisch protokolliert.

Einmalig: die Malerkasse

Die Gewerbefreiheit markierte schlief3-
lich das Ende der einst machtigen Zunfte.
Heute kann - fachliche Qualifikation
vorausgesetzt — jeder Mensch sein Hand-
werk ausuben, ohne vom Wohlwollen
einer Zunft abhangig zu sein, soziale
Absicherung inklusive. Eine Besonderheit
gibt es dennoch im jahrhundertealten
Malerhandwerk bis heute — namlich die
Malerkasse. Die bundesweite Einrichtung
bietet den Malern und Stuckateuren eine
Absicherung im Alter zusatzlich zur ge-
setzlichen Rente. AuRerdem sorgt sie Uiber
eine branchenweite Umlage dafiir, dass
Beschaftigte ihren Urlaubsanspruch be-
halten, auch wenn sie den Betrieb wech-
seln. Die Maler des Mittelalters konnten
von Urlaub vermutlich nur traumen, die
Work-Life-Balance hatten die Zunfte
noch nicht auf der Tagesordnung. €

Unser Experte

Michael Sommersell, 62,
ist Maler und (6.b.u.v.)

und bewahrt im Deutschen

—> malermuseum.de

Sachverstandiger in Hamburg

Maler- und Lackierermuseum
die Geschichte des Handwerks


http://malermuseum.de
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Drel1 Manner
und ein Betrie

Die Chefs der Fati GmbH kamen als Fluchtlinge und
machten hier Karriere. Nun realisieren sie Projekte fur
GroRBkonzerne wie die Deutsche Telekom AG

Fotos: Daniel Elke
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;,Man muss uns nur
die erste Chance
geben, die zweite
erarbeiten wir uns.”

Bali Baliu, Geschaftsfuhrer und Mitgrinder

uf dem Schreibtisch von Irfan

Percuku steht ein schwar-

zer Wolf. Das Tier besteht

aber nicht aus Fleisch und

Blut, sondern aus Plastik.
Percuku nimmt das zehn Zentimeter lange
Miniatur-Raubtier in die Hand, betrach-
tet es und grinst: ,Zu dieser Figur gibt es
eine Geschichte”, sagt der 44-Jahrige. ,Ein
befreundeter Handwerker wollte mich he-
rausfordern.” Zunachst habe der Mann die
Fati GmbH gelobt, bei der Percuku einer der
drei Geschaftsfuhrer ist. Er sagte, das Unter-
nehmen kdénne doch alles rund ums Thema
Bauen — vom Betonieren der Bodenplatte
bis zur Montage der Photovoltaik-Anlage
auf dem Dach. ,Er hat allerdings daran
gezweifelt, dass wir auch sein Liebling-
stier herstellen kdnnen.” Percuku lachelte
damals nur und machte sich anschlieend
an die Arbeit. Kurz darauf prasentierte er
dem Zweifler seinen Wolf — frisch aus dem
3D-Drucker. >

01 __ Kluges Quartett: Weil
Irfan Percuku (v. L), Arben
Graigevci und Bali Baliu
Albert Einstein bewundern,
stellten sie eine Statue des
Genies im Treppenhaus des
Betriebs auf

02 __ Wolf aus dem
3D-Drucker: Irfan Percuku
stellte die Figur spontan
her, weil ihn ein Kollege
mit seinem breitgefacher-
ten Angebot aufzog

03 _ Neue Heimat in Koln:
eine Lagerhalle am Rande
der Domstadt
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Und so wurde der Wolf zu einem Symbol
fur die Fati GmbH. Aufgeben kommt fur
Chef Percuku namlich einfach nichtin
Frage. ,Wenn uns jemand eine Aufgabe gibt,
dann loésen wir sie”, sagt er. Dieser positive
Ehrgeiz hat die Fati GmbH zu dem gemacht,
was sie heute ist. Das Unternehmen mit Sitz
in Kéln beschaftigt 80 eigene Mitarbeitende,
dazu kann es auf rund 300 weitere Leute
von Partnerfirmen zurtickgreifen. Diese
Teams sind nach Bedarf zusammengestellt
und sanieren grolRe Verwaltungsgebaude,
bauen Mehrfamilienhauser oder verwandeln
alte Lagerhallen in moderne Buroraume.
,Die Kunden schatzen an uns, dass sie
hochwertige Qualitat aus einer Hand
bekommen”, sagt Percuku. Was er damit
meint, ist aktuell in Bonn zu verfolgen. Dort
realisiert die Fati GmbH den Bau von zwei
Achtfamilienhausern inklusive einer Tief-
garage. ,Der Auftraggeber erhalt von uns
das Komplettpaket”, bestatigt auf der Bau-
stelle Projektleiter Kim Osterwind, 40, und
erklart: ,Wir klmmern uns um die Béden,
Decken, Wande, Turen, Beleuchtung und
die Elektrotechnik.” Das demonstriert im
ersten Stock des Rohbaus Shpend Pllumaj.
Der 33-Jahrige verlegt grolRe Bodenflie-
sen, wahrend zeitgleich woanders Kabel
verlegt werden. Der Handwerker ist schon
viel rumgekommen: Er hat Berufserfah-
rung in Kanada und in den USA gesammelt.
,Dort habe ich in den Villen der Eishockey-
Topstars die Badezimmer gefliest”, erzahlt
Pllumaj. Nun arbeitet er fur die Fati GmbH —
der gute Ruf des Unternehmens erreichte
ihn Uber Freunde. Fur diesen Job kehrte er
zuruck nach Deutschland.

Gliick und Geschaftssinn

Zum Kundenstamm gehoren mittler-
weile die Deutsche Telekom AG, das
Kolner Kino Cinedom und die Europaische
Zentralbank in Frankfurt. Von so einer
Entwicklung hatte der Firmengrtnder Bali
Baliu zu Beginn nicht zu traumen gewagt.
Der 50-Jahrige stammt aus der Nahe

von Pristina, der heutigen Hauptstadt
Kosovas. Als 1991 der Krieg auf dem Bal-
kan ausbrach, ergriff er die Flucht. Baliu
verschlug es nach Nordrhein-Westfalen.
Dort konnte er sein Geologiestudium

aufgrund der Sprachbarriere nicht fort-
setzen. Noch schlimmer war fur ihn: Als
Asylbewerber durfte er anfangs gar nicht
arbeiten. ,Ich wollte unbedingt mein
eigenes Geld verdienen”, erinnert sich der
heutige Geschaftsfuhrer, ,war aber zum
Nichtstun gezwungen.” Nach drei Jahren
bekam Baliu die ersehnte Arbeitserlaubnis
und begann auf dem Bau ranzuklotzen —
zunachst fur 13 D-Mark pro Stunde. Er
Uberzeugte mit seinem Fleil3, drickte nach
einem Jahr eine Lohnerhdhung auf 18
D-Mark durch. ,Aber ich wollte nicht auf

Dauer Steine und Zementsacke fUr andere >

01 __Feinarbeit im Keller:
Xhevdet Salihu (L.) ver-
spachtelt die Treppenkante.
Kim Osterwind und Haki
Baliu (r.) gefallt's

02 __ Der Handwerker
der Stars: Shpend Pllumaj
verschoénerte Villen von
US-Sportlern genauso
kunstvoll, wie er heute in
Bonn Fliesen verlegt

.,Ich habe in den
Villen der Eis-

hockey-Topstars
die Badezimmer
gefliest.”

Shpend Pllumaj, Fliesenleger




In dlese Fll’ma wir ausgeruckt.” Sie zogen Kabel, verlegten
"

B&den und strichen Burowande. Die Hand-

VAV Wechselnl werker lernten stetig dazu, machten sich

in der Branche einen Namen und mischten

war eine der schnell bei groReren Auftragen mit. Als die

Kreishauser in Mettmann und Gutersloh

besten Ent— neue Lochgipsdecken brauchten, reichte

. u die Fati GmbH ein Angebot ein — und be-
SCheldungen. kam den Zuschlag. Mit diesem Projekt stieg
das kleine Unternehmen aus dem Sauer-
land ins groBe Geschaft ein. ,Man muss
uns nur die erste Chance geben, die zweite
erarbeiten wir uns”, erklart der Chef.

Arben Graigevci, Geschaftsfuhrer

schleppen, sondern selbst etwas auf die
Beine stellen”, fasst Baliu zusammen.
Also grundete er mit Kollegen in Luden-
scheid ein kleines Bauunternehmen mit
dem Namen Fati — was im Albanischen so
viel wie ,Gluck” bedeutet. Der Erfolg der
Firma ist jedoch eher weniger auf Gluck
zuruckzufuhren, sondern vielmehr auf harte
Arbeit. In den Anfangsjahren Ubernahmen
die Handwerker als Subunternehmer viele
spontane, kleinere Auftrage. ,Wir waren
wie die Feuerwehr”, erzahlt Baliu. ,Wenn
es auf einer Baustelle gebrannt hat, sind
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Mit dieser Devise zog Baliu weitere Kunden
an Land. 2007 stand zum ersten Mal die
Deutsche Telekom AG in den Auftrags-
buchern, in einem Funkturm in Munster
montierten die Handwerker Glaswande,
Zwischenwande und Turen. Auch am Neu-
bau des Burokomplexes ,Airrail Center” am
Frankfurter Flughafen war die Fati GmbH
beteiligt — wer Uber die Autobahn 3 fahrt,
kennt dieses markante Gebaude.

Akquise fur die Chefetage

Das Wachstum stield irgendwann an Gren-
zen. 2012 merkte Bali Baliu, dass er sein
Unternehmen nicht mehr alleine managen
kann. Der Geschaftsfuhrer sprach Irfan
Percuku an, den er auf einer gemeinsamen
Italien-Tour kennengelernt hatte. ,Ich habe
damals gemerkt, dass er genauso tickt wie
ich und habe ihn dann Uberzeugt, zu uns
zu kommen”, sagt Baliu. Mit seiner Biografie
passte Percuku ins Unternehmen. Auch er
war aus Kosova geflohen und in Deutsch-
land beruflich neu gestartet. In Neu-Ulm
mistete Percuku zunachst Pferdestalle aus.
An die Sonntage in dieser Zeit erinnert er
sich noch gut: ,Ich habe damals FuRRball

gespielt und musste immer nach exakt
sechzig Minuten ausgewechselt werden.
Ansonsten hatte ich es mit dem Fahrrad
nicht rechtzeitig in den Stall geschafft.”
Spater absolvierte er ein BWL-Studium und
machte Karriere beim Computer-Riesen
IBM. Doch als die Anfrage der Fati GmbH
kam, verliel? er Neu-Ulm und zog nach
Nordrhein-Westfalen. ,Den Schritt habe

ich zu keiner Zeit bereut”, betont Percuku.
Neben der Arbeit schatzt er vor allem den
Austausch mit seinem internationalen
Team, dessen Mitglieder aus Griechenland,
Polen, der Turkei, Kosova und Deutschland
kommen. ,Ich verbringe auch privat viel Zeit
mit den Kollegen”, so Percuku. Freitagnach-
mittags geht's beispielsweise in eine Koélner
Soccerhalle, sogar gemeinsame Skiurlaube
stehen auf dem Programm.

Auch Arben Graigevci fahrt inzwischen mit
der Fati GmbH in die Alpen. Der 40-Jahrige
ist seit 2018 der dritte Geschaftsfuhrer im
Bunde. Graigevci war ebenfalls aus Kosova
geflohen, auch er verdiente sich zunachst
auf Baustellen sein Geld, wechselte dann
spater in den Baustoffhandel. ,Wahrend-
dessen habe ich viel Gutes Uber Bali Baliu

01 _ Aus den Biiros
steuert das Fati-Team
Projekte in Miinchen,
Frankfurt oder in Wien

02 __ Das geht gut voran:
Vorarbeiter Haki Baliu (r.)
weil, dass er mit seinen
Kollegen jeden Zeitplan
einhalten wird

03 — Abfahrt zur Baustelle:

Mittlerweile umfasst der
Fuhrpark der Fati GmbH
rund 20 Autos

>
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01 __lhre Anziige
tauschen Irfan Percuku

(L), Bali Baliu und Arben
Graiqgevci (r.) jeden Freitag-
abend gegen Trikots —
dann geht’s gemeinsam
zum Hallenkick

02 — Im Mai 2020 waren
die Biros am Marsplatz in
Miinchen fir das Telekom-
Team bezugsfertig

03 __ Digital ist Trumpf:
Auf dicke Schreibblocke
verzichtet die Fati GmbH
schon seit Jahren

Fati GmbH

Bali Baliu griindete die Fati GmbH 1996 als Vier-Mann-Unternehmen

in Ludenscheid. Seit 2012 befinden sich die Buros und das Lager in Kéln.
Zu den Kernkompetenzen der Firma zahlen insbesondere die Planung
und Umsetzung hochqualitativer Generallibernehmerleistungen. Die
Fati GmbH setzt dabei auf eine digitale Arbeitsweise: Die Bauleiter vor
Ort sind mit Tablets ausgestattet, mit denen sie auf den Baustellen u.a.
Fotodokumentationen erstellen.

— fati-gmbh.eu

;Wenn uns jemand
eine Aufgabe gibt,
l6sen wir sie.”

Irfan Percuku, Geschaftsflihrer

=
©
(e
©
£
=
=
I
[¢]
=)
o
L




02

gehort”, erzahlt Graigevci. ,Ich wollte ihn
unbedingt kennenlernen.” 2015 sallen die
beiden dann bei einem Abendessen zu-
sammen und blieben in Kontakt. Bali Baliu
bewies dann kurze Zeit spater sein Gespur
fur perfektes Timing und aufkeimende
Aufbruchstimmung. Als Graigevci eines
Tages von einem Vorstellungsgesprach
kam, klingelte auf dem Ruckweg sein
Handy. Der Anrufer war Bali Baliu. ,Er hat
sofort gemerkt, dass mich etwas beschaf-
tigt”, erinnert sich Graigevci. ,Und dann hat
er mich gefragt, ob ich den Beruf wechseln
will.” Baliu Uberzeugte ihn, der anderen
Firma abzusagen und als weiterer Ge-
schaftsfUhrer zur Fati GmbH zu kommen.
.In diese Firma zu wechseln, war eine der
besten Entscheidungen, die ich in meinem
Leben getroffen habe”, findet Graigevci.

Mittlerweile hat er fur die Fati GmbH
langst einige prestigetrachtige Projekte
mit umgesetzt — etwa in Minchen. Das
Gebaude der Deutschen Telekom AG

am Marsplatz war sanierungsfallig. In nur
acht Monaten plante und realisierte das
Unternehmen den Komplettumbau —
und das wahrend des laufenden Betriebs.
.Das war fur uns eine grolie Herausfor-
derung, die wir aber gemeistert haben”,
so Graigevci. Egal ob es um den Bau
eines Mehrfamilienhauses oder die Sanie-
rung eines Burokomplexes geht: Bisher
stemmte das Team der Firma Fati nicht
nur alle groRBen Auftrage. Es bearbeitet
ebenso gut und gern die kleinen, feinen
Sachen — wie etwa die Produktion des
Schreibtisch-Wolfes, der zum Maskott-
chen wurde. €
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Eingesetzte Farbtone:
Scala 15.0L.04
Scala 42.ML.01
Scala 03.LA.01

M Scala 72.06.30

[] Scala 75.LA.10

M Scala 81.09.27

Lignodur — Leidenschaft und
Kompetenz fur Holz

Immer das richtige Produkt fur jedes Projekt. Unter der Marke Lignodur sind zukUnftig alle Produkte rund
ums Thema Holzbeschichtungen zu finden. Egal ob Pflege, Schutz oder Gestaltung von Holzoberflachen,
Lignodur hat fur jeden Anwendungsbereich die passende Antwort in gewohnter Brillux Qualitat. Zum
bestehenden Sortiment reihen sich eine neue Holzimpragnierung und zwei neue Holzéle mit ein. Alle
Mitglieder der neuen Familie haben aulerdem ein frisches Design erhalten.
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Geolt, lasierend oder
deckend - das Lignodur
Sortiment bietet fiir
jede Gestaltungs- und
Verarbeitungsvorliebe
das richtige Produkt

Die l6semittelbasierte Holzimpragnierung Lignodur
Contrabol 550 und die Holzéle Lignodur Hydro-

dol 240 (wasserbasiert) und Lignodur Xylodol 540
(losemittelbasiert) erganzen das hochwertige Komplett-
sortiment fur Holzbeschichtungen.

O[: (400
|
=

—> brillux.de/lignodur

Ob Gartenmobel, Balkon-
geldnder oder Holzterrasse:

mit den Lignodur Holzélen
lassen sich in acht verschiedenen
Farbtoénen natiirlich schéne
Oberflachen erzielen


http://www.brillux.de/lignodur
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Die Armierungsmasse
besteht aus zwei Kom-
ponenten und bendtigt
keinen Wasseranschluss
mehr. Direktes Anmischen
und Verarbeiten werden
damit garantiert

Halt jedem Wetter stand

Bei Wind und Wetter auf der Baustelle? Fur Qjusion Hybrid ist das kein Problem.

Das Besondere: Qjusion Hybrid kombiniert die besten Eigenschaften der mineralischen
Armierungsmassen (gewisse Harte und ztgige Durchtrocknung) und der organischen
Armierungsmassen (leichte Verarbeitung, Elastizitat und Widerstandsfahigkeit) in nur einem
Produkt. Schnell, einfach und sicher lasst sich es sich somit bei widrigen Wetterbedingun-
gen einsetzen und verschafft lhnen beim Thema Warmedammung einen echten Wett-
bewerbsvorteil. = brillux.de/qju

Wassertropfen: Shutterstock (kolopach)


http://brillux.de/qju
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Wetter-
unabhangiges
Verarbeiten

Qjusion Hybrid bietet bei jeder Jahreszeit
die héchste Verarbeitungssicherheit. Weder
bei nasskalten Temperaturen noch bei
Sonnenschein mussen Sie auf das Thermo-
meter schauen, um eventuell das Material
zu wechseln. Qjusion Hybrid ist von +1°C
bis max. +30° C Luft- und Objekttempera-
tur verarbeitbar.

Besonders lange
Verarbeitungszeit

Mit bis zu zwei Stunden ist das Material
besonders lange verarbeitbar. Ein hau-
figes Unterbrechen der Arbeit — um z.B.
Material anzurihren - entfallt somit.
Dies reduziert nicht nur die Arbeits-
wege auf der Baustelle, es spart auch
Zeit und Geld.

Schnellere Abwicklung
und hochster Schutz

Da Qjusion Hybrid bereits nach zwei bis vier Tagen tiberar-
beitbar ist, kdnnen Baustellen deutlich schneller tibergeben
werden. Zudem sorgt die Qjusion-Bindemittel-Technologie
fiir noch mehr Sicherheit und verleiht den Fassaden Ihrer
Kunden hochste Riss- und StoRsicherheit.

Stets das perfekte
Mischungsverhaltnis

Qjusion Hybrid ist in wenigen Minuten einsatzfahig,
denn mit der Komponente B wird alles angeliefert, was
fur das Anruhren erforderlich ist. Die speziell ausrezep-
tierte Flissigkomponente Qjusion Hybrid 3719 sorgt
zudem fir eine gleichmaRige Konsistenz bei der Ver-
arbeitung — selbst bei widrigen Temperaturen ist kein
Nachjustieren erforderlich. Mit Qjusion Hybrid haben
Sie unter allen Bedingungen das perfekte Mischungs-
verhéltnis und kénnen somit noch effizienter arbeiten.
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Betrieb im

Fokus

Kompakt & konkret

Fachkraftemangel —

nicht bei mir

Sie haben zu selten Zeit, Fachliteratur zu walzen?

Kein Problem! Wir bundeln fur Sie das Expertenwissen.
In dieser Ausgabe gibt Businesscoach und Buchautor
Stefan Dietz Impulse, wie Sie nicht nur wettbewerbs-
fahig, sondern auch als Arbeitgeber/-in gefragt bleiben

Heben Sie sich ab

VISION DEFINIEREN

Was macht Ihren Betrieb aus? Was
wollen Sie erreichen? Wer sind Ihre Vor-
bilder — und wie wollen Sie auf gar keinen
Fall arbeiten? Klaren Sie das und erarbeiten
Sie daraus eine Vision fur Ihr Unternehmen.
Zum Beispiel: ,Als kreativer Kleinbetrieb mit
groRer Expertise in Kreativtechniken wollen
wir unseren Kunden personliche Beratung
und Umsetzung ihrer Projekte bieten.” Das
lockt Fachkrafte an. Denn: Kennen Sie sich,
erkennen auch andere, wer Sie sind — und
ob sie zu lhnen passen.

PILOTPROJEKTE
STARTEN

Sich mit dem ganzen Betrieb neu
aufzustellen, dauert. Einzelprojekte kbnnen
schneller umgesetzt werden — das motiviert
und starkt die AuRenwirkung. Wie ware es
mit einem Karrierebereich auf lhrer Firmen-
website oder neuen Kreativideen? Wenn Sie
Projekte nicht nur in Dauerschleife planen,
sondern auch zugig umsetzen, sehen nicht
nur Mitarbeitende und Kunden, dass sich
bei Innen etwas tut. Es erreicht auch eher
potenzielle Bewerber/-innen.

Fangen Sie
im Kleinen an,
um Grof3es
zu schaffen

Portrat: Sabrina Haas; Illustrationen: Merle Rosen (FORMBA)
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Holen Sie alle ins Boot

MITARBEITENDE
EINBEZIEHEN

Niemand kennt lhren Betrieb so gut
wie die Menschen, die bereits bei Ihnen
arbeiten. Verknupfen Sie etwa spontane
Kaffeepausen mit persénlichen Gesprachen,
um in entspannter Atmosphare herauszu-
finden, was aus Sicht des Teams gut lauft
und was verbessert werden kann. Nicht
vergessen: Auch Handwerker/-innen, die
Ihren Betrieb vor Kurzem verlassen haben,
kénnen noch wertvolle Impulse liefern.

Nutzen Sie
internes Wissen

£

Bleiben Sie flexibel

HERAUSFORDERUNGEN
NUTZEN

Corona hat sich fur jeden anders ausgewirkt:
Der eine hat Auftrage verloren, der andere konnte
sich vor Arbeit kaum retten. Was fur alle gilt: Wer
spontan umorganisieren und ,um die Ecke denken”
kann, kommt besser durch. Reflektieren Sie gemein-
sam mit Ihrem Team, was lhren Betrieb gut durch
die Krise gebracht hat — und wo Sie fur die Zukunft
nachbessern konnen.

NOCH MEHR
MITARBEITENDE
EINBEZIEHEN

Wer Fachkrafte halten oder akquirie-
ren moéchte, muss sich neu aufstellen. Tun
Sie das aber nicht nur mit dem Baustellen-
team, sondern mit allen. Veranstalten Sie
einen Impulstag, an dem Sie lhre Ideen
vorstellen und diskutieren und auch die
Vorstellungen der anderen kennenlernen und
einbeziehen. Laden Sie dazu die Kolleg/-
innen aus allen Arbeitsbereichen ein. GroRe
Veranderungen erreichen Sie nur in einem
klug zusammengesetzten Team. Generell gilt:
Je breiter Sie aufgestellt sind, desto besser.
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Schnell und farbtongenau gemixt:
Harald Huttner an der Farbmischanlage

Zeit furs Wesentliche

Harald Huttner ist mit seinem Unternehmer-
geist an vielen Fronten aktiv: Malerbetrieb,
Fachhandel, Kunstlerbedarf. Aus Zeitgrunden
greift er deshalb beim Thema Marketing seit
Jahren auf Brillux zuruck.

Herr Hiittner, welche MarketingmaBnahme
steht als Nachstes an?

Wir starten jetzt eine Mailing-Fruhlings-
aktion. Frei in den Fruhling, alles wird frisch.

Wir mdchten den Leuten ein wenig Farbe in ihr Haus brin-
gen und finden, der direkte Weg, also uber einen Flyer und
somit personlich in die Hand, ist dafur der schonste. Das
spricht alle Kunden, also sowohl die Selbermacher als auch
die Machenlasser, an. Aus der Region — fur die Region.

Wie kam es zu dieser Idee?

Durch den Austausch mit unserem Verkaufsberater Jurgen
Igl, der uns immer hervorragend informiert. Bei unseren
Treffen besprechen und planen wir die Aktionen flr die
kommenden Monate. Zum Beispiel Sonderaktionen oder

Weihnachtskarten, mit denen wir schon im flunften Jahr sind. >

Fotos: privat, shutterstock (JACKREZNOR)
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01
Mailing

.Der Farbhandel ist aus
meinem Hobby, der
kunstlerischen Malerei,
heraus entstanden.”

Harald Hlttner, Malermeister

Anhanger

02
Wegbeschreibung

01 __ Die personliche Ansprache
funktioniert doch noch am Besten:
die aktuelle Mailing-Aktion fiir den
Frihling

02 _ Fiir Privatkunden liberaus
hilfreich: die Wegbeschreibung
samt Ubersichtskarte zum Fach-
handel von Harald Huttner

03 — Mobil und plakativ: Die
fahrbare Werbeflache wird vor
allem auf Baustellen eingesetzt
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01
Transport

01 __ Piinktliche Lieferung:
Die B-Green-Lastenfahr-
rader sind auch in Erlangen
unterwegs und umgehen
jeden Verkehrsstau

02 __ Die Beachflags vor
dem Eingang zeigen poten-
ziellen Kunden den Weg in
den Fachhandel

03 __ Leere Fliche nutzen:

Baugeriiste bieten optimale
Werbemdglichkeiten

02
Beachflag

.Lasst das Marketing
von Spezialisten machen.”

Harald Huttner, Malermeister

03
Baustelle

Foto Baustelle: privat
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Hiittner — Kreative Raumgestaltung

GmbH & Co. KG

Malermeister Harald Huttner leitet das Erlanger Unternehmen, das
es seit 1865 gibt, bereits in finfter Generation. Mit seinen beiden
Séhnen (16 und 26 Jahre alt) steht schon die nachste Generation in
den Startldchern. Der 56-Jahrige betreibt gleichzeitig einen Fach-

handel fur Maler- und Kunstlerbedarf.

- harald-huettner.de

Im Alltagsstress vergessen wir manchmal,
wie wichtig Marketing fur den Betrieb ist.
Zum Gluck erinnert Jurgen Igl uns regel-
mafiig daran.

Sie arbeiten seit 2016 mit Brillux, wie kam
es dazu?

Daran war Herr Igl ebenfalls beteiligt. Neben
dem Fachwissen schaffte er es mit seiner
freundlichen Art, uns fur die Marke Brillux
zu gewinnen. Also gingen wir eine Partner-
schaft ein. Der erste Schritt, um unseren
frisch mit Brillux Farben ausgestatteten
Fachhandel zu bewerben, war eine Flyer-
Aktion, die 22.000 Haushalte erreichte. Der
zweite Schritt war eine neue AulRendarstel-
lung mit Beachflags sowie Anhanger- und
Autobeschriftungen, spater kam die Brillux
Ausbildungspartnerschaft hinzu.

Gab es hierzu Riickmeldungen von poten-
ziellen Kunden?

Der Flyer kam gut an und einige Kunden
sind auch deswegen gekommen. Aber die
Steigerung des Bekanntheitsgrades ist viel
groRer und das ist fur die Zukunft auch der
noch wichtigere Aspekt.

Greifen Sie im Maleralltag auch auf den
Service von Brillux zuriick?

Ja klar. Auch die vermeintlich kleinen

Dinge sind wichtig. Unseren Verkauf be-
gleiten wir beispielsweise mit gedruckten
Wegbeschreibungen. Und wenn ich neue
Kundenblocke benotige, ist das Thema in
zwei Minuten erledigt: Die bestelle ich ganz
einfach online auf der Homepage, wo mein

Logo und das Design meiner Werbemittel hinterlegt sind.
Zudem ist ein schoner Service von Brillux in Erlangen die
Warenauslieferung mit einem hochmodernen E-Lasten-

fahrrad. Das hat nun nur bedingt etwas mit Marketing zu
tun, aber dieses Angebot nutzen wir gerne fur uns.

Ihr Betrieb existiert seit 1865. Waren schon lhre Vorgan-
ger Vorreiter beim Thema Marketing?

Die kannten ja noch nicht einmal diesen Begriff! Im Ernst:
Doch, kénnte man schon sagen. Der Betrieb setzte schon
frih auf Aullenwirkung und beschriftete seine Fahrwerke
und spater auch Fahrzeuge. Die Klassiker waren da natur-
lich die Darstellung des Namens und das Malerwappen.
Heute verbinden wir unseren Namen auf Fahrzeugen, auf
Anhangern und an GeruUsten zusatzlich werbewirksam mit
dem Namen Brillux.

Was wiirden Sie heutigen Existenzgrindern raten?

Lasst das Marketing von Spezialisten machen! Ein Un-
ternehmen bendtigt einen guten Auftritt und eine starke
Marke. Und das geht nur mit einem durchdachten Plan
und viel Zeit, die ein Handwerker in der Regel nicht hat.
Wenn ich das Design als Laie mit etwas Schulwissen selbst
Ubernehme, verliere ich Zeit fur etwas, das ich deutlich
besser kann. Und das ist meine handwerkliche Leistung
und die Beratung meiner Kunden. Das bedeutet nicht, dass
man sich nicht persénlich einbringen soll. Auch mir gefallt
die kreative Gestaltung. Bei Brillux habe ich die Moglich-
keit, meine Ideen einflieBen zu lassen, die die Fachleute
anschlielend professionell umsetzen. €

Kontakt

Tel. +49 251 7188-759
marketingunterstuetzung@brillux.de


mailto:marketingunterstuetzung%40brillux.de?subject=
http://harald-huettner.de
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Tag

Unterschied bei Tag und Nacht

Dieser Wal offenbart erst bei Einbruch der Dunkelheit, was in ihm steckt. Das Abbild eines
vom Aussterben bedrohten Atlantischen Nordkapers, zu sehen in Baiona (franz. Baskenland),
ist Teil eines Projekts namens Harreman — ein Wortspiel aus den baskischen Begriffen

Jhartu” (hehmen) und ,eman” (geben). Die Kunstwerke des Kollektivs Reskate Arts & Crafts
nehmen tagsuber — dank photolumineszierender Farbe — Licht auf, um nachts den Blick auf
ihr Inneres freizugeben und die Betrachter zum Nachdenken anzuregen. Das Bild mit den

GERMAN GERMAN

historischen Seefahrern im Bauch des Wals tragt den baskischen Namen ,Hizjuntza®, was auf geBman DESIGN DESIGN
Deutsch ,Sprache” bedeutet. Und das ist bei Tag und bei Nacht beeindruckend — auch ganz awar AWARD  AWARD

ohne Worte. - Instagram @reskatestudio wmner 2021 2018

Fotos: Reskate Studio


http://www.instagram.com/p/BpRXSXkFmFL/
http://bit.ly/3fQCBhN

~Man kann einen
Menschen nichts lehren,
man kann ihm nur
helfen, es in sich selbst
zu entdecken.”

Galileo Galilei (1564—-1641), Universalgelehrter

Thema in der ndachsten Ausgabe: ,Azubis, wir brauchen Euch!”



Schneller, sauberer und sicherer.

=
Armieren wird dann zum Vorteil, wenn es einfach keinen Nachteil gibt. Ob mit Qjusion Brl I I ux
Hybrid, Organic oder Mineral — der Erfolg ist auf Ihrer Seite. Genau das ist Qjusion.

www.brillux.de/qju ..mehr als Farbe



