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íìåÖÉå=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=píÉääÉ=ïáÉÇÉêÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëë=çÇÉê=çÄ=ëáÉ=áã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉêÉáÅÜ=~åÇÉêë=~äë
ÄáëÜÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^åÜ~åÇ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ìåîÉê®åÇÉêíÉå=çÇÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ
^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäë=ïáêÇ=ÇáÉ=í~êáÑäáÅÜÉ=tÉêíáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÑÉëíÖÉëíÉääíK

k~ÅÜ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããÉåÇÉå=píÉääÉ=ÉêÜ®äí=Ç~ë=mÉêJ
ëçå~äÇÉòÉêå~í= îçå= ÇÉå= aÉòÉêå~íÉåI= c~âìäí®íÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉå= sçêëÅÜä~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= píÉääÉå~ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=píÉääÉK

a~ë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääíÉ=ëç=ÑêΩÜòÉáíáÖ=îçêÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^åëÅÜäìëëÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ
ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=báå~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=jáí~êÄÉáíÉêáåLÇÉë=åÉìÉå=jáí~êÄÉáíÉêë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK

^ìëå~ÜãÉå=îçå=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëéÑäáÅÜí

sçå=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=oÉÖÉäìåÖ=òìê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=píÉääÉå=ÖáÄí=Éë=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå
dêÉãáÉå=ÉáåáÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=^åä~ÖÉ=T=ÇÉÑáåáÉêí=ëáåÇK

NKO= ^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìJ=çÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=píÉääÉ=áëí=Éáå=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäI=Ç~ë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå
ìåÇ= q®íáÖâÉáíÉå= Et~ë= ãìëë= ÇáÉ= píÉääÉåáåÜ~ÄÉêáåLÇÉê= píÉääÉåáåÜ~ÄÉê= íìå\F= ìåÇ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= ìåÇ
ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=Et~ë=ãìëë=ÇáÉ=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêáåLÇÉê=píÉääÉåáåÜ~ÄÉê
ÜáÉêÑΩê=â∏ååÉå\F=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉ=ìåÇ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìëï~ÜäîÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK

a~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=ïáêÇ=îçê=ÇÉê=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêëíÉääíI=ìã=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ëç=òì= ÑçêãìJ
äáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=òìê=_ÉïÉêÄìåÖ
~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK

_Éá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäë=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉW

NK ^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=q®íáÖâÉáíÉå=ÇÉêLÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêáåL=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêë

OK fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ï~ÜêòìåÉÜãÉåÇÉå=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå

PK wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=Ç~ÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå

QK dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mçëáíáçåI=Ç~ÄÉá=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ
å~ÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉå=EjìëëJhêáíÉêáÉåI=hÉêåJhçãéÉíÉåòÉåF=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå=hçãéÉíÉåòÉå

EëK=^åä~ÖÉ=NFK

gÉ=âä~êÉê=Ç~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=îçå=ÇÉå=~å=ÇÉê=^ìëï~Üä=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ÄÖÉëíáããí=ìåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêJ

ÇÉI=ÇÉëíç=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÉáåÉê=_ÉïÉêÄÉêáå=LÉáåÉë=_ÉïÉêÄÉêë=ëÉáå=ìåÇ=ìã=ëç=âä~êÉê=ïáêÇ

ÇáÉ= ^ìëï~ÜäÄÉÖêΩåÇìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= bë= ëçää= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= sÉêÑ~ÜêÉåë= åáÅÜí= ÖÉ®åÇÉêí

ïÉêÇÉåK



U

NKP= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ

fëí=ÉáåÉ=píÉääÉ=òìê=EtáÉÇÉêJF_ÉëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖ=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉåI=â~åå=ëáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ÇÉê= í~êáÑäáÅÜÉå=tÉêíáÖâÉáí= ãáí= ÇÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä= ~ìÑ=ÇÉå= áå= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= ΩÄäáJ
ÅÜÉå=sçêÇêìÅâÉå=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=áëí=Ç~ë=cçêãìä~ê=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=òì=îÉêïÉåÇÉå=E^åä~ÖÉ=OF=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëãìëíÉê=ÑΩê=ÑçêãäçëÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçêòìÖÉÜÉåK

dÉã®≈=¬=U=^ÄëKS=i~åÇÉëÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=EiddF=ïÉêÇÉå=sçääòÉáíëíÉääÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=qÉáäJ
òÉáíëíÉääÉå=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ëçïÉáí=òïáåÖÉåÇÉ=ÇáÉåëíäáÅÜÉ=_Éä~åÖÉ=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉå=EëK=^åä~ÖÉ=NMF=K

aáÉ=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ãìëë=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåW

~F aáÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå=áëí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜí

ÄF _ÉïÉêÄìåÖÉå=îçå=cê~ìÉå=ëáåÇ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíK=cê~ìÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=báÖåìåÖI=_ÉÑ®ÜáJ
ÖìåÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉîçêòìÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí= áå=ÇÉê=mÉêëçå=ÉáåÉë=jáíÄÉïÉêJ
ÄÉêë=äáÉÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉå=E¬=U=^ÄëK=Q=iddFK=aáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê
báÖåìåÖ=ÄÉîçêòìÖí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=òì=ïÉêÇÉåI=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÜêíK

ÅF aáÉ=_ÉïÉêÄìåÖëÑêáëí=ÉåÇÉí=Q=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=^ìëÜ~åÖK

_Éá=~ääÉå=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ
áå=áêÖÉåÇÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉã=aáëâêáãáåáÉêìåÖëãÉêâã~ä=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=_ÉëçåÇÉêë
éê~ñáëêÉäÉî~åí= ëáåÇ= ÇáÉ= jÉêâã~äÉ=eÉêâìåÑíI=dÉëÅÜäÉÅÜíI= _ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ= ^äíÉêK= råÄÉÇáåÖí= îÉêãÉáÇÉå
ëçääíÉ=ã~å=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåë~äíÉêëK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=ÑÉëí=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_ÉêìÑëÉêJ
Ñ~ÜêìåÖ=áëí=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=råîÉêÑ®åÖäáÅÜÉê=áëí=ÜáÉê=ÉáåÉ=cçêãìäáÉêìåÖI=ÇáÉ=EåìêF=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=?ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖÉê?=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÑçêÇÉêíK=o~íë~ã=áëí=~ìÅÜI=?ïÉáÅÜÉ=c~âíçêÉå?=ïáÉ=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=hçããìåáJ
â~íáçåëîÉêã∏ÖÉå=ÉíÅK=áå=Ç~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=~ìÑòìåÉÜãÉåK

NKQ _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dêÉãáÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉê=píÉääÉå

mÉêëçå~äê~íI= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåÇ= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= mÉêëçå~äJ
ÇÉòÉêå~í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåÇ=ìåíÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=cêáëíÉå
ÄÉíÉáäáÖíK

dÉã®≈=¬=UN=^Äë~íò=N=p~íò=O=pd_=fu=åáããí=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÄÉá=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=hçåJ
í~âí=ãáí=ÇÉê=^ÖÉåíìê= ÑΩê=^êÄÉáí=~ìÑI=ìã=òì=éêΩÑÉåI=çÄ= ÑêÉáÉ=píÉääÉå=ãáí= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉåI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÄÉá=ÇÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ÖÉãÉäÇÉíÉå=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉå=EëK=^åä~ÖÉ=VF

NKR= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ

NKRKN fåíÉêåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=píÉääÉå=E~ì≈Éê=ïáëëK=aêáííãáííÉäëíÉääÉåF=îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ìåÇ=åáÅÜí
îçå= c~âìäí®íÉå= çÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= aáÉ= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇáêÉâí= ~å= ÇáÉ= c~âìäJ
í®íLbáåêáÅÜíìåÖ= ÖÉêáÅÜíÉíW= ^å= ÇÉå= aÉâ~åLÇáÉ= aÉâ~åáå= ÇÉê= c~âìäí®í= ÑΩê= KKK= EîÖäK= ^åä~ÖÉ= OFK= çÇÉê= ~å= ÇáÉ
sÉêï~äíìåÖëäÉáíÉêáå=ÄòïK=~å=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëäÉáíÉêK=pçÑÉêå=Éë=ëáÅÜ=ìã=píÉääÉå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=sÉêï~äíìåÖ
Ü~åÇÉäíI=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=h~åòäÉêáåLLÇÉå=h~åòäÉê=EëK=h~éáíÉä=OFK

píÉääÉå=ÇÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉåI=ãáííäÉêÉå=ìåÇ= ÖÉÜçÄÉåÉå=aáÉåëíÉë=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= òìå®ÅÜëí= áåíÉêå=~ìëÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=báåÉ=ÉñíÉêåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=â~åå=Éêëí=Ç~å~ÅÜ=ÉêÑçäÖÉåK

aáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=^ìëÜ~åÖ=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=råáîÉêëáí®íëÜ~ääÉ=EjáííÉáäìåÖëâ~ëíÉå=ÇÉë=mÉêJ
ëçå~äÇÉòÉêå~íëF=ìåÇ=ÇìêÅÜ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=áã=fåíÉêåÉíK

pçÑÉêå=åìê=Ü~ìëáåíÉêåÉ=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ÉåíÜ®äí=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëíÉñí=ÉáåÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=eáåïÉáëK



V

NKRKO bñíÉêåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå

báåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=çÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=jÉÇáÉå=â~åå=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=cáå~åòáÉJ
êìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK

^ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇÉë= áëí=Ç~ë=råáîÉêëáí®íëäçÖç=EåáÅÜí=Ç~ë=råáîÉêëáí®íëëáÉÖÉäF
äáåâë=çÄÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåK

O = sÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖÉå

aáÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇÉå=Ü~ìëáåíÉêåÉå=mçëíïÉÖ=~å=ÇáÉ=aÉòÉêå~íÉI=c~âìäJ
í®íÉå=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=píÉääÉ=ÄÉëÉíòÉå=ïçääÉåK

OKN fåÑçêã~íáçåëéÑäáÅÜíÉå=å~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖÉå

aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ïáêÇ= áåÑçêãáÉêíI=ïÉåå= áå=_ÉêÉáÅÜÉåI= áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí
ëáåÇI=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=Üáå=âÉáåÉ=_ÉïÉêÄìåÖÉå=îçå=cê~ìÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=áåíÉêJ
åÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ïáêÇ=Ç~åå=áã=báåòÉäÑ~ää=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=ÖÉãK=¬=U=^ÄëK=O=idd=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òì=ïáÉJ
ÇÉêÜçäÉå= áëíK= aáÉ= fåÑçêã~íáçå= ~å= Ç~ë= cê~ìÉåÄΩêç= ëçääíÉ= îçêòìÖëïÉáëÉ= éÉê= bJj~áW= cê~ìÉåÄìÉêç]ìåáJ
ÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=ÉêÑçäÖÉåK

tÉåå= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê= jÉåëÅÜÉå= îçêäáÉÖÉåI= áëí= ÇáÉ= oìåÇîÉêÑΩÖìåÖ= îçã= ORKMUKOMMS
ìåÄÉÇáåÖí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=E=ëK=^åä~ÖÉ=VFK=aáÉ=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äê~í=ãΩëëÉå
ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK

k~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê= ÉáåÉ= báåÖ~åÖëÄÉëí®íáÖìåÖK
_Éá=áåíÉêåÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=báåÖ~åÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=~å=ÇáÉ=mêáî~í~åëÅÜêáÑí=ÖÉëÉåÇÉíK

OKO wÉåíê~äÉ=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉ=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå

cΩê= ÇáÉ= ^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= îçå= èì~äáÑáòáÉêíÉã= åáÅÜíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mÉêëçå~ä= ÖÉäíÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK

OKOKN wÉåíê~äÉ=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå

cΩê==_É~ãíáååÉå=ìåÇ=_É~ãíÉ=ÇÉë=ÖÉÜçÄÉåÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=aáÉåëíÉë=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=sÉêJ
ÖΩíìåÖÉå=ïáêÇ=Ç~ë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îçã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=òÉåíê~ä= ÑΩê=~ääÉ=aÉòÉêå~íÉI=c~âìäí®íÉå=ìåÇ
báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåíÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåÇ= sÉêíêÉíÉêáååÉåLsÉêíêÉíÉêå= ÇáÉëÉê
_ÉêÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

OKOKO aÉòÉåíê~äÉ=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå

cΩê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=c~âìäí®íëJ=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖëîÉêï~äíìåÖÉå=ÇÉë=ãáííäÉêÉå=aáÉåëíÉë
ÉáåëÅÜäK=aÉâ~å~íëëÉâêÉí®êáååÉåLJëÉâêÉí®êÉ=ïáêÇ=Ç~ë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îçå=ÇÉã=aÉòÉêå~í=çÇÉê=ÇÉê= c~J
âìäí®íLbáåêáÅÜíìåÖ= ëÉäÄëí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI= ~ääÉêÇáåÖë= áëí= Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= òïáåÖÉåÇ= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåK= aáÉ
däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉòÉåíê~äÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= ëáåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåK
aáÉ=qÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáåÉ=ïÉêÇÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íI=ÇÉã=mÉêëçå~äê~íI
ÇÉê= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåÇ= J= ëçïÉáí= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ëÅÜïÉêÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå=îçêäáÉÖÉå=J=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=~ÄÖÉëíáããíK

cΩê=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mÉêëçå~ä=ìåÇ=_ΩêçJ=ìåÇ=pÅÜêÉáÄâê®ÑíÉ=ïáêÇ=Ç~ë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îçå=ÇÉã=aÉòÉêå~í
çÇÉê=ÇÉê=c~âìäí®íLbáåêáÅÜíìåÖ=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ÇáÉ
ÇÉòÉåíê~äÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=áëí=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=aáÉ=qÉêãáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáåÉ=ïÉêÇÉå
êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äê~íI=ÇÉê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ= J=ëçJ
ïÉáí= _ÉïÉêÄìåÖÉå= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê= jÉåëÅÜÉå= îçêäáÉÖÉå= J= ÇÉê= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ= ~ÄÖÉJ



NM

ëíáããíK=aÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáåÉ=ãáíÖÉíÉáäíK=_Éá= _ÉÇ~êÑ=ÄÉíÉáäáÖí= ëáÅÜ=Ç~ë
mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=~ã=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåK

P sçê~ìëï~Üä

PKN _ÉíÉáäáÖíÉ=~å=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ìëï~Üä

aÉê=hêÉáë=ÇÉê=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~å=ÇÉê=^ìëï~Üä=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìëW

• ÇÉê=iÉáíÉêáåLÇÉã=iÉáíÉê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáí=ìåÇLçÇÉê=ÇÉêLÇÉã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=sçêÖÉëÉíòíÉå

• áK=ÇK=oK=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í

ìåÇ=áã=§ÄêáÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉW

• ÇÉã=mÉêëçå~äê~í

• ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå

• ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖK

báåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=mÉêëçå~ä~ìëï~Üä=ëíÉääí=ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=Ç~ë=rêíÉáäëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåK=a~ÜÉê=áëí=Éë=îçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=~å=mÉêëçå~ä~ìëï~ÜäJ
îÉêÑ~ÜêÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= èì~äáÑáòáÉêÉå= ÄòïK= ïÉáíÉê= èì~äáÑáòáÉêÉåK= aáÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ= ÄáÉíÉí
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=pÅÜìäìåÖÉå=~åI=ÇáÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê
mÉêëçå~ä~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêãáííÉäåK

PKO _ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä

rã=~ääÉå=~å=ÇÉê=^ìëï~Üä=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉåÖÉêÉ=t~Üä=íê~åëé~êÉåí=òì
ã~ÅÜÉåI=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=píÉääÉ=Éáå=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä=ÉêëíÉääíK

a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=áK=ÇK=oK=ÇáÉ=a~íÉå=îçå=~ääÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêJ
ÄÉê= áå= Éáå= îçêÄÉêÉáíÉíÉë= o~ëíÉê= ~ìÑÖÉåçããÉåK= aÉê= _ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä= ÇáÉåí= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïÉê=áå=ïÉäÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÉáåÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=ïÉê=òìã=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïáêÇK
aÉë=tÉáíÉêÉå=ÉåíÜ®äí=ÇáÉëÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ïáÅÜíáÖÉ=a~íÉåI=ÇáÉ=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=^ìëJ
ï~ÜäáåíÉêîáÉï==ÇáÉåÉåK=báå=jìëíÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=PK

båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=łÖÉÉáÖJ
åÉíNI=łÄÉÇáåÖí=ÖÉÉáÖåÉíN=ìåÇ=łåáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíN=òìÖÉçêÇåÉíK

_Éá=ëÉÜê=Öêç≈Éê=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåò~Üä= ëçääíÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê
łÖÉÉáÖåÉíÉåN=ìåÇ=łÄÉÇáåÖí=ÖÉÉáÖåÉíÉåN=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=~åÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåK

aÉê=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåëéáÉÖÉä=áëí=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íI=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI=ÇÉã=mÉêëçå~äê~í
ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=sçê~ìëï~Üä=îçêòìäÉÖÉåK

^ìÑ=sÉêä~åÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉåI=ÇÉã=mÉêëçå~äê~í=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=EÄÉá=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêJ
íÉê=jÉåëÅÜÉåF=îçêòìäÉÖÉåK

cΩê=ÉáåÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=ìåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=sçê~ìëï~Üä=ëçääíÉ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ÉJ
ïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=òì=ÇáÉëÉå=h~íÉÖçêáÉå=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã
ÖÖÑK=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîçêïΩêÑÉ=~ÄÖÉäÉÜåíÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=áã=píêÉáíÑ~ää=ïáÇÉêäÉÖÉå=òì
â∏ååÉå=EîÖäK=¬=O=^ÄëK=N=kêK=N=^ddFK
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PKP ^ìëï~Üä=ÑΩê=Ç~ë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ

wì= ÇÉã= sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= áåíÉêåÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉê= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ÇáÉ= Ç~ë
sçê~ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~ÄÉåK

a~ë=i~åÇÉëÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=ëáÉÜí= áå=¬=V=^ÄëKN=îçêI=Ç~ëë=áå=_ÉêÉáÅÜÉåI= áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®J
ëÉåíáÉêí=ëáåÇI=ãáåÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=îáÉäÉ=cê~ìÉå=ïáÉ=j®ååÉê=çÇÉê=~ääÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=òìã=sçêëíÉääìåÖëÖÉJ
ëéê®ÅÜ=Éáåòìä~ÇÉå=ëáåÇI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=çÇÉê
ÇÉë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=^ãíÉë=ÉêÑΩääÉåK

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ëáåÇI=ëçïÉáí=ëáÉ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉêÑΩääí=ëÉáå=ãΩëëÉå=E^åä~ÖÉ=O=J
cçêãìä~ê=píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=mìåâí=Q~FI=òïáåÖÉåÇ=Éáåòìä~ÇÉåK=aáÉë=Öáäí= ëçãáí=~ìÅÜI=ïÉåå=ÉêëáÅÜíäáÅÜ
ÄÉëëÉêÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ÉñáëíáÉêÉåK

c~ääë= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåI= áëí= ÇáÉëÉå=Äáë= òìã=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÇÉë= sÉêÑ~ÜêÉåë= ìåÄÉÇáåÖí= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå
åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=a~ÄÉá=Ç~êÑ=âÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêå=ÉêÑçäÖÉåK

fëí=ÇáÉ=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=mÉêëçå~äê~í=ãáí=ÇÉê=~ÄäÉÜåÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí
ÉáåîÉêëí~åÇÉåI=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=bê∏êíÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëí~ííI=ïçÄÉá=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=ëÅÜïÉêÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉ=jÉåëÅÜ=~åòìÜ∏êÉå=áëí=EëK=^åä~ÖÉ=VFK

aáÉ=báåä~ÇìåÖëäáëíÉ=ïáêÇ=îçêÜÉê=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íI=ÇÉê=ÇÉê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=EÄÉá=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåF=~ÄÖÉëíáããíK=aÉê=mÉêëçå~äê~í=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=báåä~ÇìåÖëäáëíÉ=òìê=hÉååíåáëK

Q= sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ

QKN cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáåë

_Éá=jáí~êÄÉáíÉêáååÉåJ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêëíÉääÉå=ÇÉë=ãáííäÉêÉå=aáÉåëíÉë=áå=c~âìäí®íëîÉêï~äíìåÖÉå=ÉáåëÅÜäK=ÇÉê
píÉääÉå=ÑΩê=aÉâ~å~íëëÉâêÉí®êáååÉåLJëÉâêÉí®êÉ=áëí=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉJ
òÉêå~í=~ÄòìëíáããÉåK=_Éá=píÉääÉå= ÑΩê= íÉÅÜåáëÅÜÉë=mÉêëçå~ä=ìåÇ=píÉääÉå= ÑΩê=_ΩêçJ=ìåÇ=pÅÜêÉáÄâê®ÑíÉ=ïáêÇ
Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= êÉÅÜíòÉáíáÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=qÉêãáå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉåÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê
áåÑçêãáÉêíK

aÉê=sçêëíÉääìåÖëíÉêãáå=ïáêÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=píÉääÉ=ìåÇ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉåLÇÉê= ÇÉòÉåíê~äÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI= ÇÉã= mÉêëçå~äê~í= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåJ
îÉêíêÉíìåÖ=EëçïÉáí=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå=îçêäáÉÖÉåF==îÉêÉáåÄ~êíK

bë=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíI=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉå=òì=ä~ëëÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí
~å=ÉáåÉã=q~Ö=~ÄòìïáÅâÉäåK=aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=áëí=ëç=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK

QKO báåä~ÇìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê

aáÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=aÉòÉêå~íÉåI=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáêÉâí=ÉáåJ
ÖÉä~ÇÉå=EëK=jìëíÉê=^åä~ÖÉ=QFK=aÉã=báåä~ÇìåÖëëÅÜêÉáÄÉå=ëçääíÉå=råíÉêä~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ÖÖÑK
òìë®íòäáÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ΩÄÉê=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÜáåòìÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK

bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíâçëíÉå

_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=òìê=sçêëíÉääìåÖ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ= áÜåÉå
Éåíëí~åÇÉåÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=c~ÜêíâçëíÉå=ÖÉã®≈=oÇbêäK=ÇÉë=cáå~åòãáåáëíÉêáìãë=îçã=OOKNOKNVVU=ÉêëÉíòíK

^ìëå~ÜãÉåW

• _ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêI=ÇáÉ=áå=_áÉäÉÑÉäÇ=ïçÜåÉåI=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=c~ÜêíâçëíÉåÉêJ
ëí~ííìåÖK



NO

• aáÉ=aÉòÉêå~íÉI=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåä~ÇìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
ïÉêÄÉê=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉê=c~ÜêíâçëíÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈Éå= EòK=_K= _ÉïÉêÄÉêΩÄÉêÜ~åÖFK= få=ÇáÉëÉã
c~ää=ãìëë=áã=báåä~ÇìåÖëëÅÜêÉáÄÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EëK=^åä~ÖÉ=QFK

QKP bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=cê~ÖÉåâ~í~äçÖë

báå=ëíêìâíìêáÉêíÉë=dÉëéê®ÅÜ=ëçääíÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=îçê~Ä=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉåI=~å=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉå=çêáÉåJ
íáÉêíÉå=cê~ÖÉåâ~í~äçÖ= EëK=^åä~ÖÉ=RF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåJ
òÉäåÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉêå= ÖÉïáååÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëíÉääí= Éáå= cê~ÖÉåâ~í~äçÖ= ÇáÉ= däÉáÅÜÄÉJ
Ü~åÇäìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ëáÅÜÉêK

_Éá=ÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ëçääíÉ=~ääÖÉãÉáå=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉå

• ~åÑçêÇÉêìåÖëÄÉòçÖÉå=ìåÇ=îÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêí=ëáåÇX

• ~ìÑ=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=píÉääÉ=òìÖÉëÅÜåáííÉå=ëáåÇX=EÉáåÑ~ÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=Z=ÉáåÑ~ÅÜÉ=cê~ÖÉåFX

• åáÅÜí=ÄÉëíáããíÉ=_ÉïÉêÄÉêíóéÉå=EòK=_K=dÉëÅÜäÉÅÜíF=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉîçêòìÖÉå=çÇÉê
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉåX

• åáÅÜí=ëìÖÖÉëíáî=ëáåÇK

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉ=ÑΩê=cê~ÖÉå=áã=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ëáåÇW

NK cê~ÖÉå=òìã=tÉêÇÉÖ~åÖ

OK cê~ÖÉå=òìã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë=Ejçíáî~íáçåF

PK cê~ÖÉå=òìê=sçêëíÉääìåÖ=îçã=âΩåÑíáÖÉå=^êÄÉáíëéä~íò

QK= cê~ÖÉå=òìã=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä

RK _áçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëáíì~íáîÉ=cê~ÖÉå

SK cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê

tÉäÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããÉåI=â~åå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=R=ÉåíåçããÉå
ïÉêÇÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=ëçääíÉå=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=báåJ
òÉäÑ~ää=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK

aÉå=hÉêå=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ÄáäÇÉå=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=áã=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ìåÇ=éêáçêáëáÉêíÉå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=píÉääÉK=báåÉ=ëíêáâíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖëéêçÑáä= îÉêÜáåÇÉêí= råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜÉêí= sÉêÑ~ÜêÉåëëíêáåÖÉåò= ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ëçïçÜä= ÇÉå= ~å
ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÄÉíÉáäáÖíÉå= mÉêëçåÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉêå= Éáå= ÖÉå~ìÉë= _áäÇ= ΩÄÉê
báÖåìåÖ=ìåÇ=kÉáÖìåÖK=^äë=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉí= áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉåI=~åÑçêÇÉêìåÖëçêáÉåíáÉêJ
íÉå=mÉêëçå~ä~ìëï~Üä=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ëáíì~íáîÉ=ìåÇ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉåK

aìêÅÜ=ëáíì~íáîÉ=cê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
éä~íò=íóéáëÅÜÉ=páíì~íáçå=ÜáåÉáåòìîÉêëÉíòÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=òì=ëÅÜáäÇÉêåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÉêÖêÉáÑÉå
ïΩêÇÉå=Ełt~ë=ïΩêÇÉå=páÉ=íìåI=ïÉåå=KKKNFK

wáÉä=îçå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=Ełe~ÄÉå=páÉ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ÉêäÉÄíI= áå=ÇÉê=páÉKKKKK\NX=łtáÉ
Ü~ÄÉå= páÉ= ëáÅÜ= îÉêÜ~äíÉå\NF= áëí= ÉëI= ÇìêÅÜ= ^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= ÑêΩÜÉêÉë= sÉêÜ~äíÉå= pÅÜäΩëëÉ= ~ìÑ= òìâΩåÑíáÖÉë
sÉêÜ~äíÉå=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=páíì~íáçåÉå=òì=òáÉÜÉåK=aáÉëÉê=cê~ÖÉíóé=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~åå=~åI=ïÉåå
ÄÉêÉáíë=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=îçêäáÉÖíK

få=ÇÉê=mê~ñáë=Ü~í=Éë=ëáÅÜ=~äë=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÉêïáÉëÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=~å=ÇÉê=mÉêëçå~ä~ìëï~Üä=_ÉíÉáäáÖíÉå=áã=sçêÑÉäÇ
ÇÉë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜë=ÉáåÉ=sçêÄÉëéêÉÅÜìåÖ=òìã=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäI= òìã=cê~ÖÉåâ~í~äçÖ=ìåÇ=òìã
póëíÉã=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêLáååÉåJ_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK



NP

QKQ råòìä®ëëáÖÉ=cê~ÖÉå

råòìä®ëëáÖ=ëáåÇ=cê~ÖÉå=å~ÅÜW

J sÉêã∏ÖÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=J=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÇáÉ=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=píÉääÉ=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=EòK_K=iÉáíÉêLáå=ÇÉê
råáîÉêëáí®íëâ~ëëÉF

J sçêëíê~ÑÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=çÜåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ

J dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëJ=çÇÉê=m~êíÉáòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí

J pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=bãéÑ®åÖåáëîÉêÜΩíìåÖ

J lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Eidd=¬=VI=^Äë~íò=PF

J ÑêΩÜÉêÉå=hê~åâÜÉáíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=^êÄÉáíI=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=çÇÉê=ÇáÉ

hçääÉÖáååÉåLhçääÉÖÉå=Ü~ÄÉåK

J efsJfåÑÉâíáçå=E^ìëå~ÜãÉ=ÉîíäK=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=q®íáÖâÉáíÉåI=òK=_K=áã=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜF

J ^êí=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêìåÖ=J=òìä®ëëáÖ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå

ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=q®íáÖâÉáí

J ÇÉê=hçåÑÉëëáçå

QKR lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ

dÉÉáÖåÉíÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= ÑΩê= Éáå= îÉêíê~ìÉåëîçääÉëI= ë~ÅÜäáÅÜÉë= ìåÇ= çÑÑÉåÉë
dÉëéê®ÅÜK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜëëáíì~íáçå=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉïìëëí=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK

wìê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÖÉÜ∏êÉåW

J oÉëÉêîáÉêìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåX

J pí∏êìåÖëÑêÉáÜÉáí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜëX

J qÉêãáåáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=EbêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=q~ÖÉëJL^Ää~ìÑéä~åÉëFK

cΩê=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=áëí=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=píÉääÉ=Éáå=wÉáí~ìÑï~åÇ=îçå=Å~K=PM=jáåìíÉå=ESM=jáåìíÉå
ÄÉá=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉåF=~åòìëÉíòÉåK=aáÉëÉê=wÉáíê~ìã=ëçääíÉ=~ÄÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÜ~äíÉå=ïÉêJ
ÇÉåK

bë=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=ëáååîçää=ÉêïáÉëÉåI=ÉáåÉå=ÇÉê=^ìëï®ÜäÉåÇÉå=òì=ÄÉ~ìÑíê~ÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=òÉáíäáJ
ÅÜÉå=o~ÜãÉåë=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ãáí=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ääÉê=^ìëï®ÜäÉåÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉJ
åçããÉå=ïáêÇK

R = aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ

RKN dÉëéê®ÅÜë~Ää~ìÑ

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=Ç~ë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉã=^Ää~ìÑ=òì=ëíêìâíìêáÉêÉåI=ëçÑÉêå
åáÅÜí=áã=báåòÉäÑ~ää=~åÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉåW

• _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêëI=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=~åÖÉåÉÜãÉå=^íãçëéÜ®êÉ

• sçêëíÉääÉå=ÇÉê=~å=ÇÉê=^ìëï~Üä=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cìåâíáçå

• pÉäÄëíéê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

• cê~ÖÉå=òìã=iÉÄÉåëä~ìÑ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

• bêãáííäìåÖI=ïÉäÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=îçå=ÇÉê=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=mçëáíáçå=Ü~í

• sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=píÉääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÉêáåLÇÉå=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÉê

• dÉòáÉäíÉ=cê~ÖÉå=òìê=báÖåìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë=Eãáí=îçêÄÉêÉáíÉíÉã=cê~ÖÉåâ~í~äçÖF

• ÖÖÑK=bêä®ìíÉêìåÖ=~êÄÉáíëîÉêíê~ÖäáÅÜÉê=^ëéÉâíÉ



NQ

• cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

• eáåïÉáëÉ=òìã=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=EòÉáíäáÅÜÉê=^Ää~ìÑI=båíëÅÜÉáÇìåÖëíÉêãáåF

• sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ

a~ë=dÉëéê®ÅÜ=ïáêÇ=îçå=ÇÉêLÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=aÉâ~åáåLaÉâ~å=ÄòïK=sçêÖÉëÉíòíÉå=ÖÉäÉáíÉíK

wì=ÉáåÉê=ÖìíÉå=hçããìåáâ~íáçå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜë~åíÉáäÉK=léíáã~ä=ï®êÉ=ÉëI
ïÉåå=OMB=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë= ~ìÑ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=^ìëï®ÜäÉåÇÉåI=UMB=Ç~ÖÉÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉêáå= ìåÇ
ÇÉå=_ÉïÉêÄÉê=ÉåíÑ~ääÉåK

bë=ëçääíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåL=ÇÉã=_ÉïÉêÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=wÉáí=ÖÉä~ëëÉå=ïáêÇI
ÇáÉ=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cê~ÖÉâ~íÉÖçêáÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ìã=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=píÉääÉ=êÉäÉJ
î~åíÉå=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=éêÉáëÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=cê~J
ÖÉâ~íÉÖçêáÉå=ëçääíÉ=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇêÉá=Äáë=ÑΩåÑ=EëK=^åä~ÖÉ=RF=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=wÉáí~åíÉáä=ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= p~ããäìåÖ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉïÉêÄÉêáåLÇÉå= _ÉïÉêÄÉê= ÉêÑçäÖí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= fåíÉêJ
îáÉïéÜ~ëÉK=pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=kçíáòÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜJ
íÉêå=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=^ìëïÉêíìåÖK

^êÄÉáíëéä~íòÄÉëáÅÜíáÖìåÖ

fã=^åëÅÜäìëë=~å=Ç~ë=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=â~åå=Éë=ëáÅÜ=~äë= ëáååîçää=ÉêïÉáëÉåI=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáå=ìåÇ=ÇÉã
_ÉïÉêÄÉê=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=^êÄÉáíëéä~íò= òì=òÉáÖÉåK=^ã=òïÉÅâã®≈áÖëíÉå=ïáêÇ= ÇáÉë= ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ
åáÅÜí=~ã=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉíÉáäáÖí=áëíI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

RKO báåë~íò=òìë®íòäáÅÜÉê=^ìëï~ÜäáåëíêìãÉåíÉ

RKOKN ^êÄÉáíëéêçÄÉå

páåÇ=ÄÉëíáããíÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêáåLÉáåÉë=píÉääÉåáåÜ~J
ÄÉêë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=â∏ååÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÄòïK=ãΩåÇäáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=ÖÉïçååÉJ
åÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=~êÄÉáíëéä~íòÄÉòçÖÉåÉ=^êÄÉáíëéêçÄÉå=~ÄÖÉëáJ
ÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK

_Éá=ÉáåÉê=^êÄÉáíëéêçÄÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ëáãìäáÉêíI=ãáí
ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=òì=ÉêÑ~ëëÉåK

aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéêçÄÉå=ïáêÇ= îçå= ÇÉê= iÉáíÉêáåLÇÉã= iÉáíÉê= ÇÉê
lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáí=ÄòïK=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=îçêÄÉêÉáíÉíK

_Éá= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ= _ÉïÉêÄÉêå=ãΩëëÉå=^êÄÉáíëéêçÄÉå=ÇáÉëÉå= áã= sçêÑÉäÇ= ~åÖÉJ
âΩåÇáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=áÜêÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=eáäÑëãáííÉä
ãáíÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK

RKOKO ^ëëÉëëãÉåí=`ÉåíÉê=E^`F

a~ë=^`=áëí=Éáå=~ìÑïÉåÇáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉåI= áå=ÇÉã=ãÉÜêÉêÉ=_ÉçÄ~ÅÜíÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=ÇáÉ=h~åÇáÇ~J
íáååÉå=ìåÇ=h~åÇáÇ~íÉå=~åÜ~åÇ=îçå=sÉêÜ~äíÉåë~ìëéê®ÖìåÖÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ
ÉáåëÅÜ®íòÉåI= ìã= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÉáåÉë= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäë= ÇÉêÉå= báÖåìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ
píÉääÉ= òì=ÄÉïÉêíÉåK=aáÉëÉë=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= åìê=ÄÉá= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=píÉääÉå= ÉáåÖÉJ
ëÉíòíI=ÇáÉ=òìãÉáëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pçòá~äJI=jÉíÜçÇÉåJ=ìåÇ=cΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåò=ÉêÑçêÇÉêåK=a~ë=^`=ëíÉääí=ÜçÜÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íLáååÉå=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíÉêLáååÉåK

tÉëÉåíäáÅÜÉ=fåÜ~äíÉ=ÉáåÉë=^`=â∏ååÉå=ëÉáåW

• ëíêìâíìêáÉêíÉ=fåíÉêîáÉïë

• dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉåL=c~ääëíìÇáÉå



NR

• mçëíâçêÄΩÄìåÖÉå
• oçääÉåëéáÉäÉ

• mê®ëÉåí~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå

• ^ÄëÅÜäìëëÖÉëéê®ÅÜ=ãáí=^ìëïÉêíìåÖ

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=^`=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=áã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íK

S ^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ

fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=^ÄëÅÜäìëëÄÉëéêÉÅÜìåÖ=~ääÉê=~ã=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå
_ÉíÉáäáÖíÉå=~ÄÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê= ~ìë=ÇÉê= páÅÜí
ÇÉê=~ìëëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=fåëíáíìíáçå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇK

rã=ÉáåÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=~ääÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê= òì=ÉêêÉáÅÜÉåI= áëí=ÉáåÉ=òìîçê
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ã=^ìëï~ÜäéêçòÉëë=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=_ÉïÉêÄÉêfååÉåÄÉìêíÉáäìåÖ=ÜáäÑêÉáÅÜK==aáÉ=_ÉìêJ
íÉáäìåÖ= ÇÉê= báÖåìåÖ= ëçääíÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíI= ÖÉíêÉååí= ÑΩê= àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáìãI
ÉêÑçäÖÉåK= báåÉ= _ÉïÉêÄÉêfååÉåÄÉìêíÉáäìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêí= Ó= ëçÑÉêå= ëáÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÄòïK= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= ÇÉã
sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=~ìëÖÉÑΩääí=ïáêÇ=J=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=bêáååÉêìåÖ=~å=ÄÉëíáããíÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉJ
êáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ= EëK=jìëíÉê= áå
^åä~ÖÉ=SFK

báåëíÉääìåÖëòìë~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dÉÜ~äíëÜ∏ÜÉ=ÇÉê= báåòìëíÉääÉåÇÉå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉ= få~ìëëáÅÜíëíÉääìåÖÉåI
ïáÉ=Éíï~=ΩÄÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉåI=ÇΩêÑÉå=åìê=îçå=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK

aáÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=_ÉïÉêÄÉê=ëçääíÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=îçêä®ìÑáÖÉ=bêÖÉÄåáë
ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=ÇÉê=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=wìë~ÖÉ=åìê=å~ÅÜ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íë=ëçïáÉ=ÇÉê=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=ÇÉë=mÉêëçå~äê~íë=ÄÉå~ÅÜêáÅÜíáÖí=ìåÇ=îçå=ÇÉê
iÉáíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòìëíÉääÉåÇÉå=fåëíáíìíáçå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=åçÅÜ=ÑÉÜäÉåÇÉå=råJ
íÉêä~ÖÉå=ÄÉáòìÄêáåÖÉåK

pçÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=îÉêò∏ÖÉêíI=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=ÇÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
ïÉêÄÉå=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåãáííÉáäìåÖ=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåK

^ìÅÜ= ^Äë~ÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= òìã= sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå
ïìêÇÉåI=ëáåÇ=ìåÄÉÇáåÖí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=â~åå=~ìÅÜ=Éáå=Eé~ìëÅÜ~äÉêF=sÉêÖäÉáÅÜ
ãáí=ÄÉëëÉêÉå=jáíÄÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=jáíÄÉïÉêÄÉêå=ëí~ííÑáåÇÉåK

c~ääë= ÇáÉ= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖI= ÇáÉ= mÉêëçå~äê®íÉ= ìåÇ= ÇáÉ= aáÉåëíëíÉääÉ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê= jÉáåìåÖ
ëáåÇI=áëí=ÇÉê=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=jÉåëÅÜ=~åòìÜ∏êÉå=EëK=^åä~ÖÉ=VF

T báåëíÉääìåÖëîçêëÅÜä~Ö=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖ

TKN sçêëÅÜä~Ö=~å=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í

aÉê=sçêëÅÜä~Ö= áëí=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ãáíòìíÉáäÉå=ìåÇ=ÇÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=báåëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÉáåòìêÉáÅÜÉåK= a~ë= mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖK= píÉääÉåòìë~ÖÉåI
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=aÉâ~å~íÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=táêâìåÖK

TKO wìëíáããìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äê~íÉë

aÉê= báåëíÉääìåÖëîçêëÅÜä~Ö= áëí= ÇÉã= mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= ëç= êÉÅÜíòÉáíáÖ= îçêòìäÉÖÉåI=Ç~ëë=å~ÅÜ= éçëáíáîÉê= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=píÉääÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=òìê=báåÖêìééáÉJ
êìåÖ=ãáí=ÇÉê=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖI=ÇáÉ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=wÉáí=òìê=mêΩÑìåÖ= áå
^åëéêìÅÜ=åáããíI=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=açååÉêëí~Öå~ÅÜãáíí~Ö=ÇÉã=mÉêëçå~äê~í=òìÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ãáí
ÇáÉëÉê=ÇáÉåëí~Öë=áå=ëÉáåÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=páíòìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=báåëíÉääìåÖëîçêëÅÜä~Ö=ÄÉê~íÉå=â~ååK
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TKP báåëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í

aáÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=å~ÅÜ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI= ÇÉë= mÉêëçå~äê~íÉë= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ= EëçïÉáí= _ÉïÉêJ
ÄìåÖÉå= ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉê= jÉåëÅÜÉå= îçêäáÉÖÉåFK= a~ë= mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= ìåíÉêêáÅÜíÉí= Ç~ë= aÉòÉêå~íI= ÇáÉ
c~âìäí®í=çÇÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖK

k~ÅÜ=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=_ÉïÉêÄÉêáå=ÄòïK=ÇÉã=_ÉïÉêÄÉê=ëáåÇ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ÉJ
ïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=^åëÅÜêÉáÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåëíÉääÉåÇÉ
fåëíáíìíáçå=òìêΩÅâ=òì=ëÉåÇÉåK

rã=~ÄÖÉäÉÜåíÉå=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêå=âÉáåÉå=^åÜ~äíëéìåâí=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ
òì=ÄáÉíÉåI=ëçääíÉå=^Äë~ÖÉëÅÜêÉáÄÉå=ëç=~ääÖÉãÉáå=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÑçêãìäáÉêí=ëÉáå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉJ
í~áääáÉêíÉå= dêΩåÇÉå= îÉêëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= råÖÉÉáÖåÉí= áëí= Éíï~= ÇáÉ= oÉÇÉïÉåÇìåÖI= Ç~ëë= _ÉïÉêÄÉêáåJ
åÉåL_ÉïÉêÄÉê= łíêçíò= ÖìíÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê= iÉáëíìåÖÉå?= åáÅÜí= ÉáåÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåI= ÇÉåå= Ç~ãáí= ïáêÇ
ëìÖÖÉêáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=åáÅÜí=~ìÑ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=~åÇÉêÉå=EÖÖÑK=ìåòìä®ëëáÖÉåF=hêáíÉêáÉå
ÄÉêìÜíK

^ìÅÜ= ÄÉá= ã∏ÖäáÅÜÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉå= ~ÄÖÉäÉÜåíÉê= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= ìåÇ= _ÉïÉêÄÉê= ëçääíÉå= ã∏ÖJ
äáÅÜëí=åìê=~ääÖÉãÉáåÉ=EìåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉF=^ìëâΩåÑíÉ=òì=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉJ
ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=qÉåçê=ëçääíÉ=áããÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=aêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëéêçÑáä=~äë=èì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜí=ÑΩê=^Äë~ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=J=ÇáÉëÉ
ëáåÇ=ìåÄÉÇáåÖí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=EëK=ÜáÉêòì=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåíÉê=mìåâí=SFK

bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëìåíÉêä~ÖÉå=S=jçå~íÉ=~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK



^ki^dbk

cçêãìä~êÉ=C=jìëíÉê





jìëíÉêÑçêãìä~ê============================================================================================================================^åä~ÖÉ=N

^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=EÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄáííÉ=ÉáåÑΩÖÉåF

píÉääÉ

píÉääÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ

c~âìäí®íLbáåêáÅÜíìåÖLaÉòÉêå~íL^ÄíÉáäìåÖ

p~ÅÜÖÉÄáÉí

råãáííÉäÄ~êÉLê=sçêÖÉëÉíòíÉLê

^ìÑÖ~ÄÉå=EâìêòÉ=§ÄÉêëáÅÜíF

_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=píÉääÉ

aáÉ=píÉääÉ=áëí=ÄÉëÉíòí=ÄáëW KK

l Éêëíã~äáÖ=ÄÉëÉíòí=òìãWçÇÉê=ïáêÇ

l å~ÅÜÄÉëÉíòí=òìãW



^åä~ÖÉ=N2

rã=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåI=ëçääíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉêâã~äÉLhêáíÉêáÉå=îçêäáÉÖÉåW

ÄáííÉ
~åâêÉìòÉåW

^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáÉå

å
ç
íï
Éå
Ç
áÖ

ï
Ω
åë
ÅÜ
Éå
ëJ

ï
Éê
í

cçêã~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖI=eçÅÜëÅÜìäJ=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI= _ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=çÇÉê=ÖÖÑK=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=Ec®ÜáÖâÉáíÉåI=hÉååíåáëëÉI=bêÑ~ÜêìåÖÉåF

J

J

^ìëÄáäÇìåÖL=tÉáíÉêÄáäÇìåÖL
bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=wìë~íòèì~äáÑáâ~íáçåÉå

J

bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå

J

J

_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ

J

bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=c~ÅÜâÉååíåáëëÉ=EoÉÅÜíëâÉååíåáëëÉI=_tiJhÉååíåáëëÉI=basJhÉååíåáëëÉI
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ==ÉíÅKF

J

J

c~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå

J
EòK= _K= wÉáíã~å~ÖÉãÉåíI= mê®ëÉåí~íáçåëíÉÅÜåáâÉåI= mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= mä~J
åìåÖëíÉÅÜåáâÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖëâçãéÉíÉåòF

J

J

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå

J
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Stellenausschreibung derStellenausschreibung derStellenausschreibung derStellenausschreibung der    UniversitätUniversitätUniversitätUniversität    BielefeldBielefeldBielefeldBielefeld

Bei der Universität Bielefeld ist folgende freie bzw. frei werdende Stelle zu besetzen:

1.1.1.1. Bezeichnung der StelleBezeichnung der StelleBezeichnung der StelleBezeichnung der Stelle

          

2.2.2.2. Fakultät/Einrichtung bzw. Dezernat/AbteilungFakultät/Einrichtung bzw. Dezernat/AbteilungFakultät/Einrichtung bzw. Dezernat/AbteilungFakultät/Einrichtung bzw. Dezernat/Abteilung

          

3.3.3.3. Aufgabenbeschreibung (Kurzfassung) und zeitl. Anteil a. d. Arbeitszeit in %Aufgabenbeschreibung (Kurzfassung) und zeitl. Anteil a. d. Arbeitszeit in %Aufgabenbeschreibung (Kurzfassung) und zeitl. Anteil a. d. Arbeitszeit in %Aufgabenbeschreibung (Kurzfassung) und zeitl. Anteil a. d. Arbeitszeit in %

          

4a.4a.4a.4a. Formale u. fachl. Voraussetzungen, die zum Zeitpunkt der Einstellung mind. erfüllt sein müssenFormale u. fachl. Voraussetzungen, die zum Zeitpunkt der Einstellung mind. erfüllt sein müssenFormale u. fachl. Voraussetzungen, die zum Zeitpunkt der Einstellung mind. erfüllt sein müssenFormale u. fachl. Voraussetzungen, die zum Zeitpunkt der Einstellung mind. erfüllt sein müssen

          

4b.4b.4b.4b. Außerdem erwünschte Qualifikationen, Fachkenntnisse und KompetenzenAußerdem erwünschte Qualifikationen, Fachkenntnisse und KompetenzenAußerdem erwünschte Qualifikationen, Fachkenntnisse und KompetenzenAußerdem erwünschte Qualifikationen, Fachkenntnisse und Kompetenzen

          

5.5.5.5. Tarifliche EingruppierungTarifliche EingruppierungTarifliche EingruppierungTarifliche Eingruppierung
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6.6.6.6. Geplanter Einstellungstermin bzw. BeschäftigungszeitraumGeplanter Einstellungstermin bzw. BeschäftigungszeitraumGeplanter Einstellungstermin bzw. BeschäftigungszeitraumGeplanter Einstellungstermin bzw. Beschäftigungszeitraum

          

7.7.7.7. Bei Befristungen Angabe des GrundesBei Befristungen Angabe des GrundesBei Befristungen Angabe des GrundesBei Befristungen Angabe des Grundes

          

8.8.8.8. ArbeitszeitArbeitszeitArbeitszeitArbeitszeit

Vollbeschäftigung
Teilzeitbeschäftigungen sind möglich

Beschäftigung mit der Hälfte der regelmäßigen wöchentlichen Arbeitszeit

Beschäftigung mit            Wochenstunden

9.9.9.9. Bei Abweichungen von der geltenden Dienststundenregelung abweichende RegelungenBei Abweichungen von der geltenden Dienststundenregelung abweichende RegelungenBei Abweichungen von der geltenden Dienststundenregelung abweichende RegelungenBei Abweichungen von der geltenden Dienststundenregelung abweichende Regelungen
(z.(z.(z.(z. B. B. B. B. Gleitzeit). Gleitzeit). Gleitzeit). Gleitzeit).
Bei Teilzeitbeschäftigung ggf. Angabe ob vormittags, nachmittags oder an bestimmtenBei Teilzeitbeschäftigung ggf. Angabe ob vormittags, nachmittags oder an bestimmtenBei Teilzeitbeschäftigung ggf. Angabe ob vormittags, nachmittags oder an bestimmtenBei Teilzeitbeschäftigung ggf. Angabe ob vormittags, nachmittags oder an bestimmten
Wochentagen.Wochentagen.Wochentagen.Wochentagen.

          

10a.10a.10a.10a. Die Bewerbungen sind zu richten anDie Bewerbungen sind zu richten anDie Bewerbungen sind zu richten anDie Bewerbungen sind zu richten an

          

10b.10b.10b.10b.Rückfragen sind zu richten anRückfragen sind zu richten anRückfragen sind zu richten anRückfragen sind zu richten an

          

11.11.11.11. BewerbungsschlussBewerbungsschlussBewerbungsschlussBewerbungsschluss

          

12.12.12.12. Die Bewerbung schwerbehinderter Menschen ist ausdrücklich erwünscht.Die Bewerbung schwerbehinderter Menschen ist ausdrücklich erwünscht.Die Bewerbung schwerbehinderter Menschen ist ausdrücklich erwünscht.Die Bewerbung schwerbehinderter Menschen ist ausdrücklich erwünscht.

13. Bewerbungen von Frauen sind ausdrücklich erwünscht; Frauen werden bei gleicher Eignung,Bewerbungen von Frauen sind ausdrücklich erwünscht; Frauen werden bei gleicher Eignung,Bewerbungen von Frauen sind ausdrücklich erwünscht; Frauen werden bei gleicher Eignung,Bewerbungen von Frauen sind ausdrücklich erwünscht; Frauen werden bei gleicher Eignung,
Befähigung und fachlicher Leistung bevorzugt berücksichtigt, sofern nicht in der Person einesBefähigung und fachlicher Leistung bevorzugt berücksichtigt, sofern nicht in der Person einesBefähigung und fachlicher Leistung bevorzugt berücksichtigt, sofern nicht in der Person einesBefähigung und fachlicher Leistung bevorzugt berücksichtigt, sofern nicht in der Person eines
Mitbewerbers liegende Gründe überwiegen.Mitbewerbers liegende Gründe überwiegen.Mitbewerbers liegende Gründe überwiegen.Mitbewerbers liegende Gründe überwiegen.
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J ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=áå=wÉìÖåáëëÉå\

OK cê~ÖÉå=òìã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=^êÄÉáíëéä~íòÉë

~F tç=Ü~ÄÉå=páÉ=îçå=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=EwÉáíìåÖI=^ìëÜ~åÖI=^êÄÉáíë~ãíF\

ÄF t~êìã=ïçääÉå=páÉ=ÇáÉ=píÉääÉ=ïÉÅÜëÉäå\

ÅF t~êìã=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ìåë=ÄÉïçêÄÉå\

ÇF t~ë=ÖÉÑáÉä=fÜåÉåI=ï~ë=ãáëëÑáÉä=fÜåÉå=ÄÉá=fÜêÉê=äÉíòíÉå=q®íáÖâÉáí\

ÉF t~êìã=ïçääÉå=páÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=~êÄÉáíÉå\=sÉêÄáåÇÉå=páÉ=ãáí= fÜêÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=ÉáåÉ= ä®åJ
ÖÉêÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ\



^åä~ÖÉ=RO

PK cê~ÖÉå=òìê=sçêëíÉääìåÖ=îçã=âΩåÑíáÖÉå=^êÄÉáíëéä~íò=ÄòïK=bêï~êíìåÖÉå=~å= ÇáÉëÉå

~F t~ë=ïáëëÉå=páÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íI=c~âìäí®íI=báåêáÅÜíìåÖ\

ÄF tÉäÅÜÉ=âçåâêÉíÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=fÜêÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=q®íáÖâÉáí=Ü~ÄÉå=páÉ\

ÅF táÉ=ëíÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=fÜêÉå=pí~êí=ÄÉá=ìåë=îçê\

ÇF tÉäÅÜÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=mä®åÉ=Ü~ÄÉå=páÉ\=tç=ëÉÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÑΩåÑ=ìåÇ=áå
òÉÜå=g~ÜêÉå\

QK cê~ÖÉå=òìã=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä =

~F ^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=áå=fÜêÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉ=ëáåÇ=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëíçäò\=tçãáí
Ü~ÄÉå=páÉ=å~ÅÜ=fÜêÉê=^åëáÅÜí=Éíï~ë=ÄÉïÉÖíI=Éíï~ë=^ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=ÄÉïáêâí\

ÄF tçêáå=ëÉÜÉå=páÉ=áåëÖÉë~ãí=fÜêÉ=Öê∏≈íÉå=pí®êâÉå\

ÅF tÉäÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ãìëë=ã~å=å~ÅÜ= fÜêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ= áå=ìåëÉêÉã=_ÉêìÑ
ìåÇ=ÇÉê=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=mçëáíáçå=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå\

ÇF tç=ëÉÜÉå=ëáÉ=åçÅÜ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ\

ÉF ^êÄÉáíÉå=páÉ=ÖÉêå=áå=ÉáåÉã=qÉ~ã\=h∏ååÉå=ëáÉ=ÜáÉêÑΩê=Éáå=_ÉáëéáÉä=åÉååÉå\

ÑF t~êÉå=páÉ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=áå=píêÉëëëáíì~íáçåÉå\=táÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=êÉ~ÖáÉêí\

áF e~ÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáå\=EïÉåå=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=^êÄÉáíëÖÉÄáÉí=ÇáÉë=å~ÜÉ=äÉÖíF

àF = fëí=fÜåÉå=hçåí~âí=òì=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ïáÅÜíáÖ\=t~êìã\

âF píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçêI=páÉ=ÄÉâçããÉå=ÉáåÉ=^åïÉáëìåÖI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩê=ìåòïÉÅâã®≈áÖ=Ü~äíÉå=Eáëí= fÜJ
åÉå=Ç~ë=ëÅÜçå=Éáåã~ä=é~ëëáÉêí\FK=t~ë=íìå=páÉ\

äF jìëëíÉå= páÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= ÄòïK= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ëÅÜçå= Éáåã~ä= âçåJ
Ñäáâííê®ÅÜíáÖÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=çÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÑΩÜêÉå\=táÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ëçäÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÉêäÉÄí\

ãF tÉäÅÜÉ=báåÑäΩëëÉ=ëéáÉäÉå=áå=ëçäÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ÉáåÉ=oçääÉ\=e~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê
dÉÇ~åâÉå=ÖÉã~ÅÜí\

åF táÉ=ëíÉääÉå=páÉ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖí=ïÉêÇÉå\=EdÉåÇÉêâçãéÉíÉåòF

çF =táÉ=ëíÉääÉå=páÉ=~äë=sçêÖÉëÉíòíÉLê=áå=áã=hêÉáë=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜJ
íáÖìåÖ=ìåÇ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ëáÅÜÉê\=EdÉåÇÉêâçãéÉíÉåòF

éF _É~êÄÉáíÉå=páÉ=äáÉÄÉê=âçãéäÉñÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ã=píΩÅâ=çÇÉê=ã~ÅÜí=Éë=fÜåÉå=pé~≈I=ëáÅÜ= áå=âìêòÉê
wÉáí=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÄäÉã~íáâÉå=ÉáåòìëíÉääÉå\

báåÉ=^ÄëÅÜäìëëÑê~ÖÉ=òì=ÇáÉëÉã=cê~ÖÉåíÉáä=â~åå=ä~ìíÉåW

t~ë=ãÉáåÉå=páÉI=ï~êìã=ïáê=páÉ=ÉáåëíÉääÉå=ëçääíÉå\

RK _áçÖê~éÜáëÅÜÉ=ìåÇ=ëáíì~íáîÉ=cê~ÖÉå

ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉåW

_ÉáëéáÉä=^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáíW

• t~ë=ï~ê=fÜê=Äáëä~åÖ=Öê∏≈íÉê=hçåÑäáâí=ãáí=KKK=EhçääÉÖÉåI=sçêÖÉëÉíòíÉåF\

• táÉ=ëáåÇ=páÉ=Ç~ãáí=ìãÖÉÖ~åÖÉå\

• táÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=hçåÑäáâí=ÖÉä∏ëí\



^åä~ÖÉ=RP

_ÉáëéáÉä=^åÑçêÇÉêìåÖëâêáíÉêáìã=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíW

• tÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=ãáí=dêìééÉå~êÄÉáí=ÖÉã~ÅÜí\

• páåÇ=áå=ÇÉê=dêìééÉå~êÄÉáí=~ìÅÜ=ã~ä=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=jÉáåìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáíÉå=~ìÑÖÉíêÉíÉå\

• t~ë=Ü~ÄÉå=páÉ=ìåíÉêåçããÉåI=ìã=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉå\

• t~ë=áëí=Ç~ÄÉá=ÜÉê~ìëÖÉâçããÉå\

ëáíì~íáîÉ=cê~ÖÉåW

_ÉáëéáÉä=^åÑçêÇÉêìåÖëãÉêâã~ä=hêáíáâÑ®ÜáÖâÉáíW

páÉ=ëíÉääÉå=~äë=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éáå=jáí~êÄÉáíÉê=ïáÉÇÉêÜçäí=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí
ÉêäÉÇáÖíK=táÉ=îÉêÜ~äíÉå=páÉ=ëáÅÜ\

_ÉáëéáÉä=^åÑçêÇÉêìåÖëãÉêâã~ä=mêçÄäÉãä∏ëìåÖëâçãéÉíÉåòW

fÜê=sçêÖÉëÉíòíÉê=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=ÖÉëí∏êí=ïÉêÇÉåK=táÉ= îÉêÜ~äíÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_ÉëìÅÜÉêå=çÇÉê
^åêìÑÉêåI=ÇáÉ=fÜêÉå=sçêÖÉëÉíòíÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ëéêÉÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉå\

SK==^ÄëÅÜäìëëÑê~ÖÉå

~F t~åå=â∏ååÉå=ëáÉ=ÑêΩÜÉëíÉåë=ÄÉá=ìåë=ÄÉÖáååÉå\

ÄF táëëÉå=ëáÉ=ïáÉ=îáÉä=páÉ=ÄÉá=ìåë=îÉêÇáÉåÉå\

ÅF dáÄí=Éë=ÄÉëíáããíÉ=píçÑÑÉI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=páÉ=ëí~êâ=~ääÉêÖáëÅÜ=ëáåÇ\=EïÉåå=Ç~ë=òìâΩåÑíáÖÉ=^êÄÉáíëÖÉJ
ÄáÉí=ÇáÉë=å~ÜÉ=äÉÖíF

ÇF pÉÜÉå=páÉ=áå=fÜêÉê=í®ÖäáÅÜÉå=wÉáíéä~åìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ìåëÉêÉå=^êÄÉáíëòÉáíîçêëíÉääìåJ
ÖÉå\==JdäÉáíòÉáíJ

TK cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉê

e~ÄÉå=páÉ=åçÅÜ=cê~ÖÉå=~å=ìåë\

cê~ÖÉå=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òìä®ëëáÖK





^åä~ÖÉ=S

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖëÄçÖÉå=J=báåÇêìÅâ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë=áã=sçêëíÉääìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=J

_ÉïÉêÄÉêáåL_ÉïÉêÄÉêW

qÉêãáåW

dÉëéê®ÅÜëíÉáäåÉÜãÉêLáååÉåW

wì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=píÉääÉW

mÉêë∏åäáÅÜÉê=báåÇêìÅâ

^ìëéê®ÖìåÖÉå
jÉêâã~ä ëÉÜê=ëí~êâ

Q

ëí~êâ

P

=ëÅÜï~ÅÜ

O

ëÉÜê
ëÅÜï~ÅÜ

N

åáÅÜí=îçêJ
Ü~åÇÉå

M

h∏êéÉêëéê~ÅÜÉ

^ìëÇêìÅâëÑ®ÜáÖâÉáí

^ìÑíêÉíÉå

dÉëéê®ÅÜëáåáíá~íáîÉ

wáÉäëíêÉÄáÖâÉáí

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=píÉääÉ

c~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå

^ìëéê®ÖìåÖÉå
jÉêâã~ä ëÉÜê=ëí~êâ

Q

ëí~êâ

P

=ëÅÜï~ÅÜ

O

ëÉÜê
ëÅÜï~ÅÜ

N

åáÅÜí=îçêJ
Ü~åÇÉå

M

_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ

péÉòáÉääÉë=c~ÅÜïáëëÉå

hÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå

wìë®íòäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå



^åä~ÖÉ=SO

pçòá~äÉ=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå

^ìëéê®ÖìåÖÉå
jÉêâã~ä ëÉÜê=ëí~êâ

Q

ëí~êâ

P

=ëÅÜï~ÅÜ

O

ëÉÜê
ëÅÜï~ÅÜ

N

åáÅÜí=îçêJ
Ü~åÇÉå

M

hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí

qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=hççéÉê~íáçå

hçåí~âíÑ®ÜáÖâÉáí

hêáíáâJ=ìåÇ=hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáí

hìåÇÉåJLpÉêîáÅÉçêáÉåíáÉêìåÖ

sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïì≈íëÉáå

§ÄÉêòÉìÖìåÖëîÉêã∏ÖÉå

pÉäÄëí®åÇáÖâÉáíLbåíëÅÜÉáÇìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí

jçíáî~íáçå

wìîÉêä®ëëáÖâÉáí

báÖÉåáåáíá~íáîÉ

aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå

iÉáëíìåÖëãçíáî~íáçå

cΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå

^ìëéê®ÖìåÖÉå
jÉêâã~ä ëÉÜê=ëí~êâ

Q

ëí~êâ

P

=ëÅÜï~ÅÜ

O

ëÉÜê
ëÅÜï~ÅÜ

N

åáÅÜí=îçêJ
Ü~åÇÉå

M

jçíáîáÉêìåÖëîÉêã∏ÖÉå

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê

aÉäÉÖ~íáçåëâçãéÉíÉåò

rêíÉáäëîÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåò

mä~åìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí

nì~äáí®íëJ=ìåÇ=wáÉäçêáÉåíáÉêìåÖ

sÉê®åÇÉêìåÖëâçãéÉíÉåò

aáÉ=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=_ÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=ÉêÜÉÄÉå=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáíK



^åä~ÖÉ=SP

^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉë
_ÉïÉêÄÉêLáååÉåéêçÑáäë=îçã
^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä

tÉäÅÜÉ=pí®êâÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉê
_ÉëÉíòìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=ëáÉLáÜå\

dÉë~ãíÉáåÇêìÅâ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉJ
êáåLÇÉë=_ÉïÉêÄÉêë

_ÉïÉêÄÉêLáå=ÖÉÉáÖåÉí _ÉïÉêÄÉêLáå=íÉáäïÉáëÉ
ÖÉÉáÖåÉí

_ÉïÉêÄÉêLáå
ìåÖÉÉáÖåÉí

^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ

���� ���� ����





^ki^dbk

obdbirkdbkI
orkasboc§drkdbkI
dbpbqwb





^åä~ÖÉ=T

Ausnahmen von der AusschreibungspflichtAusnahmen von der AusschreibungspflichtAusnahmen von der AusschreibungspflichtAusnahmen von der Ausschreibungspflicht

Von der generellen Regelung zur Ausschreibung von Stellen für wissenschaftlich
und nichtwissenschaftlich Beschäftigte gibt es im Einvernehmen mit den beteiligten
Gremien folgende, grundsätzliche Ausnahmen:

1. Übernahme einzelner befristet Beschäftigter der Universität Bielefeld in ihrem
bisherigen Aufgabenbereich in ein Dauerbeschäftigungsverhältnis oder in eine
befristete Anschlussbeschäftigung, wenn bereits die Einstellung aufgrund einer
vorausgegangenen Stellenausschreibung erfolgte.

2. Einstellung zur Aushilfe oder Vertretung für die Dauer von bis zu 6 Monaten
sowie bei einer einmaligen Verlängerung dieser Arbeitsverträge von bis zu 6
Monaten (nichtwissenschaftliches Personal jeweils nur 3 Monate). Bei der ent-
sprechenden Antragstellung ist der Hintergrund kurz darzustellen.

3. Einstellung zur kurzfristigen Beschäftigung für die Dauer von bis zu 6 Monaten,
wenn die Beschäftigung durch übergangsweise Nutzung freier Stellen oder Mit-
tel erfolgt (nichtwissenschaftliches Personal nur 3 Monate). Bei der entspre-
chenden Antragstellung ist der Hintergrund kurz darzustellen.

4. Einstellung von wissenschaftlichem Personal in aus Drittmitteln finanzierten
Projekten, wenn die betreffenden Personen maßgeblich an den Vorarbeiten zu
dem Projekt beteiligt waren. Als Indiz dafür ist u.a. anzusehen, wenn die Mittel-
bewilligung mit der namentlichen Benennung eines bestimmten Mitarbei-
ters/einer bestimmten Mitarbeiterin verknüpft ist.

5. Übernahme einer/eines Auszubildenden in ein Arbeitsverhältnis, wenn keine
weiteren Auszubildenden aus dem Haus in Betracht kommen.

6. Weitere Ausnahmen von der Stellenausschreibung sind in begründeten Einzel-
fällen dann möglich, wenn hierüber zuvor mit dem jeweils zuständigen Perso-
nalrat, der Schwerbehindertenvertretung und der Gleichstellungsbeauftragten
Einvernehmen erzielt wurde. Die Vorlage an die Gremien erfolgt federführend
durch das Personaldezernat, jedoch auf der Grundlage der Antragsunterlagen
aus den Fakultäten und Einrichtungen, die insbesondere in einer separaten Dar-
stellung die Gründe der Nichtausschreibung nachvollziehbar machen.

Ergänzend ist zur Klarstellung anzumerken, dass die Ausnahmegründe 2 und 3 nicht
wechselweise beliebig kumuliert werden können. Im Vordergrund steht der kurzfri-
stige Charakter einer der jeweiligen Maßnahmen; dementsprechend stellt die ge-
nannte Dauer von 6 bzw. 3 Monaten (bzw. bei Ausnahmegrund 2 auch deren ein-
malige Verlängerung) die Höchstdauer für kurzfristige Maßnahmen dar.





^åä~ÖÉ=U

oÉâíçê~í Dezernat III

aÉê=oÉâíçê
aÉê=h~åòäÉê Ansprechpartner: Dr. Lohkamp          

Telefon: 1 06-4166          
Telefax-Nr.: 1 06-64 59
E-Mail: frank.lohkamp@uni-bielefeld.de           
Raum-Nr.: B3- 149          
Az.:           

Bielefeld, 1. August 2007

Dekan(in) der Fakultät fürDekan(in) der Fakultät fürDekan(in) der Fakultät fürDekan(in) der Fakultät für Leiter(in)/Geschäftsführer(in)/Vorsitzende(r)Leiter(in)/Geschäftsführer(in)/Vorsitzende(r)Leiter(in)/Geschäftsführer(in)/Vorsitzende(r)Leiter(in)/Geschäftsführer(in)/Vorsitzende(r)

Biologie

Chemie

Linguistik und Literaturwissenschaft

Mathematik

Pädagogik

Physik

Rechtswissenschaft

Soziologie

Wirtschaftswissenschaften

Geschichtswissenschaft, Philosophie und
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Psychologie und Sportwissenschaft
einschl. Betriebseinheit Hochschulsport

Technische Fakultät

Gesundheitswissenschaften

Zentrum für interdisziplinäre Forschung
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Transferstelle
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forschung
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SFB 613 Physik

SFB 673 LiLi

SFB 701 Mathematik

Interdisziplinäres Zentrum für Frauen-
und Geschlechterforschung

CeBiTec

Ästhetisches Zentrum

Vertretung der Wiss. Mitarb.

Studierendenvertretung (ASTA)

Personalrat

Personalrat der wiss. Mitarb.

Schwerbehindertenvertretung

Gleichstellungsbeauftragte

Hochschulrechenzentrum

Audiovisuelles Zentrum

Universitätsbibliothek

Rektor, Prorektoren, Kanzler,

Referent des Rektors

Marketing

SL_K5

Zentrale Universitätsverwaltung:

Referat Zentrale Forschungsförderung

Dez. Z

Dez. I

Dez. II

Dez. III

Dez. IV

Dez. F

CIO IT

Betr.: Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Anlage: Text des AGG
Text des § 61b Arbeitsgerichtsgesetzes (ArbGG)

Die vorgenannten Rechtstexte sowie die Rundverfügung finden Sie im Internet unter:

http://www.uni-bielefeld.de/Universitaet/Ueberblick/Organisation/Verwaltung/Dez_III/index.html

Am 18.08.2006 ist das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz in Kraft getreten, dessen Regelun-
gen auch für die Universität von Bedeutung sind. Das AGG dient der Umsetzung europäischer
Richtlinien und verfolgt das ZielZielZielZiel, Benachteiligungen aus Gründen der Rasse oder wegen der
ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Identität zu verhindern oder zu beseitigen. Die wesentlichen per-
sonalrechtlichen Vorgaben des Gesetzes lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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1. Wer wird durch das AGG geschützt?

Das Gesetz schützt alle Beschäftigten einschließlich der zur Berufsbildung Beschäftigten. Erfasst
werden auch Bewerberinnen und Bewerber für ein Beschäftigungsverhältnis. Auf Beamte finden
die Vorschriften entsprechende Anwendung.

2. Wer wird durch das AGG verpflichtet?

Das Gesetz verpflichtet in gleicher Weise Arbeitgeber wie Beschäftigte, Benachteiligungen zu
unterlassen bzw. diesen entgegenzuwirken. Die Beschäftigen müssen im Falle eines Verstoßes
mit den herkömmlichen arbeitsrechtlichen Konsequenzen (Abmahnung, Umsetzung und Ver-
setzung, Kündigung) rechnen. Die näheren Pflichten des Arbeitgebers bzw. die Rechte der Be-
schäftigten ggü. dem Arbeitgeber werden unter 7. dargestellt.

3. Wovor wird geschützt?

a) Das AGG schützt vor Benachteiligungen aus einem der folgenden Gründe:

- Rasse oder ethnische Herkunft
- Geschlecht
- Religion oder Weltanschauung
- Behinderung
- Alter
- Sexuelle Identität

Benachteiligungen aus anderen als den zuvor ausgeführten Gründen begründen daher keine
Rechte nach dem AGG.

b) Folgende Benachteiligungsformen werden erfasst:

- Unmittelbare Benachteiligung

Eine Person erfährt wegen eines Benachteiligungsmerkmals im Einzelfall eine offen-
sichtlich weniger günstige Behandlung als eine andere Person erfährt, erfahren hat
oder erfahren würde.

- Mittelbare Benachteiligung

Dem Anschein nach neutrale Vorschriften, Kriterien oder Verfahren können Personen
wegen eines Benachteiligungsmerkmals in besonderer Weise benachteiligen

Beispiele:
1. Es wird nicht an das Geschlecht angeknüpft, das gewählte Merkmal führt aber dazu,

dass v. a. weibliche Beschäftigte negativ betroffen sind.
2. Es wird eine "belastbare" oder "stresserprobte" Person gesucht. Hierdurch könnten

schwerbehinderte Menschen benachteiligt werden.

- Belästigung

Unter Belästigung sind nach objektivem Maßstab (Vorsatz ist nicht erforderlich, eben-
so nicht, dass das Verhalten von der betroffenen Person erkennbar abgelehnt wird)
unerwünschte Verhaltensweisen zu verstehen, die die Würde einer Person verletzen
und ein von Einschüchterungen, Anfeindungen, Erniedrigungen oder Beleidigungen
gekennzeichnetes Umfeld schaffen. Geringfügige Eingriffe werden nicht erfasst (sog.
"Bagatellen"). Das sog. "Mobbing" fällt nur unter das AGG, wenn es an die verbote-
nen Benachteiligungskriterien anknüpft - es bleibt allerdings auch ohne entsprechen-
de Verbindung verboten.

- sexuelle Belästigung
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Das unerwünschte Verhalten verfolgt nach objektivem Maßstab einen sexuellen
Zweck, z.B. sexuell bestimmte körperliche Handlungen und Aufforderungen zu die-
sen, Bemerkungen sexuellen Inhalts, Zeigen und Anbringen von pornographischen
Darstellungen.

- Anweisung zur Benachteiligung

Die Anweisung zur Benachteiligung einer Person gilt ebenfalls als Benachteiligung.

4.    Wann ist eine Benachteiligung gerechtfertigt?

Nicht jede unterschiedliche Behandlung am Arbeitsplatz ist eine Benachteiligung und deshalb
unzulässig. Eine unterschiedliche Behandlung kann z. B. gerechtfertigt werden, wenn das be-
troffene Merkmal wegen der Art der auszuübenden Tätigkeit oder der Bedingung ihrer Aus-
übung eine wesentliche und entscheidende Anforderung darstellt und sich die unterschiedliche
Behandlung insoweit verhältnismäßig darstellt.

Beispiele:

- EDV-Kenntnisse, Hochschulerfahrung, didaktische Fähigkeiten etc. können - wenn sie für die
Aufgabe relevant sind - ohne Weiteres verlangt werden. Eine Benachteiligung aufgrund der
vom AGG erfassten Kriterien (Geschlecht, Alter etc.) ist hierdurch auch mittelbar (z. B. weil
über bestimmte Kenntnisse regelmäßig nur Männer, Deutsche etc. verfügten) nicht zu be-
fürchten.

- Sprachkenntnisse dürfen in der Ausschreibung nur gefordert werden, wo sie beruflich tat-
sächlich erforderlich sind. Eine bestimmte Herkunft bzw. eine muttersprachliche Bedingung
sind dagegen bereits problematisch. Ratsam sind insoweit Formulierungen wie "mutter-
sprachliches Niveau".

Eine an das Alter anknüpfende unterschiedliche Behandlung kann ebenfalls in bestimmten Fäl-
len gerechtfertigt sein, wenn ein sachlicher Grund hierfür gegeben ist. Allerdings ist hier z. B.
einem Mindestalter als Einstellungskriterium das Erfordernis einschlägiger, ggfls. mehrjähriger
Berufserfahrung vorzuziehen, wenn diese für die ausgeschriebene (Leitungs-) Stelle erforderlich
ist.

Ungleichbehandlungen, die nicht an die oben genannten Kriterien anknüpfen, werden vom
AGG nicht erfasst und sind insoweit auch nicht rechtfertigungsbedürftig (z. B. Kriterien wie
Teamfähigkeit, Kommunikationsfähigkeit etc.).

5.    Welche Folgen haben Verstöße gegen das Benachteiligungsverbot bzw. welche Rechte ste-
hen mir zu?

Der Arbeitgeber muss nicht nur Benachteiligungen unterlassen, sondern diese auch durch ge-
eignete und angemessene Gegenmaßnahmen verhindern oder beseitigen, ggfls. Verstöße seiner
Beschäftigten sanktionieren. Er haftet mitunter auch für das Verhalten seiner Beschäftigten, die
sich aber durch ihr Handeln regresspflichtig machen können.

Den benachteiligten Personen stehen ggü. dem Arbeitgeber folgende Rechte zu:

a) Beschwerderecht

Beschäftigte, die sich im Zusammenhang mit ihrem Beschäftigungsverhältnis benachtei-
ligt fühlen, können sich bei ihren Vorgesetzten oder bei der Personalabteilung (Be-
schwerdestelle) schriftlich oder mündlich beschweren und werden auf Wunsch zeitnah
angehört. Die Beschwerden müssen vertraulich behandelt werden - das Ergebnis der
Prüfung ist mitzuteilen. Es ist der bzw. dem Beschäftigten ferner möglich, sich an die
Antidiskriminierungsstelle des Bundes beim Bundesministerium für Familie, Senioren,
Frauen und Jugend zu wenden.
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b) Unterlassungsanspruch

c) Leistungsverweigerungsrecht

Wenn der Arbeitgeber keine oder offensichtlich ungeeignete Maßnahmen zur Unterbin-
dung einer Belästigung oder sexuellen Belästigung am Arbeitsplatz ergreift, sind betrof-
fene Beschäftigte berechtigt, ihre Tätigkeit ohne Verlust der Bezüge einzustellen, soweit
dies zu ihrem Schutz erforderlich ist. Das sog. "Entgeltrisiko" einer Fehleinschätzung liegt
allerdings bei den Beschäftigten, d. h. wer die Arbeit letztlich zu Unrecht eingestellt hat,
muss die zwischenzeitlich erhaltenen Bezüge bzw. Entgelte zurückgewähren.

d) Schadensersatz und Entschädigung

Bei einem vom Arbeitgeber zu vertretenden Verstoß gegen das Benachteiligungsverbot
hat dieser den dadurch entstandenen Vermögensschaden (z. B. entgangener Lohn bei
AGG-widriger Nichteinstellung, Rechtsanwaltkosten etc.) zu ersetzen. Zudem kommt
hinsichtlich immaterieller Schäden, z. B. wegen Verletzung der Würde, eine verschul-
densunabhängige Pflicht zur Gewährung einer angemessenen Entschädigung in Betracht.

Im Falle einer unzulässigen Benachteiligung im Rahmen eines Stellenbesetzungs- oder
Beförderungsverfahrens (dazu siehe unten) besteht allerdings kein Anspruch auf Begrün-
dung eines Beschäftigungsverhältnisses bzw. auf Vollziehung des beruflichen Aufstiegs.
Soweit der Arbeitgeber ferner nachweisen kann, dass er eine geeignetere Person einge-
stellt hat, ist der Entschädigungsanspruch auf bis zu 3 Monatsgehälter begrenzt. Im Üb-
rigen sind die Ansprüche der Höhe nach unbegrenzt.

Die Frist zur Geltendmachung der Ansprüche beträgt zwei Monate ab Kenntnis der Be-
nachteiligung. Nach Ablehnung des Anspruches kann binnen drei Monaten Klage erho-
ben werden.

6. Was ist bei Stellenbesetzungsverfahren besonders zu beachten?

Stellenbesetzungsverfahren sind erhöht anfällig für unzulässige Benachteiligungen. Aufgrund der
großen Bedeutung korrekter Personalauswahl wird in diesem Zusammenhang auf den (grundle-
gend überarbeiteten) "Leitfaden Personalgewinnung" verwiesen (in Kürze im Internet zu finden
unter der oben angegebenen Adresse). Unbedingt zu berücksichtigen sind auch die engeren
Vorgaben des Schwerbehindertenrechts - siehe hierzu die Rundverfügung vom 25.08.2006
(auch im Anhang des vorgenannten Leitfadens zu finden.)

Zur Verhinderung von Benachteiligungen gem. AGG ist hier Folgendes zu beachten:

a) Bezgl. des Ausschreibungstextes gilt:

- Die Ausschreibung muss grds. geschlechtsneutral verfasst sein (falsch wäre es, aus-
schließlich eine "Sekretärin" zu suchen).

- Je klarer das Anforderungsprofil festgelegt wurde, desto einfacher wird nicht nur die
Auswahl einer Bewerberin/ eines Bewerbers sein, sondern auch um so sicherer eine
etwaige Benachteiligung widerlegt werden können. In der Ausschreibung sollten die
zu erledigenden Tätigkeiten und die sich daraus ergebende Anforderungen beschrie-
ben werden. Unbedingt vermeiden sollte man Formulierungen zu einer fest defi-
nierte Berufserfahrung (unverfänglicher ist hier z. B. die Forderung nach "einschlägi-
ger Berufserfahrung", soweit diese erforderlich ist), zum Gesundheitszustand, zur Ar-
beitsweise, zu Charaktereigenschaften ("belastbar", "dynamisch" etc.), zur Nationa-
lität und Herkunft, zur Muttersprache etc.. Ratsam ist die zusätzliche Benennung von
"weichen Faktoren" wie Teamfähigkeit oder Kommunikationsvermögen.

- Keine Aufforderung zur Abgabe eines Passfotos aufnehmen, hier reicht die Formu-
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lierung nach der "die üblichen Bewerbungsunterlagen" einzureichen sind.

- Die "Geschlechterklausel" ist nur in Bereichen aufzunehmen, in denen Frauen un-
terrepräsentiert sind, d. h. insbesondere nicht bei Sekretariatsausschreibungen.

- Angabe über den Bewerbungsschluss aufnehmen.

- Bei Einschaltung der Agentur für Arbeit sind auch deren Texte zu kontrollieren, da
der Arbeitgeber für dieses Handeln einstehen muss.

b) Fragen im Vorstellungsgespräch wie z. B. nach:

- Bestehen einer Schwangerschaft, der Empfängnisverhütung oder der Organisation
der Kinderbetreuung

- der Art der Schwerbehinderung - zulässig und wichtig dagegen ist die Frage nach
Einschränkungen bezüglich der zukünftigen Tätigkeit

- Glaube und Konfession

etc. sind zu unterlassen. Weitere zwar nicht vom AGG erfasste, jedoch ebenso unzuläs-
sige Fragen sind im "Leitfaden Personalgewinnung" aufgeführt.

c) Dokumentation aller Personalentscheidungen

Personalentscheidungen, insbesondere auch die Bewerberauswahl bei Einstellungen,
müssen so dokumentiert werden, dass im Streitfall der Beweis für eine diskriminierungs-
freie Entscheidung geführt werden kann. Ratsam ist, einen Bewerberspiegel zu erstellen
und das Bewerbungsgespräch stichwortartig festzuhalten. Am Ende sollten die tragenden
Gründe der Auswahlentscheidung (anhand des Auswahlprofils!) festgehalten werden.
Die Unterlagen sollten nach Abschluss des Besetzungsverfahrens 6 Monate aufgehoben
werden.

d) Absagen

Eine Begründung des Absageschreibens sollte möglichst unterbleiben, um sich keinem
Risiko auszusetzen. Vor allem allgemeine Redewendungen wie "Trotz guter fachlicher
Leistungen müssen wir Ihnen leider mitteilen,..." sind zu vermeiden. Ein "Bewerber-
Feedback" sollte daher auch - wenn überhaupt - nur telefonisch gegeben werden. Dies
gilt nicht für die Bewerbung schwerbehinderter Menschen - hier muss stets eine schrift-
liche Begründung der Absage erfolgen.

Die Absagen sind zu den Unterlagen zu nehmen. Falls bezüglich eines Bewerbers/einer
Bewerberin der Eindruck entsteht, dass es im Weiteren zu Forderungen wegen Benach-
teiligung kommen kann, sollte die Absage nur gegen Zustellungsnachweis erfolgen, da
ansonsten u. U. die Rechtsmittelfrist nicht zu laufen beginnt.

Ich bitte Sie, sich der aus dem Gesetz resultierenden Aufgaben bewusst zu sein und aktiv in
Ihrem dienstlichen Umfeld dazu beizutragen, dass die Universität Benachteiligungen Beschäf-
tigter wegen der in § 1 des AGG genannten Gründe verhindern oder ggfls. beseitigen kann.
Beachten Sie bezüglich der in Aussicht genommenen Fortbildungsveranstaltungen bitte unbe-
dingt auch das Fortbildungsgramm.

Prof. Dr. D. Timmermann H.-J. Simm
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Bewerbungen schwerbehinderter Menschen, §§ 81 ff. SGB IXBewerbungen schwerbehinderter Menschen, §§ 81 ff. SGB IXBewerbungen schwerbehinderter Menschen, §§ 81 ff. SGB IXBewerbungen schwerbehinderter Menschen, §§ 81 ff. SGB IX

Aufgrund der in der jüngeren Vergangenheit vermehrt aufgetretenen Probleme im Zusam-
menhang mit Bewerbungen schwerbehinderter bzw. gleichgestellter Personen wird zur
Vermeidung von Verfahrensfehlern und sich anschließender Schadensersatzforderungen
dringend um Beachtung der folgenden Hinweise gebeten:

1. Gehen Bewerbungen schwerbehinderter bzw. gleichgestellter Personen ein, ist unver-
züglich die Schwerbehindertenvertretung und die jeweilige Personalvertretung über den
Eingang der Bewerbung zu unterrichten (Dies gilt selbst dann, wenn sich bereits ein
Abbruch des Verfahrens abzeichnet.). Es dürfte ausreichen, wenn die Information un-
mittelbar nach der ersten Sichtung der eingegangenen Bewerbungen erfolgt. Sichtung
und Einbeziehung der SB-Vertretung sollten in zeitlicher Hinsicht aktenkundig gemacht
werden. Ebenso unverzüglich ist über die diesbezüglichen Vermittlungsvorschläge der
Arbeitsagentur zu unterrichten.

2. Erfüllen die Bewerber die "harten" - d. h. als unabdingbare Voraussetzung formulierten
- Einstellungskriterien, ist der Bewerber/die Bewerberin zwingend zum Vorstellungsge-
spräch einzuladen, auch wenn sicher zu sein scheint, dass bessere Bewerber und Be-
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werberinnen im Bewerberfeld existieren. Eine Einladung ist nur dann entbehrlich, wenn
der Bewerber/ die Bewerberin offensichtlich ungeeignet ist. Die Gerichte legen diese
Bestimmung sehr eng zulasten der Arbeitgeber aus.

Es ist erforderlich, die Gründe für die offensichtliche Nichteignung (keine Bezugnahme
auf bessere Bewerber - siehe auch Punkt 4.!) aktenkundig zu machen und die Schwer-
behindertenvertretung und PR bzw. WPR hierüber zu informieren.

Das weitere Verfahren hängt davon ab, ob die Schwerbehindertenvertretung und/oder PR
bzw. WPR einen Widerspruch formulieren: Stimmen diese der Nichteinladung bzw. der
Nichtberücksichtigung nach einer Einladung zu, sollte dies ebenfalls festgehalten werden.
Es schließt sich die Begründung der Entscheidung ggü. dem schwerbehinderten Menschen
gem. Punkt 3. an. Liegt dagegen ein Widerspruch vor, ist zunächst gem. Punkt 4. zu ver-
fahren.

3. Ablehnende Entscheidungen sind nach der Rechtsprechung stetsstetsstetsstets schriftlich zu begrün-
den, d.h. selbst bei Einigkeit von Arbeitgeber, Schwerbehindertenvertretung und
PR/WPR! Hierbei handelt es sich um eine sehr wichtige Pflicht, da deren Verletzung un-
ausweichlich zu einer Schadensersatzpflicht führt.

Die Begründung sollte alle wesentlichen Punkte für die Nichtberücksichtigung enthal-
ten, da vor Gericht nur noch diejenigen Argumente gegen den Vorwurf einer etwaigen
Diskriminierung bzw. Benachteiligung herangezogen werden können, die bereits zuvor
dem schwerbehinderten Menschen mitgeteilt worden waren.

Genannt werden sollten alle fachlichen Defizite, insbesondere bei Nichteinladung wg.
offensichtlicher Nichteignung ist aufzuführen, welche unabdingbaren ("harten") Voraus-
setzungen nicht erfüllt werden. Hier ist auch kein Vergleich mit anderen Bewerbern an-
zustellen, da die bessere Qualifikation Dritter kein zulässiger Grund einer Nichteinla-
dung darstellt.

Im Übrigen (Einladung ist erfolgt, jedoch bessere Kandidaten vorhanden) kann bei der
Benennung fachlicher Defizite durchaus ein auch pauschaler Vergleich stattfinden. Es
bieten sich hier Formulierungen an wie: "Insbesondere hinsichtlich der Qualifikati-
on(en)/ Voraussetzung(en)/ Notwendigkeit(en) XY sind im Bewerberfeld Personen vor-
handen, die den Ansprüchen der Stelle besser gerecht werden." M. a. W. sollte vermie-
den werden, abstrakt die Bessereignung Dritter festzustellen.

Aus datenschutzrechtlichen Gründen sind keine Namen weiterer Bewerber bzw. Bewer-
berinnen zu nennen.

4. Ist die Schwerbehindertenvertretung oder PR/ WPR mit einer ablehnenden Entschei-
dung (Nichteinladung oder Nichtauswahl nach Einladung) nicht einverstanden, ist diese
unter Darlegung der Gründe mit den Beteiligten zu erörtern. Der betroffene schwerbe-
hinderte Mensch ist dabei anzanzanzanzuuuuhörenhörenhörenhören....

Es empfiehlt sich in diesem Fall, ihm mitzuteilen, dass die Bewerbung abgelehnt wurde,
und ihm ein Angebot zu machen, diese Entscheidung gemeinsam mit SB-Vertretung, PR
bzw. WPR zu erörtern. Soweit dies unverzüglich erfolgt, besteht im Falle eines Protestes
zudem die Möglichkeit, den schwerbehinderten Menschen noch in die Vorstellungsge-
spräche einzubeziehen!

Im Anschluss an die Erörterung sind alle Beteiligten, v. a. der Bewerber/die Bewerberin
unter Darlegung der Gründe über die abschließende Entscheidung schriftlich zu unter-
richten (s. unter 3.).
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Bei Missachtung der oben dargestellten Grundsätze drohen Schadensersatzzahlungen bis
zur Höhe von 3 Monatsgehältern selbst für den Fall, in dem der schwerbehinderte Mensch
auch bei benachteiligungsfreier Auswahl nicht eingestellt worden wäre. Im Übrigen ist eine
"angemessene Entschädigung in Geld" zu leisten, die auch erheblich höher ausfallen kann!
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Auszug aus dem Sozialgesetzbuch Neuntes Buch
Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen

In der Fassung des Gesetzes zur Förderung der Ausbildung und Beschäftigung schwerbehinderter
Menschen vom 23. April 2004 (BGBl. I S. 606)

§ 81 Pflichten des Arbeitgebers und Rechte schwerbehinderter Menschen

(1) Die Arbeitgeber sind verpflichtet zu prüfen, ob freie Arbeitsplätze mit schwerbehinderten Men-
schen, insbesondere mit beim Arbeitsamt arbeitslos oder arbeitssuchend gemeldeten schwerbehin-
derten Menschen, besetzt werden können. Sie nehmen frühzeitig Verbindung mit dem Arbeitsamt auf.
Das Arbeitsamt oder ein von ihm beauftragter Integrationsfachdienst schlägt den Arbeitgebern geeig-
nete schwerbehinderte Menschen vor. Über die Vermittlungsvorschläge und vorliegende Bewerbun-
gen von schwerbehinderten Menschen haben die Arbeitgeber die Schwerbehindertenvertretung und
die in § 93 genannten Vertretungen unmittelbar nach Eingang zu unterrichten. Bei Bewerbungen
schwerbehinderter Richter und Richterinnen wird der Präsidialrat unterrichtet und gehört, soweit die-
ser an der Ernennung zu beteiligen ist. Bei der Prüfung nach Satz 1 beteiligen die Arbeitgeber die
Schwerbehindertenvertretung nach § 95 Abs. 2 und hören die in § 93 genannten Vertretungen an.
Erfüllt der Arbeitgeber seine Beschäftigungspflicht nicht und ist die Schwerbehindertenvertretung oder
eine in § 93 genannte Vertretung mit der beabsichtigten Entscheidung des Arbeitgebers nicht einver-
standen, ist diese unter Darlegung der Gründe mit ihnen zu erörtern. Dabei wird der betroffene
schwerbehinderte Mensch angehört. Alle Beteiligten sind vom Arbeitgeber über die getroffene Ent-
scheidung unter Darlegung der Gründe unverzüglich zu unterrichten. Bei Bewerbungen schwerbehin-
derter Menschen ist die Schwerbehindertenvertretung nicht zu beteiligen, wenn der schwerbehinderte
Mensch die Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung ausdrücklich ablehnt.

(2) Arbeitgeber dürfen schwerbehinderte Beschäftigte nicht wegen ihrer Behinderung benachteiligen.
Im Einzelnen gilt hierzu Folgendes:

1. Ein schwerbehinderter Beschäftigter darf bei einer Vereinbarung oder einer Maßnahme, insbeson-
dere bei der Begründung des Arbeits- oder sonstigen Beschäftigungsverhältnisses, beim beruflichen
Aufstieg, bei einer Weisung oder einer Kündigung, nicht wegen seiner Behinderung benachteiligt wer-
den. Eine unterschiedliche Behandlung wegen der Behinderung ist jedoch zulässig, soweit eine Ver-
einbarung oder eine Maßnahme die Art der von dem schwerbehinderten Beschäftigten auszuübenden
Tätigkeit zum Gegenstand hat und eine bestimmte körperliche Funktion, geistige Fähigkeit oder seeli-
sche Gesundheit wesentliche und entscheidende berufliche Anforderung für diese Tätigkeit ist. Macht
im Streitfall der schwerbehinderte Beschäftigte Tatsachen glaubhaft, die eine Benachteiligung wegen
der Behinderung vermuten lassen, trägt der Arbeitgeber die Beweislast dafür, dass nicht auf die Be-
hinderung bezogene, sachliche Gründe eine unterschiedliche Behandlung rechtfertigen oder eine
bestimmte körperliche Funktion, geistige Fähigkeit oder seelische Gesundheit wesentliche und ent-
scheidende berufliche Anforderung für diese Tätigkeit ist.

2. Wird gegen das in Nummer 1 geregelte Benachteiligungsverbot bei der Begründung eines Arbeits-
oder sonstigen Beschäftigungsverhältnisses verstoßen, kann der hierdurch benachteiligte schwerbe-
hinderte Bewerber eine angemessene Entschädigung in Geld verlangen; ein Anspruch auf Begrün-
dung eines Arbeits- oder sonstigen Beschäftigungsverhältnisses besteht nicht.

3. Wäre der schwerbehinderte Bewerber auch bei benachteiligungsfreier Auswahl nicht eingestellt
worden, leistet der Arbeitgeber eine angemessene Entschädigung in Höhe von höchstens drei Mo-
natsverdiensten. Als Monatsverdienst gilt, was dem schwerbehinderten Bewerber bei regelmäßiger
Arbeitszeit in dem Monat, in dem das Arbeits- oder sonstige Beschäftigungsverhältnis hätte begründet
werden sollen, an Geld und Sachbezügen zugestanden hätte.

4. Ein Anspruch auf Entschädigung nach den Nummern 2 und 3 muss innerhalb von zwei Monaten
nach Zugang der Ablehnung der Bewerbung schriftlich geltend gemacht werden.

5. Die Regelungen über die angemessene Entschädigung gelten beim beruflichen Aufstieg entspre-
chend, wenn auf den Aufstieg kein Anspruch besteht.

(3) Die Arbeitgeber stellen durch geeignete Maßnahmen sicher, dass in ihren Betrieben und Dienst-
stellen wenigstens die vorgeschriebene Zahl schwerbehinderter Menschen eine möglichst dauerhafte
behinderungsgerechte Beschäftigung finden kann. Absatz 4 Satz 2 und 3 gilt entsprechend.
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(4) Die schwerbehinderten Menschen haben gegenüber ihren Arbeitgebern Anspruch auf

1. Beschäftigung, bei der sie ihre Fähigkeiten und Kenntnisse möglichst voll verwerten und weiter-
entwickeln können,

2. bevorzugte Berücksichtigung bei innerbetrieblichen Maßnahmen der beruflichen Bildung zur Förde-
rung ihres beruflichen Fortkommens,

3. Erleichterungen im zumutbaren Umfang zur Teilnahme an außerbetrieblichen Maßnahmen der
beruflichen Bildung,

4. behinderungsgerechte Einrichtung und Unterhaltung der Arbeitsstätten einschließlich der Betriebs-
anlagen, Maschinen und Geräte sowie der Gestaltung der Arbeitsplätze, des Arbeitsumfeldes, der
Arbeitsorganisation und der Arbeitszeit, unter besonderer Berücksichtigung der Unfallgefahr,

5. Ausstattung ihres Arbeitsplatzes mit den erforderlichen technischen Arbeitshilfen

unter Berücksichtigung der Behinderung und ihrer Auswirkungen auf die Beschäftigung. Bei der
Durchführung der Maßnahmen nach den Nummern 1, 4 und 5 unterstützen die Arbeitsämter und
die Integrationsämter die Arbeitgeber unter Berücksichtigung der für die Beschäftigung wesentli-
chen Eigenschaften der schwerbehinderten Menschen. Ein Anspruch nach Satz 1 besteht nicht,
soweit seine Erfüllung für den Arbeitgeber nicht zumutbar oder mit unverhältnismäßigen Aufwen-
dungen verbunden wäre oder soweit die staatlichen oder berufsgenossenschaftlichen Arbeits-
schutzvorschriften oder beamtenrechtliche Vorschriften entgegenstehen.

(5) Die Arbeitgeber fördern die Einrichtung von Teilzeitarbeitsplätzen. Sie werden dabei von den Inte-
grationsämtern unterstützt. Schwerbehinderte Menschen haben einen Anspruch auf Teilzeitbeschäfti-
gung, wenn die kürzere Arbeitszeit wegen Art oder Schwere der Behinderung notwendig ist; Absatz 4
Satz 3 gilt entsprechend.

§ 82 Besondere Pflichten der öffentlichen Arbeitgeber

Die Dienststellen der öffentlichen Arbeitgeber melden den Arbeitsämtern frühzeitig frei werdende und
neu zu besetzende sowie neue Arbeitsplätze (§ 73). Haben schwerbehinderte Menschen sich um
einen solchen Arbeitsplatz beworben oder sind sie vom Arbeitsamt oder einem von diesem beauf-
tragten Integrationsfachdienst vorgeschlagen worden, werden sie zu einem Vorstellungsgespräch
eingeladen. Eine Einladung ist entbehrlich, wenn die fachliche Eignung offensichtlich fehlt. Einer Inte-
grationsvereinbarung nach § 83 bedarf es nicht, wenn für die Dienststellen dem § 83 entsprechende
Regelungen bereits bestehen und durchgeführt werden.

Den gesamten Gesetzestext finden Sie unter http://www.sozialgesetzbuch.de/gesetze
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Abschnitt IAllgemeine Bestimmungen
§ 1Ziel des Gesetzes

(1) Dieses Gesetz dient der Verwirklichung des Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauenund Männern. Nach Maßgabe dieses Gesetzes und anderer Vorschriften zur Gleichstellungvon Frauen und Männern werden Frauen gefördert, um bestehende Benachteiligungenabzubauen. Ziel des Gesetzes ist es auch, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fürFrauen und Männern zu verbessern.
(2) Frauen und Männer dürfen wegen ihres Geschlechts nicht diskriminiert werden. Eine Dis-kriminierung liegt auch dann vor, wenn sich eine geschlechtsneutral formulierte Regelungoder Maßnahme tatsächlich auf ein Geschlecht wesentlich häufiger nachteilig oder seltenervorteilhaft auswirkt und dies nicht durch zwingende Gründe objektiv gerechtfertigt ist.Maßnahmen zur Förderung von Frauen mit dem Ziel, tatsächlich bestehende Ungleichheitenzu beseitigen, bleiben unberührt.
(3) Die Erfüllung des Verfassungsauftrages aus Artikel 3 Abs. 2 des Grundgesetzes und dieUmsetzung dieses Gesetzes sind besondere Aufgaben der Dienstkräfte mit Leitungs-funktionen.



§ 2Geltungsbereich
(1) Dieses Gesetz gilt, soweit es nichts anderes bestimmt, für die Verwaltungen des Landes, derGemeinden und Gemeindeverbände und der sonstigen der Aufsicht des Landes unter-stehenden Körperschaften, Anstalten und Stiftungen des öffentlichen Rechts, für dieEigenbetriebe und Krankenhäuser des Landes, der Gemeinden und Gemeindeverbändesowie für die Gerichte und Hochschulen, den Landesrechnungshof, die Landesbeauftragteund den Landesbeauftragten für den Datenschutz, die Verwaltung des Landtages und fürden Westdeutschen Rundfunk Köln. Dieses Gesetz gilt nicht für die Provinzial-Versicherungsanstalten der Rheinprovinz und den Verband öffentlicher Versicherer.
(2) Auf die Sparkassen, die Westdeutsche Landesbank Girozentrale, die WestfälischenProvinzial-Versicherungsanstalten und die Lippische Landes-Brandversicherungsanstaltfinden die §§ 1 bis 4, § 5a Abs. 1, § 6 Abs. 1, § 6 Abs. 1, § 7, die §§ 12 bis 14, § 15 Abs. 1und 3 sowie § 17 Anwendung. Die in Satz 1 genannten Stellen haben im Übrigen durcheigene ihren Aufgaben Rechnung tragende Regelungen zu gewährleisten, dass das Ziel derGleichstellung von Frau und Mann in gleicher oder besserer Weise verwirklicht wird. Auf denWestdeutschen Rundfunk Köln findet Satz 1 Anwendung.
(3) Bei der Gründung eines Unternehmens in Rechtsformen des Privatrechts durch das Land,eine Gemeinde oder einen Gemeindeverband soll die Anwendung dieses Gesetzes imGesellschaftsvertrag vereinbart werden. Gehört dem Land, einer Gemeinde oder einemGemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskörperschaften die Mehrheitder Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Ver-treterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die Ziele dieses Gesetzesbeachtet werden.

§ 3Begriffsbestimmung
(1) Dienststellen im Sinne dieses Gesetzes sind die Behörden und Einrichtungen des Landesund die in § 2 genannten Stellen. Dienststellen für die im Landesdienst beschäftigtenLehrkräfte sind die Bezirksregierungen und die Schulämter.
(2) Beschäftigte im Sinne des Gesetzes sind Beamtinnen und Beamte, Richterinnen undRichter, Angestellte, Arbeiterinnen und Arbeiter sowie Auszubildende. Kommunale Wahl-beamtinnen und Wahlbeamte sowie Beamtinnen und Beamte, die nach § 38 desLandesbeamtengesetzes in der Fassung der Bekanntmachung vom 1. Mai 1981 (GV. NRW.S. 234), zuletzt geändert durch Gesetz vom 20. April 1999 (GV. NRW. S. 148) jederzeit inden einstweiligen Ruhestand versetzt werden können, sind keine Beschäftigten im Sinnedieses Gesetzes.
(3) Stellen im Sinne dieses Gesetzes sind Planstellen und andere Stellen im Sinne von § 17 derLandeshaushaltsordnung (LHO) in der Fassung der Bekanntmachung von 26. April 1999(GV. NRW. S. 158).



§ 4Sprache
Gesetze und andere Rechtsvorschriften sollen sprachlich der Gleichstellung von Frauen undMännern Rechnung tragen. Im dienstlichen Schriftverkehr ist auf die sprachliche Gleichbe-handlung von Frauen und Männern zu achten. In Vordrucken sind geschlechtsneutralePersonenbezeichnungen zu verwenden. Sofern diese nicht gefunden werden können, sind dieweibliche und die männliche Sprachform zu verwenden.

Abschnitt IIMaßnahmen zur Frauenförderung
§ 5Leistungsorientierte Mittelvergabe

Bei der leistungsorientierten Mittelvergabe an Hochschulen und deren medizinische Einrich-tungen sind auch Fortschritte bei der Erfüllung des Gleichstellungsauftrages aus Artikel 3 Abs. 2Grundgesetz und der Umsetzung dieses Gesetzes zu berücksichtigen. Fortschritte sindinsbesondere zu messen am Umfang der Teilhabe von Frauen an innovativen Entwicklungenund Projekten, am Anteil von Frauen bei den wissenschaftlich Beschäftigten und Professurenund am Abbau der Unterrepräsentanz von Studentinnen vor allem in natur-,ingenieurwissenschaften und medizinischen Studiengängen.
§ 5 aErstellung und Forschreibung von Frauenförderplänen

(1) Jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschäftigten erstellt im Rahmen ihrer Zuständigkeitfür Personalangelegenheiten jeweils für den Zeitraum von drei Jahren einen Frauenför-derplan; in anderen Dienststellen kann ein Frauenförderplan aufgestellt werden. In derHochschule besteht der Frauenförderplan aus einem Rahmenplan für die gesamteHochschule und aus den Frauenförderplänen der Fachbereiche, der Verwaltung, derzentralen wissenschaftlichen Einrichtungen und der zentralen Betriebseinheiten, soweitmindestens 20 Beschäftigte vorhanden sind. Die Frauenförderpläne der Fachbereichekönnen weiter differenziert werden. Mehrere Dienststellen können in einem Frauen-förderplan zusammengefasst werden. Die Zusammenfassung darf eine erheblicheUnterrepräsentanz von Frauen in einer Dienstelle nicht durch eine erhebliche Überre-präsentanz von Frauen in anderen Dienststellen ausgleichen. Der Frauenförderplan istfortzuschreiben.
(2) In der Landesverwaltung sind Frauenförderpläne der Dienststelle vorzulegen, die dieunmittelbare allgemeine Dienstaufsicht über die Dienststellen ausübt, für die der Frauen-förderplan aufgestellt ist. Über die Frauenförderpläne der Hochschulen beschließt derSenat. Widerspricht die Gleichstellungsbeauftragte einer nachgeordneten Dienststelle odereiner Hochschule dem Frauenförderplan, ist der Frauenförderplan der Dienststelle nach Satz1 zur Zustimmung vorzulegen.
(3) Der Frauenförderplan beim Landtag wird im Benehmen mit dem Landtagspräsidiumaufgestellt.
(4) In den Gemeinden und Gemeindeverbänden sind die Frauenförderpläne durch dieVertretung der kommunalen Körperschaft zu beschließen.



(5) Frauenförderpläne der sonstigen der Aufsicht des Landes unterstehenden juristischenPersonen des öffentlichen Rechts werden im Benehmen mit deren verfassungsmäßigzuständigen obersten Organen aufgestellt.
(6) Nach Ablauf des Frauenförderplans hat die Dienststelle, die den Frauenförderplan aufstellt,einen Bericht über die Personalentwicklung und die durchgeführten Maßnahmen zu erar-beiten und der nach den Absätzen 2 bis 5 zuständigen Stelle gemeinsam mit der Fort-schreibung des Frauenförderplanes vorzulegen. Sind während der Geltungsdauer desFrauenförderplans ergänzende Maßnahmen im Sinne de § 6 Abs. 5 ergriffen worden, sinddie Gründe im Bericht darzulegen.(7) Der Bericht zum Frauenförderplan in Hochschulen und deren medizinische Einrichtungennimmt auch Stellung zu den durch die leistungsorientierte Mittelvergabe (§ 5) erreichtenFortschritten bei der Erfüllung des Gleichstellungsauftrages und der Umsetzung diesesGesetzes.
(8) Die Frauenförderpläne, die Berichte über die Personalentwicklung und die nach Maßgabedes Frauenförderplans durchgeführten Maßnahmen sind in den Dienststellen, derenPersonal sie betreffen, und in den Schulen bekannt zu machen.

§ 6Inhalt des Frauenförderplanes
(1) Gegenstand des Frauenförderplanes sind Maßnahmen zur Förderung der Gleichstellung, derVereinbarkeit von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterrepräsentanz von Frauen.
(2) Grundlagen des Frauenförderplanes sind eine Bestandsaufnahme und Analyse derBeschäftigtenstruktur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der möglichenBeförderungen und Höhergruppierungen.
(3) Der Frauenförderplan enthält für jeweils drei Jahre konkrete Zielvorgaben bezogen auf denAnteil von Frauen bei Einstellungen, Beförderungen und Höhergruppierungen, um denFrauenanteil in den Bereichen, in denen sie unterrepräsentiert sind, auf 50 vom Hundert zuerhöhen.
(4) Im Frauenförderplan ist festzulegen, mit welchen personellen, organisatorischen und fort-bildenden Maßnahmen die Zielvorgaben nach Absatz 3 erreicht werden sollen. Ist abseh-bar, dass auf Grund personalwirtschaftlicher Regelungen Stellen gesperrt werden oderentfallen, soll der Frauenförderplan Maßnahmen aufzeigen, die geeignet sind, ein Absinkendes Frauenanteils zu verhindern. Der Frauenförderplan enthält auch Maßnahmen zurbesseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zur Verbesserung der Arbeitsbedingungenund der Arbeitszeitgestaltung und zur Aufwertung von Tätigkeiten an überwiegend mitFrauen besetzten Arbeitsplätzen.
(5) Wird während der Geltungsdauer des Frauenförderplans erkennbar, dass dessen Ziele nichterreicht werden, sind ergänzende Maßnahmen zu ergreifen.
(6) Wenn die Zielvorgaben des Frauenförderplans im Hinblick auf Einstellungen, Beförderungenund Höhergruppierungen von Frauen innerhalb des vorgesehenen Zeitraumes nicht erfülltworden sind, ist bis zur Erfüllung der Zielvorgaben bei jeder Einstellung, Beförderung undHöhergruppierung eines Mannes in einem Bereich, in dem Frauen unterrepräsentiert sind,eine besondere Begründung durch die Dienstelle notwendig.



§ 7Vergabe von Ausbildungsplätzen, Einstellungen, Beförderungen und Übertragunghöherwertiger Tätigkeiten
(1) Bei gleicher Eignung, Befähigung und fachlicher Leistung sind Frauen bei Begründung einesBeamten- oder Richterverhältnisses nach Maßgabe von § 8 Abs. 4, § 199 Abs. 2 desLandesbeamtengesetzes bevorzugt zu berücksichtigen. Für Beförderungen gilt § 25 Abs. 6des Landesbeamtengesetzes.
(2) Bei gleicher Eignung, Befähigung und fachlicher Leistung sind Frauen bei Begründung einesArbeitsverhältnisses bevorzugt einzustellen, soweit in dem Zuständigkeitsbereich der fürdie Personalwahl zuständigen Dienststelle in der jeweiligen Gruppe der Arbeitnehmerinnenund Arbeitnehmer weniger Frauen als Männer sind, sofern nicht in der Person einesMitbewerbers liegende Gründe überwiegen. Satz 1 gilt auch für die Übertragung höher-wertiger Tätigkeiten, soweit in der damit verbunden Vergütungs- oder Lohngruppe derjeweiligen Gruppe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer weniger Frauen als Männersind.
(3) Gruppen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sind die Angestellten der Vergütungs-gruppen des Bundes-Angestelltentarifvertrages (BAT) in Tätigkeiten, die im Bereich derBeamtinnen und Beamten in einer Laufbahn erfasst sind und deren Gruppenzugehörigkeitsich im Vergleich von Vergütungs- und Besoldungsgruppen unter Berücksichtigung des § 11BAT bestimmen lässt. Arbeiterinnen und Arbeiter bis Lohngruppe 2a sowie ab Lohngruppe 3der Lohngruppenverzeichnisse zum Manteltarifvertrag für Arbeiterinnen und Arbeiter desBundes und der Länder (MTArb) und zum Bundesmanteltarifvertrag für Arbeiter gemeind-licher Verwaltungen und Betriebe (BMT- GII) bilden jeweils eine Gruppe derArbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Zu den Angestellten, Arbeiterinnen und Arbeiterngehören auch die Auszubildenden. In Bereichen, in denen die genannten Tarifverträge nichtgelten, bilden eine Gruppe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer diejenigenArbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in artverwandten und in aufeinander aufbauendenTätigkeitsbereichen, deren Tätigkeiten üblicherweise eine gleiche Vorbildung oder einegleiche Ausbildung oder eine gleiche Berufserfahrung voraussetzen.
(4) Für Professorinnen und Professoren, wissenschaftliche und künstlerische Mitarbeiterinnenund Mitarbeiter im Angestelltenverhältnis sowie für wissenschaftliche, künstlerische undstudentische Hilfskräfte gilt als zuständige Dienststelle der Fachbereich. Soweit Profes-sorinnen und Professoren im Angestelltenverhältnis beschäftigt werden sollen, werdenProfessorinnen und Professoren im Beamtenverhältnis in die Berechnung nach Absatz 1einbezogen. Die Professorinnen und Professoren, die wissenschaftlichen undkünstlerischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter derselben Vergütungsgruppe, diewissenschaftlichen und künstlerischen Hilfskräfte und die studentischen Hilfskräfte geltenjeweils als eine Gruppe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.
(5) Die Absätze 1 Satz 2 und 2 Satz 2 gelten entsprechend für Umsetzungen, soweit damit dieÜbertragung eines höherbewerteten Dienstpostens verbunden ist, und für die Zulassungzum Aufstieg.



§ 8Ausschreibung
(1) In Bereichen, in denen Frauen nach Maßgabe des § 7 unterrepräsentiert sind, sind zubesetzende Stellen in allen Dienststellen des Dienstherrn und Arbeitgebers auszuschreiben.Soweit Stellen auf Grund besonderer fachspezifischer Anforderungen mit Absolventinneneinschlägiger Ausbildungsgänge besetzt werden müssen, die nicht in allen Dienststellenbeschäftigt sind, sind diese in den jeweiligen Dienststellen des Dienstherrn oderArbeitgebers auszuschreiben. Darüber hinaus kann im Benehmen mit der Gleichstellungs-beauftragten von dienststellenübergreifender Ausschreibung abgesehen werden. Beibefristeten Beschäftigungsverhältnissen des wissenschaftlichen Personals an Hochschulenkann entsprechend den Sätzen 1 und 2 verfahren werden.
(2) Liegen nach einer Ausschreibung in allen Dienststellen des Dienstherrn oder Arbeitgeberskeine Bewerbungen von Frauen vor, die die geforderte Qualifikation erfüllen, und ist durchhaushaltsrechtliche Bestimmungen eine interne Besetzung nicht zwingend vorgeschrieben,soll die Ausschreibung öffentlich einmal wiederholt werden. Im Einvernehmen mit derGleichstellungsbeauftragten kann von einer öffentlichen Ausschreibung abgesehen werden.
(3) Ausbildungsplätze sind öffentlich auszuschreiben. Beträgt der Frauenanteil in einemAusbildungsgang weniger als 20 vom Hundert, ist zusätzlich öffentlich mit dem Ziel zuwerben, den Frauenanteil zu erhöhen. Absatz 2 Satz 2 gilt entsprechend.
(4) In der Ausschreibung sind sowohl die männliche aus auch die weibliche Form zu ver-wenden, es sei denn, ein bestimmtes Geschlecht ist unverzichtbare Voraussetzung für dieTätigkeit. In der Ausschreibung ist darauf hinzuweisen, dass Bewerbungen von Frauenausdrücklich erwünscht sind und Frauen bei gleicher Eignung, Befähigung und fachlicherLeistung bevorzugt berücksichtigt werden, sofern nicht in der Person eines Mitbewerbersliegende Gründe überwiegen.
(5) Die Ausschreibung hat sich ausschließlich an den Anforderungen des zu besetzendenArbeitsplatzes oder des zu übertragenden Amtes zu orientieren.
(6) Soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen, sind die Stellen einschließlichder Funktionen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben zur Besetzung auch in Teilzeitauszuschreiben.
(7) Weitergehende Vorschriften über eine Ausschreibung bleiben unberührt.
(8) Von einer Ausschreibung im Sinne der Absätze 1 und 2 kann abgesehen werden bei1. Stellen der Beamtinnen und Beamten im Sinne des § 38 des Landesbeamtengesetzes;2. Stellen, die Anwärterinnen und Anwärtern oder Auszubildenden vorbehalten sein sollen;3. Stellen, deren Besetzung nicht mit der Übertragung eines höher bewertetenDienstpostens verbunden sind;4. Stellen der kommunalen Wahlbeamtinnen und –wahlbeamten.



§ 9Vorstellungsgespräch
(1) In Bereichen, in denen Frauen unterrepräsentiert sind, sind mindestens ebenso viele Frauenwie Männer oder alle Bewerberinnen zum Vorstellungsgespräch einzuladen, wenn sie diegeforderte Qualifikation für die Besetzung des Arbeitsplatzes oder des zu übertragendenAmtes erfüllen.
(2) Auswahlkommissionen sollen zur Hälfte mit Frauen besetzt werden. Ist dies aus zwingendenGründen nicht möglich, sind die Gründe aktenkundig zu machen.
(3) Fragen nach einer bestehenden oder geplanten Schwangerschaft sowie der Betreuung vonKindern neben der Berufstätigkeit sind unzulässig.

§ 10Auswahlkriterien
(1) Für die Beurteilung von Eignung, Befähigung und fachlicher Leistung sind ausschließlich dieAnforderungen des zu besetzenden Arbeitsplatzes oder des zu vergebenden Amtes maß-geblich. Bei der Qualifikationsbeurteilung sollen Erfahrungen und Fähigkeiten aus derBetreuung von Kindern und Pflegebedürftigen einbezogen werden, soweit diese für die zuübertragende Aufgabe von Bedeutung sind.
(2) Vorangegangene Teilzeitbeschäftigungen, Unterbrechungen der Erwerbstätigkeit undVerzögerungen beim Abschluss der Ausbildung auf Grund der Betreuung von Kindern oderpflegebedürftiger Angehöriger dürfen nicht nachteilig berücksichtigt werden. Die dienst-rechtlichen Vorschriften bleiben unberührt. Familienstand, Einkommensverhältnisse desPartners oder der Partnerin und die Zahl der unterhaltsberechtigten Personen dürfen nichtberücksichtigt werden. § 11Fortbildung
(1) Bei der Vergabe von Plätzen für Fortbildungsmaßnahmen, insbesondere für Weiterqualifi-kationen, sind - soweit die erforderlichen Voraussetzungen erfüllt sind - weiblicheBeschäftigte mindestens entsprechend ihrem Anteil an den Bewerbungen zu der Fort-bildungsmaßnahme zuzulassen.
(2) Für weibliche Beschäftigte werden auch besondere Fortbildungsmaßnahmen angeboten, dieauf die Übernahme von Tätigkeiten vorbereiten, bei denen Frauen unterrepräsentiert sind.
(3) Die Fortbildungsmaßnahmen sollen so durchgeführt werden, dass Beschäftigten, die Kinderbetreuen oder pflegebedürftige Angehörige versorgen sowie Teilzeitbeschäftigten die Teil-nahme möglich ist. Entstehen durch die Teilnahme an Fortbildungsmaßnahmen notwendigeKosten für die Betreuung von Kindern unter zwölf Jahren, so sind diese vom Dienstherrnoder Arbeitgeber zu erstatten.
(4) In das Fortbildungsangebot sind regelmäßig die Themen Gleichstellung von Frau und Mannund Schutz vor sexueller Belästigung am Arbeitsplatz aufzunehmen. Dies gilt insbesonderefür die Fortbildung von Beschäftigten mit Leitungsaufgaben und von Beschäftigten, die imOrganisations- und Personalwesen tätig sind.
(5) Frauen sind verstärkt als Leiterinnen und Referentinnen für Fortbildungsmaßnahmen ein-zusetzen.



§ 12Gremien
(1) Kommissionen, Beiräte, Verwaltungs- und Aufsichtsräte sowie sonstige Gremien sollengeschlechtsparitätisch besetzt werden. Bei der Aufstellung von Listen und Kandidaturen fürWahlgremien und -organe soll auf die paritätische Repräsentanz geachtet werden.
(2) Werden bei Dienstellen nach § 3 Gremien gebildet oder wiederbesetzt, sollen dieentsendenden Stellen ebenso viele Frauen wie Männer benennen. Besteht das Benen-nungsrecht nur für eine Person, sollen Frauen und Männer alternierend berücksichtigtwerden. Bei ungerader Personenzahl gilt Satz 2 entsprechend für die letzte Position. DieSätze 1 bis 3 gelten für die Begründung der Mitgliedschaft in einem Gremium durchBerufungsakt einer Dienststelle entsprechend. Weitergehende Vorschriften bleibenunberührt.
(3) Absatz 2 gilt entsprechend für die Entsendung von Vertreterinnen und Vertretern durchDienststellen oder Einrichtungen im Sinne des § 3 in Gremien außerhalb des Geltungs-bereiches dieses Gesetzes.
(4) Die Umsetzung der Bestimmungen zur Gremienbesetzung ist in den Frauenförderberichtaufzunehmen.

Abschnitt IIIMaßnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
§ 13Arbeitszeit und Teilzeit

(1) Im Rahmen der gesetzlichen, tarifvertraglichen oder sonstigen Regelungen der Arbeitszeitsind Beschäftigten, die mindestens ein Kind unter 18 Jahren oder einen pflegebedürftigensonstigen Angehörigen tatsächlich betreuen oder pflegen, Arbeitszeiten zu ermöglichen, dieeine Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern, soweit zwingende dienstliche Belangenicht entgegenstehen.
(2) Die Dienststellen sollen ihre Beschäftigten über die Möglichkeiten von Teilzeitbeschäftigunginformieren. Sie sollen den Beschäftigten dem Bedarf entsprechend Teilzeitarbeitsplätzeanbieten; dies gilt auch für Arbeitsplätze mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben.
(3) Anträgen von Beschäftigten auf Ermäßigung der regelmäßigen Arbeitszeit bis auf die Hälftezur tatsächlichen Betreuung oder Pflege mindestens eines Kindes unter 18 Jahren odereines pflegebedürftigen sonstigen Angehörigen ist zu entsprechen, soweit zwingendedienstliche Belange nicht entgegenstehen. Die Teilzeitbeschäftigung ist bis zur Dauer vonfünf Jahren mit der Möglichkeit der Verlängerung zu befristen.
(4) Die Ermäßigung der Arbeitszeit darf das berufliche Fortkommen nicht beeinträchtigen; eineunterschiedliche Behandlung von Beschäftigten mit ermäßigter Arbeitszeit gegenüberBeschäftigten mit regelmäßiger Arbeitszeit ist nur zulässig, wenn zwingende sachlicheGründe sie rechtfertigen. Teilzeitbeschäftigung darf sich nicht nachteilig auf die dienstlicheBeurteilung auswirken.
(5) Beschäftigte, die eine Teilzeitbeschäftigung beantragen, sind auf die Folgen der ermäßigtenArbeitszeit, insbesondere auf die beamten-, arbeits-, versorgungs- und rentenrechtlichenFolgen hinzuweisen.



(6) Bei Teilzeitbeschäftigung aus familiären Gründen im Sinne des Absatzes 3 ist unter Aus-schöpfen aller haushaltsrechtlichen Möglichkeiten ein personeller, sonst ein organisa-torischer Ausgleich vorzunehmen.
(7) Wenn den Beschäftigten die Teilzeitbeschäftigung im bisherigen Umfang nicht mehrzugemutet werden kann und dienstliche Belange nicht entgegenstehen, soll eine Änderungdes Umfangs der Teilzeitbeschäftigung oder der Übergang zur Vollzeitbeschäftigung vor-rangig zulassen werden.

§ 14Beurlaubung
(1) Anträgen von Beschäftigten auf Beurlaubung zur tatsächlichen Betreuung oder Pflegemindestens eines Kindes unter 18 Jahren oder eines pflegebedürftigen sonstigen Ange-hörigen ist zu entsprechen, soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen.Die Beurlaubung ist bis zur Dauer von drei Jahren mit der Möglichkeit der Verlängerung zubefristen.
(2) Nach Beendigung der Beurlaubung oder des Erziehungsurlaubes sollen die Beschäftigten inder Regel wieder am alten Dienstort oder wohnortnah eingesetzt werden.
(3) § 13 Abs. 5 gilt entsprechend.
(4) Bei Beurlaubungen aus familiären Gründen im Sinne des Absatzes 1 Satz 1 und beiInanspruchnahme von Erziehungsurlaub ist unter Ausschöpfen aller haushaltsrechtlichenMöglichkeiten ein personeller, sonst ein organisatorischer Ausgleich vorzunehmen.
(5) Beurlaubten Beschäftigten im Sinne des Absatzes 4 sind insbesondere Urlaubs- undKrankheitsvertretungen vorrangig anzubieten.
(6) Mit den Beschäftigten sind rechtzeitig vor Ablauf einer Beurlaubung und des Erziehungs-urlaubes Beratungsgespräche zu führen, in denen sie über die Möglichkeiten ihrerBeschäftigung nach der Beurlaubung informiert werden.
(7) Beschäftigte, die sich im Erziehungsurlaub oder in einer Beurlaubung befinden, sollen überdas Fortbildungsangebot unterrichtet werden; im Rahmen des bestehenden Angebotes sindihnen Fortbildungsmaßnahmen anzubieten, die geeignet sind, einen Wiedereinstieg in denBeruf zu erleichtern.
(8) Streben beurlaubte Beschäftigte wieder eine Vollzeit- oder Teilzeitbeschäftigung an, gilt §13 Abs. 7 entsprechend.



Abschnitt IVGleichstellungsbeauftragte
§ 15Bestellung der Gleichstellungsbeauftragten und der Ansprechpartnerinnen fürGleichstellungsfragen

(1) Jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschäftigten bestellt eine Gleichstellungsbeauftragteund eine Stellvertreterin. Soweit auf Grund von Satz 1 eine Gleichstellungsbeauftragte nichtzu bestellen ist, nimmt die Gleichstellungsbeauftragte der übergeordneten Dienststelle oderder Dienstelle, die die Rechtsaufsicht ausübt, diese Aufgabe wahr.
(2) An Schulen und Studienseminaren, an denen die weiblichen Mitglieder der Lehrerkonferenzoder der Seminarkonferenz dies beschließen, wird eine Ansprechpartnerin für Gleichstel-lungsfragen bestellt.
(3) Als Gleichstellungsbeauftragte ist eine Frau zu bestellen. Ihre fachliche Qualifikation sollden umfassenden Anforderungen ihres Aufgabengebietes gerecht werden.

§ 16Dienstliche Stellung der Gleichstellungsbeauftragten
(1) Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt ihre Aufgabe als Angehörige der Verwaltung derDienststelle wahr. Dabei ist sie von fachlichen Weisungen frei. Ein Interessenwiderstreit mitihren sonstigen dienstlichen Aufgaben soll vermieden werden.
(2) Die Gleichstellungsbeauftragte ist mit den zur Erfüllung ihrer Aufgaben notwendigensächlichen Mitteln auszustatten und bei Bedarf personell zu unterstützen. Sie ist im erfor-derlichen Umfang von den sonstigen dienstlichen Aufgaben im Rahmen der verfügbarenStellen zu entlasten. Die Entlastung soll in der Regel betragen

a. in Dienststellen mit mehr als 200 Beschäftigten mindestens die Hälfte derregelmäßigen Arbeitszeit,b. in Dienststellen mit mehr als 500 Beschäftigten mindestens die volleregelmäßige Arbeitszeit.
In Fällen von § 15 Abs. 1 Satz 2 ist die Zahl der Beschäftigten der nachgeordnetenDienststellen oder der Dienststellen, die der Aufsicht des Landes unterstehen, bei derEntlastungsregelung der zuständigen Gleichstellungsbeauftragten zusätzlich zuberücksichtigen.

(3) Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin dürfen wegen ihrer Tätigkeit nichtbenachteiligt oder begünstigt werden; dies gilt auch für ihre berufliche Entwicklung.
(4) Sie haben auch über die Zeit ihrer Bestellung hinaus Verschwiegenheit über diepersönlichen Verhältnisse von Beschäftigten und andere vertrauliche Angelegenheiten zuwahren.



§ 17Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten
(1) Die Gleichstellungsbeauftragte unterstützt die Dienststelle und wirkt mit bei der Ausführungdieses Gesetzes sowie aller Vorschriften und Maßnahmen, die Auswirkungen auf dieGleichstellung von Frau und Mann haben oder haben können; dies gilt insbesondere für

1. soziale, organisatorische und personelle Maßnahmen, einschließlich Stellen-ausschreibungen, Auswahlverfahren und Vorstellungsgespräche; die Gleich-stellungsbeauftragte ist gleichberechtigtes Mitglied von Beurteilungsbe-sprechungen;2. die Aufstellung und Änderung des Frauenförderplans sowie die Erstellung desBerichts über die Umsetzung des Frauenförderplans.
(2) Zu den Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten gehören auch die Beratung undUnterstützung der Beschäftigten in Fragen der Gleichstellung.

§ 18Rechte der Gleichstellungsbeauftragten
(1) Die Gleichstellungsbeauftragte erhält Einsicht in alle Akten, die Maßnahmen betreffen, andenen sie zu beteiligen ist. Bei Personalentscheidungen gilt dies auch für Bewerbungs-unterlagen, einschließlich der von Bewerberinnen und Bewerbern, die nicht in die engereAuswahl einbezogen werden, sowie für Personalakten nach Maßgabe der Grundsätze des §102 Abs. 3 des Landesbeamtengesetzes.
(2) Die Gleichstellungsbeauftragte ist frühzeitig über beabsichtigte Maßnahmen zu unterrichtenund anzuhören. Ihr ist innerhalb einer angemessenen Frist, die in der Regel eine Wochenicht unterschreiten darf, Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Bei fristlosen Ent-lassungen und außerordentlichen Kündigungen beträgt die Frist drei Arbeitstage; diePersonalvertretung kann zeitgleich mit der Unterrichtung der Gleichstellungsbeauftragtenbeteiligt werden. Soweit die Maßnahme einer anderen Dienststelle zur Entscheidung vor-gelegt wird, kann die Gleichstellungsbeauftragte eine schriftliche Stellungnahme beifügen;bei fristlosen Entlassungen und außerordentlichen Kündigungen ist die Angelegenheitunbeschadet des Vorliegens der Stellungnahme unverzüglich der zuständigen Dienststellevorzulegen.
(3) Wird die Gleichstellungsbeauftragte nicht rechtzeitig an einer Maßnahme beteiligt, ist dieEntscheidung über die Maßnahme für eine Woche auszusetzen und die Beteiligung nach-zuholen. Bei außerordentlichen Kündigungen und fristlosen Entlassungen beträgt die Fristdrei Arbeitstage. Die Dienststellenleitung kann bei Maßnahmen, die der Natur der Sachenach keinen Aufschub dulden, bis zur endgültigen Entscheidung vorläufige Regelungentreffen. Sie hat der Gleichstellungsbeauftragten die vorläufige Regelung mitzuteilen und zubegründen.
(4) Die Gleichstellungsbeauftragte hat ein unmittelbares Vortragsrecht bei der Dienststellen-leitung. Ihr ist Gelegenheit zur Teilnahme an allen Besprechungen ihrer Dienststelle zugeben, die Angelegenheiten ihres Aufgabenbereichs betreffen. Dies gilt auch für Be-sprechungen nach § 63 des Landespersonalvertretungsgesetzes (LPVG) vom 3. Dezember1974 (GV. NRW. S. 1514), zuletzt geändert durch Gesetz vom 20. April 1999 (GV. NRW. S.148).



(5) Die Gleichstellungsbeauftragte kann Sprechstunden für die Beschäftigten durchführen undeinmal im Jahr eine Versammlung der weiblichen Beschäftigten einberufen. Sie kann sichohne Einhaltung des Dienstweges an andere Gleichstellungsbeauftragte und an die für dieGleichstellung von Frau und Mann zuständige oberste Landesbehörde wenden.
§ 19Widerspruchsrecht

(1) Hält die Gleichstellungsbeauftragte eine Maßnahme für unvereinbar mit diesem Gesetz,anderen Vorschriften zur Gleichstellung von Frau und Mann oder mit dem Frauenförderplan,kann sie innerhalb einer Woche nach ihrer Unterrichtung der Maßnahme widersprechen; beiaußerordentlichen Kündigungen und fristlosen Entlassungen ist der Widerspruch späte-stens innerhalb von drei Kalendertagen einzulegen. Die Dienststellenleitung entscheideterneut über die Maßnahme. Bis zur erneuten Entscheidung ist der Vollzug der Maßnahmeauszusetzen. § 18 Abs. 3 Satz 3 und 4 gelten entsprechend.
(2) Wird dem Widerspruch der Gleichstellungsbeauftragten einer nachgeordneten Dienststellenicht abgeholfen, kann sie innerhalb einer Woche nach der erneuten Entscheidung derDienststelle nach Absatz 1 Satz 2 nach rechtzeitiger Unterrichtung der Dienststellenleitungeine Stellungnahme der übergeordneten Dienststelle einholen. Bei fristlosen Entlassungenund außerordentlichen Kündigungen ist die Stellungnahme innerhalb von drei Kalender-tagen einzuholen; in diesen Fällen gilt die beabsichtigte Maßnahme als gebilligt, wenn nichtinnerhalb von drei Kalendertagen eine Stellungnahme der übergeordneten Dienststellevorliegt. Absatz 1 Satz 3 und 4 gelten entsprechend. Zum Widerspruch der Gleichstellungs-beauftragten an einer Hochschule nimmt die Gleichstellungskommission, ansonsten derSenat Stellung.

§ 20Anrufungsrecht der Beschäftigten
Die Beschäftigten können sich unmittelbar an die für sie zuständige Gleichstellungsbeauftrag-te, darüber hinaus an die Gleichstellungsbeauftragten der übergeordneten Dienststellen oderan die für Gleichstellungsfragen zuständige oberste Landesbehörde wenden.

§ 21Vorschriften für Gleichstellungsbeauftragte der Gemeinden und Gemeindeverbände
Von den Vorschriften des Abschnittes IV finden für die Gleichstellungsbeauftragten der Ge-meinden und Gemeindeverbände § 15 Abs. 3, § 16 Abs. 1, Abs. 2 Satz 1 und 2, Abs. 3 und 4, §17, § 18, § 19 Abs. 1 und § 20.1 und 3. Alternative Anwendung.

Abschnitt VBerichtspflicht, Übergangsvorschriften, Schlussvorschriften
§ 22Berichtspflicht

Die Landesregierung berichtet dem Landtag im Abstand von drei Jahren über die Umsetzungdieses Gesetzes in der Landesverwaltung.



§ 23Verwaltungsvorschriften
Verwaltungsvorschriften zu diesem Gesetz erlassen hinsichtlich des § 15 Abs. 2 das für dasSchulwesen, im Übrigen das für die Gleichstellung von Frau und Mann zuständige Ministerium.

§ 24Rechte des Personalrates
Die Rechte der Personalvertretungen bleiben unberührt.

§ 25Rechte der Schwerbehinderten
Die Rechte der Schwerbehinderten bleiben unberührt.

§ 26Übergangsregelungen
(1) Die Gleichstellungsbeauftragte, ihre Vertreterin und die Ansprechpartnerin für Gleichstel-lungsfragen sind innerhalb von vier Monaten nach Inkrafttreten dieses Gesetzes, im Übrigeninnerhalb von vier Monaten nach Vorliegen der Voraussetzungen des § 15 zu bestellen. Diesgilt auch für Nachbesetzungen.
(2) Der Frauenförderplan nach § 5 a Abs. 1 ist erstmals innerhalb von zwölf Monaten nachInkrafttreten dieses Gesetzes zu erstellen. Sechs Monate nach Ablauf des Frauenförderplansist der Bericht nach § 5 a Abs. 6 vorzulegen. Wird der Frauenförderplan nicht fristgemäßaufgestellt, sind Einstellungen, Beförderungen und Übertragungen höherwertiger Tätig-keiten im Tarifbereich bis zum In-Kraft-Treten des Frauenförderplans auszusetzen; dies giltnicht für Einstellungen, die aus zwingenden dienstlichen Gründen geboten sind.
(3) Vor Inkrafttreten dieses Gesetzes begonnene Personalmaßnahmen werden nach denVorschriften dieses Gesetzes weitergeführt.






