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Vorbemerkung

Gemal § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
sind dem Haushaltsplan die Jahresabschliusse der Unternehmen und Einrichtungen
mit eigener Rechtspersonlichkeit beizufligen, an denen die Gemeinde mit mehr als 50
v.H. beteiligt ist.

Nach Sinn und Zweck dieser Vorschrift sollten in diese Ubersicht nicht nur die
privatrechtlich errichteten Unternehmen und Einrichtungen einbezogen werden,
sondern alle Organisationsformen der kommunalen Aufgabenerfiillung, z.B. auch
kommunale Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt
offentlichen Rechts, die im Rahmen des Gesamtabschlusses voll zu konsolidieren
sind.

Aufgrund der Vielzahl der Beteiligungen der Stadt Bochum werden in dieser Anlage
zum Haushaltsplan nur Beteiligungen erfasst, die im Rahmen des Gesamtabschlusses
voll zu konsolidieren sind.

Die anderen Beteiligungen sind als erganzende Information flir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermodgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde von untergeordneter Bedeutung.

Die Jahresabschlisse aller Beteiligungen der Stadt Bochum werden regelmaRig im
Beteiligungsbericht veroffentlicht.
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1. Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr)



Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Anlagevermdgen (1)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 97 215
ll. Sachaniagen 353 442
IIl. Finanzanlagen 288.978 290.430
289.428 291.087
B. Umlaufvermégen
. Vorrate (2) 6.565 5.118
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde (3) 124.777 148.480
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 18.071 21.579
149.413 175177
C.. Rechnungsabgrenzungsposten 1.334 4133
440.175 470.397
PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital (4) 51.129 51.129
Il. Kapitalriicklage (5) 162.022 165.022
lIl. Andere Gewinnriicklagen 9.549 9.549
V. Bilanzgewinn 15.629 17.811
238.329 243.511
B. Riickstellungen (6) 37.956 57.193
C. Verbindlichkeiten (7) 163.890 169.693
440.175 470.397
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
Anhang T€ T€
1. Umsatzeritse 558.315 605.230
Stromsteuer -8.316 -1.501
Erdgassteuer 0 -3
| Umsatzerldse ohne Stromsteuer und Erdgassteuer (8) 549.999 603.726
2. Veranderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen 28 0
3. Gesamtleistung 550.027 603.726
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19.132 23.807
5. Materialaufwand 9) -544.880 -594.356
6. Personalaufwand (10) -3.361 -3.527
7. Abschreibungen -229 -238
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.391 -6.393
9. Ertrage aus Gewinnabfithrungsvertragen 11.746 12.913
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (11) 860 2.204
11. Zinsergebnis (12) -1.518 -2.495
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -15.624 -12.600
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -238 23.041
14. Auflerordentliches Ergebnis 0 -52
15. Steuern (13) -2.757 -17.778
16. Jahresfehlbetrag / -liberschuss -2.995 5.211
17. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 18.624 12.600
18. Bilanzgewinn 15.629 17.811
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Unternehmensgegenstand

Unternehmensgegenstand der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr) ist der Bezug von und der Handel mit Energie und Wasser sowie die Energieerzeugung
und die Wasserférderung zu méglichst giinstigen Bedingungen zwecks Weiterlieferung an die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH, die Stadtwerke Herne AG und die Stadtwerke Witten
GmbH. Sie Ubt die geschéftsleitende Tatigkeit der Holding fiir Versorgung, Verkehr, Entsorgung
und Telekommunikationsdienstleistungen gegeniiber der Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum (HVV), der Vermdgensverwaltungsgesellschaft fiir Versorgung und Verkehr der
Stadt Herne mbH (VVH) und der Stadtwerke Witten GmbH aus.

Geschaftsentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der ewmr wird auch weiterhin von den Ergebnisbeitragen der

Tochterunternehmen bestimmt.

Zum 01.01.2011 hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH die nmr - Netz Mittleres Ruhrgebiet
GmbH (nmr), Bochum, von der ewmr erworben und auf die durch Ausgliederung des Bochumer

Strom- und Gasnetzes gegriindete Stadtwerke Bochum Netz GmbH verschmolzen.

Im Geschéftsjahr 2011 sind Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen von 11,7 Mio. € nach
12,9 Mio. € im Vorjahr erzielt worden. Im Wesentlichen resultiert der Riickgang aus der im

Vorjahr letztmalig enthaltenen Gewinnabflihrung der nmr.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen ausschlieRlich den Ergebnisbeitrag der
HVV, deren Verlustausgleichsanspruch gegeniiber der ewmr von 12,6 Mio. € auf 15,6 Mio. €

stieg.

Das Ergebnis aus dem eigenen operativen Geschaft sinkt auf 4,3 Mio. € nach 23,0 Mio. € im

Vorjahr.

Nach Verrechnung der Steuemn und einer Entnahme aus der Kapitalriicklage im Wesentlichen
in Héhe des Verlustausgleichs fiir die HVV verbleibt der ewmr im Geschéftsjahr 2011 ein
Bilanzgewinn von 15,6 Mio. € nach 17,8 Mio. € in 2010.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Energiehandel
Die Energiehandelsaktivitidten zur Optimierung des Strom- und Gasgeschéftes wurden
weiter verstarkt. In Kooperation mit der Trianel GmbH wickelt die ewmr den groften Teil
der Spot- und Termingeschéfte fiir Strom ab, wahrend fiir Erdgas eine Kooperation mit
der Gelsenwasser AG besteht. Dabei erméglicht ein Portfoliomanagement die struk-
turiete Beschaffung verschiedener Produkte zum bestmdglichen Zeitpunkt, unter
Berlcksichtigung der Erdgasspeicherkapazitaten in Epe. Besondere Aufmerksamkeit gilt
der Beschaffung von Okostrom aus Wasserkraft. Seit Jahren wird dieser bereits aus

Osterreich bezogen, seit 2011 nun zusatzlich auch aus Norwegen und Frankreich.

Fir den deutschen Gasmarkt waren in der Vergangenheit Olpreisbindungen und
langfristige Gasliefervertrége entscheidende Faktoren. Durch die Veranderungen im
regulatorischen Umfeld und im Markt hat sich die Olbindung des Kommunalgases in den
letzten Jahren als nachteilig erwiesen. Vor allem geopolitische und fundamentale
Faktoren riicken wieder weiter in den Fokus. Die Versorgungslage ist weitestgehend
ausgeglichen. Eine Bindung des Gases an Notierungen fir freie Gasmengen, die
sogenannten Spotpreise, erhtht die Sensitivitat flir volkswirtschaftliche Belange.
Olgebundene Vertrdge laufen langsam zugunsten der o.g. Orientierung an Gasmarki-

preisen aus.

Absatzentwicklung

In 2011 wurden Griinstromprivilegkunden Uber die ewmr versorgt, fir die - durch einen
Mindestanteil von 50 % Strom aus erneuerbaren Energien an der Einkaufsstruktur - eine
Befreiung von der Umlage aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG-Umlage) erzielt
werden kann. Der Stromabsatz der ewmr ging insgesamt um 12,9 % auf 5.711,3 GWh
zurtick. Der Riickgang beruht im Wesentlichen auf geringeren Handelsmengen, diése
gingen um 974,0 GWh auf 2.480,5 GWh zurlick. Gegenldufig wirkten sich die gestiegenen
Absatzmengen in der Vollversorgung der drei Stadtwerke und der auswartigen
Versorgung aus, diese stiegen insgesamt um 127,5 GWh. Der Gasabsatz stieg insgesamt
um 699,7 GWh (11,4 %) auf 6.852,7 GWh. Im Wesentlichen ist der Anstieg auf die um
1.539,6 GWh auf 2.635,2 GWh gestiegenen Handelsmengen zuriickzufiihren, wahrend
die Mengen fiir die Vollversorgung witterungsbedingt um 840,0 GWh auf 4.217,5 GWh
rGcklaufig waren.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Umsatzerlose
Im Geschéftsjahr 2011 sind die Umsatzerlose ohne Strom- und Erdgassteuer um
53,7 Mio. € auf 550,0 Mio. € zurlickgegangen. Die Stromumsatzeridse gingen mengen-
bedingt um 68,8 Mio. € (16,5 %) auf 349,1 Mio. € zurlick. In der Gasversorgung stiegen
die Umsatzerldse entsprechend der Mengenentwicklung um 15,1 Mio. € (8,1 %) auf
200,9 Mio. €.

Sonstige betriebliche Ertriage
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 4,7 Mio. € auf 19,1 Mio. € gesunken. Im
Wesentlichen resultiert der Riickgang aus niedrigeren Steuerumlagen an die Tochter-
gesellschaften, dies wirkt sich auch in der Position ,Steuern” aus. Gegenlaufig wirken sich

héhere Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen gegeniiber Vorjahr aus.

Materialaufwand
Der Materialaufwand ging mengenbedingt korrespondierend mit den Umsatzerlésen um
49,5 Mio. € auf 544,9 Mio. € zurlck.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 10,0 Mio. € auf 16,4 Mio. €.
Ausschlaggebend hierfiir ist eine Drohverlustriickstellung fir die Bezugsverpflichtungen
von der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL), Linen (siehe Risiko-
bericht).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die/ Bilanzsumme betragt 440,2 Mio. € nach 470,4 Mio. € im Vorjahr. Auf der Aktivseite ist der
langfristige Bereich um 1,7 Mio. € auf 289,4 Mio. gesunken, im Wesentlichen in den
Finanzanlagen. Im kurzfristigen Bereich ist ein Rickgang um 28,6 Mio. € auf 150,7 Mio. € zu
verzeichnen, im Wesentlichen bei den Forderungen sowie den liquiden Mittein. Korres-
pondierend hierzu verringerte sich auf der Passivseite das langfristige Kapital um 3,4 Mio. € auf
283,2 Mio. €, im Wesentlichen beruht der Rickgang auf ein um Ricklagenentnahmen
verringertes Eigenkapital. Das kurzfristige Kapital verringerte sich um 26,8 Mio. € auf
157,0 Mio. €.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Die Finanzanlagen machen 65,7 % der Bilanzsumme aus; das langfristig verfligbare Kapital
betragt 64,3 % der Bilanzsumme. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Mittel-
abfluss in Hohe von 3,4 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit
von 1,4 Mio. € und dem Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von 1,6 Mio. € verringerte
sich der Finanzmittelfonds um 3,5 Mio. € auf 18,1 Mio. €.

Risikobericht

Risikomanagementsystem
Im Berichtszeitraum hat die ewmr ihr Risikomanagementsystem Uberpriift und gemaf den
gesetzlichen Anforderungen (berarbeitet und erweitert. Das implementierte System
besteht aus einer Vielzahl von Elementen, die in die gesamte Aufbau- und
Ablauforganisation eingebettet sind und obliegt der Verantwortung der Geschaftsfihrung.
Entsprechend des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) besteht bei der ewmr ein Risikomanagementsystem, das geeignet ist, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen frihestmdéglich  zu
erkennen. Dariiber hinaus wird das Risikomanagement als Instrument der strategischen
Unternehmensfihrung eingesetzt und dient der gezielten Gegensteuerung und
Minimierung von Risiken sowie der Sicherung bestehender und kinftiger

Erfolgspotenziale.

Unter dem Begriff Risikomanagement versteht die ewmr die Gesamtheit aller'organi—
satorischen MafRnahmen und Regelungen zur Gewahrleistung eines unternehmerischen,
konsequenten und bewussten Umgangs mit Risiken unter Berlicksichtigung der
gewshlten Risikostrategie. Ein Kernelement der Risikostrategie stellt das Risikotrag-
fahigkeitskonzept dar. Risikotragfahigkeit beschreibt die Fahigkeit, Verluste aus Risiken
auffangen zu kénnen, ohne dass daraus eine unmittelbare Gefahr flr die Existenz des

Unternehmens entsteht und stellt insofern eine Verlustobergrenze dar.

Des Weiteren stellt die dezentrale Identifikation, Erfassung und Bewertung der Risiken
durch die Fachabteilungen auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln
und Methoden eine umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sicher. Die Risiken
werden hinsichtlich ihrer Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Mit der Durchfihrung samtlicher zur Sicherstellung eines funktionsféhigen
Risikomanagements notwendigen Aufgaben wurde die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH beauftragt.

Die ewmr verflgt Uber ein Risikokomitee, welches unter Beteiligung der Geschéftsfiihrung

sowohl die Risikosituation als auch das Risikomanagementsystem Uberwacht.

Risiken werden als negative Abweichungen von der Wirtschaftsplanung definiert. Die
Risiken werden mithilfe einer Risikomatrix analysiert, in der sie mit ihrer potenzielien
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit dargestellt sind. Dementsprechend kann
der erforderliche Handlungsbedarf, sowohl durch konkrete Gegenmaf3inahmen als auch

durch bilanzielle Vorsorge, abgeleitet werden.

Das Risikokomitee und der Aufsichtsrat werden kontinuierlich und in standardisierter Form
Gber die aktuelle Risikosituation informiert. Bei unerwartet deutlichen Veranderungen oder
bei Uberschreiten von bestimmten Schwellenwerten werden die entsprechenden Gremien

umgehend in Kenntnis gesetzt.

Risikosituation und wesentliche Risiken
Politische und rechtliche Anderungen kénnen Risiken hervorrufen, die zu einer Belastung
der aktuellen Ergebnislage filhren und insbesondere die langfristige Planungssicherheit
erheblich minder. Die politische Entwicklung nach der Natur- und Reaktorkatastrophe in

Japan zeigt, dass das Risiko rascher energiepolitischer Kursdnderungen gestiegen ist.

In der ersten Jahreshélfte 2012 zeigte sich verstarkt, dass die aktuelle Entwicklung an den
Energiemarkten insbesondere die Wirtschaftlichkeit konventioneller Stromerzeugungs-
projekte belastet. Diese Entwicklung ist insbesondere auf den immer weiter fort-
schreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien
zuriickzufithren. Die Forderung dieser Erzeugungsform wird durch das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) geregelt. Demnach hat Strom aus EEG-Anlagen einen Einspeise-
vorrang gegenlber anderen Erzeugungsformen und eine garantierte Vergiitung,
unabhéngig von der Entwicklung der Preise an der Stromboérse. Infolgedessen geht die
Auslastung konventioneller Kraftwerke immer weiter zuriick und Stilllegungen werden
unumganglich. Nach der umfangreichen Abschaltung von Kernkraftwerken im Jahr 2011

zeigt sich bereits im vergangenen Winter die Notwendigkeit von konventionellen
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Erzeugungsanlagen, um langfristig die Versorgungssicherheit in Deutschland gewahr-
leisten zu kénnen. Vor dem Hintergrund der geplanten Kraftwerksstilllegungen im
deutschen Erzeugungspark besteht daher Neubau- und somit Investitionsbedarf. Bei'den
derzeitigen Marktverhaltnissen sind Neuinvestitionen in konventionelle Kraftwerke nicht
rentabel. Die vorlaufigen Ergebnisse aktuell vorliegender Strompreisprognosen zeigen,
dass in den nachsten Jahren ein kostendeckender Kraftwerksbetrieb kaum mdglich sein
wird. In Ganze betrachtet, muss vor dem skizzierten Hintergrund eine Anpassung der
Marktmechanismen fir den Erzeugungsmarkt erfolgen, um einem drohenden
Marktversagen entgegenzuwirken. In diesem Zusammenhang wurden - unter anderem in
der ersten Jahreshalfte 2012 - mehrere Gutachten erstellt, die im Ergebnis die
Notwendigkeit einer ,strategischen Kraftwerksreserve® in der kurzen Frist und einer
Kapazitatspramie® in der langen Frist unterstreichen. Die Kapazitdtspramie soll die
Verzinsung von konventionellen Kraftwerksprojekten auch bei geringeren Einsatzzeiten
als in der Vergangenheit sichem. Die Diskussionen beziiglich der Notwendigkeit eines
neuen Marktdesigns werden vermutlich nicht vor Ende der aktuellen Legislaturperiode auf
Bundesebene beendet werden kénnen. Die genaue Ausgestaltung des neuen
Marktmodells wird im Anschluss weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die Wirtschaftlichkeit
von Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit wesentlich von
politischen Entscheidungen in den néchsten Jahren abhangig. Es gilt die Entwicklung der
Erzeugungssituation in den né&chsten Jahren kontinuierlich zu beobachten und zu

begleiten.

Im Zusammenhang mit den Erzeugungsaktivititen ergeben sich neben politischen
Rahmenbedingungen besonders unternehmensrelevante Risiken wie hohe Kapital-
bindung, Projektrisiken, Preisrisiken bei der Beschaffung von Primérenergie, fehlende
Ersatzteile im Falle von Reparaturen, Nichtverfigbarkeit des Kraftwerks. Diese werden
durch die sorgfiltige Auswahl von Beteiligungspartnern und Betriebsfihrern sowie
umfangreichen  praventiven MaRnahmen, wie bspw. Due-Diligence-Analysen,
umfassendes Investitions- und Projektcontrolling, minimiert. Mit Hilfe eines aktiven Risiko-
und Portfoliomanagements sowie durch Limitvorgaben werden Vermarktungsstrategien

der freien Kraftwerkskapazitaten festgelegt.
Die ewmr ist an den fossil gefeuerten Kraftwerken Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH &

Co. KG, Aachen, sowie Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL), Linen,

beteiligt. Aufgrund des Urteils des OVG Minster, den immissionsschutzrechtlichen

1"
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Vorbescheid und die 1. Teilerrichtungsgenehmigung fir das Kraftwerk TKL aufzuheben,
ist die Unsicherheit in Bezug auf den Zeitpunkt der Inbetriebnahme des Kraftwerks
gestiegen. Fir die Aufhebung des Vorbescheids wurden fachliche Mangel bei der
Beurteilung der Fauna-Flora-Habitat (FFH)—Veﬁrégliohkeit der versauernden Eintrége in
die Cappvenberger Waélder als Begrindung herangezogen. Die schriftliche
Urteilsbegriindung des OVG Minster bestétigt jedoch, dass einer Heilung der vom
Gericht festgestellten Méngel keine untberwindbaren Hindernisse entgegenstehen und
die Nachreichung entsprechender Nachweise der FFH-Vertraglichkeit mdglich ist. Das
Urteil des OVG hat jedoch rechtliches Neuland geschaffen, als bisher noch nie ein
Vorbescheid aufgehoben wurde. TKL erstellt derzeit eine neue Umweltvertraglich-
keitsuntersuchung und hat die Abstimmung bzw. Kooperation mit den Behérden
intensiviert. Nach aktueller Planung wird das Kraftwerk am Liiner Stummhafen
voraussichtlich- Mitte 2013 ans Netz gehen. Auf Grundlage von Wirtschaftlichkeits-
berechnungen und der skizzierten Entwicklung im Erzeugungsmarkt ergeben sich Risiken
aus der Vermarktung des Kohlekraftwerks TKL. Im Jahresabschluss wurde fir Risiken
aus der Beteiligung an TKL bilanzielle Vorsorge in Form einer Drohverlustriickstellung

vorgenommen.

Die ewmr unterhalt zwei Gasspeicherprojekte KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft
Epe mbH & Co. KG, Gronau, sowie Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen,
deren langfristige Bewirtschaftung mit Risiken verbunden ist. Die in den letzten Jahren
verédnderten Marktbedingungen und Regularien flhren zu geringeren Ertrdgen aus
Gasspeicherprojekten. Um die Risiken aus den Gasspeicherprojekten zu minimieren,
strebt die ewmr eine aktive handelsnahe Bewirtschaftung freier Speicherkapazititen

sowie die Sekund&rvermarktung von Teilen der Speicherkapazitat an.

Weiter relevant fir die ewmr sind Marktrisiken aus den Beschaffungsaktivitaten. Diese
werden in Zusammenarbeit mit der Trianel GmbH, Aachen, fir den. Strombereich und der
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen, fiir den Gasbereich im Rahmen konsequenten Projekt-
und Risikomanagements Gberwacht und gesteuert. Aus den hohen Preisvolatilitaten auf
der Beschaffungsseite ergeben sich flr die ewmr Preisrisiken. Zur Minimierung dieser
Risiken werden Gegengeschafte getatigt, die der Absicherung der Beschaffungspreise

dienen.
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Gesamtbeurteilung
Im Berichtszeitraum wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fiir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
.gefahrdende Risiken. Durch organisatorische MaBnahmen und die kontinuierliche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft

frihzeitig erkannt und Gegensteuerungsmafnahmen eingeleitet werden kénnen.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.

Offentliche Zwecksetzung

Der ewmr sowie deren Tochtergesellschaften wurden die &ffentlichen Aufgaben der Versorgung
der Biirger, der Wirtschaft und sonstiger Verbraucher mit Energie und Wasser, der Entsorgung,
der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen und der Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen (bertragen. Die Gesellschaften haben den &ffentlichen Zweck nachhaltig
erfullt, der ihnen von den Gesellschaftern, den Stadten Bochum, Heme und Witten, Gbertragen

wurde.

Prognosebericht

Um sich auf dem durch fortwdhrend andernde wirtschaftliche und energierechtliche
Rahmenbedingungen gepragten Markt behaupten zu konnen, verfolgt die ewmr mit

verschiedenen Partnern eine Reihe von Projekten im Kraftwerks- und Gasspeicherbereich.
So betreibt die ewmr bereits seit Herbst 2007 gemeinsam mit 27 weiteren Partnern im Netzwerk
der Trianel erfolgreich ein Gas- und Dampfkraftwerk in Hamm-Uentrop. An der Gesamtleistung

von 820 MW ist die ewmr mit einem Anteil von 150 MW beteiligt.

Aulerdem baut die ewmr derzeit gemeinsam mit 30 weiteren Partnern im Netzwerk der Trianel

ein Kohlekraftwerk in Liinen. Obwohl im Dezember 2011 der immissionsschutzrechtliche
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Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
Lagebericht

Vorbescheid aus dem Jahr 2008 durch das Oberverwaltungsgericht Munster aufgehoben
wurde, kénnen nach Ansicht der Kraftwerksgesellschaft die vom Gericht gerligten Méngel
rechtzeitig ausgerdumt werden, ohne die in 2013 vorgesehene Inbetriebnahme zu gefahrden.
Insgesamt wird das Kraftwerk mit einer Gesamtleistung von 745 MW technologisch und
Okologisch den modernsten Standards entsprechen und mit sehr hohen Wirkungsgraden zur
Entlastung der Umwelt beitragen. Der Anteil der ewmr an dem Kraftwerk betragt dabei 118 MW,

Daneben ist die ewmr an zwei Gasspeicherprojekten in Epe nahe der niederlandischen Grenze

beteiligt. Der erste Erdgasspeicher wird gemeinsam mit 13 weiteren Partnern im Netzwerk der

Trianel betrieben. Er hat zum Gaswirtschaftsjahr 2008/2009 seinen Betrieb aufgenommen und

wurde zum Gaswirtschaftsjahr 2010/2011 auf eine Kapazitat von 210 Mio. m® erweitert. Der
. Anteil der ewmr am Arbeitsgasvolumen betragt dabei 34 Mio. m®.

Ein zweiter Gasspeicher mit einer Kapazitdt von 206 Mio. m® wird derzeit gemeinsam mit
Gelsenwasser, DEW21 und den Stadtwerken Essen entwickelt. Die erste Ausbaustufe des
Speichers, an dem die ewmr insgesamt einen Anteil von 51 Mio. m?® halt, wird voraussichtlich im
Gaswirtschaftsjahr 2012/2013 seinen Betrieb aufnehmen. Die vollstandige Inbetriebnahme soll
dann bis zum Gaswirtschaftsjahr 2015/2016 erfolgen.

Aufgrund der sich standig weiter verdndernden rechtlichen, regulatorischen und ékonomischen
Rahmenbedingungen fiir das eigene Geschaft, wie auch fir die Tochterunternehmen, rechnet

die ewmr in 2012 mit einem riicklaufigen Ergebnis der gewshnlichen Geschéaftstatigkeit.


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


2. Holding fiir Versorgung und Verkehr
GmbH Bochum
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
Finanzanlagen 217.053 217.053
B. Umlaufvermégen
I Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde (3) 43.441 49.390
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 110 11
43.551 49.401
260.604 266.454
PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I, Gezeichnetes Kapital (4) 80.000 80.000
Il. Kapitalriicklage 73.377 73.377
. Gewinnriicklagen 8.336 8.336
161.713 161.713
B. Riickstellungen (6) 29 29
C. Verbindlichkeiten (7) 98.862 104.712
260.604 266.454
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
Anhang T€ T€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 597 9.228
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.009 -1.017
3. Ertrdge aus Gewinnabfilhrungsvertrigen 47.016 50.041
4. Ergebnis aus Finanzanlagen (15) -99 -701
5. Zinsergebnis (16) -2.606 -2.609
6. Aufwendungen aus Verlustitbernahme -58.933 -58.322
7. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -15.034 -3.380
8. Steuern (18) -590 -9.220
9. Ertrdge aus Verlustiibernahme (19) 15.624 12.600
10. Jahresiiberschuss 0 0
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Bilanz des Teilkonzerns

AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
[ Immaterielle Vermégensgegenstande 5.924 7.428
If. Sachanlagen 373.936 365.381
Ili. Finanzanlagen 666.260 606.364
1.046.120 979.173
B. Umlaufvermégen
I. Vorrite (2) 10.390 9.549
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (3) 115.525 163.587
lll. Wertpapiere des Umlaufvermégens 16.227 14.709
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 63.532 42.931
205.674 230.776
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2123 2.369
1.253.917 1.212.318
PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital (4)
. Gezeichnetes Kapital 80.000 80.000
il. Kapitalriicklage 83.059 85.435
Ill. Gewinnrlicklagen 233.206 204.896
IV. Konzernbilanzverlust -18.169 -14.976
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 68.602 68.602
VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 51.207 49.668
497.905 473.625
B. Einlage des stillen Gesellschafters 5.113 5.113
C. Empfangene Ertragszuschiisse 10.890 13.097
D. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (5) 19.613 18.507
E. Riickstellungen (6) 230.981 245,743
F. Verbindlichkeiten (7) 488.939 455.386
G. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 476 847
1.253.917 1.212.318
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung des Teilkonzerns

2011 2010
Anhang T€ T€

1. Umsatzerlose 688.804 757.504
Stromsteuer -25.675 -28.925
Erdgassteuer -11.940 -14,288
Umsatzerlése ohne Stromsteuer und Erdgassteuer (9) 651.189 714.291

2. Veréanderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -433 296
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.708 1232
4. Gesamtleistung 652.464 715.819
5. Sonstige betriebliche Ertrage (10) 31.327 39.834
6. Materialaufwand (11) -415.670 -453.004
7. Personalaufwand (12) -181.507 -179.817
8. Abschreibungen (13) -42.082 -40.854
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -74.270 -74.510
10. Ergebnis aus Finanzanlagen (15) 23.397 22.461
11. Zinsergebnis (16) -10.973 -10.324
12. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 31.951 32.290
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 14.637 51.895
14. Auferordentliches Ergebnis (17) 0 16.097
15. Steuern (18) -2.880 -10.634
16. Konzernjahresiiberschuss 11.757 57.358
17. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn -1.616 -3.699
18. Einstellungen in andere Gewinnriucklagen -28.310 -68.635
19. Konzernbilanzverlust -18.169 -14.976
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Konzernzugehérigkeit

Die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, ist ein Tochter-
unternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr),
Bochum.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Mutteruntemehmens HVV ist die geschéftsleitende Tétigkeit einer Holding fir
Versorgung und Verkehr gegeniiber der Stadtwerke Bochum Hoiding GmbH und der
Fernheizgeselischaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE) sowie die Verwaltung des Aktienbesitzes
an der Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG (BOGESTRA).

Geschiftsentwicklung der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Zwischen der HVV und der Muttergesellschaft Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH (ewmr) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertrag. Auf
Ebene der Gesellschafter der ewmr wurde im Konsortialvertrag vom 25.02.1999 ein
Ausgleichsanspruch zugunsten der Mitgesellschafter der ewmr vereinbart. Danach hat sich die
Stadt Bochum gegeniiber den Gesellschaftern Stadt Heme und Stadt Witten verpfiichtet, einen
etwaig zu ibemehmenden Verlust der HVV auszugleichen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der HVV wird mafgeblich von der Lage und dem
Geschaftsverlauf der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, der FHE und der BOGESTRA
gepragt. Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen betragen 47,0 Mio. € (i. Vj. 50,0 Mio. €).
Wiéhrend die Gewinnabfiihrung der FHE mit 17,5 Mio. € auf Vorjahresniveau liegt, ist die
Gewinnabfihrung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH um 3,0 Mio. € auf 29,5 Mio. €
ricklaufig. Die Aufwendungen aus der Ubernahme des Verlustes der BOGESTRA belaufen sich
auf 58,9 Mio. € nach 58,3 Mio. € im Vorjahr. Daraus ergibt sich flir die HVV ein Veriust-
ausgleichsanspruch in Héhe von 15,6 Mio. € (i.Vj. 12,6 Mio. €) gegeniiber der ewrnr.
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Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Geschiéftsentwicklung des Teilkonzerns

Absatzentwicklung

Der Versorgungsbereich verzeichnete in allen Sparten Absatzriickgdnge. In den
warmegefiihrten Sparten liegt das im Wesentlichen an der gegeniber dem Vorjahr
milderen Witterung. Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des
Raumwarmebedarfs herangezogen wird, lag mit 3.019,1 um 22,0 % deutlich unter der des
Vorjahres. Im Strombereich zeichneten sich zwei entgegengesetzte Entwicklungen ab,
wahrend im Konzessionsgebiet der Absatz riickldufig ist, konnten die Absatzmengen in
der Giberregionalen Versorgung gesteigert werden.

Im Verkehrsbereich konnten die Fahrigastzahlen trotz des Bevoikerungsriickgangs im
Betriebsgebiet nochmals um 1,2 Mio. (0,8 %) auf 144,6 Mio. gesteigert werden. Die
durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet erhéhte sich
damit von 164 auf 166.

Der weiterhin stark umké@mpfte Entsorgungsmarkt zeigt seine Wirkung auch bei den
Gewerbeabfallmengen fur das EKOCity Center (ECC), die mit 63.000 t/a unter dem
Planansatz und unter der Menge des Vorjahres zurlick blieben. Die Hausmullumiadung
und Sperrmillaufbereitung des ECC emeichten in 2011 wieder nahezu eine
Vollauslastung.

Umsatzerlése
Die Gesamtumsatzeriése ohne Strom- und Erdgassteuer lagen mit 651,2 Mio. € um
63,1 Mio. € unter denen des Vorjahres.

im Versorgungsbereich sinken die Gesamtumsatzeridse im Wesentlichen mengenbedingt
um 62,6 Mio. € auf 480,5 Mio. €.

Die Umsatzeriése im Verkehrsbereich stiegen um 1,7 Mio. € (1,7 %) auf 100,3 Mio. €. Die
Steigerung entspricht allerdings nicht voilstdndig den Erwartungen, da aufgrund
durchgefihrter Z&hlungen voraussichtlich ein Betrag in Héhe von 2,7 Mio. € zusétzlich an
andere Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr fir die Nutzung ihrer
Fahrzeuge mit von der BOGESTRA verkauften Fahrausweisen abgegeben werden muss.


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


Holding fur Versorgung und Verkehr GmbH Bochum

Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Im Entsorgungsbereich ist gegenliber dem Vorjahr ein Riickgang von 2,1 Mio. € (2,9 %)
auf 70,5 Mio. € zu verzeichnen. Der Riickgang ist u. a. auf geringere Betriebsfiihrungs-
entgelte und geringere Mengen bzw. sinkende Preise aus der Eigenvermarktung beim
ECC begriindet.

Sonstige betriebliche Ertrige
Die Sonstigen betrieblichen Ertréige sinken um 8,5 Mio. € auf 31,3 Mio. €. Der Rickgang
resultiert im Wesentlichen aus im Vorjahr enthaltenen Zuschreibungen im

Versorgungsbereich.

Materialaufwand
Der Materialaufwand sinkt mengenbedingt um 37,3 Mio. € auf 415,7 Mio. €.

Personalaufwand
Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Mio. € auf 181,5 Mio. €. Der
leichte Anstieg ist im Wesentlichen auf Anpassungen in den Tarifvertrdgen bei einem
leicht rlicklaufigen Mitarbeiterbestand zuriickzufiihren.

Ergebnis

In 2011 wurde ein Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit von 14,6 Mio. €
(i. Vi. 51,9 Mio. €) erzielt. Dieser Riickgang resultiet im Wesentlichen aus einem
Margenriickgang und aus einmaligen Zuschreibungen in 2010. Aus der Neubewertung
der Ruckstellungen nach dem Bilanzrechtsmodemisierungsgesetz resultierte in 2010 ein
aulerordentliches Ergebnis in Hoéhe von 16,1 Mio. €. Nach Steuem ergibt sich ein
Konzernjahrestiberschuss von 11,8 Mio. € (i. Vj. 57,4 Mio. €). Nach Abzug des den
konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinnes und der Einstellung von
28,3 Mio. € in andere Gewinnriicklagen verbleibt ein Konzernbilanzverlust von 18,2 Mio. €
gegeniber 15,0 Mio. € im Vorjahr.
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Finanzielle Leistungsindikatoren des Teilkonzerns

Die Bilanzsumme betragt 1.253,9 Mio. €. Sie nahm im Vergleich zum Vorjahr um 41,6 Mio. €
zu. Auf der Aktivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf die Investitionen ins Anlagevermégen
und dem stichtagsbedingten Anstieg der liquiden Mittel zurlickzufithren. Gegenldufig wirkt sich
der Ruckgang der Forderungen aus. Auf der Passivseite resultiert der Anstieg im Wesentlichen
aus den Einstellungen in die Gewinnriicklagen und dem Anstieg der Verbindlichkeiten.
Gegenlaufig wirken sich die rickldufigen Ruckstellungen aus. Das langfristig gebundene
Vermégen ist vollstédndig langfristig finanziert. Wahrend auf der Aktivseite das langfristig
gebundene Vermégen 83,4 % der Bilanzsumme ausmacht, stehen dem auf der Passivseite
langfristig verfuigbare Mittel von 88,4 % gegentber.

Die Eigenkapitalquote einschiieRlich Kapital des stillen Gesellschafters ist auf 40,1 % gestiegen
{i. Vj. 39,5 %).

Das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital betrégt wie im Vorjahr 1 : 1,5.

Aufgrund der hohen Investitionen fir verschiedene Projekte reichte der aus der laufenden
Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow zur Finanzierung der Investitionen nicht aus. Der
dariiber hinausgehende Finanzierungsbedarf wurde auch aus der Aufnahme von Krediten
gedeckt. Der Finanzmittelfonds nahm insgesamt um 20,6 Mio. € zu.

Nachtragsbericht

Zum 01.01.2012 mussten im Versorgungsbereich die Stromverkaufspreise im Wesentlichen
aufgrund gestiegener Netzentgelte und Bezugskosten angepasst werden. Gleichzeitig wurden
auch die Wasserverkaufspreise an die stetig steigenden Wasserbezugskosten angepasst. Seit
01.07.2007 wurde der Preis trotz der in den Vorjahren aufgelaufenen Bezugskosten-
steigerungen stabil gehaiten.

Im Verkehrsbereich wurden zum 01.01.2012 die Fahrpreise um durchschnittlich 3,9 %
angehoben und damit im Geschéaftsjahr 2012 eine stérker nutzerorientierte Finanzierung
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Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

ermdglicht. Aufgrund der Erfahrungen der ersten Monate des Geschéftsjahres 2012 wird
erwartet, dass die Preiserhdhung als marktkonform akzeptiert wird.

Im Entsorgungsbereich haben sich die Anlieferungen von Sortierresten und Mischkunststoffen
zum ECC in den ersten Monaten des Jahres besser als geplant entwickelt.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftsjahres
eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht
In 2011 ist die Risikosituation des Teilkonzerns im Wesentlichen unversndert geblieben.

Die Aktivitdten im Energiebereich gehen mit einer Vielzahl von Risiken verschiedener Natur
einher. Die Erzeugung, Beschaffung und Verteilung von Energie ist hauptsachlich folgenden
Risiken ausgesetzt: Mengen- und Absatzrisiken aufgrund von Nachfrageschwankungen, immer
starker und aggressiver werdender Wettbewerb, Verteilungsausfiile und sonstige technische
Risiken bedingt durch unvorhergesehene Stérungen bei den fiir die Energiebereitstellung
notwendigen hochkomplexen Anlagen; Sach- und Finanzinvestitionen sind auRerdem mit viel-
schichtigen Gefahren verbunden. Dariiber hinaus kénnen Anderungen der politischen,
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen fir den Energiesektor Risiken hervor-
rufen, die zu einer Belastung der aktuellen Ergebnislage - mittelbar {iber die Beteiligungen der
HVV - fihren und insbesondere die langfristige Planungssicherheit erheblich mindem. In der
ersten Jahreshélfte 2012 zeigte sich verstdrkt, dass die aktuelle Entwicklung an den
Energiemérkten insbesondere die Wirtschaftlichkeit konventioneller Stromerzeugungsprojekte
belastet. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den immer weiter fortschreitenden Ausbau
von Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien zuriickzufihren. Nach der
umfangreichen Abschaltung von Kernkraftwerken im Jahr 2011 zeigt sich bereits im
vergangenen Winter die Notwendigkeit von konventionellen Erzeugungsanlagen, um langfristig
die Versorgungssicherheit in Deutschland gewihrleisten zu kénnen. Vor dem Hintergrund der
geplanten Kraftwerksstilllegungen im deutschen Erzeugungspark besteht daher Neubau- und
somit Investitionsbedarf. Bei den derzeitigen Marktverhaitnissen sind Neuinvestitionen in
konventionelle Kraftwerke nicht rentabel. Die vorldufigen Ergebnisse aktuell vorliegender
Strompreisprognosen zeigen, dass in den nachsten Jahren ein kostendeckender Kraftwerks-
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betrieb kaum mdglich sein wird. Um die Beschaffungsunabhéngigkeit zu starken, hat der
Versorgungsbereich in den letzten Jahren intensiv in den Ausbau der eigenen Erzeugungs-
kapazitaten investiert. Neben konventionellen Erzeugungsmethoden spielten Investitionen in
erneuerbare Energien dabei eine zentrale Rolle. Zurzeit befinden sich Erzeugungsaniagen im
Bau, an denen der Versorgungsbereich direkt beteiligt ist. Dazu zdhlen der Windpark Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB), Aachen, und das Steinkohlekraftwerk
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG (GEKKO), Hamm. Mébgliche
Schlechtwetterperioden oder die nicht fristgerechte Lieferung und Installation relevanter
Gewerke kénnten bei TWB dazu fiihren, dass der geplante Bauzeifplan nicht eingehalten
werden kann. Eine Verzégerung des Inbetriebnahmezeitpunktes wilirde voraussichtlich die
Rentabilitdst des Windparks schmalern und konnte sich gegebenenfalls auf den
Versorgungsbereich negativ auswirken. Die kommerzielle inbetriebnahme des Steinkohle-
kraftwerks GEKKO verzogert sich aufgrund baulicher Mange! um rund zwei Jahre. Das durch
die Verzégerungen entstandene Risiko der deutlichen Erhéhung des Investitionsvolumens
konnte im Dezember 2011 durch eine Vergleichsvereinbarung der 23 beteiligten Stadtwerke mit
RWE weitgehend minimiert werden. Darlber hinaus ergeben sich Risiken aus den Preisent-
wicklungen an den Strom- und Brennstoffmarkten. Mit Hilfe eines aktiven Risiko- und
Portfoliomanagements sowie durch Vorgabe von Vermarktungsaktivitdten und Limits werden
diese Risiken gesteuert. Die Werthaltigkeit und Rentabilitét des Kraftwerks GEKKO wird kiinftig
in hohem Mafle von den Anpassungen der Marktmechanismen geprégt sein. Zum 01.04.2012
ist der Abschluss des Ubertragungsprozesses der Anteile an der Trianel Gasspeicher Epe
GmbH & Co. KG (TGE), Aachen, von der Gelsenwasser AG erfolgt. Die in den letzten Jahren
verdnderten Marktbedingungen und Regularien flhren zu geringeren Ertrdgen aus
Gasspeicherprojekten. Vor diesem Hintergrund wurde bilanzielle Vorsorge getroffen und fir
Risiken aus der zukinitigen Beteiligung an TGE eine Drohverlustriickstellung zum Stichtag
31.12.2011 gebildet. In 2011 lief der Ausbau des Glasfasemetzes an. Das Geschéftsfeld
befindet sich zurzeit in der Aufbauphase. In dieser gilt es vor allem, einen effizienten
kostengiinstigen Ausbau zu gewahrleisten sowie im Nachgang eine erfolgreiche Vermarkiung
des Netzes durchzufithren. Vor dem Hintergrund der potenziellen Risiken wird der
Versorgungsbereich den weiteren Ausbau des Glasfasernetzes zunachst in einem geringeren

Umfang vomehmen.

Die Hauptrisiken im Entsorgungsbereich sind die Nachsorgevermflichtungen. Fir diese Risiken
wurden entsprechende Riickstellungen gebildet. Das neue Kreislaufwirtschaftsgesetz (KWG)
tritt zum 01.06.2012 in Kraft. Insbesondere die Prézisierung der sogenannten Gleichwertigkeits-
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klause! bei gewerblichen Sammlungen war fir die kommunale Abfallwirtschaft wichtig, um auch
zukiinftig den Zugriff auf alle haushaltsnah anfallenden Wertstoffe zu behalten und durch damit
zu erzielende Wertstofferlose einen Beitrag zur Geblihrenstabilitat sichern zu kénnen.

Im Verkehrsbereich kénnten Férdermittelkiirzungen des Bundes und des Landes die
Geschaftstatigkeit negativ beeinflussen. Positiv wirkt sich die vom Land NRW beschlossene
Pauschalierung der Ausgleichszahlungen fiir die Beférderung von Schiilemn, Auszubildenden
und Studenten aus, da nach jahrelangen Ertragsriickgéngen in diesem Segment eine
Stabilisierung der Ausgleichzahlungen erreicht werden konnte. Alle zwei Jahre werden im
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Z&hlungen zur Ermittlung von Ausgleichsanspriichen zwischen
den Verkehrsunternehmen durchgefiihrt, sogenannte Fremdnutzererhebungen. Es besteht das
Risiko, dass eine hohere Ausgleichsverpflichtung besteht, als zunachst angenommen. Fir die
noch nicht endgiltig ausgewertete und abgeschlossene Fremdnutzererhebung 2010 wurde
durch Bildung einer Riickstellung entsprechende Vorsorge getroffen.

Es bestanden in 2011 keine Risiken, die den Fortbestand des Mutterunternehmens oder
Teilkonzerns geféhrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fiir die absehbare Zukunft keine
derartigen Risiken erkennbar.

Offentliche Zwecksetzung

Durch die Wahmehmung der Funktion des Mutterunternehmens fiir die im Unternehmenszweck
genannten Gesellschaften hat die Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum die ihr
von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragene dffentliche Zwecksetzung
nachhaltig erfuillt.
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Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum
Lagebericht und Lagebericht des Teilkonzerns

Prognosebericht

Fiir 2012 sind Investitionen von insgesamt 111,2 Mio. € geplant.

Die Gewinnabfiihrung der FHE wird in 2012 aufgrund der gegeniiber 2011 geringeren RWE-
Dividende stark riickldufig sein. Auch mittelfristig wird die Dividende nicht das Niveau der
Vorjahre erreichen.

Fir 2012 rechnet der Versorgungsbereich mit einem riickidufigen Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstéatigkeit. Auch mittelfristig wird aufgrund des sich verstérkenden Wettbewerbs und
der Regulierung mit sinkenden Erlésen gerechnet, denen durch nachhaltiges Kostenmanage-
ment begegnet werden soll, ohne die hohe Versorgungssicherheit und -qualitét zu geféhrden.

Im Entsorgungsbereich bewirkt die Besteuerung von Sekundéarbrennstoffen auf der Grundlage
der Energiesteuer-Durchfiihrungsverordnung ab dem 01.01.2012 keine zusétzliche Belastung,
da die abnehmenden Kraftwerke entsprechende Erstattungen erhalten und mit dem
Entsorgungsbereich verrechnen. Im neuen KrWG ist neben der getrennten Erfassung von
Wertstoffen wie Metall und Kunststoff auch eine Getrennthaltung und -sammiung fiir Bioabfélle
spéatestens ab dem 01.01.2015 vorgesehen. Der Entsorgungsbereich wird sich in Abstimmung
mit der Stadt Bochum und den zusténdigen Gremien auf diese Aufgabe vorbereiten.

Den Kunden des Verkehrsbereichs steht aufgrund der in 2011 fortgesetzten Erneuerung des
Fahrzeugparks ein qualitativ besseres Angebot zur Verfligung. Dies gilt auch flir weitere
Optimierungen, die 2012 im Fahrplan und Streckennetz vorgenommen werden. Damit besteht
die Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erhoht und damit eine Verbesserung der
Ertragssituation erreicht wird.

Trotz der Vielzahl der Unwiagbarkeiten sowie der sich sténdig weiter verdndernden rechtlichen
und 6konomischen Rahmenbedingungen in allen Unternehmensbereichen, wird fir 2012 ein
zufrieden stellendes Ergebnis erwartet.
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH

Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ TE
A Anlagevermdgen (N
. Immaterigile Vermbgensgegenstande 598 1.032
Il. Sachanlagen 68.536 160.467
iil. Finanzanlagen 818.015 650,692
887.149 812.191
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréte {2) 798 5.128
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande {3} 122.105 151.819
. Sonstige Wertpapiere 13.243 13.243
IV. Kassenbestand und Guthaban bei Kreditinstituten 25.331 4.728
161.477 174918
C. Rechnungsabgranzungsposten 1.633 2.080
1.050.258 989,189
———- =N — S S CHE T |
PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang TE T€
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital (4) 120.000 120.000
il. Kapitairiicktage 69.548 £9.548
lll. Andere Gewinnriicklagen 351.935 322,135
541.483 511.683
B. Einlage des stillen Gesellschafters 5.113 5.113
C. Empfangene Ertragszuschilase 3.710 12.886
D. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 6.125 18.052
E. Rickstellungen (5) 115.645 181.349
F. Verbindlichkeiten (6) 378.183 260.106

1.050.259 £89.189
E—— ET——
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH
Gewinn- und Veriustrechnung

2011 2010
Anhang T€ T€
1. Umsatzeritise 487 477 579.592
Stromsteuer -25.675 -28.925
Erdgassteuer -11.940 -14.288
Umsatzerltse ohne Stromsteuer und Erdgassteuer {7) 449,862 536.379
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 431 308
3. Andere akliviarte Eigenleistungen 299 1.138
4, Gesamtielstung 450.652 537.825
5. Sonstige betriebliche Ertrige {8) 11.138 24.911
6. Materialaufwand 9 -395.076 -382.999
7. Personalaufwand {10) -23.941 -49.343
8. Abschreibungen -7.641 -17.818
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen {11) -27.296 -51.825
10. Ertrdge aus Gewinnabfithrungsvertragen 16.207 1.450
11. Ergebnis aus Finanzanlagen (12) 31.964 31173
12. Zinsergebnis (13} 4.951 5.375
13. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstitigkeit 60.958 98,749
14. AuBerordentliches Ergebnis (14) 0 16.275
15. Steuern (15) -1.649 -10.261
16. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne -29.508 -32.516
17. Jahresiiberschuss 29.800 72.247
18. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen (16) -29.800 -72.247
19. Bilanzergebnis 0 0
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH
Lagebaricht

Konzernzugehdrigkeit

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH (Umfirmierung, am 19.01.2012 Handelsregistereintrag,
vormals Stadtwerke Bochum GmbH) ist ein Tochterunternehmen der Holding fiir Versorgung
und Verkehr GmbH Bochum (HVV), die ihrerseits als Tochterunternehmen der Energie- und
Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr) dem ewmr-Konzem angehért.

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Untemehmens ist die Versorgung der Biirger, der Wirtschaft und sonstiger
Verbraucher mit Energie und Wasser, der Betrieb von Einrichtungen, die dem Umweltschutz
dienen, insbesondere der Abfallentsorgung und der StraRenreinigung, sowie die Erbringung von
Dienstleistungen im Bareich der Telekommunikation. Zur Erfillung dieser Aufgaben kann sich
die Gesellschaft auch an Untemehmen beteitigen, deren Geschéftsgegenstand der Aufgaben-
erledigung der Gesellschaft dient.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die deutsche Volkswirtschaft hat sich (berraschend schnell nach der weltweiten Finanz- und
Wintschafiskrise erholt. In Deutschland hat sich das Bruttoinlandsprodukt als umfassender
Indikator fiir die gesamtwirtschaftiche Leistung nach ersten Schitzungen des Sach-
verstandigenrates gegenilber dem Vorjahr preisbereinigt um 3,0 % erhdht (Vorjahr: 3,7 %). Im
Laufe des Jahres 2011 wurde das Vorkrisenniveau nach zwei wachstumsstarken Jahren
dberschritten. Fir das Jahr 2012 wird nunmehr eine Abschwachung des Aufwirtstrends mit
einer geringeren Steigerung des Bruttoinlandsproduktes von 0,9 % prognostiziert. Die Arbeits-
losenquote betrug 7,1 % Im Jahr 2011 (Vorjahr: 7,7 %). Die Verbraucherpreise stiegen um
2.4 % (Vorjahr: 1,2 %).
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH
Lagebericht

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Im Jahresverlauf 2011 haben sich die energiepolitischen Rahmenbedingungen einschneidend
verandert.

Am 11.03.2011 ereignete sich in Fukushima (Japan) durch ein schweres Erdbeben varbunden
mit einem Tsunami ein Reaktorunfall, in dessen Verlauf die betroffenen Kemkraftwerke zerstért
und radicaktive Strahlung unkontrolliert freigesetzt wurde. In Deutschland verstdrkte der
Reaktorunfall die laufende Debatte (ber die Nutzung von Kernenergie und der von der
Bundesregierung noch Ende September 2010 beschlossenen Laufzeitverlangerung deutscher
Kernkraftwerke. Am 30.06.2011 hat der Deutsche Bundestag eine Novelle des Atomgesetzes
verabschiedet, die im August in Kraft getreten ist. Sie sieht eine sofortige Stillegung von acht
der insgesamt 17 deutschen Reaktoren, sowie einen stufenweisen Atomausstieg bis 2022 vor.
Flankiert wurde die Novelle durch ein Gesetzespaket, mit dem u.a. die verstérkte Nutzung
erneuerbarer Energien, Malinahmen zur Energieeffizienz und ein z(gigerer Ausbau der
Netzinfrastruktur gefbrdert werden sollen.

Weiterhin nimmt der Wetibewerb um Gas- und Stromkunden stetig zu. immer noch dréngen
neue Anbieter auf den Markt. Mit diesem steigenden Angebot und einhergehendem
Wettbewerbsdruck steigt auch die Waechselbereitschaft im Haushaltskundenbereich. Mit der
Insolvenz des ,Energie-Billiganbieters” TelDaFax Energy GmbH im Sommer 2011 wurden aber
auch die Rislken des liberalisierten Energiemarktes fir die Kunden erkennbar.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 wirkte sich auch in der Versorgungsbranche iiber
rickliufige Absatzmengen der Industriebetriebs, aufgrund schlechter Aufiragslage, aus. Die
schnelle Konjunkturerholung in 2010 und 2011 war ebenso anhand steigender Absatzmengen
positiv spiirbar. Wahrend sich die konjunkturelle Entwicklung vor allem in der Energie- und
Wassemachfrage von Industrieuntsmehmen niederschldgt, wird der Energie- und
Wasserverbrauch der privaten Haushalte in starkem MaBe von den Witterungsverhiltnissen
besinflusst. In der Energiewirtschaft wird zur Beurteilung des Raumwimmebedarfs die
Gradtagszahl herangezogen, die in 2011 im Durchschnitt in Deutschland um rund 20 % unter
der des Vorjahres lag. Die Witterungsverhéltnisse waren damit wesentlich milder als im Vorjahr,
insbesondere aufgrund der relativ milden Monate April, Mai, Septamber und Dezember.
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH
Lagebericht

Die Bezugspreise am Rohéimarkt haben sich nach der Wirtschaftskrise wieder vertousrt. Nach
Hbchstpreisen Mitte 2008 und Tiefstprelsen in der Krise 2009 stiegen die Preise in 2010 und
2011. Das Preisniveau des wichtigen Energietrigers Erdgas entwickelte sich aufgrund der
Abhingigkeit vom Olpreis entsprechend, jedoch zeitversetzt. Insgesamt waren die Importpreise
far Erdgas im Jahr 2011 um gut ein Viertel héher als im Vorjahr. Neben den langfristigen,
lpreisgebundenen Gasbezugsvertrdgen nehmen aber kurzfristige Handelsgeschéfte mit frei
verfigbaren Gasmengen zu. Hier nimmt Ol bei der Preishildung keinen unmittelbaren Einfluss.
In 2011 lagen diese Gasbezugspreise unter denen aus langfristigen, 8lpreisgebundenen
Verirdgen.

Im Strommarkt wird die Preisantwickiung zunehmend durch stark schwankende Wind- und
Solarstromeinspeisungen beeinflusst. Dies ergibt sich aus dem fortschreitenden Ausbau der
erneuerbaren Energien. .Griiner Strom" wird per Gesetz vorrangig behandelt und nicht von
anderen Stromarten verdrangt. Der Einsatz von Steinkohle- und Gaskraftwerken wird dadurch
gerade in Spitzenlastzeiten verringert. Gegenkiufig wirken sich die hohen Brennstoffkosten und
die Beschleunigung des deutschen Kemenergieausstiegs auf den Strompreis aus, sodass die
Stromhandelspreise an der European Energy Exchange (EEX) in 2011 {iber dem Vorjahres-
preisniveau lagen.

Der fortschreitende Ausbau der emeuerbaren Energien ist auch in der Entwicklung der
Stromendverbraucherpreise spiirbar, denn die Verbraucher subventionieren die emeuerbaren
Energien Ober thre Stromrechnung. Die Abgabe gem4f Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
stieg in 2011 um 1,5 ct/kWh auf 3,5 ct/kWh und wird in den kommenden Jahren weiterhin stark
steigen. Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) betragt der
staatliche Anteil in 2011 insgesamt bereits rund 45 % des Strompreises fir Privatkunden, 20 %
sind staatlich regulierte Netzentgelte und 35 % sind fiir die Erzeugung und den Vertrieb. Damit
steigen die Kosten fiir Erzeugung, Transport und Vertrieb von Strom von 1998, dem Jahr der
Strommarktliberatisierung, bis 2011 um 7 %, staatliche Abgaben und Steuem jedoch um 172 %.
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Lagebericht

Geschaftsentwicklung

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat in 2011 das grifite Umstrukturierungsprojekt ihrer
Geschichte In die Wege gelaitet. Ausléser dieses Projektes waren zum einen der Rickzug der
Stadtwerke Harne AG, der Stadtwerke Witten GmbH und des Gasnetzbetriebes der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH aus der nmr- Netz Mittleres Ruhrgebiet GmbH (nmr), Bochum, und zum
anderen Vorgaben vom Gasetzgeber und der Regulierungsbehdrden, insbesondere im Hinblick
auf die Anerkennung bestimmter Kostenkomponenten. Betrieblich und tariflich vereinbarte
Lohnzusatz- und Versorgungsleisiungen werden demnach zukilnftig nicht mehr als sogenannte
nicht beeinflussbare Kosten anerkannt, wenn die Mitarbeiter auRerhalb der Netzgeselischaft
beschaftigt sind. Fir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH bestand somit keine Altemative
zur Griindung einer groBen Netzgesellschaft. Zun#chst hat die Stadiwerke Bochum Holding
GmbH die nmr zum Jahreswechsel 2010/2011 von der ewmr erworben. Zu diesem Zeitpunkt
war die nmr lediglich Netzbetreiber fiir das Stromnetz Bochum. Dann wurde die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH als 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Bochum Holding GmbH im Wege
der Ausgliederung des Strom- und Gasnetzes riickwirkend zum 01.01.2011 gegriindet. Zum
01.11.2011 wurden die Netzmitarbeiter des Strom-, Gas- und Wassemetzes und die Mitarbeiter
der nmr per Perscnalliberleitungstarifvertrag in die neue Stadtwerke Bochum Netz GmbH
iibergeleitet und die nmr auf die Stadtwerke Bochum Netz GmbH varschmolzen.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat sich gemeinsam mit sechs weiteren Stadtwerken
zum Stadtwerke-Konsortium Rhein-Ruhr zusammengeschlossen. Diese Unternehmen sind mit
51% an der STEAG GmbH (STEAG) beteiligt, dem zurzeit flnftgréfiten deutschan Strom-
erzeuger. Die jeweiligen Anteile sind in der Kommunalen Stadtwerke-Beteiligungsgesellschaft
(KSBG) gebiindelt, die neue Mehrheitsgesellschafterin ist. Durch das grote Engagement in der
Stromerzeugung wird mittelfristig eine stirkere Unabhiingigkeit von den groflen Energie-
versorgern angestrebt. Die STEAG soll weiter im Energiemarkt etabliert werden, und der
Bereich Emeuerbare Energien soll nachhaltig gestéirkt werden. Darllber hinaus strebt das
Stadtwerke-Konsortium durch die Kooperation an, die Femw&rme als wichtigen Eckpfeiler einer
umwsltfreundlichen Wrmeversorgung zu sichem und auszubauen.
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Lagebericht

Seit dem 01.01.2011 gibt es mit ,rewirpower fix* und rewirpower fix* Stromprodukte mit einer
Preisstabilitit von einem bzw. zwei Jahren. Zeitgleich ist das Gasprodukt ,rewirflamme fix* neu
aufgelegt worden, welches neben dem Fixpreis (iber zwei Jahre sogar fir Bestandskunden
auch eine rickwirkende Senkung des Gaspreises asb 01.10.2010 vorsah. Fir
Fernwdrmekunden werden mit FernwimeKomfort' und ,FemwirmeKomfort Plus’ seit
01.07.2011 zwei neue Produkte angeboten. Bei ,FernwirmeKomfort Plus" erhalten die Kunden
zusétzlich zur Warmelieferung auch ein Servicepaket, in dem die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH auch die Anlagenkontrolle fir den Kundenteil der Fernw&rmeanlage iibemimmt, fiir den
ansonsten der Kunde zustindig ist.

Der EEG-Satz stieg zum 01.01.2011 um 1,5 ctkWh. Der EEG-Satz ist ein Teil der staatlichen
Abgaben im Strompreis. Durch Bezugsoptimierungen und intemes Kostenmanagement federt
die Stadtwerke Bochum Holding GmbH einen Teil dieses Mehraufwandes ab, so dass nur ein
Teil der steigenden staatlichen Abgaben an die Kunden mit einer Strompreisanpassung zum
01.01.2011 weitergegeben wurde.

Die Gasverkaufspreise mussten zum 01.02.2011 sowie zum 01.11.2011 aufgrund hdéherer
Bezugskosten und Netzenigelte angepasst werden.

Investitionen

In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde wurden 5,5 Mio. € in 2011
investiert, gegenOber 15,8 Mio. € im Vorjahr, Diese Verringerung des Investitions-
volumens ist im Wesentlichen auf die 0.9. Ausgliederung des Strom- und Gasnetzes
zuriickzufilhren. Aber auch in den verbleibenden Sparten Wasser-, Wirmeversorgung
und Gemeinsame wurde die Investitionstatigkeit verringert. In der Wasserversorgung ist
der Rickgang der Investitonen im Wesentlichen auf die im Vorjahr enthaltenen
Investitionen fir den Bau des Wasserbehdlters zuriickzufiihren. investitionen in 2011
erfoigten im Waesentlichen in Leitungsnetze sowie in der Warmeversorgung in
vorbereitende Mafinahmen zur Modernisierung des Heizkraftwerkes Bochum-Hiltrop.

In 2011 wurden 94,8 Mio. € in Finanzanlagen investiert; im Wesentlichen in Beteiligungen
an der Wasser und Gas Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW), KSBG und der
Stadtwerke Bochum Netz GmbH.
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Absatzentwicklung
Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH verzeichnete in allen Sparten Absatzriickgénge.
In den wirmaegefihrien Sparten liegt das im Wesentlichen an der gegeniber dem Vorjahr
milderen Witterung. Die Gradtagszahi lag mit 3.019,1 um 22,0 % deutlich unter der des
Verjahres, Im Strombereich zeichneten sich zwei entgegengesetzte Entwickiungen ab,
wiahrend im Konzessionsgebiet der Absatz rlicklaufig ist, konnten die Absatzmengen in
der iiberregionalen Versorgung gesteigert werden.

2011 2010 Veréinderung
in %
Strom Mio. kWh 1.965,8 1.983,2 -0,9
Gas Mio. kWh 2.194,4 2.611,5 -18,0
Wasser Mio. m? 24,8 24.9 -04
Fernwérme Mio. kWh 339,7 428.8 -20,8
Sonstige Dienstleistungen  Mio. kWh 193,9 2450 -209

Umsatzeridse
Die Umsatzerlése in H6he von 449,9 Mio. € setzen sich aus Vertriebsumsaizeridsen und
anderen Leistungen, z.B. Betriebsfilhrungsentgelten, zusammen. Die Vertriebsumsatz-
erlbse sinken mengenbedingt. Die anderen Leistungen sind aufgrund der
Umstrukturierung im Stadtwerke Konzern nicht mehr vergleichbar.

Sonstige betriebliche Ertrige
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in Hbhe von 11,1 Mio. € setzen sich aus Ertriagen aus
der Aufldsung von Rlckstellungen sowie Mahngebihren, Ertrige aus Anlagenabgangen,
apericdische Erstattungen fiir Bezugsaufwendungen u.a. zusammen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand in Héhe von 395,1 Mio. € beinhaltet den Energiebezugsaufwand und
die sonstigen Fremdleistungen. Der Energisbezugsaufwand bleibt trotz eines Mengen-
riickgangs im Wesentlichen aufgrund der stark gestiegenen EEG-Umlage konstant. Die

sonstigen Fremdleistungen sind aufgrund der Griindung der neuen Netzgesellschaft nicht
mehr vergleichbar.
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Personalaufwand

Durch die wirtschaftliche Riickwirkung der Ausgliederung des Strom- und Gasnefzes zum
01.01.2011 ist der Personalaufwand des Jahres 2011 fiir die zum 01.11.2011 in die
Netzgesellschaft Gbergeleiteten Mitarbeiter vollsténdig in der Stadtwerke Bochum Netz
GmbH angefallen. Diese Mitarbeiter wurden fir die Berechnung des durchschnittlichen
Mitarbeiterbestandes nach HGB in 2011 nicht beriicksichtigt. Demnach ging der
Personalbestand gegenitber dem Vorjahr um 419 Mitarbeiter zurlick. Der
Personalaufwand betrégt 23,9 Mio. €, gegenlibar 49,3 Mio. € im Vorjahr.

2011 2010 Veranderung
Mitarbeiter nach HGB 286 705 419
Auszubildende 43 43 0
Personalbestand 329 748 -419

Abschreibungen
Die Abschreibungen gingen im Waesentlichen aufgrund der Ausgliederung der
zugehdrigen Sachanlagen in die Stadiwerke Bochum Netz GmbH um 10,2 Mio. € auf
7,6 Mio. € zuriick.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H8he von 27,3 Mio. € setzen sich aus der
Konzessionsabgabe und sonstigen Aufwendungen, z.B. Kreditsicherungsgebihr,
Prifungs- und Beratungskosten zusammen. In 2011 fihrte die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH lediglich die Konzessionsabgabe fur Wasser und Fernwarme an die Stadt
Bochum ab. im Vorjahr waren hier noch die Abgaben fir Strom und Gas enthalten, die ab
2011 von der Stadtwerke Bochum Netz GmbH abgefiihrt werden.

Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertrigen
Die Errdge aus Gewinnabfihrungsvertrigen stiegen in 2011 um 14,7 Mio. € auf
16,2 Mic. €. Ab 2011 ist hier die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Bochum Netz GmbH
enthaiten.
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Ergebnis

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens verlief insgesamt zufrieden stellend.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erreicht im Jahr 2011 61,0 Mio. € und
ist gegeniber dem Voarjahr um 37,7 Mio. € gesunken. Dieser Rilckgang resultiet aus
ginem Margenriickgang und aus einmaligen Zuschreibungen in 2010. Nach Abzug der
Steuern und der Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hhe von 29,8 Mio. € verbleibt
ein aufgrund des Gewinnabfihrungsvertrages an die Muttergesellschaft abzufiihrender
Gewinn von 29,5 Mio. €.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betrégt 1.050,3 Mio. €. Sie steigt im Vergleich zum Vorjahr um 61,1 Mio. €.
Die wesentlichen Verdnderungen der Bilanzpositionen sind auf die Ausgliederung der
Teilbetriebe in die Stadtwerke Bochum Netz GmbH zurlickzufihren. Auf der Aktivseite steigen
aufgrund der Beteiligung an der Stadiwerke Bochum Netz GmbH die Finanzanlagen, wéahrend
die Sachaniagen aufgrund des Abgangs der Anlagen aus der Ausgliederung sinken. Auf der
Passivseite nimmt das Eigenkapitat durch die Einstellung in die Gewinnriicklagen zu. Daneben
ist auch ein Anstieg der Verbindlichkeiten zu verzeichnen, wahrend sich die Rlckstellungsn
vefringem.

Auf der Aktivselte betrdgt das langfristig gebundene Vermdégen 84,5 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfigbare Mittel von 88,5 % gegeniiber; das langfristig
gebundene Vermiigen ist demnach volisténdig langfristig finanziert.

Die Umsatzrendite sinkt im Geschaftsjahr 2011 gegentiber dem Vorjahr um 9,6 Prozentpunkte
auf 1,5 %. Die Gesamtkapitalrendite sinkt auf 6,4 %, nach 10,4 % im Vorjahr.

Der aus der laufenden Geschéftstatigkelt erwirtschaftete Cashfiow reicht zur Finanzierung der
Investitionen und der Gewinnabfilhrung nicht vollstdndig aus. Der darliber hinausgehende
Finanzierungsbedarf wurde aus der Aufnahme von Krediten gedecki. Der Finanzmittelbestand
steigt stichtagsbedingt um 20,6 Mio. €.
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Technische Kennzahlen

Wasserversorgung 31.12.2011  31.12.2010 Verinderung
absolut %
angeschlossene Z&hler Stiick 60.826 60.929 -103 -0,2
Rohmetz 7 km 1.161,5 1.160,6 0.9 0,1
Fernwirmeversorgung 31.12.2011  31.12.2010 Veranderung
absolut %
angeschlossene Kunden Anzahl 2.824 2.807 17 0,6
Dampfleitungen km 6,7 6,7 0,0 0,0
Versorgungsleitungen km 94,4 943 0.1 G,1
Stromversorgung 31122011 31.12.2010 Veranderung
absolut %
angeschlossene Zihler Stiick 0 241736 -241.736 -100,0
Mittelspannungskabel . km 0.0 1.3940 -1.3%40 -100,0
Niederspannungskabel _’ km 0,0 19699 -1.9699 -100,0
Niederspannungsfreileitung  ~ km 0,0 325 -325  -100,0
Stromverteilungsnetz gesamt km 0,0 3.3064 -33964  -100,0
Gasversorgung 31122011 31.12.2010 Varanderung
absolut %
angeschlossene Zihler . Stlick 0 84.244 -84.244 -100,0
Rohmetz ) km 0,0 9507 -950,7  -100,0

) ohne Hausanschiiisse

Aufgrund der Ausgliederung der Netze der Strom- und Gasversorgung in die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH weist die Stadtwerke Bochum Holding GmbH keine eigenen Zahler und
Netze mehr aus.
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Nachtragsbaricht

Zum 01.01.2012 musste die Stadtwerke Bochum Holding GmbH die Stromverkaufspreise im
Waesentlichen aufgrund gestiegener Netzentgslte und Bezugskosten anpassen.

Die letzte Preisénderung der Wasserverkaufspreise war die Senkung zum 01.01.2010 aufgrund
des Wegfalls des Biggebeitrages. Abgesehen davon hat die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH die Verkaufspreise seit dem 01.07.2007 trotz der stetig steigenden Wasserbezugskosten
stabil gehalten. Zum 01.01.2012 allerdings musste ein Teil der in den letzten Jahren
aufgelaufenen Bezugskostenstelgerungen an die Kunden weitergegeben werden.

Aufgrund der kurzfristigen Beschaffung am Markt konnte der Verkaufspreis des Stromproduktes
Jewirpower flex* zum 01.04.2012 gesenkt warden.

Mit dem neuen Stromprodukt rawirpower fix 2013“ hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
zum 01.04.2012 ein Festpreisprodukt mit Preisstabilitidt bis Ende 2013 eingefihrt, fiir das sich
rund 20.000 Kunden entschieden haben.

Weitere Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich
nicht.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der Stadiwerke Bochum Holding GmbH besteht aus einer
Vielzahl von Elementen, die in die gesamte Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet
sind und obliegt der Verantwortung der Geschéftsfihrung. Entsprechend des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich {KonTraG) besteht bei der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH ein Risikomanagementsystem, das geeignet ist, die
den Fortbestand des Untemehmens gefdhrdenden Entwicklungen frihestméglich zu
erkennen. Dariiber hinaus wird das Risikomanagement als Instrument der strategischen
Untemehmensfihrung eingesetzt und dient der gezielten Gegensteuerung und
Minimierung von Risiken sowie der Sicherung bestehender und kiinftiger Erfolgs-
potenziale.

Unter dem Begriff Risikornanagement versteht die Stadtwerke Bochum Holding GmbH die
Gesamtheit alier organisatorischen MaBnahmen und Regelungen zur Gewshrieistung
gines untemehmerischen, konsequenten und bewussten Umgangs mit Risiken unter
Berilcksichtigung der gewdhlten Risikostrategie. Ein Kernelement der Risikostratagia stellt
das Risikotragféhigkeitskonzept dar. Risikotragféhigkeit beschraibt die Fahigkeit, Verluste
aus Risiken auffangen zu kdnnen, ohne dass daraus eine unmittelbare Gefahr fir die
Existenz des Unternshmens entsteht und stellt insofern eine Verlustobergrenze dar.

Des Welteren stelit die dezentrale ldentifikation, Efassung und Bewertung der Risiken
durch die Fachabteilungen auf der Grundlage einheitlicher und standardisierter Regeln
und Methoden eine umfassende Risikoanalyse und -berichterstattung sicher. Die Risiken
werden hinsichtlich ihrer Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit beweriet.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH verfiigt Ober ein Rislkokomitee, welches unter
Beteiligung der Geschéftsfihrung sowohl die Risikosituation als auch des System
Oberwacht.

Risiken werden als negative ergebnis-/ zahlungswirksame Abweichungen von der
Wirtschafts- bzw. Mittelfristplanung definiert. Die Risiken werden mithilfe einer
Risikomatrix analysiert, in der sie mit ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintritts-
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wahrscheinlichkeit dargestelit sind. Dementsprechend kann der erfordediche
Handiungsbedarf, sowohl durch konkrete Gegenmafinshmen als auch durch bilanzielle
Vorsorge, abgeleitet warden.

Das Risikokomitee und der Aufsichtsrat werden kontinuiertich und in standardisierter Form
(iber die aktuelle Risikosituation informiert. Bei unerwartet deutlichen Veriindeningen oder
bei Uberschreiten von bestimmten Schwellenwerten werden die entsprechenden Gremien
umgehend in Kenntnis gesatzt.

Die gesamte Risikomanagementkonzeption ist im Auftrag der Geschaftsfiihrung
hinsichlich Funktionsfihigkeit und Angemessenheit Gegenstand einer ergénzenden
Prifung zur Jahresabschlusspriifung.

Risikosituation und wesentliche Risiken

Die Weitbewerbslage hat sich sparteniibargreifend weiter intensiviert. Hervorgerufen
durch neue sowie bereits etablierte Marktteilnehmer wird die Stadtwerke Bochum Holding
GmbH zunehmend verstarktem Wettbewerb ausgesetzt, der die Margen nachhallig
mindern kénnte. Zudem sind die Umsétze und Ergebnisse insbescndere in den Sparten
Gas und Fernwérme in hohem MaRe witterungsabhéngig. UngewdShnlich milde
Wetterphasen wahrend der Herbst- und Wintermonate knnen sich negativ auf die
Ergebnisse auswirken. Sollte sich die Staatsfinanzkrise weiter verschirfen und zu einer
Rezession in Deutschland fahren, kinnte dles zu einem Rilckgang der Stromnachfrage
insbesondare bei gewerblichen Kunden fGhren. Den hieraus resultierenden Umsatz- und
Kundenabwanderungsrisiken begegnet die Stadtwerke Bochum Hoelding GmbH mit einem
umfangreichen Vertriebs- und Beschaffungscontrolling, einem konsequenten Kosten-
management sowie einem marktorientierten Produkt- und Kundenmanagement.

Politische, rechtliche und regulatorische Anderungen kénnen sowohl unmittelbar als auch
mitteibar Uber die Beteiligungen mit Gewinnabfiihrungsvertragen Risiken hervorrufen, die
2u einer Belastung der aktuellen Ergebnislage flihren und insbesondere die langfristige
Planungssicherheit deutlich mindem. Die politische Entwicklung nach der Natur- und
Reaktorkatastrophe in Japan zeigl, dass das Risiko rascher energiepolitischer
Kursdnderungen gestiegen ist. Auch der zunehmende regulatorische Eingriff in den
Energiemarkt birgt Ergebnisrisiken, denen mit einem konsequentan Kostenmanagement,
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einer umfassenden Prozessoptimierung und einem strategischen Regulierungsmanage-
ment begegnet wird. In der Mitte des Jahres 2011 hat die Europdische Kommission
Vorschldge fir eine Richtlinie zur Energieeffizienz vorgelegt, die eine Vemfiichtung aller
Energieversorger oder Energleverteiler in einem Mitgliedsiand vorsieht, phrlich
Energieeinsparungen von 1,5% bei ihran Endkunden zu erzielen. Ob und wie die
Vorschlége das Parlament und den Rat passieren, ebenso wie die Risiken aus méglichen
Energiesinsparverpflichtungen, ist aus Sicht der Stadtwerke Bochum Holding GmbH noch
nicht abschétzbar.

In der ersten Jahreshilfte 2012 zeigte sich verstérkt, dass die aktuelle Entwicklung an den
Energiemérkten insbesondere die Wirtschaftlichkeit konventionaller Stromerzeugungs-
projekte belastet. Diese Entwicklung ist insbesondere auf den immer weiter
fortschreitenden Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus Emeuerbaren Energien
zuriickzufilhren. Die Foérderung dieser Erzeugungsform wird durch das Emeuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) geregelt. Demnach hat Strom aus EEG-Anlagen einen
Einspeisevorrang gegentber anderen Erzeugungsformen und eine garantierte Verglitung,
unabhéingig von der Entwicklung der Preise an der Strombérse. Infolgedessen geht die
Auslastung konventioneller Kraftwerke immer weiter zurlick und Stillegungen werden
unumgénglich. Nach der umfangreichen Abschaltung von Kernkraftwerken im Jahr 2011
zeigt sich bereits im vergangenen Winter die Notwendigkeif von konventionellen
Erzeugungsanlagen, um langfristig die Versorgungssicherheit in Deutschland gewshr-
leisten zu kénnen. Vor dem Hintergrund der geplanten Kraftwerksstilegungen im
deutschen Erzeugungspark besteht daher Neubau- und somit Investitionsbedarf. Bei den
derzeitigen Marktverhltnissen sind Neuinvestitionen in konventionelle Kraftwerke nicht
rentabel. Die vorldufigen Ergebnisse aktuell vorliegender Strompreisprognosen zeigen,
dass in den néchsten Jahren ein kostendeckender Kraftwerksbetrieb kaum mdglich sein
wird. In Génze betrachtet, muss vor dem skizzierten Hintergrund eine Anpassung der
Markimechanismen fir den Erzeugungsmarkt erfolgen, um einem drohenden
Marktversagen entgegenzuwirken. In diesem Zusammenhang wurden - unter anderem in
der ersten Jahreshilfte 2012 - mehrare Gutachten erstellt, die im Ergebnis die Notwendig-
keit einer ,strategischen Kraftwerksressrve* in der kurzen Frist und einer .Kapazitats-
pramie” in der langen Frist unterstreichen. Die Kapazititsprémie soll die Verzinsung von
konventionellen Kraftwerksprojekten auch bei geringeren Einsatzzeiten als in der
Vergangenheit sichemn. Die Diskussionen beziiglich der Notwendigkeit eines neuen
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Marktdesigns werden vermutlich nicht vor Ende der aktuellen Legislaturperiode auf
Bundesebene beendet werden kdnnen. Die gensue Ausgestaltung des neuen
Marktmodells wird im Anschluss weitere Zeit in Anspruch nehmen. Die Wirtschaftlichkeit
von Kraftwerksneubauten und jungen Bestandskraftwerken ist somit wesentlich von
politischen Entscheidungen in den néchsten Jahren abhéngig. Es gilt die Entwickiung der
Erzeugungssituation in den n#chsten Jahren kontinuierlich zu beobachten und zu
begleiten.

Um ihre Beschaffungsunabhéngigkeit zu stérken, hat die Stadiwerke Bochum Holding
GmbH in den letzten Jahren intensiv in den Ausbau der eigenen Erzeugungskapazititen
investiert, die einer Reihe von Risiken ausgesetzt sind. Neben konventionellen
Erzeugungsmethoden spielten Investitionen in emeusrbaren Energien dabei eine zentrale
Rolle. Zurzeit befinden sich Erzeugungsaniagen im Bau, an denen die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH direkt beteiligt ist. Dazu z#Zhlen der Windpark Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG (TWB), Aachen, und das Steinkohlekraftwerk
Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG {GEKKQ), Hamm. Diese
Zukunftsinvestitionen sind untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Den hiermit
einhergehenden technischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Risiken, 2.B. allgameine
kinftige Errchtungs- und inbetrisbsetzungsrisiken, wirkt dis Stadtwerke Bochum Holding
GmbH mit umfangreichen préventiven Malinahmen entgegen. Hierzu z3hlen strategie-
basierte Priifungen, umfassende Due-Diligence-Analysen sowie ein umfassendes
Investitions- und Projektcontrolling. Darllber hinaus werden Projekte ausschlieBlich mit
erfahrenen, wirtschaftlich starken und vertrauenswiirdigen Partnem durchgefihrt.

Mbdgliche Schiechtwetterperioden oder die nicht fristgerechte Lieferung und Installation
relevanter Gewerke kdnnten bei TWB dazu flihren, dass der geplante Bauzeitplan nicht
eingehalten werden kann. Eine Verzdgerung des Inbetriebnahmezeitpunktes wirde
voraussichtlich die Rentabilitét des Windparks schmdlern und kénnte sich gegebenenfalls
auf die Stadtwerke Bochum Holding GmbH negativ auswirken. Durch permanente
Ubemrtfung der kritischen Gewerke durch TWB und einen Austausch mit den Lieferanten
wird gewdhrieistet, dass schnell und ohne Zeitverzug mit Gegenmafinahmen auf die
Risiken reagiert werden kann.
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Aufgrund baulicher Mingel verzdgert sich die kommerzielle Inbetdebnahme des
Steinkohlekraftwarks GEKKO um rund zwei Jahre auf das erste Quartal 2014. Das durch
die Verzdgerungen entstandene Risiko der deutlichen Erhéhung des Investitionsvolumens
konnte im Dezember 2011 durch eine Vergleichsversinbarung der 23 beteiligten
Stadtwerke mit RWE weitgehend minimiert werden, Darliber hinaus ergeben sich Risiken
aus den Preisentwicklungen an den Strom- und Brennstoffmirkien. Beispielsweise
konnten fallende Stromnotierungen oder steigende Brennstoffkosten zu riickldufigen
Margen fiihren, Mit Hilfe eines aktiven Risiko- und Porffoliomanagements sowie durch
Vorgabe von Vermarktungsaktivititen und Limits werden diese Risiken gesteuert. Die
Werthaltigkeit und Rentabilitdt des Kraftwerks GEKKO wird kiinftig in hohem MaRe von
den bereits aufgefihrien Anpassungen der Marktmechanismen gepragt sein.

Zwischen der Gelsenwasser AG (Gelsenwasser), Gelsenkirchen, und der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH wurde in 2007 eine Option zur Ubertragung von Anteilen der
Gelsenwasser an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen, auf die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH vereinbart, Gelsenwasser hat in 2011 gine schriftliche
Erklirung zur Austbung des Verkaufsrechts abgegeben. Der Abschluss des
Ubertragungsprozesses der Anteile an TGE ist zum 01.04.2012 erfolgt. Die in den letzten
Jahren veranderten Marktbedingungen und Regularien fiihren zu geringeren Ertriigen aus
Gasspeicherprojekten. Vor diesem Hintergrund wurde bilanzielle Vorsorge getroffen und
fir Risiken aus der zukiinftigen Beteiligung an TGE eine Drohverlustriickstellung zum
Stichtag 31.12.2011 gebildet.

In 2011 lief der in 2010 beschiossene Aufbau des Glasfasernetzes an. Der Aufbau dieses
Glasfasernetzes stellt einen attraktiven und zukunftsfahigen Markt dar; die Chancen von
Investitionen sind jedoch untrennbar mit Risiken verbunden. Das Geschéaftsfeld befindet
sich zurzeit in der Aufbauphase. In dieser gitt es vor allem, einen effizienten
kostengiinstigen Ausbau zu gewdhrieisten sowie im Nachgang eine erfolgreiche
Vermarktung des Netzes durchzuflhren. Die Entwicklung im Umfeld der Wettbewerber,
gesetzliche Anderungen in Form von Regulierung sowie die langfristige Marktféhigkeit der
Glasfasertechnik sind zukiinftige Risikopotenziale, die es engmaschig durch den Einsatz
verschiedener zusammenwirkender Kontrollmechanismen zu erfassen, bewerten und
konsequent zu (tberwachen gilt. Vor dem Hintergrund der potenziellen Risiken wird die
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Stadtwerke Bochum Holding GmbH den weiteren Ausbau des Glasfasernetzes zunéchst
in einem geringeren Umfang vomehmen.

Die Stadiwerke Bochum Holding GmbH bezieht einen groflen Teil der Fernwirme iber
das E.ON Kraftwerk Shamrock, Heme. Seitens E.ON war lange Zeilt vorgesehen, diesa
Wérmelieferung ab Januar 2013 durch eine Lieferung aus dem dann fertiggestellten
Kraftwerk Datteln IV zu ersetzen. Aufgrund der nach wie vor unklaren Genshmigungsiage
fir den Standort Datteln |V sowie zur Sicherstellung der Femwi4rmeversorgung hat E.ON
den in 2006 eingereichten Verzicht auf die Betriebsgenehmigung fir das Kraftwerk
Shamrock 2um 31.12.2012 bei den zustindigen Bezirksregierungen Munster und
Amsberg widerrufen. Die Bezirksregierung hat den Widerruf abgelehnt. Gegen die
ablehnende Entscheidung hat E.ON Klage beim OVG Miinster eingereicht, welche im
Marz 2012 abgewiesen wurde. Somit entsteht das Risiko, dass ein nahtloser Ubergang
von dem Kraftwerk Shamrock auf das neue Kraftwerk Datteln IV nicht erreicht wird und
die notwendige Wérme iiber altemative Bezugsquellen zu beschaffen ist. Derzeit wird
gine Vielzahl von MaBnahmen ergriffen, um dieses Risiko zu minimieren. Auch der im
Jahr 2011 erfolgte Beschluss zur Modemisierung des HKW Hiltrop der Stadiwerke
Bochum Holding GmbH dient dazu, die Gestehungskosten fiir Femwéirme zu senken und
damit eventuelle Mehrkosten in der Fernwiirmebeschaffung partiell zu kompensieren. Die
Stadtwerke Bochum Holding GmbH ist auflerdem Partner im Projekt "Femwéarme Ruhr”,
welches seitens der NRW-Landesregierung in 2011 initiert wurde. Hierin wird eine
Vemetzung der Femwérmeerzeugungseinheiten an der Ruhr untersucht.

Gesamtbeurteflung
Im Berichtszelfraum wurden keine bestandsgefihrdenden Risiken festgestellt. Aus
heutiger Sicht bestehen fir die Zukunft keine den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrdende Risiken. Durch organisatorische MaBnahmen und die kontinuiediche
Anpassung des Risikomanagementsystems sollen derartige Risiken in der Zukunft
fruhzeitig erkannt und GegenmaBnahmen eingeleitet werden kiinnen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der stetigen Vernderung des rechtlichen Rahmens und des
Wetthewerbdrucks tragen nichffinanzielle Leistungsindikatoren immer mehr Anteil an der
Entwicklung und dem Erfolg der Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Als kommunales
Unternehmen kommt hier der Daseinsvorsorge der Bochumer Biirger besondere Bedeutung zu.
Es gilt, wirtschaftlichen Erfolg mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung in Einklang zu
bringen.

Umwelt

Wie Umweltschutz und Energiesrzeugung miteinander in Einklang zu bringen sind, zeigt
die Stadiwerke Bochum Holding GmbH mit ihren Projekten im Bereich der regenerativen
Energieerzeugung. Dabei wird das regenerative Erzeugungsportiolic konsequent dort
ausgebaut, wo es wirtschaftlich sinnvoll ist. Das Portfolio umfasst aktuell insbesondere
vier Windenergieanlagen an der Nordseekiiste in Bremerhaven, eine Photovoltaikanlage
in Gnodstadt in Silddeutschland sowie sine Beteiligung an einem Biomasseheizkraftwerk
in Papenburg.

Neben dem {iberregionalen Engagement betreibt die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
auch lokal mehrere regenerative Projekte. Zusétzlich zu dem Deponiegaskraftwerk in
Kornharpen, das umweltfreundlich Strom- und Warme erzeugt, betraibt die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH zwel Photovoltaikanlagen in Hamme und Altenbochum und ist an
einem Wassarkraftwerk in Stlepsel betelligt.

Aulerdem wird auch der Anteil regenerativer Wémme mit innovativen Projekten weiter
ausgebaut. Abgesehen von der Nutzung von Geothermie an verschiedenen Standorten
wird ein Teil des Nordwestbads seit 2010 mit Wame aus Abwasser versorgt. Zusétzlich
wird fOr die Hauptfeuerwache sowie zwei benachbarte Schulen ab 2012 Wéarme aus
Grubenwasser gewonnen.

Ebenfalls in 2012/2013 wird der Offshore-Windpark Borkum-Wast Il seinen Betrieb
aufnehmen, den die Stadiwerke Bochum Holding GmbH gemeinsam mit 33 Partnem aus
Deutschland, Osterreich, den Niederlanden und der Schweiz im Netzwerk der Trianel
rund 45 km ndrdlich der insel Borkum in der Nordsee errichtet. Nach mehr als dreij&hriger
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Projektentwicklung und durch die Finanzmarktkrise bedingten Verztgerungen begannen
im September 2011 die Bauarbeiten fiir den srsten Bauabschnitt des Windparks. Der
Windpark ist damit der erste rein kemmunale und vollsténdig projekifinanzierte Offshore-
Windpark in Europa. Nach Fertigstellung wird die Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
ihrem Anteil von rund 37 MW j8hdich etwa 148 Mio. kWh Windstrom erzeugen kdnnen,
was dem Bedarf von rund 42.000 Haushalten entspricht.

Auf der Absatzseite beinhaltet der Strom-Mix der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
27,6 % mehr als anderthalb mal so viel regenerative Energien als im Bundesdurchschnitt
{18,0 %). Auch die CO-Emissionen liegen bei der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit
446 g/kWh deutlich unter dem Bundesdurchschnitt (494 g/kWh). Zusdtzlich haben die
Kunden der Stadtwerke Bochum Holding GmbH mit dem Produkt .Okostrom® die
Maglichkeit, den Anteil regenerativer Energien Im Strom-Mix weiter zu srhéhen, indem sie
ibren Strom zu 100 % umweltfreundlich aus Wasserkraft beziehen. Hiervon haben bereits
rund 9.000 Kunden Gebrauch gemacht.

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH beteiligt sich mit einem Bochumer Netzwerk aus
Industrie, Wirtschaft, Politik und Forschung im gemeinniitzigen Verein .,rjunmmobil-E e. V.*
am Projekt “"Modellregion Elektromobilitdt Bochum". In  Verbindung mit der
Stromproduktion aus erneuerbaren Energien l3sst sich mit Elektromobilen aktiv
Klimaschutz durch COzVermeidung betrelben. in Bochum k&innen Elektromobilisten
bereits an neun Ladestationen der Stadtwerke Bochum Holding GmbH Okotrom kostenlos
“tanken". Das Bochumer Netzwerk arbaitet intensiv an dem Ausbau der Infrastruktur und
an der Fahrzeugentwicklung. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit will der Verein ein
Bewusstsein fiir nachhaltige Mobilitat schaffen.

Soziales Engagement
Das breitgefacherte Engagement der Stadtwerke Bochum Holding GmbH zeigt sich unter
anderem in der Vielzahl der Partnerschaften mit Einrichtungen aus den Bereichen Kultur,
Sport, Bildung und Sozialwesen. Besonderer Stallenwert wird hier auf die Férderung des
Nachwuchses gelegt. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH bietet vielfsltige Freizeit-
beschéftigungen fur die jUngsten Bochumer Blirger bis 12 Jahren 2.B. mit dem Kinderclub
powerpiraten. Fr Jugendliche und junge Erwachsene ist seit Juli 2010 die Internetseite
www.pottrmob . de aktiv. Sie bietet Mglichkeiten zur Information, zum Austausch und zur
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Selbstdarstellung der Jugendlichen, die damit die Inhalte dieser Plattform im Wesent-
lichen selbst gestalten. Neben diesen Freizeitangeboten gibt es aber auch eine Vielzahi
an Bildungsangeboten fiir Bochumer Schulen und Kindergirien. Die Bandbreite reicht hier
von der klassischen Gestellung von Lehrmaterial und der Auslethe von Experimentier-
koffern Uber Exkursionsangebote zu stadtwerke-eigenen Anlagen und der Gestellung von
Experten aus dem eigenen Mitarbeiterstamm als Referenten und Projektpaten bis hin zu
Bewerbungsworkshops und Schillerpraktika im kaufménnischen Bersich.

Mitarbeiter
Berufsausbildung
Die betriebliche Erstausbildung nimmt traditionell ginen hohen Stellenwert im Rahmen der
Personalgewinnung und -férderung ein. Neben den Berufsbildern industriekaufmann/
-frau, Industriemechanikerfin und Elektroniker/in fiir Betriebstechnik reicht das Aus-
bildungsangabot bis hin zu kombinierten ingenieurausbildungen.

Unter den 14 Auszubildenden befinden sich sechs Industriekaufleute, vier Industrie-
mechaniker/innen und vier Elekironiker/innen. Zwei der gewerblich-technischen Auszu-
bildenden kombinieren ihre Lehrzeit mit einem Hochschulstudium in den fiir das
Unternehmen wichtigen Schilisselbereichen Elektrotechnik sowie Maschinenbau.

Neben der regionalen Verantwortung zielen diese umfangreichen Ausbildungsaktivititen
vor allem auf die langfristige Sicherung von qualifiziertem und motiviertem Nachwuchs ab,
um so auf die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft optimal reagieren zu
kénnen.

Die hohe Qualitdt der Auszubildenden und der betrieblichen Ausbildung bei der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH spiegelte sich im Jahr 2011 zum wiederholten Male in
der Verlelhung des Max-Greve-Preises der IHK Bochum an zwei Auszubildenden der
Gesellschaft wider. Diesen Prels erhalten jahrlich die Prifungsbesten eines Ausbildungs-
jahrgangs.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung
Stetiger Wandel der wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sich

verandemdes Anspruchsdenken im engen Markt der Fach- und Fhrungskrifte machen
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es umso wichtiger, die Qualifikationen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zielgerichtet
und umfassend anzupassen und zu erweitem. Dies gilt umso mehr vor dem Hintergrund
der gesellschaftsrechtlichen Verdnderungen im Berichtsjahr.

Durch das Angebot und die Organisation von bedarfsgerechten Qualifizierungs-
mafinahmen nimmt sich die Personalentwicklung der Stadtwerke Bochum Holding GmbH
dieser Herausforderung an. Daneben stehen der Erhalt und der Ausbau der Aftraktivit&t
als Arbeitgeber fiir die Stadtwerke Bochum Holding GmbH im Vordergrund.

Zum Erhalt und zur Steigerung der Weftbewerbsfahigkeit investierte die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH auch im Jahr 2011 auf kontinuiedich hohem Niveau in die
Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Neben der Begleitung von
Verdnderungsprozessen lag der Schwerpunkt der Personalentwicklung auf der
Fiihrungskrafteentwicklung. Im Rahmen eines umfangreichen Audits wurde den
Fahrungskréften der Grundstein fir eine individuelle Welterentwicklung ihrer Fiihrungs-
kompetenzen gelegt und deren Umsetzung kontinuierlich begleitet.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Nach einer witterungsbedingt gestiegenen Unfallhdufigkeit Im Vorjahr ist es der
Arbeitssicherheit der Stadtwerke Bochum Holding GmbH im Jahr 2011 gelungen, die
Anzahl der Arbeitsunfille zuriickzufGhren. Damit bewegt man sich im Durchschnitt der
letzten Jahre wieder auf gewohnt nledrigem Niveau.

Durch die zielgerichtste Abstimmung unterschiedlicher Akdivitdten und Aktionen
systematisiert die Stadiwerke Bochum Holding GmbH ihr betriebliches Gesundheits-
management. Auch im Jahr 2011 erflllt das Untemehmen damit die Voraussetzungen,
um die Auszeichnung ,Corporate Health Award® fUhren zu dirfen.

Schwerbehindertenquote
Zum 31.12.2011 beschéftigte die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 14 schwerbe-

hinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Durch die Einrichtung und Ausstattung der
einzelnen Arbeitsplatze unterstitzt das Untemehmen die Beschéftigungsfahigkeit und
trégt so seiner Verantwortung Rechnung.
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Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der
Daseinsvorsorge libertragene Sffentliche Zwecksetzung nachhaltig erfallt.

Durch die wirtschaftiche und strategische Ausrichtung des Untemehmens ist die
Versorgungssicherheit langfristig gew#hrieistet und die wirtschaftliche und dkologische Energie-
und Wasserversorgung sichergestellit,

Prognosebericht

Die von der Geschafisfihrung der KSBG filr den Zeitraum bis 2016 vorgelegte
Mittelfristplanung zeigt, dass sich die wirtschaftlichen Prognosen im Rahmen der erwartaten
Ergebnisse bewegen, wie sie zum Zeitpunkt des Kaufes der STEAG bewertet wurden. Die
inzwischen von der STEAG vorgelegte Ergebnisprognose fiir das zweite Halbjahr 2011 mit
einer Gewinnabfihrung an die KSBG von rund 109 Mio. € untermauert diese Einschatzung. Die
Betelligung der Stadtwerke Bochum Hoiding GmbH an der STEAG (Ober die KSBG) soll -
beginnend ab 2012 - eine jéhriche Ausschitiung fur die Stadtwerke Bochum Holding GmbH
ven 4,5 Mio. € erzielen.

Fir das Jahr 2012 hat die Stadtwerke Bochum Holding GmbH 24,7 Mio. € Investitionen in
Sachanlagen geplant. Im Wesentlichen werden die investitionen in der Wiirmeversorgung
anfallen. Fir 2012 und 2013 ist eine umfassende Modemisierung des Heizkraftwerkes Bochum-
Hiltrop geplant.

Die Stadtwerke Bochum Hokding GmbH wird den Vertriab voraussichtiich im Sommer 2012 auf
eine Tochtergeselischaft mit wirtschaftlicher Riickwirkung auf den 01.01.2012 ausgliedemn. Erst
mit diesem Schritt ist das umfassende Umstrukturierungsprojekt abgeschlossen. Auch zukiinftig
wird die Aufbau- und Ablauforganisation im Stadtwerke Bochum-Konzern Oberprift und
gegebenenfalls neuen regulatorischen und gesetzlichen Vorgaben angepasst sowie nach
wirtschaftlichen Erkenntnissen optimiert.


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


52

Stadtwerke Bochum Holding GmbH

Stadtwerke Bochum Holding GmbH
Lagebericht

Far 2012 rechnet die Stadiwerke Bochum Holding GmbH mit einem rickldufigen Ergebnis der
gewdhnlichen Geschiftstitigkeit. Auch mittelfristi wird aufgrund des sich verstarkenden
Wettbewerbs und der Regulierung mit sinkenden Ertrigen aus Gewinnabfiihrungen der Netz-
und der Vertriebsgesellschaft gerechnet. Die Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird sich auch
weiterhin auf die Kemkompetenzen, die Versorgung der Biirger mit Strom, Gas, Wasser und
Fernwirme im Konzessionsgebiet Bochum konzentrieren.
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Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 01.01.2011
Anhang T€ TE
A. Anlagevermogen (1)
I, Immaterielle Vermégensgegenstinde 983 428
il. Sachanlagen 95.372 89.729
Ill. Finanzanlagen 1.104 2.221
97.459 92.378
B. Umiaufvermégen
I. Vorrdte (2) 3.771 5127
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (3) 26.585 249
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.883 0
35.239 5.376
C. Rechnungsabgrenzungsposten 45 0
132.743 97.754
PASSIVA
31.12.2011 01.01.2011
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 4) 10.000 10.000
il. Kapitalriicklage (5) 96.041 66.041
106.041 76.041
B. Empfangene Ertragszuschiisse 7.005 8413
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (6) 13.029 12.196
D. Riickstellungen 0 146
E. Verbindlichkeiten (7) 6.668 958
132.743 97.754
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Gewinn- und Verlustrechnung

2011

Anhang T€
1. Umsatzeritse (8) 130.054
2. Verénderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -925
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.338
4, Gesamtleistung 130.467
5. Sonstige betriebliche Ertrage (9) 4.350
6. Materialaufwand (10) -50.486
7. Personalaufwand (11) -26.158
8. Abschreibungen -10.137
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -31.747
10. Ergebnis aus Finanzanlagen 10
11. Zinsergebnis (13) -885
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 15.314
13. Steuern (14) -471

14. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefihrte Gewinne -14.843
15. Jahresiiberschuss 0
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Konzernzugehérigkeit

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH wurde in 2011 mit wirtschaftlicher Ruckwirkung zum
01.01.2011 als 100 %-ige Tochter der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, Bachum, (Umfir-
mierung am 19.01.2012, vormals Stadtwerke Bochum GmbH) gegriindet. Sie wird in den
Teilkonzernabschluss der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum {(HVV), Bochum,
einbezogen, die ihrerseits als Tochterunternehmen der Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr), Bochum, dem ewmr-Konzern angehort.

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau von
Elektrizitats- und Gasnetzen im Sinne der Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
sowie sonstiger Netze (z. B. der Ver- und Entsorgung und der Kommunikation), die Erbringung
von Dienstleistungen in diesen Bereichen und damit zusammenh#ngende Tatigkeiten. Die
Gesellschaft betreibt eigene und/oder fremde Netze. Die Gesellschaft kann diese Tatigkeiten
ganz oder teilweise selbst ausfithren oder durch einen einzelnen Gesellschafter oder Dritte
ausfilhren lassen, soweit gesetzlich zuléssig.

Rechtliches und wirtschaftliches Umfeld

Von besonderer Bedeutung fir den Geschéftsverlauf eines Netzbetreibers ist die Entwicklung
des energiewirtschaftlichen Umfeldes, insbesondere der regulatorischen Rahmenbedingungen,
die durch Gesetzgebung und Rechtsprechung in immer kiirzer werdenden Abstanden verandert
werden.

Die von der Bundesnetzagentur getroffene Festlegung zu Marktregeln fir die Durchfiihrung der
Bilanzkreisabrechnung Strom (MaBiS) trat am 01.04.2011 in Kraft. Mit diesem Beschluss
reguliert die Behérde alle mit der Bilanzkreisabrechnung in Zusammenhang stehenden
Geschéftsprozesse und die Marktkommunikation. In der MaBiS wird der vollautomatisch
elektronische Datenaustausch aller wesentlichen Prozesse nicht nur fur die Bilanzkreis-
abrechnung, sondern auch fiir die Kldrungsprozesse zur Zuordnung der Differenzen geregelt.
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Am 04.08.2011 trat das neue EnWG in Kraft, durch das die Regelungen des dritten EU-
Binnenmarktpaketes in nationales Recht umgesetzt worden sind. Fir die Netzbetreiber sind
insbesondere die neuen Vorschriften zum Unbundling sowie die Regelungen zu Smart Metering
relevant.

Die Richtlinie zu Wechselprozessen im Messwesen (WiM) wurde im September 2010 durch die
BNetzA veréffentlicht. Die in der Richtlinie vorgegebenen Prozesse und Datenformate sind bis
zum 01.10.2011 umzusetzen. Das hat weitreichende Folgen fir die Unternehmens- und IT-
Strukturen. Nach WiM miissen neue Marktrollen in die Prozess- und Systemlandschaft integriert
werden, Schnittstellen zu anderen Geschéftsprozessen definiert und synchronisiert werden.
Dies erfordert eine maRgebliche Automatisierung der Geschéftsprozesse.

Der von der Bundesnetzagentur in der Anreizregulierung bisher berticksichtigte generelle
sektorale Produktivitdtsfaktor wurde Mitte 2011 vom Bundesgerichtshof aufgrund einer
fehlenden gesetzlichen Ermachtigungsgrundlage fiir unzuldssig erkldrt. Daraufhin wurde im
Dezember 2011 eine neue Erméchtigungsgrundlage gesetzlich verankert, wodurch in den fir
2012 geltenden Erlésobergrenzen fir Strom und Gas der Produktivitatsfaktor wieder
beriicksichtigt ist, was zu einer Absenkung der zuléssigen Erlésobergrenzen fiihrt.

Im Bereich der Stromnetze ist in 2011 die Qualitatsregulierung eingefilhrt worden, durch die ab
dem 01.01.2012 mit dem Qualitdtselement ein Bonus-Malus-System in der Anreizregulierung
berticksichtigt wird.

Die Bundesnetzagentur legte im Oktober 2011 neue Eigenkapitalzinssétze fest, die den Strom-
und Gasnetzbetreibern in der kommenden Regulierungsperiode zugestanden werden. Fir die
nach 2005 aktivierten Anlagen sind es 9,05% und fir Altanlagen 7,14 % jeweils vor
Kérperschaftsteuer. Die neuen Zinssidtze gelten fur Gasnetzbetreiber ab 01.01.2013 und fir
Stromnetzbetreiber ab 01.01.2014.
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Geschiftsentwicklung

Im Rahmen des gréften Umstrukturierungsprojektes in der Geschichte der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH wurde in 2011 die Stadtwerke Bochum Netz GmbH gegriindet. Am 02.11.2011
wurden die Teilbetriebe Strom- und Gasnetz und die Beteiligung an nmr aus der Stadtwerke
Bochum Holding GmbH auf die Stadtwerke Bochum Netz GmbH mit wirtschaftlicher
Rickwirkung zum 01.01.2011 ausgegliedert. Gleichzeitig wurden die Netzmitarbeiter des
Strom-, Gas- und Wassernetzes der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und die Mitarbeiter der
nmr per Personaliberleitungstarifvertrag in die Stadtwerke Bochum Netz GmbH Ubergeleitet
und die nmr auf die neue Netzgesellschaft verschmolzen.

Im Jahr 2011 fand die in der seit dem 01.01.2009 geltenden Anreizregulierung vorgesehene
zweite Kostenprifung fiir das Gasnetz statt. Der auf dem Jahr 2010 basierende Antrag wurde
fristgerecht zum 01.07.2011 bei der zustindigen Landesregulierungsbehérde eingereicht.

Die von der Bundesnetzagentur getroffenen Festlegungen MaBiS und WiM sind fristgerecht im
Jahr 2011 umgesetzt worden. Neben der Anpassung der DV-Systeme fiihrten die notwendigen
Veranderungen der Organisation und Prozessabwicklung zu einem erheblichen Umsetzungs-
aufwand.

Angaben gemaB § 6b Absatz 7 Satz 4 EnWG
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH erstellt geméR § 6b Absatz 3 Satz 6 EnWG fiir die
Tétigkeiten  Elektrizititsverteilung, Gasverteilung sowie Tétigkeiten auRerhalb des
Elektrizitdts- und Gassektors Tatigkeitsabschliisse, die sie auf ihrer Internetseite
verdffentlicht.

Es bestehen verschiedene Dienstleistungsbeziehungen zwischen der Stadtwerke Bochum
Netz GmbH und der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, die in Dienstleistungsvertragen
beschrieben sind. Auf der einen Seite nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH
Dienstleistungen in Form von kaufméannischen und allgemeinen Verwaltungsaufgaben
von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in Anspruch und ist auf der anderen Seite
Dienstleister fiir die Betriebsfiihrung des Wassemetzes und fiir eine Vielzahl gewerblicher
Aufgaben flr die Stadtwerke Bochum Holding GmbH.
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Investitionen
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat 16,6 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle
Vermégensgegensténde investiert. Die Investitionen in der Stromverteilung betreffen im
Wesentlichen Leitungen und Umspannwerke. in der Gasverteilung wurde in
Leitungsnetze und Anlagen unterschiedlicher Druckstufen investiert.

Mengenentwicklung
Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwirmebedarfs
herangezogen wird, lag mit 3.019,1 um 22,0 % deutlich unter der des Vorjahres. Die
Witterung im Jahr 2011 war demnach gegentiber 2010 deutlich milder. Dies zeigt sich
auch in den Mengen fur die entnommene Jahresarbeit, die unterhalb des
Erwartungswertes flir 2011 liegen.

Umsatzerlose
Die Umsatzeriése in Hohe von 130,1 Mio. € teilen sich hauptsachlich in Strom- und
Gasnetzentgelterldsen sowie andere Leistungen, im Wesentlichen Dienstleistungseritse
von der Stadtwerke Bochum Holding GmbH, auf.

Sonstige betriebliche Ertrdge
Die Sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen u.a. Ertrige aus der Aufldsung von
Baukostenzuschiissen.

Materialaufwand
Der Materialaufwand in Héhe von 50,5 Mio. € beinhaltet die Kosten fiir den vorgelagerten
Netzbetreiber und Fremdleistungen z.B. fiir Tiefbau, Messstellenbetrieb und Abrechnung.

Personalaufwand
Der Personalaufwand beinhaltet den Aufwand des kompletten Jahres 2011 fiir die
Mitarbeiter, die zum 01.11.2011 in die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ubergeleitet
wurden. Aus diesem Grund wurden fiir die Berechnung des Mitarbeiterbestandes nach
HGB die Mitarbeiter fir das komplette Jahr 2011 der Netzgesellschaft zugeordnet.
Demnach beschéftigte die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Jahr 2011 durchschnittlich
427 Mitarbeiter. Der Personalaufwand betrégt 26,2 Mio. €.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 31,7 Mio. € enthalten die
Konzessionsabgabe filr Strom und Gas, die an die Stadt Bochum abgeflhrt wird und
sonstige Aufwendungen, im Wesentlichen Dienstleistungsentgelte durch die Stadtwerke
Bochum Holding GmbH.

Ergebnis
Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens liegt im Wesentlichen aufgrund der
Mengenentwicklung unterhalb der Erwartung. Das Ergebnis der gewshnlichen
Geschaftstatigkeit erreicht im Jahr 2011 15,3 Mio. €. Nach Abzug der Steuern verbleibt
ein aufgrund des Gewinnabfilhrungsvertrages an die Muttergeselischaft abzufilhrender
Gewinn von 14,8 Mio. €.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Bilanzsumme betragt 132,7 Mio. €. Im Vergleich zur Ausgliederungsbilanz am 01.01.2011
steigt die Bilanzsumme um 34,9 Mio. €. Auf der Aktivseite ist der Anstieg im Wesentlichen auf
den Anstieg der Forderungsbestdnde zurlickzufiihren. Auf der Passivseite nimmt das
Eigenkapital durch die Einlage der Stadtwerke Bochum Holding GmbH in die Kapitalriicklage
zu.

Auf der Aktivseite betragt das langfristig gebundene Vermégen 73,4 % der Bilanzsumme. Dem
stehen auf der Passivseite langfristig verfiigbare Mitte! von 95,0 % gegenlber; das langfristig
gebundene Vermégen ist demnach volisténdig langfristig finanziert.

Die Gesamtkapitairendite im Jahr 2011 betragt 12,3 %.

Der aus der laufenden Geschéftstétigkeit erwirtschaftete Cashflow reicht zur Finanzierung der
Investitionen und der Gewinnabfiihrung nicht volistindig aus. Der dariiber hinausgehende
Finanzierungsbedarf wurde aus der Eigenkapitalzufilhrung durch die Stadtwerke Bochum
Holding GmbH gedeckt. Der Finanzmittelbestand steigt insgesamt um 4,9 Mio. €.
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Strukturdaten
Stromnetz 31.12.2011
bzw.
2011
Stromkreislangen
Kabel km 4.154,80
Freileitung km 40,10
km 4.194,90
Installierte Leistung MVA 1.481,19
Entnommene Jahresarbeit MWh 1.615.569
Entnahmestellen Anzahl 244,683
Einwohnerzahl im Netzgebiet Anzahl 373.748
Versorgte Flache km? 105,86
Geografische Flache km? 145,44
Gasnetz 31.12.2011
bzw.
2011
Gasleitungsnetzldngen km 1.456,3
Entnommene Jahresarbeit MWh 2.718.550
Ausspeisepunkte Anzahi 43.211
zeitgleiche Jahreshdchstlast aller Entnahmen Mw 1.035 *

*gemessen am 01.02.2011, 09:00-10:00 Uhr

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH ist im Rahmen ihres untemehmerischen Handelns
vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Die Fritherkennung, Bewertung und Begrenzung dieser
Risiken ist die Basis fur die Sicherung eines nachhaitigen Unternehmenserfolges.

Entsprechend gesetzlicher — insbesondere Gesetz zur Kontrolie und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) — und konzemweiter Vorgaben hat die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH geeignete Manahmen getroffen, insbesondere ein Uberwachungs-
system eingerichtet, damit den Fortbestand der Geselischaft gefshrdende Entwicklungen
frih erkannt werden. Diese MaRnahmen umfassen ein aktives Risikornanagement
bestehend aus einer Vielzahl von Elementen, die in die gesamte Aufbau- und
Ablauforganisation eingebettet sind. Darunter fallen alle systematischen Aktivitéten, die
der Risikoidentifikation, -erfassung, -bewertung und -steuerung dienen. Das Risiko-
management wird als Instrument der strategischen Unternehmensfiihrung eingesetzt und
stelit sicher, dass die Geschéftsfiihrung regelmaRig tiber die Risikosituation angemessen
informiert wird, um entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen ergreifen zu kénnen.

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH verfoigt eine Risikopolitik, die sich am Marktumfeld
und an den Unternehmens- und Konzemzielen orientiert. Durch die Umsetzung der
konzernweiten Risikomanagementvorgaben wird ein einheitlicher und standardisierter
Uberwachungsprozess gewshrleistet. Die Risiken der Stadtwerke Bochum Netz GmbH
sind in das bestehende konzemweite Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH eingebettet worden.

Die Prafung auf Angemessenheit und Funktionstichtigkeit sowie gegebenenfalls
Optimierung des Systems erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Aktuelle Risikosituation
Die Risiken der Stadtwerke Bochum Netz GmbH sind in bedeutendem Male durch
auftere Einfllisse bestimmt. So stellt die Ermittlung der Erlésobergrenze bzw. die
Regulierung der Netzentgelte ein wesentliches und schwer quantifizierbares Risiko dar,
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da bestimmte Kostenpositionen durch die geltende Anreizregulierung nicht anerkannt
werden.

Im laufenden Jahr 2011 ist aus Risikoperspektive insbesondere die sprunghafte und kaum
planbare Entwicklung hinsichtlich der gesetzlichen Grundiage fiir den sogenannten
generellen sektoralen Produktivitatsfaktors — ein Bestandteil bei der Bestimmung der
Netzentgeiterlése nach Anreizregulierungsverordnung fir die Strom- und Gassparte —
hervorzuheben.

Es ist mdglich, dass weitere Regulierungsmafinahmen bzw. Gesetzesénderungen oder
Rechtsprechungen vorgenommen werden, die ebenso negative Auswirkungen auf die
Ertragslage der Stadtwerke Bochum Netz GmbH haben kénnen. Den sich hieraus
ergebenden Konsequenzen begegnet die Netzgesellschaft mit einem konsequenten
Kostenmanagement, einer umfassenden Prozessoptimierung und einem strategischen
Regulierungsmanagement.

Stérungen der technologisch komplexen und sensiblen Netze sowie sonstigen Anlagen
kénnen zu Versorgungsengpassen mit negativen Ertragskonsequenzen fihren. In Foige
kontinuierlicher Kontrollen der Betriebsmittelzustdnde in allen Bereichen der
Netzgeselischaft — Strom, Gas, Wasser, externes Geb&dudemanagement — werden
potentielle Betriebsrisiken aufgezeigt und Mafnahmen zur Minimierung solcher Risiken
getroffen. Versorgungszuverldssigkeit und Funktionsfahigkeit der netztechnischen
Anlagen werden durch gezielte Wartungs-, Instandhaltungs- und Modernisierungs-
aktivitaten sowie durch den Ausbau der Netze gewahrleistet. Dariiber hinaus wird sich die
Netzgesellschaft regelmaBigen Technischen Sicherheitsmanagement-Verfahren (TSM)
unterziehen, die von neutralen und unabhdngigen Gutachtern durchgefiihrt werden. Eine
weitere MaRnahme zur Risikominimierung stellt die regelméflige Weiterbildung, Schulung
und Qualifikation der Mitarbeiter dar.

Etwaigen Betriebs- und Organisationsrisiken, insbesondere bedingt durch Verlustgefahren
infolge Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Systemen und
Mitarbeitern sowie infolge externer Ereignisse, wird im Rahmen des beschriebenen
Risikomanagementprozesses begegnet.
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Gesamtbeurteilung und Ausblick

Nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung bestanden im Berichtsjahr keine Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens gefihrdet hatten. Aus heutiger Sicht sind auch fiir die
absehbare Zukunft Risiken dieser Art nicht erkennbar. Durch organisatorische
MaBnahmen und systematische Aktivititen sowie durch die Einbindung in das
Risikomanagementsystem der Stadtwerke Bochum Holding GmbH wird sichergestelit,
dass derartige Risiken in der Zukunft friihzeitig erkannt und Gegensteuerungs-
maRnahmen eingeleitet werden.

Nichffinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter
Zum Erhalt und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur Etablierung ihrer
Attraktivitat als Arbeitgeber bedient sich die Stadtwerke Bochum Netz GmbH im Rahmen
von Dienstleistungsvertrigen der personalwirtschaftlichen Erfahrung und Ressourcen der
Stadtwerke Bochum Holding GmbH. Neben der jahrzehntelangen Expertise bei Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowie bei MaRnahmen zur Gesundheitsférderung kommt hierbei
auch die zielgerichtete Entwicklung der Fach- und Fiihrungskrafte zum Tragen.

Bei der Stadtwerke Bochum Netz GmbH liegt gerade in der Anfangsphase ihres
Bestehens der Fokus auf dem personellen Umgang mit der gesellschaftsrechtlichen
Neuaufstellung und dessen Wechselwirkungen, notwendigen Veranderungen und
Gewohnheitsbriichen.

Diese Herausforderungen nimmt die Stadtwerke Bochum Netz GmbH durch das Angebot
und die Organisation von bedarfsgerechten Qualifizierungsmafinahmen sowie durch die
aktive Gestaltung von Verdnderungsprozessen an. Dabei investierte die Stadtwerke
Bochum Netz GmbH im Jahr 2011 in die Entwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, um den nachhaltigen Erfolg im engen Markt der Fach- und Fithrungskrifte zu
sichem.
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Zum 31.12.2011 beschéftigte die Stadtwerke Bochum Netz GmbH 35 schwerbehinderte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Damit wurde die gesetzlich vorgeschriebene
Schwerbehindertenquote von 5,0 % erfiilit.

Offentliche Zwecksetzung

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der
Daseinsvorsorge (ibertragene offentliche Zwecksetzung nachhaltig erfiiit.

Durch die wirtschaftliche und strategische Ausrichtung des Untemehmens ist die
Versorgungssicherheit und -zuverldssigkeit langfristig gewéhrleistet und die wirtschaftiiche und
Okologische Energieversorgung sichergestellt.

Prognosebericht

Das Ergebnis der Kostenpriifung Gas ist im Februar 2012 der Stadtwerke Bochum Netz GmbH
mitgeteilt worden. Fiir das Stromnetz ist 2011 das Basisjahr fiir die im Jahr 2012 stattfindende
Kosteniiberpriifung und damit von besonderer Bedeutung. Auf Basis der Ergebnisse der
Kostenpriifung und des darauf aufbauenden Effizienzvergleiches werden die Erlésobergrenzen
fur die Jahre 2013-2017 (Gas) bzw. 2014-2018 (Strom) festgesetzt.

Die Stadtwerke Bochum Netz GmbH rechnet fir 2012 mit einem steigenden Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Mittelfristig wird allerdings aufgrund der Regulierung mit
sinkenden Erlésen gerechnet, denen durch nachhaltiges Kostenmanagement begegnet werden
soll, ohne die hohe Versorgungssicherheit und -qualitit zu gefahrden; trotzdem werden

Ergebnisriickgénge erwartet.
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6. evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft



evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Anlagevermégen (1)
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 2
Il. Sachanlagen 12 12
. Finanzanlagen 94 61
111 75
B. Umlaufvermégen
|.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (2) 7.439 3.223
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.211 2.180
13.650 5.403
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.561 2.896
16.322 8.374
PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (3) 1.500 1.500
Il. Kapitalriicklage 3.025 3.025
I1l. Gewinnvortrag 238 238
4.763 4.763
B. Riickstellungen (4) 2.736 1.298
C. Verbindlichkeiten (5) 8.823 2.313
16.322 8.374
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evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
Anhang T€ T€
1. Umsatzerldse (6) 24.562 18.062
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253 101
3. Materialaufwand ) -15.700 -9.979
4. Personalaufwand (8) -7.266 -6.759
5. Abschreibungen ) -9 -5
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.399 -1.161
7. ErtrAge aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 1 1
8. Zinsergebnis 9) -10 -2
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschifistatigkeit 432 258
10. AuBerordentliches Ergebnis _ 0 -45
11. Steuern (10) -223 -126
12. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefihrte Gewinne (11) -209 -87
13. Jahresiiberschuss 0 0
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Lagebericht

- Konzernzugehorigkeit

Gegenstand des Un-
ternehmens

Geschiftsverlauf

evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

Die evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft
mbH (evu zdhlwerk) ist ein Tochterunternehmen der Ener-
gie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr), Bochum.

Die evu zdhlwerk betreut fur die ewmr und die zum Kon-
zernverbund gehotrenden Stadtwerke Bochum Holding
GmbH, Stadtwerke Bochum Netz GmbH, Stadtwerke Herne
AG , die Stadtwerke Witten GmbH sowie weiteren finf Ge-
sellschaften aktuell rund 1,2 Millionen Vertrége pro Jahr.

Fur ihre Auftraggeber hat die evu zahlwerk im Jahr 2011
Dienstleistungen im Umfeld der Billing- und Marktprozesse
erbracht.

Die evu zahlwerk fuhrt fir ihre Kunden alle Services rund um
die Abrechnung durch. Von der Neuanlage der Kunden, der
Ablesung und Abrechnung, Uber das Mahn- und Inkassoma-
nagement, dem Lieferantenwechselmanagement, Betreuung
der Datenaustauschprozesse, der Stammdatenpflege bis hin
zum Berichtswesen erledigt die evu zahlwerk Aufgaben fir
vier Vertriebe und vier Verteilnetzbetreiber (VNB). Insgesamt
bearbeitet das Unternehmen damit aktuell rund 700.000 Z&h-
ler, 843.000 Ablesungen, 580.000 Sonder-, Tarif- und War-
mekundenabrechnungen und 45.000 Sperrauftrdge pro Jahr
fir Gewerbe, Privat- und Sondervertragskunden fur die Spar-
ten Strom, Gas, Wasser und Warme.

Die Gesellschaft erstellt fiur die drei Stadtwerke und die ent-
sprechenden Netzgesellschaften Jahres- und Quartalsstatis-
tiken sowie alle angeforderten Auswertungen.

Die Abgrenzung des Jahresverbrauches einschliellich der
erforderlichen Hochrechnungen entspricht den Vorgaben der
Auftraggeber sowie den Anforderungen des IDW Priifungs-
hinweises 9.314.1.

Auch das Jahr 2011 war gepragt von den gesetzlichen Ande-
rungen im Rahmen der GPKE (Geschéftsprozesse zur Kun-
denbelieferung mit Elektrizitat) und der GeLiGas (Geschéfts-
prozesse des Lieferantenwechsels flir den Bereich Gas).

Im Nachgang zu der im Jahr 2010 durchgefiihrten System-
und Mandantentrennung stand die Stabilitdt der Prozesse
und der Systemperformance im Vordergrund. Ein Schwer-
punkt der Aktivitaten im Berichtsjahr 2011 lag daher auf der
Erhéhung der Prozesseffizienz und der Optimierung der Ab-
rechnungsprozesse im 2-Systeme-Umfeld.

Ein weiterer Fokus in 2011 lag auf der Ausgestaltung des
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Jahresergebnis

Finanzielle Leistungs-
indikatoren

Vermogens- und
Finanzlage

Ertragslage

evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

elektronischen Datenverkehrs zu den MaBiS-Prozessen
(Marktregeln fiir die Durchfuhrung der Bilanzkreisabrech-
nung Strom) sowie der Umsetzung der Anforderungen der
Bundesnetzagentur zu den Richtlinien der Wechselprozesse
im Messwesen (WiM). Zum 01.10.2011 wurden die WiM-
Prozesse umgesetzt. Bis zum heutigen Tage ist die Fluktua-
tion im Bereich Messstellenbetrieb jedoch gering. Auch flr
das Jahr 2012 ist nach derzeitigem Stand der Dinge nur mit
moderaten Veranderungen zu rechnen.

Der aufgrund des GewinnabfUhrungsvertrages an das Mut-
terunternehmen abgeftihrte Gewinn betragt 209 T€.

Die Bilanzsumme betragt 16.322 T€ und liegt damit deutlich
tber dem Niveau des Vorjahres. Auf der Aktivseite spiegelt
sich die héhere Bilanzsumme insbesondere in einer Zunah-
me des Umlaufvermégens (Forderungen gegeniber verbun-
denen Unternehmen und Bankguthaben) wider, beim lang-
fristigen Vermogen ist nur eine geringfligige Erhdhung zu
verzeichnen. Auf der Passivseite ist ein Anstieg bei den Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und
bei den Ruckstellungen zu konstatieren.

Das Gesamtkapital setzt sich mit 4.898 T€ oder 30,0 % aus
langfristigem Kapital und mit 11.424 T€ oder 70,0 % aus
kurzfristigem Kapital zusammen. Die Eigenkapitalquote be-
tragt 29,2 %.

Auf der Aktivseite werden neben dem Anlagevermégen in
Hohe von 111 T€, das Umlaufvermégen in Héhe von
13.650 T€ und Rechnungsabgrenzungsposten in H6he von
2.561 T€ ausgewiesen.

Auf der Passivseite sind das Eigenkapital, das sich aus dem
gezeichneten Kapital von 1.500 T€, der Kapitalriicklage von
3.025 T€ und dem Gewinnvortrag von 238 T€ zusammen-
setzt, die Ruckstellungen von 2.736 T€ und die Verbindlich-
keiten von 8.823 T€ abgebildet. '

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrégt
im Berichtsjahr T€ 4.163. Die Gesellschaft war und ist jeder-
zeit in der Lage, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Den Umsatzerldsen von 24.562 T€ stehen betriebliche Auf-
wendungen von 24.374 T€ gegeniber. Die Umsatzerlose
ergeben sich aus den mit den Auftraggebern vereinbarten
Standardleistungen gemaf Service-Level-Agreements sowie
Sonderbeauftragungen und Projekten.


B202343
Rechteck


Prognosebericht

Chancen und Risiko-
bericht

evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

Ein Schwerpunkt fiir 2012 liegt in der Umsetzung der Vorga-
ben der EnWG-Novelle aus dem Jahr 2011. Hier sind bei-
spielsweise die veranderten Vorschriften zu GPKE und Geli
Gas zu nennen, die veranderte Vorschriften zur Rechnungs-
schreibung (,Transparente Rechnung®) sowie die Anforde-
rungen bezlglich intelligenter Zahler. Auch die Umsetzung
der Kooperationsvereinbarung 4 (KOV 1V) wird in 2012 ein
mafRgebliches Ziel sein.

Es ist daher auch fiur das Jahr 2012 vorrangig, Optimie-
rungspotenziale auszuschépfen, um die vorhandenen Pro-
zesse und Workflows noch effizienter zu gestalten.

Fiur das kommende Geschéftsjahr wird ebenfalls ein positi-
ves Ergebnis erwartet.

Die Energiebranche sieht sich stetigen Veranderungen der
relevanten Rahmenbedingungen ausgesetzt.

So nehmen die rechtlichen Vorgaben und Anforderungen in
ihrer Komplexitét fortlaufend zu.

Dies fuhrt auch bei der evu zahlwerk, bei gleichzeitig anstei-
gendem Datenvolumen, zu immer aufwendigeren Ge-
schéftsprozessen.

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, wird der
Automatisierungsgrad der Geschaftsprozesse weiter erhoht.

In diesem Zusammenhang muss mittelfristig weiterhin mit
einer Veranderung der Anforderungen an die evu zéhlwerk
gerechnet werden.

Im Rahmen der Liberalisierung des Mess- und Zéhlwesens
kann jeder Endkunde auch Dritte mit der Messdienstleistung
beauftragen.

Auch veranderte Anforderungen an die Bereiche Ablesung
und Zahlersperrung sind, beispielsweise aufgrund der Ent-
wicklungen bezuglich ,intelligenter* Zahlertechnologien in
Betracht zu ziehen.

Unternehmerisches Handeln geht untrennbar einher mit der
Ubernahme angemessener Risiken. Im Rahmen des Risi-
komanagements werden mit Hilfe verschiedener Kontroll-
mechanismen die internen und externen Entwicklungen und
deren Auswirkungen auf die evu zdhlwerk analysiert und
bewertet. So kann sichergestellt werden, dass wesentliche
Risiken frithzeitig erkannt und bei Bedarf entsprechende Ge-
genmafnahmen eingeleitet werden kénnen.

Es bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefahrdet haben. Aus der heutigen Sicht sind auch
fir die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersicht-
lich.
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evu zahlwerk Abrechnungs- und Servicegesellschaft

Offentliche Zweckset-
zung

Nachtragsbericht

Die evu zdhlwerk hat die ihr von der ewmr Ubertragenen
Aufgaben sowie Dienstleistungen erbracht. Sie tréagt damit
zur Erfullung der im Rahmen der Daseinsvorsorge von den
Kommunen auf den ewmr- Konzern Ubertragenen Aufgaben
bei.

Am 29.05.2012 wurde Herr Otto Glunz durch die Gesell-
schafterversammlung der evu zahlwerk Abrechnungs- und
Servicegesellschaft mbH mit Wirkung zum 01.06.2012 zum
neuen Geschéaftsfihrer bestellt.
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7. Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

Bilanz
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhanj T€ T€
A. Anlagevermébgen (1)
Finanzanlagen 227.752 227.752
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 2) 13.511 15.254
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 463 95
13.974 15.349
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 4
241.730 243.105

PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€

A. Eigenkapital (3)
l. Gezeichnetes Kapital 1.830 1.830
I. Kapitalricklage 100.279 100.279
lil. Andere Gewinnrticklagen 247 247
102.356 102.356
B. Riickstellungen (4) 472 436
C. Verbindlichkeiten (5) 138.902 140.313

241.730 243.105



B202343
Rechteck


Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
Anhang TE T€

1. Umsatzerlse (6) 3.805 3.946

2. Sonstige betriebliche Ertrage 4 2

3. Materialaufwand ) -3.642 -3.746

4. Personalaufwand (8) -77 -57

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -71 -64

6. Ergebnis aus Finanzaniagen {9) 23.838 23.833

7. Zinsergebnis (10) -6.364 -6.365

8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 17.493 17.549

8. AuBerordentliches Ergebnis (11) 0 -40

10. Steuern (12) 14 16
11. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefiihrter Gewinn -17.507 -17.525

12. Jahresiiberschuss 0 0
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

Lagebericht

Konzernzugehérigkeit

Die Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH (FHE), Bochum, ist ein Tochterunter-
nehmen der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum (HVV), Bochum, die ihrerseits
als Tochterunternehmen der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH
(ewmr), Bochum, dem ewmr-Konzern angehdrt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung von &ffentlichen und privaten Gebauden mit
Warme durch Fernheizanlagen sowie die Durchfiihrung aller Geschafte, die mit der Errichtung
und dem Betrieb von Fernheizwerken, dem Verlegen von Leitungen und &hnlichem
zusammenhangen. Gegenstand des Unternehmens ist ferner das Halten und Verwalten von
Aktien sowie von Anteilen an Gesellschaften, die Aktien halten, sofern es sich urspriinglich um
Aktienbesitz der Stadt Bochum oder solcher Gesellschaften handelt, an denen die Stadt
Bochum unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Im Rahmen eines langfristigen Vertrages liefert die FHE Fernwérme an die Wasser und Gas
Westfalen GmbH & Co. Holding KG (WGW), Bochum.

Die Betriebsfuihrung der Gesellschaft obliegt der Stadtwerke Bochum Holding GmbH.

Geschiftsentwicklung

Im Rahmen der Kapitalerhhung der RWE AG hat die FHE mittelbar (iber die Beteiligung an der
RW  Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (RWEB) zum 21.12.2011 mittels
Durchfiihrung einer sogenannten "Opération blanche" 3.783 Stlick zuséatzliche RWE-Aktien
erhalten. Die Opération blanche bezeichnet eine risikofreie Ausibung von Bezugsrechten chne
Einsatz weiteren Kapitals, da die Liquiditat fir den Erwerb junger Aktien durch den Verkauf von
Aktien aus dem vorhandenen Bestand verschafft wird. Der Verkauf von Aktien kommt nur in
Frage, solange der Borsenkurs der aiten Aktien Gber dem Bezugspreis der jungen Aktien liegt.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

Lagebericht

Ende 2011 wurden neue Vertrdge Uber den Bezug der Warmeerzeugungsmengen der
einzelnen Heizkraftwerke der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und die RiickverauBerung der
gepoolten Mengen an die Stadtwerke Bochum Holding GmbH geschlossen.

Die Gradtagszahl, die in der Energiewirtschaft zur Beurteilung des Raumwérmebedarfs
herangezogen wird, lag mit 3.019,1 um 22,0 % unterhalb der des Vorjahres. Entsprechend ging
der nutzbare Fernwarmeabsatz flr das Jahr 2011 um 21,0 Mio. KWh (20,8 %) auf
80,1 Mio. kWh zuriick. Die darauf entfallenen Bezugspreise sind zum 01.10.2011 gestiegen und
vertragsgeman komplett an die WGW weitergegeben worden.

Uber die Beteiligung an der RWEB halt die FHE 6,6 Mio. RWE-Aktien. In 2011 erhielt die FHE
von der RWEB bei einer gleichbleibenden RWE-Dividende wie im Vorjahr Beteiligungsertrage in

Hohe von 23,8 Mio. €.

Das Zinsergebnis betrifft im Wesentlichen Zinsaufwendungen fiir ein unveréndertes Darlehen
far den Erwerb der RWE-Aktien in den Jahren 2005 und 2009.

Daraus ergibt sich ein aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an das Mutterunternehmen
HVV wie im Vorjahr abzufiihrender Gewinn von 17,5 Mio. €.

Vermégens- und Finanzlage
Die Finanzanlagen machen 94,2 % der Bilanzsumme aus. Das langfristige Vermdgen ist zu
98,3 % durch langfristig verfigbare Mittel finanziert. Die Eigenkapitalquote ist mit 42,3 %
aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme leicht steigend (Vorjahr: 42,1 %). Die FHE
erwirtschaftete in 2011 einen Cashflow von 18.393 T€ aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres ergaben sich nicht.
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Fernheizgesellschaft Bochum-Ehrenfeld GmbH

Lagebericht

Risikobericht

FHE ist durch den kaufm&nnischen Betriebsfihrungsvertrag in das Risikomanagementsystem
der Stadiwerke Bochum Holding GmbH eingebunden. Die betrieblichen Prozesse und
Funktionen sind hieriiber wirksam abgesichert.

Mengen- und Preisrisiken bestehen durch langfristige Fernwérmebezugs- und -lieferungs-
vertrage mit der Stadtwerke Bochum Holding GmbH und der WGW nicht.

Die von der RWEB zugeflossenen Beteiligungsertrage sind von der Entwickiung der Ergebnisse
bzw. der Dividendenertrage der RWE AG abhangig. Durch Schwankungen dieser Ergebnisse
bzw. Dividendenertrage kdnnte sich kiinftig hieraus ein Risiko fir FHE ergeben.

Es bestehen keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrdet hatten. Aus der
heutigen Sicht sind auch fiir die absehbare Zukunft keine derartigen Risiken ersichtlich.

Offentliche Zwecksetzung

Die FHE hat die ihr von der Stadt Bochum im Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragenen
Aufgaben nachhaltig erfGllt,

Prognosebericht

Aus dem Pooling der Warmeerzeugungsmengen der Heizkraftwerke der Stadtwerke Bochum
Holding GmbH und aus der Warmelieferung an die WGW wird die FHE vertraglich festgelegte
Margen erwirtschaften. Aus der vermdgensverwaltenden Tétigkeit, die den Hauptanteil des
Ergebnisses ausmacht, wird in 2012 ein geringeres Ergebnis gegeniiber 2011 aufgrund der
rlicklaufigen RWE-Dividende erzielt.
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Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungs-GbR

Bochum-Gelsenkirchener
Stadtbahnverpachtungsgesellschaft des birgerlichen Rechts
Bochum

Gesamthands-Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom
01.01.2009 bis 31.12.2009

Bochum Gelsen- Gesamt
kirchen
Euro Euro Euro
Sonstige betriebliche Ertrage 715.207,78 220.955,82 936.163,60
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Reparaturen und Instandhaltungen 1.843.224,91 1.366.029,62 3.209.254,53
Sonstige betriebliche Aufwendungen 370.601,59 127.394,62 497.996,21
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 25.979,74 176,85 26.156,59
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.726,15 441,08 16.167,23
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.488.365,13 -1.272.732,65 -2.761.097,78
Sonstige Steuern 5.517,72 0,00 5.517,72
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.493.882,85 1.272.732,65 2.766.615,50
Jahresiiberschuss/- fehlbetrag
Bilanzgewinn/- verlust 0,00 0,00 0,00

Vorjahr

Euro

916.234,12

1.996.402,15

283.900,17

112.637,17

21.009,03
-1.272.440,06

5.517,72

1.277.957,78

91


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungs-GbR

¥6'0€5'60€°L69

TV'8TL TYC'6TL

v€'SSL°2r9 ovT

19'/¥5'9v6'18¢2

€6',22°02.'892

29'v80°€0V'EST

0.'166°092'89¢

60'Cv9'220°26C SO'TYSCeL'T

wnyoog 1pers

J19p Jagnuabab

usysfydI|puIgIsA
90€71 TZN-4/3 4/O assnyasnz

Benaqysssaiyer

¥6'0£5'60€°L69

TY'8TLTVC'6TL

18'S02'286'Y

98'55€'S81'8VE

12'69€'SL0'VYE

§6'00E'729°L

12'/S9'0TT'8LE

69'655'L6E'EEE

Hg9 uyeqipels aip
uabab usbuniapio4
uabuniapioH

uabunbijisleg
uabejuezueulq

66'T29'G5¢ neg wi uabejuy

SS'VEY 0TV Bunpeissnesyeydssas pun
-sgalag ‘uabejuy alspue

€0'SY0'v96'TT uauIyose
pun uabe|juy ayasiuyds |
2T'8G¥°292°02¢€ uaXonIsSpunio uspwaly
Jne uaneg Jap yoIgalyos
-uId uaneg pun ayyday ayois|b
-$3oMspunib ‘@xamspunio
uabejueyoes

8%7'060°'657'C Besiomsniap 00'009'99 00'002°6S apueisuababsuabowla ajlBlareww|
29'€12°652°'T0E abejuig
fendexuabig uabouwuanabejuy
oin3g oiln3 oin3g oin3g oiln3g oin3g
Jyellop 1wesan iyeliop 1wesan
eAlssed 6002 2T TE WNZ WNyoog Zue|1qiapuos eAIDY

wnyoog

s1yoay uayoipsabing sap yeyos|esabshuniyoedianuyeqipels
Jauayaipuaseo-wnydsog

92


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


Bochum-Gelsenkirchener Stadtbahnverpachtungs-GbR

Bochum-Gelsenkirchener

Stadtbahnverpachtungsgesellschaft des birgerlichen Rechts

Sonder-Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen
Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag

fir die Zeit vom
01.01.2009 bis 31.12.2009

Euro

13.236.955,97
11.573.692,74
2.910.371,42
6.296.175,70

1.722.541,05

Vorjahr

Euro

13.231.297,26
11.383.293,60
2.748.986,99
6.556.057,46

1.959.066,81
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Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH
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Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,
Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlése

Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
oder unfertigen Bauten

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

¢) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen

10.

Ertrage aus Verlustibernahme

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Entnahmen aus Kapitalriicklagen

Jahresergebnis

. Verminderung/Erh6hung des Bestands an zum

1.322.614,00
2.114.034,70

8.351.593,30

2.827.528,27

703.381,03

2011

2010

€
13.351.112,91

€
11.401.057,30

4.104.756,59  3.473.341,79
6.920,57 100.286,96
3.572.377,29  2.741.248,90
1.541.957,87

2.161.112,82

4.797.830,98

11.788.242,00  8.500.901,67
2.738.387,81

688.453,42

3.530.909,30  3.426.841,23
3.037.303,96  2.840.435,52
1.434.669,30  1.389.698,41
72.580,96 66.754,62
4.878.310,46  4.232.092,08
229.833,57 232.846,29
3.605.562,43  3.758.941,83
2.875.338,46  2.478.227,51
-56.133,10 -147.418,23
3.087,00 3.087,00
-0,91 -2.385,37
430.709,78 360.590,08
-489.928,97 -508.709,94
489.928,97 508.709,94
0,00 0,00
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Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH,
Bochum

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die EGR ist im Rahmen ihres durch den Gesellschaftsvertrag festgelegten Gesellschafts-
zweckes ausschlieRlich auf dem Gebiet der Stadt Bochum tatig. Die Geschéftsfelder der
Gesellschaft erstrecken sich im Wesentlichen auf

die Entwicklung von Gewerbeflachen in unterschiedlicher Lage und Gute,
— die Entwicklung und Realisierung von Projekten der Wirtschaftsforderung,

— die Ubernahme verschiedener Auftragsarbeiten fur die Stadt Bochum (Schulen, Buro-
gebaude, Spezialimmobilien),

— die Verwaltung des ruhenden Verkehrs im Wege der Geschaftsbesorgung fur die Stadt
Bochum.

Die MaRnahmen und Projekte firr die Stadt Bochum filhren nicht zu Gewinnen bei der Ge-
sellschaft. Die Realisierung der MaRnahmen erfordert regelméRig die Vorfinanzierung von
Aufwendungen, die erst zu einem spateren Zeitpunkt tber den Verkauf bzw. eine Vermie-
tung refinanziert werden kénnen. Nach Abzug von gewahrten Zuwendungen wird allerdings
durchaus eine Kostendeckung angestrebt.

Das Geschaftsjahr 2011 war wie das Vorjahr geprégt durch das Programm ~Wachstum fur
Bochum® und die damit verbundenen Férderma®nahmen zur Verbesserung der wirtschafts-
nahen Infrastruktur: Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe-Sud, Energieeffizienzzent-
rum, Modernisierung Technologiezentrum Ruhr.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Weiterentwicklung des Themenfeldes ,Gesundheitswirt-

schaft*. Insbesondere durch die Mitarbeit beim Aufoau des Gesundheitscampus NRW wer-
den Uber die Ansiedlung neuer Unternehmen und die Festigung von Bestandsunternehmen
weitere Wachstumsimpulse mit positiven Auswirkungen auf die Flachennachfragen im Bio-
MedizinZentrum und im BioMedizinPark gegeben.

Im Auftrag der Stadt Bochum wurden folgende Schulbauma3nahmen durchgefiihrt: Neubau
des “Neuen Gymnasium Bochum® und die Sanierung der Hans-Béckler-Realschule

B. Lage der Gesellschaft

1. Vermégenslage

Das Vermogen der Gesellschaft erhdhte sich im Berichtsjahr um 14,4 % auf 137.575 T€
(Vorjahr: 120.210 T€). Es setzt sich im Wesentlichen aus den unter den Sachanlagen aus-
gewiesenen Grundstiicken und Bauten (mit geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau)
von 91.580 T€ (+11.764 T€) und den zum Verkauf bestimmten Grundstiicken im Umlauf-
vermdgen von 29.831 T€ (+4.105 T€) zusammen.
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Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sind ebenfalls um 1.825 T€ auf
11.874 T€ gestiegen. Ursachlich sind Forderungen aus Grundstiickkaufvertragen in Héhe
von 1.815 T€, die mittlerweile in Hdhe von 1.312 T€ planmaRig bezahlt worden sind.

Die Passivseite ist gekennzeichnet durch den Ausweis eines Sonderpostens fur die erhal-
tenen Investitionszuschisse (31.586 T€), der sich im Geschéftsjahr durch Zuflhrungen
und Inanspruchnahmen im Saldo um 8.565 T€ erhdht hat, und Verbindlichkeiten von
88.194 T€ (Vorjahr: 79.460 T€).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen den Saldo aus der Erhéhung der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, die korrespondierend zu den o. g. Investitio-
nen in das Anlage- und Umlaufvermégen um 7.348 T€ angestiegen sind, sowie die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+1.227 T€).

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr in Folge der Erhéhung der
Kapitalriicklage ,Wachstum fur Bochum* von 500 T€ sowie der allgemeinen Kapitalriickla-
ge von 58 T€ trotz der Entnahme der Kapitalriicklage Wachstum fir Bochum* von 490 T€
auf 14.872 T€ (Vorjahr: 14.804 T€) leicht erhéht.

Allerdings ist die Eigenkapitalquote durch die hdhere Bilanzsumme von 12,3 % auf 10,8 %
gesunken. Wenn die erhaltenen Investitionszuschiisse mit dem Anlage- bzw. Vorratsver-
mogen saldiert werden (alternativ méglicher Ausweis nach HGB), ergibt sich eine modifi-
zierte Eigenkapitalquote von 14,0 % (Vorjahr: 15,2 %).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermogen
(14.641 T€) sind gegenuber dem Vorjahr (10.220 T€) gestiegen. Im Wesentlichen handelte
es sich um folgende Mallnahmen:

— P8 Konrad-Adenauer-Platz 4,255 T€
— Energieeffizienzzentrum 3.761 T€
— EGR-Gebaude im BMP 2,262 T€
— Technologiezentrum Ruhr 2.094 T€

In das Umlaufvermégen wurden Investitionen in Hohe von 19.567 T€ (2010: 20.998 T€)
getatigt, davon in:

— Schulbaumafnahmen 10.522 T€
— Reaktivierung Lothringen-Flachen 8.935 T€
Finanzlage

Das Finanzmanagement der EGR ist darauf ausgerichtet, die Liquiditat des Unternehmens
zu sichern und die vereinbarten Kreditlinien nur in benstigter Hohe auszuschépfen. Zum
Ende des Geschaftsjahres wurden im kurzfristigen Finanzierungsbereich wie im Vorjahr
von der Stadt Bochum gewahrte Liquiditétshilfen in Hohe von 9.189 T€ sowie Kontokor-
rentlinien in H&he von 14.381 T€ (Vorjahr; 9.152 T€) in Anspruch genommen.

Die Finanzlage der Geselischaft verdeutlicht die nachfolgende Kapitalflussrechnung:
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2011 2010
T€ T€
Cashflow 597 1.379
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -6.509 -1.578
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.513 -9.519
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 21.028 11.100
Veréanderung des Finanzmittelfonds 6 3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 71 68
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 77 71

Insgesamt ist die Liquiditat der Gesellschaft im Geschéftsjahr mit 77 T€ ann&hernd kon-
stant geblieben (2010: 71 T€).

Ertragslage

Die Umsatzerlése insgesamt sind von 11.401 T€ auf 13.351 T€ um 17,1 % gestiegen. In-
nerhalb der Geschéftsbereiche sind folgende Entwicklungen zu verzeichnen:

1. Bewirtschaftung ruhender Verkehr

Die Einnahmen aus der Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs liegen im Geschéftsjahr
2011 mit 6.906 T€ leicht tiber dem Vorjahresniveau (6.774 T€). Die in den Einnahmen ent-
haltenen Erlése aus der Bewirtschaftung von Parkscheinautomaten von 821 T€ sind kon-
stant geblieben (2010: 815 T€).

2. Gewerbliche Mieten und Pachten

Die gewerblichen Mieten und Pachten (4.016 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr nochmals
signifikant gestiegen (+418 T€). Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf der Vermietung
des Gebaudes Westhoffstr. im Rahmen des Umbaus fiir die Chemischen Untersuchungs-
amter zum 01.07.2010, die sich erstmals ganzjahrig auswirkt.

3. Grundstticksverkaufe

Die Grundstiickserlése sind gegentiber dem Vorjahr von 983 T€ auf 2.349 T€ gestiegen.
Die Erldse betreffen den Gewerbepark Hiltrop (1.200 T€), den BioMedizinPark Bochum
(753 T€), das Technologiequartier (303 T€) und WA-Flache auf Lothringen IV (92 T€).

Weitere wesentliche Vorgange und Entwicklungen, welche die Ertragslage gepragt haben,
werden im Folgenden aufgezeigt:

- Die im Geschaftsjahr erzielten sonstigen betrieblichen Ertrége belaufen sich auf
3.572 T€ (Vorjahr: 2.741 T€). Sie betreffen im Wesentlichen die Auflésung des Sonder-
posten fur Investitionszuschiisse in Héhe von 1.855 T€, die durch die erstmaligen Ver-
kaufe von Flachen des Gewerbepark Hiltrop sowie des BioMedizinPark Bochum um
990 T€ héher als im Vorjahr ausgefallen ist, sowie die Kostenerstattung der Aufwen-
dungen fur den Gesundheitscampus in Hohe von 848 T€ (Vorjahr: 758 T€) durch die

Stadt Bochum.

99


B202343
Rechteck


Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH

Die Entwicklungs- und Investitionsprojekte haben im Geschéftsjahr zu Ertragen aus der
Projektsteuerung in Héhe von 244 T€ (Vorjahr: 320 T€) gefuhrt.

Der Materialaufwand ist um 3.287 T€ auf 11.788 T€ gestiegen. MaRgebliche Ursache
ist der Anstieg der Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke von 4.798 T€ auf 8.352 T€.

Die Personalaufwendungen lagen im Geschaftsjahr 2011 mit 3.531 T€ leicht Uber dem
Vorjahresniveau (3.427 T€).

Der Zinsaufwand ist von 2.478 T€ auf 2.875 T€ gestiegen; verursacht durch hohere
langfristige Zinsaufwendungen an Kreditinstitute (+227 T€) und einem Anstieg der kurz-
fristigen Zinsaufwendungen von 170 T€.

Die im Rahmen eines Gesellschafterdarlehens, das zum 31.12.2011 mit 9.189 T€ valu-
tiert, in Rechnung gestellten Zinsen belaufen sich auf 124 T€ (Vorjahr: 110 T€). Der
Zinssatz betrug 0,98 % (Darlehensvertrag 2010/2011) bzw. 1,58 % (Darlehensvertrag
2011/2012).

Auf die Aktivierung von Fremdkapitalzinsen auf Vorratsgrundstiicke wurde wie in den
Vorjahren verzichtet, um eine mégliche Uberbewertung der Grundstlicke zu vermeiden.

Die Ertrage aus der Beteiligung an der Parkhaus Stadionring GbR liegen im Geschéafts-
jahr mit 73 T€ Uber dem Vorjahresertrag von 67 T€. Da der Beteiligungsertrag aufgrund
nachhaltig fehlender Liquiditat nicht zu einer entsprechenden Ausschuttung fuhren wird,
wurde die eingestelite Forderung in voller Hohe ausgebucht.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Verlustlibernahme berlicksichtigen die Anspriiche
der EGR bzw. ihrer Tochtergeselischaften aus der mit der Stadt Bochum geschlosse-
nen Verlustausgleichsvereinbarung vom 18./22.12.2009. In diesem Geschaftsjahr sind
Verlustausgleichsanspriiche der Tochtergesellschaften gegen die EGR in Héhe von
3.606 T€ sowie der Verlustausgleichsanspruch der EGR gegen die Stadt Bochum in
Héhe von 4.878 T€ zu verzeichnen.

Die aufgezeigten Entwicklungen haben zu einer Verbesserung des Ergebnisses der
gewshnlichen Geschaftstatigkeit von -147 T€ auf -56 T€ bzw. des Jahresfehlbetrages
von -509 T€ auf -490 T€ gefihrt.

Die Entnahmen aus Kapitalriicklagen in Héhe von 490 T€ neutralisieren die der EGR
entstandenen Projektsteuerungs- und Finanzierungskosten fur die Projekte ,Wachstum
fur Bochum* (Vorjahr: 509 T€).

Die Ertragslage der Gesellschaft ist unter Berlicksichtigung der Verlustausgleichsregelung
mit der Stadt Bochum stabil, so dass nach Entnahme aus der Kapitalriicklage das im Wirt-
schaftsplan 2011 prognostizierte ausgeglichene Jahresergebnis erreicht wurde.

Nachtragsbericht

Es haben sich keine besonderen Vorgange nach Schluss des Geschéftsjahres ereignet.

D. Risikobericht
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Auf Grund der Projekttatigkeit liegen die Risiken bei der EGR insbesondere in den typi-
schen Risikofeldern ,Kosten*, ,Finanzierung* sowie ,Einhaltung der vorgegebenen Termi-
ne". Weitere Risiken betreffen die Erzielung kostendeckender Erlése bei der spateren Ver-
marktung der fertiggestellten Projekte.

Die EGR ist daruiber hinaus durch ihre Tatigkeiten im Bereich der gewerblichen Vermietung
einem immanenten Zahlungsausfallrisiko ausgesetzt, das sich aus der Leistungs- und Zah-
lungsfahigkeit der Mieter ergibt.

Der hohe Bestand von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und der Gesellschafte-
rin Stadt Bochum beinhaltet ein erhéhtes Finanzierungsrisiko. Verénderungen des ge-
samtwirtschaftlichen Zinsniveaus wirken sich direkt auf die Ertragslage der EGR aus.

Der Auftrag der Reaktivierung und Vermarktung brachliegender Gewerbe- und Industriefla-
chen bedeutet fir die EGR ein erhéhtes Risiko, da regelmaRig vorhandene Kontaminatio-
nen und Altlasten vor einer Nutzung entfernt werden miissen. Die Gesellschaft geht in die-
sen Fallen aber davon aus, dass Aufwendungen solcher Art durch Zuschisse des Landes
oder Bundes sowie den Verkaufserlés in voller Hohe abgedeckt werden.

Insgesamt sieht die Geschaftsfiinrung gegenwartig im Risikobereich keine Entwicklung, die
in inren Auswirkungen den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnte.

Prognosebericht

Im Wirtschaftsplan 2012 wird unter Einbeziehung des Verlustausgleiches von 453 T€ durch
die Stadt Bochum mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Schwerpunkte des Investitionsplanes sind weiterhin die ,Wachstum fur Bochum*“-Projekte:
Gewerbepark Hiltrop, Gewerbepark Gerthe-Sud, Energieeffizienzzentrum und Modernisie-
rung Technologiezentrum Ruhr sowie die SchulbaumaBnahmen, die die EGR fur die Stadt
Bochum durchfiihrt. Dartiber hinaus werden die Technologietransferprojekte ,ZMB-
Zentrum filr medizinische Bildgebung®, ,SNAP-Sensorbasierte Neuronal Adaptive Prothe-
tik und ,Plasma- und Laseranwendungsverfahren in der Medizintechnik® weiter vorange-
trieben.

Im Rahmen der Finanzierung wird mittelfristig eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft z. B. Uber eine Anhebung der Eigenkapitalquote auf 20 % angestrebit.
Hierzu hat die Geschaftsfilhrung mit der Stadt Bochum als Gesellschafterin der EGR Ge-
sprache aufgenommen.

Soweit in diesem Bericht zukunftsbezogene Aussagen gemacht werden, weisen wir darauf
hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen Ober die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen kénnen, wenn eine der genannten oder andere Unsi-
cherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzu-
treffend erweisen.

Offentliche Zwecksetzung

Die Entwicklungsgesellschaft Ruhr-Bochum mbH wurde als stadtische Tochtergesellschaft
mit dem Ziel gegriindet, fiir die Stadt Bochum und andere Auftraggeber kommunale Infra-

strukturmaBnahmen und -einrichtungen im Rahmen der &ffentlichen Daseinsvorsorge vor-
zubereiten, zu verwirklichen und zu betreiben.

101


B202343
Rechteck


Entwicklungsgesellschaft Ruhr Bochum mbH

Durch die Umsetzung der einzelnen Maknahmen, insbesondere die Reaktivierung und
Vermarktung von Gewerbe- und Industriebrachen, die o. a. Entwicklungsprojekte sowie die
Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs wird die 6ffentliche Zwecksetzung gem. § 108
Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 GO NRW erfullt und der &ffentliche Zweck erreicht.

Bochum, im Mai 2012

Die Geschaftsflhrung
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Aktiva Bilanz zum 31. Dezember 2011
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Anlagevermogen (H
Immaterielle Vermogensgegenstinde 572.966,82 196
Sachanlagen 140.927.930,62 131.815
Finanzanlagen 2.044.692.46 2.025
143.545.589,90 134.036
Umlaufvermogen
Vorrite 2) 4.784.493,36 3.613
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 3) 17.407.886,03 18.604
Flussige Mittel “) 19.949.196.32 26.025
42.141.575,71 48.242
Rechnungsabgrenzungsposten 284.523,71 132
185.971.689,32 182.410
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Passiva Bilanz zum 31. Dezember 2011
Vorjahr Vorjahr
Anhang Euro Euro TEuro TEuro
Eigenkapital Q)
Gezeichnetes Kapital 15.360.000,00 15.360
Rechnerischer Wert eigener Anteile -227.686.,40 15.132.313,60 -228 15.132
Kapitalriicklage 28.600.872,01 28.502
Gewinnriicklagen 6.698.859,51 6.699
Riickstellungen (6) 28.082.000,00 24.642
Verbindlichkeiten (7 106.981.663,40 106.588
Rechnungsabgrenzungsposten ®) 475.980,80 847
185.971.689,32 182.410
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar - 31. Dezember 2011

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigen-

leistungen

Ertriige aus der Ubernahme von
Vorhaltekosten

Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstidnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewthnlichen
Geschiftstitigkeit

auBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrige aus Verlustiibernahme

Jahresiiberschuss
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Anhang

(1)

12)
13)

(14)
5)

(16)
a7

(18)

19)
(20)
2y

Euro Euro

100.356.108,96

71.552,43

1.040.608,96
10.683.772.61
112.152.042,96

36.870.899,15
101.979.818,38

13.183.106,86
14.652.811,98

166.686.636,37
-4.247.328.30

-58.781.921,71
0,00

-6.476,00
157.267,98
58.932.713.69

Vorjahr
TEuro

98.677

75

1.081
11.413

35.333
101.038

12.122
15.133

Vorjahr
TEuro

111.246

163.626
-4.990

-57.370
802
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Lagebericht 2011

Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 blieben die wesentlichen Rahmenbedingungen gegeniiber dem Vorjahr
unveridndert. Die 3%ige Steigerung des Bruttoinlandprodukts in Verbindung mit nochmals
deutlich gestiegenen Kraftstoffpreisen und einer auch daraus resultierenden Verteuerung des
Individualverkehrs ergab ein tendenziell positives Umfeld fiir Beforderungsleistungen im
offentlichen Personennahverkehr. Gleichzeitig nahm allerdings das Beforderungspotenzial
aufgrund der demographischen Entwicklung, die insbesondere zu sinkenden Schiilerzahlen
fihrt, weiter ab.

Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses

Unter Beriicksichtigung der genannten Rahmenbedingungen stellte sich der Geschéftsverlauf
insgesamt zufriedenstellend dar. Bei den Fahrgastzahlen wurde eine neue Bestmarke erzielt
und die Umsatzerlose iiberschritten erstmals die Grenze von 100 Mio. Euro. Dieser positiven
Entwicklung stehen Steigerungen beim Personal- und Materialaufwand sowie bei den
Abschreibungen gegeniiber. Insgesamt ist ein Anstieg des weiterhin negativen Ergebnisses
aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit auf 58,78 Mio. Euro (Vorjahr -57,37 Mio. Euro) zu
verzeichnen, da die aufwandserhohenden Effekte nicht vollstindig durch den preis- und
mengenbedingten (Erhohung der Fahrgastzahlen) Anstieg der Umsatzerlose kompensiert
werden konnten. Aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages wird von der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, der handelsrechtliche Verlust
in Hohe von -58,93 Mio. Euro (Vorjahr -58,32 Mio. Euro) ausgeglichen.

Ertragslage

Fahrgiste

Im vergangenen Geschiftsjahr konnten die Fahrtgastzahlen trotz des Bevolkerungsriickgangs
im Betriebsgebiet nochmals um 1,2 Mio. (0,8 %) auf 144,6 Mio. gesteigert werden. Die
durchschnittliche Anzahl der Fahrten pro Einwohner im Bedienungsgebiet erhohte sich damit
von 164 auf 166.

Leistungsangebot

Im Liniennetz wurden keine wesentlichen Verdnderungen vorgenommen, so dass auch die
gefahrenen Nutzzug-Wagen-km mit 25,24 Mio. (Vorjahr 25,28 Mio.) ebenso wie die Platz-
km mit 3.055,08 Mio. (Vorjahr 3.059,40 Mio.) auf Vorjahresniveau blieben.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stiegen erstmals auf iiber 100 Mio. Euro. Die Steigerung um
1,68 Mio. Euro (1,7 %) auf 100,36 Mio. Euro entspricht allerdings nicht vollstindig den
Erwartungen, da aufgrund durchgefiihrter Zdhlungen voraussichtlich ein Betrag in Hohe von
2,69 Mio. Euro zusitzlich an andere Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
fiir die Nutzung ihrer Fahrzeuge mit von der BOGESTRA AG verkauften Fahrausweisen
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abgegeben werden muss (sog. Ubersteigerausgleich). Der genannte Betrag wurde
ertragsmindernd als Riickstellung beriicksichtigt.

Vorhaltekosten

Die Vorhaltekostenerstattung des Landes verringerte sich auf 1,04 Mio. Euro (Vorjahr
1,08 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Ertrige

Insbesondere aufgrund geringerer erhaltener Schadenersatzzahlungen und geringerer Ertrige
aus der Auflosung eines passiven Rechnungsabgrenzungspostens gingen die sonstigen
betrieblichen Ertrige um 0,73 Mio. Euro auf 10,68 Mio. Euro (Vorjahr 11,41 Mio. Euro)
zuriick.

Angaben zu § 6b Energiewirtschaftsgesetz

Aufgrund der Neuregelungen im Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Jahr 2011 hat die
BOGESTRA AG als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im Lagebericht auf
ihre Tatigkeiten im Sinne des § 6b Absatz 3 EnWG einzugehen (§ 6b Absatz 7 EnWGQG). Fiir
die BOGESTRA AG ergeben sich gemidB § 6b Absatz 3 EnWG folgende Tatigkeiten:

e Andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitidtssektors
e Titigkeiten auBerhalb des Elektrizitits- und Gassektors

In den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizititssektors sind ausschlieBlich die Erlose
aus einer Photovoltaikanlage zu nennen.

Das Ergebnis der anderen Titigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors betragt
0,006 Mio. Euro.

Materialaufwand

Der Anstieg des Materialaufwands um 1,54 Mio. Euro auf 36,87 Mio. Euro beruht im
Wesentlichen auf hoheren Kosten fiir Energie (+0,21 Mio. Euro) und Anmietverkehre
(+0,60 Mio. Euro). AuBBerdem wurden fiir die Instandhaltung der Infrastruktur 0,73 Mio. Euro
mehr als im Vorjahr bendtigt. Der Anstieg der Energiekosten konnte in 2011 noch durch ein
Dieselpreissicherungsgeschift mit einem finanziellen Vorteil von 1,2 Mio. Euro begrenzt
werden.

Personalaufwand

Die kostendampfende Wirkung des Spartentarifvertrages TV-N NW ist bei der
Personalkostenentwicklung deutlich erkennbar. Trotz einer Erhthung der tariflichen Entgelte
in zwei Stufen um 1,1 % und einer Einmalzahlung in Hohe von ca. 0,48 Mio. Euro blieb der
Entgeltaufwand mit 78,87 Mio. Euro sogar geringfiigig unterhalb des Vorjahreswertes
(78,89 Mio. Euro). Dagegen stieg der Aufwand fiir die Altersversorgung der Beschiftigten
aufgrund einer Neubewertung von anrechenbaren Altersversorgungsbeziigen aus der
Pensionskasse der BOGESTRA — die im Rahmen des Ansatzes der bei der BOGESTRA AG
ausgewiesenen Pensionsriickstellung kiirzend in Abzug gebracht werden - an, so dass
insgesamt ein Anstieg des Personalaufwands um 0,94 Mio. Euro (+0,93 %) auf
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101,98 Mio. Euro zu verzeichnen ist. Der Anteil der Personalkosten am Gesamtaufwand sank
nochmals geringfiigig auf 59,3 % (Vorjahr 59,5 %).

Der Personalstand verminderte sich stichtagsbezogen zum 31.12.2011 um 18 Beschiftigte
auf 2.244 (Vorjahr 2.262). AuBlerdem stieg die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit befinden, von 16 auf 32. Zum Jahresende
waren im Unternehmen 105 Auszubildende (Vorjahr 98) titig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Insbesondere gesunkene Versicherungsaufwendungen (-0,53 Mio. Euro) fiihrten zu einem
Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 14,65 Mio. Euro (Vorjahr
15,13 Mio. Euro).

Zinsen und idhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand liegt mit 5,19 Mio. Euro auf dem Vorjahresniveau von 5,15 Mio. Euro.
Hoheren Investitionsfinanzierungskosten (+0,68 Mio. Euro) stehen im Geschiftsjahr um
0,73 Mio. Euro gesunkene Aufwendungen fiir die Abzinsung von Forderungen gegeniiber.
Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Riickstellungen blieb mit 0,83 Mio. Euro fast
konstant (Vorjahr 0,74 Mio. Euro).

Gesamtaufwand

Der Gesamtaufwand erhohte sich um 1,35 % (2,29 Mio. Euro) auf 172,03 Mio. Euro. Der
Kostendeckungsgrad stieg geringfiigig, ohne Beriicksichtigung des Ergebnisabfiihrungs-
vertrages, auf 65,7 % (Vorjahr 65,6 %).

Finanz- und Vermogenslage

Finanzlage

Im Berichtsjahr wurden bestehende Darlehen planmiBfig um 3,0 Mio. Euro getilgt. Neue
Kreditaufnahmen waren trotz unverindert hoher Investitionstitigkeit nicht erforderlich.
Die Liquiditit war jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Auswirkungen der unvermindert hohen Investitionstitigkeit fiihren zu einem Anstieg des
Anlagevermogens um 9,5 Mio. Euro auf 143,5 Mio. Euro. Durch den Aufbau eines
Ersatzteillagers fiir die in den letzten Jahren beschafften Schienenfahrzeuge erhohten sich die
Vorrite um 1,2 Mio. Euro. Dem steht jedoch eine Abnahme der Forderungen und der
liquiden Mittel gegeniiber, so dass die Bilanzsumme insgesamt nur um 3,6 Mio. Euro
anstieg.

Die Passivseite ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch eine Erhohung der Riickstellungen
(insbesondere im Bereich Pensionen und Ubersteiger) um 3,4 Mio. Euro, eine Zunahme des
Eigenkapitals um 0,1 Mio. Euro sowie um 0,4 Mio. hohere Verbindlichkeiten. Dagegen
verringerte sich der Rechnungsabgrenzungsposten aufgrund des in 2012 auslaufenden
Cross-Border-Leases um 0,4 Mio. Euro.
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Das Anlagevermogen ist vollstindig durch Eigenkapital und langfristig zur Verfiigung
stehendes Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund des
Anstiegs der Bilanzsumme geringfiigig auf 27,1 % (Vorjahr 27,6 %).

Investitionen

Die Beschaffung von 27 Bussen, 8 Schienenfahrzeugen sowie die kontinuierliche Erneuerung
der Infrastruktur bildeten die Investitionsschwerpunkte des Geschiftsjahres. Mit
Bruttoinvestitionen im Jahr 2011 von 33,4 Mio. Euro wurden innerhalb der letzten
10 Jahre mehr als 345 Mio. Euro brutto in die Zukunft des Unternechmens investiert. Fiir die
Investitionen im Jahr 2011 wurden 10,3 Mio. Euro Zuschiisse gewihrt, die direkt bei den
Anschaffungskosten gekiirzt wurden.

Umweltschutz

Der Beachtung interner und externer Umweltschutz- und Sicherheitsauflagen wird im
Unternehmen eine hohe Bedeutung zugemessen. Insofern ist entsprechend ausgebildetes
Personal fiir die Uberwachung der Einhaltung dieser Auflagen zustindig. Weiterhin werden
Umweltauswirkungen der relevanten Betriebsanlagen ermittelt, Konzepte und Mallnahmen
zur  Verbesserung des betrieblichen  Umweltschutzes entwickelt, sowie die
Unternehmensleitung und die Linienorganisation in verschiedensten Umweltfragen beraten.
Hierbei stehen die Sicherheit von Anlagen und Betriebsmitteln, der sichere Umgang mit
gefédhrlichen Stoffen und die vorbeugende Gefahrenabwehr im Vordergrund.

Die Aufgaben und Befugnisse der Verantwortlichen sind durchgehend in der Aufbau- und
Ablauforganisation abgebildet. Mit der Verankerung der Stabsstelle Umwelttechnik und
Energiemanagement im Fachbereich Ressourcenmanagement sowie der Implementierung
von sogenannten Umweltkoordinatoren wird nicht nur die Bedeutung des Umweltschutzes
und eines wirtschaftlichen Energiemanagements dokumentiert, sondern auch die
Unabhéngigkeit von den Interessen einzelner Betriebs- und Organisationsbereiche
gewdhrleistet.

Offentlicher Zweck

Mit der Erbringung von Verkehrsdienstleistungen im offentlichen Personennahverkehr fiir die
Stadte Bochum und Gelsenkirchen sowie fiir die angrenzenden Kommunen und Kreise hat die
BOGESTRA AG den ihr iibertragenen offentlichen Zweck nachhaltig erfiillt.

Entwicklung der Risiken und Chancen

Organisation des Risikomanagementsystems

Um frithzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das Erreichen der Unternehmensziele und den
Bestand des Unternehmens gefihrden konnten, wurde ein System installiert, das die
Erfassung und Bewertung samtlicher Risiken ermoglicht. In diesem System sind Melde- und
Uberwachungswege festgelegt, die eine zeitnahe Neuaufnahme von erkannten Risiken und die
Eliminierung nicht mehr vorhandener Risiken vorsehen. Fiir die Uberwachung und Steuerung
der Risiken sind die Verantwortlichen benannt. Die Bewertung der Risiken und ihre
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Zuordnung zu einer bestimmten Risikoklasse erfolgt aufgrund eines festgelegten Verfahrens.
Zur stindigen Aktualisierung und Systemiiberwachung wurde ein Risikobeauftragter ernannt,
der direkt dem Gesamtvorstand unterstellt und ihm berichtspflichtig ist. Uber die Risikolage
des Unternehmens wird der Aufsichtsrat umfassend und zeitnah vom Vorstand informiert.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 HGB)

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass der Jahresabschluss der
BOGESTRA AG Falschdarstellungen enthalten konnte. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem (IKS) zielt daher darauf ab, mogliche Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. So kann mit hinreichender Sicherheit
gewihrleistet werden, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechender Jahresabschluss
und Lagebericht erstellt wird. Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt
sich aus der Organisation des Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses.

Eine der Kernfunktionen dieses Prozesses ist die Steuerung des Unternehmens und seiner
operativen Einheiten. Ausgangspunkt sind dabei die Zielvorgaben des Vorstands der
BOGESTRA AG. Aus ihnen wird einmal im Jahr eine Mittelfristplanung entwickelt. Diese
umfasst die Budgetwerte fiir das jeweils bevorstehende Geschiftsjahr und Planzahlen fiir die
Folgejahre. Fiir das laufende Geschiftsjahr werden unterjdhrig mindestens zweimal
Prognosen erstellt und mit den Planwerten abgeglichen.

Die Buchfithrung und die Erfassung der Geschiftsvorfille erfolgt bei der BOGESTRA AG.
Externe Dienstleister sind nicht involviert. Weiterhin sind bei der BOGESTRA AG auch die
Aufgaben angesiedelt, die die Verwaltung und Uberwachung der Beteiligungen, den
Zahlungsverkehr, die Uberwachung von Krediten und die Liquidititssteuerung betreffen.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess konnen weiterhin wie folgt beschrieben werden:

- Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Fiihrungs- und Organisationsstruktur
aus, in der die im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses zu erledigenden Aufgaben
eindeutig den einzelnen Organisationseinheiten zugeordnet sind.

- Die Funktionen der Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Personal- und
Vetriebsabrechnung sowie des Controllings und der internen Revision sind eindeutig
getrennt.

- Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind in
quantitativer und qualitativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

- Durch Funktionsbeschreibungen ist die Verantwortung fiir die Teilprozesse des
Rechnungslegungsprozesses eindeutig zugeordnet.

- Durch laufende interne und externe Fortbildungen der am Rechnungslegungsprozess
beteiligten MitarbeiterInnen wird deren notwendige Qualifikation sicher gestellt.

- Im Bereich des Finanz- und Rechnungswesens wird ausschlielich Standardsoftware
eingesetzt.

- Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind durch entsprechende
MaBnahmen gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Zugriffsberechtigungen jeglicher Art
werden nur schriftlich von den jeweils zustidndigen Vorgesetzten des nutzenden
Bereichs und des EDV-Bereichs erteilt.

- Es st ein addquates Richtlinienwesen eingerichtet, das bei Bedarf aktualisiert wird.
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- Die Vollstiandigkeit und Richtigkeit der Daten des Rechnungswesens wird laufend
durch Plausibilititspriifungen sicher gestellt.

- Es wird durchgingig bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen das Vier-
Augen-Prinzip angewandt.

- Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmiBig durch die direkt dem
Vorstand unterstehende interne Revision iiberpriift.

Risiken der Finanzberichterstattung werden anhand quantitativer, qualitativer und
prozessualer Kriterien identifiziert. Risiken bei einzelnen Bilanzpositionen infolge subjektiver
Ermessensspielraiume oder komplexer Transaktionen werden 1im Rahmen des
Risikofritherkennungssystems erfasst. Verteilt {iber das Jahr wird der Nachweis gefiihrt, dass
die notwendigen KontrollmaBnahmen tatsdchlich stattfanden und korrekt vorgenommen
wurden. Dies geschieht u.a. durch die Interne Revision oder das fiir die Durchfiihrung der
Kontrollen verantwortliche Management.

Risikomanagementziele und -methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Zu den wesentlichen vom Unternehmen verwendeten Finanzinstrumenten gehoren die
Beteiligungen an vier Gesellschaften sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Kundenbeforderung und der Erstellung und Beschaffung von
betriebstechnischer Ausriistung, Fahrzeugen und sonstigen Anlagevermogens.

Zur Begrenzung des Risikos aus Dieselpreisschwankungen wurde fiir das Jahr 2011 ein
Absicherungsgeschift getitigt.

Ziel ist es, finanzielle Risiken fiir das Unternehmen zu vermeiden bzw. zu verringern. Zur
frithzeitigen Erkennung moglicher Preis-, Ausfall- und Liquiditétsrisiken erfolgt eine
kontinuierliche Uberwachung im Rahmen der Finanzplanung. Die Steuerung und Disposition
von Geldanlagen erfolgt unter Beachtung der Einlagensicherung.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wesentliche Verinderungen der Risikolage ergaben sich nicht. Die im Hinblick auf die
anhaltenden Auswirkungen der weltweiten Finanzmarktkrise vorgenommene fortlaufende
Uberpriifung des Risikomanagements der US-Cross-Border-Transaktionen ergab keine
Verinderung der Risikoposition. Im Ubrigen wurde die zweite und dritte Tranche dieser
Transaktion ohne finanzielle Nachteile fiir die BOGESTRA AG im November 2010 vorzeitig
beendet. Damit umfassen die zum Bilanzstichtag bestehenden Vertrige nur noch 28 von
ehemals 63 Schienenfahrzeugen.

Bestandsgefihrdende Risiken sind aktuell nicht erkennbar. Durch den weiterhin bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum ist
sichergestellt, dass ein negatives Ergebnis ausgeglichen wird.

Ertragsrisiken
Die Unternehmen im VRR haben nur begrenzte Einflussmoglichkeiten auf die Hohe der
Fahrpreise im Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch

die Fahrpreisgestaltung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotenziale nicht
vollstindig ausgeschopft werden. Zum 1.1.2012 wurden allerdings die Fahrpreise um

112


B202343
Rechteck


Bochum-Gelsenkirchener Stralkenbahnen AG

durchschnittlich 3,9 % angehoben und damit im Geschiftsjahr 2012 eine stirker
nutzerorientierte Finanzierung ermoglicht. Aufgrund der Erfahrungen der ersten Monate des
Geschiftsjahres 2012 wird erwartet, dass die Preiserhohung als marktkonform akzeptiert
wird.

Fordermittelkiirzungen des Bundes und des Landes konnten die Geschiftstatigkeit negativ
beeinflussen. Zurzeit steht die Revision des sog. Entflechtungsgesetzes zum 01.01.2014 an.
Dabei werden eine Aufhebung der bisher vorgesehenen Zweckbindung von Mitteln fiir den
OPNV und generelle Kiirzungen der zur Verfiigung stehenden Mittel diskutiert. Nach
aktueller Gesetzeslage werden bereits heute Erneuerungsinvestitionen der Infrastruktur nicht
ausreichend gefordert, so dass zwar sicherheitsrelevante Erneuerungen vorgenommen werden,
der Komfort fiir die Kunden jedoch auf Dauer bei fehlender Forderung kaum aufrecht zu
erhalten sein wird.

Positiv wirkt sich dagegen die vom Land NRW in § 11a OPNVG in ,,Ablosung” des
bisherigen § 45a PBefG beschlossene Pauschalierung der Ausgleichszahlungen fiir die
Beforderung von Schiilern, Auszubildenden und Studenten aus, da nach jahrelangen
Ertragsriickgiingen in diesem Segment eine Stabilisierung der Ausgleichzahlungen erreicht
werden konnte. Ertragseinbuflen sind aus diesem Segment daher zurzeit nicht zu erwarten.

Alle zwei Jahre (zuletzt im Jahr 2010) werden im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Zihlungen
zur Ermittlung von Ausgleichsanspriichen zwischen den Verkehrsunternehmen durchgefiihrt
(sog. Fremdnutzererhebung). Es besteht das Risiko, dass ein hoherer Anteil an den erzielten
Fahrgeldertrdgen als zunichst angenommen, an andere Verkehrsunternehmen abzugeben ist.
Fiir die noch nicht endgiiltig ausgewertete und abgeschlossene Fremdnutzererhebung 2010
wurde durch Bildung einer Riickstellung entsprechende Vorsorge getroffen.

Beihilferechtliche Risiken

Aufgrund eines bei der Europdischen Kommission anhingigen Beihilfepriifverfahrens
beziiglich der Finanzierung zweier Verkehrsunternehmen, die Verkehrsleistungen auf dem
Gebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (VRR) erbringen, bestand ein Risiko fiir die
Verkehrsunternehmen im VRR, dass Zahlungen aus offentlichen Kassen fiir die Erfiillung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen als unerlaubte Beihilfe qualifiziert werden konnten.
Mit dem im Februar 2011 ergangenen Beschluss der Europdischen Kommission wurde den
beiden Unternehmen bestitigt, dass es sich bis zum Jahr 2005 um bestehende und damit
nicht riickzahlbare Beihilfen gehandelt habe und dass die Beihilfen, die den Unternehmen
auf der Grundlage der Richtlinie zur Finanzierung des OSPV im Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr ab dem Jahr 2006 gewihrt wurden, nach Artikel 9 Abs. 1 der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 und Artikel 93 des Vertrages iiber die Arbeitsweise der Europdischen Union mit
dem Binnenmarkt vereinbar sind und damit rechtmifig gezahlt wurden. Da die
BOGESTRA AG genau wie die iibrigen Verkehrsunternehmen im VRR den von der
Kommission iiberpriiften Regelungen unterliegt, ist die beihilferechtliche Diskussion fiir die
Jahre bis einschlieBlich 2009 nun beendet; fiir die anschlieBenden Jahre ergeben sich aus der
Entscheidung Hinweise beziiglich einer Anpassungsnotwendigkeit einzelner Punkte im VRR-
Finanzierungssystem. Diese Hinweise wurden in der Finanzierungsrichtlinie des VRR
zwischenzeitlich umgesetzt, so dass beihilferechtliche Risiken zurzeit nicht gesehen werden.
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Finanzierungsrisiken

Aufgrund der Vorfinanzierung von Fordergeldern, die zwar der Hohe nach verbindlich
zugesagt sind, deren Auszahlungszeitpunkt jedoch nicht feststeht, konnten ungeplante
Finanzierungskosten anfallen. Sofern Zuwendungsbescheide eine Auszahlung von
Fordergeldern erst fiir einen spiteren Zeitpunkt vorsehen, werden diese Forderungen
entsprechend der Erkenntnisse aus den letzten vorliegenden Bescheiden abgezinst.

Preisiinderungsrisiken

Die Energiepreise konnen das wirtschaftliche Ergebnis deutlich beeinflussen. Trotzdem
wurde mangels attraktiver Angebote bisher kein weiteres Preissicherungsgeschift beziiglich
des Dieselpreises abgeschlossen, so dass die Moglichkeit nicht ausgeschlossen ist, dass das
Planniveau iiberstiegen wird. Dagegen wurde mit langfristig abgeschlossenen Liefervertrigen
bei den Strombezugskosten bis einschlieBlich des Zeitraums 2015 das aktuelle
Strompreisniveau gesichert. Allerdings konnte ein moglicher weiterer Anstieg der EEG-
Umlage die Energiebezugskosten weiter erhohen. Risiken, dass die Versorgungssicherheit
durch die Abschaltung von Kernkraftwerken gefidhrdet sein konnte, sehen wir zurzeit nicht.
Ungeachtet dessen werden fortlaufend Moglichkeiten zur weiteren Energieeinsparung gepriift.

Ausblick / Chancen

Im Geschiftsjahr 2011 wurde die Erneuerung des Fahrzeugparks mit der Inbetriebnahme von
27 Bussen und 8 Schienenfahrzeugen fortgesetzt, so dass den Kunden im neuen Geschéftsjahr
ein qualitativ besseres Angebot zur Verfiigung stehen wird. Dies gilt auch fiir weitere
Optimierungen, die im Fahrplan und Streckennetz vorgenommen werden. Damit besteht die
Chance, dass die Kundenakzeptanz weiter erhoht und damit eine Verbesserung der
Ertragssituation erreicht wird.

Gleichzeitig sind jedoch Steigerungen des Personal-, Energie-, Zins- und Abschreibungs-
aufwands zu erwarten, wobei insbesondere durch die anstehende Tarifrunde beziiglich der
tariflichen Entgelte mit erheblichen finanziellen Belastungen zu rechnen ist. Insgesamt wird
von einem etwa gleichbleibenden Ergebnis aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit fiir die
nichsten beiden Geschiftsjahre ausgegangen. Beziiglich des Jahresergebnisses erwarten wir
eine dhnliche Entwicklung.

Der Lagebericht und die Bestandteile des Jahresabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf
die zukiinftige Entwicklung der BOGESTRA AG beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschitzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zur Verfiigung
stehenden Informationen getroffen werden. Eine absolut verldssliche Prognose kann aus
heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, technischen
und wettbewerbsbezogenen Entwicklungen jedoch nicht abgegeben werden.
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Nachtragsbericht

Ende Mirz 2012 wurde eine Vereinbarung zur vorzeitigen Beendigung der letzten Tranche
des US-Lease unterzeichnet, die mit keinerlei finanziellen Nachteilen fiir die BOGESTRA
AG verbunden ist. Damit ist die US-Cross-Border-Lease-Transaktion {iiber die
Schienenfahrzeuge vollstindig beendet. Andere wesentliche Vorginge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres haben sich nicht ergeben.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsidtze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung
des Vorstandes der BOGESTRA AG Anwendung finden, und erldutert Hohe und Struktur der
Vorstandsvergiitung.

AuBerdem werden die Grundsitze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsrechts Bestandteil des Anhangs sind. Auf einen moglichen Beschluss der
Hauptversammlung, die individuelle Offenlegung der Vergiitung nicht vorzunehmen, wurde
verzichtet.

Grundziige des Vergiitungssystems

Vorstandsvergiitung

Die Priifung der Vergiitungsstruktur des Vorstands der BOGESTRA AG ist vom Aufsichtsrat
an seinen Personalausschuss (Prasidium) delegiert. Auf Vorschlag dieses Gremiums legt der
Aufsichtsrat abschlieBend die Vergiitungsstruktur des Vorstandes fest. Anderungen der
Vergiitungsstruktur wurden im vergangenen Geschéftsjahr nicht vorgenommen.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhidngigen Teile bestehen aus
Fixum und Sachbeziigen, wihrend die Leistungsprimie erfolgsbezogen ist.

Die erfolgsunabhingige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich
erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbeziige, deren Angabe sich aus den nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die Nutzung von Dienstwagen richtet, sowie eine
Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsétzen zu evtl. anfallenden Krankheitskosten fiir sich,
ihre Ehepartner und ihre Kinder.

Die Hohe der leistungsabhédngigen Vergiitung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad der
vor Beginn des Geschiftsjahres jeweils vereinbarten Ziele, die sich auf das Jahresergebnis
und die Fahrgastzahlen beziehen und die auch eine mehrjahrige Komponente beinhaltet. Die
Hohe dieser Vergiitung kann bis zu 15 % des Grundjahresgehalts betragen.
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Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands

Grundvergiitung Sachbeziige Leistungsprimie Gesamt
Euro Euro Euro Euro

Dr. Burkhard Riiberg 200.730,81 45.640,82 29.925,20 276.296,83
Vorstand Finanzen,
Marketing,
Kundenservices
Gisbert Schlotzhauer 200.730,81 16.835,60 29.925,20 247.491,61
Vorstand Personal,
Kommunikation,
Infrastruktur

401.461,62 62.476,42 59.850,40 523.788,44

Die Mitglieder des Vorstandes haben Anspruch auf Ruhegehalts- und Hinterbliebenen-
versorgung einschlieBlich der Beihilfe nach beamtenrechtlichen Grundsidtzen zu evtl.
anfallenden Krankheitskosten fiir sich, ihre Ehepartner und ihre Kinder. Die Hohe des
monatlichen Anspruchs der Ruhegehaltsbeziige betrdgt fiir die beiden Vorstandsmitglieder
75 % der leistungsunabhidngigen Grundvergiitung, wobei Anspriiche aus der gesetzlichen
Rentenversicherung angerechnet werden. Die aus dieser Regelung resultierende
Pensionsriickstellung wurde nach der Projected Unit Credit Methode ermittelt. Unter
Beriicksichtigung der Verdnderung des Rechnungszinses auf 5,14 % (Vorjahr 5,15 %)
wurden der Riickstellung im Geschiftsjahr fiir Herrn Dr. Burkhard Riiberg 147.433,00 Euro
sowie fiir Herrn Gisbert Schlotzhauer 93.509,00 Euro zugefiihrt. Der Anspruch auf
Ruhegehalts- und Hinterbliebenenversorgung bei den Vorstandsmitgliedern entsteht aufler in
den Fillen der Dienstunfihigkeit und des Todes auch bei einer vorzeitigen oder regulédren
Beendigung des Vorstandsvertrages. Die daraus resultieren jdhrlichen erfolgsunabhingigen
Beziige betragen fiir Herrn Dr. Riiberg derzeit 150.548,00 Euro und fiir Herrn Schlotzhauer
derzeit 141.894,00 Euro. Der Barwert dieser Leistungen ist fiir Herrn Dr. Riiberg bereits in
der Pensionsriickstellung enthalten, da diese auf die Vollendung des fiinfundsechzigsten
Lebensjahrs abgestellt ist. Fiir Herrn Schlotzhauer betrdgt der aus der vorgenannten Regelung
resultierende Barwert ca. 781 TEuro.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wurde in der Hauptversammlung beschlossen und ist in
§ 11 der Satzung geregelt. Neben der Grundvergiitung von 130,00 Euro pro Monat erhalten
die Mitglieder zum Ersatz ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld von 200,00 Euro pro
Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte,
ihr Stellvertreter das Eineinhalbfache der Grundvergiitung. Eine erfolgsabhingige Bezahlung
ist aufgrund der Eigentiimerstruktur nicht vorgesehen.
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Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Grundvergiitung Sitzungsgeld Gesamt

Euro Euro Euro
Dr. Ottilie Scholz, Bochum 3.120,00 1.800,00 4.920,00
Rainer Wiegers, Bochum 2.340,00 1.800,00 4.140,00
Dirk Brand, Dortmund 1.560,00 800,00 2.360,00
Rudi Eichler, Gelsenkirchen 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Heinz-Dieter Fleskes, Bochum 1.560,00 1.800,00 3.360,00
Gerd Langbein, Gelsenkirchen 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Monika Ludwig, Herne 1.560,00 1.400,00 2.960,00
Gerhard Mette, Bochum 1.560,00 1.600,00 3.160,00
Michael von der Miihlen, Dortmund 1.560,00 600,00 2.160,00
Jirgen Schirmer, Bochum 1.560,00 1.000,00 2.560,00
Margret Schneegans, Gelsenkirchen 1.560,00 2.200,00 3.760,00
Guido Tann, Gelsenkirchen 1.560,00 2.000,00 3.560,00

21.060,00 17.400,00 38.460,00

Angaben zu § 289 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft von 15.360.000 Euro ist gemédl § 4 der Satzung aufgeteilt
in 600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Jede Stiickaktie gewéhrt eine Stimme.

Gemil der Mitteilung der Stadt Bochum stehen der Stadt Bochum iiber deren Beteiligungen
an der Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum, und der
Holding fiir Versorgung und Verkehr GmbH Bochum, Bochum, 50,01 % der Stimmrechte zu.
GemilBl Mitteilung der Stadt Gelsenkirchen stehen der Stadt Gelsenkirchen direkt 3,357 %
und iiber ihre Beteiligung an der Bochum-Gelsenkirchener Bahngesellschaft mbH,
Gelsenkirchen, 44,909 % der Stimmrechte zu.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht ausgegeben worden.
Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, iiben diese ihre
Kontrollrechte unmittelbar aus.

Fiir die Bestellung und Abberufung des Vorstandes gelten die Bestimmungen der §§ 84 und
85 des Aktiengesetzes. Gemall § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei
Personen, von denen eine als Arbeitsdirektor entsprechend § 33 des Mitbestimmungsgesetzes
zu bestellen ist. Die jeweilige Zahl der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Bestellung
durch den Aufsichtsrat.

Fiir Anderungen der Satzung gelten grundsitzlich die Bestimmungen der §§ 133 und 179
Aktiengesetz. Geméall § 17 der Satzung geniigt fiir Satzungsdanderungen, mit Ausnahme einer
Anderung des Gegenstands des Unternehmens, die einfache Mehrheit des in der
Hauptversammlung vertretenen Kapitals.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen, liegen nicht vor.

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots abgeschlossen. Es sind keine Entschiddigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots getroffen worden.

Erkliarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a HGB

Eine Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289 a HGB wurde im Januar 2012 unter
www.bogestra.de im Abschnitt Investor Relations veroffentlicht.
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12.
13.
14.
15.
16.

Schauspielhaus Bochum AR

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. August 2010 bis 31. Juli 2011

des

Schauspielhauses Bochum A8R

Bochum

. Umsatzeridse
. Erhéhung/Minderung des Bestands an

unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

(davon Zuschiisse:
2010/11: 17.072.625,01 EUR;
2009/10: 16.841.458,33 EUR)

. Gesamtleistung
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Rohergebnis
. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
(davon Altersversorgung:
2010/11: 0,00 EUR,;
2009/10: 29.042,14 EUR)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stédnde des Anlagevermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
10.
11.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

(davon aus Aufwendungen aus der Aufzinsung:
2010/11: 6.805,00 EUR; 2009/10: 0,00 EUR)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Auflerordentliche Aufwendungen / Auflerordentliches Ergebnis

Steuern vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag

201011 2009/10
EUR EUR TEUR

2.144.387,45 1.792
17.156,14 -1
18.945.439,71 18.972
21.106.983,30 20.763
-768.692,086 -710
-1.832.945,93 -2.601.637,99 -1.509
18.505.345,31 18.544
-12.254.009,87 -11.957
-3.217.411,88  -15.471.421,75 -3.080
-211.701,14 -321
-3.661.159,62 -3.809
15.466,95 61
-6.805,00 0
-830.275,15 -662
-58.207,06 0
-3.864,46 -3
-27.846,84 -18
-920.193,51 -683
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Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 01.08.2010 — 31.07.2011
des Schauspielhauses Bochum
(Anstalt des o6ffentlichen Rechts)

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

1.1 Vorbemerkung

Die Spielzeit 2010/2011 war gepragt durch den zum 01.08.2010 erfolgten
Intendanzwechsel. Anselm Weber, vormals Intendant am Essener Grillo-Theater
folgte auf den scheidenden Elmar Goerden. Damit verbunden war eine starke
Personalfluktuation im kinstlerischen Bereich des Schauspielhauses.

Im Zusammenhang mit dem Wechsel der kunstlerischen Leitung kam es auch in den
technischen Bereichen zu verschiedenen Wechseln in der Leitungsebene.

Das Schauspielhaus unterlag aufgrund des Wechsels der Intendanz ebenfalle einer
kunstlerischen Neuausrichtung. Unter dem Motto ,,Boropa“ versucht das
Schauspielhaus Verbindungen zwischen den unterschiedlichen Menschen und
Kulturen der Ruhrgebietsregion, aber auch zwischen dieser Region und dem Rest
der Welt herzustellen und Visionen fir eine gemeinsame Zukunft zu entwerfen. Diese
internationale Ausrichtung, die einen neuen Blick auf das Theater ermdglichen soll,
findet ihren Niederschlag in der Zusammenarbeit mit Regisseuren und Kuinstlern aus
den Niederlanden, Polen, der Tirkei, Tunesien, der Elfenbeinkiste und anderen
Landern.

Insgesamt bewegte sich das Schauspielhaus in einem schwierigen finanziellen
Umfeld. Die Stadt Bochum als Hauptzuschussgeber befand sich wie die meisten
Kommunen der Ruhrregion in der Haushaltssicherung. Der Wirtschaftsplan des
Schauspielhauses wies ein erwartetes negatives Ergebnis in Héhe von 600 TEUR flr
das Wirtschaftsjahr 2010/2011 aus. Deutlich zutage tritt damit eine strukturelle
Unterfinanzierung des Schauspielhauses. Diese wurde spatestens durch die von der
Stadt Bochum nicht mehr refinanzierten Tariferhéhungen ab 2008 sichtbar. Nur durch
Sonderliquiditdt aus Versicherungszahlungen konnten die Tariferh6hungen
aufgefangen werden.

Positiv ist zu vermerken, dass zum Einen der Wiederaufbau des Kulissenlagers Mitte
Oktober 2010 abgeschlossen werden konnte. Dem Schauspielhaus stehen nunmehr
ausreichende Lagerkapazitaten zur Verfigung. Zum Anderen konnte in Kooperation
mit dem Land Nordrhein-Westfalen, der Stiftung Mercator und der Stadt Bochum die
Zukunftsakademie NRW ins Leben gerufen werden, die sich Zukunftsfragen unter
dem Schwerpunkt der Interkultur und der kulturellen Bildung widmet. Sie versteht
sich als landesweites Laboratorium fur Kunst-, Kultur- und Praxisprojekte sowie als
Ort fur Austausch und Diskussion.
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1.2 Produktionen und Gastspiele

Die Spielzeit war gepragt durch den Neustart des Schauspielhauses unter der neuen
kunstlerischen Leitung. Er6ffnet wurde die Spielzeit durch finf Premieren in flnf
Tagen. Zudem gelang es der kiinstlerischen Leitung mit Roger Vontobel und David
Bosch zwei herausragende junge Kinstler als Hausregisseure fest an das
Schauspielhaus zu binden. Hervorzuheben ist neben der bereits erwéhnten
internationalen Ausrichtung des Spielplans die Etablierung einer gemeinsamen
Tanztheaterproduktion pro Spielzeit in Zusammenarbeit mit Pottporus / Renegade
aus Herne und die damit deutlich werdende starkere Vernetzung des
Schauspielhauses mit anderen kulturellen Akteuren der Region.

Die insgesamt 23 Premieren der Spielzeit 2010/11 — darunter 7 Urauffihrungen —
und 7 Ubernahmen aus dem Repertoire des Schauspiel Essen fanden eine durchaus
positive Resonanz bei Publikum und Presse. Aus der Intendanz von Elmar Goerden
wurden mit A TRIBUTE TO JOHNNY CASH und DIE VERWIRRUNGEN DES
ZOGLINGS TORLESS insgesamt zwei Produktionen tlbernommen. Insgesamt
wurden 41 Eigenproduktionen im Berichtszeitraum am Schauspielhaus gezeigt.

Uberdurchschnittliche Beachtung fanden unter anderem die Tanztheaterproduktion
CANDIDE, IRGENDWO in den Kammerspielen (Choreographie: Malou Airaudo),
MEDEA (Regie: Fadhel Jaibi), DIE LABDAKIDEN (Regie: Roger Vontobel), CYRANO
DE BERGERAC mit Armin Rohde (Regie: Katharina Thalbach) und AMERIKA
(Regie: Jan Klata). Pragendes Element der Spielzeit war neben der Kooperation mit
auslandischen Kiunstlern und der Etablierung eines neuen Ensembles am
Schauspielhaus die Zusammenarbeit mit jungen Autoren wie Christoph
NufRbaumeder, Jan Neumann und Reto Finger sowie jungen Regisseuren wie Nuran
David Calis, Katja Laucken, Lisa Nielebock und Heike M. Gotze.

Grof3en Zuspruch beim Publikum fanden CYRANO DE BERGERAC in der Regie von
Katharina Thalbach, WOYZECK in der Regie von David Bésch im Schauspielhaus
sowie MEDEA in der Regie von Fadhel Jaibi, IRGENDWO in der Choreographie von
Malou Airaudo sowie die Urauffihrungen EISENSTEIN und HAUS AM SEE in der
Regie des Intendanten Anselm Weber in den Kammerspielen.

Erwéahnenswert ist die aus einer Zusammenarbeit zwischen der Bundeszentrale fur
politische Bildung, der RUHR.2010 und den Theatern in Essen und Bochum
entstandene Produktion NEXT GENERATION — DAS STUCK in der Regie von Nuran
David Calis, in der Jugendliche aus der Ruhrregion ihre Geschichte erzahlen und
welches starke Beachtung bei einem jungen Publikum und der Uberregionalen
Presse fand.
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Die nachfolgenden Produktionen wurden im Berichtszeitraum erstellt:

Schauspielhaus

CANDIDE ODER DER OPTIMISMUS
Koproduktion mit der Veenfabriek Leiden
von Voltaire

Regie: Paul Koek Premiere:

DER STURM
von William Shakespeare

Regie: David Bbsch Premiere:

DIE LABDAKIDEN
von Sophokles und Aischylos

Regie: Roger Vontobel Premiere:

JIM KNOPF UND LUKAS DER LOKOMOTIVFUHRER
von Michael Ende

Regie: Katja Laucken Premiere:

FAUST
Von Johann Wolfgang von Goethe

Regie: Mahir Glnsiray Premiere:

CYRANO DE BERGERAC
In Zusammenarbeit mit der Folkwang Universitat
Von Edmond Rostand

Regie: Katharina Thalbach Premiere:

KASIMIR UND KAROLINE
Von Odén von Horvéath

Regie: Lisa Nielebock Premiere:

AMERIKA
Von Franz Kafka

Regie: Jan Klata Premiere:

DER AUFHALTSAME AUFSTIEG DES ARTURO UI
Von Bertolt Brecht

Regie: Ulrich Greb Premiere:
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Kammerspiele

IRGENDWO
Produktion mit Pottporus /Renegade

Choreographie und Regie: Malou Airaudo Premiere:

EISENSTEIN
Von Christoph Nuf3baumeder

Regie: Anselm Weber Premiere:

MEDEA
Bearbeitung von Jalila Baccar und Fadhel Jaibi

Regie: Christoph Mehler Premiere:

NEXT GENERATION - DAS STUCK
Von Nuran David Calis

Regie: Nuran David Calis Premiere:

OFT IST DIE NATUR NICHT EINMAL SCHON
Von Christoph Frick und Bo Wiget

Regie: Christoph Frick Premiere:
DIE RATTEN

Von Gerhart Hauptmann

Regie: David Bosch Premiere:
PARZIVAL

Zusammenarbeit mit der Folkwang Universitéat
Von Lukas Barfuss

Regie: Martina van Boxen Premiere:

ALTER FORD ESCORT DUNKELBLAU
Von Dirk Laucke

Regie: Heike M. Gotze Premiere:

HAUS AM SEE
Von Reto Finger

Regie: Anselm Weber Premiere:

DIE JUNGFRAU VON ORLEANS
Von Friedrich Schiller

Regie: Roger Vontobel Premiere:

24.09.2010

26.09.2010

08.10.2010

28.10.2010

03.12.2010

28.01.2011

18.02.2011

25.03.2011

06.05.2011

16.06.2011

125


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


Schauspielhaus Bochum A6R

Theater Unten
und sonstige Spielstatten

ELEGANZ IST KEIN VERBRECHEN
von Gintersdorfer/ Klal3en
Regie: Monika Gintersdorfer

LIFE STREAMING

Premiere:

Koproduktion mit dem Festival a/d Werf, Utrecht

und LIFT, London
Produktion: Dries Verhoeven

HONIGHERZ
Von Christina Gottfridsson
Regie: Martina van Boxen

HIKIKOMORI
Von Holger Schober
Regie: Martina van Boxen

HOCHSTAPELN
Von Jan Neumann
Regie: Jan Neumann

GANZE TAGE, GANZE NACHTE
Von Xavier Durringer
Regie: Anselm Weber

CLUB IN DER PSYCHATRIE: VERRUCKTE
frei nach Paulo Coelho
Leitung: Sandra Anklam

GOLEM

Ein Tanztheaterstick
Leitung: Roderik Vanderstraeten
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Rahmenprogramme

Das Schauspielhaus hat auch in der Spielzeit 2010/11 zahlreiche Lesungen,
Publikumsgesprache, Einfuhrungen und Gastspiele zur attraktiven Erweiterung des
bestehenden Repertoirebetriebs durchgefiihrt. Neu eingefihrt wurde die
Veranstaltungsreihe DAS IST..., in der die am Haus arbeitenden Regisseure dem
interessierten Publikum vorgestellt werden. Besonders hervorzuheben sind folgende
Sonderveranstaltungen:

- Im Rahmen des Festivals MELEZ.2010 wurde das Gastspiel EURYDIKES
SCHREI von Sahika Tekand, eine Produktion des Studio Oyunculari aus
Istanbul in turkischer Sprache mit deutschen Ubertiteln am 24.10.2010 den
Kammerspielen gezeigt.

- In Zusammenarbeit mit dem Ministerium flr Gesundheit, Emanzipation, Pflege
und Alter des Landes Nordrhein-Westfalen und dem Stadte-Netzwerk NRW
wurde am 19.11.2010 der TAG DER GENERATIONEN mit Diskussionen,
Installationen und Theaterinszenierungen durchgefihrt.

- Im Rahmen des RUHR.2010-Projektes NEXT GENERATION wurde durch
Nuran David Calis nicht nur gemeinsam mit Jugendlichen die Produktion
NEXT GENERATION — DAS STUCK erarbeitet, sondern in Zusammenarbeit
mit dem Schauspiel Essen, der Bundeszentrale fur politische Bildung und der
RUHR.2010 erarbeiteten im Laufe des Jahres 2010 insgesamt 10
Zukunftshdusern im Ruhrgebiet junge Menschen ihre Geschichte und stellten
diese im Rahmen zahlreicher Veranstaltungen, unter anderem in den
Kammerspielen und im Theater Unten, vor.

- Die Zusammenarbeit mit dem Theater Festival Impulse wurde fortgesetzt. So
konnten im Rahmen des Programms die Gastspiele SHE SHE POP UND
IHRE VATER und CAPRICONNECTION & SCHOLA CANTORUM
BRASILIENSIS in den Kammerspielen sowie PEACHES im Schauspielhaus
gezeigt werden.

- Neben hochwertigen Lesungen mit Gunther Grass und Armin Rhode konnten
mit Jochen Malmsheimer, Dieter Hildebrandt und Hagen Rether drei
Kabarettisten daftir gewonnen werden, ihr Programm im Schauspielhaus zu
prasentieren.

- Im Rahmen der angestrebten starken Vernetzung des Schauspielhauses mit
anderen gesellschaftlichen Akteuren in der Stadt Bochum und im Ruhrgebiet
konnte die Veranstaltungsreihe LIVETICKER VFL in Kooperation mit dem VfL
Bochum im Theater Unten etabliert werden.
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Junges Schauspielhaus

Der Spielbetrieb des Jungen Schauspielhauses konzentrierte sich in den fir die
Jugendsparte hergerichteten Raumen an der Konigsallee 40. Auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr konnte das Junge Schauspielhaus durch vielfaltige Formate fir alle
Altersstufen die in den vergangenen Jahren aufgebaute Reputation weiter starken.

Fortgesetzt wurde unter Anderem die Zusammenarbeit mit der LWL

Universitatsklinik fir Psychatrie, Psychotherapie, Psychosomatik und
Praventivmedizin sowie mit der Justizvollzugsanstalt Bochum. In diesem
Zusammenhang ist allerdings darauf hinzuweisen, dass aufgrund der finanziellen
Situation sowohl die eigene Spielstatte zum 31.12.2011 aufgegeben werden und das
Junge Schauspielhaus fortan das Theater Unten bespielen wird. Ebenfalls wird dem
Jungen Schauspielhaus zur nachsten Spielzeit keine feste Theaterpadagogin mehr
zur Verfigung stehen. Inwieweit sich dieses auf die bislang erfolgreiche Arbeit
auswirken wird, ist derzeit noch nicht abzusehen.

Das angesehene Projekt HAUPTSCHULE IN BEWEGUNG wurde fir andere
Schulformen ge6ffnet und firmiert seit diesem Geschéftsjahr als SCHULEN IN
BEWEGUNG. Aus sechs unterschiedlichen Schulformen kamen tber 80 Schiler
zusammen, um gemeinsam mit Kunstlern und Mitarbeitern des Schauspielhauses ein
Theaterstiick mit Tanz, Musik und Videos zu erarbeiten. Die gemeinsam erarbeitete
Produktion DIE VOGEL konnte insgesamt sechsmal in den Kammerspielen gezeigt
werden.

Fortgesetzt werden konnte in Zusammenarbeit mit dem Kultursekretariat NRW die
Reihe KINDERTHEATER DES MONATS. Sechs herausragende Kindertheater-
Produktionen aus ganz Deutschland konnten zwischen Oktober 2010 und April 2011
in der Spielstatte in den Raumen der Melanchthon-Kirchengemeinde gezeigt werden
und erfreuten sich weiterhin eines durchweg hohen Publikumszuspruchs.

Daneben pragten neben Produktionen wie HONIGHERZ und HIKIKOMORI
Jugendclubs, eine Regiewerkstatt sowie Workshops die Arbeit des Jungen
Schauspielhauses. Mit diesen Formaten sollen junge Menschen an das Theater
herangefihrt und fur die Arbeit eines Theaters interessiert werden. Um diese Arbeit
weiter zu starken, wurde mit Beginn der Spielzeit 2010/11 in Kooperation mit der
Schulaufsicht Bochum das Angebot COLUMBUS eingefuihrt. Es wendet sich an alle
Schulklassen, Kurse und Arbeitsgemeinschaften des 9. und 10. Jahrgangs der
Region Bochum. Intendiert sind zwei Vorstellungsbesuche innerhalb des
Gesamtspielplans des Schauspielhauses der Teilnehmer pro Schuljahr, die von
Einfihrungen durch Theaterpddagogen oder Dramaturgen und Nachbesprechungen
flankiert werden. Hiervon erhofft sich das Schauspielhaus eine noch starkere
Einbeziehung eines jungen Publikums.
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Auswartige Gastspiele

Die enge Kooperation mit dem Theater Duisburg konnte weiter ausgebaut werden:
Am 24. und 25.02.2011 gastierte das Schauspielhaus mit der Produktion WOYZECK,
am 05.04.2011 mit PEER GYNT und am 07. und 08.07.2011 mit DER
AUFHALTSAME AUFSTIEG DES ARTURO UL.

Als neue Gastspielorte hinzugewonnen werden konnten das Apollo-Theater Siegen,
an dem das Schauspielhaus am 01. und 02.03.2011 ebenfalls die Produktion
WOYZECK zeigte und zudem am 12.04.2011 die Produktion LIEBE IST EIN
HORMONELL BEDINGTER ZUSTAND, und das Konzert Theater Coesfeld, an dem
EFFI BRIEST am 17.03.2011 gastierte. Zudem wurde am 01.04.2011 die
erfolgreiche Tanztheaterproduktion IRGENDWO am Landestheater Marburg gezeigt.

Eingeladen wurde das Schauspielhaus mit der Inszenierung DIE LABDAKIDEN am
22.06.2011 zu ,westwarts - NRW Theatertreffen 2011, bei dem mit Dimitrij Schaad
ein Ensemblemitglied des Schauspielhauses als bester Nachwuchsschauspieler
ausgezeichnet wurde.

1.3 Entwicklung der Besucherzahlen und der Ertrage aus Vorstellungen

Insgesamt 630 Vorstellungen konnten im Berichtszeitraum in den Spielstatten des
Schauspielhauses angeboten werden. Dies entspricht einem Riickgang von 100
Vorstellungen gegentber der Spielzeit 2009/10 (730 Vorstellungen). Die Auslastung
konnte hingegen um 10,9 Prozentpunkte auf nunmehr 71,1 % gesteigert werden.
Zudem wurden in der Spielzeit 193.489 Besucher gezahlt und damit bei verringerter
Vorstellungszahl 20.002 Besucher mehr als in der vorangegangenen Spielzeit
(173.487). Dies ist besonders beachtenswert, da das abgelaufene Geschéftsjahr die
erste Spielzeit des neuen Intendanten Anselm Weber darstellt und die beste
Ero6ffnungsspielzeit seit tber 20 Jahren ist. Der Rickgang der Vorstellungen ist im
Wesentlichen der Tatsache geschuldet, dass durch den Intendanzwechsel zum
01.08.2010 zuné&chst ein neues Repertoire an Produktionen aufgebaut werden
musste, zum anderen aber auch der Tatsache, dass das durchgangig hohe Niveau
der Vorstellungsanzahl seit der Spielzeit 2001/02 nur durch Aushilfen im Bereich der
Kunst und Technik gehalten werden konnte. Aufgrund des eingeschréankten
finanziellen Spielraums des Schauspielhauses ist dieses auf absehbare Zeit nicht
mehr zu leisten. Positiv zu vermerken ist aber eine erhebliche Steigerung des Anteils
der Schiler und Studenten an der Gesamtbesucherzahl: So besuchten mit

56.554 Besuchern dieser Altersgruppe 11.589 Personen mehr die Veranstaltungen
des Schauspielhauses als im Vorjahreszeitraum. Der Anteil der Schiler und
Studenten an der Gesamtbesucherzahl konnte um 3,3 Prozentpunkte auf 29,2 %
gesteigert werden.
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Im Vergleich zu den Nachbartheatern Dortmund und Essen lag die Produktivitat des
Schauspielhauses auch in der Spielzeit 2010/11 vermutlich héher, auch wenn keine
aktuellen Vergleichzahlen herangezogen werden kénnen. Die Theaterstatistik des
Deutschen Buhnenvereins fur die Spielzeit 2010/11 wird Ublicherweise erst Ende
August 2012 veroffentlicht. Legt man bei diesen Hausern die Zahlen des Vorjahres
zugrunde, dann ergibt sich folgender Vergleich: Das Schauspielhaus Bochum konnte
im Berichtszeitraum 630 Vorstellungen anbieten, im Schauspiel Essen waren es ein
Jahr zuvor 480 Vorstellungen, im Schauspielhaus Dortmund 495 Vorstellungen. Den
193.489 Besuchern in Bochum (Spielzeit 2010/11) standen in Essen 79.985
Besucher und in Dortmund 104.385 Besucher gegentber (Spielzeit 2009/10).

Die Ertrage aus Vorstellungen haben sich gegeniber dem Geschéaftsjahr 2009/10
(1.494 TEUR) deutlich auf 1.673 TEUR erhoht. Die Ertrage aus Gastspielen konnten
mit 126 TEUR um 72 TEUR gegenuber dem Vorjahr (54 TEUR) gesteigert werden,
auch die Ertrage aus Abstechern konnten mit 138 TEUR im Vergleich zum Vorjahr
(90 TEUR) deutlich erhéht werden. Auch die Ertrdge aus Sonderveranstaltungen
wurden um 45 TEUR auf 128 TEUR gesteigert. Daher ist insgesamt eine Zunahme
der Umsatzerlése um 352 TEUR auf 2.144 TEUR festzustellen. Die Gberaus positive
Entwicklung der Zuschauerzahlen schlagt sich also auch in den Ertragen des
Schauspielhauses nieder.

1.4 Investitionen

Als originar investive MalRBhahmen sind die im Zusammenhang mit der Erneuerung
der Beleuchtungsanlage zu verstehenden Beschaffungen von Scheinwerfern mit
einem Gesamtvolumen von 185 TEUR zu sehen. Die Einrichtung des neuen
Aul3enlagers betreffend wurden fir eine Hangekrananlage 52 TEUR, fir einen
Elektroschlepper 16 TEUR und eine moderne Lagerhaltungssoftware 25 TEUR
investiert. In der Bilanz zum 31.07.2011 wird ein Anlagevermégen in HOhe von
1.025,5 TEUR ausgewiesen, gegenuber 652,2 TEUR im Vorjahr. Den Zugangen in
Hohe von 585 TEUR stehen Abschreibungen des Geschaftsjahres in Hohe von 211
TEUR gegenuber. Die Nettoinvestitionsdeckung ist somit positiv.

Bei den vermieteten technischen Anlagen ist zum wiederholten Male darauf
hinzuweisen, dass sich die Stadt Bochum verpflichtet hat, diese dauerhaft in einem
ordnungsgemaflien und betriebsfahigen Zustand zu halten. Bereits in den
vergangenen Lageberichten wurde auf den in den Bereichen Bihnen- und
Haustechnik bestehenden erheblichen Mittelbedarf fur Instandsetzungsmafl3nahmen
und Ersatzbeschaffungen hingewiesen. Mittel- und langerfristig sind viele
gebaudetechnische Anlagen als abgéngig anzusehen. Insbesondere unter dem
Gesichtspunkt der Energieeffizienz sind nach vorsichtigen Schatzungen Mittel im
Bereich von mehr als 1.500 TEUR notwendig, um das Schauspielhaus in die Lage zu
versetzen, effizient mit Energieressourcen wirtschaften zu konnen.
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Um die hohen Energiekosten des Schauspielhauses zu senken, wurden bereits im
abgelaufenen Geschéftsjahr erste organisatorische Malihahmen eingeleitet. Ohne
weitergehende Investitionen in die Heizungs- und Klimatechnik sowie
Gebaudedammung rechnet der Vorstand jedoch bei absehbar steigenden
Energiekosten nicht mit wesentlichen Einspareffekten.

Der trotz der angespannten Finanzsituation der Stadt Bochum im Sommer 2009
begonnene Umbau der Beleuchtungsanlage in den Spielstéatten Schauspielhaus und
Kammerspiele wurde auch im Sommer 2010 fortgesetzt. Die Mal3nahmen sollen im
Schauspielhaus im Sommer 2011 endgultig abgeschlossen sein. Aufgrund von
Uberschreitung im Bereich der Baukosten kann die MaRnahme bedauerlicherweise
nicht wie geplant im Sommer 2011 auch in den Kammerspielen abgeschlossen
werden. Hier ist, vorbehaltlich erhdhter Mittelbereitstellung seitens der Stadt Bochum,
erst im Sommer 2012 mit einem Abschluss der Mal3nahme zu rechnen.

Auf Initiative des Schauspielhauses wurde in Kooperation und unter Federfiihrung
des Freundeskreises eine Stuhlpatenschaftsaktion fir die Erneuerung der in die
Jahre gekommenen Reihenbestuhlung in den Kammerspielen initiiert. Bis zum
Stichtag 31.07.2011 wurde durch Patenschaften ausreichend Mittel eingeworben, um
die Bestuhlung zu sanieren.

1.5 Personal- und Sozialbereich

Am 31.07.2011 wurden nach Kopfen 287 Beschaftigte gezahlt, davon waren 102
Beschaftigte in einem befristeten Arbeitsverhaltnis. Damit verringerte sich der
Personalbestand im Berichtszeitraum (01.08.10 — 31.07.11) um 4 Beschaftigte.
Befristete Vertrage enden ublicherweise mit dem Ende des jeweiligen Geschaftsjahrs
zum 31. Juli.

188 Beschaftigte (ca. 65,5 %) unterliegen dem Tarifwerk des TV6D; 99 Beschéftigte

haben Uberwiegend kunstlerische und somit befristete Vertrdge nach dem
Normalvertrag Buhne (ca. 34,5 %).

131


B202343
Rechteck

B202343
Rechteck


Schauspielhaus Bochum A6R

Der Anteil der weiblichen Beschatftigten lag bei 45,6 % und ist damit im Vergleich
zum vergangenen Berichtzeitraum leicht rucklaufig.

Kopfzahlen TvéD

01.08.06 31.07.07 01.08.07 31.07.08 01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11

Gesamt 178 192 197 197 194 202 196 192 191 188

Manner 110 118 123 123 121 126 123 117 116 114

Frauen 68 74 74 74 73 76 73 75 75 74

unbefristet 162 165 167 167 171 175 174 175 174 174

befristet 16 27 30 30 23 27 22 17 17 14
Kopfzahlen NV Bihne

01.08.06 31.07.07 01.08.07 31.07.08 01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11

Gesamt 100 102 100 108 108 114 101 96 100 99

Méanner 40 39 41 45 44 49 42 37 38 42

Frauen 60 63 59 63 64 65 59 59 62 57

unbefristet 10 10 10 10 10 10 11 11 11 11

befristet 90 92 90 98 98 104 90 85 89 88
Kopfzahlen Gesamt

01.08.06 31.07.07 01.08.07 31.07.08 01.08.08 31.07.09 01.08.09 31.07.10 01.08.10 31.07.11

Gesamt 278 294 297 305 302 316 297 288 201 287
Manner 150 157 164 168 165 175 165 154 154 156
Frauen 128 137 133 137 137 141 132 134 137 131
unbefristet 172 175 177 177 181 185 185 186 185 185

befristet 106 119 120 128 121 131 112 102 106 102
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Aus- und Weiterbildung

a) Ausbildung

In der Spielzeit 2010/11 wurden insgesamt 6 Auszubildene in folgenden
Berufen ausgebildet: Fachkraft fir Veranstaltungstechnik (4), Maskenbildnerin
(1) sowie Buhnenmalerin (1).

b) Weiterbildung

Weiterbildungsmaflinahmen wurden bedarfsorientiert in allen Bereichen des
Schauspielhauses durchgefiihrt. Insbesondere die im Laufe des Jahres 2010
abgeschlossene Ausbildung einer eigenen Sicherheitsfachkraft, welche zum
01.01.2011 ihren Dienst im Schauspielhaus aufgenommen hat, und
arbeitsschutzbezogene Fortbildungen (SchweiRerprifungen, Pyrotechnik,
Kranbedienung) sind hier einzeln zu nennen.

Daneben wurden einzelfallbezogen in den Bereichen Technik und Verwaltung
notwendige berufsbezogene Fortbildungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durchgefuhrt.

In der gesamten Spielzeit 2010/11 wurden rund 29 TEUR fir externe
Fortbildungsmaflinahmen aufgewendet.

2. Darstellung der Lage des Unternehmens

2.1 Vermobgenslage

Die Bilanzsumme (inklusive des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags in
Hohe von 272 TEUR) betragt zum Stichtag 31.07.2011 insgesamt 5.431 TEUR und
verringert sich damit um rund 1.174 TEUR gegeniber dem vorherigen Abschluss.
Hierin enthalten sind nach wie vor Forderungen gegeniber der Gesellschafterin
Stadt Bochum in Hohe von 1.115 TEUR, die Gberwiegend aus den zur Umwandlung
per 01.01.2006 Ubernommenen Passiva resultieren. Das Anlagevermogen belauft
sich zum Stichtag auf 1.025 TEUR (siehe 1.4 Investitionen).

Das kurzfristige Umlaufvermégen betragt 75,3 % des Gesamtvermdgens.

Das Eigenkapital war zum Stichtag 31.07.2011 aufgezehrt. Der in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Hohe von 920 TEUR konnte
durch das vorhandene Eigenkapital in Hoéhe von 648 TEUR nicht mehr gedeckt
werden. Daraus ergibt sich der in der Bilanz auszuweisende nicht durch Eigenkapital
gedeckte Fehlbetrag von 272 TEUR. Somit befindet sich das Schauspielhaus, wie im
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Lagebericht zum vorangegangenen Geschaftsjahr als Szenario entwickelt, in einem
Zustand der bilanziellen Uberschuldung.

2.2 Finanzlage

Auf der Basis der Haushaltsplane 2010 und 2011 der Stadt Bochum wurde fur das
Geschaftsjahr 2010/11 ein Betriebskostenzuschuss in Hohe von 16.096 TEUR
gewahrt. Gegenuber dem Berichtszeitraum 2009/10 fand somit eine leichte Erh6hung
von insgesamt 50 TEUR statt. Gemald Verfigung der Kammerei vom 04.01.2006
wurde der Zuschuss in vierteljahrlichen Teilbetrdgen ausgezahlt. Gleichzeitig
verringerte sich der Betriebskostenzuschuss des Landes NRW von 724 TEUR im
Vorjahreszeitraum auf 693 TEUR im aktuellen Geschéftsjahr. Ausreichende Liquiditat
war im gesamten Berichtszeitraum vorhanden.

2.3 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2010/11 wurden Umsatzerldose in Hohe von insgesamt 2.144 TEUR
erlost, was einer Steigerung von ca. 352 TEUR gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Diese Steigerung entspringt im Wesentlichen der bereits dargestellten Steigerung der
Ertrdge aus Vorstellungen, Gastspielen und Abstechern. Aus dem Verbrauch des
Sonderposten Brandschaden ergaben sich Ertrage von 772 TEUR denen
verschiedene Aufwendungen in entsprechender HOhe gegeniberstehen. Aus der
Auflésung sonstiger Ruckstellungen wurden Ertrdge von 80 TEUR realisiert. Auf-
grund des Todes von Frau Schalla, der Witwe des ehemaligen Intendanten des
Schauspielhauses Bochum, Hans Schalla, wurde die bestehende
Pensionsrickstellung in Hohe von 144 TEUR ergebnisverbessernd aufgelost. Die
Gesamtleistung hat sich von 20.764 TEUR im Berichtszeitraum 2009/10 auf 20.963
TEUR leicht erhoht. Der Anteil der Umsatzerldse an der Gesamtleistung betrug im
Berichtszeitraum 10,2 % und konnte damit gegenuber dem vorhergehenden
Berichtszeitraum um 1,6 % gesteigert werden.

Der fur das Geschéftsjahr 2010/11 vorgelegte Wirtschaftplan, der einen Verlust in
Hohe von 600 TEUR vorsah, wurde dennoch mit der vorliegenden Gewinn- und
Verlustrechnung um 320 TEUR uberschritten (vergl. 2.4)

Es muss darauf hingewiesen werden, dass die Ertragslage durch die Auflosung von
Ruckstellungen erheblich verbessert werden konnte. Da der Sonderposten
Brandschaden zum Stichtag 31.07.2011 vollstéandig verbraucht wurde, sind weitere
Einmaleffekte fur zukinftige Geschaftsjahre nicht zu erwarten.
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2.4  Aufwandslage

Aus der Summe der Material- und Personalaufwendungen sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und der Steuern ergab sich im Berichtszeitraum ein
Gesamtaufwand in Hohe von 21.883 TEUR. Gegeniuber den Gesamtertrdgen in
Hohe von 20.963 TEUR ergibt sich somit ein Jahresfehlbetrag in H6he von 920
TEUR.

Zwar konnten Sachaufwendungen in den Bereichen Aufwendungen fur
Inszenierungen (-68 TEUR), Urheberabgaben (-105 TEUR) und Werbung
(-43 TEUR) gegenuber dem Wirtschaftsplan 2010/2011 durch Einsparungen
reduziert werden, demgegeniiber stehen aber erhebliche Uberschreitungen in den
Bereichen Gastspiele, Verwaltungsaufwand, Reinigung, Hausbetriebskosten, Mieten
und Pachten, Instandhaltung, Abschreibungen und tbrige Aufwendungen.

Im Bereich Verwaltungsaufwendungen ist eine Uberschreitung des Ansatzes in Hohe
von 279 TEUR festzustellen, da bei Aufstellung des Wirtschaftsplans fiir 2010/2011
davon ausgegangen wurde ,dass der Brandschaden bereits im vorhergehenden
Wirtschaftsjahr abgewickelt sein wirde. Die Fertigstellung des neuen AufRenlagers
verzogerte sich jedoch mehrmals, so dass die Einrichtung und die damit
verbundenen Kosten erst das jetzt abgelaufene Geschéftsjahr belasteten. Zudem
entstanden aus der Verzégerung des Umzugs erhebliche ungeplante Mehrkosten flr
das Schauspielhaus.

Die zahlreichen Koproduktionen des Hauses bedingten zudem die zusatzliche
kurzzeitige Anmietung von Gastewohnungen zur Unterbringung der Kinstler. Daher
kam es im Bereich Mieten und Pachten zu einer Uberschreitung des Ansatzes im
Wirtschaftsplan von 17 TEUR. Auch im Bereich der Hausbetriebskosten ist aufgrund
des kalten Winters und der gestiegenen Beschaffungspreise eine Abweichung in
Hohe von 16 TEUR festzustellen. Auch bei den Instandhaltungskosten kam es zu
erheblichen, nicht planbaren Mehraufwendungen. Aufgrund der Neubelegung
zahlreicher Raume zu Beginn einer neuen Intendanz kam es auf Wunsch des
damaligen Kaufmannischen Direktors zu einer Instandsetzung der Abendkassen.
Diese Mehraufwendungen sind mit 53 TEUR zu beziffern. Da erheblich in neue
Scheinwerfer investiert wurde (siehe 1.4 Investitionen) ergab sich ein um rund 76
TEUR erhohter Abschreibungsbedarf gegentuber dem Wirtschaftsplan fur das
abgelaufene Geschéftsjahr. Mehraufwendungen in Héhe von 175 TEUR sind im
Bereich Ubrige Aufwendungen festzustellen. Bei den Aufwendungen aus fritheren
Jahren mussten unvorhersehbare Aufwendungen wie zusatzliche Beihilfen, eine
Nachzahlung von Energiekosten fur die erste Halfte des Jahres 2010,
Nachforderungen der GEMA und Beitragszuschlage der Unfallkasse fur das Jahr
2008/09 berucksichtigt werden. Bei den auf3erordentlichen Aufwendungen wurden
Anpassungen bei den Altersteilzeit- und Jubilaumsriickstellungen aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes erforderlich.
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Bei der Reinigung des Gebaudes war zum Zeitpunkt der Erstellung des
Wirtschaftsplans davon ausgegangen worden, dass die Reinigung nicht mehr durch
die Zentrale Gebaudereinigung der Stadt Bochum als Fremddienstleister, sondern in
eigener Regie durchgefuhrt werden wirde. Daher wurden im Wirtschaftsplan die
Sachaufwendungen um 220 TEUR verringert, wahrend die Personalaufwendungen
im Bereich Hausverwaltung um 161 TEUR erhoht wurden. Da der Plan nicht
umgesetzt werden konnte, entstanden dem Schauspielhaus Mehraufwendungen von
59 TEUR. Zwar konnten die Personalaufwendungen im kinstlerischen Bereich um
rund 167 TEUR reduziert werden, gleichzeitig ergaben sich erhebliche
Abweichungen bei den Sozialabgaben und dem Personalaufwand kunstlerisches
Personal. Es kam zu einer erhohten notwendigen Ruckstellungsbildung fur Urlaub
aufgrund des spaten Beginns der Theaterbetriebsferien (25.07.2011) und der bis
dahin stattfindenden Vorstellungen (vergl. hierzu auch gestiegene Umsatzerlose).

Maf3geblich aus diesem Grunde sind bei den Personalaufwendungen technisches
Personal Mehraufwendungen in Hohe von rund 211 TEUR festzustellen. Aus dem
gleichen Grunde sind auch bei den Sozialaufwendungen, neben erhdhten
Personalnebenkosten, Mehraufwendungen in Hohe von 226 TEUR festzustellen.

Den somit insgesamt erhdhten Aufwendungen stehen zwar ebenfalls erhdhte Ertrage
gegenuber, insgesamt wurde aber wie dargelegt der Wirtschaftsplan fir das
abgelaufene Geschaftsjahr 2010/11 um 320 TEUR Uberschritten.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung mit Einflu auf die Lage der Gesellschaft nach
dem 31.07.2011 haben sich nicht ereignet.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1  Erlauterung einzelner Risikokategorien

Es ist erneut darauf hinzuweisen, dass das Schauspielhaus wie jedes 6ffentliche
Theater mit einem Repertoire- und Ensemblebetrieb in tberwiegendem Mal3e durch
Zuschisse der offentlichen Hand finanziert wird. Die Uberschuldung der Kommunen
im Ruhrgebiet und die daraus resultierende Notwendigkeit, die kommunalen
Haushalte weiter zu konsolidieren, haben erhebliche Auswirkungen auf die
Kulturfinanzierung. Das Schauspielhaus ist seit seiner Ausgrindung in eine Anstalt
offentlichen Rechts zum 01.01.2006 trotz steigender Belastungen im Personalbereich
durch Tarifabschlisse und gestiegene Sachkosten im Beschaffungsbereich,
insbesondere bei den Energiekosten, mit einem stagnierenden
Betriebskostenzuschuss der Stadt Bochum konfrontiert.

Insbesondere der nur teilweise erfolgte Ausgleich der Tarifsteigerungen fir die

Beschaftigten am Schauspielhaus Bochum durch die Stadt Bochum fuhrte zu
erheblichen Mehrbelastungen des Schauspielhauses. Da der Zuschuss im Rahmen
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der Haushaltskonsolidierung der Stadt Bochum zudem leicht gesenkt wurde, muss
von einem strukturellen Defizit in der Finanzierung des Schauspielhauses
ausgegangen werden. Durch positive Effekte infolge der Zuordnung des
Sonderpostens ,Brandschaden® zu Einzelprojekten konnte die strukturelle
Unterfinanzierung zunéchst kompensiert werden.

Seitens der Leitung wurde als sofortige MaRnahme die Aufstellung eines auf funf
Jahre ausgelegten Sparplanes eingeleitet. Hier ist langfristig mit einer Entlastung des
Etats bei Umsetzung aller Sparmalinahmen in Héhe von rund 600 TEUR per annum
ab dem Wirtschaftsjahr 2015/2016 zu rechnen. Da aber gleichzeitig von steigenden
Beschaffungspreisen und Tariflohnen ausgegangen werden muss, kann das
Schauspielhaus eine mittelfristige Konsolidierung nur mit Hilfe der Stadt Bochum
oder anderer Zuschussgeber gewahrleisten. Hierzu fanden erste intensive
Gesprache der Leitung mit dem Verwaltungsrat und weiteren Entscheidungstragern
innerhalb der Stadt Bochum statt. Langfristig sieht die Leitung des Hauses aber die
Gefahr, dass bei nicht ausreichender Finanzierung des Schauspielhauses, trotz aller
intern einzuleitenden Sparmaflnahmen, die Reputation als eines der bedeutendsten
deutschen Sprechtheater nicht zu halten sein wird.

4.2 Risikomanagementziele und —methoden

Grundlage des Risikomanagements ist die auf Grundlage des Wirtschaftsplans
stattfindende monatliche Hochrechnung im Rahmen des
Finanzbuchhaltungssystems eGecko. In Verbindung mit Sonderauswertungen
existiert somit ein aussagefahiges Controllingsystem am Schauspielhaus Bochum.
Durch Einbeziehung von

Erwartungsbuchungen und zu erwartenden Aufwendungen und Ertragen in die
Hochrechnung wurden der Leitung des Hauses und dem Verwaltungsrat friihzeitig
relevante Steuerungsinformationen bereitgestellt. Gleichzeitig wird den
Abteilungsleiter/innen seit der Ausgrindung in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts in
erheblichem Male Budgetverantwortung uUbertragen, die eine effektive
Kostensteuerung und ein Kostenbewusstsein in den einzelnen Gewerken des
Hauses ermdoglicht.

Im Hinblick auf die finanzielle Situation wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
insbesondere die Aufstellung der Kontenansatze im Wirtschaftsplan einer kritischen
Prifung unterzogen. Fur die Aufstellung des Wirtschaftsplans flr das Geschéftsjahr
2011/12 wurden mehrfache Abstimmungsrunden im Hause vorgenommen um die
Zahlen noch genauer prognostizieren zu kénnen.

4.3 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Es muss erneut darauf hingewiesen werden, dass einzelne Risiken ( Kosten fir die
Software Buchhaltung, fur zusatzliches Personal in der Buchhaltung und
Lohnbuchhaltung sowie im Bereich der Umsatzsteuer und der anteiligen
Abschreibung) bereits mit der Ausgriindung in die Anstalt mitgegeben wurden. Die
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Unterfinanzierung entstand - wie bereits im Vorfeld berichtet - insbesondere durch
den fehlenden Tarifausgleich in den Jahren 2008, 2010 und 2011. Nur die
Tariferh6hung betreffend die Anpassung fur das Jahr 2009 wurde refinanziert.

Die Beflurchtungen, die in dem Prognosebericht der letzten Spielzeit gedulRert
wurden, dass der Intendantenwechsel, der mit zuséatzlichen Belastungen
(Vorbereitungskosten, Abfindungen etc.) in H6he von insgesamt rund 450.000,—
Euro verbunden war, ebenfalls nicht ausgeglichen wurde, trafen zu. In den
vergangenen Spielzeiten konnten die Defizite teilweise durch die Umschichtung von
Sonderertragen aus der Versicherungssumme fir den Brandschaden gedeckt
werden. AuRRerdem hat die frihere Leitung des Schauspielhauses auf die
Unterfinanzierung mit steigenden Vorstellungszahlen und allerdings dadurch bedingt
steigendem Personal reagiert. Diese Spirale nach oben kann aufgrund der prekaren
Finanzlage nicht weiter fortgesetzt werden.

Die neue Leitung hat aufgrund der dargestellten Risiken reagiert und einen
“Funfjahresplan” aufgestellt. Zudem entwickelt die neue Leitung ein Konzept, dass
ein angemessenes Verhaltnis zwischen dem Personal und den zu spielenden
Vorstellungen ergibt, um so langfristig eine Fortfihrung des Spielbetriebes mit der in
Bochum bekannten Qualitat zu garantieren.

Der Funfjahresplan sieht folgende SparmalRnahmen vor

- Ein Einstellungsstopp fur alle Bereiche des Schauspielhauses

- Die SchlieBung einer Spielstatte (Melanchthon-Saal - Kinder- und
Jugendtheater)

- Organisatorische Mal3nahmen zur Einsparung im Sachkostenbereich (z. B. im
Energiekostenbereich durch Einfihrung der Nachtzeit).

Es wurden zwei Versionen erarbeitet:

Die Version A ist eine positiv realistische Planung und zeigt auf, dass das

Schauspielhaus in den folgenden Spielzeiten auskémmlich wirtschaften und in der

Spielzeit 2015/2016 sogar ein positives Ergebnis von 70.000 Euro erreichen kann.

Diese Finanzplanung beinhaltet:

- Abschmelzung der Theaterbetriebszulage fur ca. 75 Personen tber 3 Jahre

- degressive Abschmelzung der sonstigen Ertrage (Zuschiisse des Landes-,
Theaterpakt, Spenden / Sponsoren)

- KEINE Belastung durch Tariferhéhung, da hier angenommen wird, dass die

Tariferh6hungen durch die Stadt Bochum refinanziert werden (Achtung: 1 %
Tariferh6hung betragen ca. 140.000 Euro)
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- KEINE Betriebskostenerstattungen durch die Bochumer Symphoniker (jahrlich
ca. 50.000 Euro)

- KEINE Reserven fur Sondereffekte (aul3erordentliche Erhéhung Heiz-,
Benzin- u.a. Aufwendungen)

Die Version B ist eine negativ realistische Planung und zeigt auf, dass das
Schauspielhaus bei

- Abschmelzung der Theaterbetriebszulage fur ca. 75 Personen tber 3 Jahre

- degressive Abschmelzung der sonstigen Ertradge (Zuschiisse des Landes-,
Theaterpakt, Spenden / Sponsoren)

- jahrlicher Tariferh6hung von 2 % (03/12 - 07/12 =267.846 £€;
2012/13 = 533.692 €; 2013/14 = 800.538€; 2014/15 = 1.067.384 €;
2015/16 = 1.334.230 €

- Reserve in Hohe von 150.000 Euro fir Sondereffekte (aul3erordentliche
Erh6hung Heiz-, Benzin- u.&. Aufwendungen)

- KEINE Betriebskostenerstattungen durch die Bochumer Symphoniker (jahrlich
ca. 50.000 Euro)

bereits in der Spielzeit 2011/2012 ist mit einem Negativ-Ergebnis von

417.846 Euro zu rechnen hat, welches sich in dem folgenden Wirtschaftsjahren
2012/2013 auf 683.692 Euro und bis zum Wirtschaftsjahr 2015/2016 auf 1.414.230
Euro erhoht.

Damit wird deutlich, dass allein aufgrund der moglichen Einsparungen das
Schauspielhaus aus eigener Kraft die Tariferh6hungen nicht auffangen kann.
Durch den Zuschussgeber mussen folgende Voraussetzungen erfillt werden:

a) Die Tariferhohungen mussen jahrlich Ubernommen werden.

b) Es muss ein Ausgleich des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages
von zur Zeit aktuell 272.000,— Euro vorgenommen werden bzw. eine
Vereinbarung getroffen werden (ber eine anteilige Ubernahme des
Fehlbetrages und ein anteiliger Abbau in den Folgejahren durch das
Schauspielhaus Bochum.

C) Die Stadt Bochum muss - wie zugesagt - die Kapitaleinlage fur die A6R in
Hohe von 100.000,— Euro in bar leisten sowie den festgeschriebenen Saldo
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von Forderungen und Verbindlichkeiten aus der Er6ffnungsbilanz in Hohe von
906.000,— Euro.

4.4 \VVoraussichtliche Entwicklung

Die Entwicklung der AG6R ist von kinftigen Beschlissen und MalRnahmen des
Verwaltungsrates und des Vorstandes, aber auch der Gremien und
Entscheidungstrager der Stadt Bochum abhangig.

Der Verwaltungsrat des Schauspielhauses Bochum AGR hat in seiner Sitzung am
19.07.2011 die Agentur Actori zur Ermittlung des Finanzbedarfes der internen
Konsolidierungspotentiale und der optimalen Rechts- und Gesellschaftsform fir das
Schauspielhaus Bochum beauftragt. Die Leitung des Hauses erwartet das Ergebnis
Mitte Februar 2012.

Bereits in dem Prognosebericht vom 31.05.2011 zum Jahresabschluss 2009/2010
wurde auf die drohende Uberschuldung der AOR Schauspielhaus Bochum
hingewiesen. Der neue Vorstand hat mit den eingeleiteten Mal3hahmen alle
Mdoglichkeiten zur Kostendampfung und Ertragssteigerung ausgeschopft. Die
strukturelle Unterfinanzierung durch das Schauspielhaus Bochum kann nur mit Hilfe
der Zuschussgeber Uberwunden werden. Die Finanzsituation der A6R wurde in den
Sitzungen des Verwaltungsrates deutlich dokumentiert.

Bochum, 30.01.2012

Anselm Weber Brigitte Kading
Intendant Kaufm. Direktorin (komm. seit 01.08.2011)
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1. Ertrége aus allgemeinen Pflegeleistungen geman PflegeVG

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnitzige GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Juli bis 31. Dezember 2011

. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
. Ertrége aus gesonderter Berechnung von Invest-

titionskosten gegeniiber Pflegebediirfigen

4. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten

. Sonstige betriebiiche Erirége

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Sozialabgaben, Altersversorgung
und sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

8. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen

9. Steuern, Abgaben, Versicherungen

10.

11.
12.

13.
14,

15.
186.

17.

18.
19.
20.
21.

22,

Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde

Aufwendungen fir Instandhaltung und instandsetzung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistatigkeit

Auferordentliche Ertrdge
Auferordentliche Aufwendungen
Weitere Ertrége
Aulerordentliches Ergebnis

Jahresiberschuss

€

6.246.052,89
3.030.309,70

1.763.392,47
238.499,04

164.700,89

-7.243.035,98

-2.262.582,23

-553.208,54
-620.630,57

-1.024.905,51

-1.038.190,51

-4.111,76

113.422,21

-280.987,10

173.387.,84
-63.358,31

139.357,82

1-7/
2011

11.442.955,89

-9.505.618,21

-2.198.744,62
-302.668,60
-107.676,38
-672.126,56

-12.786.834,37

-1.343.878,48

1.558,00

-1.042.302,27
-444.111,50
-54.601,26

-1.539.457,03

-2.883.335,51

-167.564.,89

-3.050.900,40

249.387,35

-2.801.513,05
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SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinnitzige GmbH

SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige GmbH,
Bochum

Lagebericht
fiir das Rumpfgeschiftsjahr vom 01.07.2011 bis 31.12.2011

A. Vorbemerkungen

Die Stadt Bochum hat die Gesellschaft im Wege der Ausgliederung zur Neugriindung geman
§§ 168 ff., 123 Abs. 3 Nr. 2 UmwG gegriindet und der Gesellschaft ihr gesamtes der eigenbetriebs-
dhnlichen Einrichtung SBO Alten- und Pflegeheime der Stadt Bochum zuzuordnendes Vermdogen
entsprechend der gepriften Bilanz auf den 30.06.2011 der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung,
sonstige Rechte und Pflichten sowie Barmittel in Héhe von 12.623.149,99 EUR und zwei nicht in der
Bilanz der eigenbetriebsdhnlichen Einrichfung beriicksichtigte Grundstiicke (Grund und Boden) in
Héhe von 954.747,50 EUR (bertragen. Die Vermdgensiibertragung erfolgt zu Buchwerten mit Wir-
kung zum 01.07.2011.

Ausgliederungsstichtag ist der 01.07.2011. Ab dem Ausgliederungsstichtag gelten die auf das iber-
fragene Vermdgen sowie die sonstigen Rechte und Pflichten bezogenen Handlungen der Stadt Bo-
chum jeweils flir Rechnung der SBO Senioreneinrichtungen der Stadt Bochum gemeinniitzige
GmbH vorgenommen.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Altenpflege. Sie betreibt zu diesem Zweck Pflegehei-
me. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen des § 109 GO NW zu verfah-
ren. Dabei ist die Gesellschaft so zu flhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird.

Die Gesellschaft betdtigt sich innerhalb des Rahmens der 6ffentlichen Zwecksetzung und hat den
offentlichen Zweck erreicht.

B. Geschifts- und Rahmenbedingungen

B.1. Entwicklung der Branche und Gesamtwirtschaft

Die stationdre Aitenpflege ist ein Markt, der aufgrund der demografischen Entwicklung langsam aber
stetig wéchst. Das gilt fiir Deutschland generell und regional auch fiir Bochum.

Nach der aktuellen Bevélkerungsprognose der Stadt Bochum wird die Zahl der (ber 80jahrigen von
heute 21.791 auf 23.300 im Jahr 2020 steigen. Damit steigt auch der Bedarf an stationéren Pflege-
platzen.

Der Gesetzgeber schreibt den Einrichtungstragern spétestens ab dem Jahr 2018 eine Einbettzim-
merquote von 80 % vor. Diese Quote erflillen viele Einrichtungen in Bochum nicht. Es ist davon aus-
zugehen, dass Einrichtungstréger die Einbettzimmerquote durch Umwandlung von Doppelzimmer in
Einzelzimmer realisieren. Damit sinkt das Angebot und die Chancen fir den einzelnen Marktteil-
nehmer auf Vollauslastung steigen, wenn er Einbettzimmer in ausreichender Zahl zur Verfligung
stellen kann.
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B.2. Kapazitats- und Leistungsentwicklung
B.2.1 Kapazititen

Die SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH hielt zum 31.12.2011 618 (30.06.2011: 628)
Platze vor, und zwar 599 (30.06.2011: 609) vollstationare Pflegeplatze und 19 (30.06.2011: 19)
eingestreute Kurzzeitpflegeplatze. Im Haus an der Grabelohstr. wurden zur Erreichung der Ein-
zelzimmerquote im Jahre 2018, aber auch zur besseren Anpassung des Angebots an die Nach-
frage, 10 Platze durch Umwandlung von Zweibett- in Einbettzimmer abgebaut. Die Einrichtung
Haus am Beisenkamp (152 Plétze) wurde ab Juni 2011 geschlossen.

Die Kapazitatsentwicklung war wesentlich gepragt durch die Investitionen

- in die beiden Neubauten Haus an der Bayernstralle (84 Pflegeplatze; Eréffnung am
8.3.2011) und Haus an der Graf-Adolf-Stralke (84 Pflegeplatze; Erdffnung am 31.5.2011)

- in die planméfigen Einrichtungserneuerungen fiir die Hauser am Glockengarten und an
der Grabelohstr.

- in planmégigen Instandhaltungsmaflnahmen, die im Haus am Glockengarten zu einem
Teil auch zu Umbauten von Doppelzimmern in Einzelzimmer genutzt wurden.

B.2.2 Leistungen

Die SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH bietet Leistungen aus vollstationérer und Kurz-
zeitpflege an. Zum 31.12.2011 betrug die Zahl der Belegungstage (An- und ungewichtete Ab-
wesenheitstage)} 104.130; im 1. Halbjahr 2011 waren es 105.095. Bei einer Kapazitidt von
114.022 moglichen Pflegetagen im Rumpfgeschéftsjahr entspricht dies einer Auslastungsquote
von 91,3 %; im 1. Halbjahr 2011 belief sich die Auslastungsquote bei einer Kapazitdt von
112.817 moglichen Pflegetagen auf 93,2%.

Die durchschnittliche Abwesenheitsquote der Bewohner/innen im 2. Halbjahr 2011 betrug 2,5 %
nach 3,6 % im 1. Halbjahr 2011.

Die Auslastungsquote ist wesentlich beeinflusst durch die SchlieBung des Hauses am Beisen-
kamp (152 Pflegepléatze) und die Eréffnung der neuen Hauser an der Bayernstr. und an der
Graf-Adolf-Str.. Im Dezember 2011 konnten Auslastungsquoten fiir das Haus an der Bayernstr.
von 99,4 % und flr das Haus an der Graf-Adolf-Str. von 94,4 % erreicht werden.

B.3. MDK-Bewertung der Einrichtungen

Der MDK hat die beiden Hauser am Glockengarten und an der Grabelohstr. nach den Pflege-
transparenzkriterien geprift. Die Benotung nach dem Schulnotensystem ergab folgende Bewer-
tungen:

flr das Haus am Glockengarten die Note 1,4

fur das Haus an der Grabelohst. die Note 1,2

fiir das Haus an der Bayernstr. die Note 1,5

fir das Haus an der Graf-Adolf-Str. die Note 1,1
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Alle Hauser liegen damit in Bezug auf die Betreuung und Versorgung der Bewohner im oberen
Drittel aller Einrichtung in NRW.

B.4. Finanzierung

B.4.1 Heimentgelte

Der Betrieb finanziert sich aus Pflegesdtzen und aus Investitionskostensétzen, die zuletzt im
Mérz 2011 verhandelt wurden.

Die Investitionskostensédtze wurden fiir die neuen Hauser erstmals auf 24,06 € (Haus an der
Bayernstr.) und 24,49 € (Haus an der Graf-Adolf-Str.) festgesetzt. Auch fiir die Hauser Glo-

ckengarten (9,58 €) und Grabelohstr. (18,45 €) wurden neue Investitionskostensétze durch Be-
scheide des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe festgesetzt.

Die Investitionskostensétze gelten fir Mehrbettzimmer. Bei Einzelbelegung wird ein Aufschlag
von 1,12 EUR erhoben.

B.4.2 Finanzierungsmafnahmen der Stadt Bochum

Im Rahmen der Ausgliederung zur Neugriindung wurden der Gesellschaft am 23.12.2011 die

aufgelaufenen Verluste der Jahre 2006 bis 6/2011 abziiglich der Forderungen der Stadt Bo-
chum gegen die sigenbetriebséhnliche Einrichtung in Héhe von 12.236 TEUR berwiesen.

B.5. Personal- und Sozialbereich
B.5.1 Personalentwicklung

Die durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen haben sich in den einzelnen Dienstarten wie folgt ent-
wickelt, jeweils umgerechnet auf Vollzeitbeschéftigung:

01.07.-31.12.2011 | 01.01.-30.06.2011
Pflegedienst 215,17 216,96
Sozialer Dienst 11,23 11,16
Betreuungskréfte § 87 b SGB X 10,77 10,83
Kliche/Hauswirtschaft 79,77 77,81
Haustechnik/Pfortendienst 10,25 11,03
Verwaltung (inkl. Geschéftsfiihrung ) 24,07 24,02
Heimleitung 4,02 4,19
Zusammen 355,28 366,00
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B.5.2 Arbeitszeitregelungen, Entlohnungssysteme, Mitbestimmungsregelungen

Die regelmafige woichentliche Arbeitszeit betragt zzt. 39 Stunden, fiir Beamte 41 Stunden. in der
Zentralen Heimverwaltung gelten die fiir die Stadtverwaltung bestehenden Regelungen der Gleiten-
den und Flexiblen Arbeitszeit. Der Arbeitseinsatz in den Einrichtungen wird in Dienstplanen konkret
festgelegt.

Die Léhne, Vergltungen und Gehélter werden nach den fir die Stadtverwaltung geltenden tarifli-
chen und gesetzlichen Bestimmungen des Offentlichen Dienstes gezahit.

Der Personalrat der Stadt nimmt die Beteiligungsrechte nach dem Betriebsverfassungsgesetz NW
50 lange wahr, bis ein eigener Betriebsrat der SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH gewéhit
ist, lAngstens jedoch fir ein halbes Jahr. Die Schwerbehindertenvertretung der Stadt nimmt die
Rechte nach dem 12. Sozialgesetzbuch (SGB XlI) sowie die Gleichstellungsbeauftragte der Stadt
die Rechte nach dem Landesgleichstellungsgesetz (LGG) bis zur Wahl der eigenen Vertretung
wahr.

Alle bei der Stadtverwaltung geltenden Regelungen (Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen),
gelten auch fir die SBO weiter, solange nicht andere Anweisungen geschaffen werden. Der Be-
triebsrat kann eigene Vereinbarungen mit der Geschéftsflihrung treffen.

B.5.3 Aus-, Fort- und Weiterbildung

Mit den Kostentrdgern (Pflegekassen, Sozialhilfetragern) wurden fiir 2011 32 Ausbildungssteflen im
Pflegedienst vereinbart. Ausbildungen der Stadt Bochum in anderen Ausbildungsbereichen (z. B.
Koch/Kéchin) werden ebenfalls bei der SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH durchgefiihrt.

Die SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH nehmen die zentral Uber die Stadtverwaitung Bo-
chum angebotenen Bildungsangebote in Anspruch. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter erhalt zu
Anfang eines jeden Jahres das aktualisierte Fortbildungsprogramm zur Kenntnis und auf Wunsch
wird eine Teilnahme ermdglicht. Ferner wurden insbesondere fiir den Pflegebereich fachspezifische
Fortbildungskonzepte entwickelt und den Beschéftigten Uber prospektive Fortbildungspléne angebo-
ten.

B.5.4 Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die SBO Senioreneinrichtungen Bochum GmbH haben fiir die Bereiche ,Arbeitssicher-
heit/Gesundheit® und ,Hygiene" jeweils eine Stabsstelle eingerichtet, die beratend und kontrollierend
fur alle Einrichtungen tatig sind. Die Stabsstellen sind Teil des zentralen Qualitdtsmanagements. Sie
arbeiten mit dem Arbeitssicherheitsdienst der Stadt (ASiD) und der Gemeindeunfallversicherung
(GUVV) zusammen.

Weiterhin sind der Betriebsarzt und der Gesundheitsmanager vom Arbeitsmedizinischen
Dienst (AMeD) der Stadt Bochum sowie der Amisarzt des Gesundheitsamtes fiir die neue
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GmbH tatig. Das Unternehmen selbst verfligt lber einen eigenen Gesundheitsmanager, wel-
chem auch das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) gem. SGB Xll obliegt.

C. Darstellung und Analyse der wirtschaftliche Lage

C.1. Vermodgenslage und Investitionen

Die Aktivseite ist vom Anlagevermégen (26.044 TEUR) und den Guthaben bei Kreditinstituten
(10.735 TEUR) gepragt. Dies entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme von 97 %. Auf der
Passivseite haben die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten einen Anteil von fast 68 % im
Verhaltnis zum Gesamtkapital. Die Eigenkapitalquote betragt 10 %.

Wesentliche Investitionen erfolgten in die bereits im 1. Halbjahr 2011 in Betrieb genommenen
Neubauten Haus an der Bayernstr. und Haus an der Graf-Adolf-Str. sowie Einrichtungserneue-
rungen fur die Hauser am Glockengarten und an der Grabelohstr.

Die Schlussrechnungen fiir die Neubauten liegen noch nicht vor. Doch sind nur noch sehr ge-
ringe Rechnungspositionen offen, sodass die Bausummen bereits jetzt mit 7,5 Mio € flr den
Neubau Bayernstralle und mit 7,9 Mio € fir den Neubau Graf-Adolf-Stralke hinreichend genau
beziffert werden kénnen. Die Neubaumafnahmen wurden aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
in voller Hohe (iber Kontokorrentkredite finanziert; die Umschuldung in langfristige Darlehen
steht im Jahr 2012 an.

Die bis zum 31.12.2011 verausgabten Investitionen in Einrichtungserneuerungen, in Instandhal-
tungsmalnahmen und in Umbauten belaufen sich auf 0,9 Mio €. Sie wurden aus laufenden Ein-
nahmen finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages in Héhe von -2.802 TEUR von
15,6 % zu Beginn des Rumpfgeschéftsjahres auf 9,6 % zum Bilanzstichtag verringert. Zum Bi-
lanzstichtag wird ein Eigenkapital in Héhe von 3.677 TEUR ausgewiesen.

C.2. Finanz- und Liquiditéitsiage

Im Rumpfgeschéftsjahr ergeben sich folgende Mittelzu- und -abfliisse:

01.07. -
31.12.2011
T€
Brutto-Cashflow -1.159
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.061
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -446
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -823
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.330
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +13.065
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode +10.735
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Der Brutto-Cashflow von -1.1568 TEUR ergibt sich aus dem Jahresfehlbetrag von -2.802 TEUR,
Netto-Abschreibungen von 1.036 TEUR und der Erhdhung der langfristigen Riickstellungen
(+607 TEUR).

Der Cashfiow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt -1.061 TEUR und resultiert aus dem
Mittelzufluss von 98 TEUR im kurzfristigen Bereich von Vermdgen, Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit von -446 TEUR beinhaltet im Wesentlichen die Inves-
titionen in das Sachanlagevermégen von 451 TEUR.

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt -823 TEUR und berlicksichtigt Mittelzufllis-
se aus dem von der Stadt Bochum erhaltenen Sanierungskostenzuschuss fiir das Grundstiick
Graf-Adoif-Str. (342 TEUR) und der Gewahrung von Darlehen (648 TEUR) sowie den Mittelab-
fluss aus Darlehenstilgungen (-1.813 TEUR).

Der Finanzmittelfonds hat sich im Rumpfgeschéftsjahr um 2.330 TEUR auf 10.735 TEUR ver-

ringert. Zum 31. Dezember 2011 stehen dem Finanzmittelfonds von 10.735 TEUR kurziristige
Verbindlichkeiten von 6.217 TEUR gegeniiber.

C.3. Ertragslage

Die Ertragslage ist im Rumpfgeschéftsjahr 2011 wesentlich gepragt durch:

gestiegene Ertrage aus hoheren Pflege- und Investivkostensétzen trotz gesunkener Auslas-
tung

das strukturelle Defizit aus Personalkosten; im zweiten Halbjahr liegen die Personalkosten
(incl. Altersteilzeitriickstellung und Einmalzahlung) liber den betrieblichen Ertragen fir Pfle-
ge, Unterkunft und Verpflegung

die aufwandswirksame Verdnderung der Alterteilzeitriickstellung (603 TEUR), vor allem auf-
grund der am 30. Dezember 2011 unterzeichneten Neuregelung fiir Alterteilzeit bei der
Stadt Bochum

erhéhte Personalaufwendungen aus Einmalzahlungen im November 2011 (1.100 TEUR),
die in der Vorperiode (01.01.-30.06.2011) nicht abgegrenzt wurden (550 TEUR)

die aullerplanméafRigen Abschreibungen (200 TEUR) auf das Haus am Glockengarten/AKH
auf Basis einer Ertragswertberechnung
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Die Ertragslage fir das Rumpfgeschéftsjahr stellt sich im Vergleich mit der Vorperiode 01.01.
bis 01.06.2011 fiir die Bereiche Pflege, Unterkunft und Verpflegung, Investivkosten und das

neutrale Ergebnis wie folgt dar:

1. Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung
Ertrige

Personalaufwendungen
Abzinsung Personalriickstellungen
Materialaufwand

brige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen

Bereichsergebnis - Verlust

2. Bereich Investitionskosten
Ertrége

Mieten
Abschreibungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aufwendungen

Bereichsergebnis - Gewinn/Verlust
3. Neutrales Ergebnis - Gewinn

4. Jahresfehlbetrag

Ergebnis-
7-12/ 1-6/ verbesserung (+)/
2011 2011 verschlechterung {-)
T€ T€ T€ %
9.495 9.415 +80 +0,8
-9.506 -8.228 -1.278
83 -37 +120
-2.199 -2.278 +79
933 -963 +30
-12.555 -11.506 -1.049 9,1
-3.060 -2.091 069 -46,3
1.945 1.625 +320 +19,7
-6852 -654 +2
-1.038 -700 -338
-254 -358 +104
~1.944 -1.712 -232 -13,6
1 -87 +88 >+100,0
257 237 +20 +8,4
-2.802 -1.941 ~861 -44.4

Die Ertrage aus Pflegeleistungen, fiir Unterkunft und Verpflegung und Investivkosten liegen im
Rumpfgeschaftsjahr insgesamt mit 11.039 TEUR um 386 TEUR (ber den Ertrigen des 1. HJ
2011. Die Auslastung lag mit 81,3 % (1. HJ 2011: 93,2 %) 1,9 %-Punkte unter der Auslastung
des ersten Halbjahres. Die einzelnen Einrichtungen waren wie folgt ausgelastet:

Haus am Glockengarten

- Haus am Beisenkamp
Graf-Adolf-Str.

92,0 % (1.HJ 2011: 95,0 %)
Haus an der Grabelohstrale 87,8 % (1.HJ 2011: 93,8 %)
0,00 % (1.HJ 2011: 97,1 %)
95,6 % (1.HJ 2011: 87,1 %)
Bayernstr. 93,6 % (1.HJ 2011: 82,3 %)

Der Personalaufwand im Rumpfgeschéftsjahr 2011 betrug 9,5 Mio. EUR und lag damit um rd.
1.278 TEUR (ber dem Personalaufwand des 1.Halbjahres 2011. Die Steigerung ist vor allem
bedingt durch die auBerordentlichen Aufwendungen aus der Nichtabgrenzung der Einmalzah-
lungen im November 2011 fir das 1. Halbjahr 2011 und die Zufiihrung zur Rickstellung fiir Al-
terteilzeit. Die aufwandswirksame Zufiihrung zur Riickstellung fiir Alterteilzeit betréigt 603 TEUR
und resultiert mit 580 TEUR aus der am 30.12.2011 unterzeichneten Neuregelung zur Alterteil-

zeit bei der Stadt Bochum.
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Die durchschnittlichen Personalkosten pro Vollkraft bezogen auf alle Dienstarten betragen fir
das Rumpfgeschéftsjahr 2011 26,8 TEUR (1. HJ 2011: 23,1 TEUR). Bereinigt um die aufieror-
dentlichen Aufwendungen aus der Einmalzahlung und der buchmaRigen Verdnderung der Per-
sonalrlickstellungen ergeben sich durchschnittliche Personalkosten pro Vollkraft in Héhe von
24,1 TEUR (1. HJ 2011: 23,7 TEUR).

Im Bereich Investivkosten wurde das Ergebnis um 88 TEUR auf +1 TEUR verbessert, obwohl
auflerplanmalige Abschreibungen in Héhe von 200 TEUR berlicksichtigt sind. Fir das Geb&u-
de Haus am Glockengarten/AKH wurden auf Basis einer Ertragswertberechnung (fiir den Zeit-
raum der voraussichtlichen Nutzung bis zum Ende des Jahres 2014) aulerplanméBige Ab-
schreibungen in Héhe von 200 TEUR vorgenommen.

Die Zinsaufwendungen haben sich durch Darlehenstigungen verringert und betragen
281 TEUR (1. HJ 2011; 358 TEUR).

Das auflerordentliche Ergebnis betrégt 249 TEUR (1.HJ 251 TEUR) und beinhaltet perioden-
fremde Ertrdge und Aufwendungen sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und
von Wertberichtigungen.

Unter Berlicksichtigung auferordentlicher Sachverhalte bei den Personalaufwendungen (Ab-
grenzung der Einmalzahlung 11/2011, Zufiihrung zu Riickstellungen fir Altersteiizeit) und der
auBerplanméaRigen Abschreibung ergeben sich folgende bereinigte Bereichsergebnisse:

Ergebnis-
712 1-6/ verbesserung (+)/
2011 2011 verschlechterung (-)
TE T€ TE %
1. Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung
Bereichsergebnis - Verlust -3.060 ~2.091 -969 -46,3
davon. Abgrenzung Einmalzahlung 11/2011 -551) 550 +1 100
davon. Veranderung der Ruckstellung fur Al-
terstedzent -603 +603
bereinigtes Bereichsergebnis -1.907 -2.641 +734 +27.8
2. Bereich Investitionskosten
Bereichsergebnis - Gewinn/Verlust 1 -87 +88 >+100.0
davon. aulerplanmaflige Abschreibungen -200 0 +200
bereinigtes Bereichsergebnis 201 =87 +288 >+100,7
3. Neutrales Ergebnis - Gewinn 257 237 +20 +8,4
4, Jahresfehlbetrag -2.802 -1.941 -861 -44.4
davon. Abgrenzung Einmalzahiung 11/2011 -550 550 +1 100
davon. Veranderung der Ruckstellung fur Ai-
terstellzernt -603 +603
davon. auflerplanmaflige Abschreibungen =200 +200
-1.353 550 +1.903
bereinigter Jahresfehlbetrag «1.449 -2.491 +71.042 +41.8
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Insgesamt wurde im Rumpfgeschéftsjahr 2011 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 2.802 TEUR
erwirtschaftet, der um 861 TEUR unter dem des 1. HJ 2011 lag. Nach Bereinigung um die au-
Rerordentlichen Personalkosten und die auflerplanméaBigen Abschreibungen ergibt sich jedoch
eine Ergebnisverbesserung von insgesamt 1.042 TEUR. Das bereinigte Bereichsergebnis Pfle-
ge Unterkunft und Verpflegung betrégt -1.907 TEUR und hat sich im Vergleich zum 1. Halbjahr
2011 um T€ 734 verbessert. Das bereinigte Bereichsergebnis Investivkosten betrdgt 201 TEUR
und konnte gegeniiber der Vorperiode um 288 TEUR verbessert werden.

Es ist zu erkennen, dass die umgesetzten RestrukturierungsmafRnahmen zu einer Ergebnisver-
besserung gefuhrt haben. Ein strukturelles Defizit aus den Personalkosten besteht jedoch wei-
terhin und fiihrt zu Verlusten im Bereich Pflege, Unterkunft und Verpflegung.

Entsprechend der Finanzierungskonzeption der Gesellschaft ist, vorbehaltlich einer entspre-
chenden Beschlussfassung des Rates der Stadt Bochum, der Verlustausgleich durch die Ge-
sellschafterin, die Stadt Bochum, vorgesehen.

D. Chancen- und Risikobericht

Durch die Ausgliederung zur Neugriindung soll die SBO aufgrund der neuen Rechtsform in die
Lage versetzt werden, auf Verdnderungen am Pflegemarkt schneller und wirtschaftlicher zu
reagieren.

Gleichzeitig unterliegt das Unternehmen den finanziellen Risiken des Marktes, die vornehmlich
aus einem zunehmenden Wettbewerbsdruck (,Verdrangungswettbewerb”) in preislicher und
leistungsmaRiger Hinsicht resultieren.

Die stationédre Altenpflege ist ein Wachstumsmarkt. Die Bedarfsprognose geht fir Bochum da-
von aus, dass sich die Zahl der Gber 80-jahrigen von heute 21.791 auf 23.300 in 2020 erhdhen
wird. Damit geht auch eine entsprechende Nachfragesteigerung einher.

Aufgrund der vom Gesetzgeber vorgegebenen 80 %-Quote an Einbettzimmern ab 2018 ist mit-
telfristig von einer Angebotsverknappung auszugehen, da einzelne Einrichtungstréager die Quo-
te wahrscheinlich durch Umwandlung von Doppelzimmer in Einzelzimmer erfiillen werden.

Nach den vom Rat beschlossenen Pldénen sollen an den Standorten Glockengarten und Bei-
senkamp Neubauten errichtet werden, die den neuesten Anforderungen entsprechen. Fiir das
Bauvorhaben Haus am Beisenkamp wurde Ende des Rumpfgeschéftsjahres 2011 der Abriss
des alten Gebadudes beauftragt. Der Standtort Glockengarten wird bis zum Jahr 2016 vollstan-
dig umgestaltet, mit dem Abriss des ersten - bereits in der Vergangenheit stillgelegten - Hauses
wurde Anfang des Jahres 2012 begonnen. Der Abriss des Hauses am Glockengarten/AKH ist
fir das Jahr 2015 geplant. Nach der Umsetzung der NeubaumaRnahmen wéren die meisten
stadtischen Pflegeplatze auf neuestem Stand und es wird davon ausgegangen, dass Auslas-
tungsprobleme abnehmen.
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Fir Abbruchkosten der Geb&dude Haus am Beisenkamp, Haus am Glockengarten und Haus am
Glockengarten/AKH sind die in Héhe von 1.531 TEUR gebildeten Riickstellungen voraussicht-
lich um 500 TEUR zu niedrig bemessen. Eine weitere Zuflihrung zur - auf der Grundlage neuer
Erkenntnisse aus dem Abbruch des Gebdudes Haus am Beisenkamp im Jahr 2012 - voraus-
sichtlich zu niedrig bemessenen Riickstellung ist aufgrund der gesetzlichen Regelungen des
HGB i.d.F. des BilMoG nicht mdglich. Kiinftige den Riickstellungsbetrag Ubersteigende Ab-
bruchkosten werden die Ertragslage der Gesellschaft belasten.

Aufgrund der im Jahr 2011 stark zuriickgegangen Auslastung im Haus an der Grabelohstr. wer-
den Instandhaltungsmalnahmen im Jahr 2012 zur ErhShung der Attraktivitit des Hauses
durchgefiihrt.

Das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft wird unverandert durch steigende Qualitatsanforde-
rungen und den Wettbewerb gepragt. Um die untrennbar mit der Aufgabenstellung verbunde-
nen Risiken frithzeitig identifizieren, kontrollieren und rechtzeitig Gegenmalnahmen einleiten zu
kénnen, verfiigt die Gesellschaft (iber ein Risikomanagementsystem. Zielsetzung ist es, poten-
tiell bedeutende Gefdhrdungen der Unternehmensziele ebenso wie eine mogliche Nichtwahr-
nehmung substanzieller Chancen friihzeitig zu erkennen und damit steuerbar zu machen. Kern-
stlick des Risikofriherkennungssystems ist das Controllingsystem, durch das kurzfristig die
Unternehmenssteuerung in Bezug auf Belegungsénderungen moglich ist.

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den in Relation zu den erreichten Ertrdgen aus Pflege-
sédtzen zu hohen Personalaufwendungen miissen weitere Restrukturierungsmafnahmen erfol-
gen. Vor diesem Hintergrund wird die Gesellschaft zundchst noch auf den Ausgleich der erwirt-
schafteten Fehlbetrage durch die Gesellschafterin, die Stadt Bochum, angewiesen sein.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind unter Berlcksichtigung von Verlustausgleichen durch die
Gesellschafterin entsprechend der mittelfristigen Finanzierungskonzeption der Gesellschaft kei-

ne Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Unternehmens kurz- oder mittelfristig gefahrden
kénnen.

E. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach
dem Schluss des Rumpfgeschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

F. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz

Im Rahmen der Prifung durch die Méarkische Revision GmbH, Wirtschaftspriiffungsgesellschaft,
Essen, im Zusammenhang mit der Prufung des Jahresabschlusses fiir das Rumpfgeschiéftsjahr
vom 1. Juli bis 31. Dezember 2011 wurden keine Sachverhalte festgestellt, die Versttle gegen
die OrdnungsmaéRigkeit der Geschéftsfihrung darstellen.
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G. Prognosebericht

G.1. Marktentwicklung

Das Gutachten der CURACON Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH zur kiinftigen Organisati-
onsform des Betriebs enthielt u. a. eine Marktentwicklungsprognose flir Bochum bis zum Jahre
2020.

Der Gutachter kommt in seinem Abschlussbericht zu der Feststellung, dass aufgrund der de-
mografischen Entwicklung der Bedarf an stationéren Pflegeplatzen in Bochum zunehmen wird.
Das stadtische Angebot von 618 Pflegeplatzen ist nach seiner Beurteilung bedarfsgerecht. Es
muss jedoch, entsprechend den bestehen Planungen, durch Neubauten am Glockengarten und
am Beisenkamp qualitativ an die Nachfrage angepasst werden.

G.3. Auslastung und Personal

Die neuen Hauser an der BayernstralRe und der Graf-Adolf-StraBe werden nach allen bisher
vorliegenden Erkenntnissen aufgrund starker Nachfrage nach Einzelzimmern und zeitgeméaRer
Ausstattung die Sollauslastung von 98 % erreichen.

Das Haus an der Grabelohstr. wird wegen seines niedrigen Einzelzimmeranteils von nur 33 %
voraussichtlich Auslastungseinbriiche haben. Zwar ist vorgesehen, darauf mit der Umwandlung
von Doppelzimmer in Einzelzimmer zu reagieren, doch sind dann Fixkosten nicht mehr ausrei-
chend zu decken, wodurch sich die Gesamtwirtschaftlichkeit verschlechtert.

Am Glockengarten ist durch den Umbau von Doppelzimmer in Einzelzimmer im sogenannten
LAKH® der Auslastungseinbruch gestoppt. Fiir das Jahr 2012 wird mit Auslastungssteigerungen
gerechnet.
Aufgrund der gegeniber dem Branchendurchschnitt zu hohen durchschnittlichen Personalkos-
ten bleiben Kostenanteile, die durch den Pflegesatz nicht zu decken sind.
G.4. Wirtschaftplan 2012
Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft fir das Jahr 2012 wurde am 22.12.2011 durch den Rat der
Stadt Bochum beschlossen. Der Plan beinhaltet den Erfolgsplan, den Investitionsplan; eine
Stelleniibersicht und eine flinfjahrige Finanzplanung sind beigefiigt.
Eckpunkie der Wirtschaftsplanung sind:

Der Erfolgsplan 2012 weist einen Jahresfehlbetrag von 2.203 TEUR aus. Die Tariferhéhung

im Jahr 2011 ist im Erfolgsplan 2012 mit 1 % beriicksichtigt. Betriebskostenzuschiisse der
Stadt Bochum sind in Héhe von 477 TEUR beriicksichtigt. Fiir den Materialaufwand sind
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Kostensteigerungen grundsatzlich mit 2 % (Energiekosten 10 %) beriicksichtigt. Die Auf-
wendungen fiir zentrale Dienstleistungen verringern sich auf ca. 200 TEUR.

Investitionen in das Anlagevermdgen sind in Héhe von 437 TEUR geplant. Die Finanzierung
erfolgt aus eigenen Mitteln der Gesellschaft.

Die mittelfristige Finanzplanung weist zum Ende des Jahres 2016 liquide Mittel in Héhe von
2.986 TEUR aus.

G.4. mittelfristiger Ausblick

Auch in den Folgejahren werden aller Voraussicht nach weiterhin Verluste entstehen, da Teile
der Personalkosten und Teile der Zinslasten (iber die Pflege- und Investivkostensétze nicht zu
refinanzieren sind. Die Verluste werden sich aber aller Voraussicht nach verringern, da Umla-
gekosten der Stadt Bochum in einigen Bereichen nicht mehr zu entrichten sind und sozialver-
tréagliche Restrukturierungsmafnahmen im Personalbereich umgesetzt werden. Wenn zusétz-
lich die geplanten Ersatzbauten am Glockengarten und am Beisenkamp fertig gestellt und damit
ZeitgemaRe, attraktive Einrichtungen mit einer hohen Auslastung entstanden sind, wird davon
ausgegangen, dass in einigen Jahren keine Verluste mehr erzielt werden.

Aufgrund des strukturellen Defizits aus den Personalaufwendungen wird die Gesellschaft je-
doch zunachst noch auf den Ausgleich der erwirtschafteten Fehlbetrage durch die Gesellschaf-
terin, die Stadt Bochum, angewiesen sein.

Bochum, im April 2012
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13. Zentrale Dienste der Stadt Bochum
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Zentrale Dienste der Stadt Bochum

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Umsatzerlose

a) Interne und externe Gebaude-
wirtschaft

b) Bauprogramme

c) Leistungsentgelte und Verkaufs-
erlése (Eigenerlose)

44.911.561,36
36.212.352,79

23.764.059,30

2011

2010

€

104.887.973,45

45.074.789,06
45.922.697,88

24.042.296,38

115.039.783,32

2. Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -29.200,19 -61.976,23
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.773,97 23.981,11
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.198.203,49 1.520.535,01
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe -2.231.654,51 -2.100.804,23

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unter-
stltzung
- davon fir Altersversorgung:
€ 3.939.596,83
(2010: € 2.525.751,36)

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande und Sachanlagen

-57.081.528,12

-20.042.366,35

-7.532.743,90

-59.313.182,63

-27.575.110,25

-523.207,55

-66.946.258,65

-69.047.062,88

-19.907.199,38

-6.775.378,02

-26.682.577,40

-453.566,10

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.038.814,33  -18.452.227,00
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéafts-

tatigkeit -389.564,04 1.886.889,83

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43.255,93 14.247,24

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.248,95 -547,97

12. Sonstige Steuern -248.106,67 -431.641,45

13. Jahresverlust/-gewinn -595.663,73 1.468.947,65
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Lagebericht

der Zentralen Dienste

Allgemeines

AuBerhalb der Daten und Fakten des Jahresabschlusses (die durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft festgestellt werden), erldutert der Bericht wichtige Themen des
Betriebes.

Trotz der restriktiven Haushaltslage der Stadt Bochum wurde der Wirtschaftsplan
2011 weitestgehend planmaBig umgesetzt. Der geplante Verlust wurde Uberschrit-
ten, die Grinde hierfir werden im Bericht dargestellt.

Die Umsetzung der MaBnahmen zur Haushaltssicherung (2009) beeinflusste auch
das Wirtschaftsjahr 2011 stark.

Der Betriebsausschuss fir die Eigenbetriebe tagte im Jahre 2011 sechsmal. Im
Mittelpunkt der Sitzungen standen die satzungsbedingten Themen' wie z. B. Jahres-
abschluss, Wirtschaftsplanung, Hochbausanierungsprogramm und Zwischenberich-
te. Hinzu kamen die Themen Energiebericht, Umsetzung Konjunkturpaket Il (K II),
sowie eine Vorlage zum Thema ,Lebenszyklusorientierte Planung von Geb&auden®.
RegelmaBig wurde Uber die Betriebsentwicklung sowie den Umsetzungsstand der
HaushaltssicherungsmaBnahmen berichtet.

' Genannt werden nur die Themen, welche die Zentralen Dienste betreffen. Themenschwerpunkte der Alten- und Pflegeheime
bleiben hier unberlcksichtigt.

160


B202343
Rechteck


Zentrale Dienste der Stadt Bochum

Lagebericht

der Zentralen Dienste

2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist von 39,175 Mio. € am 31.12.2010 auf 38,056 Mio. € zum Stichtag

31.12.2011 gesunken.

31.12.2011
Aktiva
Anlagevermégen 1,900 Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen 29,459 Mio. €
Sonstige kurzfristige Vermbdgenswerte 6,697 Mio. €
38,056 Mio. €
Passiva
Eigenkapital 1,523 Mio. €
Langfristiges Fremdkapital 1,934 Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Bochum 21,000 Mio. €
Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 13,599 Mio. €
38,056 Mio. €

31.12.2010

1,751 Mio.

ah

28,508 Mio.
8,916 Mio.
39,175 Mio.

ah dh dh

3,588 Mio.
1,632 Mio.

ah dh

18,000 Mio.
15,955 Mio.
39,175 Mio.

ah dh dh

Insgesamt verminderte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 1,119 Mio. €.

Die detaillierten Abweichungen sind aus der o. a. Tabelle zu entnehmen. Das Eigenkapi-

tal vermindert sich durch den ausgewiesenen Jahresverlust (- 0,596 Mio. €) und die Ab-

fihrung des Vorjahresgewinns (1,469 Mio. €) auf 1,523 Mio. €. Das Eigenkapital und das

langfristige Fremdkapital haben mit insgesamt 3,457 Mio. € einen Anteil von 9,1 % der

Bilanzsumme. Das kurzfristige Fremdkapital hat mit 34,599 Mio. € einen Anteil von 90,9

% an der Bilanzsumme. Bei dem kurzfristigen Fremdkapital handelt es sich im Wesentli-

chen um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Gemeinde

sowie um kurzfristige Ruckstellungen.
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Finanzlage
Die Kapitalflussrechnung erlautert die Finanzlage des Betriebes zum 31.12.2011:

Cashflow - 0,094 Mio. €
... aus Ifd. Geschéaftstatigkeit -3,279 Mio. €

... aus Investitionstatigkeit - 0,646 Mio. €

... aus Finanzierungstatigkeit + 1,531 Mio. €

Veranderung des Finanzmittelfonds

- 2,394 Mio. €

Finanzmittelfond
... am Anfang der Periode 8,228 Mio. €
... am Ende der Periode 5,834 Mio. €

Der Cashflow in H6he von — 0,094 Mio. € berechnet sich aus dem Jahresverlust in
Héhe von -0,596 Mio. €, den Abschreibungen in H6he von 0,523 Mio. € sowie den
Ertrdgen aus der Auflésung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Héhe
von — 0,021 Mio. €.

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden Investitionen in Héhe von 0,672 Mio. € getétigt.
Hierin enthalten sind im wesentlichen Reinigungsmaschinen fir die ZGR, Ersatz-
fahrzeuge fur den Fahr- und Transportdienst, eine Kuvertiermaschine und eine Fahr-
regalanlage.

Die Investitionen im Jahre 2011 waren an die Voraussetzungen des § 82 der Ge-
meindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (vorlaufige Haushaltsfiihrung) ge-
bunden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -0,646 Mio. €. Der Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit betragt + 1,531 Mio. €. Der Finanzmittelfonds betragt zum
Stichtag 5,834 Mio. € und verminderte sich im Vergleich zum Stichtag des Vorjahres
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Lagebericht

der Zentralen Dienste

um 2,394 Mio. €. Die Zahlungsfahigkeit des Betriebes wird durch Liquiditatsvor-
schiisse der Stadt Bochum sichergestellt.

Ertragslage?

Die Umsatzerlése waren flir das Wirtschaftsjahr 2011 mit 92,717 Mio. € geplant. Sie
haben sich gegenliber dem Planansatz um 12,171 Mio. € auf 104,888 Mio. € erhoht.
Ursache ist ein deutlicher Anstieg gegenliber dem Plan bei der Abwicklung des
Hochbauprogramms und des Konjunkturprogramms Il im Technischen Gebaudema-
nagement. Im Vergleich zum Vorjahr® sank der Umsatz um 10,152 Mio. € bzw. 8,8
%. Addiert man zu den Umsatzerlésen die sonstigen betrieblichen Ertrage (1,198
Mio. €) sowie die aktivierten Eigenleistungen (0,004 Mio. €) und zieht die Bestands-
veranderungen fir fertige und unfertige Erzeugnisse (— 0,029 Mio. €) ab, ergibt sich
die betriebliche Gesamtleistung in Hé6he von 106,061 Mio. €.

Den Umsatzerlésen stehen Aufwendungen in einer Gesamthéhe von 109,699 Mio.
€* gegeniiber. Geplant waren fiir das Wirtschaftsjahr 2011 Aufwendungen in Héhe
von 92,961 Mio. €. Die Abweichung zum Plan betragt 13,738 Mio. €. Im Vergleich
zum Jahre 2010° sank der Aufwand um 8,355 Mio. € (7,3 %).

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zur Planzahl um 0,604 Mio. €°. Die
Grunde werden unter dem Punkt 4 ,Gesamtbetriebliche Entwicklung“ erlautert.

2011 (T€) | 2010 (T€)

Personalaufwand 33,93 32,3
Arbeitnehmerzahl’

[NV B S VV I o

Die Zahlen weichen von der vorgelegten Sparten-GUV aufgrund einer verédnderten Zuordnung ab.

Die Umsatzerlése des Jahres 2010 betrugen 115,040 Mio. €.

Aufwendungen enthalten Steuern in Héhe von 0,248 Mio. €.

Die Aufwendungen des Jahres 2010 betrugen 115,068 Mio. € (incl. Steuern).

Der ermittelte Personalaufwand des Wirtschaftsprifers, weicht von den Zahlen der Kostenrechnung des Betriebes aufgrund
einer veranderten Zuordnung von Riickstellungsauflésungen (in Hohe von 341.000 €) ab.

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2011 durchschnittlich 822,83 Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter.
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Der Abschreibungsaufwand ist um 0,055 Mio. € héher als geplant und betragt 0,523
Mio. €.

Insgesamt wurde ein Jahresergebnis in H6he von - 0,596 Mio. € erzielt. Die Be-
triebsleitung schlagt vor, den Verlust auf neue Rechnung vorzutragen und durch das
Eigenkapital der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Zentrale Dienste auszugleichen.

Stellen- und Personalstruktur

Stellenstruktur

Der Stellenplan zum Wirtschaftsplan 2011 wies 653,12 Vollzeitstellen in den drei
Geschéftsbereichen der Zentralen Dienste aus. Davon entfielen 51,50 Stellen auf die
Beamtinnen und Beamten des Betriebes, sowie 601,62 Stellen auf die Tarifbeschaf-
tigten.

Personalstruktur

Die Zentralen Dienste hatten im Jahre 2011 durchschnittlich folgende aktive Dienst-
bzw. Beschaftigungsverhaltnisse®. Auszubildende sind in den genannten Zahlen
nicht enthalten.

8 Beschéftigungsverhéltnisse, die aus folgenden Griinden ruhten, wurden wie in den vergangenen Jahren nicht zu den aktiven
Beschéftigungsverhéltnissen gezahlt: Mutterschutz, Elternzeit, Beurlaubung, Rente auf Zeit, Krankheit ohne Lohnfortzah-
lung/ohne Anspriiche, Freizeitphase der Altersteilzeit.
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O Beamtinnen/Beamte
H Beschiftigte

Anzahl Volizeit
H_J H_I
822,83 581,64

Nachfolgend wird die Verteilung der Stellen auf die drei Geschéftsbereiche darge-

stellt:
900+
7004
5004 OBL und Stabstellen
KGM
3001 IGM
100+ MmTGM
-100-
Anzahl Vollzeit
822,83 581,64

Die Verteilung der Geschlechter in den Entgeltgruppen ist nahezu unverandert
im Vergleich zum Jahre 2010. Die Entgeltgruppe 1 ist weitestgehend vom weiblichen
Personal der ZGR besetzt. In den Gruppen EG 2 — EG 6 halten sich die mannlichen
und weiblichen Kréfte die Waage. Die Altersstruktur des Betriebes hat sich eben-
falls nicht verandert. Der gréBte Anteil des Personals ist in den Altersgruppen 41 —
50 (rd. 42 %) bzw. 51 — 60 Jahre (rd. 37 %) vertreten.
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4. Gesamtbetriebliche Entwicklung

Die Personalkosten liegen mit 604.000 € Uber dem Planwert der Wirtschaftsplanung.
Dies begriindet sich wie folgt:

Mehraufwand:

e Hohere Erstattung fir Pensions- und Beihilferlickstellungen

a) Fdr das Jahr 2010 (periodenfremder Mehraufwand) +226.000 €
b) Fir das Jahr 2011 (erhdhte Ruckstellung bei ZD) + 699.000 €
e Saldo Rickstellungen fir Resturlaub und Zeitkontoguthaben +27.000 €
e Zusatzlichen Personaleinsatz und Erstattungen +73.000 €
e Sonstiger Mehraufwand ZGR +173.000 €
e Saldo sonstige Veranderungen + 15.000 €

Minderaufwand:
e Reduzierung Erstattung an die Unfallkasse -43.000 €
e Entlastung durch Nichtbesetzung von Stellen - 566.000 €

Ausschlaggebend fiir die Uberschreitung waren damit vor allem die Zufiihrung zu Pensi-
ons- und Beihilferlickstellungen bzw. die Beihilfezahlungen der Jahre 2010 und 2011,
die durch die Zentralen Dienste anteilig an den Gesamthaushalt erstattet werden.

Der Mehraufwand in der Zentralen Gebaudereinigung ist vor allem auf die Ubernahme
zusatzlicher Auftrage (u. a. Altenheime Graf-Adolf-StraBe und BayernstraBe) zurlickzu-
fihren. Diese Mehraufwendungen werden nicht gegen den stadtischen Haushalt ver-
rechnet und belasten somit nicht den Haushalt der Stadt Bochum. Sie werden durch
Mehrerlése (auBerhalb des stadtischen Haushaltes) in der Zentralen Gebaudereinigung
gedeckt.
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5. Entwicklung der Geschaftsbereiche
5.1 Kaufméannisches Gebaudemanagement

Das Kaufméannische Gebdudemanagement (KGM) erzielte einen Jahresgewinn
von rd. 0,291 Mio. €. Der Uberschuss basiert auf Abweichungen zwischen Plan-
und Istkosten sowie Uberschiissen bei der Abrechnung von Biiromébeln. Bezo-
gen auf den Gesamtumsatz (48,927 Mio. €) ist es eine geringfligige Abweichung
von 0,6 %.

Der Geschéftsbereich setzte folgende MaBnahmen zur Haushaltskonsolidie-
rung® im Jahre 2011 um:

o Verzicht auf die Bereitstellung von Dienstwohnungen

Im Jahre 2011 wurden insgesamt sechs Wohnungen freigezogen. Die Umwid-
mung gelang bei einer Wohnung. Die Vermarktung gestaltet sich schwierig, da
die Wohnungen haufig mitten im Schulkomplex liegen.

e Zentralisierung der gebaudewirtschaftlichen Tatigkeiten

Die Notwendigkeit von organisatorischen Veranderungen zur Optimierung (ins-
besondere vor dem Hintergrund der flir 2012 bis 2022 formulierten Haushaltssi-
cherungsmaBnahmen) ist in der Verwaltung erkannt worden. Die Aufgabe von
nicht mehr benétigten Gebauden mit allen hieraus entstehenden Konsequen-
zen ist nur moglich, wenn entsprechende aufbau- und ablauforganisatorische

Anderungen vollzogen werden.

Das KGM berechnete fiir den Konsolidierungszeitraum 2012 — 2022 (Bera-
tungskooperation) gebaudebezogene Einsparpotenziale. Die Amortisation des
Buchwertverlustes durch die Einsparung der laufenden Aufwendungen war das

° Auf eine Darstellung der monetéren Einsparungen wird an dieser Stelle verzichtet, diese erfolgt in einer gesonderten Vorlage an
die politischen Gremien.
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Kernstlck der einzelnen Berechnungen. So wurde unter Berticksichtigung der bi-
lanztechnischen Auswirkungen flr jedes Gebaude der Zeitpunkt der Einsparung
individuell berechnet. Die Einzelbetrage wurden in den ,Steckbriefen” fiir die je-
weiligen MaBnahmen zusammengefasst. Die Sparziele beziehen sich auf die
Umsetzung folgender MaBnahmen:

Die Stadt Bochum beabsichtigt sich von einem GroBteil der Immobilien, die nicht
flr stédtische oder stéadtebauliche MaBnahmen bendtigt werden, zu trennen. In
den Konsolidierungssteckbriefen ,Vermarktung der VBW-verwalteten Gebéau-
de“ und ,Bewirtschaftung nicht stadtisch genutzter Gebaude” sind die Ein-
sparpotenziale aufgefthrt.

Eine mdgliche Sanierung des Bildungs- und Verwaltungszentrums, inkl. Schaf-
fung neuer Buroflachen, sowie der Personalabbau in der Gesamtverwaltung, er-
maoglichen eine Aufgabe bzw. Abmietung von verschiedenen innerstadtischen
Verwaltungsstandorten. Die Sparbetrdge wurden in dem ,Steckbrief Aufgabe

bzw. Abmietung von selbst genutzten Verwaltungsstandorten® genannt.

Im Rahmen des demografischen Wandels ist es méglich, in den kommenden
Jahren sukzessive Schulstandorte aufzugeben. Die geplanten Objekte sind in
dem Steckbrief ,,Aufgabe von Schulstandorten“ zusammengefasst. Die jewei-
ligen Einsparméglichkeiten je Objekt werden untersucht.

Zum Controlling der EinzelmaBnahmen wurden Berichte entworfen. Diese
werden regelmaBig den Umsetzungsstand der EinzelmaBnahmen wiedergeben
und den politischen Gremien zur Kenntnis vorgelegt.
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5.2 Infrastrukturelles Gebaudemanagement

Das Infrastrukturelle Gebaudemanagement erzielte einen Jahresiberschuss
von insgesamt rd. 0,061 Mio. € und setzte den Wirtschaftsplan somit nahezu
planmaBig um. In Relation zum Umsatz dieses Geschéftsbereiches, betragt die
Abweichung 0,3 %.

Der Geschéftsbereich ist mit sechs MaBnahmen am HSK' der Stadt Bochum
beteiligt.

e Optimierung der Aufgaben im Lager

Die umgesetzten MaBnahmen zur personalwirtschaftlichen Optimierung brachten
finanzielle Erfolge im Jahre 2011. Weitere Einsparungen sind unter der Neben-
bedingung ,Aufrechterhaltung eines funktionsfahigen Lagers” nicht mehr erreich-
bar.

e Anhebung der Leistungswerte in der ZGR

Die MaBnahme wurde komplett umgesetzt. Die geplanten Einsparziele wurden
erreicht.

e Reduzierung der stadtischen Reinigungsfliche

Die nachhaltige Reduzierung der stadtischen Reinigungsflache ist mit der Um-
setzung der MaBnahmen zur Flachenreduzierung im Verwaltungsbereich ver-
knipft. Perspektivisch nehmen die Reinigungsflachen der ZGR zu, da durch die
Ubernahme externer Auftrage das Leistungsspektrum deutlich erweitert wird. Die
Deckung der Personalkosten wird auBerhalb des stadtischen Haushaltes sicher-
gestellt und fihrt zu einer finanziellen Entlastung fir die Stadt Bochum.

19 Auf eine Darstellung der monetéren Einsparungen wird an dieser Stelle verzichtet, diese erfolgt in einer gesonderten Vorlage an
die politischen Gremien.
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Verbesserung der Gesundheitsquote

Die Gesundheitsquote wurde im Jahre 2011 nicht verbessert. Im Jahre 2012 er-
folgt eine Weiterfihrung der im Jahre 2007 begonnenen Ergonomieschulungen.

Aufgabe Offsetdruck
Die MaBnahme ist umgesetzt.

Zentralisierung Einkauf

Die Vorbereitungen zur organisatorischen Umsetzung werden zurzeit koordiniert.
Vor dem Hintergrund eines immer komplexeren Vergaberechts ist die zwingende
Notwendigkeit zur Zentralisierung ,aller beschaffungsrelevanten Téatigkeiten“ an

einer Stelle erkannt worden.

Die Prufung weiterer Einsparmdéglichkeiten im infrastrukturellen Geb&dudemana-
gement (Beratungskooperation) fand im Rahmen einer innerbetrieblichen Ar-
beitsgruppe statt. Hieraus resultieren folgende Ergebnisse:

Bis zum Jahre 2022 werden rd. 193 Reinigungskréfte altersbedingt ausschei-
den. Diese sind ausnahmslos in der Entgeltgruppe 2 des TV6D eingruppiert. Die
Neueinstellungen erfolgen in der Entgeltgruppe 1.

Der stadteigene Wachdienst soll schrittweise aufgegeben werden. Mit jedem
ausscheidenden Beschaftigten werden die Dienstzeiten des Wachdienstes ver-
kirzt. Die Gebaudesicherheit muss mit entsprechender Technik sichergestellt

werden.

Im Grafischen Betrieb sollen zukiinftig Bauzeichnungen und Bauplane digitalisiert
werden. Hierdurch wird die Arbeitsgruppe technische Dokumentation per-
spektivisch Uberflissig. Die dort angesiedelten Stellen werden nach dem alters-
bedingten Ausscheiden der dort eingesetzten Beschéftigten nicht wiederbesetzt.
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In der Poststelle ergibt sich die Méglichkeit nach Ausscheiden eines Mitarbeiters

eine Botenstelle einzusparen.

5.3 Technisches Gebaudemanagement

Das Technische Gebdudemanagement erzielte einen Jahresfehlbetrag von rd.
0,949 Mio. €. Dieser Verlust begriindet sich einmal durch den Ausfall von Hono-
rarleistungen im Rahmen des Konjunkturpakets Il (K Il) in Héhe von 0,650 Mio.
€. Einen weiteren Anteil hat die Erhéhung der Umlage fiir die Pensionsriickstel-
lungen fir Beamtinnen und Beamte sowie Versorgungsempféngerinnen und Ver-
sorgungsempfanger. Der Bereich der Architekten und Ingenieure wird von dieser
Erhdhung mit rd. 68 % belastet. Dies ergibt eine Zusatzbelastung von rd. 0,350
Mio. €. Die nicht gegenfinanzierten Honorarleistungen fur das K Il waren in deut-
lich niedrigerem Umfang geplant. Der in 2011 noch nétige Aufwand flr die Ab-
wicklung der MaBnahmen flihrte zu einem Verlust, der Uber dem geplanten Ver-
lust des Wirtschaftsplanes lag. Die Erhéhung der Pensionsrickstellungen fur Be-
amtinnen und Beamte sowie Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsemp-
fanger wurden dem Betrieb erst im Januar des Jahres 2012 bekannt. Ein ,Ge-

gensteuern® war zu diesem Zeitpunkt nicht mehr méglich.

Der Geschéftsbereich war an folgenden MaBnahmen zur Haushaltssicherung
2011 beteiligt:

" Diese Honorarleistungen wurden von der Stadtverwaltung nicht vergditet.
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Optimierung Bauunterhaltung und Instandhaltungszentrum

Die Umsetzung war im Jahre 2011 weniger erfolgreich als 2010. Eine weitere
Einsparung der Betrage fur die Bauunterhaltung ist aufgrund der maroden Ge-
baudesubstanz kaum mehr mdéglich. Die Personalkosten im Instandhaltungs-

zentrum konnten im Jahre 2011 nicht reduziert werden.

Bessere Konditionen flir Energie und allgemeine Energieeinsparungen

Die Umsetzung von MaBnahmen zur energetischen Sanierung zeigten im Jahre
2011 gute Erfolge. Zusétzlich wirkte die warme Witterung auf die Energie-
verbrduche. Diese Entwicklungen reduzierten die Ausgaben flr Energie im abge-
laufenen Wirtschaftsjahr betrachtlich.

Im Rahmen der neuen SparmaBnahmen bis zum Jahre 2022 ist geplant, die
freiwerdenden Stellen in den Sachgebieten der Architekten und Ingenieure
(,Bauen®) mit Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern in niedrigeren Entgeltgrup-
pen zu besetzen. Bis zum Jahre 2022 werden rd. 15 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter altersbedingt ausscheiden. Die Wiederbesetzung soll jeweils eine Entgelt-

gruppe niedriger erfolgen.

Die Medienwerkstatt erbringt zurzeit PC- und Netzwerkservice sowie die Repa-
ratur von AV- und Birotechnik. Die Nachfrage an diesen Dienstleistungen ist
stark ricklaufig. Aus diesem Grund sollen freiwerdenden Stellen (durch das al-
terbedingte Ausscheiden von Mitarbeitern) nicht wieder besetzt werden. Die
verbleibenden Mitarbeiter sollen organisatorisch anders eingebunden werden.

Bei der Umsetzung der stadtischen Bauprogramme im Jahre 2011 wurden
10.305 Auftrége mit einem Gesamtvolumen von 31,787 Mio. € vergeben. Diese
teilen sich auf die einzelnen Bauprogramme wie folgt auf:
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Bauunterhaltung
Neubau/Hochbau
BK-Il

[ Sanierung

Anzahl Tausend €

Die Auftragssummen machen deutlich, dass sich der Arbeitsschwerpunkt im Jah-
re 2011 von der Abwicklung des K Il wieder zu den Hochbau- und Neubaumas-

nahmen verschoben hat.

Die geleisteten 72.357 Stunden und die Honorarleistungen in Héhe von 5,840
Mio. € entfielen auf die einzelnen Programme wie folgt'®:

31.313
Bauunterhaltung
Neubau/Hochbau
BK-I
I 3.295 i
M=

2. ] §§\§&\\§ NI,
Stunden Honorare €

Von den 10.305 vergebenen Auftrdgen mit einem Gesamtvolumen von 31,787
Mio. € gingen insgesamt 8.332 Auftrage (81 %) mit einem Volumen von 21,688
Mio. € (68 %) an Bochumer Firmen.

Konkret stecken hinter den vorgelegten Zahlen und Umsatzen auch folgende

MaBnahmen:

'2 Die Leistungen fir das Konjunkturprogramm Il sind nicht gegenfinanziert. Einnahmen flieBen nur aus den Leistungen fiir Bauun-
terhaltung, Sanierung und Hochbau/Neubau.
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Nordansicht Der Bau des Feuerwehrgerate-

hauses der freiwilligen Feuerwehr

Hoéntrop und Eppendorf wurde im

/FREI,WILLIGEWFEU/ERWE,HR — S Jahre 201 1 begonnen_ DaS

EPPENDORF @ﬁ HONTROP

|| Geratehaus sieht je zwei Stell-

- 11

B platze fur die Léschziige Hontrop

k LE Eopeniat k LE Hriop A und Eppendorf vor. Im 1.

Obergeschoss befinden sich Schulungsraume und Raumlichkeiten fir die Ju-
gendfeuerwehr.

An der BriinselstraBe wird zurzeit im Auftrag der Stadt Bochum eine neue Kinderta-
gesstatte gebaut. Das Raumkonzept wurde flr vier Gruppen mit insgesamt 65 Kindern

konzipiert'

. Das Gebaude wird in einer 6kologischen und energiesparenden Bauweise
als Null-Emissionshaus in
Holzrahmenbauweise er-
stellt. Zum Konzept
gehoéren u. a. hochwarme-
gedammte AuBenflachen,
ein Be- und Entliuftungs-
system mit hohen War-

merickgewinnungsgraden,

die Deckung des Resten-
ergiebedarfs mittels Erdwarme (Geothermie) sowie die Deckung des Stromverbrauchs
der Erdwarmepumpe durch eine Photovoltaikanlage. Bezug der KITA wird voraussicht-
lich im Herbst 2012 sein.

13 Die Betreuung erfolgt bis zum 6. Lebensjahr.
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Resiimee

Der vorgelegte Bericht bezieht sich inhaltlich nahezu ausschlieBlich auf die Umsetzung
der SparmaBnahmen bzw. die Formulierung neuer Sparziele fir die Haushalts- bzw.
Wirtschaftsjahre 2012 - 2022. Dies verdeutlicht, dass die Arbeit des Jahres 2011 maB-
geblich von Konsolidierungsabsichten gepragt war. Die veranderten Rahmenbedingun-
gen lenken die betriebliche Arbeit.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Eigenbetriebes haben die Vorgaben aus der
Wirtschaftsplanung vorbildlich umgesetzt. Insbesondere die Umsetzung des Konjunk-
turprogramms Il in den Jahren 2009 — 2011 hat hohe Anforderungen an den Betrieb
gestellt. Hier gelten Dank und Anerkennung sowohl den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die direkt an dem Projekt beteiligt waren, aber auch all denen, die andere Projekte
und Aufgaben Gbernommen haben, um die Projektbeteiligten zu entlasten.

Die Durchfiihrung der BaumaBnahmen unter hohem zeitlichem Druck wurde ebenso gut
umgesetzt wie die Zusammenarbeit mit allen beteiligten Fachamtern der Stadt Bo-
chum. Der motivierte Einsatz aller Beteiligten hat das Projekt K Il zu einer ,Vorzeige-
maBnahme® gemacht. Die Umsetzung hat Vorbildcharakter fir alle zukinftigen MaB-
nahmen und Projekte der Zentralen Dienste.
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Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Durch die Anwendung des Risikomanagements entsprechend § 10 Abs. Il EigVO NW
ist der Betrieb in der Lage, Risiken bzw. deren Veranderungen frihzeitig zu erkennen
und gezielt darauf zu reagieren. Das Risikomanagement wird dabei insbesondere durch
das betriebliche Berichtswesen erganzt. Es ist untrennbar mit den Entscheidungen und
der Steuerung durch die FUhrungskrafte des Betriebes verbunden. Der Betrieb besitzt
die notwendigen Instrumente um Risiken friihzeitig zu erkennen und nétige sowie geeig-

nete GegenmaBnahmen zur Minimierung einzuleiten.

Eine vollstandige Vermeidung von Risiken ist auch far die eigenbetriebsahnliche Einrich-
tung Zentrale Dienste nicht mdglich. Ziel des Risikomanagements besteht somit darin,
die Risikopotenziale auf ein akzeptables MaB zu reduzieren. Risiken kénnen also nicht
vollstédndig ausgeschlossen werden, die verbleibenden Risiken missen akzeptiert und
gesteuert werden.

Ein wesentliches Risiko fur den Betrieb ist in den schwierigen Rahmenbedingungen zu
sehen, die aufgrund der finanziellen Restriktionen hervorgerufen werden. Hier besteht
jedoch auch eine Chance, da sich der Betrieb aktiv an den SparmaBnahmen zur
Haushaltssicherung beteiligt. Ich gehe davon aus, dass die geschaffene Kostentrans-
parenz und die Flexibilitat dazu fihren, dass der Betrieb weiterhin gut positioniert ist.
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Ausblick 2012

Die Haushaltslage der Stadt Bochum wird sich in den nachsten Jahren nicht wesent-
lich verbessern. Dieser Tatsache tragt der Betrieb bei der Planung und Ausfiihrung der
jeweiligen Wirtschaftspldane Rechnung. Die Zentralen Dienste sind aufgrund ihrer inner-
organisatorischen Ausgestaltung in der Lage, trotz der ihr auferlegten Rahmenbedin-
gungen, die Vorgaben aus der Eigenbetriebsverordnung sowie der Betriebssatzung zu

erflllen.

Durch den sukzessiven Wegfall des Anschluss- und Benutzungszwanges bis zum
Jahre 2015 muUssen sich die Zentralen Dienste weiter optimieren. Dies ist notwendig, um
noch wirtschaftlicher zu produzieren, um weiterhin marktfahige Produkte anbieten zu
kdnnen. Die Gemeindeprifungsanstalt hat bereits in ihrem Prufungsbericht aus dem
Jahre 2008 bestétigt, dass die Zentralen Dienste eine der am besten aufgestellten ge-
b&udewirtschaftlichen Organisationseinheiten im Segment der kreisfreien Stadte sind.
Die Jahresabschllisse der vergangenen Jahre sowie die Umsetzung vieler Optimie-
rungsmaBnahmen verdeutlichen, dass der Betrieb sich seit 2008 immer weiter entwickelt
hat. Gleichwohl sind die Herausforderungen, die aus dem Wegfall des Anschluss- und

Benutzungszwanges entstehen werden, nicht zu unterschatzen.

Insbesondere die diskutierte Vergleichbarkeit der Preise ist nur unter vielen Ein-
schréankungen mdglich. Die neuen Verfahrensweisen bzw. Prozesse, die sich nach der
Aufhebung des Anschluss- und Benutzungszwanges ergeben, sind zwingend in einem
Regelwerk zu erldutern. Die Zentralen Dienste beteiligen sich an der Erstellung einer
Dienstanweisung innerhalb der Stadt Bochum.

Der Betrieb wird 2012 mit drei Produktbereichen in eine Pilotphase starten. Dies sind die

Leistungen im Bereich der Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure, die Leistun-
gen des Grafischen Betriebes sowie die Leistungen der Zentralen Geb&udereinigung.
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Zentrale Dienste der Stadt Bochum

Lagebericht

der Zentralen Dienste

Der Betrieb muss zukilnftig - noch starker als bisher in Kosten- und Qualitdtssegmenten
denken. Diese Pilotphase stellt den Betrieb in den kommenden Jahren erneut vor groBe

Herausforderungen.

RM ang\

Frank Allmeroth
Betriebsleiter
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