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Wir fordern lhr Unternehmen. -

Zinsgunstige Kredite, Fordermittel zum Ausgleich mangelnder Sicherheiten und Eigenkapital-
Finanzierungen: So fordern wir Ihr Unternehmen. Und mit Investitionen in mehr Energie-
ef'fiiienz profitieren Sie jetzt sogar dreifach. Sie erhalten den besonders gunstigen
NRW.BANK_Effizienzkredit,-sparen Energiekosten und schonen die Umwelt. ~ :
Fragen Sie lhre Hausbank — oder direkt uns: Tel. 0211 91741-4800 = >=

(Rheinland) oder 0251 91741 -4800 (Westfalen) e e
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AusrufeZeichen

Offen uber den
Sparkurs sprechen

Nahezu alle Stidte und Gemeinden in Nordrhein-Westfalen sind verschuldet. 61
von ihnen so hoch, dass sie kurz vor der Zahlungsunfihigkeit standen. Um die
Pleite abzuwenden hat die nordrhein-westfilische Landesregierung mit diesen
Kommunen den ,Stiarkungspakt Stadtfinanzen® geschlossen. Auch zwolf Kom-
munen aus der Emscher-Lippe-Region sind dabei.

Der Stiarkungspakt verheif3t Zuckerbrot, doch
bringt die Landesregierung mit den Konsoli-
dierungshilfen in einem Gesamtumfang von
5,85 Milliarden Euro auch die Peitsche zum
Einsatz. Die Stddte und Gemeinden werden
zu einem harten Sparkurs gezwungen. 34
Kommunen, die akut von Uberschuldung be-
droht sind, miissen ihren Haushalt mit dem
Geld aus dem Starkungspakt innerhalb von
finf Jahren ausgleichen, die anderen inner-
halb von sieben Jahren. Bis spétestens 2020
muss ein Haushaltsausgleich dann aus eige-
ner Kraft erreicht werden.

Alle Bereiche, vom Verkehr tiber das Kultur-  Richtungsweisend: Die Kommunen sollen ,raus aus den
und Freizeitangebot bis zum Sozialen, miis- Schulden durch strenges Sparen. Foto: bluedesign/Fotolia
sen sich nun auf Einschnitte einstellen.

Auch die Wirtschaft wird das zu spiiren bekommen und gleichzeitig ihren Teil

zur Konsolidierung beitragen miissen. Dabei gilt jedoch unverdndert der Grund-

satz: ,Wer die Qualitdt des Wirtschaftsstandortes verschlechtert, schlachtet die

Kuh, die Milch geben soll.“ Die Unternehmen vor Ort sind in der Regel bereit,

Belastungen mitzutragen - die zum Teil hohen Gewerbesteuerhebesitze beweisen

dies deutlich. Doch wenn Augenmalf fehlt, platzt der Kragen. ,Ich zahle zurzeit

12200 Euro an Grundsteuer B, demnichst werden es 29300 Euro sein“, entriistet

sich der Chef eines mittelstindischen Produktionsbetriebes. Andere Unternehmen

beflirchten unzumutbar lange Genehmigungsverfahren infolge von Personalab-

bau in wirtschaftsrelevanten Amtern.

Umso wichtiger ist es, dass Kimmerer und Biirgermeister die Unternehmerinnen

und Unternehmer vor Ort konstruktiv in den Konsolidierungsprozess einbezie-

hen. Drei Punkte sind dabei ganz wichtig:

- Offene Kommunikation mit den Unternehmern iiber geplante Sparmanahmen
sowie Einnahmeerh6hungen, bevor die kommunalen Gremien Beschliisse fassen

- Verlassliche Zusagen der Gemeinden und Stéddte, dass hoheren Abgaben der
Wirtschaft durchgreifende EinsparungsmaBnahmen gegeniiber stehen

- Zeitliche Befristung der Belastungen fiir die Unternehmen

Das fordert

Thre THK Nord Westfalen [
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Industrie-Dialog

Die Industrie will verlorene Akzeptanz in der Bevolkerung zurickge-
winnen. Mit diesem Ziel startete bei Rheinzink in Datteln die Reihe
,100 Dialoge fur Industrie* der nord-westfalischen Akzeptanzoffen-
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Wissenschaft, Politik und Medien.

SRS, Y -1 | ¢ ~J A 0
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TerminBoOrse

SPRECHTAGE

Finanzierung
@ Experten der IHK

Nord Westfalen und
der NRW.Bank beraten zu Fi-
nanzierung und Forderung bei
Investition, Ubernahme und Sa-
nierung. Infos: Jutta Plotz, Tel.
0251 707-221 oder www.ihk-

nordwestfalen.de/e1740

12. September
IHK Nord Westfalen in MiUnster

Erfinder

Ein Patentanwalt be-
rat zu gewerblichen
Schutzrechten. Anmeldung: Tina
Benning, Tel. 02871 9903-14,
benning@ihk-nordwestfalen.de
20. September

EWG Rheine Wirtschaftskontor,
Heiliggeistplatz 2
www.ihk-nordwestfalen.de/
€1828

20. September

IHK Nord Westfalen in Bocholt
www.ihk-nordwestfalen.de/
€1826

e o Mentoren
J M1 1| im IHK-MentorenNetz
Nord Westfalen

unterstutzen FUhrungskrafte
Existenzgrunder, Jungunterneh-
mer und Unternehmensnachfol-
ger. Infos: Christian Seega, Tel.
0251 707-246, www.ihk-
nordwestfalen.de/e1730

20. September

NRW.Bank, Friedrichstr. 1,
Muinster

Projektpreis

Nachhaltigkeit | Betriebe
konnen sich bis Ende 2012 um
den Nachhaltigkeitspreis Sus-
tainable Entrepreneurship
Award (sea) bewerben. Der
erste Platz bringt 10000 Euro.

www.se-award.org

6 _wirtschaftsspiegel 92012

Selbststandige haben groReren steuerlichen Spielraum als Angestellte.
Damit es dabei nicht zu Problemen kommt, mUssen sie wissen, wie

sie ihn nutzen kénnen..

Foto: Detailblick/Fotolia

Steuern fur
Selbststandige

Sind die steuerlichen Spielraume
bekannt, spart man Geld und Nerven.

Selbststdndige haben im
Vergleich zu Angestellten
groferen steuerlichen Ge-
staltungsspielraum. Das ist
niitzlich - vorausgesetzt
man kennt die Spielregeln.
Mit Unterstiitzung des Fi-
nanzamtes Ahaus informiert
die IHK Nord Westfalen Ge-
werbetreibende, die sich in
den letzten Monaten selbst-
stindig gemacht haben,
iiber ihre Moglichkeiten und
Pflichten. Sowohl die Ge-
winnermittlung und Einnah-
me-Uberschuss-Rechnung

als auch die Umsatz-, Mehr-
wert- und Vorsteuer stehen
im Fokus. Die Steuer-Exper-
ten Rainer Kemper und Jorg
Resing zeigen, wie die elekt-
ronische Steuererklarung
ELSTAR funktioniert. Info:
Tina Benning, Tel. 02871
9903-14, benning@ihk-
nordwestfalen.de,
www.ihk-nordwestfalen.de/
e1663

11. September, 19 bis 22 Uhr
Haus Hakenfort, Dufkamp-
strale 11, Stadtlohn

Vernetzte
Chefinnen

Forum | Was man unter
,Think Business“ versteht,
erklart Melanie von Graeve,
Unternehmerin und Autorin,
bei ,Frauen u(U)nterneh-
men*. Infos: www.frauen-
u-unternehmen.de

12. September,

14 Uhr, IHK Nord Westfalen
in Gelsenkirchen

18 Uhr, IHK Nord Westfalen
in MOnster

Alle Veranstaltungen |
www.ihk-nordwestfalen.de/
veranstaltungen

E-Bilanz
kommt

Information | Spitestens
fiir Wirtschaftsjahre nach
dem 31. Dezember 2012
miissen alle bilanzierenden
Unternehmen ihre Bilanzen
elektronisch beim Finanz-
amt einreichen. Eine IHK-
Veranstaltung informiert
umfassend und praxisnah.
Anmeldung: Mechthild
Reetz, Telefon 0251 707-257
reetz@ihk-nordwestfalen.de

24. Oktober, 15 Uhr
IHK Nord Westfalen, Minster

Stadtzentren aufwerten

Projekte | Wie Eigentiimer,
Gewerbetreibende und Kom-
munen Stadtzentren durch
gemeinsame Initiativen auf-
werten kénnen, zeigt der
Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK)
beim 4. Business Improve-

ment Districts (BID)-Kon-
gress. Info: www.ihk-nord-
westfalen.de/e1962

12. und 13. September, IHK
Saarland, Franz-Josef-Roder-
Str. 9, und Rathaus, Rathaus-
platz 1, Saarbrucken

IHK-ADRESSEN:

48151 MuUnster,
Sentmaringer Weg 61

45894 Gelsenkirchen-Buer,
Rathausplatz 7

46395 Bocholt,
Willy-Brandt-Strae 3

www.ihk-nordwestfalen.de



Experten beraten Laien

Seminarreihe | Junge Unternehmer informieren sich bei
Experten zu Altersvorsorge und Suchmaschinenmarketing.
Info: Tina Benning, Telefon 02871 9903-14, benning @ihk-
nordwestfalen.de, www.ihk-nordwestfalen.de/e1946

Die Veranstaltung beginnt jeweils um 18 Uhr.

12. September: Zeche Westfalen, Ahlen

13. September: IHK in MUnster

19. September: IHK in Gelsenkirchen

24. September: Stephanus Brauhaus, Overhagenweg 1, Coesfeld
27. September: EWG Wirtschaftskontor, Heiliggeistplatz 2, Rheine

TerminBo6rse

Beratung fur Gronder

» Das Griindungsnetzwerk
Miinster informiert iiber den
Weg in die Selbststindig-
keit. Anmeldung: Hotline,
Telefon 0251 2273-300,
www.ihk-nordwestfalen.de/
1760 und /e1759

10./27. September, 16 Uhr,
Technologiehof Minster,
Mendelstrae 11, Minster

P Klemens Hiitter, Griin-
dungsberater der IHK er-
klart, was es auf dem Weg
in die Selbststiandigkeit zu
beachten gibt. Anmeldung:
Angelika Kraus-Buten, Tele-
fon 0209 388-105, www.
ihk-nordwestfalen.de/e1906

4. Oktober, IHK in
Gelsenkirchen

Neues bei Gefahrgut

Anderungen | Welche Vorschriften 2013 fiir den Trans-
port gefahrlicher Giiter gelten, erfahren Betriebe bei den
3. Gefahrgut-Tagen West. Info: Beate Schleicher, Telefon
0251 707-208, www.ihk-nordwestfalen.de/p1459

21. und 22. November, Chemiepark Marl und Hotel- und Ver-
anstaltungszentrum ,Feierabendhaus”, Lipper Weg 201, Marl

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

VR-FinanzPlan Mittelstand — mit der richtigen Struktur fir Ihre Finanzen bringen wir Sie
an die Spitze und sorgen nachhaltig dafur, dass Sie auch vorne bleiben. Sprechen Sie einfach
personlich mit einem unserer Berater ganz in lhrer Nahe oder gehen Sie online auf vr.de

Taxitag Nord-Westfalen

Brancheninfos | Das neue
Betriebsdatenerfassungsgerat
im Taxi soll die steuerliche

Abfithrung von Abgaben an
den Fiskus sichern. IHK-Ex-
perten beraten zu den recht-
lichen Grundlagen fiir Be-

triebe sowie iiber die Geréte.
Info: Christiane LeiBing, Tel.
0251 707-329, www.ihk-
nordwestfalen.de/p1559

25. Oktober, 11 bis 14.30 Uhr,
IHK in MUnster

Wir machen den Weg frei.

Volksbank KVd

www.ihk-nordwestfalen.de
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NachrichtenPool

Dr. Fritz-Dieter
Pietsch

Pietsch 85

85 Jahre | Dr. Fritz-Dieter
Pietsch, Ehrenmitglied der
Vollversammlung der THK
Nord Westfa-
len, feierte am
12. August sei-
nen 85. Ge-
burtstag. Der
geschiftsfiih-
rende Gesell-
schafter der
Kurt Pietsch
GmbH & Co.
KG engagiert
sich seit 1954
in verschiedenen Ehrenidm-
tern bei der IHK Nord West-
falen, unter anderem in Prii-
fungsausschiissen der beruf-
lichen Ausbildung, im Re-
gionalausschuss fiir den
Kreis Borken und im Han-
delsausschuss, und war acht
Jahre lang Vizeprisident. 19
Jahre lang war Pietsch Mit-
glied der Vollversammlung,
dem Parlament der regiona-
len Wirtschaft. Fiir seinen
jahrzehntelangen Einsatz
wurde Pietsch mit der Eh-
renplakette und der golde-
nen Ehrennadel der THK
ausgezeichnet und erhielt
2001 das Bundesverdienst-
kreuz am Bande.

Foto: pd

eCommerce

Leitfaden | Ein neuer Leit-
faden von den Herausgebern
Marcus Diekmann, Herbert
Grab und Sebastian Bomm
heiBt zwar ,eCommerce
lohnt sich nicht®, Er sagt
aber, weshalb Unternehmen
dennoch auf eCommerce
nicht verzichten konnen
und wie ihnen der Online-
Handel den Weg in die Zu-
kunft ebnet.

www.ecommercelohntsich-
nicht.de

Ziel: London

Zur Londoner City fliegt man von
Frankfurt, Munchen oder Greven.

Air France fliegt ab dem 29.
Oktober tdglich von Miins-
ter/Osnabriick (FMO) nach
London-City und zurtick.
Der FMO ist damit neben
den beiden GroBflughifen
Frankfurt und Miinchen der
einzige Airport in Deutsch-
land, der iiber eine Non-
stop-Verbindung zum Lon-
doner Innenstadtflughafen,
unweit des Bankenviertels
von Canary Wharf, verfiigt.

Geflogen wird montags
bis donnerstags um 7.35
Uhr ab London und um
10.45 Uhr ab Miinster. Frei-
tags startet der Flieger um
14.30 Uhr ab London und
um 17.40 Uhr ab Miins-
ter/Osnabriick. Eine frithe
Verbindung am Samstagvor-
mittag sowie eine spite Ver-
bindung am Sonntagnach-
mittag runden den Flugplan
ab.

Von der Natur lernen

Kreis Borken | Im rock'n’popmuseum in Gronau traf sich
der IHK-Regionalausschusses fiir den Kreis Borken. Prof. Dr.
Heike Beismann stellt den neuen Studiengang BIONIK an

der Westfélischen Hochschule in Bocholt vor. Die Giste wa-
ren beeindruckt von den aus der Natur abgeleiteten techni-
schen Anwendungsbeispielen.

IHK-Visitenkartenparty | Praxisinformationen und
neue Kontakte sammelten die Uber 100 Gaste der ,Visitenkar-
tenparty fUr junge Unternehmerinnen und Unternehmer* Anfang
Juli in der Zeche Westfalen, Ahlen. IHK-GeschaftsfUhrer Wieland
Pieper lobte die Unternehmer als ,Antreiber der Gesellschaft”
und wies auf die Bedeutung guter Netzwerke in der Wirtschaft

hin. Foto: Kaup-Buscher

Wie die
Stadt spart

Gelsenkirchen | Auch die
Stadt Gelsenkirchen nimmt
Mittel aus dem NRW-Star-
kungspaktgesetz in An-
spruch. Damit sollen iiber-
schuldete oder von Uber-
schuldung bedrohte Kom-
munen den Weg aus der Fi-
nanzmisere finden. Gelsen-
kirchens Oberbiirgermeister
Frank Baranowski und
Stadtkdmmerer Dr. Georg
Lunemann informieren iiber
den Sparkurs der Stadt so-
wie die Auswirkungen auf
die gewerbliche Wirtschaft
Gelsenkirchens.

25. September 2012, 18
Uhr, IHK Nord Westfalen in
Gelsenkirchen

www.ihk-nordwestfalen.de/
e1976

Handelstag

Veranstaltung | Der Ein-
zelhandel befindet sich seit
Jahren im Umbruch, der
klassische Kunde verschwin-
det mehr und mehr. Die In-
dustrie- und Handelskam-
mern in Nordrhein-Westfa-
len e.V. laden zum 1. IHK-
Handelstag NRW ein nach
Diisseldorf am 21. Septem-
ber 2012.

Im Mittelpunkt dieses 1.
IHK-Handelstages NRW ste-
hen neben den veridnderten
rechtlichen und wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen
auch Themen des Einzelhan-
dels die neuen landesplane-
rischen Regelungen {iber de-
mografischen Wandel bis zu
den Mirkten der Zukunft.

www.ihk-nordwestfalen/
€1969
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LAMMERS

Qualitat bewegt.

Naturlich glauben wir an die Kraft
der Innovation. Aber auf eine Technik
werden wir nie verzichten.

Qualitat

Qualitat

Qualitat -

Innovationen sind der Motor fUr Fortschritte in Industrie und Wirtschaft. Daran glauben wir und daran arbeiten wir
tatkraftig mit. Zum Beispiel, indem wir mit ZOI© - ZustandsOrientierte Instandhaltung ein Konzept entwickelt haben,
das fur seine Effizienz und Effektivitat mit dem Innovationspreis des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
ausgezeichnet wurde.

Wir sind aber auch Uberzeugungstater, wenn es darum geht, Bewahrtes zu bewahren. Darum sorgen wir dafir, dass in
allem, was wir im Feld elektrischer Antriebe tun, eine traditionelle aber zukunftssichere Technik steckt: Qualitat. Und
zwar ganz gleich ob in Handel, Wartung und Instandhaltung oder eben Z0OI®. Das machen wir schon seit 1946 so und
dabei bleiben wir auch.

Clemens Lammers GmbH | Offenbergweg 17 | 48432 Rheine | Tel. 05971-80 11-0 | info@lammers.de | www.lammers.de

www.creaviva.de | www.fotodesign-wozniak.de




KonsumGut

Ebenso individuelle wie hochwertige Reise- Hungrigen Be-
begleiter bietet jetzt die ,Gentleman’s Tra- suchern der
vel Collection” als erste Leder-Kollektion Emsstadt &,
aus dem Hause SIEGER: intensiv farbige

%
&
Warendorf " i =
Smartphone-Etuis, Brieftaschen, Karten- stellt der L §
etuis, Schmuckboxen, Krawattenetuis und GASTRONOMIE- =
andere zeitlos gestaltete Helfer fUr den FUHRER 31 i
Reisenden von Welt. Restaurants mit
- Speisen, Offnungszeiten und Parkplat-
www.sieger.de

zen vor. Das Heft gibt es bei Warendorf
Marketing, Emsstrale 4.

Foto: Sieger www.warendorf.de
Bunt und schillernd sind die
neuen Wunscharmbander der
Designerin Anisch de la Cara.
Das Besondere: Sie wurden aus
/2 echten tibetischen Gebetsfahnen
7 - hergestellt. Das GlUck in TUten
gibt es im Onlineshop von
LIVINGS aus Lengerich.
Fur alle, die richtig durchstarten wollen, hat der Reck-
linghduser Betrieb DTE-SYSTEMS die PedalBox entwi-
Das ,Musiktheater im Revier* ckelt: ein Auto-Tuningap-
(MIR) in Gelsenkirchen ist ganz parat, der die Ansprech-
im Jetzt angekommen: Die zeit des Kraftfahrzeugs
kostenlose iPhone-App ,MIR - verringert und sportli-
DIE APP“ bietet aktuelle Infos, ches Fahrgefuhl vermit-
ein Bonuspunkte-System und telt. Nach Europa und
L] das optimierte MiR- Asien kommt die
% Onlineticketing, mit dem PedalBox gerade in den
\g Tickets schon zu Hause USA auf den Markt.
f’g ausgedruckt werden.
S www.pedalbox.com Foto: Kraft Marketing GmbH
2 www.musiktheater-im-revier.de
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KonsumGut

Neues Zahnreinigungsgerat in Entwicklung: Die Sommerferien sind zu Ende.
Die Abteilung Bionik der Westfalischen Hochste Zeit, die Kinder fur die

Hochschule in Bocholt arbeitet Schule auszustatten. Beispiels-
zZurzeit an einem Projekt, das : weise mit den frohlich gestalte-
Zahneputzen UberflUssig und ten Trinkflaschen aus der nagel-
die Reinigung gleichzeitig effi- neuen Serie ,Back to school”
zienter machen soll - mit von EMSA aus Emsdetten.
dem ,SCHNECKENZUNGEN- -
PRINZIP*! Foto: BlickReflex/Fotolia www.emsa.de

www.w-hs.de

www.olb.de

Oldenburgische
Landesbank

Im Herbst
unterwesgs
auf den
schoénsten
Inliner- y
Strecken Foto: schenkArt/Fotolia
der

Region Nord-Westfalen. Beim Routen-
planer von TOURSPRUNG finden Sie
mehr als 50 Routen ... und kénnen lhre
besten Vorschlage gleich dazustellen!

www.inlinemap.net

Alle reden Ubers Wetter
- interessantere Ge-
sprache gibt es mit
ARTS4BUSINESS, dem
JInstitut for kulturelle \

Bildung" in Mins-
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ZWISCHEN ETHIK
UND GEWINN

,Das Leitbild des Ehrbaren Ka_Uf_ma'nns“- ist
mehr als 500 Jahre alt..Angestaubt ist dieses
ungeschriebene Gesetz, das lange Zeit allein
einen fairen und geordneten Handel garantierte;
deshalb nicht. Im Gegenteil: In der gegenwartigen
Diskussion liefert es die Basis, um das Vertrauen
in die Soziale Marktwirtschaft wieder zu starken.
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as Thema Wirtschaft und Ethik ist hochaktuell. Im-

mer mehr Menschen fragen sich, wie es um die mo-
ralische Basis der Wirtschaft bestellt ist. Verschiedene
Studien zeigen dabei die Skepsis der Biirger, dass
Marktwirtschaft und Unternehmertum mit gesell-
schaftlichen Interessen kompatibel sind. So vertraten
etwa bei einer Umfrage des Allensbach-Instituts im
Jahr 2008 55 Prozent der in Deutschland Befragten die
Meinung, dass es Unternehmern nur um den Gewinn
gehe, sie vor allem an sich selbst ddchten und ihre eige-
nen Interessen durchsetzen wollen, egal, ob es anderen
niitze oder schade. Fiir viele Menschen diirfte die
jingste Finanzkrise die Sichtweise bestitigt haben,
dass lediglich einzelne Akteure von der Wirtschaft
stark profitieren, wahrend die Mehrheit der Bevolke-
rung am Ende des Tages die Rechnung serviert be-
kommt: Banken erzielen jahrelang Milliarden Euro an
Gewinnen, Banker erhalten Boni in Millionenhdhe und
anschlieBend muss das Finanzsystem mit Milliarden an
Steuergeldern vor dem Kollaps gerettet werden. Auch
verschiedenste, 6ffentlich gewordene unternehmeri-
sche Verfehlungen tragen nicht dazu bei, die Akzep-
tanz der Wirtschaft zu starken.

AKkzeptanz zurickgewinnen

Die zunehmend kritische Wahrnehmung der Wirtschaft
stellt fiir Unternehmen eine nicht zu unterschitzende
Gefahr dar. In der modernen, demokratischen Gesell-
schaft konnen Marktwirtschaft und Unternehmertum
langfristig nicht bestehen, wenn die Biirger diese nicht
als gesellschaftlich wertvoll ansehen. Die aktuelle
Occupy-Bewegung zeigt, dass die Menschen bereit
sind, gegen die Wirtschaft mobilzumachen. Mehr denn
je stehen Wirtschaftsakteure somit vor der Herausfor-
derung, Wege zu finden, wie die Akzeptanz von Markt-
wirtschaft und Unternehmertum zuriickgewonnen und
nachhaltig gestarkt werden kann. Dies ist indes alles
andere als eine einfache Aufgabe. Ein grundséatzliches
Problem hierbei ist, dass in der Offentlichkeit nicht sel-
ten ein Misstrauen gegeniiber dem Eigeninteresse von
Unternehmen und damit auch gegeniiber der unterneh-
merischen Gewinnerzielung besteht. Im Streben nach
dem eigenen Vorteil wird oft die Ursache fiir un-
erwiinschte Effekte wie die Finanzkrise oder unterneh-
merische Verfehlungen gesehen. Entsprechend wird
immer wieder von Unternehmen ein moralisches Han-
deln und dabei ein Verzicht auf die strikte Verfolgung
der eigenen Interessen verlangt.

Auch wenn es bisweilen zutrifft, dass es bei der
Durchsetzung der eigenen Interessen zu gesellschaft-
lich problematischen Folgen kommt, wére es verfehlt,
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deswegen pau-
schal den Verzicht
auf das Eigeninte-
resse oder die Er-
zielung von Ge-
winnen zu fordern.
SchlieBlich moti-
viert die Moglich-
keit zur Gewinn-
erzielung Unter-
nehmen dazu, Gi-
ter und Dienstleis-

Mannheimer Institutes fur Markt-
orientierte Unternehmensfuhrung

gUtermarkten. Daraus leiten sich
Handlungsempfehlungen ab.

PREISFAIRNESS BEI GESCHAFTEN

Studie. in der Forschungsreihe des

(IMU) zeigen Wissenschaftler den Ein-
fluss von Preisfairness auf die Profi-
tabilitat von Anbietern in Industrie-

Download: www.imu-mannheim.de.

tungen bereitzu-

stellen, Arbeitsplidtze zu schaffen oder in technologi-
schen Fortschritt zu investieren. Langfristig profitieren
alle Menschen von den positiven Effekten von Unter-
nehmertum. Diese konnen jedoch nicht entstehen,
wenn Unternehmen die Méglichkeit zur Gewinnerzie-
lung genommen wird. AuBerdem sind Marktwirtschaft
und Unternehmertum nicht nur die Basis fiir den Wohl-
stand der Nationen, sondern auch eine Voraussetzung
fiir gesellschaftliche Freiheit. Sie sind darauf angelegt,
im Dienste der Gesellschaft zu stehen und sind damit
als gesellschaftliche Vermoégenswerte zu begreifen.
Unternehmen haben aktiv dazu beizutragen, dass die
Wirtschaft ihrer gesellschaftlichen Funktion gerecht
wird.

Verantwortung im Kerngeschaft

Einen zentralen Ansatzpunkt hierfiir stellt die Uber-
nahme von gesellschaftlicher Verantwortung dar, die
zum Teil auch als Corporate Social Responsibility (CSR)
bezeichnet wird. Auch wenn Unternehmen sich zuneh-
mend zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung be-
kennen, so ist oft unklar, was genau hierunter zu ver-
stehen ist. Es existieren ganz unterschiedliche Sicht-
weisen, worin sich die Verantwortlichkeit von Unter-
nehmen der Gesellschaft gegeniiber konkretisiert. Hiu-
fig werden als Verantwortungsiibernahme unterneh-
merische Wohltaten verstanden, bei denen Unterneh-
men etwa gemeinniitzige Organisationen finanziell
unterstiitzen, sich fiir den Schutz des Regenwalds en-
gagieren oder ein Projekt fiir arbeitslose Jugendliche
betreiben. Solche Wohltaten kénnen zwar sowohl
unternehmerisch als auch gesellschaftlich wertvoll
sein, allerdings machen sie nicht den Kern der gesell-
schaftlichen Verantwortung von Unternehmen aus.
Die Problematik eines auf Wohltaten ausgerichteten
Verantwortungsverstandnisses zeigt sich dann in aller
Deutlichkeit, wenn Wohltaten zur Uberdeckung von
unternehmerischen Verfehlungen genutzt werden. In
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derartigen Féllen sind sie lediglich eine moderne Form
des Ablasshandels. Aber selbst wenn Wohltaten nicht
in dieser Form missbraucht werden, ist es verkiirzt, die-
se als besonderen Nachweis von gesellschaftlicher Ver-
antwortungsiibernahme zu nutzen. Damit wird gerade-
zu das Missverstindnis in der Offentlichkeit produ-
ziert, die eigentliche, auf Gewinn ausgerichtete Ge-
schiftstatigkeit von Unternehmen habe nichts mit ge-
sellschaftlicher Verantwortung zu tun; anderenfalls
bediirfe es ja nicht der Erbringung von Wohltaten.
Unternehmen sollten daher Wohltaten als das verste-
hen, was sie sind: ein sinnvolles Instrument im Bereich
von Marketing und Kommunikation, aber kein beson-
derer Nachweis von Verantwortlichkeit. Sie sind gut
beraten, wenn sie sich in der Frage nach ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung am
Leitbild des Ehrbaren Kauf-

,,VertrauenswUrdig- manns orientieren.
keit ist fOr Unter-
nehmen das Funda-  leute mit einem Vertrauens-
ment fUr einen lang- problem konfrontiert. Die Kauf-

fristigen Erfolg“

Ahnlich wie heutige Unter-
nehmer waren die frithen Kauf-

mannschaft hatte in ihren An-
faingen mit dem Vorurteil zu
PROF. DR. NICK LIN-HI  kdmpfen, in betriigerischer Ab-
sicht zu handeln. Entsprechend

musste sie Wege finden, wie sie
Vertrauen gewinnen konnte. Hierfiir vereinigten sich
die Kaufleute in Gemeinschaften, entwickelten etwa
Beweis- und Gerichtsverfahren und etablierten ihr
Leitbild. Das Leitbild definierte dabei die Verhaltens-
weisen des Ehrbaren Kaufmanns; hierzu gehérten Prin-
zipien wie Fairness, Anstand oder Verlisslichkeit. Der
Ehrbare Kaufmann zeichnete sich dadurch aus, dass er
zu seinem Wort stand und seine Kunden nicht schadig-
te. Ein Kaufmann, der gegen diese Grundsétze verstief,
verlor seine Ehre und damit das Ansehen in der Gesell-
schaft. Spiegelbildlich dazu investierte ein Kaufmann
durch das Befolgen des Leitbildes in seine Ehre und sein
offentliches Ansehen. Entsprechend existierten fiir je-
den Kaufmann Anreize, sein Verhalten am Leitbild aus-
zurichten. Die Ehrbarkeit des Kaufmanns legte das
Fundament fiir das Vertrauen in die Kaufmannschaft
und damit zugleich fiir ihren wirtschaftlichen Erfolg.

Vertrauenswurdigkeit bringt Erfolg

Gestern wie heute ist es fiir langfristigen Erfolg unab-
dingbar, dass Unternehmer als vertrauenswiirdige Ak-
teure wahrgenommen werden. Vertrauen wird dadurch
aufgebaut, dass Unternehmen fair mit Kunden, Mit-
arbeitern, Zulieferern und anderen Kooperationspart-
nern umgehen. Spiegelbildlich dazu wird Vertrauen
zerstort, wenn Kunden schlecht beraten, Mitarbeiter
ausgebeutet oder Zulieferer nicht vereinbarungsgeméis
bezahlt werden. Die gesellschaftliche Verantwortung
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Muss ich dem WKunden sagen, dass die Koy Kuvrenz
besser isd 2

Karikatur: Dirk Meissner

von Unternehmen liegt im Kern darin, den fairen Um-
gang mit Kooperationspartnern und damit eine verant-
wortliche Geschéaftstatigkeit sicherzustellen. Unter-
nehmen sollen Verantwortung dabei nicht aus altruis-
tischen Griinden iibernehmen, sondern um hiermit
ihren zukiinftigen Erfolg sicherzustellen. Ein nicht ehr-
bar handelndes Unternehmen wird langfristig kaum er-
folgreich sein konnen. Im Gegensatz dazu investiert
ein Unternehmen durch Verantwortungsiibernahme in
s~vermogenswerte“ wie Integritiat, Reputation oder Ver-
trauenswiirdigkeit. Fiir Unternehmen sind derartige
Vermogenswerte eine Quelle fiir zukiinftigen Erfolg, da
hierdurch Kunden, Mitarbeiter, Fremdkapitalgeber und
andere Kooperationspartner einfacher, leichter und
kostengiinstiger gewonnen sowie gebunden werden
koénnen. Verantwortungs-
iibernahme folgt damit -
wie bereits das Leitbild des  Der Autor Prof. Dr. Nick
Ehrbaren Kaufmanns - der  Lin-Hi ist Juniorprofes- gy
Idee einer Zusammen- sor fur Corporate Social | &

arbeit zum gegenseitigen Responsibility. Foto: IHK s
o

Vorteil.

Ehrbarkeit im Alltag umsetzen

Die Ubernahme von Verantwortung ist unter den Be-
dingungen des unternehmerischen Alltags, also unter
Kosten-, Zeit- und Wettbewerbsdruck, eine héchst an-
spruchsvolle Aufgabe. Immer wieder kommt es zu Situ-
ationen, in denen es lukrativ erscheint, von verant-
wortlichem Verhalten zugunsten von kurzfristigen Ge-
winnen abzuweichen. So lassen sich etwa Gewinne
kurzfristig dadurch steigern, dass Arbeits- und Sozial-
standards nicht eingehalten, Sicherheitsstandards re-
duziert oder falsche Serviceversprechen abgegeben
werden. Unternehmen, die in der Lage sind, auf derarti-
ge unverantwortliche Formen der Gewinnerzielung zu
verzichten, investieren in die Bedingungen ihres zu-
kiinftigen Erfolgs. Niemand macht gerne Geschifte mit
einem Unternehmen, das dafiir bekannt ist, seine Ko-
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operationspartner zu schidigen. Verantwortliches Ver-
halten hat somit nichts mit Gutmenschentum zu tun,
sondern ist Bestandteil eines guten Managements.
Unternehmen kénnen sich nur dann nachhaltig als ver-
antwortliche Akteure positionieren, wenn sie ihre Ver-
antwortlichkeit organisieren. Unternehmensintern
miissen hierfiir Mechanismen und Strukturen etabliert
werden, die verantwortliches Verhalten von Mitarbei-
tern féordern - etwa ein Verhaltenskodex, die Uberprl'j—
fung, ob damit verbundene Verhaltensregeln eingehal-
ten werden oder die Forderung einer geeigneten Unter-
nehmenskultur. Besonders wichtig bei der Organisa-
tion von CSR ist Bestdndigkeit. Noch immer gibt es in
der Praxis Strukturen, die es Mitarbeitern erschweren,
verantwortlich zu entscheiden. Zum Beispiel dann,
wenn die Entlohnung an das Erreichen bestimmter Zie-
le gekniipft ist und unberiicksichtigt bleibt, wie diese
Ziele erreicht werden. So konnen an Umsatzzahlen ge-
kntipfte Provisionszahlungen dazu fiithren, dass Um-
sdtze auch mit Korruption oder Betrug generiert wer-
den. Ein Unternehmen sollte den Mitarbeitern Anreize
fir verantwortliche Entscheidungen bieten.

Standards auch bei Zulieferern

Die Organisation von Verantwortung endet allerdings
nicht am Werkstor, sondern erstreckt sich auf die gesam-
te Lieferkette. Beispiele wie Nike oder Apple zeigen, dass
Unternehmen auch Verfehlungen bei ihren Zulieferern
negativ zugerechnet werden. Unternehmen haben die
Verantwortung, gezielt darauf hinzuwirken, dass in der
Lieferkette Mindeststandards im Bereich Arbeit, Umwelt
und Soziales eingehalten werden. Ansatzpunkte hierfiir
bieten etwa die Auswahl der Zulieferer, Audits oder die
Unterstiitzung des Zulieferers bei der Verbesserung von
Standards. Mittlerweile haben sich in vielen Industrien
Institutionen etabliert, die Unternehmen bei dieser an-
spruchsvollen Aufgabe unterstiitzen.

Das Management von gesellschaftlicher Verantwor-
tung stellt Unternehmen vor eine Vielzahl von neuen
Herausforderungen. Angesichts der zunehmenden Kri-
tik an Marktwirtschaft und Unternehmertum sind
Unternehmer gut beraten, sich dieser Herausforderung
anzunehmen und daran mitzuarbeiten, das gesell-
schaftliche Vertrauen in die Wirtschaft wiederherzu-
stellen. Letztendlich gilt es, hierfiir das Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns im heutigen Geschiftsleben zur
Geltung zu bringen: Unternehmen sollten in ihrem
eigenen Interesse eine verantwortliche Geschéaftstatig-
keit und damit eine verantwortliche Gewinnerzielung
sicherstellen. Eben damit weisen sie nach, dass sie nicht
einseitige Vorteile anstreben, sondern im Sinne einer
gesellschaftlichen Zusammenarbeit zum gegenseitigen
Vorteil agieren. Das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns
hat somit nichts an Relevanz fiir heutige Unternehmer
verloren. NICK LIN-HI
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Zum Vorbild bekennen

Die Vollversammlung der IHK Nord Westfalen hat am

21. Juni 2012 folgende Leitsatze des Ehrbaren Kaufmanns
verabschiedet und gleichzeitig an alle Verantwortlichen in
den Unternehmen appelliert, sich zu diesen Leitsatzen

zu bekennen.

Die Akzeptanz der Sozialen
Marktwirtschaft hat in der
Gesellschaft nach den Fi-
nanz- und Wirtschaftskrisen
der jungeren Vergangenheit
gelitten. Verloren gegange-
nes Vertrauen in deren
Funktionsfahigkeit kann nur
zuruckgewonnen werden,
wenn wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit und ehrbares
Verhalten im Dienste der Ge-
sellschaft Uberzeugend ver-
einigt werden.

Wir Unternehmerinnen und
Unternehmer aus Nord-
Westfalen mochten als die
tragende Saule der Sozialen
Marktwirtschaft ein Zeichen
setzen. Daher bekennt sich
die Vollversammlung aus-
driUcklich zum Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns. Sie tut
dies auch in dem Bewusst-
sein, dass die IHKs seit fast
60 Jahren gesetzlich ver-
pflichtet sind, ,fUr die Wah-
rung von Anstand und Sitte
des Ehrbaren Kaufmanns zu
wirken®.

Der Ehrbare Kaufmann als

Person:

» ist weltoffen und freiheit-
lich orientiert,

» steht zu seinem Wort, sein
Handschlag gilt,

» entwickelt kaufmanni-
sches Urteilsvermogen.

Der Ehrbare Kaufmann in sei-

nem Unternehmen:

» ist Vorbild in seinem Han-
deln,

» schafft dort die Vorausset-
zungen fUr ehrbares Han-
deln,

» legt sein Wirken langfris-
tig und nachhaltig aus.

Der Ehrbare Kaufmann in

Wirtschaft und Gesellschaft:

» halt sich an das Prinzip
von Treu und Glauben,

» erkennt und Ubernimmt
Verantwortung fur die
Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung,

» tritt im weltweiten Ge-
schaft fir seine Werte ein.

Der Ehrbare Kaufmann ist
somit ein Vorbild in der So-
zialen Marktwirtschaft, das
auf Anstand, Ehrlichkeit,
Verlasslichkeit und Verant-
wortung beruht. Werteorien-
tierung ist unerlasslich for
eine leistungsbetonte Unter-
nehmenskultur. Daher soll-
ten Unternehmen nach innen
und auBen eine offene, zeit-
nahe und ehrliche Kommuni-
kation pflegen. Ehrbares
Verhalten und gesellschaftli-
ches Engagement rechnen
sich nicht nur betriebswirt-
schaftlich, sondern dienen
auch einem positiven Unter-
nehmerbild.

Die Vollversammlung der
IHK Nord Westfalen appel-
liert an alle Verantwortli-
chen in den Unternehmen,
sich ebenfalls zum Leitbild
des Ehrbaren Kaufmanns zu
bekennen und 6ffentlich ein
Zeichen zu setzen - fUr das
eigene Unternehmen, fir die
Region, in der sie wirtschaf-
ten, und fur das Unterneh-
mertum in Deutschland.

www.ihk-nordwestfalen.de
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KOMMENTAR

Update eines Auftrags

esellschaftliches Engagement von
GUnternehmen ist ebenso ge-

wunscht wie notwendig. Mancher-
orts kommt kaum noch eine Kulturein-
richtung, kaum noch ein Sportverein
aus, ohne dass Unternehmen sich ein-
bringen und ihrer ,sozialen Verantwor-
tung” nachkommen, wie es so schon
heiBt. Corporate Social Responsibility,
kurz: CSR, das ist der Trend, der das En-
gagement des Unternehmens auerhalb
der Werksmauern kennzeichnet. Doch
das ist nur die Kor.

Die Pflicht und damit der Kern der
gesellschaftlichen Verantwortung eines
Unternehmers und natirlich auch einer
Unternehmerin bleibt unverrickbar im
Unternehmen selbst, beim Produkt und
seinem Herstellungsprozess. Denn all
die Wohltaten fur Kunst, Kultur, Soziales
und Sport, Jugend und Senioren zahlen
plotzlich nichts mehr, wenn das Unter-
nehmen nicht ,sauber” arbeitet, gegen
geschriebene und ungeschriebene Ge-
setze verstoRt: Wenn die Moral ins Spiel
kommt. Wenn auch nur einer der Zulie-
ferer niedrige Preise oder hohe Gewin-
ne durch Kinderarbeit erzielt. Oder
wenn Steuern hinterzogen oder zu we-
nig gezahlt wurden, wenn Preisabspra-
chen stattgefunden haben, Bestechungs-
gelder geflossen sind, Geschaftspartner

Uber den Tisch gezogen wurden ... kurz-
um: Wenn das Unternehmen gegen die
Tugenden des Ehrbaren Kaufmanns ver-
stoBen hat. Das schadet nicht nur dem
Verursacher, sondern beschadigt auch
das Vertrauen in die Soziale Marktwirt-
schaft.

Guido Kridewagen
ist Leiter des Geschaftsbe-
reichs Offentlichkeitsarbeit

der IHK Nord Westfalen
Foto: Busch

Der Appell der Vollversammlung vom
21. Juni an die Unternehmerinnen und
Unternehmer im MUnsterland und in der
Emscher-Lippe-Region, sich zum Leitbild
des Ehrbaren Kaufmanns zu bekennen,
ist somit mehr als ein ,Update” traditio-
neller Verhaltensweisen aus Zeiten, als
der Handschlag noch Vertragswerke und
AGB von mehreren 100 Seiten ersetzte.
Vor allem die aktuelle Akzeptanzkrise
der Sozialen Marktwirtschaft zeigt, wie
wichtig es ist, das Leitbild vom Ehrba-
ren Kaufmann in die Gegenwart und in
die Zukunft zu retten. Auch deshalb Ub-
rigens werden die IHK-Vollversamm-
lungsmitglieder nach wie vor mit Hand-
schlag auf dieses Leitbild verpflichtet.
Dass der Ge-
setzgeber den

Industrie- und
Handelskam-
mern ganz aus-
dricklich den
Auftrag gege-
ben hat, bei
den Unterneh-
men ,for Wah-
rung von An-
stand und Sitte
des ehrbaren
Kaufmanns zu
wirken*®, unter-

Cartoon: Dirk Meissner ~ Streicht die

,Systemrelevanz“ von umfassender Fair-
ness im Geschaftsleben.

Unternehmerinnen und Unternehmer
sind zwar nicht automatisch bessere
Menschen - aber ganz bestimmt auch
keine schlechteren! Ihre besondere Rolle
in der Gesellschaft besteht darin, dass
sie Verantwortung fUr eine mehr oder
minder groRe wirtschaftliche Einheit
Ubernehmen. Und zwar Verantwortung
nicht nur fur sich, sondern meistens
noch fUr viele andere, fUr ihre Mitarbei-
ter und deren Familien.

Aufgrund dieser zentralen Rolle fir
das Funktionieren unserer Gesellschaft
stehen Unternehmer unter besonderer
Beobachtung. Das ist richtig und gut so.
Aber wo ist - vielleicht abgesehen von
der Hohe des finanziellen Schadens -
etwa beim Steuerbetrug moralisch und
rechtlich der grundsatzliche Unterschied
zwischen einem Unternehmer - ver-
meintlich vermoégend - und einem ver-
meintlich ,kleinen“ Angestellten? Ange-
sichts der zu beobachtenden morali-
schen und medialen Uberhéhung von
untugendhaften Einzelfallen bei Unter-
nehmern darf von der Gesellschaft ge-
trost ein Grundsatz des Ehrbaren Kauf-
manns eingefordert werden: Fairness!
Wer frei ist von jeglicher Schuld, méch-
te man rufen, der werfe den ersten
Stein. In Zeiten von Social Media kann
daraus schnell ein Bumerang werden.

Zweierlei MaBstabe vergraulen die
Unternehmer, die wir haben. ,Europa
hat nicht nur eine Eurokrise, sondern
auch eine Wachstumskrise. Und zwar
wegen eines chronischen Versagens,
leistungsbereite Unternehmer zu ermu-
tigen*, lautet die Diagnose des ,Econo-
mist“ aus London. Ohne Unternehmer
salken wir sicher nicht mehr in der Ur-
suppe, aber vielleicht immer noch ums
Lagerfeuer. Weil niemand einen Gewinn
darin gesehen und die Initiative ergrif-
fen hatte, diesen Zustand zu andern.

GUIDO KRUDEWAGEN
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Weltweite Werte

Die Armacell GmbH, weltweit tatiger Hersteller fur
technische Schaume, hat einen Verhaltenskodex
aufgestellt, an dem alle Geschaftsaktivitaten zu
messen sind. Patrick Mathieu, Prasident und CEO
der Unternehmensgruppe, erlautert die Grinde.

Warum halt es Ihr Unternehmen fir wich-
tig und notwendig, solche verbindlichen
Richtlinien aufzustellen?

PATRICK MATHIEU: In einem immer
komplexer werdenden globalen Umfeld
sind gemeinsame, in der Unternehmens-
kultur verankerte Werte eine wichtige
Orientierung und eine gute Basis
fiir dauerhafte Unternehmens-
erfolge. Sie bilden die Grundlage
fiir das berufliche Verhalten je-
des Mitarbeiters und fiir die Be-
ziehungen der Mitarbeiter zu den
Geschéftspartnern. Unser ,,Code
of Conduct* wverpflichtet alle
Mitarbeiter weltweit zu ethi-
schem Handeln. Jeder Einzelne
ist dafiir verantwortlich, persén-
lich das Richtige zu tun, sich le-
gal und korrekt gegeniiber Ge-
schiftspartnern, Kollegen und
der Offentlichkeit zu verhalten.

Welches sind die spezifischen
Unternehmenswerte, was steht
dahinter?

MATHIEU: Der Armacell ,Code
of Conduct“ basiert auf fiinf

ssEthisches und ver-
antwortungsbewuss-
tes Verhalten sind das

Fundament unserer “
Unternehmenskultur.

teams, geben unseren Mitarbeitern
auBerdem operative Eigenverantwor-
tung und erwarten dann von ihnen, ihre
Féahigkeiten bestmoglich einzusetzen.
Wir erwarten jedoch ein klares Verstdnd-
nis dariiber, dass ihr Verhalten einen we-
sentlichen Einfluss auf die weitere Ent-
wicklung  des
Unternehmens

besitzt. Integri-
tat bedeutet,
dass sich unsere
Mitarbeiter der
Regeln und
Vorschriften an
ihrem jeweili-
gen Einsatzort
bewusst sein
miissen und sie
einhalten. Da-
ritber hinaus
geht es darum,
das Richtige auf
die richtige Art
und Weise zu
tun - als Indivi-
duum und als
Unternehmen.

PATRICK MATHIEU

grundlegenden Unternehmens-

werten: Kundenorientierung, Engage-
ment, Eigenverantwortung und Rechen-
schaftspflicht, Integritit sowie Nachhal-
tigkeit. Kundenorientierung bedeutet fiir
Armacell, eine positive Unternehmens-
kultur zu schaffen und zu leben, in der
das Kundenerleben hoéchste Prioritat be-
sitzt. Engagement ist fiir uns von zentra-
ler Bedeutung. Wir verpflichten uns da-
zu, Sicherheit fiir unsere Mitarbeiter zu
gewdhrleisten, sie zu motivieren und
weiterzuentwickeln, ihre Talente zu for-
dern und neue Fdhigkeiten zu entwi-
ckeln. Wir schaffen starke Mitarbeiter-

www.ihk-nordwestfalen.de

AuBerdem kon-
zentrieren wir uns auf ein nachhaltiges,
ertragsorientiertes Wachstum durch die
Entwicklung und Fertigung unserer Pro-
dukte und leisten so einen positiven Bei-
trag fiir die Gemeinschaft. Durch Inno-
vationen in die energetische und akusti-
sche Effizienz tragen wir zum nachhalti-
gen Wachstum bei.

Wie setzen Sie diese Werte konkret im
Unternehmensalltag weltweit um?

MATHIEU: Die Verhaltensregeln werden
Tag fiir Tag vom Management vorgelebt.
Der Code of Conduct definiert nicht nur
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Global Compact 2006 ist die
Armacell GmbH der UN-Initiative
,Global Compact” beigetreten. Es ist
das weltweit bedeutendste Business-
Netzwerk fur eine nachhaltige Globa-
lisierung. 8000 Unternehmen und an-
dere gesellschaftliche Akteure in 135
Landern sind dabei.

www.armacell.com

fiir alle Armacell-Mitarbeiter weltweit
verpflichtende Verhaltensregeln, son-
dern er zeigt auch auf, wie sie umgesetzt
werden. Bei Zweifeln sind die Mitarbeiter
aufgefordert, zundchst Rat beim direkten
Vorgesetzten zu suchen. Dariiber hinaus
haben wir auch eine Hotline eingerichtet
- eine E-Mail-Adresse, unter der Anfra-
gen zum ,,Code of Conduct* vertraulich
behandelt und beantwortet werden.

Zu einem verantwortlichen Handeln ge-
hort die Einhaltung von Mindeststan-
dards in den Bereichen Arbeit, Umwelt
und Soziales. Wie agiert Armacell hier?
MATHIEU: Armacell ist Mitglied der
UN-Initiative ,,Global Compact®. Die Mit-
glieder verpflichten sich, in ihrem Ein-
flussbereich die Umsetzung von zehn
grundlegenden Prinzipien in den Berei-
chen Umweltschutz, Einhaltung von
Arbeitsnormen, Bekdmpfung von Kor-
ruption und allgemeiner Schutz der
Menschenrechte zu férdern und 6ffent-
lich fiir die Ziele des Paktes zu werben.
Die Unternehmen liefern jdhrlich einen
Fortschrittsbericht {iber die MaBnahmen,
die nach diesen Prinzipien im Unterneh-
men umgesetzt wurden. Tut ein Unter-
nehmen dies nicht regelmiBig, erfolgt
der Ausschluss aus dem ,Global Com-
pact® Bis Ende 2011 wurden bereits weit
iiber 3000 Unternehmen ausgeschlossen.
Fiir Armacell hat sich diese Form der frei-
willigen Selbstverpflichtung bewihrt.
Wir priifen unsere Aktivitdten regelméa-
Big nach und fordern unsere Mitarbeiter
weltweit auf, uns kontinuierlich weiter
zu verbessern. AuBerdem spiegeln sich
die Prinzipien des ,Global Compact”
auch in unserem ,,Code of Conduct®* wi-
der.

Das Interview fUhrte Britta ZurstraBen _____
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-Mit Ehrbarkeit
ist viel erreicht”

Wenn es um Gewissen, Moral und ethische Grenzen in
der Wirtschaft geht, ist der Oelder Unternehmer und
Kaufmann Thomas Rusche eine Instanz.

Der Kaufmann und Philosoph Dr. Dr. Thomas Rusche kennt die
Gratwanderungen im Unternehmensalltag.
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Rusche ist geschiftsfiih-
render Gesellschafter der SOR
Rusche GmbH, erfolgreicher
Unternehmer, der in Oelde
und Berlin wohnt und sich in
wenigen Jahren auch einen
Namen als Sammler moderner
Kunst gemacht hat. Rusche
hat einen Doktor in Wirt-
schaftswissenschaften  und
Philosophie, hat auch Sozial-
wissenschaften und katholi-
sche Theologie studiert. Was
liegt nédher, als mit den jiingst
verabschiedeten IHK-Leitsit-
zen des Ehrbaren Kaufmanns
bei ihm in Oelde anzuklopfen
und zu fragen, wie das darin
formulierte Ideal dem Unter-
nehmer und Kaufmann im
Alltag helfen kann.

Fiirs Nachdenken {iber die
im Juni von der IHK-Haupt-
versammlung verabschiede-
ten Leitsdtze nimmt sich Tho-
mas Rusche Zeit. Er liebt das
Philosophieren, das Gespriach
uber den Menschen, tber
existenzielle Momente. Im
Jahr 1988 hatte er in vierter
Generation das Erbe seiner
Textilkaufmannsfamilie mit
ihrer inzwischen 115-jiahrigen
Traditionslinie = angetreten.
Der Damen- und Herrenaus-
statter ist heute mit 57 Ge-
schiften und der selbstbe-
wussten Werbeaussage: ,Wir
ziehen Deutschland besser
an“ bundesweit vertreten. Zu-

sammen mit dem Philosophen Dietrich
Bohler und dem Unternehmer Thomas
Bausch sowie weiteren Philosophen,
Unternehmern und Okonomen hat Ru-
sche 1992 das Forschungsprojekt , Ethik
und Wirtschaft im Dialog“ am Hans-Jo-
nas-Zentrum der Freien Universitit Ber-
lin mitgegriindet und leitet es mit Unter-
brechungen noch immer.

Umgang mit den Fouls

»Der Unternehmer macht sich in der Le-
bens- und Unternehmenspraxis die Wes-
te genauso schmutzig wie ein kimpfen-
der FuBballspieler”, das steht fiir Thomas
Rusche fest. ,Wenn du FuBballer werden
willst, dann wirst du foulen und wirst ge-
foult werden.” Das sei auch die Realitét
des Kaufmanns. Die entscheidenden Fra-
gen sind fiir den Unternehmer und Wirt-
schaftsethiker: ,Wie gehst du damit um?
Wie kannst du erfolgreich sein mit weni-
ger Fouls? Wie gehst du mit dem Dreck
auf deiner Weste um, wenn du ehrbar
sein willst?*

An den Leitsdtzen des Ehrbaren Kauf-
manns geht’s im Gespriach ,locker dran
her*. Das Positive, das Nachhaltige, das
Substanzielle am Bild des ,ehrbaren
Kaufmanns“ wird gesucht, verworfen,
diskutiert, neu wieder aufgenommen.
Das Gespridch wird zu einer Suche nach
der Losung fiir das ,Dilemma des Unter-
nehmers“, wie Rusche es nennt: ,Wie ge-
he ich mit den schwierigen Entschei-
dungssituationen um? Und hilft mir die-
ses Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns da-
bei?“ Mit Fragen tastet Rusche den heik-
len Themenkomplex ab: Wie handelt der
Unternehmer beispielsweise angesichts
der Herausforderung der Korruption in
dieser Welt? Was macht er, wenn viele
Arbeitspliatze von einem Auftrag abhin-
gig sind, der nur iibers Schmieren zu be-
kommen ist? Kann ein Unternehmer da
bewusst ,Nein“ sagen?

Wirtschaft und Ethik

Der 50 Jahre alte Oelder arbeitet unter
anderem im Deutschen Netzwerk Wirt-
schaftsethik (DNWE) mit und engagiert
sich ebenso im Bund Katholischer Unter-
nehmer (BKU). Er ist zudem Mitglied der
Papstlichen Stiftung Centesimus Annus

www.ihk-nordwestfalen.de



Hintergrund pas institut for Ma-
nagement der Humboldt-Universitat
zu Berlin hat im Internet ein Informa-
tionsportal zum Leitbild des Ehrbaren
Kaufmanns entwickelt, mit dem FUh-
rungskrafte und der Nachwuchs zu
einem nachhaltigen Wirtschaftsleben
in der Gesellschaft angeregt werden
sollen - zum Beispiel mit vorbildli-
chen ehrbaren Kaufleuten aus mehre-
ren Jahrhunderten. Zum ,Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns* werden Zusam-
menhange dargestellt und Grund-
begriffe erlautert.

Am 4. Oktober veranstaltet das
Institut in Berlin die 5. Internationale
Konferenz zu Corporate Social
Responsibility.

www.der-ehrbare-kaufmann.de

Pro Pontifice (CAPP) in Rom und des Rit-
terordens vom Heiligen Grab zu Jerusa-
lem. Das Leitbild der Ehrbarkeit erscheint
Rusche zunéchst ,merkwiirdig unterbe-
stimmt”, wenn es um extreme Herausfor-
derungen geht. Rusche kennt die morali-
schen Klippen von Unternehmern, fragt
sich angesichts der Leitsdtze vom ehrba-
ren Kaufmann: Wann kann es fair sein,
wenn ich den 50-Jdhrigen mit Abfin-
dung vielleicht lebenslang in die
Arbeitslosigkeit entlasse und den 25-
Jéhrigen im Unternehmen férdere? Wie
hilft das Leitbild dem Unternehmer bei
einer anstehenden Sozialauswahl oder
einer unausweichlichen Werkschlie-
Bung?

Leitsatze hilfreich im Alltag

Solche Gratwanderungen gehoéren zum
Alltag in Unternehmen und im Leben,
stellt Rusche fest. Angesichts der ,ver-
dammten Realitdt brauchen wir Ideale®.
Thomas Rusche steht seit fast 25 Jahren
an der Spitze seines Unternehmens. Jeder
Kaufmann habe jeden Tag schwierige Si-
tuation zu kldren. Fiir ihn steht auBer
Frage: ,Dasind Leitsidtze wie die des Ehr-
baren Kaufmanns hilfreich.”

Ein Leitbild zu beschwdoren, so formu-
liert es Rusche, das allein reiche aller-
dings nicht aus. Die entscheidende und

www.ihk-nordwestfalen.de
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zentrale Frage sei fiir jeden ehrbaren
Kaufmann: ,Was bedeuten diese Werte in
deiner Lebenssituation? Wie willst Du
damit in deiner Lebenssituation umge-
hen, damit das Leitbild greift? Damit es
nicht nur leere Proklamation bleibt?*
Angesichts der Leitsdtze des Ehrbaren
Kaufmanns in einer Welt der Korruption
wigt Rusche ab, stellt sich Fragen: ,Der
ehrbare Kaufmann schmiert nicht. Wirk-
lich nicht? Lasst er die Firma in die Pleite
gehen, wenn von dem Auftrag alles ab-
héngt? Er schmiert also nie?“ Solch eine
absolute Aussage trigt er nicht mit.
,Dann wire das Leitbild nicht zu verant-
worten. Es hilft dem Unternehmer so in
seinem Arbeitsalltag nicht wirklich.*

Diskurs fuhren kann helfen

Fir den Wirtschaftsethiker und Vater
von vier Kindern gibt es eine Losung. Den
Diskurs. Das Reden. ,Kann ich damit die
Zustimmung der Verniinftigen erwar-
ten?“ Er filhrt Adam Smith und Kant an
und formuliert: ,,Besprich’ dich in diesen
Dilemma-Situationen.“ Mit dem Auf-
sichtsrat, einem Beirat, Freunden. Schon
um, wie Rusche sagt, ,tendenziell den Er-
folg des Moralischen méglich zu ma-
chen®,

Wie beim FuBball gibt es fiir Thomas
Rusche noch ein Leben, das weit tiber das
Spiel auf dem Platz hinausreicht. ,Es gibt
eine Wiirde des Menschen, die geht tiber
das Erfolgsstreben in der Unternehmung
hinaus“, die es zu beachten gelte.
Deutschland sei da mit der Sozialen
Marktwirtschaft schon sehr weit gekom-
men. ,Es geht um mehr als Erfolg. Es geht
auch um Soziales. Das ist ein hohes Gut.*
Denn erst aus der Ubereinstimmung von
Denken, Reden und Handeln des Unter-
nehmers erwachse jene ,Glaubwiirdig-
keit, die auch ein Anspruch dieses Leit-
bilds des Ehrbaren Kaufmanns ist".

Zusammenfassend steht fiir Thomas
Rusche fest: ,Mit dem Ehrbaren ist viel
erreicht.” Denn dem rein am wirtschaftli-
chen Erfolg orientierten Manager und
Unternehmer werde mit dem Leitbild
vom Ehrbaren Kaufmann deutlich ge-
macht, dass es im Kaufmidnnischen um
mehr als Erfolg gehe. Rusche: ,Und das
ist schon sehr viel.*

WERNER HINSE
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In einer
anderen Welt

Ein Merkmal des Ehrbaren Kaufmanns ist auch seine
soziale Kompetenz. In einem Projekt der Sparkasse
Munsterland Ost erhalten FUhrungskrafte die Chance,
ihre eigenen Werte und Haltungen zu hinterfragen.

s ist ein auBergewdhnliches Experi-
ment, ein gewagter Perspektivwech-
sel. ,Lernen von Mensch zu Mensch®
heiBt die PersonalentwicklungsmaBnah-

pektivwechsel am Treffpunkt Clemens-
kirche nachhaltig bewegt hat. ,Es war
eine hoch spannende Zeit und ich bin
sehr dankbar, dass ich diese Erfahrungen

me der Sparkasse Miinsterland Ost, in der
bis zu zehn Fiihrungskréfte jedes Jahr in
sozialen Einrichtungen mitarbeiten. Im
vergangenen Jahr gehorte Martin Brock-
schnieder, Geschiftsbereichsleiter fiir
die Filialen in der Region Oelde, zu den
Teilnehmern. ,Die Bilder, die sich in den
finf Tagen beim Treffpunkt an der Cle-
menskirche in meinem Gedachtnis ver-
ankert haben, sind immer noch ganz le-
bendig*, sagt Brockschnieder. Der Treff-
punkt in Miinster setzt sich fiir Obdach-
lose und andere Bediirftige ein. Zweimal
am Tag erhalten sie fiir einen Euro eine
Mahlzeit. Im Mérz 2011 hat Brockschnie-
der Schlips und Anzug gegen Alltags-
kleidung getauscht und den Gisten der
Einrichtung ein offenes Ohr geschenkt.
,Ich habe bei der Essensausgabe gehol-
fen"“, sagt er.

Aber warum leistet sich die Sparkasse
diesen Exkurs fiir die eigenen Fiihrungs-
krifte? Immerhin werden sie fiir vier
Arbeitstage freigestellt. Den fiinften Tag
helfen sie ehrenamtlich in ihrer Freizeit.
,Flur unsere Fiihrungskrifte sind diese
Erfahrungen auBerhalb ihres beruflichen
und privaten Alltags eine Chance, ihren
Horizont zu erweitern und sich auch per-
sonlich weiterzuentwickeln®, sagt Mar-
kus Schabel, Vorstandsvorsitzender der
Sparkasse Miinsterland Ost. Und davon
sollen Mitarbeiter und Kunden gleicher-
maBen profitieren.

Wer sich mit Martin Brockschnieder
unterhilt, spiirt gleich, dass ihn der Pers-
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Brotchen statt Bankgeschafte: Martin Brockschnieder beim Einsatz in
einem Obdachlosen-Treffpunkt.

Foto: Sparkasse Munsterland Ost

machen durfte®, sagt Brockschnieder. Er
hat einige Erkenntnisse aus den fiinf Ta-
gen mit in den Alltag gebracht. ,Sicher
ist da an erster Stelle, dass meine Sinne
noch einmal gescharft wurden®, sagt er.

Die Menschen dort haben ihm gezeigt,
wie viel ein Euro wirklich wert sein kann.
»An der Clemenskirche bin ich vielen
Menschen begegnet, fiir die der Euro fiir
das Mittagessen schon abgespart war*,
sagt er. Und die, die nicht bezahlen konn-
ten, haben sich zum Teil beim Abwasch
oder Aufriumen eingebracht.

Was aber bewirken solche Erfahrun-
gen? Wie profitieren Mitarbeiter und
Kunden von den Erlebnissen? ,Bei den
Aufgaben unserer Fiihrungskrifte geht
es darum, ein offenes Ohr zu haben fiir
die Bediirfnisse und Wiinsche des Gegen-
iibers, sensibel auf Zeichen zu reagieren
und sich in den Ge-
spriachspartner hi-
neinzuversetzen®,
sagt Schabel. Das
konnten sie in den
Projekten erfahren
und in den Alltag
in der Sparkasse
einbringen.

Die Riickmel-
dungen der Teil-
nehmer zeigen,
dass die Unterneh-
mensleitung  mit
dieser  Einschit-
zung richtig liegt.
»Ich glaube schon,
dass ich intensiver
hinschaue und
noch genauer als
vorher  zuhore®,
sagt Brockschnie-
der. Er ist als Be-
reichsleiter fiir et-
wa 80 Mitarbeiter
verantwortlich. In
den Flihrungsrun-
den und anderen
Mitarbeitergespra-
chen hat er von
seinen Erfahrun-
gen in dem Projekt
erzihlt und ist so
auch zum Multi-
plikator geworden.

JURGEN BROKER

www.ihk-nordwestfalen.de



Kein Ersatz
Gesetze

Prof. Dr. Janbernd Oebbecke hat den Lehrstuhl fur
Offentliches Recht und Verwaltungslehre an der
Westfalischen Wilhelms-Universitat MUnster und
blickt aus juristischer Sicht auf das Leitbild des

Ehrbaren Kaufmanns.

Was halten Sie als Jurist vom Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns?

PROF. DR. JANBERND OEBBECKE:
Ich halte es fiir sehr zweckmiBig - das
Leitbild hat eine positive MaBstabswir-
kung und gibt Orientierung, wie Kauf-
leute miteinander umgehen und ihre Ge-
schifte abwickeln. Gleichzeitig ist die
Tradition dieses Begriffs positiv besetzt -
man geht lieber zu einem ehrbaren Kauf-
mann als zu einem anderen. Im Einzelfall
kann man sich irren, aber auf jeden Fall
hat man als Kunde oder Geschéftspartner
eine ungefidhre Vorstellung davon, was
einen ehrbaren Kaufmann eigentlich
ausmachen sollte.

Kénnten sogar Gesetze UberflUssig wer-
den, wenn die Tugenden des Ehrbaren
Kaufmanns befolgt wirden?

OEBBECKE: Es scheint ein verbreitetes

Missverstdndnis zu sein, dass eine groe-
re Zahl von Gesetzen entfallen konnte,
wenn wir alle ,,gute Menschen“ wéren.
Das ist — leider - nicht der
Fall, denn Gesetze sind ge-
nerell dafiir da, den Ab-
stimmungsaufwand in
einer komplexen Gesell-
schaft zu verringern. Auf
einer vierspurigen Ring-
straBe kann man mit 50, 60
oder 70 km die Stunde fah-
ren. Dariiber konnen Ehr-
bare Kaufleute durchaus
unterschiedlicher Meinung
sein. Die Frage kann aber
nicht ungeregelt bleiben,
wenn der Verkehr optimal flieBen soll.

Fiir einzelne Gesetze ist ein Weniger an
Regulierung denkbar, wenn alle ,,ehrbar*
wiren. Mir fallt dazu etwa der Umgang

Oebbecke.

Bocholt * Emmerich O.Vred . Voerde

e Just-in-time-Lieferungen auch bei Mehrfachlieferungen

Alles aus einer Hand

e Kompetente Projektbegleitung

Prof. Dr. Janbernd
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mit Auszubildenden ein. Auf einer ande-
ren Ebene allerdings gédbe es schon eine
Entbiirokratisierung: Der Kontroll- und
Durchsetzungsaufwand wiirde verrin-
gert, wenn alle sich an die Regeln tu-
gendhaften Verhaltens hielten. So man-
cher Prozess wird ja auch nur gefiihrt, um
Zeit zu gewinnen.

Ist ,ehrbares Verhalten* Uberhaupt in
Gesetze zu fassen?

OEBBECKE: Das ist schwierig, auch
wenn die ,,Ehre” gesetzlich geschiitzt ist.
Tugenden des Ehrbaren Kaufmanns fin-
den sich in den Handelsbriauchen zwi-
schen Kaufleuten, die ja auch Gerichte
mitunter von den Industrie- und Han-
delskammern erfragen. Allerdings wiirde
die Rechtsprechung hier nicht-ethisches
Verhalten ablehnen. Insgesamt niitzt es
nach meiner Einschétzung
wenig, die Anforderungen an
ethisches Verhalten in Gesetze
zu schreiben. Wichtiger ist es,
dass diese von Organisationen
» wiederholt kommuniziert
werden. Tugendhaftes Ver-
halten ist gleichsam ein
Schmiermittel der Gesell-
schaft, eine Lebenseinstel-
lung. Das kann man schlecht
mit Gesetzen verordnen. Viel-
leicht wire es sinnvoll, etwa
schon bei Abschlussfeiern
von Auszubildenden einen Verpflich-
tungsakt auf den Ehrbaren Kaufmann
einzuschieben.

Das Interview fuhrte Prof. Dr. Bodo Risch __
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tionen diese Kriterien beherzigt und da-
mit immer gut gefahren ist. Ich habe das
gar nicht anders kennengelernt - obwohl
dieses Wort des ,ehrbaren Kaufmanns“
nie benutzt wurde. Man hat es einfach
gelebt, ohne sich dessen bewusst zu sein.
Manchmal ist es einfach an der Zeit, das
auch einmal schriftlich zu fixieren. Und
das haben wir jetzt getan.

Vertrauen als
hochster Wert

In einer Initiative des Bundesverbandes der Deutschen
Versicherungskaufleute richten sich die Mitglieder nach
zehn Tugenden des ,Ehrbaren Kaufmanns®. Ein Gesprach
mit dem Vorsitzenden des Regionalverbandes West,
Ludger Tillmann aus Herten.

Welche Rolle spielt die Signalwirkung
nach auBen?

TILLMANN: Das ist natiirlich sehr wich-
tig. Wenn man nichts schriftlich fixiert,
kann man damit auch nichtin die Offent-
lichkeit gehen. AuBlerdem steht unsere

Herr Tillmann, die Versicherungsbranche
hat in der 6ffentlichen Wahrnehmung
nicht den besten Ruf - jetzt stellt sie die
zehn Tugenden fur den ,Ehrbaren Kauf-
mann*“ auf. Nehmen Ihnen die Kunden das
ab?

LUDGER TILLMANN: Zunichst einmal
gebeich Ihnen recht. Der Ruf der Branche
ist in der Tat nicht besonders gut. Aber
man muss da sicher unterscheiden. Ich
iibe den Beruf des selbststdndigen Versi-
cherungskaufmanns seit 21 Jahren aus.
Und ich kenne viele Kollegen. Unsere
Kunden sind hochst zufrieden. Das zeigt
ein Blick auf die kaum eingehenden Be-
schwerden beim Ombudsmann. Aber
trotzdem - und da sind wir uns vollkom-

I
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*Hallen- und Gewerbebau

men einig - ist das Bild des Versiche-
rungsvermittlers schlecht. In Umfragen,
welchen Beruf man am wenigsten aus-
iiben mochte, ist der des Versicherungs-
kaufmanns immer einer der meistge-
nannten.

Sie wollen also das Image der Branche
aufpolieren, oder was ist Ihre Motivation,
die hinter der Formulierung der zehn Tu-
genden fOr den ,ehrbaren Kaufmann“
steckt?

TILLMANN: Warum formuliert man die
Tugenden schriftlich? Fiir mich ist das
Handeln nach den ehrbaren Prinzipien
selbstverstidndlich. Ich komme aus einer
Kaufmannsfamilie, die seit drei Genera-

e

Branche vor einem Umbruch. Viele Ver-
sicherungskaufleute werden bald in den
Ruhestand gehen. Deshalb benétigen wir
Nachwuchs. Wir sind also gut beraten,
unser Image zu verbessern und das auch
offensiv nach auBen zu tragen. Zum an-
deren ist eine schriftliche Fixierung
wichtig, um anderen, die nicht unserem
Berufsverband angehoren und vielleicht
ziellos unterwegs sind, dieses einmal
plakativ darzustellen. Vielleicht auch
Stein des AnstoBes sein. Anregungen zu
geben, iiber das eigene Handeln nachzu-
denken.

Wie wollen Sie die Kunden im Alltag da-
von Uberzeugen, dass lhre Initiative mehr
ist als Marketing?

Hubert Nabbe GmbH

Planung, Bau oder schliisselfertige Erstellung.

Gut gebaut.

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefbau | Hiinenburg 16 | 48165 Minster | T. 02501.27 900 | nabbe@nabbe.de | www.nabbe.de
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TILLMANN: In unseren
Tugenden geht es im
Wesentlichen ja um
Ethik, Unternehmer-
eigenschaften, Qualifi-
kation und Kompetenz.
Fiir mich sind die zehn
Tugenden selbstver-
stdndlich im Alltag. So
bin ich erzogen worden.
Wenn Kunden auf Kol-
legen treffen, die nach
diesen Tugenden han-
deln, merken sie sehr
schnell, ob diese die for-
mulierten Tugenden
auch wirklich leben.
Kundenvertrauen muss
deshalb auch als hochs-
ter Unternehmenswert
angesehen werden.

Sind solche Tugenden
denn messbar?
TILLMANN: Das ist si-
cher schwer. Die Tugenden zédhlen zu den
Softskills. Grundsitzlich werden sie na-
tirlich durch das Verhalten der Kunden
messbar: Wenn ich mich nicht ordentlich
um diese kiimmere, dann macht das ein
anderer. Sprich: Die Kunden sind weg.

Siefragensich aber nicht nach jedem Kun-
dengesprach, ob sie auch an alle zehn Tu-

Ludger Tillmann richtet sich als selbst-
standiger Versicherungskaufmann seit
Uber 20 Jahren nach den Tugenden des
ehrbaren Kaufmanns.

genden gedacht ha-
ben?

TILLMANN: Nein,
wie schon gesagt,
fiir mich sind sie
selbstverstindli-
cher Bestandteil
meiner tiglichen
Arbeit und Lebens-
haltung.

Sind ehrbare und
unternehmerische
Ziele immer mitei-
nander in Einklang
zu bringen - etwa
im Umgang mit den
Mitarbeitern?
TILLMANN: Da
gibt es sicher auch
Konflikte.  Denn
natirlich zahlt der
Grundsatz: Jeder,
der im Wertschop-
fungsprozess ist,
muss auch seine Leistung erbringen. Ist
das nicht der Fall, muss man ein Ge-
spriach fithren, und den Ursachen dafiir
auf den Grund gehen. Um jemanden, der
nicht produktiv ist, tiber Jahre mitzuzie-
hen, sind die meisten Betriebe einfach zu
klein. Ein erster Schritt sollte dann sein,
den Mitarbeitern entsprechende Hilfe-
stellungen anzubieten.

Foto: Neumann

Lassen Sie sich durch birokratische Hiirden und Formalien nicht bremsen. Konzentrieren Sie sich auf das,
was Sie beherrschen — Ihr Geschaft. Wir verstehen unser Fach und begleiten Ihr Unternehmen in allen
steuerlichen und rechtlichen Fragen. Effizient, zuverldssig und kompetent.

Bessel daru
\ie Steuerpe

www.lauscher-schuermann.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Hiifferstr. 73-79
48149 Minster

Kardinal-von-Galen-Str. 5
48268 Greven
Telefon: 02571 86-0

Telefon: 0251 3849 98-0
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Und was ist mit Konflikten im Umgang mit
den Kunden?

TILLMANN: Das ist eine sehr interes-
sante Frage. Hierzu muss man wissen,
dass wir in der Versicherungsbranche
unterschiedliche Vertriebsformen haben.
Es gibt den klassischen Versicherungs-
vertreter, der mit einer Gesellschaft einen
Handelsversicherungsvertrag abge-
schlossen hat. Damit ist er Erfiillungsge-
hilfe des Unternehmens. Die Unterneh-
men steuern den Vertrieb durch Ge-
schiftspldne, Bonifikationen und das lei-
dige Thema Incentive Reisen. An den
Vorgaben muss sich der Vertreter messen
lassen. Diese Vertriebssteuerung ist aus
meiner Sicht oft fehlgeleitet. Denn da-
durch geridt der Vertreter unter Druck,
gewisse Produkte verkaufen zu missen.

MUssten also nicht eher die Unternehmen
die Tugenden unterschreiben?
TILLMANN: Daran arbeiten wir als BVK
jaseit mehr als 100 Jahren. Aber auch bei
den Unternehmen muss man natiirlich
differenzieren. Es gibt ja schon einige,
die bereits nach den Tugenden arbeiten,
ohne diese explizit zu unterschreiben. An
den anderen arbeiten wir weiter.

Das Interview fuhrte JUrgen Broker

Die zehn Tugenden des
»,Ehrbaren Kaufmanns“: www.bvk.de

|]Lauscher Schiirmann
STEUER | RECHT | PRUFUNG

Zertifizierte

Steuerberater-
Kanzlei

nach DIN EN \

1SO 9001:2008
Steuerberaterverband
Westfalen-Lippe e.V.
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BT volksbank

= = Minster
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Bewegung
tut allen gut

Das soziale Engagement von Unternehmen, kurz CSR
(Corporate Social Responsibility), hat eigentlich nichts mit
den Leitlinien des ehrbaren Handelns im Kerngeschaft

ZU tun. Gleichwohl dient es einem guten Zweck in der
Gesellschaft. Die Volksbank Munster bringt zum Beispiel
mit dem Munster-Marathon die ganze Stadt auf die Beine.

I.OS‘:ST%"“&

iy — 0
Am Start des Staffellaufs 2011: (v. I.) MUns-
ters OberbUrgermeister Markus Lewe, buw-
Geschaftsfuhrer Karsten Wulf, Michael Brink-
mann, Volksbank-Vorstandsmitglied Norbert
Beek und BUrgermeisterin Karin Reismann.

Foto: Volksbank Munster

8000 Léufer gehen iiber die gesamte
Strecke oder als Staffel an den Start.
Rund 100000 Zuschauer werden am
9. September wieder erwartet, die die
Extremsportler auf der gesamten Strecke
anfeuern, unterstiitzt von 200 Kiinstlern,
die fiir eine ganz spezielle Stimmung sor-
gen. ,Und da die Teilnehmer nicht nur
aus Miinster und Umgebung kommen,
sind die Hotels und Pensionen schnell

M ichael Brinkmann ist in der Liufer-
szene bekannt. Selbst aktiver Ma-
rathoni und mit der Materie bestens ver-
traut ist der Leiter des Vorstandsbereichs
der Volksbank Miinster seit nunmehr
zehn Jahren verantwortlich fiir den
Volksbank-Miinster-Marathon und be-
geistert bei der Sache.

~Wir wollen nicht zuletzt der Stadt
Miinster mit diesem GroBereignis etwas
Schones schenken®, benennt Vorstands-

24 wirtschaftsspiegel 9-2012

sprecher Rolf Domikowsky das Motiv des
regional stark verankerten Bankhauses.
Als Effekt erhofft sich der Hauptsponsor
natiirlich einen Imagegewinn. Ebenso
wie die anderen Unternehmen, die die
Veranstaltung unterstiitzen - auch wenn
sich das nicht in bare Miinze umrechnen
ldsst. 2002 mit auf Anhieb 5000 Teilneh-
mern gestartet, hat sich der Volksbank-
Miinster-Marathon zum siebtgroBten in
Deutschland entwickelt. Insgesamt rund

ausgebucht“, kennt Brinkmann die posi-
tiven Auswirkungen fiir den Tourismus
in Minster. Die sportliche Herausforde-
rung auf einer attraktiven Strecke und
auch die Preisgelder locken Teilnehmer
aus 33 Nationen in diesem Jahr in die
Stadt. ,Zum ersten Mal sind auch Laufer
aus Japan dabei”, freut sich der Organi-
sator.

»Es gibt natiirlich Verteilungskdmpfe
unter den mittlerweile iiber 200 Mara-

www.ihk-nordwestfalen.de



thonveranstaltungen bundesweit”, be-
richtet Michael Brinkmann {iber seine
Bemiihungen, immer wieder die Tenden-
zen bei den Teilnehmern und in der Liu-
fergemeinschaft herauszufinden. Darum
hat er sich mit dem Minster Marathon
e. V., dem wirtschaftlichen Verein fir die
Marathonorganisation, nicht fiir einen
zusitzlichen Halbmarathon, derin vielen
Stidten angeboten wird, sondern fiir an-
dere Zugpferde entschieden. ,Wir bieten
eine Staffel an, fiir die buw als Haupt-
sponsor verantwortlich zeichnet, und
schaffen unseren Erkennungswert auch
iuber den Studentenlauf der BASF, den
Stadtwerke Kids Marathon, die Deutsche
Meisterschaft der genossenschaftlichen
FinanzGruppe und spezielle Angebote an
die Teilnehmer®, zdhlt Brinkmann auf.
Bundesweit einmalig in dieser Art und
Weise sei dabei in diesem Jahr erstmalig
das von Dr. Ralph Schomaker mit der
Sporthochschule Koln entwickelte Ge-
sundheitskonzept. Bei der Anmeldung

miissen die Sportler einen anonymisier-
ten Fragebogen ausfiillen, der an den
Medical Points entlang der Strecke fiir
die Einsidtze dort direkt ausgewertet wer-
den soll. Fahrradarzte sind auBerdem fiir
einen schnellen Einsatz auf den 42,2 Ki-
lometern unterwegs, ,,das gibt es nur in
Miinster®, erzdhlt Brinkmann stolz.

15 Monate dauert die Organisation
eines jeden Marathons, die der Volks-
bank-Mann und das Orga-Team im Ver-
ein mit zwei weiteren hauptamtlichen
Mitarbeitern stemmt. Am Tag selbst las-
sen sich noch rund 50 Volksbank-Mit-
arbeiter freiwillig einspannen, wihrend
Kollegenstaffeln und einige Marathon-
laufer die sportliche Ehre hochhalten
werden. ,Das Engagement der Bank
wirkt sich auch positiv auf viele Mit-
arbeiter aus“, beobachtet Brinkmann im-
mer wieder: Viele ,Volksbankler” identi-
fizierten sich mit ihrem Arbeitgeber und
wiirden auch von Kunden positiv darauf
angesprochen.

Titel | Ehrbarer Kaufmann

Auf eine ak-
tuelle  Nach- Strecken-Zahlen:
richt aus dem 100000 Zuschauer
Marathon- 8000 Laufer
Laufgeschift 200 Kunstler
ist Initiator 1450 Helfer

13000 Getranke
200000 Becher

Brinkmann ge-
rade besonders

stolz: »Die 12000 Bananen

AIMS, die welt- 5 km Absperrgitter

weite Vereini- 7 km Absperrband

gung bedeu- www.volksbank-muenster-
tender Mara- marathon.de

thonldufe, hat

unsere Strecke

nach den festgelegten Qualititskriterien
anerkannt und uns als Mitglied aufge-
nommen. Damit koénnen sich die Teilneh-
mer auch fiir die olympischen Spiele
qualifizieren.” Der Volksbank-Miinster-
Marathon ist so langst zum sportlichen
Top-Event geworden.

BRITTA ZURSTRAREN

peugeot-professional.de

pic VOLLE LADUNG
SIGHERHEIT.

Die PEUGEOT Avantage-Sondermodelle.

Ein Angebot nur fiir gewerbliche Kunden:

Angebot fiir den PEUGEOT Expert Kastenwagen , Avantage“:

Leasingrate netto
OHNE ANZAHLUNG

€ 239,

Barpreis netto

€ 13.900,-"

Angebot fiir den PEUGEOT Boxer Kastenwagen ,Avantage:

Leasingrate netto
OHNE ANZAHLUNG

€ 259,—"

Barpreis netto

€ 14.900,—"

EASY PROFESSIONAL LEASING' inkl.

- 4 Jahre Garantie
- 4 Jahre Ubernahme aller Wartungskosten und Verschleifreparaturen

- 4 Jahre Mobilitatsgarantie ,Professional Assistance”
Abbildungen enthalten Sonderausstattungen.

1 zusétzlich zur Herstellergarantie gelten fiir 48 Monate bzw. eine Laufleistung von max. 80.000 km die Bedingungen des optiway-ServicePlus-Vertrages.® Barpreisangebot fiir den PEU-
GEOT Expert Kastenwagen AVANTAGE L1H1 HDi90 und PEUGEOT Boxer Kastenwagen AVANTAGE 330 L1H1 HDi110. ** Ein unverbindliches Leasingangebot der PEUGEOT BANK,
Geschaftsbereich der Banque PSA Finance S.A. Niederlassung Deutschland, fiir den PEUGEOT Expert Kastenwagen Avantage L1H1 HDi90 und Boxer Kastenwagen Avantage 330 L1H1
HDi110 bei 0,- € Anzahlung, Fahrleistung 20.000 km/Jahr, Laufzeit 48 Monate. Angebote zzgl. € 668,07 Uberfiihrung plus Zulassung. Alle Nettopreise zzgl. MwSt. Das Angebot ist giltig
fur gewerbliche Kunden bei Vertragsabschluss bis 30.09.2012. Zwischenverkauf und Irrtiimer vorbehalten.

Kraftstoffverbrauch in l/100 km: kombiniert 7,5 - 6,7; CO2-Emission in g/km: kombiniert 199 - 177 gemas (€c) Nr715/2007)

LowEN

46325 Borken (NW-H) 46395 Bocholt (NW-N)
Nordring 223 Im Kénigsesch 4
Tel.02861/8087-0 Tel.02871/23457-0

www.loewencentrum.de

N CENTRUMNM

48249 Diilmen (NW-N) 48161 Miinster-Roxel (N\W-N) 48683 Ahaus (NW-N) NN Hauptetandort.
Halterner Str. 252 Dingbénger Weg/ Im Derdel 1 Von-Braun-Str. 62-64 (N n)-Neuwagen-Nebenstandart
Tel. 02594/78224-0 Tel. 02534/6201-0 Tel.02561/429196-0  (sPmVr)=Servicepartner mit Ver ht

Autohaus
GmbH

PEUGEOT
PROFESSIONAL

Servicepartner und Neufahrzeugvermittler (SPmvr): AUTOHAUS KOTTING, 48653 Coesfeld, Dreischkamp 11, Tel. 02541/4017 / ANTON SEGBERT GMBH & CO. KG, 48599 Gronau, Ochtruper Str. 94, Tel. 02562/9366-0
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ProduktHinweis

Mini-Kuhlschrank

Cool und Kklein: Vor 38
Jahren entwickelten die
Bruder Theodor und Peter
Wahning den ersten KuUhl-
schrank fur den Batterie-
betrieb. Damit gab es
erstmals die Moglichkeit,
Lebensmittel auch an
Bord von Yachten zu kuh-
len. Gleichzeitig schlug da-
mit die Geburtsstunde der
WAECO International
GmbH in Emsdetten, heute
ein Teil der global agie-
renden Dometic Group.
Die kuhlen Kleinen wer-
den heute nicht nur an
Bord von Yachten oder
beim Caravaning einge-
setzt, sondern auch in der
Studentenbude oder als
durchgestylter Zweitkohl-
schrank im Wohnzimmer.

www.dometic-waeco.de
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Verlasslich,
schnell, aktuell:
Gelbe Seiten!

Jetzt inserieren und profitieren.
et 0800 0 126128
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Standortpolitik

Bettensteuer nur auf
private Ubernachtungen

Stadtische Satzungen |
Das Bundesverwaltungsge-
richt hat am 11.Juli 2012
entschieden, dass Stadte
und Gemeinden eine Betten-
steuer (Steuer auf entgeltli-
che Ubernachtungen) nur
auf privat veranlasste Uber-

Nur bei ge-
schaftlichen
Ubernach- Z
tungen ist
die Bettensteuer zulassig.

Foto: Electriceye/Fotolia

nachtungen erheben diirfen.
Fiir Ubernachtungen von
Geschiftsreisenden ist die
Bettensteuer nicht zuléssig.

Die Bettensteuer sei eine
ortliche Aufwandsteuer, be-
griindet das Gericht, Auf-
wandsteuern diirften aber
nur auf Konsumausgaben
erhoben werden, die liber
den allgemeinen Lebensbe-
darf hinausgehen. Dies sei
bei privaten und insbeson-
dere bei touristischen Hotel-
iibernachtungen der Fall,
nicht aber bei Ubernachtun-
gen, die beruflich zwingend
erforderlich sind. Zur Ent-
scheidung standen die Sat-
zungen der Stddte Trier und
Bingen. Beide Stddte erhe-
ben eine Kulturférderabgabe
fiir entgeltliche Ubernach-
tungen in ihrem Stadtgebiet,
ohne zwischen privat und
beruflich veranlassten Uber-
nachtungen zu unterschei-
den.

Kalk abgraben

Regionalplan | Fiir den
Regionalplan Miinsterland
sollen die Abgrabungsberei-
che fiir die Kalksandsteinge-
winnung im Teutoburger
Wald auf den Gebieten der
Stadt Lengerich und der
Gemeinde Lienen erweitert
werden. Der entsprechende
Entwurf zur 25. Anderung
des Regionalplans Miinster-
land liegt bis einschlieBlich
15. Oktober 2012 zur Ein-
sicht beim Kreis Steinfurt,
bei der Bezirksregierung
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Miinster und zusédtzlich im
Kreishaus Tecklenburg aus.
AuBerdem sind die Unter-
lagen im Internet (www.
brms.nrw.de) mit der Mog-
lichkeit zur Online-Stellung-
nahme veréffentlicht. Die
Auslegung war urspriinglich
bis zum 9. Juli befristet. Da
aber der Regionalrat Miins-
ter in seiner Sitzung am

18. Juni den Antrigen zur
Fristverlangerung gefolgt
ist, kénnen die Unterlagen
noch eingesehen werden. ___

IHK-Jahresthema 2012

ednergie
rohstoffe

fiir morgen

Grobe Hygienemangel

kommen ins

Gaststatten | Die bundes-
weit einheitliche Einfiihrung
eines Hygienebarometers in
der Gastronomie ist vom
Tisch. Eine Arbeitsgruppe
der Verbraucher- und Wirt-
schaftsminister konnte sich
im Juli 2012 nicht auf eine
gemeinsame Position eini-
gen und sprach sich als
Kompromiss fiir eine frei-
willige Losung aus. Der
Bund kann so keinen
Rechtsrahmen fiir verpflich-
tende, einheitliche Aushin-
ge an den Gaststittenein-
gingen schaffen. Eine frei-

IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer, der SPD-Landtagsabgeordnete

Internet

willige Veroffentlichung von
Kontrollergebnissen durch
Gaststiatten und Betriebe,
wie von einigen Bundesldn-
dern gewiinscht, ist aber be-
reits jetzt moglich. Hierzu
bedarf es keiner neuen
Rechtsgrundlage durch den
Bund. Grobe oder wieder-
holte Hygieneverstofe wer-
den aber nach dem neuen
Verbraucherinformationsge-
setz im Internet ver6ffent-
licht. Das gilt allerdings nur
fiir VerstoBe, bei denen ein
BuBgeld von mehr als 350
Euro zu erwarten ist.

Thomas Marquardt und IHK-HauptgeschaftsfUhrer Karl-Friedrich
Schulte-Uebbing sprachen Uber Wirtschaftsthemen (v.r.).

Foto: Maik Grundmann

Verkehrswege planen

Politikergesprach | Die
StraBenprojekte B64/B51,
der Kanalbau in Miinster
und der zweigleisige Ausbau
der Eisenbahnverbindung
Miinster-Liinen(-Dortmund)
waren Themen bei einem
Gespriach zwischen dem Pri-
sidenten der IHK Nord West-
falen, Dr. Benedikt Hiiffer,

und dem SPD-Landtagsab-
geordneten Thomas Mar-
quardt aus Miinster und
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer
Karl-Friedrich Schulte-Ueb-
bing. Auch iiber die Bedeu-
tung der betrieblichen Aus-
bildung zur Sicherung des
Fachkraftenachwuchses
wurde besprochen.

www.ihk-nordwestfalen.de



Die Teilnehmer der Podiumsdiskussion vor dem Sanaa-Gebaude auf

Zollverein in Essen:

Foto: Thomas Nowaczyk

Ziel: FOnf Prozent
Wachstum jahrlich

IHK-Tourismustag | Mit
ihrem Marketingplan , Tou-
rismusmarketing fiir die
Metropole Ruhr* hat die
Ruhr Tourismus GmbH
(RTG) die Marschrichtung
bis 2016 fiir die kiinftige
Entwicklung des Reiseziels
Ruhrgebiet vorgegeben. Da-
rin formuliertes Ziel: In den
kommenden Jahren soll in
den Bereichen Tages- und
Ubernachtungstourismus ein
kontinuierliches Wachstum
von mindestens fiinf Pro-

- Logistik- und
Produktionshalle

-Verwaltungsbaute

. Fachmér&
- Autohduser ._

zent jahrlich erreicht wer-
den.

Rund 120 Reiseexperten
diskutierten am 21. Juni
2012 auf Einladung der
Ruhr-IHKs und der RTG auf
Zollverein in Essen {iiber die
Chancen und mégliche Pers-
pektiven fiir das Reiseziel
Metropole Ruhr.

Insbesondere die Themen
Industriekultur, Kulturreisen,
Shopping, Events, Kulinarik
und Rad fahren sollen, so
der Marketinplan, in den

- Stahlkonstr

Fokus geriickt werden. Die
Region soll als Tagungs-
und Kongressstandort weiter
ausgebaut werden und da-
mit die Metropole Ruhr als
wichtiges Geschéftsreiseziel
weiter stirken. Ein wichtiger
Schritt ist dabei die Aus-
richtung der Mitgliederver-
sammlung des German Con-
vention Bureau 2013, die
die MESSE ESSEN GmbH in
enger Zusammenarbeit mit
der RTG organisiert.

Die Vortrage des Forums zum
Download unter www.ihk-
nordwestfalen.de/p3579

,Als Reiseziel wichst die
Metropole Ruhr immer en-
ger zusammen®, erklarte
Axel Biermann, Geschafts-
fihrer der RTG. ,So triagt
die Tourismuswirtschaft zum
Strukturwandel und spiirba-
ren Imagewandel bei und
sorgt flir mehr Arbeitsplitze
und messbare wirtschaftli-
che Effekte.” Allein in den
Stadten Duisburg, Oberhau-
sen, Essen, Bochum und
Dortmund betrdgt der tou-
ristisch induzierte Umsatz
mehr als finf Milliarden
Euro jahrlich.

Standortpolitik

Ausbau auf
sechs Spuren

A 43 | Im kommenden Jahr
konne der sechsspurige Aus-
bau der Autobahn A 43
zwischen Recklinghausen/
Herten und Bochum/Witten
beginnen, so NRW-Ver-
kehrsminister Groschek bei
einem Ortstermin am Auto-
bahnkreuz Herne. Der Plan-
feststellungsbeschluss fiir
den ersten Bauabschnitt ab
der Anschlussstelle RE/Her-
ten werde noch im Septem-
ber erwartet.

Nach Grunderwerb, Biir-
gerbeteiligung und Aus-
schreibung der BaumaBnah-
men konne voraussichtlich
im Spatsommer 2013 mit
der Verbreiterung der Brii-
cken im Recklinghéuser
Raum begonnen werden.
Der sechsspurige Ausbau
wird unter Beachtung von
Aspekten der Larmschutz-
wirkung erfolgen. Die Fahr-
bahnen werden eine lirm-
arme Fahrbahnoberfliche
(Flusterasphalt) erhalten
und mit modernsten Schall-
schutzwinden ausgestat-
tet.

.0
Y
*

Wirtschaftlich und @}n
bauen - kostenbewusst
schlisselfertig in hochs
www.bms-group.de %

BMS Brilon GmbH

Alte HeeresstraBe 40 | 59929 Bril
Telefon: 02961 980-0 -
E-Mail: info@bms-group.de
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Existenzgrundung | Unternehmensforderung

LANGFRISTIG FINANZIEREN
FOr Unternehmen, die fOr ein Wachstumsvorhaben
eine langfristige Finanzierung in Anspruch nehmen

wollen, aber nur wenig Sicherheiten bieten kénnen,

verbessert die NRW.Bank die Konditionen. Auch bei
der 20-jahrigen Laufzeit bietet der NRW.BANK Mit-
telstandskredit seit kurzem eine Haftungsfreistel-
lung von 50 Prozent an. Gewahrt wird die Ubernah-
me der Haftung durch das Landesforderinstitut fur

Investitions- und Betriebsmitteldarlehen ab 500000
Euro ohne Risikoaufschlag beim Zins. Davon profi-

tieren kénnen mittelstandische Unternehmen mit
weniger als 500 Millionen Euro Umsatz. FUr Kleine
und mittlere Betriebe werden die schon gunstigen
Konditionen nochmals um 0,2 Prozentpunkte
gesenkt. Das Programm kann ab drei Jahre nach
Geschaftsaufnahme genutzt werden.

Fragen beantworten die Finanzierungsexperten der
IHK, siehe www.ihk-nordwestfalen.de/p2244

ONLINE-MAGAZIN

Das Magazin www.zumhandelngeschaffen.de soll mehr als
nur Nachrichtenbdrse aus der Branche sein. Es soll zum
Meinungsaustausch rund um die Welt des Handels anregen,
so der Betreiber, die Metro Group. Die Bedeutung des Han-
dels soll auch der Gesellschaft naher gebracht werden.

Defekte Lithium-Batterien

Gefahrgut | Lithiumbatte-
rien, wie sie unter anderem

ADR, die zum 1. Januar
2013 in Kraft treten.

in Handys oder Fotoappara-
ten benutzt werden, gehoren
gefahrgutrechtlich geméaB
ADR zur Klasse 9.
Allerdings ist der Trans-
port einer defekten Batterie
bisher nur mit einer natio-
nalen Einzelausnahmege-
nehmigung méglich. Das
wird gedndert durch die
Sondervorschrift 661 der
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Um davon schon jetzt
profitieren zu kénnen, hat
Deutschland die Multilatera-
le Vereinbarung M 252 vor-
gelegt, die von Frankreich
gegengezeichnet wurde. Die
Sondervorschrift 661 ist so-
mit sofort anwendbar.

www.ihk-nordwestfalen/
p1482

Pfiffige Grinder gesucht

Grinderflaute | 8,7 Pro-
zent weniger Personen lie-
Ben sich im vergangenen
Jahr bei den IHKs zur Exis-
tenzgriindung beraten. Ins-
gesamt haben die [HKs mit
60000 Griindern deren Ge-
schiftskonzepte besprochen.
Weniger als 400000 Exis-
tenzgriindungen werden bis
zum Ende des Jahres zu
verzeichnen sein - so wenig
wie in keinem Jahr zuvor
seit der Wiedervereinigung
- Deutschland erlebt eine
Griinderflaute.
DIHK-Président Drift-
mann forderte: ,Wir brau-
chen Griinder, die mit ihren
pfiffigen Ideen den Platzhir-
schen im Markt Beine ma-
chen.” Dazu forderte er
einen konsequenten Biiro-
kratieabbau fiir Existenz-
griinder. Wenn die Unter-
nehmen direkt bei den IHKs
ihr Gewerbe anmelden
konnten, ,wiirde Griindern
das Rennen von Pontius zu
Pilatus erspart®. Ein Grund
fiir wenig Existenzgriin-

dungswillen ist die gute
Entwicklung am Arbeits-
markt. Denn in Deutschland
wollen sich sechs von zehn
Griindungsinteressierten
wegen drohender oder be-
stehender Arbeitslosigkeit
selbststindig machen.

Die meisten Griinder, 63
Prozent der von den IHKs
Beratenen, wollen in Dienst-
leistungsbranchen FuB fas-
sen. Im Trend liegen etwa
Reinigungsdienste, kiinstle-
risch unterhaltende Tétig-
keiten und personliche
Dienstleistungen. Gesund-
heits- und Pflegedienst-
leistungen werden schon
allein wegen der demografi-
schen Entwicklung bedeu-
tender.

Die strengeren Forder-
richtlinien fiir arbeitslose
Griinder schrecken nur we-
nige ab: Wahrend rund 90
Prozent weniger Griinder
gefordert werden als noch
im Vorjahr, ist die Zahl der
Existenzgriinder nur um
sechs Prozent gesunken. __

,Doppelbestrafung”

abgelehnt

Gefahrgut | Das Bundes-
verkehrsministerium hat
einen Entwurf zur Anderung
der Fahrerlaubnis-Verord-
nung und anderer straen-
verkehrsrechtlicher Vor-
schriften vorgelegt. Mit dem
Fahreignungsregister soll
das Verkehrszentralregister
und mit dem ,Fahreig-
nungs-Bewertungssystem*
das ,Mehrfachtédter-Punkt-
system”“ abgeldst werden.
Dartiiber hinaus ist beabsich-
tigt, einige VerstoBe aus
dem Gefahrgutrecht mit

Punkten zu sanktionieren,
wie es im Verkehrsrecht iib-
lich ist. Dabei soll es sich
um die VerstoBe der Hand-
habung und Verstauung
hinsichtlich der Ladungssi-
cherung handeln. Betroffen
wiren Fahrer, Verlader und
Beforderer.

VerstoBe gegen das Ge-
fahrgutrecht werden heute
schon mit sehr hohen BuB3-
geldern belegt. Die betroffe-
ne Wirtschaft hat sich
gegen diese ,Doppelbestra-
fung® ausgesprochen.

www.ihk-nordwestfalen.de



,1ausende Betriebe

Existenzgriondung | Unternehmensforderung

werden schlieBen* Ab 2020 fir alle Lkw

Rauchverbot | ,Wir be-
fiirchten, dass mehrere tau-
send Betriebe, vor allen
Dingen Kneipen, gesetzlich
beschleunigt schlieBen miis-
sen, wenn der Entwurf der
Regierung Gesetz wird",
unterstreicht Hans-Dietmar
Wosberg, Vizeprisident des
deutschen Hotel- und Gast-
stittenverbands (DEHOGA)
Nordrhein-Westfalen. Die
nordrhein-westfilische Lan-
desregierung hatte Ende Ju-
ni einen Kabinettsentwurf
fiir ein absolutes Rauchver-
bot in der Gastronomiever-
abschiedet. ,Das ist beson-
ders bitter, weil wir unseren
Gasten heute in vier von

CREATIVE TECHNOLOGIE

fiinf Betrieben rauchfreie Wer einen Lkw Uber 3,5 Ton-  soll im Jahr 2013 so geandert
Angebote unterbreiten.” Zu- nen oder einen Bus (@ab neun  werden, dass bis 2020 alle
dem gibt es nach Erkennt- Personen) fahrt, muss mit Lkw ab 2,8 Tonnen Lkw mit
nissen des DEHOGA NRW einem analogen oder einem digitalen Kontrollgerat
keine Mehrheit in der nord- digitalen Gerat aufzeichnen, ausgestattet sein mussen.
rhein-westfialischen Bevol- wie lange er fahrt oder Pau- www.ihk-nordwestfalen/
kerung, die ein absolutes se macht. Die Verordnung p1596.

Rauchverbot favorisiert.
Eine vom DEHOGA NRW in
Auftrag gegebene repriasen-

tative Forsa-Umfrage hatte Fﬁ h rerSChEi n fﬁr 1 5 Ja hre

im Frithjahr ergeben, dass

51 Prozent der Befragten ein Ab Januar 2013 | Ab den, miissen bis Januar
absolutes Rauchverbot ab- dem 19. Januar 2013 wer- 2033 umgetauscht werden.
lehnen. 47 Prozent stimmten den neu ausgestellte Fiihrer- Damit ist keine neue Fahr-
dafiir. Der Verband fordert scheine und neu erteilte priifung verbunden.

den Beibehalt der jetzigen Fahrerlaubnisklassen auf 15

Ausnahmen und die Weiter-  Jahre befristet. Alle alten

entwicklung des Gesetzes deutschen Fiihrerscheine, www.ihk-nordwestfalen/
beim Minderjdhrigenschutz. die vorher ausgestellt wur- p1583

WIR EMPFEHLEN
AUSBAUSYSTEME VON:

00 DERHAT WAS AUF
csystem DEM KASTEN!

CITROEN JUMPER Kastenwagen
28 L1H1 HDi 110 FAP

Ausstattung:

Schiebetir rechts, AuBenspiegel mit Weitwin-
keleinsatz, 12V-Steckdose, Multifunktionsdis-
play, Doppelsitzbank, ZV mit Funk, u.v.m.

Barpreis netto’

€14.490 -

CITROEN

AUTOHAUS

"Barpreisangebot der Autohaus Bleker GmbH (Kénigsbergerstr. 1, 46325 Borken) fiir gewerbliche Kunden fiir den CITROEN JUMPER Kastenwagen 28 L1H1 HDi 110 FAP zzgl. Uberfiihrungskosten von
€ 668,06 netto plus Zulassung. Alle Nettopreise zzgl. MwSt. Das Angebot ist freibleibend und gilt bis auf Widerruf. Abb. kann Sonderausstattung enthalten. Irrtiimer vorbehalten.

Kraftstoffverbrauch /100 km: innerorts 9,3; aulerorts 5,8; kombiniert 7, 1; CO,-Emissionen kombiniert 187 g/km (RL 80/1268/EWG).

spezialisten in Borken, Kénigsberger Str. 1 Von-Braun-Str. 62-64  Industriestr. 40 Minsterstr. 135 Nottulner Landweg 79
Ahaus, Bocholt, Diillmen  Tel. 028 61/9438-10 Tel. 02561/9352-0 Tel.02871/2559-0 Tel.02594/7 82080 Tel. 025 34/97 42 5-0
GmbH  und Miinster-Roxel. www.bleker.org info@bleker.org (H [ statt mit

Ihre Nutzfahrzeug- 46325 BORKEN ) 48683 AHAUS ) 46395 BOCHOLT (48249 DULMEN () 48161 MUNSTER-ROXEL (v
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Aus- und Weiterbildung

TUr auf fur die Karriere

IHK informiert Interessenten uber Weiterbildungsangebote

Weiterbildungstag | Be-
rufliche Perspektiven und
individuelle Karrierewege
standen im Fokus des Wei-
terbildungstages bei der IHK
in Miinster. Experten der
Akademie der Wirtschaft be-
rieten Schiiler, Unternehmer,
Auszubildende und Umschii-
ler zu Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten. ,Qualifi-

- -
N -

Hunderte Besucher informierten sich Uber

Chancen und Karrierewege.

Foto: Hiegemann

zierte, motivierte und enga-
gierte Mitarbeiter sind die
wichtigste Ressource fiir die
Betriebe*, erkldrte Helmut
Spahn, Hauptreferent bei
der IHK. Die IHK Nord
Westfalen sieht es deswegen
als besondere Aufgabe an,
den Weiterbildungsinteres-
senten attraktive und viel-
faltige Angebote zu unter-
breiten, die so-
wohl auf die
personlichen
als auch auf
die betriebli-
chen Bediirf-
nisse zuge-
schnitten sind.
Gleich drei
neue IHK-Aus-
bildungsmodel-
le wurden
wihrend des
Weiterbil-

dungstages vorgestellt:
»~Ausbildung kompakt*,
»Ausbildung hoch zwei* und
die dualen Studiengénge
zum Bachelor of Arts. Gro-
Bes Interesse fand zudem
ein neuer Master-Studien-
gang, den die Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie
(VWA) Miinster mit der
Fachhochschule in Miinster
fiir die Absolventen der Ba-
chelor-Studiengédnge zum
Wintersemester 2013/2014
anbietet. ,In diesen Angebo-
ten sehen die Unternehmen
schon heute eine dringend
notwendige Investition in
die Zukunft®, deutete Spahn
das Interesse an den neuen
Angeboten.

www.schockdeineeltern.de
www.ihk-nordwestfalen.de/
p2828

Zuschuss
fUr Lehre

Ausbildung | Das Job-
center des Kreises Reckling-
hausen fordert Betriebe, die
Lehrvertrige mit sozial und
schulisch benachteiligten
Personen abschlieBen. Die
finanzielle Férderung erhal-
ten Betriebe, die fiir das ak-
tuelle Kalenderjahr zusitzli-
che Ausbildungsvertrige mit
Jugendlichen unter 25 Jah-
ren ,aus Bedarfsgemein-
schaften oder ALGII-Bezug*
abschlieBen. Bei einer Aus-
bildungsdauer von zwei
Jahren liegt der Zuschuss
bei 4800 Euro, bei drei Jah-
ren bei 7200 Euro und bei
dreieinhalb Jahren bei 8400
Euro. Der Antrag muss vor
Ausbildungsvertragsab-
schluss im Jobcenter am
Wohnort des Auszubilden-
den gestellt werden.

www.jobcenter-kreis-
recklinghausen.de

1x1 DER AUSBILDUNG

Wenn der Azubi nicht kommt

Langst ist es Wirklichkeit
geworden: Angesichts der
abnehmenden Schulabgan-
gerzahlen ist die Besetzung
von Ausbildungsplatzen im-
mer schwieriger. Umso ar-
gerlicher ist es, wenn Ju-
gendliche ihre Ausbildung
nicht antreten, weil sie zum
Beispiel mehrere Vertrage
abgeschlossen oder ein ver-
meintlich besseres Angebot
angenommen haben. Ein
Umstand, der sowohl fur
die Betriebe wie auch for
noch suchende Bewerber
argerlich ist. Rechtlich be-
steht in der Praxis

so gut wie keine Maéglichkeit,
so ein Verhalten zu unterbin-
den. Die Betriebe kénnen
aber vorbeugen, indem sie
versuchen, die zukinftigen
Nachwuchskrafte bereits fruh
an sich binden. Dies emp-
fiehlt sich vor allem, wenn
der Ausbildungsvertrag lange
vor Ausbildungsstart ge-
schlossen wurde. Zukinftige
Auszubildende kénnen zum
Beispiel durch Schnupperta-
ge, Teilnahme an Betriebsfes-
ten, Tage der offenen Tur,
Abschlussprasentationen von
Azubi-Projekten von der
Qualitat der Ausbildung und

ihrem Wert fOr den Betrieb
Uberzeugt werden.

Wenn dennoch eine Aus-
bildungsstelle nicht angetre-
ten wird, hilft die IHK Nord
Westfalen, frei gewordene
Platze durch eine passgenaue
Vermittlung neu zu besetzen.
Betriebe konnen zum Bei-
spiel durch eine kostenlose
Online-Anzeige in der IHK-
Lehrstellenbérse auf das of-
fene Ausbildungsplatz-Ange-
bot hinweisen.

Interessierte Betriebe
kénnen entweder der IHK ein
Stellenangebot zusenden
oder direkt mit den Projekt-

mitarbeitern bei der IHK
Nord Westfalen personli-
chen Kontakt aufnehmen.

In der nachsten Ausgabe
geht es um die Einstiegs-
qualifizierung.

Weitere Informationen:
www.ihk-nordwestfalen.de/
p2139
www.lehrstellenboerse.de
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Mehr
Lehrstellen
als 2011

Ausbildung | Fast drei
Prozent mehr Lehrvertrige
im Vergleich zum Vorjahr
sind bis zum Stichtag 31.
Juli 2012 bei der IHK Nord
Westfalen eingegangen. Da-
nach starteten 8420 junge
Menschen in der ersten Au-
gustwoche im Miinsterland
und in der Emscher-Lippe-
Region ihre Lehre in Betrie-
ben aus Industrie, Handel
und Dienstleistung.

,Die Chancen der Ju-
gendlichen auf eine Lehr-
stelle sind in diesem Jahr
noch besser geworden®,
freut sich IHK-Hauptge-
schiftsfiihrer Karl-Friedrich
Schulte-Uebbing tiber die
Entwicklung. Die aktuellen
Zahlen sind aber nur eine
Momentaufnahme. Bis zum
Jahresende rechnet Schulte-
Uebbing mit weiteren 2500
Vertrdgen, so dass ,die Zahl
fiir 2012 voraussichtlich
wieder deutlich iiber 10000
liegen wird*.

Im Vergleich zu 2011
wurden am 31. Juli insge-
samt 237 Ausbildungsver-
trige mehr (+ 2,9 Prozent)
registriert. Im Miinsterland
stieg die Zahl der Neuein-
tragungen um 5,1 Prozent
von 5751 auf 6043. In der
Emscher-Lippe-Region sank
die Zahl der Ausbildungs-
vertrige zum Stichtag ins-
gesamt leicht um 2,3 Pro-
zent von 2432 auf 2377.

Unternehmen, die noch
Ausbildungspldtze anbieten
mochten, konnen auf die
kostenfreie Lehrstellenborse
der THK zuriickgreifen und
ihre Angebote eintragen.

www.lehrstellenboerse.de

Aus- und Weiterbildung

Arbeiten in Jerusalem

IHK schickt Azubis und junge Beschaftigte nach Israel

Auslandspraktikum | Den
israelischen Arbeitsalltag
und Lebensstil lernten
Christoph Blaufelder und
Christian Lechky (Luft und
Klima Anlagenbau GmbH &
Co. KG), Johannes Ebert und
Jonas Lisken (BASF Coa-
tings GmbH) sowie Kristina
Grundey und Kevin Brand-
elik (RWE Deutschland AG,
Aus- und Weiterbildungs-
zentrum Recklinghausen) 14
Tage lang in Jerusalem
kennen. Die Praktikanten
arbeiteten in der Holocaust-
Gedenkstitte Yad Vashem,
im Leo-Baeck-Institut und
in einem Seniorenheim. Zu-
dem besuchten sie Siemens
Israel sowie das israelische
Parlament (Knesset) und
eigneten sich wirtschaftliche
Kenntnisse an. ,Das Prakti-
kum hat einen Blick iiber
den Tellerrand ermdoglicht®,
betont Norbert Steinig, Lei-
ter der Stabsabteilung Wei-
terbildung bei der IHK Nord
Westfalen in Miinster. ,Die

sozialen, interkulturellen
und wirtschaftlichen Kom-
petenzen konnen sie im Be-
rufsalltag nutzen®, so Stei-
nig. Mit der Mobilitdtsbera-
tung unterstiitzt die ITHK
Nord Westfalen tiber die Ge-
sellschaft fiir Bildung und
Technik mbH kleine und
mittlere Betriebe, Auszubil-
dende, junge Beschiftigte
und Berufskollegs bei der
Organisation von Auslands-
praktika. ,Wir wollen einen
Beitrag leisten, um Betriebe

4 "
’ 43300 :

Sechs Auszubildende und junge Beschaftigte machten mit Unter-
stutzung der IHK Nord Westfalen ein Praktikum in Israel.

Ausgezeichnet | zwsif ,immobilienfachberater fur
Wohnimmobilien“ haben erfolgreich einen gleichnamigen Lehr-
gang absolviert. IHK-Hauptreferent Helmut Spahn (vorne |.)

Uberreichte die IHK-Zertifikate.

Foto: Ralf Emmerich

Foto: ASF

und Jugendliche in der Re-
gion auf die internationale
Arbeitswelt und den Kampf
um Talente vorzubereiten®,
betont Steinig. Das Projekt
wird vom Europédischen So-
zialfonds und dem Bundes-
arbeitsministerium gefor-
dert. Ansprechpartner:
André Boing, Telefon 0251
707-482, boeing @ihk-
nordwestfalen.de

www.ihk-nordwestfalen.de/
mobilitaetsberatung

Ratgeber
for Betriebe

Ausbildung | Wihrend der
Ausbildung in den Betrieben
kann es zu zahlreichen Fra-
gen kommen. Die IHK bietet
mit dem Ratgeber fiir Aus-
bildungsbetriebe ein Nach-
schlagewerk zu den héufigs-
ten Fragen von A wie Aus-
bildungsvertrag bis Z wie
Zusatzqualifikationen und
bietet direkte Hilfe an.

www.ihk-nordwestfalen.de/
bildung

www.ihk-nordwestfalen.de
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International

Ein Land offnet sich

Myanmar | Nach fast 60
Jahren politischer und wirt-
schaftlicher Isolation durch-
lauft Myanmar einen umfas-
senden politischen und wirt-
schaftlichen Reformprozess.
Das Land in Siidostasien hat
grofie Rohstoffvorkommen
und die vergleichsweise
riickstdndige Infrastruktur
bietet interessante Ge-
schiaftsmoglichkeiten fiir
ausldndische Investoren.

Die GBP International hat
zur Unterstiitzung deutscher
Unternehmen vor Ort einen
Firmenpool Myanmar ge-
griindet. GBP ist eine unab-
hingige Unternehmensbera-
tung mit Sitz in Asien und
Europa und bietet speziell
fiir den asiatischen Markt
Strategie- und Industriebe-
ratungen an.

www.gbp-international.com

Gewusst wie

N Gute Informationen Uber Ziellander
e sind Voraussetzung fur erfolgreiche

EISER=) Geschafte im Ausland. Auf dem

AuBenwirtschaftstag der IHKs aus

NRW am 13. September in Dortmund informieren

Experten und Betriebe in Workshops Uber Marktchancen von
Indien Uber Russland bis Brasilien sowie Uber aktuelle The-

men rund um den Export.

www.ihk-aussenwirtschaftstag-nrw.de

Vorsicht Betrug

Indien | Nach hiufigen be-
triigerischen Geschéaftsanfra-
gen aus China melden deut-
sche Unternehmen jetzt ver-
mehrt Hinweise zu dhnli-

chen betriigerischen Vorfil-
len aus Indien. Mehr Infos:

www.ihk-nordwestfalen.de/
p4

Ins Handelsregister

Niederlande | Seit dem

1. Juli miissen sich Unter-
nehmen, die in den Nieder-
landen Arbeitskrifte zur Ver-
figung stellen, im niederldan-
dischen Handelsregister ein-
tragen lassen. Diese Regelung
gilt auch fiir Unternehmen,
die keinen Sitz in den Nie-
derlanden haben sowie fiir
Unternehmen, die nur einma-
lig und/oder nur fiir kurze
Dauer einem anderen Arbeit-
geber einen Arbeitnehmer
zur Verfligung stellen. Ver-

34 wirtschaftsspiegel 9-2012

stofe gegen die Eintragungs-
pflicht werden mit einem
BuBgeld von bis zu 76 000
Euro geahndet. Die Handels-
register werden in den Nie-
derlanden bei den Handels-
kammern (Kamer van Koop-
handel/KvK) gefiihrt.
Informationen: Markus
Krewerth, Telefon 0209 388-
304, krewerth@ihk-
nordwestfalen.de

Welche Exportpapiere?

Frage eines Unternehmens aus dem Westmunsterland:
Wir sind Hersteller von Ultraschallgerdaten und haben
® auf der Messe Medica einen Geschaftskontakt zu einem
Unternehmen aus den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE)
aufgebaut. Nun steht die erste Warenlieferung bevor. Welche
Papiere benoétigen wir zum Export der Ware, deren Wert
rund 45000 Euro betragt?

Die Antwort der IHK:

Bei einem Export von Ware in Lander auRerhalb der EU
mussen Sie zwei voneinander getrennte Verfahren durch-
laufen. Sie als Exporteur mussen grundsatzlich eine Aus-
fuhranmeldung mit dem elektronischen Zollsystem ATLAS-
Ausfuhr erstellen. Wenn Sie keine direkte Anbindung zu
ATLAS haben, kénnen Sie die kostenlose Schnittstelle der
Zollverwaltung nutzen. Wenn das ortlich zustandige Binnen-
zollamt die Waren vorabgefertigt hat, mUssen Sie sie an die
Ausgangszollstelle der EU Uberstellen, die den Ausgang der
Ware bestatigt.

FUr die Einfuhr im Empfangsland mussen, abhangig von der
Art der Waren, zahlreiche unterschiedliche Dokumente vor-
gelegt werden. Viele davon werden von Ilhnen als Exporteur
erstellt. Die VAE verlangen grundsatzlich fur die Einfuhr ein
Ursprungszeugnis sowie eine Handelsrechnung. Das Ur-
sprungszeugnis stellt die IHK aus. Ebenso muss die Original-
Rechnung von der IHK bescheinigt werden. AnschlieRend
mussen die Dokumente noch von der Konsularabteilung der
Botschaft der VAE legalisiert werden. Dies ist nicht nur zeit-
aufwendig, sondern auch mit hohen Kosten verbunden. Am
besten berucksichtigen Sie diese GebUhren schon bei den
vorausgehenden Verhandlungen. Informationen Uber die
Einfuhrbestimmungen der jeweiligen Lander finden Sie zum
Beispiel in den Konsulats- und Mustervorschriften, die Sie
als CD oder Buch kaufen kénnen.

ES ANTWORTETE:
Horst Feldmann, Telefon 0251 707-284
feldmann@ihk-nordwestfalen.de

Ubersicht der Exportpapiere:
http://madb.europa.eu

www.ihk-nordwestfalen.de/
international

Deutschland

Statistik | Aktuelle Fakten
und Zahlen fiir Deutschland
verOffentlicht das Institut
der Deutschen Wirtschaft
Koln (IW) seit rund 50 Jah-
ren in der Publikation

in Zahlen

»,Deutschland in Zahlen® Die
Neuauflage 2012 kann fiir
8,80 Euro tiber den DIHK-
Publikationen-Service be-
stellt werden:
bestellservice@verlag.dihk.de

www.ihk-nordwestfalen.de
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Innovation | Umwelt

Forderung fur Beratung

Energieeffizienz | Unter-
nehmen, die jahrlich mehr
als 5000 Euro fiir Energie
bezahlen miissen, kéGnnen
die Forderung durch das
KfW-Programm ,Energiebe-
ratung Mittelstand” bean-
spruchen (ehemals ,,Sonder-
fonds Energieeffizienz in
KMU*).

Gefordert werden Initial-
beratungen, die energetische
Schwachstellen untersuchen
sowie Detailberatungen, die
eine vertiefende Energieana-

lyse durchfiihren, um einen
konkreten MaBnahmenplan
zu erarbeiten. Die Hohe der
Forderung betragt fiir die
Initialberatung bis zu 80
Prozent und fiir die Detail-
beratung bis zu 60 Prozent
der forderfahigen Bera-
tungskosten. Umgesetzt wird
das Programm durch die
KfW-Bankengruppe mit
ihren Regionalpartnern.

www.ihk-nordwestfalen.de/
p1021

Info-Veranstaltung

Am 23. Oktober informiert die
IHK Nord Westfalen in MUnster, in
Bocholt und in Gelsenkirchen-Bu-

IHK-Johresthema 2012

ednergie
rohstoffe

fiir morgen

er von 16.30 bis 18.00 Uhr Uber die neue Beratungsforde-
rung. Anmeldung: www.ihk-nordwestfalen.de/p27.

IKT-BRANCHE

Gemeinsam zur CeBIT

Der Gemeinschaftsstand des
Wirtschaftsministeriums
Nordrhein-Westfalen auf
der CeBIT 2013 bietet IKT-
Unternehmen eine einmali-
ge Plattform, sich zu gunsti-
gen Konditionen als Teil
einer Branche zu prasentie-

ren, die zukunftsweisende
Technologien und Anwen-
dungen fur eine starke Wirt-
schaft liefert.

Weitere Informationen
bei Lena Weigelin vom Clus-
termanagement IKT.NRW:
lena.weigelin@ikt.nrw.de.

WENN SIE DIE

BESTE LOSUNG SUCHEN ...

INFORMATIONSVERANSTALTUNG

Kosten senken

Mit Ressourceneffizienz
kénnen produzierende
Unternehmen ihre Wettbe-
werbsfahigkeit steigern.
Was fir Moglichkeiten es
dazu gibt und von welchen
Unterstutzungsleistungen
man profitieren kann, ist
Thema der Veranstaltungs-
reihe ,Kostensenkung durch
Ressourceneffizienz®:

11. Oktober 2012, 17.00
Uhr, Effizientes Lackieren,
Terhalle Holzbau, Ahaus,
www.ihk-nordwestfalen.de/
el1911

8. November, 17.00 Uhr,
Effizienter Kaltemittelein-
satz, Westfalen AG, Munster-
Gremmendorf, www.ihk-
nordwestfalen.de/e1912

Steuern sparen
durch Energieeffizienz

Info-Veranstaltung | Das
Bundeskabinett hat am 12.
August die Anderung des
Energiesteuer- und Strom-
steuergesetzes beschlossen.
Ab dem 1. Januar 2013 gel-
ten danach verdnderte Re-
geln fiir den so genannten
Spitzenausgleich.
Steuervergiinstigungen
fiir Unternehmen des produ-
zierenden Gewerbes werden
weiter gewihrt. Das Gesetz
sieht allerdings vor, dass
Unternehmen kiinftig ihre
Energieeffizienz steigern
miissen, um die Steuerbe-

Als Ihr Spezialist fur ganzheitliche Lésungen im
Hallen- und Industriebau kiimmern wir uns von
A-Z um lhr Bauvorhaben. Wenn Sie einen Partner
suchen, der heute Lésungen fur Aufgaben von
morgen mit lhnen entwickelt und einen Schritt
weiter denkt, sprechen Sie mit uns.

BRUNINGHOFF
Erfahrung schafft Raum. -

Bruninghoff GmbH & Co. KG | Hallen- und Industriebau in Profession | 46359 Heiden/Westfalen | +49(0)2867/9739-0 | www.brueninghoff.de

giinstigung erhalten zu kon-
nen. Diese Unternehmen
miissen Energiemanage-
ment- oder Umweltmanage-
mentsysteme verbindlich
einfithren und betreiben.

Die THK Nord Westfalen
informiert deshalb tiber ,,En-
ergiemanagementsysteme als
Voraussetzung fiir zukiinfti-
ge Vergiinstigungen“ am 11.
September von 15 bis 17.30
Uhr in der IHK Nord West-
falen in Miinster.

www.ihk-nordwestfalen.de/
e1973

www.ihk-nordwestfalen.de
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Der neue Katalog ist da!
Unter www.bauer-suedlohn.de anfordern!

www.cnc-kanttechnik.de
info@cnc-kanttechnik.de

Wir fertigen fiir Sie:
Blechzuschnitte
Abkantprofile
Laser- u. Stanzteile
in vielen Formen
und Variationen
Rufen Sie uns an!

&

CNC - KANTTECHNIK
Chiistoph Lenfers KG - Alte Valve 4

cosmotel-I T.qg

nlagen - Video N

Ihr zertifiziertes
Fachunternehmen
fiir alle
SIEMENS &

Telefonanlagen

Service
Kauf
IEE

Tel 02852 . 9697-0 | Die Nr. 1 im Kreis

Stapler
mieten!

lhr Stiitzpunkt im Miinsterland

fur Miete und Gebrauchtgerate.
Mietstapler Ute Lachmuth
Gebrauchtgeréte Winfried Schroder

Telefon 02571 503217

Jungheinrich
Vertrieb Deutschland AG & Co.KG

Mietstiitzpunkt Minsterland
48268 Greven-Schmedehausen |
www.jungheinrich.de o i

YUNGHEINRICH

Das lohnt sich.

KOMMUNIK2

Herstellerunabhéngig & maB:

lhr Systemhaus fﬁr-'c
Kommunikation, Sicherheit

www.sec-com.de 02361/9322-0
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’
far ‘ Anwender

im AuBendienst

QR-Code, fur iPhone + iPad
www.rptrade.de

lhr Partner fiir

die Sicherheit

m Revier- u. SchlieBdienste
m Notrufzentrale

m Separatbewachung

m Objekt- u. Werkschutz

m Sicherheitskonzepte

WWWw.pp-service.com
pp

Prior & PeuBner
Sicherheitsdienste
Osnabriick: 0541/3494-0
Recklinghausen: 02361/907 9913

IHK-PROFIL

Recht

Drei Jahre gultig

Gutscheine | Bietet ein
Unternehmen zu Werbezwe-
cken auf einer Internetplatt-
form (wie ,Groupon“) Gut-
scheine zum Herunterladen
an, kann die Geltungsdauer
der Gutscheine nicht in den
Allgemeinen Geschiftsbe-
dingungen auf ein Jahr be-
schrinkt werden. Die BefTis-

tung der Gutscheine auf ein
Jahr verstoBt gegen die
grundsitzlich dreijahrige
Verjahrungsfrist und ist als
allgemeine Geschiftsbedin-
gung daher unwirksam. Die
Berufung wurde nicht zuge-
lassen. Urteil des Arbeits-
gerichts Koln vom 4. Mai
2012 - 118 C 48/12

Urlaub verfallt

15-Monatsfrist | Grund-
sitzlich hat jeder Arbeitneh-
mer gemiB § 1 BUrlG (Bun-
desurlaubsgesetz) einen An-
spruch auf bezahlten Jah-
resurlaub, selbst wenn er
das gesamte Jahr arbeitsun-
fahig erkrankt war. Dies gilt
auch dann, wenn er in die-
ser Zeit eine befristete Er-
werbsminderungsrente bezo-
gen hat und das Arbeitsver-
héltnis wihrenddessen vorii-
bergehend ruht. Das Bun-
desarbeitsgericht (BAG) re-
agiert mit der aktuellen Ent-
scheidung auf die neuere
Rechtsprechung des EuGH

und modifiziert diese
Grundsétze bei langjahrig
arbeitsunfiahig erkrankten
Arbeitnehmern. Ausgangs-
punkt ist § 7 Abs. 3 Satz 3
BUrlIG, wonach nicht ge-
nommener Urlaub in den
ersten drei Monaten des fol-
genden Kalenderjahres ge-
wihrt und genommen wer-
den muss. Dies ist nach dem
BAG-Urteil bei langjahrig
arbeitsunfahig Erkrankten
so auszulegen, dass der
Urlaubsanspruch 15 Monate
nach Ablauf des Urlaubsjah-
res verfillt. BAG-Pressemel-
dung Nr. 56, 7. August 2012

Kein Anderungsbedarf

Handelsvertreter | Das
Bundesministerium der Jus-
tiz erwigt, eine Uberpriifung
der seit 1986 unveridnderten
EU-Handelsvertreterrichtli-
nie bei der Europdischen
Kommission anzuregen. An-
kniipfungspunkte dafiir sind
eine mogliche Uberpriifung
insbesondere der vorge-
schriebenen Kiindigungsfris-
ten von ein bis sechs Mona-
ten, die teilweise als zu kurz
erachtet werden. Ebenso
stellt das Ministerium Ande-
rungsbedarf im Hinblick auf
das grundséitzliche Entfallen
des Ausgleichsanspruchs bei

Eigenkiindigung zur Diskus-
sion. Zur Vorbereitung einer
Stellungnahme des DIHK hat
auch die IHK Nord Westfa-
len hiesige Handelsvertreter
hierzu um eine Meinungsiu-
Berung gebeten. Diese haben
sich {iberwiegend fiir Ande-
rungen ausgesprochen. Bun-
desweit wird diese Auffas-
sung allerdings mehrheitlich
nicht geteilt. Der DIHK hat
deshalb gegeniiber dem
Bundesministerium der Jus-
tiz signalisiert, dass aus
Sicht der Wirtschaft derzeit
kein Uberpriifungs- oder
Anderungsbedarf besteht.

www.ihk-nordwestfalen.de



Schuldner online

Das deutsche Zwangsvollstreckungsrecht wird zum

Jahreswechsel grundlegend modernisiert.

Mit dieser Modernisierung
ergeben sich auch Anderun-
gen fiir das Schuldnerver-
zeichnis, in das jede Person
eingetragen wird, die eine
eidesstattliche Versicherung
(EV) tiber ihre Vermégens-
verhiltnisse abgegeben hat
oder gegen die zur Erzwin-
gung der Abgabe der EV
Haft angeordnet worden ist.
Ein wesentliches Ziel der
Gesetzesnovellierung ist,
dass Glaubiger zur Eintrei-
bung titulierter Forderungen
leichter Informationen tiber
ihre Schuldner erhalten
konnen. Zudem wird die
Fiihrung des Schuldnerver-
zeichnisses zentralisiert und
automatisiert. In jedem Bun-
desland wird dazu ein Zent-
rales Vollstreckungsgericht
eingerichtet. Fiir Nordrhein-
Westfalen wird dies das
Amtsgericht Hagen sein, das
neben dem Amtsgericht
Euskirchen auch fiir die Ab-
wicklung aller Mahnverfah-
ren zentral in NRW zustédn-
dig ist.

Das Schuldnerverzeich-
nis soll bald auch bundes-
weit publiziert werden. Hier-
zu werden alle Linder-
schuldnerverzeichnisse in
einem zentralen Online-Por-
tal bereit gestellt. Glaubiger
konnen sich dann bundes-
weit iiber eventuelle Eintra-
ge im Schuldnerverzeichnis
informieren. Die Einsicht in
das Schuldnerregister wird
wie bisher jedem gestattet
sein, der hierfiir ein berech-
tigtes Interesse darlegt. Eine
Einzelabfrage ist zum Bei-
spiel dann méglich, wenn
die Information fiir eine

www.ihk-nordwestfalen.de

Zwangsvoll-
streckung ver-
wendet werden
soll oder um
wirtschaftliche
Nachteile ab-
zuwenden, die
daraus entste-
hen koénnten,
wenn der
Schuldner sei-
nen Zahlungs-
verpflichtun-
gen nicht
nachkommt. Wie hoch die
Kosten pro Einzelabfrage
sein werden, steht noch
nicht fest.

ﬂ

ab 1. Januar 2013
www.vollstreckungsportal.de

Geht das Interesse von
Mitgliedsunternehmen der
IHK Nord Westfalen iiber
gelegentliche Einzelabfragen
hinaus, so besteht nach der
derzeit giiltigen Rechtslage
die Mdoglichkeit, die Schuld-
nerdaten gebiindelt fiir den
gesamten [HK-Bezirk zu er-
halten. Im Auftrag der IHK
Nord Westfalen fasst der
Verlag Giinther Heinrich
GmbH die Daten der hiesi-
gen Amtsgerichte in einer
Schuldnerliste zusammen
und bietet sie interessierten
IHK-Mitgliedsunternehmen
als Abonnement an. Die bis-
herigen regionalen Schuld-
nerverzeichnisse und das
neue elektronische Schuld-
nerverzeichnis werden zu-
néchst parallel gefiihrt.
Allerdings wird sich der
Datenbestand der bisherigen
Schuldnerverzeichnisse
durch vorzeitige und regu-

Glaubiger sollen leichter an Informationen Uber
ihre Schuldner kommen.Foto: Alexander Spérr/Fotolia

ldre Loschungen bis Ende
2017 aufgelost haben.

Auf Veranlassung von
Vollstreckungsorganen wird
zukiinftig auch die Auskunft
eines Schuldners iiber seine
Vermogensverhiltnisse in
einem elektronischen Ver-
mogensverzeichnis aufge-
nommen. Dieses Verzeichnis,
das beispielsweise Angaben
zu Wertgegenstinden, Gut-
haben und Forderungen ent-
hilt, wird in einer Daten-
bank beim zustdndigen
Zentralen Vollstreckungsge-
richt hinterlegt und dort
elektronisch verwaltet.
Kiinftig soll auch ein Abruf
der Vermogensverzeichnisse
aus einer bundesweit ver-
netzten Datenbank fiir aus-
gewihlte Stellen wie Ge-
richtsvollzieher, Vollstre-
ckungsbehérden und weitere
staatliche Stellen ldander-
iibergreifend moglich sein.

Britta Thiemann

Tel. 0251 707-242
thiemann@ihk-nord-
westfalen.de

EINE FRAGE AN DIE IHK

Abfallig
geduBert

: standischen Unter-

® nehmens aus Munster:
Kann das Arbeitsverhaltnis
eines Mitarbeiters gekin-
digt werden, wenn er sich
in einem sozialen Netz-
werk abfallig Uber langjah-
rige Kunden duBert?

Die Antwort der IHK:
Grundsatzlich durfen Sie
als Arbeitgeber ein auBer-
dienstliches Verhalten Ihres
Mitarbeiters wegen des
Grundrechts auf Meinungs-
freiheit nicht sanktionie-
ren. Wenn es jedoch um
AuRerungen geht, mit
denen ein Arbeitnehmer
seinen Arbeitgeber be-
wusst geschaftlich schadi-
gen will, werden diese
nicht mehr von der Mei-
nungsfreiheit gedeckt. Der
Mitarbeiter verletzt dann
seine im Arbeitsvertrag
verankerten Rucksichtnah-
me- und Loyalitatspflich-
ten.

Es ist ein schmaler Grat
zwischen erlaubter Mei-
nungsauBerung und nicht
zu rechtfertigender Beleidi-
gung. Es kommt also hier,
wie auch bei anderen Sach-
verhalten, bei denen Sie
Uber eine KUndigung nach-
denken, auf die Umstande
des Einzelfalls an. Sie soll-
ten auch immer prifen, ob
Sie statt einer Kundigung
zum Beispiel zunachst eine
Abmahnung aussprechen.

Informationen zu verschie-
densten Rechtsthemen unter
www.ihk-nordwestfalen.de/
p16

Recht
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OkoNomen

s _ R R
Rita Westhoff

/
4 Sie ist eine echte

Marke auf Minsters
% Wochenmarkt. Ein
O/ r Verkaufstalent und
A IROLERIN dazu eine ehrbare
Kauffrau, die sich

,einmischt.
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as was ich hier mache, passt zu mir“, sagt Rita
Westhoff. Sie hobelt einen diinnen Streifen vom
Kise. ,Kriauterschatz. Zum Probieren.” Sie lacht.
»Ich fiihl’ mich wohl. Das merken die Leute.” Wir
stehen hinter der Theke in
ihrem engen rot-weil ge-

der Stadt und ihren Biirgern geschétzt wird.” Und
fiir sie steht fest: ,Wer hier einen Platz hat und sein
Geschift zuverldssig betreibt, wird dafiir belohnt.*
Von gegeniiber kommt ein Kollege an die Tiir: ,Hast
du ein bisschen Spiilmittel fiir
Dieter?“ Sie greift unters

Rita Westhoff

streiften Marktanhédnger.
Mittwoch-Markt auf dem

Domplatz in Miinster. Seit
einer Stunde ist offiziell
Marktbetrieb.

Rita Westhoff ist ein Ein-
Frau-Unternehmen. Kleines
Sortiment. Bé&uerlich-hand-
werklich erzeugte Delikates-
sen aus Tirol. Kleiner Wagen.
In der glasernen Theke links

markt angehoren.

Jahrgang 1951, zwei erwachsene Sohne,
lebt in MUnster und hat jungst Geo-Ca-
ching fur sich entdeckt. Sie ist Mitglied
der Slow-Food-Bewegung und stellver-
tretende Vorsitzende der Interessenge-
meinschaft der Marktbeschicker MUns-
ter/Westfalen e.V., der die meisten der
rund 140 Handler auf dem Wochen-

Waschbecken. ,Hier.*

,Ich wollte immer verkau-
fen. Das war mein Traum von
Kindheit an“, schwiarmt Rita
Westhoff. Aber ihr Talent wird
nicht gefordert. Sie lernt Arzt-
helferin, ist Chefsekretirin
eines Gynikologen. Es
kommt, wie die Eltern es vor-
hergesagt hatten: ,Du heira-
test ja sowieso.” Zwei Kinder.

die Wurst, rechts der Kise.

»,Morgen Peter”, ruft sie einem Kollegen zu. Der
Umgangston bei den Marktbeschickern hat sich ge-
bessert. ,Dazu haben wir viel beigetragen®, erzihlt
sie. Wir, das ist der Marktverein, dessen stellvertre-
tende Vorsitzende sie ist.

,Von acht bis neun”, sagt Rita Westhoff, hat sie
Zeit flrs Gesprach. ,Ich plaudere gern.” Der Markt
und dessen Besucher geben aber die Zeit vor. Seit
15 Jahren steht sie jede Woche mittwochs und sams-
tags im Schatten des Doms, im strengen Winter wie
in der Sommerhitze. Sie wehrt sich gleich dagegen,
eine moderne Version des Kiepenkerls zu sein: ,Wir
sind keine fahrenden Héndler.“ Ihre derben Socken
und Wanderstiefel verschwinden unter einer boden-
langen weiBen Schiirze. ,Die Tirolerin® steht auf
dem Latz und oben am Anhénger. Zu ihrem Marken-
zeichen ist seit zwei Jahren eine violette Filzkappe
geworden. ,Wenn ich die nicht aufhabe, sprechen
mich zehn bis fiinfzehn Leute am Morgen an.”

,Sie sehen heute blass aus.“ Rita Westhoff be-
dient zwischen zwei Sidtzen eine Kundin, die Wurst
ordert. ,Alles in Ordnung?“ Die Kasse piepst bei je-
der Ziffer. ,EIf Euro siebzig. Geht’s so mit?*

Westhoff driickt das breite Messer in einen Laib
Bergkése. ,Ich bin Kauffrau und méchte auch mit
einem gewissen Respekt und einer Achtung vor dem,
was ich mache, behandelt werden.“ Punkt. ,Das ist
ein ehrbarer Beruf.“ Wer keinen festen Laden habe,
der werde oftmals nicht ernst genommen. ,Dabei
geht es doch auf dem Wochenmarkt um hohe Umsit-
ze.” Sie schaut heriiber, ein Blick, der sagt: So, das
musste mal gesagt werden.

Seit fiinf Jahren arbeitet Rita Westhoff ehren-
amtlich im Marktverein mit, setzt sich fiir die Anlie-
gen der Beschicker des ldngst beriihmten Wochen-
markts ein. Viele gute Ideen sind in dieser Zeit ent-
standen und auch umgesetzt worden, sagt sie. ,Wir
haben groBes Gliick, dass der Markt hier sehr von

www.ihk-nordwestfalen.de

Dann die Scheidung. ,Ich
musste mich alleine durchbeien®, erzihlt sie und
rollt Wurst aus dem Papier.

Zwolf Jahre arbeitet sie in der Bio-Béckerei des
Bruders mit, baut Filialen mit auf. Dann die Insol-
venz. Sie sucht weiter nach einer, nach ihrer Idee
fiirs Verkaufen. Auf der Franchise-Messe in Frank-
furt stoBt sie auf die Tiroler Spezialitiaten. ,Es mach-
te sofort Klick.” Mit dem besonderen Sortiment be-
kommt die Mittvierzigerin auf dem umkiampften
Markt am Dom einen Standplatz. ,Ich hatte nichts
- nur die Erfahrung. Und den Mut dazu.”

Von ihrem Franchise-Geber fiihlt sich die Griin-
derin bald zu sehr abhéngig, ,ausgebeutet”. Nach
sieben Jahren 16st sie den Vertrag, macht sich selbst
zur Marke. Sie wird ,,Die Tirolerin® Sechs Jahre will
Rita Westhoff auf jeden Fall noch als Marktbeschi-
ckerin arbeiten. Uber das Danach griibelt sie seit
einem Jahr. ,Ich bin an einem Punkt, wo man sich
fragt: Wie komme ich hier zu einem guten Schluss?*
Ihre Rente wird jedenfalls nicht {ippig sein. ,Aber
ich hab’ von Anfang an vorgesorgt.“

Rita Westhoff ist zufrieden. Sie genieBt die Frei-
heit, als Unternehmerin entscheiden zu kénnen. ,Es
gibt kaum einen Mittwoch oder Samstag, an dem ich
gedacht habe: Das mochte ich nicht mehr machen.*

WERNER HINSE

OkoNomen

Die Tirolerin, Wochenmarkt Minster, Domplatz
Rita Westhoff ist als ,Die Tirolerin® mittwochs und samstags
von 7 bis 14.30 Uhr auf dem traditionsreichen Wochenmarkt
auf MUnsters Domplatz. Sie verkauft aus ihrem Verkaufsan-
hanger rund 20 verschiedene Sorten Kase sowie Wurst aus
Tirol. AuBerdem gibt es Ole, Konfiture, Honig, Schuttelbrot
und Vinschgerl. Auch auf dem Weihnachtsmarkt verkauft sie
die Spezialitaten. ,Die Tirolerin“ ist ein Ein-Frau-Unterneh-
men. Unterstutzt wird sie durch einen Fahrer und Aushilfen.
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PRAXISTIPPS FUR UNTERNEHMEN
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Veranstaltungen planen

ute Events zu organisieren macht
Arbeit. Selbst kleine Fehler konnen
zu groBen Problemen fiihren. Es soll
schon vorgekommen sein, dass in der
Einladung der Veranstal-
tungsort fehlte. Mit dem

B

tungsteam weiter planen:

P Veranstaltungsort reservieren

P Sicherstellen, dass Schliisselpersonen
(Redner, Kiinstler) zum Termin kommen
» Gisteunterkiinfte re-
cherchieren

richtigen Management
sinkt das Reinfall-Risiko.

Projektteam bilden

Was die Organisation be-
trifft, halt das Projektteam
die Fiden in der Hand. Je
eine Person verantwortet
einen der Punkte Veran-

Egal ob Betriebsfest
oder Seminar -
damit eine Veran-
staltung kein Rein-
fall wird, muss sie
professionell
geplant werden.

,Save the Date“

Was niitzt eine Veran-
staltung, wenn nur ein
Bruchteil der Géste
kommt? Géaste und Teil-
nehmer sollten mog-
lichst schnell eingeladen
werden:

staltungsort, Programm,
Verpflegung, Technik und Infrastruktur,
Vermarktung und Teilnehmerkommuni-
kation.

» Was soll mit dem Event erreicht wer-
den? Aus dieser Voriiberlegung leitet
sich das Gesamtziel ab! Es wird abge-
stimmt und als Projektauftrag formuliert
» Wie werden Prozesse abgestimmt?
Wie sollen Informationen flieBen? Die
Teammitglieder miissen ,Spielregeln®
fiir die Kommunikation festlegen

Rechtzeitig loslegen

Zeitdruck ist schlecht. Deswegen gilt: Bei
grofen Veranstaltungen muss der Termin
mindestens ein halbes Jahr im Voraus
feststehen. Dann kann das Veranstal-
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p Sofort ,Save the da-
te“-Nachricht mit Angaben zu Termin
und Ort versenden. Offizielle Einladung
verschicken, wenn das Programm fest-
steht

Aufgaben- und Organisations-
plane erstellen

Pliane helfen dabei, einzelne Aufgaben
abzuarbeiten, ohne den Uberblick zu ver-
lieren. Im Idealfall gibt es zwei:

» Der Ablaufplan ist das Drehbuch der
Veranstaltung. Er gibt an, wann welches
Seminar stattfindet, welcher Vortrag
wann wo gehalten wird und wann Pau-
sen gemacht werden

» Der Organisationsplan regelt das
sDrumherum®. Er gibt zum Beispiel an,

wann das Programmheft gedruckt wird
oder welcher Catering-Service die Géste
bewirtet

Aufgabenlisten vervollstandigen

Auch wenn es nur um Kleinigkeiten geht:
Damit nichts vergessen wird, muss die
Aufgabenliste aktualisiert werden. Si-
muliert das Projektteam den Verlauf der
Veranstaltung und geht etwas schief,
muss der Grund dafiir auf die Aufgaben-
liste gesetzt und ausgebessert werden!

Programm erstellen

Das Veranstaltungsprogramm darf weder
zu voll noch zu diinn sein.

P Reservezeit als Zeitpuffer einplanen,
wenn ein Programmpunkt ldnger dauert
» Werden die Rdumlichkeiten gewech-
selt, ,Wegzeit“ einkalkulieren

Nachbereitung nicht vergessen

Eine wichtige Chance, sich zu verbessern
und Abldufe zu dokumentieren, ist die
Nachbereitung. Deswegen: Punkte notie-
ren, die man beim nichsten Mal besser
machen kann. MAREIKE WELLMANN

Weitere Informationen, beispielsweise
zur Planung eines Betriebsjubildums,
gibt es bei der IHK Nord-Westfalen:
www.ihk-nordwestfalen.de/p387
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Leseranalyse

Hochste

Reichweite

L Entscheider im Mittelstand” erreicht man am besten ‘
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mit den IHK-Zeitschriften. Fast die Halfte aller
Geschaftsfuhrer und leitenden Angestellten nutzen
die Zeitschriften, so eine neue Reichweitenstudie.

Die Zeitschriften der IHKs, zu denen
auch der Wirtschaftsspiegel der IHK
Nord Westfalen gehort, stoBen in der
obersten Fiihrungsebene der mittelstin-
dischen Unternehmen auf groBes Inte-
resse. Das bestitigt die aktuelle Reich-
weitenstudie ,Entscheider im Mittel-
stand 2012“, die vom renommierten Bie-
lefelder Marktforschungsinstitut TNS
Emnid durchgefiihrt wurde.
Wichtigstes Kriterium in der 238 Sei-
ten umfassenden Studie ist die Reichwei-
te bzw. die Zahl der Leser pro Ausgabe in-
nerhalb der Zielgruppe der Entscheider
in mittelstindischen =~ Unternehmen.
Zentrales Ergebnis: Die bundesweit er-
scheinenden IHK-Zeitschriften, die die
Unternehmen im Rahmen ihrer Pflicht-
mitgliedschaft kostenlos erhalten, errei-
chen zusammen im Schnitt 1,47 Millio-
nen Leser pro Ausgabe. Das sind 43,4
Prozent der Entscheider im Mittelstand

REICHWEITEN DER SECHS ERSTPLATZIERTEN

Zeitschrift Entscheider
IHK-Zeitschriften 43,4 %
Der Spiegel 20,6 %
Stern 17,0 %
Focus 16,1 %
Creditreform Magazin 9,6 %
Welt am Sonntag 8,1 %

Quelle: TNS Emnid

und damit die weitaus hdchste Reichwei-
te im Vergleich mit 25 anderen unter-
suchten Wirtschaftszeitschriften, Nach-
richtenmagazinen und {iberregionalen
Tageszeitungen (s. Grafik). In Nordrhein-
Westfalen ist die Reichweite mit 50,5
Prozent sogar noch ein bisschen hoéher.

3000 Entscheider befragt

Auftraggeber der Studie waren der DIHK,
stellvertretend fiir die 80 IHKs in
Deutschland, die IHK-Zeitschriften eG,
stellvertretend fiir 59 Verlage sowie die
IHK-Kombi West, stellvertretend fiir 14
Verlage in NRW. Die Befragung ist die
flinfte dieser Art und wurde in der Ver-
gangenheit im Schnitt alle vier Jahre neu
durchgefiihrt.

Ausgangsbasis der Studie war die An-
zahl der mittelstindischen Unternehmen
in Deutschland. Das sind rund 1,5 Millio-

Leser pro Ausgabe
1470000
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Marketing

Zur Planung von Werbekampagnen
gibt es eine Zahlsoftware, mit der das
Preis-Leistungsverhaltnis der unter-
suchten Medien in definierten Ziel-
gruppen anhand der ermittelten Kon-
taktzahlen errechnet werden kann.
www.ihk-kombi-west.de

nen Betriebe, die jeweils einen Jahres-
umsatz zwischen 100000 und 50 Millio-
nen Euro erwirtschaften. Der in diesen
Unternehmen untersuchte Personenkreis
der betrieblichen Entscheider, also Inha-
ber, Geschiftsfiihrer sowie leitende An-
gestellte, umfasst 3,4 Millionen Perso-
nen. Daraus wiederum wurden als Stich-
probe 3000 Entscheider befragt.

Wie schon bei der Vorgingerstudie
aus dem Jahr 2007 wurde auch diesmal
wieder nach Wirtschaftsbereichen struk-
turiert befragt. Danach kamen 43 Pro-
zent der befragten Betriebe aus dem
Dienstleistungsbereich, 30 Prozent aus
der Industrie sowie 27 Prozent aus dem
Handel. Aufgeteilt nach Beschéftigten-
zahlen dominierten Betriebe mit bis zu
fiinf Mitarbeitern (34,4 Prozent) sowie
fiinf bis unter zehn Mitarbeitern (33 Pro-
zent), gefolgt von Firmen mit zehn bis
unter 20 Beschiftigten (16,6 Prozent).
Alle Ergebnisse der reprasentativen Stu-
die wurden nach den strengen Richtli-
nien des Rahmenschemas fiir Medien-
untersuchungen des ZAW, Zentralver-
band der deutschen Werbewirtschaft e.V.
ermittelt.

b
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Interim Manager

Rettung

fur das

Management

Sie bleiben selten langer als ein Jahr. Meist
verschwinden Interim-Manager, wenn die Aufgabe
gelost ist. Auch kleinen Betrieben nutzt das.

nterim-Manager sind Manager auf

Zeit. Sie werden vor allem im Mittel-
stand eingesetzt. Branchenkenner schit-
zen, dass 2011 liber die Halfte aller Auf-
trdge an Interim-Manager von Betrieben
mit bis zu 500 Mitarbeitern vergeben
wurden. ,Chemie und Pharma, Telekom-
munikation, IT, Medien, Maschinenbau
und Automotive sind die Branchen mit
der hochsten Nachfrage®, sagt Beate
Busch-Schmidt. Die Diplom Volkswirtin
aus Emsdetten ist selbst Interim-Mana-
gerin und Mitglied in der Bundesvereini-
gung Restrukturierung, Sanierung und
Interim Management e.V. (BRSI).

Mehr als nur Lockenfuller

Interim-Manager werden eingesetzt,
wenn neue Projekte anstehen. ,Wenn
Warenwirtschaftssysteme  eingefiihrt,
das Rechnungssystem auf internationale
Rechnungslegung umgestellt und Fusio-
nen oder Unternehmenskédufe begleitet
werden sollen“, sagt Busch-Schmidt.
»Meist sind Interim-Manager ehemalige

Fithrungskrifte, die ihre Festanstellung
gegen zeitlich begrenzte Vertrige einge-
tauscht haben®, erklért sie. Die Manager
auf Zeit arbeiten an Verdnderungspro-
zessen, flr die spezielles Wissen und zu-
sétzliches Personal notig ist, sind an der
Restrukturierung oder der strategischen
Neuausrichtung beteiligt. Sie analysie-
ren die Ist-Situation des Betriebs, er-
arbeiten Zukunftskonzepte und fiithren
anstehende Gesprache mit Kunden und
Lieferanten, mit den Mitarbeitern oder
der Bank. Busch-Schmidt: ,Noch o6fter
werden sie fiir plotzlich freiwerdende
Stellen im Management eingesetzt.“ In-
terim-Manager helfen, die Phase bis zur
Festanstellung eines geeigneten Mana-
gers zu iliberbriicken. 2011 und 2010 war
das bei 41 Prozent aller Projekte der Fall,
so die Studie des Arbeitskreises Interim
Management Provider (AIMP) 2012.

Empfehlung als Visitenkarte

Die Suche nach einem geeigneten Inte-
rim-Manager steht meist unter einem

Lgewissen zeitlichen
Druck”, so Busch-
Schmidt. Die Auf-
traggeber vertrauen
deswegen hiufig auf
Empfehlungen aus
ihren Netzwerken.
Busch-Schmidt:
,Ein erfolgreich ab-
geschlossener Ein-
satz ist in jedem Fall
die beste Akquise fiir
neue Projekte.“ Die AIMP-Studie 2012
belegt, dass im letzten Jahr 15 Prozent
aller Auftrige iber Empfehlungen Drit-
ter, 21 Prozent durch Wiederholungs-
kunden und 45 Prozent iiber den eigenen
Vertrieb zustande kamen.

Beate Busch-Schmidt

Provider im Kommen

Seit einigen Jahren werden Interim-Ma-
nager immer 6fter iiber Provider vermit-
telt. Sie wihlen aus einem Pool an Exper-
ten denjenigen fiir den Auftraggeber aus,
der die entsprechende fachliche Kenntnis
und Branchenerfahrung mitbringt. So
zum Beispiel macht es Executives Online
(EO) aus Koln, die mit Diplom-Kaufmann
Frank Goerlich jetzt in Miinster vertreten
sind. Nach Angaben von EO wird bei der
Suche nach dem passenden Interim-Ma-
nager auf eine internationale Datenbank
mit rund 150 000 gepriiften Interim-Ma-
nagern zugegriffen. Doch die teils auf-
wendigen Auswahlprozesse beim Auf-
bau der Managementpools wie auch die
Pflege der Infrastruktur bei den Provi-
dern ,gibt es nicht zum Nulltarif*, erklart
Busch-Schmidt. MAREIKE WELLMANN

DR. VON DER HARDT & PARTNER

Wirtschaftsprifer - Steuerberater - Rechtsanwalte

Ihre Ansprechpartner fir:

® Unternehmertestament
und Erbschaftsteuer

e Strategien zur Umsetzung
der E-Bilanz

Nevinghoff 30 - D-48147 Mdunster -

e Strukturierung privater
Vermdgen

® Unternehmensbewertung
und Due Diligence

www.vonderhardt.com

www.ihk-nordwestfalen.de
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Rundfunkbeitrag
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Beim neuen Rundfunkbeitrag werden die Betrage kinftig nach Betriebsstatten, sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und Kraftfahrzeugen in
Unternehmen berechnet.

Beitrége losen
GebuUhren ab

Am 1. Januar 2013 lost der Rundfunkbeitrag die alten
Rundfunkgebuhren ab. Wer wie viele Gerate wozu bereit-
halt, spielt dann keine Rolle mehr. Das gilt auch fur
Unternehmen.

Foto: Dennis Junker/Fotolia

pflichtig Beschiftigten sowie der Kraft-
fahrzeuge.

Neues Berechnungsmodell

Unter einer Betriebsstitte wird dabei jede
ortsfeste Raumeinheit verstanden, die zu
nicht ausschlieBlich privaten Zwecken
bestimmt ist. Neben Produktionsstand-
orten und Geschiften kann dies auch
eine Fliache innerhalb einer Raumeinheit
sein (z.B. Shop in Shop). Keine Beitrags-
pflicht besteht fiir Betriebsstitten, in
denen nur gelegentlich Tatigkeiten aus-
gefiithrt werden oder kein Arbeitsplatz
eingerichtet ist, wie beispielsweise Tra-
fohduschen oder Lager. Der Beitrag fiir

ie 16 Bundesldnder in Deutschland einer gerdteunabhingigen Finanzie-

haben sich auf eine Neuausrichtung

der Finanzierung des &6ffentlich-rechtli-
chen Rundfunks geeinigt. Der auch vom
Land Nordrhein-Westfalen ratifizierte
15.  Rundfunkédnderungsstaatsvertrag
(RAndStV) sieht eine Umgestaltung bei
der Berechnung der Rundfunkbeitriage
vor. Er tritt zum 1. Januar 2013 in Kraft.
Herzstiick der Reform ist die Abkehr
vom gerdtebezogenen Ansatz hin zu

44 wirtschaftsspiegel 9-2012

rung. Allen Biirgern, Unternehmen und
Institutionen wird dann ein grundsitzli-
cher potenzieller Nutzen durch den 6f-
fentlich-rechtlichen Rundfunk unter-
stellt. Fiir Unternehmen richtet sich der
zu zahlende Betrag kiinftig nicht mehr
nach der Zahl der zum Empfang vorge-
haltenen Rundfunkgerédte. Stattdessen
zahlen Betriebe nach Anzahl der Be-
triebsstitten, der sozialversicherungs-

eine Betriebsstitte richtet sich nach der
Anzahl der dort im Jahresdurchschnitt
sozialversicherungspflichtig Beschéaftig-
ten. Dabei gilt jeder Mitarbeiter als ein
Beschiftigter, unabhingig ob er in Voll-

Weitere Informationen zum neuen
Rundfunkbeitrag:
www.ihk-nordwestfalen.de/p3320
www.rundfunkbeitrag.de

www.ihk-nordwestfalen.de



BEITRAGSERMITTLUNG

Wie wird der neue Beitrag ermittelt?

Beitrag fur Betriebsstatte
(nach Mitarbeiter-Beitragsstaffel)

+ ggf. Beitrage fur weitere
Betriebsstatten
(nach Mitarbeiter-Beitragsstaffel)

+ Anzahl der betrieblich genutzten
Kraftfahrzeuge (abzuglich ein Kfz pro
Betriebsstatte) x 5,99 Euro

+ Anzahl Hotel-/Gastezimmer, Ferien-
wohnungen (abziglich ein Zimmer/
Wohnung pro Betriebsstatte) x 5,99
Euro

= Rundfunkbeitrag fur den Betrieb

oder in Teilzeit arbeitet. Nicht hinzuge-
rechnet werden Inhaber, Lehrlinge und
geringfiigig Beschéftigte. Der zu zahlen-
de Beitrag fiir jede Betriebsstétte ergibt
sich aus der Mitarbeiter-Beitragsstaffel.

Kraftfahrzeuge und Hotels

Zusitzlich zu den Zahlungen pro Be-
triebsstitte nach Anzahl der Mitarbeiter
miissen Beitrige fiir betrieblich genutzte
Kraftfahrzeuge in Héhe von 5,99 Euro

MITARBEITER-BEITRAGSSTAFFEL

Anzahl der Mitarbeiter Anzahl

Beitragshohe

Rundfunkbeitrag

pro Fahrzeug und Monat entrichtet wer-
den. Pro Betriebsstéitte ist jedoch ein Kfz
vom Beitrag freigestellt, unabhidngig da-
von, wo es zugelassen ist. Auch hierbei
spielt es keine Rolle, ob das Kfz mit einem
Autoradio ausgestattet ist oder nicht.
Entscheidend fiir die Beitragspflicht der
Fahrzeuge ist, dass sie zugelassen sind.
Ausgenommen von der Beitragspflicht
sind z. B. selbst fahrende Arbeitsmaschi-
nen, Stapler und Omnibusse, die fiir den
offentlichen Personennahverkehr einge-
setzt werden. AuBerdem wird pro Hotel-
und Géstezimmer sowie Ferienwohnung
im Monat ein Beitrag von 5,99 Euro fil-
lig. Der Beitrag fallt aber erst ab der zwei-
ten Raumeinheit an.

GrofRe Unterschiede in der Hohe

Durch die Abkehr vom gerdteabhingigen
Ansatz kann der zu entrichtende Rund-
funkbeitrag stark von den bisherigen
Rundfunkgebiihren abweichen. Wéh-
rend kleine Betriebe zum Teil deutlich
entlastet werden, diirfte insbesondere
der Beitrag bei groBeren Filialunterneh-
men und von Branchen mit hoher Teil-
zeitbeschiftigtenquote steigen. Insge-
samt soll sich das Beitragsaufkommen
der Wirtschaft aber nicht erhéhen. Um
das zu liberpriifen, sollen die finanziellen
Auswirkungen des Modellwechsels
untersucht werden. Dabei
wird auch die umstrittene Bei-
tragspflicht fir Kraftfahrzeu-
ge begutachtet. Zurzeit ver-
sendet die GEZ im Auftrag der

(alle sozialversicherungs- der pro Monat Landesrundfunkanstalten Er-
gﬂ:;hxﬁ szﬁ%cirfefgggn’ Beitrage fassungsbogen, um die fiir die
Hohe der Beitragspflicht rele-
0-8 1/3 599 Euro  vanten Daten zu sammeln.
9-19 1 17,98 Euro  Alle Betriebe sind verpflich-
tet, auf Verlangen schriftlich
20-49 2 3596 EUr0  ,le Tatsachen anzuzeigen,
50-249 5 89,90 Euro  die Grund und Hohe der Bei-
250-499 10 179,80 Euro tragspflicht ab dem 1. Januar
2013 betreffen. Datenédnde-
500-999 20 359.60 Euro rungen sind durch eine form-
1000-4999 40 719,20 Euro  lose schriftliche Mitteilung
5000-9999 80 143840 Euro MmOslich. SVEN WOLF
10000-19999 120 2157,60 Euro  Wie wirkt sich die Reform auf
; Betriebe aus?
20000 und groRer 180 3236,40 Euro

Quelle: www.rundfunkbeitrag.de

Online-Befragung: www.ihk-
nordwestfalen.de/p3502

www.ihk-nordwestfalen.de

Borsting
Biro- und Gewerbebau

Die Basis
fur lhren Erfolg.

* Innovativ!

* Kostengunstig!

* Termingerecht!

* Schliisselfertig!

* Festpreisgarantie!

Bérsting Biiro- und Gewerbebau GmbH
BoumannstraBe 10, 46325 Borken

Tel. 02861/90991-0, Fax 02861/90991-40
E-Mail: info@boersting-gewerbebau.de
www.boersting-gewerbebau.de




LandesKunde

zirks hat nur der Kreis FH MUnster
: Recklinghausen mehr, nam- haben ein
Foto: Frank Taubel/Fotolia lich 178. Dann kommen Stecksystem

Gefordert wie eine bes-

Versorgt im Kreis Steinfurt gibt es 122
Apotheken. Unter den Kreisen und kreis-
freien Stadten des IHK-Be-

MuUnster (98), die Kreise
Borken (87) und Warendorf

L
Gelsemni  TINCT.
| CRATAEG!
e

sere Schienenverbindung
zwischen dem niederlandi-
schen Winterswijk und dem
MuUnsterland erzielt werden
kann, wird jetzt durch eine
Machbarkeitsstudie gepruft.
25000 Euro aus dem EU-
Regionalfonds gibt es dafur.
Mitte 2013 sollen Ergebnis-
se vorliegen.

(76), Gelsenkirchen (73),
der Kreis Coesfeld (59)
und Bottrop (27).

Foto: Stefan Graf/Fotolia

www.ihk-nordwestfalen.de

Klug pie
Architektur-
studenten der

entwickelt, mit
dem aus Palet-
ten Notunterkinfte entstehen. So wer-
den nicht nur HilfsgUter transportiert,
sondern ganze Hauser in Katastrophen-
gebieten gebaut.

www.fh-muenster.de

Foto: FH Munster

— |
- Tierlieb per Kreis Warendorf
www.euregio.de ST ist fOr Pferde beruhmt. Um sie im
Ernstfall "
I medizi- gﬂ
nisch ver- S
Ausgezeichnet pen erst- BOR sorgen zu £
mals vergebenen Forderpreis kénnen, ,0_3
der Stadt Bottrop hat Jungregis- MS hat sich %
seur Thomas Grandoch COE e dieTierkli- =
erhalten. Der Preis ist mit nik Telgte
2000 Euro dotiert. Bl ein Gerat

Grandoch ist mit "\
der Interpretation

von ,Aida“ im -
Kulturhaupt- _% '
stadtjahr 2010 - 5
bekannt gewor- "

den. Foto: Ganko

/\:oto\'\a

RE

/BOT GE

www.bottrop.de

Foto: RVR/Berns

Machbar per
geplante 85 Kilo-
meter lange Rad-
schnellweg der
MetropoleRuhr
soll Pendlern das
Umsteigen vom
Auto auf das Rad
erleichtern. Der

~

Foto: Ferdinand Ullrich

Goldig pas ikonen-Museum
in Recklinghausen glanzt mit

neuem Anbau - nicht nur von
auBen. Nach Erweiterung und

zur Magnetresonanztomographie
(MRT) angeschafft. Das Besondere
daran: Das Pferd passt bei Bedarf
ganz hinein.

www.tierklinik-telgte.de

Hochgestapelt pas Textilunter-
nehmen Ernsting’s Family hat in Coes-
feld-Lette ein Hochregallager eréffnet.
Es hat Platz for 22000 Paletten. Durch
die Photovoltaikanlage in der Fassade
versorgt sich das Lager selbst mit
Energie.

www.ernstings-family.com

Sanierung ist es behinderten-
gerecht und energieoptimiert.

Regionalverband Ruhr (RVR) wirbt beim Bund
um Fordergelder fir eine Machbarkeitsstudie.
Sie soll Fragen zur Strecke, Finanzierung und
Ausbaustandards klaren.

www.kunst-in-
recklinghausen.de

Foto: Ernsting’s family

www.metropoleruhr.de
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BetriebsWirtschaft

[ KURZMELDUNGEN [

Verdoppelt | Nordenia
aus Greven hat ein zweites
Werk in Nordamerika ge-
grundet. Mit dem 17000
Quadratmeter groBen Bau
hat der Spezialist fur Folien
und Verpackungen seine Fla-
che in den USA fast verdop-
pelt. Die Investition belauft
sich inklusive neuer Maschi-
nen auf 3,5 Millionen Euro. _

Zwei Preise | Fir ,beson-
ders guten Service” und for
,hervorragende Usability*
ist viaprinto aus Munster,
die Onlinedruckerei von Ce-
we, mit zwei CUP-Customer
Preisen geehrt worden. Der
Preis wurde durch die Jury
des Branchendienstes
druckdeal.de verliehen. ____
Technologiezentrum |
Die Blumenbecker Gruppe
aus Beckum expandiert in
Tschechien: In Olomouc
wurde mit dem SchweiB-
technologiezentrum eine
neue Abteilung der Blumen-
becker Prag eroffnet. Die
Stadt ist bereits Standort
der Konstruktionsabteilung.

Wechsel | Der Aufsichts-
rat von Schmitz Cargobull
aus Horstmar hat Roland
Klement zum Vorstand for
das Ressort Forschung und
Entwicklung berufen. Der
53-jahrige Diplom-Ingenieur
fUr Fahrzeugtechnik wech-
selt von Knorr-Bremse. _____

Prasenz zeigen | Mit
einer Niederlassung in Istan-
bul verstarkt KTR Kupp-
lungstechnik aus Rheine den
Service in der Turkei. Mit
einem Vertriebsteam, einem
erweiterten Handlernetz und
einem eigenen Lager zeigt
KTR landesweit Prasenz.

48 wirtschaftsspiegel 9-2012

Hohes Niveau gehalten

Provinzial | Die Westfili-
sche Provinzial Versiche-
rung hat 2011 mit einem
Uberschuss von 80,4 Millio-
nen Euro ihr Geschifts-
ergebnis auf hohem Niveau
gehalten.

Die Ertragskraft in der
Schaden- und Unfallversi-

cherung liegt iiber Markt-

durchschnitt. Die gebuchten
Bruttobeitrige stiegen um
1,2 Prozent auf mehr als
eine Milliarde Euro. Die
Schadenaufwendungen ver-
ringerten sich um 5,1 Pro-
zent auf 688 Millionen
Euro.

Der Provinzial NordWest
Konzern steigerte sein Jah-

erlernen ihren Beruf bei Wirtz.

Investition in Menschen und Maschinen: Vier neue Auszubildende

Foto: Wirtz

Kraftig investiert

Wirtz | Fur 270000 Euro
hat der Druck- und Mai-
lingspezialist Wirtz Anlagen-
technik gekauft. Investiert
wurde in eine dritte Mai-
lingstraBBe, neue Falzmaschi-
nen, Inkjet-Beschriftungssys-
teme und zwei Digitaldruck-
maschinen fiir hohere Aufla-
genkapazititen im personali-
sierten Digitaldruckbereich.
Seit 2009 haben die Dattel-

ner 2,5 Millionen Euro in ihr
Druck- und Medienzentrum
gesteckt. Auch personell
werden weitere Weichen ge-
stellt: Erstmals stellt das
Unternehmen, das 110 Mit-
arbeiter beschiftigt, in allen
technischen Berufen in den
Sparten ,Mediengestalter*
sowie ,Medientechnologe
Druck und Druckverarbei-

tung” Auszubildende ein. ___

Werk in Sudkorea

Armacell | Ddmmschliuche
und -platten fiir Korea ent-
stehen in der neuen Produk-
tionsstitte, die Armacell
International in Cheonan
bei Seoul er6ffnet hat. Ne-
ben zwei Fertigungsstétten

in China sowie Werken in
Thailand, Indien und Saudi-
Arabien ist der miinstersche
Hersteller flexibler techni-
scher Dammstoffe nun auch
in Korea mit einer eigenen
Fabrik présent.

resergebnis um 55,4 Prozent
auf 116,2 Millionen Euro.

AuBerdem meldet der
Versicherer personelle Ver-
dnderungen: Jorg Tomalak-
Plonzke ist neuer Vorstands-
vorsitzender der Provinzial
Nord Brandkasse, Matthew
Wilby tibernahm das Kom-
posit-Ressort.

Erworben

Cirkel | Das Familienunter-
nehmen Cirkel aus Haltern
am See hat von der Kruse-
Gruppe aus Balve den Be-
reich ,Baustoffe und Kalk“
in Wickede/Ruhr erworben.
Cirkel ist seit 1898 auf wei-
Be Baustoffe spezialisiert
und weitet mit dem Kauf
des Kalksandsteinwerks in
Wickede das Produktportfo-
lio fiir den Bereich Baustof-
fe aus. Das neue Werk ver-
fligt iiber die weltweit mo-
dernste Kalksandsteinpresse,
die rechnergestiitzt den
kompletten Steinebedarf
eines Hauses in einem Pro-
duktionszyklus fertigt.

Pramiert

Teutoburger Olmuhle |
Die Teutoburger Olmiihle
aus Ibbenbiiren erhielt fiir
zwei Raps-Kernole zum
zweiten Mal das Siegel
yJahrlich DLG pramiert*,
Ausgezeichnet wurden die
Ole ,Vielseitig“, sowohl in
der konventionellen als
auch in der Bio-Variante,
sowie HEISS BRATEN. Die
Jury, die die Produkte sen-
sorischen Analysen und La-
bortests unterzogen hatte,
lobte Qualitdt und den be-
sonders mild-nussigen Ge-
schmack.

www.ihk-nordwestfalen.de



Technische Gase stark gefragt

Westfalen | Die Westfalen
AG aus Miinster legte 2011
deutlich zu. Der Umsatz im
Konzern stieg um 10,1 Pro-
zent auf 1,84 Milliarden
Euro und in der AG um 9,8
Prozent auf 1,78 Milliarden
Euro. Der Uberschuss lag im
Konzern bei 20,7 Millionen

| KURZMELDUNGEN [N

Geschaftsfuhrer | Kle-
mens Baumgartel, bisher
Prokurist und Abteilungslei-
ter, ist zum Geschaftsfuhrer
des IT-Dienstleisters Ratio-
data aus MUnster bestellt
worden. Er leitet die Ge-
schafte gemeinsam mit
Martin Greiwe und GUnter
Juhr.

Experte | Andreas Alex ist
neuer CEO der Tectum
Group, Gelsenkirchen. Der
43-Jahrige gilt als Experte
in der Dialogmarketingbran-
che und fuhrt die Unterneh-
mensgeschafte mit Dr. Mat-
thias Eickhoff und Klaus-
Ulrich Kohler.

RUckKkehr | Nach einjahri-
gem Studium an der Miami
Ad School in Berlin kehrt
Yvonne Tr0Un zurick zu
concept X in Rheine. Troun
gewann einen ,,ZMG
New(s)comers Best Award*
und einen ,Future Lions
Winner*,

Euro und damit um 2,5 Pro-
zent iiber dem Ergebnis von
2010. Die AG erzielte 23
Millionen Euro Uberschuss,
ein Plus von rund 5,5 Pro-
zent. Die wegen des milden
Winters niedrigen Absatz-
mengen von Westfalengas
wurden kompensiert durch

die Technischen Gase, die
wegen des Wirtschafts-
wachstums im In- und Aus-
land gefragt waren, und die
Tankstellen. Das hohe Preis-
niveau und der {iber dem
Branchenschnitt liegende
Kraftstoffabsatz sorgten hier

fiir steigende Umsétze.

Alles fOr den Bau

Kamp | Vor 50 Jahren
wurde die Unternehmens-
gruppe Kamp als Fug-
unternehmen gegriindet.
In zwei Generationen
entwickelte sich ein Bau-
stoffhandel, der in Ibben-
biiren, Mettingen, Recke
und Rheine ein umfas-
sendes Sortiment anbie-
tet. Dazu gehoren Mate-
rialien rund um den Bau
oder die Modernisierung
eines Hauses sowie Cam-
ping- und Freizeitartikel,
Eisenwaren, Werkzeuge,
Gartengeriate und Garten-
baustoffe. Geleitet wird
das Unternehmen mit sei-
nen 100 Beschiftigten

Dorothe Hunting-Boll von der IHK
Uberreichte die Jubilaumsurkunde
an Ewald Kamp junior (M.) und

senior. Foto: Kamp

von Ewald Kamp senior, seiner Frau Christel sowie Ewald
Kamp junior, Ehefrau Birgit und Tochter Christel Hahn.

BetriebsWirtschaft

Wissensbox
im Gepack

husare | Nach der Neu-
positionierung der pro-art
werbeagentur zu husare hat
die Agentur fiir Interne-
und Vertriebskommunika-
tion aus Emsdetten Kunden
hinzugewonnen. Dazu z&hlt
BST International aus Biele-
feld, dessen neues Corporate
Design auf der Messe Drupa
prisentiert wurde. Im Auf-
trag des Reisegepdckherstel-
lers Samsonite entwickelte
husare Schulungs- und Ver-
kaufsunterlagen fiir Fach-
héindler in Form einer ,Wis-
sensbox® mit allen Informa-
tionen zu Produkten, Mate-
rialien und zum Service.

Bestanden

LoXX | Acht Auszubildende
von Loxx aus Gelsenkirchen
haben ihre Priifungen be-
standen und werden iiber-
nommen. Sechs wurden zu
Kaufleuten fiir Spedition
und Logistikdienstleistun-
gen, zwei zu Fachkriften
fiir Lagerlogistik ausgebil-
det.

Schwedische Berater Ubernommen

zeb/ | Die Managementbe-
ratung zeb/ aus Miinster
hat die skandinavische Be-
ratungsfirma Crescore mit
Hauptsitz in Stockholm

iibernommen. Bisher war
zeb/ mit Biiros in Osterreich,
der Schweiz, Luxemburg,
Polen, der Ukraine, Tsche-
chien und Ungarn sowie mit

Partnern in Frankreich und
Italien vertreten. Mittelfri-
stig soll das Nordeuropa-
Geschaft auf das Baltikum
ausgeweitet werden.

INDUSTRIEHALLEN | GEWERBEBAU 4

L 5%
HEI 3
(] A R H
LAGERHALLEN | BUROGEBAUDE SCHWEVERS
PRODUKTIONSHALLEN & RAAB

SCHWEVERS & RAAB | Stahl - Hochbau GmbH
Walbecker Strafle 182-184 | 47608 Geldern
T+492831397-0 | F+492831397-32

E-Mail info@schwevers-raab.de

www.schwevers-raab.de
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GroBbildWerk

WerbeTechnik

Master Esch 74 c 148691 Vreden
Tel. +49 (0) 25 64 394 497 0
info@ht-grossbildwerk.de

Banner | Roll-Ups | Messe-Displays | Digitaldruck XXL | Schilder
UV-Plattendirektdruck | Bauschilder I Design | Geschaftspapiere

HALLENBAU BOHLING-KLUG GMBH
Max-Planck-Strafie 2 N
46459 Rees
Tel. (028 51)9145-0
Fax. (0 28 51) 91 45-45

www.habeka.de

info@habeka.de

i
STEMICK

SYSTEMHALLEN

Reprdsentative Hallen
fiir Thr Unternehmen.
Planung, Herstellung und fachgerechte

Montage fiir Stahlhallen aller Art. Jetzt
kostenlosen Beratungstermin vereinbaren! E

J. STEMICK Systemhallen e.K. ¢ www.stemick-hallen.com
An der Ziegelei 38 ¢ 45721 Haltern am See ¢ Tel. 02364-50 55 59

(Holtkamp

Stahlkonstruktionen

Konstruktiver Stahlbau - Hallenbau - Dacheindeckungen und
Wandbekleidungen - Kran- und Toranlagen
Eignungsnachweis nach DIN 4099
Herstellerqualifikation nach DIN 18800-7 Klasse E

Holtkamp Stahlkonstruktionen GmbH - Otto-Hahn-StraBe 33 - 48301 Nottuln
Telefon (02502) 9417-0 - Telefax (02502) 9417-25
E-Mail: info@holtkamp-stahlkonstruktionen.de

Arbeitsgerate zur Miete

e
KLINKENBUSCH & WISSING -
Tel. 02867/ 97320 -2

Neu in der Vermietung:
Bison-Lkw-Biihne TKA 28 K

S B R e e R e e
Klinkenbusch und Wissing
Arbeitsbiihnen- u. Baumaschinenvermietung
Im Kiwitt 31 - 46359 Heiden
Telefon (02867)97320-Fax (02867)97 3233
www.klinkenbusch-wissing.de

BetriebsWirtschaft

Cheflektorin Beate Plugge und Geschaftsfuhrerin Dr. Ursula Heckel
freuen sich Uber die Gluckwunsche von IHK-GeschaftsfUhrer Wieland
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Pieper (v.1).

Foto: Johanna O'Byrne

Wissenschaft und Krimis

Waxmann | Der interna-
tional renommierte Wissen-
schaftsverlag Waxmann mit
heute tiber 150 Neuerschei-
nungen im Jahr publizierte
1987 weniger als zehn Bii-
cher. So erinnert sich Dr.
Ursula Heckel an die Griin-
dung vor 25 Jahren. Seit
1991 ist die Mitgriinderin
Geschiftsfiihrende Gesell-
schafterin des Verlags. Mit
viel Engagement fiir quali-
tative Biicher hat sich Wax-
mann zu einem der fiihren-
den Fachverlage im Bereich
der Geistes-, Kultur- und

Neuer Sitz

Brinkhaus | Der Verwal-
tungssitz von Brinkhaus in
Warendorf wird Ende 2012
nach Bocholt verlegt. Die
schwierige Verhandlungssi-
tuation mit dem Insolvenz-
verwalter iiber die weitere
Vermietung des Brinkhaus-
Verwaltungsgebiudes in
Warendorf machte diese
Entscheidung unumging-
lich, so Thomas BuBkamp,
Geschiftsfiihrer der Euro-
Comfort Gruppe. 25 Mit-
arbeiter sind betroffen. Die
Wettbewerbsfihigkeit werde
so deutlich verbessert.

Sozialwissenschaften entwi-
ckelt. Neben dem Hauptsitz
in Miinster ist Waxmann in
Berlin, Miinchen und New
York vertreten und publi-
ziert einschlagige Studien
wie PISA und IGLU sowie
wissenschaftliche Zeitschrif-
ten. Die Verbundenheit mit
dem Miinsterland ist geblie-
ben: Seit 1997 erscheint die
Waxmann Schwarze Serie,
in der Autoren wie Jiirgen
Kehrer, Ursula Meyer, Georg
Veit sowie Gerd und Brigitte
Bracht Regionalkrimis ver-
offentlichen.

Ubernahme

Elsinghorst | Die G. El-
singhorst Stahl und Technik
GmbH aus Bocholt tber-
nimmt die Verkaufsaktiviti-
ten der insolventen Elsing-
horst-Groep B.V. aus Doe-
tinchem in den Niederlan-
den und fiihrt diese mit sei-
nem vierkopfigen niederldan-
dischsprachigen Verkaufs-
team vom Standort Bocholt
fort. Bisherige Mitarbeiter
der Elsinghorst-Groep kon-
nen sich zur Verstiarkung
des niederldndischen Ver-
kaufsteams in Bocholt be-
werben.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Promotion in der
Druckindustrie

Druckhaus Cramer | Dr.
Christina Cramer, Mitglied
der Geschiftsleitung im
Druckhaus Cramer in Gre-
ven, hat ihre Promotion zu
,Dienstleistungen in der
Druckindustrie* erfolgreich
beendet. In Kooperation mit
dem Verband Druck und
Medien NRW hat sie wissen-
schaftliche und praktische
Erhebungen durchgefiihrt.
Da Wettbewerbsvorteile {iber
Kosten, Qualitit und Tech-

Topposition

Tece | Als Pionier in der
Produktion von Kunststoff-
rohren startete vor 25 Jah-
ren der Haustechnikanbieter
Tece. Heute gehoren neben
Installationssystemen auch
ein Vorwandsystem sowie
Spil-, Entwisserungs- und
Abscheidetechnik zum Pro-
gramm. ,Mit einer Eigenka-
pitalquote von iiber 50 Pro-
zent sind wir solide finan-
ziert“, erklart der Griinder
und Geschéftsfithrer Thomas
Fehlings. Laut der Munich
Strategy Group gehort Tece
in punkto Wachstum und
Ertrag zu den Top-100-
Unternehmen des deutschen
Mittelstands. In Deutschland
betreibt Tece zwei Produk-
tionsstandorte. In Emsdetten
nahm das Unternehmen
2012 unter anderem eine
neue Rotationsanlage in Be-
trieb und erweiterte das Se-
minarzentrum. International
hat sich das Unternehmen
mit drei Werken und 22
Tochterfirmen profiliert.
2012 peilt die Gruppe mit
ihren 1250 Beschiftigten
einen Umsatz von rund 200
Millionen Euro an.

www.ihk-nordwestfalen.de

nologie ausgeschopft seien,
konne eine Differenzierung
nur iiber Service und quali-
fizierte Mitarbeiter erfolgen.
»Service-Innovationen sind
als Chance zu verstehen.
Hierbei steckt die Druck-
industrie noch in den Kin-
derschuhen®, so Dr. Cramer.

Dr. Christina Cramer

Foto: Hans-JUrgen Heyer

Bestellt | Der Aufsichtsrat
der Volksbank Munster hat
Thomas Jakoby (49) zum
ordentlichen Vorstandsmit-
glied bestellt. Nach mehr-
jahriger Verantwortung im
Kreditgeschaft von Volks-
und Raiffeisenbanken im
Rheinland leitete er zuletzt
das Firmenkundengeschaft
der National-Bank Essen. ___

Familienbewusst | Fir
ihre familienbewusste Per-
sonalarbeit hat die Spar-
kasse Westmunsterland die
Auszeichnung ,auditberuf-
undfamilie® erhalten. Seit
2008 fuhrt sie das von der
Hertie-Stiftung verliehene
Zertifikat als einer von bun-
desweit 100 Arbeitgebern
der Finanzbranche.
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Giinstige Energie fiir
Industrie & Handel!

Ihr Heimvorteij:

Wir sind in
der Nihe!

Die giinstige Energie aus Bochollt.

Besser BEW.

www.wattextra.de/industrie

Wir beraten Sie gerne!

Rufen Sie uns kostenlos an: 0800 - 954 954 0

Unternehmens- und Vermdgenssicherung in der Krise -
Was ist jetzt zu tun? Finanzen, Recht, Steuern

C RA M E Abendseminar am 23.11.2012
g e in Miinster

RECHTSANWALT

UND STEUERBERATER  www.anwalt-steuern.com

Der wirtschaftsspiegel ist das Entscheider-
magazin fur die mittelstandische Wirtschaft
in der Region Nord Westfalen und erreicht
pro Monat Giber 50.000 Fihrungskrafte in
den Unternehmen.

wirtschafts
sz Spiegel

Aschendorff Media & Sales
Anzeigenberatung ,IHK-Wirtschaftsspiegel”
Tel. 0251/690-592 - Fax 02 51/690-80 48 01
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

VON UNS DIE TECHNIK - FUR SIE DEN ERFOLG

WTG Communication —
Ihr Partner fiir alle Bereiche der
' Informations- und
Kommunikationslosungen,
Sicherheitstechnik

und Leitstellentechnik

4 _n
WTG MUNSTER o

Ein Unternehmen der WTG COMMUNICATION Group
WTG COMMUNICATION

AVAYA Résnerstr. 8

48155 Miinster
0251/3993-0
Gold Partner » www.wtg.com
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Sechsfache Strommenge

SL Burgerenergie | Das
Fundament ist gegossen,
jetzt beginnt der Turmbau
fir die 2,3-Megawatt-Wind-
energie-Anlage in Gladbeck
an der VoBbrinkstraBe. Seit
1996 drehte sich hier der
Rotor einer Windkraftanlage.
Nun wird sie durch eine mo-
derne Maschine ersetzt, die
mehr als die sechsfache
Strommenge produziert. Mit
dem Netzanschluss der neu-

en Windenergie-Anlage -
voraussichtlich noch im
Herbst - vervierfacht die SL
Biirgerenergie ihre Strom-
produktion auf einen Schlag.
Schon jetzt ernten Gladbe-
cker Biirger jahrlich rund
1,5 Millionen Kilowattstun-
den Griinstrom aus Photo-
voltaik-Anlagen. Rund 100
Gladbecker haben seit An-
fang 2011 Genussrechte der
SL Biirgerenergie erworben.

25 Jahre Raumdesign | Auf Raumdesign hat sich
Die Tapete, das Fachgeschaft fur Raumgestaltung in Dorsten,
spezialsiert. Bernd () und Andrea Mildeweith bieten mit ihren
elf Mitarbeitern hochwertige Tapeten, FuRbodden und Vorhange
an - und dies seit 25 Jahren. Marcus Stimler von der IHK Uber-

reichte die Jubildumsurkunde.

Foto: Die Tapete

Kreditgeschaft legt zu

VR-Bank Westmuinster-
land | Auf ein ,glinzendes
Geschéftsjahr 2011* blickt
die VR-Bank Westmiinster-
land nach eigenen Angaben
zuriick. Das Kundenge-
schiftsvolumen stieg um 3,3
Prozent auf 3,75 Milliarden
Euro. Die Bilanzsumme klet-
terte um 5,2 Prozent auf
rund 1,86 Milliarden Euro,
vor allem wegen der Aus-
weitung des Kreditgeschifts.
406 Millionen Euro vergab
die Bank an neuen Krediten.

Die Summe aller Kredite leg-
te um 7,5 Prozent auf 1,42
Milliarden Euro zu. Der
Trend setzt sich fort: Von
Januar bis Juni lieh die VR-
Bank 200 Millionen Euro an
neuen Krediten aus. Die Ein-
lagen stiegen im ersten
Halbjahr um 2,5 Prozent auf
uber 1,2 Milliarden Euro.
Die 45000 Mitglieder profi-
tieren vom Jahresiiberschuss
in Hohe von rund sieben
Millionen Euro mit einer sie-
benprozentigen Dividende.

www.ihk-nordwestfalen.de
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| Ausgezeichnet v

G!neralinﬂanhnmk" |

Geschaftsfuhrer Jorg Pantenburg

(2. v. r.) freut sich Uber das Zertifi-

kat. Michael Radau (Vorsitzender des Einzelhandelsverbands Westfa-
len-MuUnsterland), Stadtdirektor Hartwig Schulthei und Karin Eksen

(Geschaftsfuhrerin des EHV) gratulierten (v.l.).

Foto: Galeria Kaufhof

Begleitung beim Einkauf

Galeria Kaufhof | Als ers-
tes Einzelhandelsgeschift in
Miinster ist Galeria Kaufhof
vom Einzelhandelsverband
mit dem Qualitdtszeichen
»,Generationenfreundliches
Einkaufen® ausgezeichnet
worden. 58 Kriterien wurden
tiberpriift, mindestens 70
Prozent mussten erfiillt sein.
Galeria Kaufhof Miinster be-
stand mit 92 Prozent. Das
Geschift zeichnet sich durch
Umkleidekabinen mit Kom-
fortausstattung, gut gekenn-

Web-TV

Donner-Media | Der Bor-
kener Betrieb Donner-Media
TV- & Filmproduktion hat
beim Innovationspreis IT
das Zertifikat ,Best of* er-
halten. In der Kategorie En-
tertainment/3D setzte sich
das Web-TV-Produkt ,Sport-
Blick® gegen 2500 Bewerber
durch und erreichte einen
Platz unter den besten zehn.
Im Durchschnitt sehen mo-
natlich 15000 Zuschauer die
Sendung.

www.ihk-nordwestfalen.de

zeichnete Kassen, rutschfreie
Bodenbelédge, einen Waren-
lieferservice, einen Babywi-
ckelraum und eine Behin-
dertentoilette aus. Auf
Wunsch hilft eine Beglei-
tung sehbehinderten Men-
schen beim Einkauf. Dafiir
wurde Galeria Kaufhof als
erster Einzelhdndler in die
deutschlandweite Inklu-
sionskarte des Bundesbeauf-
tragten fiir die Belange be-
hinderter Menschen aufge-
nommen.

Bestatigt

Masterflex | Die Prognose
ist bestitigt: Der Vorstand
von Masterflex geht fiir
2012 weiter von einer Um-
satzsteigerung von acht bis
zehn Prozent auf 57 bis 58
Millionen Euro aus. Der Ge-
winn vor Zinsen und Steu-
ern (Ebit) soll bei rund acht
Millionen Euro liegen. Der
Gelsenkirchener Produzent
von Hightechschlduchen,
bisher eine AG, firmiert als
Societas Europaea, kurz SE.

PIINC

!”"""I'l--_

Komposition

Fragen Sie nach detaillierten Unterlagen
beim autorisierten Fachhandel.

Biiro©ptimal

Gevig wiolitbon fitamen.
Buiro Optimal PGhimann GmbH
Zum Kottland 17
46414 Rhede
Telefon: 0 28 72 — 92 52-0
Telefax: 0 28 72 - 92 52-21/22
info@buero-optimal-poehlmann.de
www.buero-optimal-poehimann.de

usm

Mobelbausysteme

Haas)

Die Vielfalt des Bauens.

GEWERBE- &
INDUSTRIEBAU

 Firmen- und Biirogebdude
¢ Industrie- und Lagerhallen
o \Werkstétten und Baumérkte

Haas Fertighau GmbH
Hollenbach 1 - D-34621 Frielendorf

Telefon +49 5684 92396-55
Info@Haas-Fertighau.de

Member of the raas GROUP

Rampelmann & Spl

s -
-

O ...fiir Reitanlagen,
O Grundstiickspflege g
O und Winterdienst

O individuell

o flexibel

o leistungsstark

O termingerecht...

...durch eigene
Fertigung und -
Montage e i —

Rampelmann & Spliethoff - Hallenbau - Maschinenbau - Motorgeréte...
Greffener Str. 11 - 48361 Beelen - Telefon: 02586/9304-0 - www.rasplie.de
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SERVICE & HANDEL

EDV-Betreuung und Beratung fur
Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirtschafts-
prifer und KMU's

Wir bieten mehr als 15-jahrige DATEV-
und Netzwerkerfahrung.

schnell - zuverlassig - kompetent

EDV Jacob - Service & Handel
59348 Liidinghausen /02591 891108
www.edv-jacob.eu / info@edv-jacob.eu

Ansprechpartner fiir die Priifung von Jahresabschliissen
mittelstandischer, mittelgroer Unternehmen
in den Rechtsformen GmbH und GmbH & Co. KG

Prof. Dr. R. Allhoff
vereidigter Buchpriifer

Anton-Bruchausen-Stralte 8, 48147 Miinster
Telefon (0251) 899090

HALLENBAU

sCHLICHTMANN

STAHLHALLENI

Industriehallen
Architektonische Gestaltungsvielfalt,
funktionell und wirtschaftlich

Agrarbau
Gute wechselseitige Kooperation,
ziigiger Bauablauf

Reithallen
Wir passen unsere Leistungen
Ihren Anforderungen an.

Wir mdchten fiir Sie das ideale Konzept
Schlichtmann GmbH

Stahlhallen und Leimbinderhallen
BenzstraBe 26

48619 Heek

Telefon (02568) 96355

Telefax (02568) 96177

E-Mail: hschlichtmann@t-online.de
www.stahlhallen-schlichtmann.de
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Neuerungen im
Chemiepark Marl

Evonik Industries | Der
Spezialchemiehersteller Evo-
nik Industries hat den
Grundstein fiir den Bau
einer neuen GroBanlage fiir
funktionalisierte Polybuta-
diene im Chemiepark Marl
gelegt. Die Anlage soll eine
Jahreskapazitit von mehre-
ren tausend Tonnen errei-
chen und Mitte 2013 in Be-
trieb gehen. Das Spezialche-
mieunternehmen wird nach
eigenen Angaben einen
mittleren zweistelligen Mil-
lionen-Euro-Betrag investie-
ren und 15 neue Arbeits-
platze schaffen. Die Polybu-

tadiene werden in der Kleb-
und Dichtstoffindustrie ein-
gesetzt. Zudem ist Prof. Dr.
Walter Totsch neuer Stand-
ortleiter der Infracor GmbH,
ein Tochterunternehmen von
Evonik Industries, in Marl.
Er 16st Dr. Klaus-Dieter Jus-
zak ab, der Ende Juni in
den Ruhestand ging. Die In-
fracor GmbH sorgt als Kom-
plettdienstleister fiir den Be-
trieb und die Instandhaltung
des Chemieparks. Totsch sei
+Experte fiir Umwelt, Si-
cherheit und Gesundheit®,
so Thomas Wessel, Evonik-
Personalvorstand.

Magazin fur Munster

center.tv | Der Regional-
fernsehsender wm.tv heifit
jetzt center.tv und hat seine
Zentrale nach Miinster ver-
legt, von wo aus er ein Lo-
kal-Magazin ausstrahlt. Im
Studio Bocholt wird weiter

eine Regionalsendung pro-
duziert. Neben dem etablier-
ten Markennamen nutzt der
Sender auch die Verbindung
zu den center.tv-Schwester-
sendern in Koln, Diisseldorf,
Aachen und Bremen.

Kanzlerinnenlob | ,Wir brauchen mehr Unternehmer
wie Euch.” So lobte Bundeskanzlerin Angela Merkel Stefan
Hamann (2. v. |.), Sebastian Hamann (2. v. r.) und Stefan Heyne
(r.). Auf Einladung des CDU-Bundestagsabgeordneten Jens Spahn
() besuchten die drei Shopware-Vorstande aus Schoppingen das
Sommerfest des Parlamentskreises Mittelstand in Berlin. Mittel-
standische Unternehmen wie shopware seien das Ruckgrat des
wirtschaftlichen Erfolgs im MiUnsterland, so Spahn. Foto: Shopware

www.ihk-nordwestfalen.de
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Den eigenen Weg gehen

Thiekétter Druck | ,Aller
Anfang” heifit das neue
Fotobuch der Christoph-
Metzelder-Stiftung. ,Wir
wollten zeigen, dass viele,
die etwas erreicht haben,
manchmal schwierige Wege
hinter sich haben®, erlautert
der Bundesligaprofi Chris-
toph Metzelder, der vor
sechs Jahren die Stiftung
gegriindet hat. Ziel: Kinder
und Jugendliche auf ihrem

und seiner Stiftung.

Ausstellung

Rincklake van Endert |
Auf der Dachterrasse des
Einrichtungshauses Rinck-
lake van Endert in Miinster
préasentiert Solarlux seine
Glasanbauten und faltbaren
Verglasungslosungen. Eine
rund 120 Quadratmeter gro-
Be Innen- und eine 650
Quadratmeter grofBe AuBen-
ausstellung sind hier ent-
standen. Fiir das Bissen-
dorfer Unternehmen Solar-
lux soll Miinster die zentra-
le Prasenz fiir den Direkt-
vertrieb im Miinsterland und
das Tor zum Ruhrgebiet und
nach Ostwestfalen sein.

www.ihk-nordwestfalen.de

Lebensweg begleiten. Die
Beispiele aus dem Bildband,
der bei Thieko6tter Druck in
Miinster gedruckt wird, er-
mutigen Jugendliche, ihren
Weg zu gehen. Stefan
Kretzschmar, Ralf Richter,
Sonke Wortmann, Michael
Michalsky, Bastian Pastew-
ka, Christoph M. Ohrt sowie
Anna-Maria Zimmermann
haben sich dazu von Cars-
ten Sander ablichten lassen.

b 2, )
FUr Juniorchefin Anja Thiekotter ist der Druck des neuen Bildbandes
ein weiterer Schritt der Zusammenarbeit mit Christoph Metzelder

Foto: Thiekotter

Zuwachs

Volksbanken | Die sieben
Volksbanken im Kreis Stein-
furt sehen sich fiir die Zu-
kunft geriistet. Die addierte
Bilanzsumme stieg gegen-
uber dem Wert zum 30. Juni
2011 um 2,75 Prozent auf
3,5 Milliarden Euro. 2,45
Milliarden Euro, ein Plus
von 4,3 Prozent, stellten sie
als Kredite zur Verfiigung.
Die addierten Kundeneinla-
gen kletterten um 2,2 Pro-
zent auf 2,4 Milliarden
Euro. Innerhalb der vergan-
genen zwolf Monate wuchs
die Zahl der Mitglieder um
1764 auf 99191.

STAHLBAU 3
BENNING G

STAHLBAU
IN SEINER
GANZEN
VIELFALT

¢ Industrie- und
Produktionshallen

¢ Landwirtsch.
Stall- und
Geratehallen

e Sport- und
Reithallen

¢ Ashest-
Dachsanierung

Stahlbau Benning GmbH
Hofkamp 30 - 48599 Gronau-Epe

Tel.: 02565/4044-0 - Fax: 02565/4044-29
E-Mail: info@benning-stahlbau.de
Internet: www.benning-stahlbau.de

e Sonder-
anfertigungen

Hallen aIIer Art mit Holzleim-Binder F30*

Nach Standard oder angepasst, mit Statik + farbiger Bedachung,
mit und ohne Montage — bundesweit — alle GriBen
2.B. Typ Lombard Standard (Lastzone II, 250m ii. NN.) Br. 15,00 m,
Lg. 24,00 m, Tr. 4,50 m DN 10° — ab Werk 22.300,-€ + MwSt.
Reithallentypen 20/40 + 20/60 m besonders preiswert!
*1000-fach bewahrt, montagefreundlich, feuerhemmend F-30 B

=
Typ Donald Rex

immermann GmbH - Hallenbau & Holzleimbau
59174 Kamen | Tel. 02307-4484 | Fax 02307-40308
www.hallenbau-timmermann.de | E-Mail: info@hallenbau-timmermann.de

TIMMER ©© @ &=

Borken - Lingen - Meppen - Nordhorn
Nordring 212-214 - Fon 02861/94 23-0

DETEKTEI WEBER e.K. - 24-h-Telefon (02 09) 35 95-271

steht seit Uber 10 Jahren in |hrer Region fir seridse, diskrete
und erfolgreiche Ermittlungen im privaten und wirtschaftlichen
Bereich. Info: www.infodetektei.de

TEPE S STEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD15
15,04m Breite, 21,00m Ldnge
- Traufe 4,00m, Firsthohe 6,60m
- mit Trapezblech, Farbe: AluZink
- Profil 22-214,Korrosionsschutzkl. 3
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion

-incl. praffahiger Baustatik
Aktionspreis € 18.500,-

ab Werk Buldern; zzgl. MwsSt.
www.tepe-systemhallen.de -
Ausstellung -

Schneelastzone 2,
Windzone 2, a. auf

Tel. 02590 600 Infos kostenlos

Fertigung - Verkauf in 48249 Diilmen-Buldern
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(Wann und wo?

Filir alle,
die WERT auf

ETIKETTE legen!

Nichts wie hin zur Karley-Hausmesse!
Anmelden unter:
http://hausmesse.karley.de

Lebenswmittel-"
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Jetzt anmelden und kostenlos
eine TablePrint Etiketten-
Druck-Software erhalten!

\’ Brauereiflihrung

+ 21.09.2012 von 11 bis 16 Uhr
« Brauerei Boente, Recklinghausen
Was erwartet Sie ?

« Primeras Produkte anfassen
und anschauen (u.a. CX1000e
Farb-Rollendigitaldrucker,
LX-Serie, FX400e Foliendrucker,
AP362e Etiketten-Applikator,
RX900e RFID-Etikettendrucker)

+ All-in-One-Drucklésung
“CanPrint Eventterminal”

+ Schulung fiir Bartender
Etiketten-Design-Software

N

J

Karley Deutschland GmbH
Herner Strale 15

45657 Recklinghausen
+49 (0) 2361 979 231-0

PRIMERA

Authorized Reseller

BetriebsWirtschaft

Milder Winter driockt Umsatze

Stadtwerke Munster |
Ein ,zufriedenstellendes Er-
gebnis“ melden die Stadt-
werke Miinster fiir das Jahr
2011. 35 Millionen Fahr-
gaste, drei Millionen mehr
als 2010, bedeuten einen
Rekord fiir das Busangebot.
Beim Stromabsatz verbu-
chen die Stadtwerke aller-
dings einen Riickgang von
18,3 Prozent auf 985 Millio-
nen Kilowattstunden (kWh).

Dies liege vor allem im stei-
genden Wettbewerb im Ge-
schiftskundensegment be-
griindet, so der Versorger.
Der Erdgasabsatz ging um
18,5 Prozent auf 1969 Mil-
lionen kWh zuriick. Mit
ausschlaggebend dafiir sei
der milde Winter.

Bedingt durch die Witte-
rung sank auch die Fern-
wirmeabgabe, und zwar um
16,7 Prozent auf 570 Millio-

Digitale Beschilderung

I6st Print-Werbung ab

Runners Point | Als erstes
Handelsunternehmen in
Deutschland setzt Runners
Point flichendeckend auf
Digital-Signage-Losungen.
170 Filialen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz
sind mit Monitoren bestiickt
worden, die Werbung digital
ausstrahlen. Zuvor hatte der
Betrieb aus Recklinghausen
in sechs Testfilialen Digital-
Signage-Systeme installiert
und in 1000 Kundeninter-
views positive Riickmeldun-
gen bekommen. So erzielten
die Testfilialen eine Umsatz-
steigerung bei den durch
Bildschirmspots beworbenen
Marken. Die 200. Filiale
wurde zudem in Winterthur
in der Schweiz eroffnet. __

Beratung fur

Noweda | Die Noweda
Apothekergenossenschaft
mit Standort in Miinster hat
eine Familiengenossenschaft
gegriindet. In Kooperation
mit dem pme Familienser-
vice unterstiitzt sie ihre Be-
schiftigten in Fragen der
Kinderbetreuung, der Ange-

Runners Point setzt auf digitale
Werbung.

Foto: Runners Point

Familien

horigenpflege und des Le-
benslagen-Coachings. Die
pme hilft zum Beispiel,
kurzfristig einen Kinderbe-
treuungsplatz fiir die Ferien-
zeit zu finden, halt Adressen
fiir die Angehorigenpflege
bereit oder berét in finan-
ziellen Notsituationen.

nen kWh. Mit 2,5 Prozent
auf 16,3 Millionen Kubik-
meter stieg zum zweiten
Mal in Folge die Trinkwas-
serabgabe. Der Jahresiiber-
schuss weist einen Betrag
von 9,7 Millionen Euro aus.
Dies bedeutet einen Riick-
gang von rund 2,1 Millio-
nen Euro im Vergleich zum
Vorjahr. Die Umsidtze sanken
um 2,1 Prozent auf 441,9
Millionen Euro.

| KURZMELDUNGEN [

Botschafter | Sternekoch
Thomas BUuhner reprasen-
tiert den minsterschen Ju-
welier Ruschenbeck als
Markenbotschafter. FOr
Kunden des Juweliers und
von BUhners Osnabricker
Restaurant sind exklusive
Veranstaltungen geplant. Im
kommenden Jahr wird das
Haus RUschenbeck weitere
Filialen er6ffnen, unter an-
derem in MUnchen und in
KitzbUhel.

Partner | Die minstersche
viadee IT-Unternehmensbe-
ratung ist Solution Provider
von QlikTech, einem der
fUhrenden Betriebe fUr an-
wendergesteuerte Business
Intelligence. QlikTech liefert
die Software. viadee Uber-
nimmt Vertrieb, Implemen-
tierung und Anpassung der
Lésung beim Kunden.

Erweitert | Eine Mittel-
standsoffensive ldutet die
Kreissparkasse Steinfurt
ein. Sie stellt 30 Millionen
Euro fUr zinsgunstige Kredi-
te im privaten Wohnungs-
bau und vergunstigte Lea-
singfinanzierungen fur Fir-
menkunden zur Verfugung.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Moderne Anlagen sparen Strom

Bischof + Klein | ,Machen
Sie weiter so®, ermunterte
Umweltgutachter Dr. Jorg
Schnittger die Mitarbeiter
von Bischof + Klein. Nach
einem Audit beim Lengeri-
cher Folien- und Verpa-
ckungshersteller unterzeich-
nete Schnittger die Umwelt-

| KURZMELDUNGEN [N

Neuer Markt | LR aus Ah-
len eréffnet im September
in der kasachischen Haupt-
stadt Astana eine neue Nie-
derlassung. Im benachbar-
ten Russland, wo das welt-
weit tatige Direktvertriebs-
unternehmen fir Kosmetik,
Korperpflege und Nahrungs-
erganzungsmittel seit 2011
tatig ist, verzeichnet LR ein
monatliches Umsatzvolu-
men von mehr als eine Mil-
lion Euro.

Erweitert | Der Callcen-
terdienstleister buw hat sei-
ne Buroflache in MuUnster
um 1100 auf 6300 Quadrat-
meter erweitert. Dort
schafft das Unternehmen
Platz fur 80 bis 100 zusatz-
liche Kundenberater. Sie
arbeiten fUr eine Kranken-
versicherung, einen Ener-
gieversorger und ein Unter-
nehmen aus der Telekom-
munikation.

GroBauftrag | Das mins-
tersche Bauunternehmen
Oevermann erhalt grunes
Licht for den Umbau der
Autobahnen A10/A24 im
GroBraum Berlin. Die Auf-
tragssumme betragt rund
29 Millionen Euro. Im Sep-
tember startet die 26-mo-
natige Erweiterung von vier
auf sechs Spuren.

www.ihk-nordwestfalen.de

erklarung, die den Betrieb
in seinem Nachhaltigkeits-
bericht veréffentlichen wird.
Besonders iiberzeugten
den Gutachter die Investi-
tionen in moderne Anlagen:
Neue Druckmaschinen arbei-
ten mit kleineren Farbum-
laufmengen, moderne Blas-

folienanlagen produzieren
im Verhiltnis zum Strom-
verbrauch mehr Folie, das
bedeutet groBere Energieef-
fizienz. Neue Maschinen
lassen sich schneller auf
neue Auftrige umstellen,
das spart Zeit und Aus-
schuss beim Hochfahren. ___

(%

Lange Familientradition | Ein augergewshnliches
Jubildaum feierte der Gasthof Enning in Borken-Weseke. Trotz
seines Alters von 350 Jahren ist der Jubilar jung geblieben: Der
Gasthof bietet mit seiner bodenstandigen, aber modernen Kiche
ein attraktives und vielseitiges Speisenangebot. Marie (2. v. r.),
Annette und Ludger Enning (r.) sind stolz auf die lange Familien-
tradition. Hans-Bernd Felken von der IHK gratulierte.

Foto: Marita Rinke, BZ

Gesteigert

LVM | Die LVM Versiche-
rung aus Miinster hat ent-
gegen dem Branchentrend
ihre Beitragseinnahmen um
3,2 Prozent gesteigert. Die
Muttergesellschaft LVM leg-
te mit 6,5 Prozent Wachs-
tum besonders gut zu und
erzielte ein um 90 Millionen
Euro verbessertes operatives
Ergebnis gegeniiber 2010.
Auch fiir 2012 rechnet der
Versicherer mit einem posi-
tiven Trend. In den ersten
fiinf Monaten lag das Bei-
tragswachstum der Gruppe
bei 5,1 Prozent.

Platz drei

noventum | Zu den ,Bes-
ten Arbeitgebern Deutsch-
lands“ durfte sich noventum
consulting in diesem Jahr
bereits zdhlen. Nun kommt
die europaweite Auszeich-
nung hinzu: Beim Wettbe-
werb ,Great Place to Work -
Europe® belegen die Miins-
teraner einen dritten Platz.
Bereits in den Vorjahren
landete noventum auf vor-
deren Réngen bei dem Wett-
bewerb des Great Place to
Work-Institutes Europe, das
jéhrlich die 100 besten
Arbeitgeber der EU ermit-
telt.

{OTELS & RESTAURANTS

.

Wi[mi;t\;@

PARKHOTEL

Wettringer StraBe 46 - 48485 Neuenkirchen
Fon: 05973/94960
info@wilminks-parkhotel.de
www.wilminks-parkhotel.de

Wir bieten mehr

als einen Seminarraum

und ein Mittagessen ...

e verkehrsgulnstige Lage
in 1andlicher Umgebung

e Betreuung durch
geschulte Mitarbeiter

« sinnvolle Méglichkeiten
der Freizeitgestaltung

e detaillierte Tagungsplanung
und -vorbereitung

° mit moderner Technik
und Prasentationsmedien
ausgestattete Seminarrdume

-Zum Freden 41 - 49186 Bad Iburg
Fon: 054 03/4050 - Fax: 054 03/17 30
info@hotel-freden.de - www.hotel-freden.de




Mittelstand

Erfolge offensiv
verkaufen

Der Mittelstand ist der Boden, auf dem die deutsche

Wirtschaftskraft steht - und wachst. Damit das so bleibt,
sollten Politiker schauen, wo die Unternehmen der Schuh
druckt. Und die Unternehmen sollten offentlich erzahlen,
wie der Erfolg moglich war, von dem wir alle profitieren.

ie Stimmungslage vieler mittelstian-
discher Unternehmerinnen und
Unternehmer schwankt zwischen zwei
Polen: Auf der einen Seite sehen sie sich
als Leistungstriager dieser Gesellschaft,
als Motor von Wachstum und Beschafti-
gung. Auf der anderen Seite fragen sie
sich aber auch: ,Warum werden mir so
viele Kniippel zwischen die Beine gewor-
fen?“ Angesichts so mancher Widrigkei-
ten, die ihnen im Tagesgeschift ent-
gegenstehen, muss man sich in der Tat
fragen, warum Unternehmer anschei-
nend zur Selbstausbeutung neigen.
Dabei ist klar: Mittelstdndische Unter-
nehmen sind eine Macht im Land, auch
im Miinsterland und der Emscher-Lippe-

Besser, schneller, einfacher

Der Leitsatz ,Geht das besser, schneller, einfacher, schoner?*
hat die Firma TECE GmbH, Hersteller intelligenter Haustech-
nik, zum Erfolg gefUhrt: Von rund 75 Millionen auf etwa 165
Millionen Euro steigerte das 1987 gegrundete Familien-
unternehmen in den ver-

iiﬂgﬁfsgtsz'eg?:;::f‘ézr splch erkenne in Deutschland

Mitarbeiter wurde mehr keine mittelstandsfreundliche

als verdoppelt auf 1100. Politik, sie ist ein Medien-
Die Gruppe mit Hauptsitz Yeti L)

in Emsdetten produziert in
Deutschland, Polen und THOMAS FEHLINGS, GESCHAFTSFUHRENDER
China an fonf Standorten GESELLSCHAFTER TECE GMBH
und ist mit 22 Tochterge-
sellschaften sowie 23 Han-
delsvertretungen auf dem Weltmarkt aktiv.

FOr den Binnenmarkt kann sich der geschaftsfUhrende Ge-
sellschafter Thomas Fehlings, dessen Vater das erste sauer-
stoffdichte Kunststoffrohr fUr FuBbodenheizungen entwi-
ckelte, weniger erwarmen: ,Unser Erfolg resultiert aus einer
hohen Internationalisierung mit entsprechend breiter Risiko-
streuung nach Landern und Regionen®, sagt er und erganzt:
,Der Markt in Deutschland ist Uberorganisiert, die
BUrokratie eine Belastung.”

Die Strategie der Dezentralisierung will er fortsetzen. ,Wir
sind kein groBer Tanker, sondern eine Flotte von Schnellboo-
ten®, sagt der TECE-Chef, der weiterhin mit voller Kraft auf
die asiatischen Markte zusteuert. Fehlings’' Produktphiloso-
phie: ,Wir stellen nichts Hippes, sondern nur Zuverlassiges
her, denn Handwerker wollen keine Versuchskaninchen
sein®, sagt er. Geht das besser, schneller, einfacher, schoner?
Wahrscheinlich nicht. DOMINIK DOPHEIDE
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Region. Die IHK Nord Westfalen, die alle
Gewerbetreibenden bis auf Landwirt-
schaft und Handwerk unter ihrem Dach
vereint, hat rund 145000 Mitglieds-
unternehmen, die ein Sozialprodukt etwa
in der Hohe der Slowakischen Republik
erwirtschaften. Aber: Nur 80 Unterneh-
men haben mehr als 500 Beschiftigte,
das sind 0,1 Prozent des Gesamtbestan-
des. Alles ist Mittelstand bei uns, fast
jedenfalls.

Jobwachstum bei ,Kleinen®

Sein groBes Renommee hat der ,Mittel-
stand“ unter anderem bekommen, weil er
fir eine groBe Beschéftigungsdynamik
steht. Wie eine IHK-Untersuchung be-
legt, betrug der Beschiftigungsgewinn
von 2005 bis 2010 in der Unternehmens-
kategorie 50 bis 500 Beschiftigte plus
acht Prozent gegeniiber knapp sechs Pro-
zent in den anderen GroBenklassen. Ins-
besondere im Miinsterland garantieren
die mittelstindischen Unternehmen ein
weit tiberdurchschnittliches Jobwachs-
tum. Thnen ist es im Wesentlichen zuzu-
schreiben, dass von 2010 auf 2011 rund
20000 neue Arbeitspldtze entstanden
sind. Der Mittelstand ist ein traumhafter
Wirtschaftsmotor, den die Politik gern
sonntags lobt, aber wochentags nur allzu
hiufig vergisst.

T S

Dr. Beermann WP Partner GmbH

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
www.beermann-partner.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Mittelstand

TRIO MIT TOP-LEISTUNG

Die Munich Strategy Group (MSG) hat die erfolgreichsten deutschen mittelstandi-

schen Unternehmen 2011 gekOrt. FUr das R

anking entscheidend war die Umsatz-

entwicklung innerhalb eines Zeitraumes von funf Jahren. Drei Firmen aus dem
Munsterland, namlich TECE, Jost und egeplast, haben sich unter den Top-Ten

platziert.

Name Ort Branche Umsatz in durchschnittliches
Tausend Euro Umsatzwachstum
(2008/2009) (2005-2009) pro Jahr

TECE GmbH Emsdetten Bauwirtschaft 113025 19,0 %

Jost GmbH DUImen Maschinen- 66970 20,0 %

& Co. KG und Anlagenbau

Egeplast Werner Greven Bauwirtschaft 95721 17,7 %

Strumann GmbH
& Co. KG

Quelle: Munich Strategy Group

Was macht die Stirken mittelstindi-
scher Unternehmen aus? Was lisst sie
trotz aller Widrigkeiten so gut am Markt
dastehen? Es lohnt sich allemal, hierzu
Hermann Simons Buch ,Hidden Cham-
pions - die Erfolgsstrategien unbekann-
ter Weltmarktfithrer* zu lesen, das ex-
emplarisch die besonderen Stirken des
deutschen Mittelstandes aufzeichnet. Er
kommt auf etwa 1200 Unternehmen aus
Deutschland, die weltweit zu den Hidden
Champions zdhlen. Aber kaum jemand

kennt sie, weil 90 Prozent von ihnen in
B2B-Mairkten tétig sind, also als Unter-
nehmen an andere Unternehmen ver-
kaufen. Besonderes Kennzeichen dieser
deutschen Spezies: 70 Prozent arbeiten
aufdem ,platten Land*, also gerade nicht
in den groBen Metropolen, wie es bei-
spielsweise in Frankreich oder GroBbri-
tannien eher {iblich ist.

So sitzen von den zehn deutschen
Mittelstindlern, die am schnellsten
wachsen, drei im Miinsterland, hat die

Als mittelstandisches Unternehmen
Steuerberatung bewusst einen Kont
Gesellschaften: Wir beraten und beg

gewohnte Mal$ hinaus: Denn mit fund

flihrung von Bedeutung sind.

orientiert und persénlich. Entsprechend intensiv und vertrauensvoll ist die
Zusammenarbeit mit unseren Mandanten — vielfach geht sie weit iiber das

wir auch all die Weichenstellungen, die fiir eine erfolgreiche Unternehmens-

setzen wir in Wirtschaftspriifung und
rapunkt zur Arbeitsweise groRer WP-
leiten unsere Klienten initiativ, l6sungs-

ierter Unternehmensberatung erleichtern

DR.BEERMANN |WP

PARTNER

Marktallee 54 | 48165 Miinster
Telefon 02501 8003-0
info@beermann-partner.de

Gartenstrale 4 | 59348 Lidinghausen
Telefon 02591 23030
post@beermann-partner.de
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Mittelstand in Deutschland

Unternehmensberatung Munich Strate-
gy Group herausgefunden. Die Grundla-
gen des Erfolgs liegen in einer langen
Tradition, die auch nur schwer zu kopie-
ren sind, da man Geschichte und Experti-
se nicht per Férderprogramm von einem
Land auf das nichste tibertragen kann.
Die Erfolgsrezeptur ist eine Mischung
aus Eigentiimer-Unternehmer, techni-
scher Innovation und Gestaltungswillen
in eigener Verantwortung. Oder anders
gewendet: Entscheidungshoheit gepaart
mit Haftung fiir die Folgen, gewiirzt mit
einer Menge guter Ideen, die in Marktni-
schen gedeihen.

ssEine grundsatzliche steuer-
liche Vereinfachung und
schnellere Abschreibungs-
moglichkeiten wirden bei
uns zu mehr Investitionen

fUhren.

DR. HANS MOORMANN, | 4 . .
Kleine Nischen, langer Atem

GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER S5

JOST GMBH + CO. KG [&
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Mit Schwung nach oben

Schwingungstechnik ist die Kernkom-
petenz der Jost GmbH + Co. KG, und
schwungvoll hat diese Firma den Welt-
markt erobert. Zurzeit ist sie mit Ge-
sellschaften, Lizenznehmern oder
Joint Venture in Deutschland, Frank-
reich und der Slowakei sowie in ihren
wichtigsten Absatzmarkten Australien,
USA, China, Sudafrika und Indien ver-
treten. Das Unternehmen hat seinen
Hauptsitz in DUImen und produziert
Maschinen und Anlagen, die Schittgut
jeder Art fordern, sieben, dosieren
oder thermisch aufbereiten. Dabei
punktet es am laufenden Band mit sei-
ner Vielseitigkeit: ,Wenn der Auto-
markt Schnupfen hat, leiden Zulieferer
an Lungenentzindung, deshalb bedie-
nen wir alle Branchen und haben auch
2010 schwarze Zahlen geschrieben®,
erklart der geschaftsfUhrende Gesell-
schafter, Dr. Hans Moormann, die Stra-
tegie der Risikoreduktion. Rund 75
Millionen Euro hat Jost im vergange-
nen Jahr umgesetzt. Dabei liegt der
Anteil des Auslandsgeschaftes, inklusi-
ve des Anteils der Produktionsgesell-
schaften an den internationalen Stand-

orten, bei ca. 80 Prozent. Mit dem EXx-
port ist die Zahl der Mitarbeiter ge-
wachsen: Sie ist seit 1999 von 190 auf
750 gestiegen. ,Wahrend der europa-
weiten Krise hat sich gezeigt, dass
Internationalisierung der richtige Weg
war®, resUmiert Dr. Moormann. Diesen
Kurs setzt die Jost-Gruppe fort - mit
dem Aufbau eines Produktionsstandor-
tes in den USA und mit der Grundung
einer Gesellschaft in Sudafrika, Uber
die Maschinen fur den Bergbau vertrie-
ben werden. Neben den Rohstoffindust-
rien sowie der Stahlindustrie bietet die
Umwelttechnik das groRte Einsatzge-
biet fur die Jost-Entwicklungen. ,Wie-
derverwertung ist ein Zukunftsge-
schaft, das in den USA, Australien und
China erst am Anfang steht®, sagt Dr.
Moormann, um dann ein weiteres Er-
folgsgeheimnis preiszugeben: ,Jeder ist
bei uns ganz nah am Geschaft, hat ope-
rative Verantwortung”. Mit seinen fla-
chen Hierarchien wird das Unterneh-
men auch im laufenden Jahr hohe Um-
satzzahlen erzielen: ,Es geht in Rich-
tung 85 Millionen®, sagt Dr. Moormann.
DOMINIK DOPHEIDE
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Von den vielen Einsichten, die das An-
schauungsmaterial von Hidden Cham-
pions liefern, erscheinen drei besonders
wertvoll:

» Es sind nicht hippe Silicon-Valley-
Branchen, in denen deutsche Marktfiih-
rer arbeiten, sondern traditionelle wenig
spektakuldre Industriezweige. Dazu ge-
horen die klassischen Branchen Maschi-
nenbau, Metallbearbeitung, Kunststoff-
technik. Dazu zidhlt beispielsweise das
Unternehmen Haver & Boecker aus Oelde
ein Weltmarktfiithrer fiir Verpackungs-
maschinen fiir Zementsicke. Inzwischen
werden iiber 4200 Sédcke pro Stunde be-
fillt, was ungeahnte Produktivitits-
spriinge in der Zementproduktion er-
moglicht.

» Mittelstandler haben sich meist in
kleinen Nischen spezialisiert, die aber
nur national klein sind - weltweit bieten
sie ein sehr auskémmliches Marktvolu-
men. Schlatter Deutschland (Miinster)
beispielsweise baut Webmaschinen fiir
die Papiermaschinenbespannungen, als
einer von drei Anbietern weltweit. Um
betriebswirtschaftlich auf ihre Kosten zu
kommen, bieten diese Spezialisten der
Nische ihre Produkte international an.
Spezialisierung und Internationalitit be-
dingen sich gegenseitig. Die Folge: In der
Zeit von 1980 bis 2010 kamen 70 Prozent
des Gesamtzuwachses der nord-westfali-
schen Industrie aus dem Export.

P Mittelstindler haben einen langen
Atem und einen weiten Blick. Angestrebt
wird ein nachhaltiger Erfolg iiber Jahr-
zehnte. Gutes Management im Mittel-

www.ihk-nordwestfalen.de



stand bedeutet: Viele kleine Dinge stan-
dig ein wenig besser machen. Und nicht
die eine groBe Sache einmal super richtig
machen! Dazu braucht man kein Genie
zu sein, muss aber Ausdauer haben und
eine gewisse Langeweile ertragen kon-
nen.

Warum werden sie vergrault?

Warum ist nun nicht alles Sonnenschein,
zumindest in der Selbsteinschitzung
mancher Mittelstindler? Einige fiihlen
sich sogar als Opfer einer geradezu dia-
bolischen Vergraulungstaktik, deren Ziel
es zu sein scheint, den unternehmeri-
schen Erfolg so schwer erreichbar wie
moglich zu machen. Einen ersten An-
haltspunkt bietet die Datenbank ,Doing
Business“ der Weltbank, in der 183 Lin-
der nach der Unternehmensfreundlich-
keit gerankt werden (www.doingbusi-
ness.org).

In dieser Liste erreicht Deutschland
den Platz 22, was nicht wirklich schlecht
ist, aber doch auch enttiuschend, wenn
man das Potenzial und den Anspruch
eines fiihrenden Wirtschaftsstandorts
dagegenhalt. Jedenfalls landet Deutsch-
land hinter Neuseeland, Ddnemark, USA
und GroBbritannien - alles Liander, die
unternehmerisches Handeln stirker ho-
norieren, ohne dabei Wildwest-Verhalt-
nisse in Kauf zu nehmen. Bei Unterneh-
mensgriindungen liegt Deutschland auf

EGEPLAST WERNER STRUMANN GMBH & CO. KG

Mittelstand in Deutschland

Mit Mut den Markt erobert

,Der Mensch neigt dazu, am gewohn-
ten Zustand festzuhalten, aber besser
ist es, Marktentwicklungen fruh zu er-
kennen und schnell zu reagieren.” Mit
diesem Satz des geschaftsfUhrenden
Gesellschafters Dr. Ansgar Strumann
ist das Erfolgsrezept der egeplast Wer-
ner Strumann GmbH & Co. KG, Greven,
im Kern beschrieben. Der Hersteller
von High-Tech-Kunststoffrohren rund
um Gas, Wasser und Erdwarme sowie
Kabelschutz hat die Zahl der Mitarbei-
ter in den vergangenen funf Jahren
von 150 auf 225 gesteigert. Dabei be-
wegt sich egeplast auf einem hei um-
kampften Markt: ,In Europa gibt es
mehr als 350 Rohrhersteller, und der

groRte wurde gerade Uberraschend von
einem mexikanischen Konzern Uber-
nommen*, sagt Dr. Strumann, der selbst
auf Zukaufe verzichtet: ,Wir setzen auf
organisches Wachstum®, erlautert er
und fogt an: ,Uber Angebot, Leistung
und Beratung kann man sich in vielen
Markten differenzieren, GréBe allein
zahlt nicht.” Mit Mut und Intuition habe
sich egeplast den Erfolg erarbeitet, sagt
Dr. Strumann.

Die Geschichte gibt ihm Recht: So
hat die Geschaftsleitung sehr fruh die
Bedeutung der grabenlosen Verlegung
von Rohrsystemen erkannt und konse-
quent in entsprechende Entwicklungen
investiert. DOMINIK DOPHEIDE

99Als rohstoff- und energie-
intensives Produktionsunter-
nehmen stellt uns der generelle
Preisanstieg beschaffungsseitig
und kalkulatorisch vor beson-

dere Herausforderungen.“
DR. ANSGAR STRUMANN,
GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER
EGEPLAST WERNER STRUMANN CMBH & CO. KG
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Foto: egeplast

Gewerbebau mit
System: wirtschaftlich,
schnell und nachhaltig

konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de

E GOLDBECK

GOLDBECK West GmbH, Niederlassung Miinster
48155 Miinster, Martin-Luther-King Weg 5
Tel. 0251/26553-0




Mittelstand in Deutschland

Platz 88, hinter Litauen und direkt vor
Athiopien und Botswana. In Deutschland
dauert es 15 Tage und erfordert neun Ein-
zelschritte, um ein Unternehmen rechts-
sicher zu griinden - in Australien geht es
iiber das Internet innerhalb von zwei Ta-
gen.

Argernis Steuerrecht

In Deutschland ist es obendrein sehr
miihselig, Steuern zu zahlen. Selbst
wenn man ein gleichbleibendes Steuer-
aufkommen akzeptiert, wird wenig Ini-
tiative darauf verwandt, diese Abgaben
doch wenigstens nicht mit mehr Auf-
wand als unbedingt nétig beim Finanz-
amt abzuliefern.

Ein aktueller Aufreger ist die Gelang-
ensbestitigung in der Umsatzsteuer, die
als Beleg fiir die Verbringung ins Aus-
land gelten soll - das neue Dokument,
das sonst niemand in Europa kennt, stot
auf so viel Abwehr, dass der Logistikver-

Enstingd family

Von frohlichen Familien empfohlen.

band seinen Mitgliedern empfohlen hat,
die Mitarbeit zu verweigern. Ein weiteres
Beispiel ist die E-Bilanz, die ab 2014 fiir
das Geschiftsjahr 2013 gelten soll. Hier
hat die Finanzverwaltung die Chance ge-
nutzt, unter anderem durch eine massive
Ausweitung der ,Pflichtfelder” (von bis-

Der Autor dieses Artikels, Prof. Dr. Bodo
Risch, ist Stellvertretender Hauptge-
schaftsfuhrer der IHK Nord Westfalen

her 23 auf dann mindestens 171) dafiir zu
sorgen, dass es geradezu gldserne Unter-
nehmen geben wird - mit erheblichen
biirokratischen Zusatzbelastungen.

Im Steuerbereich sind die Deutschen
durchaus leidensbereit, aber inzwischen
rebellieren auch sie: Ein Zeichen hierfiir
ist die Zahl der Steuerprozesse, die von
13000 (1970) auf heute 73 000 explodiert
sind. In den USA gibt es etwa 4000 Pro-
zesse, in Japan gar nur 400. Ein Steuer-
recht, das ,hochgradig widerspriichlich,

inkonsistent, intransparent und teuer”
(Steuerexperte Aloys Prinz von der West-
falischen Wilhelms-Universitat Miinster)
ist, beeintrachtigt die Unternehmens-
flihrung und ist daher mittelstands-
schadlich.

Ein zweiter Bereich mit hoher Regu-
lierungsdichte ist das Arbeitsrecht, ins-
besondere der Kiindigungsschutz. In
Deutschland werden etwa 5000 bis 6000
Kiindigungsschutzprozesse pro Jahr ge-
fiihrt. Deswegen hat die Vollversamm-
lung der IHK Nord Westfalen gefordert,
schon bei Abschluss des Arbeitsvertrages
gerichtsfest vereinbaren zu kénnen, wie
man sich wieder trennt, wenn es dazu
kommen sollte. Allerdings hat die Politik
dieses Problemfeld dadurch entschirft,
dass sie die Zeitarbeit flexibilisiert hat.

Das Institut fiir Mittelstandsfor-
schung in Bonn veranschlagt die Biiro-
kratiekosten auf etwa 50 Milliarden
Euro. Seit Mitte der 90er Jahre sind sie
um etwa 50 Prozent gestiegen. Die Bon-

»Wir tragen Verantwortung fiir unsere
Kunden. Neben der Sicherheit, gut
beraten zu werden, muss die Qualitiit
stimmen. Genau wie bei der Sparkasse.«

Hans-Dieter Ernst, Sprecher der Geschdifts-
flihrung der Ernsting’s Unternehmensgruppe

Der Mittelstand setzt auf Werte.
Wir auch.

sparkassen-mittelstand.de

Drei von vier Unternehmen fiihren ein Konto bei einer Sparkasse. Sparkassen und Mittelstand. Gut fiir die Menschen. Gut fur die Region.
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ner Forscher haben errechnet, dass etwa
20 Milliarden Euro fiir Steuern und Ab-
gaben draufgehen, fiinf Milliarden Euro
schluckt das Arbeitsrecht. Besonders ar-
gerlich aus Mittelstandssicht: Die Belas-
tungen sind umso groBer, je kleiner das
Unternehmen ist. Bei kleinen Unterneh-
men belaufen sich die Biirokratielasten
auf 64 Stunden im Jahr pro Mitarbeiter.
Bei Unternehmen mit mehr als 500 Be-
schiftigten sind es nur 5,6 Stunden. Es ist
gar nicht so schwer, kleine und mittlere
Unternehmen zu fordern - eine breite
Schneise im Biirokratiedickicht wiirde
vollkommen ausreichen!

Drei Prozent pflegen!

Drei Punkte kann man als Fazit festhal-
ten:

1) Ohne den Mittelstand geht gar
nichts, schon gar nicht im Miinsterland,
aber auch nicht in der Emscher-Lippe-
Region. Und Nord-Westfalen ist mit die-

7 Stadt Parfumerie

SEIT 1931 IN FAMILIENBESITZ

ser Unternehmensstruktur in den ver-
gangenen Jahren ausgezeichnet gefah-
ren, wie die weit unterdurchschnittlichen
Arbeitslosenquoten besonders in den Krei-
sen des Miinsterlandes deutlich machen.

2) Deutschland weist eine einmalige
Breite und Tiefe der industriellen Wert-
schopfung auf, in der der Mittelstand
eine herausragende Rolle spielt. Des-
wegen engagiert sich die IHK Nord West-
falen auch mit der Industrieinitiative fiir
einen nachhaltigen Imagegewinn der
Industrie, denn ohne diese geht es nicht.
Da auch die Hersteller von Grundstoff-
und Produktionsgiitern zu dieser Wert-
schopfungskette z&dhlen, liegt in der
Energiewende eine besondere Gefahr:
Energie muss preiswert und verlédsslich
verflighar sein, damit das ,,Gesamtkunst-
werk deutscher Mittelstand“ auch in Zu-
kunft Erfolg haben kann.

3) Die Ergebnisse des deutschen Mit-
telstandes werden allenthalben bewun-
dert, besonders im Ausland, aber die Fra-

»In Finanzfragen zéhle ich auf einen
Partner, der agiert wie ich: menschlich,
verlédsslich und der Region verbunden.

So wie die Sparkasse.«

Gerd Pieper,
Firmeninhaber

//
#

Der Mittelstand setzt auf Werte.

Wir auch.

sparkassen-mittelstand.de

Mittelstand in Deutschland

ge ist, ob wir wirklich pfleglich mit der
mittelstindischen Basis umgehen. Wie
ein Untersuchung der IHK Nord West-
falen belegt hat, sind nur drei Prozent der
Bevolkerung unternehmerisch titig. Dies
ist ein auBerordentlich kleiner Prozent-
satz, und es liegt im wohlverstandenen
Eigeninteresse der Gesellschaft, dass
diese drei Prozent ihren Job mit Freude
und Motivation erledigen.

Offensiver auftreten

Im Gegenzug heift das aber auch:
Familienunternehmen miissen ihre Er-
folgsgeschichten erzdhlen und deutlich
machen, unter welchen Voraussetzungen
sie zustande gekommen sind. Es reicht
nicht, gut zu sein und die Erfolge still zu
feiern. Die Grundlagen dieses Erfolgs-
modells miissen in der Gesellschaft
offensiv vertreten werden.

BODO RISCH
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GebUhrenreform

GEMA-GebUhr
in der Kritik

Ab dem 1. April 2013 gelten die neuen GEMA-
Gebuhren. Gastronomiebetriebe, Diskotheken und
Eventagenturen drohen Mehrkosten.

ie Gesellschaft fiir musikalische

Auffithrungs- und mechanische
Vervielfiltigungsrechte (GEMA) hat an-
gekiindigt, die Hohe der GEMA-Gebiih-
ren zu reformieren. Das hat in einem Teil
der Branche Unmut und Sorge hervorge-
rufen. Betroffen von der neuen Tarif-
struktur sind Veranstaltungen mit Live-
Musik und Tontragerwiedergaben. Laut
GEMA soll durch die Reform die Trans-
parenz verbessert werden. Das hatten so-
wohl die Enquete-Kommission Kultur
des Deutschen Bundestages sowie die
Veranstalter und Mitglieder der GEMA
gefordert.

Mit den neuen Tarifen will die GEMA
erreichen, dass alle Veranstalter in Ab-
hingigkeit vom jeweiligen wirtschaftli-
chen Vorteil fiir die Musiknutzung be-
zahlen. Die neuen Tarife sollen kleinere
und mittlere sowie nicht kommerziell
ausgerichtete Veranstaltungsformate
entlasten. Die Hohe der Tarife
wird kiinftig nach der GroBe
der Veranstaltungsflache in
Quadratmetern und der Héhe
des Eintrittsgeldes berechnet.
Aus derzeit elf Tarifen sollen
zwei werden. Kiinftig wird je-
de Veranstaltung einzeln li-
zensiert und tagesgenau ab-
gerechnet. Die GEMA ridumt
ein, dass mit der Tarifumstel-
lung zum Teil auch Gebiihren-
erhéhungen verbunden sind.
Dies gilt vor allem fiir Disko-
theken mit groBer Veranstal-
tungsfliche und hohen Ein-
trittspreisen. Derzeit ist ein
Schiedsstellenverfahren beim
Deutschen Patent- und Mar-

kenamt anhéngig, das sich bis Sommer
2013 hinziehen kann. Die neuen Tarife
sollen unabhingig davon ab April 2013
gelten. Omnibusbetriebe sind von der
Neuregelung tbrigens nicht betroffen,
weil flir die Nutzung von Musiktiteln in
Verkehrsmitteln Sondertarife gelten.

Umfrage bei den Betrieben

Momentan fiihrt die IHK Nord Westfalen
eine Umfrage unter ihren Mitglieds-
unternehmen durch. Sie hat Gastrono-
miebetriebe, Diskotheken und Event-
agenturen angeschrieben, um zu erfah-
ren, wie sich die geplante Tarifstruktur
konkret auswirken wird. Die Ergebnisse
werden im ndchsten Wirtschaftsspiegel
veroffentlicht. KATHRIN LUHL

Weitere Informationen zur GEMA:
www.ihk-nordwestfalen.de/p3581

Die neuen GEMA-Gebuhren konnten unter anderem fur
Diskotheken ein teurer SpaR werden.

Foto: maxoido/Fotolia

www.ihk-nordwestfalen.de



Altersvorsorge

Vorsorge fur
Selbststandige

Damit Selbststandige im Ruhestand nicht verarmen,
will sie der Gesetzgeber zur finanziellen Vorsorge
verpflichten. Der Gesetzbeschluss steht noch aus.

m die Altersarmut von Selbststindi-

gen zu verhindern, plant die Bun-
desarbeitsministerin Ursula von der Ley-
en, Selbststindige zur Altersvorsorge zu
verpflichten. Selbststindige, die wéah-
rend ihrer Arbeitsjahre die Moglichkeit
verstreichen lieBen, fiir das Alter vorzu-
sorgen, sollen so keine steuerfinanzierte
Grundsicherung in Anspruch nehmen
konnen. Ziel ist eine Basisabsicherung
fiir Selbststandige, die ein Einkommens-
niveau etwas oberhalb der Grundsiche-
rung sicherstellt. Derzeit sind das zwi-
schen 650 und 750 Euro. Bei monatli-
chen Beitrdgen von 250 bis 300 Euro und
zusétzlichen 100 Euro zur Absicherung
gegen Erwerbsminderung, wiirden sie im
Ruhestand Betrdge von etwa 700 bis 750
Euro pro Monat ausgezahlt bekommen.
Es soll ein Katalog an Vorsorgemog-
lichkeiten zugelassen werden, den die
Selbststindigen nutzen kdénnen. Wenn
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Damit Selbststandige im Alter nicht mittellos sind, sollen
sie zur Vorsorge verpflichtet werden. Foto: contrastwerkstatt

www.ihk-nordwestfalen.de

jemand der Pflicht zur Basisversicherung
nicht nachkommt, wird er verpflichtend
in die Gesetzliche Rentenversicherung
(GRV) einbezogen. Dabei sind groBziigi-
ge Ubergangsregelungen und Erleichte-
rungen fiir Existenzgriinder vorgesehen.

Der betroffene Personenkreis umfasst
Selbststindige, die erwerbsmiBig und
nicht nur voriibergehend selbststindig
tatig sind. Ausgenommen davon sind
Freiberufler mit Versorgungswerken,
Landwirte, Mitglieder der Kiinstlerso-
zialkasse sowie Nebenberufler.

Die Pléne sind umstritten. SchlieBlich
gehen Selbststindige freiwillig unter-
nehmerische Risiken ein. Sie definieren
sich also nicht als abhdngig Beschiftigte,
die den staatlichen Sozialversicherungs-
schutz benotigen. Andererseits ist die
Sorge nachvollziehbar, dass nicht-versi-
cherte Selbststdndige mit Blick auf die
Altersvorsorge einen Vertrag zu Lasten
Dritter schlieBen. Insgesamt
sind so viele Einzelheiten des
Regelwerks noch ungeklart,
dass das Ministerium Mitte
August hat durchblicken las-
sen, eine fiir September ange-
kiindigte Machbarkeitsstudie
abwarten zu wollen. Damit
kommt das Projekt eventuell
so in zeitlichen Verzug, dass
iber einen Verzicht auf die
Durchfithrung des Vorhabens
in dieser Legislaturperiode
spekuliert wird. BODO RISCH

www.bmas.de/SharedDocs/
Videos/DE/Artikel/Rente/
altersvorsorge-selbstaendiger.
html
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Industriebau

Alles auBer gewohnlich.
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INDUSTRIE- UND WOHNUNGSBAU

ECO.PLAN GmbH & Co. KG
Coesfeld = Dresden = Neuenrade
Weflings Kamp 19

48653 Coesfeld

Fon 02541/926290
Fax 02541/92629 99
coesfeld@eco-plan.de

www.eco-plan.de
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Elektromobilitat

Deutschland auf
gutem Weg

Ein Umdenken bei Mobilitatskonzepten ist dringend
geboten. Elektromobilitat ist ein wichtiger Baustein, um
Verkehr emissionsfrei und energieeffizient zu gestalten.

Seit 2010 unterstiitzt die Nationale
Plattform Elektromobilitit (NPE) als Im-
pulsgeber, Berater und Think Tank die
Bundesregierung bei dem gemeinsamen
Ziel, bis 2020 eine Million Elektrofahr-
zeuge auf deutsche StraBen zu bringen
und Deutschland im Bereich der Elektro-
mobilitit zum Leitanbieter und Leit-
markt zu entwickeln. Den Weg dahin hat
die NPE in drei Phasen mit unterschied-
lichen Schwerpunkten unterteilt.

Drei Phasen zum Massenmarkt
In der Marktvorbereitungsphase bis Ende

| ndividuelle Mobilitit ist ein menschli-
ches Grundbediirfnis. Fiir den Zeit-
raum 2000-2050 werden weltweit Stei-
gerungen des Verkehrsaufkommens um
den Faktor 3-4 im Personenverkehr er-
wartet. Und auch der Giterverkehr
nimmt etwa um den Faktor 2,5-3 zu.
Angesichts gesellschaftlicher Heraus-
forderungen wie Klimawandel, Energie-
und Ressourceneffizienz wird die Not-
wendigkeit einer ressourcenschonenden
und moglichst emissionsfreien Mobilitat
deutlich. Auch in Deutschland wird es in

IHK-lahresthema 2012

energie

und

rohstoffe

fiir morgen

den nichsten Jahrzehnten zu einer Ver-
lagerung und Zunahme des Giiter- und
Personenverkehrs kommen. Mit rund 30
Prozent triagt der Verkehrssektor zu
einem GroBteil des Energieverbrauchs in
Deutschland bei. Rund 80 Prozent kon-
zentrieren sich dabei auf die StraBe.

2014 liegt der Schwerpunkt auf For-
schung und Entwicklung, Bildung und
Qualifizierung sowie Normung und
Standardisierung. Wéhrend der an-
schlieBenden Markthochlaufphase bis
Ende 2017 wird sich der Blick verstéarkt
auf eine bedarfsgerechte Ladeinfrastruk-
tur richten und die moglicherweise erfor-
derlichen Marktanreize, um die Entwick-
lung bis zu einem selbst tragenden Mas-
senmarkt zu stimulieren. In der Phase des
Massenmarktes bis Ende 2020 werden

Alexandra Voss

Geschédftsmodelle und die Integration

Wie Batterien laden?

Zur Elektromobilitat verfolgt Chinas Regierung ehrgeizige Ziele. Ein Interview
mit Alexandra Voss, Delegierte der deutschen Wirtschaft in Peking.

Bis 2020 plant die chinesische Regierung fUnf Millionen Elektro-
fahrzeuge auf der StraBe zu haben. Wie nahe ist man diesem
Ziel?

ALEXANDRA VOSS: Die anfangliche Euphorie ist abgekiihlt.
Bisher gibt es lediglich 14000 elektrisch angetriebene Autos
und Busse in China - das sind weniger als 0,1 Prozent des Ge-
samtmarktes. Dabei verzogert vor allem die
schwierige Einigung auf Standards bei Batterien
und Ladekonzepten das Vorankommen.

In Deutschland sind Elektroautos fir viele noch zu
teuer. Ist das in China auch ein Problem?

VOSS: Allerdings. Die ersten Modelle werden
mitunter bis zu einem Drittel von der Regierung
subventioniert und sind von Steuern befreit.
Trotzdem kaufen Kunden sie nur selten - zu ge-
ring sind bisher Komfort und Reichweite.

2
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Kommt das erste massentaugliche Elektroauto konsequenter-
weise von einem chinesischen Hersteller?

VOSS: Das ist schwer zu sagen. Bei der Antriebstechnik sind
einige chinesische Hersteller sehr fortgeschritten, bei anderen
Komponenten ist der Riickstand weiterhin groB. Mitentschei-
dend wird spéter aber vor allem sein, welches Ladekonzept sich
durchsetzt. Chinesische Hersteller bevorzugen momentan aus-
tauschbare Batterien, wihrend westliche Unternehmen auf
integrierte, schnellladende Stromspeicher setzen.

Wo liegen Chancen fir deutsche Unternehmen?

VOSS: Neben den eigentlichen Fahrzeugherstellern sind deut-
sche Unternehmen vor allem in der Produktion von Autoteilen
weltweit fithrend. Dieses Know-how wird entscheidend sein,
um Herausforderungen wie Energieverbrauch, Leichtbauweise
und Sicherheit zu meistern.

www.ihk-nordwestfalen.de



Erneuerbarer Energien entscheidend
sein. Die NPE wird die Marktentwicklung
kontinuierlich verfolgen und hat hierfiir
im Juni ihren ersten Fortschrittsbericht
an die Bundesregierung iibergeben. Die
Kernbotschaft ist erfreulich: Deutsch-
land befindet sich bei der Elektromobili-
tit auf einem guten Weg!

Die NPE hat zum Beispiel eine zweite,
aktualisierte Version der ,Deutschen
Normungsroadmap  Elektromobilitat*
sowie eine ,Kompetenz-Roadmap* fiir
Ausbildung und Qualifizierung erstellt.
Insgesamt wurden 82 Foérderprojekte
initiiert, von denen vor allem kleine und
mittelstdndische Unternehmen sowie
wissenschaftliche Einrichtungen profi-
tieren sollen. Die Bundesregierung hat
zugesagt, bis zum Ende der Legislaturpe-
riode zusdtzlich bis zu eine Milliarde
Euro fiir F&E-Projekte zur Verfiigung zu
stellen. Die Industrie wird parallel zwolf
Milliarden Euro in die Entwicklung neu
konzipierter Fahrzeuge investieren und
in den ndchsten beiden Jahren 15 elektri-
fizierte Fahrzeuge ,Made in Germany* in
den Handel bringen.

Ein weiterer Teil der Investitionen

econfleet

KONFERENZ UND MESSE FUR
NACHHALTIGES FUHRPARKMANAGEMENT

Pizzadienst mit
Stromer*

Fuhrparkmanagement | Praktische
Entscheidungshilfen fiir die Elektromo-
bilitat gibt die econfleet, die Konferenz
und Messe fiir nachhaltiges Fuhrpark-
management am 17. und 18. Oktober
im Messe und Congress Centrum Halle
Miinsterland in Miinster. Im Mittel-
punkt stehen diesmal die Betreiber von
Kleinwagenflotten: Pizzataxis, Kurier-
dienste und Pflegedienste sind mit
tausenden von Fahrzeugen auf deut-
schen StraBen unterwegs — meist mit
kleinen Autos, auf kurzen Strecken
und mit langen Standzeiten.

www.econ-fleet.de

www.ihk-nordwestfalen.de

flieBt in die Vorbereitung des Leitmarkts.
Mit den vier von der Bundesregierung
ausgewdihlten Schaufenstern in Berlin
und Brandenburg, Baden-Wiirttemberg,
Niedersachsen sowie Bayern und Sach-
sen laufen noch dieses Jahr wichtige
Instrumente an. Sie sollen den Anbietern
von Elektromobilitit die Gelegenheit
bieten, bisherige Konzepte zu testen, und
sie sollen Elektromobilitdt fiir die Bevol-
kerung sichtbar und erfahrbar machen.

Umweltschutz und FahrspaB

Schliissel fiir einen nachhaltigen Leit-

Elektromobilitat

Der Autor:

Prof. Dr. Henning
Kagermann, acatech -
Deutsche Akademie
der Technikwissen-
schaften

Foto: acatech

zeptanz. Alltagstauglichkeit, Nutzungs-
kosten, Ladeverhalten sowie Umwelt-
und Klimaschutz, aber auch Fahrspaf
sind fiir den Verbraucher wichtige Krite-

markt in Deutschland ist die Nutzerak- rien.

wdform..

Entwicklung
Konstruktion
Projektierung

HENNING KAGERMANN

Wir
schaffen
Neues!
0251-20318910

info@4form.de
www.4form.de El

Tausche Altgriechisch

gegen Neugriechisch

Privatanleger, die Verluste aus dem zwangsweisen
Tausch von Griechenland-Anleihen erlitten haben,
kdnnen diese steuerlich geltend machen, soweit diese
Anleihen nach dem 01.01.2009 erworben wurden.
Das Bundesfinanzministerium hat bestétigt, dass der
zwangsweise Tausch von Griechenland-Anlgihen
steuerlich wie ein Verkauf der Altanleihen mit gleich-
zeitigem Kauf der Neuanleihen gewertet wird. Private
Kapitalanleger kénnen daher die Verluste mit anderen
Kapitaleinkiinften (z.B. Zinsertragen, Dividenden und
Gewinnen aus Wertpapierverkaufen) in 2012 verrech-
nen. Besonderheiten gelten im Falle von Finanzinno-

vationen.
DR. SCHUMACHER
3IN}] & PARTNER GMBH

Wirtschaftspriifung - Steuerberatung - Rechtsberatung

Dies ist nur einer
von vielen Punkten,
die wir fiir Sie im
Blick haben.

Was konnen wir
fiir Sie tun?

Miinster - Diisseldorf - Leipzig
info@schumacher-partner.de
www.schumacher-partner.de
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Azubi-Speed-Dating

Schnell naher
gekommen

Bei den sieben IHK-Azubi-Speed-Datings sind sich
rund 240 Unternehmen und mehr als 4500 Schuler
,beruflich naher gekommen®. Schnell und
unkompliziert. So funktioniert moderne Vermittlung.

a schlagen Personaler-Herzen ho-

her: Alle zehn Minuten ein Bewer-
ber. Die Uhr tickt im Hintergrund. 36
Vorstellungsgespriache in sechs Stunden.
,Nicht alle, aber einige der Unternehmen
schaffen das“, weiB3 Carsten Taudt, Leiter
des IHK-Geschiftsbereichs Bildung. Be-
kannte Arbeitgebermarken ziehen die
Schiiler stirker an, doch auch kleine
Unternehmen, die gleichberechtigt
nebenan sind, profitieren vom Ansturm
und bekommen die Aufmerksamkeit der
Schiiler.

So wie Finiglas aus Diilmen. Das Spe-
zialunternehmen fiir gebogenes Glas
hatte sich durchgerungen, am Auftakt-
Dating in Coesfeld teilzunehmen und
war mehr als iiberrascht. ,Ich habe nicht
damit gerechnet, dass ich tber zwei
Stunden ununterbrochen Gesprédche
fiihre®, zieht Jirgen Kohn schon nach
zwolf ,dates” eine positive Bilanz. Der
technische Niederlassungsleiter erkennt:
,Das ist sehr effizient, in Eigenregie hit-
ten wir fiir so viele Kontakte einen ziem-
lichen hohen Aufwand treiben miissen.”

Und noch etwas wird deutlich: Auf
beiden Seiten sinken die Schwellen, um
miteinander ins Gesprich zu kommen.
»Schiiler, die aufgrund ihrer Zensuren
oder formaler Fehler in der Bewerbung
erst gar nicht ins Unternehmen eingela-
den worden wiren, iiberzeugen beim
persénlichen Aufeinandertreffen®, hat
IHK-Bildungsexperte Taudt von den
Unternehmen erfahren. Und Schiiler, die
sich bislang nicht getraut hitten, einfach
mal bei einem Unternehmen um ein offi-
zielles Gesprich zu bitten, ,erzdhlen hier
hoch motiviert, warum sie diese Ausbil-
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dung unbedingt machen wollen“ - und
bekommen ihre Chance. Ein Praktikum
oder ein ,echtes“ Vorstellungsgesprach.
»Die wenigsten Unternehmen sagen hier
gleich einen Lehrvertrag zu, doch die
zehn Minuten reichen, um festzustellen,
ob die Chemie stimmt und mehr draus
werden kann“, weiB IHK-Projektleiter
Stefan Briiggemann.

Der Flirt mit dem Arbeitgeber, das ist
Konzept des IHK-Azubi-Speed-Datings:
Coesfeld, Gelsenkirchen, Warendorf,
Emsdetten, Miinster, Recklinghausen
und Bocholt - insgesamt iiber 4500
Schiiler und rund 240 Unternehmen
kommen sich bei den sieben Veranstal-
tungen beruflich ndher. Die IHK hat mit
ihrer Tournee das neue Vermittlungsinst-
rument zur Besetzung von Lehrstellen
auf dem regionalen Ausbildungsmarkt
bekannt gemacht und etabliert. Der Er-
folg ,beeindruckt auch bisher zégerliche
Schulen®, restimiert Taudt. Damit meint
er vor allem die ,Gymnasien, die sich im-
mer noch schwer tun mit der Berufs-
orientierung® Dabei seien deren Schiiler,
die an den Speed-Datings teilgenommen
hétten, begeistert bei der Sache gewesen,
so Taudt.

Speed-Datings sind fiir Uberraschun-
gen gut. Die lockere Atmosphire tragt
dazu bei. Aber schlieBlich sind hier ja
auch die Schiiler am Driicker. Sie ent-
scheiden, zu welchem Unternehmen sie
gehen. So sind die Datings auch ein Spie-
gel des Ausbildungsmarktes, der in wei-
ten Teilen des IHK-Bezirks schon gekippt
ist, so dass zumindest ,auf den ersten
Blick® nicht mehr geniigend qualifizierte
Bewerber zu finden sind.

Fiir Taudt ist das Azubi-Speed-Dating
deshalb ,eine zeitgemiBe Vermittlungs-
form, um moglichst viele Lehrstellen zu
besetzen, am besten alle“. Nur darum
geht es ihm. Taudt ist iiberzeugt: ,Die
Unternehmen miissen zukiinftig mehr
Bewerber buchstéblich ,sichten‘ und ih-
nen eine Chance geben, Méngel in der
schriftlichen Bewerbung durch den per-
sonlichen Eindruck wettzumachen.“ Das
Speed-Dating sei dafiir hervorragend
geeignet. GUIDO KRUDEWAGEN

IHK-Azubi-Speed-Dating bei youtube:
www.youtube.com/IHKNordWestfalen
IHK-Azubi-Speed-Dating bei facebook:
www.facebook.com/AzubiSpeed
Dating.IHK

www.ihk-nordwestfalen.de



Azubi-Speed-Dating

b
e
=
3

~

Fotos: Busch (2), Kaup- . Mehr' Bilder: www.ihk-nordwestfalen.de/
Buscher (2), Nowaczyk (3) azubi-speed-dating
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Industrie-Akzeptanzoffensive

IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer im Gesprach mit NRW-Wirtschaftsminister Garrelt Duin, IHK-Vizeprasident Gustav Deiters, Dirk Bottcher, Vorsitzen-
der der Geschaftsfuhrung Rheinzink GmbH & Co. KG, und Josef Tumbrinck, Vorsitzender des Naturschutzbundes (NABU) in NRW (v.r.). Foto: Chrost

Start frei
zum Dialog

Auf dem In|dulstrie-Kongress am 2. Juli 2012 bei
Rheinzink in Datteln starteten die mittlerweile knapp 250
Botschafter der nord-westfalischen Akzeptanzoffensive
und Vertreter aus Politik, Wissenschaft und Medien die
Serie ,, 100 Dialoge fur Industrie®.

GEMEINSAM. ZUKUNFT. LEBEN.

Deutschland braucht eine starke und er-
folgreiche Industrie. Diese Industrie
muss aber die Biirger mitnehmen und
einen offenen Dialog mit ihnen fiihren.
,Oft*, sagte Wirtschaftsminister Garrelt
Duin, ,fiihlen sich die Blirger ohnmich-
tig, wenn sie von Planungen in ihrer Ni-

Z iel der Dialogserie: Die Industrie will
verlorene Akzeptanz in der Bevolke-
rung zuriickgewinnen. Die Erweiterung
eines Industriebetriebs, eine neue StraB3e,
Stromleitungen - bei vielen Projekten ist
es heute fast sicher, dass es zu Biirgerpro-
testen kommt. Der Rohstoff Akzeptanz
ist selten und so wertvoll wie nie. Mit der
nun gestarteten Gesprachsoffensive ,, 100
Dialoge fiir Industrie soll er wieder ge-
fordert werden. Der erste Dialog der
Reihe war dann auch prominent besetzt:
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NRW-Wirtschaftsminister Garrelt Duin,
Ulrich Grillo, Vorstandsvorsitzender der
Grillo-Werke AG und designierter BDI-
Prasident, Prof. Dr. Michael Hiither, Di-
rektor des Instituts der deutschen Wirt-
schaft (IdW), Prof. Gerhard Matzig, Jour-
nalist der Siddeutschen Zeitung und
Autor des Buches ,Einfach nur dagegen
- Wie wir unseren Kindern die Zukunft
verbauen“ und Josef Tumbrinck, Vorsit-
zender des Naturschutzbundes (NABU) in
NRW, waren sich in zwei Dingen einig:

he horen. Wir brauchen aber einen Dia-
log auf Augenhohe, wenn wir Akzeptanz
wollen.“ Ein Vorschlag Duins ist, eine Art
,O0mbudsmann“ einzusetzen, der Biir-
gern bei Planungsvorhaben im Umgang
mit der Verwaltung zur Seite steht. So
sollen Konflikte friihzeitig vermieden
und Planungen beschleunigt werden.

40 Prozent der Arbeitsplatze

Dass sich die Biirger der Bedeutung der
Industrie fiir den eigenen Wohlstand
nicht ausreichend bewusst sind, war die

www.ihk-nordwestfalen.de



Gut 250 Gaste kamen zum Auftaktdialog
beim Industriekongress in Datteln. Foto: Sokoll

gemeinsame Ansicht von Ulrich Grillo
und Michael Hiither. Grillo: ,Als dieses
Werk eroffnet wurde, war Datteln eine
Industriestadt, und den Menschen war
klar, dass sie in Unternehmen wie Rhein-
zink ihren Lebensunterhalt verdienen.”
Heute sei das anders. Nur noch wenige
Dattelner wiirden in der Industrie arbei-
ten. Dass aber auch diese Menschen, die
keinen direkten Bezug mehr zur Industrie
haben, hiufig vom Erfolg des Produzie-
renden Gewerbes abhédngen, machte
Hiither deutlich: ,Die Industrie steht fiir
fast 40 Prozent aller Arbeitsplitze in
Deutschland - direkt oder indirekt bei
Zulieferern.“ Und die Aussichten der
deutschen Industrie seien gut: Die wich-
tigsten Markte Idgen in Asien, Afrika und
Stidamerika - in Regionen also mit einem
sehr starken Wirtschaftswachstum.

Unterstitzung fir Stromtrassen

Auch NABU-Chef Josef Tumbrinck will
sich dafiir einsetzen, dass die Wirtschaft
auch kiinftig wachsen kann. Er stellte da-
fiir allerdings klare Bedingungen: ,Wenn
wir es schaffen, die Artenvielfalt lang-
fristig zu erhalten, den Klimaschutz zu
bewiltigen und den Bodenverbrauch
einzuddmmen, bin ich auch bereit, dahin
zu gehen, wo es weh tut und mich fiir

www.ihk-nordwestfalen.de

Industrie-Akzeptanzoffensive

9EiN ._ underbarer Beitrag, |
Ort ein realistisches Bild v on industrieller

1 Menschen vor
Produktion und den entsprechenden Auswir-
kungen, den entsp‘r‘echenden Vorteilen und
Chancen zu geben

NRW-WIRTSCHAFTSMINISTER GARRELT DUIN
UBER DIE AKZEPTANZOFFENSIVE

Foto: ANDRE CHROST

Projekte einzusetzen.” Zum Beispiel fiir
neue Stromtrassen, ohne die eine Ener-
giewende nicht gelingen kann.,80 Pro-
zent aller Protestierenden sind fiir Dialo-
ge offen”, urteilte Gerhard Matzig: ,Nur
20 Prozent sind Wutbiirger aus Uberzeu-

gann die breit angelegte Gesprichsof-
fensive in Nord-Westfalen. Bis Ostern
2013 wollen die Industriebetriebe in der
ganzen Region eine Vielzahl von Anléas-
sen bieten, um mit den Menschen ins Ge-
spriach iiber Industrie zu kommen.

gung.“ Mit der Podiumsdiskussion be- STEFAN LAURIN

100 Dialoge fur die Industrie

Industriebetriebe in der ganzen Region kommen mit Nachbarn, Schilern, Politi-
kern und anderen Gruppen ins Gesprach, zum Beispiel hier:

7. September 2012: Mitten drin - Industrie auf dem Wochenmarkt Ibbenbiren
Auf dem Wochenmarkt in Ibbenburen geht die IbbenbUrener Industrie mit den
Menschen in den Dialog. Auszubildende der Industrie engagieren sich einen Tag
fur das Gemeinwohl und feiern abends im Gebaude der Schafer-Bauten GmbH.
12. September 2012: Industrie trifft Schule

Ausbildungsalltag hautnah erleben kénnen Lehrerinnen und Lehrer im Kreis
Steinfurt bei der Crespel & Deiters GmbH & Co. KG in IbbenbuUren.

26. Oktober 2012: Schuler besuchen BASF Coatings
Der Leistungskurs Chemie des Besselgymnasiums aus Minden besucht die BASF
Coatings GmbH in MUnster-Hiltrup.

Weitere Termine in der Dialogbdrse unter www.industrie-nordwestfalen.de.
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Wirtschaftsjunioren

Wirtschaftsjunioren zu Gast beim Pizzabacker

Betriebsbesuch | Seit mehr als 20 Jahren zihlt die Point
of Food GmbH aus Recklinghausen nach eigenen Angaben
zu den fithrenden Anbietern im ,Pizza-Segment®, Jetzt ha-
ben die Wirtschaftsjunioren Nord Westfalen

den Schwerpunkt auf AuBergewdhnliches richtet, der be-
geistert sich vielleicht fiir unsere Currywurst EM Pizza“,
warb Cattepoel fiir sein neuestes Produkt.

Dartiiber hinaus bietet Point of Food

die Produktionsstitte in Augenschein genom-
men. Point of Food-Geschiftsfiihrer Martin
Cattepoel fiihrte die Jungunternehmer durch
die Produktionshallen des Herstellers von Tief-

Autor:

Christian Rieke,
rieke@co-operate.net

den Gastronomie-Kunden passende
Dienstleistungs- und Logistiklosungen,
die sowohl fiir Stadien als auch fiir GroB-
kiichen und Kantinen geeignet seien.

kiihlpizzen, Pasta und Hamburger-Frikadellen.

Der mittelstdndische Betrieb deckt zahlreiche Convenience-
Stufen der Pizzabéckerei ab. Die von Point of Food entwi-
ckelte ,FitPizza® sei unter erndhrungswissenschaftlichen
Gesichtspunkten speziell fiir Kinder und Jugendliche konzi-
piert, ohne dass der Geschmack auf der Strecke bliebe. ,Wer

Beim Verkosten der frisch belegten Pizzen
tauschten sich die Wirtschaftsjunioren {iber das aktuelle
Projekt von Point Of Food aus: Der Betrieb plant die Ein-
fiihrung von Prozessmanagement. Das Vorhaben wird in
Zusammenarbeit mit dem Kooperationsunternehmen Pega-
sus Training umgesetzt.

=

Pressemeldungen schreibt.
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Patric Prager zeigte den Wirtschaftsjunioren unter anderem, wie man

Foto: WJ

Pressearbeit for
Mittelstandler

Pressemeldung | Anre-
gungen fiir die Unterneh-
menskommunikation erhiel-
ten die Wirtschaftsjunioren
aus Nord-Westfalen von Pa-
tric Prager: Der Wirtschafts-
junior aus Koln war Ende
August zu Gast beim
Arbeitskreis Management
und Fiithrung in Miinster.
Prager, Inhaber der Agentur
Tatendrang aus Kéln, erklar-
te den Jungunternehmern,
wie sie gezielte und profes-
sionelle Pressearbeit fiir den
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Mittelstand betreiben. So
zeigte er ihnen unter ande-
rem, wie man Pressemittei-
lungen verfasst und sie zum
richtigen Zeitpunkt verof-
fentlicht.

Im kommenden Jahr wird
die Pressearbeit der Wirt-
schaftsjunioren Nord-West-
falen in neue Héande wech-
seln. Deswegen standen
auch die Kommunikations-
moglichkeiten fiir Verbidnde
im Fokus der gut besuchten
Informationsveranstaltung. _

WJ-Treffen
in NUrnberg

Bundeskonferenz | Vom
6. bis 9. September laden
die Wirtschaftsjunioren
Deutschland zur Bundeskon-
ferenz nach Niirnberg ein.

Rund 1500 Fiihrungs-
krédfte und Selbststindige
unter 40 Jahren werden sich
in der bayrischen Metropol-
region treffen, um gemein-
sam zu arbeiten, zu disku-
tieren und zu feiern.

Das Tagungsprogramm
reicht von Kundenbindung
iiber Vermégens- und Unter-
nehmensnachfolgeplanung,
Sportmarketing fiir Unter-
nehmen und Suchmaschi-
nenoptimierung bis hin zu
Online-Media-Kampagnen.

Zudem werden die Wirt-
schaftsjunioren den Vor-
stand der Wirtschaftsjunio-
ren Deutschland fiir das
kommende Jahr wéhlen.

Mit etwas Gliick erhalten
Kurzentschlossene noch eine
der letzten verbliebenen
Eintrittskarten. Die Anmel-
dung ist online moglich.
Kosten: 321 Euro fiir die
Einzelanmeldung.

www.buko-nuernberg.de

WIRTSCHAFTSJUNIOREN

Interesse am Netzwerk
der Wirtschaftsjunioren?

Geschaftsfuhrer ist
Jens von Lengerke
Telefon 0251 707-224
wirtschaftsjunioren@
ihk-nordwestfalen.de

Die Wirtschaftsjunioren
treffen sich am ersten
Montag im Monat in Bor-
ken, Recklinghausen und
Munster zu Stammtischen:
www.wj-nordwestfalen.de

Termine September 2012

3. September 2012
Stammtisch

18. September 2012
Betriebsbesuch bei Trelock

www.ihk-nordwestfalen.de
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Steuern

Mehr Zeit fur Arbeitgeber

Lohnsteuerdaten | Zum
Jahresbeginn 2013 startet
der elektronische Abruf der
Lohnsteuerdaten (ELStAM)
von iiber 40 Millionen
Arbeitnehmern. Mit dem
neuen elektronischen Abruf-
verfahren soll endgiiltig die
Lohnsteuerkarte abgeschafft
werden. Die fiir die Lohnab-
rechnung erforderlichen
Daten miissen die Arbeitge-
ber dann aus der EIStAM-
Datenbank abrufen. Fiir die
Umstellung vom bisherigen
Papierverfahren haben

Unternehmen nun 12 Mona-
te Zeit - und nicht wie ur-
spriinglich vorgesehen, nur
drei Monate. Fiir eine lange-
re Ubergangszeit hatten sich
die IHKs iiber den Dachver-
band, den DIHK, ebenso
eingesetzt wie fiir frithzeiti-
ge Kommunikation. Das
Bundesfinanzministerium
hat zwischenzeitlich damit
begonnen, die Arbeitgeber
iiber den notwendigen Um-
stellungsprozess zu infor-
mieren. Der Abruf der Daten
aus der Datenbank soll be-

Umsatzsteuer erleichtert

Elektronische Rechnung
Die Vereinfachungen zu
elektronischen Rechnungen,
die seit Mitte 2011 in Kraft
sind, werden nun auch im
Umsatzsteuer-Anwendungs-
erlass (UStAE) umgesetzt. In
einem aktuellen Schreiben
gibt das Bundesfinanzminis-
terium (BMF) einerseits den
Unternehmen Hinweise an
die Hand, andererseits l1dsst
sie ihnen weitgehende Frei-
heiten. Damit sollte es den
Unternehmen moglich sein,
die Neuregelungen anzu-
wenden, ohne umfangreiche
Anderungen in ihren Be-
triebsabldufen vornehmen

Zu miussen.

Eine elektronische Rech-
nung ist eine Rechnung, die
in einem elektronischen
Format ausgestellt und emp-

fangen wird. Kernstiick der
Erleichterung der umsatz-
steuerrechtlichen Regelun-
gen fiir elektronische Rech-
nungen ist die Zulassung so
genannter innerbetrieblicher
Kontrollverfahren, die die
Echtheit der Herkunft, die
Unversehrtheit des Inhalts
und die Lesbarkeit der Rech-
nung gewihrleisten. Die bis
zum 30. Juni 2011 erforder-
liche qualifizierte elektroni-
sche Signatur oder der
elektronische Datenaus-
tausch sind nur noch Bei-
spiele fiir Technologien, die
die Echtheit der Herkunft
und die Unversehrtheit des
Inhalts einer elektronischen
Rechnung garantieren. Die
Anderungen gelten fiir alle
Rechnungen tiber Umsitze

nach dem 30. Juni 2011.

‘;!“ Finan

Zamt Mitte/Ti
~ | "™ . ergartes
(VS :
< OF e y—
| \\ . o at .
= SHARA Gs2ne
> erkarie geni
e\ 3 Alle Eintragungen in der Lohnsteuerkarts 95
sV 1
of 3 Lohnsteuerkarte
K y Berlin i Y
ack T Al SR e
e Fi itte/Tiergarten
oS5 oS nanzamt Mitte
'-"“ql%"??" . ANz bstr. 6/7, 10179 Berlin
pl¥322> - b
’9..-,- - ‘*uﬁ:\‘;‘:::\ (Gomeindebal Bairkammt B s
E f cyeae -
B A Bezirksan l““(/\(/my/
kil wngen B
o ( jen ¥
‘5 Il Anderung A aﬂ
. Eing
T i i A

Sie wird es bald nicht mehr geben: Die Lohnsteuerkarte wird 2013
durch ein elektronisches Abrechnungsverfahren ersetzt. Foto: eka/Fotolia

reits ab November 2012
moglich sein. Fiir das Jahr
2013 soll eine gestreckte

Einfiithrung fiir den elektro-
nischen Lohnsteuer-Daten-
abruf gelten.

Gewerbesteuer per koordinierte Landererlass zu
gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen wurde Uberarbeitet
veroffentlicht. FUr die Bemessung der Gewerbesteuer wer-
den zum Gewerbeertrag zahlreiche Betrage hinzugerechnet.
Download: www.ihk-nordwestfalen.de/P73

Verfahren hangen

Gesetzgebung | Keine Ei-
nigung gab es in den lau-
fenden Gesetzgebungsver-
fahren zur steuerlichen For-
derung von energetischen
Gebdudesanierungen und
zum Gesetzentwurf zum Ab-
bau der kalten Progression
bei der Sitzung des Vermitt-
lungsausschusses von Bun-
destag und Bundesrat. In
beiden Verfahren hat der
Bundesrat bisher seine Zu-
stimmung verweigert, da
auch die Bundesldander die
entsprechenden Steuermin-

dereinnahmen tragen miiss-
ten. Mit dem Gesetzentwurf
zum Abbau der kalten Pro-
gression soll der Grundfrei-
betrag in zwei Schritten im
Jahr 2013 und 2014 ange-
hoben werden. AuBerdem
soll der Steuertarif gedndert
werden, was alle Einkom-
men steuerlich leicht entlas-
ten wiirde. Diese MaBnah-
men dienen dazu, infla-
tionsbedingte Steuermehr-
einnahmen an Arbeitnehmer
und Unternehmen zuriickzu-
gegeben.

+ Professionelle Sprachkurse

+ Inhouse-Trainings

+ jeden Samstag Business-Seminare
+ Fachiibersetzungen in alle Sprachen

+ alle Termine & Anmeldung auch online



NachrichtenPool

Anka Wittenberg

i;

Wechsel an der Spitze

Westfalen AG | Diplom-
Okonomin Anka Wittenberg
ist Mitte Juli in den Auf-
sichtsrat der Westfalen AG,
Miinster, gewiahlt worden.
Sie 16st Wolfgang Habig aus
Oelde ab, der sein Mandat
nach 25 Jahren niederlegte.

Reiner Ropohl

Wittenberg, Senior Vice Pre-
sident und HR Business
Partner bei der SAP AG in
Walldorf, bringt Erfahrung
im internationalen Umfeld
und im Personalwesen mit.
Kaufmann Reiner Ropohl,
bereits seit mehreren Jahren
Mitglied der Geschiftslei-
tung, wurde in den Vor-
stand bestellt. Er verant-
wortet die Geschiftsbereiche
Westfalengas, Tankstellen,
Zentraleinkauf und Offent-
lichkeitsarbeit.

FONnf Mittelstandler
ausgezeichnet

Top 100 | Fiir die Leistun-
gen in den drei Kategorien
Umsatz, Personalentwick-
lung und Forschung und
Entwicklung haben fiinf
mittelstindische Unterneh-
men aus dem Miinsterland
das Giitesiegel ,Top 100*
erhalten:

Die ARTEBENE GmbH
aus Lidinghausen (Anbieter
von am PC gestaltbaren
Gliickwunschkarten), das
Dentallabor Jorg Pohl GmbH
aus Senden (Hersteller pro-
thetischer Zahntechnik), die
Hewing GmbH aus Ochtrup
(Lieferant fiir Kunststoff-
rohrtechnik), die Moller Or-
thopédie-Schuh-Technik aus
Miinster (Anbieter von
Schuheinlagen und orthopéa-
discher MaBschuhe) und die
secova GmbH & Co. KG aus
Rheine (Entwicklung und
Vertrieb von Software) ge-
hoéren damit zu den 100 in-
novativsten Mittelstdndlern
Deutschlands.

Im Projekt ,Top 100*
wurde unter der wissen-
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schaftlichen Leitung von
Prof. Dr. Nikolaus Franke
(Wirtschaftsuniversitat
Wien) das Innovationsma-
nagement von 281 mittel-
stindischen Betrieben ana-
lysiert. Die 26-kopfige Jury
aus Politikern und Unter-
nehmern zeichnete insge-
samt 116 Unternehmen, aber
maximal 100 in jeder Kate-
gorie, aus. Der von diesen
Betrieben insgesamt erwirt-
schaftete Umsatz lag 2011
bei rund 8,1 Milliarden
Euro. Im selben Jahr inves-
tierten sie 623 Millionen
Euro in Forschung und Ent-
wicklung. In den kommen-
den drei Jahren wollen sie
die Zahl der Mitarbeiter um
insgesamt zwolf Prozent
steigern.

Mentor des Projekts , Top
100" war der Journalist
Ranga Yogeshwar. Er iiber-
reichte den Betrieben die
Auszeichnung Ende Juni im
Dornier Museum in Fried-
richshafen.

MAREIKE WELLMANN

Industriepark erkundet

Tag der offenen TUr | Zahlreiche Besucher haben die
Tage der offenen Tiir im Industriepark Nord.Westfalen ge-
nutzt, um das 67 Hektar groBe ehemalige Bundeswehrkaser-
nengeldnde in Coesfeld per Shuttlebus oder per Fahrrad zu

erkunden.

Die bisher elf angesiedelten Unternehmen gewidhrten
Einblicke in ihre Unternehmen und présentierten ihre Pro-
dukte, zum Beispiel die Sonnen- und Lichtschutztechniken
von Lameko. Mehr zum Industriepark Nord.Westfalen unter

www.ipnw.de

- A

Der CDU-Landtagsabgeordnete Henning Rehbaum aus Albersloh

(Mitte) diskutierte mit IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer (rechts) und
IHK-Hauptgeschaftsfuhrer Karl-Friedrich Schulte-Uebbing.

Foto: Maik Grundmann

Westfalen starken

Politikergesprach | Dr.
Benedikt Hiiffer, Priasident
der IHK Nord Westfalen, be-
griifte den CDU-Landtags-
abgeordneten Henning Reh-
baum aus Albersloh, Kreis
Warendorf, zum Dialog.
Reichlich Gesprachsstoff lie-
ferte die zukiinftige Gestal-
tung der européischen
Strukturmittel. Einigkeit be-
stand darin, die Bedeutung
von Westfalen fiir das Bun-
desland herauszustellen, um

finanzielle Mittel fiir Infra-
strukturprojekte auch in die-
sen wichtigen Landesteil
flieBen zu lassen. Nicht zu-
letzt war auch der Fachkraf-
te- und Auszubildenden-
mangel in der Wirtschaft
Thema. Rehbaum war vor
der Wahl unter anderem
zehn Jahre lang Geschifts-
fithrer eines mittelstindi-
schen Verkehrsunterneh-
mens mit 200 Mitarbei-
tern.




Unternehmer
im Ehrenamt

IHK-Ausschuss Minster
LVM-Vorstandsvorsitzender
Jochen Herwig erlduterte
den Mitgliedern des IHK-Re-
gionalausschusses Miinster
wihrend ihrer Sitzung am
5. Juli die Erweiterung des
LVM am Kolde-Ring. Das
»Kristall“ genannte Gebdude
soll im Sommer 2014 fertig-
gestellt werden.

Anschliefend beleuchtete
Herwig die Auswirkungen
der europidischen Schulden-
krise und neuer européi-
scher Regelwerke auf die
Versicherungswirtschaft.

Ein weiteres Schwer-
punktthema der Sitzung war
das ,Ehrenamt”, Martina
Kreimann, Leiterin der Frei-
willigenagentur Miinster,
stellte Moglichkeiten fiir
Unternehmen und Unterneh-
merinnen vor, sich fiir so-
ziale Projekte zu engagie-
ren. Beispielhaft berichteten
Joachim Stricker und Ulrich
Hettlage tber ihre Erfahrun-
gen in der Freiwilligenarbeit
nach der aktiven Berufspha-
se. So hat sich Joachim
Stricker zum ehrenamtlichen
Suchtberater ausbilden las-
sen, wihrend Ulrich Hettla-
ge heute ehrenamtlich im
Vorstand der Krisenhilfe
Miinster mitarbeitet.

Prufstelle

Gesetze | Die IHK NRW
soll eine Clearingstelle Mit-
telstand erhalten. Alle we-
sentlichen Gesetze und Ver-
ordnungen mit Relevanz fiir
den Mittelstand sollen dort
auf Mittelstandsvertrdglich-
keit tiberpriift werden.

INFA-Jubilaum | pas Institut for Abfall, Abwasser, Site
und Facility Management e.V. feierte sein 20-jahriges Bestehen
auf der Zeche Westfalen, Ahlen. Zum Festkolloquium konnten
Wieland Pieper, GeschaftsfUhrer der IHK Nord Westfalen, sowie
Vorstandsvorsitzender des INFA-ISFM, und Professor Klaus Gel-
lenbeck, GeschaftsfUhrer des INFA-ISFM, zahlreiche Ehrengaste
begriBen. Dr. Peter Paziorek, ehemaliger parlamentarischer
Staatssekretar und Regierungsprasident, bezeichnete das INFA-
Institut als Brucke zwischen Wissenschaft und Forschung. Dr.
Takashi Mamiya aus Tokio vom Kajima Technical Research Insti-
tute, sprach zu ,Erdbeben - und Tsunamikatastrophe in Japan -

Die Abfallentsorgung nach dem Unglick®.

Foto: FH Munster

Handelsausschuss | unter der Fuhrung von Michael
Radau, Vorstand SuperBiomarkt und Ausschussvorsitzender, be-
suchte der IHK-Handelsausschuss die IKEA Distribution Services
GmbH, Dortmund. Im Fokus stand die Handelslogistik: Von Dort-
mund aus werden Uber 22 Einrichtungshauser in 21 Landern be-
liefert. Der Standort hat Uber 400000 gm Lagerflache, 800000
Palettenplatze, eine Einschienenhangebahn, ca. 600 Flurférder-

zeuge, 600 Lkw-Tore und 850 Meter Bahnrampe.

Foto: IHK

Besuch aus Frankreich

Energie und Vertrieb |
Beim Wasserstoff-Kompe-
tenzzentrum in Herten in-
formierten sich 13 Berater
franzosischer Handelskam-
mern iiber Energiethemen
und Strukturwandel im
Ruhrgebiet. Biirgermeister

Dr. Uli Paetzel und IHK-Ge-
schiftsfiihrer Peter Schnep-
per berichteten tiber
Schwerpunkte, Kernkompe-
tenzen und Erfahrungen. Bei
Manufactum (Waltrop) er-
kundigte sich die Delegation
nach Vertriebsstrukturen.

NachrichtenPool

| KURZMELDUNGEN [N

Stipendien | 388800
Euro fur kluge Kopfe - das
ist die Summe, mit der
groRzugige Stifter Studie-
rende der Fachhochschule
Munster gefordert haben.
108 Deutschland- und NRW-
Stipendien vergab die
Hochschule im Studienjahr
2011/2012 mit Hilfe der
Forderer. Eine Stipendien-
feier auf dem Leonardo-
Campus bot Stiftern und
Stipendiaten am 22. Juni
die Gelegenheit, sich ken-
nenzulernen.

MINT | Lukas Wesemann
ist einer von insgesamt 30
Stipendiaten des neuen Sti-
pendienprogramms ,MINT
Excellence* der Manfred
Lautenschlager-Stiftung fir
Studierende der Mathema-
tik, Naturwissenschaften,
Informatik und Technik. Der
Physik-Student der Univer-
sitat MUnster erhalt damit
zwei Jahre lang eine Unter-
stUtzung von jeweils 750
Euro pro Semester. Er setz-
te sich in einem mehrstufi-
gen Auswahlverfahren
unter bundesweit rund
1200 Bewerbern durch. ____

Journalistenpreis | Im
Juli bestimmte eine Grand-
Jury die fOnf Preistrager
des Journalistenpreises
MuUnsterland 2012. Sie wer-
den am 30. Oktober be-
kannt gegeben. 235 Beitra-
ge gingen seit Wett-
bewerbsbeginn beim MuUns-
terland e.V. ein, 114 Jour-
nalisten aus dem In- und
Ausland bewarben sich. Die
Beitrage stammen aus Wirt-
schaft/Tourismus, Kultur/
Wissenschaft, Sport, Politik
und Bildjournalismus. Pro
Preis gibt es 2000 Euro.
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Neues aus Berlin und Brussel

ENERGIEWENDE

Europaisch denken

Brussel. pie Energie-
wende ist nicht nur fur
Deutschland und seine
Wirtschaft eine enorme
Herausforderung. Denn sie
kann nur erfolgreich sein,
wenn sie mit den Nachbarn
und deren Energiepolitik
abgestimmt wird. Das Ziel-
dreieck aus Versorgungssi-
cherheit, Klimaschutz und
wettbewerbsfahigen Prei-
sen kann auf EU-Ebene
besser und effizienter er-
reicht werden. Das war
Konsens der Veranstaltung
,Energiewende europaisch

denken® in BrUs-
sel. Wie die Ener-
giewende gelingen
kann, diskutierten
dort auf Einladung
des DIHK Unter-
nehmer und Politi-
ker. Seine Haupt-
forderungen hat
der DIHK in acht
Leitsatzen zusam-
mengefasst:

Diskutierten zum Thema Energiewende:
(v.l) Unternehmer August Wagner, Daniel
Dobbeni (Prasident des Verbands Europai-
scher Ubertragungsnetzbetreiber), Gunther
Oettinger (Energiekommissar), Mechthild

Worsdorfer (EU-Kommission), Martin

www.dihk.de/
presse/meldun-
gen/2012-07-12-
energiewende

Wansleben (DIHK-Hauptgeschaftsfuhrer),

Angelika Schlunck (Leiterin der Landesver-
tretung Bayern) und Herbert Reul (Europa-
abgeordneter).

Foto: DIHK/Eric Berghen

CO, sparen

Brussel | Die Wirtschaft
soll mehr Treibhausgas CO,
einsparen. Nach Ansicht der
EU-Kommission setzt der
derzeit niedrige Preis keinen
Anreiz fiir Unternehmen,
den AusstoB3 zu verringern.
Sie hat deshalb erste Schrit-
te eingeleitet, um das Ange-
bot an CO,-Zertifikaten im
EU-Handelssystem ab dem
1. Januar 2013 zu verknap-
pen. Scharfe Kritik kommt
vom DIHK: Die EU lieBe
auBer Acht, dass die Unter-
nehmen in der schwierigen
Situation in vielen Landern
weniger produzieren und
damit auch weniger Zertifi-
kate brauchen. Durch eine
kiinstliche Verknappung
wiirde das Vertrauen in die
Verldsslichkeit der Politik
aufs Spiel gesetzt. Zudem
drohen fiir alle hohere
Strompreise. Damit wiirde
Briissel die Unternehmen
bestrafen, die schon viel fiir

Klimaschutz getan haben. __
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Buttonpflicht undeutlich

Berlin | Seit einem Monat
gilt fir die Bestellseiten im
Internethandel die soge-
nannte Buttonpflicht, mit
der Anbieter auf ihrer Web-
site deutlich machen miis-
sen, dass es sich um einen
kostenpflichtigen Bestellvor-
gang handelt. Durch Ankli-
cken dieses Buttons soll ver-
hindert werden, dass Kun-
den versehentlich Bestellun-
gen auslosen. Ein grofer
Teil der 275000 betroffenen
Unternehmen hat seine
Webseiten bereits entspre-

chend umgestaltet. Gerade
im Onlinehandel gibt es
aber besonders viele kleine
und geschéftlich unerfahre-
ne Anbieter, fiir die die
zahlreichen Informations-
pflichten und rechtlichen
Vorschriften uniibersichtlich
und schwer verstiandlich
sind. Ansprechpartnerin:
Dorothee Wackerbeck, Tel.
0251 707-241, wackerbeck@
ihk-nordwestfalen.de

www.ihk-nordwestfalen.de/
p737

Erbschaftsteuer in Kritik

Berlin | Die Bundeslinder
schiefen mit ihren Vorschli-
gen bei der Erbschaftsteuer
iiber das Ziel hinaus. So soll
den Betrieben eine Verscho-
nung von der Erbschaft-
steuer schon versagt wer-
den, wenn ihre Liquiditat
zehn Prozent des Unterneh-

menswertes iibersteigt.
DIHK-Président Driftmann
kritisiert diese Plidne: ,Wer
Liquiditédt in diesem Umfang
schon als nicht notwendiges
Verwaltungsvermdgen ein-
stuft, greift im Erbschafts-
fall massiv in die Unterneh-
menssubstanz ein!“

Keine
Blaupause

Berlin | Die europiische
Staatsschuldenkrise ist nach
Einschitzung von DIHK-
Priasident Hans Heinrich
Driftmann kein Thema, ,das
sich zur Profilierung mit
holzschnittartigen, aber des-
halb eben nur scheinbaren
Losungen eignet”. In einem
Brief an die Spitzen der
IHK-Organisation betonte er,
dass ,Europa mehr ist als
der Euro und wirtschaftliche
Vorteile®. Fiir die akute Kri-
senbewiltigung gebe es kei-
ne Blaupause. Driftmann
warnte vor einer Anste-
ckung tiber die Finanzméark-
te, die dramatische Folgen
mit sich bringen kénne. Zu-
gleich nannte er die Vorstel-
lung, dass Deutschland
Europa alleine retten konne,
unrealistisch. Wahr sei aber
auch: ,Die Haftungsrisiken,
die allein Deutschland tber-
nommen hat, belaufen sich
inzwischen auf tiber 300
Milliarden Euro.* Dement-
sprechend seien zuerst alle
Léander selbst in der Verant-
wortung - auch in puncto
Verbleib in der Euro-Zone.
Einer Vergemeinschaftung
der Schulden, etwa tber
Eurobonds, erteilte Drift-
mann erneut eine Absage.
Der DIHK-Président ist
iiberzeugt: ,,Wir konnen die
Krise in Europa nur tiber-
winden, wenn jeder Mit-
gliedstaat seine eigene Wett-
bewerbsfahigkeit steigert.
Vor diesem Hintergrund ist
es ein Fehler, dass die deut-
sche Politik nicht die Kraft
findet zu echten Reformen
beispielsweise in der Steuer-
politik.“ Haushaltskonsoli-
dierung und Steuerreform
seien zugleich méglich und
beide dringend notwendig.__

www.ihk-nordwestfalen.de



Marktplatz

d’Olde Poort

Branchenverzeichnis fir Angebote aus Industrie, Handel und Gewerbe 9.000 m? méegubg{)s
Showroom verschiedene
Wohnaccessoires Artikel

Altersvorsorge Mobile Massage

Ihre betriebliche Altersversorgung (bAV)
durch Gehaltsumwandlung:
www.direktversicherung.ms
Freecall: (0800) 800 3219

Werden Sie jetzt Mitglied und profitieren
von unseren attraktiven Handelskonditionen !!

Betriebsmassagen
Aktive Gesundheitsforderung
Telefon 0251 - 74 80 910
www.mobile-massage-und-mehr.de

Auto I. Becker| > INTERNET<

Y GmbH www.firmenfinder.de

SILESN
-1 Regale ..

Planung - Ausfiihrung — Montage

B&L Lager- und 2 02307/
Fordertechnik GmbH 91391-0
Werver Mark 138 Fax
59174 Kamen-Heeren 91391-11
www.bl-lagertechnik.de
info@bl-lagertechnik.de

Scherenhubtische

& @ Scherenhubtische 0,5-20t

an jede Aufgabenstellung

5 Fordern Sie unser
Angebot an.

B&L Lager- und = 02307/
Fordertechnik GmbH 91391-0
Werver Mark 138 Fax
59174 Kamen-Heeren 91391-11
www.bl-lagertechnik.de
info@bl-lagertechnik.de

« his 40 to Traglast
* max, Hubhdhe 39 m

Harkortstrafie 27
48163 Miinster

Fon0251-71026

x-zzOm-

o i~
INDUSTRIEBEDARF

Viele tausend Unternehmer sind schon vor Ihnen hier gewesen.
Also wenn Sie ein Gewerbe haben ist das Ihre Chancel

Je mehr Sie kaufen desto mehr Rabatt. Keine Mindestabnahme, |

Wir haben alles auf Vorrat, direkt lieferbar!

www.becker-muenster.de

Bauen

- 7071 | Ulft - Holland
.00 - 17.00, Sa. 8.00 - 13.00 Uhr

Verpackungen

Einwegpaletten
Eichenholz fiir Fachwerk
(Bohlen und Bretter)
direkt vom Hersteller
Tel. (02554) 6261
Fax (025 54) 6321

BECKENZ

Mo. bis Fr.

entspannt modernisieren
www.wir-3.net

— Holztand
WarerkamP

~ wohifiihlen und leben!

Bis zu 3 hohe Hallen im Industrie-
gebiet Borken zu vermieten.

iromabel M Sicbaruck

Gebrauchte Biiromobel
Sparen Sie bis zu 70 Prozent!
Expan GmbH, Tel. (0541) 50 64 67 30
www.bmoebel.de

MIETCONTAINER

Biiro-, Wohn-, Mannschaft-,

. *Sanitarcontainer-, Magazin-,
40 = Gebraucht-Container
= _im | +Kindergirten, Schulklassen
"« Lieferung sofort, europaweit.

4ENELAW)

Mobile Rdume mieten
Produktion = Vermietung « Verkauf = Service
Tel. (05932) 5 06-0 Fax (05832) 5 06-10

www.container.de

Ge ekiUhlung
I— L7 cus

S D \gerate

; dunstungski'lh
Be 52 4569
<P Hland.de
ng-deuts! £
info@ecocoo\ing—deutsch\and.
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Folienaufkleber - Schilder - Banner

Beschriftungsfolien - Textile Werbetrager
Druck auf gestellte Material

befiillte

Klappdec
it threm

keldosen
ufdruck

www.siebdruck-schiffer.de
Verpackungen

www.mense

Industrieverpackungen

Alles ist drin!

1
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1
1
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1
1
1
1

I PALETTEN HEZN

Europaletten+Einwegpaletten+H1Pal
etten+Gitterboxen+E2Kisten+Repara
tur+Kisten+Sonderpaletten+Verschl
age+Vermietung+EntsorgungvonPalet
ten+Europaletten+Einwegpaletten+G
itterboxen+Kisten+CPPaletten+Repa

www.beckenz-paletten.de

Top-isoliert, Industrie-FuBboden, groBe
Sektionaltore, Fertigstellung kurzfristig
mdoglich. Wiinsche kénnen noch beriick-
sichtigt werden. HallengroBe 1442 m2,
2,50 €/pro m2 zzgl. MwSt., inkl. 9 m
Dachiibersténde.

Telefon 0151/572168 30

Zeltservice
vowv Feinsten!

Aufderheide Zeltverleih

Pavillons, VIP- und Partyzelte
vom Zeltmeister

Telefon: 02524 5812

www.aufderheide-zelte.de

Anzeigenpreise:
Ortspreis/Grundpreis* pro mm:
3,21/3,77 € zzgl. MwSt.

* GemaR Preisliste Nr. 40,
glltig seit 1. Januar 2012.
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>1AA

TarErdl Monsy o

VDA-Vorsitzender Matthias Wissmann beim Presseworkshop im

Vorfeld der IAA Nutzfahrzeuge.

m Vergleich zum Pkw sei

der Lkw-Markt wesentlich
vielfaltiger - vom Baustellen-
kipper bis zum Fernverkehrs-
Lkw, argumentiert der Ver-
band der Automobilindustrie
(VDA). Die Vielzahl der Va-
rianten und Aufbauten sei bei
schweren Nutzfahrzeugen so
groB, dass eine ,Einheitslo-
sung” auch unter CO,-Ge-
sichtspunkten keinen Sinn
mache.

Gr6Be, Gewicht, Volumen,
Einsatzbereich, Fahrleistung

Foto: Nico Hertgen

oder auch Anwendungsbe-
dingungen von Lkw seien
vollig unterschiedlich und
lieBen sich nur schwer auf
einen Nenner bringen. Es ha-
be gute Griinde, dass die
CO,-Emissionen schwerer
Nutzfahrzeuge - im Unter-
schied zu Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen - bis heute
nicht vollstindig erfasst wer-
den kénnen, so der VDA.
Hinzu komme, dass das
Transportgewerbe schon seit
vielen Jahren groften Wert

Das VerlagsSpezial
~Transport/Logistik/Verpackung*
ist eine Veroffentlichung

der Anzeigenabteilung des
Verlages Aschendorff.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-9609

Branche
gegen Brussel

Die EU-Kommission bereitet eine CO,-
Regulierung fur schwere Nutzfahrzeuge
vor. Die Branche selbst sieht jedoch
keinen Handlungsbedarf.

auf effizienteste Verbrauchs-
werte lege. Allein schon aus
Kostengriinden: 30 bis 40
Prozent der Gesamtaufwen-
dungen entfielen auf Kraft-
stoffkosten. Fiir die Nutzfahr-
zeugindustrie stehe daher die
Entwicklung besonders effi-
zienter Fahrzeuge ganz oben
im Lastenheft.

Da der Druck zu einem im-
mer niedrigerem Verbrauch
somit vom Markt selbst kom-
me, stelle sich die Frage, ob
eine CO,-Regulierung bei

schweren Lkw {berhaupt
sinnvoll sei.

Die 64. IAA Nutzfahrzeu-
ge, die vom 20. bis 27. Sep-
tember in Hannover stattfin-
det, widmet sich ausfiihrlich
diesem Thema. Unter ande-
rem mit dem IAA-Symposium
»CO,-Reduzierung im Giiter-
verkehr soll die Diskussion
um die CO,-Emissionen
schwerer Nutzfahrzeuge in-
tensiv beleuchtet und von
vielen Perspektiven aus be-
handelt werden.

Ilhr Spezialist fir:
¢ Planen-,

e Coil- &

¢ Silotransporte

Deutschland ® Frankreich ¢ BeNelLux ¢ Spanien ® Portugal

Ao AT

Nijmeijer Transport & Logistik GmbH

e D-48 Gronau | www.ntl-spedition.de

¢ F-44 Nantes | www.ntl-france.com
7 +33 240 292815

7 +49 2562 96489 0
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Franzose auf
Uberholspur

Auch im Land des ,savoir vivre“ hat
man ein Auge fur Wirtschaftlichkeit
und Praxistauglichkeit.

Ausgezeichneter Franzose: Der Master von Renault gewinnt den
Deutschen Nutzfahrzeugpreis.

uf der IAA Nutzfahrzeuge

wird auch der Deutsche
Nutzfahrzeugpreis der ,Deut-
schen Handwerks Zeitung*
vergeben. Dabei hat sich in
diesem Jahr ein Franzose
gegen die vor allem aus
Deutschland kommende star-
ke Konkurrenz durchgesetzt:
Der Preis geht an den Renault
Master. Der Wagen setzte sich
vor dem VW Crafter und dem
baugleichen Opel Movano
durch. Beim Stand- und Fahr-
test hatte jeweils der Sprinter
von Mercedes-Benz die Nase
vorn, doch bei der Wirtschaft-
lichkeit konnte er nicht mehr
mithalten.

Zwolf Doppelkabinen mit
Pritsche, so genannte Dokas,
waren dieses Jahr im Wettbe-
werb um den Nutzfahrzeug-
preis ins Rennen gegangen.
Hoéhepunkt war das Testwo-

Foto: Auto-Medienportal.Net/Renault

chenende in Bad Worishofen,
wo 15 Praktiker aus dem
Handwerk die Fahrzeuge zwei
Tage lang beurteilen konnten.

Natiirlich haben die Tester
unterschiedliche Anspriiche
an ihre Fahrzeuge, berichtet
das Fachblatt des Handwerks.
So achtet Peter Jacobs, Fuhr-
parkleiter bei Kdhler Bau in
Bisum als Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit gesundheit-
liche Aspekte. Eine Sitzhei-
zung gehort flr ihn in jedes
der Fahrzeuge in seinem
Fuhrpark: , 170 Euro Aufpreis
sind wesentlich giinstiger als
Krankheitstage wegen Rii-
ckenleidens.” Fiir Steinmetz-
meister Andreas Bertele aus
Marbach hingegen wére eine
Pritsche ab Werk gar nicht zu
gebrauchen. Bei den Lasten,
die er bewegt, braucht er Spe-
zialaufbauten.

AUTOHAUS

HARTMANN

RENAULT

GildestraBle 13
49477 Ibbenbiren

TaubenstraBe 40
48282 Emsdetten

Edisonstrale 6
48432 Rheine

Zum Kaiserbusch 25
48165 Miinster

www.renault-hartmann.de

Erfolgreiche Logistik
ist eine Frage der Kreativitat.

Komplexe Aufgaben erfordern maBgeschneiderte
Losungen. Diese Herausforderung meistert
Kithne + Nagel mit internationalem Know-how und tiber
120-jahriger Erfahrung. Als eines der groBen, fithrenden
und weltweit tdtigen Transport- und Logistik-
unternehmen entwickelt Kiihne + Nagel individuelle
Losungen fiir lhre komplexen Logistikaufgaben.
Organisiert in einem globalen Netzwerk an mehr
als 1000 Standorten in iber 100 Landern ist
Kithne + Nagel mit rund 63.000 Mitarbeitern Ihr
kompetenter Partner fiir intelligente Logistiklésungen
in allen Bereichen. www.kuehne-nagel.com

Kiihne + Nagel (AG & Co.) KG

Ludwig-Erhard-Allee 40

33719 Bielefeld

Tel.: +49 (0) 521 9203-0 - Fax.. +49 (0) 521 9203-1000
info.bielefeld@kuehne-nagel.com

KUHNE+NAGEL

it
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Zelt zum
Umdenken

Quer durch alle Lager ist man sich in
einer Sache einig: Langfristig sinken
wird der Roholpreis nicht mehr. Im
Gegenteil. Die Frage ist eher, warum
die Botschaft so schleppend ankommt.

parsamkeit ist beispiels-

weise noch ldngst nicht
das schlagende Verkaufsar-
gument bei Neuwagen. Noch
immer werden groBe, schwere
und PS-starke Modelle gebaut
und gekauft. So hat VW sein
Dreiliterauto wegen man-
gelnder Nachfrage wieder

vom Markt genommen.
Alternative Antriebe wie
Erd- oder Flussiggas, Wasser-
stoff oder Elektromotoren
fiihren immer noch ein Schat-
tendasein. Natirlich liegt das
auch noch an ungeldsten
technischen Schwierigkeiten
wie zum Beispiel dem Aufla-

Der Opel Ampera ist eine der neuesten Entwicklungen unter den

Hybrid-Fahrzeugen.

den von Elektro-Akkus und
einer wesentlich diinner gesi-
ten Infrastruktur bei Autogas-
Tankstellen. Nur eine Hand-
voll der Innovationen, die auf
Messen Aufsehen erregen, er-
langen derzeit auch tatsdch-
lich Marktreife.

Wer beruflich viel fahren

Foto: Daniel Litzinger/pixelio.de

muss oder gar eine ganze Fir-
menflotte managt, stellt sich
vor Neuanschaffungen die
Frage, ob sich die Einsparun-
gen im Verbrauch gegeniiber
den fast immer héheren An-
schaffungskosten lohnen. Da
ist dann die Frage, ob Fahr-
zeuge fast ausschlieBlich auf

THE GREEN LINE

e Tagliche Direktverkehre
ab Gronau nach
Frankreich, Spanien,
Portugal, Italien, Osterreich
und in die Schweiz

e kurze Laufzeiten
* Sendungen bis 3.000 kg
e Online Auftrags-Erfassung

e Online Sendungsverfolgung
(Track & Trace)

* Transportversicherung

Anruf oder Mail geniigt:
© 02562 715-352 oder -363
europa@thegreenline.de

www.thegreenline.de

/ Wir bewegen uns gern fiir Sie

Nellen & Quack nternational Logiséics
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kurzen innerstadtischen We-
gen eingesetzt werden oder ob
ein AuBendienstler auch mal
700 Kilometer und mehr an
einem Tag fahren muss - wo-
moglich auf einer Strecke oh-
ne spezielle Tankstation.
Nichtin Geld zu messen ist der
PR-Effekt: Es ist noch immer
ein Hingucker, wenn ein klei-
ner, hypermoderner Elektro-
flitzer mit dem eigenen Fir-
menlogo durch die Gegend
surrt - einen Imagegewinn in
Sachen Nachhaltigkeit be-
deutet es allemal. Auf linge-
ren Strecken greifen Kunden
in der Mehrheit zum Hybrid-
auto. Hier stehen die Reich-
weite des Elektroantriebs, der
Spritverbrauch des Benzin-
motors und der Anschaf-
fungspreis im derzeit renta-
belsten Verhiltnis.

Im Internet finden sich
wertvolle Informationsange-
bote, die sich zum Teil seit
Jahren mit umweltfreundli-
cher Fahrzeugtechnik befas-
sen und Neuentwicklungen
aufmerksam und fachkundig
beobachten. Als Beispiel sei
www.oekomotive.net ge-
nannt.

Neben Fachartikeln zu al-
len Themen rund um energie-
effizientes Fahren und alter-
native Antriebstechnik findet
man hier zum Beispiel eine
Modell-Suchfunktion, in die
man die gewlinschte An-
triebsart, den Hersteller oder
den Fahrzeugtyp eingeben
kann. Angezeigt werden dann
die infrage kommenden Mo-
delle, iiber die man weitere
detaillierte Informationen auf
der Seite findet.

T LEASING OHNE

FORD RANGER XL

Hohe Zugkraft, hohe Zuladung
und ginstig im Unterhalt.

Abbildungen zeigen Wunschausstattung gegen Mehrpreis.

FORD TRANSIT CITY LIGHT

Audiosystem Radio CD mit AUX
Eingang, Zentralverriegelung,
Fensterheber elektr., Aussenspiegel
elektr. und beheizt

Beifahrer-Doppelsitz,
elektronisches Sicherheits- und
Stabilitdtsprogramm
ESP,elektrische Fensterheber vorn,
halb hohe Seitenwandverkleidung

Mit der Ford Flatrate Full-Service fur

€ 2 9 9, ‘1 2monatl. Leasingrate

(kombiniert).

orken - Bocholt
Avufozenfrum Kleve - Rees

Kraftstoffverbrauch (in [/100 km nach RL 80/1268/EWG oder VO (EC)
715/2007): Ford Ranger: 10,1 (innerorts), 7,7(auBerorts), 8,5 (kombiniert);
CO2-Emissionen: 224 g/km (kombiniert)., Ford Transit Kastenwagen: 9,3
(innerorts), 7.4(auBerorts), 8,1 (kombiniert); CO2-Emissionen: 214 g/km

Mit der Ford Flatrate Full-Service fur

€ 2 8 9, _L 3monatl. Leasingrate

46325 Borken - Raesfelder Str. 22 - Tel. 02861/98068-0 - www.autozentrum-ebber.de
46395 Bocholt - Im Konigsesch 11 -Tel. 02871/2464-0 - www.autozentrum-ebber.de

tzl. Mwst und Uberfihrungskosten, inkl. aller Wartungs- und Inspektionsarbs
bH

v m Umfang. Vertragspartner. ALD Autoleasing D Gm
d ink plc. Goltig bis auf Widerruf, 2 7.8 Ford Ranger XL 2
Gesamtlaufleistung. 3 ZB Ford Transit City Light 2.2 TDCI 74KW (1

anfallenden VerschleiBreperaturen, H

Ford Flatrate ein Produkt der Ford Bank Niede

Sonderzahlung, 48 Monate Laufzeit, 4
ng, 48 Monate Laufzeit, 40.000Km Gesamtlaufleistung,

N%. DEULA Westfalen-Lippe GmbH
EeUt Bildungszentrum

181 et

Zertifizierte Weiterbildung
» Fahrschule aller Klassen
ganztégige Ausbildung, laufender Einstieg

» Beschleunigte Grundqualifikation
for Berufskraftfahrer, z. B. 07.01.-01.02.2013

» Weiterbildung fir Berufskraftfahrer

alle Module als Tages- oder Wochenkurse

» Ladungssicherung nach VDI 2700
z.B.16.11.2012 / 14.12.2012 /18.01.2013

» Gefahrgutfahrer ADR/GGVSEB
Basis- und Aufbaukurs Tank, z. B. 22.-26.10.2012

» Flurférderzeugfiihrer nach BGV D27
z.B.22.-24.10.2012 /12.-16.11.2012

» Wir schulen auch in lhrem Betrieb!

DEULA Westfalen-Lippe GmbH
Dr.Rau-Allee 71
48231 Warendorf
Tel. 02581 6358-0
info@deula-waf.de

Weitere Angebote und
alle Termine im Internet:

www.deula-warendorf.de
[i ;:c:t::)ok

BERESRAH

P
J\)

Merc

es-Benz

Beresa GmbH & Co. KG - Autorisierter Mercedes-Benz Verkauf und Service
48308 Senden, Am Dorn 2 - 49078 Osnabriick, Blumenhaller Weg 155
Tel. 0800 77 88 505 (kostenfrei) - www.truckandvan.de - info@beresa.de

*Kraftstoffverbrauch (I/100 km): innerorts 5,2-4,7 /auBerorts 4,5-4,2 /kombiniert 4,7-
4,3. CO2-Emissionen (g/km): kombiniert 123-112. Effizienzklasse: F-A. Die Angaben
beziehen sich nicht auf ein einzelnes Fahrzeug und sind nicht Bestandteil des Angebots,
sondern dienen allein Vergleichszwecken zwischen verschiedenen Fahrzeugtypen.
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Kleine ganz grof

Der franzosische StraBenverkehr gilt in Deutschland
eher als etwas chaotisch. Doch bei ihren neuen Fahr-
zeugmodellen bieten gerade die Autobauer aus
Frankreich Ordnung und Flexibilitat an.

Den Opel Combo Cargo gibt es besonders
vielen Varianten. Foto: Auto-Medienportal.Net/Opel

Citroén wird fiir die im Méarz 2012
iiberarbeiteten Transporter Berlingo
und Jumpy neue Sonderlésungen vor-
stellen. Beide Fahrzeuge erhielten neben
einem neuen Design auch ein neues An-
gebot an Motoren und Getrieben, die Dy-
namik und Umweltbewusstsein gleicher-
maBen bieten sollen. Insgesamt 15 Son-
derlosungen wird Citroén auf Basis der
vier aktuellen Citroén-Nutzfahrzeug-
Modelle priasentieren.

Ergénzt wird das Angebot der Franzo-
sen mit einem neuen System fiir den Ber-
lingo. Der Kastenwagen kann in Zukunft

)))) GLUGoy 00

LR N
.........
.........
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mit dem Fahrzeugeinrichtungssystem
Simpleco der Firma Sortimo ausgestattet
werden. Mit dem variablen Fahrzeugein-
richtungssystem sind Werkzeuge, Klein-
utensilien oder sonstige Materialien im
Citroén Kastenwagen sicher unterge-
bracht.

Die Einrichtung besteht aus zwdolf
leichtgewichtigen Regalen, die im
Selbsteinbau unter dem Fahrzeugdach
des Berlingo Kastenwagen eingebaut
werden. Dies spart Platz und schafft
wertvollen Stauraum beispielsweise fiir
sperriges Ladegut oder Europaletten.

In die Regale sind wahlweise Fachbo-
denwannen, S-BOXXen oder L-BOXXen
(auch kombinierbar) integriert. Wahrend
sich die Fachbodenwannen fiir die
Unterbringung von groBeren Werkzeu-
gen und Materialien eignen, sind in den
stabilen S-BOXXen kleinere Teile sicher,
geordnet und griffbereit untergebracht.
Die L-BOXX, ein groBziigig dimensio-
nierter Kunststoffkoffer, ist trag-, stapel-
und verklickbar.

Bereits im Mairz hatte Opel seinen
neuen kleinen Ladekiinstler, den Opel
Combo, prisentiert. Im Gegensatz zum

s/,

|- 20 Industriegebiet Epe-Siid "Pr-
48599 Grurlau-Epe

-------

Den Citroén Berlingo Kastenwagen gibt es
jetzt mit einem flexiblen Einrichtungssystem.
Foto: Auto-Medienportal.Net/Citroen

Vorginger, der seit 2001 auf dem Markt
war, basiert er nicht mehr auf dem Corsa.
Vielmehr entstand er aus einer Koopera-
tion mit Fiat und wird in der Tiirkei ge-
baut, wodurch er gewachsen und vielfil-
tiger geworden ist und noch mehr Platz
fiir Ladung oder Passagiere bietet.

Beim Opel Combo wird Individualitit
groB geschrieben. Es gibt ihn als Perso-
nentransporter, als Lieferwagen, als Kas-
tenwagen, mit langem und mit kurzem
Radstand und auch in einer héheren Va-
riante. Als Kastenwagen kann mit dem
Combo eine Europalette transportiert
werden und im Bedarfsfall auch von
einem Gabelstapler beladen werden. Die
Innenraumbreite betragt hier 1,23 Meter.
Der Kombi mit langem Radstand bietet
Raum fiir bis zu zwei Europaletten und
hat eine Nutzlast von bis zu einer Tonne.
Zudem ist fiir den besseren Transport von
Leitern eine Leiterklappe im Dach mdog-
lich.

Der Fahrer findet sowohl bei der Pkw-
als auch in der Kastenwagen-Variante
einen aufgerdumten Arbeitsplatz vor.
Alle notwendigen Schalter lassen sich
intuitiv bedienen und auch die Anzeigen
lassen sich klar und deutlich ablesen. Die
Fahrt mit dem Combo, egal in welcher
Variante, sollte auch fiir jemanden, der
normalerweise ,nur“ mit einem Pkw
unterwegs ist, kein gréBeres Problem
darstellen. Vom Handling her besteht
kein groBer Unterschied.

Eine andere Alternative auf dem
Markt der Kastenwagen bietet der Dacia
Dokker Express. Neben der Kombiver-
sion bietet Dacia den Dokker mit der Zu-
satzbezeichnung Express auch als Liefer-
wagen an. Er kommt im November auf
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den Markt und verfiigt tiber asymmet-
risch 6ffnende Hecktiiren und eine seitli-
che Schiebetiir. Dacia bietet den Dokker
Express in zwei Ausstattungen an: als
Basismodell Dokker Express mit 3300 Li-
ter Ladekapazitit, 578 Kilogramm Nutz-
last und bis zu 1,9 Meter Ladeldnge sowie
als Top-Ausfithrung Ambiance mit ma-
ximal 3900 Liter Stauvolumen (695 Kilo-
gramm Zuladung) und bis zu 3,11 Meter
Ladeldnge.

Die Laderaumhohe im Dokker Express
misst 1,271 Meter. Die Laderaumbreite
betrdgt maximal 1,413 Meter. Zwischen
den Radkisten stehen 1,13 beziehungs-
weise 1,17 Meter (Ausstattung Am-
biance) zur Verfiigung. Dies ermoglicht
den Transport von Europaletten in
Langsrichtung. Ab Werk verfiigt der
Dokker Express iiber zwei senkrechte
Schutzstangen hinter dem Fahrersitz. Al-
ternativ ist auch die geschlossene Trenn-
wand mit Fenster lieferbar. Hinzu kom-
men serienmiBig acht Verzurrésen im
Laderaumboden und zusitzlich vier Osen

an den Transporterwidnden.

Der Dacia Dokker Express bietet extragroBen
Stauraum. Foto: Auto-Medienportal.Net/Dacia

Im Dokker Express Ambiance ermog-
licht das optionale Dacia Easy Seat-Sys-
tem fiir den Beifahrersitz in Verbindung
mit der Vario-Trennwand die schrittwei-
se Erweiterung der Ladekapazitidt um bis
zu 600 Liter auf Klassenbestwert. Unter
anderem kann die Beifahrersitzlehne
umgeklappt und als Arbeitsfliche ge-
nutzt beziehungsweise die Durchlade-
lange erweitert werden. Noch mehr Stau-
volumen steht zur Verfligung, wenn der
zusammengelegte Beifahrersitz komplett
nach vorne geklappt wird. Dieser kann
auch ausgebaut werden, wodurch sich
die Ladefldche nochmals vergroBert. Die
vorklappbare Vario-Trennwand hinter
dem Fahrersitz schiitzt den Fahrer dabei
vor verrutschender Ladung.

%
N
S
S
3

Gebr. Robers

VERPACKUNGSDIENSTLEISTUNG
HOLZPACKMITTEL-PALETTEN-KISTEN

www.paro.de

wirtschafts
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Dienstleistung/Outsourcing
Aus- und Weiterbildung

Wir informieren Sie gerne tber die
Werbemadglichkeiten! Kontaktieren Sie uns!

Anzeigenservice ,IHK-Wirtschaftsspiegel” - Tel. 0251/690-592 - Fax 0251/690-80 48 01 - E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

Engagiert und sympathisch:

DIE NUTZFAHRZEUGSPEZIALISTEN DER MOHAG.

JETZT EINSTEIGEN. FORD TRANSIT FT260K CITY LIGHT
TOP-ANGEBOT: EXKLUSIV BEI IHRER MOHAG!

Profitieren Sie jetzt von unseren attraktiven Angeboten!

wirtschaftlicher 2,2 | TDCi-Motor, 63 kW (85 PS),
5-Gang-Schaltgetriebe, Pkw-&hnlicher Innenraum,
Erleben Sie jetzt den Ford Transit bei uns im Autohaus. vorbildliche Innenausstattung

Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

schonab€ 1 3 -99 o ,_ (zzgl. gesetzl. MwWSt.)

!

Ford Power Fur alle, die
fur d I die deutsche

ur den Wirtschaft

Mittelstand " stark machen

<
O[-40
[=]i5

Fahrzeug-Abbildung zeigt Wunschausstattung gegen Mehrpreis.

Kraftstoffverbrauch (in /100 km nach RL 80/1268/EWG oder VO (EC) 715/2007): Ford Transit: 9,1-9,6
(innerorts), 6,4-6,9 (auBerorts), 74-79 (kombiniert). CO,-Emissionen: 195-208 g/km (kombiniert).

MOHAG mbH. www.mohag.de - 7 x im Ruhrgebiet

Nutzfahrzeugkompetenzzentren:

45891 Gelsenkirchen - Willy-Brandt-Allee 50 - Herr Kénig: Tel. 0209 3619-211
45881 Gelsenkirchen - GrothusstraBe 18 - Herr Schreiner: Tel. 0209 36004-27
45141 Essen - HerzogstraBBe 1- Herr Gudd: Tel. 02013613610

45659 Recklinghausen - RottstraBe 116 - Herr Niewohner: Tel. 02361 5804-376

Aktionsangebot zzgl. Uberfohrungskosten in Hhe von € 798,32 und Mehrwertsteuer, Aktion giltig bis auf Widerruf. Details erfahren Sie bei uns.
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Im Vergleich: Lademenge eines herkdmmlichen und eines Lang-Lkw mit Papierrollen.

VRSB Transport/Logistik/Verpackung

Ausgebremst

Okonomie und Okologie sollen
gleichermaRen profitieren. Aber die
Politik hat hohe HUrden fUr die Lang-

Lkw gebaut.

N och lauft der Feldver-
such, mit dem der Nutzen
der Lang-Lkw ermittelt wer-
den soll. Friiher firmierten sie
unter dem Namen Gigaliner,
aber in der Presse war dieser
Begriff schnell verbrannt.

Das Bundesverkehrsminis-
terium, der Verband der Auto-
mobilindustrie (VDA), Logis-
tikverbdnde und die IHK-Or-
ganisationen trommeln seit
langem fiir die ,Oko-Laster®,
die mit wesentlich weniger

4 » Fet 2 = " w 1w
= L 23 L. e e HiT :
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Kraftstoffverbrauch bis zu 30
Prozent mehr Volumen trans-
portieren und gleichzeitig fiir
weniger Staus sorgen. Aus
dem Verkehrsministerium
heiBt es, die am Feldversuch
teilnehmenden Unternehmen
hétten teilweise mehr Einspa-
rungen erzielt als erwartet.
Dennoch hilt sich die Re-
sonanz der Spediteure in
Grenzen. Der Hauptgrund fiir
die Zurtickhaltung der Prakti-
ker: Lang-Lkw diirfen in nur
acht Bundesldndern auf die
StraBe. Unter anderem Nord-
rhein-Westfalen ist beim
Feldversuch auBen vor. Wei-

Foto: obs/Verband Deutscher Papierfabriken (VDP)

teres, haufig von den Spedi-
teuren beméingeltes Manko
sind teils fehlende Fahrge-
nehmigungen fiir die Zu-
fahrtsmoglichkeiten zum
eigenen Firmengeldnde und
zu denen der Kunden.

Laut Bundesverkehrsmi-
nisterium hatten sich bis An-
fang August deutschlandweit
elf Unternehmen mit 20 Fahr-
zeugen fiir den Feldversuch
angemeldet. Das Ministerium
plante urspriinglich mit 400
Unternehmen, die die Lang-
Lkw auf der StraBe testen wol-
len.

GERO STRICKER
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Viel Aufwand,
wenig Nutzen

Seit gut einem Monat ist die Lkw-Maut
nun auch auf vielen mehrspurigen

Bundesstraen fallig.

==

e

An Autobahnen gehoren die Mautbricken zum gewohnten Bild. Nun

mussen Lkw auch auf Bundesstraen zahlen.

m IHK-Bezirk Nord Westfa-

len gilt die erweiterte Maut-
pflicht zwar nur auf einer
StraBe, der B51 von der A 43
bis zur Ausfahrt Miinster-Ha-
fen. In der direkten Nachbar-
schaft, namentlich im Dort-
munder und im Osnabriicker
Raum, gibt es jedoch weitere
StraBen, die seit August
mautpflichtig sind. Im Bun-
desgebiet sind mehr als 1100
Kilometer vierstreifige Bun-
desstraBBen, die autobahnihn-
lich ausgebaut sind, von der
erweiterten Lkw-Maut betrof-

fen.
Wihrend Bundesverkehrs-
minister Peter Ramsauer

»einen klaren Nutzen in Form
erhohter Investitionen in das
StraBennetz” sieht, ist das
Urteil in der Wirtschaft deut-
lich kritischer.

So bemingelt Joachim
Brendel, Federfiihrer Verkehr
der IHKs in NRW, dass nahezu
die Hailfte der erwarteten

Foto: Toll Collect

Mehreinnahmen von rund
100 Millionen Euro pro Jahr
als Systemkosten verloren ge-
hen. ,Die restlichen knapp 60
Millionen Euro helfen dem
System Strafe kaum weiter*,
so der Verkehrsexperte der
IHK Nord Westfalen.

Noch kritischer reagierte
der Bundesverband Giiter-
kraftverkehr Logistik und
Entsorgung (BGL), der von
einer ,scheinheiligen Um-
weltdiskussion® spricht.
,Bahnfreunden“ gehe es um
,die Erhohung des Wettbe-
werbsschutzzauns um das
System Schiene®.

Derweil bringt der nord-
rhein-westfilische Verkehrs-
minister Michael Groschek
bereits eine erneute Auswei-
tung der Mautpflicht ins
Spiel. Er will auch kleinere
Lkw ab 3,5 Tonnen zahlen las-
sen - und zwar im gesamten
StraBennetz.

GERO STRICKER

Die individuelle Verpackung

S KA
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Effiziente Verpackungslosungen fiir Ihren Bedarf

e Luftfracht
¢ Seefracht

e Containerverpackung und -stau
e Kleinst- & Ersatzteile

Sie verpacken selbst? Wir liefern die Verpackungsmittel.

KIPA

Industrie-Verpackungs GmbH
Friedrich-Hagemann-Str. 7

33719 Bielefeld

Telefon 0521/928580

bielefeld@kipa.de

e Landtransport
e Gefahrgut

Bielefeld - Hannover - Magdeburg

.

www.kipa.de

e

Kein Transporter, der mir auf der Tasche liegt.
Mein Transporter. Der neue Vito.

Ein Transporter, der Sie weiter-
Ein Leasing Beispiel

der Mercedes-Benz Leasing GmbH'
fiir einen Vito Kawa 110 CDI KA/K

199 €
@ Mercedes-Benz

bringt. Die optionalen Bi-Xenon-
Scheinwerfer mit Abbiegelicht
sowie LED-Tagfahrlicht und die zu-
sétzlich wéhlbare Riickfahrkamera
sorgen fiir mehr Sicht denn je.
www.der-neue-Vito.de

LUEG.

Fahrzeug-Werke LUEG AG - Autorisierter Mercedes-Benz Verkauf und Service
14 Center im Ruhrgebiet « Kostenloses Info-Telefon: 0800 82 82 823 « www.lueg.de

'Kaufpreis ab Werk 18.990 €, Leasing-Sonderzahlung 3.000 €, Laufzeit 48 Monate, Gesamtlaufleistung
60.000 km, mtl. Rate Leasing 199 €. Ein zeitlich begrenztes Leasing Beispiel der Mercedes-Benz Leasing
GmbH. Das Angebot richtet sich an gewerbliche Kunden. Abbildung enthélt Sonderausstattungen.

wirtschaftsspiegel 9-2012 85



VRSB Transport/Logistik/Verpackung

Die flexible
Rundum-Hulle

Sleeves sind popular bei Verpackungen und
Etikettierungen. Die Hullen aus Kunststoff erfullen
gleich mehrere Anforderungen: Sie sind schnell
anzubringen, verleihen den Produkten Attraktivitat
und bieten viel Platz fur Informationen.

ei zwdlf Prozent liegt der Anteil von

Sleeves am weltweiten Etiketten-
markt, so die Allensbacher Markt- und
Werbeanalyse - ein kleiner, aber den-
noch bedeutender Markt also. Am ge-
fragtesten sind sie bei Verpackungen fiir
Lebensmittel, Getridnke sowie Reini-
gungsmittel und andere Produkte fiir den
Haushalt. In diesen Branchen werden

etwa ein Fiinftel aller Produkte gesleevt,
so die Marktforscher.

Ihre Stirken spielen Sleeve-Etiketten
vor allem dann aus, wenn Flexibilitit
gefragt ist. Zum Beispiel, wenn Aktions-
ware umetikettiert werden soll. Da sich
Sleeves - anders als Klebeetiketten -
auch unregelméBigen Formen leicht an-
passen, eignen sie sich ebenfalls, um bei-

spielsweise komplette Getrankeflaschen
zu etikettieren und der Ware so ein ex-
klusives Aussehen zu verleihen. Die
Kosten dafiir sind deutlich giinstiger als
Design und Produktion einer Flasche in
Sonderform.

Zudem ermdéglicht ein groBeres Eti-
kett, mehr Informationen unterzubrin-
gen, um etwa nur eine Variante fiir den
Vertrieb in verschiedenen Landern pro-
duzieren zu miissen. Ein weiteres hdufi-
ges Anwendungsgebiet fiir Sleeves sind
Originalverschliisse, anhand derer Kun-
den erkennen kénnen, dass eine Flasche
oder ein Glas noch nicht ge6ffnet worden
sind.

Fiir zahlreiche Unternehmen stilpt
.Lernen foérdern - Dienstleistungen®
bunte Kunststoffhiillen itiber Flaschen
und Glaser. Mit Dampf oder HeiBluft
schmiegen sich die Etiketten der ge-
wiinschten Form an. Das Angebot des in-
tegrativen Unternehmens aus Emsdetten
im Kreis Steinfurt ist auf kleinere und

NEU! LONDONAB 39 -

INFO + BUCHUNG IM REISEBURO, WWW.AIRFRANCE.DE,
ODER WWW.FMO.DE

86 wirtschaftsspiegel 9-2012

inkl. Steuern + Gebtiihren

MUNSTER OSNABRUCK

INTERNATIONAL AIRPORT




mittlere Mengen ausgerichtet. ,Eine
eigene Sleeve-Maschine rechnet sich ab
Stiickzahlen von 100 000“, sagt Betriebs-
leiter Michael Herting. Als weiteren Plus-
punkt seines Unternehmens nennt Her-
ting die hohe Flexibilitdt. Dain dem Ems-
dettener Betrieb ,,mdéglichst viel handi-
sche Arbeit" geleistet werde, konne
leichter aufspezielle Anforderungen ein-
gegangen werden.

Seit rund zwei Jahren bietet das
Unternehmen die flexible Hiille fiir die
unterschiedlichsten Produkte an - und
hat damit offensichtlich eine Marktliicke
entdeckt. Aus ganz Nordrhein-Westfalen
kommen die Auftraggeber fiir Sleeve-
Etikettierungen. Kunden fiir die weiteren
Dienstleistungen - dazu gehoren unter
anderem Kommissionierungs-, Konfek-
tionierungs- und Montagearbeiten -
stammen dagegen liberwiegend aus dem
lokalen Umfeld.

,Lernen fordern - Dienstleistungen*
beschiftigt 71 Mitarbeiter. In dem inte-

Transport/Logistik/Verpackung REEEESYEHAE]
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Diana Bomer (links) und Andrea Hille versehen Flaschen mit Sleeves. Diese Etiketten ermog-

lichen ein flexibles Verpackungsdesign..

grativen Unternehmen sind etwa die
Hailfte von ihnen, wie der stellvertreten-
de Geschiftsfithrer Ludger Liinenborg

Foto: Lernen fordern - Dienstleistungen/Dirk Egelkamp

sagt, ,Menschen mit besonderen Behin-
derungen, wie es im Bewilligungs-
deutsch heifBt* GERO STRICKER

Renault Master 3,5t 125 dCi 92 kW
Euro 5 - Pritschenfahrzeug

ab netto 21 .429 €*

oder individuell nach lhren Bediirfnissen!

Pritsche Typ L3 mit Leitertrager und insgesamt sieben Sitzplatzen!

Ausstattung: Anhangerkupplung,
Klimaanlage, Radio CD mit Lenk-
radbedienung, Ganzjahresreifen,
Lackierung in wei® u.v.m.

Renault Master erhéltlich in drei verschiedenen Héhen und vier Léngen, als
Kasten, Fahrgestell, Kipper, Plattformfahrgestell, Pritsche, Koffer direkt ab Werk

TWENT BIETET MEHR ALS STANDARD!

Individuelle Transportlosungen fur Ihr Unternehmen.

Renault Trafic 2,9t 85 kW
Euro 5 - KiihIfahrzeug

ab netto 24.370 €*

Inklusive WINTER-Kiihlausbau fiir Frischeprodukte!

Renault Trafic erhdltlich in zwei verschiedenen Héhen und zwei Langen, als
Kasten oder Plattformfahrgestell, Doppelkabinenfahrzeug mit LKW-Zulassung
oder individuell nach lhren Bediirfnissen!

Ausstattung: Klimaanlage, Radio
CD mit Lenkradbedienung, Beifahr-
erdoppelsitzbank, Lackierung in
weild u.v.m.

Tweént..

46325 BORKEN * KONIGSBERGER STR. 3
TEL. 02861/80451-417 « WWW.TWENT.ORG

48161 MUNSTER-ROXEL * NOTTULNER LANDWEG 80
TEL. 02534/9742-0 « WWW.TWENT.ORG

RENAULT

*Barpreisangebot fiir gewerbliche Kunden fiir den Renault Master 3,5t 125 dCi 92 (Neuwagen) und den Trafic 2,9t 85 (Vorfiihrwagen) zzgl. netto € 714,29 Uberfiihrungskosten plus Zulassung.
Angebote gliltig solange Vorrat reicht. Alle Preise sind Nettopreise zzgl. MwSt. Abbildungen zeigen evtl . Sonderausstattungen. Irrtiimer vorbehalten.
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Komplette Projektabwicklung
Teilpartien und Komplettladungen
Den Zustelltermin bestimmen Sie. Wir liefern zuverlassig!

Transportspezialist fiir Spedition und Logistik

LOGI STIK

Up’n Nien Esch 4 - 48268 Greven - Telefon (02571) 8798 40
w.chaker@weyer-logistik.de - www.weyer-logistik.de

Anzeigenschluss fiir den nachsten
Wirtschaftsspiegel ist am

10. September 2012

HIER IST DIE TECHNIK
FAHRERFREUNDLICH.
DER PREIS AUCH.

= ABS mit EBV

= Klimaanlage und Radio-CD

= Fahrerairbag, Heckverglasung

= Fahrersitz hohenverstellbar, mit
Mittelarmlehne und Lordosenstitze

NV400 Kasten PRO
L1H1 281,23 1dCij,
74 kW (100 PS)

MONATLICHE RATE:
€ 199,~-*

JETZT PROBE FAHREN

Autohaus Ausber GmbH
Orkotten 31-33, 48291 Telgte, Tel.: 02504/7005-0

Auto Center Ausber GmbH
Rudolf-Diesel-Str. 67, 48157 Miinster, Tel.: 0251/703977-0

www.ausber.de

Abb. zeigt Sonderausstattung

*Leasingsonderzahlung: € 5.950,00, Mtl. Leasingrate: € 199,00, Laufzeit: 36
Monate, Kilometerleistung p.a.: 15.000 km. Ein Angebot der NISSAN
LEASING.
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Der Standort
entscheidet

Ein Logistikzentrum ist das Herz eines
weit gesponnenen Netzes aus
Vertriebs- und Lieferwegen. Ahnlich
umfassend muss deshalb die Planung
bei Neubauten und Erweiterungen sein.

Es klingt eigentlich ganz
einfach: Logistiker orga-
nisieren, steuern und kontrol-
lieren den Gliter- und Waren-
fluss. Aber ein sicherer,
plnktlicher und vor allem
kostengiinstiger Warentrans-
port fiangt schon in den eige-
nen vier Wianden an - im Lo-
gistikzentrum. Wenn die Ab-
laufe dort nicht optimal auf-
einander abgestimmt sind, ist
Effizienz kaum zu erreichen.
Daher gilt: Gut geplant ist
halb gewonnen.

»Entscheidend fiir eine gu-
te Logistikimmobilie ist vor
allem ihr Standort“, wei3
Klaus Rosche, Geschiftsfiih-
rer des Industriebau-Spezia-
listen Hoff und Partner aus
Gronau. Wer Ware reibungs-
los transportieren will, muss
gut erreichbar sein. Das
Grundstiick sollte daher mog-
lichst eben und ausreichend
infrastrukturell angebunden
sein.

Damit ein Logistikzentrum
eine la-Immobilie wird und
dauerhaft bleibt, sind der
storungsfreie Zugang zur
nichstgelegenen Autobahn-
auffahrt, eine gute Anbin-
dung an den Flug- und
Schiffsverkehr und angemes-
sene Grundstiickspreise ent-
scheidend. Ahnlich wichtige
Voraussetzungen sind ein
ausreichendes Angebot an

Arbeitskréften vor Ort und in
der Region sowie die Mog-
lichkeit fiir einen 24-Stun-
den-Betrieb.

Sind die Rahmenbedin-
gungen abgesteckt, geht es
um den Bau an sich: Der
Grundriss und die Form eines
Logistikgebdudes sind in der
Regel funktional einfach ge-
halten und modular. ,Die Mo-
dulgroBe und das Achsraster
wihlen wir in erster Linie
nach den Inhalten der Logis-
tikhalle wie Regalsystemen
und Fahrgassenbreiten®, sagt
Rosche.

Auch die optimale Ausnut-
zung des Grundstiicks wird
als wichtiger Aspekt der Wirt-
schaftlichkeit bei der Planung
beriicksichtigt. Das heiBit je-
doch nicht, dass eine Fliche
sofort so verdichtet wie mog-
lich bebaut wird: ,,Um die Im-
mobilie bei Bedarf spéter er-
weitern zu konnen, halten wir
bereits im Rohbau Optimie-
rungsmoglichkeiten offen
und bereiten jedes Modul so
vor, dass es autark funktio-
nieren konnte“, so Klaus Ro-
sche.

Alle Tragkonstruktionen
werden anhand der vorgese-
henen Nutzung entwickelt
und gemaB dem entsprechen-
den Brandschutzkonzept aus-
gefiihrt. Loschwasserbedarf,
Feuerwehr- und Rettungswe-



ge, Feuerloschanlagen sowie
die GroBe der Brand- und
Brandbekdmpfungsabschnit-
te sind bereits Bestandteil der
ersten Planung. Klaus Rosche:
,Die Brandschutzanforderun-
gen stimmen wir mit der
Brandschutzbehorde sowie
mit dem Sachversicherer ab.“

Das A und O bei der Logis-
tikimmobilie ist die Drittver-
wertungsmoglichkeit. Nicht
kundenspezifisch, sondern
multiuserfihig sollte das Ge-
b&ude sein. Der Trend geht hin
zur flexibel aufteilbaren Lo-
gistikimmobilie, die problem-
los fiir unterschiedliche Nut-
zer und Nutzungen zuge-
schnitten werden kann.

Eine solche umfassende

neues Lager fiir
das  Logistik-
zentrum von
Coppenrath
Distributions,
einem Tochter-
unternehmen
des Miinstera-
ner Coppen-
rath-Verlags.
Aufrund 12000
Quadratmetern
Bruttoge-
schossflidche
bietet das neue
Hochregallager
Platz fiir 20 000
Paletten. Damit
wird die Lager-
flaiche am

Standort in der
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Das neue Zuhause fUr den Hasen Felix: Hier entsteht das neue Logistikzentrum des
Coppenrath-Verlags. Foto: Dirk Preckel

soll das neue Zuhause von
Hase Felix, Prinzessin Lillifee
und Co. fertiggestellt werden.

zweiter Bauabschnitt mit wei-
terem Ausbau der Lagerflache
ist méglich. In diesem Herbst

Nihe von Miinster mehr als
verdoppelt. Bereits jetzt wird
auf Zuwachs geplant - ein

Planung ging auch einem der
aktuellen GroBprojekte von
Hoff und Partner voraus: ein

i
i !l
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Hellmann Worldwide Logistics ist ein familiengefiihrtes Unternehmen mit Blros in mehr als 150 Léndern weltweit.
Durch die Nahe zu unseren Kunden haben wir langfristige Partnerschaften aufgebaut und bieten maBgeschneiderte
Losungen fir alle logistischen Belange an. Erfahren Sie mehr unter: www.hellmann.net

hellmanr

Worldwide Logistics




Das Fass zu
fassen Kriegen

In fast jedem Unternehmen kommen
im Betrieb auch Flussigkeiten zum
Einsatz, die in Fassern gelagert
werden. Das Handling der Fasserist
eine alltagliche Herausforderung.

b Ole, Farben, Lacke, Lo-

sungsmittel - sobald gro-
Bere Mengen zum Einsatz
kommen, werden diese Fliis-
sigkeiten in Fassern gelagert.
Eine Vielzahl von Anbauge-
riten und Lagertechnik ist am
Markt verfiigbar, die das

Handling und die Lagerung
von Féssern vereinfachen.
Um fiir die Lagerung von
Fassern den Platz effizient zu
nutzen, sind Paletten fiir Fis-
ser verfiigbar. In der Regel ha-
ben Fasspaletten eine Kapazi-
tdat von zwei oder vier 200-Li-

ter-Féssern. Gleichzeitig kon-
nen diese Paletten gestapelt
werden. Durch  Einfahrt-
aschen werden die Fass-Pa-
letten mit dem Gabelstapler
aufgenommen. Zudem sind
diese Paletten fiir Fasser mit
Auffangwannen ausgestattet,
um Verschmutzungen und
Gefidhrdungen durch austre-
tende Fliissigkeit zu vermei-
den.

Neben den Fass-Paletten
sind Regale fiir Féasser verfiig-
bar, die eine Fass-Lagerung
ermdglichen. Diese Fass-Re-
gale sind in der Regel Schwer-
last- oder Industrieregale, die
ebenfalls mit Auffangwannen
ausgestattet sind. So kénnen
auf den Fass-Regalen auch
Fisser gelagert werden, die
zum Beispiel umweltgefahr-
dende Flissigkeiten enthal-

_VerlagsSpeziaI Transport/Logistik/Verpackung

ten. Die Regale fiir Fasser sind
dabei modular verldngerbar,
so dass auch groBe Mengen
gelagert und bestehende Sys-
teme erweitert werden kon-
nen.

Gabelstapler sind der idea-
le Helfer, um Fisser zu trans-
portieren und im betriebli-
chen Alltag zu nutzen. Eine
Vielzahl von Stapler-Anbau-
gerdten fiir Fasshandling ist
hier verfiighar: Angefangen
bei von Fassliftern und Fass-
greifern fiir Stapler, die ein si-
cheres Greifen und Transpor-
tieren der Fédsser ermdglichen,
iiber Stapler-Fasswender, mit
denen Fisser effizient gedreht
werden koénnen, bis hin zu
Kombinationsgeriten wie
Fasswendezangen ist das Sor-
timent auBerordentlich viel-
faltig.

DIE TOLLE KISTE
VON OCHTRUP

»Ein zentrales Distributionscenter,
das meine Waren zollfrei lagert —
und on demand kommissioniert
und versendet«

»Ein Lager, das bedarfsgerecht
Flache zur Verfiigung stellt. Das mit
mir wachst — und wieder schrumpft,
wenn es das Geschaft erfordert«

»Ein flexibles Logistikcenter, das
eine Vielzahl auch ausgefallener
Dienstleistungen kurzfristig und
sachgerecht erbringen kann«

Warehouse-Logistik nach MaB
www.tgl-logistik.de



VerlagsSpezial

Das VerlagsSpezial ,Immobilien*
ist eine Veroffentlichung
der Anzeigenabteilung des

Immobilien

Die Firmenimmobilie ist die Grundlage jedes Unternehmens. Bei der
Finanzierung gibt es Alternativen.

er als Einzelhdndler,
mittelstindischer Fir-
meninhaber oder Berater eine
Immobilie kaufen mo6chte, hat
neben dem klassischen Hypo-
thekenkredit eine Alternati-
ve: das variable Darlehen. Da-
mit fihrt ein Immobilienkiu-
fer unter Umsténden giinsti-
ger — aber auch riskanter.
Bei einem solchen Kredit
stehen  Immobilienbesitzer
einmal im Quartal vor der
Frage, welche Kreditsumme
sie zuriickfiihren mochten.
Gleichzeitig erfahren sie an
diesem Tag, zu welchem Zins-
satz sie die verbleibende Rest-
schuld weiterfinanzieren
miissen - falls sie das Darle-
hen nicht komplett zuriick-
zahlen. Das bietet eine groBe-
re Flexibilitit im Vergleich
zum Festzinsdarlehen, bei
dem eine komplette Schul-
dentilgung vor dem verein-

Foto: Viktor Mildenberger/pixelio.de

barten Termin nicht oder nur
mit einer hohen Vorfillig-
keitsentschidigung moglich
ist.

Die Konditionen variabler
Darlehen sind an den dreimo-
natlichen Geldmarktzins Eu-
ribor gekoppelt, der sich wie-
derum am Leitzins orientiert.
Wie andere Kreditzinsen auch
bewegt sich der Euribor seit
Jahren auf niedrigem Niveau.
Und hier liegt das Risiko:
Sollte der Euribor wieder an-
ziehen, wird aus der flexiblen
Immobilienfinanzierung ein
teures Unterfangen. Allein
der niedrigere Zins sollte also
kein ausschlaggebendes Kri-
terium sein.

Variable Kredite sind des-
halb nur sinnvoll, wenn ab-
sehbar ist, dass auBBerplanma-
Bige Einnahmen auf der Ha-
benseite verbucht werden
konnen. Dann kénnen Kredit-

Verlages Aschendorff.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-9609

Flexibel

finanzieren

Variable Darlehen sind eine Variante
fur die Immobilienfinanzierung:
GuUnstigere Konditionen werden mit
hoherem Risiko bezahlt.

nehmer ihre Tilgung an die
Geldeingédnge anpassen. Wer
dagegen eine Verteuerung der
Finanzierungskosten aus-
schlieBen will, fiir den bleibt
das bekannte Festzinsdarle-
hen.

Ein solches flexibles Fi-
nanzierungsmodell eignet
sich deshalb weniger fiir Fa-
milien mit fest angestellten
Kreditnehmern oder fiir Im-
mobilienkaufer, die entweder
mit wenig Eigenkapital finan-
zieren mochten oder die ins-
gesamt eine geringe Kreditbe-
lastung suchen. Das bringt
meist eine niedrigere Til-
gungsleistung und
Laufzeiten mit sich.

Im Immobilienbereich
schreiben  Festzinsdarlehen
den aktuellen Zins fiir 15, 20
Jahre oder noch lingere Lauf-
zeiten fest. Damit ldsst sich
das aktuelle, niedrige Zins-

niveau auf Jahre hinaus bis
zur vollstindigen Riickzah-
lung sichern und die monatli-
che Kreditrate genau kalku-
lieren.

lange |

KIRCHNER
MAHLSTEDT
IMMOBILIEN

GroBzigiges Wohnen + Arbeiten

mitten in einer kleinen Stadt
Unternehmervilla in Gescher, zw. Munster,
Dusseldorf und Ruhrgebiet, ca. 550 m?
WFL, ca. 8.000 m? GS, Kaufpreis auf Anfrage

[t

Telefon 0201 40874675
info@kirchner-mahlstedt.de
www.kirchner-mahlstedt.de
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Verkauf

Vermietung
Verwaltung

Gutachten
Industrie + Gewerbe

Immobilien

Legden (A31)

7.500 m*  Produktion / Logistik

Bocholt
2.450 m? Produktion / Lager / Buro

Laer (48366)
1.650 m?

Produktion / Biro / Ausstellung

Ahaus

cof o b et —

Senden-Bdsensell
2.600 m?

Logistikflache mit Verwaltung

02541 -944 944

ot

GBM
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GBM Dr Graue BauManagement

gbm@grauebau.de
www.grauebau.de

VAETSS o EHEN Immobilien

Modernisieren und
Kosten senken

Um bis zu 80 Prozent konnten Unternehmen ihre
Stromkosten bei der Innenbeleuchtung senken, schatzt die
Deutsche Energie-Agentur dena. Mit einem neuen Online-
Tool hilft sie bei der Planung von Lichtanlagen.

Durch den Einsatz moder-
ner Lichttechnik und in-
telligenter Steuerung lieBSen
sich bei der Industriebeleuch-
tung schitzungsweise eine
Milliarde Euro pro Jahr spa-
ren, so die dena. Weitere 450
Millionen Euro kénnten in
Biirogebdauden eingespart
werden. Die dena-Initiative
EnergieEffizienz unterstiitzt
gemeinsam mit dem Zentral-

verband Elektrotechnik und
Elektronikindustrie (ZVEI)
Unternehmen bei der Er-
schliefung dieser Einspar-
potenziale mit der Website
www.lotse-innenbeleuch-
tung.de.

Der Lotse zeigt Entschei-
dern, wie die Energieeffizienz
der Innenbeleuchtung bei
gleichbleibender Lichtquali-
tat gesteigert werden kann.

Ein Schwerpunkt des Online-
Angebots liegt auf der Licht-
planung. Leuchten, Leucht-
mittel, Steuerung und Rege-
lung einer Beleuchtungsanla-
ge entscheiden, wie hoch
Stromverbrauch und -kosten
ausfallen. Der Lotse bietet
einen Uberblick {iber effizien-
te Beleuchtungstechnologien
und zeigt, welche Losungen es
fiir Gewerbegebidude gibt.

Fur vorgemerkte Kunden suchen wir in Miinster
Mehrfam.-Hauser, auch Altbau!

I\

—
R A —]
==

=  JOSEF KROGER Immobilien oHG

www.josef-kroeger.de, Graelstr. 1, 48153 Miinster, Tel. 0251 — 531616
Mitglied im Immobilienverband Deutschland ivd+Haus & Grund Miinster

... seit liber 45 Jahren Makler fir Miinster

Nonfood — Ware

Freie Biiro- und Lagerkapazititen
- Raum Miinster/Osnabriick -
in direkter Nahe zur A1

e ca. 700 m2 Biroflache (EG)

— barrierefrei — Parkplétze vor dem Haus

ca. 5000 Regalplatze (Hochregal)

ca. 1500 m2 Lager fiir Textilabwicklung (OG)
ca. 1700 m?2 Lagerflache (OG)

ca. 1500 m2 Kihlflache (EG)

Pick by Voice, Staplerleitsystem

Etikettierung und Preisauszeichnung
Erfahrung im Umgang mit Pharma und Food /

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:
Rhein-West Giiterverkehr GmbH
Grevener Damm 238-244 - 48282 Emsdetten

Herrn Frieg (GF) - Telefon (025 72) 208-02
info@rhein-west-spedition.de - www.rhein-west-logistik.de

&5 RHEIN - WEST
’

Lo ﬂ.’f&‘/ﬁ

Stadt Lingen — 55000 Einwohner
Im Stadtgebiet ca. 3000 m?
Gewerbeflache im neu zu er-
richtendem EKZ - ideal fir
Handwerk, Handel, Verwal-
tung, Praxen, Biros, Kranken-
kassen, Gastronomie - im
Ganzen oder in Abschnitten ab
300 m2, erstellt nach Ihren Be-
durfnissen nach Fertigstellung
ca. 1.1.2014, zu vermieten.

Angebote erbeten unter
Bernhard van Lengerich OHG
LindenstraBe 22

49808 Lingen

Fon 0591/9122213
office@bvl-lingen.de

Verkaufsflachen von 300 bis 1000 m?2 in
einem Geschéftshaus am Kreisverkehr B70/
HéndelstraBe, nahe dem Ortszentrum von
Wettringen, zu vermieten oder zu verkaufen.

Gemeinde Wettringen
KirchstraBe 19 - 48493 Wettringen
Telefon (02557) 7830
E-Mail: ludger.wiecher@wettringen.de




Immobilien

VerlagsSpezial

Die Mehrheit
sucht online

Das Internet wird immer wichtiger
fur die Gewerbeimmobiliensuche.
75 Prozent der User setzen gezielt

auf das Internet.

ehr als die Hilfte der

Internet-Nutzer, die on-
line neue Gewerbefldchen su-
chen, werden im Netz fiindig.
Zu diesem Ergebnis kommt
eine Studie der Hamburger
Marktforscher  Fittkau &
MaaB Consulting. Auftragge-
ber der Studie war selbst ein
Immobilien-Internetportal-
das Web-Portal Immobilien-
Scout24.

Aktuell sind bei der Mehr-
heit der befragten Suchenden
(66 Prozent) kleinere Gewer-
beflachen mit weniger als 500
Quadratmetern gefragt. Jeder
Siebte (14 Prozent) sucht gro-
Bere Objekte mit einer Flache
von mehr als 1000 Quadrat-
metern. Das zurzeit am
starksten nachgefragte Seg-
ment sind Rdume fiir Biiros
und Praxen.

AirportPark FMO — Expansion gesichert!

o Gesichertes Baurecht

e voll erschlossen

©2.000-100.000 m?
parzellierbar

24 Std.-Betrieb

Innovativer Business Park
am Flughafen Miinster/
Osnabriick direkt an der
A1 Hamburg-Kadln

© Biomasse-HKW

© Rechenzentrum/Breithand

e LED-Beleuchtung

* Regenerative Regen-
wassernutzung

* Gewerbe/Logistik
ah 55 €/m?

* Biiro/Hotel
ab 70 €/m?

|eue)yj-sw3-punwpoq

Jetzt Grundstiicke und
Mietflachen sichern!

+49 (0) 25 71-94 47 80
WWW.AIRPORTPARKFMO.DE

Innovating Business.
AirportPark
FMO

WIRTSCHAFT ZUM ANFASSEN.

gf\/\lg www.gfw-waf.de
Gesellschaft fiir

Wirtschaftsforderung im
Kreis Warendorf mbH

TOP GEWERBEIMMOBILIEN
IM KREIS WARENDORF

www.immo-waf.de

08.10-10.10.2012
B2.242

AHLEN
BECKUM

BEELEN
DRENSTEINFURT

ENNIGERLOH
EVERSWINKEL
OELDE

OSTBEVERN
SASSENBERG

SENDENHORST
TELGTE

WADERSLOH
WARENDORF

gfw - Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf mbH | Vorhelmer
Str. 81| 59269 Beckum | T 02521 8505-0 | info@gfw-waf.de | www.gfw-waf.de
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KarriereZukunft

Von wegen

Kaffeekochen

Um das uberkommene Berufsbild der Sekretarin den
Herausforderungen des modernen Arbeitsalltags
anzupassen, bildet die IHK ,Geprufte Fachkaufleute fur
BUro- und Projektorganisation® aus.

D ie klassische Sekretdrin heit per-
sonliche Assistentin oder Biiro-Ma-
nagerin und verfiigt iiber vielerlei Kom-
petenzen: Sie organisiert Treffen und
Termine, bereitet Besprechungen, Kun-
dengespriche oder Seminare vor und be-
treut selbststdndig Projekte.

»Wir moéchten ein aktuelles Berufsbild
der Mitarbeiterin im Biiro zeigen und mit
dem neuen berufsbegleitenden Weiter-
bildungsangebot all diejenigen anspre-
chen, die eigenstdndig und selbstverant-

—

V77,

Die BUro-Managerin von heute organisiert, koordi-
niert und kontrolliert Projekte und Veranstaltungen
in enger Absprache mit Vorgesetzten und Kollegen.

Foto: goodluz/Fotolia
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wortlich in den verschiedenen Bereichen
der Biirowirtschaft Fiihrungsaufgaben
ibernehmen mochten®, sagt Stefanie
Ewe, Ansprechpartnerin der IHK fiir den
vom DIHK entwickelten Lehrgang ,Ge-
priifte Fachkauffrau/-mann ftr Biiro-
und Projektorganisation®.

Die Inhalte der zweijahrigen Weiter-
bildung werden in vier groBe Bereiche
gegliedert: Koordinieren von Entschei-
dungsprozessen im Rahmen betriebli-
cher Organisationsstrukturen; Gestalten
und Pflegen von Kundenbeziehungen in
betrieblichen Leistungsprozessen; Fiih-
ren, Betreuen, Verwalten und Ausbilden
im biiro- und personalwirtschaftlichen
Umfeld sowie Steuern von Geschéftspro-
zessen im biirowirtschaftlichen Umfeld.

Die ersten Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des im November 2012 starten-
den Lehrgangs haben hohe Erwartungen
an ihre berufliche Weiterbildung im Be-
reich Biiro- und Projektorganisation.

»Ich bin von Haus aus kaufméannische
Angestellte und habe in den letzten Jah-
ren im Bereich Biiroorganisation ge-
arbeitet”, sagt Katharina Fichte, die bei
einem mittelstdndischen Logistikunter-
nehmen arbeitet. ,Ich méchte mehr Kom-
petenzen erlangen und selbststindiger
arbeiten. Es ist mir wichtig, in Bewegung
zu bleiben und mich beruflich und per-
sonlich weiterzuentwickeln.”

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind ein
Gewinn fiir die Unternehmen der Region,
die, wie im Fall von Kathrin Finke, teil-
weise auch die Kosten fiir den Lehrgang
ubernehmen. Fir Teilnehmer, die die
Kosten selbst tragen, gibt es Fordermog-
lichkeiten wie zum Beispiel das Meister-
Bafog.

Auch Christina Ruhe hat sich fiir die
Weiterbildung entschieden: ,Ich bin In-
dustriekauffrau und arbeite als Assisten-
tin im Bereich Fachplanung eines Unter-
nehmens fiir Biogasanlagen. Da mache
ich eigentlich genau das, was der Kurs
vertieft: Planen, Organisieren, Koordi-
nieren, Dokumentieren und Kontrollie-
ren von Projekten und Veranstaltungen.*

Ruhe betont, wie wichtig ihr das per-
sonliche Vorwirtskommen sei: ,Ich
mochte mich gern hoheren beruflichen
Herausforderungen stellen. Ein Studium
wollte ich nicht mehr beginnen, aber das
Kursangebot sprach mich hundertpro-
zentig an.”

Den Teilnehmerinnen ist auch die an-
erkannte Qualifikation durch die IHK
wichtig: ,Ich bin gelernte Buchhéndle-
rin, habe studiert, aber keinen Studien-
abschluss gemacht®, erkldart Sabine Piel.
,Heute arbeite ich als Redaktionsassis-
tentin, aber immer, wenn es um Stellen-
ausschreibungen geht, habe ich geringe-
re Chancen als Bewerberinnen mit an-
erkannten Zeugnissen. Das méchte ich
mit der Weiterbildung unbedingt dndern.
Der Lehrgang soll mir auch zeigen, wo
ich im Vergleich zu anderen Mitbewer-
bern stehe.*

»Gepr. Fachkauffrau/-mann for
Biro- und Projektorganisation“
Kursbeginn: 5. November 2012 in MUns-
ter, Ansprechpartnerin: Stefanie Ewe,
Telefon 0251 707-315, ewe@ihk-
nord-westfalen.de

Weitere Lehrgangsanbieter unter
www.ihk-nordwestfalen.de/
lehrgangsanbieter

Der Kurs nimmt ganz praktisch die
neusten Entwicklungen im Biiro auf. Ka-
thrin Finke und ihre Mitstreiterinnen
sind gespannt, wohin der Lehrgang sie
beruflich fithren wird. Anmeldungen zur
Weiterbildung ,Gepriifte Fachkauffrau/
-mann fiir Biiro- und Projektorganisa-
tion* werden noch in den nichsten Wo-
chen entgegengenommen.

BIRGIT VAN DER AVOORT

Informationen zum Meister-Bafég:
www.ihk-nordwestfalen.de/p2970

www.ihk-nordwestfalen.de



Bildungspramie

Ansprechpartner bei
der IHK:

In MUnster:
Stephan Hols,

Tel. 0251 707-350,
hols@ihk-nordwest-
falen.de

In Gelsenkirchen:
Sascha Dichta,

Tel. 0209 388-315,
dichta@ihk-nordwest-
falen.de

Mit der Bildungspramie unterstiUtzt das
Bundesbildungsministerium Erwerbstati-
ge, die einen Lehrgang oder ein Seminar
besuchen méchten. Sie kénnen einen
Pramiengutschein erhalten, der die
Halfte der Weiterbildungskosten (bis
maximal 500 Euro) abdeckt.

UnterstUtzt werden berufsbezogene
WeiterbildungsmaBnahmen, die wichtige
Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln
und Kompetenzen erweitern. Dies reicht
vom Lehrgang for ein PC-Programm
Uber Kompakt-Sprachkurse bis hin zu
fachspezifischen Fortbildungen.

Voraussetzung ist, dass das zu versteu-
ernde Jahreseinkommen des Bildungs-
willigen die Grenze von 20000 Euro
nicht Ubersteigt (bei gemeinsamer Ver-
anlagung mit dem Ehepartner gelten
entsprechend 40000 Euro).

Uber die Vergabe entscheiden Bera-
tungsstellen. In MUnster und in Gelsen-
kirchen-Buer stellt auch die IHK Pra-
miengutscheine aus.

Nahere Infos zum Forderprogramm:
www.BiIdungspraemie.info

www.ihk-nordwestfalen.de

Seminare

SEMINARUBERSICHT

SEMINARE

Auszubildende

Projekte erfolgreich prasentieren

Ort: MUnster Termin: 19.9.2012, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 155 € Trainerin: Martina Ténnishoff

ZeitgemaBe Umgangsformen

Knigge im Beruf und Alltag

Seminar fUr Auszubildende

Ort: MUnster Termin: 25.9.2012, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 155 € Trainer: Walter Hennig

Telefonseminar fUr Auszubildende
Ort: Bocholt Termin: 2.10.2012, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 155 € Trainer: Walter Hennig

Erfolgreiches Verkaufen ist kein Zufall!

Verkaufstraining fUr den AuBendienst
Ort: Gelsenkirchen Termin: 4.10.2012, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 210 € Trainer: Bernd Katrizke

Auswertung der Bilanz und GuV

for Nichtbuchhalter

Ort: MUnster Termin: 12.9.-13.9.2012,
9.00-16.30 Uhr

Kosten: 390 € Trainer: Michael Kress

Alles was Sie vom Arbeitsrecht unbedingt
wissen missen

Ort: MUnster Termin: 26./27.9.2012,
9.00-16.30 Uhr

Kosten: 390 € Trainer: Herbert Wittchen

Haus- und Wohnungsverwaltung:

Die Betriebskostenabrechnung -

die ,zweite* Miete

Ort: MUnster Termin: 4.10.2012, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 240 € Trainer: Thomas Trepnau

Wie man einen Zukunfts-Workshop fir
mittelstandische Unternehmen

gestaltet /durchfihrt

Ort: Minster Termin: 11.9.2012, 9.30-17.00 Uhr
Kosten: 240 € Trainer: Raymond N. R. Wilbois

Unternehmenserfolg durch gezieltes
Empfehlungsmanagement

Ort: MUnster Termin; 27.9.2012, 9.30-17.00 Uhr
Kosten: 240 € Trainer: Raymond N. R. Wilbois

LEHRGANGE

Gepr. IT-Projektleiter/in/ Gepr. IT-Berater/in
Ort: MUnster Termin: 26.10.2012,

freitags von 15.00-21.45 Uhr,
mittwochs online-Termine
Ansprechpartnerin: Sabine Leifeld
Telefon 0251 707-338

Kosten: 6250 €

MS-Word 2007 - Workshop

Ort: Munster Termin: 3.9. und 5.9.2012,

je von 17.30-21.30 Uhr
Ansprechpartnerin: Elke Knoll
Telefon 0251 707-235

Kosten: 115 €

MS-Excel 2007 - Workshop

Ort: MUnster Termin: 10.9. und 12.9.2012,
je von 17.30-21.30 Uhr
Ansprechpartnerin: Elke Knoll
Telefon 0251 707-235

Kosten: 115 €

IHK Computerzertifikat

,Network Administrator Windows 7/
Server 2008“
Ort: Munster Termin: 12.9.2012,

mittwochs von 18.00-21.15 Uhr
freitags von 16.30-20.30 Uhr
Ansprechpartnerin: Elke Knoll
Telefon 0251 707-235

Kosten: 1630 €

Ausbildung der Ausbilder 2012

Ort: Bocholt Termin: 10.9.2012,

Mo. 16.00-21.00 Uhr
Ansprechpartnerin: Margret Feldhaus
Telefon 02871 990-319

Kosten: 525 €

Fachkompetenz Weinkunde II

Der Weinkenner

Ort: MUnster Termin: 18.9.2012,

Di. 18.00-21.15 Uhr
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 290 €

Wirtschaftsmediator

Ort: Munster Termin: 21.9.2012,

Fr. 10.00-18.00 Uhr und

Sa. 9.00-16.00 Uhr

1x monatlich Uber ein Jahr verteilt
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 4725 €

Lohnbuchhalter/in Rheine

Ort: Rheine Termin: 25.9.2012,

Di. und Do. 18.30-21.00
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 741 €

lhre Ansprechpartnerin:

Christina Gaertner, Telefon 0251 707-318,
Telefax 0251 707-377,
cgaertner@ihk-nordwestfalen.de
Sofort-Info und Anmeldung im Internet:
www.ihk-bildung.de

Weitere Lehrgangsanbieter

Viele Bildungstrager bieten Lehrgange zur Vorbereitung
auf Priufungen der IHK Nord Westfalen an. Aus wettbe-
werbsrechtlichen Grunden ist die IHK verpflichtet, auf
alle Anbieter hinzuweisen, die Vorbereitungslehrgange
anbieten und diese melden. Eine Zusammenstellung
bietet die Seite

www.ihk-nordwestfalen.de/P02502

wirtschaftsspiegel 9-2012_95



LebensWert

mw=r— Lateinamerika
trifft Westfalen

Tango Puro Argentino bringt das
Tangofieber nach Coesfeld.

Beachvolleyball | um
den 8. Stadtsparkassen-
Beach-Pokal geht es am

8. September von 12 bis
etwa 19 Uhr auf dem TuB-
Vereinsgelande, Lowicker
StraRe, in Bocholt.
www.bocholt.de

Emscherkunst | Die
Emscherkunst-Lounge
endet dieses Jahr am

14. September. Ab 20 Uhr
wird eine Lichtbild- und
Klanginszenierung junger
KOnstler an der Plastik
,Monument for a Forgotten
Future®, An den Schleusen
10, Gelsenkirchen, gezeigt.

www.emscherkunst.de

Festival | Das ,8. Detten
rockt” findet 2012 am

8. September im Alten
Klarwerk, Emsdetten, statt.
Der Eintritt ist kostenlos.
Gemeldete Bands sind
unter anderem die Ohrboo-
ten (GER), Swingin'Utters
(USA) und Eternal Tango
(LUX). www.dettenrockt.de

Tango ist Eleganz, Schmerz
und Inbegriff der argentini-
schen Seele, so die Ein-
schitzung der Veranstalter.
Am 7. September zeigen die
argentinischen Kulturbot-
schafter Nicole Nau und
Luis Pereyra ihr Kénnen bei
~Tango Puro Argentino“ im
Coesfelder Konzerttheater.
Karten gibt es online.

www.konzerttheater-
coesfeld.de

Nicole Nau und Luis Pereyra im
Tangofieber.
Foto: Konzert Theater Coesfeld

Retrospektive in Munster

Ausstellung | vom 16.
September bis 18. November
sind in den Innenstadtkir-
chen in Miinster rund 450
Plastiken, Zeichnungen und

Grafiken von Ernst Barlach
zu sehen. Zentrum ist die
Dominikanerkirche.

Gestochen
scharf

Symposium | Im Kloster
Bentlage in Rheine findet
vom 27. bis 29. September
das 2. Internationale Bentla-
ger Druckgrafiksymposium
statt. Der Themenschwer-
punkt ist Polen. Workshops
und Vorlesungen stehen auf
dem diesjahrigen Programm.

www.kloster-bentlage.de

Zechentanz

Theater | Lindy Hop, Jit-
terbug und Harlem Shim
Sham inspirierten die fran-
zosische Choreografin Mat-
hilde Monnier zur Perfor-
mance ,Twin paradox® Im
Fokus dieses Theaters auf
der Ruhrtriennale steht das
tanzende Paar ,als Ureinheit
jeder Gemeinschaft®, so die
Veranstalter. Premiere: 20.
September, Zeche Zweckel,
Gladbeck.

www.barlach-muenster.de

www.ruhrtriennale.de

. o
Gabriele vom Feld
Diplom-Betriebswirtin

Klaus Bartz-vom Feld
Diplom-Ingenieur

NRW.BANK.Seminare 2012

Als Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen unterstiitzt die NRW.BANK die wirtschaftliche Entwicklung Nordrhein-Westfalens, indem sie
giinstige Darlehen und Eigenkapital zur Verfiigung stellt. Neben der Vergabe von Kapital steht die NRW.BANK Unternehmen und Griindern
aber auch mit einem umfassenden Beratungsangebot und Expertenwissen zur Seite. Hierzu gehoren auch die NRW.BANK.Seminare. In
dieser Seminarreihe treffen die Teilnehmer auf Referenten aus der Praxis, die ihr fachspezifisches Wissen und wertvolle Tipps fiir den
Unternehmensalltag weitergeben.

Dusseldorf, 19. 9. 2012
Von der Idee zur Innovation!

Referenten: Gabriele vom Feld,
Klaus Bartz-vom Feld

Die systematische Suche nach neuen
Ideen beginnt im unternehmerischen
Alltag.

Alle Seminarangebote finden Sie unter: www.nrwbank.de/seminare
Anmeldung ganz einfach iiber Amiando: www.amiando.de/nrwbankseminare

!

Elke Vohrmann
Consulting

& NRW.BANK

Miinster, 21. 9. 2012
Erfolgsfaktor nachhaltiges Wirtschaften.

Referentin: Elke Vohrmann

Nachhaltiges Wirtschaften eroffnet
Unternehmen neue Maglichkeiten, den

wirtschaftlichen Erfolg zu sichern.

96 wirtschaftsspiegel 9-2012
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REISETIPPS

Peter Weilke organisiert vor allem Busreisen. Deutsche GroRstadte werden besonders gerne angesteuert.

Reise-Experten aus Reisebiros
im IHK-Bezirk geben persén-
liche Urlaubstipps.

Wo machen Sie selbst in dieser Jahreszeit
am liebsten Urlaub?

PETER WEILKE: Die italienischen Seen
reizen mich zu dieser Jahreszeit ganz be-
sonders. Im September ist der groBe
Rummel vorbei, das Wetter passt und
man kann die wunderschénen, abwechs-
lungsreichen Landschaften genieBlen.

Was war bisher Ihr schénstes oder faszi-
nierendstes Reiseziel?

WEILKE: Schwer zu sagen, da ich viele
faszinierende Reiseziele kennengelernt
haben. Aber eine Kreuzfahrt in der Kari-
bik war schon ein besonderes Erlebnis.
Man lernt viele verschiedene Inseln ken-
nen. Und an Bord hat der Komfort des

A | '
= 11
. | saal
i

Schiffs verbunden mit dem abwechs-
lungsreichen Programm seinen Reiz.

Welches Ziel ist bei Ihren Kunden am be-
liebtesten und wohin wirden Sie selbst
immer wieder reisen?

WEILKE: Bei Flugreisen bleiben Spa-
nien und die Tiirkei die Favoriten. Bei der
Eigenanreise
wird Deutsch-
land immer be-
liebter. Fiir den
Bereich Busrei-
se sind die klas-
sischen Fahrten
nach Berlin,
Leipzig und Dresden uniibertroffene Ge-
winner. Wenn es um mich selber geht:
Meine Familie und ich sind seit Jahren
Fans der Nordseeinseln. Wenn das Wetter
passt, gibt es fiir uns nichts Schéneres.

Peter Weilke
Reiseburo WEILKE
Hansaring 26
Greven

LebensWert

ant

Foto: Daniel Morsey

Wohin sind Sie im Alter von 25 Jahren ge-
reist und was haben Sie dort als beson-
ders attraktiv empfunden?

WEILKE: In jungen Jahren waren fiir
mich Fernreisen besonders interessant.
Amerika und die Seychellen standen da-
mals zum Beispiel auf meinem Reiseplan
- es konnte nicht weit genug weg sein.
Der Schwerpunkt lag darauf, Land und
Leute kennenzulernen. Heute lege ich
mehr Wert auf Erholung,.

Was ist Ihnen bei der Organisation lhrer
eigenen Reisen besonders wichtig, wo-
rauf legen lhre Kunden vor allem Wert?
WEILKE: Egal, ob ich selber verreise
oder Angebote fiir meine Kunden zusam-
men stelle, die einzelnen Leistungsbe-
standteile miissen passen. Ein gutes Ho-
tel und ansprechende Ausflugsprogram-
me erwarten die Kunden heute. - bz -

www.ihk-nordwestfalen.de
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SchlussPunkt

De{'zt habe ich docld {#JECLL:’:L mejin Por'&'hohnq;e

Vevgelsen
abrechnen?

Ksuntea wiv es auch Cber de~ Esm

Karikatur: Dirk Meissner

5000 Freunde sollt

ein bester Freund ist nicht mehr mein

bester Freund. Seine Sache. Gut, ich

habe mir das Budget gekurzt, das mir
jahrlich fUr sein Geburtstags- und sein Weih-
nachtsgeschenk zur Verfigung steht: auf Null.
Das war eine ganz normale und zwingend
notwendige Reaktion auf die Bewegung der
Markte. Sie war langst Uberfallig. Genau ge-
nommen hatte mein bester Freund mir diese
KOrzung selbst anbieten muUssen. Ganz ein-
fach um im Geschaft zu bleiben! So ist das
eben heute. Mein Telefondienstleister macht
das jedenfalls, damit ich nicht zur Konkur-
renz wechsle. Die Marktmechanismen sind so.
Aber das Wissen Uber wirtschaftliche Zusam-

VORSCHAU AUSGABE 10/2012

Titel | Fliegen vom FMO

Der Flughafen Munster/Osnabruck geht nach
turbulenten Zeiten mit einem erweiterten
Angebot fur Geschaftsfluge in die Offensive.
Eine gute Chance fur die Unternehmen der
Region, ihren Heimat-Flughafen noch besser
zu nutzen und im Gesamtinteresse der wirt-
schaftlichen Entwicklung zu starken. Wie
und warum, steht in der Oktober-Ausgabe.

ihr sein

menhange ist ja erschreckend gering. - ,Die
drei von der Tankstelle* sind tot und ,Ein
Freund, ein guter Freund ..", der reicht schon
lange nicht mehr, um ganz vorne auf dem
Markt der Aufmerksamkeit mitzumischen. Ein
Freund!? Ha, da mache ich mich doch lacher-
lich. Deshalb habe ich das komplette Ge-
schenke-Budget, das ich fUr meinen besten
Freund hatte, in 5000 Freunde bei Facebook
investiert. Einfach so, zack. 50 Euro haben
die gekostet! Gut, es fallt bei den Portrats der
Freunde schnell auf, dass sie aus Pakistan
und Umgebung sind. Aber das sind meine Ba-
delatschen von einem renommierten Sportar-
tikelhersteller ja auch. GUIDO KRUDEWAGEN

Redaktionsschluss: 14. September 2012

Anzeigenschluss: 10. September 2012

Erscheinungstermin: 5. Oktober 2012

Verlags-Speziale: Dienstleistung/Outsourcing,
Aus- und Weiterbildung

Foto: FMO
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Raum fiir Ihre Ideen

Wohlfiihlen am Arbeitsplatz -

ELA Container sind individuell mit
Kommunikationssystemen
ausgestattet, ob Telefon, Fax

oder Internet.

ELA-Kontaktdaten als QR-
Code fiir Ihr Smartphone.

e ——, QJ_,«?:; _1,\,

4NELAEE)

Mobile Raume mieten
www.container.de

ELA Container GmbH
Zeppelinstr. 19-21
49733 Haren (Ems)
Tel: (05932) 5 06-0

info@container.de

Heinkichimeny " inks

Konzeptbau

GmbH & Co. KG
Ammeloe 35 - 48691 Vreden

Bauunternehmen - Baustoffe
\W\VWAEEmmpinksoalXde)

= .
i
{ f
3 . o T 1
: i

Bauunternehmen in den Bereichen: —

e il

Schliisselfertigbau in den Bereichen:

e —

 Industrie- und Gewerbehallen =y == - e Gewerbe-, Industrie- u. Buroobjekte — =
« Wohn- und Geschéftshauser o Wohn-/Geschaftshduser u. Markte

« Landwirtschaftliche Gebaude Tglefon © 25.64) 9366-0 , Ein- u. Mehrfamilienwohnhauser T.elefon (02564) 9366-60
« Kommunale Gebzude info@temmink-bau.de « BautragermaBnahmen info@ht-konzeptbau.de

KOSTENGUNSTIGE RAUMLOSUNGEN Basel l Tipp:

Erst chartern - spater kaufen!

Top AfA oder Direktabzug
Miet-Rundhallen Prestige [Miethallen Mghrgescbhoss Werksstruktur
ystembau -
- i1 ! t_l . ; = I ” i '. ’/
=" T - . o — = -5 ""
sofort lieferbar, - . vom Groffldchen-Profi! DEUTSCHE INDUSTRIEBAU

Am Siek 24 - 26 - 59557 Lippstadt - Telefon +49(0)2941/9765-0

TOP Mietkonditionen www.ik.deutsche-industriebau.de LIPPSTADT - GESEKE



Ihr Konzernabschluss —

Unser Projekt

Die Finanzzeitschrift FOCUS MONEY hat auch in
2012 die Qualitat unserer Kanzlei getestet und uns
in ihrer Ausgabe 3/2012 zum sechsten mal in
Folge als ausgezeichnete Steuerexperten gelistet.

Zertifizierte

Steuerberater- 4
Kanzlei
nach DIN EN
ISO 9001:2008 \

Steuerberaterverband
Westfalen-Lippe e.V.

Biirogemeinschaft Miinster:

Kanzlei am Aegidiitor in Munster

Rechtsanwalte, Notare und Steuerkanzlei

Werner Quante Susanne Schildheuer Dr. Horst Eggersmann
Notar Notarin
auch Fachanwaltin fiir Familienrecht

Matthias Neuhaus Ines Neuhaus Michael Wiefhoff

auch Fachanwalt fiir Arbeitsrecht auch Fachanwiltin fiir Medizinrecht auch Fachanwalt fiir Bau- und
Architektenrecht

Detlev Strocker WPW GmbH Iris Grohmann

auch Fachanwalt fiir Strafrecht Wirtschaftspriifungsgesellschaft auch Familienrecht / Strafrecht

Steuerberatungsgesellschaft

D-48143 Miinster - AegidiistraBBe 42 - Telefon (0251) 41849-0 - Telefax (0251) 41849-20

GmbH

M Wirtschaftspriifungsgesellschaft
M Steuerberatungsgesellschaft

Geschaftsfiihrer: WP/StB Dipl.-Kfm. Rainer Witte
B Fachberater fiir Internationales Steuerrecht
M Sachverstindiger fiir Unternehmensbewertung

D-59302 Oelde - Obere Bredenstiege 7
Telefon (02522) 9349-0 - Fax (02522) 9349-10
E-Mail: rw @ wpwitte.de - www.wpwitte.de

|

Notar
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