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1. Allgemeine Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011 bricht mit der Tradition der vergangenen
Jahre, die einzelnen Projekte darzusteilen.

Die Struktur wird der Darstellungsart anderer stadtischer Gesellschaften angepasst
und enthalt demzufolge

o den Erfolgsplan,
die Stellenibersicht und
o den Finanzplan.

(@]

Grund fur diese Entscheidung ist vordringlich der sich st&ndig &ndernde Forderland-
schaft geschuldet.

Exemplarisch sei genannt, dass im Jahr 2010 umgesetzte Projekte zwar in die
Planung fur 2011 aufgencmmen, tatsdchlich aufgrund verénderter Férdermodalitaten
aber nicht durchgefuhrt wirden. Die Aussagekraft ist damit einerseits fraglich,
andererseits ist eine Vergleichbarkeit der Wirtschaftsjahre nicht gegeben.

Gleichzeitig besteht fiir die Geschaftsfiihrung ein verbindliches Chancen- und
Risikomanagement das zur Erhaltung der Gesamitstruktur notwendig ist. So sind z. B.
bei Wegbrechen bestimmter Foérdermittel andere zu akquirieren, die die aus-
gefailenen ersetzen.

Der Erfolgsplan enthélt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres.

Auf den Vermdégensplan wurde verzichtet, da die Gesellschaft weder (iber Eigentum
in Form von Gebauden verfiigt, noch Kredite als Folge von Anschaffungen zu be-
dienen hat.

Die Stelleniibersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplan und unterliegt damit der
sich standig &ndernden Projektlandschaft in der Umsetzung im Wirtschaftsjahr. Die
Stellentibersicht gibt somit nur einen Rahmen vor, von dem bei Bedarf durchaus ab-
gewichen wird.

Die Finanzplanung ist eine Ubersicht Gber die Entwicklung des Unternehmens auf
Grundlage des Erfolgsplans fur den Zeitraum der nachsten funf Jahre.



2. Ausblick auf das Geschiftsjahr 2011

2.1 Erfolgsplan

Bereits seit mehreren Jahren entwickelt sich die Chance GmbH immer mehr
von einem Beschéaftigungs- hin zu einem Bildungstrager. Grundlage for die
Durchfihrung ist eine Zertifizierung der BildungsmaRnahmen durch den TUV-
Rheinland im Rahmen eines anerkannten QuaIjtétsmanagementsystems.
Sowohi die Agentur fiir Arbeit als auch der Service-Punkt ARBEIT des Kreises
Borken nutzen verstarkt die vorgehaltenen BildungsmaRlnahmen um Kurz- wie
auch Langzettarbeitslose in den Arbeitsmarkt zu integrieren. ‘

Aktuell hélt die Chance GmbH folgende zertifizierte BildungsmaRnahmen vor
(Teilnehmer/innenplatze in Klammern):

° Berufsbezogene Sprachvertiefung (15)

o Gabelstaplerfahrer/-in (15)

° Staatlich geprifte Hauswirtschatterin (18)

e Pflasterwerkstatt (15)

o Berufsorientierung/Hauptschulabsch!uss (20)

° Holztechnik (15)

° Berufskraftfahrer/-in Guterverkehr inkl. |HK Prifung (15)

s Lager/ Logistik (15)

® Vorbereitung auf eine Arbeitsaufnahme im niederlandischen Arbeits-
markt (15)

® Geprifte Schutz- und Sicherheitskraft inkl. IHK-Prafung (15)

o Servicekraft in Haushalt und Pflege (15)

° Betreuungskraft in der Pflege (15)

Insgesamt stehen 188 Teilnehmeri-innen-Plitze in den vaorgenannten Maf-
nahmen zur Verfigung. Da diese Gberwiegend mehrmals j&hrlich angeboten
werden, kbnnen ca. 300 Arbeitsiose daran teilnehmen.

Um auch den Langzeitarbeitslosen mit geringeren Vorkenntnissen Angebote zu un-

terbreiten, bietet die Chance GmbH folgende BeschiftigungsmaBnahmen an
(Teilnehmer/innenplatze in Klammern):
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o Trainingscenter (TC) (M&bellager/Holzwerkstatt und Papierentsorgung) (25)
° Beschéftigungsprojekte (25)
s Unterhalispflege (5)

Gasamt 55 Platze Teiinehmer/-innen-Plitze.

Zudem werden folgende Betreuungs- und BeratungsmaBnahmen vorge-
halten(Teilnehmer/innenplatze in Klammern):

- Aktivierungshilfen U 25 (8)

- Kita Rappelkiste, 20 U3 und 10 U3 — Platze (2)

- Kita Pusteblume, 45 U3 und 20 U3 — Platze

- Migranten/-innen (Sprach- und Alphabetisierungskurse) (45)
- Intensivecoaching fur Migrantinnen (14)

Gesamf 69 Teilnehmer/-innen-Plitze.
Weitere Angebote sind

@ Arbeitnehmeriberlassung (214 sozialversichert Beschéaftigte)
° Radstation am Bahnhof (2 Teilnehmer/-innen-Platze).

Da einige der o.g. Beschaftigungs- und BeratungsmaRnahmen sowchl| vom
Service-Punkt ARBE|T des Kreises Borken als auch von der Agentur fiir Arbeit
nach der Verdingungsordnung (VOL A) o&ffentlich ausgeschrieben werden,
orientiert sich die Wirtschaftsplanung 2011 an den derzeitige Projektange-
boten der Chance GmbH mit rd. 300 Teilnehmerplatzen,

Sobald die Ausschreibungsergebnisse vorliegen, werden Finanz- und
Rahmenbedingungen gegebenenfalls angepasst.

2.2. Stelleniibersicht

Die Stellentibersicht 2011 umfasst 79 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, 4
Azubistelten (im Vorjahr 1 Stelte) und 214 Verleihkrafte,

3. Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre 2011 bis 2015 berlicksichtigt Tarif-
erhéhungen und infolge der Einstellung zusétzlichen Personals Kostensteigerungen
von jahrlich 10 v. H.. Die Sachkosten wurden mit einer Steigerungsrate von 3 v. H.
berlcksichtigt,
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2.1 Erfolgsplan

Gewinn- und Verlustrechnung

Plan Plan Ergebni

2011 2010 200

1. Umsatzerlse 4.548.900,00{ 3.053.000,00[ 3.329.999.8
1.868.300,001 1.556.800,00| 1.701.162.0

2. sonstige Ertrdge (z. B. Fordermittel)
Bur

68.300,01

Summe Rohertrag: 6.417.200,00| 4.609.800,00| 5.031.161,8:
3. Materialaufwand Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -21.900,00 -3.000,00 -14.494 O
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter -4.395.300,00| -3.103.700,00} -3.350.437.2

b) Sozialabgaben / Altersversorgung -932.300,00| -661.600,00, -714.209 6
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -53.700,00 -45.800,00 -72.923,0:
8. sonstige betriebl. Aufwendungen -990.100,00] -799.300,00| -857.252 5.

Summe Aufwand: -6.393.300,00| -4.613.400,00 -5.009.316,4:
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.500,00 0,00 262,2.
8. Zinsen und &hniiche Aufwendungen -7.100,00 -2.000,00 -7.133,2.
9. Ergebnis der gewshnl. Geschaftstatigkeit: 23.300,00 -5.600,00 14.974.3.
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,60 0,00 0,01
11. sonstige Steuern -200,00 0,00 -3.415,0.
12. Jahresgewinn / Jahresverlust 23.100,00 11.559,2:

-5.600,00
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2.2. Stelleniibersicht 2011

Gliederung nach EntgeltgruppenlBezeichnung (Azubi)

l. Arbeitnehmer/-innen

Entgeltgruppe Zahl der Zahl der Zahi der

angelehnt an den TVOD Stelien Personen | Personen
2010 2010 2011

E 13+ 1 1 1

E 11 2,89 3 3

E 10 3 3 3

=09 4 4 4

E 08 13,17 14 16

E Q07 4,27 5 5

E Q5 13,7 18 20

E 02 : 23,3 27 30

geringfigig Beschaftigte 0.4 1 1

Reinigungskrafte 0,86 3 3

Leiharbeiter/-innen in unterschiedlichen Tarifen 169,12 214 220

. Auszubildende

Zahl der Zahl der Zahl der
Bezeichnung Stellen Personen Personen
2010 2010 2011
Biirokaufmann/-fray 2 2 2

Tischler/-in

Praktikant-in/Student-in
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