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- Stellenplan 2012 -

Teil A: Beamte
Zahl der Stellen | Zahl der tatsachlich
Zahl der Stellen .
Besoldungsgruppe im Stellenplan 2012 im Stellenplan besetzten Stellen ausgesondert Vermerke
2011 am 30.06.2011
B8 1,0 1,0 1,0
B4 4.0 4,0 4,0
A 16 Nichttechnischer Dienst 3,0 3,0 3,0 1x ASP
A 16 Technischer Dienst 2,0 2,0 2,0 1x STEB, 1x GMP
A 15 Nichttechnischer Dienst 4,0 4,0 4,0
A 15 Technischer Dienst 3,0 3,0 3,0 1x Feuerwehr
A 14 Nichttechnischer Dienst 12,0 11,0 1x STEB, 1x GMP, Ix TPG AXVHS 1x 4 5y .
10,2 Archiv ’
A 14 Technischer Dienst 1,0 1,0 1,0
A 13 h.D. Nichttechnischer Dienst 13,0 14,0 13,5 1x k.w.
A 13 h.D.Technischer Dienst 3,0 2,0 1,3
A 13 ¢.D. Nichttechnischer Dienst 12,0 12,0 11,8 1x STEB, 1x ASP, 1x Jobcenter 1x k.w.
A 13 g.D. Technischer Dienst 2,0 2,0 2,0 1x Feuerwehr
A 12 Nichttechnischer Dienst 28,0 26,0 25,8 1x GMP, 1x Feuerwehrverwaltung, 1X |6 5o /oy w.
Kulturwerkstatt
A 12 Technischer Dienst 6,0 5,0 5,0 2x Feuerwehr, 1x GMP
A 11 Nichttechnischer Dienst 43,5 445 413 4x GMP, 1x Bibliothek, 5x Jobcenter,
A 11 Technischer Dienst 12,0 11,0 9,3 4x Feuerwehr
A 10 Nichttechnischer Dienst 79,0 79,5 69,7 1x GMP, 1x Feuerwehrverwaltung, 1x |, \
Kulturwerkstatt, 11x Jobcenter,
A 10 Technischer Dienst 7,0 6,0 6,0 7x Feuerwehr
A 9 m.D.+Zulage Nichttechnischer Dienst 3,0 3,0 3,0
A 9 m.D.+Zulage Technischer Dienst 3,0 3,0 28 3x Feuerwehr
A 9 m.D. Nichttechnischer Dienst 9,0 10,0 1x ASP, 1x GMP, 1xSTEB, 1x
8,2 Feuerwehrverwaltung
A 9 m.D. Technischer Dienst 14,0 14,0 8,0 14x Feuerwehr
A 8 Nichttechnischer Dienst 53,6 53,0 45,9 0,5x ASP, 1x GMP, 1x VHS, 6x 0,5x k.w.
Jobcenter,
A 8 Technischer Dienst 74,8 70,8 61,0 74,8x Feuerwehr
A 7 Nichttechnischer Dienst 50 5,0 3,8 1x kow.
A 7 Technischer Dienst 47,5 455 39,0 47 5x Feuerwehr
A 6 Nichttechnischer Dienst 2,0 2,0 0,0
Gesamt: 447 .4 437,3 380,6 ausgesondert insgesamt: 205,8




- Stellenplan 2012 -
Teil B: Tariflich Beschéaftigte

Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der tatsachlich Vermerke,
im Stellenplan 2012 im Stellenplan 2011 besetzten Stellen am 30.06.2011 Erlauterungen

AT 1,0 1,0 1,0

15 6,0 6,0 6,0

14 50 5,0 5

13 15,0 15,0 13,6 1 xk.u.
12 12,0 15,0 12,5

11 37,5 39,5 36,3 1x k.u., 0,5 x k.w.
10 22,0 28,5 20,5 1x k.w.
9 92,0 153,0 95,5 7 xkw., 0,5 xk.u.
8 106,0 101,5 94,3 7 x k.w.
7 6,0 9,0 6,5 1 xk.u.
6 148,5 276,0 148,7 5,5 x k.w.
5 90,8 211,0 89,3 2 x k.w.
4 21,0 19,0 15,1
3 21,0 21,0 21,1
2 1,0 1,0 0,3
1 0,0 0,0 0,0

S 18 2,0 0,0 2,0

S17 2,0 0,0 2,0

S15 8,5 0,0 55

S14 12,9 0,0 0,0

S13 17,0 0,0 17,0

S12 4,0 0,0 4,3

S 11 30,5 0,0 36,5 5x k.w.

S 10 9,0 0,0 7,0

S8 4,0 0,0 1,5

S6 216,9 0,0 185,1

S4 75,8 0,0 63,8
P 3,0 3 3,0

Gesamt: 970,4 904,5 893,4




Stellenlibersicht 2012
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

|. Beamte
Héherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst

Produktbhereich Wahlbeamte

B8iB5{B4|B3JA16]A15]A14]A13JA 13]A 12]A11JA10]A9] A9 ] A8 | A7 | A6 | A5 |Erlauterungen
Innere Verwaltung 1,0 4.0 30130]40|1801]10112,0]119,5/18,0 1,01220] 301 2,0
Sicherheit und Ordnung 1,01 2,0 301601 8,01]23,0 20,01 80,8 149,5
Schultrageraufgaben 1,01 10 101101 05 201 1,0
Kultur 2,0 10104} 107} 3,0 101 2,0
Soziale Leistungen 1,01 101 40| 8,0 ]23,0 12,1
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1,01 20| 3,0} 4,0 125 2,5
Sport 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Réw-nhche P!anungIEntwicklung, 1010301020/ 20
Geoinformationen
Bauen und Wohnen 1,0 1,01 3,0 1,01 4,0
Verkehrsflachen, und -anlagen 1,0 20110} 10] 20 0,5
Natur- und Landschaftspflege 1,0 201 1,0 1,0
Umweltschutz
Wirtschaft und Tourismus 2,0 3,0 201201401} 1,0 301 15
Allgemeine Finanzwirtschaft 1.0 201 1,0
Summe 1 o] 4| o 5| 7| 13] 16| 14| 34| 555 86| o| 29|1284|525 2| o 447 .4




Il. Tariflich Beschéftigte

Stellendibersicht 2012
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

Entgeltgruppen

Erlaute-
Produktbereich AT]15)114] 1311211 ] 10] 9 8 7 6 5 4] 3 2 P rungen
Innere Verwaltung 1,0 50140|30|60| 95 | 26,0 { 10| 95 | 75 |10 1,0 1,0
Sicherheit und Ordnung 1011012020} 20 | 265 45 | 12,0
Schultrageraufgaben 1,01 1,0 2,0 12,0 { 458 | 1,0{10,0 2,0
Kultur 2,012,0f 8,0 40{20]445]| 60 |10 1701} 15 {2,0] 8,0
Soziale Leistungen 1,0 13,5 | 11,0 4,0 0,5
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1,0 1,01 2,5 7,0 2,5 16,5
Sport 1,01 1,0 1,0 | 05 [05 1,0
e et gionon | |10[20|  |20]t0s[s0| | 88| | w0
Bauen und Wohnen 1,01 1,0{5,0 3,0 3,0 3,0
Verkehrsflachen und Anlagen 1,0 201]6,0 9,0 9,0 |40 330( 9,0
Natur- und Landschaftspflege 1,0 1,0170([20]| 50 | 10,0 51,0 | 10,0 1,0
Umweltschutz 1,0 1,0] 1,0
Wirtschaft und Tourismus
Allgemeine Finanzwirtschaft 1,0
Summe 1,0{ 6,0 5,0/15,0/ 12,0/37,5/ 22,0) 92,0| 106,0| 6,0] 148,5] 90,8/21,0] 21,0] 1,0 3,0 587,8




Il. Tariflich Beschaftigte TV6D "S"

Stellentbersicht 2012
Teil A: Aufteilung nach der Gliederung

Produktbereich

Entgeltgruppen

518

S17

S15

514

513

S12

S11

S10

S8

S6

S4

Erlaute-
rungen

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben

Kultur

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Sport

R&aumliche Planung und Entwicklung,
Geoinformationen

Bauen und Wohnen
Verkehrsflachen und Anlagen
Natur- und Landschaftspflege
Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

Allgemeine Finanzwirtschaft

2,0

2,0

8,5

12,9

17,0

4,0

30,6

9,0

4,0

9,5

207,4

75,8

Summe

2,0

2,0

8,5

12,9

17,0

4,0

30,5

9,0

4,0

216,9

75,8

382,6




Stellentibersicht 2012

Teil B: Dienstkrafte in der Probe- und Ausbildungzeit

Il. Nachwuchskréfte und informatorisch beschéftigte Dienstkréfte

Bezeichnung

Art des Entgeltes

vorgesehen fiir 2012

beschaftigt 01.10.2011

Stadtinspektoranwarterin / Stadtinspektoranwirter / Bachelor of Laws Anwarterbezlige 13
Stadtsekretdranwarterin / Stadtsekretaranwarter Anwarterbezlige 6
Stadt. Brandmeisteranwarterin / Stadt. Brandmeisteranwérter Anwarterbezige 10
Verwaltungsfachangestellte / Verwaltungsfachangestellter Ausbildungsentgeit 9
Veranstaltungskauffrau / Veranstaltungskaufmann Ausbildungsentgelt 0
Vermessungstechniker/in / Geomatiker/in Ausbildungsentgelt 2
Bauzeichnerin / Bauzeichner (STEB) Ausbildungsentgelt 1
Strallenwarterin / StralRenwérter Ausbildungsentgelt 3
Fachkraft fiir Abwassertechnik bzw. fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice .
(STEB) Ausbildungsentgelt 2
Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft (ASP) Ausbildungsentgelt 1
Gartnerin / Gartner Ausbildungsentgelt 2
Kfz-Mechatronikerin / Kfz-Mechantroniker (ASP) Ausbildungsentgelt 5
Burokauffrau / Burokaufmann (ASP/STEB) Ausbildungsentgelt 2
Sport- und Fitnesskauffrau / Sport- und Fitnesskaufmann Ausbildungsentgelt 1
57
Berufpraktikantin / Berufpraktikant
a) fir den Sozialdienst Praktikantenentgelt 9
b) fur den Erziehungsdienst Praktikantenentgelt 24
c) fur den Rettungsdienst Praktikantenentgelt 3
insgesamt: 93
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I. Beamte zur Anstellung

Stellenibersicht 2012
Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der Stellen
. Besoldungs- Beamtinnen/ Beamtinnen/ Beamtinnen/
Amtsbezeicnung gruppe Beamte Beamte Beamte Bemerkungen

am 30.06.2013 am 30.06.2012 am 30.06.2011

Stadt. Verwaltungsratin/Stadt. Verwaltungsrat A13 0 0 0

Stadtinspektorin/Stadtinspektor/Bachelor of Laws A9 13 12 8

Stadt. Brandmeisterin/Brandmeister A7 0 20 14

Stadtsekretéarin/Stadtsektretar A6 6 2 2

insgesamt: 19 34 24

Die vorgenannten Stellen fir die Beamtinnen und Beamten zur Anstellung sind bereits in der Gesamtzahl der Beamtenstellen enthalten.

11




Entwicklung der Planstellen in den Jahren 1991 bis 2012

Berufsgruppe 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 ] 1997 ] 1998 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 1 2011 2012
Beamtinnen /Beamte | 317 | 320 | 334 | 338 | 342 | 349 | 351 | 355 | 364 | 370 | 380 | 380 | 381 | 382 | 3825 | 399 | 420 | 4255 | 428 | 4373 | 4474
Angestellte 658 | 692 | 712 | 711 | 724 | 724 | 686 | 680 | 681 | 686 | 687 | 693 | s86,5 | 7035

892,0 | 89s | ss25| 877 | sa75 | 9050 970.4
Arbeiterinnen / Arbeited 398 | 389 | 366 | 267 | 256 | 249 | 199 | 188 | 191 | 186 | 187 | 194 | 170 | 164
géﬁi’:ﬁz)ah'der 1373 | 1.410 | 1412 | 1316 | 1322 | 1322 | 1236 | 1.223 | 1236 | 1.242 | 1.254 | 1.267 |1.237,5| 1.249,5] 1.274,5] 1.295 |1.302,5] 1.302,5} 13155} 1.342,3] 14178
Veranderungen gegen4
tiber dem Vorjahr in | 2,77 % | 2,69 % | 0,14 % | -6,.80 % 0,46 % | 0,00 % |-6,51 %|-1,05 %] 1,06 % | 0.49 % | 0,87 % | 1,04 % |-2,33 %] 0,97 % | 2,00 % | 1,61 % | 0,58 % | 0.00% | 1.00% | 204 %] 563%
Prozent
Entwicklung der 7 137.647]139.084]14 1
Eimohnorahien 125.371}128.453] 129.450] 130.130} 132.100] 133.717} 135.923] 136.077] 136.837| 137. .084]140.869| 141.534] 142.221] 143.392] 143.849] 144.258] 144.393| 144.908] 145.356]  146.940
Zahl der Planstellen je
1000 Einwohnerinnen | 10,95 | 10,98 | 10,91 | 10,11 | 10,01 ] 9,88 | 900 | 898 | 903 | 202 | 902 | 899 | 874 | 879 | 882 | 900 | 903 | 902 | 908 | 923 9,65
/ Einwohner

*) In der Gesamtzahl der Planstellen sind die im Teil B der Stellentibersicht aufgefiihrten Stellen fur Beamtinnen und Beamte zur Anstellung enthalten.

12
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Verkehrsverein Paderborn e. V.

Stand: 2. Februar 2012

Arbeits- und Kostenplan 2012

Einnahmen:
Ansatz 2012 Ansatz 2011 Bilanz 2010 Ansatz 2010 Bilanz 2009 Ansatz 2009
1. Mitgliedsbeitrage 12.600,00 € 12.600,00 € 12.685,00 € 12.000,00 € 12.265,00 € 12.000,00 €
2. Erlése aus Werbeflachen - £ 6.000,00 € 6.844,72 € 4.000,00 € 4.724,99 € 2.500,00 €
3. Erlése aus Verkaufen 65.000,00 € 50.000,00 € 49.708,74 € 54.000,00 € 55.783,56 € 50.000,00 €
4. Provisionen (Stadtfiihrungen, Zimmervermitt lungen, etc.) 15.000,00 € 13.000,00 € 12.033,41 € 41.000,00 € 14.728,18 € 16.000,00 €
5. Anzeigenerlose - £ 500,00 € 1.450,00 € 500,00 € 4.696,66 € 1.000,00 €
6. Sonstiges 1.000,00 € 1.000,00 € 1.096,18 € 1.000,00 € 1.042,92 € 2.000,00 €
7. Zinsertrage 1.000,00 € 5.000,00 € 3.355,26 € 6.000,00 € 7.304,38 € 4.000,00 €
8. Arrangements (Pauschalen, GPS, Segway, sonstiges) 38.000,00 € 23.000,00 € 52.27491 € 23.000,00 € = 264.062,00€ 150.000,00 €
9. Erlése Fahrradtag 4.700,00 €
10. Erlése offenliche Fihrungen 4.500,00 € 6.000,00 € 17.990,42 € 6.000,00 € 4.947,87 € 6.000,00 €
Summe 141.800,00 € = 117.100,00 € 157.438,64€ 147.500,00 € 369.555,56 € 243.500,00 €

©Verkehrsverein Paderborn e. V./Haushalt 2012
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Verkehrsverein Paderborn e. V.

Stand: 2. Februar 2012

Arbeits- und Kostenplan 2012

Betriebsausgaben:

Ansatz 2012 Ansatz 2011 Bilanz 2010 Ansatz 2010 Bilanz 2009 Ansatz 2009

1. Personal 336.000,00 € | 323.700,00 € 306.140,33 € 320.000,00 € 317.292,52 € @ 305.000,00 €
2. Fortbildung Mitarbeiter 2.000,00 € 2.000,00 € 2.349,76 € 2.000,00 € 2.094,60 € 2.000,00 €
3. Fachliteratur, Abonnements 300,00 € 300,00 € 326,55 € 400,00 € 295,60 € 400,00 €
4. Miete, Strom 7.200,00 € 7.000,00 € 7.021,62 € 7.200,00 € 7.024,79 € 7.200,00 €
5. EDV- u. Instandhaltungskosten 2.000,00 € 2.100,00 € 5.995,43 € 2.500,00 € 3.811,58 € 2.000,00 €
6. Blrobedarf 2.000,00 € 2.000,00 € 3.530,34 € 3.000,00 € 4.262,99 € 3.000,00 €
7. Telefon u. Fax 2.300,00 € 2.500,00 € 2.287,94 € 2.500,00 € 2.024,06 € 2.500,00 €
8. Porto 5.600,00 € 6.500,00 € 5.402,69 € 8.500,00 € 6.510,84 € 10.000,00 €
9. Rechts- u. Beratungskosten 3.500,00 € 3.500,00 € 3.267,71 € 3.500,00 € 3.799,25 € 3.000,00 €
10. Reise- u. Bewirtungskosten 1.500,00 € 1.400,00 € 2.165,20 € 1.000,00 € 1.192,67 € 1.500,00 €
11. Kosten Geldverkehr 1.000,00 € 750,00 € 928,41 € 800,00 € 866,48 € 500,00 €
12. Versicherungen, Beitrage 5.500,00 € 6.000,00 € 6.232,67 € 5.500,00 € 17.445,68 € 15.000,00 €
13. Abschreibungen 5.000,00 € 5.000,00 € 6.664,20 € 3.000,00 € 4.410,75 € 6.000,00 €
14. Sonstige betr. Aufwendungen 2.500,00 € 2.500,00 € 5.027,44 € 3.500,00 € 4.869,70 € 4.000,00 €
Summe 376.400,00 € | 365.250,00 € 357.340,29 € 363.400,00 € 375.901,51€  362.100,00 €

©Verkehrsverein Paderborn e. V./Haushalt 2012
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Verkehrsverein Paderborn e. V.

Stand: 2. Februar 2012

Arbeits- und Kostenplan 2012

Werbung, Offentlichkeitsarbeit, Marketing

Ansatz 2012 Ansatz 2011 Bilanz 2010 Ansatz 2010 Bilanz 2009 Ansatz 2009
1. Anzeigen 11.000,00 € 10.000,00 € 15.814,19 € 13.000,00 € 20.726,45 € 10.000,00 €
2. Direktwerbung (Direct Mail) 2.500,00 € 3.000,00 € 2.896,15 € 2.000,00 € 4.882,05 € 5.000,00 €
3. Messen 5.000,00 € 5.000,00 € 7.103,82 € 5.000,00 € 6.120,65 € 10.000,00 €
4. Radrouten, AG Radrouten, Radfahrbroschiiren, 3.200,00 € 7.000,00 € 9.425,84 € 6.000,00 € 7.905,87 € 11.000,00 €
5. Fahrradtag 2.800,00 €
5. GPS/Geochaching 4.500,00 € 3.000,00 € 3.352,54 € 3.000,00 € 5.405,93 € - €
6. Wanderrouten 1.000,00 € - € 4.152,21 € - £
7. Medienarchiv 1.500,00 € 1.500,00 € 868,67 € 1.500,00 € 1.046,82 € 3.000,00 €
8. Marketing allgemein 3.000,00 € 4.000,00 € 4.112,47 € 8.700,00 € 7.552,14 € 10.000,00 €
9. Marketing Ausstellung 2013 70.000,00 €
10. Stadtfihrungen Gaste VVP/GF-Fortbildungen 1.000,00 € 1.000,00 € 866,88 € 1.000,00 € 771,06 € 2.000,00 €
11. Tourismuskonzept - € 2.000,00 € 11.058,60 € 15.000,00 €
12. Deutscher Wandertag 2015 40.000,00 € - £ 1.447,62 €
- € - €
Printmedien: - £ - £
10. Hotelverzeichnis - € 8.000,00 € 4.311,79 € - € 7.508,64 € 10.000,00 €
11. Stadtplane (Herausgeber VVP) - £ - £ 1.690,69 € - £ - £ - £
11. Historischer Stadtrundgang - £ - £ - £ - £ 579,18 € - £
12. Paderborn Reisehandbuch 15.000,00 € - £ - £ - £ - £
13. Stadtinfo (englisch) - € 4.000,00 € - € 3.500,00 € 3.729,09 € 12.000,00 €
14. Willkommen in PB (dt.+ verschieden Sprachen) 7.000,00 € 8.000,00 € 5.366,20 € 7.000,00 € 8.166,39 € - £
15. Gastefuhrungen/Besucherprogramme - £ 6.000,00 € 1.507,81 € 7.000,00 € 5.294,32 € 4.000,00 €
16. mehr als Klassenfahrten - £ - £ - £ - £ 2.000,00 €
17. Besucherprogramme in PB - £ - £ - £ - £ 4.000,00 €
Summe 167.500,00 € 62.500,00 € 73.975,48 € 72.700,00 € 79.688,59 € 83.000,00 €

©Verkehrsverein Paderborn e. V./Haushalt 2012
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Verkehrsverein Paderborn e. V.

Stand: 2. Februar 2012

Arbeits- und Kostenplan 2012

Waren- u. Leistungen fur Weiterverkauf:

Ansatz 2012 Ansatz 2011 Bilanz 2010 Ansatz 2010 Bilanz 2009 Ansatz 2009

1. Einkauf Drucksachen (Radkarten, Stadtplane, etc.) 6.000,00 € 9.000,00 € 6.561,79 € 13.000,00 € 14.656,97 € 10.500,00 €
2. Souvenirartikel, Geschenkartikel 30.000,00 € 22.000,00 € 33.637,86 € 30.000,00 € 52.516,70 € 30.000,00 €
3. Arrangements (Pauschalen, GPS, Segway, sonstiges) 28.000,00 € 16.000,00 € 16.297,00 € 16.000,00 € 202.842,74€ @ 120.000,00 €
4. Leistungen offentliche Géastefihrungen 4.500,00 € 4.800,00 € 12.552,96 € 4.000,00 € 4.698,50 € 3.500,00 €
Summe 68.500,00 € 51.800,00 € 69.049,61 € 63.000,00 € 274.714,91€ 164.000,00 €

©Verkehrsverein Paderborn e. V./Haushalt 2012
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Verkehrsverein Paderborn e. V.

Stand: 2. Februar 2012

Arbeits- und Kostenplan 2012

Ansatz 2012 Ansatz 2011 Bilanz 2010 Ansatz 2010 Bilanz 2009 Ansatz 2009
Einnahmen 141.800,00 € | 117.100,00 € 157.438,64€  147.500,00 € 369.555,56 €  243.500,00 €
Stadt. ZuschulR 460.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00 € 350.000,00€ @ 350.000,00 €
601.800,00 €  467.100,00 € 507.438,64€ 497.500,00 € 719.555,56 € 593.500,00 €
Betriebsausgaben 376.400,00 € 365.250,00 €  357.340,29 € 363.400,00 € 375.901,51€  362.100,00 €
Werbung, Marketing 167.500,00 € 62.500,00 € 73.975,48 € 72.700,00 € 79.688,59 € 83.000,00 €
Waren- u. Leistungseinkauf 68.500,00 € 51.800,00 € 69.049,61 € 63.000,00 € 274.714,91€  164.000,00 €
Bestandsveranderung 460,58 € - € - 18193,77€ - £
612.400,00 € | 479.550,00 € 499.904,80€ 499.100,00 € 712.111,24€ 609.100,00 €
Ergebnis - 10.600,00 € - 12.450,00 € 7.533,84€ - 1.600,00 € 7.444,32 € - 15.600,00 €
Paderborn,
f.d. R.
Jan von Libtow
(Geschéftsfihrer)

©Verkehrsverein Paderborn e. V./Haushalt 2012
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Wirtschaftsplan 2012

Gebaudemanagement Paderborn

Auf Grund des § 14 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 12 der Betriebssatzung
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Gebdudemanagement Paderborn“ (GMP) wird der Wirt-
schaftsplan 2012 fiir den Eigenbetrieb Gebdudemanagement Paderborn wie folgt festgesetzt:

§1

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2012 wird
im Ergebnisplan mit einem

Gesamtbetrag der Ertrage auf 25.616.452 EUR

Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 29.954.479 EUR

im Finanzplan mit einem

Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus Ifd. Verwaltungstatigkeit auf 21.921.389 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen

aus Ifd. Verwaltungstatigkeit auf 23.120.881 EUR
festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatig-
keit wird auf 10.305.817 EUR

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit auf 8.533.000 EUR

festgesetzt.
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§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist, wird auf
6.212.244 EUR

festgesetzt:

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
gaben in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

13.182.900 EUR

festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden duir-
fen, wird wie folgt festgesetzt:

1.000.000 EUR

§5

Die Aufwandsermachtigungen des Gesamtergebnisplanes werden in einem Budget zusammen-
gefasst und sind gegenseitig deckungsfahig. Ausgenommen von dieser Regelung sind:

o die Personal- und Versorgungsaufwendungen,

o die sonstigen nichtzahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage (Kontonummern: 416
110, 457100, 471 100, 571 110, 548 500 bis 571 160),

o zweckgebundene Ertrage sowie die entsprechenden Aufwendungen (Bildungspauschale
und Schadenersatz).

Uber den Ansatz hinausgehende Ertrage konnen fir Mehraufwendungen verwendet werden.
Umsatzsteuerzahlungen sind ausschlief3lich mit Vorsteuerzahlungen deckungsfahig. Alle Ein-
und Auszahlungen einer InvestitionsmalRhahme werden zu einem Budget zusammengefasst.
Eine gegenseitige Deckungsfahigkeit zwischen den einzelnen Investitionen ist ausgeschlossen.
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1.2

Vorbemerkungen
Zweckbestimmung des Eigenbetriebes Gebdudemanagement Paderborn

Aufgrund der 88 7, 107 Abs. 2 und 114 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigvVO
NRW) hat der Rat der Stadt Paderborn in seiner Sitzung am 15. November 2007 be-
schlossen, dass das Stadtamt 65 — Amt fur Gebdudemanagement — ab dem 01. Januar
2008 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung — im nachfolgenden Eigenbetrieb — gefihrt
wird.

Als Zweck des Betriebes wird die bedarfsgerechte Versorgung der Fachadmter und
Dienstleistungsbereiche der Stadt Paderborn (ohne Sondervermégen STEB, ASP und
BSP sowie Gesellschaften der Stadt Paderborn) mit Gebauden, Rdumen einschliellich
des den Gebauden direkt zuzuordnenden Grund und Bodens (wirtschaftliche Einheit)
ohne Parkhéauser (BgA) und Betriebshof (kostenrechnende Einrichtung) bestimmt. Fer-
ner werden die in der Stadt Paderborn befindlichen und von ihr angemieteten Immobi-
lien bewirtschaftet sowie wirtschaftlich vermarktet, soweit diese Immobilien nicht fur die
Aufgabenerfillung der Stadt Paderborn genutzt und zur Verfligung gestellt werden
mussen. Im Rahmen der sachgerechten Bewirtschaftung verfolgt der Eigenbetrieb fol-
gende Zwecke:

° Werterhaltung des stadt. Immobilienbestandes entsprechend der jeweiligen
Haushaltssituation

. Konzeptions- und Wirtschaftlichkeitsanalysen sowie Zielsetzungen des bebauten
Grundbesitzes
o Erwerb von Eigentum und sonstigen Rechten an Gebauden, Rdumen und Au-

Renflachen, soweit eine dauerhafte Nutzung vorgesehen ist sowie die Veraulie-
rung von Gebauden

o Planung, Erstellung, Instandhaltung, Umbau, Ausbau, Modernisierung und
Ruckbau von Gebauden und baulichen Anlagen

. Fachliche Beratung und Begleitung in immobilienrelevanten Angelegenheiten
. An- und Vermietung von Gebauden, Raumen und AuRenflachen

o Energiedienstleistungen

° Bereitstellung der den Grundstiicken zugehérigen AuRenanlagen

. Gebaudereinigung

Aufbau und Struktur des Wirtschaftsplanes

Bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes 2012 wurde zur Verbesserung der Lesbarkeit
und Ubersichtlichkeit in den Teilplanen unterhalb ausgewéhlter Summenzeilen auf eine
detaillierte Untergliederung auf Sachkontenebene verzichtet (z. B. Finanzertrage, Per-
sonalaufwendungen, Bilanzielle Abschreibungen, Tilgung und Gewahrung von Darle-
hen etc.). Zudem findet die Abbildung von Zeilen ohne Zahlenwerte keine Berlcksichti-
gung mehr, da es hierfiir kein gesetzliches Erfordernis gibt. Bedingt hierdurch entfallt in
den Planen eine durchgéngige Nummerierung. Ziel ist es, mit einer weiteren Optimie-
rung der Datenaufbereitung in dieser komprimierten Form die Arbeit in den Haushalts-
beratungen zu erleichtern.
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Die Gesamtplane hingegen werden nicht komprimiert und damit vollstdndig mit allen
bebuchten Sachkonten dargestellt. Insbesondere im Hinblick auf die vorlaufigen Ist-
Zahlen 2010.

Vorlaufige Ist-Ergebnisse fur das Haushaltsjahr 2010

Im Wirtschaftsplan 2012 werden erstmalig in den Gesamt- und Teilplanen vorlaufige Ist-
Ergebnisse fir das Haushaltsjahr 2010 ausgewiesen. Da die Jahresabschlussarbeiten
fur die Wirtschaftsplane 2009 und 2010 bisher noch nicht zu Ende gefuihrt werden konn-
ten, werden sich bei verschiedenen Positionen zwangslaufig noch Veranderungen er-
geben. Die ausgewiesenen Rechnungsergebnisse stellen daher lediglich einen Zwi-
schenstand dar.

An dieser Stelle der Hinweis auf die Schlussbilanz zum 31.12.2008, die als Anlage
unter dem Wirtschaftsplan 2012 beigefiigt ist.

Im Gesamtergebnisplan wird unter Nr. 26 ein positives Jahresergebnis in Hohe von
3.963.122 EUR ausgewiesen. Es ist davon auszugehen, dass sich nach Fertigstellung
der Abschlussbuchungen fiir 2010 ein negatives Jahresergebnis ergeben wird. Wesent-
liche noch offene Ertrags- bzw. Aufwandspositionen sind im Folgenden exemplarisch
genannt.

Auf der Ertragsseite:

. Zuweisungen vom Land (Konto 414100) rd. 400.000 EUR
. Auflosung SoPo Zuwendungen Land (Konto 416110) rd. 3.400.000 EUR

Auf der Aufwandsseite:

. Bilanzielle Abschreibungen (vgl. Nr. 14) rd. 8.600.000 EUR
. Zinsaufwendungen an Kreditinstitute (Konto 551700) rd. 400.000 EUR

Im vorlaufigen Ist-Ergebnis 2010 werden auf Grund der unterjahrigen Buchungen,
sowie der Jahresabschlussbuchungen zum Teil Ertrédge u. Aufwendungen dargestellt,
die in den Planjahren 2012 — 2015 nicht einzeln geplant werden, wie z.B.:

. Ertrage Auflésung/ Herabsetzung von
Ruckstellungen (Konto 458200) 702.555 EUR

Fur das Jahr 2010 zeigt der Wirtschaftsplan 2012 Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen in Hohe von 702.555 EUR. Diese Ertrage setzten sich im Wesentlichen aus
Einsparungen bei einzelnen Rickstellungen, aus Umsetzung von MalRnahmen in Pro-
jekte des Konjunkturpakets bzw. NeubaumaRnahmen zusammen.

. Bauliche Unterhaltung (Konto 521110 - 521125)
. Reinigung (Konto 524180)

In der Haushaltsplanung wird der Ansatz fir die bauliche Unterhaltung sowie auch fir
die Reinigung zur besseren Lesbarkeit bei einem Sachkonto zusammengefihrt. Im un-
terjahrigen Buchungsgeschaft jedoch werden die Geschaftsvorfalle und damit die Ist-
Buchungen der verschiedenen Bauunterhaltungs- und Reinigungsarten verursa-
chungsgerecht auf den sachlich richtigen Konten gebucht.
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3.1

3.2

Finanzierung der Tatigkeiten des GMP im Jahr 2012

Anlageguter bedurfen einer dauerhaften Pflege, um eine langfristige Nutzung sicherzu-
stellen. Insofern stehen die Aufwendungen fur die Erhaltung der Sachanlagen in direk-
tem Zusammenhang mit den Sachinvestitionen.

Um die stadtische Bausubstanz annéhernd wertmaRig zu erhalten und dauerhaft zu si-
chern, wurden im Rahmen der Eroffnungsbilanz des GMP Rickstellungen in H6he von
rd. 24 Mio. EUR fir unterlassene Instandsetzungen gebildet sowie eine Ruckstellung
zur Sanierung der stadtischen Kanale von rd. 10 Mio. Diese sind innerhalb eines Zeit-
raumes von 5 bis 7 Jahren in Anspruch zu nehmen. Sollte dies nicht gelingen, so sind
auf3erplanmalfiige Abschreibungen bei den Gebaudewerten vorzunehmen, da das dau-
erhafte Hinausschieben von dringend notwendigen Unterhaltungs- und Instandset-
zungsmaflnahmen zu keinen Verbesserungen fuhrt. Es muss im Gegenteil sogar von
zusatzlichen oder steigenden Kosten ausgegangen werden.

Um die haushaltsrechtlichen Freirdume des Eigenbetriebes und dessen Wertsubstanz
anndhernd zu erhalten bzw. mittelfristig zu gewahrleisten, ist es wichtig, dass die finan-
ziellen Transferleistungen aus dem Kernhaushalt angemessen festgeschrieben werden.

Als Transferleistungen des Kernhaushaltes an die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
sind im Wirtschaftsplan vorgesehen:

¢ die laufenden Personalausgaben, entsprechend der aktuellen Stellenbesetzung,

e die laufenden UnterhaltungsmafRnahmen fur den Ubertragenden Grundbesitz sowie
den Grund und Boden, der direkt den Gebauden zugeordnet ist,

o die laufenden Bewirtschaftungskosten der Ubertragenen Gebaude,

e Erstattung der Abschreibungsbetrage fir MalBnahmen, deren Baubeginn und Fer-
tigstellung ab dem Jahre 2008 lag. Demgegentber werden die zu zahlenden Til-
gungsbetrége liquiditatsmanig nicht ausgeglichen.

Darlber hinaus werden dem Eigenbetrieb die liquiden Mittel zur Verfiigung gestellt, die

fur die Finanzierung der gebildeten Riickstellungen (unterlassene Instandhaltungen und

Kanalsanierung) des Jahres 2012 erforderlich sind. Diese Betrage werden im Finanz-

plan (Kto. 696 500) nachgewiesen.

Die im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Investitionen werden durch Aufnahme von Kre-

diten finanziert.

Wirtschaftsplan 2012

Rechtsgrundlage

Der Wirtschaftsplan fur den Eigenbetrieb wurde in entsprechender Anwendung der Vor-

schriften der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-

Westfalen (GemHVO NRW) aufgestellt.

Kennzahlen

Die Erhebung von Kennzahlen zur Steuerung ist ein Hilfsinstrument zur Realisierung ei-

nes transparenten und wirtschaftlichen Handelns auch in der kommunalen Gebau-
dewirtschaft.
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Das GMP strebt den weiteren Ausbau und die Pflege gebaudescharfer Kosten-, Fla-
chen- und weiterer Bestandsdaten an, um ein wirtschaftliches Handeln sicherstellen und
Uberprifen zu kdnnen.

Aus diesem Grund nimmt das GMP bereits seit mehreren Jahren an einem KGSt-
Vergleichsring ,Gebaudewirtschaft® teil. Ein inhaltlicher Schwerpunkt dort ist die Pflege
und Weiterentwicklung eines Kennzahlensystems, in dem jahrlich die Daten bestimmter
Gebaude der Stadt Paderborn erhoben werden.

Aus dieser Systematik wurden hier 10 wesentliche Kennzahlen ausgewahlt.

Die folgende Tabelle bildet die Durchschnittswerte aus dem Gesamtbestand der Ge-
bdude des GMP ab:

Gebaudewirtschaftliche Kennzahlen

Geb&udemanagement Paderborn (GMP) AL AU e
Reinigungskosten / Bruttogrundflache 573 6.54 6.83
[€/m? ' ' '
Stromverbrauchskosten / Bruttogrundflache 309 353 301
[€/m? ' ' '
Stromverbrauch/Bruttogrundflache 16,79 17.19 17,30
[kwh / m?]

Warmeverbrauchskosten / Bruttogrundflache 6.38 6.53 7 46
[€ / mZ] ’ H ’
Warmeverbrauch/Bruttogrundflache 100,70 98,60 96,22
[kwh / m?]

Wasserverbrauchskosten / Bruttogrundflache 038 0.40 047
[€ / mZ] ’ H ’
Gebdaudeunterhaltungskosten / Bruttogrundflache 6.94 814 6.79
[€ / mZ] ’ H ’
Gebaudeunterhaltungskosten / Neubauwert 068 079 066
[%] ’ H 1
Schulflachen inkl. Turnhalle jeweils zum 31.12.

[m2 / Schiller] 15,50 15,60 15,68
Flachen KiTas jeweils zum 31.12. 970 974 967
[m2 / Kind] ' ' '

Zu den Kennzahlen Energieverbrauch und Energiekosten:

Der Heizenergieverbrauch flir die Gebdude des GMP ist pro Quadratmeter als auch ab-
solut in den letzten Jahren aufgrund von Sanierungsmaflinahmen, Energiemanagement
und energieeffizienten Neubauten stetig gesunken. Diese Entwicklung soll weiter fortge-
setzt werden.

Der Stromverbrauch konnte trotz erhdhter technischer Ausstattung der Gebaude durch
effizienzsteigernde Sanierungsmaflnahmen relativ konstant gehalten werden. Zukunftig
wird angestrebt, den Verbrauch weiter zu senken.

Die Energiekosten sind in der Vergangenheit aufgrund der allgemeinen Preisentwick-
lung stark gestiegen. Durch neue langfristige Vertrage wurden die Preise jetzt leicht ge-
senkt und werden bis 2013 relativ konstant bleiben.

Das Ziel die Bewirtschaftungskosten langfristig zu senken, ist insoweit ambitioniert, als
sich in den letzten Jahren (2008-2010) durch Neubauvorhaben und zuséatzliche Anmie-
tungen die zu bewirtschaftende Flache um ca. 6.000 m? Bruttogrundflache vergroRert
hat.
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3.3 Ergebnisplan
Der Ergebnisplan enthalt alle auf Grundlage der derzeit bekannten Rechengrdl3en er-
mittelten Ertrdge und Aufwendungen. Basis der Veranschlagung sind die Erkenntnisse
und Erfahrungswerte der Vergangenheit, verdndert um die entsprechenden Kalkulati-
onsgrofRen. Die Aufteilung auf die jeweiligen Gebaudegruppen erfolgte nach den Kennt-
nissen aus der bereits seit mehreren Jahren eingefiihrten Kosten- und Leistungsrech-
nung.
Fur das Geschaftsjahr 2012 sind Ertrédge in Hohe von 25.616.452 EUR und Aufwen-
dungen von 29.954.479 EUR eingeplant. Somit erwirtschaftet das GMP im Jahr 2012
eine bilanzielle Unterdeckung von 4.338.027 EUR.
Es ist vorgesehen, dass der eingeplante Jahresverlust auf neue Rechnung gem. § 10
Abs. 6 EigVO vorgetragen wird. Wenn nach Ablauf von funf Jahren der Verlustvortrag
nicht aus Gewinnen ausgeglichen werden kann, muss der Verlust auf andere Weise
ausgeglichen werden. Sofern die Ausstattung des Eigenbetriebes mit Eigenkapital dies
zulasst, kann der Verlust nach den Bestimmungen der EigVO durch eine Inanspruch-
nahme von Ruicklagen ausgeglichen werden oder der Verlust ist aus Haushaltsmitteln
zu finanzieren.
Verteilt auf die einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen stellt sich der Ergebnishaus-
halt wie folgt dar:
Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt-Ergebnisplan 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2+ Zuwendungen und allgemeine 20.968.076  22.106.192 22.788.206 23.367.723  23.428.277
Umlagen
+ sonstige Transferertrage
+ ¢ffentlich-rechtliche Leis 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
tungsentgelte
5 + Privatrechtliche Leistungsent- 2.202.681 2.710.150 2.710.150 2.710.150 2.710.150
gelte
6 + Kostenerstattungen und Ko 294.300 333.500 333.500 333.500 333.500
stenumlagen
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 111.000 111.000 111.000 111.000 111.000
+ Aktivierte Eigenleistungen 234.100 341.110 341.110 341.110 341.110
+/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage 23.814.657 25.606.452 26.288.466 26.867.983  26.928.537
11 - Personalaufwendungen 3.018.150 3.132.000  3.193.740 3.225.227 3.257.028
12 - Versorgungsaufwendungen 154.400 193.000 196.860 198.829 200.817
13 - Aufwendungen fur Sach- und 14.485.295  16.042.646 16.438.176 16.694.527  16.767.513
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.437.555 8.656.633  8.656.633  8.656.633 8.656.633
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige ordentliche Aufwen- 2.013.650 1.510.900  1.628.938  1.597.523 1.547.854
dungen
17 = Ordentliche Aufwendungen 28.109.050  29.535.179 30.114.347 30.372.739  30.429.845
18 = Ergebnis der Ifd. Verwal- -4.294.393  -3.928.727 -3.825.881 -3.504.756  -3.501.308
tungstatigkeit Z. 10 + 17)
19 + Finanzertrage 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000
20 - Zinsen und sonstige Finanz- 415.100 419.300 1.151.200 1.933.300 2.185.700
aufwendungen
21 = Finanzergebnis (Z. 19 + -355.100 -409.300  -1.141.200 -1.923.300  -2.175.700

20)
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Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamt-Ergebnisplan 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
22 = Ordentliches Ergebnis -4.649.493 -4.338.027  -4.967.081 -5.428.056 -5.677.008
(Z.18 +21)
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwen-
dungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
(Z.23 +24)
29 = Jahresergebnis (Z. 22 + 25) -4.649.493 -4.338.027  -4.967.081 -5.428.056 -5.677.008

3.3.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3.3.11

Zu den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen zdhlen Zuweisungen und Zuschisse
als Ubertragungen vom o6ffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt, die nicht
ausdrucklich fur die Durchfiihrung von Investitionen geleistet werden sowie sonstige all-
gemeine Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke.

Ertrige Plan 2011 Plan 2012
: EUR EUR
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.968.076 22.106.192
Zuweisungen vom Bund -- 34.562
Zuweisungen vom Land 479.200 328.700
Zuweisungen von der Stadt (Transferl.) 17.052.614 18.207.661
Ertrdge aus der Auflosung von Sonder- 3.435 158 3.350.077
posten Zuwendungen Land
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten _ 180.000
Zuwendungen Gemeinden/GV '
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
aus Zuwendungen von privaten Unterneh- 1.104 192
men
Ertrage aus der Aufldsung von Sonder-

L : - 5.000
posten Zuwendungen Ubrige Bereiche

Zuweisungen vom Bund

Zur Weiterfihrung und Neustrukturierung des Klimaschutzprojektes ,Dreh mal ab — Pa-
derborner Schulen sparen Energie“ erhalt der GMP einen jahrlichen Bundeszuschuss
von 34.562 EUR in 2012 und 2013 sowie anteilig in 2014. Zuschussfahig sind Perso-
nalkosten eines Klimaschutzmanagers sowie Sachkosten.

3.3.1.2 Zuweisungen vom Land

Seit dem Jahr 2002 werden anstelle der bisherigen antragsgebundenen Projektférde-
rungen allen kommunalen Schultrdgern pauschale Zuweisungen nach dem Gemeinde-
finanzierungsgesetz (GFG) zur Unterstitzung kommunaler Aufwendungen im Schulbe-
reich gezahlt. Fur 2012 ist der Stadt Paderborn eine Schul- bzw. Bildungspauschale in
Hohe von 4.359.023 EUR zugewiesen. Von diesen Mitteln verbleiben im Kernhaushalt
1.148.350 EUR zur Finanzierung von Lehrmitteln sowie fiur aufzubringende Zinsauf-
wendungen der getatigten Investitionen im Schulbereich der Jahre ab 2003. Die restli-
chen Mittel, die nach den gesetzlichen Vorgaben zunachst im Kernhaushalt verein-
nahmt werden mussen, werden dem GMP anteilig zur Umsetzung der Ruickstellungen
bzw. flr Investitionen zur Verfiigung gestellt. Diese Zuweisungen sollen wie folgt einge-
setzt werden:
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° Mieten und Pachten fur den Schulbereich 256.800 EUR
(Kto-Nr. 414100)

. Zinsen kreditfinanzierte Schulbauten 71.900 EUR
(Kto-Nr. 414100) 328.700 EUR
sowie

° Modernisierung bzw. Instandsetzungsmaf3inahmen 1.469.300 EUR

(anteilig nachgewiesen bei Kto-Nr. 696500)

° Finanzierung von Neubauten 1.412.673 EUR
(anteilig nachgewiesen Kto-Nr.681200)

3.3.1.3 Zuweisungen von der Stadt (Transferleistungen)

Dem Eigenbetrieb werden als Transferleistungen die Differenz zwischen den zu erzie-
lenden Einzahlungen und den zu leistenden Auszahlungen des Finanzplanes zur Verfi-
gung gestellt. Zusatzlich werden fur Investitionen, die ab dem Jahre 2008 begonnen
und fertig gestellt sind, die anfallenden Abschreibungsbetrage als Transferleistungen
gezahlt.

Daruber hinaus werden dem Eigenbetrieb als liquide Mittel zur Inanspruchnahme der
gebildeten Rickstellungen fir bauliche Instandhaltung und Kanalsanierung in 2012
1.917.500 EUR zur Verfigung gestellt. Da die Rickstellungen aber nicht Bestandteil der
Ergebnisrechnung sind und diese nur im Finanzplan dargestellt werden, erfolgt der ent-
sprechende Einnahmenachweis im Finanzplan.

Durch die Bereitstellung dieser Transferleistungen wird der Eigenbetrieb in die Lage
versetzt, allen seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Steigerung zum Vorjahr ist in den verschiedenen Auszahlungsansétzen begrindet,
wobei die Reinigungskosten mit einem Mehr von rd. 500.000,00 EUR wegen Flachen-
zuwachs und Preissteigerung als eine wesentliche Position zu nennen ist.

3.3.1.4 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Zuwendungen und empfangene Zuschisse Dritter fir getatigte Investitionen sind als
Sonderposten zu passivieren. Bei solchen Zuwendungen erfolgt parallel zur Abschrei-
bung des Anlagegutes die ergebniswirksame Auflésung der Zuwendung, die als Son-
derposten passiviert wurde. Den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten sind die
bilanziellen Abschreibungen gegeniiberzustellen.

Bei der grofdten Position in Hohe von 3.350.077 EUR handelt es sich um Landeszu-

schisse fiur verschiedene investive Malinahmen, die nach den Regelungen des NKF
Uber die Nutzungsdauer der Gebaude ertragswirksam aufgeltst werden.
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3.3.2

3.3.3

3.34

3.35

3.3.6

Der in 2011 gezahlte Zuschuss des Kreises fur den Neubau der Kammerspiele ist ab
2012 als Sonderposten in Hohe von 180.000 EUR nach folgender Aufstellung ertrags-
wirksam aufzuldsen:

e Theater-Gebé&aude: 4.000.000 EUR auf 50 Jahre
* Theater-Technik: 2.000.000 EUR auf 20 Jahre

Der Zuschuss des Fordervereins der Kammerspiele wird ab 2012 in H6he von 5.000
EUR ertragswirksam aufgelost.
* Theater-Gebé&ude: 223.000 EUR auf 50 Jahre

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fur die Bereitstellung der Sporthalle ,Maspernplatz® werden nach den getroffenen Ver-
einbarungen Benutzungsgebihren erhoben. Die Entgelte fir den Hauptnutzer wurden
mit Beschluss des Hauptausschusses vom 17.03.2009 neu festgesetzt.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Aus Mieten und Pachten von Dritten sowie Entgelten aus Werkdienstwohnungen wird
im Jahr 2012 mit einem Ertrag von 2.710.150 EUR gerechnet. Die Steigerung ergibt
sich im Wesentlichen durch die ab Mitte 2011 zu zahlende Miete der Kammerspiele
GmbH fur das neue Theater nach der geschlossenen Nutzungsvereinbarung.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

In diesem Betrag enthalten sind 165.000 EUR Miete fir die Nutzung der Maspern-
Sporthalle durch den Kreis Paderborn, 142.000 EUR fur die Mietkosten der Eigenbe-
triebe BSP und STEB sowie 26.500 EUR Erstattung vom BSP fir die Schmutzwasser-
gebihren Kiliansbad u. Alisobad.

Aktivierte Eigenleistungen

Unter aktivierten Eigenleistungen versteht man Aufwendungen der Verwaltung, die zur
Herstellung eines Anlagegutes bendtigt werden, das nicht fur einen Verkauf, sondern
zur Verwendung im Rahmen der Aufgabenerfillung bestimmt ist. Praktische Relevanz
haben im Bereich der Eigenleistungen die Planungsleistungen der stadtischen Ingenieu-
re bei der Herstellung, Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung von Infrastruktur-
einrichtungen.

Personalaufwendungen

Die voraussichtlichen persdnlichen Aufwendungen 2012 wurden auf der Grundlage der
Haushaltsansatze fiir das Jahr 2011 hochgerechnet. In dem Ansatz ist die lineare An-
hebung der Besoldung zum 01.01.2012 um 1,9 % sowie die anschlieRende Erhdhung
der Tabellenwerte um 17 EUR bericksichtigt worden.

Fur den Bereich der Tarifbeschéftigten liegen zum heutigen Tag keine Erkenntnisse
Uber die Hohe eines mdglichen Tarifabschlusses 2012 vor. Vor dem Hintergrund der
v.g. Besoldungsanpassung wurde fir den Bereich der Tarifbeschéftigten eine lineare
Steigerung zum 01.01.2012 von 2,0 % angenommen.

Zufuhrungen zu Pensions- und Beihilferlickstellungen flir aktive Beschéftigte werden

nicht ausgewiesen, da vorgesehen ist, dass diese zentral im Kernhaushalt nach-
gehalten werden.
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3.3.7 Versorgungsaufwendungen

Entsprechend der Beschéftigung von ehemaligen Beamten im damaligen Stadtamt 65
hat der Eigenbetrieb nach dem z. Zt. bei der Stadt praktizierten Umlageverfahren einen
Anteilsbetrag an Versorgungsaufwendungen i. H. v. 193.000 EUR zu leisten.

Diese werden durch den stadtischen Haushalt geleistet und beim GMP lediglich als
Aufwand dargestellt.

3.3.8 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Alle im Rahmen der Aufgabenerfillung notwendigen Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Ressourcenverbrauch verbunden sind, werden hier nachgewiesen. Die wesent-
lichen Aufwandspositionen stellen sich wie folgt dar:

Aufwand Plan 2011 Plan 2012
EUR EUR

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis- 14.485.295 16.042.646
tungen

Bauliche Unterhaltungsmafinahmen 4.800.000 5.348.700
Gebaudeversicherungen 290.000 327.000
Sonstige Unterhaltung 50.000 82.000
Bewirtschaftungskosten einschl. Reinigung

sowie Pauschale Nebenkosten 9.132.495 9.845.145
Sonstige Aufwendungen 212.800 439.751

3.3.8.1 Bauliche Unterhaltungsmaflnahmen

Die bauliche Unterhaltung von Gebauden setzt sich zusammen aus der standigen War-
tung, der Instandhaltung und Pflege sowohl der bauphysikalischen Substanz einerseits
als auch der gesamten Anlagetechnik eines Objektes andererseits. Neben den allge-
meinen laufenden Unterhaltungsmaflinahmen beinhaltet der Ansatz einmalige bzw. lau-
fende Aufwendungen flir besondere EinzelmaRnahmen.

* Bauunterhaltung Allgemein
* Bauunterhaltung EinzelmalRhahmen

* KAG Beitrage

* Beseitigung von Schaden

Ansatz 2011

2.507.500 EUR
2.120.600 EUR
61.900 EUR

110.000 EUR

4.800.000 EUR

Ansatz 2012

2.357.500 EUR
2.832.200 EUR
49.000 EUR
110.000 EUR
5.348.700 EUR

3.3.8.2 Bewirtschaftungskosten

Die Bewirtschaftungskosten wurden entsprechend den vorliegenden Abrechnungen
2010/2011 und den vorliegenden Preisanpassungen hochgerechnet.

Die Erhohung bei den Bewirtschaftungskosten ist bedingt durch eine Steigerung bei

den Reinigungskosten generell sowie bei den Pauschalen Nebenkosten an die Kam-
merspiele GmbH aufgrund der neuen Nutzungsvereinbarung.

33



3.3.9

3.3.10

3.3.11

3.4

341

3.4.2

Bilanzielle Abschreibungen

Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, der Aufgabenerfillung dauerhaft zu
dienen, sind dem Anlagevermdgen zuzuordnen. Soweit diese Vermégensgegenstande
im Rahmen der Verwendung einer regelmalligen Abnutzung unterliegen oder durch au-
Rergewdhnliche Vorfalle verbraucht werden, wird die hierdurch verursachte Minderung
des Anlagevermdgens als bilanzielle Abschreibung ergebniswirksam erfasst.

Die ausgewiesenen Abschreibungen von 8.656.633 EUR ermitteln sich anhand des An-
lagespiegels und der Tabelle der Nutzungsdauern.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese Kontengruppe stellt das Sammelbecken flr moégliche sonstige Aufwendungen
dar.

Aufwand Plan 2011 Plan 2012
EUR EUR
Sonstige ordentliche Aufwendungen* 2.013.650 1.510.900
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 971.750 1.120.300
Geschéftsaufwand 425.600 375.600
Investive Transferleistungen 597.800 --
Aufwendungen fir Festwerte 18.500 15.000

*) Die Aufwendungen fur Festwerte fiir den Aufwuchs sind z.Zt. noch bei den Investitionskosten enthalten und werden
erst nach Fertigstellung den sonstigen ordentlichen Aufwendungen zugeordnet.

Finanzertrage

Unter Finanzertrage fallen insbesondere Ertrage aus Tages- und Festgeldzinsen. Durch
die gegenwartige Zinsmarktsituation ist durchschnittlich nur mit einem Zinssatz von 1
v.H. kalkuliert worden.

Finanzplan
Rechtsgrundlagen

Neben der Planung des Ergebnisses tritt innerhalb des Wirtschaftsplanes nach § 79
Abs. 2 GO NRW der Finanzplan. Der Finanzplan bezieht sich auf die betriebswirtschaft-
lichen Rechengréfen ,Einzahlungen® und ,Auszahlungen®. Es werden somit im Finanz-
plan alle Geschéftsvorfalle abgebildet, die das Geldvermodgen verdndern. Ziel und
Zweck des Finanzplanes ist die sorgfaltige Planung der Veranderung des Zahlungsmit-
telbestandes, die Ermachtigung der Investitionstatigkeit und die Feststellung eines evtl.
notwendigen Kreditbedarfs.

Ansétze des Finanzplanes

Der Finanzplan entspricht nahezu in allen Positionen dem Ergebnisplan, da die tber-
wiegenden Positionen auch Zahlungen bewirken. Einige Positionen des Ergebnisplanes
sind im Finanzplan nicht dargestellt, dagegen sind andere Zahlungen im Finanzplan
aufgenommen, die jedoch nicht ergebniswirksam sind. Nachfolgend werden die wesent-
lichen Positionen dargestellt:
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3.4.3
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Plan 2012
Ertrage aus der Aufldsung Sonderposten (Ergebnisplan) 3.535.269
Aktivierte Eigenleistungen (Ergebnisplan) 341.110
Inanspruchnahme von Ruckstellungen fir unterlassene
. 1.917.500
Instandsetzungen (Finanzplan)
Bilanzielle Abschreibungen (Ergebnisplan) 8.656.633

Die Rickstellungen fur unterlassene Instandsetzungen werden liquiditatsmafig durch
die Ruckfuhrung von Forderungen aus dem stadtischen Haushalt ausgeglichen.

Investitionsmaflinahmen aus dem Konjunkturpaket Il

Im Rahmen des Konjunkturpaketes Il wurden der Stadt Paderborn insgesamt Mittel in
Hohe von 16.218.224 EUR bereitgestellt. Auf Grundlage der Beschlisse des Rates
wurden insgesamt 59 MaflRhahmen aus den bewilligten Mitteln finanziert. Fordermittel i.
H. v. 3.567.894,18 EUR (21 MalRhahmen) wurden an Dritte weitergeleitet.

Die Mafnahmen aus dem Konjunkturpaket II werden erstmalig im vorlaufigen Jah-
resergebnis 2010 ausgewiesen. In der Summe wirken sich die MalBnhahmen nach Ab-
schluss neutral aus, da sie zu 100 % aus Fordermitteln finanziert werden. In den vor-
laufigen Ergebnissen 2010 sind die anteiligen Kosten und Zuwendungen ausgewiesen,
da sich die Abwicklung Uber mehrere Jahre (2009 — 2011) erstreckt. Der Forder-
zeitraum des Zukunftsinvestitionsgesetzes endet zum 31.12.2011. Im Ergebnis wird die
Stadt Paderborn die bereitgestellten Mittel in vollem Umfang ausschopfen.

Von den insgesamt 59 Maflinahmen hat das GMP flir

* 17 MalRBnahmen im Bereich der Bildungsinfrastruktur Fordermittel in Hohe
von 8.670.593 EUR und

e 5 MaRnahmen im Bereich der Sonstigen Infrastruktur Fordermittel in Hohe
von 961.864 EUR erhalten.

Die bereitgestellten Konjunkturmittel wurden vom GMP vollstandig ausgeschopft.
Investitionsmaflnahmen und Kreditermachtigung

Der Finanzplan sieht im Jahr 2012 Auszahlungen fir Investitionen in H6he von
8.444.200 EUR vor. Diesen Malinahmen stehen zweckgebundene Einzahlungen von
2.176.073 EUR gegeniber. Ferner ist die investive Vorsteuer abzusetzen:

) Anteil investiver Vorsteuer 55.883 EUR

so dass zur Finanzierung der vorgesehenen Investitionen
eine Krediterm&chtigung von
auszuweisen ist.

6.212.244 EUR

Die Investitionstatigkeiten des Jahres 2012 teilen sich wie folgt auf:

Investitionstatigkeit Ansatz 2011 e A
EUR EUR
Investitionstatigkeiten 24.777.500 8.444.200
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 16.482.000 65.000
Baumalinahmen 7.544.000 7.974.200
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 651.500 300.000
Sonstige Investitionsauszahlungen 100.000 105.000

35




345

Die Reduzierung bei der Position ,Erwerb von Grundsticken und Gebauden® ist be-
grindet durch den in 2011 zu leistenden Abldsebetrag in Hohe von 15.917.000 EUR fir
die Nutzungsentschadigung am Gebaude der Kammerspiele GmbH.

Im Zeitraum der Finanzplanung 2013 bis 2015 sind folgende Investitionen vorgesehen:

Investitionstatigkeit Plan 2013 Ansatz 2014 Plan 2015
EUR EUR EUR
Investitionstatigkeiten 22.699.000 13.012.500 7.342.400
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden - -- --
Baumalinahmen 22.619.000 12.932.500 7.262.400
Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 30.000 30.000 30.000
Sonstige Investitionsauszahlungen 50.000 50.000 50.000

Von den vorgesehenen Investitionen fur das Jahr 2013 entféllt ein Anteil in Héhe von rd.
6.950.000,00 € und fur das Jahr 2014 rd. 2.560,000,00 € auf stadtische Kitaprojekte im
Rahmen des U3-Ausbaus. Zunachst musste aufgrund informeller Aussagen des Land-
schaftsverbandes wegen der knappen Haushaltssituation des Landes davon ausgegan-
gen werden, dass nicht mehr fiir alle geplanten Projekte Foérdermittel flieen wirden.
Insofern wurden im Wirtschaftsplan 2012 zunachst nicht bei allen Investitionsmafinah-
men auch entsprechende Einzahlungen aus Investitionsférderung aufgenommen. Zwi-
schenzeitlich haben Bund und Land jedoch verschiedene Sonderprogramme zur weite-
ren Forderung des U3-Ausbaus aufgelegt.

Im Wirtschaftsplan 2012 sind Férdermittel in Hohe von 553.400,00 EUR fur Mal3nah-
men in der Stadt Paderborn etatisiert.

Weitere Fordermittel werden fur das Jahr 2012 in Hohe von 389.996,00 EUR und fur
das Jahr 2013 in H6he von 438.746,00 EUR zur Verfligung gestellt. Uber die Aufteilung
muss in Abstimmung mit den betroffenen Tragern noch entschieden werden.

Verpflichtungsermachtigungen

In 2012 werden zu Lasten der Haushaltsjahre 2013 und 2014 im Finanzplan ,haus-
haltsneutrale® Verpflichtungserméchtigungen (Ve's) in Hohe von 13.182.900 EUR aus-
gesprochen.

Wegen der Belastungen fur den Wirtschaftsplan aus dem U3-Ausbau ist der Anteil der
0.g. Ve’'s im Kindergartenbereich mit 5.787.900 EUR besonders hoch. Diese Ve's sind
in 2013 als Ansatz veranschlagt und sollen dann erst zahlungswirksam werden.

Der U3-Ausbau muss jedoch in 2013 beendet sein. Diese Ansatze aus 2013 kdnnen
aber auch zur Deckung fir Auszahlungen in 2012 herangezogen werden. Nach § 83
Abs.3 GO NRW besteht in einem sog. Haushaltsvorgriff hierzu die Mdglichkeit. Aller-
dings bedarf es nach den haushaltsrechtlichen Vorschriften der Genehmigung von
UberplanmaRigen Mittelbereitstellungen bei entsprechender Betragshdhe durch den Be-
triebsausschuss.

An dieser Stelle erfolgt daher der Hinweis, dass es in 2012 zu mehreren Genehmi-
gungsverfahren kommen kann, die aber nicht das GMP durch seine Vorgehensweise in
der Haushaltsbewirtschaftung zu vertreten hat, sondern dem Haushaltsrecht geschuldet
werden.
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4. Veranschlagung von Kassenkrediten
Der Héchstbetrag der Kassenkredite, der im Wirtschaftsjahr 2012 zur Uberbriickung von

kurzfristigen Liquiditdtsengpéssen in Anspruch genommen werden darf, wird auf
1.000.000 EUR festgesetzt.

5. Finanzplanung

Gem. § 84 GO NRW ist der Haushaltswirtschaft eine mittelfristige Planung zu Grunde
zu legen. Diese Planung weist im Ergebnishaushalt

im Jahr 2013 - 4.967.081 EUR
im Jahr 2014 - 5.428.056 EUR
im Jahr 2015 - 5.677.008 EUR

als jahrlichen Verlust aus.

Zur Finanzierung der Riickstellungen sind folgende Betrage bereit zu stellen:

im Jahr 2013 von 6.407.075 EUR
im Jahr 2014 von 6.066.600 EUR
im Jahr 2015 von 6.320.300 EUR.

In den vorstehenden Betragen ist die Rickstellung zur Sanierung der stadtischen Kana-
le mit folgenden Anteilen enthalten:

im Jahr 2013 von 3.349.575 EUR
im Jahr 2014 von 3.350.000 EUR
im Jahr 2015 von 3.350.000 EUR

- Der Gesamffinanzplan zeigt fur die Jahre 2013 bis 2015 jeweils einen Zuwachs der liquiden
Mittel. Dies ist durch die Auszahlung der Abschreibungsbetrége fiir die Investitionen, die ab
dem Jahr 2008 begonnen und zwischenzeitlich fertig gestellt wurden, begriindet. Diese Zah-
lungen dienen zur Finanzierung der jahrlichen Tilgungszahlungen, die in den sonstigen Zuwei-
sungen der Stadt nicht enthalten sind.

Paderborn, Mai 2012
Der Betriebsleiter

/&L&%W&;_

Hermann
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Wirtschaftsplan 2012

Gesamtergebnishaushalt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
01 Steuern und ahnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.380.982 20.968.076 22.106.192 22.788.206 23.367.723 23.428.277|
414050  Zuweisungen vom Bund 34.562 34.562 20.156
414100  Zuweisungen vom Land 479.200 328.700 327.700 321.200 325.500
414200  Zuweisungen von Gemeinden/GV 17.376.309 17.052.614 18.207.661 18.890.675 19.491.098 19.567.508
414700  Zuschisse von privaten Unternehmen 4.251
416110  Auflésung SoPo Zuwendungen Land 3.435.158 3.350.077 3.350.077 3.350.077 3.350.077
416120  Auflésung SoPo Zuwendungen Gemeinden/GV 180.000 180.000 180.000 180.000
416170  Aufldsung SoPo Zuwendungen private 1.104 192 192 192 192
Unternehmen
416180  Auflésung SoPo Zuwendungen Ubrige Bereiche 5.000 5.000 5.000 5.000|
416190  Zuwendungen fur Festwerte 422
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
432100  Benutzungsgebihren 2.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.939.261 2.202.681 2.710.150 2.710.150 2.710.150 2.710.150
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.939.261 2.202.681 2.710.150 2.710.150 2.710.150 2.710.150
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 285.704 294.300 333.500 333.500 333.500 333.500
448200  Erstattungen von Gemeinden/GV 170.134 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
448300  Erstattungen von Zweckverbanden 2.500
448500  Erstattungen von verb. Unternehmen, 111.647 129.300 168.500 168.500 168.500 168.500
Sondervermdgen
448700  Erstattungen von privaten Unternehmen 1.199
448800  Erstattungen von iibrigen Bereichen 225
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.130.913 111.000 111.000 111.000 111.000 111.000
454117  Verkauf GuB sonst. unbebaute Grundstiicke 259.000
456200  Saumniszuschlage und dergleichen 1.742 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
458200  Ertrage Auflésung / Herabsetzung von 711.323
Rickstellungen
459110  Schadensersatzleistungen 158.847 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
459130  Ertrage aus Uberzahlungen 1
459131  Kleinbetragsbereinigung (Kreditor) 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 234.100 341.110 341.110 341.110 341.110
471100  Aktivierte Eigenleistungen 234.100 341.110 341.110 341.110 341.110
10 = Ordentliche Ertrage 20.739.360 23.814.657 25.606.452 26.288.466 26.867.983 26.928.537,
11 - Personalaufwendungen 2.893.204 3.018.150 3.132.000 3.193.740 3.225.227 3.257.028
501100  Bezuge der Beamten 475.409 470.000 485.000 494.700 499.647 504.643
501200  Entgelte der tariflich Beschéftigten 1.880.487 1.965.000 2.046.300 2.086.386 2.106.830 2.127.478
502100  Versorgungskassenbeitrage fir Beamte 3.350 4.000 4.080 4.121 4.162
142.308 144.200 147.100 150.042 151.542 153.057

502200  Versorgungskassenbeitrége fur tariflich
Beschéftigte

39




Wirtschaftsplan 2012

Gesamtergebnishaushalt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

503200  Sozialversicherungsbeitrége fur tariflich 371.752 379.000 389.600 397.332 401.275 405.258
Beschéftigte

504100  Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fur 23.246 56.600 60.000 61.200 61.812 62.430
Beschéftigte

12 - Versorgungsaufwendungen 154.400 193.000 196.860 198.829 200.817

511100  Versorgungsaufwendungen fiir Beamte 154.400 193.000 196.860 198.829 200.817

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 13.069.202 14.485.295 16.042.646 16.438.176 16.694.527 16.767.513
Dienstleistungen

521100  Unterhaltung der Grundstiicke 31.570

521110  Bauliche Unterhaltung (Fachamt) 2.010.613 4.690.000 5.238.700 5.509.651 5.657.251 5.620.397

521111  BU Heizung 161.510

521112  BU Liftung/Klima 84.478

521113  BU Sanitar 326.595

521114  BU Regeltechnik 135.995

521115  BU Aufzug 14.118

521116  BU Elektro 487.071

521117  Wartung / Inspektion 302.732

521120  Bauliche Unterhaltung - Prioritatenliste 178.631

521122  BU Liftung - Prioritatenliste 15.048

521123  BU Sanitar - Prioritatenliste 69.727

521124  BU Regeltechnik - Prioritatenliste 20.065

521125  BU Elektro - Prioritatenliste 81.341

521130  Beseitigung Schaden (Grundstiicke und 158.143 110.000 110.000 111.100 112.211 113.333
bauliche Anlagen)

523200  Erstattungen an Gemeinden/GV 18.312 24.000 214.951 217.101 219.272 221.465

523300  Erstattungen an Zweckverbande 3.849 9.600 9.600 9.696 9.793 9.891)

523500  Erstattungen an verb. Unternehmen, 22.257 49.000 51.000 51.510 52.025 52.545
Sondervermogen

523700  Erstattungen an private Unternehmen 15.000 15.000 15.000 15.000

524110  Steuern und Gebuhren 815.498 802.500 802.550 810.576 818.681 826.868

524120  Gebaudeversicherung 246.261 290.000 327.000 330.270 333.573 336.908

524130  Strom 1.668.031 1.767.800 1.769.900 1.787.599 1.805.474 1.823.529

524140  Gas 2.000.613 2.009.300 2.009.300 2.029.393 2.049.687 2.070.183

524150 Ol 77.159 83.700 83.700 84.537 85.382 86.237|

524160  Warmelieferungen / Energie 823.744 739.600 725.200 732.452 739.777 747.176|

524170  \Wasser 199.638 186.000 186.000 187.860 189.738 191.635

524180  Reinigung 3.174.995 3.664.695 3.718.205 3.755.180 3.792.524

524181  Reinigungsmittel / Gerate 115.939

524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 2.338.724

524183  Fremdreinigung, Sonder- und Grundreinigung 117.417

524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 97.760

524185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 59.301

524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 3.218 3.700 3.700 3.737 3.774 3.811

524195  Pauschale Nebenkosten 129.031 364.900 600.150 606.152 612.214 618.336|

525110  Kfz-Versicherung 1.960 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060

525520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 6.231 38.000 68.000 68.680 69.367 70.061]

525521  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Heizung 881

525522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Liiftung / 61.542
Klima

525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 7.062
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Wirtschaftsplan 2012

Gesamtergebnishaushalt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
525525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 744
525530  Aufwendungen fur Unterhaltung BuG 6.154 12.000 14.000 14.140 14.282 14.425|
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 3.417
525540  Beseitigung Schaden (Inventar) 1.415
529100  Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen 94.408 128.200 147.200 148.497 149.806 151.129
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.437.555 8.656.633 8.656.633 8.656.633 8.656.633
571110  Abschreibungen auf immaterielle 69.950 85.440 85.440 85.440 85.440
Vermogensgegenstande
571120  Abschreibungen auf Geb&ude und AuRenanlagen 8.025.605 8.196.343 8.196.343 8.196.343 8.196.343
571150  Abschreibungen auf Maschinen, techn. 328.300 362.550 362.550 362.550 362.550
Anlagen, Fahrzeuge
571160  Abschreibungen auf Betriebs- und 13.700 12.300 12.300 12.300 12.300
Geschéftsausstattung
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 889.084 2.013.650 1.510.900 1.628.938 1.597.523 1.547.854
541110  Aufw. f. Personaleinstellungen, med. 4.027
Betreuung
541140  Aufwendungen fiir ilbernommene Reisekosten 17.605 21.000 21.000 21.210 21.422 21.636|
541210  Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung, 12.135 40.000 40.000 40.400 40.804 41.212
Umschulung
541220  Aufw. Dienst- und Schutzkleidung, pers. 2.464 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152
Ausrust.
542100  Aufwendungen fur ehrenamtliche und sonstige 2.571 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
Tatigkeiten
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 661.960 971.750 1.120.300 1.234.582 1.199.373 1.145.873
542300 Leasing 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273
542400  Gebihren 155 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
542000  Sonstige Aufwendungen fiir die 127.986 300.000 250.000 252.500 255.025 257.575
Inanspruchnahme von Rechten/Diensten
543110  Buromaterial 4.311 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212
543120  Druck und Vervielfaltigung 5.695 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
543130  Zeitungen und Fachliteratur 1.740 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
543140  Porto 4.578 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
543150  Telefon- / Onlinegebiihren 8.377 15.000 15.000 15.150 15.302 15.455|
543170  Bewirtung und Reprasentation 1.014 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
543180  Beitrage 1.699 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606)
543190  Sonstige Geschéftsaufwendungen 784 5.000 5.000 5.050 5.100 5.151
544110  Betriebliche Steuern 140
547910  Niederschlagung (EWB) 14
547930  Kleinbetragsbereinigung (Debitor/debit. 0
Kreditor)
548200  Saumniszuschlage 8
548500  Aufwendungen fir investive 597.800
Transferleistungen
549910  Aufwendungen fir Festwerte > 410,- Euro 24.347 7.250 4.000 4.000 4.000 4.000
549920  Aufwendungen fiir Festwerte < 410,- Euro 7.473 11.250 11.000 11.000 11.000 11.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 16.851.489 28.109.050 29.535.179 30.114.347 30.372.739 30.429.845
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18 = Ergebnis der laufenden 3.887.871 -4.294.393 -3.928.727 -3.825.881 -3.504.756 -3.501.308
Verwaltungstatigkeit
19 + Finanzertrage 151.775 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000|
461700  Zinsertrage von Kreditinstituten 151.775 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 76.509 415.100 419.300 1.151.200 1.933.300 2.185.700)
551600  Zinsaufwendungen an sonstige offentliche 76.509
Sonderrechnungen
551700  Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 415.100 419.300 1.151.200 1.933.300 2.185.700)
21 = Finanzergebnis 75.266 -355.100 -409.300 -1.141.200 -1.923.300 -2.175.700)
22 = Ordentliches Ergebnis 3.963.137 -4.649.493 -4.338.027 -4.967.081 -5.428.056 -5.677.008
23 + AuBerordentliche Ertrage
24 - AuBerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis
26 = Jahresergebnis 3.963.137 -4.649.493 -4.338.027 -4.967.081 -5.428.056 -5.677.008
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

01 Steuern und ahnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.380.520 17.536.814 18.575.923 19.257.937 19.837.454 19.898.008

614050  Zuweisungen vom Bund 34.562 34.562 20.156

614100  Zuweisungen vom Land 479.200 328.700 327.700 321.200 325.500

614200  Zuweisungen von Gemeinden und 17.339.165 17.052.614 18.207.661 18.890.675 19.491.098 19.567.508
Gemeindeverbénden

614700  Zuschusse von privaten Unternehmen 41.356 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000)

03 + Sonstige Transfereinzahlungen

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

632100  Benutzungsgebiihren 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.030.035 2.256.952 2.803.079 2.803.079 2.803.079 2.803.079

641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 2.030.035 2.256.952 2.803.079 2.803.079 2.803.079 2.803.079

06 + Kostenerstattungen und Umlagen 346.722 294.300 333.500 333.500 333.500 333.500

648200  Erstattungen von Gemeinden/GV 238.444 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000

648300  Erstattungen von Zweckverbanden 5.113

648500  Erstattungen von verb. Unternehmen, 101.479 129.300 168.500 168.500 168.500 168.500
Sondervermdégen

648700  Erstattungen von privaten Unternehmen 1.199

648800  Erstattungen von ubrigen Bereichen 488

07 + Sonstige Einzahlungen 793.458 139.542 194.387 432.605 178.420 148.084

652100  Einzahlungen aus Vorsteueriiberhang 577.580 28.542 83.387 321.605 67.420 37.084

656200  Saumniszuschléage und dergleichen 828 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

659110  Schadensersatzleistungen 215.048 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000

659130  Einzahlungen aus Uberzahlungen 1

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 115.250 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000

661700  Zinseinzahlungen von Kreditinstituten 115.250 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 20.665.985 20.292.108 21.921.389 22.841.621 23.166.953 23.197.171

10 - Personalauszahlungen 2.889.338 3.018.150 3.132.000 3.193.740 3.225.227 3.257.028

701100  Bezlige der Beamten 477.365 470.000 485.000 494.700 499.647 504.643

701200  Entgelte der Beschéftigten 1.874.666 1.965.000 2.046.300 2.086.386 2.106.830 2.127.478

702100  Beitrage zu Versorgungskassen fur Beamte 3.350 4.000 4.080 4.121 4.162

702200  Versorgungskassenbeitrage fir tariflich 142.308 144.200 147.100 150.042 151.542 153.057
Beschéftigte

703200  Sozialversicherungsbeitrage fur tariflich 371.752 379.000 389.600 397.332 401.275 405.258
Beschéftigte

704100  Beihilfen, Unterstutzungsleistungen fur 23.246 56.600 60.000 61.200 61.812 62.430
Beschéftigte

11 - Versorgungsauszahlungen

12 - Auszahlungen fur Sach- und 13.793.165 17.004.653 17.980.752 22.866.064 22.782.148 23.109.046

Dienstleistungen
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721100  Unterhaltung der Grundstiicke 31.570
721110  Bauliche Unterhaltung (Fachamt) 2.160.727 4.704.972 5.246.774 5.517.806 5.665.487 5.628.717
721111  BU Heizung 130.891 6.898 6.967 7.037 7.108
721112 BU Liftung/Klima 85.482
721113  BU Sanitar 323.570
721114  BU Regeltechnik 134.390
721115  BU Aufzug 17.937
721116  BU Elektro 543.273
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 267.199
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Prioritatenliste 1.585.382 2.498.800 1.917.500 6.407.075 6.066.600 6.320.300
721121 BU Heizung - Prioritatenliste 36.881
721122 BU Liftung - Prioritatenliste 31.754
721123  BU Sanitér - Prioritatenliste 133.372
721124  Bu Regeltechnik - Prioritatenliste 20.065
721125  BU Elektro - Prioritatenliste 176.875
721130  Beseitigung Schaden (Grundstiicke u. baul. 160.118 110.000 110.000 111.100 112.211 113.333
Anlagen)
723200  Erstattungen an Gemeinden/GV) 18.312 24.000 214.951 217.101 219.272 221.465|
723300  Erstattungen an Zweckverbande 3.849 9.600 9.600 9.696 9.793 9.891
723500  Erstattungen an verb. Unternehmen, 22.251 49.000 51.000 51.510 52.025 52.545
Beteiligungen, Sondervermdgen
723700  Erstattungen an private Unternehmen 15.000 15.000 15.000 15.000
724110  Steuern und Gebuhren 815.685 802.500 802.550 810.576 818.681 826.868
724120  Gebaudeversicherung 248.015 290.000 327.000 330.270 333.573 336.908
724130  Strom 1.499.797 1.769.282 1.771.382 1.789.096 1.806.986 1.825.056)
724140  Gas 1.448.655 2.010.307 2.010.307 2.030.410 2.050.714 2.071.220
724150 Ol 78.333 83.700 83.700 84.537 85.382 86.237
724160  Warmelieferungen / Energie 590.158 740.170 725.770 733.028 740.359 747.764
724170  Wasser 188.208 186.114 186.114 187.975 189.854 191.752
724180  Reinigung 3.177.408 3.667.156 3.720.691 3.757.691 3.795.060
724181  Reinigungsmittel / Gerate 117.826
724182 Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 2.325.630
724183  Fremdreinigung, Sonder- und Grundreinigung 112.685
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 92.025
724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 58.858
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 3.227 3.700 3.700 3.737 3.774 3.811]
724195  Pauschale Nebenkosten 122.207 364.900 600.150 606.152 612.214 618.336)
725110  Kfz-Versicherung 1.960 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
725520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 790 38.000 68.000 68.680 69.367 70.061
725521  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Heizung 397
725522 Unterhaltung Betriebsvorrichtung - 86.433
Laftung/Klima
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 7.982
725525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 744
725530  Unterhaltung Betriebs- und 6.335 12.000 14.000 14.140 14.282 14.425
Geschaftsausstattung
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 3.700
725540  Beseitigung Schaden (Inventar)
729100  Sonstige Dienstleistungen 98.196 128.200 147.200 148.497 149.806 151.129
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 56.292 415.100 419.300 423.493 427.728 432.005|
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751600  Zinsauszahlungen an sonstige offentliche 56.292
Sonderrechnungen
751700  Zinsauszahlungen an Kreditinstitute 415.100 419.300 423.493 427.728 432.005
14 - Transferauszahlungen
15 - Sonstige Auszahlungen 1.284.333 1.823.621 1.588.829 1.707.796 1.677.319 1.628.597|
741110  Ausz. f. Personaleinstellungen, med. 4.027
Betreuung
741140  Ausz. f. ibernommene Reisekosten 17.592 21.000 21.000 21.210 21.422 21.636)
741210  Ausz. f.Aus- und Fortbildung, Umschulung 12.335 40.000 40.000 40.400 40.804 41.212
741220  Ausz. f. Dienst- u. Schutzkleidung, pers. 3.297 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152
Ausruist.
742100  Auszahlungen fir ehrenamtliche und sonstige 3.456 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
Tatigkeiten
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 695.218 971.750 1.120.300 1.234.582 1.199.373 1.145.873
742300  Leasing 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273
742400  Gebuhren 155 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030,
742900  Sonstige Auszahlungen fur die 137.984 300.000 250.000 252.500 255.025 257.575
Inanspruchnahme von Rechten
743110  Blromaterial 5.463 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212
743120  Druck und Vervielfaltigung 4,728 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
743130  Zeitungen und Fachliteratur 1.866 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
743140  Porto 4.269 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
743150  Telefon- / Onlinegebuihren 9.913 15.000 15.000 15.150 15.302 15.455
743170  Bewirtung und Représentation 1.094 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
743180  Beitrage 1.642 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
743190  Sonstige Geschéftsauszahlungen 784 5.000 5.000 5.050 5.100 5.151]
744111  Umsatzsteuerzahllast 45.503 66.271 92.929 93.858 94.796 95.743
748200  Saumniszuschlage 8
748500  Auszahlungen investiver Transferleistungen 335.000 360.000

- AuBerordentliche Auszahlungen

16 = Auszahlungen aus laufender 18.023.128 22.261.524 23.120.881 28.191.093 28.112.422 28.426.676

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.642.857 -1.969.416 -1.199.492 -5.349.472 -4.945.469 -5.229.505)
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 5.273.178 8.301.400 2.176.073 2.402.913 2.183.013 1.475.613
681050  Investitionszuweisungen vom Bund 244.000

681100  Investitionszuweisungen vom Land 387.054 350.000 210.000 962.500 720.000

681200  Investitionszuweisungen von Gemeinden/GV 4.631.008 7.681.400 1.966.073 1.440.413 1.463.013 1.475.613
681400  Investitionszuweisungen vom sonstigen 10.694

offentlichen Bereich

681800  Investitionszuschiusse von lbrigen Bereichen 270.000
681900  Zuwendungen fur Festwerte 422
19 + VerauBerung von Sachanlagen 259.000
682107  Einzahlungen Verkauf GUB sonst. unbebaute 259.000
Grundst.
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20 + VerauBerung von Finanzanlagen
21 + Beitrage u. a. Entgelte
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.532.178 8.301.400 2.176.073 2.402.913 2.183.013 1.475.613
24 - Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden 1.220.864 16.482.000 65.000
782107  Auszahlungen Erwerb GUB sonst. unbebaute 565.000 65.000
Grundstiic
782112  Auszahlungen Erwerb Gebaude, Aufbauten KiTas 4.542
782117  Auszahlungen Erwerb GuB sonstige Geb&ude 824.124
782118  Auszahlungen Erwerb AuB/Geb bei sonst.Geb. 392.198
782135  Auszahlungen Erwerb grundstiicksgleiches 15.917.000
Recht
25 - BaumaRnahmen 19.145.997 7.544.000 7.974.200 22.619.000 12.932.500 7.262.400
785100  Hochbaumafinahmen 19.145.997 7.544.000 7.974.200 22.619.000 12.932.500 7.262.400
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 121.979 651.500 300.000 30.000 30.000 30.000
783131  Auszahlungen Erwerb Maschinen, Technische 628.000 275.000
Anlagen
783132  Auszahlungen Erwerb Fahrzeuge 70.879
783133  Aus Betriebs- und Geschéftsausstattung 32.843 12.250 14.000 19.000 19.000 19.000
783211 Auszahlungen Erwerb Geringwertige 18.257 11.250 11.000 11.000 11.000 11.000
Wirtschaftsgiter
27 - Erwerb von Finanzanlagen
28 - Aktivierbare Zuwendungen
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 19.141 100.000 105.000 50.000 50.000 50.000
783113  Auszahlungen Erwerb DV-Software 19.141 100.000 105.000 50.000 50.000 50.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.507.982 24.777.500 8.444.200 22.699.000 13.012.500 7.342.400
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -14.975.804 -16.476.100 -6.268.127 -20.296.087 -10.829.487 -5.866.787
32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -12.332.947 -18.445.516 -7.467.619 -25.645.559 -15.774.956 -11.096.292
33 + Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 9.934.534 9.938.516 8.129.744 26.409.061 16.856.171 12.177.507
692630  Einzahlung aus Krediten vom SV in EUR > 5 7.133.300
Jahren
692730  Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.439.716 6.212.244 20.001.986 10.789.571 5.857.207|
696500  Einzahlungen aus der Riickfihrung v. 2.801.234 2.498.800 1.917.500 6.407.075 6.066.600 6.320.300
Forderungen SV
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 119.100 88.800 583.400 991.600 1.058.100
792750  Ord. Tilgung v. Krediten v. Kreditinstituten 119.100 88.800 583.400 991.600 1.058.100
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 9.934.534 9.819.416 8.040.944 25.825.661 15.864.571 11.119.407
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Nr.

36

38

Bezeichnung

= Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel

vorl. Ergebnis
2010

-2.398.413

-2.398.413

Ansatz
2011

-8.626.100

-8.626.100
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Ansatz
2012

573.325

573.325

Planung
2013

180.102

180.102

Planung
2014

89.615

89.615

Planung
2015

23.115

23.115
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
049900001 Neubau -29.288
Feuerwehrgerateh. Schlo3 Neuh
25 - BaumafBnahmen 29.288
059900001 Umbau Rathaus -42.806
25 - BaumaRBnahmen 42.143
26 - Erwerb von beweglichem 663
Anlagevermdgen
059900004 Neubau -4.542
Kindergarten Goldgrund
24 - Erwerb von Grundstiicken 4.542
und Gebéauden
079900001 Ganztagsschule -13.967
Bonifatius
25 - BaumaRBnahmen 13.967
079900002 Ganztagsschule -16.020
Georg
25 - BaumafBnahmen 16.020
079900003 Ganztagsschule -4.916
Luther
25 - BaumaRBnahmen 4.916
079900005 Ganztagsschule -10.000
Thune
25 - Baumafinahmen 10.000
089900001 Neubau -265.842
Feuerwehrgeréteh. Benhausen
25 - BaumaRBnahmen 265.842
089900004 Neukonzeption -1.088.862 -198.600
Reismann / Pelizaeus
18 + Zuwendungen fiir 102.245 81.400
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 1.191.107 280.000
089900005 Baukosten -386.361
Forderschule Sertiirner
25 - BaumafBnahmen 374.123
089900006 Ausbau Mensa -27.564 -630.000
Gesamtschule Elsen
18 + Zuwendungen fir 50.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 27.564 680.000
089900008 Baukosten Sporthalle -1.776.006
Wewer
25 - Baumafinahmen 1.774.818
26 - Erwerb von beweglichem 1.189
Anlagevermdgen
089900009 Instandhaltung -155.037
Mehrzweckhalle Dahl
25 - BaumaRBnahmen 155.037
089900013 Baukosten Sporthalle -314.308
Kaukenberg
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25 - BaumaRBnahmen 344.819
089900014 Energetische -1.574
MafRnahmen GS Marienloh
25 - BaumaRBnahmen 1574
089900015 Energetische -6.684
MafRnahmen GS Sande
25 - Baumafinahmen 6.684
089900016 Energetische -97.478
MafRnahmen GS Dionysius
25 - Baumafinahmen 97.478
089900020 Erweiterung BuiSy -3.421
29 - Sonstige 3.421
Investitionsauszahlungen
089900023 Mensa Gymnasium -2.043
Schlo3 Neuhaus
25 - BaumaRBnahmen 2.043
089900025 Sporthalle HS Georg 498.219
18 + Zuwendungen fur 613.749
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRnahmen 115.529
099900001 Abbruchkosten -53.759
Sporthalle Wewer
25 - Baumafinahmen 53.759
099900002 Neubau Sporthalle -1.498.818
Sande
25 - Baumafinahmen 1.498.818
099900004 Grundschule -7.035
Dionysius, Err. einer Garage
25 - BaumaRBnahmen 7.035
099900005 FS Pauline v. -7.285
Mallinckrodt, Err. einer Garage
25 - BaumaRBnahmen 7.285
099900007 Ganztagsoffensive -62.000
Mensen Sek.|
25 - Baumafinahmen 62.000

099900008 Mittagsverpflegung -7.533
Ganztagssch., Mensennachristu

25 - BaumaRBnahmen 7.533
099900009 Energetische -232.638
MafRnahme GS Overberg

25 - BaumafBnahmen 232.638
099900010 Energetische -279.299
MafRnahme Goerdelergymnasiu

25 - BaumaRBnahmen 279.299
099900011 Neuk. Reism. / -230.098

Pelizaeus, Bauph. 2 Mensa, Gym
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18 + Zuwendungen fir 1.600.000 486.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 230.098 1.600.000 486.000
099900012 Beschaffung von -1.307
Reinigungs- u. Kleingeraten
26 - Erwerb von beweglichem 1.307
Anlagevermdgen
099900014 Beschaffung von -5.236
Software
29 - Sonstige 5.236
Investitionsauszahlungen
099900015 Paderh., -1.750.847
Brandschutz-,Sicherh.m., Parkett
25 - BaumaRBnahmen 1.750.847
099900016 Kammerspiele, -2.005.057
Theatertechnik
24 - Erwerb von Grundstiicken 392.198
und Gebauden
25 - Baumafinahmen 1.612.859
099900017 Neubau Sporthalle -50.000 -2.339.300
Heinrich /Bonhoeffer
25 - BaumaRBnahmen 50.000 2.339.300
099900018 Erweiterung -13.329 -76.000
Kindergarten Heidehaus
25 - BaumafBnahmen 13.329 76.000
099900019 Turnhalle -24.912
Grundschule Elisabeth
18 + Zuwendungen fur 14.278
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 39.189
099900020 Herrichtung -311.124 -150.000 -90.000 -2.945.000 -982.500 -280.000
"Stadelhof"
18 + Zuwendungen fur 513.000 350.000 210.000 962.500 720.000
InvestitionsmalRnahmen
24 - Erwerb von Grundstiicken 824.124
und Gebé&uden
25 - BaumaRBnahmen 500.000 300.000 2.945.000 1.945.000 1.000.000
099900021 Umbau Gymnasium -608.592
Theodorianum, Klingelgasse
25 - BaumaRBnahmen 608.592
099900023 Grundschule -54.000
Elisabeth, Turnhalle
25 - Baumafinahmen 54.000
099900024 -149.430
Aussiedler-/Asylbewerberunterku
25 - BaumaRBnahmen 149.430
099900025 Kindergarten -7.018
Fasanenweg
25 - BaumafBnahmen 7.018
099900026 Jugendtreff -55.818
Abbestralle
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25 - BaumaRBnahmen 55.818
099900030 Grundschule -11.939
Overberg, Doppelgarage
25 - BaumaRBnahmen 11.939
099900701 Ganztagsoffensive -10.542
Mensen Sek.l, FS P.v. Mallkrodt
25 - Baumafinahmen 10.542
099900702 Ganztagsoffensive -96.377
Mensen Sek.l, FS Meinwerk
25 - Baumafinahmen 96.377
099900703 Ganztagsoffensive -5.385
Mensen Sek.l, HS Kilian
25 - BaumaRBnahmen 5.385
099900704 Ganztagsoffensive -301.491
Mensen Sek.l, RS v. Furstenberg
25 - BaumaRBnahmen 301.491
099900705 Ganztagsoffensive -495.884 -58.000
Mensen Sek.l, RS Lise-Meitner
25 - Baumafinahmen 495.884 58.000
099900706 Ganztagsoffensive -667.896 -83.000
Mensen Sek.l, HRS Am Niesente
25 - Baumafinahmen 667.896 83.000
099900707 Ganztagsoffensive -13.737 -42.000
Mensen Sek.l, Schulzentrum SN
25 - BaumaRBnahmen 13.737 42.000
099900708 Ganztagsoffensive -535.643 -5.000
Mensen Sek.l, GY Goerdeler
25 - BaumaRBnahmen 535.643 5.000
099900709 Ganztagsoffensive -366.149
Mensen Sek.l, GY Theodorianum
25 - Baumafinahmen 366.149
099900821 GS Dionysius -130.295
(ZulnvG)
18 + Zuwendungen fir 144.152
InvestitionsmaflRnahmen
25 - Baumafinahmen 274.447
099900822 GS Marien (ZulnvG) -169.804
18 + Zuwendungen fir 565.551
InvestitionsmaflRnahmen
25 - Baumafinahmen 735.355
099900823 Sporthalle GS -26.580
Stephanus (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fiir 399.705
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 426.284
099900824 Gy Goerdeler -101.860
(ZulnvG)
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18 + Zuwendungen fir 594.267

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 696.128
099900825 Kindegarten -37.274
Greiteler Weg (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fir 288.217

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 325.491
099900826 Kindergarten Lange 4
Wenne (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fiir 311.102

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 311.098
099900827 Kindergarten -94.380
Spielwiese (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fiir 226.785

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumafBnahmen 321.165
099900828 Kindergarten 18.095
Abtsbrede (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fur 85.604

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumafBnahmen 67.509
099900829 Grundschule Marien -84.855
Sporthalle (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fur 217.315

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 302.170
099900830 Forderschule P. v. -85.780
Mallinckrodt (ZulnvG)

25 - BaumaRBnahmen 85.780
099900831 Grundschule Dahl -85.710
(ZulnvG)

25 - BaumaRBnahmen 85.710
099900832 Gymansium -117.690
Reismann Teil A u. B (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fiir 599.209

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 716.899
099900833 Gymnasium 110.974
Theodorianum (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fiir 110.974

InvestitionsmalRnahmen
099900834 Realschule von -195.445
Firstenberg (ZulnvG)

25 - BaumaRBnahmen 195.445
099900835 Kindergarten Kaiser -87.088
Heinrich Stralle

25 - BaumaRBnahmen 87.088
099900836 Forderschule -70.912
Serturner, Turnhalle (ZulnvG)

18 + Zuwendungen fiir 209.803

InvestitionsmalRnahmen
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25 - BaumaRBnahmen 280.715
099900837 Kindergarten -72.518
Fasanenweg (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fiir 102.689
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 175.207
099900838 Grundschule Georg, -84.940
Turnhalle (ZulnvG)
25 - BaumafBnahmen 84.940
099900839 Burgerhaus Schlof3 -48.282
Neuhaus, Toilette (ZulnvG)
25 - BaumaRBnahmen 48.282
099900840 Sportzentrum -76.125
Maspern, Treppenanlage (Zulnv
18 + Zuwendungen fir 118.054
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 194.179
109900001 Sportfreianlage -3.941
Inselbadstadion, Sportgebaude
25 - BaumaRBnahmen 3.941
109900003 Beschaffung von -55.602
Fahrzeugen
26 - Erwerb von beweglichem 55.602
Anlagevermdgen
109900004 Neukonzeption 28.761 -100.000 -500.000 -1.059.587 -510.000
Pelizaeus / Reismann Bauphase
18 + Zuwendungen fur 45.363 200.000 1.440.413
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 16.602 100.000 200.000 500.000 2.500.000 510.000
109900006 Kammerspiele -2.542 120.000
Theatertreff
18 + Zuwendungen fur 220.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 2.542 100.000
109900007 Grundschule Karl, -950.000 -50.000 -300.000 -350.000
Mensa
25 - Baumafinahmen 950.000 50.000 300.000 350.000

109900009 KG -66.932
Karl-Korthaus-Str., ErschlieBung
25 - BaumaRBnahmen 66.932
109900010 Beschaffung GWG -300
26 - Erwerb von beweglichem 300
Anlagevermdgen
109900011 Kindergarten -53.367
Fasanenweg
25 - Baumafinahmen 53.367
109900013 Ratskeller, Be- und -11.487

Entluftungsanlage

25 - BaumaRBnahmen 11.487
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109900014 Kindergarten Am -235.000
SchloRpark, Ausbau U 3
25 - BaumafBnahmen 235.000
109900802 Kommandantur -1.500
25 - BaumaRBnahmen 1.500
119900004 Neukonzeption -200.000 100.000 -1.500.000 -3.700.000 -1.300.000
Pelizaeus /Reismann Bauphase
18 + Zuwendungen fir 300.000 100.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRnahmen 200.000 200.000 1.500.000 3.700.000 1.300.000 100.000
119900006 Gesamtschule -50.000 -20.000 -250.000 -600.000 -380.000
Friedrich v. Spee, Erweiterung M
25 - BaumaRBnahmen 50.000 20.000 250.000 600.000 380.000
119900007 Feuerwache Nord -180.000
26 - Erwerb von beweglichem 180.000
Anlagevermdgen
119900008 -80.000
Reismann-Gymnasium Trafost.
25 - BaumaRBnahmen 80.000
119900009 Neukonzeption GY -781.200 -173.327 -1.000.000 -2.100.000 -86.987
SchloB Neuhaus
18 + Zuwendungen fiir 26.673 1.463.013 1.000.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 781.200 200.000 1.000.000 2.100.000 1.550.000 1.000.000
119900010 Windfang -20.000
Kulturwerkstatt
25 - Baumafinahmen 20.000
119900011 Grunderwerb Erw. -500.000
Kindergarten / Schulen
24 - Erwerb von Grundstiicken 500.000
und Gebauden
119900012 Burgerhaus -100.000
25 - BaumafBnahmen 100.000
119900013 Verwaltungsgebéude -100.000
Pontanusstral3e
26 - Erwerb von beweglichem 100.000
Anlagevermdgen
119900014 PaderHalle -300.000 -60.000 -510.000 -1.010.000
25 - BaumaRBnahmen 300.000 60.000 510.000 1.010.000
119900015 Aussiedlerunterkunft -123.600 -10.800
Serturnerstr. 16
25 - BaumafBnahmen 123.600 10.800
119900016 KG Hinter den -65.000
Hofen, ErschlieBungsbeitrage Ba
24 - Erwerb von Grundstiicken 65.000
und Gebé&uden
119900017 Sportgeb&aude -96.600
Neuenbeken
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25 - BaumaRBnahmen 96.600
119900020 Kindergarten -155.000 -30.000 -1.345.000 -1.515.000
Greiteler Weg, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen 155.000 30.000 1.345.000 1.515.000
119900021 Kindergarten -52.000 -241.600
Lippekinder, Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fur 356.400

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumafBnahmen 52.000 598.000
119900022 Kindergarten -263.000 -1.563.500
Hubertusweg, Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fur 98.500

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 263.000 1.662.000
119900023 Kindergarten -238.000 -1.563.500
Goerdeler-Gymn., Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fiir 98.500

InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen 238.000 1.662.000
119900024 Kindergarten -142.100 -30.000 -957.900 -1.127.900
Karlschule, Ausbau U 3

25 - Baumafinahmen 142.100 30.000 957.900 1.127.900
119900025 Kindergarten -60.000 -30.000 -725.000 -955.000
Nesthausen, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen 60.000 30.000 725.000 955.000
119900026 Kindergarten Unter -190.000 -10.000 -1.510.000 -1.700.000
den Linden, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen 190.000 10.000 1.510.000 1.700.000
119900027 Kindergarten -39.900 -100.000 -900.000 -900.000
verschiedene

25 - Baumafinahmen 39.900 100.000 900.000 900.000
119900028 Gesamtschule -50.000
Niesenteich

25 - Baumafinahmen 50.000
119900029 GY Pelizaecus BHKW -116.000 -44.000

25 - BaumaRBnahmen 44.000

26 - Erwerb von beweglichem 116.000

Anlagevermdgen
119900030 Gy Goerdeler BHKW -116.000 -29.000

25 - BaumafBnahmen 29.000

26 - Erwerb von beweglichem 116.000

Anlagevermdgen
119900031 RS Niesenteich -116.000 -32.000
BHKW

25 - BaumafBnahmen 32.000

26 - Erwerb von beweglichem 116.000

Anlagevermdgen
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Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung
2013

Planung
2014

Planung
2015

119900032 KG Heidehaus,
Ankauf Gebaude E.-Rommel-Str.

25 - BaumafBnahmen

-340.000

340.000

119900033 Kindergarten
Karl-Korthaus-Str. 45, Ausbau U

25 - BaumaRBnahmen

-256.000

256.000

119900034 Kindergarten
Sennewind, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-50.000

50.000

-421.000

421.000

119900035 Kindergarten Hinter
den Hofen 26, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-50.000

50.000

-200.000

200.000

119900036 Kindergarten
Wiesengrund, Ausbau U 3

25 - BaumafBnahmen

-95.000

95.000

119900039 Kammerspiele
Gebaude
18 + Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

24 - Erwerb von Grundstiicken
und Gebé&uden

-9.917.000

6.000.000

15.917.000

129900001 Neukonzeption
Reismann/Pelizaeus Bauphase 5

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen

-100.000 250.000

400.000

100.000 150.000

-400.000

400.000

-550.000

550.000

-800.000

800.000

129900002 Energetische
Gebaudesanierung

25 - BaumaRBnahmen

-900.000

900.000

129900004 Erweiterung
Umkleide Sportgeb. RS Niesent.

25 - BaumaRBnahmen

-440.000

440.000

-460.000

460.000

129900005 Obdachlosenunterk.
Samtfelde 10,Energetische Ma

25 - BaumafBnahmen

-19.400

19.400

129900006 GS Elisabeth (Geb.
A & B, Energetische MafR3n.

25 - BaumaRBnahmen

-262.000

262.000

129900007 Jugendtreff Lieth,
Einbau Sonnenschutzanlage

25 - BaumaRBnahmen

-7.200

7.200

129900008 GS Dom
Pavillonbau, Erneuerung Heizanl

25 - BaumafBnahmen

-30.000

30.000

129900009 Turnhalle GS
Elisabeth, Energetische Maf3n.

25 - BaumaRBnahmen

-230.000

230.000

129900010 GS Elisabeth
(Erich-Kastner), Erneu. Fenster/T
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vorl. Ergebnis

Nr. Bezeichnung
2010

25 - BaumaRBnahmen

Ansatz
2011

Ansatz
2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung
2013

510.000

Planung
2014

Planung
2015

129900011 Mietwohngeb.
H.-Lons-Str. 80, Energetische Ma

25 - BaumafBnahmen

-66.000

66.000

-38.400

38.400

129900012 Mietwohngeb.
H.-Lons-Str. 82, Energetische Ma

25 - BaumaBnahmen

-66.000

66.000

-19.200

19.200

129900013 Mietwohngeb.
Serturner Str.14a, Energetische

25 - BaumaRBnahmen

-104.400

104.400

129900014 Mietwohnung
Trakehnerstr. 39, Energetische

25 - BaumaRBnahmen

-45.000

45.000

129900016 Friedhofsgebaude
Elsen

25 - BaumafBnahmen

-35.200

35.200

-6.300

6.300

129900017 Grundschule Josef,
Einbau Sonnenschutzanlage

25 - BaumaRBnahmen

-25.000

25.000

129900018 KG Hinter den
Hoéfen, ErschlieBungsbeitrage Ba

24 - Erwerb von Grundstiicken
und Gebéauden

-65.000

65.000

129900019 Kindergarten
Luftikus, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-400.000

400.000

-350.000

350.000

-350.000

350.000

129900020 Kindergarten Elsen
Paderborner Str., Ausbau U 3

25 - BaumafBnahmen

-20.000

20.000

-1.850.000

1.850.000

129900021 Friedhofsgebaude
Wewer

25 - BaumaRBnahmen

-5.000

5.000

129900022 Schulen
verschiedene, Nutzungsorg. Maf3

25 - BaumaRBnahmen

-250.000

250.000

-250.000

250.000

129900023 Umbau Ratskeller

25 - BaumaRBnahmen

-50.000

50.000

-950.000

950.000

129900024 Stadtverwaltung

25 - BaumafBnahmen

-300.000

300.000

129900025
Feuerwehrgeratehauser verschie

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-65.000

65.000

129900028 Gesamtschule Elsen
BHKW

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-210.000

210.000
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129900029 GS Overberg,
Erweiterung

25 - BaumaBnahmen

-20.000

20.000

129900030 Gaststatte
Fischteiche

25 - BaumaRnahmen

-30.000

30.000

139900002 Sportgebaude
Wewer (ZulnvG)

25 - BaumaBnahmen

-195

195

139900003 Turnhalle GS

Overberg, Erneu. Fenster/Duschr

25 - BaumaBnahmen

-295.000

295.000

139900005 Tumhalle GS
Elisabeth (E.-Kastner), Energet.

25 - BaumaBnahmen

-110.000

110.000

139900006 Tumhalle GS Georg,
Emeuerung der Duschrédume

25 - BaumaBnahmen

-100.000

100.000

139900007 Tumhalle
Grundschule Dionysius Elsen

25 - BaumaRnahmen

-187.500

187.500

139900008 Alter Bauhof

25 - BaumaBlnahmen

-51.000

51.000

139900009 Kindergarten Elser
Heide, Ausbau U 3

25 - BaumaBnahmen

-30.000

30.000

139900010 Kindergarten Lange
Wenne, Ausbau U 3

25 - Baumalnahmen

-31.000

31.000

139900011 Kindergarten
Spielwiese, Ausbau U 3

25 - Baumainahmen

-31.000

31.000

149900001 Sportzentrum
Maspernplatz

25 - Baumainahmen

-60.000

60.000

-5.000.000

5.000.000

148900002
Hermann-L¢i +-5iadion

25 - Baumafinahmen

-300.000

300.000

149900003 Hauptschule
Niesenteich

25 - Baumalnahmen

-30.000

30.000

-555.600

555.600

149900006 Mietwohngebdude
Friedrichstralle

25 - BaumaRnahmen

-21.600

21.600

-39.600

39.600
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159900001 Turnhalle
Hauptschule Kilian

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumafBnahmen

-34.187

375.613

409.800

159900002 Mietwohngebaude
Bonifatiusweg 1

25 - BaumaBnahmen

-50.400

50.400

159900003 Mietwohngebaude
Im Dérener Feld 1

25 - BaumaRBnahmen

-54.000

54.000

159900004 Mietwohngebaude
Kaiser-Heinrich-Str. 56

25 - BaumaRBnahmen

-65.300

65.300

159900005 Mietwohngebaude
Munsterstr. 122

25 - BaumafBnahmen

-19.200

19.200

999900001 Beschaffung BuG
Gastronomiebetriebe

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-3.500

3.500

999900002 Beschaffungen - 65 - -3.765
(Geréate, u.a.)

26 - Erwerb von beweglichem 3.765
Anlagevermdgen

-5.000

5.000

-25.000

25.000

-30.000

30.000

-30.000

30.000

-30.000

30.000

999900003 Beschaffung von -4.583
Fahrzeugen

18 + Zuwendungen fir 10.694
InvestitionsmalRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 15.277
Anlagevermdgen

999900004 Beschaffung von -42.110
Soft- und Hardware
26 - Erwerb von beweglichem 31.626
Anlagevermdgen

29 - Sonstige 10.484
Investitionsauszahlungen

-100.000

100.000

-105.000

105.000

-50.000

50.000

-50.000

50.000

-50.000

50.000

999900005 Beschaffung BuG -6.774

18 + Zuwendungen fiir 422
InvestitionsmalRnahmen

26 - Erwerb von beweglichem 7.196
Anlagevermdgen

-15.000

15.000

999900006 Beschaffung BuG -5.055
Sonstiges

26 - Erwerb von beweglichem 5.055
Anlagevermdgen
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 56 56 56 56 56|
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 56 56 56 56 56|
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 431.346 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 431.346 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000)
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 95.071 102.800 142.000 142.000 142.000 142.000
448300  Erstattungen von Zweckverbanden 2.500
448500  Erstattungen von verbund. Untern., 92.571 102.800 142.000 142.000 142.000 142.000
Beteiligungen, SV
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 39.852
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Riickstellungen 14.803
459110  Schadensersatzleistungen 25.049
10 = Ordentliche Ertrage 566.269 458.856 498.056 498.056 498.056 498.056|
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.326.595 1.754.450 1.705.995 1.723.055 1.740.285 1.757.688
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 229.632 570.000 430.000 434.300 438.643 443.029
521111  BU Heizung 16.693
521112  BU Liftung / Klima 11.184
521113  BU Sanitar 18.307
521114  BU Regeltechnik 11.801
521115  BU Aufzug 2.118
521116  BU Elektro 75.566
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 29.856
freiwillig)
521125  BU Elektro - Prioritatenliste 3.965
521130  Beseitigung Schaden 13.694
524110  Steuern und Gebuhren 45.391 52.400 52.400 52.924 53.453 53.988
524120  Gebé&udeversicherung 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303
524130  Strom 337.125 371.800 371.800 375.518 379.273 383.066|
524140  Gas 233.856 253.100 253.100 255.631 258.187 260.769
524160  Warmelieferungen / Energie 32.970 37.200 37.200 37.572 37.948 38.327
524170  Wasser 12.231 12.300 12.300 12.423 12.547 12.672
524180  Reinigung 302.450 322.495 325.720 328.977 332.267
524181  Reinigungsmittel / Gerate 10.482
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 168.012
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 10.556
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 8.729
524185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 13.219
524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 457 400 400 404 408 412
524195  Pauschale Nebenkosten 8.334 83.600 155.000 156.550 158.116 159.697
525520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 665 38.000 38.000 38.380 38.764 39.152
525522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 8.416
Klima
525530  Unterhaltung Betriebs- und 283
Geschaftsausstattung
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 841
529100  Sonstige Dienstleistungen 22.211 23.200 23.300 23.533 23.768 24.006|
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Teilergebnishaushalt Gebdude 1001 Verwaltungsgebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

14 - Bilanzielle Abschreibungen 92.300 79.200 79.200 79.200 79.200

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.593 345.400 444.200 448.642 453.128 457.659

541220  Dienst- und Schutzkleidung, pers. Ausrust. 274

542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 30.918 345.400 444.200 448.642 453.128 457.659

542900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 2.785

543190  Sonstige Geschéftsaufwendungen 617

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.361.188 2.192.150 2.229.395 2.250.897 2.272.613 2.294.547

18 = Ergebnis der laufenden -794.919 -1.733.294 -1.731.339 -1.752.841 -1.774.557 -1.796.491
Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis

22 = Ordentliches Ergebnis -794.919 -1.733.294 -1.731.339 -1.752.841 -1.774.557 -1.796.491

26 = Jahresergebnis -794.919 -1.733.294 -1.731.339 -1.752.841 -1.774.557 -1.796.491
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Teilfinanzhaushalt Gebdude 1001 Verwaltungsgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 430.423 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000|
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 430.423 356.000 356.000 356.000 356.000 356.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 97.684 102.800 142.000 142.000 142.000 142.000
648300  Erstattungen von Zweckverbanden 5.113
648500  Erstattungen von verbund. Untern., 92.571 102.800 142.000 142.000 142.000 142.000
Beteiligungen, SV
07 + Sonstige Einzahlungen 23.591
659110  Schadensersatzleistungen 23.591
09 = Einzahlungen aus laufender 551.697 458.800 498.000 498.000 498.000 498.000)
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 1.329.513 1.754.450 1.705.995 1.723.055 1.740.285 1.757.688
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 264.286 570.000 430.000 434.300 438.643 443.029
721111  BU Heizung 12.179
721112 BU Liftung 10.614
721113  BU Sanitar 16.323
721114  BU Regeltechnik 11.559
721115  BU Aufzug 1.415
721116  BU Elektro 71.804
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 29.228
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Rickstellungen 3.482
721121 BU Heizung - Rickstellungen 14.016
721125  BU Elektro - Ruckstellungen 20.204
721130  Beseitigung Schaden 14.755
724110  Steuern und Gebuhren 52.894 52.400 52.400 52.924 53.453 53.988
724120  Gebé&udeversicherung 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303
724130  Strom 317.219 371.800 371.800 375.518 379.273 383.066|
724140  Gas 192.528 253.100 253.100 255.631 258.187 260.769
724160  Warmelieferungen / Energie 27.420 37.200 37.200 37.572 37.948 38.327|
724170  Wasser 12.183 12.300 12.300 12.423 12.547 12.672
724180  Reinigung 302.450 322.495 325.720 328.977 332.267
724181 Reinigungsmittel / Gerate 10.483
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 167.013
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 10.711
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 8.891
724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 11.802
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 457 400 400 404 408 412
724195  Pauschale Nebenkosten 13.385 83.600 155.000 156.550 158.116 159.697
725520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 665 38.000 38.000 38.380 38.764 39.152
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 10.095
Klima
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 190
Geschaftsausstattung
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 841
729100  Sonstige Dienstleistungen 22.872 23.200 23.300 23.533 23.768 24.006|
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Teilfinanzhaushalt Gebdude 1001 Verwaltungsgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

15 - Sonstige Auszahlungen 50.454 345.400 444.200 448.642 453.128 457.659
741220  Dienst- u. Schutzkleidung, pers. Ausrust. 486

742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 46.566 345.400 444.200 448.642 453.128 457.659
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 2.785

743190  Sonstige Geschéftsauszahlungen 617

16 = Auszahlungen aus laufender 1.379.967 2.099.850 2.150.195 2.171.697 2.193.413 2.215.347

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -828.270 -1.641.050 -1.652.195 -1.673.697 -1.695.413 -1.717.347|
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

25 - BaumaRnahmen 42.143 300.000

785100  Hochbaumafnahmen 42.143 300.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 5.719 100.000

783131 Erwerb Maschinen, Techn. Anlagen 100.000

783133  Erwerb Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 5.055

783211  Erwerb Geringwertige Wirtschaftsguter 663

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 47.861 100.000 300.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -47.861 -100.000 -300.000

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -876.131 -1.741.050 -1.952.195 -1.673.697 -1.695.413 -1.717.347
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -876.131 -1.741.050 -1.952.195 -1.673.697 -1.695.413 -1.717.347

Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -876.131 -1.741.050 -1.952.195 -1.673.697 -1.695.413 -1.717.347
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Investitionen Verwaltungsgebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung

vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs-
2010 2011 2012 Erméachtigungen

Planung
2013

Planung
2014

Planung
2015

059900001 Umbau Rathaus

25 - BaumafBnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-42.806

42.143
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119900013 Verwaltungsgebaude
Pontanusstrale

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-100.000

100.000

129900024 Stadtverwaltung

25 - BaumaRBnahmen

-300.000

300.000

999900006 Beschaffung BuG
Sonstiges

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-5.055

5.055
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Teilergebnishaushalt Gebdude 3201 Obdachlosenunterkiinfte, B.O.S.S.

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.046
459110  Schadensersatzleistungen 2.046
08 + Aktivierte Eigenleistungen 580 580 580 580
10 = Ordentliche Ertrage 2.046 580 580 580 580
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 59.549 151.650 87.750 88.628 89.513 90.408
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 7.319 105.700 41.700 42.117 42.538 42.963
521113  BU Sanitar 7.806
521116  BU Elektro 1.287
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 146
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 2.008
524110  Steuern und Gebuhren 11.856 12.000 12.000 12.120 12.241 12.363
524120  Gebé&udeversicherung 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
524130  Strom 11.188 11.900 11.900 12.019 12.139 12.260
524140 Gas 2.151 3.100 3.100 3.131 3.162 3.194]
524170  Wasser 3.124 3.200 3.200 3.232 3.264 3.297|
524180  Reinigung 5.050 5.150 5.202 5.254 5.307|
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 4.201
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 24
524195  Pauschale Nebenkosten 7.343 7.800 7.800 7.878 7.957 8.037|
529100  Sonstige Dienstleistungen 1.096 900 900 909 918 927|
14 - Bilanzielle Abschreibungen 53.900 53.800 53.800 53.800 53.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.610 27.700 27.700 27.977 28.257 28.540
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 27.610 27.700 27.700 27.977 28.257 28.540
17 = Ordentliche Aufwendungen 87.159 233.250 169.250 170.405 171.570 172.748
18 = Ergebnis der laufenden -85.113 -233.250 -168.670 -169.825 -170.990 -172.168
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -85.113 -233.250 -168.670 -169.825 -170.990 -172.168
26 = Jahresergebnis -85.113 -233.250 -168.670 -169.825 -170.990 -172.168
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 3201 Obdachlosenunterkiinfte, B.O.S.S.

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
07 + Sonstige Einzahlungen 4.578
659110  Schadensersatzleistungen 4.578
09 = Einzahlungen aus laufender 4.578
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 65.961 221.850 87.750 88.628 89.513 90.408
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 11.271 105.700 41.700 42.117 42.538 42.963
721113  BU Sanitar 7.680
721116  BU Elektro 1.354
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 160
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Ruckstellungen 70.200
721130  Beseitigung Schaden 2.282
724110  Steuern und Gebuhren 12.077 12.000 12.000 12.120 12.241 12.363
724120  Gebé&udeversicherung 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060|
724130  Strom 11.715 11.900 11.900 12.019 12.139 12.260
724140  Gas 4.221 3.100 3.100 3.131 3.162 3.194
724170  Wasser 3.130 3.200 3.200 3.232 3.264 3.297|
724180  Reinigung 5.050 5.150 5.202 5.254 5.307|
724182 Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 4.192
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 24
724195  Pauschale Nebenkosten 7.343 7.800 7.800 7.878 7.957 8.037|
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 59
729100  Sonstige Dienstleistungen 453 900 900 909 918 927|
15 - Sonstige Auszahlungen 27.610 27.700 27.700 27.977 28.257 28.540
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 27.610 27.700 27.700 27.977 28.257 28.540
16 = Auszahlungen aus laufender 93.571 249.550 115.450 116.605 117.770 118.948
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -88.993 -249.550 -115.450 -116.605 -117.770 -118.948
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
25 - BaumaBnahmen 19.400
785100  HochbaumafRnahmen 19.400
30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 19.400
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -19.400
32 = Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag -88.993 -249.550 -115.450 -136.005 -117.770 -118.948
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -88.993 -249.550 -115.450 -136.005 -117.770 -118.948

Finanzmitteln
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 3201 Obdachlosenunterkiinfte, B.O.S.S.

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung
2010 2011 2012 2013

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -88.993 -249.550 -115.450 -136.005

69

Planung
2014

-117.770

Planung
2015

-118.948
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Investitionen Obdachlosenunterkiinfte, B.O.S.S.

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
129900005 Obdachlosenunterk. -19.400
Samtfelde 10,Energetische Ma
25 - BaumafBnahmen 19.400
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Teilergebnishaushalt Gebaude 3710 Feuerwehr

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 102.599 102.599 102.599 102.599 102.599

416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 102.599 102.599 102.599 102.599 102.599

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 784

441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 784

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 267.185

454117  Verkauf GuB sonst. unbebaute Grundstiicke 259.000

459110  Schadensersatzleistungen 8.185

10 = Ordentliche Ertrage 267.969 102.599 102.599 102.599 102.599 102.599

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 282.299 321.460 323.530 335.249 338.602 341.988
Dienstleistungen

521100  Unterhaltung der Grundstiicke 57

521110  Bauliche Unterhaltung 11.018 70.200 69.700 78.881 79.670 80.467

521111  BU Heizung 2.536

521113  BU Sanitér 8.924

521114  BU Regeltechnik 4.369

521116  BU Elektro 13.471

521117  Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 10.163
freiwillig)

521130  Beseitigung Schaden 7.357

524110  Steuern und Gebihren 19.103 22.100 22.100 22.321 22.544 22.769

524120  Gebé&udeversicherung 373 8.000 8.000 8.080 8.161 8.243

524130  Strom 73.537 79.800 79.800 80.598 81.404 82.218

524140  Gas 70.772 78.900 78.900 79.689 80.486 81.291

524150 Ol 2.642 2.700 2.700 2.727 2.754 2.782]

524170  Wasser 6.508 6.700 6.700 6.767 6.835 6.903

524180  Reinigung 51.960 54.530 55.075 55.626 56.182

524181  Reinigungsmittel / Gerate 3.340

524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 43.045

524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 411

524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 3.253

525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 499

525525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 186

529100  Sonstige Dienstleistungen 736 1.100 1.100 1111 1.122 1.133

14 - Bilanzielle Abschreibungen 270.000 279.000 279.000 279.000 279.000

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 279

543170  Bewirtung und Représentation 250

543190  Sonstige Geschaftsaufwendungen 29

17 = Ordentliche Aufwendungen 282.578 591.460 602.530 614.249 617.602 620.988

18 = Ergebnis der laufenden -14.609 -488.861 -499.931 -511.650 -515.003 -518.389
Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis
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Teilergebnishaushalt Gebaude 3710 Feuerwehr

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2010 2011 2012

22 = Ordentliches Ergebnis -14.609 -488.861 -499.931

26 = Jahresergebnis -14.609 -488.861 -499.931
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Planung
2013

-511.650

-511.650

Planung
2014

-515.003

-515.003

Planung
2015

-518.389

-518.389
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 3710 Feuerwehr

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 784
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 784
07 + Sonstige Einzahlungen 8.185
659110  Schadensersatzleistungen 8.185
09 = Einzahlungen aus laufender 8.969
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 289.188 381.460 391.630 335.249 338.602 341.988
Dienstleistungen
721100  Unterhaltung der Grundstiicke 57
721110  Bauliche Unterhaltung 11.286 70.200 69.700 78.881 79.670 80.467
721111  BU Heizung 1.594
721113  BU Sanitar 9.125
721114  BU Regeltechnik 4.369
721116  BU Elektro 13.600
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemans, 4.717
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 60.000 68.100
721121 BU Heizung - Rickstellungen 12.989
721130  Beseitigung Schaden 7.357
724110  Steuern und Gebihren 23.072 22.100 22.100 22.321 22.544 22.769
724120  Gebaudeversicherung 399 8.000 8.000 8.080 8.161 8.243
724130  Strom 73.812 79.800 79.800 80.598 81.404 82.218
724140 Gas 65.779 78.900 78.900 79.689 80.486 81.291
724150 Ol 2.642 2.700 2.700 2.727 2.754 2.782
724170  Wasser 6.811 6.700 6.700 6.767 6.835 6.903
724180  Reinigung 51.960 54.530 55.075 55.626 56.182
724181  Reinigungsmittel / Gerate 3.340
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 42.988
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 411
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 3.253
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 592
725525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 186
729100  Sonstige Dienstleistungen 811 1.100 1.100 1111 1.122 1.133
15 - Sonstige Auszahlungen 279
743170  Bewirtung und Représentation 250
743190  Sonstige Geschaftsauszahlungen 29
16 = Auszahlungen aus laufender 289.467 381.460 391.630 335.249 338.602 341.988
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -280.498 -381.460 -391.630 -335.249 -338.602 -341.988
19 + VerauBerung von Sachanlagen 259.000
682107  Verkauf GuB sonstige unbebaute Grunds 259.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 259.000
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 3710 Feuerwehr

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

25

785100

26

783131

30

31

32

35

36

38

Bezeichnung

- BaumaBnahmen

Hochbaumaflinahmen

- Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen
Erwerb Maschinen, Techn. Anlagen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

= FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag

= Saldo aus Finanzierungstatigkeit

= Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel

vorl. Ergebnis
2010

295.131

295.131

295.131

-36.131

-316.629

-316.629

-316.629

Ansatz
2011

180.000
180.000

180.000

-180.000

-561.460

-561.460

-561.460
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Ansatz
2012

65.000

65.000

65.000

-65.000

-456.630

-456.630

-456.630

Planung
2013

-335.249

-335.249

-335.249

Planung
2014

-338.602

-338.602

-338.602

Planung
2015

-341.988

-341.988

-341.988




Wirtschaftsplan 2012

Investitionen Feuerwehr

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

vorl. Ergebnis

Nr. Bezeichnung
2010

Ansatz Ansatz
2011 2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung
2013

Planung
2014

Planung
2015

049900001 Neubau -29.288
Feuerwehrgerateh. Schlo3 Neuh

25 - BaumafBnahmen 29.288

089900001 Neubau
Feuerwehrgerateh. Benhausen

-265.842

25 - BaumaRBnahmen 265.842

119900007 Feuerwache Nord

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-180.000

180.000

129900025
Feuerwehrgeratehauser verschie

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-65.000

65.000
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Teilergebnishaushalt Gebdude 4001 Schulen

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 246.647 2.784.261 2.867.630 2.867.630 2.853.224 2.833.068
414050  Zuweisungen vom Bund 34.562 34.562 20.156
414100  Zuweisungen vom Land 212.000 256.800 256.800 256.800 256.800)
414200  Zuweisungen von Gemeinden/GV 246.647
416100  Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen 2.572.261 2.576.268 2.576.268 2.576.268 2.576.268
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.500
432100  Benutzungsgebihren 2.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 141.000 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 141.000 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.583 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
448200  Erstattungen von Gemeinden/GV 12.583
448500  Erstattungen von verbund. Untern., 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
Beteiligungen, SV
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 544.666 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Ruckstellungen 471.306
459110  Schadensersatzleistungen 73.360 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
08 + Aktivierte Eigenleistungen 159.800 230.160 230.160 230.160 230.160)
10 = Ordentliche Ertrage 947.397 3.187.561 3.341.290 3.341.290 3.326.884 3.306.728
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 7.248.369 7.100.200 8.648.050 8.680.017 8.859.345 8.854.540
Dienstleistungen
521100  Unterhaltung der Grundstiicke 6.039
521110  Bauliche Unterhaltung 1.299.889 1.516.700 2.761.100 2.725.687 2.845.444 2.780.473
521111  BU Heizung 107.644
521112  BU Liftung / Klima 29.804
521113  BU Sanitar 186.635
521114  BU Regeltechnik 92.424
521115  BU Aufzug 599
521116  BU Elektro 289.870
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 128.582
freiwillig)
521120  Bauliche Unterhaltung - Prioritatenliste 176.063
521122  BU Liftung - Prioritatenliste 15.048
521123  BU Sanitar - Prioritatenliste 67.868
521124  BU Regeltechnik - Prioritétenliste 20.065
521125  BU Elektro - Prioritatenliste 77.375
521130  Beseitigung Schaden 94.209 100.000 100.000 101.000 102.010 103.030
523200  Erstattungen an Gemeinden/GV 16.333 24.000 24.000 24.240 24.482 24.727|
524110  Steuern und Gebtiihren 381.263 426.100 426.100 430.361 434.665 439.012
524120  Gebé&udeversicherung 4.967 181.000 212.000 214.120 216.261 218.424
524130  Strom 721.664 846.000 846.000 854.460 863.005 871.635)
524140 Gas 1.143.655 1.347.900 1.347.900 1.361.379 1.374.993 1.388.743
524150 Ol 952 1.100 1.100 1111 1.122 1.133
524160  Warmelieferungen / Energie 456.080 495.400 495.400 500.354 505.358 510.412
524170  Wasser 70.547 77.200 77.200 77.972 78.752 79.540
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
524180  Reinigung 2.020.300 2.255.750 2.286.818 2.309.712 2.332.835
524181  Reinigungsmittel / Gerate 43.699
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 1.517.591
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 84.804
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 74.234
524185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 32.657
524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 619 900 900 909 918 927|
524195  Pauschale Nebenkosten 19.226 22.000 57.000 57.570 58.146 58.727|
525520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 5.566
525521  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Heizung 881
525522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Liiftung / 41.897
Klima
525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 4.241
525525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 558
525530  Unterhaltung Betriebs- und 2.126 3.000 5.000 5.050 5.101 5.152
Geschaftsausstattung
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 1.069
525540  Beseitigung Schéaden (Inventar) 1.415
529100  Sonstige Dienstleistungen 30.211 38.600 38.600 38.986 39.376 39.770
14 - Bilanzielle Abschreibungen 5.266.700 5.346.643 5.346.643 5.346.643 5.346.643
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 237.225 216.000 302.900 409.008 365.542 303.703|
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 230.297 212.000 298.900 404.968 361.462 299.582
542900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.920
543190  Sonstige Geschaftsaufwendungen 4.000 4.000 4.040 4.080 4.121
548200  Saumniszuschlage 8
17 = Ordentliche Aufwendungen 7.485.594 12.582.900 14.297.593 14.435.668 14.571.530 14.504.886
18 = Ergebnis der laufenden -6.538.198 -9.395.339 -10.956.303 -11.094.378 -11.244.646 -11.198.158
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -6.538.198 -9.395.339 -10.956.303 -11.094.378 -11.244.646 -11.198.158|
26 = Jahresergebnis -6.538.198 -9.395.339 -10.956.303 -11.094.378 -11.244.646 -11.198.158
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 239.165 212.000 291.362 291.362 276.956 256.800)

614050  Zuweisungen vom Bund 34.562 34.562 20.156

614100  Zuweisungen vom Land 212.000 256.800 256.800 256.800 256.800

614200  Zuweisungen von Gemeinden/GV 239.165

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 145.390 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000

641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 145.390 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000

06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 12.583 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500

648200  Erstattungen von Gemeinden/GV 12.583

648500  Erstattungen von verbund. Untern., 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500

Beteiligungen, SV

07 + Sonstige Einzahlungen 118.354 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
659110  Schadensersatzleistungen 118.354 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
09 = Einzahlungen aus laufender 515.492 455.500 534.862 534.862 520.456 500.300

Verwaltungstatigkeit

12 - Auszahlungen fiir Sach- und 8.318.093 8.706.800 10.117.350 8.680.017 8.859.345 8.854.540

Dienstleistungen

721100  Unterhaltung der Grundstiicke 6.039

721110  Bauliche Unterhaltung 1.240.115 1.516.700 2.761.100 2.725.687 2.845.444 2.780.473
721111  BU Heizung 84.908

721112 BU Luftung 31.616

721113  BU Sanitar 186.681

721114  BU Regeltechnik 83.280

721115  BU Aufzug 1.208

721116  BU Elektro 334.829

721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemans, 86.713

freiwillig)

721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 1.503.917 1.606.600 1.469.300

721121 BU Heizung - Rickstellungen 9.172

721122 BU Liftung - Ruckstellungen 30.463

721123  BU Sanitér - Rickstellungen 124.414

721124  BU Regeltechnik - Riickstellungen 20.065

721125  BU Elektro - Ruckstellungen 116.071

721130  Beseitigung Schaden 95.238 100.000 100.000 101.000 102.010 103.030
723200  Erstattungen an Gemeinden/GV 16.333 24.000 24.000 24.240 24.482 24.727|
724110  Steuern und Gebuhren 420.014 426.100 426.100 430.361 434.665 439.012
724120  Gebé&udeversicherung 6.155 181.000 212.000 214.120 216.261 218.424
724130  Strom 677.895 846.000 846.000 854.460 863.005 871.635|
724140  Gas 928.526 1.347.900 1.347.900 1.361.379 1.374.993 1.388.743
724150 Ol 952 1.100 1.100 1.111 1.122 1.133
724160  Warmelieferungen / Energie 385.015 495.400 495.400 500.354 505.358 510.412
724170  Wasser 71.111 77.200 77.200 77.972 78.752 79.540
724180  Reinigung 2.020.300 2.255.750 2.286.818 2.309.712 2.332.835
724181  Reinigungsmittel / Gerate 43.484

724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 1.508.095

724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 80.602

724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 68.599
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724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 33.127
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 632 900 900 909 918 927|
724195  Pauschale Nebenkosten 18.894 22.000 57.000 57.570 58.146 58.727|
725520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 125
725521  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Heizung 397
725522 Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Liiftung / 61.518
Klima
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 3.560
725525  Wartung / Inspektion Betriebsvorrichtung 558
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 2.177 3.000 5.000 5.050 5.101 5.152
Geschaftsausstattung
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 1.128
725540  Beseitigung Schaden (Inventar) 1.415
729100  Sonstige Dienstleistungen 33.050 38.600 38.600 38.986 39.376 39.770
15 - Sonstige Auszahlungen 243.835 216.000 302.900 409.008 365.542 303.703|
741220  Dienst- u. Schutzkleidung, pers. Ausrust. 589
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 236.318 212.000 298.900 404.968 361.462 299.582
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.920
743190  Sonstige Geschéftsauszahlungen 4.000 4.000 4.040 4.080 4.121
748200  Saumniszuschlage 8
16 = Auszahlungen aus laufender 8.561.927 8.922.800 10.420.250 9.089.025 9.224.887 9.158.243
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -8.046.435 -8.467.300 -9.885.388 -8.554.163 -8.704.431 -8.657.943
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 3.616.611 1.731.400 1.412.673 1.440.413 1.463.013 1.475.613
681200  Investitionszuweisungen von Gemeinden/GV 3.616.611 1.681.400 1.412.673 1.440.413 1.463.013 1.475.613
681800  Investitionszuschiusse von tbrigen Bereichen 50.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.616.611 1.731.400 1.412.673 1.440.413 1.463.013 1.475.613
25 - BaumaRnahmen 10.067.010 5.131.200 1.998.000 12.022.500 7.434.900 1.509.800
785100  Hochbaumafinahmen 10.067.010 5.131.200 1.998.000 12.022.500 7.434.900 1.509.800
26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermodgen 348.000 210.000
783131 Erwerb Maschinen, Techn. Anlagen 348.000 210.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 10.067.010 5.479.200 2.208.000 12.022.500 7.434.900 1.509.800
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -6.450.399 -3.747.800 -795.327 -10.582.087 -5.971.887 -34.187
32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -14.496.834 -12.215.100 -10.680.715 -19.136.250 -14.676.318 -8.692.130
33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 2.001.234
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 2.001.234
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -12.495.601|  -12.215.100|  -10.680.715  -19.136.250|  -14.676.318 -8.692.130

Finanzmitteln
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis
2010

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -12.495.601

Ansatz
2011

-12.215.100
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Ansatz
2012

-10.680.715

Planung
2013

-19.136.250

Planung
2014

-14.676.318

Planung
2015

-8.692.130
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Investitionen Schulen

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
079900001 Ganztagsschule -13.967
Bonifatius
25 - BaumaRBnahmen 13.967
079900002 Ganztagsschule -16.020
Georg
25 - Baumafinahmen 16.020
079900003 Ganztagsschule -4.916
Luther
25 - Baumafinahmen 4.916
079900005 Ganztagsschule -10.000
Thune
25 - BaumaRBnahmen 10.000
089900004 Neukonzeption -1.088.862 -198.600
Reismann / Pelizaeus
18 + Zuwendungen fiir 102.245 81.400
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 1.191.107 280.000
089900005 Baukosten -386.361
Forderschule Sertiirner
25 - Baumafinahmen 374.123
089900006 Ausbau Mensa -27.564 -630.000
Gesamtschule Elsen
18 + Zuwendungen fiir 50.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 27.564 680.000
089900013 Baukosten Sporthalle -314.308
Kaukenberg
25 - Baumafinahmen 344.819
089900014 Energetische -1.574
MafRnahmen GS Marienloh
25 - BaumaRBnahmen 1574
089900015 Energetische -6.684
MafRnahmen GS Sande
25 - BaumaRBnahmen 6.684
089900016 Energetische -97.478
MafRnahmen GS Dionysius
25 - Baumafinahmen 97.478
089900023 Mensa Gymnasium -2.043
SchloB Neuhaus
25 - BaumaRBnahmen 2.043
089900025 Sporthalle HS Georg 498.219
18 + Zuwendungen fiir 613.749
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 115.529
099900004 Grundschule -7.035
Dionysius, Err. einer Garage
25 - BaumaRBnahmen 7.035
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2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
099900005 FS Pauline v. -7.285
Mallinckrodt, Err. einer Garage
25 - BaumaRBnahmen 7.285
099900007 Ganztagsoffensive -62.000
Mensen Sek.|
25 - Baumafinahmen 62.000
099900008 Mittagsverpflegung -7.533
Ganztagssch., Mensennachristu
25 - Baumafinahmen 7.533
099900009 Energetische -232.638
MafRnahme GS Overberg
25 - BaumaRBnahmen 232.638
099900010 Energetische -279.299
MafRnahme Goerdelergymnasiu
25 - BaumaRBnahmen 279.299
099900011 Neuk. Reism. / -230.098
Pelizaeus, Bauph. 2 Mensa, Gym
18 + Zuwendungen fur 1.600.000 486.000
InvestitionsmaRnahmen
25 - Baumafinahmen 230.098 1.600.000 486.000
099900017 Neubau Sporthalle -50.000 -2.339.300
Heinrich /Bonhoeffer
25 - Baumafinahmen 50.000 2.339.300
099900019 Turnhalle -24.912
Grundschule Elisabeth
18 + Zuwendungen fir 14.278
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 39.189
099900021 Umbau Gymnasium -608.592
Theodorianum, Klingelgasse
25 - BaumaRBnahmen 608.592
099900023 Grundschule -54.000
Elisabeth, Turnhalle
25 - BaumaRBnahmen 54.000
099900030 Grundschule -11.939
Overberg, Doppelgarage
25 - Baumafinahmen 11.939
099900701 Ganztagsoffensive -10.542
Mensen Sek.l, FS P.v. Mallkrodt
25 - BaumaRBnahmen 10.542
099900702 Ganztagsoffensive -96.377
Mensen Sek.l, FS Meinwerk
25 - BaumaRBnahmen 96.377
099900703 Ganztagsoffensive -5.385
Mensen Sek.l, HS Kilian
25 - Baumafinahmen 5.385
099900704 Ganztagsoffensive -301.491

Mensen Sek.l, RS v. Furstenberg
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
25 - BaumaRBnahmen 301.491
099900705 Ganztagsoffensive -495.884 -58.000
Mensen Sek.l, RS Lise-Meitner
25 - BaumafBnahmen 495.884 58.000
099900706 Ganztagsoffensive -667.896 -83.000
Mensen Sek.l, HRS Am Niesente
25 - BaumaBnahmen 667.896 83.000
099900707 Ganztagsoffensive -13.737 -42.000
Mensen Sek.l, Schulzentrum SN
25 - Baumafinahmen 13.737 42.000
099900708 Ganztagsoffensive -535.643 -5.000
Mensen Sek.l, GY Goerdeler
25 - BaumaRBnahmen 535.643 5.000
099900709 Ganztagsoffensive -366.149
Mensen Sek.l, GY Theodorianum
25 - BaumafBnahmen 366.149
099900821 GS Dionysius -130.295
(ZulnvG)
18 + Zuwendungen fur 144.152
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 274.447
099900822 GS Marien (ZulnvG) -169.804
18 + Zuwendungen fur 565.551
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaBnahmen 735.355
099900823 Sporthalle GS -26.580
Stephanus (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fir 399.705
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 426.284
099900824 Gy Goerdeler -101.860
(ZulnvG)
18 + Zuwendungen fir 594.267
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 696.128
099900829 Grundschule Marien -84.855
Sporthalle (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fiir 217.315
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 302.170
099900830 Forderschule P. v. -85.780
Mallinckrodt (ZulnvG)
25 - BaumaRBnahmen 85.780
099900831 Grundschule Dahl -85.710
(ZulnvG)
25 - BaumafBnahmen 85.710
099900832 Gymansium -117.690

Reismann Teil A u. B (ZulnvG)
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Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
18 + Zuwendungen fir 599.209
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 716.899
099900833 Gymnasium 110.974
Theodorianum (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fir 110.974
InvestitionsmaflRnahmen
099900834 Realschule von -195.445
Firstenberg (ZulnvG)
25 - BaumafBnahmen 195.445
099900836 Forderschule -70.912
Sertlrner, Turnhalle (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fur 209.803
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 280.715
099900838 Grundschule Georg, -84.940
Turnhalle (ZulnvG)
25 - Baumafinahmen 84.940
109900004 Neukonzeption 28.761 -100.000 -500.000 -1.059.587 -510.000
Pelizaeus / Reismann Bauphase
18 + Zuwendungen fiir 45.363 200.000 1.440.413
InvestitionsmaflRnahmen
25 - Baumafinahmen 16.602 100.000 200.000 500.000 2.500.000 510.000
109900007 Grundschule Karl, -950.000 -50.000 -300.000 -350.000
Mensa
25 - BaumaRBnahmen 950.000 50.000 300.000 350.000
119900004 Neukonzeption -200.000 100.000 -1.500.000 -3.700.000 -1.300.000
Pelizaeus /Reismann Bauphase
18 + Zuwendungen fiir 300.000 100.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 200.000 200.000 1.500.000 3.700.000 1.300.000 100.000
119900006 Gesamtschule -50.000 -20.000 -250.000 -600.000 -380.000
Friedrich v. Spee, Erweiterung M
25 - BaumaRBnahmen 50.000 20.000 250.000 600.000 380.000
119900008 -80.000
Reismann-Gymnasium Trafost.
25 - Baumafinahmen 80.000
119900009 Neukonzeption GY -781.200 -173.327 -1.000.000 -2.100.000 -86.987
SchloB Neuhaus
18 + Zuwendungen fiir 26.673 1.463.013 1.000.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - Baumafinahmen 781.200 200.000 1.000.000 2.100.000 1.550.000 1.000.000
119900028 Gesamtschule -50.000
Niesenteich
25 - BaumaRBnahmen 50.000
119900029 GY Pelizaeus BHKW -116.000 -44.000
25 - BaumafBnahmen 44.000
26 - Erwerb von beweglichem 116.000

Anlagevermdgen
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vorl. Ergebnis

Nr. Bezeichnung
2010

Ansatz Ansatz
2011 2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung
2013

Planung
2014

Planung
2015

119900030 Gy Goerdeler BHKW

25 - BaumafBnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-116.000 -29.000

29.000

116.000

119900031 RS Niesenteich
BHKW

25 - BaumaBnahmen

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-116.000 -32.000

32.000

116.000

129900001 Neukonzeption
Reismann/Pelizaeus Bauphase 5

18 + Zuwendungen fur
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen

-100.000 250.000

400.000

100.000 150.000

-400.000

400.000

-550.000

550.000

-800.000

800.000

129900004 Erweiterung
Umkleide Sportgeb. RS Niesent.

25 - BaumaRBnahmen

-440.000

440.000

-460.000

460.000

129900006 GS Elisabeth (Geb.
A & B, Energetische MaR3n.

25 - BaumaRBnahmen

-262.000

262.000

129900008 GS Dom
Pavillonbau, Erneuerung Heizanl

25 - BaumafBnahmen

-30.000

30.000

129900009 Turnhalle GS
Elisabeth, Energetische Maf3n.

25 - BaumaBnahmen

-230.000

230.000

129900010 GS Elisabeth
(Erich-Kastner), Erneu. Fenster/T

25 - BaumaRBnahmen

-510.000

510.000

129900017 Grundschule Josef,
Einbau Sonnenschutzanlage

25 - BaumaRBnahmen

-25.000

25.000

129900022 Schulen
verschiedene, Nutzungsorg. Maf

25 - BaumafBnahmen

-250.000

250.000

-250.000

250.000

129900028 Gesamtschule Elsen
BHKW

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

-210.000

210.000

129900029 GS Overberg,
Erweiterung

25 - BaumaRBnahmen

-20.000

20.000

139900003 Turnhalle GS
Overberg, Erneu. Fenster/Duschr

25 - BaumaRBnahmen

-295.000

295.000

139900005 Turnhalle GS
Elisabeth (E.-Kastner), Energet.

25 - BaumafBnahmen
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vorl. Ergebnis

Nr. Bezeichnung
2010

Ansatz Ansatz
2011 2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung Planung Planung
2013 2014 2015

139900006 Turnhalle GS Georg,
Erneuerung der Duschraume

25 - BaumafBnahmen

-100.000

100.000

139900007 Turnhalle
Grundschule Dionysius Elsen

25 - BaumaRBnahmen

-187.500

187.500

149900003 Hauptschule
Niesenteich

25 - BaumaRBnahmen

-30.000

30.000

-555.600

555.600

159900001 Turnhalle
Hauptschule Kilian

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen
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Schulen

Gebaudemanagement Paderborn

Erlauterungen Teilergebnisplan:

. MaBnahmen:

keine Erlauterungen

. Sachkonten:

keine Erlauterungen

MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung 2011 - 2015
(alle aufgefuihrten Reduzierungen von Aufwendungen bzw. Erhéhung von Ertragen fuhren zu
entsprechenden Anderungen im Teilfinanzplan)

MaRnahme 26: Bildung von Hausmeisterpools, Verringerung der Vergabe von Handwerkerleistungen

Planwert Voraussichtliche Haushalts-
521110 Bauliche Unterhaltung R6dI & Partner  entlastung (Stand 10.11.11)
Reduzierung des Aufwands 2011 0 EUR 0 EUR
Reduzierung des Aufwands 2012 -266.000 EUR 0 EUR*
Reduzierung des Aufwands 2013 -266.000 EUR 0 EUR
Reduzierung des Aufwands 2014 -266.000 EUR 0 EUR
Reduzierung des Aufwands 2015 -266.000 EUR 0 EUR

*Die MafRnahme ist noch in Bearbeitung. Eine Bezifferung der Haushaltsentlastung wird erst nach der Umsetzung
des Rinke-Gutachtens mdglich sein.

Erlauterungen Investitionen:

Deckungsvermerk:

Die folgenden Investitionen betreffend der verschiedenen Bauphasen zur Neukonzeption Pelizaeus/ Reismann-Gymnasium
werden fiir gegenseitig deckungsfahig erklart:

* 089900004 Neukonzeption Reismann/ Pelizaeus

* 099900011 Neuk. Reism. / Pelizaeus Bauph. 2 Mensa

* 109900004 Neukonzeption Pelizaeus/ Pelizaeus Bauphase 3
* 119900004 Neukonzeption Pelizaeus/ Pelizaeus Bauphase 4
¢ 129900001 Neukonzeption Pelizaeus/ Pelizaeus Bauphase 5
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Teilergebnishaushalt Gebdude 4101 Museen, Theater, Stadt. Galerie, Denkmalschutz

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -749 172.150 172.150 172.150 172.150 172.150
414700  Zuschusse von privaten Unternehmen -749
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 172.150 172.150 172.150 172.150 172.150
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.310 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 14.310 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 11.127
459110  Schadensersatzleistungen 11.127
10 = Ordentliche Ertrage 24.688 185.650 185.650 185.650 185.650 185.650
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 265.206 316.390 333.000 355.116 358.668 362.254
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 6.622 74.700 87.400 107.060 108.131 109.212
521111  BU Heizung 984
521112  BU Liftung / Klima 13.565
521113  BU Sanitér 1.348
521114  BU Regeltechnik 2.582
521115  BU Aufzug 816
521116  BU Elektro 13.857
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 20.635
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 8.882
524110  Steuern und Gebihren 11.239 11.200 11.200 11.312 11.425 11.539
524120  Gebé&udeversicherung 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152]
524130  Strom 31.575 36.000 36.000 36.360 36.724 37.091
524140  Gas 11.599 8.900 8.900 8.989 9.079 9.170)
524160  Warmelieferungen / Energie 66.637 75.400 75.400 76.154 76.916 77.685|
524170  Wasser 2.158 2.100 2.100 2121 2.142 2.163|
524180  Reinigung 95.590 99.500 100.495 101.500 102.515
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 59.965
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 1.136
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 1.799
524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 217 300 300 303 306 309
524195  Pauschale Nebenkosten 3.900 3.900 3.939 3.978 4.018
525522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 6.129
Klima
525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 999
525530  Unterhaltung Betriebs- und 58
Geschaftsausstattung
529100  Sonstige Dienstleistungen 2.403 3.300 3.300 3.333 3.366 3.400
14 - Bilanzielle Abschreibungen 322.800 322.700 322.700 322.700 322.700
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.487 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 5.487 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152|
17 = Ordentliche Aufwendungen 270.693 644.190 660.700 682.866 686.469 690.106|
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Teilergebnishaushalt Gebdude 4101 Museen, Theater, Stadt. Galerie, Denkmalschutz

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis
2010
18 = Ergebnis der laufenden -246.005
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -246.005
26 = Jahresergebnis -246.005

Ansatz
2011

-458.540

-458.540

-458.540

Ansatz
2012

-475.050

-475.050

-475.050

Planung
2013

-497.216

-497.216

-497.216

Planung
2014

-500.819

-500.819

-500.819

Planung
2015

-504.456

-504.456

-504.456
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4101 Museen, Theater, Stadt. Galerie, Denkmalschutz

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.356
614700  Zuschusse von privaten Unternehmen 36.356
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.310 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 14.310 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
07 + Sonstige Einzahlungen 12.280
659110  Schadensersatzleistungen 12.280
09 = Einzahlungen aus laufender 62.946 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 252.138 348.790 333.000 355.116 358.668 362.254
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 6.680 74.700 87.400 107.060 108.131 109.212
721111  BU Heizung 1.062
721112 BU Liftung 14.982
721113  BU Sanitar 1.348
721114  BU Regeltechnik 2.311
721115  BU Aufzug 2.694
721116  BU Elektro 13.946
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 22.486
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Ruckstellungen 32.400
721130  Beseitigung Schaden 8.882
724110  Steuern und Gebuhren 10.868 11.200 11.200 11.312 11.425 11.539
724120  Gebé&udeversicherung 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152]
724130  Strom 27.785 36.000 36.000 36.360 36.724 37.091
724140  Gas 10.887 8.900 8.900 8.989 9.079 9.170
724160  Warmelieferungen / Energie 52.542 75.400 75.400 76.154 76.916 77.685)
724170  Wasser 2.000 2.100 2.100 2121 2.142 2.163
724180  Reinigung 95.590 99.500 100.495 101.500 102.515
724181 Reinigungsmittel / Gerate 57
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 58.716
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 1.136
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 1.799
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 217 300 300 303 306 309
724195  Pauschale Nebenkosten 3.900 3.900 3.939 3.978 4.018
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 6.695
Klima
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 1.294
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 58
Geschaftsausstattung
729100  Sonstige Dienstleistungen 3.693 3.300 3.300 3.333 3.366 3.400
15 - Sonstige Auszahlungen 6.954 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 6.954 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152|
16 = Auszahlungen aus laufender 259.092 353.790 338.000 360.166 363.769 367.406)

Verwaltungstatigkeit
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4101 Museen, Theater, Stadt. Galerie, Denkmalschutz

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -196.146 -340.290 -324.500 -346.666 -350.269 -353.906)

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

25 - BaumaBnahmen 48.282

785100  HochbaumafRnahmen 48.282

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 48.282

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -48.282

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -244.428 -340.290 -324.500 -346.666 -350.269 -353.906)

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -244.428 -340.290 -324.500 -346.666 -350.269 -353.906
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -244.428 -340.290 -324.500 -346.666 -350.269 -353.906
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4192 Kammerspiele

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 90.000 185.000 185.000 185.000 185.000
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 90.000 185.000 185.000 185.000 185.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 95.427 544.155 1.045.850 1.045.850 1.045.850 1.045.850
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 95.427 544.155 1.045.850 1.045.850 1.045.850 1.045.850
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.190
448700  Erstattungen von privaten Unternehmen 1.190
10 = Ordentliche Ertrage 96.617 634.155 1.230.850 1.230.850 1.230.850 1.230.850
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 43.598 194.000 463.700 468.338 473.022 477.752
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 3.363 10.800 10.800 10.908 11.017 11.127|
521111  BU Heizung 546
521113  BU Sanitér 312
521114  BU Regeltechnik 106
521116  BU Elektro 280
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 804
freiwillig)
524110  Steuern und Gebliihren 3.805 3.900 3.950 3.990 4.030 4.070
524120  Gebé&udeversicherung 1.000
524130  Strom 9.122 9.700 9.800 9.898 9.997 10.097|
524140  Gas 5.353 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
524160  Warmelieferungen / Energie 10.974 14.400
524170  Wasser 407 500 500 505 510 515
524180  Reinigung 112.000 113.120 114.251 115.394
524195  Pauschale Nebenkosten 7.827 147.400 290.350 293.254 296.187 299.149
525520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 30.000 30.300 30.603 30.909
525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 439
529100  Sonstige Dienstleistungen 262 300 300 303 306 309
14 - Bilanzielle Abschreibungen 366.305 482.050 482.050 482.050 482.050
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.857 73.850 86.700 87.567 88.443 89.327
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 45.857 73.850 86.700 87.567 88.443 89.327
17 = Ordentliche Aufwendungen 89.455 634.155 1.032.450 1.037.955 1.043.515 1.049.129
18 = Ergebnis der laufenden 7.162 198.400 192.895 187.335 181.721
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis 7.162 198.400 192.895 187.335 181.721
26 = Jahresergebnis 7.162 198.400 192.895 187.335 181.721
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Teilfinanzhaushalt Gebdude 4192 Kammerspiele

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 105.818 564.592 1.094.680 1.094.680 1.094.680 1.094.680
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 105.818 564.592 1.094.680 1.094.680 1.094.680 1.094.680
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.190
648700  Erstattungen von privaten Unternehmen 1.190
07 + Sonstige Einzahlungen 283.849 532 532 532 532 532
652100  Einzahlungen aus Vorsteueriberhang 283.735 532 532 532 532 532
659110  Schadensersatzleistungen 114
09 = Einzahlungen aus laufender 390.857 565.124 1.095.212 1.095.212 1.095.212 1.095.212
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 42.549 194.532 464.232 468.875 473.564 478.299
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 5.988 11.332 11.332 11.445 11.559 11.674
721111  BU Heizung 546
721113  BU Sanitar 312
721114  BU Regeltechnik 106
721116  BU Elektro 471
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 804
freiwillig)
721130  Beseitigung Schaden 114
724110  Steuern und Gebuhren 3.780 3.900 3.950 3.990 4.030 4.070
724120  Gebé&udeversicherung 1.000
724130  Strom 9.035 9.700 9.800 9.898 9.997 10.097|
724140  Gas 3.324 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
724160  Warmelieferungen / Energie 8.846 14.400
724170  Wasser 389 500 500 505 510 515
724180  Reinigung 112.000 113.120 114.251 115.394
724195  Pauschale Nebenkosten 7.827 147.400 290.350 293.254 296.187 299.149
725520  Unterhaltung Betriebsvorrichtungen 30.000 30.300 30.603 30.909
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Liftung / 223
Klima
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 523
729100  Sonstige Dienstleistungen 262 300 300 303 306 309
15 - Sonstige Auszahlungen 49.435 94.287 135.530 136.885 138.254 139.636
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 47.828 73.850 86.700 87.567 88.443 89.327
744111  Umsatzsteuerzahllast 1.607 20.437 48.830 49.318 49.811 50.309
16 = Auszahlungen aus laufender 91.984 288.819 599.762 605.760 611.818 617.935)
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 298.873 276.305 495.450 489.452 483.394 477.277
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmaRnahmen 6.220.000
681200  Investitionszuweisungen von Gemeinden/GV 6.000.000
681800  Investitionszuschiisse von lbrigen Bereichen 220.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.220.000
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Wirtschaftsplan 2012

Teilfinanzhaushalt Gebdude 4192 Kammerspiele

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

24 - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 392.198 15.917.000

782118  Erwerb AuB/Geb bei sonst.Geb. (Kauf) 392.198

782135  Erwerb grundstiicksgleiches Recht 15.917.000

25 - BaumaRnahmen 1.615.400 100.000

785100  HochbaumafBnahmen 1.615.400 100.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.007.599 16.017.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.007.599 -9.797.000

32 = Finanzmitteltberschuss / -fehlbetrag -1.708.725 -9.520.695 495.450 489.452 483.394 477.277

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -1.708.725 -9.520.695 495.450 489.452 483.394 477.277
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -1.708.725 -9.520.695 495.450 489.452 483.394 477.277
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Investitionen Kammerspiele

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
099900016 Kammerspiele, -2.005.057
Theatertechnik
24 - Erwerb von Grundstiicken 392.198
und Gebéuden
25 - BaumafBnahmen 1.612.859
109900006 Kammerspiele -2.542 120.000
Theatertreff
18 + Zuwendungen fur 220.000
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 2.542 100.000
119900039 Kammerspiele -9.917.000
Gebéaude
18 + Zuwendungen fur 6.000.000
InvestitionsmalRnahmen
24 - Erwerb von Grundstiicken 15.917.000

und Gebé&uden
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Kammerspiele

Gebéaudemanagement Paderborn

Erlauterungen Teilergebnisplan:

. MaBnahmen:

Nutzungsvereinbarung zwischen der Stadt und der Kammerspiele GmbH vom Oktober 2011

Nachdem im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes GMP der Teilergebnisplan Kammerspiele in 2011 von der
Finanzierung des neuen Theatergebdudes gepragt war, ist ab 2012 die Veranschlagung durch die laufenden Betriebskosten und
Verpflichtungen aus der Nutzungsvereinbarung zwischen der Stadt und der Kammerspiele GmbH bestimmt.

Die drei Saulen der Finanzierung in 2011 werden an dieser Stelle noch einmal gezeigt:

Sachkonto 782135 15.917.000 Abldsung der Nutzungsentschadigung durch eine Einmalzahlung an die
Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG durch die Stadt (vgl. SV 97/11 E)

Sachkonto 681200 6.000.000 Zuschuss des Kreises Paderborn

Sachkonto 681800 220.000 Zuschuss des Fordervereins der Kammerspiele

Die Veranschlagung ab 2012 wird im nachfolgenden Text unter Il. Sachkonten erlautert.

. Sachkonten:

416100 Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen 185.000 EUR
Nach den Regelungen des NKF ist der in 2011 gezahlte Zuschuss des

Kreises ab 2012 als Sonderposten nach folgender Aufstellung

ertragswirksam aufzulésen.

Theater-Gebaude: 4.000.000 auf 50 Jahre

Theater-Technik: 2.000.000 auf 20 Jahre

Der Zuschuss des Fordervereins ist ab 2012 nach folgender
Aufstellung ertragswirksam aufzuldsen.
Theater-Gebéude: 223.000 auf 50 Jahre

441100 Miete, Pachten, Erbbauzinsen 1.045.850 EUR

Nach der 0.g. Nutzungsvereinbarung sind durch die
Kammerspiele GmbH Nutzungsentgelte und Bertriebskosten
an den GMP zu leisten, die sich wie folgt aufteilen:

* Brutto-Miete Geb&udeteil 347.000 EUR
* Netto-Miete Theatertechnik 257.000 EUR
* Miete Lagesche Str. 9.500 EUR
* Betriebskosten 432.350 EUR
* Umsatzsteuer fur die Miete Theatertechnik 48.830 EUR
641100 Miete, Pachten, Erbbauzinsen 1.094.680 EUR

Nach der Nutzungsvereinbarung enthalt die Brutto-Miete
Theatertechnik 19% Umsatzsteuer. Umsatzsteuer ist
zahlungswirksam, aber nicht aufwandswirksam und wird
daher nur beim Konto 641100 im zahlungswirksamen
Finanzplan abgebildet.
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Kammerspiele

Gebéaudemanagement Paderborn

524195 Pauschale Nebenkosten

Hier erfolgt eine Erstattung des GMP an die Kammerspiele, da eine
direkte Abrechnung des GMP mit dem Versorger E.ON in Bezug auf
die nachfolgenden Betriebskosten nicht mdglich ist.

Strom

Luftung

Heizung

Versicherung

Mmill

Wasser

Kanalgebihren
Grundsteuer

524180 Reinigung

Fuhrt der GMP selbst durch
525520 Aufwend. f. Unterhaltung d. Betriebsvorrichtung
Fuhrt der GMP selbst durch

542200 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen

Von der sofortigen Abléseoption in Héhe von 15.917.000,00 EUR in
Bezug auf das jahrlich zu entrichtende Nutzungsentgelt fir das
Gebaude blieb der auf das Grundstlick entfallene Teil der
Nutzungsentschadigung unberihrt. Ab 2013 wurde der Betrag nach
den Orientierungsdaten des Landes NRW hochgerechnet.

Nr.14 Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf das Geb&ude bei 50 Jahren Nutzungsdauer
Abschreibungen auf die Theatertechnik bei 20 Jahren Nutzungsd.

290.350 EUR

110.000
48.000
60.000
20.000
10.000
10.000

1.350
31.000

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

112.000 EUR

30.000 EUR

432.350

EUR

86.700 EUR

482.050 EUR

256.000
226.050

EUR
EUR

Erlauterungen Teilfinanzplan

keine Erlauterungen

Erlauterungen Investitionen:

keine Erlauterungen
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Teilergebnishaushalt Gebdude 4193 PaderHalle, Schutzenhalle

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 174.052 174.100 174.100 174.100 174.100 174.100

441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 174.052 174.100 174.100 174.100 174.100 174.100

08 + Aktivierte Eigenleistungen 1.500 19.800 19.800 19.800 19.800

10 = Ordentliche Ertrage 174.052 175.600 193.900 193.900 193.900 193.900

13 - Aufwendungen fiir Sach- und 5.624 36.000 89.500 90.220 90.948 91.682

Dienstleistungen

521110  Bauliche Unterhaltung 256 36.000 72.000 72.720 73.448 74.182
521113  BU Sanitar 49
521114  BU Regeltechnik 242
521115  BU Aufzug 5.077
529100  Sonstige Dienstleistungen 17.500 17.500 17.500 17.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 317.900 317.900 317.900 317.900 317.900
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.624 353.900 407.400 408.120 408.848 409.582
18 = Ergebnis der laufenden 168.428 -178.300 -213.500 -214.220 -214.948 -215.682

Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis 168.428 -178.300 -213.500 -214.220 -214.948 -215.682
26 = Jahresergebnis 168.428 -178.300 -213.500 -214.220 -214.948 -215.682
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4193 PaderHalle, Schiitzenhalle

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 207.121 207.160 207.179 207.179 207.179 207.179

641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 207.121 207.160 207.179 207.179 207.179 207.179

07 + Sonstige Einzahlungen 282.530 14.824 60.487 155.008 52.504 22.168

652100  Einzahlungen aus Vorsteueriiberhang 282.530 14.824 60.487 155.008 52.504 22.168

09 = Einzahlungen aus laufender 489.652 221.984 267.666 362.187 259.683 229.347
Verwaltungstatigkeit

12 - Auszahlungen fiir Sach- und 9.326 42.840 96.340 97.128 97.925 98.730
Dienstleistungen

721110  Bauliche Unterhaltung 194 42.840 73.092 73.823 74.562 75.308

721111 BU Heizung 5.748 5.805 5.863 5.922

721113  BU Sanitar 58

721114  BU Regeltechnik 3.033

721115  BU Aufzug 6.042

729100  Sonstige Dienstleistungen 17.500 17.500 17.500 17.500

15 - Sonstige Auszahlungen 34.509 33.060 33.079 33.410 33.744 34.081

744111  Umsatzsteuerzahllast 34.509 33.060 33.079 33.410 33.744 34.081

16 = Auszahlungen aus laufender 43.835 75.900 129.419 130.538 131.669 132.811
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit 445.817 146.084 138.247 231.649 128.014 96.536|

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

25 - BaumaRnahmen 1.750.847 300.000 510.000 1.010.000

785100  HochbaumafRnahmen 1.750.847 300.000 510.000 1.010.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.750.847 300.000 510.000 1.010.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.750.847 -300.000 -510.000 -1.010.000

32 = Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag -1.305.030 146.084 -161.753 -278.351 -881.986 96.536)

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -1.305.030 146.084 -161.753 -278.351 -881.986 96.536|
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -1.305.030 146.084 -161.753 -278.351 -881.986 96.536|
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Investitionen PaderHalle, Schiitzenhalle

25 - BaumaRBnahmen

101

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn
Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
099900015 Paderh., -1.750.847
Brandschutz-,Sicherh.m., Parkett
25 - BaumafBnahmen 1.750.847
119900014 PaderHalle -300.000 -60.000 -510.000 -1.010.000
300.000 60.000 510.000 1.010.000
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4201 Stadtbibliothek

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.269 30.269 30.269 30.269 30.269
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 30.269 30.269 30.269 30.269 30.269
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 303

458200  Aufldsung / Herabsetzung von Riickstellungen 170

459110  Schadensersatzleistungen 133

10 = Ordentliche Ertrage 303 30.269 30.269 30.269 30.269 30.269
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 164.335 233.450 194.870 196.819 198.787 200.774

Dienstleistungen

521110  Bauliche Unterhaltung 3.128 68.200 25.700 25.957 26.217 26.479
521112  BU Liftung / Klima 3.187
521113  BU Sanitar 938
521114  BU Regeltechnik 2.620
521115  BU Aufzug 129
521116  BU Elektro 3.148
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 9.142
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 2.015
524110  Steuern und Gebuhren 4.267 4.300 4.300 4.343 4.386 4.430
524120  Gebé&udeversicherung 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152]
524130  Strom 44.154 54.400 54.400 54.944 55.493 56.048
524140  Gas 503
524160  Warmelieferungen / Energie 8.982 9.900 9.900 9.999 10.099 10.200
524170  Wasser 2.375 2.400 2.400 2.424 2.448 2.472
524180  Reinigung 56.050 57.970 58.550 59.136 59.727
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 47.674
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 633
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 2.217
524195  Pauschale Nebenkosten 26.527 30.000 32.000 32.320 32.643 32.969
525523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 883
529100  Sonstige Dienstleistungen 1.812 3.200 3.200 3.232 3.264 3.297|
14 - Bilanzielle Abschreibungen 108.100 108.100 108.100 108.100 108.100
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 149.809 137.000 107.000 108.070 109.151 110.243
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 149.809 137.000 107.000 108.070 109.151 110.243
17 = Ordentliche Aufwendungen 314.143 478.550 409.970 412.989 416.038 419.117
18 = Ergebnis der laufenden -313.841 -448.281 -379.701 -382.720 -385.769 -388.848

Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -313.841 -448.281 -379.701 -382.720 -385.769 -388.848
26 = Jahresergebnis -313.841 -448.281 -379.701 -382.720 -385.769 -388.848
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4201 Stadtbibliothek

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
07 + Sonstige Einzahlungen 4.763
659110  Schadensersatzleistungen 4.763
09 = Einzahlungen aus laufender 4.763
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 168.844 233.450 194.870 196.819 198.787 200.774
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 1.770 68.200 25.700 25.957 26.217 26.479
721113  BU Sanitar 914
721114  BU Regeltechnik 7.778
721115  BU Aufzug 129
721116  BU Elektro 3.035
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 3.736
freiwillig)
721125  BU Elektro - Ruckstellungen 10.776
721130  Beseitigung Schaden 147
724110  Steuern und Gebuhren 5.913 4.300 4.300 4.343 4.386 4.430
724120  Gebé&udeversicherung 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152]
724130  Strom 48.137 54.400 54.400 54.944 55.493 56.048
724140  Gas 503
724160  Warmelieferungen / Energie 6.889 9.900 9.900 9.999 10.099 10.200
724170  Wasser 3.433 2.400 2.400 2.424 2.448 2.472
724180  Reinigung 56.050 57.970 58.550 59.136 59.727
724182 Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 44.661
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 613
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 2.217
724195  Pauschale Nebenkosten 24.096 30.000 32.000 32.320 32.643 32.969
725523  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Aufzug 2.014
729100  Sonstige Dienstleistungen 2.081 3.200 3.200 3.232 3.264 3.297
15 - Sonstige Auszahlungen 150.039 137.000 107.000 108.070 109.151 110.243
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 150.039 137.000 107.000 108.070 109.151 110.243
16 = Auszahlungen aus laufender 318.883 370.450 301.870 304.889 307.938 311.017
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -314.120 -370.450 -301.870 -304.889 -307.938 -311.017|
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
25 - BaumaRnahmen 20.000
785100  HochbaumafBnahmen 20.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -20.000
32 = Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag -314.120 -390.450 -301.870 -304.889 -307.938 -311.017|
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4201 Stadtbibliothek

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

36

38

Bezeichnung

= Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel

vorl. Ergebnis
2010

-314.120

-314.120

Ansatz
2011

-390.450

-390.450

105

Ansatz
2012

-301.870

-301.870

Planung
2013

-304.889

-304.889

Planung
2014

-307.938

-307.938

Planung
2015

-311.017|

-311.017|
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4301 Volkshochschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22.405 22.405 22.405 22.405 22.405|
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 22.405 22.405 22.405 22.405 22.405|
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 523
459110  Schadensersatzleistungen 523
08 + Aktivierte Eigenleistungen 54.800 40.440 40.440 40.440 40.440
10 = Ordentliche Ertrage 523 77.205 62.845 62.845 62.845 62.845
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 103.972 131.050 133.300 134.633 135.979 137.337
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 1.937 28.900 28.900 29.189 29.481 29.776)
521111  BU Heizung 434
521113  BU Sanitar 93
521114  BU Regeltechnik 435
521115  BU Aufzug 312
521116  BU Elektro 2.770
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 889
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 1.412
524110  Steuern und Gebiihren 6.902 7.100 7.100 7.171 7.243 7.315]
524120  Gebaudeversicherung 306 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060|
524130  Strom 9.597 10.300 10.300 10.403 10.507 10.612
524140 Gas 21.559 24.100 24.100 24.341 24.584 24.830
524160  Warmelieferungen / Energie 6.072 6.700 6.700 6.767 6.835 6.903
524170  Wasser 1.741 1.800 1.800 1.818 1.836 1.854
524180  Reinigung 37.350 38.300 38.683 39.070 39.461
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 33.268
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 673
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 251
524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 1.907 2.100 2.100 2.121 2.142 2.163
524195  Pauschale Nebenkosten 13.015 10.000 11.300 11.413 11.527 11.642
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 43
529100  Sonstige Dienstleistungen 357 700 700 707 714 721
14 - Bilanzielle Abschreibungen 49.900 49.900 49.900 49.900 49.900
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.982 72.700 72.700 73.427 74.161 74.903
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 53.341 72.700 72.700 73.427 74.161 74.903
542900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 3.641
17 = Ordentliche Aufwendungen 160.954 253.650 255.900 257.960 260.040 262.140
18 = Ergebnis der laufenden -160.431 -176.445 -193.055 -195.115 -197.195 -199.295|
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -160.431 -176.445 -193.055 -195.115 -197.195 -199.295|
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4301 Volkshochschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2010 2011 2012
26 = Jahresergebnis -160.431 -176.445 -193.055

108

Planung
2013

-195.115

Planung
2014

-197.195

Planung
2015

-199.295|
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4301 Volkshochschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
07 + Sonstige Einzahlungen 523
659110  Schadensersatzleistungen 523
09 = Einzahlungen aus laufender 523
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 98.563 390.550 133.300 134.633 135.979 137.337
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 1.480 28.900 28.900 29.189 29.481 29.776|
721111 BU Heizung 434
721114  BU Regeltechnik 435
721115  BU Aufzug 701
721116  BU Elektro 2.770
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 964
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Ruckstellungen 259.500
721130  Beseitigung Schaden 523
724110  Steuern und Gebuhren 7.748 7.100 7.100 7.171 7.243 7.315]
724120  Gebé&udeversicherung 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060|
724130  Strom 9.623 10.300 10.300 10.403 10.507 10.612
724140  Gas 18.036 24.100 24.100 24.341 24.584 24.830
724160  Warmelieferungen / Energie 4.027 6.700 6.700 6.767 6.835 6.903|
724170  Wasser 2.284 1.800 1.800 1.818 1.836 1.854
724180  Reinigung 37.350 38.300 38.683 39.070 39.461
724182 Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 33.225
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 673
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 251
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 1.903 2.100 2.100 2121 2.142 2.163|
724195  Pauschale Nebenkosten 13.087 10.000 11.300 11.413 11.527 11.642|
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 43
729100  Sonstige Dienstleistungen 357 700 700 707 714 721
15 - Sonstige Auszahlungen 56.800 72.700 72.700 73.427 74.161 74.903
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 53.159 72.700 72.700 73.427 74.161 74.903
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 3.641
16 = Auszahlungen aus laufender 155.362 463.250 206.000 208.060 210.140 212.240
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -154.839 -463.250 -206.000 -208.060 -210.140 -212.240
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 513.000 350.000 210.000 962.500 720.000
681050  Investitionszuweisungen vom Bund 244.000
681100  Investitionszuweisungen vom Land 269.000 350.000 210.000 962.500 720.000
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 513.000 350.000 210.000 962.500 720.000
24 - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 824.124
782117  Erwerb GuB sonstige Gebaude 824.124
25 - BaumaRnahmen 525.000 300.000 1.945.000 1.000.000
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4301 Volkshochschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

785100  Hochbaumafnahmen 525.000 300.000 1.945.000 1.000.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 824.124 525.000 300.000 1.945.000 1.000.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -311.124 -175.000 -90.000 -982.500 -280.000

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -465.963 -638.250 -296.000 -1.190.560 -490.140 -212.240

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -465.963 -638.250 -296.000 -1.190.560 -490.140 -212.240
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -465.963 -638.250 -296.000 -1.190.560 -490.140 -212.240
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Investitionen Volkshochschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015

099900020 Herrichtung -311.124 -150.000 -90.000 -2.945.000 -982.500 -280.000
"Stadelhof"

18 + Zuwendungen fiir 513.000 350.000 210.000 962.500 720.000

InvestitionsmalRnahmen

24 - Erwerb von Grundstiicken 824.124

und Gebéuden

25 - BaumaRBnahmen 500.000 300.000 2.945.000 1.945.000 1.000.000
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4401 Musikschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -6.000 6.000
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen -6.000 6.000
10 = Ordentliche Ertrage -6.000 6.000
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 34.515 42.000 42.300 49.086 49.577 50.073
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 1.233 5.200 5.000 11.413 11.528 11.643
521111  BU Heizung 82
521114  BU Regeltechnik 1.261
521115  BU Aufzug 238
521116  BU Elektro 264
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 583
freiwillig)
524110  Steuern und Gebihren 2.763 2.800 2.800 2.828 2.856 2.885|
524120  Gebé&udeversicherung 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
524130  Strom 2.827 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
524140  Gas 9.817 11.000 11.000 11.110 11.221 11.333
524160  Warmelieferungen / Energie 2.310 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
524170  Wasser 1.238 1.300 1.300 1.313 1.326 1.339
524180  Reinigung 14.900 15.400 15.554 15.710 15.867|
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 11.676
524195  Pauschale Nebenkosten 109
529100  Sonstige Dienstleistungen 116 200 200 202 204 206
14 - Bilanzielle Abschreibungen 20.000 19.700 19.700 19.700 19.700
17 = Ordentliche Aufwendungen 34.515 62.000 62.000 68.786 69.277 69.773
18 = Ergebnis der laufenden -40.515 -56.000 -62.000 -68.786 -69.277 -69.773
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -40.515 -56.000 -62.000 -68.786 -69.277 -69.773
26 = Jahresergebnis -40.515 -56.000 -62.000 -68.786 -69.277 -69.773
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4401 Musikschule

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
09 = Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 33.657 42.000 42.300 49.086 49.577 50.073
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 1.233 5.200 5.000 11.413 11.528 11.643
721111  BU Heizung 82
721114  BU Regeltechnik 1.261
721115  BU Aufzug 627
721116  BU Elektro 264
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemans, 583
freiwillig)
724110  Steuern und Gebuhren 3.589 2.800 2.800 2.828 2.856 2.885|
724120  Gebaudeversicherung 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
724130  Strom 2.783 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
724140 Gas 8.137 11.000 11.000 11.110 11.221 11.333
724160  Warmelieferungen / Energie 1.424 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
724170  Wasser 1.773 1.300 1.300 1.313 1.326 1.339
724180  Reinigung 14.900 15.400 15.554 15.710 15.867|
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 11.676
724195  Pauschale Nebenkosten 109
729100  Sonstige Dienstleistungen 116 200 200 202 204 206
16 = Auszahlungen aus laufender 33.657 42.000 42.300 49.086 49.577 50.073
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -33.657 -42.000 -42.300 -49.086 -49.577 -50.073
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit
32 = FinanzmittelUiberschuss / -fehlbetrag -33.657 -42.000 -42.300 -49.086 -49.577 -50.073
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -33.657 -42.000 -42.300 -49.086 -49.577 -50.073
Finanzmitteln
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 = Liquide Mittel -33.657 -42.000 -42.300 -49.086 -49.577 -50.073
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Teilergebnishaushalt Gebdude 4901 Kulturwerkstatt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.368 12.368 12.368 12.368 12.368
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 12.368 12.368 12.368 12.368 12.368
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 100
459110  Schadensersatzleistungen 100
08 + Aktivierte Eigenleistungen 600
10 = Ordentliche Ertrage 100 12.968 12.368 12.368 12.368 12.368
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 95.719 108.200 116.650 117.817 118.996 120.186
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 10.308 30.000 38.000 38.380 38.764 39.152
521111  BU Heizung 36
521112  BU Liftung / Klima 10.894
521113  BU Sanitér 523
521114  BU Regeltechnik 2.472
521115  BU Aufzug 500
521116  BU Elektro 4.387
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 5.134
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 100
524110  Steuern und Gebihren 7.673 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831
524120  Gebaudeversicherung 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
524130  Strom 20.286 26.400 26.400 26.664 26.931 27.200
524140  Gas 13.828 15.500 15.500 15.655 15.812 15.970
524170  Wasser 1.517 1.600 1.600 1.616 1.632 1.648
524180  Reinigung 22.200 22.650 22.877 23.106 23.337|
524181  Reinigungsmittel / Gerate 218
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 15.338
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 947
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 430
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 118
529100  Sonstige Dienstleistungen 1.008 1.900 1.900 1.919 1.938 1.957|
14 - Bilanzielle Abschreibungen 66.800 67.900 67.900 67.900 67.900
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.216 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.216 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
17 = Ordentliche Aufwendungen 96.935 176.500 186.050 187.232 188.426 189.631
18 = Ergebnis der laufenden -96.835 -163.532 -173.682 -174.864 -176.058 -177.263
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -96.835 -163.532 -173.682 -174.864 -176.058 -177.263
26 = Jahresergebnis -96.835 -163.532 -173.682 -174.864 -176.058 -177.263
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4901 Kulturwerkstatt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
07 + Sonstige Einzahlungen 100
659110  Schadensersatzleistungen 100
09 = Einzahlungen aus laufender 100
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 101.428 108.200 116.650 117.817 118.996 120.186
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 18.663 30.000 38.000 38.380 38.764 39.152
721111 BU Heizung 36
721112 BU Liftung 12.422
721113  BU Sanitar 523
721114  BU Regeltechnik 2.472
721115  BU Aufzug 500
721116  BU Elektro 7.532
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 5.134
freiwillig)
721130  Beseitigung Schaden 100
724110  Steuern und Gebuhren 6.962 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831]
724120  Gebé&udeversicherung 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091]
724130  Strom 17.110 26.400 26.400 26.664 26.931 27.200
724140  Gas 10.666 15.500 15.500 15.655 15.812 15.970
724170  Wasser 1.164 1.600 1.600 1.616 1.632 1.648
724180  Reinigung 22.200 22.650 22.877 23.106 23.337|
724181 Reinigungsmittel / Gerate 218
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 15.357
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 1.013
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 430
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 118
729100  Sonstige Dienstleistungen 1.008 1.900 1.900 1.919 1.938 1.957
15 - Sonstige Auszahlungen 1.615 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.615 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
16 = Auszahlungen aus laufender 103.043 109.700 118.150 119.332 120.526 121.731
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -102.943 -109.700 -118.150 -119.332 -120.526 -121.731
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
25 - BaumaRnahmen 20.000
785100  HochbaumafBnahmen 20.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 20.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -20.000
32 = Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag -102.943 -129.700 -118.150 -119.332 -120.526 -121.731
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

116




Wirtschaftsplan 2012

Teilfinanzhaushalt Gebaude 4901 Kulturwerkstatt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

36

38

Bezeichnung vorl. Ergebnis

2010
= Anderung des Bestandes an eigenen -102.943
Finanzmitteln
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln
= Liquide Mittel -102.943

Ansatz
2011

-129.700

-129.700
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Ansatz
2012

-118.150

-118.150

Planung
2013

-119.332

-119.332

Planung
2014

-120.526

-120.526

Planung
2015

-121.731

-121.731
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Investitionen Kulturwerkstatt

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméchtigungen 2013 2014 2015
119900010 Windfang -20.000
Kulturwerkstatt
25 - BaumaRnahmen 20.000
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4991 Gastronomiebetriebe

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.000
414700  Zuschusse von privaten Unternehmen 5.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 87.948 67.226 58.000 58.000 58.000 58.000
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 87.948 67.226 58.000 58.000 58.000 58.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.057
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Ruckstellungen 1.850
459110  Schadensersatzleistungen 206
10 = Ordentliche Ertrage 95.004 67.226 58.000 58.000 58.000 58.000
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 86.949 81.500 88.950 89.840 90.739 91.646
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 4.583 40.000 47.200 47.672 48.149 48.630
521111  BU Heizung 344
521112  BU Liftung / Klima 7.829
521113  BU Sanitér 13.515
521114  BU Regeltechnik 3.644
521115  BU Aufzug 3.633
521116  BU Elektro 8.718
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 2.142
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 111
524110  Steuern und Gebihren 11.812 11.800 11.800 11.918 12.037 12.157|
524130  Strom 6.563 7.800 7.800 7.878 7.957 8.037|
524140  Gas 4.644 5.300 5.300 5.353 5.407 5.461]
524160  Warmelieferungen / Energie 2.704 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
524170  Wasser 567 600 600 606 612 618
524180  Reinigung 12.700 12.950 13.080 13.211 13.343
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 10.973
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 49
525522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Liiftung / 5.100
Klima
529100  Sonstige Dienstleistungen 17 300 300 303 306 309
14 - Bilanzielle Abschreibungen 10.100 8.400 8.400 8.400 8.400|
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 288 3.500
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 288
549910  Aufwendungen fiir Festwerte > 410,- Euro 3.500
17 = Ordentliche Aufwendungen 87.237 95.100 97.350 98.240 99.139 100.046
18 = Ergebnis der laufenden 7.767 -27.874 -39.350 -40.240 -41.139 -42.046
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis 7.767 -27.874 -39.350 -40.240 -41.139 -42.046
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Teilergebnishaushalt Gebaude 4991 Gastronomiebetriebe

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
2010 2011 2012
26 = Jahresergebnis 7.767 -27.874 -39.350
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Planung
2013

-40.240

Planung
2014

-41.139

Planung
2015

-42.046
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4991 Gastronomiebetriebe

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.000

614700  Zuschusse von privaten Unternehmen 5.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 101.625 80.000 69.020 69.020 69.020 69.020
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 101.625 80.000 69.020 69.020 69.020 69.020
07 + Sonstige Einzahlungen 11.561 13.186 22.368 166.065 14.384 14.384
652100  Einzahlungen aus Vorsteuerlberhang 11.315 13.186 22.368 166.065 14.384 14.384
659110  Schadensersatzleistungen 245

08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 188

09 = Einzahlungen aus laufender 118.373 93.186 91.388 235.085 83.404 83.404

Verwaltungstatigkeit

12 - Auszahlungen fiir Sach- und 118.334 94.686 102.184 103.208 104.241 105.284

Dienstleistungen

721110  Bauliche Unterhaltung 6.061 47.600 53.650 54.187 54.729 55.277|
721111 BU Heizung 410 1.150 1.162 1.174 1.186)
721112 BU Liftung 9.316
721113 BU Sanitar 12.888
721114  BU Regeltechnik 2.968
721115  BU Aufzug 4.323
721116  BU Elektro 8.514
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemans, 1.482
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 8.554
721122 BU Liftung - Ruckstellungen 1.291
721125  BU Elektro - Riickstellungen 17.703
721130  Beseitigung Schaden 132
724110  Steuern und Gebihren 11.047 11.800 11.800 11.918 12.037 12.157|
724130  Strom 6.426 9.282 9.282 9.375 9.469 9.564
724140  Gas 4.280 6.307 6.307 6.370 6.434 6.498
724160  Warmelieferungen / Energie 2.718 3.570 3.570 3.606 3.642 3.679
724170  Wasser 456 714 714 721 728 735
724180  Reinigung 15.113 15.411 15.566 15.722 15.879
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 13.031
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 59
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 6.655
Klima
729100  Sonstige Dienstleistungen 20 300 300 303 306 309
15 - Sonstige Auszahlungen 8.138 12.774 11.020 11.130 11.241 11.353
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 343
744111  Umsatzsteuerzahllast 7.796 12.774 11.020 11.130 11.241 11.353
16 = Auszahlungen aus laufender 126.473 107.460 113.204 114.338 115.482 116.637

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -8.100 -14.274 -21.816 120.747 -32.078 -33.233
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 4991 Gastronomiebetriebe

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

25 - BaumaRnahmen 11.487 55.000 80.000 950.000

785100  Hochbaumafnahmen 11.487 55.000 80.000 950.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 3.500

783133  Erwerb Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 3.500

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.487 58.500 80.000 950.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -11.487 -58.500 -80.000 -950.000

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -19.587 -72.774 -101.816 -829.253 -32.078 -33.233

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -19.587 -72.774 -101.816 -829.253 -32.078 -33.233
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -19.587 -72.774 -101.816 -829.253 -32.078 -33.233
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Investitionen Gastronomiebetriebe

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
109900013 Ratskeller, Be- und -11.487
Entliftungsanlage
25 - BaumafBnahmen 11.487
129900023 Umbau Ratskeller -50.000 -950.000
25 - BaumaRBnahmen 50.000 950.000
129900030 Gaststatte -30.000
Fischteiche
25 - Baumafinahmen 30.000
999900001 Beschaffung BuG -3.500

Gastronomiebetriebe

26 - Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

3.500
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Teilergebnishaushalt Geb&ude 5001 Aussiedler-/ Asylbewerberunterkiinfte

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64.248 64.248 64.248 64.248 64.248
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 64.248 64.248 64.248 64.248 64.248
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 936
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 936
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 164.320
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Ruckstellungen 162.200
459110  Schadensersatzleistungen 2.120
08 + Aktivierte Eigenleistungen 3.700
10 = Ordentliche Ertrage 165.256 67.948 64.248 64.248 64.248 64.248
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 278.053 315.125 187.550 189.426 191.320 193.234
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 127.114 180.100 70.000 70.700 71.407 72.121
521111  BU Heizung 4.126
521113  BU Sanitar 13.911
521114  BU Regeltechnik 438
521116  BU Elektro 2.015
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 589
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 2.120
524110  Steuern und Gebuhren 30.170 30.000 30.000 30.300 30.603 30.909
524120  Gebé&udeversicherung -292 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
524130  Strom 32.261 34.200 34.200 34.542 34.887 35.236
524140 Gas 24.332 24.400 24.400 24.644 24.890 25.139
524160  Warmelieferungen / Energie 15.752 17.900 17.900 18.079 18.260 18.443
524170  Wasser 7.635 7.700 7.700 7.777 7.855 7.934)
524180  Reinigung 325 350 354 358 362
524195  Pauschale Nebenkosten 17.556 17.500
529100  Sonstige Dienstleistungen 325 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
14 - Bilanzielle Abschreibungen 110.400 114.400 114.400 114.400 114.400
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.666 20.000
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 39.666 20.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 317.719 445.525 301.950 303.826 305.720 307.634
18 = Ergebnis der laufenden -152.463 -377.577 -237.702 -239.578 -241.472 -243.386)
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -152.463 -377.577 -237.702 -239.578 -241.472 -243.386
26 = Jahresergebnis -152.463 -377.577 -237.702 -239.578 -241.472 -243.386
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 5001 Aussiedler- / Asylbewerberunterkiinfte

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 936
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 936
07 + Sonstige Einzahlungen 2.684
659110  Schadensersatzleistungen 2.684
09 = Einzahlungen aus laufender 3.620
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 322.392 315.125 187.550 189.426 191.320 193.234
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 173.218 180.100 70.000 70.700 71.407 72.121
721111 BU Heizung 1.740
721113  BU Sanitar 14.097
721114  BU Regeltechnik 438
721116  BU Elektro 2.093
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemang, 589
freiwillig)
721130  Beseitigung Schaden 2.120
724110  Steuern und Gebuhren 28.448 30.000 30.000 30.300 30.603 30.909
724120  Gebé&udeversicherung -292 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
724130  Strom 33.352 34.200 34.200 34.542 34.887 35.236
724140  Gas 28.466 24.400 24.400 24.644 24.890 25.139
724160  Warmelieferungen / Energie 11.706 17.900 17.900 18.079 18.260 18.443
724170  Wasser 8.090 7.700 7.700 7.7077 7.855 7.934
724180  Reinigung 325 350 354 358 362,
724195  Pauschale Nebenkosten 18.001 17.500
729100  Sonstige Dienstleistungen 325 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
15 - Sonstige Auszahlungen 39.221 20.000
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 39.221 20.000
16 = Auszahlungen aus laufender 361.613 335.125 187.550 189.426 191.320 193.234
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -357.993 -335.125 -187.550 -189.426 -191.320 -193.234
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
25 - BaumaBnahmen 149.430 123.600 10.800
785100  HochbaumafRnahmen 149.430 123.600 10.800
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 149.430 123.600 10.800
31 = Saldo aus Investitionstéatigkeit -149.430 -123.600 -10.800
32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -507.423 -458.725 -187.550 -189.426 -191.320 -204.034
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 5001 Aussiedler- / Asylbewerberunterkiinfte

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

36

37

38

Bezeichnung vorl. Ergebnis
2010
= Anderung des Bestandes an eigenen -507.423

Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel -507.423

Ansatz
2011

-458.725

-458.725
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Ansatz
2012

-187.550

-187.550

Planung
2013

-189.426

-189.426

Planung
2014

-191.320

-191.320

Planung
2015

-204.034

-204.034
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Investitionen Aussiedler-/ Asylbewerberunterkinfte

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015

099900024 -149.430
Aussiedler-/Asylbewerberunterku

25 - BaumafBnahmen 149.430
119900015 Aussiedlerunterkunft -123.600 -10.800
Serturnerstr. 16

25 - BaumaRBnahmen 123.600 10.800
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Teilergebnishaushalt Gebdude 5101 Kindergarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 210.241 210.241 210.241 210.241 210.241
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 210.241 210.241 210.241 210.241 210.241
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 59.999 69.000 63.000 63.000 63.000 63.000
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 59.999 69.000 63.000 63.000 63.000 63.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 30.351
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Ruckstellungen 18.800
459110  Schadensersatzleistungen 11.551
08 + Aktivierte Eigenleistungen 10.800 220 220 220 220
10 = Ordentliche Ertrage 90.350 290.041 273.461 273.461 273.461 273.461
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.031.711 1.678.700 1.636.710 1.775.897 1.793.761 1.811.806
Dienstleistungen
521100  Unterhaltung der Grundstiicke 23.922
521110  Bauliche Unterhaltung 168.581 875.200 792.300 922.938 932.168 941.490
521111  BU Heizung 20.904
521112  BU Liftung / Klima 1.897
521113  BU Sanitar 20.224
521114  BU Regeltechnik 6.908
521116  BU Elektro 44.064
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 13.139
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 8.177
523200  Erstattungen an Gemeinden/GV 1.800
524110  Steuern und Gebuhren 64.208 62.400 62.400 63.024 63.654 64.291
524120  Gebé&udeversicherung 17.000 17.000 17.170 17.342 17.515|
524130  Strom 90.221 93.200 93.200 94.132 95.073 96.024
524140  Gas 130.861 150.900 150.900 152.409 153.933 155.472
524150 Ol 31.428 37.400 37.400 37.774 38.152 38.534
524160  Warmelieferungen / Energie 24.214 4.100 4.100 4.141 4.182 4.224)
524170  Wasser 18.291 18.000 18.000 18.180 18.362 18.546
524180  Reinigung 370.200 411.010 415.225 419.482 423.782
524181  Reinigungsmittel / Gerate 337
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 320.468
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 11.283
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 4.785
524185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 3.414
524195  Pauschale Nebenkosten 17.811 42.700 42.800 43.228 43.660 44.097
525530  Unterhaltung Betriebs- und 34
Geschaftsausstattung
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 799
529100  Sonstige Dienstleistungen 3.942 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831]
14 - Bilanzielle Abschreibungen 482.000 491.800 491.800 491.800 491.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.021 47.300 47.300 47.773 48.251 48.734
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 49.198 47.300 47.300 47.773 48.251 48.734
542900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.822
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Teilergebnishaushalt Gebdude 5101 Kindergarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.087.731 2.208.000 2.175.810 2.315.470 2.333.812 2.352.340
18 = Ergebnis der laufenden -997.381 -1.917.959 -1.902.349 -2.042.009 -2.060.351 -2.078.879
Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis

22 = Ordentliches Ergebnis -997.381 -1.917.959 -1.902.349 -2.042.009 -2.060.351 -2.078.879
26 = Jahresergebnis -997.381 -1.917.959 -1.902.349 -2.042.009 -2.060.351 -2.078.879
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 5101 Kindergéarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 65.999 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 65.999 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
07 + Sonstige Einzahlungen 12.711
659110  Schadensersatzleistungen 12.711
09 = Einzahlungen aus laufender 78.710 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fir Sach- und 1.049.686 1.865.000 1.735.410 1.775.897 1.793.761 1.811.806
Dienstleistungen
721100  Unterhaltung der Grundstiicke 23.922
721110  Bauliche Unterhaltung 215.352 875.200 792.300 922.938 932.168 941.490
721111  BU Heizung 20.114
721112 BU Liftung 1.963
721113  BU Sanitar 20.583
721114  BU Regeltechnik 7.879
721116  BU Elektro 35.990
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemang, 14.687
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 1.350 186.300 98.700
721130  Beseitigung Schaden 9.279
723200  Erstattungen an Gemeinden/GV 1.800
724110  Steuern und Gebihren 63.454 62.400 62.400 63.024 63.654 64.291
724120  Gebé&udeversicherung 17.000 17.000 17.170 17.342 17.515|
724130  Strom 93.986 93.200 93.200 94.132 95.073 96.024|
724140 Gas 102.304 150.900 150.900 152.409 153.933 155.472
724150 Ol 31.428 37.400 37.400 37.774 38.152 38.534
724160  Warmelieferungen / Energie 24.264 4.100 4.100 4.141 4.182 4.224
724170  Wasser 19.207 18.000 18.000 18.180 18.362 18.546|
724180  Reinigung 370.200 411.010 415.225 419.482 423.782
724181  Reinigungsmittel / Gerate 337
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 319.843
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 10.795
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 4.524
724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 3.545
724195  Pauschale Nebenkosten 17.117 42.700 42.800 43.228 43.660 44.097
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 671
Klima
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 85
Geschéftsausstattung
725535  Werkzeuge und Kleingeréte < 60,- Euro 917
729100  Sonstige Dienstleistungen 4.289 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831]
15 - Sonstige Auszahlungen 55.321 47.300 47.300 47.773 48.251 48.734
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 48.498 47.300 47.300 47.773 48.251 48.734
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.822
16 = Auszahlungen aus laufender 1.105.006 1.912.300 1.782.710 1.823.670 1.842.012 1.860.540

Verwaltungstatigkeit
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 5101 Kindergéarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.026.296 -1.849.300 -1.719.710 -1.760.670 -1.779.012 -1.797.540

18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 1.014.397 553.400

681200  Investitionszuweisungen von Gemeinden/GV 1.014.397 553.400

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.014.397 553.400

24 - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 4.542 65.000 65.000

782107  Erwerb GuB sonstige unbebaute Grundst 65.000 65.000

782112  Erwerb AuB/Geb bei Kitaeinrich.(Kauf) 4.542

25 - BaumaRnahmen 1.484.022 1.451.000 4.931.200 6.953.900 2.566.000

785100  HochbaumafRnahmen 1.484.022 1.451.000 4.931.200 6.953.900 2.566.000

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.488.564 1.516.000 4.996.200 6.953.900 2.566.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -474.167 -1.516.000 -4.442.800 -6.953.900 -2.566.000

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -1.500.463 -3.365.300 -6.162.510 -8.714.570 -4.345.012 -1.797.540

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -1.500.463 -3.365.300 -6.162.510 -8.714.570 -4.345.012 -1.797.540
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -1.500.463 -3.365.300 -6.162.510 -8.714.570 -4.345.012 -1.797.540
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Investitionen Kindergarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
059900004 Neubau -4.542
Kindergarten Goldgrund
24 - Erwerb von Grundstiicken 4.542
und Gebéuden
099900018 Erweiterung -13.329 -76.000
Kindergarten Heidehaus
25 - BaumaRBnahmen 13.329 76.000
099900025 Kindergarten -7.018
Fasanenweg
25 - BaumaRBnahmen 7.018
099900026 Jugendtreff -55.818
Abbestralle
25 - BaumaRBnahmen 55.818
099900825 Kindegarten -37.274
Greiteler Weg (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fiir 288.217
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 325.491
099900826 Kindergarten Lange 4
Wenne (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fur 311.102
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumafBnahmen 311.098
099900827 Kindergarten -94.380
Spielwiese (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fur 226.785
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaBnahmen 321.165
099900828 Kindergarten 18.095
Abtsbrede (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fir 85.604
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 67.509
099900835 Kindergarten Kaiser -87.088
Heinrich Stral3e
25 - BaumaRBnahmen 87.088
099900837 Kindergarten -72.518
Fasanenweg (ZulnvG)
18 + Zuwendungen fiir 102.689
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 175.207
109900009 KG -66.932
Karl-Korthaus-Str., ErschlieBung
25 - BaumafBnahmen 66.932
109900011 Kindergarten -53.367
Fasanenweg
25 - BaumaRBnahmen 53.367
109900014 Kindergarten Am -235.000
SchloBpark, Ausbau U 3
25 - BaumaRBnahmen 235.000
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Investitionen Kindergarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung

Ansatz
2011

Ansatz
2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung Planung
2013 2014

Planung
2015

119900016 KG Hinter den
Hofen, ErschlieBungsbeitrage Ba

24 - Erwerb von Grundstiicken
und Gebéuden

-65.000

65.000

119900020 Kindergarten
Greiteler Weg, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-155.000

155.000

-30.000

30.000

-1.345.000

1.345.000

-1.515.000

1.515.000

119900021 Kindergarten
Lippekinder, Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen

-52.000

52.000

-241.600

356.400

598.000

119900022 Kindergarten
Hubertusweg, Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen

-263.000

263.000

-1.563.500

98.500

1.662.000

119900023 Kindergarten
Goerdeler-Gymn., Ausbau U 3

18 + Zuwendungen fiir
InvestitionsmalRnahmen

25 - BaumaRBnahmen

-238.000

238.000

-1.563.500

98.500

1.662.000

119900024 Kindergarten
Karlschule, Ausbau U 3

25 - BaumafBnahmen

-142.100

142.100

-30.000

30.000

-957.900

957.900

-1.127.900

1.127.900

119900025 Kindergarten
Nesthausen, Ausbau U 3

25 - BaumaBnahmen

-60.000

60.000

-30.000

30.000

-725.000

725.000

-955.000

955.000

119900026 Kindergarten Unter
den Linden, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-190.000

190.000

-10.000

10.000

-1.510.000

1.510.000

-1.700.000

1.700.000

119900027 Kindergarten
verschiedene

25 - BaumaRBnahmen

-39.900

39.900

-100.000

100.000

-900.000

900.000

-900.000

900.000

119900032 KG Heidehaus,
Ankauf Gebaude E.-Rommel-Str.

25 - BaumafBnahmen

-340.000

340.000

119900033 Kindergarten
Karl-Korthaus-Str. 45, Ausbau U

25 - BaumaRBnahmen

-256.000

256.000

119900034 Kindergarten
Sennewind, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-50.000 -421.000

50.000 421.000

119900035 Kindergarten Hinter
den Hofen 26, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-50.000 -200.000

50.000 200.000

119900036 Kindergarten
Wiesengrund, Ausbau U 3

25 - BaumafBnahmen

134

-95.000

95.000




Wirtschaftsplan 2012

Investitionen Kindergarten, HOTs, Jugendtreffs

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung

Ansatz
2012

Verpflichtungs-
Erméachtigungen

Planung
2013

Planung
2014

Planung
2015

129900007 Jugendtreff Lieth,
Einbau Sonnenschutzanlage

25 - BaumafBnahmen

-7.200

7.200

129900018 KG Hinter den

Héfen, ErschlieBungsbeitrdge Ba

24 - Erwerb von Grundstiicken
und Gebé&uden

-65.000

65.000

129900019 Kindergarten
Luftikus, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-400.000

400.000

-350.000

350.000

-350.000

350.000

129900020 Kindergarten Elsen
Paderborner Str., Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-20.000

20.000

-1.850.000

1.850.000

139900009 Kindergarten Elser
Heide, Ausbau U 3

25 - BaumafBnahmen

-30.000

30.000

139900010 Kindergarten Lange
Wenne, Ausbau U 3

25 - BaumaBnahmen

-31.000

31.000

139900011 Kindergarten
Spielwiese, Ausbau U 3

25 - BaumaRBnahmen

-31.000

31.000
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Teilergebnishaushalt Gebdude 5201 Sportgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 127.428 127.428 127.428 127.428 127.428
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 127.428 127.428 127.428 127.428 127.428
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 33.392 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700)
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 33.392 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700|
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 157.550 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
448200  Erstattungen von Gemeinden/GV 157.550 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 42.804

458200  Auflésung / Herabsetzung von Riickstellungen 28.005

459110  Schadensersatzleistungen 14.799

08 + Aktivierte Eigenleistungen 2.900 4.130 4.130 4.130 4.130
10 = Ordentliche Ertrage 233.746 301.028 302.258 302.258 302.258 302.258
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 486.525 581.500 638.400 653.029 659.218 665.471

Dienstleistungen

521100  Unterhaltung der Grundstiicke 508
521110  Bauliche Unterhaltung 49.017 142.100 129.500 130.795 132.103 133.424
521111  BU Heizung 1.384
521112  BU Liftung / Klima 3.398
521113  BU Sanitar 22.324
521114  BU Regeltechnik 6.427
521116  BU Elektro 7.306
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemag, 12.041
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 4.044
524110  Steuern und Gebuhren 53.212 53.900 53.900 54.439 54.983 55.533
524120  Gebé&udeversicherung 289 9.000 10.000 10.100 10.201 10.303
524130  Strom 115.945 121.900 121.900 123.119 124.350 125.594
524140  Gas 51.653 51.300 51.300 51.813 52.331 52.854
524150 Ol 26.336 23.900 23.900 24.139 24.380 24.624
524160  Warmelieferungen / Energie 54.955 58.700 58.700 59.287 59.880 60.479
524170  Wasser 19.217 19.200 19.200 19.392 19.586 19.782
524180  Reinigung 98.100 166.600 176.511 177.936 179.375
524181  Reinigungsmittel / Gerate 1.884
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 47.601
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 5.180
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 928
524185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 126
529100  Sonstige Dienstleistungen 2.753 3.400 3.400 3.434 3.468 3.503
14 - Bilanzielle Abschreibungen 520.900 519.400 519.400 519.400 519.400
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.872 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.872 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
17 = Ordentliche Aufwendungen 488.397 1.103.900 1.159.300 1.173.944 1.180.148 1.186.416)
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Teilergebnishaushalt Gebdude 5201 Sportgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

18

21

22

26

Bezeichnung

= Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit

= Finanzergebnis

= Ordentliches Ergebnis

= Jahresergebnis

vorl. Ergebnis
2010

-254.651

-254.651

-254.651

Ansatz
2011

-802.872

-802.872

-802.872

Ansatz
2012

-857.042

-857.042

-857.042

Planung
2013

-871.686

-871.686

-871.686

Planung
2014

-877.890

-877.890

-877.890

Planung
2015

-884.158

-884.158

-884.158
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 5201 Sportgeb&ude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 29.287 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 29.287 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 157.550 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
648200  Erstattungen von Gemeinden/GV 157.550 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
07 + Sonstige Einzahlungen 11.869
659110  Schadensersatzleistungen 11.869
09 = Einzahlungen aus laufender 198.706 170.700 170.700 170.700 170.700 170.700
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fir Sach- und 492.655 604.900 710.400 653.029 659.218 665.471
Dienstleistungen
721100  Unterhaltung der Grundstiicke 508
721110  Bauliche Unterhaltung 48.447 142.100 129.500 130.795 132.103 133.424
721111 BU Heizung 1.384
721112 BU Liftung 3.398
721113  BU Sanitar 21.348
721114  BU Regeltechnik 6.236
721116  BU Elektro 9.527
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 12.041
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Ruckstellungen 28.069 23.400 72.000
721121 BU Heizung - Rickstellungen 705
721123  BU Sanitar - Ruckstellungen 7.099
721125  BU Elektro - Ruckstellungen 596
721130  Beseitigung Schaden 4.854
724110  Steuern und Gebuhren 52.995 53.900 53.900 54.439 54.983 55.533
724120  Gebé&udeversicherung 511 9.000 10.000 10.100 10.201 10.303
724130  Strom 107.478 121.900 121.900 123.119 124.350 125.594
724140  Gas 24.726 51.300 51.300 51.813 52.331 52.854
724150 Ol 26.336 23.900 23.900 24.139 24.380 24.624
724160  Warmelieferungen / Energie 58.366 58.700 58.700 59.287 59.880 60.479
724170  Wasser 18.708 19.200 19.200 19.392 19.586 19.782
724180  Reinigung 98.100 166.600 176.511 177.936 179.375
724181 Reinigungsmittel / Gerate 2.724
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 47.601
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 4.965
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 928
724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 126
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 211
Klima
729100  Sonstige Dienstleistungen 2.767 3.400 3.400 3.434 3.468 3.503
15 - Sonstige Auszahlungen 342.617 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 2.167 1.500 1.500 1.515 1.530 1.545
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 3.998
744111  Umsatzsteuerzahllast 1.452
748500  Investive Transferleistungen 335.000
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Teilfinanzhaushalt Gebaude 5201 Sportgeb&ude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

16 = Auszahlungen aus laufender 835.272 606.400 711.900 654.544 660.748 667.016)
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -636.566 -435.700 -541.200 -483.844 -490.048 -496.316)

18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 118.054

681100  Investitionszuweisungen vom Land 118.054

23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 118.054

25 - BaumaRnahmen 3.680.746 96.600 60.000 5.300.000

785100  HochbaumafBnahmen 3.680.746 96.600 60.000 5.300.000)

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 1.189

783211  Erwerb Geringwertige Wirtschaftsguter 1.189

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.681.935 96.600 60.000 5.300.000

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.563.881 -96.600 -60.000 -5.300.000

32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -4.200.447 -532.300 -601.200 -483.844 -490.048 -5.796.316

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen -4.200.447 -532.300 -601.200 -483.844 -490.048 -5.796.316
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel -4.200.447 -532.300 -601.200 -483.844 -490.048 -5.796.316
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Investitionen Sportgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
089900008 Baukosten Sporthalle -1.776.006
Wewer
25 - BaumafBnahmen 1.774.818
26 - Erwerb von beweglichem 1.189
Anlagevermdgen
089900009 Instandhaltung -155.037
Mehrzweckhalle Dahl
25 - BaumaBnahmen 155.037
099900001 Abbruchkosten -53.759
Sporthalle Wewer
25 - Baumafinahmen 53.759
099900002 Neubau Sporthalle -1.498.818
Sande
25 - BaumaRBnahmen 1.498.818
099900840 Sportzentrum -76.125
Maspern, Treppenanlage (Zulnv
18 + Zuwendungen fiir 118.054
InvestitionsmalRnahmen
25 - BaumaRBnahmen 194.179
109900001 Sportfreianlage -3.941
Inselbadstadion, Sportgeb&aude
25 - BaumafBnahmen 3.941
119900017 Sportgeb&aude -96.600
Neuenbeken
25 - BaumaRBnahmen 96.600
139900002 Sportgebaude -195
Wewer (ZulnvG)
25 - Baumafinahmen 195
149900001 Sportzentrum -60.000 -5.000.000
Maspernplatz
25 - BaumaRBnahmen 60.000 5.000.000
149900002 -300.000
Hermann-L&ns-Stadion
25 - BaumafBnahmen 300.000
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Teilergebnishaushalt Gebaude 6501 Nicht kommunal-nutzungsorientierte Gebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 902.851 850.000 877.000 877.000 877.000 877.000)
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 902.851 850.000 877.000 877.000 877.000 877.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 218
448800  Erstattungen von ubrigen Bereichen 218
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 9.653 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
456200  Saumniszuschlage 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000,
459110  Schadensersatzleistungen 9.653
10 = Ordentliche Ertrage 912.721 851.000 878.000 878.000 878.000 878.000)
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 324.062 433.600 404.460 432.745 437.073 441.443
Dienstleistungen
521100  Unterhaltung der Grundstiicke 1.044
521110  Bauliche Unterhaltung 52.766 184.200 147.800 173.518 175.253 177.006
521111  BU Heizung 4.767
521113  BU Sanitér 18.073
521114  BU Regeltechnik 265
521115  BU Aufzug 397
521116  BU Elektro 16.106
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 8.826
freiwillig)
521120  Bauliche Unterhaltung - Prioritatenliste 2.568
521123  BU Sanitér - Prioritatenliste 1.860
521130  Beseitigung Schaden 11.822 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303
523200  Erstattungen an Gemeinden/GV 179
524110  Steuern und Gebihren 66.473 65.700 65.700 66.357 67.021 67.691
524120  Gebé&udeversicherung 991 41.000 47.000 47.470 47.945 48.424
524130  Strom 28.289 32.200 32.200 32.522 32.847 33.175
524140 Gas 24.427 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212]
524150 Ol 15.801 18.600 18.600 18.786 18.974 19.164
524160  Warmelieferungen / Energie 12.095 14.300 14.300 14.443 14.587 14.733
524170  Wasser 15.631 13.800 13.800 13.938 14.077 14.218
524180  Reinigung 39.900 41.160 41.572 41.988 42.408
524181  Reinigungsmittel / Gerate 1.291
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 16.965
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 1.477
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 132
524185  Vertretungsleistungen fur Eigenreinigung 9.885
524190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 20
524195  Pauschale Nebenkosten 2.348
525530  Unterhaltung Betriebs- und 428
Geschaftsausstattung
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 40
529100  Sonstige Dienstleistungen 9.098 6.900 6.900 6.969 7.039 7.109
14 - Bilanzielle Abschreibungen 109.200 109.100 109.100 109.100 109.100
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 26.717 27.800 27.800 28.078 28.359 28.643
541220  Dienst- und Schutzkleidung, pers. Ausrust. 317
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Teilergebnishaushalt Gebaude 6501 Nicht kommunal-nutzungsorientierte Gebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
542200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 26.401 27.800 27.800 28.078 28.359 28.643
17 = Ordentliche Aufwendungen 350.779 570.600 541.360 569.923 574.532 579.186
18 = Ergebnis der laufenden 561.942 280.400 336.640 308.077 303.468 298.814
Verwaltungstatigkeit

21 = Finanzergebnis

22 = Ordentliches Ergebnis 561.942 280.400 336.640 308.077 303.468 298.814
26 = Jahresergebnis 561.942 280.400 336.640 308.077 303.468 298.814
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Teilfinanzhaushalt Gebdude 6501 Nicht kommunal-nutzungsorientierte Gebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 925.202 850.000 877.000 877.000 877.000 877.000)
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 925.202 850.000 877.000 877.000 877.000 877.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 218
648800  Erstattungen von ubrigen Bereichen 218
07 + Sonstige Einzahlungen 6.569 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
656200  Saumniszuschlage 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
659110  Schadensersatzleistungen 6.566
09 = Einzahlungen aus laufender 931.989 851.000 878.000 878.000 878.000 878.000)
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 357.945 544.800 404.460 432.745 437.073 441.443
Dienstleistungen
721100  Unterhaltung der Grundstiicke 1.044
721110  Bauliche Unterhaltung 51.546 184.200 147.800 173.518 175.253 177.006
721111 BU Heizung 5.077
721113  BU Sanitar 18.078
721114  BU Regeltechnik 265
721116  BU Elektro 34.760
721117  Wartung / Inspektion (pflichtgemaf, 8.719
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Ruckstellungen 2.568 111.200
721123  BU Sanitar - Ruckstellungen 1.860
721130  Beseitigung Schaden 12.142 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303
723200  Erstattungen an Gemeinden/GV 179
724110  Steuern und Gebuhren 76.157 65.700 65.700 66.357 67.021 67.691
724120  Gebé&udeversicherung 1.763 41.000 47.000 47.470 47.945 48.424
724130  Strom 34.018 32.200 32.200 32.522 32.847 33.175
724140  Gas 23.968 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212
724150 Ol 16.974 18.600 18.600 18.786 18.974 19.164
724160  Warmelieferungen / Energie 6.941 14.300 14.300 14.443 14.587 14.733
724170  Wasser 19.887 13.800 13.800 13.938 14.077 14.218
724180  Reinigung 39.900 41.160 41.572 41.988 42.408
724181 Reinigungsmittel / Gerate 1.291
724182 Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 16.944
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 1.437
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 132
724185  Vertretungsleistungen fir Eigenreinigung 10.259
724190  Sonstige Bewirtschaftungskosten 20
724195  Pauschale Nebenkosten 2.348
725522  Unterhaltung Betriebsvorrichtung - Luftung / 367
Klima
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 454
Geschaftsausstattung
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 40
729100  Sonstige Dienstleistungen 8.709 6.900 6.900 6.969 7.039 7.109
15 - Sonstige Auszahlungen 35.215 27.800 27.800 28.078 28.359 28.643
741220  Dienst- u. Schutzkleidung, pers. Ausrust. 317

145




Wirtschaftsplan 2012

Teilfinanzhaushalt Gebdude 6501 Nicht kommunal-nutzungsorientierte Gebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015

742200  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 34.899 27.800 27.800 28.078 28.359 28.643

16 = Auszah|ungen aus laufender 393.161 572.600 432.260 460.823 465.432 470.086|
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 538.829 278.400 445.740 417.177 412.568 407.914

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

25 - BaumaBnahmen 1.500 21.600 183.000 21.600 435.500)

785100  Hochbaumafnahmen 1.500 21.600 183.000 21.600 435.500)

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.500 21.600 183.000 21.600 435.500

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.500 -21.600 -183.000 -21.600 -435.500

32 = FinanzmittelUiberschuss / -fehlbetrag 537.329 256.800 445.740 234.177 390.968 -27.586

35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit

36 = Anderung des Bestandes an eigenen 537.329 256.800 445.740 234.177 390.968 -27.586
Finanzmitteln

37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

38 = Liquide Mittel 537.329 256.800 445.740 234.177 390.968 -27.586
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Investitionen Nicht kommunal-nutzungsorientierte Gebdude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméchtigungen 2013 2014 2015

109900802 Kommandantur -1.500

25 - Baumalnahmen 1.500
129900011 Mietwohngeb. -66.000 -1 2.400
H.-Léns-Str. 80, Energetische Ma

25 - BaumaBnahmen 66.000 38.400
129900012 Mietwohngeb. -66.000 -19.200
H.-Léns-Str. 82, Energetische Ma

25 - BaumaBnahmen 66.000 19.200
129900013 Mietwohngeb. -104.400
Sertiimer Str.14a, Energetische

25 - BaumaBnahmen 104.400
129900014 Mietwohnung A -45.000
Trakehnerstr. 39, Energetische M

25 - BaumaBnahmen 45,000
139900008 Alter Bauhof -51.000

25 - BaumaBnahmen 51.000
149900006 Mietwohngebaude -21.600 -39.600
Friedrichstrale

25 - Baumafnahmen 21.600 39.600
159900002 Mietwohngebaude -50.400
Bonifatiusweg 1

25 - Baumafinahmen 50.400
159900003 Mietwohngebaude Im -54.000
Dérener Feld 1

25 - Baumafinahmen 54.000
159900004 Mietwohngebaude -65.300
Kaiser-Heinrich-Str. 56

25 - Baumalinahmen 65.300
159900005 Mietwohngebaude -19.200
Munsterstr. 122

25 - Baumafnahmen 19.200
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Teilergebnishaushalt Gebaude 6502 Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.130.084 17.352.051 18.311.798 18.993.812 19.587.735 19.668.445
414100  Zuweisungen vom Land 267.200 71.900 70.900 64.400 68.700
414200  Zuweisungen von Gemeinden/GV 17.129.662 17.052.614 18.207.661 18.890.675 19.491.098 19.567.508
416100  Aufldsung Sonderposten aus Zuwendungen 32.237 32.237 32.237 32.237 32.237
416190  Zuwendungen fur Festwerte 422
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
432100  Benutzungsgebihren 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.972
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 2.972
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.092
448500  Erstattungen von verbund. Untern., 19.076
Beteiligungen, SV
448700  Erstattungen von privaten Unternehmen 9
448800  Erstattungen von ubrigen Bereichen 7
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 14.679 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
456200  Saumniszuschlage 1.742
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Ruckstellungen 12.936
459110  Schadensersatzleistungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
459130  Ertrage aus Uberzahlungen 1
459131 Kleinbetragsbereinigung (Kreditor) 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 31.680 31.680 31.680 31.680
10 = Ordentliche Ertrage 17.166.826 17.366.551 18.357.978 19.039.992 19.633.915 19.714.625
11 - Personalaufwendungen 2.893.204 3.018.150 3.132.000 3.193.740 3.225.227 3.257.028
12 - Versorgungsaufwendungen 154.400 193.000 196.860 198.829 200.817
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 1.074.722 766.200 745.551 853.857 862.246 870.719
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 19.312 650.000 420.000 525.200 530.452 535.757
521113  BU Sanitar 11.782
521117 Wartung / Inspektion (pflichtgemag, 57.732
freiwillig)
523200  Erstattungen an Gemeinden/GV 190.951 192.861 194.790 196.738
523300  Erstattungen an Zweckverbande 3.849 9.600 9.600 9.696 9.793 9.891
523500  Erstattungen an verbund. Untern., 22.257 49.000 51.000 51.510 52.025 52.545
Beteiligungen, SV
523700  Erstattungen an private Unternehmen 15.000 15.000 15.000 15.000
524110  Steuern und Gebuhren 72.432 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831
524120  Gebé&udeversicherung 239.628
524130  Strom 112.517 4.800 4.800 4.848 4.896 4.945
524140 Gas 232.000
524160  Warmelieferungen / Energie 130.000
524170  Wasser 19.129 200 200 202 204 206
524181  Reinigungsmittel / Gerate 53.147
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Teilergebnishaushalt Gebaude 6502 Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 415
524195  Pauschale Nebenkosten 8.936
525110  Kfz-Versicherung 1.960 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
525530  Unterhaltung Betriebs- und 3.225 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273
Geschaftsausstattung
525535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 507
529100  Sonstige Dienstleistungen 14.894 34.000 35.400 35.754 36.112 36.473
14 - Bilanzielle Abschreibungen 169.050 184.740 184.740 184.740 184.740
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 205.462 1.034.400 386.600 390.316 394.070 397.860
541110  Personaleinstellungen, med. Betreuung 4.027
541140  Ubernommene Reisekosten 17.605 21.000 21.000 21.210 21.422 21.636|
541210  Aus- und Fortbildung, Umschulung 12.135 40.000 40.000 40.400 40.804 41.212
541220  Dienst- und Schutzkleidung, pers. Ausrist. 1.874 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152]
542100  Ehrenamtl. u. sonstige Tatigkeiten 2,571 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
542300  Leasing 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273|
542400  Gebuhren 155 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
542900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 107.819 300.000 250.000 252.500 255.025 257.575
543110  Buromaterial 4.311 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212
543120  Druck und Vervielfaltigung 5.695 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
543130  Zeitungen und Fachliteratur 1.740 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
543140  Porto 4.578 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
543150  Telefon- / Onlinegebiihren 8.377 15.000 15.000 15.150 15.302 15.455|
543170  Bewirtung und Représentation 764 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
543180  Beitrage 1.699 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
543190  Sonstige Geschaftsaufwendungen 138 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
544110  Betriebliche Steuern 140
547910  Niederschlagung (EWB) 14
547930  Kleinbetragsbereinigung (Debitor/debit. 0
Kreditor)
548500  Investive Transferleistungen 597.800
549910  Aufwendungen fir Festwerte > 410,- Euro 24.347 3.750 4.000 4.000 4.000 4.000
549920  Aufwendungen fiir Festwerte < 410,- Euro 7.473 11.250 11.000 11.000 11.000 11.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.173.389 5.142.200 4.641.891 4.819.513 4.865.112 4.911.164
18 = Ergebnis der laufenden 12.993.438 12.224.351 13.716.087 14.220.479 14.768.803 14.803.461
Verwaltungstatigkeit
19 + Finanzertrage 151.775 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 76.509 415.100 419.300 1.151.200 1.933.300 2.185.700)
21 = Finanzergebnis 75.266 -355.100 -409.300 -1.141.200 -1.923.300 -2.175.700
22 = Ordentliches Ergebnis 13.068.704 11.869.251 13.306.787 13.079.279 12.845.503 12.627.761
26 = Jahresergebnis 13.068.704 11.869.251 13.306.787 13.079.279 12.845.503 12.627.761
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 6502 Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.100.000 17.324.814 18.284.561 18.966.575 19.560.498 19.641.208
614100  Zuweisungen vom Land 267.200 71.900 70.900 64.400 68.700
614200  Zuweisungen von Gemeinden/GV 17.100.000 17.052.614 18.207.661 18.890.675 19.491.098 19.567.508
614700  Zuschusse von privaten Unternehmen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
632100  Benutzungsgebiihren 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.894
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 2.894
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 77.497
648200  Erstattungen von Gemeinden/GV 68.310
648500  Erstattungen von verbund. Untern., 8.908
Beteiligungen, SV
648700  Erstattungen von privaten Unternehmen 9
648800  Erstattungen von ubrigen Bereichen 270
07 + Sonstige Einzahlungen 826 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000|
656200  Saumniszuschlage 825
659110  Schadensersatzleistungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
659130  Einzahlungen aus Uberzahlungen 1
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 115.063 60.000 10.000 10.000 10.000 10.000
09 = Einzahlungen aus laufender 17.296.280 17.399.314 18.309.061 18.991.075 19.584.998 19.665.708
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 2.889.338 3.018.150 3.132.000 3.193.740 3.225.227 3.257.028
12 - Auszahlungen fur Sach- und 527.713 766.200 954.951 7.260.932 6.928.846 7.191.019
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 90.313 650.000 420.000 525.200 530.452 535.757
721113  BU Sanitar 11.782
721117 Wartung / Inspektion (pflichtgemag, 72.492
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 209.400 6.407.075 6.066.600 6.320.300
723200  Erstattungen an Gemeinden/GV 190.951 192.861 194.790 196.738
723300  Erstattungen an Zweckverbande 3.849 9.600 9.600 9.696 9.793 9.891
723500  Erstattungen an verbund. Untern., 22.257 49.000 51.000 51.510 52.025 52.545
Beteiligungen, SV
723700  Erstattungen an private Unternehmen 15.000 15.000 15.000 15.000
724110  Steuern und Gebuhren 8.566 7.600 7.600 7.676 7.753 7.831
724120  Gebé&udeversicherung 239.480
724130  Strom 3.356 4.800 4.800 4.848 4.896 4.945
724170  Wasser 71 200 200 202 204 206
724181  Reinigungsmittel / Gerate 54.352
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 415
725110  Kfz-Versicherung 1.960 2.000 2.000 2.020 2.040 2.060
725530  Unterhaltung Betriebs- u. 3.371 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273

Geschéftsausstattung
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 6502 Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
725535  Werkzeuge und Kleingerate < 60,- Euro 554
729100  Sonstige Dienstleistungen 14.894 34.000 35.400 35.754 36.112 36.473
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 56.292 415.100 419.300 423.493 427.728 432.005|
15 - Sonstige Auszahlungen 182.292 781.600 371.600 375.316 379.070 382.860
741110  Personaleinstellungen, med. Betreuung 4.027
741140  Ubernommene Reisekosten 17.592 21.000 21.000 21.210 21.422 21.636)
741210  Aus- u. Fortbildung, Umschulung 12.335 40.000 40.000 40.400 40.804 41.212
741220  Dienst- u. Schutzkleidung, pers. Ausrist. 1.906 5.000 5.000 5.050 5.101 5.152
742100  Ehrenamtliche u sonstige Tatigkeit 3.456 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
742300  Leasing 9.000 9.000 9.090 9.181 9.273
742400  Gebuhren 155 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
742900  Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 113.819 300.000 250.000 252.500 255.025 257.575
743110  Buromaterial 5.463 7.000 7.000 7.070 7.141 7.212
743120  Druck und Vervielfaltigung 4728 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
743130  Zeitungen und Fachliteratur 1.866 2.600 2.600 2.626 2.652 2.679
743140  Porto 4.269 6.000 6.000 6.060 6.121 6.182
743150  Telefon- / Onlinegebiihren 9.913 15.000 15.000 15.150 15.302 15.455|
743170  Bewirtung und Représentation 844 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
743180  Beitrage 1.642 3.500 3.500 3.535 3.570 3.606
743190  Sonstige Geschaftsauszahlungen 138 1.000 1.000 1.010 1.020 1.030
744111  Umsatzsteuerzahllast 140
748500  Investive Transferleistungen 360.000
16 = Auszahlungen aus laufender 3.655.634 4.981.050 4.877.851 11.253.481 10.960.871 11.262.912

Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.640.646 12.418.264 13.431.210 7.737.594 8.624.127 8.402.796
18 + Zuwendungen fur InvestitionsmaRnahmen 11.116
681400  Investitionszuweisungen vom sonstig. 10.694

offentl. Bereich

681900  Zuwendungen fur Festwerte 422

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.116

24 - Erwerb von Grundstiicken und Geb&auden 500.000

782107  Erwerb GuB sonstige unbebaute Grundst 500.000

25 - BaumaBnahmen 900.000

785100  HochbaumafRnahmen 900.000

26 - Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 115.072 20.000 25.000 30.000 30.000 30.000
783132 Erwerb Fahrzeuge 70.879

783133  Erwerb Betriebs- u. Geschéftsausstattung 27.788 8.750 14.000 19.000 19.000 19.000
783211  Erwerb Geringwertige Wirtschaftsguter 16.405 11.250 11.000 11.000 11.000 11.000
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 19.141 100.000 105.000 50.000 50.000 50.000
783113  Auszahlungen Erwerb DV-Software 19.141 100.000 105.000 50.000 50.000 50.000
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 134.213 620.000 130.000 80.000 980.000 80.000
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 6502 Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -123.097 -620.000 -130.000 -80.000 -980.000 -80.000
32 = Finanzmitteluberschuss / -fehlbetrag 13.517.549 11.798.264 13.301.210 7.657.594 7.644.127 8.322.796
33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 7.933.300 9.938.516 8.129.744 26.409.061 16.856.171 12.177.507
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 119.100 88.800 583.400 991.600 1.058.100
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.933.300 9.819.416 8.040.944 25.825.661 15.864.571 11.119.407
36 = Anderung des Bestandes an eigenen 21.450.849 21.617.680 21.342.154 33.483.255 23.508.698 19.442.203
Finanzmitteln
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln
38 = Liquide Mittel 21.450.849 21.617.680 21.342.154 33.483.255 23.508.698 19.442.203
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Investitionen Gebdudemanagement Paderborn (GMP)

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015
089900020 Erweiterung BuiSy -3.421
29 - Sonstige 3.421
Investitionsauszahlungen
099900012 Beschaffung von -1.307
Reinigungs- u. Kleingeraten
26 - Erwerb von beweglichem 1.307
Anlagevermdgen
099900014 Beschaffung von -5.236
Software
29 - Sonstige 5.236
Investitionsauszahlungen
109900003 Beschaffung von -55.602
Fahrzeugen
26 - Erwerb von beweglichem 55.602
Anlagevermdgen
109900010 Beschaffung GWG -300
26 - Erwerb von beweglichem 300
Anlagevermdgen
119900011 Grunderwerb Erw. -205.000
Kindergarten / Schulen
24 - Erwerb von Grundstiicken 205.000
und Gebé&uden
129900002 Energetische -900.000
Gebaudesanierung
25 - BaumaRBnahmen 900.000
999900002 Beschaffungen - 65 - -3.765 -5.000 -25.000 -30.000 -30.000 -30.000
(Geréte, u.a.)
26 - Erwerb von beweglichem 3.765 5.000 25.000 30.000 30.000 30.000
Anlagevermdgen
999900003 Beschaffung von -4.583
Fahrzeugen
18 + Zuwendungen fur 10.694
InvestitionsmalRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 15.277
Anlagevermdgen
999900004 Beschaffung von -42.110 -100.000 -105.000 -50.000 -50.000 -50.000
Soft- und Hardware
26 - Erwerb von beweglichem 31.626
Anlagevermdgen
29 - Sonstige 10.484 100.000 105.000 50.000 50.000 50.000
Investitionsauszahlungen
999900005 Beschaffung BuG -6.774 -15.000
18 + Zuwendungen fir 422
InvestitionsmalRnahmen
26 - Erwerb von beweglichem 7.196 15.000

Anlagevermdgen
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Gebaudemanagement Paderborn

Gebéaudemanagement Paderborn

Erlauterungen Teilergebnisplan:

. MaBnahmen:

keine Erlauterungen

. Sachkonten:

keine Erlauterungen

MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung 2011 - 2015

keine Erlauterungen

. Transferleistung von der Stadt Paderborn

Im Wirtschaftsplan des GMP ist die stadt. Transferleistung als Ertrag/ Einzahlung
im Teilplan "Gebaudemanagement Paderborn" zentral abgebildet.
Sachkonto 414200 Zuweisungen von Gemeinden und GV

Im Haushalt der Stadt Paderborn ist die Transferleistung als Aufwand/ Auszahlung
im Teilplan "Gebaudemanagement 0113" zentral veranschlagt.
Sachkonto 523500 Erstattung an verbundene Unternehmen, etc.

18.207.661 EUR

18.207.661 EUR

Erlauterungen Teilfinanzplan

721120 Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen
Instandhaltungs-Riickstellung
Kanalsanierungs-Rickstellung

Da ab 2013 noch nicht die EinzelmaRnahmen je TEP geplant werden kénnen,

ist die Instandhaltungs- und Kanalsanierungsriickstellung zentral beim TEP

Geb&audemanagement veranschlagt.

Instandhaltungs-Riickstellung 3.157.500 EUR

Kanalsanierungs-Riickstellung 3.249.575 EUR
6.407.075 EUR

Nr.33 Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen
Sachkonto 692730 Kredite von Banken
Sachkonto 696500 Finanzierung der Instandhaltungsriickstellung

Aufgrund des U3-Ausbaus im Kindergartenbereich steigt
die Kreditaufnahme in 2013 auf 20.001.986 EUR. 20.001.986 EUR

109.400 EUR
100.000 EUR
209.400 EUR

6.212.244 EUR
1.917.500 EUR
8.129.744 EUR

Erlauterungen Investitionen:

999900002 Beschaffungen - 65 - (Geréte, u.a.) 25.000 EUR

Ab 2012 Zusammenlegung mit der Investition 999900005. Ein
zuséatzlicher Mittelbedarf besteht fir Werkzeuganschaffungen der
Hausmeister.
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Teilergebnishaushalt Gebaude 6701 Forstunterkiinfte, Friedhofsgebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 245
441100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 245
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.248
458200  Aufldsung / Herabsetzung von Riickstellungen 1.253
459110  Schadensersatzleistungen -5
08 + Aktivierte Eigenleistungen 14.100 14.100 14.100 14.100
10 = Ordentliche Ertrage 1.494 14.100 14.100 14.100 14.100
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 157.399 239.820 202.380 204.404 206.448 208.512
Dienstleistungen
521110  Bauliche Unterhaltung 14.536 102.000 61.600 62.216 62.838 63.466)
521111  BU Heizung 1.029
521112  BU Liftung / Klima 2.719
521113  BU Sanitér 1.830
521115  BU Aufzug 298
521116  BU Elektro 3.963
521117  Wartung / Inspektion (pflichtgemas, 2.328
freiwillig)
521130  Beseitigung Schaden 2.192
524110  Steuern und Gebihren 22.928 21.600 21.600 21.816 22.034 22.254
524120  Gebaudeversicherung 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
524130  Strom 21.161 24.400 26.400 26.664 26.931 27.200
524140 Gas 19.606 21.900 21.900 22.119 22.340 22.563
524170  Wasser 17.322 17.400 17.400 17.574 17.750 17.928
524180  Reinigung 47.920 48.880 49.369 49.863 50.362
524181  Reinigungsmittel / Gerate 1.541
524182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 41.531
524183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 269
524184  Fremdreinigung, Glasreinigung 978
529100  Sonstige Dienstleistungen 3.168 1.600 1.600 1.616 1.632 1.648
14 - Bilanzielle Abschreibungen 101.200 101.900 101.900 101.900 101.900
17 = Ordentliche Aufwendungen 157.399 341.020 304.280 306.304 308.348 310.412
18 = Ergebnis der laufenden -155.906 -341.020 -290.180 -292.204 -294.248 -296.312
Verwaltungstatigkeit
21 = Finanzergebnis
22 = Ordentliches Ergebnis -155.906 -341.020 -290.180 -292.204 -294.248 -296.312
26 = Jahresergebnis -155.906 -341.020 -290.180 -292.204 -294.248 -296.312
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Wirtschaftsplan 2012

Teilfinanzhaushalt Geb&ude 6701 Forstunterkiinfte, Friedhofsgebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2010 2011 2012 2013 2014 2015
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 245
641100  Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 245
07 + Sonstige Einzahlungen 8.484
659110  Schadensersatzleistungen 8.484
09 = Einzahlungen aus laufender 8.730
Verwaltungstatigkeit
12 - Auszahlungen fiir Sach- und 215.180 389.020 202.380 204.404 206.448 208.512
Dienstleistungen
721110  Bauliche Unterhaltung 12.824 102.000 61.600 62.216 62.838 63.466)
721111 BU Heizung 1.324
721112  BU Liftung 1.169
721113  BU Sanitar 1.830
721115  BU Aufzug 298
721116  BU Elektro 2.784
721117 Wartung / Inspektion (pflichtgeman, 2.665
freiwillig)
721120  Bauliche Unterhaltung - Riickstellungen 37.442 149.200
721125  BU Elektro - Riickstellungen 11.523
721130  Beseitigung Schaden 2.192
724110  Steuern und Gebihren 28.102 21.600 21.600 21.816 22.034 22.254
724120  Gebaudeversicherung 3.000 3.000 3.030 3.060 3.091
724130  Strom 26.065 24.400 26.400 26.664 26.931 27.200
724140 Gas 22.304 21.900 21.900 22.119 22.340 22.563
724170  Wasser 17.509 17.400 17.400 17.574 17.750 17.928|
724180  Reinigung 47.920 48.880 49.369 49.863 50.362
724181  Reinigungsmittel / Gerate 1.541
724182  Fremdreinigung, Unterhaltsreinigung 41.874
724183  Fremdreinigung, Sonder- u. Grundreinigung 269
724184  Fremdreinigung, Glasreinigung 978
729100  Sonstige Dienstleistungen 2.489 1.600 1.600 1.616 1.632 1.648
16 = Auszahlungen aus laufender 215.180 389.020 202.380 204.404 206.448 208.512
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -206.451 -389.020 -202.380 -204.404 -206.448 -208.512,
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
25 - BaumaRnahmen 5.000 35.200 6.300
785100  Hochbaumafnahmen 5.000 35.200 6.300)
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.000 35.200 6.300
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -5.000 -35.200 -6.300
32 = FinanzmittelUberschuss / -fehlbetrag -206.451 -389.020 -207.380 -239.604 -206.448 -214.812
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit
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Teilfinanzhaushalt Geb&ude 6701 Forstunterkiinfte, Friedhofsgebaude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr.

36

37

38

Bezeichnung vorl. Ergebnis
2010
= Anderung des Bestandes an eigenen -206.451

Finanzmitteln

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel -206.451

Ansatz
2011

-389.020

-389.020
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Ansatz
2012

-207.380

-207.380

Planung
2013

-239.604

-239.604

Planung
2014

-206.448

-206.448

Planung
2015

-214.812

-214.812




Wirtschaftsplan 2012

Investitionen Forstunterkiinfte, Friedhofsgebéude

Eigenbetrieb Gebaudemanagement Paderborn

Nr. Bezeichnung vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
2010 2011 2012 Erméachtigungen 2013 2014 2015

129900016 Friedhofsgebaude -35.200 -6.300
Elsen

25 - BaumafBnahmen 35.200 6.300
129900021 Friedhofsgebaude -5.000
Wewer

25 - BaumaRBnahmen 5.000
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Tarifbeschéftigte

Stellentbersicht 2012

Entgelt- Stellenplan besetzte Anzah| Bemerkungen
gruppe Stellen Stellen
2011 30.06.2011 2012
14 1 1 1
13 0 0 0
12 1 1 1
11 11,5 10,5 11,5
10 3 3 3
9 7 7 7
8 2,5 2,5 25
7 8 6 8
6 4,5 4,5 4,5
5 1 1 1
4 1 1 1
Erhéhung bedingt durch Verlagerung von
2 13,5 13,5 14,6 Stellenanteilen bei Reinigungskréften zwischen
BSP und GMP
gesamt 54 51 55,1

Beamtenstellen

Die nachstehenden Beamtenstellen des GMP werden im Stellenplan der Stadt Paderborn gefiihrt

und hier nur nachrichtlich ausgewiesen:

Besoldungs Stellenplan besetzte Anzahl Bemerkungen
gruppe Stellen Stellen
2011 30.06.2011 2012
A 16 1 1 1
Al4 1 1 1
Al2 2 2 2
All 4 4 4
A 10 1 1 1
A 9m.D. 1 1 1
A8 1,5 1,5 1,5
Gesamt 11,5 11,5 11,5
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Personalentwicklung GMP

Anzahl Stellen
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Bilanz

zum 31.12.2008
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Instandhaltungsrickstellung

MalRnahmen 2012
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Instandhaltungsrickstellungen
MalRnahmen 2012

Dime
nsion
Geb.-Nr.: | s-Nr. |Geb&ude StralRe MaRBnahme Euro
(INFO
MA)
409110 152 [Grundschule Bonifatius Bayernweg 33 Erneuerung der Beleuchtung 34.800,00
409110 153 |Grundschule Bonifatius Bayernweg 33 Erneuerung der Luftungstruhen 9.600,00
409120 157 [Grundschule Elisabeth Pankratiusstr. 84 Erneuerung der Beleuchtung 15.000,00
409120 158 |Grundschule Elisabeth Geb. A Pankratiusstr. 84 Erneuerung der Innentiiren 13.800,00
409120 159 [Grundschule Elisabeth Geb. B Pankratiusstr. 84 Erneuerung der Innentiiren 6.300,00
409120 160 |Grundschule Elisabeth Geb. A Pankratiusstr. 84 Erneuerung Lehrer WC, A-Gebaude 19.200,00
409125 162 |Grundschule Elisabeth (Erich-Kastner) |Konigsbuscher Weg 3  |Erneuerung der Innentiiren 20.400,00
409145 175 |Grundschule Luther Am Abdinghof 3 Dammung der Dachdecke 24.000,00
409145 176 |Grundschule Luther Am Abdinghof 3 Erneuerung der Fenster 354.000,00
409210 207 |Grundschule Dahl Schlotmannstr. 17 FuRbodenerneuerung Altbau 15.600,00
409215 210 |Grundschule Comenius Elsen Nesthauser Str. 9 Erneuerung der Fenster mit Isolierverglasung in 72.000,00
den Klassen 1. BA
409215 211 |Grundschule Comenius Elsen Nesthauser Str. 9 Emeuerung der Fenster mit Isolierverglasung in 96.000,00
den Klassen 2. BA
409230 232 Grundschule Josef Mastbruchstr. 77 Sanierung der Dachflache einschl. Dammung 55.400,00
u.Werkdienstwohg.
409245 | 245 |Grundschule Sande Sennelagerstr. 19 Anstrich der Fassade,Fenster, Traufenschalung (altes 21.600,00
Schulgebaude)
409246 248 |Mehrzweckhalle Sande Sennelager Str. 17 Erneuerung der Innentiren 6.300,00
409250 252 |Grundschule Thune Sennelagerstr. 183 Renovierung von zwei Klassenraumen 18.200,00
409320 271 |Hauptschule Heinrich Marstallstr. 13 Betonsanierung 72.000,00
409321 | 274 |Dreifachsporthalle Andreas-Winter  |Sertiimerstr. 13 Versiegelung des Himholzparketts (Gymnastik- u. 6.600,00
Kraftraum)
409321 275 |Dreifachsporthalle Andreas-Winter Serturnerstr. 13 Ern?uerung der Eingangstlren u. der 29.400,00
Gerateraumtore
409321 278 |Dreifachsporthalle Andreas-Winter Sertlrnerstr. 13 Erneuerung der Tiuren u. Banke (Umkleideraume) 18.600,00
409330 281 |Hauptschule Kilian Gertrudenstr. 12 Erneuerung der Beleuchtung 23.400,00
409341 290 |Turnhalle Hauptschule Mastbruch Schatenweg 130 Erneuerung der Eingangstiren 10.800,00
409341 292 |Turnhalle Hauptschule Mastbruch Schatenweg 130 Erneuerung der Turnhallendecke 48.000,00
409341 293 |Turnhalle Hauptschule Mastbruch Schatenweg 130 Abdichtung der Dachflache 20.400,00
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Dime

nsion
Geb.-Nr.: | s-Nr. |Gebéaude StralBe MaRnahme Euro
(INFO
MA)
409440 311 |Realschule Von-Firstenberg Furstenbergstr. 40 E:ggsi\lon Fenstern mit Warmeschutzverglasung 38.400,00
409441 315 Drelfachsporthalle Realschule Von- Flrstenbergstr. 40 Erneuerung der WarmWasserBereiter, 27.000,00
Furstenberg
409520 | 330 |Gymnasium Pelizaeus (Geb. B) Gierswall 2 Einbau einer Warmedammung inkl. Dachabdichtung 180.000,00
Gebéaude B
409530 345 Gymnasmm Reismann Geb. A Reismannweg 2 Erneuerung der Liftungsgerate + Ablifter 26.400,00
(Musikraum)
409540 356 |Gymnasium Schlof3 Neuhaus Marstallstr. 13 Betonsanierung 72.000,00
409710 410 Ges:%mtschule Paderborn-Elsen, Am Schlengerbusch 27 Ernguerung von ALU-Fenster und Turen mit einer 54.100,00
Gebaude B Isolierverglasung
409812 429 |Turnhalle ehem. Busdorfschule Blasiusstr. 11 Sanierung der Umkleiderdume und Duschen D+H 60.000,00
. Teilfinanzplan Schulen /
Zwischensumme . P 1.469.300,00
Bildungspauschale
379202 141 [Feuerwache Nord/Rettungswache Osterreicher Weg 24 Einbau einer Warmedammung inkl. Dachabdichtung 60.300,00
379204 145 |Feuerwehrgeratehaus Dahl Grundsteinheimer Weg 1|Erneuerung der Fenster im EG 7.800,00
519102 454 |Kindergarten Sprungbrett Kirschenkamp 30 Sanierungsanstrich der Fenster und Tiren 12.600,00
519107 459 |Kindergarten Furstenbergstralle Furstenbergstr. 14-16 Erneuerung der FuBbodenbelage 6.300,00
519108 460 |Kindergarten Greiteler Weg Greiteler Weg 72 Erneuerung der Ful3bodenbelage 6.600,00
519109 461 |Kindergarten Heidehaus Erwin-Rommel-Str. 13 |Erneuerung der FuBbodenbelage 13.800,00
519109 463 |Kindergarten Heidehaus Erwin-Rommel-Str. 13 Erneuerung der Irmenturen u. der Holzwande 13.200,00
(Gruppennebenraume)
519113 464 |Kindergarten Lange Wenne Lange Wenne 1 Erneuerung der Ful3bodenlage 6.600,00
519114 465 |Kindergarten Mistelweg Mistelweg 20 Erneuerung des FuRbodenbelages 7.200,00
519117 473 |Kindergarten Rémerstr. Romerstr. 36 Sanierung des Sockelputzes 18.000,00
519117 474 |Kindergarten Romerstr. Romerstr. 36 Erneuerung der Bodenbelage 14.400,00
529502 497 |Sportzentrum Maspernplatz Schiitzenweg 1b Betonsanierung 72.000,00
659107 503 Verwaltungsgebéude Nebenst. Schlo Bielefelder Str. 1 Erneuerung d.er Eingangsturen 14.400,00
Neuhaus (Steueramt,Sitzungssaal)
699090 47 |Verschiedene Gebaude Verschiedene Str. Kanaluntersuchung (Personalkosten STEB) 95.000,00
699090 | 537 [Verschiedene Gebaude Kanaluntersuchung s.Mail vo H.Mikus vom 100.000,00
19.05.2011
Zwischensumme|Finanzierung Eigenmittel 448.200,00
Gesamtsumme 1.917.500,00
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|. VORBERICHT:

Der Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn (ASP) wird entspre-
chend dem Beschluss des Rates der Stadt Paderborn vom 08.09.1994 seit dem
01.01.1995 in den Teilbereichen

e Stadtreinigung und Winterdienst
e Abfallentsorgung und Wertstoffrecycling
e Betrieb von Boden- und Bauschuttdeponien

(= originarer Aufgabenbereich) nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
NRW und der Betriebssatzung des ASP als "Eigenbetrieb der Stadt Paderborn" ge-
fuhrt. Dartiber hinaus nimmt der ASP im Wege der Geschéftsbesorgung (= Ubertra-
gener Aufgabenbereich) fir die Stadt Paderborn die Durchfiihrung folgender Aufga-
ben wahr:

e Parkraumbewirtschaftung einschlie3lich Planung, Bau und Erhaltung von Park-
statten und Parkleitsystemen

e Planung, Bau, Erhaltung und Bewirtschaftung von Industriestammgleisen

e Verwaltung und Erhaltung des Bau- und Betriebshofes einschliel3lich des Betrie-
bes zentraler Einrichtungen und Dienste

e Beschaffung und Erhaltung des stadtischen Fahrzeug-, Maschinen- und Gerate-
parks

e Stadtbeflaggung mit Ausnahme der Beflaggung 6ffentlicher Gebaude, Bestuhlung
Innenstadt

Entsprechend seiner Sonderstellung in der Haushaltswirtschaft der Gemeinde hat
der Eigenbetrieb spéatestens einen Monat vor Beginn des Wirtschaftsjahres gemal 8
14 der Eigenvertriebsverordnung fur den originaren Aufgabenbereich einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen. Die Veranschlagung der notwendigen Finanzmittel fur die
vom ASP im Rahmen der Geschéftsbesorgung wahrzunehmenden Aufgaben erfolgt
im Haushalt der Stadt Paderborn, die diesbeziglichen Erlauterungen im Wirtschafts-
plan sind lediglich als nachrichtliche Angaben zu verstehen. Das Wirtschaftsjahr ist
gemal § 13 der Betriebssatzung des ASP das Kalenderjahr.

Der Wirtschaftsplan besteht aus:

e dem Erfolgsplan (Seite 12 - 16)
e dem Vermdgensplan (Seite 17)
o der Stellenubersicht (Seite 18)

Der Wirtschaftsplan beinhaltet gem. 8§ 18 der Eigenbetriebsverordnung des weiteren
eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung fir einen 5jahrigen Zeitraum (Seite
19). Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung besteht aus einer Ubersicht tiber
die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen des Erfolgsplans sowie der Auszah-
lungen und Deckungsmittel des Vermdgensplans nach Jahren gegliedert und soll bei
den Eigenbetrieben insbesondere eine rechtzeitige Planung auf mehrere Jahre si-
chern und die dafur notwendigen Mittel rechtzeitig bereithalten.

ASP
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A. ERLAUTERUNGEN ZUM ERFOLGSPLAN 2012

1. Allgemeines

Der Erfolgsplan fur den origindren Aufgabenbereich des ASP (S. 12) weist flr das
Wirtschaftsjahr 2012 Gesamtertrage in Hohe von 15.336.200 Euro aus. Im Vergleich
zum Wirtschaftsplan 2011 (14.845.200 Euro) betragt die Steigerung ca. 3,3 % und ist
insbesondere in den einkalkulierten Mehrertrdgen im Bereich Abfallwirtschaft (sh.
Ausfihrungen unter A.3.) begrindet.

Die Gesamtaufwendungen sind fur das Wirtschaftsjahr 2012 mit 14.957.200 Euro
angesetzt, dies entspricht einer Erhhung gegentber dem Vorjahr um ca. 2,0 %. Be-
grindungen hierzu sind den Ausfuhrungen zu den einzelnen Aufgabenbereichen des
ASP (Seite 4 - 7) zu entnehmen.

Das fur den originaren Aufgabenbereich des ASP kalkulierte handelsrechtliche Ge-
samtjahresergebnis 2012 in Hohe von + 379.000 Euro stellt sich gegenuiber dem
Vorjahr (+ 185.000 Euro) verbessert dar und soll im Rahmen der Ergebnisverwen-
dung den Gebuhrenausgleichsricklagen der einzelnen Sparten zugeordnet werden.

2. Stadtreinigung und Winterdienst

Fur den Aufgabenbereich Stadtreinigung / Winterdienst wurden im Erfolgsplan 2012
(S. 14) Ertrage i. H. v. 3.250.000 Euro sowie Aufwendungen mit einer Gesamtsumme
von 3.244.000 Euro kalkuliert. Das Wirtschaftsjahr 2012 wird dementsprechend nach
derzeitigem Kenntnistand handelsrechtlich mit einem kalkulierten Jahresergebnis von
+ 6.000 Euro (WPL 2011 = + 28.000 Euro) abschlief3en.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten sich die kalkulierten Aufwendungen des Erfolgs-
planes 2012 insgesamt lediglich um 35.000 Euro (+ 1,1 %). Neben allgemeinen
Preis- sowie Personalkostensteigerungen (Einrechnung einer kalkulierten 2 %igen
Tariferh6hung) werden die Aufwendungen insbesondere durch hdher zu kalkulieren-
de Kosten im Bereich der "Unterhaltungs-/Instandhaltungskosten Fuhrpark/Gerate”
beeinflusst. U.a. musste der Ansatz aufgrund der derzeitigen Situation bei den Be-
schaffungspreisen fur Kraftstoffe gegeniber dem Vorjahr um 27.000 Euro angeho-
ben werden. Bei der Kalkulation der Kostenposition ,Streumaterial/Erstattungen Win-
terdienst“ wurde hinsichtlich der Winterintensitat ein Mittelwert der letzten zwei Win-
terdienstperioden zu Grunde gelegt, entsprechende Mehrkosten fur - vertraglich ver-
einbarte - erhdhte Lagerkapazitat sowie ansteigende Beschaffungspreise fur Streu-
material wurden im Ansatz bertcksichtigt. Des Weiteren erhéhten sich - insbesonde-
re wegen der Einrechnung von hdheren Preisindizes - die Abschreibungen fir den
Zentralen Bau- und Betriebshof und fur das bewegliche Anlagevermdgen des Berei-
ches StralB3enreinigung/Winterdienst (Fahrzeuge, Winterdienstgerate usw.) um
28.000 Euro gegenuber dem Vorjahr. Minderungen bei den Aufwendungen ergaben
sich bei den Entsorgungskosten sowie bei den an die Stadt zu zahlenden Verwal-
tungskostenbeitragen.
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Vergleich der StraBienreinigungsgebiihren 2011 Wie der Seite 14 des Wirtschaftsplanes i.

E. zu entnehmen ist, stellen sich die Ge-
420 samtertrdge im Aufgabenbereich Stadtrei-
2o nigung / Winterdienst nahezu identisch mit
o dem Ansatz des Vorjahres dar. Unter Be-
rucksichtigung des kalkulierten Jahreser-
oo - gebnisses (+ 6.000 Euro) sowie der noch
P ITY s e vorhandenen Finanzmittel in der Gebuh-
PR renausgleichsricklage kénnen die Gebuh-
ren fur StralRenreinigung und Winterdienst
- vorbehaltlich der Gebuhrenkalkulation 2012 - auch im n&chsten Jahr unveréndert

auf dem derzeitigen vergleichsweise niedrigen Niveau beibehalten werden.

Hinsichtlich der zeitlichen Einschrankungen der "Gerate- und Maschinenlarmschutz-
verordnung” zur Nutzung bestimmter Fahrzeuge in Wohngebieten wurde davon aus-
gegangen, dass der ASP auch fur das Jahr 2012 die entsprechende Ausnahmege-
nehmigung erhélt und die bisherigen wirtschaftlichen Arbeitszeiten nahezu unveran-
dert beibehalten werden kénnen.

3. Abfallwirtschaft

Der Erfo'gsplan 2012 des AUfgabenbe' Betriebsergebnis Abfallbeseitigung (in Tausend Euro)
reichs Abfallwirtschaft (S. 15) sieht Er- [12000 = SrssseieneeE

trage i. H. v. 10.233.000 Euro (WPL |10.000
2011 = 9.760.000 Euro) sowie Aufwen- | soo0 -
dungen mit einer Gesamtsumme VON | 00
9.939.000 Euro (WPL 2011 = 9.620.000
Euro) vor. Das Wirtschaftsjahr 2012
wird dementsprechend nach derzeiti-
gem Kenntnistand handelsrechtlich mit
einem kalkulierten Jahresergebnis von |-2.000 200
+ 294.000 Euro (WPL 2011 = + 140.000
Euro) abschliel3en.

4.000

2.000

c=Ertrage mmAufwand |

In der Burgermeisterkonferenz des Kreises Paderborn im Mai 2010 wurde ein
Grundsatzbeschluss gefasst, mogliche Themen fir eine interkommunale Zusam-
menarbeit in verschiedenen Arbeitsgruppen zu beraten. Ein Ergebnis hieraus war im
Juni 2011 ein Beschluss des Rates der Stadt Bad Lippspringe, im Rahmen der inter-
kommunalen Zusammenarbeit eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt
Paderborn/ASP fur den Bereich der Abfallentsorgung abzuschliel3en. Danach soll der
Aufgabenbereich Sammlung und Transport von Restabfall, Bioabfall, Altpapier sowie
Sperrmill ab dem 01.01.2012 vom ASP durchgefuhrt werden. Aufgrund des Be-
schlusses des Rates der Stadt Paderborn vom 14.07.2011 wird z. Zt. seitens der Be-
triebsleitung des ASP eine entsprechende offentlich-rechtliche Vereinbarung mit der
Stadt Bad Lippspringe vorbereitet. Insofern wurden fir diese zusétzlichen Leistungen
entsprechende Betrage bei den Ertragen (Erstattung der Stadt Bad Lippspringe an
den ASP) als auch bei den Aufwendungen (insbesondere Personal- und Fahrzeug-
kosten) des Erfolgsplanes 2012 berticksichtigt.
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Des Weiteren ist der Erfolgsplan 2012 im Vergleich zum Vorjahr durch folgende ver-
anderte Rahmenbedingungen beeinflusst:

Sowohl im hoheitlichen als auch im gewerblichen Bereich der Abfallwirtschaft
konnten im Ertragsbereich bei der Vermarktung des Altpapiers bzw. PPK-
Verkaufsverpackungen aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen sowie der ak-
tuellen Marktsituation Mehrertrage von ca. 35 % einkalkuliert werden.

Im Aufwandsbereich beeinflusst die Einrechnung einer kalkulierten Tariferh6hung
i. H. v. 2 % sowie die Veranderungen der Stellentbersicht (s. Seite 8) die Perso-
nalkosten entsprechend.

In der Aufwandsposition "Abschreibungen bewegliches Anlagevermégen” wirken
sich neben der Einrechnung von hdheren Preisindizes die Fuhrparkzugange der
letzten Jahre aus. Der Ansatz erhoht sich gegeniber dem Vorjahr insgesamt um
85.000 Euro (+ 13 %).

Analog des Aufgabenbereiches Stadtreinigung/Winterdienst ist der erh6hte Ansatz
der Position ,Unterhaltungs-/Instandhaltungskosten Fuhrpark/Gerate/MGB* um
65.000 Euro u. a. auch in kalkulierten Mehrausgaben bei der Beschaffung von
Kraftstoffen begrindet.

Bei den ubrigen Aufwendungen im Bereich Abfallwirtschaft wird davon ausgegan-
gen, dass sie in etwa auf dem Niveau des Vorjahres stabil gehalten werden kon-
nen.

Wie der Seite 15 des Wirtschaftsplanes i. E. zu entnehmen ist, erhéhen sich auf-
grund vorgenannter Rahmenbedingungen die Gesamtertrdge im Aufgabenbereich
Abfallwirtschaft um ca. 470.000 Euro (= + 4,9 %), wahrend die Gesamtaufwendun-
gen um ca. 320.000 Euro (= + 3,3 %) gegeniber 2011 ansteigen. Unter Berlcksich-
tigung des kalkulierten Jahresergebnisses (+ 294.000 Euro) kénnen die Abfallentsor-
gungsgebihren - vorbehaltlich der Gebuhrenkalkulation "Abfallentsorgung 2012" -
somit auch im nachsten Jahr unveréandert auf vergleichsweise auf3erst niedrigem Ni-
veau beibehalten werden.

4. Boden- und Bauschutt- bzw. Mineralstoffdeponien

Die auf der Mineralstoffdeponie "Atlas Entwicklung der Anlieferungsmengen
1" bis zum 15.09.2011 angelieferten
Mengen an nicht verwertbarem Boden 120.000
und Bauschutt stellen sich im Vergleich 100.000 £
zum Vorjahr um ca. 37.000 cbm (= + 48 so.000 8
%) deutlich héher dar. Ursachlich hierfur
ist die erhohte Bautatigkeit als Folge 20,000
des im Vergleich zum Vorjahr recht mil-
den Winters im ersten Quartal des Jah- ") Prognose

(Angaben in m3)

O1. Halbjahr
m2. Halbjahr

1 || i
|| i
1

srire frall
g

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

60.000

40.000

res 2011.
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Die fur das Wirtschaftsjahr 2012 zu bertcksichtigenden Kosten- und Mengenansat-
ze wurden unter Zugrundelegung zuvor beschriebener derzeitiger Gegebenheiten
sowie der Prognosen zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der Bauwirtschaft
kalkuliert. Desweiteren wurde das Ergebnis des beauftragten Ingenieurbiros hin-
sichtlich der Restvolumenermittiung bericksichtigt. Hiernach hat die Deponie ,Atlas
[I - unter Einrechnung der erforderlichen Bdschungsabflachung - aktuell noch eine
Restlaufzeit bis Ende 2014 (bei durchschnittlichen Anlieferungsmengen analog der
letzten Jahre).

Der Erfolgsplan 2012 (S. 16) sieht insgesamt Ertrage i. H. v. 770.000 Euro (WPL
2011 = 766.000 Euro) sowie Aufwendungen mit einer Gesamtsumme von 691.000
Euro (WPL 2011 = 749.000 Euro) vor. Das Wirtschaftsjahr 2012 wird dementspre-
chend nach derzeitigem Kenntnistand handelsrechtlich mit einem kalkulierten Jah-
resergebnis von 79.000 Euro (WPL 2011 = 17.000 Euro) abschliel3en.

Betriebsergebnis Mineralstoffdeponie (in Tausend Der Betrieb der Mineralstoffdeponie "At-
1400 emErtrige mmAutwand las 1. BA" hat insgesamt kostendeckend
1200 zu erfolgen, wobei zu beriicksichtigen ist,
dass ausreichende Rucklagen fur die
notwendige Rekultivierung sowie Nach-
sorge gegeben sind. Unter Berucksichti-
200 | gung der derzeitigen Kalkulationsgrund-
. =21 B N lagen ist davon auszugehen, dass die
seit dem Jahre 2005 unverandert gelten-
den Entgelte - vorbehaltlich der Be-
schlussfassungen des Betriebsausschusses bzw. Rates im Rahmen der Entgeltkal-
kulation 2012 - auch im nachsten Jahr auf dem derzeit giinstigen Niveau stabil gehal-
ten werden konnen.

1.000

800

600

400

2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*

B. VERANSCHLAGUNG VON KASSENKREDITEN

Im Wirtschaftsjahr 2011 war die Kassenlage wie in den Vorjahren zufriedenstellend.
Liquiditatsengpasse sind bisher nicht eingetreten. Insofern kann davon ausgegangen
werden, dass die Inanspruchnahme eines Kassenkredits im Jahr 2012 nicht erforder-
lich wird.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2012 zur Uberbriickung

von madglichen kurzfristigen Liquiditatsengpassen in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf 1 Mio. Euro festgesetzt.
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C. Aufnahme von Krediten / Inneren Darlehen

Zur Zeit besteht noch ein Kommunalkredit fir den Bereich der Mineralstoffdeponie
"Atlas 11.%, der im Jahre 2005 zur Finanzierung von Investitionen gemaf3 Schuldur-
kunde vom 07.10.2005 in Hohe von 600.000 Euro aufgenommen wurde. Aus v. g.
Darlehn bestand am 30.06.2011 noch eine Restschuld i. H. v. 25.100 Euro, die zum
30.09.2011 abgel6st wird.

Fur die Bereiche Stadtreinigung/Winterdienst und Abfallwirtschaft bestehen z. Zt.
keine Kreditverbindlichkeiten.

Im Wirtschaftsjahr 2012 ist nach heutigem Kenntnisstand fur die vorgesehenen In-
vestitionen eine Finanzierung aus der "Allgemeinen Ricklage des ASP" in H6he von
213.000 EUR erforderlich.

D. ERLAUTERUNGEN ZUM VERMOGENSPLAN 2012

Im Bereich der originaren Aufgaben belauft sich das fur das Jahr 2012 vorgesehene
Investitionsvolumen auf insgesamt 1.433.000 Euro (s. Seite 17).

Im Aufgabenbereich Stadtreinigung/Winterdienst ist die Ersatzbeschaffung von zwei
Kehrmaschinen sowie von verschiedenen Winterdienstgeraten erforderlich. Die be-
absichtigten Investitionen in der Abfallwirtschaft werden im Wesentlichen durch die
Ersatzbeschaffung von zwei Abfallsammelfahrzeugen, Abfallbehaltern sowie Schad-
stoffcontainern (Annahme/Lagerung) bestimmt. Des Weiteren wurden fur das ,Mo-
dellprojekt Wertstofftonne* entsprechende Finanzmittel etatisiert.

Die veranschlagten Investitionen im Bereich der Mineralstoffdeponie "Atlas Il. BA"
sind in erster Linie mit der notwendigen Fortfilhrung der Boschungsabdichtung ver-
bunden.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR STELLENUBERSICHT

Wie die Stellenlibersicht auf Seite 18 im Einzelnen zu entnehmen, ist fur das Jahr
2012 vorgesehen, die Gesamtstellenanzahl von 120,5 auf 122 Stellen zu erhdhen.

Hierbei handelt es sich um 1,5 Stellen fur die zusatzlichen Leistungen im Rahmen
der geplanten interkommunalen Zusammenarbeit mit der Stadt Bad Lippspringe, de-
nen entsprechende Einnahmen gegeniuberstehen (Sammlung und Transport von
Restabfall, Bioabfall, Altpapier sowie Sperrmill ab dem 01.01.2012).

Durch verschiedene betriebliche Mal3hahmen der letzten Jahre konnte somit einmal
mehr erreicht werden, dass der Personalbestand trotz steigenden Aufgabenumfangs
sich mit insgesamt 122 Stellen (Tarifbeschaftigte und Beamte) auf vergleichsweise
niedrigem Niveau bewegt. Die Differenz zwischen der Anzahl der Stellen und der

ASP

178



Seite 9

Anzahl der tatsachlich besetzten Stellen ist insbesondere durch die Besetzung von
Stellen durch Teilzeitbeschéftigte begriindet.

F. ERLAUTERUNGEN ZUM ERGEBNIS-/ FINANZPLAN

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung besteht aus einer Ubersicht tiber die
Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen des Erfolgsplans sowie der Auszahlun-
gen und Deckungsmittel des Vermdgensplans nach Jahren gegliedert und soll bei
den Eigenbetrieben insbesondere eine rechtzeitige Planung fir mehrere Jahre si-
chern und die dafur notwendigen Mittel bereithalten.

Die im Bereich des Vermogensplanes bis einschlieB3lich 2016 kalkulierten Auszah-
lungen sind im Rahmen der wirtschaftlichen Betriebsfihrung maf3geblich bestimmt
durch die Beschaffung von Fahrzeugen, Maschinen, Geraten und Abfallbehaltern
sowie fur notwendige investive Maflinahmen im Bereich der Mineralstoffdeponie "At-
las II. BA". Die notwendigen Deckungsmittel werden, wie der Seite 19 im Einzelnen
zu entnehmen ist, erwirtschaftet Gber Abschreibungen, Verkaufserlose bzw. zwi-
schenfinanziert Uber die gegebene allgemeine Ricklage des Betriebes. Die Aufnah-
me von Fremdkapital ist fur den Zeitraum des Finanzplanes 2012 - 2016 nach derzei-
tigem Stand nicht vorgesehen.

Der Erfolgsplan fur den Zeitraum 2012 - 2016 wurde unter Bertcksichtigung der vo-
raussichtlichen Gebuhren- bzw. Ertragsentwicklung einerseits sowie der betriebli-
chen und wirtschaftlichen Entwicklungen andererseits nach derzeitigem Kenntnis-
stand aufgestellt.

G. UBERTRAGENER AUFGABENBEREICH

Parkraumbewirtschaftung

Die Einlaufzahlen der stadtischen Parkh&u- Einlaufzahlen nach Daten Parkleitsystem

ser einschliel3lich des Sonderparkplatzes oo

FlorianstraBe stellen sich insgesamt zum | 120000

Stichtag 31.07.2011 im Vergleich zum Vor- | "o e | 52008
jahreszeitraum um ca. 0,5 % geringer dar. | s o
Waéhrend sich die Frequentierung beim 200000 | :m:

Parkhaus RO'&HdSWGg (+ 16,2 %) und beim . Konigsplatz (griin) Dom/Paderhalle — Liboriberg (orange)
Sonderparkplatz FlorianstralBe (+ 0,5 %) (Olaw)

erhohte, sind bei den Parkeinrichtungen

Parkhaus Neuhauser Tor (- 4,0 %) sowie Tiefgarage Konigsplatz (- 1,7 %) im Ver-
gleich zum Vorjahr Minderungen bei den Einlaufzahlen zu verzeichnen. Insgesamt ist
festzustellen, dass die Einnahmeentwicklung zum gegenwartigen Zeitpunkt gering-
fugig unter den Planwerten 2011 liegt.

Auch im Bereich der Uber Parkscheinautomaten bewirtschafteten Parkplatze bewegt
sich die Frequentierung insgesamt etwas unter dem Niveau des Vorjahres und l&asst
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die Prognose zu, dass der kalkulierte Ansatz 2011 unterschritten wird. Durch die wit-
terungsbedingte spatere Inbetriebnahme der Bewirtschaftung in Schloss Neuhaus
(01.03.2011), Elsen (15.03.2011) und des Parkplatzes Bahnhof (01.06.2011) sowie
einer erheblichen Anzahl von Baustellenfahrzeugen mit Sonderberechtigung auf dem
Parkplatz Dom im Zusammenhang mit der Grof3baustelle Koétterhagen ergeben sich
fur das Jahr 2011 entsprechende Mindereinnahmen gegeniber den kalkulierten An-
satzen. Die im Rahmen der Haushaltskonsolidierung durch Anpassung der Parkent-
gelte kalkulierten Mehreinnahmen werden jedoch - nach jetzigem Kenntnisstand -
sowohl im wirtschaftlichen als auch hoheitlichen Bereich erreicht.

Die Ansatze der Parkentgelte fur das Wirtschafts-/Haushaltsjahr 2012 wurden unter
Bertcksichtigung der Ergebnisse des laufenden Betriebsjahres sowie der voraus-
sichtlichen verkehrlichen Entwicklungen des Jahres 2012 kalkuliert. Die laufenden
Aufwendungen im Bereich der Parkraumbewirtschaftung bewegen sich unter Be-
ricksichtigung allgemeiner Preissteigerungen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die im Wirtschaftsjahr 2012 zum gegenwartigen Zeitpunkt vorgesehenen Investitio-
nen und MalRnahmen konzentrieren sich schwerpunktm&Rig auf weitere dringend
erforderliche BetonsanierungsmalRnahmen im Bereich der Tiefgarage Konigsplatz
sowie die Dachsanierung des Parkhauses Neuhduser Tor. Die Investitionsaufwen-
dungen im Ubrigen entsprechen in etwa denen des Vorjahres (s. i. E. Seite 20). An-
derungen im Investitionsprogramm kénnen sich ggf. noch im Zusammenhang mit
dem vom Betriebsausschuss erteilten Priufauftrag flr eine Parkpalette auf dem
Grol3parkplatz Paderhalle ergeben.

Industriegleise

Fur die in den Gewerbegebieten "Frankfurter Weg", "Monkeloh" und Schlol3 Neuhaus
ansassigen Unternehmen halt die Stadt Paderborn seit vielen Jahren Eisenbahn-
infrastruktur (Gleisanlagen) zum Gutertransport vor. Die Gleisanlagen werden durch
den ASP im Wege der Geschéftsbesorgung fir die Stadt Paderborn unterhalten und
bewirtschaftet. Durch die Liberalisierung des Schienenverkehrs und damit einherge-
hender Anderung eisenbahnrechtlicher Vorschriften haben sich die Vorgaben in Be-
zug auf die Benutzung der stadtischen Eisenbahninfrastruktur, insbesondere aber
auf die Erhebung des Entgelts, grundlegend gedndert. Aus diesem Grund wurde zum
01.01.2011 ein neues Entgeltverzeichnis hinsichtlich der Nutzung der stadtischen
Industriegleise in Kraft gesetzt, auf dessen Basis der Ansatz 2012 der Entgelte kalku-
liert wurde.

Die Frequentierung der stadtischen Industriegleise ist in den letzten Jahren aufgrund
verstarkter Schienentransporte sowie von NeuanschlieBungen erfreulicherweise ge-
stiegen. Der bauliche bzw. technische Zustand der Gleise erfordert nach wie vor ei-
nen entsprechenden Kostenaufwand fur Sanierungsmafl3nahmen. Die diesbeziglich
unter Berucksichtigung des derzeitigen Kenntnisstandes erforderlichen Mittel fir das
Betriebsjahr 2012 wurden mit 50.000 Euro kalkuliert und im stadtischen Haushalt
2012 entsprechend angemeldet.
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Neu- und Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen und Geréaten fur andere Amter/
Dienststellen

Entsprechend der Betriebssatzung obliegt dem ASP die Neu- und Ersatzbeschaffung
von Fahrzeugen, Maschinen und Geréaten fir alle technischen Amter (Ausnahme
Feuerwehr). Das nach Abstimmung mit den jeweiligen Fachbereichen sowie dem
Kammerer diesbezlglich erforderliche Gesamtinvestitionsvolumen belauft sich fir
das Wirtschaftsjahr 2012 auf 520.500 Euro (2011 = 506.500 Euro) und ist im stadti-
schen Haushalt 2012 im Einzelnen angemeldet (s. i. E. Seite 20).

Zentraler Bau- und Betriebshof

Die im Zusammenhang mit den Einrichtungen des Zentralen Bau- und Betriebshofes
verbundenen Investitionen sind ebenfalls auf der Seite 20 dargestellt. In dem Ansatz
fur 2012 wurde ein Betrag i. H. v. 110.000 Euro fur eine dringend notwendige bauli-
che Anderung und Erweiterung des AuRenwaschplatzes des Zentralen Bau- und Be-
triebshof eingestellt.

Offentliche Einrichtungen )
Im v. g. Aufgabenbereich ergeben sich keine nennenswerten Anderungen zum Vor-

jahr.

Paderborn, 30.09.2011

R. Nolte
Betriebsleiter
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ll. Erfolgsplan 2012 - Gesamtlibersicht

Ertrage (s. auch jeweils Einzelaufstellung Seite 14 - 16)

2012
a) Stadtreinigung/Winterdienst
Geblhren etc. 2.717.000,00
Erstattung Anteil Stadt 533.000,00
Gesamt 3.250.000,00
b) Abfallwirtschaft
hoheitlicher Bereich 9.268.000,00
gewerblicher Bereich 965.000,00
Gesamt 10.233.000,00
¢ ) Mineralstoffdeponie "Atlas II. BA" 770.000,00
d) Erstatt. Personalkosten "Ubertragener Aufgabenbereich” *1 1.083.200,00

2011

2.710.000,00
527.000,00
3.237.000,00

8.878.000,00
882.000,00
9.760.000,00
766.000,00

1.082.200,00

Gesamtertrage 15.336.200,00

14.845.200,00

Aufwendungen (s. auch jeweils Einzelaufstellung Seite 14 - 16)

2012 2011
a) Stadtreinigung/Winterdienst 3.244.000,00 3.209.000,00
b) Abfallwirtschaft 9.939.000,00 9.620.000,00
¢) Mineralstoffdeponie "Atlas II. BA" 691.000,00 749.000,00
d) Personalkosten "Ubertragener Aufgabenbereich” *1 1.083.200,00 1.082.200,00
Gesamtaufwendungen 14.957.200,00 14.660.200,00
Jahresergebnis 379.000,00 185.000,00

Anmerkungen:

*1 Die Personalkosten fiir den "Ubertragenen Aufgabenbereich” werden in der GuV des ASP
sowohl im Aufwands- als auch im Ertragsbereich (Erstattung von Stadt) ausgewiesen.
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Erfolgsplan 2012 - G. + V. Rechnung

Ansatz 2012 | Ansatz 2011 | Bilanz 2010
Euro Euro Euro

Umsatzerlése und so. betriebl. 14.180.000,00| 13.703.000,00| 13.826.015,60
Ertrage
Ertrage aus Leistungen fur andere 1.083.200,00| 1.082.200,00( 1.046.284,21
Betriebszweige *1
Materialaufwand 932.000,00 845.000,00 933.575,38
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.691.740,00( 3.547.440,00( 3.534.993,60
b) Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fur Altersver-

sorgung und fur Unterstiitzung 1.041.260,00| 1.000.560,00 987.281,42
c) Personalkosten "Ubertragener Bereich" *1 1.083.200,00( 1.082.200,00| 1.046.284,21
Abschreibungen 1.054.000,00 992.000,00 885.209,76
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 7.132.000,00( 7.153.000,00{ 7.297.449,05
Zinsen und
ahnliche Ertrage 73.000,00 60.000,00 57.512,17
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen - 1.000,00 4.092,45
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 402.000,00 224.000,00 240.926,11
AuRRerordentliche Ertrage 299.154,36
Ertrags- und sonstige Steuern *2 23.000,00 39.000,00 200.869,75
Jahresergebnis *3 379.000,00 185.000,00 339.210,72

Anmerkungen:

*1 Die Personalkosten fiir den "Ubertragenen Aufgabenbereich” werden in der GuV des ASP
sowohl im Aufwands- als auch im Ertragsbereich (Erstattung von Stadt) ausgewiesen.

*2 Fir den Bereich Abfallwirtschaft gewerblich, die Einrichtung "Mineralstoffdeponie Atlas, 1. BA"
und Einnahmen im Bereich Sonder-/Jahrmarktreinigungen ist die Steuerpflicht gegeben.

*3 Das vorstehende kalkulierte Jahresergebnis 2012 wird i. R. der Ergebnisverwendung
den entsprechenden Gebiihrenausgleichsriicklagen zugeordnet.
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Erfolgsplan 2012

1. Stadtreinigung/Winterdienst

Ertrdge im Einzelnen:

Hoheitlicher Bereich

- Geblhren/Erstattungen einschl. Anteil am Allgemeininteresse

und durchgereinigte Strecken aul3erhalb geschl. Ortslage

Steuerpflichtiger Bereich
- Sonder-/Jahrmarktreinigung

Sonstige Ertréage

Anteilige Zinsertrage (Anlage Riucklagen)

Aufwendungen im Einzelnen:

Personalkosten

Verwaltungskosten
- Verwaltungskostenbeitrage Stadt
- Ubrige Verwaltungskosten

Betriebskosten

- Streumaterial/Erstattungen Winterdienst

- Entsorgungskosten Schittgutbox/StralRenkehricht
- Sonstige Betriebskosten

Unterhaltungs-/Instandhaltungskosten
- Gebaude
- Fuhrpark/Gerate

Kalkulatorische Kosten
- Abschreibung/Verzinsung Gebaude (anteilige Kosten ZB)

- Abschreibungen bewegl. Anlagevermdgen

Steuern
- Ertragssteuern

Jahresergebnis

Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
3.115.000,00 3.109.000,00 2.949.665,55
64.000,00 67.000,00 62.480,26
63.000,00 53.000,00 77.900,23
8.000,00 8.000,00 8.777,37
3.250.000,00 3.237.000,00 3.098.823,41
Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
1.685.000,00 1.640.000,00 1.716.458,57
193.000,00 222.000,00 212.607,00
66.000,00 65.000,00 56.491,99
250.000,00 255.000,00 297.956,52
136.000,00 203.000,00 135.994,66
49.000,00 46.000,00 78.908,44
38.000,00 36.000,00 78.845,87
430.000,00 372.000,00 390.791,61
135.000,00 123.000,00 141.142,12
262.000,00 246.000,00 204.503,74
0,00 1.000,00 -
3.244.000,00 3.209.000,00 3.313.700,52
6.000,00 28.000,00 -214.877,11
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Erfolgsplan 2012

2. Abfallwirtschaft

Ertrdge im Einzelnen:

Hoheitlicher Bereich
- Gebihren/Erstattungen

Steuerpflichtiger Bereich
- Abfallwirtschaft gewerblich

Sonstige Ertréage

Anteilige Zinsertrage (Anlage Riucklagen)

Aufwendungen im Einzelnen:

Personalkosten

Verwaltungskosten
- Verwaltungskostenbeitrage Stadt
- Ubrige Verwaltungskosten

Betriebskosten

- Entsorgungs-/Abfallbehandlungskosten
- Abfallwirtschaft gewerbl. direkte Kosten
- Sonstige Betriebskosten

Unterhaltungs-/Instandhaltungskosten
- Gebaude
- Fuhrpark/Gerate/MGB

Kalkulatorische Kosten

- Abschreibung/Verzinsung Gebaude (anteilige Kosten ZB)
- Abschreibungen bewegl. Anlagevermdgen

Steuern

- Ertragssteuern

Jahresergebnis

Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
9.131.000,00 8.775.000,00 8.624.302,35
965.000,00 882.000,00 1.004.063,93
92.000,00 70.000,00 171.137,93
45.000,00 33.000,00 34.665,55
10.233.000,00 9.760.000,00 9.834.169,76
Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
2.867.000,00 2.730.000,00 2.630.863,50
192.000,00 223.000,00 222.517,00
183.000,00 179.000,00 163.352,38
4.533.000,00 4.,523.000,00 4.432.210,36
225.000,00 199.000,00 217.780,96
152.000,00 140.000,00 193.558,95
63.000,00 60.000,00 63.677,57
764.000,00 699.000,00 664.326,55
240.000,00 228.000,00 232.994,94
720.000,00 635.000,00 583.928,74
0,00 4.000,00 0,00
9.939.000,00 9.620.000,00 9.405.210,95
294.000,00 140.000,00 428.958,81
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Erfolgsplan 2012

3. Mineralstoffdeponie "Atlas Il. BA"

Ertrdge im Einzelnen:

Entgelte

Sonstige Ertréage

Anteilige Zinsertrage (Anlage Riucklagen, Ruckstell.)

Aufwendungen im Einzelnen:

Personalkosten

Sachkosten
- Verwaltungskosten
- Betriebs-/Unterhaltungs-/Instandsetzungskosten

Zinsen
- Verzinsung Fremdkapital

Kalkulatorische Kosten
- Abschreibung Atlas Il. BA

- Zufuhrung zur Rickstellung "Rekultivierung”

Steuern
- Ertragssteuern

Jahresergebnis

Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
740.000,00 737.000,00 689.579,79

10.000,00 10.000,00 12.426,50
20.000,00 19.000,00 11.631,72
770.000,00 766.000,00 713.638,01

Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro
2012 2011 2010
181.000,00 178.000,00 174.952,95

62.000,00 60.000,00 80.937,40
196.000,00 208.000,00 154.873,29
0,00 1.000,00 4.092,45
72.000,00 111.000,00 96.777,28
180.000,00 180.000,00 191.900,00
0,00 11.000,00 -
691.000,00 749.000,00 703.533,37
79.000,00 17.000,00 10.104,64
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lll. Vermdgensplan 2012

- Stadtreinigung und Winterdienst
- Abfallwirtschaft

- Mineralstoff-/Boden- und Bauschuttdeponie

1. Auszahlungen

1) Beschaffung Fahrzeuge
2) Beschaffung Gerate

3) Beschaffung Behalter
4) Wertstofftonne

5) Beschaffung EDV

6) Recyclinghofe

7) Tilgungsleistungen Darlehen fur "Atlas, 11.BA"

8) Deponie "Atlas, 11.BA"
9) Beschaffung sonstiges

Gesamt

2. Deckungsmittel

1) Eigenkapital
2) Abschreibungen
3) Verkaufserlose
4) Fremdkapital

Gesamt

Erlauterungen:
zu 1) 2 Mullfahrzeuge, 2 Kehrmaschinen

Ansatz: Euro

Ansatz: Euro

Bilanz: Euro

2012 2011 2010
785.000,00 881.000,00 966.735,73
103.000,00 103.000,00 63.165,81
160.000,00 217.000,00 145.530,24

100.000,00 300.000,00 -
30.000,00 30.000,00 44.897,38
220.000,00 20.000,00 212.424,61
- 80.000,00 105.227,55
20.000,00 20.000,00 27.580,43
15.000,00 15.000,00 3.427,20
1.433.000,00 1.666.000,00 1.568.988,95

Ansatz: Euro Ansatz: Euro Bilanz: Euro

2012 2011 2010
213.000,00 431.000,00 541.749,81
1.180.000,00 1.200.000,00 986.258,93
40.000,00 35.000,00 40.980,21
1.433.000,00 1.666.000,00 1.568.988,95

zu 2) Winterdienstgerate und Grol3ersatzteile Abfallentsorgung und Stral3enreinigung

zu 3) Beschaffung MGB und StralRenabfallkérbe

zu 6) u. a. Ersatzbeschaffung Schadstoffannahme- bzw. Schadstofflagercontainer

Deckungsfahigkeit:

Die Ausgaben fiur die Investitionen werden nach den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung fur gegenseitig

deckungsfahig erklart.

Verpflichtungsermachtigungen zu Lasten 2013 = 0,00 Euro

A

P
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V. Stellentbersicht 2012

Tarifbeschéaftigte

Entgelt- Zahl der Zahl der tatsachl. Zahl der Bemerkungen
gruppe Stellen besetzten Stellen Stellen
2011 am 01.08.2011 2012
15 - - -
14 1 1 1
13 - - -
12 - - -
11 4 4 4
10 3 3 3
9 5 5 5
8 6 7* 6
7 7 6 7
6 145 * 17 * 14,5 * Die Unterschiede ergeben sich ins-
5 34 33 34 besondere durch Umbesetzungen
4 32 28 34 bzw. erforderliche tarifliche Ein-
3 9 9 9 gruppierungen
2 2 3* 2
1 - - -
117,5 116,0 119,0
Beamte

Die nachstehenden Beamtenstellen des ASP werden im Stellenplan der Stadt Paderborn
gefihrt und hier nur nachrichtlich genannt:

Besoldungs- Zahl der Zahl der tatsachl. Zahl der Bemerkungen
gruppe Stellen besetzten Stellen Stellen
2011 am 01.08.2011 2012
A 16 1 1 1
A 13 g.D. 1 1 1
A 9 m.D. 0,5 0,5 0,5
A 8 m.D. 0,5 0,5 0,5
gesamt 3,0 3,0 3,0
Gesamt 120,5 119,0 122,0
Nachwuchskréafte
Bezeichnung Zahl der Zahl der tatsachl. Zahl der Bemerkungen
Stellen besetzten Stellen Stellen
2011 am 01.08.2011 2012
gewerblich 5 6 5
kaufménnisch 1 1 1

ASP
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V. Mittelfristige Finanz- und Ergebnisplanung 2012 - 2016

1. Vermdgensplan

- Auszahlungen

1) Beschaffung Fahrzeuge
2) Beschaffung Geréate

3) Beschaffung Behalter
4) Wertstofftonne

5) Beschaffung EDV

6) Recyclinghdfe

7) Deponie Atlas 11.BA

8) Beschaffung sonstiges

Gesamt

- Deckungsmittel

1) Eigenkapital

2) Abschreibungen
3) Verkaufserlose
4) Fremdkapital

Gesamt

2. Erfolgsplan

- Aufwendungen

1) Materialaufwand

2) Personalaufwand

3) Abschreibungen

4) So. betriebl. Aufwand

5) Ertrags- und sonstige Steuern
Gesamt

2012 2013 2014 2015 2016
Euro Euro Euro Euro Euro
785.000,00 735.000,00 815.000,00 748.000,00 820.000,00
103.000,00 103.000,00 63.000,00 63.000,00 103.000,00
160.000,00 163.000,00 166.000,00 170.000,00 174.000,00
100.000,00 - - - -
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
220.000,00 24.000,00 26.000,00 28.000,00 30.000,00
20.000,00 20.000,00 10.000,00 - -
15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1.433.000,00 1.090.000,00 1.125.000,00 1.054.000,00 1.172.000,00
2012 2013 2014 2015 2016
Euro Euro Euro Euro Euro
213.000,00 - - - -
1.180.000,00 1.050.000,00 1.085.000,00 1.014.000,00 1.132.000,00
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
1.433.000,00 1.090.000,00 1.125.000,00 1.054.000,00 1.172.000,00
2012 2013 2014 2015 2016
Euro Euro Euro Euro Euro
932.000,00 940.000,00 960.000,00 980.000,00 990.000,00
5.816.200,00 5.880.000,00 5.950.000,00 5.980.000,00 6.050.000,00
1.054.000,00 1.070.000,00 1.000.000,00 970.000,00 980.000,00
7.132.000,00 7.200.000,00 7.050.000,00 6.600.000,00 6.700.000,00
23.000,00 40.000,00 40.000,00 35.000,00 35.000,00

14.957.200,00

15.130.000,00

15.000.000,00

14.565.000,00

14.755.000,00

- Ertrage

1) Umsatzerldse/betriebl. Ertrége
2) Zinsertrage
Gesamt

15.263.200,00
73.000,00
15.336.200,00

2013

Euro
15.300.000,00

75.000,00
15.375.000,00

2014

Euro
15.100.000,00

75.000,00
15.175.000,00

2015

Euro
14.600.000,00

75.000,00
14.675.000,00

14.700.000,00
75.000,00
14.775.000,00

Geplantes Ergebnis

379.000,00

245.000,00

175.000,00

110.000,00

20.000,00

A
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VI. Ubertragener Aufgabenbereich

1. Investitionen

1) Neu- und Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen
und Geréten fur andere Amter

2) Zentraler Bau- und Betriebshof/
BaumaRnahmen und Inventar

3) Parkeinrichtungen einschl. Parkleitsystem und
Industriegleise

4) Bestuhlung und Beflaggung Innenstadtbereich

5) MaBnahmen aus Instandhaltungsrickstellung Parken/
Industriegleise z. B. Betonsanierung Tiefgarage

Gesamt

2. Einnahmen

a) Wirtschaftliche Tatigkeiten
1) Parkhauser und Dauerparker
2) Industriegleise

b) Hoheitliche Tatigkeiten

1) Parkplatze
Gesamt

3. Ausgaben *

a) Wirtschaftliche Tatigkeiten
1) Parkhduser und Dauerparker
2) Industriegleise

b) Hoheitliche Tatigkeiten

1) Parkplatze

2) Sonstige 6ffentliche Einrichtungen
Gesamt

* ohne kalkulatorische Kosten

Ansatz: Euro

Ansatz: Euro Ergebnis: Euro

2012
520.200,00

131.500,00
86.000,00

10.000,00

350.000,00
1.097.700,00

2011 2010
506.500,00 411.696,63

18.500,00 6.880,71
90.120,00 1.789,00
10.000,00 4.501,56

350.000,00 362.364,25
975.120,00 787.232,15

Ansatz: Euro

Ansatz: Euro Ergebnis: Euro

2012
2.338.500,00
52.000,00

2.750.000,00
5.140.500,00

2011 2010
2.288.500,00 1.979.734,49
102.000,00 51.563,41

2.750.000,00  2.063.373,68
5.140.500,00  4.094.671,58

Ansatz: Euro

Ansatz: Euro Ergebnis: Euro

2012
1.084.000,00
102.000,00

292.500,00
51.400,00
1.529.900,00

2011 2010
1.055.800,00 972.042,25
196.400,00 50.226,46

286.400,00 250.563,80
51.500,00 46.483,77
1.590.100,00  1.319.316,28
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ASP Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn, Paderborn
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

- Bilanz -
AKTIVA 31.12.2010 Vorjahr PASSI VA 31.12.2010 Vorjahr
€ € € € € € € €
A. Anlagevermdogen A. Eigenkapital
Sachanlagen . Gezeichnetes Kapital 1.300.000,00 1.300.000,00
Il.  Ricklagen
1. Grundstucke und Geb&ude 688.437,00 559.618,19 1. Allgemeine Riicklagen 3.400.968,42 3.157.663,94
2. Fahrzeuge 2.620.773,01 2.124.154,05 2. Zweckgebundene Riicklagen 2.167.115,77 5.568.084,19 2.100.880,17 5.258.544,11
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.239.731,88 1.222.840,23 I11. Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 339.210,72 294.157,58
4. Geleistete Anzahlungen 27.580,43 0,00
4.576.522,32 3.906.612,47 7.207.294,91 6.852.701,69
B. Umlaufvermégen
B. Ruckstellungen
I. Vorrate 1. Rickstellungen fiir Pensionen 482.500,00 473.500,00
2. Steuerrlckstellungen 193.863,26 3.293,27
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 132.325,15 171.058,64 3. Sonstige Rickstellungen 2.480.041,49 3.156.404,75 2.146.400,61 2.623.193,88
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 381.325,50 419.682,47
2. Forderungen gegen die Stadt 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 207.862,61 589.188,11 49.578,70 469.261,17 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 79.123,83 184.351,38
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 741.644,79 426.742,44
I111. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.277.245,75 6.729.151,21 3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Paderborn 586.321,19 900.113,30
4. Sonstige Verbindlichkeiten 71.178,41 367.375,95
6.998.759,01 7.369.471,02 (davon aus Steuern:  50.792,25 €;
Vorjahr: 46.718,23 €)
1.478.268,22 1.878.583,07
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75.076,55 78.395,15
D. Aktive latente Steuern 191.610,00 0,00
11.841.967,88 11.354.478,64 11.841.967,88 11.354.478,64
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ASP Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn, Paderborn

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010

- Gewinn- und Verlustrechnung -

10.

11.

12.

13.

14,

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren

Personalaufwand

a) Lo6hne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresliberschuss/-fehlbetrag

2010 Vorjahr
€ € € €
13.504.726,60 13.543.263,11
1.367.573,21 344.862,28
933.575,39 889.358,77
4.354.343,73 3.380.294,91
1.214.215,50 5.568.559,23 945.388,96 4.325.683,87
885.209,76 865.556,47
7.297.449,03 7.534.660,23
187.506,40 272.866,05
57.512,16 116.834,18
4.092,45 7.008,29
53.419,71 109.825,89
240.926,11 382.691,94
299.154,36 0,00
299.154,36 0,00
186.567,48 72.807,57
14.302,27 15.726,79
339.210,72 294.157,58
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1. Gegenstand des Unternehmens

Der Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb Paderborn (ASP) wird entspre-
chend dem Beschluss des Rates der Stadt Paderborn vom 08.09.1994 seit dem
01.01.1995 in den Teilbereichen

e Stadtreinigung und Winterdienst
e Abfallentsorgung und Wertstoffrecycling
e Betrieb von Boden- und Bauschuttdeponien

(= originarer Aufgabenbereich) nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
NRW und der Betriebssatzung des ASP als "Eigenbetrieb der Stadt Paderborn" ge-
fuhrt. Dartiber hinaus nimmt der ASP im Wege der Geschéftsbesorgung (= Ubertra-
gener Aufgabenbereich) fir die Stadt Paderborn die Durchfiihrung folgender Aufga-
ben wahr:

e Parkraumbewirtschaftung einschlie3lich Planung, Bau und Erhaltung von Park-
statten und Parkleitsystemen

e Planung, Bau, Erhaltung und Bewirtschaftung von Industriestammgleisen

e Verwaltung und Erhaltung des Bau- und Betriebshofes einschliel3lich des Betrie-
bes zentraler Einrichtungen und Dienste

e Beschaffung und Erhaltung des stadtischen Fahrzeug-, Maschinen- und Gerate-
parks

e Stadtbeflaggung mit Ausnahme der Beflaggung o6ffentlicher Gebaude, Bestuhlung
Innenstadt

2. Geschéftsverlauf und Lage
2.1 Entwicklung der Branchen

2.1.1 Entsorgungswirtschaft

Das Jahr 2010 war fur die deutsche Abfallwirtschaft einmal mehr sehr ereignisreich.
Der vom Bundesumweltministerium vorgelegte Entwurf zur Novellierung des Kreis-
laufwirtschafts- und Abfallgesetzes, die Diskussionen um die flachendeckende Ein-
fuhrung der Wertstofftonne, steuerliche Themen wie "tauschahnlicher Umsatz", "Re-
verse-Charge-Verfahren", Energiesteuer u. v. m. haben die kommunalen Unterneh-
men sowie Interessen- und Fachverbande stark beschatftigt. Insbesondere die sei-
tens der Bundesregierung vorgesehenen Anderungen des Kreislaufwirtschaftsgeset-
zes (KrWG) haben viel Bewegung in die Diskussion um die richtigen Zukunftslosun-
gen fur die deutsche Abfallwirtschaft gebracht. Die kommunalen Spitzenverbande
sehen im Einklang mit den kommunalen Fachverb&nden in diesem Zusammenhang
mit grof3er Sorge, dass die im KrWG vorgesehenen Regelungen "Gefahren fir die
Zukunft der kommunal verantworteten Abfallentsorgung, fur die Planungs- und Inves-
titionssicherheit der Kommunen und damit fir die Stabilitdt der Abfallgebihren in sich
tragen". Eine aus v. g. Grinden von der Bundesvereinigung der kommunalen Spit-
zenverbande im Oktober 2010 initiierte "Resolution zur Neuordnung des Kreislauf-
wirtschaft- und Abfallrechts” wurde von vielen Stadt- und Gemeinderéaten bundesweit
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parteilbergreifend unterstitzt. Auch der Paderborner Stadtrat schloss sich am
17.02.2011 einstimmig dieser Resolution an.

2.1.2 Stadtreinigung / Winterdienst

Die Stadtreinigung entwickelt sich immer mehr zu einem wichtigen Aspekt der Stadt-
bildpflege und Stadtentwicklung. Durch Demografie und Strukturwandel nehmen bei-
spielsweise die Anforderungen an die zu reinigenden Flachen und Reinigungsintensi-
taten zu, die dafiur zur Verfigung stehenden Finanzmittel jedoch ab. Die derzeitige
Situation im Bereich der Stadtreinigung ist dementsprechend gepragt durch eine zu-
nehmende Diskussion uber die Wirtschaftlichkeit und Qualitat. Um dieser Herausfor-
derung zu begegnen, bedarf es immer komplexerer Lésungen und Konzepte, die nur
durch Einsatz moderner Technik, flexibler Arbeitsvorbereitung und -durchflhrung,
EDV, Ausschopfung von Synergieeffekten und gezielten Personalentwicklungsmal3-
nahmen umgesetzt werden koénnen. Die Implementierung von Stral3enkatastern,
Tourenplanungssystemen und Qualitatssicherungssystemen steht daher zur Zeit bei
vielen Betrieben auf der Agenda.

Im Bereich des Winterdienstes werden, basierend auf den Erfahrungen aus den letz-
ten beiden extremen Winterdienstperioden, derzeit vielerorts einmal mehr Diskussio-
nen zur Organisation und Durchfihrung des kommunalen Winterdienstes gefthrt.
Hierbei stehen immer wieder die zentralen Fragen im Mittelpunkt, welche Leistungen
rechtlich verpflichtend, maximal leistbar sowie den Burgern ggf. zuséatzlich als Dienst-
leistung zur Verfigung zu stellen sind. Wegen der in weiten Teilen Deutschlands -
sowie auch in Nachbarlandern - in den beiden vergangenen Wintern aufgetretenen
Engpasse bei der Streusalzbelieferung werden auf der Landesebene Uberlegungen
zu einer dezentral gelagerten zusatzlichen Streusalzreserve angestellt, auf die auch
die Stadte und Gemeinden Zugriff erhalten sollen.

2.1.3 Parkraumbewirtschaftung

Die wirtschaftliche Entwicklung im Bereich der Parkraumbewirtschaftung ist, entspre-
chend der regelmafig durch den Bundesverband Parken e.V. durchgeflhrten Mit-
gliederbefragung, im Jahr 2010 relativ stabil geblieben. Dem Bericht zufolge waren
bundesweit bei den Kurzzeitparkern teilweise Rickgange zu verzeichnen, die sich
allerdings trotz der schneereichen Wintermonate nicht schwerwiegend ausgewirkt
haben. Gelegentlich waren auch Zuwéchse zu verzeichnen, was daflr spricht, dass
die Menschen wieder vermehrt in die Innenstadte gefahren sind. Im Dauerparkerbe-
reich wurden ebenfalls Gberwiegend positive Entwicklungen mitgeteilt.

2.2 Entwicklung des Betriebes
2.2.1 Originarer Aufgabenbereich ASP

2.2.1.1 Abfallwirtschaft

Im Betriebsjahr 2010 wurden in der Stadt Paderborn Uber die verschiedenen Sam-
melsysteme des ASP insgesamt 69.543 t (Vorjahr 70.887 t) Abfélle erfasst und einer
ordnungsgemafien Verwertung oder Beseitigung zugefihrt. Insgesamt hat 2010 je-
der Paderborner 463 kg (Vorjahr 474 kg) Abfélle erzeugt und tber die verschiedenen
Sammelsysteme des ASP entsorgt. 169 kg (Vorjahr 172 kg) wurden davon als Rest-
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abfall oder Sperrmull entsorgt, 140 kg als Grin- und Bioabfalle. Die Wertstoffe Altpa-
pier, Altglas, Leichtverpackungen und Altmetall lagen im Berichtsjahr stabil auf glei-
chem Niveau des Vorjahres. Einen nennenswerten Anstieg verzeichnete die erfasste
Menge an Altholz mit +15%, hingegen ist beim Elektroschrott, wo die erfassten Men-
gen seit Umsetzung des Elektro- und Elektronikgerategesetzes seit 2006 bis 2009
jedes Jahr deutlich angestiegen sind, fir 2010 eine Stagnation der Mengen eingetre-
ten. Mit einer Menge von 8,3 kg Elektro- und Elektronikaltgerate pro Einwohner liegt
Paderborn aber immer noch gut doppelt so hoch wie die vom Gesetzgeber geforder-
te Sammelmenge von 4 kg pro Einwohner und Jahr. Das Ergebnis aller abfallwirt-
schaftlichen MalRnahmen spiegelt sich letztlich auch in der Recyclingquote wieder.
Hierbei werden die gesammelten Wertstoffe den Mengen des gesamten Abfalls ge-
genuber gestellt. Der Wert in Paderborn liegt in den letzten Jahren bei stabilen, far
eine Grof3stadt nach wie vor sehr guten 63,4 %. Unter Einbeziehung der nach der
Sortierung durch die mechanische Aufbereitungsanlage der PEG mbH / Entsor-
gungszentrum Alte Schanze verwerteten Mengen ergibt sich eine Verwertungsquote
von hervorragenden 84 %.

Die zwei Recyclinghtfe in Paderborn sind nach wie vor wichtige Anlaufstellen fur vie-
le Paderbornerinnen und Paderborner, insgesamt waren an den Recyclinghdfen im
letzten Jahr wieder rund 250.000 Einfahrten zu verzeichnen. Nach den positiven Er-
fahrungen mit der Erweiterung der Recyclinghofes An der Talle wurde wahrend der
Sommerferien 2010 die Erweiterung des Recyclinghofes Driburger Stral3e (Investiti-
onsvolumen von ca. 220.000 Euro) planmaf3ig umgesetzt.

Die offentlichen Recyclingstellen haben sich im vergangenen Jahr mit Ausnahme von
einigen zusatzlichen Textilcontainern nicht verdndert. Von den 189 Wertstoffsam-
melplatzen mit Glascontainern verfigen 125 Sammelplatze tUber zusatzliche Contai-
ner fur Alttextilien und 16 Standorte lber zusatzliche Papiercontainer.

Der Bestand an Abfallbehaltern im Paderborner Stadtgebiet nahm im Vergleich zum
Vorjahr wiederum leicht zu und liegt mittlerweile bei 102.937 Behéltern. Das durch-
schnittliche GefalRvolumen lag zum Ende 2010 bei 26,78 | Restmull pro Person und
Woche (2009: 27,32 I) sowie bei 15,91 | Bioabfall pro Person und Woche (2009:
16,40 ).

2.2.1.2 Stadtreinigung/ Winterdienst

Der Personal- und Fahrzeugeinsatz im Bereich der obligatorischen maschinellen und
manuellen Reinigung lag im Jahr 2010 deutlich Gber dem des Vorjahres (Fahrzeug-
stunden + 11 %, Personalstunden + 12,5 %). Dies ist mafl3geblich auf den aul3eror-
dentlich hohen Aufwand im Rahmen des Winterdienstes zurtickzufihren (Fahrzeug-
stunden: + 133 %, Personalstunden: + 108 %). Mehraufwand im Vergleich zum Vor-
jahr ist ebenfalls bei der seit 2007 in zentraler Regie des ASP durchgefiihrten Wild-
krautbeseitigung zu verzeichnen (Fahrzeug- und Personalstunden + 15 %). Der
Stundenaufwand im Bereich der steuerpflichtigen Reinigung blieb demgegeniber im
Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Die aufgenommene Gesamtkehrichtmenge lag im Berichtsjahr deutlich Gber dem
Vorjahresniveau (+ 554 t = + 21 %). In dieser Steigerung spiegelt sich der im Winter-
dienst ausgebrachte Splitt, der anschlieRend wieder aufgekehrt wurde, deutlich wie-
der.
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2.2.1.3 Boden- und Bauschutt- bzw. Mineralstoffdeponie

Im Jahr 2010 wurden auf der Mineralstoffdeponie "Atlas 1. BA" insgesamt 111.013
cbm Boden- und Bauschutt angeliefert und einer ordnungsgeméafen Deponierung
zugefihrt. Die Anlieferungsmenge im Berichtszeitraum bewegt sich um ca. 14 % un-
ter der Vorjahresmenge von 128.680 cbm. Der im Vergleich zum Vorjahr zu ver-
zeichnende Mengenriickgang ist, losgel6st von konjunkturellen Einflissen, maf3geb-
lich auf eine verminderte Bautatigkeit als Folge des aul3erordentlich harten und lan-
gen Winters im ersten und letzten Quartal des Jahres 2010 zurtckzufuhren.

2.2.2 Ubertragene (Nicht originare) Aufgabenbereiche ASP

2.2.2.1 Parkraumbewirtschaftung

Die Gesamtzahlen der Parkstattennutzer im Jahr 2010 sind gegenuber 2009 leicht
gestiegen (+ 0,9 %). Wahrend die Nutzung der Parkstatten im Quartier "Orange =
Liboriberg" leicht sank ( - 2,4 %), ist im Quartier "Grin = Koénigsplatz" (+ 2,3 %) und
im Quartier "Blau = Dom/Paderhalle” ein leichter Anstieg (+ 4,1 %) zu verzeichnen.

Die Auswertung der Parkstatten im Einzelnen bestatigt insgesamt diese Tendenz. So
sind im Betriebsjahr 2010 die Einlaufzahlen der stadtischen Parkstatten Tiefgarage
Konigsplatz (+ 1,0 %), Parkplatz Florianstralle (+ 2,7 %) sowie der Parkhauser
Neuh&user Tor (+ 6,4 %) und Rolandsweg (- 0,2 %) im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum insgesamt gesehen um ca. 2 % angestiegen. Die Grof3parkplatze
Paderhalle 1 und Il sowie Liboriberg 1 - 3 verzeichneten einen leichten Anstieg von
0,7 %.

2.2.2.2 Industriegleise

Fur die in den Gewerbegebieten "Frankfurter Weg", "Mdnkeloh" und Schlof3 Neuhaus
ansassigen Unternehmen halt die Stadt Paderborn seit vielen Jahren Eisenbahn-
infrastruktur (Gleisanlagen) zum Gutertransport vor, die durch den ASP unterhalten
und bewirtschaftet werden. Es bestehen z. Zt. 9 Vertrdge mit mdglichen Gleisnut-
zern, wovon im Berichtsjahr 4 Vertragspartner die stadtischen Gleise tatséachlich in
Anspruch nahmen. Die Frequentierung der stadtischen Industriegleise ist in den letz-
ten Jahren aufgrund verstéarkter Schienentransporte sowie von NeuanschlieBungen
(Fa. Bremer) erfreulicherweise gestiegen. Im Betriebsjahr 2010 wurden insgesamt
3.145 t Guter Uber die stadtischen Gleise transportiert.

Durch die Liberalisierung des Schienenverkehrs und damit einhergehender Ande-
rung eisenbahnrechtlicher Vorschriften haben sich die Vorgaben in Bezug auf die
Benutzung der stadtischen Eisenbahninfrastruktur, insbesondere aber auf die Erhe-
bung des Entgelts, grundlegend geandert. Den verdnderten Rahmenbedingungen
wurde u. a. durch eine vom Rat der Stadt Paderborn am 16.12.2010 beschlossene
neue Entgeltordnung fir den Bereich Industriegleise Rechnung getragen.

2.2.2.3 Zentraler Bau- und Betriebshof

Auch im Jahr 2010 konnte seitens des ASP ein reibungsloser und effizienter Betrieb
der Einrichtungen des Zentralen Bau- und Betriebshofes sichergestellt werden. Die in
der Kfz.- und Maschinenwerkstatt fur die Instandhaltung aller Fahrzeuge, Maschinen
und Gerate der Stadt Paderborn geleisteten Produktivstunden beliefen sich auf
14.232 Stunden und bewegen sich damit um ca. 2 % uber dem Vorjahresniveau. Das
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vom ASP im Rahmen der zentralen Beschaffung umgesetzte Auftragsvolumen fir
Fahrzeuge-, Maschinen- und Geréte fiir die Amter und anderen Eigenbetriebe der
Stadt Paderborn belief sich im Berichtszeitraum auf 813.696,63 Euro (Vorjahr
441.971,17 Euro). Die Gesamtsumme des Berichtsjahres beinhaltet 8 Fahrzeuge .
H. v. ca. 400.000 Euro aus Mitteln des "Konjunkturpaketes II" der Stadt Paderborn.

3. Lage des Unternehmens
3.1 Ertragslage originarer Aufgabenbereich ASP

3.1.1 Allgemein

Das Wirtschaftsjahr 2010 schlief3t im origindren Aufgabenbereich des ASP anstelle
des im Wirtschaftsplan kalkulierten handelsrechtlichen Verlustes i. H. von 325.000,00
Euro mit einem Jahresgewinn nach Steuern von 339.210,72 € ab. Das Ergebnis wird
u. a. auch durch vorgenommene Anpassungsbuchungen (+ 113 T€) aufgrund der im
Berichtsjahr stattgefundenen steuerlichen Betriebsprifung positiv beeinflusst.

Im Berichtszeitraum konnten im Bereich der origindren Aufgaben Umsatzerlose i. H.
v. 13.504.726,60 Euro realisiert werden. Dies entspricht einer Umsatzminderung ge-
genuber 2009 um ca. 38.000 Euro (= - 0,3 %). Sowohl in den Bereichen der hoheitli-
chen (+ 0,1 %) und gewerblichen Abfallwirtschaft (+ 3,2 %), als auch bei der Stra-
Benreinigung (+ 0,9 %) ist eine Steigerung der Umsatzerlése zum Vorjahresergebnis
zu verzeichnen. Diese Steigerungen konnten jedoch die Umsatzrickgange von ca.
100.000 Euro ( -12,6 %) im Bereich der Mineralstoffdeponie ,Atlas Il. BA®, die sich
aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr erheblich geringeren Anlieferungsmengen
(sh. Erlauterungen unter 2.2.1.3) ergaben, nicht vollstandig kompensieren.

Die betrieblichen Aufwendungen (Personal- und Materialaufwand, Abschreibungen
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen) betrugen im Berichtsjahr ca. 13.644.000
Euro und liegen damit fast identisch auf dem Niveau des Vorjahres (13.631.000 Eu-
ro).

3.1.2 Ergebnisse nach Sparten

Die Betriebsergebnisse der einzelnen Sparten weisen fur das Wirtschaftsjahr 2010
nachfolgende Unter- (-) bzw. Uberdeckung (+) aus und stellen sich zu den Ansétzen
des Wirtschaftsplanes bzw. zu den Vorjahresergebnissen im Einzelnen wie folgt dar:

Sparte Ergebnis Wirtschaftsplan Ergebnis
2010 2010 2009

StraRenreinigung/ -214.877,12 € -112.000,00 € -85.512,07 €

Winterdienst

Abfallwirtschaft + 388.939,18 € - 245.000,00 € +253.596,11 €

hoheitlich

Abfallwirtschaft +40.019,62 € +13.000,00 € +28.952,54 €

gewerblich

Boden- und Bau- +12.542,17 € +19.000,00 € +97.121,00 €

schuttdeponien

GESAMT +226.623,85 € - 325.000,00 € +294.157,58 €

vor Auswirkung BP

Auswirkung BP +112.586,87 €

GESAMT +339.210,72 € - 325.000,00 € +294.157,58 €

nach Auswirkung BP
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Im Aufgabenbereich "Stadtreinigung/Winterdienst" stellt sich das gemal Wirtschafts-
plan 2010 kalkulierte Ergebnis deutlich schlechter dar. Der unverhaltnismaRig starke
Winter im Geschaftsjahr 2010 hat deutliche Mehrkosten (Streumaterial + 47 T€, Per-
sonalkosten + 100 T€, Unterhaltung Winterdienstgerate + 30 T€, Winterdiensterstat-
tungen an Amter + 70 T€) als geplant hervorgerufen. Unvorhergesehene Ausgaben
in H6he von ca. 75.000 Euro fielen 2010 zudem fir die Sanierung von 2 Streugutsil-
os an. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan geringere Entsorgungskosten als auch die
handelsrechtlich verpflichtende tlw. Auflésung der Rickstellung "Kostentberdeckun-
gen KAG aus Vorjahren" i. H. v. ca. 135.000 Euro konnten v.g. Mehrkosten nicht
kompensieren.

Fur das Geschéftsfeld "hoheitliche Abfallwirtschaft" begriindet sich das deutlich bes-
sere Betriebsergebnis im Vergleich zu den im Wirtschaftsplan kalkulierten Ansatzen
in der zum 01.03.2010 umgesetzten Anderung der Gebiihrensatzung fiir die Benut-
zung der Abfallentsorgungsanlagen des Kreises Paderborn, die bei den Abfallbe-
handlungskosten des ASP eine Kostenersparnis von ca. 500.000 Euro im Vergleich
zum Wirtschaftsplan 2010 ausloste.

Die Entwicklung im Bereich "Abfallwirtschaft - gewerblich" verlief im Berichtsjahr in
etwa analog der kalkulierten Ansatze. Anstelle eines kalkulierten Uberschusses von
13.000 Euro stellt sich das Betriebsergebnis 2010 mit einem Gewinn von 40.000 Eu-
ro nach Steuern sogar verbessert dar. Urséchlich hierfir sind die ginstigeren Kondi-
tionen fur die Vermarktung von PPK-Verpackungen und Altmetallen.

Im Bereich der Mineralstoffdeponie ,Atlas Il. BA" lag die Anlieferungsmenge 2010,
wie unter Punkt 2.2.1.3 dieses Lageberichtes bereits dargestellt, deutlich unter der
Vorjahres- als auch der kalkulierten Menge. V. g. Rahmenbedingungen zogen einer-
seits eine schlechtere Ertragslage nach sich, andererseits sanken hierdurch nattrlich
auch die mengenabhangigen variablen Kosten (Abschreibungen, Zufihrung zur Re-
kultivierungsrickstellung sowie Kosten des Einbaus). Insgesamt bewegt sich das
Betriebsergebnis 2010 des Bereiches "Boden- und Bauschuttdeponien™ mit einem
Gewinn von 12.542,17 Euro nach Steuern in etwa auf dem Niveau des im Wirt-
schaftsplan 2010 kalkulierten Ergebnisses von 19.000 Euro.

Im Berichtsjahr fand im Rahmen der steuerlichen Konzernpriifung bei der Stadt Pa-
derborn auch eine AuRBenprifung fur den Prifungszeitraum 2003 - 2007 beim ASP
statt. Infolge der Prifungsfeststellungen waren im Jahresabschluss zum 31.12.2010
Anpassungsbuchungen vorzunehmen, die das Jahresergebnis in H6he von rund
113.000 Euro positiv beeinflussten. Im Einzelnen wurden Lizenzentgeltverbindlichkei-
ten i. H. v. 299.154,36 Euro erfolgswirksam aufgeltst sowie Ertragssteuerverbind-
lichkeiten fur die Jahre 2003 - 2007 i. H. v. 418.733,73 Euro bzw. Ertragssteuerforde-
rungen fur Folgejahre i. H. v. 232.166,25 Euro gebucht. Des weiteren bestehen sei-
tens des ASP Forderungen i. H. v. 103.948,00 Euro aufgrund von bereits geleisteten
Steuervorauszahlungen fur das Geschaftsjahr 2010.

3.1.3 Vermdgenslage

Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 betragt die Eigenkapitalquote 60,9 % (Vorjahr 60,4
%). Der Betrieb hat somit weiterhin solide finanzwirtschaftliche Voraussetzungen.
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Das Eigenkapital sowie die Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

A. Eigenkapital Stand 31.12.2010 Stand 31.12.2009
I. Stammkapital 1.300.000,00 € 1.300.000,00 €
Il. Rucklagen
1. Allgemeine Riicklagen 3.400.968,42 € 3.157.663,94 €
2. Zweckgebundene Rucklagen 2.167.115,77 € 2.100.880,17 €
lll. Jahresgewinn (+)/-verlust (-) + 339.210,72 € +294.157,58 €
Gesamt 7.207.294,91 € 6.852.701,69 €
B. Riickstellungen Stand 31.12.2010 Stand 31.12.2009
1. Ruckstellungen fur Pensionen 482.500,00 € 473.500,00 €
2. Steuerrlckstellungen 193.863,26 € 3.293,27 €
3. Sonstige Ruckstellungen 2.480.041,49 € 2.146.400,61 €
Gesamt 3.156.404,75 € 2.623.193,.88 €

3.1.4 Investitionen/Finanzierungen

Der ASP hat auch im Jahr 2010 seine zukunftsorientierte Investitionspolitik fortge-
setzt. In den originaren Aufgabenbereichen Stadtreinigung/Winterdienst, Abfallwirt-
schaft und Mineralstoffdeponie "Atlas Il. BA" wurden Gesamtinvestitionen i. H. v. ca.
1.465.000 Euro - maf3geblich in Form von Ersatzinvestitionen fur Fahrzeugtechnik
und MiillgroRbehalter sowie in den Umbau des RCH Driburger Stral3e - getétigt. Der
geplante Gesamtansatz fur Investitionen geman Wirtschaftsplan wurde eingehalten.

Investitionen Ergebnis Wirtschafts- Ergebnis
"Qrigindrer Bereich ASP" 2010 plan 2010 2009
Beschaffung Fahrzeuge/ Gerate 1.029.901,54 € 1.047.000,00 € 870.681,79 €
Beschaffung MGB 145.530,24 € 246.000,00 € 320.568,05 €
Recyclinghtfe/EDV/ Sonstiges 288.329,62 € 295.000,00 € 48.639,09 €
Summe: 1.463.761,40 € 1.588.000,00 € 1.239.888,93 €

Im Wirtschaftsjahr 2010 waren die Zugange zum Anlagevermdgen hoher als die
Summe der Abschreibungen und Verkaufserlése von Sachanlagen. Der Differenzbe-
trag wurde aus Eigenmitteln des ASP finanziert. Zur Zeit besteht nur ein Kommunal-
kredit fir den Bereich der Mineralstoffdeponie "Atlas II. BA", der zur anteiligen Finan-
zierung von Investitionen in diesem Bereich gemald Schuldurkunde vom 07.10.2005
in Hohe von 600.000 Euro aufgenommen wurde. Aus v. g. Darlehn bestand am
31.12.2010 noch eine Restschuld i. H. v. 79.100 Euro. Fir die Bereiche Stadtreini-
gung/Winterdienst und Abfallwirtschaft bestehen z. Zt. keine Kreditverbindlichkeiten.

Die Bewilligung von Kassenkrediten in Hohe von 1 Mio. Euro durch den Rat der
Stadt Paderborn zur rechtzeitigen Zahlung von entsprechenden Ausgaben musste im
Wirtschaftsjahr 2010 nicht in Anspruch genommen werden, da - gestutzt auf fortge-
schriebene Liquiditdtsanalysen - eine jederzeit ausreichende Liquiditat gegeben war.
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3.2 Ertragslage / Investitionen Utbertragener Aufgabenbereich ASP

3.2.1 Parkraumbewirtschaftung

Im Betriebsjahr 2010 beliefen sich die Einnahmen in den Parkhéusern einschlief3lich
des Sonderparkplatzes Florianstraf3e auf insgesamt 1.979.734,49 Euro und stellen
sich damit im im Vergleich zum Vorjahr fast identisch dar. Die Ertrage bei den tber
Parkscheinautomaten bewirtschafteten Parkplatzen beziffern sich insgesamt auf
2.063.373,68 Euro und sanken im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig um 1,8 %. Die
Einnahmen (Uber Handy-Parken liegen nach wie vor unter 1 % der
Gesamteinnahmen. Die gesamten Aufwendungen des Bereiches
Parkraumbewirtschaftung - ohne kalkulatorische Kosten - betrugen im Berichtsjahr
1.222.606,05 Euro und konnten im Vergleich zum Vorjahr um ca. 3 % gesenkt
werden.

Die im Bereich der Parkraumbewirtschaftung abgewickelten Investitionen beliefen
sich im Betriebsjahr 2010 auf insgesamt 375.535,52 Euro. Der gro3te Teil der Ge-
samtsumme entfiel auf erforderliche Fahrbahn- und Betonsanierungen in der Tiefga-
rage Konigsplatz; die entsprechenden Mittel wurden planmaRig der "Instandhaltungs-
rickstellung Parkh&user" entnommen.

3.2.2 Industriegleise

Im Betriebsjahr 2010 beliefen sich die Ertrage in diesem Bereich auf insgesamt
51.563,41 Euro und stellen sich damit im im Vergleich zum Vorjahr (= 49.341,65
Euro) fast identisch dar. Die gesamten Aufwendungen des Bereiches Industriegleise
- ohne kalkulatorische Kosten - betrugen im Berichtsjahr 50.226,46 Euro und konnten
im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2 % gesenkt werden.

Die fur Jahr 2010 geplante Komplettsanierung des Bahnibergangs Borchener
Stral3e wurde in das Betriebsjahr 2011 verschoben.

3.2.3 Zentraler Bau- und Betriebshof

Die Gesamtaufwendungen im Bereich des Zentralen Bau- und Betriebshofes (Zent-
rale Einrichtungen/Dienste, Fuhrparkmanagement fir alle stadtischen Fahrzeuge
etc.) belaufen sich fir das Betriebsjahr 2010 auf ca. 2.213.000 Euro (2009 =
2.192.000 Euro). Die Zuordnung der Kosten erfolgte nach detaillierten Umlage-
schlisseln verursachergerecht auf alle Nutzer der Einrichtung.

Die im Jahr 2010 im Bereich des Zentralen Bau- und Betriebshofes vorgenommenen
Investitionen beliefen sich auf insgesamt rd. 92.000 Euro. Hierbei handelte es sich
maf3geblich um notwendige Instandsetzungs- und Sanierungsarbeiten an den vor-
handenen Einrichtungen bzw. der Erneuerung technischer Anlagen (z.B. Tore, Silos,
Hebebihnen usw.).

4. Risikomanagement

Um bestehenden und mdglichen Risiken fur das Unternehmen frithzeitig und wirk-
sam begegnen zu kénnen, hat der ASP entsprechend dem KonTraG seit dem Jahr
2005 ein Risikomanagementsystems (RMS) implementiert. Im Berichtsjahr wurde
jeweils zum 30.06. und 31.12. eine Risikoinventur durchgefihrt. Hierbei wurden Risi-
ken auf Aktualitat gepruft und ggf. angepasst bzw. ergéanzt. Entsprechend der Risiko-
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berichte fur das Berichtsjahr 2010 bestehen TOP-Risiken mit einem Bruttorisiko >
1.000.000 Euro beim ASP nicht. Auch zukinftige bestandsgefahrdende Risiken wur-
den nicht festgestellt.

5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Wirtschaftsjahres

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Vorgénge eingetreten, Gber die wegen
ihrer Bedeutung fur die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- bzw. Ertragslage zu
berichten ware.

6. Feststellungen

Die Prifung der OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsfihrung - einschlie3lich der Mal3-
nahmen zur Risikofriherkennung - nach 8 53 Haushaltsgrundséatzegesetz durch die
WPG Sudwestfalen-Revision GmbH ergab keine Anhaltspunkte, dass die Geschafte
und MaRnahmen nicht mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung gefuhrt
worden sind.

7. Ausblick / Voraussichtliche weitere Entwicklung

7.1 Originarer Aufgabenbereich ASP

Der Wirtschaftsplan 2011 weist fur den originaren Aufgabenbereich des ASP ein kal-
kuliertes handelsrechtliches Gesamtjahresergebnis in Hohe von + 185.000 Euro aus.
Wahrend die Abfallentsorgungsgebihren sowie Deponieentgelte auch im Wirt-
schaftsjahr 2011 unverandert konstant gehalten werden kdnnen, mussten die Ge-
bihren fur den Aufgabenbereich "Stral3enreinigung/Winterdienst" aufgrund der un-
verhaltnismaRig starken Winter zum 01.01.2011 geringfugig erhdht werden. Die Ge-
bihren stellen sich auch nach der Erh6hung im interkommunalen Vergleich noch au-
Berst gunstig dar.

Das fur das Jahr 2011 vorgesehene Investitionsvolumen belduft sich im originaren
Bereich auf insgesamt 1.586.000 Euro und stellt eine Fortfihrung der zukunftsorien-
tierten Investitionspolitik des ASP dar. Die Aufnahme von Fremdkapital ist fur 2011
nicht vorgesehen.

Der Ende 2010 vom Bundeskabinett veroffentlichte Gesetzentwurf zur Neuordnung
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sieht u. a. die getrennte Sammlung von Kunststof-
fen und Metallen in Richtung einer Wertstofftonne vor. Eine Aussage zur Trager-
schaft - privat oder kommunal - wird im Gesetzentwurf nicht gemacht. Die private
Entsorgungswirtschaft wird diese Novellierung nutzen wollen, um die Tragerschatft fir
dieses Gefald und damit den Zugriff auf die Wertstoffe in die Hand zu bekommen.
Der ASP setzt sich, in Ubereinstimmung mit den kommunalen Spitzen- und Fachver-
banden sowie verschiedenen anderen kommunalen Betrieben, mit moglichen Folgen
dieser veranderten Gesetzgebung auseinander und bereitet sich auf Basis des vom
Betriebsausschuss in seiner Sitzung am 08.11.2010 einstimmig gefassten Beschlus-
ses derzeit intensiv darauf vor, die kommunale Wertstofftonne in Paderborn einzu-
fuhren.
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7.2 Ubertragener Aufgabenbereich ASP

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung ist im Jahr 2011 sowohl im wirtschaftlichen
als auch hoheitlichen Bereich mit einer deutlich verbesserten Ertragslage von insge-
samt ca. 1,0 Mio. Euro zu rechnen. Urséachlich hierfur ist die durch den Rat im Rah-
men der Haushaltskonsolidierung am 08.07.2010 beschlossene Anpassung der
Parkgebuhren. Die Parkeinnahmen im ersten Quartal 2011 lassen darauf schliel3en,
dass die geplanten Gesamtansatze 2011 in etwa erreicht werden. Das fur das Wirt-
schaftsjahr 2011 vorgesehene Investitionsvolumen beziffert sich in diesem Aufga-
benbereich auf 450.000 Euro.

In den Ubrigen Ubertragenen Aufgabenbereichen ist mit einer Entwicklung entspre-
chen den kalkulierten Anséatzen des Wirtschafts-/Haushaltsplans zu rechnen.

Als Dienstleister fiur die Stadt Paderborn und ihre Blrger bietet der ASP seit vielen
Jahren in allen Aufgabenbereichen nachhaltige Losungen, die umweltschonende,
verbraucher- und kundenfreundliche sowie effiziente Service-Angebote garantieren.
Das Handeln des ASP wird auch in Zukunft daran ausgerichtet sein, bewahrte Rah-
menbedingungen zu erhalten und neue Vorhaben so zu gestalten, dass sie sich auch
langfristig als 6konomisch und ©6kologisch ertragreich sowie sozial verantwortlich er-
weisen.

Paderborn, im April 2011

Y /%7/
Reinhard Nolte
Betriebsleiter
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1.0 VORBERICHT:

Aufgrund der 88 7, 41, 107, 114 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein Westfalen
(GO NW) in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung NW (EigVO) in den jeweils
geltenden Fassungen hat der Rat der Stadt Paderborn in seiner Sitzung am 04.12.1997
beschlossen, dass der bisherige Regiebetrieb Stadtentwasserung ab dem 01.01.1998 als
Betrieb ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (eigenbetriebsdhnliche Einrichtung, im
nachfolgenden Eigenbetrieb genannt) gefiihrt wird.

Der Eigenbetrieb fihrt die Bezeichnung ,Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn (STEB).

Dem Eigenbetrieb sind folgende Aufgaben Ubertragen worden:

a) Bau, Betrieb und Unterhaltung der Abwasseranlagen im Aufgabenbereich der Stadt
Paderborn und

b) Entsorgung von Schlamm aus Kleinklaranlagen und von Abwéssern aus abflusslosen

Gruben im Zustandigkeitsbereich der Stadt Paderborn.

Der Eigenbetrieb hat vor Beginn des Wirtschaftsjahres gem. § 14 der
Eigenbetriebsverordnung einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus

dem Erfolgsplan
dem Vermdgensplan
der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sowie
der Stellentibersicht
besteht.

Gem. § 13 der Betriebssatzung des STEB ist das Wirtschaftsjahr das Kalenderjahr.

2.0 Stand der Abwasserbeseitigung in Paderborn

Die Stadt Paderborn betreibt ein Kanalnetz mit einer Gesamtléange von

rd. 975 km.
Davon sind:

Mischwasserkanale rd. 65 km
Schmutzwasserkanale rd. 476 km
Regenwasserkandle rd. 434 km.

In Paderborn sind rd. 99 % der Bevolkerung an die 6ffentliche Kanalisation angeschlossen.
Daruber hinaus werden folgende Sonderbauwerke der Kanalisation betrieben:

6 Regenklarbecken

7 Regeniberlaufbecken

16 Regenrickhaltebecken
28 Pumpwerke.
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In den Klaranlagen der Stadt

Gruppenklarwerk Paderborn-Sande Ausbaugrolie 530.000 EGW
Klaranlage Dahl Ausbaugrofie rd. 2000 EGW

werden rd. 20 Mio. m* Abwasser pro Jahr behandelt.

Schwerpunkt der Bautétigkeit des Stadtentwasserungsbetriebs wird in den nachsten Jahren
in der Erneuerung und der Sanierung des Kanalnetzes liegen. Hierfur sind geman
Abwasserbeseitigungskonzept erhebliche Investitionen erforderlich.

3.0 Erfolgsplan

Fur das Jahr 2012 sind Einnahmen in Héhe von 32,32 Mio. EUR eingeplant. In dieser
Summe ist eine Enthahme in Hohe von 1,39 Mio. EUR aus der Rickstellung aus
Gebuhreniuberschiissen enthalten. Es handelt sich hierbei um eine Pflichtriickstellung aus
den Jahren 2009 und 2010.

Als erforderliche Aufwendungen werden 25,61 Mio. EUR angesetzt. Gegenluber dem Vorjahr
ist die Summe der Aufwendungen nur geringfligig gestiegen. Die Einzelansatze fir
Personalaufwendungen, Material- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
Abschreibungen und Zinsen haben sich verschoben. Die Mehraufwendungen in den
Bereichen Personal, Materialaufwand und Abschreibungen werden durch die geringeren
Aufwendungen in allen anderen Bereichen aufgefangen.

Aus der Differenz zwischen Einnahmen und Aufwendungen ergibt sich ein geplanter
Jahresgewinn von rd. 6,72 Mio. EUR. Nach Abflihrung der vom Rat der Stadt Paderborn
beschlossenen Stammkapitalverzinsung in Héhe von 3.800.000 EUR wird ein Bilanzgewinn
von 2.915.085 EUR erwartet.

4.0 Vermogensplan

Im Vermogensplan sind insgesamt Investitionen von 11,24 Mio. EUR vorgesehen, von denen
rd. 9,38 Mio. EUR auf Kanalisationsanlagen entfallen.

Die Ansatze fur das Jahr 2012 einschlief3lich der Haushaltsreste aus dem Jahr 2011 wurden
den bis zum Ende des Jahres 2011 zu erwartenden realen Ausgaben angepasst. Hierbei ist
zu bericksichtigen, dass die tatsadchliche Héhe der Haushaltsreste 2011 erst nach
Beendigung des Wirtschaftsjahres festgestellt werden kann.

5.0 Aufnahme von Darlehn

Zur Finanzierung der im Vermogensplan veranschlagten Investitionen ist fur das Jahr 2012
eine Neuaufnahme von Darlehen in Hohe von 10,66 Mio. EUR erforderlich. Darliber hinaus
ist zur Abdeckung der Verpflichtungserklarung eine Darlehensaufnahme von 2,45 Mio. EUR

vorgesehen.
EB_
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6.0 Veranschlagung von Kassenkrediten

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2012 zur Uberbriickung von
kurzfristigen Liquiditatsengpéassen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
2,50 Mio. EUR festgesetzt.

7.0 Ergebnis- und Finanzplanung

Nach dem Abwasserbeseitigungskonzept sind innerhalb des Planungszeitraumes
Investitionen im Bereich der Stadtentwasserung von insgesamt rd. 52,67 Mio. EUR
vorgesehen. Die erstellte Finanzplanung geht davon aus, dass innerhalb dieses Zeitraums
die zu erwartenden Kostensteigerungen durch den Einsatz der noch vorhandenen freiwilligen
Rucklagemittel aufgefangen werden und insoweit Gber den Planungszeitraum von einer
Gebuhrenkontinuitat ausgegangen werden kann.

8.0 Stellenubersicht

Die Personalausstattung des Stadtentwéasserungsbetriebes ist im Vergleich zum Vorjahr um
eine Planstelle reduziert worden.

Tarifbeschaftigte 79
Beamte _4
Insgesamt 83 Stellen.

Darin enthalten sind Stellen fiir die tbertragenen Aufgaben der Unterhaltung der Sinkkasten
und der verrohrten Gewasser, sowie fir die Wahrnehmung der Aufgaben zur Erstellung des
Katasters stadtischer Liegenschaften.

Daneben werden beim Stadtentwasserungsbetrieb nachrichtlich 5 Stellen fir Auszubildende
ausgewiesen.

Paderborn, den 04.11.2011

Der Betriebsleiter

Prenger
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Erfolgsplan 2012

1.1
1.2
13
1.4

3.1
3.2
3.3

51
5.2
5.3
5.4
5.5

6.1
6.2
6.3
6.4

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6

8.1
8.2

10.
10.1
10.2

11.

Ertrage

Umsatzerlése

Gebihren

Zufuhr./Entn. Rickstellung Gebluhrenuberschuss
Zuw eisungen und Zuschisse

Ubertragene Aufgaben

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Entgelte

Verkauf, Mieten, Pachten, Sonstiges
Ubertragene Aufgaben

Zinsertrage

Summe Ertrage

Aufwendungen

Personalaufwand
Dienstbeziige

Soziale Abgaben
Altersversorgung
Beihilfen

Ubertragene Aufgaben

Materialaufwand

Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u. bezogene Waren
Bauliche u. technische Unterhaltung

Sonstige bezogene Leistungen

Ubertragene Aufgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Mieten und Pachten, Sonstiges

Aufw and fur stadtische Leistungen

EDV- und Geschaftsaufw and

Abw asserabgabe

Sonstige Steuern

Ubertragene Aufgaben

Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Ubertragene Aufgaben

Zinsen

Summe Aufwendungen
Jahresgewinn/ Jahresverlust

Verzinsung des Stammkapitals
Verzinsung des Stammkapitals
Ubertragene Aufgaben

Entnahme aus der zw eckgebundenen Riicklage

Bilanzgewinn/ Bilanzverlust

Ergebnis 2010

Ansatz 2011
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Ansatz 2012

EUR EUR EUR
29.903.646 29.580.650 29.372.235
-2.086.732 363.752 1.388.908

558.364 587.600 633.600
5.896 9.360 11.030
28.381.174 30.541.362 31.405.773
452.085 439.900 468.000
13.074 10.000 12.000
431.209 35.000 50.000
247.283 255.700 285.600
691.566 300.700 347.600
253.340 50.000 100.000
29.778.166 31.331.962 32.321.373
3.350.168 3.484.700 3.512.700
607.546 690.800 633.800
598.060 437.100 443.200
46.650 18.000 20.000
238.067 240.700 295.600
4.840.491 4.871.300 4.905.300
1.418.237 1.557.300 1.623.900
1.658.768 2.780.000 3.240.000
1.243.124 1.327.160 1.253.500
165.282 275.000 220.000
4.485.410 5.939.460 6.337.400
127.641 170.287 173.161
1.107.923 1.143.729 973.412
772.310 780.800 799.900
662.392 608.700 606.925
2.826 5.380 3.090
20.400 34.900 24.100
2.693.491 2.743.796 2.580.588
7.250.793 7.542.700 7.782.500
268.794 269.800 271.400
7.519.587 7.812.500 8.053.900
4.054.586 4.083.100 3.729.100
23.593.565 25.450.156 25.606.288
6.184.601 5.881.806 6.715.085
-3.415.000 -3.415.000 -3.415.000
-385.000 -385.000 -385.000
-3.800.000 -3.800.000 -3.800.000
0 0 0
2.384.601 2.081.806 2.915.085

Die einzelnen Positionen der Ausgaben w erden fir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Mehreinnahmen kénnen fur Mehrausgaben verw endet w erden.
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1.1

1.1.1
1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5
1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.2

1.2.1

1.2.2

Erfolgsplan-Abwasser

Die Ansatze des Erfoglsplanes wurden auf der Grundlage des voraussichtlichen Jahres-

ergebnisses 2011 ermittelt.

Allgemeines

Der Erfolgsplan fur den STEB fiir das Wirtschaftsjahr 2012

weist einen Betrag von
auf der Aufwandseite auf.

An Ertragen werden im gleichen Zeitraum
ausgewiesen.

Die Uberdeckung wird den zweckgebundenen Riicklagen zugefiihrt.

Ertrage

Umsatzerlose

Gebihren

Bezeichnung

Ergebnis 2010

EUR

EUR

Ansatz 2011
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29.406.288,00

32.321.373,00

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Schmutzwassergebiuhren 18.673.578 18.495.050 18.295.800
Niederschlagswassergebihren 7.822.034 7.665.250 7.727.850
fur private Flachen
Niederschlagswassergebuhren 3.373.265 3.389.400 3.308.460
fur offentliche Flachen
Abfuhr von Fékalschlamm und 22.643 22.000 19.000
Abwasser
Kleineinleitergebihr 0 200 125
Gebiihr fur die Ubernahme von 6.964 5.000 7.000
Schlammen
Gebiihr fur die Absenkung von 5.163 3.500 8.000
Grundwasser
Geb. fur Verwaltungsleistungen 0 250 6.000
Summe 29.903.646 29.580.650 29.372.235
Zufuhr./Entn. Rickstellung Gebuhrenltberschuss
Bezeichnung Ergebnis 2010 Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Ertrage aus der Inanspruchnahme
wvon Gebuhrentiberschissen 0 363.752 1.388.908
Zufuhrung Gebuhreniberschiisse
aus dem Ifd. Wirtschaftsjahr -2.086.732 0 0
Summe -2.086.732 363.752 1.388.908
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Die nachstehende Tabelle gibt ndhere Auskunft Uber die wvoraussichtlichen Gebuhren 2012*:

Schmutzwasser

bis 200.000 cbm/a

wvon 200.001 bis 400.000 cbm/a
Uber 400.000 cbm/a

Einleitung von Niederschlags-
wasser in den Schmutzwasser-
kanal

(gm bebaute u. befest. Flache)

Niederschlagswasser
(gm bebaute und befest. Flache)

Ubernahme von Schlammen
aus Abwasserbehandlungs-
anlagen und Fettabscheidern

Ubernahme von Fremdabwasser

Einleitung von Grund- und
Dranagewasser

Einleitung von Warmepumpen-
wasser

Abfuhr Abwasser aus abfluf3-
losen Gruben u. Einkammer-

gruben

Abfuhr Schlamm aus Klein-
klaranlagen

* vorbehaltlich Ratsbeschluss

Gebulhrensatze

2011

2,10 EUR/cbm
2,00 EUR/cbm
1,90 EUR/cbm

1,69 EUR/gm

0,75 EUR/gm

33,41 EUR/cbm

6,38 EUR/cbm

0,37 EUR/gm

35,60 EUR/p.a.

26,97 EUR/cbm

30,61 EUR/cbm

2012

2,10 EUR/cbm
2,00 EUR/cbm
1,90 EUR/cbm

1,69 EUR/gm

0,75 EUR/gm

33,41 EUR/cbm

6,38 EUR/cbm

0,37 EUR/gm

35,60 EUR/p.a.

26,97 EUR/cbm

30,61 EUR/cbm

Differenz

0
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1.3

1.3.1

1.3.2

1.4
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Zuweisungen u. Zuschisse

Bezeichnung Ergebnis 2010  Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR

Auflésung empfang. Ertrags- 542.326 571.699 616.447

zuschisse

Aufldsung Ertragszuschisse 16.038 15.901 17.153

nachtrdgl. Hausanschlisse

558.364 587.600 633.600

Die Positionen 1.3.1 und 1.3.2 betreffen die Restwerte der mit dem ErschlieRungsbeitrag
vereinnahmten Anteile der Stra enentwasserung, Betrdge aus der Verrechnung der
Abwasserabgabe und sonstige betriebsahnliche Entgelte sowie die Erstattung nachtraglicher
Hausanschliusse durch den Bauherrn.

Sie werden entsprechend der durchschnittlichen Abschreibungsdauer aufgel6st.

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung Ergebnis 2010 Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Auflésung Zuschisse Straf3ensinkkasten 5.896 9.360 11.030

Neuzugénge im Bereich der StraRensinkkasten bzw. -tiberlaufen werden vom StA 66 finanziert und
zum Nullwert an den STEB Ubertragen. Um die tatséchlichen Anschaffungskosten festhalten zu
kénnen, werden diese Sinkkédsten im Anlagevermégen eingebucht und abgeschrieben. Als
Gegenposten wird ein Zuschuss in gleicher H6he verbucht, der jahrlich in Hohe der Abschreibungen
aufgeldst wird.

aktivierte Eigenleistungen

Bezeichnung Ergebnis 2010  Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Erstattung Personalkosten 452.085 439.900 468.000

Da eigene Ingenieurleistungen aktivierungspflichtig und somit den Herstellungskosten der
einzelnen BaumalRnahmen zuzurechen sind, vermindert sich der Personalaufwand
entsprechend.

Pty
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3.1

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24
3.2.6
3.2.7

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4

3.3.5

Sonstige betriebliche Ertrage
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Entgelte
Bezeichnung Ergebnis 2010 _ Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Erstattung Kanalreinigung 13.074 10.000 12.000
Verkauf, Mieten, Pachten, Sonstiges
Bezeichnung Ergebnis 2010 _ Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Verkaufserlose 3.381 0 0
Mieten und Pachten 0 0 0
Versicherungsleistungen 36.664 0 0
Zuschuss Qualitatsmanagement 0 0 0
Erstattung Personalkosten 142.334 0 0
Vermischte Einnahmen 248.829 35.000 50.000
Summe 431.209 35.000 50.000
Ubertragene Aufgaben
Bezeichnung Ergebnis 2010  Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Erstattung Sinkkastenreinigung 84.847 120.000 95.000
Erstattung Personalkosten stadt. Liegenschaften 52.257 95.000 95.000
Erstattung ASP Winterdienst 94.479 25.000 80.000
Erstattung Winterdienst von 15.000 15.000 15.000
UA 5800 u. UA 6300
Erstattung von UA 5900 700 700 600
Wartung stadt. Kleinklaranlagen
Summe 247.283 255.700 285.600
Zinsertrage
Bezeichnung Ergebnis 2010  Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR
Zinsertrage 253.340 50.000 100.000
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5.1

511
51.2

52

521
52.2

5.3

53.1
5.3.2
5.3.3
53.4

5.4

5.5

551
55.2
553
554
555

Aufwendungen

Personalaufwand

fir das Jahr 2012 wurden Entgelterhdhungen von 2 % bertcksichtigt.

Dienstbezige

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011
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Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Dienstbeziige Beamte/Tarifbeschéftigte 3.302.301 3.430.100 3.471.900
Dienstbeziige Auszubildende 47.867 54.600 40.800
Summe 3.350.168 3.484.700 3.512.700

Soziale Ausgaben

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Sozialversicherungsbeitrage Tarifbeschéftigte 598.130 680.100 625.700
Sozialversicherungsbeitrdge Auszubildende 9.417 10.700 8.100
Summe 607.546 690.800 633.800

Altersversorgung

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Versorgungskassenbeitrage Tarifbeschaftigte 273.722 258.500 260.700
Versorgungskassenbeitrage Auszubildende 3.435 3.600 2.500
Versorgungsbeziige Beamte 89.194 95.000 110.000
Zufuhrung zur Pensionsrickstellung 231.708 80.000 70.000
Summe 598.060 437.100 443.200
Beihilfen

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR

Beihilfen 46.650

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung Ergebnis 2010

EUR
18.000

Ansatz 2011

EUR
20.000

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Personaleinsatz Sinkkasten 75.631 95.000 95.000
Personaleinsatz verrohrte Gewasser 0 10.000 10.000
Personaleinsatz stadt. Liegenschaften 52.257 95.000 95.000
Personaleinsatz Winterdienst 109.479 40.000 95.000
Personaleinsatz Wartung stédt. Kleinklaranlagen 700 700 600
Summe 238.067 240.700 295.600
Gesamtsumme Personalaufwand 4.840.491 4.871.300 4.905.300
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6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

6.2

6.2.1

6.2.2
6.2.3

6.3

6.3.1
6.3.2
6.3.3

6.4

6.4.1
6.4.3

Materialaufwand
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011
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Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Strom, Gas, Wasser 636.254 690.000 742.600
Verbrauchsmaterial 707.738 789.500 797.300
Betriebsmaterial 72.333 73.800 80.000
Werkzeuge und Kleingerate 1.912 4.000 4.000
Summe 1.418.237 1.557.300 1.623.900

Bauliche und technische Unterhaltung

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Unterhaltung Kléaranlagen, Pumpwerke 673.909 1.040.000 1.400.000
und Sonderbauwerke der Kanalisation
Unterhaltung / Sanierung Kanalnetz 984.859 1.740.000 1.540.000
Unterhaltung / Sanierung Grundsticksanschlisse 0 0 300.000
Summe 1.658.768 2.780.000 3.240.000

Sonstige bezogene Leistungen

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Entsorgungskosten Klarschlamm, Rechengut 1.099.822 1.180.000 1.103.900
Unterhaltung von Fahrzeugen 90.700 91.280 92.800
Unterhaltung Betriebshof 52.602 55.880 56.800
Summe 1.243.124 1.327.160 1.253.500

Die Positionen 6.3.3 und 6.3.4 werden vom ASP verwaltet und dem STEB zu Selbstkosten

in Rechnung gestellt.

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Bauliche Unterhaltung Sinkkésten 165.282 205.000 170.000
Bauliche Unterhaltung verrohrte Gewasser 0 70.000 50.000
Summe 165.282 275.000 220.000

EB._
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7.1

7.1.1
7.1.2

7.2

7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.2.4
7.2.5

7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.5
7.3.6
7.3.7
7.3.8
7.3.9
7.3.10
7.3.11
7.3.12
7.3.13
7.3.14

Sonstiger betrieblicher Aufwand
Mieten, Pachten, Sonstiges

Bezeichnung

Ergebnis 2010

Ansatz 2011
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Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Mieten Birordume Pontanusstr. 92.371 134.601 134.601
anteilige Miete Betriebshof 35.270 35.686 38.560
Summe 127.641 170.287 173.161

Aufwand fiur stadtische Leistungen

Bezeichnung

Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Verwaltungskostenbeitrage 640.288 662.134 622.620
Erstattungskosten Datenverarbeitung 175.593 178.553 51.392
Erstattung fur Nutzung ALK 33.042 33.042 26.400
Erstattung fur Veranlagungen 6.000 10.000 13.000
Erstattung ADV-Kosten E.ON 253.000 260.000 260.000

1.107.923 1.143.729 973.412

EDV- und Geschéaftsaufwand

Bezeichnung

Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Gebihren 1.391 1.500 1.600
Mitgliedsbeitrage 2.244 2.000 2.300
Versicherungen 118.450 128.000 128.000
Geschafts- u.Verwaltungsaufwand 92.319 81.500 113.000
Burobedarf, Porto, Telefon 57.143 78.800 68.000
Kosten der Datenverarbeitung 152.511 175.000 175.000
Offentlichkeitsarbeit 12.034 45.000 30.000
Reise-, Aus- und Fortbildungskosten 46.221 73.000 75.000
Kosten Gutachten 97.071 150.000 150.000
Organisationsuntersuchung 15.061 10.000 17.000
Instandhaltung und Reinigung betriebl. Raume 12.597 14.200 18.000
Dienst- und Schutzkleidung 19.858 21.800 22.000
Abschreibung auf Forderungen 2.510 0 0]
Zuf. Riuckstellung Gebuhreniberschiisse Vorjahre 142.899 0 0
Summe 772.310 780.800 799.900
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7.4

7.5

7.6

7.6.1
7.6.2
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Abwasserabgabe

Bezeichnung Ergebnis 2010  Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR

Abwasserabgabe 662.392 608.700 606.925

Sonstige Steuern

Bezeichnung Ergebnis 2010 Ansatz 2011 Ansatz 2012
EUR EUR EUR

KFZ-Steuern 2.826 5.380 3.090

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung Ergebnis 2009  Ansatz 2011 Ansatz 2011
EUR EUR EUR

Anteilige Arbeitsplatzkosten Sinkk&sten 20.400 31.600 20.600

Anteilige Arbeitsplatzkosten verrohrte Gewasser 0 3.300 3.500

Summe 20.400 34.900 24.100
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8.1

8.2

8.2.1
8.2.2

10.1

10.2

10.2.1
10.2.2

Abschreibungen

Bezeichnung

Ergebnis 2010

Ansatz 2011
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Ansatz 2012

Abschreibungen auf Sachanlagen

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung

EUR

7.250.793

Ergebnis 2010

EUR

7.542.700

Ansatz 2011

EUR

7.782.500

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Abschreibungen Sinkkasten 197.471 197.900 199.500
Abschreibungen verrohrte Gewasser 71.323 71.900 71.900
Summe 268.794 269.800 271.400

Zinsen

Bezeichnung

Ergebnis 2010

Ansatz 2011

Ansatz 2012

Verzinsung des Fremdkapitals

Stammkapitalverzinsung

Bezeichnung_;

EUR

4.054.586

Ergebnis 2010

EUR

4.083.100

Ansatz 2011

EUR

3.729.100

Ansatz 2012

An den Haushalt der Stadt abzu-
fuhrende Verzinsung des Stammkapitals

Ubertragene Aufgaben

Bezeichnung

EUR

3.415.000

Ergebnis 2010

EUR

3.415.000

Ansatz 2011

EUR

3.415.000

Ansatz 2012

EUR EUR EUR
Stammkapitalverzinsung Sinkkasten 290.000 290.000 290.000
Stammkapitalverzinsung verrohrte Gewasser 95.000 95.000 95.000
Summe 385.000 385.000 385.000
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Vermdgensplan 2012

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.
11.
12.
13.
14.
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Einnahmen

Abschreibungen

Verkauf v. Vermdgensgegenstanden
ErschlieBungsbeitrdge/Abwasserabgabe
Kreditaufnahmen (Darlehn)

Verminderung des Geld- und Forderungsbestande:

Jahresgewinn

Summe Einnahmen

Ausgaben

Betriebsanlagen und sonstige technische Anlagen

Investitionen Gruppenklarw erk Paderborn-Sande

Bew egliche Sachen
Fahrzeuge und Geréate
Blro- und Geschéaftsausstattung

Ubertragene Aufgaben

Kanalisationsanlagen
Kanalbaumafnahmen
Erneuerung Kanalisationsanlagen

Ubertragene Aufgaben

Planm aRige Tilgung

Aufldsung Ertragszuschisse
Ubernahme Haushaltsreste aus 2011
Verzinsung des Stammkapitals
Veranderung des Umlaufvermaoégens

Summe Ausgaben

Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE 2013

EUR EUR EUR
7.812.500 8.053.900 0
0 0 0
50.000 550.000 0
11.832.854 10.662.145 2.450.000
860.000 0 0
5.881.806 6.715.085 0
26.437.160 25.981.130 2.450.000
5.755.000 1.300.000 0
5.755.000 1.300.000 0
472.000 222.000 0
310.000 310.000 0
40.000 30.000 0
822.000 562.000 0
960.000 1.440.000 200.000
6.570.000 7.890.000 2.250.000
60.000 50.000 0
7.590.000 9.380.000 2.450.000
4.773.200 4.594.500 0
596.960 644.630 0
3.100.000 5.700.000 0
3.800.000 3.800.000 0
0 0 0
26.437.160 25.981.130 2.450.000

Die Ausgaben fir Investitionen w erden fir gegenseitig deckungsfahig erklart.
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11
1.2

3.1
3.2
3.3

Einnahmen

Abschreibungen Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR
PlanméaRige Abschreibungen 7.812.500 8.053.900
Vorzeitige Abgange aus dem Anlage- 0 0
vermagen
Summe Abschreibungen 7.812.500 8.053.900 0
Da Abschreibungsbetrage nicht zahlungswirksam sind, kdnnen sie zur Finanzierung von Investitionen herangezogen werden.
Verkauf von Vermdgensgegenstanden Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR
Verkauf von Vermdgensgegenstanden 0 0 0
ErschlieBungsbeitrage/Abwasserabgabe Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR
Anteile ErschlieRungsbeitrage 50.000 80.000
Verrechnung Abwasserabgabe Ifd. Jahr 0 470.000
Verrechnung Abwasserabgabe Vorjahre 0 0
50.000 550.000 0
Seite | 16
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Kreditaufnahmen ( Darlehen) Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR

Kreditaufnahmen ( Darlehen) 11.832.854 10.662.145 2.450.000

Aufgrund der im Jahr 2012 worgesehenen Investitionen betragt die Neuverschuldung voraussichtlich 10,66 Mio. EUR.
Zur Abdeckung der Verpflichtungserméchtigungen zu Lasten des Jahres 2013 missen weitere 2,45 Mio. EUR Darlehen aufgenommen werden.

Seite | 17
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f

7.1

7.1.1
7.1.1.1
7.1.1.2
7.1.2
7.1.2.1
7.1.2.2
7.1.3
7.1.3.1
7.1.3.2
7.1.4
7.1.5
7.1.6
7.1.7
7.1.8
7.1.9

7.1.10

Betriebsanlagen und sonstige technische Anlagen

Stadtentwiis serunas betrieb Paderborn

bis 2010
Investitionen Gruppenklarwerk Paderborn-Sande Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR EUR EUR
Erneuerung und Erganzung E-Technik
Erneuerung und Erganzung E-Technik 2011 100.000 0 100.000 0
Erneuerung und Ergénzung E-Technik 2012 180.000 0 0] 180.000
OptimierungsmalRnahmen Kléartechnik
Optimierungsmaf nahmen Klartechnik 2011 50.000 0 50.000 0
OptimierungsmafR nahmen Klartechnik 2012 50.000 0 0] 50.000
Diverse Bauarbeiten
Diverse Bauarbeiten 2011 100.000 6.709 100.000 0]
Diverse Bauarbeiten 2012 100.000 (0] 0] 100.000
Klarschlamm-Entwé&sserung/Zwischenlager 2.400.000 203.582 2.100.000 0
Erneuerung Prozef3leitsystem 2.600.000 904.360 500.000 0]
Erneuerung BHKW und Notstrom 3.100.000 95.345 2.575.000 0]
Erneuerung Rucklaufschlammpumpwerk 440.000 4.000 280.000 0
Erneuerung Heizungsanlage 320.000 0 50.000 320.000
Erneuerung Rechenanlage 500.000 0 0 500.000
Planungskosten 150.000 0] 0] 150.000
Summe 7.1 10.090.000 1.213.996 5.755.000 1.300.000 0
Seite | 18
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8.1

8.1.1
8.1.2

8.2

8.2.1
8.2.2

8.3

8.3.1

Bewegliche Sachen

Fahrzeuge und Gerate Gesamtkosten v:rljuzsogl:bt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
Anschaffung beweglicher Sachen 152.000 72.000 152.000
Fahrzeugbeschaffung 70.000 400.000 70.000
Summe 8.1 222.000 472.000 222.000 0
Bei der Fahrzeugbeschaffung handelt es sich um die Ersatzbeschaffung von zwei Fahrzeugen.

bis 2010

Biro- und Geschaftsausstattung Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
Erganzung und Erneuerung EDV-Ausstattung 300.000 300.000 300.000
Erganzung der Biro- u. Geschaftsausstattung 10.000 10.000 10.000
Summe 8.2 310.000 310.000 310.000 0
) bis 2010
Ubertragene Aufgaben Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
EDV-Ausstattung fir Sinkkasten 30.000 40.000 30.000
Summe 8.3 30.000 40.000 30.000 0

Seite | 19

223



9.1

9.1.1

9.1.11
9.1.1.2
9.1.1.3

9.1.2

9.1.3

9.1.4
9.141
9.1.4.2

9.1.5
9.1.51
9.1.5.2

9.1.6

Kanalisationsanlagen

Stadtentwiis serunas betrieb Paderborn

i

bis 2010

KanalbaumafRnahmen Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
Kernstadt
BP 19 Frankenweg 110.000 0 0 110.000
BP 217 Rolandsweg 350.000 0 0 350.000
BP 48 D Bokendorfer Weg 120.000 0 0 120.000
Benhausen 0] 0 0 0]
Dahl 0 0 0 0
Elsen
BP E 98 MelRRdornstral3e 260.000 10.381 210.000 0
BP E 19 Il Auf dem Alme 1. BA 120.000 0 0 120.000
Marienloh
BP M 68 Ill Im Vogtland 3. BA 200.000 0 120.000 0
BP M 68 Ill Im Vogtland 4. BA 0 0 80.000 0
Neuenbeken 0 0 0 0]
Zwischensumme 1.160.000 10.381 410.000 700.000 0
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9.1

9.1.7
9.1.7.1

9.1.8

9.1.8.1
9.1.8.2
9.1.8.3
9.1.8.4

9.1.9

9.1.10

9.1.10.1
9.1.10.2
9.1.10.3

9.1.11
9.1.11.1

Stadtentwiis serunas betrieb Paderborn

i

bis 2010

KanalbaumafRnahmen Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
Sande
BP S 159 Rosmarinstral3e 100.000 0 0 100.000
SchloR Neuhaus
BP SN 135 Umlegung Ulanenstral3e 120.000 0 200.000 0
Kreisverkehr Quinhagen / Almeaue 120.000 0 0 120.000
Stadionallee 200.000 0 0 0 200.000
BP SN 26 C Am Wilhelmsberg 70.000 0 0 70.000
Wewer 0 0 0 0
Verschiedene MalRhahmen im Stadtgebiet
verschiedene MalRnahmen 2011 300.000 0 300.000 0
verschiedene MalRnahmen 2012 400.000 0 0 400.000
Planungskosten 50.000 0 50.000 50.000
Grunderwerb
Grunderwerb Pumpwerke / RKB / RRB 0 0 0 0
Summe 9.1 2.520.000 10.381 960.000 1.440.000 200.000
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9.2

9.2.1
9.2.1.1
9.2.1.2
9.2.1.3
9.2.1.4
9.2.1.5
9.2.1.6
9.2.1.7
9.2.1.8
9.2.1.9
9.2.1.10
9.2.1.11
9.2.1.12
9.2.1.13
9.2.1.14
9.2.1.15

9.2.2

9.2.3
9.2.3.1

9.2.4

9.2.5

Stadtentwiis serunas betrieb Paderborn

{1y

bis 2010
Erneuerung Kanalisationsanlagen Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR EUR EUR
Kernstadt
Erneuerung / Umlegung MW-Kanal Kotterhagen 170.000 4.340 170.000 0]
RW-Behandlung Dérener Feld 1.400.000 0 100.000 0
HeiersstraRe / Abschnitt bis Gierstralle 980.000 556.768 0 0]
Heiersstral3e / Alte Synagoge 550.000 0 400.000 0
HeiersstralRe / Kasseler Stral3e 530.000 5.500 0 380.000 150.000
Benhauser Feld 1. + 2. BA 700.000 208.511 320.000 0
Benhauser Feld 3. BA 450.000 0 0 450.000
RBA Hans-Humpert-Stra3e / Sanierung Becken 3 1.200.000 76.854 1.300.000 0]
MW-Kanalsanierung Innenstadt Ost (Planung) 2.500.000 1.070 30.000 60.000
SW-Sammler Tegelweg 500.000 11.525 700.000 0]
Erneuerung Nordstralle 1.100.000 16.157 300.000 400.000 700.000
Le Mans Wall 300.000 2.963 300.000 0
Erneuerung Kolberger Stral3e 900.000 0] 0 400.000 500.000
Borchener StraRe 1.BA 700.000 0] 0 700.000
RW-Sammler WollmarktstraRe (Planung) 700.000 0] 0 50.000
Benhausen 0 0] 0 0]
Dahl
Aufgabe Klaranlage 3.500.000 78.112 100.000 2.500.000 900.000
Elsen 0 0 0 0]
Marienloh 0 0 0 0]
Zwischensumme 16.180.000 961.799 3.720.000 4.940.000 2.250.000
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9.2

9.2.6

9.2.7

9.2.8

9.2.9

9.2.10

9.2.10.1
9.2.10.2
9.2.10.3
9.2.10.4
9.2.10.5
9.2.10.6
9.2.10.7

9.2.11
9.2.111

Stadtentwiis serunas betrieb Paderborn

i

bis 2010

Erneuerung Kanalisationsanlagen Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE

EUR EUR EUR EUR EUR
Neuenbeken 0 0 0 0
Sande 0 0 0 0]
Schlof3 Neuhaus 0 0] 0 0
Wewer 0 0] 0 0]
Verschiedene MalBnahmen im Stadtgebiet
Gewasserausbaumal nahmen 200.000 0 200.000 200.000
Erneuerung verschiedener Haltungen 2011 1.000.000 0 1.000.000 0]
Erneuerung verschiedener Haltungen 2012 1.000.000 0] 0 1.000.000
Inliner 2011 1.200.000 0 1.200.000 0
Inliner 2012 1.300.000 0 0 1.300.000
Planungskosten 250.000 0 250.000 250.000
Erganzung Mef3- und Regeltechnik 100.000 0] 100.000 100.000
Grunderwerb
Grunderwerb Pumpwerke / RKB / RRB 100.000 0] 100.000 100.000
Summe 9.2 21.330.000 961.799 6.570.000 7.890.000 2.250.000
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bis 2010
9.3 Ubertragene Aufgaben Gesamtkosten verausgabt Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR EUR EUR
9.3.1 verrohrte Gewésser
Zuwegungen und Rechenanlagen 50.000 0] 60.000 50.000 0
Summe 9.3 50.000 0 60.000 50.000 0
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10. PlanmaRige Tilgung Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR
PlanméaRige Tilgung 4.773.200 4.594.500
11. Auflésung Ertragszuschiisse Ansatz 2011 Ansatz 2012 VE
EUR EUR EUR
Auflésung Bauzuschisse 596.960 644.630

Da die Auflésung von Bauzuschiissen im Erfolgsplan als Einnahmen unter 1.2 gebucht werden, aber nicht zahlungswirksam sind, missen

sie im Vermdgensplan wieder abgezogen werden.
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Ergebnis- und Finanzplanung 2011 — 2015

1. Erfolgsplan 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
- Ertage
1) Umsatzerldse 30.541.362 31.405.773 31.575.100 31.565.000 31.827.200
2) Aktivierte Eigenleistungen 439.900 468.000 484.300 466.200 462.800
3) Sonstige betriebliche Ertrage 300.700 347.600 348.600 349.700 350.700
4) Zinsertrage 50.000 100.000 50.000 50.000 50.000
Gesamt 31.331.962 32.321.373 32.458.000 32.430.900 32.690.700
- Aufwendungen
1) Personalaufwand 4.871.300 4.905.300 4.944.500 4.984.100 5.024.000
2) Materialaufwand 5.939.460 6.337.400 6.283.400 5.785.000 5.837.100
3) Sonst. betriebl. Aufwendungen 2.743.796 2.580.588 2.603.800 2.627.200 2.650.900
4) Abschreibungen 7.812.500 8.053.900 8.224.500 8.418.300 8.397.800
5) Zinsen 4.083.100 3.729.100 3.760.400 3.820.000 3.848.300
Summe 25.450.156 25.606.288 25.816.600 25.634.600 25.758.100
6) Verzinsung Stammkapital 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Gesamt 29.250.156 29.406.288 29.616.600 29.434.600 29.558.100
2. Vermodgensplan 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR

- Auszahlungen

1) Guppenklarwerk PB-Sande 5.755.000 1.300.000 1.000.000 600.000 600.000
2) Bewegliche Sachen 822.000 562.000 340.000 380.000 340.000
3) Kanalisationsanlagen 7.590.000 9.380.000 7.350.000 8.450.000 8.200.000
4) Haushaltsreste 3.100.000 5.700.000 4.000.000 3.000.000 3.500.000
5) PlanméaRige Tilgungen 4.773.200 4.594.500 4.961.000 4.607.800 4.778.000
6) Aufldsung Ertragszuschiisse 596.960 644.630 653.000 659.100 663.000
7) Verzinsung Stammkaptial 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000

Gesamt 26.437.160 25.981.130 22.104.000 21.496.900 21.881.000

- Deckungsmittel

1) Abschreibungen 7.812.500 8.053.900 8.224.500 8.418.300 8.397.800
2) ErschlieRungsbeitrage 50.000 550.000 520.000 520.000 520.000
3) Kreditbedarf 11.832.854 10.662.145 6.718.100 5.762.300 6.030.600
4) Eigenmittel 860.000 0 0 0 0
5) Jahresgewinn 5.881.806 6.715.085 6.641.400 6.796.300 6.932.600

Gesamt 26.437.160 25.981.130 22.104.000 21.496.900 21.881.000
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Stellentbersicht 2012

Tarifbeschéaftigte
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Entgelt- Anzahl besetzte Anzahl Bemerkungen
Stellen Stellen Stellen

gruppe 2011 30.06.2011 2012

15 1 0 0

14 1 1 1

13 1 1 1

12 5 5 6

11 11 11 11

10

9 9 8 8

8 7 7 7

7 16 16 15

6 20 18 21

5 3 3 3

3 1 1 1
Gesamt 80 76 79

Die Verschiebungen in den einzelnen Lohngruppen beruhen zum Teil auf Personalveran-
derungen in Folge von Neueinstellungen sowie aus den Regelungen des Tarifvertrages
( Tatigkeits- bzw. Zeitaufstiege ) der betroffenen Mitarbeiter.

davon fur ubertragene Aufgaben:

Entgelt- Anzahl besetzte Anzahl Bemerkungen
Stellen Stellen Stellen
gruppe 2011 30.06.2011 2012
11 1 1 1 Kataster stadt. Liegenschaften
6 1 1 1 Kataster stadt. Liegenschaften
3 1 1 1 Sinkké&sten und verrohrte Gewésser
Gesamt 3 3 3
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gefuhrt und hier nur nachrichtlich ausgewiesen:

Besoldungs- Anzahl besetzte Anzahl |Bemerkungen
Stellen Stellen Stellen
gruppe 2011 30.06.2011 2012

A 16 1 1 1

A 14 0 0 1

A 13 h. D. 1 1 0
A 13 g. D. 1 1 1
A9 1 1 1
Gesamt 4 4 4

Personalentwicklung STEB

90 1 82 83 84 84 83

80

70

60

B@Beamte

a0
o

BOTarifbeschaftigte

sSumme

Anzahl Stellen
N
o

30
20
10
0 e
2008 2009 2010 2011 2012
Jahr

Ausbildungsstellen (nachrichtlich):
-1 techn. Zeichnerin

- 2 Burokauffrauen

-1 Abwassertechniker

-1 Ver- und Entsorger
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Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn
33102 Paderborn
Bilanz zum 31.12.2010

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und ahnliche Rechte

Il. Sachanlagen

Grundstlicke mit Betriebs- und anderen Bauten
Abwasserreinigungsanlagen
Abwassersammelanlagen

Sinkkasten, StraRenablaufe und verrohrte Gewasser
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

ok whpE

lll. Einanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermdégen

I. Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen die Stadt
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR
127.563,24 149.932,28

7.530.930,57 7.638.188,70

28.455.398,34
191.385.811,63
7.993.652,67
676.042,10
2.168.682,38

30.218.444,94
191.231.121,44
8.158.135,72
780.017,96
1.334.691,39

238.210.517,69

239.360.600,15

46.527,56 46.527,56
238.384.608,49 239.557.059,99
670.076,00 683.334,00
77.193,31 151.357,85
526.245,65 1.479.098,10
44.007,42 25.469,87
647.446,38 1.655.925,82
15.177.464,96 8.513.551,54

16.494.987,34

10.852.811,36

58.106,01

53.515,42

254.937.701,84

250.463.386,77

A. Eigenkapital

Stammkapital

Ricklagen
1. Allgemeine Rucklage

2. Zweckgebundene Rucklagen

Gewinn (Bilanzgewinn)

Gewinn des Vorjahres

Einstellung in die

zweckgebundene Riicklage
Abflhrung an den Haushalt der Stadt

Jahresgewinn

B. Empfangene Ertragszuschiisse

(Kanalanschlussbeitrage)

C. Riickstellungen

1.
2.

Ruckstellungen fir Pensionen
Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

843.326,25

31.12.2010
EUR

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2009
EUR

76.000.000,00

76.000.000,00

3.462.199,55
44.118.848,21

3.462.199,55
43.275.521,96

47.581.047,76

46.737.721,51

-843.326,25
-3.800.000,00

-3.800.000,00

6.184.600,87

2.384.600,87

843.326,25

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
(Vorjahr: EUR 5.977.648,73)

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
(Vorjahr: EUR 11.300,00)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
(Vorjahr: EUR 1.255.707,99)
Verbindlichkeiten gegentiber

der Stadt

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
(Vorjahr: EUR 652.257,69)

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

(Vorjahr: EUR 34.839,64)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
(Vorjahr: EUR 12.148,23)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
(Vorjahr: EUR 79.609,61)

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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EUR 6.897.795,24

EUR 44.955,92

EUR  583.440,47

EUR 1.396.154,50

EUR 35.961,01

EUR 13.507,22

EUR 84.986,68

125.965.648,63

123.581.047,76

12.460.621,13

12.170.049,41

1.593.118,00
16.842.158,40

1.381.714,00
14.624.221,93

18.435.276,40

16.005.935,93

92.600.604,73

44.955,92

583.440,47

4.456.154,50

84.986,68

92.039.025,23

11.300,00

1.255.707,99

5.005.634,92

79.609,61

97.770.142,30

98.391.277,75

306.013,38

315.075,92

254.937.701,84

250.463.386,77




Stadtentwéasserungsbetrieb Paderborn
33102 Paderborn

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2010

(mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

1.
2.

Umsatzerlgse
Andere aktivierte Eigenleistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5.

Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

10.

11.
12.

13.
14.

Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung: EUR 598.059,67

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermdgens und auf
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

2010
EUR

Anlage 2

2009
EUR

28.381.174,45
452.085,45
691.566,32

28.438.231,73
475.750,75
845.964,18

29.524.826,22

29.759.946,66

Aulerordentliche Aufwendungen
Auf3erordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern
Jahresgewinn

Nachrichtlich:
Behandlung des Jahresgewinns
- zur Abfihrung an den Haushalt der Stadt

Gewinn (Bilanzgewinn)

234

-1.418.237,44 -1.274.968,09
-3.067.172,89 -3.543.138,53
448541033  _-4.818.106,62
-3.550.099,28 -3.600.046,42
-1.290.391,28 -1.297.751,04
484049056  _-4.897.79746
-7.519.586,81 -7.405.098,58
-2.690.665,39 -2.796.724,56
253.339,57 127.038,65
-4.054.586,31 -4.320.872,85
6.187.426,39 5.648.385,24
0,00 -1.000.000,00
mee----000_ -1.000.000,00
-2.825,52 -5.058,99
6.184.600,87 4.643.326,25
3.800.000,00
2.384.600,87
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Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn

Lagebericht
fiir das Wirtschaftsjahr 2010

1.0 Allgemeines

Der Stadtentwasserungsbetrieb Paderborn (STEB) wird auf Beschluss des Rates der Stadt
Paderborn vom 04.12.1997 seit dem 01.01.1998 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung mit den
nachfolgend Ubertragenen Aufgaben geflhrt:

a) Bau, Betrieb und Unterhaltung der Abwasseranlagen und
b) Entsorgung von Schlamm aus Kleinkldranlagen und Abwissern aus abflusslosen

Gruben.

2.0 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Abwasserwirtschaft in Deutschland insbesondere in NRW steht in den néachsten Jahren vor
grol3en Herausforderungen.

Fallende Trinkwasserverbrauche und sinkende Bevélkerungszahlen werden in einigen Gebieten
zu drastischen Gebuhrenerhéhungen flihren.

Daneben sind steigende Kosten durch erhéhte Anforderungen, wie Beseitigung von Spurenstof-
fen aus dem Abwasser, Reinigungseinrichtungen fur verschmutztes Regenwasser, Untersu-
chung und Reparatur der Grundstiicksanschlussleitungen usw., zu erwarten.

Um dem zu begegnen, sind mittelfristig Uberlegungen zur Verdnderung der Gebiihrenstrukturen

anzustellen.
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Auch in Paderborn sind bereits seit Jahren sinkende Wasserverbrauche festzustellen.

Nach den heutigen Prognosen wird die Bevodlkerung in Paderborn weiterhin, wenn auch nur
leicht, wachsen, so dass die Auswirkungen aus dem demographischen Wandel Paderborn vo-
raussichtlich nicht so hart treffen werden.

Daflr wird erwartet, dass die englischen Soldaten mit lhren Angehérigen aus Paderborn abzie-

hen. Eine Entscheidung hierzu wird fir September dieses Jahres erwartet.

3.0 Vermogenslage und Finanzierung

Das Gesamtvermoégen hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 4.474 (= 1,8 %) auf

TEUR 254.938 erhoht. Diese Mehrung resultiert im Wesentlichen aus dem Zugang der flissi-
gen Mittel um TEUR 6.664 (= 78,3 %) sowie aus dem Rickgang der Forderungen und sonsti-
gen Vermdgensgegenstande um TEUR 1.008 (= 60,9 %) und des Anlagevermégens um
TEUR 1.150 (= 0,48 %).

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Absetzung der empfangenen Ertragszuschiisse
vom Anlagevermégen / Bilanzverkirzung) ist zum 31.12.2010 von 51,86 % auf 51,95 % gestie-
gen.

Unter Berlicksichtigung des langfristigen Fremdkapitals von TEUR 72.304,5 betrégt das lang-
fristig verfugbare Kapital TEUR 210.730,7 und deckt zu 88,4 % (Vorjahr: 87,0 %) das langfristi-
ge Vermdégen in Hohe von TEUR 238.384 6.

Aufgrund der ausreichend zur Verfugung stehenden Geldmittel werden die vorliegenden Darle-
henszusagen tber TEUR 4.230 erst im Laufe des Jahres 2011 abgerufen.
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Die Finanzierung stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Abschreibungen einschl. Restbuchwert-
abgénge

Anteile ErschlieBungsbeitrage
Kreditaufnahmen

vereinnahmte Ertragszuschiisse
Zufuhrung zu den Rickstellungen
Bilanzgewinn

Investitionen

Tilgungen

Erhéhung an liquiden Mitteln und
Forderungen sowie Ubriger Aktiva
Aufldsung Ertragszuschisse
Inanspruchnahme von Rickstellungen
Verringerung der Verbindlichkeiten

4.0 Investitionen

Einnahmen

EUR

7.885.168
130.845
9.743.700
723.986
4.289.446
2.384.601

25.157.746

Ausgaben
EUR

6.712.717
9.186.291

5.646.766

564.260
1.860.106
1.187.606

25.157.746

Anlage 4
Seite 3

Im Berichtsjahr wurden rd. TEUR 6.713 (Vorjahr: TEUR 8.598) fur die folgenden Investitionen

verausgabt:

[. Immaterielle Verm&gensgegenstande

Il. Sachanlagen
1. Grundstlucke mit Betriebs- und anderen Bauten
2. Abwasserreinigungsanlagen
3. Abwassersammlungsanlagen
4. Sinkkésten, Strallenablaufe u. verrohrte Gewasser
5. Betriebs- und Geschaftsausstattung
6. Anlagen im Bau
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EUR

11.687

885
91.410
4.910.646
101.239
81.004
1.5615.846

6.712.717
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Das Anlagevermégen des STEB hatte am 31.12.2009 ein Volumen von TEUR 239.557. Bedingt
durch die Neuinvestitionen 2010 abzgl. der Jahresabschreibungen in Héhe von TEUR 7.520
(Vorjahr: TEUR 7.405) ist das Anlagevermogen zum Bilanzstichtag um rd. TEUR 1.172 auf
TEUR 238.385 gesunken.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme betragt 93,51 % gegeniiber 95,65 % des

Vorjahres.

Im Wirtschaftjahr 2010 waren die Zugénge aus Investitionen niedriger als die Abschreibungen
der Sachanlagen, da einige geplante Investitionen wegen der Aufhebung von Ausschreibungen
und der erst spaten Verabschiedung des stadtischen Haushaltes verschoben werden mussten.
Im Bereich der Abwassersammelanlagen wurden im Wirtschaftsjahr 2010 insgesamt 1,2 km
Schmutzwasser-, 1,1 km Regenwasser- und 0,6 km Mischwasserkanale fertig gestellt. Zum
Jahresende befanden sich noch mehrere Anlagen im Bau; der Wert dieser Anlagen lag zum
31.12.2010 um TEUR 834 Uber dem Vorjahreswert.

5.0 Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresgewinn in Héhe von EUR 6.184.600,87 erwirtschaftet. Nach
Abfuhrung der vom Rat der Stadt Paderborn beschlossenen 5%igen Verzinsung des Stammka-
pitals von TEUR 76.000 entsprechend EUR 3.800.000,00 an den Haushalt der Stadt Paderborn
ergibt sich ein Bilanzgewinn von EUR 2.384.600,87.

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr TEUR 57 niedriger als im Vorjahr, wahrend der Material-
aufwand gegenuber dem Vorjahr um TEUR 333 zuriickgegangen ist.

Gemessen an der Gesamtleistung belauft sich die Materialaufwandsquote auf 15,6 % (Vorjahr:
16,7 %) und die Personalaufwandsquote auf 16,8 % (Vorjahr: 16,9 %).

Im Wirtschaftsplan war ein Bilanzgewinn in Hohe von EUR 1.713.543,00 eingeplant worden.
Der tatsachlich erzielte Bilanzgewinn liegt TEUR 671 Uber dem Planansatz. Die Ertrage sind
gegenlber dem Planansatz um rd. TEUR 1.344 unterschritten worden, wéhrend die Aufwen-
dungen in den Bereichen Material, sonstige betriebliche Aufwendungen, Abschreibungen und
Zinsen um rd. TEUR 2.035 unter den Planansatzen blieben. Die Personalaufwendungen tber-
schritten die Plananséatze um rd. TEUR 20.
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In dem ausgewiesenen Bilanzgewinn ist ein Betrag Uber TEUR 567 enthalten, der der Riickstel-
lung fur Gebuhreniiberschiisse aus Vorjahren héatte zugefuhrt werden mussen. Entsprechend
der zum 01.01.2010 in Kraft getretenen gesetzlichen Vorschriften war dies nicht méglich.
Zusatzlich wurde der Bilanzgewinn um den Abzinsungsbetrag in Hoéhe von TEUR 154 aufgrund
der Zuflhrung zur Rickstellung aus Gebuhrentberschissen 2010 erhoht.

Die Betriebsleitung schlagt vor, einen Betrag in Héhe von EUR 1.140.000,00 an die Stadt Pa-
derborn auszuschitten, EUR 567.212,94 zum Ausgleich zukUnftiger Gebiihrenunterdeckungen
und die Restsumme tber EUR 677.387,93 zur Erhaltung der Eigenkapitalquote und zur De-

ckung kunftiger Bilanzverluste den zweckgebundenen Ricklagen zuzufiihren.

6.0 Voraussichtliche Entwicklung des STEB

Im Wirtschaftsjahr 2011 sind fur Investitionen im Bereich des Gruppenklarwerkes Paderborn-
Sande insgesamt TEUR 5.755 veranschlagt. Aufterdem sind fur KanalbaumaRnahmen und
Sonderbauwerke der Kanalisation TEUR 7.590 vorgesehen.

Die Gesamtinvestitionen werden voraussichtlich bei rd. TEUR 17.267 liegen.

Der Erfolgsplan geht von einem Bilanzgewinn von TEUR 2.082 aus.
Eine Entnahme aus der zweckgebundenen Ricklage ist nicht vorgesehen.

7.0 Chancen und Risiken

In der Modernisierung der Anlagen sieht der STEB die Chancen des Betriebes.

Zur ldentifizierung, Bewertung und Klassifizierung der Risiken, die zu einem Verlust bzw. Scha-
den fur den STEB fUhren kénnen, wurde ein Risikomanagement eingefiihrt. Das Risikomana-
gementsystem wurde im Berichtjahr verfeinert. Alle erkennbaren Risiken wurden aufgelistet
und bewertet. Jedem Risiko ist ein Risikoeigner zugeordnet, der seine Risiken zu Uberwachen
hat. Die wirksame Umsetzung wird durch regelmaRige interne Audits Uberprift.
Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht.

Ein wesentliches Risiko besteht in den Umweltrisiken.
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8.0  Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Wirtschaftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres haben sich nicht

ergeben.

9.0 Feststellungen

Die Sudwestfalen-Revision GmbH — Wirtschaftsprifungsgesellschaft — hat in ihrem Vorjahres-
Bericht ausgefiihrt, dass ihre Priifung nach § 53 des Haushaltsgrundsétzegesetzes neben der
Feststellung des Sachverhaltes, dass im Bereich Risikomanagement einige Unterrisiken im
Laufe des Geschaftsjahres definiert und benannt werden mussen, keine Besonderheiten erge-
ben hat, die nach ihrer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsméaRigkeit der Geschéfts-
fihrung von Bedeutung sind.

Wie bereits unter 7.0 beschrieben, ist das Risikomanagementsystem in Berichtsjahr abschlie-

Rend bearbeitet und eingefuhrt worden.

Paderborn, 17. Marz 2011
Stadtentwzsserungsbetrieb Paderborn

Der Betfiebsleiter

n

Raimund Prenger
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Wirtschaftsplan 2012

fur die 6ffentliche Einrichtung

"Baderbetrieb der Stadt Paderborn"

(BSP)

Eigenbetrieb der Stadt Paderborn
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1.0 Vorbericht:

Aufgrund der 88 7, 41, 107, 114 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein Westfalen
(GO NRW) in Verbindung mit der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigVO) in den jeweils
geltenden Fassungen hat der Rat der Stadt Paderborn in seiner Sitzung am 16.10.2003
beschlossen, dass der bis dahin geflihrte Regiebetrieb ab dem 01.01.2004 als Betrieb oh-
ne eigene Rechtspersonlichkeit (eigenbetriebsahnliche Einrichtung, im nachfolgenden Ei-
genbetrieb genannt) gefihrt wird.

Der Eigenbetrieb flhrt die Bezeichnung "Baderbetrieb der Stadt Paderborn" (BSP).

Zweck des Eigenbetriebes einschliel3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Bereit-
stellung von Raumlichkeiten und Einrichtungen zur Austibung des Schwimmsports als ak-
tive Sport- und Freizeitgestaltung einschlief3lich der Durchfiihrung des Schulschwimmens
im Rahmen des lehrplanmafigen Unterrichts nach den gesetzlichen Bestimmungen sowie
des Vereinsschwimmens und alle den Betriebszweck férdernden Geschéfte.

Der Eigenbetrieb hat vor Beginn des Wirtschaftsjahres gem. § 14 der Eigenbetriebsver-
ordnung einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus

dem Erfolgsplan

dem Vermdgensplan

der 5-jahrigen Finanzplanung und
der Stellentibersicht

besteht.

Gem. § 13 der Betriebssatzung des BSP ist das Wirtschaftsjahr das Kalenderjahr.

2.0 Gegenstand des Betriebes

Die offentliche Einrichtung "Baderbetrieb der Stadt Paderborn" besteht aus dem "Rolands-
bad Paderborn", "Waldbad Schlof3 Neuhaus", "Kiliansbad", "Alisobad Elsen" und "Resi-
denzbad Schlof3 Neuhaus"- einschlief3lich der mit Ratsbeschluss vom 21. Dezember 2000
als gewillkurtes Betriebsvermogen eingelegten Geschéaftsanteile an der Paderborner
Kommunalbetriebe GmbH in H6he von 26.847.682,06 EUR — sowie den mit diesen Aufga-
ben unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die sich aufgrund gesetz-
licher oder vertraglicher Regelungen ergeben.

Der Eigenbetrieb kann auch sonstige, seinen Betriebszweck fordernde oder ihn wirtschaft-
lich berlihrende Geschéfte sowie Hilfs- und Nebengeschéafte aufgrund Beschlusses des
Betriebssausschusses betreiben. Die Ubernahme von Aufgaben im Wege der Geschéfts-
besorgung erfolgt durch Beschluss des Rates.
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3.0 Erfolgsplan

Fur das Jahr 2012 sind Ertrage in Hohe von 4.132.000 EUR eingeplant.
Als erforderliche Aufwendungen werden 4.130.167 EUR angesetzt.

Im Erfolgsplan 2012 wird ein Jahresfehlbetrag von 5.167 EUR prognostiziert.

4.0 Vermagensplan

Im Vermogensplan sind bislang Investitionen von 140.200 EUR vorgesehen.

5.0 Aufnahme von Darlehen

Zur Finanzierung der im Vermodgensplan veranschlagten Investitionen ist fur das Jahr
2012 eine Aufnahme von Darlehen nicht erforderlich.

6.0 Veranschlagung von Kassenkrediten
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2012 zur Uberbriickung von

kurzfristigen Liquiditatsengpéassen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
1.000.000 EUR festgesetzt.

7.0 Finanzplanung

Fir die nachsten 5 Jahre — einschlieRlich 2012 — sind Investitionen im Bereich des Bader-
betriebs von insgesamt 160.200 EUR vorgesehen.

8.0 Stellentbersicht

Die Personalausstattung des Baderbetriebes (BSP) stellt sich wie folgt dar:

26 Tarifbeschaftigte
3 Beamte
insgesamt 29 Stellen

Paderborn, 5.3.2012

Der Betriebsleiter

Rasch
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Ertrage

Umsatzerlése

Eintrittsgelder Hallen- u. Freibader
Benutzungsentgelte Schwimmkurse
Benutzungsentgelte Solarien
Gruppen- u. Vereinsschwimmen
Schulschwimmen

Sonstige betriebliche Erldse
Mieten und Pachten

Sonstige Einnahmen
Personalgestellung PaderBader

Zinsertrage
Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrage insgesamt

Erfolgsplan 2012
"Baderbetrieb der Stadt Paderborn"

244

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR
360.000 360.000
115.000 140.000

0 0

90.000 105.000
100.000 100.000
665.000 705.000
25.000 25.000
1.000 1.000
1.001.700 938.000
1.027.700 964.000
1.000 3.000
2.460.000 2.460.000
2.461.000 2.463.000
4.153.700 4.132.000
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Die einzelnen Positionen der Aufwendungen werden nach den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung flir gegenseitig

Aufwendungen

Personalaufwand
Dienstbeziige

Soziale Abgaben
Altersversorgung
Personalkostenerstattungen

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe etc.

Nahwarmebezugskosten
Strombezugskosten
Wasserbezugskosten
Abwassergebiihren
Mullabfuhr
Grunflachenunterhaltung
Reparaturarbeiten Rolandsbad

Betriebsstoffe (im Betriebsfihrungsentgelt)

Fremdleistungen fur Unterhaltung (im
Betriebsfiihrungsentgelt enthalten)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Mieten/Pachten

Versicherungen

Aus- und Fortbildung
Offentlichkeitsarbeit

weitere Betriebsausgaben
Prifungskosten, Buchhaltung etc
Gebaudeausgaben
Verwaltungskostenbeitrage

Erst. Von Sach- und Geschaftsausgaben

Betriebsfuhrungsentgelt
Zinsaufwendungen
Abschreibungen
betriebsbedingte Steuern

Aufwendungen insgesamt

Jahresergebnis

Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR
790.000 736.000
154.000 147.200

57.700 54.000
60.000 60.000
1.061.700 997.200
295.000 285.000
135.000 145.000
60.000 58.000
130.000 128.000
12.000 10.000
27.000 27.000
11.900

0 0

0 0

659.000 664.900
5.600 5.600
9.600 16.000
500 1.000

500 500

1.000 1.500
26.500 25.000
2.967 2.967
159.000 159.000
8.200 8.500
213.867 220.067
1.600.000 1.630.000
5.000 3.000
610.000 622.000
0 0
4.149.567 4.137.167
4.133 -5.167

deckungsfahig erklart. Mehrertrage kdnnen fur Mehraufwendungen verwendet werden.
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Vermogensplan 2012
"Baderbetrieb der Stadt Paderborn"

Investionen

Beschaffung von Geréten
Wertsteigernde MafRnahmen an Gebauden und
Anlagen

Erhéhung des Geldmittelbestandes
Jahresfehlbetrag

Gewinnausschittung an die Stadt Paderborn
Eigenkapitalrickfihrung

Summe Ausgaben Vermogensplan

Finanzierung

Abschreibung

Jahresgewinn

Reduzierung des Geldmittelbestandes
Summe der Finanzierung
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Ansatz 2011

Ansatz 2012

EUR EUR

5.000 7.000

16.000 133.200

21.000 140.200

5.167

0

0

21.000 145.367
4.133

16.867 145.367

21.000 145.367




Finanzplan 2012 - 2016

Investitionen 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR
Beschaffung von Geraten 7.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Wertsteigernde MalRnahmen

an Gebauden und Anlagen 133.200 0 0 0 0
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Tarifbeschéftigte

Stellenlbersicht 2012

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Entgeltgruppe 2011 2012 Bemerkungen
-9- 2 2
-8- 2 2
-6 - 2 2
-5- 7 7
-4 - 5 4
-3-

-2 - 10 8
Auszubildene 0 0
400€Basis 1 1
Gesamt 29 26

Beamtenstellen

Die nachstehenden Beamtenstellen des BSP werden im Stellenplan der Stadt Paderborn geflihrt
und hier nur nachrichtlich ausgewiesen:

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Besoldungsgruppe 2011 2012 Bemerkungen
A1l3 1 1
Al2 1 1
A9 1 1
A8 0 0
Gesamt 3 3
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Aktivseite

Bilanz
zum 31. Dezember 2010
des

Béaderbetriebes der Stadt Paderborn

Passivseite

A. Anlagevermogen

Sachanlagen

1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Gewinnungs-, Bezugs-, Speicherungs- und
Verteilungsanlagen

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagevermégen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anlagevermdégen insgesamt

B. Umlaufvermégen

Vorréte
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe

. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen die Stadt Paderborn
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermégen insgesamt

Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Eigenkapital
|.  Stammkapital
Il. Gewinnriicklage
6.958.645,65 7.307.363,65 Ill. Gewinnvortrag
1.303.240,00 1.520.236,00 IV. Jahresuiberschuss(+)/-fehlbetrag(-)
407.255,00 486.653,00
0,00 0,00
8.669.140,65 9.314.252,65

38.694.421,81

B. Riickstellungen
38.694.421,81
1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Ruckstellungen

38.694.421,81

38.694.421,81

47.363.562,46

48.008.674,46

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
7.541,72 8.054,32 3. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Paderborn
4 sonstige Verbindlichkeiten
501.331,17 452.789,68
41.948,46 94.800,15
1.382.467,56 509.572,39
D. Rechnungsabgrenzungsposten
1.925.747,19 1.057.162,22
1.721.093,40 1.649.315,43
3.654.382,31 2.714.531,97

51.017.944,77

50.723.206,43
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Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009
€ T€
500.000,00 500.000,00

33.123.846,26
14.726.283,97

142.785,43

33.123.846,26
15.795.756,90

-1.069.472,93

48.492.915,66

48.350.130,23

440.000,00 46.385,00
350.950,00 317.400,00
790.950,00 363.785,00
594.255,99 830.851,87
945.343,39 928.181,51
183.850,11 242.545,61

10.629,62 7.687,44
1.734.079,11 _ 2.009.266,43
0,00 24,77

51.017.944,77

50.723.206,43
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11.

12.
13.

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010

des
Baderbetriebes der Stadt Paderborn

. Umsatzerlése
. sonstige betriebliche Ertrédge

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung: 65.122,67 €;
Vorjahr: T€ 67)

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen: € 3.313.800,00)

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
10.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuern

Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag
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Anlage 1/2

2010 2009
€ € €
1.698.444,58 1.585.821,97
109.889,81 61.697,29
570.314,83 553.104,36
370.994,29 105.540,35
941.309,12 658.644,71
816.331,39 822.134,41
222.365,04 221.342,48
1.038.696,43 1.043.476,89
671.010,98 675.403,32
1.898.683,11 2.239.982,25
3.313.800,00 1.851.741,50
10.973,14 61.266,77
0,00 11.870,83
583.407,89 -1.068.850,47
440.000,00 0,00
622,46 622,46
142.785,43 -1.069.472,93
pdf-Kopie



Béderbetrieb der
Stadt Paderborn

Mitglied im

", BUNDESFACHVERBAND
N’ OFFENTLICHE BADER E.V.

Eigenbetrieb der Stadt Paderborn

Lagebericht

fur das Wirtschaftsjahr 2010

|. Allgemeines

1. Grundlage

Der Rat der Stadt Paderborn hat in seiner Sitzung am 16.10.2003 beschlossen, den Bereich
"Regiebetrieb Bader der Stadt Paderborn" aus dem Haushalt mit Wirkung zum 01.01.2004
auszugliedern. Dieser wird nunmehr als eigenbetriebsahnliche Einrichtung mit der Bezeich-
nung "Béaderbetrieb der Stadt Paderborn” (BSP) nach den Bestimmungen der GO NRW und
der EigvVO NRW sowie der Betriebssatzung vom 22.12.2005 gefihrt.

Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 6.12.2007 tUbernahm der Betriebsausschuss des Ba-
derbetriebes der Stadt Paderborn zum 1.1.2008 zuséatzlich die Aufgaben des Betriebsaus-
schusses flr die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudemanagement der Stadt Pader-
born. Weiterhin wurde mit Wirkung ab dem 1.7.2008 ein Betriebsflihrungsvertrag zwischen
dem Baderbetrieb und der PaderBader GmbH geschlossen. Dieser sieht nunmehr vor, dass
die PaderBader GmbH den Betrieb der im Eigentum des Baderbetriebes befindlichen Frei-
und Hallenbader gegen Aufwandsersatz fihre. Das Personal des Baderbetriebes ist durch
Personalgestellungsvertrag vom 25.6.08 der PaderBader GmbH zur Erfillung der ihr Gber-
tragenen Aufgaben zur Verfugung gestellt worden.

2. Wirtschaftliche Aktivitaten
Die wirtschaftlichen Aktivitaten der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung umfassten im Wirt-
schaftsjahr 2010 die Bereitstellung von Raumlichkeiten und Einrichtungen zur Austibung des

Schwimmesports als aktive Sport- und Freizeitgestaltung.

Folgende Einrichtungen wurden im Wirtschaftsjahr 2010 betrieben:

Betriebsstunden: 2009 2010
Alisobad 3.910 3.763
Kiliansbad 2.901 2.859
Residenzbad 3.252 3.880
Waldbad 1.752 1.667
Rolandsbad 3.591 3.965

Gegentber dem Vorjahr ist die Gesamtbesucherzahl im Berichtsjahr um rd. 10% auf 349.879
Besucher gestiegen. Dieses ist in erster Linie auf die wieder uneingeschrénkte Nutzung des
Rolandsbades zurlckzufuhren. Termingerecht konnte die Reparatur des Schwimmerbe-
ckens kurz vor Beginn der Sommerferien abgeschlossen werden. Auch konnte im Berichts-
jahr die in 2009 begonnene energetische Sanierung des Residenzbades (Wé&rmeschutzver-
glasung) abgeschossen werden.

7

E’aderborn
uberzeugt.




Béderbetrieb der
Stadt Paderborn

Mitglied im

", BUNDESFACHVERBAND
N’ OFFENTLICHE BADER E.V.

Eigenbetrieb der Stadt Paderborn

Il. Angaben zum Geschéaftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2010

1. Ertragslage

Der BSP beendete das Wirtschaftsjahr 2010 mit einem Guthaben von T€ 143. Im Wirt-
schaftsplan war ein Jahresiberschuss von 5.933 € veranschlagt. Dass dieses Ergebnis mehr
als erreicht wurde, resultiert einerseits aus der erhdhten Ausschittung der Paderborner
Kommunalbetriebe GmbH, anderseits lagen die Umsatzerlése, die sich im Wesentlichen aus
den Eintrittsgeldern, Einnahmen durch Schul- u. Vereinsschwimmen, Schwimmkurse und
sonstigen Erldsen zusammensetzen, weit Uber dem Vorjahresergebnis. Dieses ist in erster
Linie auf wieder uneingeschrankte Nutzung des Rolandsbades zurlickfihren. Aufgrund der
eingeschrankten Nutzung waren die Eintrittspreise fir das Rolandsbad in 2009 und im Be-
richtjahr gesenkt worden; mit Fertigstellung der Reparaturarbeiten sind die Eintrittspreise
wieder in voller Hoéhe erhoben worden. Die Besucherzahlen im Waldbad und Alisobad sind
gegeniuber dem Vorjahr leicht riicklaufig. Im Berichtsjahr sind deutlich mehr Schwimmkurse
durchgefuhrt worden. Die Entgelte fur die Hallenbdder und Schwimmkurse wurden ab
1.4.2010 neu angepasst, dadurch wurden Mehreinnahmen erzielt. Insgesamt sind die Um-
satzerlése um rd. 20 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Die betrieblichen Aufwendungen betrugen insgesamt T€° 4.990. Der Anstieg von rd. 8 %
gegenuber dem Vorjahr liegt darin begriindet, dass die Reparatur des Schwimmerbeckens
durch die Stadt vorfinanziert wurde. Die Gesamtkosten belaufen sich auf ca. T€ 460. AulRer-
dem sind durch das eingeleitete Beweisverfahren Rolandsbad Gutachter-, Anwaltskosten
etc. entstanden. Im Berichtsjahr hat eine Betriebspriifung des Finanzamtes stattgefunden.

Nach dem vorlaufigen Abschlussbericht ist mit einer Steuernachzahlung zu rechnen. Von
daher ist eine Ruckstellung in Hohe von T€ 440 gebildet worden.

2. Vermogenslage

Die Vermogenslage blieb gegenuber dem Vorjahr fast unverandert. Die Finanzlage ist als
gesichert zu bezeichnen. Die Eigenkapitalquote betragt 95 %

3. Investitionen

Die Investitionen fur das Wirtschaftsjahr 2010 betrugen T€ 18.

4. Finanzierung

Das langfristig gebundene Vermdégen ist zum Bilanzstichtag ausschlie3lich durch Eigenkapi-
tal finanziert.
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Eigenbetrieb der Stadt Paderborn

I1l. Entwicklung des BSP

Ein maRgeblicher Faktor fir Besucherzahlen und Umsatzerlése ist die Freibadsaison. Ab-
hangig bleibt diese jedoch immer von der Witterung. Bei hohem Fixkostenanteil kann die
Freibadesaison bei guter Witterung das Jahresergebnis positiv gestalten bzw. bei schlechter
Witterung den umgekehrten Effekt haben. Kalkulierbar ist diese Gro3e im Voraus nicht.

Vor dem Hintergrund steigender Energiepreise ist eine energetische Optimierung der Bader
anzustreben, weil ca. 30 % der Gesamtkosten eines Bades ,Energiekosten” sind. Bis auf das
Residenz- und Waldbad sind alle Bader energetisch saniert worden. Die energetische Sanie-
rung des Residenzbades ist begonnen worden. Weitere energetische MaRhahmen sind ge-
maf Bedarfsuntersuchung erforderlich. Angesichts der Haushaltskonsolidierung sind gréi3e-
re Investitionen in 2011 jedoch nicht vorgesehen. Auf der Basis der Forderrichtlinie ,Investiti-
onspaket zur energetischen Erneuerung sozialer Infrastruktur® sind jedoch vorsorglich Mal3-
nahmen zur energetischen Modernisierung des Residenzbades angemeldet worden.

Entsprechend den MalRnahmenempfehlungen von Rddl und Partner sollen in 2011 folgende
Einsparungsmalinahmen umgesetzt werden:

Erh6hung der Eintrittspreise fur die Freibader
Abschaffung von Ermagigungstarifen
Offnung des Waldbades erst zum 1.6.
Aufstellung von Kassenautomaten

Die Aufnahme von Fremdkapital ist im 2011 nicht vorgesehen.
Die Ruckstellungen fur eine Steuernachzahlung betragen rd. T€ 440.

Im Wirtschaftplan 2011 ist ein Jahresuberschuss mit T€ 4 veranschlagt worden.

Risiken und Chancen
Besondere Risiken werden nicht gesehen. Schimmkurse, Aqua-jogging etc. werden immer

mehr nachgefragt. Auch der Modellversuch ,Schwimmen macht Schule“ wird dazu beitragen,
dass noch mehr Kinder friher schwimmen lernen.
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IV. Feststellungen im Rahmen der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung (einschlie3lich der MaRhahmen
zur Risikofriiherkennung) ergab keine Anhaltspunkte, dass die Geschéafte und MaRRhahmen
nicht mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Bestimmungen der Betriebssatzung gefuhrt worden sind.

V. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Vorgange eingetreten, tber die wegen ihrer
Bedeutung fir die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu berichten wére.

Paderborn, 3.05.2011
Baderbetrieb der Stadt Paderborn
Der Betriebsleiter

Rasch
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Erfolgsplan der WFG Paderborn fur das Geschéftsjahr 2012

Plan 2012 Plan 2011 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2009 Ist 2009

1. Erlose 150.000,00 160.000 243.000 260.680,59 251.000 137.113,10
Umsatzerlose 10.000,00 10.000 12.000 6.192,81 10.000 13.055,13
Sonstige Erlose (Projekte?) 140.000,00 150.000 231.000 254.487,78 241.000 124.057,97
2.|Materialaufwand 15.000,00 25.000 24.000 105.504,39 35.000 24.556,33
Aufwand fiir bezogene Waren 2.000,00 2.000 2.000 1.402,01 2.000 115,00
Aufwand fur bezogene Leistungen 13.000,00 23.000 22.000 104.102,38 33.000 24.441,33
3.|Personalaufwand 465.000,00 438.000 438.000 401.058,56 444,000 381.776,32
Gehalter 375.000,00 350.000 350.000 324.739,67 355.500 307.228,94
Soz. Abg. + Aufw. fiir Altersversorgung 90.000,00 88.000 88.000 76.318,89 88.500 74.547,38
4.|Abschreibungen 10.000,00 10.000 10.000 7.879,42 10.000 13.478,78
5.]Summe Son. Betriebl. Aufwendungen 134.600,00 132.600 135.500 107.593,02 126.000 112.126,24
Fortbildung, Dienstreisen 12.000,00 10.000 10.000 9.579,66 15.000 7.285,28
Mieten (incl. NK) 30.000,00 25.000 25.000 22.181,90 28.000 23.197,48
Versicherungen, Gebiihren 7.600,00 7.600 7.500 7.239,30 8.000 7.537,02
Prifungs- u. Beratungskosten 10.000,00 10.000 10.000 9.338,83 15.000 9.297,54
Summe Verwaltungskosten 20.000,00 20.000 20.000 17.899,84 18.000 12.833,35
Summe Offentlichkeitsarbeit (inkl. Expo Real) 55.000,00 55.000 55.000 31.417,49 30.000 41.666,82
Rickstellung 0 3.000 3.000,00 4.000 4.000,00
Ubrige 5.000 5.000 6.936,00 8.000 6.308,75

AuRerordentliches Ergebnis
6.|Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 10.000,00 20.000 16.000 12.906,49 15.000 20.870,52
7.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,10 0,00
8.|Ergebnis gewdhnliche Geschaftstéatigkeit -464.600 -425.600 -348.500 -348.448,31 -349.000 -373.954,05
9.|Sonstige Steuern 108,00 108,00

10.|Jahresfehlbetrag -464.600 -425.600 -348.500 -348.556,31 -349.000 -374.062,05

2weitere Projekte befinden sich im Planungs- bzw. Beantragungsstatus

Stand. Nov.2011
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

2012 2011 2010 2010 2009
Plan Plan Plan (Ist) (Ist)
Ausgaben
Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung 10.000 10.000 10.000 7.347 8.969
Jahresfehlbetrag? | 464.600]  425.600 348.500 348.556 374.062

Einnahmen
Abschreibungen 10.000 10.000 10.000 7.879 13.479
Zufuhrung Stadt? 300.000 300.000 300.000 300.000 310.000
Entnahme Kasse? 164.600 125.600 48.500 48.024 59.552
474.600
2012 2013 2014 2015 2016
Ausgaben
Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Jahresfehlbetrag? | 464.600| 563.600 570.000 580.000 590.000
474.600
Einnahmen
Abschreibungen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Zufiihrung? 300.000 420.000 440.000 460.000 480.000
Entnahme Kasse? 164.600 143.600 130.000 120.000 110.000
474.600

2der Stadt Paderborn zur Kapitalriicklage zwecks Verbesserung der Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft

3 die Erhéhung des Jahresfehlbetrages bzw. der Entnahme Kasse resultiert aus den Ansétzen Expo Real und Zdl per AR-Beschluss
sowie der Tatsache, dass es sich mit dem Haushalt 2012 um einen Ubergangshaushalt handelt, bis tiber die geplante Neustrukturierung entschieden ist

Anzahl der Stellen

1 Geschaftsfiihrung

1 Grindungsservice

1 Standortberatung, Unternehmensnachfolge

0 Standortentwicklung

1 Verwaltung
0,5 KompetenzZentrum F&Wi (ohne Kosten ab 1/2012)
0,5 Fachkraftesicherung StatusQuoAnalyse IT-Wirtschaft (1-6/2012)
0,5 Projekt open-e-lab (3/2010 - 2/2013)

2 geringfiigige Beschaftigung (davon 1 TOE)
0,5 ZdI (-6/2013)
0,5 zdi (ab 1/2012 Zuschuss NRW 20.000,--)

1 Auszubildende (ohne Kosten ab 1.9.2011)

davon 5 Planstellen

Stand. Nov 2011

256



Bilanz zum 31. Dezember 2010
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

AKTIVA PASSIVA
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 297.100,00 297.100,00
1. Gewerbl. Schutzrechte und ahnliche Rechte 1.974,00 100 Il. Kapitalriicklage 801.394,29 875.456,34
[11. Jahresfehlbetrag - 348.556,41 - 374.062,05
Il. Sachanlagen 749.93788 798.494,29
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 22.745,00 23.179,00
2. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 60,00 60,00
_________ 22.805,00 .......23.239,00 B. Rickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 14767682 78.738,53
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15.650,00 15.650,00
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 389.220,94 389.220,94 C. Verbindlichkeiten
40487094 . 404.870,94 1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11.975,17 11.459,75
B. Umlaufvermdgen (- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: € 11.975,17)
I.  Forderungen und sonstige 2. Verbindlichkeiten gegentber
Vermdgensgegenstéande der Stadt Paderborn 383.468,91 383.468,91
1. Forderungen aus Liefe- (- davon gegeniber Gesell-
rungen und Leistungen 1.033,56 1.344,25 schaftern: € 383.468,91,
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.968,36 1.357,36 - davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als fiinf Jahren: € 383.468,91)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 6.439,67 4.615,93
Il. Kassenbestand, Guthaben bei (- davon mit einer Restlaufzeit . .401.883,75 399.544,59
Kreditinstituten 866.710,56 845.763,09 bis zu einem Jahr: 6.439,67,;
_______ 869.712,48 ~.848.464,70 - davon aus Steuern: € 6.439,67)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13603 201,77
1.299.498,45 (1.276.777,41) 1.299.498,45 (1.276.777,41)
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Gewinn- und Verlustrechnung

der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

fur das Geschaftsjahr 2010

2010 2009
€ €

Umsatzerlose 254.487,78 124.057,97
Sonstige betriebliche Ertrage 6.192,81 13.055,13
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Waren 1.402,01 - 115,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 104.102,38 - 2444133
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 324.739,67 - 307.228,94
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und fur Unterstiitzung 76.318,89 - 74.547,38

(- davon fiir Altersversorgung € 24.744,57;

im Vorjahr € 23.854,16)
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 7.879,42 - 13.478,78
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107.593,02 - 112.126,24
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 12.906,49 20.870,52
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,10 0,00
Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 348.448,41 - 373.954,05

10. Sonstige Steuern 108,00 - 108,00
11. Jahresfehlbetrag - 348.556,41 (- 374.062,05)

Von dem Jahresfehlbetrag entfallen rund T€ 29.200,00 auf die Teilnahme an der ,,Expo Real®.
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Lagebericht

der WirtschaftsForderungsGesellschaft Paderborn mbH (WFG)
fur das Geschéftsjahr 2010

1. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Im Gegensatz zu den Erwartungen war das Geschaftsjahr 2010 durch einen zigigen wirtschaft-
lichen Aufschwung nach der tiefgreifenden Finanzkrise gepragt, der auch in Paderborn die
meisten Unternehmen und Branchen mitnahm, zur weiteren Entlastung am Arbeitsmarkt beitrug
und das Fachkréafte- und Innovationsthema erneut in den Fokus riickte. Dieser Trend verdeut-
lichte sich u.a. in der Nachfrage nach Unterstiitzungsleistungen bei der Investitionsplanung und
-umsetzung, wahrend das Thema Unternehmenskrise in den Hintergrund trat. So stieg die Zahl
der Unternehmen, mit denen konkrete Verhandlungen am Standort aufgenommen wurden, so-
wie die Anzahl der Ansiedlungen. Im Griindungsservice blieb die Nachfrage bei der WFG anna-
hernd konstant. Einen Meilenstein zur besseren Bewadltigung des zunehmenden Fachkrafte-
mangels stellt das in 2010 eréffnete zdi-Zentrum (Zukunft durch Innovation) Paderborn dar, um
junge Menschen fur die MINT-Themen zu begeistern.

Ergebnisse auf einen Blick
Grindungsservice:
e Sprechstunden fur Grindungsinteressierte: 10 mit iber 150 Erstinformationen (Plan 10)
¢ Erstinformationen insgesamt: 365
¢ Infoveranstaltungen:
v" Vorlesungen etc: 2 (1), ca. 300 TN
v" Grindungstag: 1 (1), 100 TN
v Grindungsoffensive: 2 Infotage
e Grindungsberatungen: 235 (Plan 180)
e Festigungsberatung: 72 (Plan 50)
e Kontaktstelle Beratungsforderung:
v' Einzelantrage 11 (Plan 10)
v Zirkelberatungen 4 (3), 17 TN
e Grinderstammtisch: 3 (Plan 3), 165 TN

e Veranstaltungsreihe Know-how fur Unternehmen: 13 Veranstaltungen, 430 TN, Zufrieden-
heit 1,9

e Startklar-Wettbewerb: TN aus Paderborn 18
e Grindercoaching: 30 (Plan 15)
o Open-e-lab (seit 3/2010):

v' 15 Vorhaben in der Griindungsphase
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e Unternehmerinnenschule (seit Projektbeginn):
v Realisierte Griindungen: 57
v' Geschaffene und gesicherte Arbeitsplatze: 82

v Offentlichkeitsarbeit: Internetplattform, Anzeigenkampagne, div. Pressebeitrage, ver-
schiedene Multiplikatorenveranstaltungen und Veranstaltungen zum beruflichen
Wiedereinstieg

Standortmanagement
e Firmenbesuche: 53 (Plan 30)
o Bestandspflege Beratungsfalle: 108 (Plan 60)
v' Erweiterung/Verlagerung: 28
v’ Lotsenfunktion: 13
v' Geschaftskontakte: 65
v" Unternehmenssicherung: 2
e FoOrdermittel: 32
v Allgemeine Beratung: 6
v Potenzialberatung: 25
v'  Energieeffizienzberatung: 1
e Business Lunch: 3 (Plan 4)
e Kamingesprach 1 (Plan 2)
e Firmenforum: 3 (Plan 4), je 120-150 TN
e Unternehmensausschilderung: 47
e Initiierte/Betreute Netzwerke: 5
e EFRE — Projekte: 2 laufende Projekte
e zdi Paderborn:
v 2 GroRveranstaltungen mit 500 TN
v" BO-MaRnahmen: 60 Kurse, 200 TN, 200.000€ Volumen
e ESF-Projekte: 1 Bewilligung in Aussicht,
¢ Regionalstelle Frau&Wirtschaft: Projektgesprache
e Projekt Berufskolleg: 2 Veranstaltungen
¢ Ansiedlungen
v Erstkontakte: 92
v" davon Verhandlungen: 51
v'davon Realisierte Ansiedlungen:11(Plan 1)
e Betreuung Unternehmensnachfolge: 21
(Plan 10)
Innovationsdialog: Vgl. Know-how-Reihe
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Offentlichkeitsarbeit, Standortmarketing und Vernetzung:
e Internetauftritt der WFG: laufende Uberarbeitung

e Messeauftritte: 1

e Pressemitteilungen: 52 (Plan 8)

o Wirtschaftsbrief: 12 (Plan 12)

e Sonstige Veranstaltungen: 7 Stationen

e Vorstande & Arbeitsgruppe: 15

In der Summe wurden die mit dem Aufsichtsrat vereinbarten Leistungsziele mehr als erreicht,
wie der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 25. Februar 2011 feststellte.

2. Darstellung der Lage

2.1. Vermodgenslage

Die Vermdgenslage der WFG befindet sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Héhe
des Vermdgens resultiert primar aus dem Sondereffekt der einmaligen Zuzahlung der Stadt im
Jahr 2008 (vgl. unten).

2.2. Finanzlage

Die Finanzlage wird in der zusammengefassten Kapitalflussrechnung verdeutlicht:

2010 2009

TE T€
Mittelabfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit: -272 - 357
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit: - 7 -9
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit: +300 + 310
Veranderung Finanzmittel: + 21 - 56
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode: +846 + 902
Finanzmittelbestand am Ende der Periode: +867 + 846

Die Aufstellung verdeutlicht die im laufenden Haushaltsjahr jederzeit gesicherte Finanzlage der
WFG. Der im Verhéltnis zum Vorjahr geringere Mittelabfluss sowie die Zunahme bei den Fi-
nanzmitteln sind die Folge von noch nicht ausgezahlten Mitteln fur die Berufsférderung (sog.
BO-MaRRnahmen, 70.000,-€), die der WFG i.R. des zdi-Zentrums bereits durch das Land zur
Verfligung gestellt wurden, von den Projektpartnern zum Jahresende aber noch nicht vollstan-
dig abgerufen wurden. Ohne diesen Effekt lage der Mittelabfluss etwas unter dem des Vorjah-
res. Die Investitionstatigkeit zeigt, dass laufend in die Geschéaftsausstattung der WFG (priméar
DV) investiert wird. Gegenuber 2009 ist die Zufiihrungsrate der Stadt Paderborn gesunken.
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Die anfallenden finanziellen Verpflichtungen wurden stets - i. d. R. unter Erwirtschaftung von
Skontoertragen — erfullt.

2.3. Ertragslage

Die Ertragslage der WFG ist durch die Aufgabenstellung und Struktur einer Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft gekennzeichnet. Die Ertragsseite der WFG Paderborn wird durch die Akquisi-
tion zusatzlicher Projektmitteln i.R. von 6ffentlichen Ausschreibungen und Programmen verbes-
sert. In 2010 beliefen sich die Erldse aus Projekten auf fast 150.000,--€. Hinzu kamen 90.000,--
€ fur BO-MalRnahmen, die allerdings fur die WFG ein weitgehend durchlaufender Posten sind.

Der Jahresfehlbetrag lag nach Abzug der Aufwendungen fir die Expo Real in H6he von
29.500,--€ bei 319.057,--€ (Vergleichszahl 2009: 330.923,--€ ebenfalls ohne Expo Real) und
damit unterhalb des Planwertes von 348.500,--€.

3. Ausblick

Ziel der WFG ist es, mit der von der Stadt Paderborn zur Verfiigung gestellten Kapitaleinlage
ein Maximum an Wirtschaftsférderung fur den Standort Paderborn zu sichern. Hierzu wird das
Angebot an wirtschaftsférdernden Mal3nahmen im Bereich des Standortmanagements und des
Griundungsservices durch die Entwicklung von Projekten im wirtschafts- und arbeitsmarktpoliti-
schen Bereich ergénzt. Diese Projekte decken unternehmensrelevante Themen ab, die am
Standort sonst nicht bearbeitet werden konnten, sind zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Standortes notwendig und erwirtschaften gleichzeitig zusétzliche Finanzierungsmittel. Ende
2011 lauft die Unternehmerinnenschule aus, aktuell werden diverse Gespréache fiir ein entspre-
chendes Anschlussprojekt gefthrt.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH hat in 2010 — als Eigengesellschaft der
Stadt Paderborn — ihre satzungsgemafen Aufgaben wahrgenommen, die durch die Aufgaben-
planung und den Budgetplan im Aufsichtsrat detailliert festgelegt wurden. Die Geschéftsfiihrung
legte dem Aufsichtsrat Anfang 2011 einen ausfuhrlichen Geschéftsbericht 2010 vor, den dieser
zustimmend zur Kenntnis genommen hat.

Paderborn, 5. Mai 2011

Annette Forster Martin Littke
Geschéftsfihrung Prokurist
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Wirtschaftsplan

der Paderborner
Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH
fur das Geschaftsjahr 2011 / 2012

(01.07.2011 - 30.06.2012)

33098 Paderborn, den 17.05.2011
Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH

Dr. Rodehuth
Geschaftsfiihrerin
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Zusammenfassung

Wirtschaftsplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
PaderHalle 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE T€E TE
Ertrage 1.240 1.203 1.095 1.215
Aufwendungen 2.116 2.064 2.027 2.140
Betriebsergebnis (./.) 876 861 932 925
Jahresfehlbetrag (./.) 876 861 932 925
Geldmittelbedarf
1. Gesellschaftereinlage 876 861 932 925
2. Investitionen 120 110 80 110
3. Darlehen (Tilgung+Zinsen)
996 971 1.012 1.035
Wirtschaftsplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Schiitzenhof 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE TE TE
Ertrage 1.205 1.310 1.310 1.380
Aufwendungen 1.556 1.619 1.560 1.635
Betriebsergebnis (./.) 351 309 250 255
Jahresfehlbetrag (./.) 351 309 250 255
Geldmittelbedarf
1. Gesellschaftereinlage 351 309 250 255
2. Investitionen 74 65 50 70
3. Darlehen (Tilgung+Zinsen)
425 374 300 325
Wirtschaftsplan Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
PSB gesamt 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE TE TE
Ertrage 2.445 2.513 2.405 2.595
Aufwendungen 3.672 3.683 3.587 3.775
Betriebsergebnis (./.) 1.227 1.170 1.182 1.180
Jahresfehlbetrag (./.) 1.227 1.170 1.182 1.180
Geldmittelbedarf
1. Gesellschaftereinlage 1.227 1.170 1.182 1.180
2. Investitionen 194 175 130 180
3. Darlehen (Tilgung+Zinsen)
1.421 1.345 1.312 1.360
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Wirtschaftsplan PSB gesamt e
Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE TE TE

Ertrage
Mieteinnahmen 321 330 350 345
Nebenleistungen 262 232 250 255
Gastronomie 1.296 1.407 1.280 1.490
Eigenveranstaltungen 39 25 35 25
Ubrige Umsatzerlése 177 191 175 175
Summe Umsatzerlose 2.095 2.185 2.090 2.290
Ubrige Ertrage 350 328 315 305
Summe 2.445 2.513 2.405 2.595
davon Kulturanzeiger weiterber. 43 44 45 45
Aufwendungen
Warenverbrauch 438 465 400 460
Veranstaltungskosten 70 62 48 50
Energiekosten, sonstige 257 219 225 255
Reinigung 36 36 40 40
Pacht 259 259 259 257
Kulturanzeiger weiterber. 59 58 60 60
Werbung 60 74 85 85
Ubriger Materialaufwand 71 76 70 70
Personalaufwand 1.892 1.877 1.910 1.930
PlanmaBige Abschreibungen 184 174 150 180
Betriebssteuern 40 39 40 40
Reparaturen, Instandhaltung 116 100 100 120
Versicherungen 41 41 42 40
Mieten 41 39 33 43
Ubrige Aufwendg. inkl. NE, Zinsen* 108 164 125 145
Summe 3.672 3.683 3.587 3.775
Betriebsergebnis (./.) 1.227 1.170 1.182 1.180
Geldmittelbedarf
Gesellschaftereinlage 1.227 1.170 1.182 1.180
Investitionen 194 175 130 180
Darlehen (Tilgung, Zinsen)

1.421 1.345 1.312 1.360
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Wirtschaftsplan PaderHalle P ADE RH ALLE
DER TREFFPUNKT FUR GROSSE EREIGNISSE
Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE TE TE

Ertrage
Mieteinnahmen 228 229 200 230
Nebenleistungen 161 149 140 160
Gastronomie 387 404 320 410
Eigenveranstaltungen 39 25 35 25
Ubrige Umsatzerlése 173 171 170 170
Summe Umsatzerlose 988 978 865 995
Ubrige Ertrage 252 225 230 220
Summe 1.240 1.203 1.095 1.215
davon Kulturanzeiger weiterber. 43 44 45 45
Aufwendungen
Warenverbrauch 128 149 100 140
Veranstaltungskosten 62 48 40 40
Energiekosten, sonstige 171 142 140 170
Reinigung 14 16 15 15
Pacht 162 162 162 162
Kulturanzeiger teilw. weiterber. 59 58 60 60
Werbung 35 35 35 40
Ubriger Materialaufwand 38 34 35 35
Personalaufwand 1.080 1.064 1.100 1.100
PlanmaBige Abschreibungen 114 105 90 105
Betriebssteuern 33 32 33 33
Rep., Instandh. 93 78 80 95
Versicherungen 26 25 27 25
Mieten 39 36 30 40
Ubrige Aufwendg. inkl. NE, Zinsen* 62 80 80 80
Summe 2.116 2.064 2.027 2.140
Betriebsergebnis (./.) 876 861 932 925
Geldmittelbedarf
Gesellschaftereinlage 876 861 932 925
Investitionen 120 110 80 110
Darlehen (Tilgung + Zinsen)

996 971 1.012 1.035
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Wirtschaftsplan Schiitzenhof

SCHUTZENHOF

DER TREFFPUNKT FUR GUTE LAUNE

Ergebnis Ergebnis Ansatz Ansatz
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
TE TE TE TE

Ertrage
Mieteinnahmen 93 101 150 115
Nebenleistungen 101 83 110 95
Gastronomie 909 1.003 960 1.080
Eigenveranstaltungen
Ubrige Umsatzerlése 4 20 5 5
Summe Umsatzerlose 1.107 1.207 1.225 1.295
Ubrige Ertrage 98 103 85 85
Summe 1.205 1.310 1.310 1.380
davon Kulturanzeiger weiterber.
Aufwendungen
Warenverbrauch 310 316 300 320
Veranstaltungskosten 8 14 8 10
Energiekosten, sonstige 86 77 85 85
Reinigung 22 20 25 25
Pacht 97 97 97 95
Kulturanzeiger teilw. weiterber.
Werbung 25 39 50 45
Ubriger Materialaufwand 33 42 35 35
Personalaufwand 812 813 810 830
PlanmaBige Abschreibungen 70 69 60 75
Betriebssteuern 7 7 7 7
Rep., Instandh. 23 22 20 25
Versicherungen 15 16 15 15
Mieten 2 3 3 3
Ubrige Aufwendg. inkl. NE, Zinsen* 46 84 45 65
Summe 1.556 1.619 1.560 1.635
Betriebsergebnis (./.) 351 309 250 255
Geldmittelbedarf
Gesellschaftereinlage 351 309 250 255
Investitionen 74 65 50 70
Darlehen (Tilgung, Zinsen)

425 374 300 325
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STELLENPLAN PaderHalle

1 Geschaftsfuhrerin fir den unternehmerischen Bereich

1 Technischer Leiter

1 Sachbearbeiterin fiir Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit
1 Sachbearbeiterin fiir Veranstaltungen, kaufm. Organisation
1 Sachbearbeiterin fiir Veranstaltungen, Personal, Akquisition
1 Sachbearbeiterin / Sekraterin

2 Sachbearbeiterinnen fir den Vorverkauf, Abrechnungen

1 Auszubildende/r als Biirokauffrau/-mann

1 Beleuchtungsmeister (stellvertretender Leiter)

2 Beleuchtungsmeister

1 Buhnenmeister

1 Auszubildende/r als Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik

PADERHALLE

DER TREFFPUNKT FUR GROSSE EREIGNISSE

a.T.

TVOD GR 13
TVOD GR 10
TVOD GR 10
TVOD GR 10
/2 TVOD GR 8
/2 TVOD GR 6
Ausbildungsvergiitung
TVOD GR 10
TVOD GR 9
TVOD GR 9

Ausbildungsvergiitung

1 Hausmeister TVOD GR 6

3 Kassiererinnen flr den Kartenvorverkauf TVOD GR 5

4 Reinigungskrafte TVOD GR 2

1 Biifettkraft > TVOD GR 3
2 Pfortner /2 TVOD GR 3
AUSHILFEN

3 Kassiererinnen als Aushilfen flr die Tages- und Abendkasse
4 Hilfskrafte fir Kartenkontrolle

4 Pfortner

ca. 40 Aushilfen fiir die Gastronomie

ca. 5 Hilfskrafte fir Buhnen- und Saalaufbau nach Bedarf
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STELLENPLAN Schiitzenhof

1 Veranstaltungsleitung

1 Sachbearbeiterin fiir Planung, Abwicklung, Akquisition
1 Kichenleiter

1 stellv. Kiichenleiter

1 Koch

1 Auszubildender als Koch/Kdchin

1 Auszubildender als Restaurantfachfrau/-mann
1 Auszubildender als Blirokaufmann/-kauffrau

1 Kiichenhilfe/Jungkoch

1 Spiilkraft

1 Serviceleiterin

2 Servicekrafte

3 Hausmeister/Haustechniker

2 Reinigungskrafte

SCHUTZENHOF

DER TREFFPUNKT FUR GUTE LAUNE

TVOD GR 11

TVOD GR 9

TVOD GR 10

TVOD GR 8

TVOD GR 6
Ausbildungsvergiitung
Ausbildungsvergiitung
Ausbildungsvergiitung
TVOD GR 2

/2 TVOD GR 2

/2 TVOD GR 9

TVOD GR 6

TVOD GR 6

/2 TVOD GR 2

AUSHILFEN

50 Aushilfen fiir die Gastronomie

5 Aushilfen fiir Umbauten
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Investitionsplan

der Paderborner
Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH
fur das Geschaftsjahr 2011 / 2012

(01.07.2011 - 30.06.2012)

33098 Paderborn, den 17.05.2011
Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH

Dr. Rodehuth
Geschaftsfiihrerin
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Investitionsplan PaderHalle

PADERHALLE

DER TREFFPUNKT FUR GROSSE EREIGNISSE

TE
1. Tontechnik Funkmikrofone, Zubehér, Umbau Tonregie 45
2. Lichttechnik 5
3. Tagungstechnik Projektor 10
4. Biithne/Saal Orchesterstiihle 10
5. EDV Server 15
6. Gastronomie/Kiiche |Kassensystem, Ausstattung 20
7. Sonstige 5
Summe 110
Investitionsplan Schiitzenhof SCOF

TE
1. Tontechnik 5
2. Lichttechnik
3. Tagungstechnik 5
4, Biihne/Saal Motoren Vorhange, Verblendungen, Tische 10
5. EDV 10
6. Gastronomie/Kiiche |Kassensystem, Buffetstande, Ausstattung 30
7. Sonstige Werbepylone, Beleuchtung, Werkzeug 10
Summe 70

PSB

Investitionsplan PSB gesamt

TE
1. Tontechnik 50
2. Lichttechnik 5
3. Tagungstechnik 15
4. Biithne/Saal 20
5. EDV 25
6. Gastronomie/Kiiche 50
7. Sonstige 15
Summe 180
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Bilanz zum 30. Juni 2010

Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH, Paderborn

Aktiva Passiva
Stand Stand Stand Stand
30.06.2010 30.06.2009 30.06.2010 30.06.2009
€ € € €
A. Anlagevermdégen Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an Il.  Kapitalriicklage 2.119.828,95 1.968.017,14
solchen Rechten und Werten 9.831,00 26.579,00
Ill.  Jahresfehlbetrag 1.169.961,75 1.227.188,19
975.867,20 766.828,95
Il. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 9.886,00 10.707,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 674.870,54 681.206,54
694.587,54 718.492,54 Sonderposten fur Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen 643.483,83 652.941,00
B. Umlaufvermégen
Ruckstellungen
. Vorrate sonstige Rickstellungen 133.147,00 124.295,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 57.770,66 55.960,01
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 152.109,70 91.638,45
2. Forderungen gegen Gesellschafter 570.575,15 41.316,02 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.451,19 96.233,91
3. sonstige Vermdgensgegenstande 23.322,48 43.528,60 2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 42.511,37 285.163,00
746.007,33 176.483,07 3. sonstige Verbindlichkeiten 14.348,64 17.495,94
davon aus Steuern: € 13.708,03 (i.V. € 14.950,53)
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 424.082,97 979.158,20 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0,00
1.227.860,96  1.211.601,28 (i.v.€0,00)
207.311,20 398.892,85
C. Rechnungsabgrenzungsposten 151.318,33 226.599,98
E. Rechnungsabgrenzungsposten 113.957,60 213.736,00
2.073.766,83  2.156.693,80 2.073.766,83 2.156.693,80




10.

11.

Gewinn- und Verlustrechnung

der

Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH, Paderborn

fir die Zeit vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

01.07.2009 - 30.06.2010

01.07.2008 - 30.06.2009

€ € € €
Umsatzerlose 2.125.831,78 2.066.855,82
sonstige betriebliche Ertrage 328.050,35 349.306,04
Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 728.220,10 780.735,51
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 329.297,76  1.057.517,86 322.198,05 1.102.933,56
Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 1.506.548,46 1.512.445,88
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstltzung
davon flr Altersversorgung:
€ 87.448,22 (i.V. € 87.125,90) 304.272,17 1.810.820,63 314.254,36 1.826.700,24
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 173.606,83 183.893,10
sonstige betriebliche Aufwendungen 552.198,35 520.305,93
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9.192,10 30.962,57
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,90 9.191,20 7,61 30.954,96
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.131.070,34 -1.186.716,01
sonstige Steuern 38.891,41 40.472,18
Jahresfehlbetrag 1.169.961,75 1.227.188,19

274



Anlage |l
Blatt 1

Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH, Paderborn

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2009/2010

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2009/2010 Ertrage in Hohe von T€ 2.454 (Vorjahr T€ 2.417), denen Aufwendungen in
der Hohe von T€ 3.633 (Vorjahr T€ 3.675) gegenilber stehen. Unter Einbeziehung des
Zinsergebnisses liegt der fur die Gesellschaft ausgewiesene Jahresfehlbetrag bei T€
1.170. Dieser entspricht einer positiven Planabweichung von T€ 209 und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr (T€ 1.227) nochmals um T€ 57 verringert.

In der PaderHalle fanden 166 Veranstaltungen mit 98.070 Besuchern statt (\Vorjahr: 190
Veranstaltungen mit 123.308 Besuchern). Die Verringerung der Veranstaltungszahl, die
uberwiegend in etwa zu gleichen Teilen bei kulturellen und sonstigen Veranstaltungen
vorliegt, ist vor allem die verkirzte Spielzeit aufgrund brandschutztechnischer Sanie-
rungsmalRnahmen begriindet. Bei den sonstigen Veranstaltungen schlagt sich hierin auch
der Wegfall der Liboriveranstaltungen am Franz-Stock-Platz nieder, wobei die Besucher
statistisch nie erfasst wurden. Die mit dem Vorjahr vergleichbaren und deutlich Gber
den Planungen liegenden guten Umsatzerlése von T€ 978 sind vor allem durch
uberplanméBige Gastronomieumsétze begriundet. Die Aufwendungen fallen mit T€
2.073 um T€ 74 deutlich niedriger aus als im Vorjahr. Kostensenkungen liegen einer-
seits planméRig aufgrund der geringeren Veranstaltungszahl bei den Energiekosten und
andererseits entgegen den Planzahlen bei den Personalkosten vor, was teilweise aller-
dings durch langere betrieblich nur schwer aufzufangende Krankheitsausfalle bedingt
war. Das Betriebsergebnis von T€ 870 (Vorjahr T€ 907) hat sich um T€ 37 verbessert.
Unter Bertcksichtigung des mit der Wirtschaftskrise einhergehenden deutlich gesunke-
nen Zinsergebnisses entspricht der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von T€ 861 einer
Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr um T€ 15 und einer Verbesserung gegentiber

dem Planansatz um T€ 126.
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Im Schutzenhof konnte die Zahl der GrofRveranstaltungen in den stadtischen Hallen
leicht um 8 auf insgesamt 65 gesteigert werden, wobei die Besucherzahl mit knapp
89.000 auf dem Vorjahresniveau liegt. In den vom PBSV angepachteten Salen konnte
die im Vorjahr erreichte gute Auslastung nochmals auf nun tber 300 Buchungen mit
knapp 19.000 Gésten zzgl. den Restaurant- und Biergartenbesuchern gesteigert werden.
Auf der Ertragsseite konnten entgegen dem generellen Gastronomietrend am Markt und
entgegen den Planzahlen deutlich positive Entwicklungen erzielt werden, indem trotz
des Ausfalls einiger GroRveranstaltungen langjahriger Kunden die Umsétze aus Gastro-
nomie um T€ 94 Uber den Vorjahresumsétzen liegen. Die Betriebsleistung insgesamt
liegt bei T€ 1.310 (Vorjahr T€ 1.205). Die Aufwendungen firr die Erbringung der
Betriebsleistung liegen mit T€ 1.619 dem gegeniber nur um T€ 63 Uber dem Vorjahres-
ergebnis. Die grofiten negativen Abweichungen bestehen bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aufgrund erhohter Aufwendungen fir Rechts- und sonstige Beratung,
EDV-Support und Weiterbildung. Gleichzeitig fallen die Steigerungen bei den
veranstaltungs- und umsatzbedingten Mehraufwendungen vergleichsweise gering aus.
Der Fehlbetrag liegt mit T€ 309 um T€ 42 unterhalb des Vorjahresergebnisses und
gleichzeitig T€ 83 unterhalb des Plans.

2. Darstellung der Lage

2.1 Vermogenslage
Zum Bilanzstichtag war das Vermdgen der Gesellschaft zu rd. 72 % (i.V. rd. 54 %)
durch langfristiges Kapital finanziert. AulRer dem langfristigen Vermdgen finanzierte es

noch rd. 71 % des kurzfristigen Vermdgens.
2.2 Finanzlage

In einer zusammengefassten Kapitalflussrechnung lasst sich die Finanzlage der Gesell-

schaft im Vorjahresvergleich wie folgt darstellen:
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2008/2009 2009/2010
Te T€
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit - 1.013 - 1.394
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit - 162 - 151
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit + 1.633 + 990
Veranderung Finanzmittelfonds + 458 + 555
Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag 979 424

Die anfallenden finanziellen Verpflichtungen wurden stets — in der Regel unter Erwirt-
schaftung von Skontoertrdgen — durch schnelle Zahlung erflllt. Durch eine entspre-
chende gesellschaftsvertragliche Regelung ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft

stets gewéhrleistet.

2.3 Ertragslage

Insbesondere durch die Entwicklung im Bereich der Gastronomie konnten die Umsatz-
erlose gegeniiber dem Vorjahr um T€ 59 (rd. 3 %) gesteigert werden.

Vor allem die ricklaufige Entwicklung der Aufwendungen flr Energie hat dazu beige-
tragen, dass die Materialaufwendungen insgesamt um T€ 45 geringer ausgefallen sind.
Die Entwicklung der tbrigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage hat im Saldo zu
einer um T€ 25 hoheren Ergebnisbelastung gefiihrt, so dass sich das Betriebsergebnis
um T€ 79 verbessern konnte. Durch das weiter riickldufige Zinsniveau ist bei einem
etwa vergleichbaren Anlagevolumen ein deutlicher Riickgang des positiven Zinsergeb-

nisses um T€ 22 eingetreten.

Die Uberleitung zum Jahrsergebnis ergibt sich wie folgt:

2008/2009 2009/2010

Te T€
Betriebsergebnis - 1.258 - 1.179
Zinsergebnis + 31 + 9
Jahresfehlbetrag 1.227 1.170
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Mit T€ 861 (i.V. T€ 876) entfallt der Jahresfehlbetrag auf den Betrieb der PaderHalle
und mit T€ 309 (i.V. T€ 351) auf den Schiitzenhof.

3. Ausblick

Der Spielbetrieb der PaderHalle beginnt im Geschaftsjahr 2010/2011 im Anschluss an
die nochmals verlangerte Spielzeitpause von vier Monaten aufgrund brandschutztechni-
scher MaRnahmen erst Ende Oktober. Bei dadurch vermutlich wiederum verminderter
Veranstaltungszahl versprechen die vorliegenden Buchungen inhaltlich einen fir die
Besucher ansprechenden Veranstaltungskalender. AuRergewohnliche mehrtagige
Tagungen oder groRe Bankettveranstaltungen, die die Hohe des Fehlbetrages deutlich
positiv beeinflussen, sind derzeit nicht fest gebucht. Aufgrund der sanierungsbedingten
Spielzeitverkiirzung findet im Friihherbst zudem keine U-30-Party statt.

Eine besondere Unsicherheit zu Beginn des neuen Geschéftsjahres geht wie im Vorjahr
mit der brandschutztechnischen Sanierung der PaderHalle einher. Zudem wird zeitgleich
die Liftungszentrale erneuert. Beim aktuellen Stand der BaumaRnahmen gehen wir
davon aus, dass der Spielplan termingerecht aufgenommen werden kann. Inhaltlich sind
die BaumalRnahmen insgesamt Dank der guten Zusammenarbeit aller Fachabteilungen
und der vielen verschiedenen beteiligten Handwerksbetriebe bislang vergleichsweise gut
verlaufen. Die Einhaltung der abgesprochenen Bauzeiten ist fur den Spielbetrieb der
PaderHalle von zentralster Bedeutung bzw. eine Verzogerung wirde eine direkte
Gefahrdung des Kerngeschéftes der PaderHalle bewirken. Positive wirtschaftliche
Effekte werden erwartet durch direkte und im Rahmen der genannten Sanierungsmal-
nahmen eingebundenen Malinahmen zur Verringerung der Energiekosten. Dieses The-
matik wird im Verlauf des kommenden Winters weitergehend intensiv mit der Eigentii-
merin der PaderHalle thematisiert mit der Zielsetzung, zeitnah die mit Einzelveranstal-
tungen einhergehenden Energiekosten verursachungsgerecht messen zu kénnen.

Im Schutzenhof sieht die Buchungssituation im ersten Quartal vergleichsweise gut aus.
Allerdings hat die fur die AulRengastronomie vergleichsweise schlechte Witterungslage

zu deutlichen Umsatzeinbulien im Biergartengeschéaft im Vergleich zum Vorjahr
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gefuhrt. Die im vergangenen Jahr intensivierten Marketing- und Weiterbildungsaktivi-
taten zeigten erste Erfolge und werden weiter entwickelt.

Feste Buchungen fur grofle Weihnachtsfeiern und Mehrtagesveranstaltungen im
Tagungsgeschaft sowie neue Messeanfragen liegen bislang kaum vor. Allerdings besteht
zur Zeit immer noch die Tendenz zu vergleichsweise kurzen Vorlaufzeiten fir Veran-
staltungen der Industrie, so dass derzeit noch von einer Fortsetzung des vergleichsweise
guten Vorjahresverlaufes ausgegangen wird. Hohere Mieteinnahmen sind im kommen-
den Jahr aufgrund einer mehrmonatigen Anmietung der Messehalle durch die westfali-
schen Kammerspiele eingeplant. Mit Blick auf die Folgejahre wird angestrebt, die Ver-
triebsaktivitaten im Bereich groRerer Tagungen und Bankette auszuweiten, um die
Anzahl derartiger Veranstaltungen zu erhéhen.

Das Kernziel der Gesellschaft besteht vor diesem Hintergrund weiterhin in einer konti-
nuierlich hohen Produkt- und Dienstleistungsqualitat auf der Basis intensiver Weiterbil-
dung bei gleichzeitig nachhaltiger Kostenanalyse. Vor allem im Schiitzenhof stellen die
Weiterentwicklung des Gastronomiekonzeptes und die Neukundenakquise und —pflege
wesentliche Kernaufgaben in der Zukunft dar. Voraussetzung hierflr ist allerdings
zunéchst, dass der am 31.07.2011 auslaufende Pachtvertrag fur den Schitzenhof zwi-
schen der Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH und dem Paderborner-Biir-
ger-Schitzenverein 1831 e.V. neu ausgehandelt bzw. verlangert wird. Die entsprechen-
den Verhandlungen haben begonnen, eine Prognose in Hinblick auf den Ausgang der
Verhandlungen ist derzeit noch nicht moglich. Einerseits hat sich der Schutzenhof in
den letzten Jahren sowohl qualitativ als auch in Hinblick auf das erzielte Ergebnis posi-
tiv entwickelt und der Schitzenhof nimmt anerkanntermal3en eine zentrale Stellung im
Veranstaltungsmarkt der Stadt Paderborn ein. Andererseits stellt der mit dem Schitzen-
hof einhergehende Jahresfehlbetrag fir die Stadt Paderborn als Gesellschafterin ein
grundsatzliches Problem dar. Daher wird es in den Verhandlungen einerseits darum
gehen, die mit dem Pachtvertrag einhergehenden Kosten zu vermindern und andererseits
die Rahmenbedingungen bzw. die Voraussetzungen fiir eine Verminderung des Jahres-
fehlbetrages fur die Zukunft zu verbessern.

Dem insgesamt von der Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH erzielten
Jahresfehlbetrag von T€ 1.170 im Geschéftsjahr 2009/2010 (geplanter Jahresfehlbetrag
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T€ 1.379) folgt im Geschéftsjahr 2010/2011 ein geplanter Jahresfehlbetrag von T€
1.182. Diese im Fruhjahr aufgestellte Planung ist einerseits deutlich optimistischer als
im Vorjahr und entspricht gleichzeitig in etwa dem im Ergebnis erzielten Jahresfehlbe-
trag fur das Geschaftsjahr 2009/2010. Im Vergleich zum vorliegenden Geschéftsjahr
wird im kommenden Jahr in der PaderHalle u.a. aufgrund niedriger angesetzter Gastro-
nomieeinnahmen ein héheres und im Schitzenhof u.a. aufgrund héher angesetzter Miet-
einnahmen ein geringeres Jahresdefizit erwartet.

Der Aufsichtsrat ist Gber die Tatigkeiten und die Entwicklungen der Paderborner Stadt-
hallen-Betriebsgesellschaft mbH regelmaRig in mehreren Sitzungen ausfihrlich infor-

miert worden.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich

nicht ergeben.

Paderborn, 31. August 2010

Paderborner Stadthallen-Betriebsgesellschaft mbH

Dr. Rodehuth
Geschéftsfiihrerin
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Westfalische Kammerspiele GmbH - Wirtschaftsplan Kalkulation 2011/2012

I. Erfolgsplan
Aufwéande Ansatz 2011/2012 | Ansatz 2010/2011 | Differenz Ertrage Ansatz 2011/2012 | Ansatz 2010/2011 | Differenz
1. Personalkosten Lohne und
Gehalter inkl. Sozialaufwand 1. Eigeneinnahmen
|. Kosten Personal 2.620.821,00 € 2.603.783,00 € 17.038,00 € | I. Kartenverkauf 433.888,00 € 291.030,00 € 142.858,00 €
II. tarifl. Erhéhung um 1% 26.208,00 € 17.038,00 € 9.170,00 € | Il. Abonnement 227.000,00 € 170.000,00 € 57.000,00 €
- €] lll. Thekeneinnahmen 22.000,00 € 15.000,00 € 7.000,00 €
IV.Gastspiele 3.000,00 € 3.000,00 € - €
2. Kosten der Auffiihrung 342.600,00 € 260.000,00 € 82.600,00 € | V.Werbung 6.000,00 € 6.000,00 € - €
VI. sonstige 10.000,00 € 10.000,00 € - €
3. sonstige betriebliche
Aufwendungen Haus/Mieten 439.570,00 € 201.300,00 € 238.270,00 € | 2. Stiftungsmittel* 900.000,00 € 900.000,00 € - €
4. Miete Neubau 690.000,00 € 690.000,00 € - €
3. Spenden/Sponsoren 57.900,00 € 57.900,00 € - €
5. Werbung 150.000,00 € 110.000,00 € 40.000,00 €
4. Zuschisse
6. Kraftfahrzeuge 12.870,00 € 12.870,00 € - €] Land NRW 275.000,00 € 275.000,00 € - €
LWL 8.900,00 € |- 8.900,00 €
7. Biro und Verwaltung 13.500,00 € 13.500,00 € - €
5. Abdeckung Miete
durch Stadt 690.000,00 € 690.000,00 € - €
8. sonstige Kosten 106.900,00 € 99.360,00 € 7.540,00 €
6. Verlust 1.861.681,00 € 1.906.159,00 € |- 44.478,00 €
Abdeckung durch Stadt
9.Abschreibungen - € Jund Kreis
l. Investitionen allg. 20.000,00 € 20.000,00 € - €
II. Investitionen Neubau GWG 51.200,00 € 50.688,00 € 512,00 €
lll. Anlagenabschreibung Neub! 12.800,00 € 12.800,00 € - €
10. Sonderausgaben
I.Umzug 40.000,00 € |- 40.000,00 €
I.Weiterbildung 48.750,00 € |- 48.750,00 €
lll.Interimsspielstatte 152.900,00 € |- 152.900,00 €
Aufwande gesamt [ 4.486.469,00 € | 4.332.989,00 € | 153.480,00 € | Ertrage gesamt 4.486.469,00 € 4.332.989,00 € 153.480,00 €

*Verwendung der Stiftungsmittel fur Personal in Absprache mit zusténdigen Gremien und Stiftung
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ll. Finanzplan Gesellschafter

Ausgaben Ansatz 2011/2012 | Ansatz 2010/2011 | Differenz Einnahmen Ansatz 2011/2012 | Ansatz 2010/2011 | Differenz
Sonderausgaben
Einrichtung/Anlagen Neubau - € 384.000,00 € 384.000,00 € | Einlage Gesellschafter
Sonderzuschuss Kreis 100.000,00 € - € 100.000,00 €
Stadt Paderborn
Ausgaben Ersatzbeschaffung 20.000,00 € 20.000,00 € - €| |. laufender Betrieb 1.131.787,00 € 1.228.447,00 € |- 96.660,00 €
Il. Sonderausgaben
Neubau Einrichtungen 256.000,00 € |- 256.000,00 €
Verlust aus Erfolgsplan 1.861.681,00 € 1.906.159,00 € 44.478,00 € | gesamt 1.131.788,00 € 1.484.447,00 € |- 352.659,00 €
abzlglich
Abschreibung allg. 20.000,00 € |- 20.000,00 € - €| Einlage Gesellschafter
Abschreibung GWG fir neues
Haus 51.200,00 € |- 50.688,00 € 512,00 € | Kreis Paderborn
Abschreibung Anlagen neues
Haus 12.800,00 € |- 12.800,00 € - €| |. laufender Betrieb 565.893,00 € 614.224,00 € |- 48.331,00 €
Il. Sonderausgaben
Neubau Einrichtungen 128.000,00 € 128.000,00 €
gesamt 1.777.681,00 € 1.822.671,00 € 44.990,00 € | gesamt 565.893,00 € 742.224,00 € 176.331,00 €
Ausgaben gesamt 1.797.681,00 € 2.226.671,00 € 428.990,00 € | Einnahmen gesamt 1.797.681,00 € 2.226.671,00 € 428.990,00 €
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Stadt Kreis
1.115.743,00 € 557.870,00 €
1.484.447,00 € 742.224,00 €
1.131.788,00 € 565.893,00 €
100.000,00 €

Sonderzahlung




Westfélische Kammerspiele Gesellschaft mbH

BILANZ zum 31. Juli 2010

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 26.050,00
gewerbliche Schutzrechte 301,00 744,00 Il Bilanzverlust 134.535,33- 7.451,06-
1l. Sachanlagen nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 108.485,33 0,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 57.787,00 55.776,00 buchmibiges Eigenkapital 0,00 18.598,94
lit. Finanzanlagen B. Riickstellungen
Genossenschaftsanteile 159,36 148,93 sonstige Rilckstetlungen 259.075,00 227.005,00
B. Umlaufvermgen C. Verbindlichkeiten
I. Vorrate 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 10.896,36 30.403,07
fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 839,21 2. sonstige Verbindlichkeiten 27.699,08 94.551,07
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 38.393,44
stande D. Rechnungsabgrenzungsposten 170.030,60 184.791,40
sonstige Vermigensgegenstande 11.005,31 7.918,95
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 210.343,13 420.287,47
C. Rechnungsabgrenzungsposten 79.619,91 69.634,52
D. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 108.485,33 0,00
Summe Aktivseite 467.701,04 555.349,48 Summe Passivseite 467.701,04 555.349,48
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Westfalische Kammerspiele Gesellschaft mbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.08.2009 bis 31.07.2010

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir
bezogene Leistungen

4, Personalaufwand

a) Lohne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung

10.
11.

12.

13.

. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwen-

dungen

. sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrage

dungen

ricklage

Bilanzverlust

Zinsen und ahnliche Aufwen-

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapital-

Euro

1.635.983,26

433.037,14
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Geschaftsjahr
Euro

598.672,94

295.730,00

235.237,36

2.069.020,40

19.358,80

448.143,46

4.318,23

2.870,00

1.875.908,85-

1.875.908,85

0,00

1.741.373,52

134.535,33

Vorjahr
Euro

496.226,31

297.093,00

264.128,20

1.500.984,00

391.967,36
1.892.951,36

15.435,13

419.851,98

10.810,82

0,00

1.788.236,54-

1.788.236,54

0,00

1.780.785,48

7.451,06



Westfdlische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fur das Geschaftsjahr 2009/2010

I.  Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Kammertheaters. Die Gesellschaft verfolgt damit
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige kulturelle Zwecke. Im Rahmen ihrer Gemeinnlitzigkeit fiihrt
sie ihre Geschafte nach kaufmannischen und wirtschaftlichen Grundsatzen. Keine Person darf durch
Geschaftsausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaBig hohe
Vergiitungen begiinstigt werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft
als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2009/2010 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TEuro 598,7
Zuschiisse (ohne Gesellschaftereinlage) - netto TEuro 293,9
Zinsertrage TEuro 4,3
Auflosung von Riickstellungen TEuro 1,8

Von den Einnahmen entfallen TEuro 401,2 auf Eintrittsgelder aus dem freien Verkauf und aus den
Abonnements. Die weiteren Einnahmen entfallen mit TEuro 170,6 auf Spenden und Sponsoreneinnahmen,
mit TEuro 16,8 auf Thekeneinnahmen, mit TEuro 1,6 auf Werbeeinnahmen und mit TEuro 8,5 auf sonstige
Einnahmen.

Die Umsatzerldse haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um TEuro 102,4 erhoht. Die

Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: (Riickgang = "-")

Freier Verkauf TEuro 50,4
Abonnement TEuro -1,7
Spenden/Sponsoreneinnahmen TEuro 48,0
Thekeneinnahmen TEuro 0,5
Werbeeinnahmen TEuro -0,3
sonstige Einnahmen TEuro 5,5

In der Spielzeit 2009/2010 konnten sich die Westfélischen Kammerspiele wieder (iber einen gesteigerten
Zuspruch erfreuen. Die Auslastung lag im Durchschnitt bei 89 %, im Haupthaus bei {iber 96 %. Die
gespielten Vorstellungen, von Inszenierungen im Haupthaus, {iber mobile Stiicke des Kinder- und
Jugendtheaters, bis hin zu Lesungen konnten von 303 deutlich auf 363 gesteigert werden.

Die Zuschauerzahlen sind von 37.359 in der vorherigen Spielzeit auf 41.642 gestiegen. Dies macht sich
beim freien Verkauf erfreulicherweise natiirlich durch gestiegene Einnahmen bemerkbar. Auch die
Einnahmen durch das Abonnement waren fast stabil. Trotz der zum Ende der Spielzeit erforderlichen
Interimsspielstatte im Berufskolleg SchloB Neuhaus gab es keinen Einbruch bei den Abonnentenzahlen. Die
Zuschauer hielten dem Theater auch in der Ubergangsphase zum neuen Haus die Treue. Insgesamt ldsst
sich feststellen, dass das neue Haus auch im Bauzustand groBes Interesse weckt und wir zuversichtlich auf
die Erdffnung schauen.
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Westfdlische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fur das Geschaftsjahr 2009/2010

Erfreulicherweise sind auch die Einnahmen durch Spenden / Sponsoren gestiegen. Ein Teil in Hohe von
Euro 15.000,00 resultiert aus den Zuschiissen der Bundeskulturstiftung fiir unser Projekt im Fonds
»Wanderlust“. Die Kammerspiele haben fiir ihr deutsch-chinesisches spielzeitiibergreifendes Projekt im
Durchfiihrungszeitraum vom 01.02.2010 bis zum 30.04.2012 eine Fordersumme in Hohe von Euro
118.210,00 zugesagt bekommen. Die Kammerspiele entwickeln mit dem Partnertheater in Quingdao ein
deutsch-chinesisches Theaterstiick, welches im Juni 2011 in China und in Paderborn im Herbst 2011 im
neuen Haus aufgefiihrt wird.

Bei den Thekeneinnahmen konnten leichte Steigerungen verzeichnet werden, auch sonstige Einnahmen
sind leicht gestiegen.

Die Zuschiisse und Zahlungen der Gesellschafter fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 betragen TEuro 1.741,4.
Die Einzahlung in die Kapitalriicklage fiir das Geschéaftsjahr 2009/2010 gemaR Wirtschaftsplan der Stadt
Paderborn erhéht sich im Vergleich zum Vorjahr um TEuro 6,7 auf TEuro 1.115,8 (Vorjahr: TEuro 1.109,1),
die Einzahlung in die Kapitalriicklage des Kreises Paderborn fiir den gleichen Zeitraum erhéht sich um
TEuro 3,3 auf TEuro 557,8 (Vorjahr: TEuro 554,5).

Des Weiteren erfolgten zur Verlustverrechnung Einlagen der Gesellschafter, die in den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen waren, in Hohe von TEuro 67,8 der Stadt Paderborn. Somit ergibt sich eine
insgesamte Zufiihrung zur Kapitalriicklage in Hohe von TEuro 1.741,4.

Der Zuschuss des Landschaftsverbandes Westfalen Lippe betragt im Geschéftsjahr unverandert zum
Vorjahr TEuro 8,9, der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt TEuro 185,0 (Vorjahr: TEuro
183,8). Des Weiteren hat das Land Nordrhein-Westfalen einen Sonderzuschuss fiir das Projekt Kinder- und
Jugendtheater fiir das Jahr 2009 in Hohe von TEurc 100,0 und fiir das Jahr 2010 ebenfalls in H6he von
TEuro 100,0 bereitgestellt. Die beiden vorgenannten Zuschiisse werden zeitanteilig auf die Spielzeit
2009/2010 abgrenzt, sodass eine zusatzliche Einnahme von TEuro 100,0 in der Spielzeit zu verzeichnen ist.

Der Bereich Kinder- und Jugendtheater wurde durch die nachhaltige Forderung des Landes weiterhin
ausgebaut. Folgende Aktivitdten konnen durch die Landesforderung mit groBem Zuspruch angeboten
werden: mobile Jugendtheaterstiicke, stiickbezogene Nachbereitungsworkshops und
Vorbereitungsworkshops, Jugendclubproduktionen, Schulprojekte, Theaterpatenschaften,
Werkstattfiihrungen, Kinder- und Jugendlesungen, Leseftrderung in Problemschulen mit Schiilern mit
Migrationshintergrund, Kooperation mit der Universitdt Paderborn und mit dem Berufskolleg SchloB
Neuhaus, das Programm "Kulturstrolche”.

Der jetzige Verlauf im Kinder- und Jugendbereich zeigt, dass die nachhaltige Forderung Friichte tragt. Ein
zweiter Jugendclub wurde in der laufenden Spielzeit eingerichtet, da das Interesse sehr grofi war. Des
Weiteren wird eine Theaterwerkstatt flir Kinder ab 5 Jahren jeden Monat angeboten. Das Kinder- und
Jugendtheater wird bisher als Projekt hauptséchlich vom Land geférdert und ist mittlerweile durch
kontinuierliche Aufbauarbeit etabliert. Wir hoffen weiterhin auf entsprechende Férderung, gerne auch
noch zusdtzlich von anderen Stellen.
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Westfdlische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2009/2010

Die Veranderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt dar:
(Riickgang = "-")

Auffiihrungskosten (Materialaufwand) TEuro -28,9
Personalaufwand TEuro 176,0
Abschreibungen TEuro 4,0
Raumkosten TEuro 4,6
Versicherungen und Beitrage TEuro 0,9
Fahrzeugkosten TEuro 4,4
Werbe- und Reisekosten TEuro 30,1
Reparaturen und Instandhaltungen TEuro 0,9
sonstige Aufwendungen TEuro -12,6

In der Spielzeit 2009/2010 konnten wir die Auffiihrungskosten trotz hoherer Anzahl von Auffiihrungen
senken. Das liegt zum einen am sparsamen Umgang mit den Ressourcen und an den guten, aber giinstigen
Ausstattungen der Produktionen und deren reibungslose und gut geplante Umsetzung. Die letzte
Auffiihrung der Spielzeit in der Interimsspielstdtte konnte zudem aus Platzgriinden gar nicht aufwendiger
gestaltet werden.

Die Einrichtung und Bespielung der Interimsspielstdtte waren urspriinglich nicht vorgesehen. Es war
urspriinglich geplant, dass wir iibergangslos vom alten ins neue Haus wechseln kdnnen. Aufgrund des
Abrisses des Altbaus und der Neugestaltung des Vorplatzes, mussten wir Interimsldsungen schaffen. Es war
nicht moglich, die Planung der Interimsspielstdtten parallel zu dem Riickbau, Auszug und Abschiedsfest im
alten Haupthaus am Koétterhagen mit unseren Personalkapazitaten durchzufiihren. Dies zu stemmen, war
nur mit fachlich versiertem Zusatzpersonal machbar. Dies ist der Posten, der nicht geplant werden konnte
und somit zu Mehrkosten gefiihrt hat.

Fir die Planung und Einrichtung der Interimsspielstatten war ein zusatzlicher Bilhnenmeister engagiert,
der durch Erfahrungen in groBen Hausern und bei der Durchfiihrung groBer Produktionen die spezifische
Fachkompetenz besaB. Fir das Theater in Paderborn war die Beschaftigung eines solchen Fachmanns
alternativlos. Der normale Betrieb, mit Bilhnenbau und Vorstellungsdiensten, musste auch
selbstversténdlich weiterlaufen und wurde sogar noch mengenmaBig gesteigert. Gerade kleine
Produktionen, wie z.B. Lesungen, Liederabende, wurden zusatzlich angeboten, um Publikum zu halten
und in der Stadt mit dem Programm immer prasent zu sein. Als weiteres Personal waren daher eine
Fachkraft fiir Veranstaltungstechnik fiir den Veranstaltungsbetrieb und eine Requisiteurin, die den Umzug
und die Neuorganisation des Requisitenfundus geplant hat, zeitlich befristet engagiert. Die Mitarbeiter
werden weiterbeschaftigt und diese Stellen gehen spater im Gesamtstellenplan auf. Weiterhin wurden
temporiér, z. B. fiir den Rickbau des Haupthauses, Aushilfen eingesetzt.

Die Abschreibungen sind leicht gestiegen. Auch die Raumkosten sind gestiegen, obwohl wir ab Mai 2010
das Haupthaus nicht mehr angemietet hatten. Wir konnten hier zwar Mietkosten einsparen, auf der
anderen Seite haben wir in der Jesuitenmauer einen Gewerberaum mit drei Biiros fiir den technischen
Leiter, die Offentlichkeitsarbeit und das kiinstlerische Betriebsbiiro anmieten miissen. Der
Requisitenfundus musste ebenfalls umgesiedelt werden. In der Neuhauser StraBe, im Gebdude der
Gewandmeisterei und der Probeblihne, wurde Zusatzraum fiir die Requisite angemietet. Weiterhin wurde
eine nicht unerhebliche Nebenkostennachzahlung flr die Rdume in der Neuhduser StraBe fillig. Die
Einsparungen an anderer Stelle sind dadurch wieder hinfallig geworden und sogar iberkompensiert
worden.
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Westfilische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2009/2010

Die Erhdhung der Reisekosten wurde in erster Linie durch das China-Projekt verursacht, da natirlich ein
erheblicher Anteil der Gesamtkosten durch die gegenseitigen Besuche entstand. Weiterhin sind
vorbereitende WerbemaBnahmen mit Beratungen durch unseren Designer fir das neue Haus notwendig
gewesen. Ein technischer Relaunch der Homepage wurde zur Vorbereitung auf das neue Haus wie z. B.
Online-Verkauf, Auffindbarkeit Kammerspiele in Suchmaschinen etc. notwendig. Die Kfz-Kosten sind durch
den Kauf eines gebrauchten kleinen Pkw um Euro 4.500,00 gestiegen, da die verschiedenen Produktionen
und Spielorte ein weiteres Fahrzeug erforderte.

Erfreulicherweise sind andere sonstige Aufwendungen insgesamt gesunken.

Insgesamt beurteilen wir das Ergebnis der Spielzeit 2009/2010 unter den gegebenen Umstanden als
zufrieden stellend. Die Einnahmesituation und die Zuschauerresonanz waren gut. Die Ausgaben im
Personalbereich sind durch die Zusatzaufgaben entsprechend erhéht, was aber aus unserer Situation nicht
vermeidbar war. Mehrkosten fiir reibungslosen Verlauf der Spielzeit mit treuen Zuschauern und sogar
neuen Zuschauern scheint uns aber fiir die Zukunft gut investiert zu sein. Wir haben keinen Einbruch bei
den Zuschauerzahlen erlebt und bereits bei ersten Anfragen nach Abonnements spliren wir das groBe
Interesse am neuen Haus. Die Gesellschafter Stadt und Kreis Paderborn werden jeweils ca. Euro 68.000,00
Uber die Gesellschaftereinlage hinaus nachschiefen.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs
Im Rahmen der Planung fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbedarf in
Héhe von TEuro 1.867,5 (Vorjahr: TEuro 1.854,5) ermittelt. Die Zuschiisse und Einzahlungen der

Gesellschafter entfallen mit TEuro 1.115,8 auf die Stadt Paderborn, mit TEuro 557,8 auf den Kreis
Paderborn und mit TEuro 193,9 auf sonstige Zuschussgeber.

288



Westfdlische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fur das Geschaftsjahr 2009/2010

Wirtschaftsplan

Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2009/2010 den Ist-Zahlen des Geschaftsjahres
gegeniibergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2010/2011, welcher durch
Beschluss in der Aufsichtsratsitzung vom 20. Januar 2010 im Umlaufverfahren einstimmig genehmigt
wurde, dargestellt:

Plan Plan Ist
2010/2011 2009/2010 2009/2010
TEuro TEuro TEuro

Einnahmen
Erlose aus Kartenverkauf 291,0 181,8 221,0
Abonnement/Gruppen 170,0 150,0 180,2
Gastspiele 3,0 3,0 0,0
sonstige Einnahmen 82,9 105,0 202,0
Stiftungsmittel 900,0 0,0 0,0
Werbung 6,0 6,0 1,6
Zuzahlungen Gesellschafter: - Stadt Paderborn 1.840,8 1.115,8 1.115,8
- Kreis Paderborn 755,4 557,8 557,8
Zuschiisse: - Landschaftsverband 8,9 8,9 8,9
- Land NRW 275,0 185,0 285,0
Gesamteinnahme 4.333,0 2.313,3 2.572,3

Ausgaben

Personalkosten 2.620,8 1.703,8 2.069,0
Raumkosten 891,3 216,5 225,0
Werbe- und Reisekosten 110,0 65,0 108,4
Auffiihrungskosten 260,0 223,0 235,2
Fahrzeugkosten 12,9 12,0 19,2
Verwaltung 13,5 15,0 54,7
sonstige Ausgaben inkl. Abschreibungen 424,5 78,0 63,1
Gesamtausgaben 4.333,0 2.313,3 2.774.6
Mehrausgaben 0.0 0.0 -202,3
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Westfdlische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fur das Geschaftsjahr 2009/2010

1. Voraussichtliche Entwicklung und mogliche Chancen und Risiken

Die Spielzeit 2009/2010 hat im Vergleich zur vorherigen Spielzeit zu einer Erhdhung der
Veranstaltungszahlen und der Zuschauerzahlen gefiihrt. Trotz der Einrichtung der Interimsspielstatte ab
April 2010 sind uns die Besucher treu geblieben, was wir so nicht unbedingt erwarten konnten.

Auch in der laufenden Spielzeit 2010/2011 ist das Interesse ungebrochen hoch und scheint auch besonders
fur das neue Haus geweckt zu sein. Die zweite Interimsspielstdtte in der Messehalle auf dem
Schiitzenplatz wurde in der laufenden Spielzeit auch gut angenommen. Problematisch ist die dreimalige
Unterbrechung mit kompletten Ab- und Wiederaufbau, da langfristig bereits Termine flir andere Ereignisse
in der Messehalle vergeben waren. Dieser Auf- und Abbau kostet Zeit und Geld und gibt uns keine groBen
Moglichkeiten, Zusatztermine fir gut laufende Produktionen anzubieten. Trotz der griBeren
Zuschauerzahl in der Messehalle von 300 Platzen sind einige Produktionen schnell ausverkauft. Auch das
stimmt uns fir das groBere Haus zuversichtlich.

Wir konnten schon eine Reihe neues Personal engagieren. Die Integration und Einarbeitung lauft zurzeit
sehr gut, sodass wir zur Eroffnung mit eingearbeitetem Personal gut aufgestellt sind. Eine
Herausforderung ist naturlich der Einzug ins neue Haus und die Beherrschung und Bedienung der neuen
Technik. Nach aktuellem Stand ist die Schliisseliibergabe Anfang Mai geplant, sodass wir Anfang Mai 2011
umziehen kénnen und ab Juni 2011 die komplette Bithnentechnik und Haustechnik bis zur Eréffnung im
September getestet werden kann. Wir hoffen hier auf keine weiteren Verzogerungen.

Besonders aufwandige, aber schone Ereignisse sind sicherlich die Eréffnung im September 2011 und die
deutsch-chinesische Produktion aus dem Fonds ,Wanderlust* der Bundeskulturstiftung im Herbst 2011 mit
einem chinesischen Begleitprogramm.

Eine Herausforderung sehen wir bei der langfristigen Finanzierung des neuen Theaters, da die langfristige
Entwicklung der kommunalen Finanzen nicht abzusehen ist. Die Blrgerstiftung soll die
Zusatzpersonalkosten in Hohe von jahrlich jeweils Euro 900.000,00 auffangen. Auch Stadt und Kreis
werden Mehraufwendungen durch das neue Haus haben, wobei sich diese aber in Grenzen halten sollen.
Wir miussen es schaffen, sparsam zu sein und ein attraktives Programm anzubieten. Das ist die
Herausforderung, die bewiltigt werden muss. Das neue Theater ist natiirlich bei den Betriebskosten teurer
als das alte Haus mit weniger Biihnentechnik, weniger Kapazitdt und Haustechnik. Im neu aufgestellten
Wirtschaftsplan fur 2011/2012 wird der Gesamtetat im Vergleich zu 2010/2011 lediglich um ca.
130.000,00 € auf 4,4 Millionen Euro steigen. Die steigenden Betriebskosten kdnnen durch die realistisch
kalkulierten Mehreinnahmen des Theaters zum groBen Teil aufgefangen werden, sodass der Etat nur
moderat ansteigt.

Die Kammerspiele werden das Theater von der Stadt anmieten. Der zugrunde liegende Nutzungsvertrag
wurde von der Stadt erstellt und muss in naher Zukunft mit dem Theater besprochen und abgeschlossen
werden.

GroBe Wellen schlagt der Vorschlag des Theaters, der auch vom Aufsichtsrat getragen wurde, den Namen
in "Theater Paderborn” zu @ndern. Wobei dem Theater auch klar ist, dass eine Umbenennung Chancen und
Risiken birgt. Grundlage fur die Entscheidung waren zwei Marketingstudien fiir das Theater, die dem
jetzigen Namen wenig Attraktivitdit und den Kammerspielen einen zu geringen Bekanntheitsgrad
attestierten. Der Zeitpunkt fir eine Anderung schien ideal. Wir favorisieren den Namen auch deshalb, da
er als Uibergeordneter Begriff besser geeignet ist, neue, junge, nicht mit Theater vertraute, Zuschauer zu
gewinnen. In den Medien wurde heiB diskutiert, 6ffentliche Umfragen wurden gestartet. Der GroBteil der
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Westfalische Kammerspiele Gesellschaft mbH

LAGEBERICHT fur das Geschaftsjahr 2009/2010

Bevolkerung entschied sich fir die Beibehaltung des Namens, wobei die eigentlichen Griinde der
Umbenennung nicht transportiert wurden. Die Namensgebung wird jetzt in naher Zukunft auch noch zu
kldren sein.

Wir erwarten mit dem neuen Haus ein groBes Interesse und einen Schub in der Kulturlandschaft. Wir
hoffen auf regen Zuspruch im neuen Haus, damit der Bau auch gerechtfertigt wird. Durch den Neubau hat
die Stadt und der Kreis Paderborn ein Zeichen fiir die Kultur gesetzt. Wir sehen die Chance fir
nachwachsende Generationen, dass sie mit einem aktiven, produzierenden Theater aufwéchst, welches in
Wechselwirkung mit den Biirgern von Stadt und Kreis kiinstlerische Arbeit entwickelt.

Besonders der Auftrag der kinstlerischen Bildung kann durch das neue, optimierte Haus noch besser
erfiillt werden und kommt somit der Gesamtgesellschaft zu Gute.

M. Ereignisse nach Abschluss des Geschdftsjahres

Die Verlustiibernahmeerklarung zwischen Stadt und Kreis Paderborn bedarf einer Verlangerung {iber den
31.07.2011 hinaus und wird zurzeit neu verhandelt. Aufgrund des Bilanzverlustes 2009/2010 und der sich
daraus ergebenden bilanziellen Uberschuldung haben sowohl die Stadt Paderborn als auch der Kreis
Paderborn Ubereinstimmend die anteilige Verlustabdeckung fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 erklart. Die

Einzahlung der Betrage wird nach Beschluss der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft sowie der
Zustimmung der Gremien von Stadt und Kreis Paderborn erfolgen.

Paderborn, den 6. Mai 2011

gez. Dr. Merula Steinhardt-Unseld
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Wirtschaftsplan 2012

Schlosspark und Lippesee Gesellschaft mbH

AUSGABEN

Personalkosten Mitarbeiter
Aufwendungen AGH-MalRnahmen
Aufwendungen Aufsichtsrat
Allgemeine Betriebskosten
Sachkosten Gelande und Gebaude
Gelandepflege und -unterhaltung
Auflagen Planfeststellung Lippesee
Veranstaltungen

Werbung und Offentlichkeitsarbeit

Unvorhergesehenes

EINNAHMEN

Einnahmen Veranstaltungen

Sonstige Einnahmen aus Geschéaftsbetrieb

Zuschisse AGH -MalRnahmen

Spende Sparkasse und sonstige Spenden

VERLUST

AUSGLEICH DES VERLUSTES

Zufuhrung der Stadt Paderborn zur Kapitalriicklage

Entnahme aus den liquiden Ricklagen
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546.100,00 €
5.000,00 €
2.250,00 €

48.500,00 €
43.500,00 €
208.750,00 €
35.500,00 €
110.000,00 €
16.500,00 €

10.000,00 €

1.026.100,00 €

176.500,00 €
67.500,00 €
57.150,00 €

25.500,00 €

326.650,00 €

699.450,00 €

659.450,00 €

40.000,00 €

0,00 €




Mittelfristige Finanzplanung 2012 - 2016

Schlosspark und Lippesee Gesellschaft mbH

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Ausgaben
Personalkosten Mitarbeiter 546.100,00 € 551.600,00 € 557.100,00€ 562.650,00 € 568.300,00 €
Aufwendungen
AGH-MalRnahmen 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Aufwendungen Aufsichtsrat 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 €
Allgemeine Betriebskosten 48.500,00 € 49.500,00€  50.500,00 € 51.500,00 € 52.500,00 €
Sachkosten
Gelénde und Gebaude 43.500,00 € 44.400,00€  45.300,00 €  46.200,00 € 47.100,00 €
Gelandepflege
und -unterhaltung 208.750,00 € 207.800,00€ 212.000,00€ 216.200,00€ 220.500,00 €
Auflagen
Planfeststellung Lippesee 35.500,00 € 8.500,00 € 8.700,00 € 8.850,00 € 9.000,00 €
Veranstaltungen 110.000,00 € 112.200,00€ 114.400,00€ 116.700,00€ 119.000,00 €
Werbung
und Offentlichkeitsarbeit 16.500,00 € 15.000,00 € 15.300,00 € 15.600,00 € 15.900,00 €
Unvorhergesehenes 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
1.026.100,00 € 1.006.250,00 € 1.020.550,00 € 1.034.950,00 € 1.049.550,00 €
Einnahmen
Einnahmen Veranstaltungen 176.500,00 € 176.500,00 € 176.500,00€ 176.500,00€ 176.500,00 €
Sonst. Einnahmen
aus Geschéftsbetrieb 67.500,00 € 70.000,00€  70.000,00€  70.000,00 € 70.000,00 €
Zuschisse AGH -MaRRnahmen 57.150,00 € 57.150,00€ 57.150,00€  57.150,00 € 57.150,00 €
Spende Sparkasse 25.500,00 € 25.500,00€  25.500,00 € 25.500,00 € 25.500,00 €
326.650,00 € 329.150,00 € 329.150,00€ 329.150,00€ 329.150,00 €
VERLUST 699.450,00 € 677.100,00 € 691.400,00€ 705.800,00€ 720.400,00 €
AUSGLEICH DES VERLUSTES
Zufihrung der Stadt Paderborn  659.450,00 € 666.045,00 € 672.705,00 € 679.432,00€ 686.226,00 €
zur Kapitalricklage
Entnahme aus den 40.000,00 € 11.055,00 € 18.695,00 €  26.368,00 € 34.174,00 €
liquiden Ricklagen
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

294



INVESTITIONSPLAN 2012:

SchloRpark und Lippesee Gesellschaft mbH

Sachkonto: 548500 Investive Transferleistung
Kostenstelle: 200101
Produktgruppe: 150301 Wirtschaftliche Betatigung

MARNAHMEN INVESTITIONSKOSTEN
2012 2013 2014 2015 2016
Nordufer Hochwasserdamm gemaf Gesamtkosten 1.280.000,00 €| 333.333,00 €| 333.333,00€|333.333,00 €| 280.001,00 € 0,00 €
Planfeststellungsbeschluss (VE) Zuschisse Land  896.000,00 €| 233.333,00€| 233.333,00€|233.333,00 €| 196.001,00 € 0,00 €
Annahme: Eigenanteil 384.000,00€| 100.000,00 €| 100.000,00 €/100.000,00 €] 84.000,00 € 0,00 €
70% Zuschussmittel vom Land NRW (VE)

Verpflichtungserméachtigung 2012:

100.000,00 €
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Erlauterungen zu den Investitionen in 2012

e Hochwasserdamm It. Planfeststellung (VE)

Gemal Planfeststellungsbeschluss vom 05.12.1977 ist die Gesellschaft nach § 31 WHG fir
das nordliche Seeufer verpflichtet einen Hochwasserschutzdamm am Nordufer des
Lippesees zu bauen. Aktuell werden die Kosten fiir den Dammbau auf 1,28 Mio. € (ohne
Grunderwerb) geschatzt.

Trotz der Abtrennung der Lippe vom Lippesee kann nach Aussage der Bezirksregierung
Detmold auf eine Verwallung am Nordufer des Lippesees aus Grinden des
Hochwasserschutzes nicht grundsatzlich verzichtet werden. Die Neuberechnung des
Hochwasserspiegels und des Freibordes auf Grundlage aktueller Daten und Talsperren-
bestimmungen soll von der Gesellschaft veranlasst werden, um die Notwendigkeit und die
Hoéhe der Verwallung zu Uberprifen. Grundlage fir die Bemessungen sind die BHQ der
Talsperre, die im Rahmen des in 2012 falligen vertieften Sicherheitsberichtes sowieso
ermittelt werden mussen. Mit der Bezirksregierung Detmold wurde daher vereinbart, dass im
Rahmen des vorgenannten vertieften Sicherheitsberichtes die Neuberechnung des
Hochwasserspiegels und des Freibordmalles erfolgen soll.

Da die Verpflichtung zum Bau eines Hochwasserschutzdamms somit fur die Gesellschaft
weiter besteht, sind die Baukosten fir eine Eindeichung vorsorglich als Verpflichtungs-
ermachtigung (wie in den Vorjahren bereits) in den Investitionsplan 2012 mit aufgenommen
worden.
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AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstéande

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

3. Anlagenim Bau

UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

0,00 € (Vorjahr 0,00 €)

davon gegeniiber Gesellschaftern

0,00 € (Vorjahr 0,00 €)
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

0,00 € (Vorjahr 0,00 €)

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

SchloRpark und Lippesee Gesellschaft mbH
Bilanz zum 31. Dezember 2010

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
€ € €

631,00 1.318,00
2.660.193,84 2.772.351,84
180.328,00 214.628,00
21.845,72 21.845,72
2.862.998,56 3.010.143,56
10.051,60 8.462,53
15.007,79 24.915,79
25.059,39 33.378,32
463.826,24 387.534,08
1.481,60 1.470,05
3.353.365,79 3.432.526,01

297

PASSIVA

EIGENKAPITAL

l. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalrticklage
.

Jahresfehlbetrag

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
11.212,46 € (Vorjahr 15.750,83 €)
davon gegeniiber Gesellschaftern:
2.480,30 € (Vorjahr 4.578,74 €)

2. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
7.264,23 € (Vorjahr 5.662,50 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
119,60 € (Vorjahr 109,27 €)
davon gegeniiber Gesellschaftern:
6.354,28 € (Vorjahr 6.354,28 €)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

14.384,11 € (Vorjahr 6.995,37 €)

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
€ € €

61.250,00 61.250,00
2.733.549,97 2.603.625,87
-556.022,47 -462.575,90
2.238.777,50 2.202.299,97
1.009.691,72 1.130.499,72
75.300,00 66.625,84
11.212,46 15.750,83
18.384,11 17.349,65
29.596,57 33.100,48
3.353.365,79 3.432.526,01




10.

SchlofRpark und Lippesee Gesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2010 bis 31.12.2010

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir RHB
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung EUR 0.00 (Vorjahr 0,00 EUR)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
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01.01.2010-31.12.2010 Vorjahr
EUR EUR EUR

226.959,47 223.758,56
377.906,30 508.339,64
50.659,99 48.481,61
224.950,90 244.046,44
275.610,89 292.528,05
487.460,79 502.412,49
84.967,39 88.099,66
572.428,18 590.512,15
155.814,12 155.917,87
158.403,14 159.887,07
2.833,90 5.597,80
-554.556,66 -461.149,14
1.465,81 1.426,76
-556.022,47 -462.575,90



SchloRpark und Lippesee Gesellschaft mbH
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010

Grundlage des Geschéftsbetriebs

Nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand und Zweck des
Unternehmens:

- die Pflege, Weiterentwicklung und Nutzung des frilheren Gartenschau-
gelandes, dem heutigen SchloR3- und Auenpark und des Freizeitareals
Lippesee.

- die jahrliche Durchfihrung eines Unterhaltungs-, Kultur- und Informations-
programms

- die Durchfuhrung der notwendigen wasserrechtlichen und hochwasserschutz-
rechtlichen MaRnahmen gemaf Planfeststellungsbeschluss vom 19.12.1977
und der dazu ergangenen Nachtrage.

Geschéftsverlauf

Im Rahmen des 16. ,SchloRsommers* konnte die Gesellschaft auch im Geschaftsjahr
2010 mit einem attraktiven Kultur- und Freizeitangebot aufwarten, das eine
beachtlich positive Resonanz bei den Besucherinnen und Besuchern fand.

Neben den traditionellen Veranstaltungen wie die ,Sparkassen-Schlo3sommer-
Eréffnung®, der Fahrradtag, der Tag des Paderborner Sports, der Schlol3 Neuhauser
Biergarten, die Schlo® Neuhauser Gartentage ,Hedera & Bux®, das Paderborner
Weindorf und der ,Weihnachtszauber® fanden zudem weitere Open Air
Veranstaltungen wie das Pink Floyd Classic Konzert, das Pyro Festival
.oternenzauber und das Classic-Open-Air ,Faust® statt. Zahlreiche weitere
Veranstaltungen, Ausstellungen und Vortrage rundeten das Schlo3sommer-
Programm ab.

Die Pflege und Unterhaltung des 62 ha groRen Geldndes der Schlof3park und
Lippesee Gesellschaft mbH wurde auch in diesem Berichtsjahr auf der Grundlage
des Pflege- und Entwicklungsplanes sowie des Parkpflegewerkes mit den zur
Verfigung stehenden Mitteln durch Fremdvergaben und in Eigenleistung ausgefihrt.
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Aufgrund der bewilligten Fortfhrung von sozialen Beschéaftigungsmal3hahmen des
Job Centers Paderborn (friher: ,ARGE Paderborn®) konnte die Pflege der extensiven
Gelandebereiche im Geschéftsjahr 2010 gesichert werden.

Bei den erneuten Forderbewilligungen handelte es sich um zwei Brickenjob-
Maflnahmen mit insgesamt 30 Teilnehmern in Kooperation mit der Pigal e.V. sowie
die FordermaBnahme ,Zusatzjob fiir Altere®, die im Gelande der Naturwerkstatt fiir 12
Teilnehmer mit einem Anleiter installiert wurde. Auf3erdem wurde nochmals die
Fordermal3nahme zur Schaffung von 16 Arbeitsgelegenheiten fur Jugendliche und
junge Erwachsene unter 30 Jahren zuzuglich einem Anleiter und einer
Sozialpadagogin zur Teilnehmerbetreuung bis Ende Juli 2010 bewilligt. Die im
Rahmen der sozialen BeschaftigungsmalRnahmen angefallenen Personalkosten
wurden im Berichtsjahr Uber die Fordermittelbereitstellung des Job Centers
Paderborn finanziert.

Im Rahmen der Talsperrenunterhaltung sollte im Herbst 2010 die Sanierung der
Dammbalkenverschlisse am Auslaufbauwerk der Talsperre Lippesee durchgefiihrt
werden. Die Sanierungsarbeiten mussten jedoch immer wieder verschoben werden,
da es aufgrund des Ruckstaus der Lippe nicht moglich war, die Unterkanten der
Offnungen in der Uberfallwand freizulegen. Die Sanierungsarbeiten werden somit
erst im Frohjahr 2011 durchgefiihrt werden, sobald niedrige Wasserstande
vorhanden sind. Aus diesem Grunde sind die Sanierungskosten in Hohe von 34,0 T€
in die Ruckstellungen eingestellt worden.

Gemal} Planfeststellungsbeschluss vom 05.12.1977 ist die Gesellschaft nach § 31
WHG flir das nordliche Seeufer verpflichtet einen Hochwasserschutzdamm am
Nordufer des Lippesees zu bauen. Im Rahmen des in 2012 falligen vertieften
Sicherheitsberichtes wird die Gesellschaft auf Grundlage der damit verbundenen
Neuberechnung des Hochwasserspiegels und des Freibordmalies die Notwendigkeit
und die Hohe der Verwallung Uberprifen. Da die Verpflichtung zum Bau eines
Hochwasserschutzdamms fir die Gesellschaft weiterhin besteht, sind die Baukosten
fur eine Eindeichung vorsorglich als Verpflichtungsermachtigung in den
Investitionsplan 2011 mit aufgenommen worden.

Im Rahmen der Planfeststellung Lippesee-Umflut sind die Herstellung einer sog.
,Gelandenase” im Lippesee im Bereich des Abzweigs der neuen Lippe und die
Herstellung einer kleinen Insel im Bereich des friheren Einlaufbauwerks der Lippe in
den See vorgesehen.
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Die Herstellung der ,Gelandenase” ist zwischenzeitlich abgeschlossen worden. Die
an den friheren Standort des Einlaufbauwerks der Lippe in den See angrenzenden
Landbereiche sind bis auf einen schmalen nach Siden reichenden Landsteg soweit
wie moglich ausgekiest worden. Die im Untergrund verbliebenen und trotz
erheblicher Anstrengungen nicht zu beseitigenden Betonfundamente des friheren
Einlaufbauwerks machen eine weitere Auskiesung in westliche, nérdliche und
Ostliche Richtung unmdéglich. Als Grundlage fiir eine naturschutzgerechte Gestaltung
und Entwicklung soll deshalb der mit verbliebenen Betonfundamenten durchsetzte
zukunftige Inselkorper mit Rickspulmaterial tberdeckt werden. Zuséatzlich wird zur
Profilierung sandiger und kiesiger Abraum der angrenzenden Entkiesungsbereiche
verwendet.

Die Vorspulung soll in 2011 erfolgen. Die dann fertiggestellte Insel wird gemaf
landschaftspflegerischen Begleitplan zur Planfeststellung Lippesee-Umflut sich selbst
Uberlassen, so dass sich die potenzielle natlrliche Vegetation eigenstandig
entwickeln kann.

Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2010 hat sich das Anlagevermdgen der Gesellschaft um 147,1 T€
verringert. Anlagenzugangen in Héhe von 8,7 T€ stehen Abschreibungen von 155,8
T€ gegenuber. Die Anlagenzugange betreffen ausschliel3lich Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Bezogen auf die Bilanzsumme betragt das Anlagevermdgen
85,4 %.

Die liquiden Mittel haben sich im Berichtsjahr um 76,3 T€ erhdht.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum Geschaftsjahresende 2.238,8 T€ und liegt
damit um 36,5 T€ uUber dem Vorjahresniveau. Die Erhéhung basiert auf den
Zufihrungen der Stadt Paderborn zur Kapitalriicklage, die entsprechend hoher
ausgefallen sind als der Fehlbetrag 2010. Unter zusatzlicher Berlcksichtigung des
eigenkapitaldhnlichen Sonderpostens betragt das wirtschaftliche Eigenkapital Ende
2010 insgesamt 3.248,5 T€ bzw. 96,9 % der Bilanzsumme.

Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr von 66,6 T€ auf 75,3 T€ erhoht. Die
aus dem Vorjahr verbliebene restliche Ruckstellung fiir den Rechtsstreit
Fischereirechte in HOhe von 15,0 T€ konnte aufgelést werden, neu hinzugekommen
ist eine Ruckstellung fur die Sanierung der Dammbalkenverschlisse am Auslauf-
bauwerk in Hohe von 34,0 T€.
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Die Verbindlichkeiten sind gegeniber dem Vorjahr um 3,5 T€ zurlickgegangen und
betragen zum Geschéftsjahresende 29,6 T€.

Finanzlage

Die liquiden Mittel der Gesellschaft betragen Ende 2010 463,8 T€ und liegen 76,3 T€
Uber dem Vorjahresniveau. Die Erfullung der Aufgaben der Gesellschaft und deren
nachhaltige Existenzsicherung sind nach wie vor von den regelmafigen Zuschissen
der Stadt Paderborn abhangig.

Ertragslage

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht darin, das ehemalige Landesgarten-
schaugelande einschlie3lich des Barockgartens und das Gebiet des Lippesees zu
unterhalten und zu pflegen. Die dazu notwendigen Mittel erhélt sie zum grof3ten Teil
aus Zuschissen der Stadt Paderborn, die nicht erfolgswirksam erfasst werden,
sondern direkt in die in die Kapitalriicklage eingestellt werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 konnten die fir die Pflege und Instandhaltung
angefallenen Aufwendungen zu einem erfreulichen Teil aus eigenen Umsatzerltésen
mitfinanziert werden. Die Umsatzerlose betrugen 227,0 T€. Sie liegen 3,2 T€ Uber
dem Vorjahresniveau. Die in 2010 durchgefuhrten Veranstaltungen fanden in der
Bevdlkerung wiederum ein grof3es Interesse.

Materialaufwendungen, die in erster Linie aus bezogenen Leistungen fur die Pflege
des Barockgartens resultieren, sind in Hohe von 275,6 T€ (Vorjahr: 2925 T€)
angefallen.

Die Personalaufwendungen sind von 590,5 T€ in 2009 auf 572,4 T€ im Geschéaftsjahr
2010 zuruckgegangen.

Die Abschreibungen sind mit 155,8 T€ nahezu unverandert (Vorjahr: 155,9 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 158,4 T€ und sind gegenuber
dem Vorjahr leicht um 1,5 T€ zurtickgegangen.

Das Finanzergebnis betragt 2,8 T€ (Vorjahr: 5,6 T€).

Im Geschaftsjahr 2010 ist der Aufsichtsrat Gber die Tatigkeiten und Entwicklungen
der SchloB3park und Lippesee Gesellschaft regelméaRig in den Sitzungen informiert
worden.
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Ausblick und Risiken

Die mit der Kritik des Bundesrechnungshofes zum Missbrauch von Ein-Euro-Jobs
und mit dem Bundessparpaket einhergehende Kirzung des Eingliederungstitels des
Job Centers Paderborn fir 2011 hat zur Folge, dass es in 2011 zu einer drastischen
Forderreduzierung von  Arbeitsgelegenheiten  (Brickenjobs) aller sozialen
Beschaftigungstrager des Kreises Paderborn kommt. Fur die Gesellschaft heil3t dies
konkret, dass ihr in 2011 keine Briuckenjobmalinahmen fir die Gelandepflege sowie
fur Auf- und Abbauarbeiten bei eigenen Veranstaltungen seitens des Job Centers
bewilligt werden.

Fur die Gelandepflege des 62 ha gro3en Areals wird somit die Beschaftigung von 2
zusatzlichen Mitarbeitern in 2011 zwingend notwendig. Auch missen Mehrstunden
fur Aushilfskrafte fur die Auf- und Abbauarbeiten der eigenen Veranstaltungen im
Rahmen des SchloRsommer-Programms mit eingeplant werden. Im Rahmen eines
sozial-integrativen Modells, das gemeinsam mit der Integrationseinrichtung
~Schlosswerkstatten“ durchgefuhrt wird, werden der Gesellschaft durch das Job-
Center 12 Teilnehmer (AGH’s) zur Verfiigung gestellt, ebenso wird die Mal3hahme
55+ in der Naturwerkstatt weitergefiihrt. Dartber hinaus sind Fremdvergaben fur
Pflegearbeiten in Teilbereichen des Gelandes unausweichlich, die aus freien Mitteln
des Etats des Amtes fur Umweltschutz und Griunflachen in 2011 finanziert werden.

Vor dem Hintergrund eines defizitaren stadtischen Haushaltes ist diese neue
Situation denkbar ungunstig, da dieser Mehrbedarf an Personal und Fremdvergaben
fur Pflegearbeiten in Teilbereichen des 62 ha gro3en Areals unvorhergesehene
Mehrkosten mit sich bringt.

Hinsichtlich der wirtschaftlichen Risiken fur die Gesellschaft und die Erfullung ihrer
Aufgaben und Zielsetzungen ist daher festzuhalten, dass ohne verlustausgleichende
Kapitaleinlagen der Stadt Paderborn die Gesellschaft nicht existenzfahig ist und sie
somit auch zukinftig auf die Zufihrungen der Stadt Paderborn angewiesen ist.

Paderborn, im Marz 2011

Willy Steffens

Geschéftsfuhrer
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Paderborner
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
Bilanz in TEUR

IST IST WIPLAN HR  WIPLAN

2009 2010 2011 2011 2012

Technische Anlagen und Maschinen 61,3 948,3 1.392,9 938,0 2.033,3
Betr.-u.Geschéftsausstattungen 4,7 4,0 3,4 3,4 2,9
Anlagen im Bau, Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 120,0 0,0
Anteile an verbundenen Untern. 26.283,4 26.283,4 26.283,4 26.303,4 26.313,4
Beteiligungen 32.015,0 32.015,0 32.015,0 32.015,0 32.015,0
Eigene Anteile 3.516,0 0,0 3.516,0 0,0 0,0
sonstige Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ford./aus Lieferung u. Leistungen 0,0 29,4 0,0 0,0 0,0
Ford./geg. Gesellschafter 950,6 949,0 28,0 30,0 60,0
Ford./geg.verbundene Untern. 111 9,7 2.514,0 4.012,0 3.862,0
Ford./geg. Beteiligungsuntern. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonst.Vermégensgegenstande 6.818,8 8.556,4 1.300,0 4.720,0 1.400,0
Guthaben Kreditinstitute 16.155,9 16.036,1 21.616,0 16.858,1 14.896,8
Summe Aktiva 85.816,8 84.831,3 88.668,7 84.999,9 80.583,4
gezeichnetes Kapital 2.126,8 2.126,8 2.126,8 2.126,8 2.126,8
davon abgesetzt in eigene Anteile 0,0 -698,1 0,0 -698,1 -698,1
Kapitalriicklage 26.545,7 26.545,7 26.545,7 26.545,7 26.545,7
Rucklage fur eigene Anteile 3.516,0 0,0 3.516,0 0,0 0,0
Gewinnriicklage 33.231,7 46.186,2 48.846,4 50.157,4 50.140,3
Gewinn-, Verlustvortrag 437,2 437,3 437,2 437,2 437,2
Bilanzgewinn/-verlust 14.751,2 6.611,2 2.720,4 2.682,9 -1.095,5
Ruckst./Pensionen 1.744,0 2.024,9 1.556,0 1.980,0 1.950,0
Ruckst./Steuern 1.057,1 678,9 250,0 680,0 50,0
Ruckst./sonstige 917,0 101,2 930,0 105,0 110,0
Verb./Lieferungen u. Leistungen 62,0 15,4 130,0 68,0 102,0
Verb./Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./geg.verbundene Untern. 990,3 800,4 1.180,0 910,0 910,0
Verb./geg.Beteiligungsuntern. 425,2 0,0 425,2 0,0 0,0
Verb./sonstige 12,6 1,4 5,0 5,0 5,0
Summe Passiva 85.816,8 84.831,3 88.668,7 84.999,9 80.583,4
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Bilanz in TEUR
Mittelfristige Planung 2012 bis 2016

WIPLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2012 2013 2014 2015 2016

Technische Anlagen und Maschinen 2.033,3 1.879,5 1.727,3 1.576,1 1.425,5
Betr.-u.Geschéaftsausstattungen 29 2,4 1,9 1.4 0,9
Anlagen im Bau, Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteile an verbundenen Untern. 26.313,4 26.3134 26.3134 26.313,4 26.313/4
Beteiligungen 32.015,0 32.015,0 32.015,0 32.015,0 32.015,0
Eigene Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ford./aus Lieferung u. Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ford./geg. Gesellschafter 60,0 65,0 65,0 70,0 70,0
Ford./geg.verbundene Untern. 3.862,0 3.722,0 3.572,0 3.422,0 3.272,0
Ford./geg. Beteiligungsuntern. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonst.Vermbgensgegenstande 1.400,0 1.150,0 915,0 680,0 445,0
Guthaben Kreditinstitute 14.896,8 11.899,5 8.947.,4 5.986,8 29211
Summe Aktiva 80.583,4 77.046,8 73.557,0 70.064,7 66.462,9
gezeichnetes Kapital 2.126,8 2.126,8 2.126,8 2.126,8 2.126,8
davon abgesetzt fir eigene Anteile -698,1 -698,1 -698,1 -698,1 -698,1
Kapitalriicklage 26.545,7 26.545,7 26.545,7 26.545,7 26.545,7
Rucklage fir eigene Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gewinnrticklage 50.140,3 46.344,8 42.882,2 39.405,4 35.906,1
Gewinn-, Verlustvortrag 437,2 437,2 437,2 437,2 437,2
Bilanzgewinn/-verlust -1.095,5 -762,6 -776,8 -799,3 -919,8
Ruckst./Pensionen 1.950,0 1.870,0 1.790,0 1.710,0 1.630,0
Ruckst./Steuern 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0
Ruckst./sonstige 110,0 115,0 120,0 125,0 130,0
Verb./Lieferungen u. Leistungen 102,0 103,0 105,0 107,0 110,0
Verb./Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./geg.verbundene Untern. 910,0 860,0 870,0 900,0 940,0
Verb./geg.Beteiligungsuntern. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./sonstige 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summe Passiva 80.583,4 77.046,8 73.557,0 70.064,7 66.462,9
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR

IST IST WIPLAN HR WIPLAN

2009 2010 2011 2011 2012

Umsatzerlose 666,3 583,0 644,3 689,3 1.086,1
Sonstige betriebliche Ertrage 456,0 565,4 176,0 135,6 136,7
Aufwendungen fiir bezogene Leistg. -578,8 -417,9 -472,0 -481,0 -707,1
Gehalter -202,7 -204,2 -210,0 -195,0 -201,0
soz.Abgaben / Aufw.Altervers. -57,9 -387,0 -63,0 -58,5 -61,0
Abschreibungen Sachanlagen -40,5 -27,1 -59,4 -56,0 -130,2
Sonst.betriebl. Aufwendungen -167,3 -159,1 -369,6 -249.,4 -313,9
Ertrage aus Beteiligungen 14.552,3 6.954,0 3.000,0 3.000,0 2.900,0
Ertrage aus Beteiligung WWP 557,4 758,7 777,77 594,2 1.013,0
Ertrage aus Steuerumlage an WWP 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 280,1 142,3 207,3 269,5 365,0
Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufw. Verlustiibernahme PaderBader -719,8 -771,5 -880,8 -869,1 -875,7
Aufw. Verlustiibernahme OPNV 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.500,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -165,5 -47,2 -25,0 -40,6 0,0
Ergebnis d. gewothnl. Geschéaftstatigkeit 14.579,6 6.989,4 2.725,5 2.739,0 -988,1
auBRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
auBRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern von Einkommen und Ertrag 171,6 -378,3 -5,1 -56,1 -107,4
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 14.751,2 6.611,1 2.720,4 2.682,9 -1.095,5
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR
Mittelfristige Planung 2012 bis 2016

Plan Plan Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerlose 1.086,1 1.430,8 1.441,8 1.448,8 1.454,8
Sonstige betriebliche Ertrage 136,7 137,7 139,1 140,1 141,1
Aufwendungen fiir bezogene Leistg. -707,1 -956,8 -966,8 -972,3 -977,3
Gehalter -201,0 -206,0 -211,2 -216,5 -221,9
soz.Abgaben / Aufw.Altervers. -61,0 -61,9 -62,7 -63,6 -64,5
Abschreibungen Sachanlagen -130,2 -154,2 -152,7 -151,7 -151,1
Sonst.betriebl. Aufwendungen -313,9 -218,4 -197,0 -198,6 -276,7
Ertrage aus Beteiligungen 2.900,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0 2.900,0
Ertrage aus Beteiligung WWP 1.013,0 1.213,0 1.238,6 1.304,9 1.308,5
Ertrage aus Steuerumlage an WWP 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 365,0 289,8 233,0 177,0 140,0
Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufw. Verlustiibernahme PaderBader -875,7 -801,3 -814,1 -859,1 -898,8
Aufw. Verlustiibernahme OPNV -4.500,0 -4.500,0 -4.500,0 -4.500,0 -4.500,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis d. gewothnl. Geschéaftstatigkeit -988,1 -627,3 -652,0 -691,0 -845,9
auB3erordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
auBRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern von Einkommen und Ertrag -107,4 -135,3 -124.8 -108,3 -73,9
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -1.095,5 -762,6 -776,8 -799,3 -919,8
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Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Investitionen in EUR

Wi-Plan Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Erneuerung BHKW-Anlage in der
Schwimmoper (Rest aus 2011) 280.000
Erwerb des Fernwarmenetzes
Schlo3 Neuhaus mit Heizzentrale 450.000
Erneuerung BHKW in der Heizzentrale 370.000
des Fernwarmenetzes Schlof3 Neuhaus '
Sonstige kleinere Investitionen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Investitionen Gesamt: 1.105.000 5.000 5.000 5.000 5.000

310




Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Personalplan

IST WIPLAN | Plan | Plan | Plan Plan Plan
2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
Geschaftsfuhrung 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Verwaltung
Sekretariat 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Buchfuhrungsdienstleistungen 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Personalverwaltungsdienstleistg. 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Unternehmensplanung 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Allg. Verwaltg. PKB, PaderBader u. WWP 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summe Verwaltung: 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Mitarbeiterinnen Gesamt 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Erlauterungen:

- Mitarbeiter sind entsprechend ihrer vereinbarten Arbeitszeit beriicksichtigt
- Geschaftsfuhrer ist aufgrund der Tatigkeit als Kdmmerer der Stadt Paderborn nur mit 0,2 bertcksichtigt

- Buchfiihrungsdienstleistungen werden erbracht fur
- Schlosspark und Lippeseegesellschaft mbH
- Paderborner Stadthallenbetriebsgesellschaft mbH
- Wirtschaftsférderungsgesellschaft Paderborn mbH
- TechnologieParkPaderborn GmbH
- PaderBader GmbH
- Baderbetrieb der Stadt Paderborn
- EGGE-WASSERWERKE GMBH
- Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH

- Personalverwaltungsdienstleistungen werden neben der PKB erbracht fr
- Wasserwerke Paderborn GmbH
- PaderBader GmbH
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Aktivseite

Bilanz

zum 31. Dezember 2010

der

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH, Paderborn

Passivseite

A.

B.

Anlagevermégen
I.  Sachanlagen

1. technische Anlage und Maschinen
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Il.  Einanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sonstige Vermdgensgegenstande

Eal o

Il.  Wertpapiere (eigene Anteile)
Eigene Anteile

Ill. Guthaben bei Kreditinstituten

Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR TEUR
948.346,00 61
4.086,00 952.432,00 5
26.283.360,47 26.283
32.014.943,91 58.298.304,38 32.015
59.250.736,38 58.364
29.405,43 0
948.973,61 951
9.767,54 11
8.556.350,60 9.544.497,18 6.819
0,00 3.516
16.036.055,80 16.156
84.831.289,36 85.817
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A.

B.

C.

Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
It. Gesellschaftsvertrag
davon abgesetzt eigene Anteile
Il Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen

1. Ricklage fur eigene Anteile
2. andere Gewinnrticklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiberschuss

Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen

2. Steuerrickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bl o

sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 296,14 ; Vorjahr TEUR 13

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsunternehmen

Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009
EUR EU TEUR
2.127
2.126.800,00

698.100,00 1.428.700,00
26.545.665,52 26.545.665,52 26.546
0,00 3.516
46.186.159,68 46.186.159,68 33.232
437.250,18 437
6.611.219,10 14.751
81.208.994,48 80.609
2.024.946,00 1.744
678.952,16 1.057
101.200,00 2.805.098,16 917
15.364,19 62
800.436,45 990
0,00 425
1.396,08 817.196,72 13
84.831.289,36 85.817
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10.

11.

12.

13.

Anlage 1/2

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar bhis 31. Dezember 2010

der

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH, Paderborn

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 351.829,71
- Vorjahr: TEUR 24

Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 758.735,81

- Vorjahr: TEUR 557

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 585,23

- Vorjahr: TEUR 1

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahrestberschuss
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2010 2009

EUR EUR TEUR
583.030,69 666
565.359,43 456
332.750,45 507
85.141,59 417.892,04 71
204.203,38 203
58
386.956,25 591.159,63 261
27.141,78 40
159.075,77 167
7.712.750,99 15.110
219.604,02 280
771.473,68 720
124.511,03 166
6.989.491,20 14.580
378.272,10 -171
6.611.219,10 14.751




Lagebericht
der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
fur das Geschaftsjahr 2010

Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlaufs 2010

Das Geschéftsjahr 2010 der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH gestaltete sich insgesamt
zufriedenstellend, zumal der ausgewiesene Jahrestiberschuss tber dem Niveau vergangener
Jahre liegt. Dies gilt um so mehr, wenn man das Jahr 2009 auf3er Acht lasst.

Im Geschéftsjahr 2010 verwirklichte die Gesellschaft 3 Grol3projekte im Bereich der regenerati-
ven Energieerzeugung. Es wurden Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von 89,59 kw auf der
Maspernsporthalle, 106,76 kw auf der Schwimmoper und 127,33 kw auf der Kaukenbergschule
installiert und in Betrieb genommen. Mit einer Gesamtleistung von 323,68 kw und einer Investi-
tionssumme von 913,5 T€ wird ein Beitrag zum Klimaschutz in der Region Paderborn geleistet.

Wie das Vorjahr war auch das Berichtsjahr durch hohe Gewinnausschittungen der HPB ge-
pragt.

Insgesamt konnte ein Jahresuberschuss von 6.611 T€ erzielt werden, der bedingt durch die
geringere Ausschittung der HPB um 8.140 T€ unter dem Vorjahresergebnis lag.

Mit dem Halten kommunalwirtschaftlicher Beteiligungen und der Beratung ihrer Gesellschafter
und deren Gesellschaften erfiillt die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH weiterhin einen 6f-
fentlichen Zweck.

Entwicklung der Tochtergesellschaften
Wasserwerke Paderborn GmbH

Im Jahr 2010 konnte die Wasserwerke Paderborn GmbH ihr Ergebnis gegentiber dem Vor-
jahr um 5 % steigern. Der Jahresiberschuss belief sich auf 932 T€.

Im Berichtsjahr 2010 wurden 12,08 Mio. m3 Wasser in das Verteilungsnetz eingespeist. Das
Verteilungsnetz ist an die E.ON Westfalen Weser AG verpachtet, die auch das Endkunden-
geschaft im Bereich der Wasserversorgung betreibt. Im Jahr 2010 wurde das Versorgungs-
netz um rd. 3,7 km auf rd. 925,7 km ausgebaut. Neben den Betriebsfiihrungen fir die Egge-
Wasserwerke GmbH sowie die Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH leisten die
Wasserwerke Paderborn GmbH fir die E.ON Westfalen Weser AG Dienstleistungen zur
Wartung und Unterhaltung der sich im Wasserverteilungsnetz befindlichen wassertechni-
schen Anlagen. Der Immobilienbesitz der Gesellschaft ist langfristig vermietet.

Die Gesellschaft vereinnahmte im Jahr 2010 Gewinnausschittungen der Wasserwerke Pa-
derborn GmbH in H6he von 758,7 T€.
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PaderBader GmbH

Die Uber einen Kooperations- und Ergebnisabfihrungsvertrag verbundene Gesellschaft
konnte den von der PKB zu Ubernehmenden Verlust von 771,4 T€ (Vorjahr 720 T€) hinneh-
men.

Die von der Gesellschaft betriebene ,Schwimmoper” verzeichnete im Berichtsjahr eine leicht
ricklaufige Gesamtbesucherzahl von rd. 359.000 (Vorjahr: 364.000). Die Umsatzerlose be-
liefen sich auf rd. 2.881 T€ (Vorjahr: 3.142 T€). Der Rickgang der Umsatzerlése beruht auf
Mindereinnahmen aus dem Betriebsfihrungsentgelt fur die von der PaderBader GmbH be-
treuten restlichen stadtischen Schwimmbéder —323 T€ die trotz gestiegener Erlése aus dem
Betrieb des Maspernbades +62 T€ nicht kompensiert werden konnten.

Herford Paderborner Beteiligungsgesellschaft mbH

Diese Tochtergesellschaft, die sich zu je 50 % im Besitz der Herforder Beteiligungsgesell-
schaft und der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH befindet, wurde in dieser Form erst
gegen Jahresende 2008 aktiv. Die Gesellschaft halt und verwaltet den friheren Aktienbesitz
ihrer Gesellschafter an der E.ON Westfalen Weser AG.

Mit einer Ausschittung von 6.954 T€ beeinflusst Sie Uberwiegend die Ergebnisentwicklung
der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft konnte im Berichtsjahr nochmals auf jetzt 95,7 % gestei-
gert werden. Die Liquiditat befindet sich auch in diesem Berichtsjahr auf einem sehr hohen
Niveau.

Ausblick

Nachdem die Sondereffekte aus den Ausschittungen der E.ON Westfalen Weser AG an die
HPB verarbeitet sind, wird sich der Beitrag der HPB zum Ergebnis der PKB auf einem niedrige-
ren Niveau stabilisieren.

Trotz der groRRen Investitionen und den geringeren Beitrdagen der Tochtergesellschaften zum
Ergebnis der Paderborner Kommunalbetriebe kann die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft
in der Gesamtbetrachtung als zur Zeit gut bezeichnet werden.

Die fur das Jahr 2011 geplante Erneuerung des BHKW in der Schwimmoper sowie die Vergabe
eines Kredites an die Wasserwerke Paderborn GmbH werden die wirtschaftliche Situation der
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH positiv beeinflussen.

Geplant ist ab dem Jahr 2012 durch eine weitere Tochtergesellschaft den 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr in der Stadt Paderborn zu Gbernehmen. Dieser stellt aber einen klassischen

Dauerverlustbetrieb im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge dar. Erwartete Defizite sollen
zunachst durch die Riicklagen der Gesellschaft ausgeglichen werden.

Aus heutiger Sicht werden keine Risiken fur die zukunftige Geschéaftsentwicklung gesehen.

Paderborn, im April 2011

Hartmann
Geschaftsfiuhrer
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Lfd.

Nr.

Lfd.
Nr.

10

11

12

13

14

15

Ausstellungsgesellschaft Paderborn mbH

Erlosart

Umatzerl6se/Eintrittsgelder
Forderbeitrdge von Stiftungen
Forderbeitrage Dritter/Spenden

Sonstige Einnahmen

Gesamterlose

Aufwendungen/Kostenart

Personalaufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Katalogerstellung
Werbungskosten
Begleitveranstaltungen
Aufsicht

Techn. Anlagen

Transport und Versicherungen
Kosten Exponate
Gesellschaftskosten

Anlageinvestitionen

Gesamtaufwendungen

Ergebnis

Gesamtwirtschaftsplan
01.01.2012 bis 31.12.2014

Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéaftsjahr

2011
EUR
0,00
0,00
131.000,00

55.000,00

186.000,00

175.000,00
356.000,00
0,00

0,00
40.000,00
0,00

0,00

0,00
30.000,00
8.000,00

0,00

609.000,00

-423.000,00
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2012

EUR

40.000,00
130.000,00

15.000,00

35.000,00

220.000,00

355.000,00
84.000,00
75.000,00

219.000,00
30.000,00

0,00
0,00
0,00
50.000,00
15.000,00

230.000,00

1.058.000,00

-838.000,00

2013

EUR
1.390.000,00
1.135.000,00
1.431.000,00

35.000,00

3.991.000,00

1.182.000,00
465.000,00
185.000,00
456.000,00
100.000,00
400.000,00
60.000,00
1.830.000,00
370.000,00
58.500,00

1.130.000,00

6.236.500,00

-2.245.500,00

2014

EUR

10.000,00

10.000,00
100.000,00

0,00

120.000,00

210.000,00
279.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
63.500,00

0,00

552.500,00

-432.500,00
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Ausstellungsgesellschaft
Paderborn mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2010

Anhang Vorjahr
Tz.IV € € €
1. sonstige betriebliche Ertrage 484,70 30.768,75
2. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leis-
tungen 17.469,05 7.475,86
3. Personalaufwand
a) Ldhne und Gehdlter 26.032,41 33.434,92
b) soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung 8.374,90 29.697,82
- davon fur Altersversorgung € 0,00
(Vorjahr € 0,00) 34.407,31
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 501,00 501,00
5. sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 45.417,75 13.173,07
6. sonstige Zinsen und &hnliche Er-
trage 54.819,20 71.517,45
7. Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstédtigkeit - 42.491,21 18.003,53
8. Jahresfehlbetrag (-)
bzw. -iberschuss (+) - 42.491,21 + 18.003,53
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Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 2010

1. Allgemeine Ausfiihrungen

Die Weltwirtschaft hat sich von den Auswirkungen der Finanzkrise schneller erholt
als zunéchst erwartet. Das rasante Tempo, mit dem sich die deutsche Volkswirt-
schaft von der Rezession erholte, geht seit dem V. Quartal 2010 etwas zurlck.
Ursachlich hierftr sind in erster Linie die geringeren Zuwéchse bei der Ausland-
nachfrage. Insbesondere die Nachfrage nach Investitions- und Konsumgdtern wird
zwar auch in Zukunft ein wichtiger Wachstumstreiber sein, die aber von den Auf-
holeffekten getriebene Dynamik des Jahres 2010 wird aller Voraussicht nicht wie-
der erreicht. Wiederhergestellite Lagerbestdnde und auslaufende Konjunkturpro-
gramme kénnen ebenfalls auf das Wachstum driicken. Zunehmend wird die Kon-
junktur in Deutschland von der anhaltend kraftigen Binnennachfrage getrieben. Die
Schuldenkrise innerhalb der Europdischen Union schlagt sich bisher zwar nicht
nennenswert im Exportvolumen nieder, da die akut betroffenen Lander ein gerin-
ges Gewicht in der AulRenbilanz haben. Sollte sich die Krise allerdings verschar-
fen, durfte die Konsumneigung der privaten Haushalte sinken und so auch das
Wachstum beeintrachtigen.

Es ist davon auszugehen, dass die [nvestitionstatigkeit angesichis steigender Ka-
pazitdtsauslastung und giinstiger Finanzierungsbedingungen weiter zulegen wird.
Auch die Konsumnachfrage kann groflere Zuwachse verzeichnen und verschafft
dem gesamtwirtschaftlichen Wachstum so eine breitere Basis. Vor allem die relativ
glnstige Situation auf dem Arbeitsmarkt sorgt fur eine gute Stimmung bei den pri-

vaten Verbrauchern.
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Vor diesem Hintergrund ist fur die geplanten Ausstellungsprojekte ,Mission und
Christianisierung Europas im Mittelalter® im Jahre 2013 und ,Public Art* im Jahre
2014 von einer groReren Unterstiitzung der Wirtschaft als im Vorjahr unterstellt,
auszugehen. Gleichwohl sollten die Erwartungen fur die Einwerbung von Sponso-
ringgeldern und Zuwendungen von Stiftungsgeldern realistisch eingeschatzt wer-
den. Die bislang unterstellten Eingénge sollten auch im kommenden Jahr nicht er-

hoht werden,u m zukiinftige Finanzierungslticken zu vermeiden.

2. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Durch Anderung des Gesellschaftervertrages im Jahre 2008 besteht der Sat-
zungszweck ausschliellich aus folgenden Aufgaben:
« Abwicklung des Ausstellungsprojektes ,Canossa 1077. Erschitterung
der Welt. Geschichte, Kunst und Kultur am Aufgang der Romanik."
e FErarbeitung und Durchfiihrung einerk unst- und kulturhistorischen Aus-
stellung mit dem Arbeitstitel ,Mission und Christianisierung Europas im
Mittelalter” im Jahre 2013
e Konzipierung und Durchfiihrung von zeitgendssischen Kunst- und Kul-
turausstellungen und dem

e Festival ,Musica Sacra”

2.1 Abwicklung des Ausstellungsprojektes ,,Canossa 1077.E rschiitterung
der Welt.G eschichte, Kunst und Kultur aus Aufgang der Romanik®

Das im Jahre 2006 mit Erfolg durchgefuhrte Ausstellungsprojekt ist nahezu ab-
geschlossen. Im Jahre 2010 wurde die Ausstellungsgeselischaft von der Deut-
schen Rentenversicherung aufgefordert, eine Veranlagung ihrer Aktivitaten der
Jahre 2005 bis 2009 zur Kiinstlersozialabgabe vorzunehmen. Die Kinstlersozial-
abgabe stelit den _Quasi-Arbeitgeberanteil* dar, der von allen Unternehmen er-
hoben wird, die nicht nur gelegentlich Werke oder Leistungen selbstandiger
Kunstler oder Publizisten verwenden. Der Abgabenpflicht unterliegen alle an
selbstandige Kunstler und Publizisten gezahlten Entgelte. Nach dem endgliltigen
Bescheid der Deutschten Rentenversicherung vom 21.12.2010 sind nachtraglich
noch 26.643,88 EUR an Kiinstlersozialabgaben zu entrichten. Sonstige noch zu
leistende Aufwendungen aus diesem Ausstellungsprojekt sind nicht mehr er-
kennbar. Es besteht noch ein Liquiditatsiberschuss von 6.087,77 EUR. Uber de-
ren Verwendung muss noch entschieden werden.
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2.2 Ausstellungsprojekt ,Mission und Christianisierung Europas im Mittelal-
ter
Seitdem die Vereinigung Europas in den 50er Jahren des 20. Jahrhunderts auf
nationaler wie internationaler Ebene in den Fokus der politischen Bestrebun-
gen ruckte, wurde in zahlreichen Grundsatzreden immer wieder die einende
Wirkung des christlichen Fundamentes des Abendlandes hervorgehoben. In
den letzten Jahrzehnten haben die Visionen dieserZ eit Gestalt angenommen:
Die Zahl der europaischen Mitgliedsstaaten hat sich erheblich erweitert, die eu-
ropaische Gemeinschaft schickt sich gar an, Uber die geographischen Grenzen
des Kontinents hinaus zu greifen. Umso dringlicher stellt sich heute im Kontext
der nationalen, kulturellen und religiésen Vielfalt, die Europa prégt, die Frage
nach den allen gemeinsamen Grundlagen. Werte, die eine freie Gesellschaft
definieren — wie Menschenwirde, Freiheit, Demokratie aber auch Gleichheit
und Rechtsstaatlichkeit — filhren sich auf den Humanismus zuriick, der sich
seinerseits im Christentum als dem kulturellen Erbe Europas griindet.
Gerade vor dem Hintergrund der momentan gefiihrten interreligiosen Debatten
besitzt eine Ausstellung, die sich mit den christlichen Wurzeln des Abendlan-
des befasst, hochste Relevanz und Aktualitét.
InN achfolgede r kunst- und kulturhistorischen Ausstellungen zu Karl dem
GroRen (1999) und Canossa (2006) ist fir das Jahr 2013 ein weiteres Projekt
geplant, welches sich diesmal dem grofRen Themenbereich der ,Christianisie-
rung Europas im Mittelalter” widmen soll. Die Ausstellung wird wichtige Etap-
pen, etwa die Christianisierung Irlands, die iro-frankischen Missionsinitiativen
auf dem Kontinent, die Christianisierung der Angelsachsen, Skandinaviens, Is-
lands oder auch die Mission der Jagiettonen im heutigen Polen in den Blick
nehmen.
Die Paderbormer GroRausstellungen zeichnen sich stets durch einen starken
Anknlpfungspunkt in derR egion Westfalen aus. Auch fur das aktuelle Projekt
sind die regionalen Schwerpunkte evident. Hier ist nicht nur auf die Rolle Pa-
derborns als erstes Missionsbistum in Sachsen im frihen Mittelalter zu verwei-
sen, sondern auch die Bedeutung Corveys bei der Christianisierung des Nor-
dens im hohen Mittelalterode rdas Engagement Bernhards II. zur Lippe, einer
der einflussreichsten westfalischen Persénlichkeiten der Stauferzeit zu erwah-
nen. Mit den staufischen Herrschern verwandt und Grinder der ersten westfa-
lischen Planstadte Lippstadt und Lemgo, trat Bernhard Ende des 12. Jahrhun-
derts zunachst in das von ihm gegriindete Kloster Marienfeld ein und Uber-
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nahm dann Anfang des 12. Jahrhunderts im Auftrage des Papstes wichtige
Missionsaufgaben im Baltikum, wurde garg egen Ende seines Lebens Bischof
des baltischen Bistums Selonien.

Das Thema derC hristianisierung Europas von Island im hohen Norden bis Li-
tauen im Osten umspannt einen Zeitraum von etwa 1000 Jahren. Innerhalb
dieser groRen rdumlichen und zeitlichen Spanne soll der Fokus der Ausstel-
lungskonzeption auf der Phase des Ubergangs von den paganen Religionen
zum Christentum liegen. Wichtig ist es, dem einzelnen Besucher zu vermitteln,
dass es hier nicht um die Darstellung abstrakter geschichtlicher Prozesse,
sondern um die Erhellung derW erte- und Glaubensgrundlagen der abendlan-
dischen Gesellschaft bis in die heutige Zeit geht. Die Anbindung des Themas
an die Gegenwart ista Iso wichtiger Aspekt der Ausstellungskonzeption.

Zur Konzeptentwickiung werden seit 2009 Arbeitstreffen unterschiedlicher
Fachdisziplinen durchgefiihrt. Im Verbund mit Bereisungen wichtiger Leihgeber
dienen diese zugleich der Sondierung und Initiierung von méglichen For-
schungsprojekten zu bestimmten ausstellungsrelevanten Themen.

Wie schon anlasslich der vorangegangenen Projekte, so soll auch jetzt wieder
ein internationales Symposion zur Vorbereitung der Ausstellung durchgefuihrt
werden. Dieses wird mit Kooperationspartnern anderer wissenschaftlicher In-
stitute — etwa dem Lehrstuhl fur Landesgeschichte der Universitat Wiirzburg —
veranstaltet werden. Seine Ergebnisse werden wiederum in einem eigenen
Beitragsband und auch im Rahmen des Ausstellungskataloges publiziert. Die
Ausstellung behalt so — wie bereits ihre Vorgénger der Jahre 1999 und 2006 -
ihre wissenschaftliche Relevanz weit Gber ihr Ende hinaus. Damit ist auch
diesmal wiederd ie Konturierung Westfalens als Forschungsstandort integraler
Bestandteil des Projektes.

Zum jetzigen Zeitpunkt wurden in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bei-
ratsgruppen sieben thematische Einheiten herausgearbeitet.
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2.3 Ausstellungsprojekt ,,Public Art“

Der Geschéftszweig ,Public Art" hat die Aufgabe, Ausstellungen mit Kunst im
offentlichen Raum in Paderborn aullerhalb geschitzter Raume wie Museen
und Galerien zu veranstalten. Die Form der Kunstwerke kann dabei ganz ver-
schieden sein: Installationen, Intervention, Performance, Skulptur oder andere
Kunstformen gehoren in diesen Zusammenhang. Weniger von Bedeutung als
das Objekt ist die Interaktion mir dem es umgebenden &ffentlichen Raum. Ge-
fordert wird regelmalig die site specifity, also der konkrete Bezug zu einem
bestimmten Ort.

Das Jahr 2010 war von allgemeinen Vorbereitungen zu einer Public Art Aus-
stellung im Jahr 2014 gepragt. Die Wahl des Themas, des Ortes und des Zeit-
punktes wurde in vielen Gesprachen erértert und letztlich entschieden.

2.4 Festival ,,Musica Sacra“

In dieser Festivalreihe finden vorrangig Musikveranstaltungen mit geistlichem
oder im weiteren Sinne spirituellem Gehalt odere iner solchen Thematik statt.
Dariiberh inaus werden Veranstaltungen durchgefihrt, die in Form von Vortra-
gen, Theater, Tanz, Kunstausstellungen auf die Themen und den Gehalt Be-
zug nehmen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind wesentliche Weichenstel-
lungen erfolgt, damit im Jahr 2011 diese Festivalreihe weiter gefuhrt werden
kann. Ziel ist eine kinstlerisch hochwertige Veranstaltung mit hoher Akzeptanz
und groRem Zuschauerzuspruch.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2011 sollen die Konzepte beider Ausstellungsprojekte weiter entwickelt
werden. Die gesellschaftsrechtlichen Voraussetzungen zur Durchfiihrung des Pro-
jektes ,Mission und Christianisierung Europas im Mittelalter” werden Anfang des
Jahres 2011 abgeschlossen sein. Danach ist angestrebt, dass sich die Partner —
Stadt Paderborn, Erzbistum Paderborn und Landschaftsverband Westfalen-Lippe
—wiederum in der Ausstellungsgeselischaft Paderborn mbH zusammen finden, um
dieses Projekt gemeinsam durchzufiihren. Die Beteiligten sind sich einig, dass das
Ausstellungsprojekt wie seine Vorganger internationalen Standards entsprechen
muss. Zur Umsetzung der Ausstellung wird ein Gesamtfinanzierungsrahmen an-
gestrebt, der diesem Vorhaben gerecht wird. Zur Finanzierung sind neben Ein-
nahmen aus Eintrittsgeldern, Spenden und Zuschiissen Dritter als auch Stiftun-
gen,G esellschaftereinlagen vorgesehen.
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Die in dem Expertentreffen zur Vorbereitung der Public Art Ausstellung am 30.
September201 0 gewonnen Erkenntnisse und Anregungen sollen genutzt werden,
um das Konzept fur die im Jahre 2014 geplante Ausstellung weiter zu entwickeln.
Nach Findung eines geeigneten Kurators/Kuratorin und eines Assistenzteams sol-
len die einzelnen Themen prézisiert werden. Auch ist daran gedacht, schon mit
der Auswahl von Kunstlern und Kiinstlerinnen zu beginnen.

Ferner soll ein Beitrag zur Franziskus-von-Assisi-Ausstellung, die im Jahr 2011
vom Erzbistum Paderborn durchgefuthrt wird, begonnen werden. Die Ausstel-
lungsdauer wird sich bis in das Jahr 2012 erstrecken. Der von der Gesellschaft zu
erbringende Beitrag soll mit dem Erzbistum Paderborn, als Veranstalter dieses
Ausstellungsprojektes, inhaltlich abgestimmt werden. Andererseits ist der Beitrag
sowohl inhaltlich, értlich, organisatorisch-praktisch und unter dem Aspekten Mar-
keting, Vermittlung, Diskussion und Partizipation als Vorbereitung auf die Public
Art Ausstellung im Jahre 2014 zu sehen.

Im Jahr 2011 soll dariber hinaus das Festival ,Musica Sacra® stattfinden. Ziel ist
eine kunstlerisch hochwertige Veranstaltung mit hoher Akzeptanz und groem Zu-
schauerzuspruch. Dabei sollen auch Nebenziele erreicht werden, wie etwa die
Starkung der lokalen Musikszene, die Férderung der Integration und insbesondere

sollen AnstdfRe zum interreligiésen Dialog gegeben werden.

. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von
42 491,21 EUR. Die erzielten Erlose aus der Anlegung von Festgeldern reichten
nicht aus, um die laufenden Aufwendungen zurE rstellung derK onzepte furbe ide
GroRausstellungen auszugleichen. Auch zukiinftig muss davon ausgegangen
werden, dass die Gesellschaft Fehlbetrage erwirtschaften wird. Dies ist jedoch ge-
plant. Im Jahr 2011 werden lediglich beim Festival ,Musica Sacra“ Erldse erzielt,
die jedoch nicht ausreichen werden, auch dieses Projekt kostenneutral zu gestal-
ten.

Um die wirtschaftlichen Grundlagen aller Aktivitdten der Gesellschaft zu gewahr-
leisten und diese in die Lage zu versetzen, die geplanten Ausstellungsprojekte
bzw. das Festival ,Musica Sacra“ durchfithren zu kdnnen, hat die Stadt Paderborn

im Jahre 2008 eine freiwillige Zuzahlung in die Kapitalricklage vorgenommen.
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Die Verhandlungen mit dem Erzbistum Paderborn und dem Landschaftsverband
Westfalen-Lippe, als Partner der kunst- und kulturhistorischen Ausstellung ,Missi-
on und Christianisierung Europas im Mittelalter* werden allerV oraussicht nach im
Fruhjahr 2011 abgeschlossen sein, so dass davon ausgegangen werden kann,
dass diese als Gesellschafter der Ausstellungsgesellschaft beitreten werden und
entsprechende Einlagen bzw. Zuschlsse zur Finanzierung dieses Projekies leis-
ten werden. Uber deren endgultige Hohe sind noch Abstimmungen zu treffen.

5. Vorginge von besonderer Bedeutung
Zur Unterstiitzung des geplanten Ausstellungsprojektes ,Mission und Christianisie-
rung Europas im Mittealter* wurde mit einem Hauptsponsor ein Kooperationsver-
trag geschlossen. Dieser Kooperationsvertrag sieht vor, dass der Hauptsponsor
als Vorauszahlung in vier gleichen Jahresraten jeweils 150.000 EUR zahlt. Die drei
ersten Zahlungen wurden bereits geleistet. Falls die Ausstellung nicht durchgefthrt

wird, sind die Vorauszahlungen zu erstatten.
6. Gesellschaftszweck sowie Berichterstattung zur Einhaltung und zur Errei-
chung der éffentlichen Zwecksetzung

Zweck der Gesellschafti m abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 waren die Konzep-
terstellung fiir die beiden GroRausstellungen sowie die Vorbereitungen fiir das
Festival ,Musica Sacra“ im Jahre 2011. Im Berichtsjahr wurden ausschlieBlich

dementsprechende Téatigkeiten ausgetbt.

7. Angaben gem. § 108 Abs. 1 Nr.9 GO NRW
Im Geschaftsjahr 2010 sind fur die Mitglieder der Geschéaftsfuhrung, des Aufsichts-
rates und der Beiréte keine Entgelte oder Aufwandsentschédigungen gezahlt wor-
den.

Paderborn,de n 31.J anuar 2011

AusstellungsgesellschaftP aderborn mbH

gez.P rof. Dr. Christoph Stiegemann gez. Carsten Venherm gez. Wolfgang Walter
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Wasserwerke
Paderborn GmbH

Wirtschaftsplan
2012



WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Nutzungsrechte

Grundstucke u. Gebaude
Beschaff./Verteil.anlagen
Betr.-u.Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau, Anzahlungen
Beteiligungen
Genossenschaftsanteile
Ausleih. Beteiligungsuntern.
Ausleihungen sonstige
Forderungen Lieferung.,Leist.
Forderungen geg.verb.Untern.
Forderungen geg.Gesellschafter
Forderungen geg.Beteil.Untern
Sonst.Vermodgensgegenstande
Kasse/Guthaben Kreditinstitute
Rechnungsabgr.posten aktiv

SUMME AKTIVA

gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklage
Bilanzgewinn/-verlust
Sonderposten m. Ricklagenanteil
Sonderposten f. Invest.zuschiisse
Empf. Bau-u.Ertragszuschiisse
Ruckst./Pensionen
Ruckst./Steuern

Ruckst./sonstige
Verbindlichk./geg.ub.Kreditinst.
Verbindlichk./erhalt. Anzahlungen
Verbindlichk./Lieferung.,Leist.
Verbindlichk./geg.verb.Untern.
Verb./geg.Beteiligungsuntern.
Verbindlichk./geg.Gesellschafter
Verbindlichkeiten sonstige
sonstige kurzfrist.Finanzierung
Rechnungsabgr.posten passiv

SUMME PASSIVA

Bilanz in TEUR

2009
IST

419,7
11.451,7
16.858,7

202,1

406,8

891,8

0,0
4.971,9
0,0
1.262,3
0,0

33
71,8
98,2
1.352,6
21

37.993,0

9.140,1
13.592,6
703,5
887,1
0,0
9.558,7
0,0

0,0
44,8
3.097,7
0,0

0,0
733,8
10,5
7,4

2,7
2141
0,0

0,0
0,0

37.993,0

2010
IST

421,6
11.501,2
17.168,6
2424
2.565,0
891,8
0,0
4.310,0
0,0
1.149,7
0,0

0,0

42,9
58,1
24,7

25

38.378,5

9.140,1
13.592,6
843,4
932,0
0,0
9.198,5
0,0

0,0

0,0
3.131,9
0,0

0,0
1.307,2
9,8

50

0,8
217,2
0,0

0,0
0,0

38.378,5

330

2011
WIPLAN

379,7
10.017,1
219134

178,1

50,0
891,8
0,0
4.1455
0,0
1.100,0
0,0

2,0
70,0
60,0
277,2
2,0

39.086,8

9.140,1
13.592,6
703,5
974,9
0,0
8.670,7
0,0

0,0
35,0
2.400,0
0,0

0,0
700,0
2.510,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

39.086,8

2011
HR

404,0
10.751,2
23.057,1
571,1
60,0
891,8
0,0
4.1455
0,0
1.200,0
0,0

2,0

50,0
60,0
137,1
2,0

41.331,8

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.191,8
0,0
8.772,0
0,0

0,0

0,0
2.958,9
0,0

0,0
230,0
4.010,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

41.331,8

2012
WIPLAN

387,1
10.044,1
22.991,6

539,6

50,0
891,8
0,0
3.978,3
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
627,7
2,0

40.734,2

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.4271
0,0
8.388,0
0,0

0,0

0,0
2.650,0
0,0

0,0
240,0
3.860,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

40.734,2
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WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Nutzungsrechte

Grundstlcke u. Gebaude
Beschaff./Verteil.anlagen
Betr.-u.Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau, Anzahlungen
Beteiligungen
Genossenschaftsanteile
Ausleih. Beteiligungsuntern.
Ausleihungen sonstige
Forderungen Lieferung.,Leist.
Forderungen geg.verb.Untern.
Forderungen geg.Gesellschafter
Forderungen geg.Beteil.Untern
Sonst.Vermdgensgegenstande
Kasse/Guthaben Kreditinstitute
Rechnungsabgr.posten aktiv

SUMME AKTIVA

gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklage
Bilanzgewinn/-verlust
Sonderposten m. Rucklagenanteil
Sonderposten f. Invest.zuschiisse
Empf. Bau-u.Ertragszuschiisse
Rickst./Pensionen
Ruckst./Steuern

Ruckst./sonstige
Verbindlichk./geg.ub.Kreditinst.
Verbindlichk./erhalt. Anzahlungen
Verbindlichk./Lieferung.,Leist.
Verbindlichk./geg.verb.Untern.
Verb./geg.Beteiligungsuntern.
Verbindlichk./geg.Gesellschafter
Verbindlichkeiten sonstige
sonstige kurzfrist.Finanzierung
Rechnungsabgr.posten passiv

SUMME PASSIVA

Bilanz in TEUR
Mittelfristige Planung 2012 - 2016

2012
WIPLAN

387,1
10.044,1
22.991,6

539,6

50,0
891,8
0,0
3.978,3
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
627,7
2,0

40.734,2

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.427,1
0,0
8.388,0
0,0

0,0

0,0
2.650,0
0,0

0,0
240,0
3.860,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

40.734,2

2013
PLAN

371,3
9.367,1
23.246,7
501,1
50,0
891,8
0,0
3.808,3
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
490,5
2,0

39.950,8

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.457,2
0,0
8.014,5
0,0

0,0

0,0
2.350,0
0,0

0,0
250,0
3.710,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

39.950,8
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2014
PLAN

355,8
8.784,9
23.239,5
469,7
50,0
891,8
0,0
3.635,3
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
576,2
2,0

39.227,2

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.535,2
0,0
7.662,9
0,0

0,0

0,0
2.050,0
0,0

0,0
250,0
3.560,0
10,0
0,0
350,0
0,0

0,0

39.227,2

2015
PLAN

340,4
8.271,7
23.176,5
439,9
50,0
891,8
0,0
3.459,3
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
630,5
2,0

38.484,1

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.539,4
0,0
7.345,6
0,0

0,0

0,0
1.750,0
0,0

0,0
250,0
3.410,0
10,0
0,0
370,0
0,0

0,0

38.484,1

2016
PLAN

324,9
7.782,3
22.939,5
412,6
50,0
891,8
0,0
3.280,0
0,0
1.100,0
0,0

2,0
60,0
60,0
897,0
2,0

37.802,1

9.140,1
13.592,6
1.076,4
1.504,3
0,0
7.148,7
0,0

0,0

0,0
1.450,0
0,0

0,0
250,0
3.260,0
10,0
0,0
370,0
0,0

0,0

37.802,1
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WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Gewinn- und Verlustrechnung Gesamt in TEUR

Seite 11

IST IST WIPLAN HR WIPLAN

2009 2010 2011 2011 2012

Umsatzerldse 8.310,1 8.318,2 8.873,5 8.636,7 9.180,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 92,8 90,6 110,0 95,0 98,0
Sonst.betriebl.Ertrage 932,7 1.010,8 950,9 1.073,5 977,0
Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -2.586,3 -2.495,5 -2.668,9 -2.624,0 -2.654,8
Aufw. bezogene Leistungen -1.421,2 -1.501,3 -1.463,6 -1.507,9 -1.767,3
Léhne und Gehélter -636,1 -697,6 -684,9 -675,0 -705,0
soz. Abg. / Aufw. Altersversorgung -181,5 -199,5 -192,6 -192,5 -195,7
Abschreibungen Sachanlagen -2.941,4 -2.881,1 -3.169,5 -2.827,9 -2.765,9
Sonst. betriebliche Aufwendungen -408,6 -403,3 -420,8 -524.,6 -402,3
Zwischensumme 1.160,5 1.241,3 1.334,1 1.453,3 1.764,3
Ertrage aus Beteiligungen 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
Ertr. a. Ausleihg. d. Finanzanlagev. 225,3 200,8 187.,8 187,8 180,4
Ertrage sonstige Zinsen 21,6 9,1 5,0 6,0 6,5
Aufwendungen Zinsen u. éhnliche -1,2 -1,6 -57,3 -62,9 -115,0
Erg. gewohnl. Gesch.tatigkeit 1.407,1 1.450,2 1.470,2 1.584,8 1.836,9
aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 -20,4 0,0 0,0 0,0
Steuern v. Einkommen und Ertrag -485,7 -464,3 -459,7 -358,5 -374,8
Steuern sonstige -34,3 -33,4 -35,6 -34,5 -35,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 887,1 932,1 974,9 1.191.8 1.427,1
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WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Gewinn- und Verlustrechnung Gesamt in TEUR

Mittelfristige Planung 2012 - 2016

Seite 12

WIPLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerlose 9.180,3 9.158,5 9.165,2 9.130,9 9.054,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 98,0 100,0 102,0 104,0 106,0
Sonst.betriebl.Ertrage 977,0 982,5 984,9 987,4 989,9
Aufw. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -2.654,8 -2.689,7 -2.730,0 -2.771,0 -2.812,5
Aufw. bezogene Leistungen -1.767,3 -1.786,3 -1.813,1 -1.840,3 -1.867,9
Lohne und Gehalter -705,0 -722,6 -740,7 -759,2 -778,2
soz. Abg. / Aufw. Altersversorgung -195,7 -200,6 -205,6 -210,7 -216,0
Abschreibungen Sachanlagen -2.765,9 -2.626,9 -2.431,8 -2.286,9 -2.159,8
Sonst. betriebliche Aufwendungen -402,3 -403,3 -409,2 -415,2 -421,3
Zwischensumme 1.764,3 1.811,6 1.921,7 1.939,0 1.894,6
Ertrage aus Beteiligungen 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ertr. a. Ausleihg. d. Finanzanlagev. 180,4 172.,8 165,2 157,4 1495
Ertrage sonstige Zinsen 6,5 7,0 9,0 12,0 15,0
Aufwendungen Zinsen u. ahnliche -115,0 -109,8 -103,0 -97.,0 -90,0
Erg. gewohnl. Gesch.tatigkeit 1.836,9 1.882,2 1.993,5 2.012,0 1.969,7
auRRerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern v. Einkommen und Ertrag -374,8 -389,5 -422,2 -436,0 -428,2
Steuern sonstige -35,0 -35,5 -36,1 -36,6 -37,2
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 1.427,1 1.457,2 1.535,2 1.539,4 1.504,3
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WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Investitionen in EUR (Zusammenfassung)

Seite 1

Wi-Plan Plan Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Allgemeine Betriebsausstattung 23.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Fahrzeuge 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Immobilien 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Wassergewinnung 180.000 470.000 70.000 470.000 145.000
Druckerh6hungs-, -minderstationen 175.000 75.000 0 75.000 25.000
Speicheranlagen 0 0 0 0 0
Versorgungsleitungen 1.069.000] 1.101.500] 1.221.500f 616.500 716.500
Hausanschlusse 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000
Wasserzahler und Messgeréate 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Investitionen Gesamt: 1.945.000] 2.150.500f 1.795.500] 1.665.500] 1.390.500
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WASSERWERKE PADERBORN GMBH

Personalplan

Seite 10

Technische Leitung (Prokurist)

Wassergewinnung
Wasserwerksleitung
Wasser-/Anlagentechnik
Elektrotechnik

Summe Wassergewinnung:
Wasserverteilungsnetz

Verwaltung
Gebaudemanagement
Sekretariat
kfm. Verwaltung

Summe Verwaltung

Mitarbeiter Gesamt

Auszubildende
Kaufmannische Azubis
Technische Azubis

Summe Azubis

IST
2011

w

15

0,5
0,4

1,9

11,4

WIPLAN
2012

w

15

0,5
0,4

1,9

11,4

PLAN
2013

15

0,5
04

19

11,4

N -

PLAN
2014

w -

15

0,5
0,4
13

2,2

11,7

PLAN
2015

w

15

0,5
0,4
1,3

2,2

11,7

PLAN
2016

w

15

0,5
0,4
13

2,2

11,7

Erlauterungen:
- Geschéftsfuhrer ist PKB zugeordnet.

- Mitarbeiter sind entsprechend ihrer vereinbarten Arbeitszeit berlicksichtigt.

- Eine teilzeitbeschéftigte Mitarbeiterin (kfm. Verwaltung) befindet sich

fur 3 Jahre in Elternzeit und ist daher von 2011-2013 nicht beriicksichtigt.
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aldoy-jpd

Bilanz

zum 31. Dezember 2010

Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn

Stand Stand Stand Stand
AKTIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009 PASSIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A.  ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE I.  Gezeichnetes Kapital 9.140.100,00 9.140.100,00
Il.  Kapitalriicklagen 13.592.545,82 13.592.545,82
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte Ill.  Gewinnriicklage 843.448,84 703.448,84
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 421.605,00 419.726,00 IV. Jahresiiberschuss 932.039,39 887.140,53
24.508.134,05 24.323.235,19
1. SACHANLAGEN B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONS- UND BAUKOSTENZUSCHUSSE 9.198.498,00 9.558.743,00
1. Grundstuicke, grundstiickgleiche Rechte und Bauten 11.501.184,00 11.451.729,00
2. Beschaffungs- und Verteilungsanlagen 17.168.590,00 16.858.655,00
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 242.457,00 202.079,00 C. RUCKSTELLUNGEN
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.564.979,00 406.830,00
31.477.210,00 28.919.293,00 1. Steuerriickstellungen 0,00 44.848,00
2. sonstige Rickstellungen 3.131.883,62 3.097.691,10
3.131.883,62 3.142.539,10
Ill. FINANZANLAGEN
1. Beteiligungen 891.829,07 891.829,07 D. VERBINDLICHKEITEN
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.310.029,56 4.971.920,37 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.307.178,15 733.750,64
5.201.858,63 5.863.749,44 2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 9.767,51 10.524,36
3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
Summe Anlagevermégen 37.100.673,63 35.202.768,44 ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5.000,24 7.389,47
4. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 823,00 2.748,54
5. sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern: 192.545,86 €; Vj. 205.789,34 €
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
B. UMLAUFVERMOGEN 1.905,01 €; Vj. 700,84 €) 217.247,17 214.105,64
1.540.016,07 968.518,65
. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.149.729,65 1.262.311,03
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 42.851,81 71.808,85
3. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 3.334,05
4. sonstige Vermogensgegenstande 58.114,95 98.207,68
1.250.696,41 1.435.661,61
II. GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN, KASSENBESTAND 24.690,95 1.352.553,84
>
Summe Umlaufvermégen 1.275.387,36 2.788.215,45 ;?_)
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.470,75 2.052,05 g
=
—
38.378.531,74 37.993.035,94 38.378.531,74 37.993.035,94

337




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Gewinn und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2010

Wasserwerke Paderborn GmbH, Paderborn

Anlage 1/2

€
. Umsatzerlése
. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand:
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -2.495.513,30
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.501.346,04
Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter -697.600,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -199.465,27

( davon fiir Altersversorgung: 49.526,68 €;
Vj: 47.724,59 €)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stdnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen: 585,23 €; Vj. 1.197,56 € )
(davon aus Riickstellungsaufzinsung: 1.025,00 €)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
aulerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresiberschuss

338

2010 20009
€ €

8.318.219,87 8.310.134,13
90.562,59 92.841,14
1.010.813,08 932.730,38
-3.996.859,34 -4.007.531,60
-897.066,18 -817.558,34
-2.881.084,00 -2.941.385,00
-403.338,93 -408.566,17
579,55 798,78
200.823,19 225.266,13
9.110,95 21.554,85
-1.610,23 -1.197,56
1.450.150,55 1.407.086,74
-20.422,00 0,00
-464.302,30 -485.661,50
-33.386,86 -34.284,71
932.039,39 887.140,53
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Anlage Il
Blatt 1

Lagebericht
der Wasserwerke Paderborn GmbH
fir das Geschaftsjahr 2010

Darstellung und Analyse des Geschiftsverlaufs 2010

Vergleichbar mit der positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung des Jahres 2010
konnte auch im Bereich der Wasserwerke Paderborn GmbH eine Gewinnsteigerung
fur das abgelaufene Geschéftsjahr verzeichnet werden.

Der Jahresuberschuss stieg von 887 T€ im Jahr 2009 auf 932 T€. Dieses entspricht
einer Ergebnissteigerung von 5 %.

Die Entwicklung der Aktivitaten im Einzelnen:

Trinkwasserlieferung

Im Bereich der Trinkwasserlieferung arbeiten die Wasserwerke Paderborn GmbH als
Wasserlieferant mit der E.ON Westfalen Weser AG zusammen, die das Endkunden-
geschéft in den Stadten Paderborn und Bad Lippspringe sowie der Gemeinde Bor-
chen betreibt. Das Unternehmen erflllt damit einen &ffentlichen Zweck.

Mit dem Abschluss der umfangreichen Modernisierungs- und Neubaumaf3nahmen im
Bereich der Tiefbrunnen 1+2 sowie des Wasserwerkes 2 am Diebesweg, wurde die
Basis der Wasserwerke Paderborn GmbH fiir die Herausforderungen der kommen-
den Jahre gefestigt.

Um ein groRtmdogliches Mal® an Sicherheit und Konstanz der Wasserversorgung zu
gewabhrleisten, setzen die Wasserwerke Paderborn auf eine Diversifizierung der
Wassergewinnung und des Wasserbezuges. So wird neben der dominanten eigenen
Gewinnung im Wasserwerk Diebesweg Wasser vom Wasserverband Aabach Tal-
sperre, der Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH, den Eggewasserwerken
GmbH und den Wasserwerken der Stadte Delbriick und Lichtenau bezogen.

Im Einzelnen setzte sich die in das Versorgungsnetz eingespeiste Wassermenge wie
folgt zusammen:

2009 2010

Wasserwerk Diebesweg 7,01 Mio. m? 7,64 Mio. m3
Wasserverband Aabach-Talsperre 2,39 Mio. m® 1,82 Mio. m®
Gemeinschaftswasserwerke Boker-Heide GmbH 1,26 Mio. m? 1,33 Mio. m3
Wasserwerk Delbriick 0,80 Mio. m? 0,76 Mio. m?
Eggewasserwerke GmbH 0,40 Mio. m3 0,41 Mio. m?®
Wasserwerk Lichtenau 0,11 Mio. m® 0,11 Mio. m3

11,97 Mio. m® 12,08 Mio. m®
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Anlage Il
Blatt 2

Der Wasserabsatz reduzierte sich im Berichtsjahr um 0,12 Mio. m3.

Im Jahr 2010 wurde das neue Wasserwerk Il in Betrieb genommen. Es bildet mit
dem 800 m?® fassenden Edelstahlbehdalter samt integrierter Pumpstation einen zentra-
len Eckpfeiler der Wasserférderung am Standort Diebesweg. Ebenso wurden die um-
fangreichen Um- und NeubaumafRnahmen am zentralen Wasserwerksgebdude zum
Abschluss gebracht.

Wasserverteilungsnetz

Die im Jahr 2010 leicht steigende Bautétigkeit wirkte sich auf das Wasserverteilnetz
im Jahr 2010 nicht aus. Mit rd. 3,7 km pendelte sich die Erweiterung auf dem Niveau
des Vorjahres ein. Zum Ende des Berichtsjahres hatte das Versorgungsnetz eine
Lange von 925,9 km.

Analog zur Neubautéatigkeit wurden auch im Bereich der Erneuerungsmalinahmen
mit 3,55 km die GréRenordnungen des Vorjahres nicht Gberschritten.

Mit 263 Neuanschlissen an das Versorgungsnetz konnte zwar die Zahl der neuen
Hausanschlisse gegeniber dem Vorjahr um 21 Stck gesteigert werden; in der Ge-
samtbetrachtung aber liegen die Neubauzahlen auf niedrigem Niveau.

Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Wasserversorgung

Die Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten im Bereich der Hochbehélteranlagen
wurden aufgrund eines Dienstleistungsvertrages mit der E.ON Westfalen Weser AG
im Berichtsjahr unverédndert durch Mitarbeiter der Wasserwerke Paderborn GmbH
durchgefuhrt. Daneben Ubernahmen die Wasserwerke Paderborn GmbH die Be-
triebsfihrung fur die Eggewasserwerke GmbH und die Gemeinschaftswasserwerke
Boker-Heide GmbH. Bei beiden Gesellschaften werden keine eigenen Mitarbeiter
beschéftigt. In beiden Gesellschaften werden gemeinsam mit Nachbarkommunen
Wasserversorgungsanlagen betrieben.

Immobilienverwaltung

Der bisher bestehende Mietvertrag wurde einvernehmlich zum 31.12.2010 aufgeho-
ben, und durch zwei eigenstédndige Mietvertrage mit der E.ON Westfalen Weser AG
und der E.ON Westfalen Weser Vertriebs GmbH ersetzt. Die Anderung spiegelt die

anteilige Nutzung der Gebaude auf dem Areal Rolandsweg durch die beiden Gesell-
schaften wieder.

Die im Jahr 2010 begonnene Umsetzung eines Brandschutzkonzeptes sichert den
Standard der Immobilie und damit auch die kinftige Vermietbarkeit dieses Objektes.
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Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Bei einer Eigenkapitalquote von 61,4 % kann man die Situation der Wasserwerke
Paderborn durchaus als gut bezeichnen.

Die Ruckstellungen decken alle eventuellen Risiken ab. Ihr Anteil an der Bilanzsum-
me blieb im Berichtsjahr mit 8,2 % konstant.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Berichtsjahr auf
3,4 % der Bilanzsumme angewachsen.

Die Investitionen in H6he von 5.443 T€ konnten nur noch zu 52,9 % durch Abschrei-
bungen finanziert werden. Dies ist einerseits auf die sehr hohe Investitionstatigkeit
im Jahr 2010 (+1.663 T€) zurtickzufihren aber auch auf die Neuregelungen des Bil-
MoG, das die Mdglichkeiten der degressiven Abschreibungen massiv beschrankt.
Die Restfinanzierung konnte fur das Geschaftsjahr noch aus vorhandenen Mitteln der
Gesellschaft sichergestellt werden.

Die Umsatzerlése in Hohe von 8.318 T€ konnten auf Vorjahresniveau gehalten wer-
den.

Trotz einer Steigerung der Investitionen um 1.663 T€ verringerten sich die Abschrei-
bungen infolge der bereits erwdhnten Auswirkungen des BilMoG auf 2.881 T€.

Wie im Bereich der Umsatzerldse blieben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
im Wirtschaftsjahr 2010 auf dem Vorjahresniveau.

Auch die restlichen Aufwendungen und Ertrédge sind gegeniber dem Vorjahr weitest-
gehend unverandert geblieben. Unter Beriicksichtigung der vorstehenden Verande-
rungen ergab sich die bereits erwahnte Verbesserung des Jahresiberschusses auf
932 T€.

Ausblick, Chancen und Risiken

Im laufenden Geschaftsjahr wird mit der Fertigstellung der Hochbehélteranlage Pie-
penturmweg mit einem Fassungsvolumen von 8.000 m? sowie mit dem Baubeginn fur
die Hochbehalteranlage Buchenhof mit einem Volumen von knapp 10.000 m?® die Si-
cherung und Konstanz der Wasserversorgung im Versorgungsgebiet weiter verbes-
sert. Nach Abschluss dieser BaumalRnahmen stehen der Wasserwerke Paderborn
GmbH Speicherreserven in Hohe eines Tagesbedarfes unter Beriicksichtigung der
Léschwasserreserven zur Verfligung.

Auch fir das laufende Jahr sind wiederum erhebliche Auswechselungen von Leitun-
gen geplant. Die Neuverlegung von Wasserleitungen wird nur im geringen Male er-
folgen, da keine gréfere ErschlieBung von Neubaugebieten vorgesehen ist. Auch die
Verlegung neuer Wasserhausanschliisse wird sich weiter auf niedrigem Niveau be-
wegen.
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Anlage Il
Blatt 4

Da im kommenden Geschéftsjahr bedingt durch die erstmalige Anwendung des Bil-
MoG im Jahr 2010 der Anteil der Investitionen die durch Abschreibungen finanziert
werden kénnen weiter sinken wird, werden die Liquiditatsspielrdume der Gesellschaft
geringer. Um der sich dadurch ergebenden Liquiditatslage entgegenzuwirken, wird
die Gesellschaft im Jahr 2011 ein Darlehen bei der Paderborner Kommunalbetriebe
GmbH zur Sicherstellung der Finanzierung der zu tatigenden Investitionen aufneh-
men.

Besondere Risiken fir die geschéftlichen Aktivitdten werden fir das laufende Jahr
nicht gesehen. Die Absatzmengen dirften durch die konjunkturelle Entwicklung nur
geringflgig beeintrachtigt werden. Ferner wird ein Ergebnis annadhernd dem Vorjah-
resniveau erwartet.

Paderborn, im Mérz 2011

Wasserwerke Paderborn GmbH
Die Geschéaftsfihrung

Hartmann
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PaderBader GmbH

Bilanz in TEUR

IST IST WIPLAN HR WIPLAN

2009 2010 2011 2011 2012

Grundstiicke u. Gebaude 2.589,9 2.438,7 2.287,5 2.287,5 2.140,9
Techn.Anlagen/Maschinen 105,6 101,6 114,1 84,2 209,4
Betr.-u.Gesch.ausstattung 114,7 83,7 179,9 42,9 30,1
Anlagen im Bau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungen 4.367,0 4.367,0 4.367,0 4.367,0 4.367,0
Sonstige Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorrate 18,9 14,7 18,0 16,0 17,0
Ford./Lieferung u. Leistungen 774,6 516,0 445,0 490,0 505,0
Ford./geg.verb.Unternehmen 990,3 800,4 880,8 790,0 810,0
Sonst.Vermodgensgegenstande 43,8 22,8 47,0 35,0 36,0
Kasse/Guth.Kreditinstitute 8.300,0 8.878,5 8.893,1 9.130,7 9.125,9
Aktive Rechn.abgr.posten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 17.304,8 17.223,4 17.232,4 17.243,3 17.241,3
gezeichnetes Kapital 271,0 271,0 271,0 271,0 271,0
Kapitalriicklage 16.295,9 16.295,9 16.295,9 16.295,9 16.295,9
Sonderposten m.Ricklageanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckst./Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckst./sonstige 253,0 175,9 230,0 226,4 228,9
Verb./geg.Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./Lieferungen u. Leistungen 464,2 467,3 420,0 435,0 430,0
Verb./geg.verb.Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./sonstige 20,7 13,3 15,5 15,0 15,5
Passive Rechn.abgr.posten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 17.304,8 17.223,4 17.232,4 17.243,3 17.241,3

344



PaderBader GmbH

Bilanz in TEUR
Mittelfristige Planung

WIPLAN Plan Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Grundstiicke u. Gebaude 2.140,9 2.008,0 1.879,0 1.758,3 1.637,4
Techn.Anlagen/Maschinen 209,4 2243 420,2 351,3 284,2
Betr.-u.Gesch.ausstattung 30,1 20,6 14,6 181,0 177,4
Anlagen im Bau 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beteiligungen 4.367,0 4.367,0 4.367,0 4.367,0 4.367,0
Sonstige Ausleihungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorrate 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Ford./Lieferung u. Leistungen 505,0 501,0 507,0 513,0 519,0
Ford./geg.verb.Unternehmen 810,0 810,0 810,0 810,0 810,0
Sonst.Vermodgensgegenstande 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0
Kasse/Guth.Kreditinstitute 9.125,9 9.242,0 9.150,6 9.147,3 9.312,4
Aktive Rechn.abgr.posten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 17.241.3 17.225,9 17.201,4 17.180,9 17.160,4
gezeichnetes Kapital 271,0 271,0 271,0 271,0 271,0
Kapitalriicklage 16.295,9 16.295,9 16.295,9 16.295,9 16.295,9
Sonderposten m.Ricklageanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckst./Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckst./sonstige 228,9 213,0 183,0 157,0 131,0
Verb./geg.Kreditinstitute 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./Lieferungen u. Leistungen 430,0 430,0 435,0 440,0 445,0
Verb./geg.verb.Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verb./sonstige 15,5 16,0 16,5 17,0 17,5
Passive Rechn.abgr.posten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Passiva 17.241.3 17.225,9 17.201,4 17.180,9 17.160,4
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PaderBader GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR

Davon Davon

IST IST WIPLAN HR Betriebsf. WIPLAN Betriebsf.

2009 2010 2011 2011 HR 2011 2012 WP 2012

Umsatzerlose 3.141,9 2.881,0 29681 3.019,7 1.631,8 3.031,0 16394
Sonst.betriebl.Ertrage 78,4 108,2 12,2 10,2 10,2

Aufw. Roh-,Hilfs-,Bt.st. -287,4 -267,3 -281,5 -323,1 -122,9 -292,1 -103,0

Aufw. bezogene Leistungen -1.475,3 -1.141,6 -1.262,0 -1.224,1 -246,1 -1.257,0 -278,5

Lohne und Gehalter -828,1 -774,2 -810,0 -818,2 -130,6 -870,5 -139,8

soz.Abg./Aufw.Altersv. -218,6 -209,3 -218,6 -209,2 -32,7 -231,4 -35,0
Abschreibungen Sachanlagen -219,8 -205,1 -208,1 -208,2 -214,2
Abschreibungen Finanzanlagen -355,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonst.betriebl. Aufwendungen -1.363,0 -1.319,3 -1.229,9 -1.281,0 -1.067,5 -1.210,6 -1.051,0

Betriebsergebnis -1.527,0 -927,6 -1.029,8 -1.033,9 32,0 -1.034,6 32,1
Ertr. aus Beteiligungen 717,7 113,9 109,2 109,9 109,0
Ertr. sonstige Zinsen 119,3 77,7 70,0 85,0 80,0
Aufw. Zinsen u. &hnliche 0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 837,0 188,1 179,2 194,9 189,0
Erg. gewodhnl. Gesch.tatigkeit -690,0 -739,5 -850,6 -839,0 -845,6
aulRerordentliches Ergebnis 0,0 -2,2 0,0 0,0 0,0
Steuern sonstige -29,8 -29,8 -30,2 -30,1 -30,1
Ertr. aus Verlustibernahme 719,8 771,5 880,8 869,1 875,7
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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PaderBader GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR
Mittelfristige Planung 2012 - 2016

WIPLAN Plan Plan Plan Plan

2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerlose 3.031,0 3.062,4 3.121,1 3.154,4 3.188,2
Sonst.betriebl.Ertrage 10,2 10,3 10,5 10,6 10,8
Aufw. Roh-,Hilfs-,Bt.st. -292,1 -295,5 -299,9 -304,4 -308,9
Aufw. bezogene Leistungen -1.257,0 -1.199,1 -1.217,1 -1.235,3 -1.253,8
Léhne und Gehélter -870,5 -865,4 -879,7 -897,3 -915,2
soz.Abg./Aufw.Altersv. -231,4 -236,0 -240,7 -245,5 -250,4
Abschreibungen Sachanlagen -214,2 -207,6 -219,1 -233,2 -241,6
Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonst.betriebl. Aufwendungen -1.210,6 -1.228,8 -1.247,2 -1.265,9 -1.284,9
Betriebsergebnis -1.034,6 -959,7 -972,1 -1.016,6 -1.055,8
Ertr. aus Beteiligungen 109,0 109,0 109,0 109,0 109,0
Ertr. sonstige Zinsen 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Aufw. Zinsen u. &hnliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 189,0 189,0 189,0 189,0 189,0
Erg. gewohnl. Gesch.tatigkeit -845,6 -770,7 -783,1 -827,6 -866,8
auBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern sonstige -30,1 -30,6 -31,0 -31,5 -32,0
Ertr. aus Verlustubernahme 875,7 801,3 814,1 859,1 898,8
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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PaderBader GmbH

Investitionen in EUR

Wi-Plan Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

Installation einer
Betriebswasseraufbereitungsanlage 150.000
Erneuerung Gebaudeleitrechner 50.000
Erneuerung Liftungsanlage 250.000
Erneuerung Réhrenrutsche 180.000
Fahrzeuge 20.000
Sonstige kleinere Investitionen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Investitionen Gesamt: 165.000 65.000 265.000 195.000 35.000
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Personalplan
(Gesamt-Mitarbeiterzahl PaderBader und BSP)

Paderborner Bader

IST 2010 | IST 2011 |Plan 2012|Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Baderbetriebsleitung 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Badbetriebsstattenleitung 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Aufsicht 17,25 16,25 17,25 17,25 17,25 17,25 17,25
Sauna 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Technik 2,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Kasse 6,25 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75
Reinigung/Garderobe 9,00 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
Aushilfen 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Kursleitung 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Verwaltung 1,00 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Mitarbeiter Gesamt | 46,50 | 43,25 | 44,25 | 44,25 | 44,25 | 44,25 | 44,25
Auszubildende 4,00 6,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Erlauterungen:

- Mitarbeiter sind entsprechend ihrer vereinbarten Arbeitszeit berticksichtigt.
- beurlaubte Mitarbeiter und Mitarbeiter in Elternzeit sind nicht beriicksichtigt.
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Bilanz zum 31. Dezember 2010

der
PaderBader GmbH, Paderborn

Stand Stand Stand Stand
AKTIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009 PASSIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
SACHANLAGEN . GEZEICHNETES KAPITAL 270.984,70 271
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich Il. KAPITALRUCKLAGE 16.295.932,30 16.296
der Bauten auf fremden Grundsticken 2.438.701,00 2.590 16.566.917,00 16.567
2. technische Anlagen und Maschinen 101.561,00 105
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 83.744,00 115
2.624.006,00 2.810
EINANZANLAGEN
B. RUCKSTELLUNGEN
Beteiligungen 4.367.030,48 4.367
6.991.036,48 7.177 sonstige Riickstellungen 175.851,00 253
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
Waren 14.731,68 19
C. VERBINDLICHKEITEN
II. FEORDERUNGEN UND SONSTIGE 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 467.227,88 464
VERMOGENSGEGENSTANDE 2. sonstige Verbindlichkeiten 13.275,60 21
- davon aus Steuern: 6.260,42 EUR;
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 515.954,09 775 Vorjahr: TEUR 6
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 800.436,45 990 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 1.362,62 EUR;
3. sonstige Vermdgensgegenstande 22.583,56 44 Vorjahr: TEUR 1
1.338.974,10 1.809 480.503,48 485
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 8.878.529,22 8.300
10.232.235,00 10.128
17.223.271,48 17.305 17.223.271,48 17.305
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

PaderBader GmbH, Paderborn

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
(davon fir Altersversorgung: 63.907,60 EUR,;
Vorjahr: TEUR 51)

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen

. sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon aus der Abzinsung von Rickstellungen:

2.439,00 EUR; Vorjahr: TEUR 0)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

aufRerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiberschuss
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A.

A.

A.

m
Py

267.317,15

1.141.611,98

774.204,81

209.262,85

2010 2009
EUR TEUR
2.880.989,64 3.142
108.258,58 79
288

A. 1.475

1.408.929,13 1.763
828

. 219

983.467,66 1.047
205.138,56 220
1.319.315,64 1.363
113.852,55 718
77.710,65 119
0,00 355
3.506,88 355
739.546,45 690
2.179,00 0
29.748,23 30
771.473,68 720
0,00 0




Lagebericht der PaderBader GmbH fir das Geschaftsjahr 2010

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem das preisbereinigte deutsche Bruttoinlandsprodukt bedingt durch die
weltweite Rezession im Jahr 2009 gegenuber dem Vorjahr nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes noch um 4,7 % zurtickging, konnte im Jahr 2010 wieder
eine Zunahme von 3,6 % verzeichnet werden. Auch der private Konsum
verzeichnete im Jahr 2010 einen Anstieg um 2,4 %. Fir das Jahr 2011 wird erwartet,
dass dieser positive Trend anhélt.

Geschaftstatigkeit

Von der Gesellschaft wird die Schwimmoper als groRtes Paderborner Hallenbad mit
insgesamt funf Becken, einer Sprungturmanlage, einer 60 m-Rohrenrutsche sowie
einer sieben Saunen umfassenden Saunalandschaft betrieben.

Zusatzlich wird seit dem 1. Juli 2008 die Betriebsfuhrung fir die Ubrigen, im
Eigentum des Baderbetriebs der Stadt Paderborn (BSP) stehenden stadtischen
Bader, von der Gesellschaft wahrgenommen. Es handelt sich hierbei um die
Hallenbader Residenzbad in Schlof3 Neuhaus, Alisobad in Elsen und Kiliansbad in
der Paderborner Sudstadt sowie die beiden Freibader Rolandsbad in Paderborn und
Waldbad in Schlof3 Neuhaus. Zur Erfullung der ihr Gbertragenen Aufgaben steht der
Gesellschaft hierzu das beim BSP vorhandene Personal im Rahmen eines
bestehenden Personalgestellungsvertrages zur Verfugung. Ziel der gemeinsamen
Betriebsfiihrung ist die Optimierung der Bereiche Personaleinsatz, Beschaffung,
Technik sowie der Kundenansprache und des Kundenangebotes.

Besucher- und Umsatzentwicklung

Die Gesamtbesucherzahl der Schwimmoper fiel im Berichtsjahr geringfigig um rd.
4.800 auf 359.208 Besucher. Dieses entspricht einem Rickgang von rd. 1,3 %. Im
Saunabereich bewegte sich die Besucherzahl mit 24.608 auf dem gleichen Niveau
wie im Vorjahr (24.795).

Die Umsatzerlése aus dem Betrieb der Schwimmoper, die sich im Wesentlichen aus
den Eintrittsgeldern fir den Schwimm- und Saunabereich sowie aus den Einnahmen
fur das Schul- und Vereinsschwimmen zusammensetzen, stiegen trotz des leichten
Besucherrickganges um rd. 62 TEUR (rd. 4,8 %) auf 1.341 TEUR. Dieses ist
hauptséachlich in der Anhebung der Eintrittspreise, die fir den Saunabereich zum
01.01.2010 und fir den Schwimmbereich zum 01.05.2010 erfolgte, begrindet.

Fir die Betriebsfihrung wurde im Jahr 2010 ein Entgelt in Hohe von 1.540 TEUR
vereinnahmt. Demgegeniber standen Ausgaben im Zusammenhang mit der
Betriebsfiihrung in Hohe von 1.510 TEUR. Das Ergebnis der Betriebsfiihrung belief
sich im Berichtsjahr somit auf 30 TEUR.
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Geschaftsergebnis

Das Betriebsergebnis aus dem Betrieb der Schwimmoper betrug -987 TEUR.
Gegentber dem Vorjahr hat es sich um 250 TEUR bzw. 20,2 % verbessert. Diese
deutliche Verbesserung hangt ertragsseitig mit hdheren Umsatzerlésen zusammen.
Aufwandsseitig begrtindet sie sich hauptsachlich in geringeren Warmebezugskosten
und Instandhaltungsaufwendungen.

Das Finanzergebnis betrug 188 TEUR. Es verminderte sich um 293 TEUR bzw.
60,9 % gegenuber dem Vorjahr. Dieses hangt hauptséchlich mit deutlich geringeren
Ertrdgen aus der von der Gesellschaft gehaltenen Beteiligung an der E.ON
Westfalen Weser AG zusammen.

Das negative Ergebnis vor Ubernahme durch die Muttergesellschaft betrug 771
TEUR (Vorjahr 720 TEUR).

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden von der Gesellschaft keine gréf3eren Investitionsmalinahmen
durchgeflhrt. Insgesamt wurden im Berichtsjahr Investitionen in Hohe von 19 TEUR
(Vorjahr 67 TEUR) getatigt.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Gesellschaft ist ausreichend mit liquiden Mitteln ausgestattet, sodass keine
Engpésse in diesem Zusammenhang zu erwarten sind. Zur Absicherung gegen das
Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit besteht ein
fortlaufender Liquiditatsplan, der permanent an aktuelle Anderungen angepasst wird.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden regelmalflig innerhalb
der vorgegebenen Zahlungsfristen beglichen.

Das Vermdgen der Gesellschaft verminderte sich im Berichtsjahr geringfligig um rd.
82 TEUR auf 17.223 TEUR. Die Vermogens- und Finanzlage ist als sehr gut zu
bezeichnen. Die Eigenkapitalquote betragt 96,2 %.

Risikobericht

Besondere Risiken werden flir die Gesellschaft nicht gesehen. Auch in Zukunft wird
in der Bevolkerung Bedarf an Schwimmsport- und Freizeitangeboten bestehen. Die
Gesellschaft ist durch ihr breites Angebot und die besucherfreundliche
Tarifgestaltung am Markt sehr gut aufgestellt.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&ahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Aktien der
E.ON Westfalen Weser AG.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art.

Beim Finanzmanagement verfolgt die Gesellschaft eine konservative Risikopolitik.
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Ausblick

Um das Ergebnis vor Verlustiibernahme durch die Muttergesellschaft zu verbessern,
sind mit Wirkung ab 01.04.2011 einige Anpassungen bei der Tarifgestaltung fir die
Schwimmoper vorgesehen. So soll der bisherige spezielle ErmaRigungstarif fur
Inhaber der Paderborn Karte entfallen, sodass es nur noch einen einheitlichen Tarif
fur ,ErmaRigten Eintritt“ gibt, den dann aber auch die Inhaber der Paderborn Karte
nutzen koénnen. Weiterhin ist vorgesehen, die ErmaRigung fir Rentner bzw.
Seniorenpassinhaber abzuschaffen, da bedirftige Senioren i. d. R. die Moglichkeit
haben, die Paderborn Karte zu beantragen und so in den Genuss einer ErméaRigung
kommen konnen. Dartber hinaus soll auch die Ermaldigung fur Frihschwimmer
entfallen. Durch diese Malinhahmen werden Mehreinahmen von tber 30 TEUR
(bezogen auf ein volles Jahr) erwartet.

Fir das Jahr 2011 wird erwartet, dass sich die Besucherzahlen in etwa auf dem
Niveau des Berichtsjahres bewegen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die sich nach dem Schluss des
Geschaftsjahres 2010 ereignet haben, sind nicht zu verzeichnen.

Paderborn, 22. Marz 2011

Stork Walter
(Geschéaftsfuhrer) (Geschéaftsfuhrer)
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Herford Paderborner
Beteiligungsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan

2012

Paderborn, 29. November 2011
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Herford Paderborner Beteiligungsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2012

Bilanz Gesamt

2010 2011 2012
Ist HR WP
Aktivseite
I. Finanzanlagen
1 Beteiligungen 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00
Il. Sonstige Forderungen und Vermdgegensgegenstande
1 Sonstige Vermogensgegenstande 10.304.830,16 1.650.000,00 1.580.000,00
IIl. Guthaben bei Kreditinstituten
1 Guthaben bei Kreditinstiuten 154.225,57 498.657,77 264.880,77

Passivseite
I. Eigenkapital
1 Gezeichnetes Kapital
2 Kapitalriicklage
3 Bilanzgewinn
II. Rickstellungen
1 Steuerruickstellungen

2 Sonstige Rickstellungen

160.459.055,73

50.000,00
150.015.338,77

9.708.030,87

680.686,09

5.000,00

152.148.657,77

50.000,00
150.015.338,77

1.960.662,00

117.657,00

5.000,00

151.844.880,77

50.000,00
150.015.338,77

1.673.684,00

100.858,00

5.000,00

160.459.055,73

152.148.657,77

151.844.880,77
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Herford Paderborner Beteiligungsgesellschaft mbH
Wirtschaftsplan 2012

Gewinn- und Verlustrechnung Gesamt

2010 2011 201

Ist HR WP

1 Sonst. betriebl. Aufwendungen -6.858,55 -10.000,00 -10.000,00
2 Ertrage aus Beteiligungen 6.195.925,40 5.982.272,80 5.939.542,00
3 Ertr. sonstige Zinsen 95.315,31 29.170,00 35.000,00
4 Erg. gewohnl. Geschaftstatigkeit 6.284.382,16 6.001.442,80 5.964.542,00
5 Steuern Einkommen, Ertrag -119.319,83 -89.480,00 -88.460,00
6 Jahresuberschuss / -fehlbetrag 6.165.062,33 5.911.962,80 5.876.082,00
7 Verlustvortrag 0,00 0,0 0,0
8 Vorabausschuttung -4.199.999,50 -4.200.000,00 -4.200.000,00
Bilanzgewinn 1.965.062,83 1.711.962,80 1.676.082,00
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HPB Beteiligungsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Stand am Stand am Stand am Stand am
AKTIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009 PASSIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A. Anlagevermdégen A. EIGENKAPITAL
1. Finanzanlagen 1. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
1. Beteiligungen 150.000.000,00 150.000.000,00 II. Kapitalrticklage 150.015.338,77 150.015.338,77
11l. Bilanzgewinn (i.Vj. Bilanzverlust) 1.965.062,83 9.708.030,87

B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Sonstige Vermodgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten

1.842.157,97 10.304.830,16 B. Rickstellunen

I. Steuerriickstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen
193.243,63 154.225,57

152.035.401,60 160.459.055,73
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152.030.401,60

0,00
5.000,00

159.773.369,64

680.686,09
5.000,00

152.035.401,60

160.459.055,73




HPB Beteiligungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01. - 31.12.2010

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresliberschuss

Verlustvortrag
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31.12.2010 31.12.2009
€ €

6.858,55 8.628,80
6.195.925,40 39.055.695,28
95.315,31 344.570,57
6.284.382,16 39.391.637,05
119.319,83 680.685,20
6.165.062,33 38.710.951,85
0,00 2.920,98



HPB
Herford Paderborner Beteiligungsgesellschaft mbH

Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2010

1. Geschéaftsverlauf, Lage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch im Jahr 2010 konnte die HPB wieder einen nicht unerheblichen Beitrag zum
Ergebnis ihrer Gesellschafter Paderborner Kommunalbetriebe GmbH und Herforder
Beteiligungsgesellschaft mbH leisten.

Nach der Hebung der Steuererstattungsanspriche aus dem Vorjahr konnte die
Gesellschaft den Gesellschaftern ein Darlehen Uber jeweils 5 Mio. € mit einer
Laufzeit bis zum Dezember 2010 zur Verfliigung stellen.

Nach Zufluss der Dividendenzahlung der E.ON Westfalen Weser AG war es der HPB
madglich ein weiteres Darlehen Uber jeweils 2.3 Mio. € an die Gesellschafter zur
Verbesserung ihrer Liquiditat auszukehren. Beide Darlehen wurden von den
Gesellschaftern zu marktublichen Zinssatzen verzinst und im Dezember 2010
vollstandig zurlickgezahlt.

Im Dezember 2010 hat die Gesellschaft den Restgewinn des Jahres 2009 in H6he von
9,7 Mio € sowie eine Vorabausschittung auf den Bilanzgewinn 2010 in H6he von 4,2
Mio. € an die Gesellschafter ausgekehrt.

2. Ausblick, Prognose
Im Jahr 2011 wird mit einer Ausschittung der E.ON Westfalen Weser AG auf dem
Niveau des Jahres 2010 gerechnet. Basierend auf dieser Tatsache ist auch im
kommenden Wirtschaftsjahr damit zu rechnen, dass die Gesellschaft ihren nicht
unerheblichen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg ihrer Gesellschafter leisten wird.

3. Risikobericht
Bedingt durch die wirtschaftliche Starke der E.ON Westfalen Weser AG sowie durch
die Tatsache das die Gesellschaft in ihrer Funktion als Holding kein eigenes Personal
beschétftigt, ist das Risikopotenzial als niedrig einzustufen.

4. Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich

nicht ereignet.

Paderborn,

Hartmann Jeretzky
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Planungen der Ertrdge und Aufwendungen fur die Jahre 2011 - 2014

der TechnologiePark Paderborn GmbH (in EUR)

Ergebnis 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Ertrage

1 Umsatzerlose 834.427,88 € 863.600,00 € 888.900,00 € 892.900,00 € 892.900,00 €
2 sonst. betr. Ertrage 273.823,18 € 295.800,00 € 320.300,00 € 282.400,00 € 261.200,00 €

3 Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 3.663,54 € 5.600,00 € 3.700,00 € 3.700,00 € 3.700,00 €
4 Summe Ertrage 1.111.914,60 € 1.165.000,00 € 1.212.900,00 € 1.179.000,00 € 1.157.800,00 €

Aufwendungen

5 Materialaufwand 252.478,19 € 204.000,00 € 225.000,00 € 225.000,00 € 225.000,00 €
6 Personalaufwand 208.406,03 € 236.600,00 € 246.200,00 € 208.200,00 € 203.300,00 €
7 Abschreibungen auf Anlageverm. 348.299,64 € 360.000,00 € 346.000,00 € 344.000,00 € 342.000,00 €
8 Sonstige betriebl. Aufwendungen 177.284,58 € 201.500,00 € 178.400,00 € 177.000,00 € 173.500,00 €
9 Zinsaufwand 195.331,68 € 179.100,00 € 188.000,00 € 184.000,00 € 180.000,00 €
10 Sonstige Steuern/Steuern vom Ertrag 26.514,40 € 24.000,00 € 26.500,00 € 26.500,00 € 26.500,00 €
11 Summe Aufwendungen 1.208.314,52 € 1.205.200,00 € 1.210.100,00 € 1.164.700,00 € 1.150.300,00 €
12 Jahresergebnis GuV -96.399,92 € -40.200,00 € 2.800,00 € 14.300,00 € 7.500,00 €
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Bilanz zum 31. Dezember 2010
der TPG TechnologieParkPaderborn GmbH

AKTIVA PASSIVA
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
€ € € €
A. Anlagevermdégen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstéande 1.960,00 3.267,00 I.  Gezeichnetes Kapital 25.650,00 25.650,00
Il. Kapitalriicklage 209.182,80 209.182,80
Il. Sachanlagen I11. Verlustvortrag - 530.801,68 - 828.676,75
1. Grundstiicke und grundstiicks- IV. Jahresfehlbetrag (i. Vj. -Uberschuss) - 96.399,92 297.875,07
gleiche Rechte und Bauten 5.627.827,00 5.954.701,00 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag - 392.368,80 - 295.968,88
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 74.091,00 90.392,00 Ausweis Aktiva D. 392.368,80 295.968,88
...2:.7103.878,00 .6.048360,00.. 0,00 oo 0,00
I1l. Finanzanlagen B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse
1. Sonstige Ausleihunggn 21,49 20,75 zum Anlagevermogen ~1.540.382,00 ~1.707.365,00
C. Ruckstellungen
1. Steuerrtickstellungen 16.390,00 16.390,00
B. Umlaufvermdgen 2. Sonstige Ruckstellungen 14.380,00 15.630,00
30770000 32.020,00 ..
I.  Forderungen und sonstige
Vermd@gensgegensténde D. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Liefe- 1. Verbindlichkeiten gegen-
rungen und Leistungen 88.474,34 89.909,50 uber Kreditinstituten 4.341.875,88 4.492.773,21
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 26.446,55 15.778,68 (- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: € 139.008,03
Il. Kassenbestand, Guthaben bei - davon mit einer Restlaufzeit
Kreditinstituten 484.547,68 506.054,30 von mehr als 5 Jahren: € 3.646.825,70)
59946857 611.742,48 2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 74.230,25 45.403,79
(- davon mit einer Restlaufzeit
C. Rechnungsabgrenzungsposten . 441011 441199 bis zu einem Jahr: € 74.230,25;
- davon gegenuber
Gesellschaftern: € 0,00)
D. Nicht durch Eigenkapital 3. Verbindlichkeiten gegen-
gedeckter Fehlbetrag .392.36880 295.968,88 tber Gesellschaftern 640.952,32 638.211,11
(- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: € 2.741,21)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 67.420,40 41.332,54
(- davon mit einer Restlaufzeit - 5.124.478,85 - 5,217.720,65
bis zu einem Jahr: € 67.420,40;
- davon aus Steuern: € 2.981,96)
E. Rechnungsabgrenzungsposten . 4516,12 . 3.398,45 .
6.700.146,97 ( 6.960.504,10) 6.700.146,97 ( 6.960.504,10)
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Gewinn- und Verlustrechnung
der TPG TechnologieParkPaderborn GmbH
fur das Geschéftsjahr 2010

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

(- davon fiir Altersversorgung € 12.729,00;

im Vorjahr € 10.148,78)

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

10. Steuern vom Ertrag
11. Sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag (i. Vj. -tUberschuss)
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2010 2009
€ €

834.427,88 870.346,34
273.823,18 582.139,81
- 102.472,95 116.474,33
- 150.005,24 86.217,12
- 162.502,60 132.540,44
- 45.903,43 36.377,77
- 348.299,64 364.610,48
- 177.284,58 182.046,35
3.663,54 5.649,44
- 195.331,68 201.738,73
- 69.885,52 338.130,37
0,00 16.390,00
- 26.51440 23.865,30
- 96.399,92 297.875,07)



Lagebericht

der TPG TechnologieParkPaderborn GmbH
flr das Geschaftsjahr 2010

Gegenstand der Gesellschaft (TPG) sind die Projektierung, Erschlieung und Realisierung des
Technologieparks Paderborn nach dem der Stadt Paderborn vorliegenden Nutzungskonzept ein-
schlieBlich stadtebaulicher Planungen sowie die Realisierung und der Betrieb eines Transferzent-
rums als Pilotprojekt im Technologiepark Paderborn.

Diesem Auftrag kommt die Gesellschaft im Wesentlichen in den Bereichen

1. Vermietung (und ggf. Verkauf) und Verwaltung von Buro- und Laborflachen sowie
Ubernahme von Hausverwaltungen fiir Eigentimer (-gemein-schaften) im Technologie-
park,

2. Konferenzraum- und Veranstaltungsmanagement sowie

3. Projektentwicklung und -management, insbesondere in Verbindung mit der Universitat
Paderborn zur Forderung von technologieorientierten, wissens -basierten bzw. innovati-
ven Unternehmensgrindungen nach.

Geschéftsverlauf und Ausblick

Die Gesamtentwicklung bzw. Vermietungssituation des TechnologieParkPaderborn hat sich
auch im Geschaftsjahr 2010 als positiv dargestellt. Der Auszug der dSPACE GmbH zum
31.12.2009 konnte in 2010 Uberwiegend durch Neuansiedlungen kompensiert werden. Die Zug-
kraft des TechnologieParks als Standort fiir innovative und technologieorientierte Unternehmen
und Unternehmensgriindungen ist unumstritten. Mit 9 Ansiedlungen und 13 Abgangen in 2010
verzeichneten wir dennoch eine insgesamt gute Entwicklung. Unter diesen 13 Abgéangen sind
auch Unternehmen, die innerhalb des Technologieparks aus den TPG-eigenen Flachen in Biiro-
flachen anderer Eigentiimergebaude im Technologiepark umgezogen sind. Ein guter Mix an Un-
ternehmen unterschiedlicher GréRRenordnung bleibt weiterhin gewahrt. Die Auslastungsquote des
Parks mit durchschnittlich rd. 86% und im Zentrumsbereich derzeit mit rd. 89% liegt somit deut-
lich Uber den Werten in OWL und NRW.
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Die Verwaltung der vier Technologiezentren stellte im Berichtsjahr 2010 einen wesentlichen
Aufgabenbereich der Gesellschaft dar.

Seit seiner Eroffnung erfreut sich das SmartHome Paderborn als Attraktion fiir interessierte
Fachleute aus den Branchen Architektur, Bau, Energie, Informationstechnologie, Netzwerke,
Handwerk und Handel sowie potentielle Bauherren. Die TPG, die Mitglied im SmartHome Pa-
derborn e.V. ist, erhofft sich dadurch einen Imagegewinn als innovativer und attraktiver Stand-
ort. Insbesondere bei Besuchergruppen aus der Universitat Paderborn mit internationalen Gésten
stolit das SmartHome auf ein sehr hohes Interesse.

Die Konferenzrdume erfreuen sich weiterhin einer guten Nutzungsfrequenz und sind neben der
Eigennutzung wichtiger Multiplikator fiir Externe im Rahmen der Auflendarstellung fur den
TechnologiePark.

Im Projektbereich setzt die TechnologieParkPaderborn GmbH neben der Beteiligung an der
Grundungsoffensive Paderborn weiter auf eine zielgruppenorientierte Betreuung der Klientel

.Studenten/Absolventen/wissenschaftliche Mitarbeiter der Universitdt Paderborn®.

Das Projekt SIGMA bzw. SIGMA-IT ist auch in 2010 in Kooperation mit der Technologie-
Transferstelle der Universitat Paderborn - UniConsult - erfolgreich durchgefiihrt worden. Im
Sommersemester 2010 fanden verschiedene Veranstaltungen statt, im Wintersemester 2010/11
wurde wieder die interdisziplinare Vorlesungsreihe ,,Unternehmensgriindung aus der Universi-
tat” angeboten. Der Besuch der Vorlesungsreihe ist Voraussetzung fir die Teilnahme an einer
anschlieBenden Projektarbeit. Die Auftaktveranstaltung wurde wie im vorherigen Jahr von ca.
150 Personen besucht.

Aktiv eingebunden ist die TPG auch in das Projekt ,,ITpreneurship - Kooperative Griindungsof-
fensive Hochschule-Wirtschaft im IT-Cluster Paderborn® u.a. als Multiplikator und Partner ver-
schiedener Veranstaltungen.

Aufgrund eines vorgezogenen MalRnahmenbeginns wurde zum 01. Mérz 2010 mit dem Projekt
,»open entrepreneur-lab Paderborn® begonnen, das unter Federfiihrung der TPG zum Wettbe-
werbsaufruf ,,Griindung. NRW* im Rahmen des NRW-EU Ziel 2-Programms (EFRE) beantragt
worden war. Projektpartner sind neben der TPG die Universitat Paderborn, die Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft Paderborn mbH und die Fachhochschule des Mittelstands aus Bielefeld. Ziel
des Projektes ist die Forderung technologie- und wissensbasierter Unternehmensgriindungen
sowie die Erprobung grindungsrelevanter Forder- und Unterstltzungsinstrumente.
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Die TPG erhofft sich durch die Projektteilnahme weitere Unternehmen fiir den TechnologiePark
zu gewinnen.

Zum 6. Mal fand im Mérz des Berichtsjahres die ,,business update* statt, ein viertidgiges Kompe-
tenzprogramm flr Studierende und Nachwuchskrafte. Die business update ist in enger Zusam-
menarbeit mit der MitMensch! Training ¢ Coaching ¢ Management GmbH und UniConsult er-
folgreich durchgefiihrt worden. An allen Trainingstagen wurden die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer in verschiedenen Kompetenzfeldern durch ein professionelles Coacherteam geschult. Als
Sponsor konnte der Career-Service der Universitat Paderborn gewonnen werden.

Als weiteres Projekt lauft der ,,Unternehmensiibergreifende Unterricht* fir Azubis im Technolo-
giePark, denen zusatzlich zur Berufsschule ausbildungsspezifische Kompetenzen fiir den beruf-
lichen Alltag in Form von Seminaren vermittelt werden.

Als wichtiger Punkt wird weiterhin die Beteiligung am Netzwerk der ,,Griindungs-Offensive
Paderborn* angesehen, die auch im Jahre 2010 aktiv begleitet wurde.

Erfolgreich war weiterhin die Partnerschaft mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft anlésslich
der drei Grinderstammtische mit jeweils einer Beteiligung mit bis zu rd. 70 Personen.

Die Offentlichkeitsarbeit der Gesellschaft wurde intensiv, u.a. durch folgende MaRnahmen, wei-
tergefuhrt:

- mehrere Artikel in der Paderborner Universitétszeitschrift ,,puz* erhéhten den Informati-
onsgrad Uber die Technologiepark-Gesellschaft und deren Projekte

- die ,,tp aktuell* erschien im Berichtsjahr 2010 als Monatsmagazin

- intensive Pflege verschiedener Internetauftritte (www.technologiepark-paderborn.de,
www.sigma-paderborn.de, www.businessupdate.de, www.tiger-owl.de, www.azubis-
paderborn.de, www.open-e-lab.de)

Die Zusammenarbeit mit Institutionen wie z.B. InnoZent OWL e.V. zur Verbesserung des Tech-
nologietransfers sowie die Zusammenarbeit mit Wirtschaft und Wissenschaft wurde in bewéhrter
Weise fortgesetzt.
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Die Durchfuhrung eigener Veranstaltungen mit und ohne Kooperationspartner war ein weiterer
Punkt im Rahmen der Dienstleistungen der TPG. Nachfolgend die Veranstaltungen/ Messebetei-
ligungen aus 2010:

- Veranstaltungen im Rahmen der Griindungsoffensive Paderborn
- Fortfiihrung der Veranstaltungsreihe ,,Meeting nach 8

- Veranstaltung ,,Corporate Social Responsibility (CSR) als Marketing- und Vertriebs-

instrument nutzen*

N Sonderveranstaltung ,,Gesund erfolgreich®
- Veranstaltung ,,Kostenrisiko demographischer Wandel*
- Info-Stand auf dem ,,Tag der offenen Tiir* an der Universitit Paderborn

GroRen Anklang fand der zum 11. Mal durchgefuhrte TechnologieParkCup ,,Golfer and
Friends® mit rd. 50 Teilnehmern im September 2010. Sportliche Aktivitaten und anschlielRende
Kommunikation standen dabei wieder im Vordergrund. Der TechnologieParkCup fand in diesem
Jahr wieder auf der Anlage der GolfAkademie der Universitat Paderborn statt.

Kunstausstellungen mit Gberwiegend lokalen Kunstlern/-innen fiihrten zu einer weiteren Akzep-
tanz innerhalb der Kulturszene und prasentierten den TechnologiePark als attraktiven Ausstel-
lungsort. Die Ausstellungen wurden von ,,ArtCartel” unter Mitwirkung der TPG organisiert.

Bezliglich des im Jahr 2007 vom Bauordnungsamt und der Feuerwehr, Abt. Vorbeugender
Brandschutz, fur die gesellschaftseigenen Gebaude geforderte Brandschutzkonzept gibt es bis-
lang keine neuen Informationen vom Bauordnungsamt. Erst nach deren Vorliegen kann tiber die
weitere VVorgehensweise bzw. Malinahmen entschieden werden. Einige der festgestellten Mangel
wurden bereits behoben.

Der Beirat der Gesellschaft hat die Arbeit der Geschaftsfihrung im Hinblick auf die Weiterent-
wicklung und Ansiedlung von Unternehmen konstruktiv begleitet. 2010 fanden drei Gesell-
schafterversammlungen statt. Die Diskussion zur kunftigen Entwicklung ist weiterhin Bestand-
teil in den einzelnen Gesellschafterversammlungen, zum anderen setzt sich der Beirat in seinen
Sitzungen mit der inhaltlichen Weiterentwicklung auf den verschiedenen Ebenen auseinander.
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Die Basis aller Aktivitéaten ist weiterhin als solide anzusehen und wird zu einer positiven Fort-
fiihrung des Gesamtprojektes ,,TechnologieParkPaderborn®, auch in den nichsten Jahren, fiih-
ren.

Die wesentlichen Risiken fir die Gesellschaft ergeben sich aus der Entwicklung der Vermie-
tungsquote und damit der Vermietungserlose sowie in moglichen Forderungsausfallen im Ver-
mietungsbereich. Diese heute zuverlassig zu prognostizieren, ist serids nicht méglich. Dennoch
wird die Gesellschaft bei ihrer kiinftigen Wirtschaftsplanung durch verschiedene Auslastungs-
quoten dieser moglichen Situation Rechnung tragen.

Vermdagenslage

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich das Anlagevermogen der Gesellschaft um 344 T€ zum Vorjahr
auf jetzt 5.704 T€ vermindert (2009: 6.048 T€). Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermo-

gen sind mit 348 T€ ausgewiesen und befinden sich somit auf Vorjahresniveau (364 T€).

Die liquiden Mittel (Bankguthaben und Kassenbestand) haben sich im Berichtsjahr um 21 T€ auf
484 T€ verringert.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum Geschéftsjahresende -392 T€. Die Verschlechterung
basiert aus dem Jahresfehlbetrag des Jahres 2010.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschusse zum Anlagevermogen minderte sich durch die jahr-
liche Aufldsung um 167 T€ und belduft sich nun auf 1.540 T€.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr von 32 T€ auf 31 T€ reduziert.
Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern betragen zum Geschéftsjahresende 641 T€.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um 29 T€ auf 74 T€.

373



Finanzlage

Die Refinanzierung der TechnologieParkPaderborn GmbH erfolgt seit Jahren aus eigener Kraft
ohne offentliche Zuschiisse. Dabei ist ein TechnologiePark nicht nur betriebswirtschaftlich zu
betrachten, sondern auch in volkswirtschaftlicher Hinsicht fir eine Stadt bzw. eine Region ein
bedeutender Faktor.

Die liquiden Mittel (Bankguthaben und Kassenbestand) der Gesellschaft betragen Ende 2010
484 T€ und liegen 21 T€ unter dem Vorjahresniveau. Die Erfiillung der Aufgaben der Gesell-
schaft und deren nachhaltige Existenzsicherung sowie moégliche Risiken der kunftigen Entwick-
lung sind vor allem in der Entwicklung der Vermietungsquote und damit der Vermietungserlose
und in moglichen Forderungsausféllen im Vermietungsbereich zu sehen.

Ertragslage

Bei den Umsatzerlosen ist ein Riickgang auf 834.427,88 € gegeniiber dem Geschaftsjahr 2009

(870.346,34 €) zu verzeichnen. Die Verdanderung resultiert aus gesunkenen Mieterlosen.
Der Materialaufwand ist mit 253 T€ ausgewiesen (Vorjahr: 203 T€).
Der Personalaufwand ist von 169 T€ im Geschaftsjahr 2009 auf 208 T€ gestiegen.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen sind mit 348 T€ ausgewiesen und entspre-

chen somit dem Vorjahresniveau (364 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 177 T€ und sind gegenliber dem Vorjahr

um 5 T€ zurlickgegangen. Erwdhnenswerte Verdnderungen haben sich nicht ergeben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich von 582 T€ auf 274 T€, hierauf entfallen
199 T€ auf die Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschusse.

Insgesamt ergibt sich im laufenden Jahr ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 96.399,92 € (2009:
Jahrestiberschuss von 297.875,07 €).
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Risiko-, Nachtrags- und Prognosebericht

Bei der TechnologieParkPaderborn GmbH bestehen die nachfolgend dargestellten speziellen
Risiken:

- Risiko der Mietpreisminderung
- Risiko des Leerstands
- Mietausfallrisiko

- Finanzierungsrisiko

Risiko der Mietpreisminderung

Das Risiko der Mietpreisminderung haben wir in der Vergangenheit als gering eingeschatzt.
Selbst bei bestehenden Uberkapazitaten an Biiromietflachen ist der Technologiepark fiir die Mie-
ter aufgrund der gebotenen ,,Mehrwerte® so attraktiv gewesen, dass die geforderten Mieten ak-
zeptiert wurden.

Die ,,Mehrwerte“ bestehen aus Sicht der Gesellschaft insbesondere aus der vorhandenen Infra-
struktur, wie den Konferenzraumen und dem Bistro sowie dem ,,Miteinander* von technologie-
und wissensbasierten Unternehmen. Weiter vermieten wir flexibel auch kleine Biroeinheiten,
was gerade fur Neugrindungen interessant ist (Start-up-Buros im Rahmen des Projektes ,,open
entrepreneur-lab Paderborn®).

Risiko des Leerstands

Hinsichtlich des Risikos des Leerstands verweisen wir auf unsere Ausfiihrung zum Risiko der
Mietpreisminderung.

Mietausfallrisiko

Dem Mietausfallrisiko begegnen wir durch ein konsequentes Forderungsmanagement. Wir
schatzen dieses Risiko wie in der Vergangenheit als gering ein.
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Finanzierungsrisiko

Die Investitionen der Vergangenheit sind langfristig finanziert. Es stehen aktuell keine Kredit-
verlangerungen an.

Die Gesellschaft verfligt uber ausreichende finanzielle Mittel, des Weiteren wird durch hohe
Abschreibungen ein ausreichender Cash-Flow erwirtschaftet.

Prognose

Fur das Jahr 2011 gehen wir laut Wirtschaftsplan von einem Anstieg der Ertrage (Plan 2011:
1.165,00,00 €) bei geminderten Aufwendungen (Plan 2011: 1.205.200,00 €) aus; fiir das Jahr
2012 gehen wir laut Wirtschaftsplan von einem Anstieg der Ertrdge (Plan 2012: 1.209.800,00 €)
bei geminderten Aufwendungen (Plan 2012: 1.195.000,00 €) aus.

Selbst bei einer deutlichen negativen Entwicklung der deutschen Wirtschaft gehen wir aufgrund
der bestehenden Reserven in den Werten der Gebdude und beim Cash-Flow nicht davon aus,
dass der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet ist.

Wir mochten diesbeziiglich auch auf den Kreis der Gesellschafter der TechnologieParkPader-
born GmbH verweisen.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres, uber die an dieser
Stelle zu berichten ware, haben sich nicht ergeben.

Im Jahr 2010 erfolgte wie in den Jahren zuvor eine enge fachliche Abstimmung in allen buchfth-
rungs- und betriebswirtschaftlichen sowie steuerrelevanten Fragen mit der Paderborner Kommu-
nalbetriebe GmbH.

Alle Zahlungsverpflichtungen der TechnologieParkPaderborn GmbH aus Vertragen, Vereinba-
rungen und Gesetzen wurden zeitnah unter Ausnutzung moglicher Skonti bzw. Rabatte geleistet.
Das Unternehmen besa zum Bilanzstichtag und auch zu allen anderen Zeitpunkten im Ge-
schéftsjahr 2010 eine ausreichende Liquiditat.

Die gesamten Ausgaben des Geschéftsjahres bewegen sich im Rahmen des von der Gesellschaf-
terversammlung genehmigten Wirtschaftsplanes und werden sich auch kunftig an diesen VVorga-
ben orientieren. Die Gesellschaft wird weiter bestrebt sein, ihr Potenzial im Rahmen ihrer finan-
ziellen Moglichkeiten zu nutzen.
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Im Ubrigen sind die Konturen des Parks mit Dynamik und Innovationskraft gescharft und der
Stellenwert des Parks in der gesamten Region bzw. in der Offentlichkeit weiterhin hoch. Die
bisherigen Aktivitaten schaffen insgesamt eine solide Basis fir die kinftige Entwicklung. Mit
den eingeschlagenen Wegen, u.a. die Ansiedlung innovativer sowie technologie- und wissensba-
sierter Unternehmen, Schaffung von Arbeitsplatzen, gute Infrastrukturen, wirtschaftsfordernde
Aktivitaten fur den IT-Standort kann die erfolgreiche Arbeit weiter fortgesetzt werden.

Paderborn, 29. April 2011

Die Geschéftsfuhrung

Wilhelm Steffens Heinrich Hillebrand
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