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PRUFUNGSAUFTRAG

1 PRUFUNGSAUFTRAG

Der Kreis Herford ist gemaB § 53 Abs. 1 Kreisordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
(KrO) i.V.m. § 95 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein - Westfalen (GO) verpflichtet,
einen Jahresabschluss sowie einen Lagebericht aufzustellen und nach § 101 ff. GO prU-
fen zu lassen

Nach § 101 Abs. 1 GO pruft der Rechnungsprifungsausschuss den Jahresabschluss.

Er bedient sich gemaB § 101 Abs. 8 GO bei der Durchfihrung der Prifung der értlichen
Rechnungsprifung, wenn eine solche vorhanden ist.

Uber das Ergebnis der Priifung berichtet dieser Priifungsbericht, der in Anlehnung an die
Grundséatze ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen des Instituts der
Wirtschaftspriifer erstellt wurde.

Der Jahresabschluss, der Anhang und der Lagebericht sind nach § 96 GO der Aufsichts-
behérde anzuzeigen und 6ffentlich bekannt zu machen.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

2 Grundsatzliche Feststellungen
2.1 Lage des Kreises
2.1.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung

21.11 Wirtschaftliche Lage

Im Jahresabschluss wurden nach Auffassung der Rechnungspriifung folgende wesentli-
chen Aussagen zum Geschéftsverlauf und zur Lage des Kreises getroffen:

,Das Haushaltsjahr 2007 war flr den Kreis Herford wirtschaftlich ein erfolgreiches Jahr.
Sowohl der weitergefiihrte Konsolidierungskurs des Haushaltssicherungskonzeptes als
auch der unerwartet gute Konjunkturverlauf konnten zum erheblich positiveren Ergebnis
als erwartet beitragen.

Entgegen des geplanten Defizits in Héhe von 3,18 Mio. EUR konnte das Haushaltsjahr
2007 mit einem Uberschuss von 1,36 Mio. EUR abgeschlossen werden.*

Auf Grund der Prufung wird festgestellt:

Die Aussagen zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschéaftsverlauf des Kreises geben
insgesamt eine zutreffende Beurteilung der Lage des Kreises wieder.

21.1.2 Kinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Im Lagebericht wurden nach Auffassung der Rechnungsprifung folgende wesentlichen
Aussagen zur kinftigen Entwicklung und zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung des Kreises getroffen:

,Der positive Trend in den Ergebnisrechnungen der Jahre 2006 und 2007 ist zum einen
durch die durchgéngige vorldufige Haushaltsfihrung in 2006 sowie das Haushaltssiche-
rungskonzept 2007 und zum anderen durch positive Effekte der konjunkturellen Entwick-
lung glnstig beeinflusst worden. Die Fortsetzung dieses Trends ist nach Beendigung der
zweijdhrigen Phase der Haushaltssicherung ohne deutliche Verbesserung der Ertragslage
nicht zu erwarten.

Deshalb ist die Beibehaltung des Spar- und Konsolidierungskurses erforderlich, um die
auflaufenden Fehlbetrdge abzubauen.

Bei Ausschépfung der gesetzlich vorgegebenen Kreditfinanzierungsméglichkeiten fiir In-
vestitionen wirden nicht unerhebliche Liquiditidtsreserven geschaffen. Da die kreisange-
hérigen Stadte und Gemeinden bereits mehrfach Kritik an héheren Liquiditédtsreserven
des Kreises gegen Ende des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes geduBert haben,
sieht der Verwaltungsentwurf fir den Haushalt 2009 abermals eine Beschrdnkung der
Aufnahme von Investitionskrediten vor. Nach dem Verzicht auf 1 Mio. EUR in 2008 wird
vorgeschlagen in 2009 auf Kreditaufnahmen in Héhe von 6 Mio. EUR zu verzichten.

Auswirkungen fir die zuklnftige Haushaltswirtschaft ergeben sich insbesondere aus dem
politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeld.
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Im Bereich der sozialen Aufwendungen ist trotz sinkender Hilfeempfdngerzahlen im SGB-
II-Bereich mit einer weiteren Kostensteigerung zu Lasten der kommunalen Haushalte zu
rechnen, da Kostensteigerungen - insbesondere im Energiebereich -, Qualitdtsanhebun-
gen, héhere Lebenserwartungen nicht ohne Gegenfinanzierungen maéglich sind. Zusétz-
lich senkt der Bund, seinen SGB-II-Anteil kontinuierlich von urspriinglich 29,1 v.H. im Jahr
2005 auf mittlerweile 25,4 v.H. in 2009."

Die Aussagen im Lagebericht spiegeln insgesamt die kiinftige Entwicklung sowie die
Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung nach Auffassung der Rechnungsprifung
zutreffend wider.
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GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

3 GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER
PRUFUNG
3.1 Gegenstand der Prufung

Erstellung, Aufstellung, Inhalt und Ausgestaltung der Buchfihrung und des Jahresab-
schlusses liegen in der Verantwortung der Landratin.

Der Jahresabschluss wird vom Kdmmerer aufgestellt und von der Landratin bestatigt.

Aufgabe der Rechnungsprifung ist es, auf der Grundlage der durchgeflihrten pflichtge-
maBen Prifung zu beurteilen, ob der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Krei-
ses vermittelt. Dabei sind die Buchfiihrung, die Inventur, das Inventar sowie die 6érilich
festgelegten Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande, der Lagebericht und der Jah-
resabschluss zum 31.12.2007, bestehend aus der Ergebnisrechnung, der Finanzrech-
nung, den Teilrechnungen, der Bilanz sowie dem Anhang in die Prifung einzubeziehen.

Der Jahresabschuss nebst Anhang und Lagebericht sind dem Prifungsbericht in der An-
lage beigeflgt.

Die Rechnungsprifung hat die Inventur, das Inventar, die Ortlich festgelegten Restnut-
zungsdauern der Vermdgensgegenstande, den Jahresabschluss des Kreises Herford auf
den 31.12.2007 und den Lagebericht zum 31.12.2007 gepruft.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften zur Rechnungslegung nach
der GO bzw. GemHVO aufgestellt.

Im Rahmen des gesetzlichen Prifungsauftrages wurde die Einhaltung der fir den Jahres-
abschluss maBgeblichen gesetzlichen Vorschriften und die sie erganzenden Satzungen
sowie die Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung geprift.

Dagegen war die Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie die Aufdeckung und
Aufklarung von Ordnungswidrigkeiten und strafrechtlicher Tatbestédnde, soweit sie nicht
die OrdnungsmaBigkeit von Jahresabschluss und Lagebericht betreffen, nicht Gegens-
tand der Prifung.

3.2 Art und Umfang der Prifung

Die Rechnungsprifung hat die Prifung nach §§ 101 und 103 GO und dem risikoorientier-
ten Prufungsansatz in Anlehnung an die vom IDW (Institut der Wirtschaftsprifer) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.

Diese Grundsétze erfordern es, die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass ein
hinreichend sicheres Urteil darliber abgegeben werden kann, ob der Jahresabschluss und
der Lagebericht frei von wesentlichen Fehlaussagen sind.

Dem risikoorientierten Priifungsansatz gemaB hat die Rechnungsprifung eine am Risiko
des Kreises ausgerichtete Prufungsplanung durchgeflhrt.

Es wurde ein priffeldbezogenes risikoorientiertes Prifungsprogramm entwickelt, das auf
der Grundlage der festgestellten priffeldbezogenen Risikofaktoren unter Einbeziehung
der Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems des Kreises Schwerpunkte, Art und Umfang der Prifungshandlungen festlegt.

Die Abschlussprifung schlieBt eine stichprobengestiitzte Prifung der Nachweise fir die
Bilanzierung und die Angaben im Jahresabschluss ein. Sie beinhaltet die Prifung der
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GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundséatze und wesentlicher
Einschatzungen der Landratin und des Kdmmerers sowie eine Beurteilung der Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Gegenstand der Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts waren
die Vollstandigkeit und die Plausibilitdt der Angaben. Die Angaben sind unter Berlcksich-
tigung der wahrend der Prifung gewonnenen Erkenntnisse beurteilt worden, ob sie in
Einklang mit dem Jahresabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Kreises vermitteln und die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend
darstellen.

Die PriUfungsstrategie des risikoorientierten Prifungsansatzes hat zu folgenden Schwer-
punkten des Priifungsprogramms gefiihrt:

Prifung der Rackstellungen
Prifung der Sonderposten.

Art, Umfang und zeitlicher Ablauf der einzelnen Prufungshandlungen sowie der Einsatz
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Hinblick auf diese Prifungsschwerpunkte
unter Berucksichtigung der Risikoeinschatzung sowie der Wesentlichkeit bestimmit.

Ausgangspunkt flr die Prifung war der von der Rechnungsprifung geprifte und mit ei-
nem uneingeschrankien Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss zum
31.Dezember 2006.

Insbesondere wurden folgende Prifungshandlungen durchgefiihrt bzw. folgende Pri-
fungsergebnisse und Arbeiten Dritter verwendet:

Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegens-
tdnde sowie der Verbindlichkeiten hat sich die Rechnungsprifung durch stichprobenhafte
Prafung der Unterlagen Uberzeugt. Die Werthaltigkeit der Forderungen wurde analytisch
gepruft.

Die Liquiden Mittel und die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen vom privaten
Kreditmarkt sind anhand von Kontoausziigen, Saldenbestatigungen und Kassenunterla-
gen nachvollzogen worden.

Die Ruckstellungen wurden durch Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
der Verwaltungsleitung auf Vollstdndigkeit untersucht. Die zutreffende Ermittlung der
Rickstellungshéhe wurde durch eine stichprobenhafte Prifung der Berechnungen und
eine kritische Beurteilung der vorgenommenen Schatzungen geprift.

Zur Prifung der Pensionsriickstellungen lag der Rechnungsprifung ein versicherungsma-
thematisches Gutachten der Heubeck AG vor. Auf Grund der Einschatzung der Qualifika-
tion des Sachverstédndigen sowie der Beurteilung von Art und Umfang dessen Tatigkeit
hat sich die Rechnungsprifung bei der Prifung auf dessen Arbeitsergebnisse gestutzt.

Die Rechnungsprifung ist der Auffassung, dass die Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur das Prufungsurteil bildet.

Alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden durch die Verwaltungsleitung und
durch die von ihr benannten Auskunftspersonen erteilt. Die Landratin und der Kdmmerer
haben die Vollstandigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich besta-
tigt.
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ORDNUNGSMAGBIGKEIT DER RECHNUNGSLEGUNG

4 Feststellungen und Erlauterungen zur Rech-
hungslegung
4.1 OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemaRB aus der Buchfuhrung und dem gepriften
Jahresabschluss abgeleitet.

4.1.1 Buchflihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Nach den Prifungsfeststellungen gewahrleistet der auf Grundlage des NKF-
Kontenrahmens erstellte und flr den Jahresabschluss angewandte Kontenplan eine
klare und Ubersichtliche Ordnung des Buchungsstoffes.

Insgesamt gewéhrleistet das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem eine
vollstandige, richtige und zeithahe Erfassung, Verarbeitung und Aufzeichnung der Da-
ten der Rechnungslegung.

Die Bestandsnachweise der Vermdgensgegenstéande, des Kapitals, der Schulden, der
Rackstellungen, der Sonderposten und der Rechnungsabgrenzungsposten sind er-
bracht.

Bei der Prifung wurden keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass
die vom Kreis getroffenen organisatorischen und technischen MaBnahmen geeignet
sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewéhr-
leisten.

4.1.2 Jahresabschluss

Die Bilanz, die Ergebnisrechnung, die Finanzrechnung sowie die Teilrechnungen sind
den gesetzlichen Vorschriften entsprechend gegliedert.

Die Vermbgensgegenstande und die Schulden sowie das Kapital, die Sonderposten,
und die Rechnungsabgrenzungsposten wurden nach den gesetzlichen Bestimmungen
sowie den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflhrung angesetzt und bewertet.

Far erkennbare Risiken wurden Ruckstellungen in ausreichendem MaBe gebildet.

Der Anhang enthélt die gem. § 44 GemHVO notwendigen Angaben und Anlagen. Die
von dem Kreis angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsaize sind im Anhang
ausfuhrlich erlautert.

Die Rechnungsprifung kommt zu dem Ergebnis, dass der Jahresabschluss zum
31.12.2007 ordnungsgemal aus den Bichern und den weiteren gepriften Unterlagen
abgeleitet worden ist und den gesetzlichen Vorschriften entspricht.

41.3 Lagebericht

Der vom Kammerer aufgestellte und von der Landréatin bestéatigte Lagebericht ist diesem
Bericht als Anlage beigefigt.

Der Lagebericht entspricht nach den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen den
gesetzlichen Vorschriften.

Die Prufung ergab, dass der Lagebericht

- mit dem Jahresabschluss sowie den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht,
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ORDNUNGSMAGBIGKEIT DER RECHNUNGSLEGUNG

- insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kreises vermittelt,
- die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,

- alle weiteren nach § 48 GemHVO erforderlichen Angaben und Erlauterun-
gen enthalt.

Der Rechnungsprufung sind keine (weiteren) nach Schluss des Haushaltsjahres einge-
tretenen Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten
ware.
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

4.2.1 Vermogens- und Kapitalstruktur

4.2.1.1 Uberblick

Die folgende Ubersicht stellt die Vermdgens- und Kapitalstruktur der Bilanz zum
31.12.2007 den Vorjahreswerten gegenuber.

Vermoégensstruktur

2006 2007 +/-

T€ % T€ % T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 125 0 132 0 7
Sachanlagen 171.741 66 170.248 66 -1.493
Finanzanlagen 41.807 16 43.137 17 1.330
Langfristig gebundenes Vermdgen 213.673 82  213.517 83 -156
Vorrate 4 0 4 0 0

Offentlich-rechtliche Forderungen und 39.793 15 27.857 11 -11.936
Forderungen aus Transferleistungen *

Privatrechtliche Forderungen 440 0 584 0 144
Sonstige Vermdgensgegenstande 26 0 26 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 5.675 2 8.151 3 2.476
Kurzfristig gebundenes Vermogen 45.938 17 36.622 14 -9.316
Liquide Mittel 1.858 1 8.836 3 6.978
Liquide Mittel 1.858 1 8.836 3 6.978
Bilanzsumme 261.469 100 258.975 100 -2.494

* Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen enthalten mit einem Anteil von 13.735 T € Korrekturposten flr Pen-
sionsruckstellungen, die ihrer Natur nach den langfristigen Forderungen zuzurechnen sind.

Kapitalstruktur

2006 2007 +/-

T€ % T€ % T€
Allgemeine Riicklage 17.540 7 16.210 6 -1.330
Sonderriicklage 0 0 1.330 1 1.330
Ausgleichsriicklage 9.126 3 7.887 3 -1.239
Jahresergebnis -1.239 0 1.358 1 2.597
Eigenkapital 25.427 10 26.785 11 1.358
Sonderposten fiir Zuwendungen 68.887 26 67.197 26 -1.690
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

2006 2007 +/-
T€ % TE€ % TE€
Sonderposten fiir den Gebuhrenaus- 339 0 258 0 -81
gleich
Ubrige Sonderposten 1.901 1 3.219 1 1.318
Pensionsriickstellungen 106.757 41 110.046 42 3.289
Sonstige Riickstellungen nach § 36 1.335 1 1.995 1 660
Abs. 4 und 5 GemHVO
Verbindlichkeiten aus Krediten fur In-
vestitionen mit einer Restlaufzeit U- 8.804 3 14.271 5 5.467
ber 5 Jahren
Verbindlichkeiten ahnlich Kreditauf- 2514 1 2.494 1 -20
nahmen
Langfristiges Fremdkapital 190.537 73 199.480 77 8.943
Mittelfristige Sonstige Ruickstellun- 1175 0 1.878 1 703
gen
Instandhaltungsrickstellungen 4.019 2 3.799 1 -220
Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen mit einer Restlaufzeit 18.195 7 11.628 4 -6.567
bis 5 Jahren
Mittelfristiges Fremdkapital 23.389 9 17.305 7 6.084
Kurzfristige Sonstige Riickstellungen 3.726 1 2.875 1 -851
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegen- 9.600 4 1.750 1 -7.850
Uber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.724 1 2.149 1 425
und Leistungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus 1.676 1 1.368 1 -308
Transferleistungen
Ubrige Verbindlichkeiten und RAP 4.885 2 6.235 2 1.350
Kurzfristiges Fremdkapital 21.612 7 14.377 6 -7.234
Bilanzsumme 261.469 100 258.975 100 -2.493

Die Bilanzsumme zum 31.12.2007 ist gegenuber dem Vorjahreswert um 2.493 T € ge-
sunken.

Eine Gegenuberstellung des langfristig gebundenen Vermdégens in Héhe von 213.517 T
€ und des langfristig finanzierten Kapitals (Eigenkapital + langfristig gebundenes
Fremdkapital) in H6he von 226.265 T € ergibt eine Uberdeckung bei der Finanzierung
langfristiger Vermdgenswerte durch entsprechend gebundenes Kapital.

2007 haben sich die langfristigen Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen er-
héht, wahrend sich die mittelfristigen Verbindlichkeiten verringert haben. Dies ist insbe-
sondere darauf zurtickzufihren, dass 2007 ein Kredit mit einer mittelfristigen Restlauf-
zeit in einen zinsgunstigeren langfristigen Kredit umgewandelt worden ist.

4.2.1.2 Vermoégens- und Schuldenlage im Einzelnen

Die Aktivseite der Bilanz wird durch das Anlagevermégen bestimmt. Die Aufgliederung
der einzelnen Bilanzposten des Anlagevermdgens ist als Anlagennachweis gemaB § 44
i.V.m. § 45 GemHVO dem Anhang beigefugt. Hier ist eine verkirzte Darstellung gewahlt
worden.
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

31.12.2006 31.12.2007 +/-

TE€ T€ TE€
Immaterielle Vermégensgegenstiande 125 132 +7
Sachanlagevermégen 171.741 170.248 -1.493
gggﬁtt;aute Grundstlicke und grundstlicksgleiche 7161 7192 31
tE(Saebaute Grundstlicke und grundstlcksgleiche Rech- 91.445 89 540 -1.905
Infrastrukturvermdgen 56.318 55.242 -1.076
Bauten auf fremden Grund und Boden 1.559 1.531 -28
Kunstgegensténde, Kunstdenkméler 50 50 0
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 566 489 =77
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.052 5.559 507
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 9.590 10.645 1.055

Die Anlagenzugange bei Ackerland betreffen vor allem GrundsticksmaBnahmen zur
Renaturierung und zum Naturschutz.

BaumaBnahmen/InvestitionsmaBnahmen betrafen im Jahre 2007 vor allem den Stra-
Benbau. Im Jahre 2007 wurden lediglich StraBenbaumaBnahmen aktiviert.

Im Jahre 2007 wurden insgesamt 6 verschiedene StraBenbaumaBnahmen auf Kreis-
straBen abgeschlossen. Von finanziell herausragender Bedeutung war hierbei die Fer-
tigstellung und Aktivierung des Ruterwegs in Herford in Héhe von insgesamt 806 T €.
Daruber hinaus wurden verschiedene kleinere MaBBnahmen aktiviert.

Der Anteil von StraBenbaumaBnahmen in der Position Anlagen im Bau betrug 9.294 T
€ zum 31.12.2007.

An BaumaBnahmen wurde im Jahre 2007 die Dachsanierung der August—Griese-
Berufskolleg durchgefiihrt und in der Position Anlagen im Bau gefihrt.

Die Bestandsveranderungen (4.260 T €) sind im Jahre 2007 insgesamt geringer als die
Summe der Abschreibungen, so dass ein Substanzverlust an Vermégenswerten stattge-
funden hat.

Innerhalb der Betriebs- und Geschéftsausstattung ist die Computer Hardware mit
einer Gruppenbewertung angesetzt. Im Jahre 2007 ist der Hardwarebestand, vor allem
durch Neuanschaffungen in den Schulen, auf einen Wert von insgesamt 976 T € erhdht
worden. Dieser Teil der Betriebs- und Geschéftsausstattung unterliegt der Abschrei-
bung.

Ansonsten ist die Betriebs- und Geschaftsausstattung grundsatzlich mit einem Festwert
bewertet worden, der seit dem 01.01.2006 unverandert in H6he von 4.573 T € besteht
und zum 31.12.2009 Uberprift wird.

31.12.2006 31.12.2007 +/- ‘

TE€ TE€ TE€
Finanzanlagevermégen 41.807 43.137 1.330
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.132 11.462 1.330
Beteiligungen 3.389 3.389 0
Sondervermégen 27.663 27.663 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 575 575 0
Sonstige Ausleihungen 48 48 0
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Durch die Grundung der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis® am 20.11.2007 haben
sich die Anteile an verbundenen Unternehmen im Bestand der Finanzanlagen erhoht.
Die Stiftung wird mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Da die Anschaffungskosten in
der Stiftung gebunden sind, ist in gleicher Hohe eine Sonderriicklage auf der Passivsei-
te zu bilden (vgl. Abschnitt Eigenkapital).

Die Anschaffungskosten setzten sich aus 3 Teilbetragen zusammen. Einerseits wird das
Stiftungskapital in Hohe von 800 T € bertcksichtigt. Weiterhin hat sich der Kreis Herford
verpflichtet zu jeder Zustiftung eines Dritten einen gleichlautenden Betrag zuzustiften.
Dies fuhrte zu einer Zustiftung in H6he von 350 T €. Zusétzlich hat sich der Kreis Her-
ford verpflichtet, Teilbetrage aus den Ertrdgen der Anteile an der E.ON Westfalen We-
ser AG der Stiftung zukommen zu lassen. Ein Anteil in Héhe von 180 T € flieBt hieraus
dem Stiftungskapital zu und ist deshalb bei den Finanzanlagen zu berlcksichtigen.

Die Zusammensetzung der Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande ist in
der nachstehenden Tabelle dargestellt:

31.12.2006 31.12.2007 +/- ‘

TE€ TE€ TE€

(a)l:fse_r;::cr:‘t;;zerf;tslzﬁzzel::rderungen und Forderungen 39.793 27.875 -11.918
Gebiihren 1.916 1.451 -465
Gebuhrenforderungen 1.916 1.511 -405
Wertberichtigungen hierauf 0 -60 -60
Steuern 0 0 0
Forderungen aus Transferleistungen 4.487 6.479 1.992
Forderungen Unterhaltsvorschussgesetz 2.612 3.181 569
Wertberichtigung Ford. Unterhaltsvorschussgesetz -104 -159 -55
ggrzcij;Lu”r;gen aus darlehnsweiser Gewahrung von 5766 4136 1.370
Wertberichtigung Darlehen -1.383 -2.068 -685
sonstige 596 1.389 793
Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 33.390 19.945 -13.445
Erstattungsanspriiche Rickstellungen 13.562 13.786 224
Forderungen Kreisumlage, Jugendamtsumlage 11.567 13 -11.554
gogggtr[i(':\;;rﬁr?ggg:uhﬁ;%rderungen (BuB- Zwangs- 1.837 5818 981
Wertberichtigungen hierauf -121 -110 11
Forderungen durchlaufende Gelder 279 1.010 731
Forderungen ungeklarte Zahlungsausgange 6.120 2.296 -3.824
sonstige 26 131 105

Die Forderungen aus Gebuhren und 6ffentlich rechtlichen Forderungen (u.a. BuB-
gelder) werden weiterhin mit 4% pauschal wertberichtigt. In diesem Jahr werden die
Wertberichtigungen an zwei verschiedenen Stellen ausgewiesen (s. vorstehende Tabel-
le).

Bei den Forderungen aus Transferleistungen handelt es sich um Forderungen aus
dem Sozialbereich, die ein erhdhtes Ausfallrisiko haben.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Forderungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz werden mit 5 % wertberichtigt.
Da sich Bund und Land mit 46,66 % an den Leistungen nach dem UVG beteiligen, ist
ein entsprechender Anteil an den Forderungsanspriichen auch weiterzuleiten. In den
sonstigen Verbindlichkeiten wird dieser Sachverhalt bertcksichtigt.

Die Forderungen aus darlehensweiser Gewahrung von Sozialhilfe enthalten in Héhe
von 2.266 T € Forderungen, die von der ARGE verwaltet werden und fiir die eine Ein-
zelaufstellung nicht erhaltlich ist. Der Forderungsbestand wird grundsétzlich durch eine
Nebenbuchfiihrung ermittelt. Der Forderungsbestand wird mit 50 % wertberichtigt.

Vor den hier aufgefiihrten pauschalen Wertberichtigungen wurden auf den gesamten
Forderungsbestand Einzelwertberichtigungen in Héhe von 713 T € vorgenommen (vgl.
Ergebnisrechnung, sonst. ordentliche Aufwendungen).

Im Jahre 2006 enthielt der Jahresabschluss bei den sonst. 6ffentlich-rechtlichen For-
derungen Sondereffekte, die durch die spate Verabschiedung der Haushaltssatzung
und die dadurch noch ausstehenden Forderungen aus der Kreisumlage zustande ka-
men.

Bei den Erstattungsanspriichen Riickstellungen handelt es sich um Erstattungsan-
spriche nach § 107 b Beamtenversorgungsgesetz und entsprechende Anspriche ge-
gen eigenbetriebsahnliche Einrichtungen und verbundene Unternehmen.

Der Rickgang der Forderungen aus ungeklarten Zahlungsausgéangen (,UZAs") im
Jahresvergleich ist in der Hauptsache dadurch zu erklaren, dass es durch technische
Weiterentwicklungen in diesem Jahr méglich war, Zahlungen fir den Januar des Folge-
jahres als Aktive Rechnungsabgrenzungen auszuweisen. Die periodengerechte Zuord-
nung in der Ergebnisrechnung war auch im Vorjahr sichergestellt.

31.12.2006 31.12.2007 +/-

TE€ TE€ TE€
Privatrechtliche Forderungen 440 584 144
gegen den privaten Bereich 358 347 -11
gegen den o6ffentlichen Bereich 82 72 -10
gegen verbundene Unternehmen 0 0 0
gegen Beteiligungen 0 89 89
gegen Sondervermdgen 0 77 77
Sonst. Vermégensgegenstiande 26 25 -1

Die privatrechtlichen Forderungen gegen Sondervermégen enthalten Forderungen
gegen den Abfallentsorgungsbetrieb auf Erstattungen flr erbrachte Verwaltungsleistun-
gen.

Die sonstigen Vermégensgegenstande enthalten Bestdnde aus der Abwicklung des
Zweckverbandes Verbunddeponie Bielefeld Herford.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Liquide Mittel

31.12.2006 31.12.2007

TE€ TE€
Liquide Mittel 1.858 8.836 6.978
Bankguthaben 1.844 8.821 6.977
Barkassen 14 15 1

Rechnungsabgrenzungen

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Auszahlungen gebildet, die im Jahr
2007 vorgenommen wurden, wirtschaftlich aber der Folgeperiode zuzuordnen sind.

31.12.2006 31.12.2007 +/- ‘

T€ T€ TE€
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.675 8.151 2.476
llgxgztri]tionskostenzusch[]sse an Dritte, inkl. Anzah- 4.390 4.045 145
Beamten Besoldung f. Januar 0 620 620
Transferaufwendungen f. Januar 0 2.019 2.019
Ubrige Anspriiche 1.285 1.267 -18

Die Investitionskostenzuschiisse an Dritte werden vor allem im Jugend- und Sportbe-
reich gewahrt und entsprechend ihrer Zweckbindung aufgeldst.

Durch technische Weiterentwicklungen war es im Jahresabschluss 2007 erstmals mdég-
lich, wesentliche Abgrenzungsposten auch als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
auszuweisen (vgl. Erlauterungen zu Forderungen).

In den Gbrigen Anspriichen sind vor allem Vorauszahlungen fir das Jahr 2008 fur Be-
triebskostenzuschisse an Kindergérten enthalten.

Kapital

31.12.2006 31.12.2007 +/- ‘

T€ T€ T€
Eigenkapital 25.427 26.815 1.388
Allgemeine Rucklage 17.540 16.210 -1.330
davon: allgemeine Deckungsriicklage 925 422 -503
Sonderrlicklage 0 1.330 1.330
Ausgleichsricklage 9.126 7.887 -1.239
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -1.239 1.388 2.627

Im Jahre 2007 hat der Kreis Herford die rechtlich selbstandige Stiftung ,Zukunft im Wit-
tekindskreis” gegrindet, die mit inren Anschaffungskosten in den Finanzanlagen abge-

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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bildet ist. Durch die Stiftung wird das dort gebundene Anlagevermdégen in der Nutzung
beschréankt und kann durch das Stiftungsrecht fir Zwecke des Kreises nicht mehr in
Anspruch genommen werden. Diese Nutzungsbeschrankung ist in der gemeindlichen
Bilanz dadurch kenntlich zu machen, dass in Héhe der Anschaffungskosten der recht-
lich selbstandigen Stiftung eine Sonderriicklage anzusetzen ist. Die Allgemeine Riick-
lage ist durch die Bildung der Sonderrlcklage verringert worden.

Die allgemeine Deckungsriicklage verdeutlicht, in welchem Umfange fur das Folge-
jahr noch Ermachtigungen aus dem Abschlussjahr bestehen, bei deren Inanspruch-
nahme nicht im Haushaltsplan veranschlagte Aufwendungen entstehen kénnen.

Der Jahresfehlbetrag des vorigen Jahres wurde durch eine Entnahme aus der Aus-
gleichsriicklage ausgeglichen. Die Ausgleichsricklage kann durch Beschliisse zur
Ergebnisverwendung lediglich bis zur Hohe des Wertes der Erdffnungsbilanz aufgefullt
werden.

Durch das positive Jahresergebnis 2007 ist das Eigenkapital gestiegen.

Sonderposten

Die langfristigen Fremdmittel betreffen mit 67.197 T € Uberwiegend als Sonderposten
passivierte von Dritten erhaltene Zuschisse und Zuwendungen, die damit 26 % der
Bilanzsumme ausmachen.

Die Zusammensetzung der Sonderposten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

31.12.2006 Abginge Zugange 31.12.2007

T€ T€
Sonderposten 71.127 2.712 2.256 70.672
fir Zuwendungen 68.887 2.475 785 67.197
Sonderposten (SoPo) Gebaude 28.113 631 27.482
SoPo StraBennetz KreisstraBen 32.610 1.557 18 31.071
SoPo Ampeln 395 21 0 374
SoPo Beschilderung (Festwert) 188 0 0 188
SoPo Briicken und Tunnel 2.368 91 0 2.277
SoPo Anlagen im Bau - KreisstraBBe 3.960 134 733 4.559
SoPo aus sonst. Zuwendungen 1.253 41 34 1.245
fiir den Gebiihrenausgleich 339 141 59 257
SoPo Schlachttieruntersuchung 58 0 50 109
tSuc;llz]c;dierf.;ebuhrenausglelch Ret- 281 141 9 149
Sonstige Sonderposten 1.901 96 1.412 3.219
SoPo Ersatzgelder Amt 72 204 23 41 222
Zuwendungen Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) f. Darlehen 21 6 8 23
Zuwendungen LWL Renaturierung
Werre-Weser-Else-Projekt  (WWE)
(Anlagen im Bau) 54 0 0 54
SoPo WWE Projekt 619 58 91 653
SoPo Schulpauschale 975 0 953 1.928
SoPo Schulpauschale (Anlagen im
Bau) 0 0 282 282
SoPo Investitionspauschale Feuer-
schutz 28 9 37 57

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
Seite 15



VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Bei den Sonderposten fiir Zuwendungen werden die Sonderposten in der Regel di-
rekt einem Vermodgensgegenstand zugeordnet und entsprechend der Abschreibung
ertragswirksam aufgeldst.

Sonderposten fir Anlagen im Bau enthalten Zuschisse und Zuwendungen fir Ver-
mdgensgegenstande, die erst nach der Aktivierung der entsprechenden Vermdgensge-
genstande ertragswirksam aufgeldst werden kénnen und bis dahin angesammelt wer-
den.

Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich werden aus den Uberschiissen der Ge-
bldhrenrechnungen gebildet und gleichen negative Ergebnisse der Gebihrenrechnun-
gen in den Folgejahren aus, um damit fiir eine Geblhrenstabilitat zu sorgen.

Die sonstigen Sonderposten bilden zumeist Sachverhalte ab, bei denen Mittel mit
einer bestimmten Zweckbindung gewahrt wurden und dieser bisher noch nicht zugefihrt
wurden. Beispielsweise handelt es sich bei den Sonderposten fir Ersatzgelder um Gel-
der, die im Rahmen von Bauverfahren fir AusgleichsmaBnahmen zur Verfligung gestellt
werden. Dieser Posten wird entsprechend des Rechnungseingangs fir die Durchfiih-
rung von MaBnahmen abgebaut.

Aufgrund weiterentwickelter Zuordnungsvorschriften werden diese Posten gemeinsam
mit den Zuwendungen flr Anlagen im Bau kinftig nicht mehr als Sonderposten geflhrt,
sondern als Verbindlichkeiten auszuweisen sein.

Riickstellungen

Es sind Rulckstellungen in Héhe von insgesamt 120.596 T € (Vorjahr: 117.009 T €) ge-
bildet worden. Im Folgenden werden die einzelnen Rickstellungspositionen dargestellt.

31.12.2006 31.12.2007 +/-

T€ TE€ TE€
Pensionsriickstellungen 106.755 110.048 3.293
Pensionsrickstellungen Beschaftigte 43.127 44373 1.246
Beihilfertickstellung Beschéftigte 11.304 11.466 162
Pensionsrickstellungen Versorgungsempfanger 41.098 42.986 1.888
Beihilfertickstellungen Versorgungsempfanger 11.226 11.223 -3

Die Ruckstellungen betreffen mit 110.048 T € Pensions- und Beihilfeverpflichtungen,
die aufgrund eines versicherungsmathematischen Gutachtens der Heubeck AG ermittelt
wurden.

31.12.2006 Abgéange Zugange 31.12.2007

TE€ T€
Instandhaltungsriickstellungen 4.019 219 0 3.799

Die Instandhaltungsriickstellung wurde in Anlehnung an die Masterplane fir die
Schulgebaude fir den Anteil an den BaumaBnahmen gebildet, der Erhaltungsaufwand
ist. Jede durchzufihrende MaBnahme wurde einzeln bewertet. Die jeweiligen Ausgaben
werden maBnahmengenau zugeordnet.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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Im Jahre 2007 wurden Ausgaben in H6he von 219 T € aus der Instandhaltungsriick-
stellung fUr Brandschutz- und SicherheitsmaBnahmen am Friedrich-List-Berufskolleg in
Anspruch genommen. Fir diese MaBnahme enthélt die Instandhaltungsrickstellung
insgesamt 500 T €. Die MaBnahme wurde im Jahre 2008 fortgefthrt.

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen im Berichtsjahr ist in der folgenden Ta-
belle dargestellt:

31.12.2006 Abginge Zugange 31.12.2007

TE€ TE€

Sonstige Rickstellungen nach § 36 6.235 1.856 2368 6.749

Abs.4u.5 ) ’ ’ ’
Ruackstellung § 107b / Dienstherren- 708 0 109 817
wechsel
Ruckstellung Altersteilzeit 1.175 573 1.276 1.878
Urlaubsriickstellung 1.362 43 0 1.320
Uberstundenriickstellung. 79 0 110 189
Rickstellung Schulgirokonten 418 258 0 160
Ruckstellung ambulante Leistungen 675 420 197 452
Ruckstellung Betriebskostenzuschiis- 236 236 0 0
se Schulen
Rickstellung Betriebskostenzuschiis-
se Kita 318 318 0 0
Ruckstellung Krankenhilfe 72 0 16 88
Rickstellung zweckgebundene Zu- 63 8 0 55
schisse Werre-Weser-Else Projekt
Ruckstellung Jahresabschlusspriifung 50 0 42 92
Gemeindeprifungsanstalt
Ruickstellung Zuschuss Klinikum 152 0 0 152
Ruackstellung  Kostendampfungspau- 530 0 34 064
schale
Ruckstellung Pensionsforderungen
Studien-Institut 598 0 4 602
Ruickstellung Integrationsfachdienst -
Steuern 8 0 9 12
Riickstellung Integrationsfachdienst - o5 0 17 42
Einnahme-Uberschisse
Rickstellung Jugendamtsumlage 0 0 521 521
Rickstellung  Tierkdrperbeseitigungs- 71 0 33 105
anstalt Bentrup

Bei den sonstigen Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 u. 5 GemHVO war die Ruckstel-
lung flir den Betriebskostenzuschuss flir Kindertagesstatten ertragswirksam aufzu-
I6sen. Entgegen der vorherigen Einschatzung ergab die endgiltige Abrechnung der
Vorjahre keinen Nachzahlungsbedarf, sondern ein Guthaben. Weiterhin waren im Be-
reich der Altersteilzeitrlickstellungen zurlickgestellte Betrage in Hohe von insgesamt 91
T € ertragswirksam aufzuldsen, weil der Rickstellungsgrund entfallen war.

Im Ubrigen wurden die Riickstellungen durch Inanspruchnahmen abgebaut.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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Die Ruckstellung fir den Betriebskostenzuschuss der Schulen wurde im Jahre 2007
plangemaB in Anspruch genommen. Aufgrund einer Umstellung der Zahlungsmodalita-
ten war keine neue Ruckstellung zu bilden.

Flr die zunachst nach dem Haushaltsplan des Kreises Herford erhobene Mehrbelas-
tung fir die Jugendamtsumlage ist nach der Haushaltssatzung des Kreises eine Ab-
rechnung anhand der tatsédchlichen Ergebnisse vorzunehmen. Die Rilckstellung ist in
Hohe der zu erwartenden Erstattungsverpflichtung gebildet worden.

Verbindlichkeiten

31.12.2006 31.12.2007 ‘

T€ T€ +/-
Verbindlichkeiten 47.898 40.922  -6.976
aus Krediten fiir Investitionen 27.504 27.649 145
von Beteiligungen 504 1.027 523
vom privaten Kreditmarkt 27.000 25.899 -1.101
aus Krediten zur Liquiditatssicherung 9.600 1.750 -7.850
aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaft- 2514 2328 -186
lich gleichkommen
aus Lieferung und Leistung 1.724 2.149 425
aus Transferleistungen 1.676 1.368 -308
Sonstige Verbindlichkeiten 4.880 6.401 1.521

Die Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen beziehen sich auf vertragliche Verpflichtungen, die der Kreis Herford zur
Schuldenlibernahme fiir bestehende und neu aufzunehmende Kredite gegeniiber dem
Kirchenkreis Herford und dem Diakonieverbund Schweicheln flr die Tragerschaft der
Forderschulen durch diese Einrichtungen Ubernommen hat. Weiterhin sind hier Ver-
pflichtungen aus einem Leibrentenvertrag enthalten. Die Verbindlichkeiten sind entspre-
chend der vertraglichen Regelungen planméaBig abgebaut worden.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus durchlaufenden Gel-
dern, aus noch nicht endgultig zugeordneten Einnahmen und Weiterleitungsverpflich-
tungen gegentber Dritten enthalten, die im Jahresvergleich stark schwanken kénnen.

Rechnungsabgrenzungen

31.12.2006 31.12.2007

T€ TE€
Passive Rechnungsabgrenzung 5 0 -5

Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthielten im Vorjahr Ertrdge aus ei-
nem Zuwendungsbescheid, die sich auf das Jahr 2007 bezogen und in der Ergebnis-
rechnung des Jahres 2007 berucksichtigt worden sind.
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Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhélinissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Schuldenlage.
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FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

4.2.2 Finanz- und Ertragslage

4.2.2.1 Uberblick

31.12.2006 31.12.2007
T€ T€

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 161.437 196.524

- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -178.694 -178.826
= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.258 17.698
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.200 1.268

- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.742 -3.274
= Saldo aus Investitionstatigkeit 458 -2.006
+ Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.258 17.698
= FinanzmittelUberschuss /- fehlbetrag -16.799 15.691
+ Saldo aus Finanzierungstatigkeit 8.794 -8.921
= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -8.005 6.770
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 9.107 1858
+ Bestand an fremden Finanzmitteln 756 208
= Liquide Mittel 1.858 8.836

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sind gegeniiber dem 31.12.2006

insbesondere deshalb gestiegen, weil sich die Schllisselzuweisungen erhéht haben.

AuBerdem haben einige kreisangehdrige Kommunen die Restzahlungen aus der Ende
2006 fur 2006 festgesetzten Kreisumlage und Jugendamtsumlage Anfang 2007 geleis-

tet.

Ertragslage

2006
TE€
Steuern und &hnliche Abgaben 2.867
Zuwendungen und allgemeine Um- 126.094
lagen
Sonstige Transferertrage 2.719
Offentlich-rechtliche Leistungsent- 10.886
gelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte 348
Kostenerstattungen und 30.129
Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage 4.521
Ordentliche Ertrage i.s. 177.564
Versorgungsaufwendungen -1.671
Aufwendungen fir Sach- und )
Dienstleistungen 8.782
Personalaufwand -27.921

2007
% T€ %
2 4.851 3
71 146908 78
2 2826 2
6 10942 6
0 383 0
17 16029 9
3 5313 3
101 187.252 101
-1 2310 -1
-5 9598 -5
16 31131 -17

+/-
T€
1.984

20.814
107

56

35
-14.100

792
9.688
-639

-816
-3.210

%

69
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2006 2007 +/-
TE€ % TE€ ) T€ %
Bilanzielle Abschreibungen -4.493 -3 -4.416 -2 77 -2
Transferaufwendungen -93.777  -53 -94.655  -51 -878 1
gS;grr:stige ordentliche Aufwendun- 41507 23 44421 o4 2894 7
Ordentliche Aufwendungen i.s. -178.171 -101  -186.531 -100 -8.360 5
Neutrale Ertrage 0 0 0 0 0 0
Neutrale Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Finanzertrage 775 0 1.746 1 971 >100
f\jgﬁgﬂn‘ggf‘ sonstige Finanzauf- -1.407 -1 1,109 -1 298 -21
Finanzergebnis -632 -1 637 0 1.269 <-100
Jahresergebnis -1.239 -1 1.358 1 2.597 <-100

Die Ergebnisrechnung des Kreises Herford schlieBt im Berichtsjahr 2007 mit einem po-
sitiven Jahresergebnis in Hohe von 1.358 T € ab. Im Vergleich zum Vorjahr, das mit
einem negativen Jahresergebnis abgeschlossen werden musste, ist dies eine Verbes-
serung.

Die ordentlichen Ertréage sind durch die Zuwendungen und Umlagen gepragt, die 78 %
der ordentlichen Ertrage ausmachen.

Die ordentlichen Aufwendungen werden von den Transferaufwendungen bestimmt, die
51 % der ordentlichen Aufwendungen betragen. Hier ist die zu leistende Landschafts-
umlage der gréBte Einzelposten.

4.2.2.2 Ertragslage im Einzelnen

Im folgenden werden wichtige Positionen der Ergebnisrechnung erldutert:

31.12.2006 31.12.2007

TE€ T€
Steuern und dhnliche Abgaben 2.867 4.851 1.984
Wohngeldpauschale 2.843 4.827 1.984
Jagdsteuer 24 24 0

Innerhalb der Ertragsart Steuern und Abgaben sind die Ertrdge aus der Zuweisung
des Landes aufgrund der Wohngeldreform pragend.

Die Zuwendungen und allgemeine Umlagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007 +/- ‘

T€ T€ TE€
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 126.094 146.908 20.814
Kreisumlage 78.747 105.184  26.437
Jugendamtsumlage 14.273 14.505 232
Abfallumlage 2.229 2.238 9
Bundesanteil KdU/ Hzg. (Hartz V) 9.631 0 -9.631
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31.12.2006 31.12.2007

TE€ T€
Schllsselzuweisungen vom Land 11.005 14.017 3.012
Zuweisungen v. Land f. Unterhaltung Tageseinrich-
tungen - Betriebskosten nach § 18(3) GTK 5518 5.761 243
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 2.387 2.987 600
sonstige 2.304 2.216 -88

Die Ertragsart Zuwendungen und allgemeine Umlagen ist die wichtigste Ertragsart
des Kreises und wird ganz wesentlich durch die Kreisumlage gepragt. Im Haushalts-
jahr 2007 wurde der Kreisumlagehebesatz auf 43,73 % festgesetzt; 8,85 % hiervon ent-
fielen auf die SGB Il Kosten. Dabei ist zu beachten, dass die Kreisumlage im Jahre
2007 erstmals die Aufwendungen flr die Kosten der Sozialhilfe abdeckt. In den Jahren
zuvor haben die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden die Sozialhilfeaufwendungen
nach Spitzabrechnung im Wege der Kostenerstattung erstattet.

Der Bundesanteil fiir die Kosten der Unterkunft und Heizung im Rahmen der SGB |l
Gesetzgebung wird im Jahre 2007 der Ertragsart Kostenerstattungen und — umlagen
zugeordnet. Es hat sich eine Erhéhung auf 10.158 T € ergeben.

Fir in den Vorjahren erhaltene Zuwendungen flr Investitionen wurden Sonderposten
auf der Passivseite der Bilanz abgebildet. Diese werden entsprechend der Nutzungs-
dauer des Anlagegegenstandes ertragswirksam aufgelést. Die Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten fir Zuwendungen stehen den bilanziellen Abschreibungen
gegenuber.

31.12.2006 31.12.2007 +/-

TE€ T€ TE€

sonstige Transferertrage 2.719 2.826 107

Bei den sonstigen Transferertragen handelt es sich um Ersatzleistungen von Sozial-
leistungstragern, Kostenbeitrdge, Unterhaltsleistungen und sonstige Erstattungsleistun-
gen, die vorwiegend im Sozialbereich erwirtschaftet werden.

Die Zusammensetzung der offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte, der privat-
rechtlichen Leistungsentgelte und der Kostenerstattungen und Kostenumlagen
ergibt sich aus den folgenden Darstellungen:

31.12.2006 31.12.2007  +- |

T€ T€ T€

Offentlich —rechtliche Leistungsentgelte 10.886 10.944 58
Verwaltungsgeblhren (z.B. Fahrzeugzulassung) 6.008 5.866 -142
Ss)nutzungsgebuhren (Entgelte u. Teilnehmerbeitra- 4.867 4.937 70
Ertré'}_ge aus der Auflésung von Sonderposten f. 12 141 129
Gebuhren

Privat —rechtliche Leistungsentgelte 348 383 35
Mieten und Pachten 267 289 22
sonst. 81 94 13

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
Seite 22



FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

31.12.2006 31.12.2007  +- |

LE3 LE3 LE3
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.129 16.029 -14.100
Kostenerstattung durch Gemeinden und Gemeinde-
verbdnde (z.B.  Inanspruchnahme Leitstelle, 25.317 1.479 -23.838
Sozialhilfetrager u.a.)
Erstattungen vom Bund flr Kosten d. Unterkunft 9 10.159  10.150
:gzzzlge Erstattungen v. Land, verb. Unternehmen, 4.803 4.391 412

Mit 2.322 T € haben die Gebuhren fir die Fahrzeugzulassung den héchsten Anteil an
den Verwaltungsgebiihren.

Die Benutzungsgebiihren werden wesentlich durch die Elternbeitrdge nach § 17 Abs.
4 GTK gepragt (3.182 T €). Ein weiterer wesentlicher Posten sind die Benutzungsge-
bihren fur die Notfallrettung in Hohe von 1.262 T €.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Gebiihren sind durch die In-
anspruchnahme der Sonderposten fir den Gebihrenausgleich im Vergleich zum Vor-
jahr stark gestiegen.

Im Jahresabschluss 2006 wurden unter den Kostenerstattungen noch die Erstattun-
gen der kreisangehdrigen Gemeinden flr die Spitzabrechnung der Sozialhilfe berlck-
sichtigt. Seit dem Jahre 2007 sind diese Kosten direkt in die Kreisumlage eingearbeitet,
so dass sich in diesem Bereich starke Verschiebungen ergeben.

Der Bundesanteil fiir die Kosten der Unterkunft und Heizung im Rahmen der SGB |l
Gesetzgebung wird im Jahre 2007 der Ertragsart Kostenerstattungen und — umlagen
zugeordnet und nicht mehr der Ertragsart Zuwendungen und allgemeine Umlagen, wie
im Jahr 2006. Im Vorjahr wurden noch 9.631 T€ vereinnahmt.

Im Ubrigen enthalten die Kostenerstattungen diverse Kostenerstattungen von Bund,
Land und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen flr verschiedenste Zwecke.

31.12.2006 31.12.2007

TE€ TE€

Sonst. Ordentliche Ertrage 4.521 5.313 792
BuBgelder, Zwangsgelder, Nebenforderungen 2.383 2.430 47
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 925 409 -516
Ertrage aus  Anpassung Beihilferlickstellung
Versorgungsempfanger 0 268 268
Ertrage aus Zuschreibungen von Forderungen aus
Sozialhilfe 970 2.194 1.224]
Sonst. Ordentliche Ertrage 243 12 -231

Die sonstigen ordentlichen Ertrage werden durch die BuBgelder und Ertrage bei der
Auflésung von Rickstellungen gepragt.

Mit 2.159 T € sind die Verwarn- und BuBgelder fir Ordnungswidrigkeiten im Verkehrs-
bereich innerhalb der sonstigen ordentlichen Ertrage von herausragender Bedeutung.

Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen entstehen, wenn sich spaterhin her-
ausstellt, dass Ruckstellungen nicht mehr bzw. nicht mehr in der urspringlich veran-
schlagten H6he bendtigt werden (vgl. Erlauterungen bei den Rickstellungen).
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Die Ertrage aus Zuschreibungen von Forderungen aus Sozialhilfe kommen durch
die Gewahrung von darlehnsweiser Sozialhilfe zustande. Es handelt sich hierbei um
einen Korrekturposten, da es bisher nicht méglich ist, die Auszahlung der Hilfe auf-
wandsneutral zu verbuchen.

Die Personalaufwendungen und die Versorgungsaufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007  +- |

T€ TE€ T€
Personalaufwendungen 27.921 31.130 3.209
Bezlge tariflich Beschéaftigte 12.259 12.085 -174
Besoldung Beamte 7.735 8.429 694
Beitrdge zu Versorgungskassen 889 958 69
Beitrage gesetzl. Sozialversicherungen 2492 2.384 -108
Beihilfen u.a. Beschaftigte 377 470 93
Zuflhrung Pensionsrickstellung 1.536 4173 2.637
Zuftihrung Beihilfertickstellung 988 779 -209
Zuftihrung Altersteilzeitrickstellung 685 1.271 586
Zufihrung Kostendampfungspauschale 291 72 -219
lZJLkJ)ZJrZ?J:?jenZ)U anderen Ruckstellungen (Urlaub, 530 34 196
Pauschalierte Lohnsteuer 89 89 0
Aufwand sonst. Beschaftigte 351 387 36

31.12.2006 31.12.2007

TE€ LK
Versorgungsaufwendungen 1.671 2.310 639
Zuflhrung Pensionsrlckstellungen 1.111 2.310 1.199
Zufuihrung Beihilfertickstellungen 560 0 -560

Die dargestellten Personalaufwendungen stehen im Zusammenhang mit insgesamt
702 Personen, die im HJ 2007 beim Kreis Herford beschéftigt waren (230 Beam-
te/Beamtinnen, 453 Tarifkrafte und 19 Auszubildende).

Den vorgenannten Aufwendungen liegen Versorgungs- und Beihilfeverpflichtungen
fir 130 Pensionare bzw. deren Hinterbliebene zugrunde.

Die Beihilfertickstellungen fur Versorgungsempfanger waren im Jahr 2007 anzupassen
(siehe auch sonst. Ordentliche Ertrage).

Bei den mit 958 T€ ausgewiesenen Beitrdgen zu Versorgungskassen handelt es sich
um Beitragsleistungen, die der Kreis Herford fir die Versicherung seiner tariflich Be-
schéftigten entsprechend der jeweils glltigen Satzung an die Kommunale Zusatzver-
sorgungskasse abzuflihren hat.

Eine Zusammenstellung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist nach-
folgend dargestellt:
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31.12.2006 31.12.2007

LE3 LK

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.782 9.598 816

Bewirtschaftung Grundstiicke u. bauliche Anlagen

(Energiekosten) 2.166 2.352 186

Unterhaltung Gebaude u. Infrastrukturvermégen 789 1.499 710

Unterhaltung bewegliches Vermégen, insbes. IT, 1.920 1.912 8

Softwarenutzung

Schiilerbeférderungskosten 1.893 2.063 170

Sopst. Aufwendungen wie Unterhaltung Fahrzeuge, 2014 1772 242

Reisekosten, Fortbildungen

31.12.2006 31.12.2007

TE€ TE€
Bilanzielle Abschreibungen 4.493 4.416 =77
Abschreibungen auf Sachanlagen u. GVG 4.493 4.416 -77)

Die bilanziellen Abschreibungen fir Vermégen, das am 31.12.2005 vorhanden war,
werden auf der Basis der in der Eréffnungsbilanz ermittelten Werte vorgenommen. Die-
se Werte gelten fir kiinftige Haushaltsjahre als Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Die Zugange in den folgenden Haushaltsjahren sind auf der Basis der tatsachlich auf-
gewendeten Anschaffungs- und Herstellungskosten abgeschrieben worden. Die genaue
Zusammensetzung der Abschreibungen ist dem Anlagespiegel zu entnehmen.

31.12.2006 31.12.2007

LE3 TE€
Transferaufwendungen 93.777 94.655 878
Landschaftsumlage 40.134 40.982 848
Betriebskostenzuschisse Kindertageseinrichtungen 13.952 13.952 0

sonst. Zuweisungen u. Zuschlsse an Dritte (z.B.
eigenbetriebséhnliche Einrichtungen,  Vereine, 9.610 8.686 -924
Beratungsdienste)

Sozialhilfe auBerhalb Einrichtungen (Eingliede-

rungshilfe, Pflegegeld) 5591 5.109 482
Sozialhilfe innerhalb von Einrichtungen (Hilfe zur 7,755 8.079 304
Pflege)

Grundsicherung 5.742 6.885 1.143
Jugendhilfe auBerhalb von Einrichtungen 2.722 2.187 -535
Jugendhilfe innerhalb von Einrichtungen 3.526 3.466 -60
sonst. Sozialleistungen (Unterhaltsvorschussgesetz, 4.745 5309 564

Kriegsopferfirsorge usw.)
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Die Transferaufwendungen haben mit 51 % den héchsten Anteil an den ordentlichen
Aufwendungen und pragen damit die Ergebnisrechnung des Kreises im besonderen
MaBe.

Die Zusammensetzung der sonst.-ordentlichen Aufwendungen ergibt sich aus der
nachfolgenden Darstellung:

31.12.2006 31.12.2007

TE€ TE€

Sonst. Ordentl. Aufwendungen 41.527 44.421 2.894
Leistungsbeteiligung ARGE 32.302 33.752 1.450
Kostenergtattunggn an Dr!_tte (z.B. Erstattung UVG 3.540 3.879 339
an Gemeinden mit Jugendéamtern)
Beitrdge Verbande u. Vereine 1.077 1.138 61
Steuern, Versicherungen etc. 946 1.003 57
Wertkorrekturen zu Forderungen 834 1.502 668
PersonalngbenkE)s_,ten. (auch  Aufwendungen f. 439 419 20
ehrenamtliche Téatigkeit)
Mieten, Pachten, Leasing 405 532 127
Sonst. Ordentl. Aufwendungen (Geschéftsaufwen-
dungen, Gutachten, Burobedarf u.a.) 1.984 2196 212

31.12.2006 31.12.2007

LK TE€
Finanzergebnis -631 637 1.268
Finanzertrage 775 1.746 971
Finanzaufwendungen 1.407 1.109 -298

In den Finanzertragen sind vor allem die Gewinnanteile aus Beteiligungen enthalten.
Durch eine erhdéhte Gewinnausschuttung der Beteiligung Sparkasse (775 T €, Vorjahr
420 T €) und durch eine insgesamt positiv verlaufende Zinsentwicklung konnte das Fi-
nanzergebnis verbessert werden.

Weiterhin enthalten die Finanzertrage 454 T € als Mittel aus der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung Jugendheim, die fir die Zustiftung zur Stiftung Zukunft im Wittekindskreis
verwendet wurden.

Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage.
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4.2.3 Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Der Jahresabschluss des Kreises Herford wurde unter Anwendung der § 95 GO sowie
den Bestimmungen des sechsten Abschnitts der GemHVO aufgestellt.

Far die Eréffnungsbilanz zum 01.01.2006 galten Sonderbestimmungen fur die Bewer-
tung im Neuen Kommunalen Finanzmanagement. Die fur die Eréffnungsbilanz ermittel-
ten Werte gelten in den nunmehr folgenden Jahren als Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten.

Weiterhin ist darauf hinzuweisen, dass innerhalb der NKF-Regelungen das Wertaufhel-
lungsgebot grundsatzlich bis zum 31.03. des Folgejahres, also dem gesetzlich normier-
ten Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses gilt.

Es wird auf die Angaben im Anhang des Jahresabschlusses (Anlage VIII) verwiesen, in
dem die wesentlichen Bewertungsgrundlagen dargestellt werden.

Darlber hinaus gehende wesentliche Veranderungen in den Bewertungsgrundlagen
zum Vorjahr haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Im Berichtsjahr waren dariber hinaus keine sachverhaltsgestaltenden MaBnahmen mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses zu ver-
zeichnen.
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5 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem Ergebnis der Prifung hat die Rechnungspriifung dem als Anlage beigefligten
Jahresabschluss des Kreises Herford zum 31.12.2007 und dem ebenfalls beigefligten
Lagebericht zum 31.12.2007 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt:

Bestatigungsvermerk der Rechnungsprifung:

Die Rechnungsprufung des Kreises Herford hat den Jahresabschluss - bestehend aus
Bilanz und Anhang - sowie den Lagebericht des Kreises Herford auf den 31.12.2007 ge-
pruft. In die Prifung wurde die Inventur, das Inventar und die Ubersicht der értlich festge-
legten Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstdnde einbezogen. Die Inventur und die
Aufstellung dieser Unterlagen nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-
Westfalen liegen in der Verantwortung der Landratin des Kreises. Die Aufgabe der Rech-
nungsprifung ist es, auf der Grundlage der durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Gber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Inventur, des Inventars sowie der &rtlich
festgelegten Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande und Uber den Lagebericht ab-
zugeben.

Die Prifung des Jahresabschlusses wurde nach § 101 Abs. 1 GO NRW und in Anlehnung
an die vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Tatigkeit und Gber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kreises sowie die Erwartungen Gber mogli-
che Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Inventar, Ubersicht Gber 6rtlich festgelegte Restnutzungsdauern der Vermdgensgegens-
tande, Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Landratin des Kreises sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Die
Rechnungsprifung ist der Auffassung, dass die Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur die Beurteilung bildet.

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach der Beurteilung der Rechnungsprifung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage
des Kreises. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kreises und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Herford, den 14.11.2008 Der Leiter der Rechnungspriifung

(Miiller)

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
Seite 28



ANLAGENVERZEICHNIS

ANLAGENVERZEICHNIS

Il
i
IV

Vi
Vi
Vil
IX

Xl
Xi
Xl
XV

DIE DIESEM BERICHT BEILIEGENDE CD ENTHALT DIE

BILANZ zum 31.12.2007
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG 2007
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Bilanz 2007 Kreis Herford

|AKTIVA Stand: 31.12.2007 Stand: 31.12.2006 |PASSIVA Stand: 31.12.2007 Stand: 31.12.2006
1 Anlagevermdgen [ Eigenkapital 26.785.137,92! 25.426.873,00
Ul Immatrielle Vermégensgegenstéinde 131.937,00 131.937,00. 124.547,00 1.1 Allgemeine Ricklagen 16.209.510,59
1.2 Sachanlagen 170.247.572,91 171.741.285,86 davon:
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und 7.192.045,30: Deckungsriicklage gem. § 43 Abs. 3 GemHVO: 503.321,94 €)
grundstticksgleiche Rechte 1.2 Sonderriicklagen 1.330.000,00
1211 Grunflachen 494.554,30 1.3 Ausgleichsriicklage 7.887.362,79
1212 Ackerland 4.846.872,00 1.4 Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.358.264,54
1.21.3 Wald, Forsten 1.665.635,00 2. Sonderposten 70.673.987,81 71.127.897,36
1.21.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 184.984,00 2.1 fur Zuwendungen 67.197.164,32
1.2.2 Bebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche 89.539.879,00: 22 fur Beitrage
Rechte 2.3 fur den Gebuihrenausgleich 257.792,90
1.2.21 Kinder- und Jugendeinrichtungen 2.4 Sonstige Sonderposten 3.219.030,59
1.2.2.2 Schulen 61.027.537,00 3. Riickstellungen 120.594.099,60 117.011.215,64
1.2.23 Wohnbauten 1.126.310,00 3.1 Pensionsriickstellungen 110.046.401,17
1224 Sonstige Dienst-, Geschafts- und 27.386.032,00 3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
Betriebsgebéude 33 Instandhaltungsriickstellungen 3.799.162,91
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 55.242.254,21 3.4 Sonstige Riickstellungen nach §36 Abs. 4 u. 5 6.748.535,52
1.2.3.1 Grund und Boden des 8.281.451,00 4. Verbindli 40.922.222,90 47.897.919,23
Infrastrukturvermogens 41 Anleihen
1232 Briicken und Tunnel 3.036.342,18 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
1233 Gleisanlagen mit Strecken- 4.21 von verbundenen Unternehmen
ausrlistung und Sicherheitsanlagen 422 von Beteiligungen 1.027.385,24
1234 Entwasserungs- und 423 von Sondervermégen
Abwasserbeseitigungsanlagen 4.2.4 vom 6&ffentlichen Bereich
1.2.35 StraBennetz mit Wegen, Platzen 43.825.803,03 4.25 vom privaten Kreditmarkt 25.899.332,57|
und Verkehrslenkungsanlagen 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 1.750.000,00
1.2.36 Sonstige Bauten des 98.658,00 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kredit- 2.327.532,14
Infrastrukturvermégens aufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 1.530.697,00 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.149.015,41
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkméler 50.006,00! 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.367.590,06
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 488.949,00 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 6.401.367,48
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.558.545,86 5. Passive Rechnungsabgrenzung 82,50 82,50 5.208,00
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.645.196,54;
1.3 Finanzanlagen 43.137.217,29 41.807.217,29
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 11.461.717,24
1.3.2 Beteiligungen 3.389.333,15;
1.3.3 Sondervermégen 27.662.839,73;
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 574.847,17
1.3.5 Ausleihungen 48.480,00
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen
1.35.3 an Sondervermégen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 48.480,00
2 Umlaufvermégen
2.1 Vorrite 3.705,00 3.705,00
2.1.1 Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 3.705,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen
2.2 Forderungen und ige Ver 28.467.369,84 40.259.574,46
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen 27.857.332,57
aus Transferleistungen
22141 Gebiihren 1.450.272,87
2212 Beitrage
2.21.3 Steuern 720,00
2214 Forderungen aus Transferleistungen 6.479.012,43
2215 Sonstige offentlich-rechtliche 19.927.327,27
Forderungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 584.472,67
22241 gegeniiber dem privaten Bereich 346.553,00
2222 gegeniiber dem offentlichen Bereich 71.914,16
2223 gegen verbundene Unternehmen
2224 gegen Beteiligungen 89.384,73
2225 gegen Sondervermdgen 76.620,78
2.2.3 sonstige Vermdgensgegensténde 25.564,60!
2.3 Wertpapiere des Umlaufver
2.4 Liquide Mittel 8.836.363,89; 8.836.363,89 1.857.885,43
3 Aktive Rechnungsabgrenzung 8.151.364,80 8.151.364,80 5.674.898,57
BILANZSUMME 258.975.530,73| 258.975.530,73| 261.469.113,61 258.975.530,73 258.975.530,73| 261.469.113,23




Anlagenspiegel - Jahresabschluss 2007 31.12.2007
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Kumulierte
Stand am Umbuch- Abschrei- Zuschrei- Abschrei-
31.12. Zugénge Abgénge ungen im bungen im bungen im bungen (auch am 31.12.
Anlagevermégen des Vor- im Haus- im Haus- Haus- Haushalts- Haushalts- aus Vor- am 31.12. des
jahres haltsjahr haltsjahr haltsjahr jahr jahr jahren) des Vorjahres Haushaltsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
+ - +/- - + -
1. Immatrielle Vermdgensgegensténde 165.567,00 € 53.837,00 € € € 46.447,00 € € 87.467,00 € 124.547,00 131.937,00
2. Sachanlagen
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte
2.1.1.1 Grinflaichen 405.180,00 € € € 7.028,00 € € € - € 405.180,00 412.208,00
2.1.1.2 Grunddienstbarkeiten Amt fiir Agrarordnung 82.346,30 € - € € - € € € - € 82.346,30 82.346,30
2.1.2 Ackerland 4.822.705,00 € 24.167,00 € € € € € - € 4.822.705,00 4.846.872,00
2.1.3 Wald, Forsten 1.665.635,00 € - € € € € € - € 1.665.635,00 1.665.635,00
2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 184.984,00 € € € € € € - £ 184.984,00 184.984,00
2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstlicks-
gleiche Rechte
2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
2.2.2 Schulen 63.835.490,00 € € € €| 1.403.977,00 € € 2.807.953,00 € 62.431.514,00 61.027.537,00
2.2.3 Wohnbauten 1.168.850,00 € - € - € - € 21.270,00 € - € 42.340,00 € 1.147.580,00 1.126.510,00
2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und
Betriebsgebdude 28.345.817,00 € - € - € - €| 479.893,00 € - € 959.785,00 € 27.865.925,00 27.386.032,00
2.3 Infrastrukturvermdgen
2.3.1 Grund und Boden des Infratsruktur-
vermdgens 8.262.354,00 € 7.839,00 € - €| 11.258,00 € - € - € - £ 8.262.354,00 8.281.451,00
2.3.2 Briicken und Tunnel 3.256.609,00 € - € - € - € 108.950,21 € - € 220.266,82 € 3.145.292,39 3.036.342,18
2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung
und Sicherheitsanlagen
2.3.4 Entwésserungs- und Abwasserbe-
seitigungsanlagen
2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen 46.886.375,74 € 1.170.919,88 € 247.546,50 € - €] 1.903.981,20 € - € 3.983.946,09 € 44.806.410,91 43.825.803,03
2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastruktur-
vermdgens 108.968,00 € - € - € - € 5.155,00 € - € 10.310,00 € 103.813,00 103.813,00
2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 1.588.042,00 € - € - € - € 28.672,00 € - € 57.344,00 € 1.559.370,00 1.530.698,00
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 50.006,00 € - € - € - € - € - € - € 50.006,00 50.006,00
2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 673.198,00 € 35.972,00 € - € - € 113.054,00 € - € 220.221,00 € 566.031,00 488.949,00
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.266.521,00 € 811.620,00 € - € - € 304.864,25 € - € 519.595,14 € 5.051.790,11 5.558.545,86
2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 9.590.349,21 € 2.261.002,54 € 1.187.869,21 € |- 18.286,00 € - € - £ - € 9.590.349,21 10.645.196,54
3. Finanzanlagen
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 10.131.717,24 € 1.330.000,00 - € - € - € - € - £ 10.131.717,24 11.461.717,24
3.2 Beteiligungen 3.389.333,15 € - € - € - € - € - € € 3.389.333,15 3.389.333,15
3.3 Sondervermégen 27.662.839,73 € - € - € - € - € - € € 27.662.839,73 27.662.839,73
3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 574.847,17 € - £ - £ - £ - £ - £ € 574.847,17 574.847,17
3.5 Ausleihungen
3.5.1 an verbundene Unternehmen
3.5.2 an Beteiligungen
3.5.3 an Sondervermégen
3.5.4 Sonstige Ausleihungen 48.480,00 € - € - € - € - € - € € 48.480,00 48.480,00
Summe| 218.166.214,54 € 5.695.357,42 € 1.435.415,71 € - €| 4.416.263,66 € - € 8.909.228,05 € 213.673.050,21 213.522.083,20




Forderungsspiegel - Jahresabschluss 2007

Gesamtbetrag des

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag

Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre des Vorjahres
Art der Forderungen
EUR EUR EUR EUR EUR

1. Offentlich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transferleistungen 27.857.332,57 8.967.943,97 5.120.910,16 13.768.478,44 39.793.459,25
1.1 Geblhren 1.450.272,87 1.450.272,87 0,00 0,00 1.916.417,69
1.2 Beitrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Steuern 720,00 720,00 0,00 0,00 193,88
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 6.479.012,43 1.389.140,55 5.089.871,88 0,00 4.486.885,15
1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 19.927.327,27 6.127.810,55 31.038,28 13.768.478,44 33.389.962,53
2. Privatrechtliche Forderungen 584.472,67 584.472,67 0,00 0,00 440.424,00
2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 346.553,00 346.553,00 0,00 0,00 358.196,81
2.2 gegeniber dem 6ffentlichen Bereich 71.914,16 71.914,16 0,00 0,00 82.227,19
2.3 gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 gegen Beteiligungen 89.384,73 89.384,73 0,00 0,00 0,00
2.5 gegen Sondervermdgen 76.620,78 76.620,78 0,00 0,00 0,00
3. Summe aller Forderungen 28.441.805,24 9.552.416,64 5.120.910,16 13.768.478,44 40.233.883,25




Verbindlichkeitenspiegel - Jahresabschluss 2007

Gesamtbetrag des

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag

. . Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre des Vorjahres
Art der Verbindlichkeit
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 1.027.385,24 1.027.385,24 0,00 0,00 503.887,40
2.3 von Sondervermbgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.1 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 vom Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen Sonder-
rechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 vom privaten Kreditmarkt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 25.899.332,57 0,00 11.628.373,45 14.270.959,12 26.999.589,48
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung
3.1 vom o6ffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 vom privaten Kreditmarkt 1.750.000,00 1.750.000,00 0,00 0,00 9.600.028,16
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 2.327.532,14 0,00 193.265,30 2.134.266,84 2.514.300,66
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.149.015,41 2.149.015,41 0,00 0,00 1.724.006,84
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.367.590,06 1.367.590,06 0,00 0,00 1.675.849,73
7. Sonstige Verbindlichkeiten 6.401.367,48 6.401.367,48 0,00 0,00 4.880.256,96
8. Summe aller Verbindlichkeiten 40.922.222,90 12.695.358,19 11.821.638,75 16.405.225,96 47.897.919,23
Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten: z.B. Biirgschaften u.a. 757.629,05 1.893.787,02




Ruckstellungsspiegel

Ruckstellungsspiegel zum 31.12.2007

Gesamtbetrag Bewegungen im Haushaltsjahr Gesamtbetrag
Bilanzposition Ruckstellungsgrund Vorjahr = = Haushaltsjahr
Zugange Abgange
€ € € €
Pensionsriickstellungen Pensionsrickstellungen Pensionare 41.098.647,34 6.138.036,00 4.251.154,99 42.985.528,35
Pensionsriickstellungen Pensionsrickstellungen Aktive 43.126.880,00 4.270.305,00 3.024.582,00 44.372.603,00
Pensionsriickstellungen Beihilfertickstellungen Pensionare 11.226.887,35 617.231,00 621.425,53 11.222.692,82
Pensionsriickstellungen Beihilfertickstellung Aktive 11.304.236,00 796.068,00 634.727,00 11.465.577,00
Zwischensumme 106.756.650,69 11.821.640,00 8.531.889,52 110.046.401,17
Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten |Instandhaltungsriickstellungen 4.018.600,00 0,00 219.437,09 3.799.162,91
Zwischensumme 4.018.600,00 0,00 219.437,09 3.799.162,91
Sonstige Rickstellungen Ruckstellungen § 107b / Dienstherrenwechsel 707.995,00 108.968,00 0,00 816.963,00
Sonstige Rckstellungen Ruckstellungen Altersteilzeit 1.175.245,10 1.275.735,70 572.600,64 1.878.380,16
Sonstige Riickstellungen Ruckstellungen fiir nicht genommenen Urlaub 1.362.304,32 0,00 42.525,35 1.319.778,97
Sonstige Ruckstellungen Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 79.391,24 109.757,40 0,00 189.148,64
Sonstige Rickstellungen Ruckstellungen Schulgirokonten 418.029,22 0,00 258.425,65 159.603,57
Sonstige Ruckstellungen Ruckstellungen ambulante Leistungen 674.625,00 196.790,46 419.915,46 451.500,00
Sonstige Rickstellungen Ruckstellungen Betr.-Kosten-Zuschuss Schulen 235.776,94 0,00 235.776,94 0,00
Sonstige Ruckstellungen Ruckstellungen Betr.-Kosten-Zuschuss Kita's 318.077,10 0,00 318.077,10 0,00
Sonstige Rickstellungen Ruckstellungen Firsorgestelle 71.932,30 16.307,01 0,00 88.239,31
Sonstige Riickstellungen Ruckstellungen zweckgeb.Zusch.WWE-Projekt 62.815,97 0,00 7.970,25 54.845,72
Sonstige Riickstellungen Ruckstellungen Jahresabschluss 50.000,00 42.000,00 167,33 91.832,67
Sonstige Ruckstellungen Ruckstellungen Zuschuss Klinikum 151.662,37 0,00 0,00 151.662,37
Sonstige Riickstellungen Ruckstellungen Kostendampfungspauschale 229.806,71 34.176,78 0,00 263.983,49
Sonstige Ruckstellungen Ruckstellungen Forderungen Studieninstitut 597.969,00 4.271,00 0,00 602.240,00
Sonstige Rickstellungen Ruckstellungen IFD 28.586,21 25.748,66 0,00 54.334,87
Sonstige Riickstellungen Ruckstellung Jugendamtsumlage 0,00 521.403,08 0,00 521.403,08
Sonstige Rickstellungen Ruckstellung Tierkérperbeseitigungsanstalt 71.748,47 32.871,20 0,00 104.619,67
Zwischensumme 5.527.969,95 2.259.061,29 1.855.458,72 6.748.535,52
Summe: 116.303.220,64 14.080.701,29 10.606.785,33 120.594.099,60




Kreis Herford
Ergebnisrechnung

/.

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Vergleich
in € Ansatz
2006 2007 2007 Ist - Ansatz
+ Steuern und ahnliche Abgaben 2.867.014,16 2.864.230,00 4.851.302,96 1.987.072,96
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 126.093.847,24 161.922.352,83 146.908.423,40 -15.013.929,43
+ Sonstige Transferertrage 2.719.053,20 1.890.500,00 2.825.511,42 935.011,42
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.886.446,83 10.755.952,74 10.942.358,03 186.405,29
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 348.343,18 323.520,00 383.308,96 59.788,96
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.129.051,74 6.214.382,77 16.029.480,59 9.815.097,82
+ Sonstige ordentliche Ertrage 4.521.364,06 3.857.529,58 5.312.925,83 1.455.396,25
= Ordentliche Ertrége 177.565.120,41 187.828.467,92 187.253.311,19 -575.156,73
- Personalaufwendungen 27.921.346,13 30.463.414,51 31.131.026,58 667.612,07
- Versorgungsaufwendungen 1.671.088,00 842.700,00 2.310.311,00 1.467.611,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.782.113,76 10.732.282,68 9.597.791,81 -1.134.490,87
- Bilanzielle Abschreibungen 4.493.196,64 4.366.097,66 4.416.407,24 50.309,58
- Transferaufwendungen 93.777.261,94 97.552.240,02 94.655.222,58 -2.897.017,44
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.527.499,94 46.306.186,60 44.420.905,96 -1.885.280,64
= Ordentliche Aufwendungen 178.172.506,41 190.262.921,47 186.531.665,17 -3.731.256,30
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -607.386,00 -2.434.453,55 721.646,02 3.156.099,57
+ Finanzertrage 775.350,85 1.014.930,08 1.745.742,20 730.812,12
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.406.726,86 1.678.176,31 1.109.123,68 -569.052,63
= Finanzergebnis -631.376,01 -663.246,23 636.618,52 1.299.864,75
= Ordentliches Jahresergebnis -1.238.762,01 -3.097.699,78 1.358.264,54 4.455.964,32

= AuBerordentliches Jahresergebnis

0,00

0,00

0,00

0,00

= Jahresergebnis

-1.238.762,01

-3.097.699,78

1.358.264,54

4.455.964,32




Kreis Herford
Finanzrechnung

/.

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Fortgeschriebener Ist-Ergebnis Differenz 2007
in € Ansatz
2006 2007 2007 Ist - Ansatz

+ Steuern und ahnliche Abgaben 2.866.820,28 4.851.400,19 4.850.776,52 -623,67
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 112.486.576,42 158.779.598,00 155.383.355,88 -3.396.242,12
+ Sonstige Transfereinzahlungen 2.355.149,00 1.740.500,00 2.545.672,96 805.172,96
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.009.016,87 10.648.448,00 11.208.509,53 560.061,53
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 301.480,36 323.520,00 325.084,60 1.564,60
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 29.520.240,35 6.899.347,00 16.948.954,16 10.049.607,16
+ Sonstige ordentliche Einzahlungen 3.163.826,31 2.580.600,00 3.994.800,88 1.414.200,88
+ Zinsen und ahnliche Einzahlungen 734.261,98 451.527,00 1.294.502,34 842.975,34

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

161.437.371,57

186.274.940,19

196.551.656,87

10.276.716,68

- Personalauszahlungen 23.794.499,18 30.363.352,00 26.699.490,84 -3.663.861,16
- Versorgungsauszahlungen 4.667.249,22 465.000,00 4.698.547,24 4.233.547,24
- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.082.864,54 10.831.642,33 9.767.428,46 -1.064.213,87
- Zinsen und sonstige Auszahlungen 855.430,21 1.130.157,00 1.214.901,12 84.744,12
- Transferauszahlungen 93.377.727,60 94.576.684,28 94.874.869,79 298.185,51
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 45.917.184,54 43.434.848,82 40.695.540,22 -2.739.308,60
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 178.694.955,29 180.801.684,43 177.950.777,67 -2.850.906,76

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.257.583,72 5.473.255,76 18.600.879,20 13.127.623,44
+ Einz. aus Zuwendungen fir Investitionsmafin. 2.033.674,32 1.021.359,00 1.152.719,07 131.360,07
+ Einz. aus der VerauRerung von Sachanlagen 84.164,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
+ Einz. aus Beitrdgen und Entgelten 82.466,00 39.763,13 103.489,41 63.726,28
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 1.000,00 11.751,50 10.751,50
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.200.304,32 1.063.122,13 1.267.959,98 204.837,85
- Ausz. fir den Erwerb von Grundstk. u. Gebauden 62.767,72 950.713,13 128.466,73 -822.246,40
- Auszahlungen fiir BaumalRnahmen 832.406,33 5.389.635,86 2.138.870,52 -3.250.765,34
- Ausz. fiir den Erwerb von bewegl. Anlageverm. 782.831,45 1.622.682,44 728.914,92 -893.767,52
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 875.561,65 875.561,65
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 116.300,00 116.300,00 0,00
- Sonstige Investitonsauszahlungen 63.927,92 331.885,81 161.322,36 -170.563,45
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.741.933,42 8.411.217,24 4.149.436,18 -4.261.781,06
= Saldo aus Investitionstatigkeit 458.370,90 -7.348.095,11 -2.881.476,20 4.466.618,91
= FinanzmitteliiberschuR / -fehlbetrag -16.799.212,82 -1.874.839,35 15.719.403,00 30.721.865,79
+ Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 5.062,51 1.548.815,00 6.041.036,91 4.492.221,91
+ Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 9.600.000,00 0,00 0,00 0,00
- Tilgung und Gewéhrung von Darlehen 810.744,84 1.274.101,62 7.112.363,18 5.838.261,56
- Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 4.350.000,00 7.850.000,00 3.500.000,00
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit 8.794.317,67 -4.075.286,62 -8.921.326,27 -4.846.039,65
= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -8.004.895,15 -5.950.125,97 6.798.076,73 43.470.068,49
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 9.106.685,74 0,00 1.857.885,43 1.857.885,43
+ Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 2.426.504,58 0,00 4.304.503,11 4.304.503,11
- Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 1.670.409,74 0,00 4.096.328,79 4.096.328,79
= Liquide Mittel 1.857.885,43 -5.950.125,97 8.864.136,48 14.814.262,45




ANLAGE VII, ANHANG

Anhang zur Jahresrechnung 2007

des Kreises Herford

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Kreises Herford wurde unter Anwendung des § 95 der Gemeinde-
ordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO) sowie den Bestimmungen des sechsten
Abschnitts der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) aufgestellt.

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) stellt ein auf die Verhaltnisse und Anforde-
rungen der Kommunen angepasstes System der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung dar.
Bei dessen konzeptioneller Erarbeitung wurde auf die kaufmannischen Buchfiihrungs- und Bi-
lanzierungsregeln als Referenzmodell Bezug genommen. In den Féllen, in denen sich die neuen
kommunalrechtlichen Regelungen lickenhaft oder nicht hinreichend konkretisiert erwiesen
haben, fanden die einschlagigen handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen entsprechend

Anwendung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die GemHVO sieht flr die erstmalige Bewertung von Vermdgen und die Eréffnungsbilanz Son-
derbestimmungen vor. Dabei gilt die Generalnorm, dass die Ermittlung der Wertanséatze fir die
Eréffnungsbilanz auf der Grundlage von vorsichtig geschatzten Zeitwerten durch geeignete
Verfahren vorzunehmen ist. Diese in den §§ 53 bis 56 GemHVO niedergelegten Vorgaben
wurden fir die Werte der Eréffnungsbilanz grundsétzlich angewandt. Sie gelten nach § 92
Abs. 3 GO fir die kiinftigen Jahre als Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Der Kreis Herford hat im Haushaltsjahr 2007 die allgemeinen Bewertungsanforderungen des
§ 32 GemHVO erfillt. Die Vermdgenszugange des laufenden Jahres erfolgten zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten. Gegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wurden planmaBig
linear abgeschrieben. Fir die Beschilderung (Infrastrukturvermégen), die Kunstgegenstande
sowie die Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit Ausnahme der hardwaremaBigen IT-
Ausstattung wurden Festwerte gebildet. Die Hardware wurde mit einem Gruppenwert bewertet
und unterliegt der Abschreibung.

Kreis Herford - Finanzmanagement -
Anhang zur Jahresrechnung



ANLAGE VII, ANHANG

Die Finanzanlagen umfassen die Vermdgenswerte, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken
oder Unternehmensbindungen sowie damit zusammenhéangenden Ausleihungen dienen. Das
sind die wirtschaftlichen Unternehmen und Einrichtungen der Kreisverwaltung in o&ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie die Wertpapiere des Anlagevermdgens. Dabei ist
zu beachten, dass die Sparkasse gem. Handreichung fir Kommunen, 2. Auflage 12/2006, S.
340 f., derzeit nicht als Vermbgenswert in der gemeindlichen Bilanz angesetzt werden soll. Ent-
sprechend der Erlasslage des Landesinnenministeriums wird die Beteiligung am Zweckverband
Sparkasse Herford mit 1 EUR in den Finanzanlagen bertcksichtigt.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermdégen und Anteile an
Zweckverbanden sind nach den Bestimmungen des § 55 Abs. 6 GemHVO bewertet worden.
Der Substanzwert der Geschéftsanteile an dem Klinikum Herford (A6R) wurde mittels eines
Bewertungsgutachtens einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft ermittelt. Die Anteile an den
Gesellschaften ,Die Chance gGmbH® und ,Kommunale Beteiligungsgesellschaft fir den lokalen
Rundfunk im Kreis Herford mbH" wurden mit dem anteiligen Wert des Eigenkapitals angesetzt.
Beteiligungen an Zweckverbanden wurden nach dem Ertrags- bzw. Substanzwertverfahren
bewertet. Der Substanzwertbildung des Zweckverbandes ,Kommunales Rechenzentrum* lag ein
Bewertungsgutachten zugrunde. Die Anteile an den Ubrigen Zweckverbanden wurden mit einem
Erinnerungswert von 1 EUR bewertet.

Bei den Finanzanlagen bleibt grundséatzlich der in der Eréffnungsbilanz beigelegte Wert
erhalten, es sei denn es gabe Grinde fir Sonderabschreibungen. Zuklnftige Finanzanlagen
sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten zu bewerten, so jetzt auch die Stiftung
LZukunft im Wittekindskreis".

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande entsprechen den Nominalwerten. Das
Ausfallrisiko ist durch entsprechende Pauschal- und Einzelwertberichtigungen berilcksichtigt
worden. Die Riickstellungen decken alle erkennbaren Verpflichtungen in angemessener Héhe.

Die Zufihrungen zu Altersteilzeit- und Urlaubsrickstellungen wurden nach kaufménnischen
Berechnungsmethoden ermittelt.

Als Grundlage fir die Ermittlung der Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferlickstellungen fir
aktiv beschéaftigte Beamte diente das versicherungsmathematischen Gutachten der Firma
Heubeck AG.

Die Bewertung erfolgte mit dem im NKF-Gesetz des Landes NRW vorgesehenen
Rechnungszins von 5 % auf Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck. Neben der
Besoldungsanpassung um 2,9% ab dem 01.07.2008 wurde auch der ab dem 01.07.2008
maBgebliche Anpassungsfaktor gemaB VersAndG 2001 in Héhe von 0,97833 berlicksichtigt.
Das rechnungsmaBige Pensionierungsalter wurde flir Feuerwehrleute mit 60 Jahren und alle
dbrigen Beamten mit 65 Jahren angesetzt. Fiir Sonderzahlungen wurde pauschal ein Satz von
60 % unterstellt.
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Die Zufthrungen zu Pensionsrickstellungen fir Versorgungsempfanger und zu
Beihilfertickstellungen for Versorgungsempfanger sind anhand des
versicherungsmathematischen Gutachtens der Firma Heubeck AG ermittelt worden.

Die Instandhaltungsriickstellung ist in Hohe der erforderlichen Aufwendungen mit dem

Herstellungswert zum Bilanzstichtag der Eréffnungsbilanz gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

Angaben zu den Positionen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird im Anlagespiegel dargestellt, der als Anlage zu
diesem Anhang beigefiigt ist.

a) Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten Software und Lizenzen, die zu An-

schaffungskosten bewertet sind.

b) Sachanlagen
Investitionen in Sachanlagen erfolgten im Bereich des Infrastrukturvermdgens fiir den
Ausbau des StraBennetzes. Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung wurden nicht
gebildet.

¢) Finanzanlagen
Die Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis” wurde mit 1,33 Mio. EUR aktiviert.

d) Umlaufvermdgen
Die Forderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus der Umsetzung des
Unterhaltsvorschussgesetzes und den gesetzlichen Bestimmungen im Sozialbereich,
sowie dem Korrekturposten Dienstherreneigenschaft. Das Ausfallrisiko ist durch entspre-

chende Wertberichtigungen berlcksichtigt worden. Die liquiden Mittel betreffen im we-
sentlichen die laufenden Bankbestande.
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e)

f)

g)

h)

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung besteht im wesentlichen aus gewahrten Investitions-
kostenzuschiissen an Dritte, die periodengerecht jahrlich aufgeldst werden in H6he von
4,17 Mio. EUR, aus Besoldungszahlungen fir Beamte in H6he von 0,6 Mio. EUR und aus

Transferaufwendungen in Héhe von 2,0 Mio. EUR.
Eigenkapital

Im Eigenkapital wird eine Sonderriicklage in Héhe von 1,33 Mio. EUR gebildet, um die
Bindung dieses Kapitals zugunsten der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis® zu

dokumentieren.

Der Jahresiiberschuss macht eine Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage bzw. der
Ausgleichsriicklage nicht erforderlich. Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses in
Hohe von 1.358.264,54 EUR entscheidet gem. § 96 Abs. 1 S. 2 GO der Kreistag.

Sonderposten

Investitionszuschliisse zum Anlagevermdgen werden passiviert (Sonderposten) und uber
die Nutzungsdauer der durch sie mitfinanzierten Vermégensgegenstande erfolgswirksam
aufgeldst. Die gréBten Positionen bilden hierbei die Sonderposten KreisstraBen (33,91
Mio. EUR + 4,56 Mio. EUR Anlagen in Bau), Schulgebaude (24,49 Mio. EUR),
Verwaltungsgebaude (2,99 Mio. EUR) und Schulpauschale (1,93 Mio. EUR + 0,28 Mio.
Anlagen in Bau). Im Gbrigen wurden Sonderposten fir Grundstiicke (Naturschutzzwecke),
Feuerwehrfahrzeuge, das Werre-Weser-Else-Projekt, Schlachtieruntersuchung,

Rettungsdienst und Feuerschutz gebildet.

Riickstellungen

Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen den Bereich der Pensionsriickstellungen sowie
der Instandhaltungsrickstellung nach Masterplan-Gutachten firr die Berufskollegs. In den
Pensionsrickstellungen in Héhe von 110,0 Mio. EUR sind die Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen gegentber aktiven Beamten sowie Versorgungsempféngern
erfasst. In der Instandhaltungsrickstellung in Héhe von 3,8 Mio. EUR sind unterlassene
Instandhaltungen in den Berufskollegs passiviert. Unter den sonstigen Rlckstellungen in
Hoéhe von 6,75 Mio. EUR werden unter anderem sonstige Verpflichtungen aus dem
Personalbereich (Dienstherrenwechsel, Altersteilzeit, Urlaub, Uberstunden,
Kostendampfungspauschale, = Forderungen  Studieninstitut), —dem  Sozialbereich
(Ambulante  Leistungen,  Firsorgestelle, Integratonsfachdienst) und anderen
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(Schulgirokonten, WWE-Projekt, Prifung Gemeindeprifungsanstalt, Spitzabrechnung
Jugendamtsumlage, Tierkérperbeseitigungsanstalt) ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten neben Kreditverbindlichkeiten gegentiber Banken auch
weitere Verbindlichkeiten gegenlber dem Jugendheim Rd&dinghausen in H6he von
1,75 Mio. EUR aus Liquiditdtsmanagement sowie  Verbindlichkeiten  aus
Schuldendiensthilfen in Héhe von 2,3 Mio. EUR; Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von 2,15 Mio. EUR und Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in
Hbéhe von 1,37 Mio. EUR.

IV. Angaben zu den Positionen in der Ergebnisrechnung

a)

b)

Ordentliche Ertrage

Die Zuwendungen und allgemeine Umlagen der Ergebnisrechnung beinhalten zum
wesentlichen Teil die Schlisselzuweisungen in Hohe von 14,0 Mio. EUR sowie die Kreis-,
Jugendamts- und Abfallumlage in H6he von insgesamt 121,9 Mio. EUR. Die Ertrage aus

der Auflésung von Sonderposten belaufen sich auf 2,9 Mio. EUR.

Wesentlicher Bestandteil der 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sind Verwaltungsge-
bihren (insbesondere Ertrdge aus dem Bereich Sicherheit und Ordnung / SVA) sowie
Benutzungsgeblhren (insbes. aus dem Bereich der Kinder,- Jugend- und Familienhilfe)

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen enthalten insbesondere Ertrdge aus Kosten-

erstattungen aus dem Bereich Soziale Leistungen.

Ordentliche Aufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen beinhalten die Léhne, Gehalter und Be-
zlige fur die zum Bilanzstichtag 700 Beschaftigten der Kreisverwaltung Herford sowie die

Zufihrungen zu Pensions- u. Beihilfertickstellungen.

Der gr6Bte Anteil an den Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen ergibt sich aus der

Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude.
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c)

Die bilanziellen Abschreibungen in Héhe von 4,4 Mio. EUR spiegeln den Werteverzehr
des Anlagevermdgens wider.

Die Transferaufwendungen als gréBter Anteil der einzelnen Aufwandspositionen im Er-
gebnis beinhaltet als wesentliche Aufwandsposition die Landschaftsumlage in H6he von
40,9 Mio. EUR. In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen nimmt die
Leistungsbeteiligung fir Unterkunft und Heizung aus dem Bereich Soziale Leistungen mit
32,7 Mio. EUR den gréBten Anteil ein.

Finanzertrage / Finanzaufwendungen

Die Finanzertrage sind gepragt durch die Zugédnge aus den Gewinnanteilen der Spar-
kasse mit 0,8 Mio. EUR und durch die Zuflihrung des Stiftungskapitals ,Zukunft im
Wittekindskreis“ mit 0,45 Mio. EUR von der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
~Jugendheim*. Die Zinsen betreffen im Wesentlichen die Zinsaufwendungen flr Darlehen.

V. Sonstige Angaben

Die Kreisverwaltung Herford unterhalt 5 eigenbetriebsahnliche Einrichtungen, die als Produkte

im Haushalt ausgewiesen werden. Die Einrichtungen flihren eine eigenstandige kaufméannische

Buchhaltung mit jeweils eigenen kaufm. Abschliissen.

Verpflichtungen aus Leasingvertragen bestehen fur Gegensténde der Betriebs- und Geschéafts-

ausstattung nur in geringem Umfang.

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir Verbindlichkeiten bestehen nur im

Rahmen der im Geschaftsverkehr Ublichen Eigentumsvorbehalte.

Die Kreisverwaltung hat Burgschaften in H6he von insgesamt 0,8 Mio. EUR Gbernommen.

Herford, 12.11.2008

aufgestellt: bestatigt:
Hans Stuller Lieselore Curlander
(Kémmerer) (Landratin)
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Lagebericht fir das Haushaltsjahr 2007

Nach § 37 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist der Jahresabschluss
durch einen Lagebericht entsprechend § 48 zu erganzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick Gber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung des
Jahresabschlusses und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr
geben und so gefasst werden, dass ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgénge von
besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu
berichten. AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist
auf die Chancen und Risiken fir die kinftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen; zu
Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

1. Allgemeines

Der Kreis Herford verwaltet gem. § 1 Abs. 1 KrO sein Gebiet zum Besten der
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden und ihrer Einwohner nach den Grundséatzen der
gemeindlichen Selbstverwaltung. Er ist Gemeindeverband, Gebietskérperschaft, untere
staatliche Verwaltungsbehodrde und ausschlieBlicher und eigenverantwortlicher Trager der
6ffentlichen Verwaltung zur Wahrnehmung tberértlicher Angelegenheiten. Ferner nimmt der
Kreis durch Gesetz lbertragene Aufgaben wahr.

Die Palette der Aufgabenwahrnehmung des Kreises umfasst vielfaltige Aufgaben in
Bereichen der Dienstleistungs- und Ordnungsverwaltung, die der Kreis Herford insbesondere
auf den Feldern Gesundheit, Umwelt, Planen und Bauen, Schule und Kultur, Soziales,
Jugend und Sport, Sicherheit und Ordnung, StraBenverkehr, Veterindar- und
Lebensmitteliberwachung, Kataster und Vermessung, Bildung und Wirtschaft wahrnimmt.

Diese  Aufgabenwahrnehmung erfordert  ein modernes Steuerungs- und
Buchhaltungssystem. Der Kreis Herford erfasst seit dem 01.01.2006 seine Geschéaftsvorfalle
nach dem doppischen Buchflihrungssystem des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
gem. § 1 Abs. 1 NKFG. Der gesamte Haushalt wurde zu diesem Stichtag von der bisherigen
kameralen Haushaltsfiihrung in das doppische System des NKF umgestellt.

2. Vorgange von besonderer Bedeutung
2.1 Organisationsentwicklung

2.1.1  Organisatorische Veranderungen

In 2007 sind 2 Amtsleitungen ausgeschieden bzw. in die Freistellungsphase der Altersteilzeit
gegangen. Diese Stellen sind zur Reduzierung der Leitungsstellen genutzt worden; zum
einen sind die beiden Amter 70 -Umwelt- und 72 -Landschaft und Bauen- zu dem Amt
,Jmwelt, Planen und Bauen® zusammengeflihrt worden und zum anderen ist der Leiter des
Personalservice zusatzlich mit der Leitung der Abteilung VL der Kreispolizeibehdrde
beauftragt worden. Im Kontext der Fortentwicklung der Leitungsstellen bei der
Kreisverwaltung Herford sowie der vom Land NRW angestellten Uberlegungen zur
Neustrukturierung der Kreispolizeibehdrden ist hier eine langfristig tragbare Lésung zu
suchen.

2.1.2 Grundung der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*®

Der Kreistag hat am 09.07.2004 die Grindung einer Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis"
beschlossen. Die rechtliche Anerkennung der Stiftung erfolgte am 12.12.2007 durch die
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Bezirksregierung Detmold. Die Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis* unterstitzt Projekte, die
gemeinnitzig sind und ihren Wirkungskreis im Kreisgebiet finden bzw. kreistbergreifende
Projekte, wenn sie vom Kreis Herford aus initiiert, begleitet oder betreut werden. In die
Stiftung wurde ein Stiftungsvermégen von 800.000 EUR (VerauBerungserlésen der
Kinderkurklinik ,Haus Herford“ in Binz/Rugen), eine Zustiftung von 350.000 EUR
(betragsgleich der Zustiftung MVA Bielefeld-Herford GmbH) und 180.000 EUR (30 %
Ertragsanteil aus den  E.ON-Anteilen) zugefihrt. Diese  Zufihrung  wurde
ergebnisrechnungsneutral durch einen Aktivtausch in Héhe von 875.561,65 EUR in der
Bilanz des Kreises vorgenommen. Der Restbetrag von 454.438,35 EUR ergibt sich aus
direkten Zuflhrungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ,Jugendheim®.

2.1.3 Wesentliche Vertrage

Auf Beschluss des Kreistages vom 20.11.2003 werden die Anteile an der RWWE AG nach
Ablauf von funf Jahren an die RWE Energy AG verkauft. Der Verkaufserldés von
3.188.571,43 EUR wird am 15.01.2009 féllig und wird als Erlés im Haushalt 2009
veranschlagt.

2.2 Personalentwicklung

2.2.1 Personalaufwand
Im Jahre 2007 sind Personalaufwendungen in H6he von 31.131.026,58 € zu verzeichnen.

GemaB Tarifabschluss erhielten Beschéftigte im Oktober 2007 einen Strukturausgleich und
wurden gleichzeitig in die nachst hohere Stufe eingruppiert. Des Weiteren sind
Einmalzahlungen in Héhe von je 150,00 € im April und Juli 2007 geflossen. Erstmalig ist ein
Volumen von 125.640 € im Rahmen der leistungsorientierten Bezahlung nach dem
,<GieBkannenprinzip“ an die tariflich Beschaftigten ausgeschittet worden. Die Beamten
erhielten im Juli 2007 eine Einmalzahlung in H6he von 350 €.

Im August 2007 wurden die Mdglichkeiten zur Inanspruchnahme von Altersteilzeit erweitert.
Den Beamtinnen und Beamten konnte nunmehr nach Vollendung des 55. Lebensjahres
Altersteilzeit gewahrt werden. Im Tarifbereich ist die Begrenzung auf maximal 5 Jahre
aufgehoben worden. Mit dieser Ausweitung ist die Mdglichkeit einer umfangreicheren und
insbesondere frihzeitigeren Inanspruchnahme von Altersteilzeit und gleichzeitig aber auch
der Rahmen fiir neue personalwirtschaftliche MaBnahmen geschaffen worden, die kurzfristig
zu héheren Aufwendungen insbesondere fir die zu bildende Ruickstellung flhren, aber
langfristig die weitere Reduzierung von Personalaufwendungen er6ffnen. Nach
Umgestaltung der Altersteilzeitregelung sind verstarkt Antrdge auf Altersteilzeit gestellt
worden, so dass die Ruckstellung tber eine erhdhte Zufiihrung zum Jahresabschluss 2007
um 1,2 Mio. steigt. Bis 2010 wird die H6he der Ruckstellung relativ konstant bleiben. Ab
2011 wird der Bestand durch Inanspruchnahme von Beschaftigten in der Freistellungsphase
kontinuierlich sinken.

2.2.2 \Versorgungsaufwand

Im Haushaltsjahr 2007 sind als Versorgungsaufwendungen die Zufiihrung zu
Pensionsrickstellungen fir Versorgungsempfanger verbucht worden, die anhand des
versicherungsmathematischen Gutachtens der Firma Heubeck AG ermittelt wurden.

2.2.3 Entwicklungen der Rickstellungen

Die Ruckstellungen fur die Inanspruchnahme von Altersteilzeit sind von 1,18 Mio. EUR in
2006 auf 1,88 Mio. EUR angestiegen. Dieser Anstieg beruht auf der oben dargestellten
Erweiterung der Méglichkeiten zur Inanspruchnahme von Altersteilzeit.
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2.2.4 Stellenplanvergleich 2006 / 2007

2006 2007 Veranderung
Beamte 248,609 248,380 - 0,1%
Beamte Klinikum, EB 14,500 13,500 - 6,9%
Tariflich Beschaftigte 331,665 328,836 - 0,2%
Gesamt (ohne Klinikum, EB) 580,274 577,216 - 0,5%
Beamte z.A. 11,000 10,000 - 91%
Nachwuchskrifte 44,000 46,000 +4,5%

Ein Vergleich der Stellenplane 2006 / 2007 zeigt eine geringfligige Reduzierung der
Gesamtzahl der Beamten-, Angestellten- und Arbeiterstellen der Kreisverwaltung (ohne
Klinikum und eigenbetriebséhnliche Einrichtungen) von 0,5 %.

Etwa konstant geblieben ist die Gesamtzahl der Nachwuchs- und Probezeitstellen.

2.3 Integration SGB-II-Kosten in allgemeine Kreisumlage

Im Kreis Herford werden die Aufgaben des SGB Il durch die Arbeitsgemeinschaft (ARGE)
des Kreises Herford und die Agentur fur Arbeit gemeinsam wahrgenommen. Die Kosten
wurden bis 2006 separat auf die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden umgelegt. Dieses
bis dato landesweit von den Kommunalaufsichtsbehérden als ,Herforder Modell* tolerierte
Finanzierungsmodell wurde ab dem Haushaltsjahr 2007 aufsichtsbehdrdlich nicht mehr
akzeptiert.

Samtliche SGB IlI-Kosten wurden daher unter Inkaufnahme einer Erhéhung der
Kreisumlagehebesédtze in den allgemeinen Kreishaushalt Uberfihrt. Dies flUhrte im
Haushaltsjahr 2007 zu einer zusétzlichen Erhdhung des Kreisumlagehebesatzes von
8,85 %.

2.4 Einmalige Spitzabrechung SGB-II-Kosten

Am 19.11.2007 hat der Kreistag die Nichtanforderung von anteiliger Kreisumlage zugunsten
der Stédte und Gemeinden aufgrund der Abrechnung der Kosten, die dem Kreis Herford
durch die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem SGB Il entstehen, in H6he von 3,3 Mio.
EUR beschlossen. Dieses Verfahren ist von der Aufsichtsbehdrde einmalig nach Auslaufen
der Spitzabrechnung nach dem so genannten ,Herforder Modell“ akzeptiert worden.

2.5 Haushaltssicherungskonzept

Das Haushaltssicherungskonzept 2007 bis 2010 wurde mit Bescheid der Bezirksregierung
Detmold vom 21. Méarz 2007 genehmigt. Die Haushaltssicherung endete mit Ablauf des
Haushaltsjahres am 31.12.2007.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Nach dem Gesetz zur Eingliederung der Versorgungsamter in die allgemeine Verwaltung
des Landes Nordrhein-Westfalen ist dem Kreis Herford mit Wirkung vom 01.01.2008 zur
ordnungsgemaBen Aufgabenwahrnehmung Personal im Umfang von insgesamt 10,6
Vollzeitstellen zugeordnet worden. Es wurden Beamtinnen und Beamte im Umfang von 4,75
Stellen auf den Kreis Herford Ubergeleitet. Die weiteren Stellenanteile werden durch
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Tarifbeschaftigte abgedeckt, die im Wege der Personalgestellung vom Land Nordrhein-
Westfalen zur Arbeitsleistung zur Verfigung gestellt worden sind.

Nach dem Gesetz zur Kommunalisierung von Aufgaben des Umweltrechts ist dem Kreis
Herford mit Wirkung vom 01.01.2008 zur ordnungsgemaBen Aufgabenwahrnehmung
Personal im Umfang von 5 Vollzeitstellen zugeordnet worden. Hier wird die Aufgabe einer
Stelle von einem Tarifbeschéaftigten, der im Wege der Personalgestellung vom Land
Nordrhein-Westfalen zur Arbeitsleistung zur Verfigung gestellt worden ist, wahrgenommen.
Die Ubrigen 4 Stellen sind mit Beamten, die zum Kreis Herford Ubergeleitet worden sind,
besetzt worden.

Zum 01.01.2008 ist der Kreis Herford in die Tragerschaft des neu gegrindeten ,Chemischen
und Veterinaruntersuchungsamt CVUA OWL" - eine Anstalt des oOffentlichen Rechts -
eingetreten. Trager der Anstalt sind das Land Nordrhein-Westfalen sowie die Stadt Bielefeld
und die Kreise Gutersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Libbecke und Paderborn. Das
Stammkapital der Anstalt betragt 250.000,00 Euro. Das Stammkapital sowie der
Grindungsaufwand werden aus dem Uberschuss eines der Griindung vorhergehenden
Pilotprojektes zur Stérkung der Leistungsfahigkeit im Bereich des gesundheitlichen
Verbraucherschutzes und der Tiergesundheit bestritten. Aus dem Eintritt in die Trégerschaft
resultiert die Verpflichtung zur Gewahrtragerhaftung, der Trageranteil ist zum
01.01.2008 in der Bilanz des Kreises Herfords zu aktivieren.

Der Kreis Herford nimmt seine Interessen als  Aufgabentrager im
Schienenpersonennahverkehr im neu gegrindeten Zweckverband Nahverkehr Westfalen
(ZNW) Uber seine Verbandsmitgliedschaft im Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe wahr.

Der Schulpsychologische Dienst ist 2008 neben der Besetzung mit Psychologen des Landes
auch mit einer Stelle vom Kreis Herford besetzt worden. Zu der Wahrnehmung der Aufgabe
sind zu dem weitere Vorgaben des Landes Nordrhein-Westfalen bzw. der Bezirksregierung
Detmold gegeben worden. Danach soll eine raumliche Verbindung mit Dienststellen des
Schulamtes, des Jugendamtes und der Erziehungsberatung nicht erfolgen. Zu dem ist es
notwendig, dass die Tatigkeit des schulpsychologischen Dienstes durch eine
Sekretariatskraft (Zeitaufwand nach derzeitiger Einschatzung im Umfang einer 2 Stelle)
unterstitzt wird. Eine entsprechende Stelle ist im Stellenplan flr das Jahr 2009 eingerichtet
worden.

Zum 01.07.2008 ist mit der E.ON Westfalen Weser AG ein Vertrag Uber ein Energie-
Einspar- und Liefercontracting abgeschlossen worden. Ziel des Vertrages ist es, den
Energieverbrauch zu senken, die Energiekosten nachhaltig zu reduzieren, die
Erzeugeranlagen zu sichern sowie die CO,-Emissionen erheblich zu mindern. Weiteres Ziel
war es zudem, Planungssicherheit fir die Haushalte fir die kommenden Jahre zu erreichen.
Erreicht wird dies durch einen Festpreis fur die Investitionen in Geb&dude und Anlagentechnik
in Hoéhe von 16.305.131 EUR und einen Leistungspreis, der unabhangig von
Witterungseinflissen gleich bleibend ist und erstmalig zum 01.01.2010 durch eine
festgelegte Preisgleitklausel angepasst werden kann. Der Vertrag sieht vor, in den
kommenden 4 Jahren die Warme-Erzeugeranlagen und diverse betriebstechnische Anlagen
zu erneuern sowie BaumaBnahmen an den Gebauden der Berufskollegs und den
Verwaltungsgebauden an der AmtshausstraBe durchzufihren. Da fir Teile der geplanten
MaBnahmen bereits Aufwendungen aus der Instandhaltungsriicklage vorgesehen waren,
kann diese zum Teil ertragswirksam aufgeldést werden (0,44 Mio. EUR). Infolge dieses
Vertrages steigt zum einen die Verschuldung des Kreises Herford von bisher 26,08
Mio. EUR auf 42,38 Mio. EUR, zum anderen werden die kinftigen Jahre mit bilanziellen
Abschreibungen fiir die geleisteten Investitionen belastet.
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Der Kreistag hat am 17.10.2008 die Auflésung der Beschéaftigungsférderungsgesellschaft im
Kreis Herford ,Die Chance gGmbH* beschlossen. Die formelle Umsetzung dieser Auflésung
kann erst nach Beschlussfassung der Beschlussgremien aller Gesellschafter und
anschlieBendem Beschluss der Gesellschafterversammlung im Laufe des Jahres 2009
umgesetzt werden.

Der Kreis Herford ist mit 1,9223 % an der E.ON Westfalen Weser AG beteiligt. Die
Beteiligung des Kreises ist in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Jugendheim® eingelegt
worden. Die bisher gezahlten Dividenden (in 2008 fur 2007: 812.907,90 €) wurden zur
Verlustabdeckung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Jugendheim® verwandt.
UberschieBende Betrége sind bis zu einem Betrag in Héhe von 600.000 € p. a. der Stiftung
LZukunft im  Wittekindskreis“ zuzuflihren. Die E.ON Energie AG beabsichtigt eine
Umstrukturierung ihrer Regionalversorger. Der Kreistag hat far die Umsetzung des
Strukturprojekts regi.on einer ,Anderungsvereinbarung zum Konsortialvertrag vom
04.07.2003“ sowie einen ,Konsortialvertrag zur VerauBerung der IAE-Anteile zum einen und
der Put-Option der EWAV zum anderen” zugestimmt.

Die Tragerschaft der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Museum wechselt zum 01.01.2009
zur Stadt Binde. Aus der vertraglichen Ausgestaltung des Uberganges ergibt sich eine
Zahlungsverpflichtung an die Stadt Binde in Héhe von 4,99 Mio. EUR aufgeteilt auf die
Jahre 2009 - 2015.

4. Wirtschaftliche Lage

4.1 Ertragslage

Das Haushaltsjahr 2007 war fir den Kreis Herford wirtschaftlich ein erfolgreiches Jahr.
Sowohl der weitergeflihrte Konsolidierungskurs des Haushaltssicherungskonzeptes als auch
der unerwartet gute Konjunkturverlauf konnten zum erheblich positiveren Ergebnis als
erwartet beitragen.

Entgegen des geplanten Defizits in Hohe von 3,18 Mio. EUR konnte das Haushaltsjahr 2007
mit einem Uberschuss von 1,36 Mio. EUR abgeschlossen werden.

Die Mehrertrage im Bereich der Steuern und Abgaben resultieren ausschlieBlich aus der
erhéhten Wohngeldpauschale des Landes, das 1,99 Mio. EUR zusétzlich auszahlte.

Die Leistungsbeteiligung des Bundes zu den Kosten fir Unterkunft und Heizung war im
Planansatz 2007 als ,Zuwendung® veranschlagt worden, musste aber aufgrund gednderter
Erlasslage als ,Kostenerstattung“ (10,16 Mio. EUR) verbucht werden. Hieraus resultieren im
Wesentlichen Minderertrage bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen und
Mehrertrage bei Kostenerstattungen und Kostenumlagen.

Sonstige Ersatzleistungen, Kostenbeitrage, Aufwendungsersatz, Rickzahlung gewahrter
Hilfe und Ersatzleistungen aus Vorjahren erzielten in den sonstigen Transferertragen einen
Uberschuss in Héhe von 0,94 Mio. EUR im Vergleich zum Planansatz.

Die Mehrertrage aus Sonstigen ordentlichen Ertrdgen beruhen auf Mehrertragen aus
Zuschreibungen von Forderungen von 0,96 Mio. EUR und auf der Auflésung von
Rackstellungen von 0,41 Mio. EUR.

Die Personalaufwendungen 2007 entwickelten sich mit einem Ergebnis von insgesamt
31,13 Mio. EUR im Wesentlichen wie veranschlagt. Die Versorgungsaufwendungen liegen
1,47 Mio. EUR héher als veranschlagt.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bleiben eine knappe Million unter dem
Ansatz.

Die bilanziellen Abschreibungen fallen nur knapp tber dem Ansatz aus.
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Im Bereich der Transferaufwendungen wurde der urspringlich geplante Aufwand um
2,9 Mio. EUR unterschritten. Auch die sonstigen ordentlichen Aufwendungen blieben
1,8 Mio. EUR hinter dem Ansatz.

411

Die Hauptertrage des Kreises Herford beruhen im wesentlichen auf den
Schlisselzuweisungen des Landes und auf der von den kreisangehérigen Stadten und
Gemeinden zu erhebenden allgemeinen Kreisumlage.

Hauptertrage

4.1.2 Entwicklung der Ertragslage

4.1.2.1

Die ordentlichen Ertrdage sind in der Ergebnisrechnung hdher ausgefallen als in der
urspringlichen  Ergebnisplanung (185,78 Mio. EUR) angenommen. Die knappe
Unterschreitung des fortgeschriebenen Ansatzes der Ertrdge durch das tatséchlichen
Ergebnis ist Zeugnis sachgerechter Kalkulation. Die ordentlichen Aufwendungen bleiben im
Plan-Ist-Vergleich erheblich unter dem fortgeschriebenen Planwert und auch unter der

Ertragslage aus laufender Verwaltungstatigkeit

ursprunglichen Planwert (187,72 Mio. EUR).

Ertragslage aus Fortge-
laufender schriebener Ergebnis 2007 Abweichung
Verwaltungstéatigkeit Ansatz 2007

EUR EUR EUR %
Ordentliche Ertrage 187.828.467,92| 187.253.311,19 575.156,73| - 0,31
Ordentliche 190.065.726,58| 186.531.665,17| -3.534.061,41| - 1,86
Aufwendungen
Ergebnis der laufenden -2.237.258,66 721.646,02|  2.958.904,68 - 132,26
Verwaltungstatigkeit
Wesentliche Ergebnispositionen im Uberblick:
Bezeichnung Fortgeschrie- Ist-Ergebnis

bener Ansatz 2007 Abweichung

2007

EUR EUR EUR %
Ertrage
Aligemeine Kreisumlage | 108.759.588,00 | 105.184.044,00 | -3.575.544,00 | - 3,29
Zuwendungen und
allgem. Umlagen (ohne | 53 567 308 83 | 21.019.797,37 | -12.247.531,46 | - 36,82
allg. Kreisumlage und
Zuweisungen vom Land)
Kostenerstattungen und 6.214.382,77 | 16.029.48059 | 9.815.097,82 | 157,94
Kostenumlagen
Schliisselzuweisungen 14.016.136,00 | 14.017.205,00 1.069,00 0,01
Offentlich-rechtliche 10.755.952,74 |  10.942.358,03 186.405,29 1,73
Leistungsentgelte
Zuweisungen vom Land 5.879.300,00 6.687.377,03 808.077,03 13,74
Eft?;;'ge ordentliche 3.857.529,58 | 5.312.92583 | 1.455396,25 | 37,73
f\Leg“;ggn“”d ahnliche 2.864.230,00 |  4.851.302,96 | 1.987.072,96 | 69,38
Sonstige Transferertrage 1.890.500,00 2.825.511,42 935.011,42 49,46
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Bezeichnung Fortgeschrie- Ist-Ergebnis
bener Ansatz 2007 Abweichung

2007

EUR EUR EUR %
Aufwendungen
Transferaufwendungen | 5o 304 700 00 | 53.673.65551 | -2.631.046,51 | - 4,67
(soziale Leistungen)
Sonstige ordentliche 46.255.914.99 | 44.420.90596 | -1.835.009,03 | - 3,97
Aufwendungen
Landschaftsumlage 41.247.538,00 | 40.981.567,07 -265.970,93 | - 0,64
Personal- und Ver- 31.306.114,51 | 33.441.337,58 |  2.135.223,07 6,82
sorgungsaufwendungen
Sach- und 10.585.359,40 |  9.597.791,81 -987.567,59 | - 9,33
Dienstleistungen
Abschreibung auf 4.366.097,66 |  4.416.407,24 50.309,58 1,15
Sachanlagen
4.1.2.2 Finanzlage aus Investitionstatigkeit

. Fortgeschriebe- . .

Bezeichnung ner Ansatz 2007 Ergebnis 2007 Abweichung

EUR EUR EUR %
Einzahlungen 1.063.122,13 1.267.959,98 204.837,85| 19,27
Auszahlungen 8.182.337,62|  3.273.874,53| -4.908.463,09| - 59,99
Ergebnis -7.119.215,49|  -2.005.914,55|  5.113.300,94| - 71,82

Die Erhéhung des fortgeschriebenen Ansatzes flir Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
gegentber dem urspringlichen Planansatz (2,54 Mio. EUR) beruht im Wesentlichen auf
Erméachtigungsibertragungen aus 2006 (4,65 Mio. EUR).

4.1.2.3 Finanzlage aus Finanzierungstatigkeit

Bezeichnung ::rrt,gr?:ggiggg% Ergebnis 2007 Abweichung

EUR EUR EUR %
Einzahlungen 1.548.815,00 6.041.036,91 4.492.221,91| 290,04
Auszahlungen 5.624.101,62 14.962.363,18 9.338.261,56| 166,04
Ergebnis -4.075.286,62 -8.921.326,27 -4.846.039,65

Die massive Uberschreitung und Fortschreibung des Ansatzes beruht zum einen auf einen
Wechsel eines Kredites beim gleichen Kreditinstitut in H6he von 5,9 Mio. EUR (ein solcher
Wechsel fuhrt im NKF zu Bewegungen im Finanzplan) und zum anderen auf der kurzfristigen
Tilgung von Kassenkrediten aus 2006 in Folge der guten Liquiditat 2007.
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41.2.4 Liquiditat

Die Finanzrechnung weist insgesamt folgende Ergebnisse im Plan / Ist — Vergleich aus:

. Fortgeschriebe- . .

Bezeichnung ner Ansatz 2007 Ergebnis 2007 Abweichung
EUR EUR EUR %

Einzahlungen aus
laufender 186.274.940,19| 196.523.884,28| 10.248.944,09| 5,50
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus 1.063.122,13|  1.267.959,98 204.837,85| 19,27
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus 1548.815,00|  6.041.036,91|  4.492.221,91| 290,04
Finanzierungstatigkeit
Summe der 188.886.877,32| 203.832.881,17| 14.946.003,85| 7,91
Einzahlungen
Auszahlungen aus
laufender 180.801.684,43 | 178.826.339,32| -1.975.34511| - 1,09
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus 8.182.337,62|  3.273.874,53| -4.908.463,09| - 59,99
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus 5.624.101,62| 14.962.363,18|  9.338.261,56| 166,04
Finanzierungstatigkeit
Summe der 194.608.123,67| 197.062.577,03|  2.454.453,36| 1,2612
Auszahlungen
Anderung des
Bestandes an eigenen -5.721.246,35 6.770.304,14 12.491.550,49| 218,34
Finanzmitteln

Im Bereich der Auszahlungen fir Investitionstatigkeiten wurden flr laufende bzw. noch nicht
abgerechnete Investitionen Ermachtigungsibertragungen in das Haushaltsjahr 2008 in Héhe
von 2.783.958,79 EUR vorgenommen. Sonstige Betrédge wurden nicht mehr fir Investitionen
bendtigt.

4.2 Investitionen und Finanzierung

Mit 3.273.874,53 EUR erreichen die Auszahlungen flr Investitionstatigkeit 74,13 % der
bilanziellen Abschreibungen in Hohe von 4.416.407,24 EUR.

4.3 Vermdgens- und Schuldenlage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2007 betragt 258.975.530,73 EUR und weist damit eine
Abnahme gegeniber der Schlussbilanz 31.12.2006 in Héhe von 2.493.582,88 EUR (0,95 %)
aus.

Grad der finanziellen Unabhangigkeit

Eigenkapital x100 _ 26.785.137,92*100
258.975.530,73

=10,34 %
Gesamtkapital
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Grad der Verschuldung
Fremdkapital x100 _ 40.922.222,90*100

=15,80 %
Gesamtkapital 258.975.530,73
Anlagendeckung |
: . *
FEigenkapital x100 _ 26.785.137,92*100 ~12.09 %

Anlagevermogen ©221.585.490,06

4.4 Gesamtlage

Insgesamt war das Haushaltsjahr 2007 - auch infolge der Beschrankungen des
Haushaltssicherungskonzeptes - ein finanziell erfolgreiches Jahr, das statt mit dem
geplanten Jahresfehlbetrages von -3,18 Mio. EUR erfreulicherweise mit einem
Jahresilberschuss von 1,36 Mio. EUR abgeschlossen werden konnte.

5. Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung

Der positive Trend in den Ergebnisrechnungen der Jahre 2006 und 2007 ist zum einen durch
die durchgangige vorlaufige Haushaltsfihrung in 2006 sowie das Haushaltssicherungs-
konzept 2007 und zum anderen durch positive Effekte der konjunkturellen Entwicklung
gunstig beeinflusst worden. Die Fortsetzung dieses Trends ist nach Beendigung der
zweijahrigen Phase der Haushaltssicherung ohne deutliche Verbesserung der Ertragslage
nicht zu erwarten.

Deshalb ist die Beibehaltung des Spar- und Konsolidierungskurses erforderlich, um die
auflaufenden Fehlbetrage abzubauen.

Bei Ausschépfung der gesetzlich vorgegebenen Kreditfinanzierungsmdglichkeiten fur
Investitionen wilrden nicht unerhebliche Liquiditdtsreserven geschaffen. Da die
kreisangehdrigen Staddte und Gemeinden bereits mehrfach Kritk an héheren
Liquiditatsreserven des Kreises gegen Ende des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes
geduBert haben, sieht der Verwaltungsentwurf fir den Haushalt 2009 abermals eine
Beschrankung der Aufnahme von Investitionskrediten vor. Nach dem Verzicht auf 1 Mio.
EUR in 2008, wird vorgeschlagen in 2009 auf Kreditaufnahmen in H6he von 6 Mio. EUR zu
verzichten.

Auswirkungen flr die zukilnftige Haushaltwirtschaft ergeben sich insbesondere aus dem
politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeld.

Im Bereich der sozialen Aufwendungen ist trotz sinkender Hilfeempféngerzahlen im SGB-II-
Bereich mit einer weiteren Kostensteigerungen zu Lasten der kommunalen Haushalte zu
rechnen, da Kostensteigerungen - insbesondere im Energiebereich -, Qualitdtsanhebungen,
héhere Lebenserwartungen nicht ohne Gegenfinanzierungen méglich sind. Zuséatzlich senkt
der Bund, seinen SGB-II-Anteil kontinuierlich von urspringlich 29,1 v.H. im Jahr 2005 auf
mittlerweile 25,4 v.H. in 2009.

6. Organe des Kreises Herford

Verwaltungs Mitgliedschaften im Sinne des § 95 Abs. 2 Nr. 3-5 GO

vorstand

Curlander, Landratin e \Vorsitzende des Verwaltungsrates des Klinikums Herford A6R

Lieselore ¢ Vorsitzende des Kuratoriums der Stiftung Zukunft im
Wittekindskreis

e Mitglied der Tragerversammlung der Arbeitsgemeinschaft
zwischen der Agentur fir Arbeit und dem Kreis Herford

e \Vorsitzende der Gesellschafterversammlung der Kommunalen
Beteiligungsgesellschaft flir den lokalen Rundfunk im Kreis
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Herford

Mitglied der Gesellschafterversammlung Die Chance gGmbH
Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule Herford
Geschéftsfihrerin des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule
Herford

Geschéaftsfuhrerin der Héheren Landbauschule

Mitglied der Gesellschafterversammlung der Minden-Herforder
Verkehrsgesellschaft

Mitglied der Mitgliederversammlung der Initiative
Wirtschaftsstandort Herford e.V.

Mitgliederversammlung des Vereins der Freunde und Férderer
e.V. des Westfélisch-Lippischen Universitatsgesellschaft
Mitgliederversammlung der Biologischen Station Ravensberg e.V.
Mitglied des Fachbeirates der OWL-Marketing

Mitglied der Zweckverbandsversammlung des Kommunalen
Rechenzentrums Minden-Ravensberg/Lippe

Vorsitzende des Verwaltungsrates des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-Wasserverbandes
Mitglied der Zweckverbandsversammlung der Sparkasse im Kreis
Herford

Vorsitzende des Kuratoriums der Sparkassenstiftungen

Mitglied des Verwaltungsrates des Kommunalen Rechenzentrums
Minden-Ravensberg/Lippe

Verbandsvorsteherin des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Ostwestfalen-Lippe

Mitglied der Gesellschafterversammlung Agentur Nahverkehr
Mitglied des Vorstandes des Landkreistages Nordrhein-Westfalen
Mitglied des Kuratoriums des Freiherr-vom-Stein-Institutes
Mitglied der Verbandsversammlung des Westfélisch-Lippischen
Sparkassen und Giroverbandes

Vorsitzende des Verwaltungsrates der Sparkasse im Kreis
Herford

Vorsitzende des Kreditausschusses der Sparkasse im Kreis
Herford

Vorsitzende des Hauptausschusses der Sparkasse im Kreis
Herford

Vorsitzende des Aufsichtsrates des Medizinischen
Versorgungszentrums (MVZ) am Klinikum Herford

Mitglied der Hauptversammlung der E.ON Westfalen Weser AG
Vorsitzende des Beirates der E.ON Westfalen Weser AG

Mitglied des Aktionarsausschusses der Arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Aktion&re der E.ON Westfalen Weser AG

Mitglied des Beirates der Interargem-Entsorgungs-GmbH

Mitglied des Beirates der GVV

Beratendes Mitglied des Aufsichtsrates der MVA Bielefeld-Herford
GmbH

Mitglied der Mitgliederversammlung und des Vorstandes der
Nordwestdeutschen Philharmonie

Mitglied der Mitgliederversammlung der Kommunalen
Aktionarsversammlung RWE Gas

Vorstandsvorsitzende der Initiative Wirtschaftsstandort Kreis
Herford e.V.

Vorsitzende des Beirates des Mittelstands-Institutes im Kreis
Herford

Mitglied des Lenkungskreises der Regionalagentur
OstWestfalenLippe

Vereinsvorsitzende des Vereins zur Férderung der Schulen im
Kreis Herford e.V.
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Mitglied des Verwaltungsausschusses der Agentur fir Arbeit
Mitglied der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe

Vorsitzende des Aufsichtsrates der Bau- und
Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis Herford e. G.
Vorsitzende des Aufsichtsrates der B & S Gesellschaft fur
Wohnungsbau, Stadt- und Dorferneuerung mbH
Vereinsvorsitzende des Foérdervereins fiir das Stadttheater
Herford e.V.

Mitglied des Vereins und Beisitzerin im erweiterten Vorstand
Kunst, Mébel, Architektur

Stellvertretende Vorsitzende des Fordervereins Wohngruppe
Mindener StraBe

Mitglied des Vorstandes der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.
Vorsitzende der Kriegsgraberflirsorge

Vereinsvorsitzende des Kreisheimatvereins

Vereinsvorsitzende der Touristikgemeinschaft Wittekindsland e.V.
Mitglied des Vorstandes beim Kreissportound

Mitglied des Vorstandes beim Kompetenzzentrum fir Sport und
gesunde Lebensfiihrung OWL e.V.

2. Vorsitzende des Kultur- und Verschdnerungsvereins e.V.
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Heemeier,
Ralf

Kreisdirektor

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Minden-
Herforder Verkehrsgesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrates der Minden-Herforder
Verkehrsgesellschaft

stellv. beratendes Mitglied des Aufsichtsrates der MVA Bielefeld-
Herford GmbH

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

stellv. Mitglied des Fachbeirates der Ostwestfalen-Lippe
Marketing GmbH

stellv. Mitglied des Beirates der kinder- und
jugendpsychiatrischen Abteilung Klinikum Lippe

stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
A6R

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates des Medizinischen
Versorgungszentrums (MVZ) am Klinikum Herford

stellv. Vorstandsvorsitzender der Stiftung ,Zukunft im
Wittekindskreis*

stellv. Mitglied in der Hauptversammlung der e.on Westfalen
Weser AG

stellv. Mitglied im Aktionarsausschuss AG kommunaler Aktionare
der e.on Westfalen Weser AG

stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung AG kommunaler
Aktionédre der e.on Westfalen Weser AG

stellv. Mitglied des Vorstands der Nordwestdeutschen
Philharmonie

Stuller, Hans

Kammerer

stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung der Kommunalen
Aktionarsversammlung RWE Gas

stellv. Mitglied der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft fiir den
lokalen Rundfunk im Kreis Herford mbH

Mitglied des Vorstands der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
stellv. Mitglied in der Hauptversammlung der e.on Westfalen
Weser AG

stellv. Mitglied im Aktionadrsausschuss AG kommunaler Aktiondre
der e.on Westfalen Weser AG

stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung AG kommunaler
Aktiondre der e.on Westfalen Weser AG

Kreistags-
mitglieder

Beruf

Mitgliedschaften im Sinne des § 95 Abs. 2 Nr. 3 -5 GO

Abke, Beate

Steuerfach-
gehilfin,
Buchhalterin

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

Mitglied im Kreispolizeibeirat

stellv. Mitglied des Aufsichtsrats der Minden-Herforder
Verkehrsgesellschaft

e stellv. Mitglied des Verwaltungsrats des Klinikums Herford A6R
e CDU Kreis Herford
Antl, Christian | Bezirksleiter e  Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Deutsche Kreis Herford
Beamten e stellv. Mitglied des Aufsichtsrates der Minden-Herforder
Krankenver- Verkehrsgesellschaft
sicherung e Verein zur Férderung der Filmkunst in Léhne e.V.
e Marianne Weber Kolleg e.V.
e  stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis"
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ABbrock,
Wolfgang
(verstorben
06.12.07)

Mitglied des
Landtages
NRW

Mitglied der Gesellschafterversammlung der Ostwestfalen-Lippe
Marketing GmbH

Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
Gerbereimuseum Enger e.V.

Kompetenzzentrum fiir Sport und gesunde Lebensfihrung OWL e.V.
Mitglied der Landschaftsversammlung des LWL

Vorsitzender des Regionalrates des Regierungsbezirkes Detmold

Béacker, Hans-
Dieter

Pensionar

Mitglied des Beirates beim Zweckverband ,Kommunales
Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe“

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
LStudieninstitut fir kommunale Verwaltung in Westfalen-Lippe*
Fdrderverein Berufsbildungszentren im Kreis Herford

Netzwerk Pro Ausbildung e.V.

Balz, Ingeborg

nicht
berufstatig

Biindnis 90/Die Griinen

Jugendschoéffengericht Herford

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

Birkenstock,
Olaf

Rechtsanwalt

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford A6R

stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Zukunft im Wittekindskreis

Blomeyer, Hans
Henning

Landwirt

Landwirtschaftlicher Arbeitgeberverband Westf.-Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

Mitglied des Beirates der Beschaftigungsgesellschaft ,Die Chance
gGmbH*

stellv. Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft fur Arbeit im Kreis
Herford (ARGE)

Mitglied der Verbandsversammlung des ,Werre-Wasserverbandes*
Deichverband Léhne

CDU-Stadtverband Léhne und Ortsverband Menningh(ffen
Union-Hilfswerk e.V. (UHW) — Stadtverband Léhne

Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule Herford

Bohse, Friedel

Schulleiter

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

Arbeit und Leben e.V. — DGB/VHS (6rtliche Arbeitsgemeinschaft)
Vorsitzender des Vereins fir Aus- und Weiterbildung des Kreises
Herford

Vorsitzender der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
(Ortsverband Lohne)

Vorsitzender des SPD-Ortsvereins L6hne-Gohfeld

stellv. Vorsitzender des SPD-Stadtverbandes Léhne
Vorstandsmitglied des DGB-Kreisvorstandes Kreis Herford

Bollenbach,
Chris

Mitglied des
Landtages
NRW,
Installateur-
und Heizungs-
bauermeister

stellv. Vorsitzender des Foérdervereins des Dobergmuseums

Biiker, Michael |Versorgungs- |e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
(ab 13.12.07) techniker Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Bungert, Sigrid | nicht e Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
berufstatig Kreis Herford
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-Wasserverbandes
e Mitglied des Polizeibeirates
Deichmann, Dr. | Lehrer e Mitglied der Verbandsversammlung des
Bernhard (Oberstudien- Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford
rat) e stellv. Mitglied des Beirates der

Beschéaftigungsférderungsgesellschaft ,Die Chance gGmbH*
Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft flr Arbeit im Kreis
Herford (ARGE)

Mitgliederversammlung der Biologischen Station Ravensberg
e.V.

Kreis Herford - Finanzmanagement -
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Deppermann,
Bernd

Regierungs-
oberamtsrat (z.
Zt. Altersteilzeit
— passive
Phase)

Mitglied des Aufsichtsrates der Millverbrennungsanlage Bielefeld-
Herford

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

Mitglied des Kuratoriums der Stiftung der Sparkasse Herford

Dingerdissen,
Toéns-Peter

Landwirt

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-Wasserverbandes
Mitglied des Vorstandes des CDU-Stadtverbandes Spenge

Ortslandwirt fir Spenge-Lenzinghausen

Vorsitzender des Versicherungs-Vereins-Enger (WE), Friedrichsstr. 2-4,
32257 Binde

Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule Herford

Ebmeyer, Hans

Filialleiter
Sparkasse

stellv. Mitglied des Beirates des Zweckverbandes ,Kommunales
Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe*

Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-Wasserverbandes
stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

Eickmann,
Friedhelm

Justizvollzugs-
beamter JVA
Herford

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbands im
Kreis Herford

Mitglied des Verwaltungsrats des Klinikums Herford (Anstalt des
offentlichen Rechts)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbands
VerkehrsVerbund OstWestfalen-Lippe

stellv. Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule Herford

Elbracht, Fritz

Handelsvertre
ter

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
(Anstalt des 6ffentlichen Rechts)

Frommbholz,
Gotz

nicht
berufstatig

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

Mitglied des Beirates der Beschéaftigungsférderungsgesellschaft
.Die Chance gGmbH"

JU-Stadtverbandsvorsitzender Enger-Spenge
JU-Pressereferent Kreis Herford

Glasker, Eckard

Fachanwalt fur
Verwaltungs-
recht

Vors. Der Unabhangigen Wéahlergemeinschaft (UWG)
Hiddenhausen

Stellv. Landesvorsitzender der Freien Wahler NRW
Mitglied im Verein ,Freunde des Bismarckturms* Herford
Mittelstandsvereinigung Deutschland

e Deutscher Anwaltsverein

Gollicke,
Hartmut

Schulleiter

Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
~Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in Westfalen-Lippe*“

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule Herford

Mitglied des Beirates der hdheren Landbauschule

Vorsitzender AWO — Ortsverein Besenkamp

Grottendiek,
Jeanette

Studentin

Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft fir Arbeit im Kreis
Herford (ARGE)
FDP Kreisverband Herford
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Giinther, Oberamtsrat e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbands
Wolfgang bei der Ev. Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Kirche von e Mitglied des Aufsichtsrats der Minden-Herforder Verkehrsgesellschaft
Westfalen, e Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
Landeskirchen- e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbands
amt-Archiv ~Studieninstitut fir kommunale Verwaltung in Westfalen-Lippe*“
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbands im Kreis Herford
e stellv. Mitglied des Verwaltungsrats des Klinikums Herford (Anstalt des
offentlichen Rechts)
e stellv. Vorsitzender des SPD-Ortsvereins Spenge
o Kassierer des AWO Spenge
e  Beisitzer des St.-Martins-Stift
Janz, Helmut Dipl.- e Mitglied des Verwaltungsrates des Diakonieverbundes

(ab 03.12.07)

Sozialarbeiter

Schweicheln e.V.

Kamper, Helga | Kaufm. e keine
Angestellte
Karusseit, Rolf- | Rentner ¢ Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-
Gert Wasserverbandes
(ab 14.12.07)
Klein, Bruno Reparatur- e keine
dienst
(Schlosserei)
Krazewski, Familienberater | Mitglied des Beirats der Arbeitsgemeinschaft flir Arbeit im Kreis Herford
Klaus-Dieter / (ARGE)

(bis 05.12.07) Sozial- e Mitglied des Polizeibeirats
padagoge e  Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
e stellv. Mitglied des Verwaltungsrats des Klinikums Herford
Kunst, Michael |Inhaber von e  Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Telemarketing Kreis Herford
Michael Kunst; |e  Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
Geschafts- e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
fUhrer von Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Europool- e Mitglied des Aufsichtsrats der Minden-Herforder Verkehrsgesellschaft
GmbH, e stellv. Mitglied des Beirats der Beschaftigungsférderungsgesellschaft
Egaosp?tc')rl;g ,Die Chance gGmbH*
ulti o ; i i
GmbH & Beratungsstellenleiter VLH (Vereinigte Lohnsteuerhilfe)
Co.KG,
Concepta OWL
GmbH, TMK
Call-Center
Ltd., Order
Call-Center
Ltd., Inbound
Call-Center
Ltd.,
Telemarketing
Kunst GmbH
il
Mohle, Friedel selbst. e  Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Handels- Kreis Herford
vertreter e Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes

Verkehrsverbund OWL

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford
Vorsitzender des CDU-Gemeindeverbandes Rddinghausen
Beisitzer des CDU-Kreisvorstandes, Berliner Str. 10, 32052 Herford
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Miilbert, Lioba selbst. Dipl.- e  Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
Psychologin e stellv. Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft fiir Arbeit im Kreis
Beratung/ Herford (ARGE)
Supervison; e  Mitglied des Aufsichtsrates des Med.-Versorgungszentrums Klinikum
psycholog.- Herford
ther. Beraterin
bei der
Frauenbera-
tungsstelle
Herford e.V.
Neumann, Sparkassen- |e stellv. Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
Heinz-Werner | petriebswirt
Nolte, Thomas | Lehrer o Kkeine
Paul, Stephen | Partner in einer |e¢  Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im
Gesellschaft fir Wittekindskreis®

Personal- und

Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Herford

g:tﬁ{gﬁﬂnmgens' e Mitglied der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe
(Bielefeld/ e stellv. Mitglied in der Versammlung des
Hamburg) Sparkassenzweckverbands
e stellv. FDP-Kreisvorsitzender Herford, kooptiert in FDP-
Vorstanden des Stadtverbands Herford, Bezirksverband OWL,
Landesverband NRW, in Landesvorstand Vereinigung Liberaler
Kommunalpolitiker (VLK) und FDP-Landtagsfraktion NRW
e Delegierter FDP-Bezirks-, Landes- und Bundesparteitag
o FDP-Fraktionsvorsitzender der Landschaftsversammlung
Westfalen-Lippe
Portner, Helmut | Rentner e Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-
Wasserverbandes
e stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
o Freiwillige Feuerwehr LG Rddinghausen
Richter, Ullrich | Geschéfts- e  Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
fUhrer Kreis Herford
Friedhofs e BNU
GmbH e BUND
Bielefeld und e LNU
Krematorium |4 Kyratorium des Vereins fiir Herforder Geschichte
Bielefeld «  Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
Betriebs GmbH |, Kreisheimatverein
Roefs, selbst. e Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford AR
Christoph Unternehmens- |e  stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
berater Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford
e  CDU-Kreistagsfraktion
e stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
e Mitglied des Aufsichtsrates des MVZ am Klinikum Herford
Schépsmeier, Bezirksleiter e Mitglied des Aufsichtsrates/Verwaltungsrates EWB Biinde
Heinrich R+V e Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft fiir Arbeit im Kreis Herford

Versicherung

(ARGE)
Freie Wahler Kreis Herford
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Schliebener,
Gudrun

Technische
Angestellte

Mitglied der staatlichen Besuchskommission des Landes
Nordrhein-Westfalen zur Uberpriifung der Psychiatrischen
Kliniken nach dem PsychKG

Ehrenamtliche Richterin am Sozialgericht Detmold

Mitglied des Beirates der kinder- und jugendpsychiatrischen
Abteilung Klinikum Lippe

Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford

Mitglied des Aufsichtsrates des Medizinischen
Versorgungszentrums am Klinikum Herford

Vorsitzende des Bundesverbandes der Angehérigen psychisch
Kranker e.V.

Mitglied des Vorstands des Landesverbandes NRW der
Angehdrigen psychisch Kranker e.V.

Mitglied des erweiterten Vorstands des Kompetenznetzes
Schizophrenie

Mitglied des Vorstands der Bundesarbeitsgemeinschaft der
Gemeindepsychiatrischen Verbande (BAG-GPV)

Mitglied des Beirates des Bundesverbandes der Nervenarzte
(BVDN)

Vorsitzende der Interessengemeinschaft der Angehdrigen
psychisch Kranker im Kreis Herford e.V.

Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft Selbsthilfe im Kreis Herford
Sprecherin des Arbeitskreises Psychiatrie der PSAG im Kreis
Herford

stellv. Sprecherin der unabhangigen Beschwerdestelle
Psychiatrie im Kreis Herford

Schmitz, Uwe

Sonderschul-
rektor i.R.

Vertreterversammlung Bau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis
Herford e. G.
Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge

Schéneberg,
Carsten

Leiter der
Finanzabtei-
lung/stellv.
Verwaltungs-
leiter des
Kreiskirchen-
amtes
Libbecke

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

Vorsitzender des CDU-Gemeindeverbandes Kirchlengern

Schroder,
Barbara

Dipl.-
Padagogin,
Leiterin des
Kinder- und
Jugendhauses
Lippinghausen

Mitglied der Verbandsversammlung des Werre-Wasserverbandes
Mitglied des Polizeibeirates

Vorstandsmitglied/Kassiererein der AWO Schweicheln-Bermbeck e.V.
Vorsitzende des Fordervereins flr Kinder- und Jugendarbeit in
Schweicheln-Bermbeck e.V.

2. Vorsitzende der SPD Schweicheln-Bermbeck

Mitglied im ,Komitee fir Grundrechte und Demokratie e.V."
Mitglied im ,Verein gegen tierquélerische Massentierhaltung e.V.*
Mitglied bei ,Amnesty International”

Mitglied im Verein ,MaBarbeit”

Mitglied im ,Verein der Garten- und Wanderfreunde® Schweicheln

Schwachmeier,
Wolfgang

Bezirksschor
nsteinfeger

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung der Biologischen
Station Ravensberg im Kreis Herford e.V.

Schwartz, Udo

selbstst. Dipl.-
Ing. im Bereich
Kfz-Technik

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

stellv. Mitglied des Ausschusses fir Umwelt, Gesundheit und Planung
als Betriebsausschuss der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Sozial-
Psychiatrische Rehabilitationseinrichtung des Kreises Herford" und der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Abfallentsorgungsbetrieb des
Kreises Herford“

Mitglied des Ausschusses fir Bauen und Ordnung als
Betriebsausschuss der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ,Bauhof des
Kreises Herford"
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Schwartze,
Stefan

Industrie-
mechaniker

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford

stellv. Mitglied des Beirates der
Beschéaftigungsférderungsgesellschaft ,Die Chance gGmbH*
Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
Feuerwehr Stadt Vlotho

stellv. Mitglied des Kuratoriums der Landwirtschaftsschule
Herford

stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im
Wittekindskreis*

Mitglied beim DRK

Mitglied Foérderverein Waldfreibad Valdorf

Mitglied im Partnerschaftsverein Vlotho-Lubsko
Vorsitzender des SPD Kreisverbandes Herford

Mitglied bei der AWO

Mitglied IGM

Steinbrich,
Friedhelm

Lehrer

stellv. Mitglied des Beirates der Arbeitsgemeinschaft fir Arbeit im Kreis
Herford (ARGE)

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

Mitglied des Beirates der Beschéftigungsférderungsgesellschaft ,Die
Chance gGmbH*

Stock, Christian
(bis 01.12.07)

Dipl.-Kfm.

Mitglied der des Verwaltungsrates des Klinikums Herford
stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis"

Struckmeier,
Stefan

Lehrer

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford
Polizeisportverband Herford

Stliwe, Hans

Rektor

Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Sparkasse

Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis*
Mitglied des Verwaltungsrates des Klinikums Herford

Mitglied des Aufsichtsrates MZKH am Klinikum Herford

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung der Ostwestfalen-Lippe
Marketing GmbH

SPD-Ortsverein Herford-Siedlung

Sundermeier,
Hubert

Rentner

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung des
Sparkassenzweckverbandes im Kreis Herford
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

Thiede, Dietrich

nicht
berufstatig

keine

Tiekotter,
Wolfgang

Geschafts-
fihrer Contact
Immobilien

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

stellv. Mitglied des Verwaltungsrates der Sparkasse Herford

stellv. Mitglied des Kuratoriums der Stiftung ,Zukunft im Wittekindskreis"

Wellhoner,
Ursula

nicht
berufstatig

Mitglied der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes im
Kreis Herford

Wellmann,
Norbert

Hauptschul-
lehrer

Mitglied des Beirats der Beschaftigungsgesellschaft ,Die Chance
gGmbH*

Mitglied des Beirats der Arbeitsgemeinschaft fir Arbeit im Kreis Herford
(ARGE)

Vorstand der AWO, Kreisverband Herford e.V.

Vorstand der AWO, Kreisverband Ostwestfalen-Lippe e.V.

Aufgestellt:

Herford, den 12. November 2008

gez.

Hans Stuller

Bestatigt:
Herford, den 12. November 2008

gez.

Lieselore Curlander
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ANLAGE X, ERMACHTIGUNGSUBERTRAGUNGEN

Erméachtigungsiibertragungen 2008

Nachfolgend aufgefihrte Erméachtigungen fir Aufwendungen werden gem. § 22 GemHVO
Ubertragen und bleiben bis zum Ende des Haushaltsjahres 2008 verflgbar:

Ergebnisplan

Produkt Sachkonto |Bezeichnung Ubertragung

001 009 002 | 5429000 Inanspruchpahme von Rgchten und Dlgnsten 24.318,10
(Sachverstandigen-, Gerichtskosten u.d.)

002 004 001 | 5494000 E;v;/s,\rlt;r\{on Vermobgensgegenstanden >410 EUR im 6.000,00

002 006 002| 5431000 |Amtsspezifischer Birobedarf 10.500,00

002 008 001 | 5279100 |Sachleistungen (Migrationsvernetzung) 18.288,00

002 008 001 | 5318000 |[Zuschlsse (Migrationsvernetzung) 2.400,00

002 012 001 | 5429000 |Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 15.000,00

003 001 001 | 5494000 E;vg/s/\r/t;r\{on Vermobgensgegenstanden >410 EUR im 25.603,96

003 001 001! 5494100 Erwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR im 5.200,00
Festwert (IT)

003 001 001 | 5211000 Unte_rhaltung der sonstigen Grundstlicke und 56.057.71
baulichen Anlagen (Schulen)
Unterhaltung der sonstigen Grundstlcke und

003 001 002| 5211000 baulichen Anlagen (Schulen) 3.082,98
Unterhaltung der sonstigen Grundstlcke und

003 001 003 | 5211000 baulichen Anlagen (Schulen) 21.747,79

003 001 004 | 5494000 E;vgg\r,t;r\{on Vermobgensgegenstanden >410 EUR im 27.500,00

003 001 005! 5494000 E;vgla\rlt;r\{on Vermdgensgegenstanden >410 EUR im 15.000,00

003 001 006 | 5494000 IIErwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR im 5.000,00

estwert

003 001 007 | 5211000 Unte_rhaltung der sonstigen Grundstiicke und 18.000,00
baulichen Anlagen (Schulen)

003 001 009| 5279000 |Sachleistungen 9.741,20

003 001 009| 5493000 |Gerate und Ausstattung <410 EUR im Festwert 4.391,58

003 001 009 | 5494000 E;vg/s/\r/t;r\{on Vermobgensgegenstanden >410 EUR im 16.413,21

003 004 006! 5493000 Leistungen der Jugendhilfe (Projekte im Ubergang 12.000,00
zu Schule und Beruf) __

003 004 006 | 5291000 Leistungen der Jugendhilfe (Projekte im Ubergang 1.500,00
zu Schule und Beruf)

004 001 001 | 5279000 |Sachleistungen (Férderung Kunstbestrebungen) 4.800,00

004 001 001 | 5318000 [Zuschlsse 5.000,00

006 002 001 | 5452000 Erstatt_ungen an Gemeinden und 30.000,00
Gemeindeverbande

007 001 001 | 5339000 |Sonstige soziale Leistungen 9.098,99
Unterhaltung der sonstigen Grundstlcke und

013 001 001| 5211000 [baulichen Anlagen (MaBnahmen auf fremden 148.468,96
Grund)

013 001 002| 5451000 |Erstattungen an das Land 8.209,46

gesamt; 503.321,94
Zur Deckung dieser zusatzlichen Belastung des Ergebnisplanes 2008 ist in der

Schlussbilanz 2007 eine zweckgebundene Deckungsriicklage in H6he von 503.321,94 EUR
als Teil des Eigenkapitals auszuweisen.
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Im Rahmen des Projektes ,kids vitalis* sind im Produktsachkonto 007 001 001 5339000
Bundesmittel zweckgebunden zu verwenden. Die Aufwandsermachtigung ist gem. § 22
Abs.3 GemHVO =zu Ubertragen. Der nicht aufgewandte Ertrag verbessert die
Ergebnisrechnung 2007 und verschlechtert die Ergebnisrechnung 2008 um 9.098,99 EUR.

Zur zweckentsprechenden Verwendung der Ersatzgelder zum Zwecke des Naturschutzes
nach dem Landschaftsgesetzes wurde ebenfalls ein Sonderposten gebildet. Dieser
Sonderposten ist in 2008 in Héhe von 148.468,96 EUR ertragswirksam aufzulésen und
neutralisiert damit die Erméachtigungstibertragung auf dem Produktsachkonto 013 001 001
5211000 in gleicher Hbéhe.

Zusammenfassend wird der Ergebnisplan 2008 wie folgt belastet:

Ermachtigungstibertragungen fir Aufwendungen 503.321,94
/. Auflésung des Sonderpostens Ersatzgelder -148.468,96
Belastung des Ergebnisplans 2008 354.852,98

Zuséatzlich zu mit diesem Aufwand verbundenen Auszahlungen werden nachfolgend
aufgefihrte Ermachtigungen fir Auszahlungen fur Investitionen gem. § 22 GemHVO
Ubertragen und bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfugbar; bei
BaumaBnahmen und Beschaffungen langstens jedoch zwei Jahre nach Schluss des
Haushaltsjahres, in dem der Vermdgensgegenstand in seinen wesentlichen Teilen in

Benutzung genommen werden kann:

Finanzplan
Produkt Sachkonto Bezeichnung Ubertragung
H00300150 [HochbaumaBnahmen - Berufsnavigator,
001009 002 7851000 |Ravensberger StraB3e 6 71.507,59
Erwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR
001 009 004| 7831200 auBerhalb Festwert 36.000,00
Erwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR
002 011 001| 7831200 auBerhalb Festwert 385.314,56
M 01401006 .
003 001 003 2851100 Auszahlungen fiir Hochbau 67.874,46
Erstattungen (Kirchenkreis Herford zu den
003 002 001) 7458000 |gigpskosten des Johannes-Falk-Hauses) 56.223,06
Zuschisse an freie Trager flr den Bau und die
008 001 001| 7818000 Einrichtung von Sportanlagen 104.896,80
Erwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR
009 002 001| 7831200 auBerhalb Festwert 10.000,00
Erwerb von Vermdgensgegenstanden >410 EUR
009 003 001| 7831200 auBerhalb Festwert 20.000,00
012 001 001| 7221000 |Unterhaltung des Infrastrukturvermdgens 31.369,87
012 001 001| 7821200 |Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
K00700019 |KreisstraBe K 7 Hiddenhausen-Oetinghausen (2 5.000,00
KVP’s)
K00901005 |KreisstraBe K 9,1 Léhne-Gohfeld (Loher StraBe) 5.000,00
KreisstraBe K 13,1 Enger-Besenkamp (Bau einer
K01301020 Querungshilfe) 3.808,49
K01501007 gltrg%sg)rarie 15,1 Vlotho-Valdorf (Bonneberger 26.060,75
K03402309 |KreisstraBe 34,2/3 Binde/ Kirchlengern 80.000,00
KreisstraBe 40,1 Rddinghausen-Bruchmuihlen
K04001015 einschl. Rad- und Gehweg (Schaferweg) 319.217,22
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KreisstraBe 44 Blinde-Huffen einschl. Rad- und

K04400018 Gehweg (GriinewaldstraB3e) 300.000,00
7852000 |[TiefbaumaBnahmen
K00400229 |KreisstraBBe 4,2 Herford (Milser StraBe) 29.785,93
K00523022 |KreisstraBe 5,23 (Lockhauser StralBe) 38.758,09
K00523903 gre;rszg)ng B 239/K 5,23 Herford (Lockhauser 202.600,00
K00524023 |KreisstraBe 5,24 Herford (Ahmser SraB3e) 49.943,99
KreisstraBe 7/10 Hiddenhausen (Bau von 2
K00700019 Kreisverkehrsplatzen) 80.000,00
KreisstraBe 7/10 Hiddenhausen (BirkenstraBe,
K00701025 Eilshauser StraBe) 56.080,55
KreisstraBe 7,5 Herford (Bricken-bauwerk
K00705024 HansastraBe) 94.434,37
K00901005 |KreisstraBe K 9,1 Léhne-Gohfeld (Loher StraBe) 3.500,00
KreisstraBe K 9,6 Vlotho-Bonne-berg einschl. Rad-
K00906016 und Gehweg (Loher StraB3e) 177.045,73
KreisstraBe K 10,5 Herford/ Eickum-Herringhausen,
K01005214 2. BA (Riiterweq) 93.706,47
K01005613 |Kreuzung L 712/K 10,5/K 10,6 Herford 58.000,00
K01200331 |KreisstraBe 12,3 Vlotho (SolterbergstraBe) 318.781,80
KreisstraBe 13,1 Enger (Minden-Weseler-Weg; Bau
K01301020 siner Querungshilfe) 65.000,00
K01300130 |KreisstraBe 13,1 Enger (Minden-Weseler-Weg) 99.696,54
K01501007 g{re;%sg)raBe 15,1 Vlotho-Valdorf (Bonneberger 99.553,16
K02000228 |KreisstraBe K 20,2 Spenge (MUhlenburger Stral3e) 1.000,00
K02004532 g:;aall%set)rarie 20,4/5 Spenge/Enger (Ravensberger 325.595.53
K02006008 g{f;%sé’t;aBe K 20,6 Enger-Westerenger (Spenger 1.500,00
KreisstraBe K 23,2 Rédinghausen-Bieren einschl.
K02302020 Rad- und Gehweg (BahnhofstraBe) 70.000,00
KreisstraBe K 29,1 Spenge/ Hlcker-Aschen
K02901002 (TorfstraBe) 30.000,00
KreisstraBe 34,1 Blinde einschl. Rad- und Gehweg
K03401021 (Habighorster Weg) 100.000,00
K03402309 |KreisstraBe 34,2/3 Binde/ Kirchlengern 74.731,58
KreisstraBe 40,1 Rddinghausen-Bruchmuihlen
K04001015 einschl. Rad- und Gehweg (Schaferweg) 232.721,05
KreisstraBe 44 Blinde-Hulffen einschl. Rad- und
K04400018 Gehweg (GriinewaldstraBBe) 188.045,34
KreisstraBe K 208 Rédinghausen-Bruchmiihlen
K20800017 (Hoyeler StraBe) 155.182,34
013 001 001| 7821000 |Erwerb von unbebauten Grundstiicken 30.000,00
013 001 001| 7853000 ﬁc\)/re]z'f[lig;e BaumaBnahmen (Ersatzleistungen - 40.000,00
013 001 002| 7821000 |Erwerb von unbebauten Grundstiicken 13.450,60
Sonstige BaumaBnahmen (Renaturisierung von
013 002 002| 7853000 FlieBgewassern) 54.845,72
gesamt: 2.783.958,79
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Bei den Rettungswachen Spenge und Vlotho wurde in den kameralen Haushalten eine
Investitionsricklage in H6he von 882,47 EUR bzw. 40.867,01 EUR gebildet, in die die
Abschreibungen aus den Gebihrenkalkulationen gebucht wurden. Diese ehemals kamerale
Rlcklage ist zweckgebundenen flir Fahrzeuginvestitionen zu verwenden und bis zur
entsprechenden Verwendung als Ermachtigungsitbertragung vorzutragen.

Den (investiven) Erméchtigungsibertragungen der Produkisachkonten 013 001 001
7821000 und 7853000 in H6he von 30.000,00 EUR und 40.000,00 EUR stehen ebenfalls
zweckgebundene Einnahmen aus den Ersatzgeldern der Vorjahre gegenlber.

Im Rahmen des Weser-Werre-Else-Projektes sind dem Kreis Herford zweckgebundene
Zuweisungen in Héhe von 54.845,72 EUR zugeflossen, flr deren zweckgebundene
(investive) Auszahlung gem. § 22 Abs. 3 GemHVO die Auszahlungserméachtigung zu
Ubertragen ist.

Zusammenfassend wird die Finanzrechnung 2008 wie folgt belastet:

Erméachtigungsibertragungen der aus den Ubertragungen der 503.321,94
Aufwandserméchtigungen resultierenden Auszahlungen

Ubertragung der aufgefiihrten Auszahlungserméchtigungen 2.783.958,79
Belastung des Finanzplans 2008 3.287.280,73
Deckung der zuséatzlichen Belastung des Finanzplans 2008 - nachrichtlich -

Aufldsung des Sonderpostens fur zweckgebundene Einnahmen bei 70.000,00
Ersatzleistungen zum Zwecke des Naturschutzes nach dem

Landschaftsgesetz

Auflésung des Sonderpostens fir zweckgebundene Einnahmen beim 54.845,72
WWE-Projekt

Verbesserung des Jahresergebnis 2007 durch nicht verbuchte 3.162.435,01

Auszahlungen

3.287.280,73

Nachrichtlich:

Die zweckgebundene Verwendung der Restbetrdge der Schulpauschale 2006 und 2007 ist
bei der Festsetzung der Kreditermachtigung in der Haushaltssatzung 2008 mit 1.928.652,41
EUR in voller Héhe in Abzug gebracht worden, weil investive Auszahlungen fir die
Berufskollegs im Rahmen des EEC-Projektes von diesen zweckgebundenen Einzahlungen
gedeckt werden sollen, die nach den Férderrichtlinien der KfW-Bank nicht férderfahig sind.
Deshalb wird die Schulpauschale zur Deckung der Mittellbertragungen der Produkte 003
001 001 - 003 001 009 nicht aufgeflhrt.

Kreis Herford - Finanzmanagement -
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Kreis Herford

Rechtliche Verhaltnisse

Die Rechtsstellung der Kreise ergibt sich aus der Kreisordnung fir das Land Nord-
rhein-Westfalen in der Fassung vom 14. Juli 1994 (GV NRW S. 666), zuletzt geandert
durch Gesetz vom 16.11.2004 (GV NRW S. 644).

Der Kreis Herford ist Gebietskdrperschaft und Gemeindeverband. Er verwaltet sein Gebiet
nach den Grundsatzen der kommunalen Selbstverwaltung. Das Gebiet des Kreises ist mit
dem der unteren staatlichen Verwaltungsbehdrde identisch.

Der Kreis nimmt in seinem Gebiet, soweit die Gesetze nicht anderes bestimmen, diejeni-
gen offentlichen Aufgaben war, die Uber die Leistungsfahigkeit der kreisangehérigen Stad-
te und Gemeinden hinaus gehen.

Neue Pflichten kénnen dem Kreis nur durch Gesetz zur Erfillung von Aufgaben nach Wei-
sungen auferlegt werden. Das Gesetz bestimmt die Voraussetzungen und den Umfang
des Weisungsrechts und hat gleichzeitig die Aufbringung der Mittel zu regeln. Die Weisun-
gen sollen sich auf die allgemeinen Anordnungen beschranken und in der Regel nicht in
die Einzelausfuhrung eingreifen. Eingriffe in die Rechte des Kreises sind nur durch Gesetz
zul@ssig.

Der Kreis hat die Aufgabe, im Rahmen seines Wirkungskreises und in den Grenzen seiner
Leistungsfahigkeit die fir die kreisangehérigen Stadte/ Gemeinden erforderlichen wirt-
schaftlichen, sozialen, und kulturellen éffentlichen Einrichtungen bereitzustellen.

Die Aufsichtsbehdrde ist die Bezirksregierung Detmold. Die obere Aufsichtsbehérde (all-
gemeine Aufsicht) ist der Innenminister des Landes NRW (§ 57 Abs. 1 KrO NRW).

Der Hauptsitz der Kreisverwaltung befindet sich in Amtshausstr. 3, 32045 Herford.
Ein weiterer Verwaltungssitz befinden sich an folgender Adresse:
32278 Kirchlengern, Elsestrasse 225 — StraBenverkehrsamt

GemaB § 5 Abs. 3 Satz 1 in Verbindung mit § 26 Abs. 1 Satz 2 Buchstabe f) der Kreisord-
nung fir das Land NRW (KrO NRW) hat der Kreistag am 25.08.2000 die Hauptsatzung
beschlossen. Die Fassung dieser Satzung erfuhr bisher 3 Anderungen, und zwar am
21.03.2003, 03.11.2004 und zuletzt am 17.12.2004.

Organe und Vertretungsbefugnis

Die Organe des Kreises sind der Kreistag und der Kreisausschuss. Der von den wahlbe-
rechtigten Blrgern der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden gewahlte Kreistag ist das
Hauptorgan des Kreises. Der Kreisausschuss beschlieBt Uber alle Angelegenheiten, so-
weit die nicht dem Kreistag vorbehalten sind oder soweit es sich nicht um Geschéfte der
laufenden Verwaltung handelt.

Die Kreistagsmitglieder im Kreistag des Kreises Herford werden nach § 27 Abs. 1 KrO
NRW in allgemeiner, freier, gleicher, geheimer und unmittelbarer Wahl gewahlt. Die An-
zahl von 54 zu wéahlenden Vertretern fiir die Kreise bis zu 300.000 Einwohnern ergibt sich
nach § 27 Abs. 1 der Kreisordnung fir das Land NRW (KrO NRW) in Verbindung mit § 3
Abs. 2 Satz 1 Buchstabe b) des Kommunalwahlgesetzes.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 03.06.2003 die 1. Satzung zur Anderung der Sat-
zung zur Verringerung der Zahl der zu wahlenden Vertreterinnen und Vertreter des Kreis-

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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tages des Kreises Herford vom 30.06.1997 beschlossen und von der Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, die Zahl der Kreistagsmitglieder um 4 zu verringern.

Im aktuellen Kreistag ergibt sich folgende Sitzverteilung:

SPD 20 Sitze
CDU 21 Sitze
Griine 4 Sitze
FDP 3 Sitze
Freie Wahler Kreis Herford 2 Sitze

Die Wahlzeit der Kreistagsmitglieder betragt 5 Jahre.

Die Landratin wird von den Birgerinnen und Birgern der kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden in allgemeiner, unmittelbarer, freier, gleicher und geheimer Wahl auf die Dau-
er von funf Jahren zugleich mit dem Kreistag gewahlt. Die Amtszeit der Landratin begann
am 04.05.2003.

Die Mitglieder des Kreistages zum 31.12.2007 sind:

Curlander, Lieselore Landratin Cbu
Abke, Beate CDU
Backer, Hans-Dieter CDhU
Blomeyer, Hans Henning CDhuU
Bollenbach, Chris Cbhu
Deichmann, Dr. Bernhard Cbhu
Deppermann, Bernd ieril(;/érl:raktionsvorsit- Ccbu
Dingerdissen, Téns-Peter Cbu
Eickmann, Friedhelm Cbhu
Elbracht, Fritz CDhuU
Frommholz, Gétz CDbu
Janz,Helmut CDhU
Kémper, Helga CDuU
Karusseit, Rolf-Gert CDhU
Klein, Bruno Cbhu
Kunst, Michael stelly. Fraktionsvorsit- | gy
Maohle, Friedel CDhuU
Roefs, Christoph Fraktionsvorsitzender Cbu
Schliebener, Gudrun Cbu
Schdéneberg, Carsten CDuU
Schwartz, Udo CcDhU
Thiede, Dietrich 2. stellvertretender cbU
Antl, Christian SPD
Bohse, Friedel SPD
Bungert, Sigrid SPD

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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Die Mitglieder des Kreistages zum 31.12.2007 sind:

Ebmeyer, Hans SPD
Gollicke, Hartmut lérs%erlgiertretender SPD
Gulnther, Wolfgang SPD
Neumann, Heinz-Werner

Nolte, Thomas SPD
Portner, Helmut SPD
Schmitz, Uwe SPD
Schréder, Barbara SPD
Schwachmeier, Wolfgang SPD
Schwartze, Stefan ;Ler:g/érl:raktlonsvorsn- SPD
Steinbrich, Friedhelm SPD
Struckmeier, Stefan SPD
Stliwe, Hans Fraktionsvorsitzender SPD
Sundermeier, Hubert SPD
Tiekdtter, Wolfgang iffr:'(‘j"er':rak“O”S"ors”' SPD
Wellhéner, Ursula SPD
Wellmann, Norbert SPD
Balz, Ingeborg ;fserilc\j/é Fraktionsvorsit- GRUNE
Biiker, Michael GRUNE
Miilbert, Lioba GRUNE
Richter, Ullrich Fraktionsvorsitzender GRUNE
Birkenstock, Olaf stellv. Fraktionsvorsit- FDP

zender

Grottendiek, Jeanette FDP
Paul, Stephen Fraktionsvorsitzender FDP

Glasker, Eckard

Fraktionsvorsitzender

Freie Wahler Kr.
Hfd.

Schépsmeier, Heinrich

Freie Wahler Kr. Hfd

Der Kreisausschuss besteht aus der Landratin als Vorsitzender, ihrem durch den Kreis-
ausschuss gewahlten Vertreter und weiteren durch den Kreistag gewéhlten Mitgliedern

Mitglieder des Kreisausschusses sind zum 31.12.2007:

Vorsitzende

Vertreter

Curlander, Lieselore

1. Backer, Hans-Dieter

2. Stliwe, Hans

Mitglied Vertreter/in
Abke, Beate Eickmann, Friedhelm
Mohle, Friedel Bollenbach, Chris

Backer, Hans-Dieter

Kamper, Helga

Deppermann, Bernd

Dingerdissen, Téns-Peter
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Mitglieder des Kreisausschusses sind zum 31.12.2007:

Kunst, Michael Elbracht, Fritz
Roefs, Christoph Deichmann, Dr. Bernhard
Glnther, Wolfgang Antl, Christian
Portner, Helmut Bungert, Sigrid
Schwartze, Stefan Neumann, Heinz-Werner
Steinbrich, Friedhelm Schroder, Barbara
Stuwe, Hans Sundermeier, Hubert
Tiekotter, Wolfgang Wellmann, Norbert
Richter, Ullrich 1. Milbert, Lioba

2. Balz, Ingeborg
Paul, Stephen 1. Birkenstock, Olaf

2. Grottendiek, Jeanette
Glasker, Eckhard Schapsmeier, Heinrich

Beziige der Organe
(z.B. Zuwendungen an die Fraktion, Sitzungsgelder)
Lt. Kreistagsbeschluss vom 13.03.1998 erhalten die Fraktionen als Zuwendungen fir ihre

Geschéftsfiihrung einen Sockelbetrag je Fraktion in Héhe von 409,03 € und je Fraktions-
mitglied von 20,45 €.

Fraktion Ansatz 2007 Ergebnis 2007 = Ergebnis 2006
CDU 10.061,76 € 10.061,76 € 10.061,76 €
SPD 9.816,36 € 9.816,36 € 9.816,36 €
GRUNE 5.889,96 € 5.889,96 € 5.889,96 €
FDP 5.644,56 € 5.644,56 € 5.644,56 €
Freie Wahler 5.399,16 € 5.8399,16 € 5.399,16 €

Dartber hinaus werden allen Fraktionen Raumlichkeiten fir die Fraktionsgeschéaftsstelle
zur Verflgung gestellt. Diese Biros sind komplett ausgestattet einschlieBlich Telefon und
PC. Kosten dafir werden nicht in Rechnung gestellt.

Die Kreistagsabgeordneten erhalten eine pauschale monatliche Aufwandsentschadigung
nach der Verordnung Uber die Entschadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen
und Ausschisse (Entschadigungsverordnung - EntschVO). Diese betragt bis 30.06.2007
bei Kreistagsmitgliedern in Kreisen Uber 250.000 Einwohnern 373,00 €, sachkundige Bir-
ger/ Einwohner erhalten ein Sitzungsgeld von pauschal 34,00 €.

Ab 01.07.2007 ist die monatliche Pauschale auf 384,00 € und das Sitzungsgeld auf 35,00
€ angehoben worden. Die monatliche Pauschale erhéht sich nach der EntschVO fir die
stellvertretenden Landrate sowie die Fraktionsvorsitzenden und deren Stellvertreter. Ab
01.07.2007 werden folgende Betréage gezahlt:

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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Funktion Grund- Zusatz- Gesamt-
pauschale betrag betrag
Golucke, Hartmut  [1. stellv. Landrat 384,00€ | 1.152,00€ | 1.536,00 €
Thiede, Dietrich 2. stellv. Landrat 384,00 € 576,00 € 960,00 €
Roefs, Christoph Fraktionsvorsitzender CDU 384,00€ | 1.152,00 € | 1.536,00 €
Deppermann, stellv. Fraktionsvorsitzender CDU 384,00 € 384,00 € 768,00 €
Bernd
Kunst, Michael stellv. Fraktionsvorsitzender CDU 384,00 € 384,00 € 768,00 €
Stuwe, Hans Fraktionsvorsitzender SPD 384,00 € | 1.152,00 € [ 1.536,00 €
Tiekotter, Wolf- stellv. Fraktionsvorsitzender SPD 384,00 € 384,00 € 768,00 €
gang
Schwartze, Stefan [stellv. Fraktionsvorsitzender SPD 384,00 € 384,00 € 768,00 €
Richter, Ullrich Fraktionsvorsitzender GRUNE 384,00 € 768,00 € | 1.152,00 €
Balz, Ingeborg stellv. Fraktionsvorsitzende 384,00 € -€ 384,00 €
GRUNE
Paul, Stephen Fraktionsvorsitzender FDP 384,00 € 768,00 € | 1.152,00 €
Birkenstock, Olaf  |stellv. Fraktionsvorsitzender FDP 384,00 € -€ 384,00 €
Glasker, Eckard IFraktionsvorsitzender Freie Wah- 384,00 € 768,00 € | 1.152,00 €
er

Daneben haben die Kreistagsabgeordneten und die Mitglieder der Ausschiisse Anspruch
auf Ersatz ihres Verdienstausfalls, der fur jede Stunde der versdumten regelmaBigen Ar-
beitszeit berechnet wird. Die letzte angefangene Stunde wird voll gerechnet. Das gleiche
gilt fir Mitglieder der Unterausschiisse, Arbeitskreise und Beirate.

Der Regelstundensatz ist auf 10,00 €, der einheitliche Hoéchstbetrag je Stunde ist auf
22,50 € festgesetzt. Die Zahlung des Regelstundensatzes wird begrenzt montags bis frei-
tags auf die Zeit von 8.00 Uhr bis 17.00 Uhr, samstags von 8.00 Uhr bis 14.00 Uhr.

Der Hochstbetrag wird max. fir 8 Stunden téglich gezahlt. Der monatliche Héchstbetrag
wird auf 1.000,00 € festgesetzt. Weitere Einzelheiten sind in § 10 der Hauptsatzung far
den Kreis Herford geregelt. AuBerdem werden noch Fahrkosten erstattet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31.12.2007 waren bei der Kreisverwaltung (einschlieBlich eigenbetriebséhnliche Ein-
richtungen) 790 Bedienstete beschaftigt, davon

236 Beamte
535 tariflich Beschaftigte
19 Auszubildende

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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Wirtschaftliche Grundlagen

1.  Aligemeine Angaben

Kreis: Herford

Regierungsbezirk:  Detmold

Einwohnerzahl Kreis 252.949 (Stand: 31.12.2007)

Einwohnerzahl kreisangehdériger Stadte und Gemeinden: 252.949

Einwohner Einwohner Differenz

31.12.2007 31.12.2006
Binde 44.854 44.994 -140
Enger 20.092 20.062 30
Herford 65.019 65.060 -41
Hiddenhausen 20.361 20.490 -129
Kirchlengern 16.424 16.439 -15
Loéhne 41.031 41.311 -280
Rédinghausen 10.139 10.164 -25
Spenge 15.237 15.372 -135
Vlotho 19.792 19.859 -67

Landratin: Lieselore Curlander

Anschrift: Kreisverwaltung AmtshausstraBBe 3, 32051 Herford

2. Kreisgebiet

GroBe des Kreisgebietes 45.007 ha

GrbdBe des Gemeindegebietes kreisangehériger Kommunen: 45.007 ha
Gebiet ‘ Flache 31.12.2007 Einwohner pro ha
Kreis Herford 45.007 562,1
Blinde 5.930 756,4
Enger 4121 487,6
Herford 7.895 823,5
Hiddenhausen 2.387 853,0
Kirchlengern 3.378 486,2
Léhne 5.941 690,6
Rédinghausen 3.627 252,0
Spenge 4.024 378,7
Vlotho 7.692 257,3
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Kreisgebiet nach Nutzungsart:

Nutzungsart in ha in %
Flache insgesamt 45.007 100,0
Siedlungs- und Verkehrsflache 13.117 29,1
Gebaude- und Freiflache, Betriebsflache 8.913 19,8
Erholungsfléache, Friedhofsflache 585 1,3
Verkehrsflache 3.619 8,0

Freiflache auBerhalb der Siedlungs- und
Verkehrsflache

Landwirtschaftsflache 27.420 60,9
Waldflache 3.769 8,4
Wasserflache 490 1,1
Moor, Heide, Umland 53 0,1
Abbauland 81 0,2
Flachen anderer Nutzung 78 0,2

3. Bevolkerungsstruktur (Stand 31.12.2007)

Einwohner mit Hauptwohn- absolut
sitz: 252.949
mannlich 122.372 48,38
weiblich 130.577 51,62

Einwohnerstruktur:

Anzahl Prozent
252.949 100

Einwohner insgesamt

davon im Alter von ... Jahren

0 bis unter 6 13.550 5,4

6 bis unter 18 34.529 13,7

18 bis unter 25 20.232 8,0

25 bis unter 30 13.115 52

30 bis unter 40 31.413 12,4

40 bis unter 50 41.508 16,4

50 bis unter 60 32.655 12,9

60 bis unter 65 12.218 4.8

65 und mehr 53.729 21,2

18 bis unter 65 151.141 59,8

weiblich 130.577 51,6

Ledige Einwohner 99.000
Verheiratete Einwohner 117.000
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nach Familienstand im Jahr 2006

Geschiedene Einwohner

16.000

Verwitwete Einwohner

22.000

Einwohnerentwicklung 2007:

Lebendgeborene
Sterbefalle

Geburten-/Sterbeliberschuss

Zuziige
Fortziige

Gesamtgewinn/-verlust

2.184
2.761
- 577

11.816
12.041
-225

Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschaftigter am Arbeitsort (Stand 30.06.2006):

Beschéftigte absolut

82.049 100,00
mannlich 46.450 56,61
weiblich 35.509 43,28

Aufteilung Arbeitsmarkt:

Sozialversicherungspflichtige Beschéaftigte am Arbeitsort (Stand 30.06.2006):

mannlich ‘

weiblich

Wirtschaftszweig

insgesamt

Sozialversicherungspflichtige Beschéftigte i.s. 82.049 46.540 35.509
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 632 425 207
Bergbau und Gewinnung von Steinen u. Er- 1 1 0
den

Verarbeitendes Gewerbe 32.225 23.092 9.133
Energie- und Wasserversorgung 705 514 191
Baugewerbe 4.262 3.742 520
Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kfz und Gebrauchsgitern 13.268 6.635 6.633
Gastgewerbe 1.064 463 601
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 3.976 2.755 1.221
Kredit- und Versicherungsgewerbe 1.872 744 1.128
Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermie-

tung, Dienstleistungen fir Unternehmen 7.994 4174 3.820
6ffeqt|iche VerV\{gItung, Verteidigung, Sozial- 3.406 1.295 2111
versicherung u.a.

Erziehung und Unterricht, Gesundheits-,

Veterinar- und Sozialwesen, sonstige Dienst- 12.615 2.677 9.938
leistungen, private Haushalte
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Berufspendler:
Berufseinpendler 26.556
Berufsauspendler 28.887

Anzahl Sozialhilfeempfanger / Empfénger Arbeitslosengeld II: 18.299

4. Gewerbe, Industrie und Handel

Betriebe und Beschaftigte des verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus

Ansassige Betriebe 287
Anzahl der Arbeitsplatze 30.370
Gewerbesteueraufkommen 127,8 Mio €

5. Finanzen

Haushalt Vorjahr

Ergebnishaushalt 2006 Plan Jahresergebnis
-8.469.937,09 -1.238.762,00

Finanzhaushalt 2006 Plan Jahresergebnis
-13.959.225,12 1.857.885,00

Kreisumlage 2007:

Anteil der kreisangehérigen Kommunen an der Kreisumlage:
Hebesatz 43,73% davon 8,85 % auf die SGB Il Kosten
Jugendamtsumlage 15,5 %

Kreditermachtigung fir Investitionen 1.492.193 €
Kreditermachtigung zur Liquiditatssicherung 20.000.000€
Gesamtbetrag Verpflichtungserméachtigungen 0€

Schuldenstand (Stand 31.12.2007)
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ANLAGE XIl, WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

It. LDS (nur Verbindlichkeiten vom privaten Kreditmarkt)

Kernhaushalt Sonderrechnungen insgesamt
(eigenbetriebséhnliche Einrich-
tungen)
€ € €
25.899.000 9.049.000 34.948.000
in € je Einwohner in € je Einwohner in € je Einwohner
102,16 35,69 137,85

6. Wesentliche Vertrage

Darstellung und Ubersicht (iber wesentliche Vertriage des Kreises:

Vereinbarung Uber die Deckung der ab 1. Oktober 1982 entstehenden Verwaltungs-
kosten des Ausgleichsamtes mit der Stadt Bielefeld
Offentlich-rechtliche Vereinbarung tber die Unterhaltung des Chemischen Untersu-
chungsamtes der Stadt Bielefeld
Offentlich-rechtliche Vereinbarung iiber die Wahrnehmung von Aufgaben des Apothe-
kenwesens durch das Chemische Untersuchungsamt der Stadt Bielefeld

Offentlich-rechtliche Vereinbarung tber den Rettungsdienst in der Stadt Biinde
Offentlich-rechtliche Vereinbarung iiber den Rettungsdienst in der Stadt Herford

Offentlich-rechtliche Vereinbarung der Tragergemeinschaft des Rettungshubschrau-

bers "Christoph 13"

Vereinbarung Uber die Grindung und Ausgestaltung einer Arbeitsgemeinschaft gem. §
44b des Zweiten Buches Sozialgesetzbuch (SGB II) zwischen der Agentur fur Arbeit
Herford und dem Kreis Herford vom 08.11.2004

Rahmenvereinbarung Verein ,Biologische Station Ravensberg im Kreis Herford e.V.*
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zur Errichtung eines Kommunalarchivs in Herford
Offentlich-rechtliche Vereinbarung iiber die Tierkérperbeseitigung

Offentlich rechtlicher Vertrag liber den éffentlichen Personennahverkehr

7. Veranlagungsregeln

Ubersicht der Gebiihren- und Beitragssatzungen sowie der Entgeltetarife des Kreises:

Jagdsteuersatzung

Allgemeine Gebihrensatzung

Gebuhrensatzung fur

« Krankentransport und Rettungsdienst

« Schadstoffsammlung

« Sondernutzung von KreisstraBen

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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ANLAGE XIl, WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Satzung Uber die Elternbeitrage in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege
(Elternbeitragssatzung) / Satzung Uber die Einziehung von Elternbeitrdgen vom
13.06.2006

Satzung des Kreises Herford vom 19.12.2006 Uber die Erhebung von Geblhren fir
Amtshandlungen auf dem Gebiet der Fleisch- und Geflugelfleischhygiene sowie der
Veterinar- und Lebensmittelliberwachung

Satzung Uber die Heranziehung der Stadte und Gemeinden im Kreis Herford zur
Durchfiihrung der dem Kreis Herford nach dem SGB Il obliegenden Aufgaben vom
17.12.2004

Satzung Uber die Heranziehung der Stadte und Gemeinden im Kreis Herford zur
Durchfiihrung der Sozialhilfe nach dem SGB XII im Kreis Herford vom 17.12.2004

Entgelttarif far
« die Inanspruchnahme der Kreisfeuerwehrzentrale
« die Leitstelle
. die Uberlassung von Rdumen des Kreises Herford
. die Uberlassung von schulischen Einrichtungen des Kreises Herford
o das Medienzentrum
« die Bearbeitung wasserrechtlicher Angelegenheiten

Richtlinien des Kreises Herford ber die Gewahrung von Zuschiissen vom 16. Oktober
1992 in der Fassung der Anderung vom 28.09.2001

Richtlinien zur Férderung von Behinderten- und Selbsthilfeorganisationen und Selbst-
hilfegruppen im Kreis Herford

Richtlinien des Kreises Herford zur Férderung des Sports
Richtlinien zur Kindertagespflege im Kreis Herford
Kinder- und Jugendférderplan des Kreises Herford

8. Versicherungsschutz

Der Kreis Herford hat die Haftpflichtversicherung und Vermégenseigenschadenversiche-
rung beim Gemeindeversicherungsverband in Kéln abgeschlossen, ebenso die
Kfz-Versicherungen. Die Ubrigen Sachversicherungsvertrage fur Gebaude und Inventar
sind bei der Provinzial Minster abgeschlossen.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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ANLAGE XIll, STEUERLICHE VERHALTNISSE

Steuerliche Verhaltnisse - Betriebe gewerblicher Art (BgA)

1.  Erlauterungen

Der Kreis Herford ist eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts. Juristische Personen
sind Kérperschaften, die aufgrund des 6ffentlichen Rechts mit eigener Rechtspersoénlich-
keit ausgestattet sind.

BgA'’s von juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts i.S.d. § 1 Abs 1 Nr. 6 KStG sind
alle Einrichtungen, die einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Ein-
nahmen auBerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der Ge-
samtbetatigung der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Die Absicht Gewinn zu
erzielen und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr sind nicht erforder-
lich (§ 4 Abs. 1 KStG).

Zu den BgA’s gehdren nach § 4 Abs. 5 KStG nicht Betriebe, die Uberwiegend der Aus-
Ubung der 6ffentlichen Gewalt dienen (Hoheitsbetriebe). Austibung 6ffentlicher Gewalt ist
eine Tatigkeit, die der juristischen Person des 6ffentlichen Rechts eigentiimlich und vorbe-
halten ist.

Nach § 1 Abs. 1 Nr. 6 i.V.m. § 4 KStG unterliegen BgA’s von juristischen Personen des
offentlichen Rechts der unbeschrankten Kérperschaftsteuerpflicht sowie der Gewerbe-
steuerpflicht gem. § 2 Abs. 1 GewStG.

Die Gesamtheit aller BgA im Sinne von § 1 Abs. 1 Nr. 6 KStG und alle land- und forstwirt-
schaftlichen Betriebe bilden bei einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts das ein-
heitliche Unternehmen i.S.d. Umsatzsteuergesetzes nach § 2 UStG. Leistungsbeziehun-
gen der BgA untereinander werden umsatzsteuerlich als Innenumsétze qualifiziert.

2. Tatsachliche Verhaltnisse
Der Kreis Herford unterliegt nur mit seinen BgA der Steuerpflicht.
Der Kreis Herford unterhélt folgende BgA:

Katasteramt

Gutachterausschuss

KBR - Personalgestellung

Interargem - Personalgestellung

Rechnungsprifung

Die Pflicht zur Abgabe von Kérperschafts- bzw. Gewerbesteuererklarungen erstreckt sich
jeweils auf die einzelnen BgA.

3. Umsatzsteuer

Gem. § 18 Abs. 1 UStG ist der Kreis Herford verpflichtet, monatlich eine Umsatzsteuer-
voranmeldung abzugeben.

Rechnungspriifung Kreis Herford — Priifung JA 31.12.2007 Kreis Herford
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ANLAGE XIll, STEUERLICHE VERHALTNISSE

Veranlagung

Die Jahre 2006 und 2007 sind firr die Kérperschaftsteuer und die Umsatzsteuer noch nicht
veranlagt. Entsprechende Erstattungsanspriche sowie Rlckstellungen wurden bilanziert.
Der Steueraufwand des Berichtsjahres wurde ermittelt und, soweit er die Vorauszahlungen
Ubersteigt, rlickgestellt.

AuBenpriifung

Die letzte steuerliche AuBenprifung fand in 2005 / 2006 statt; sie umfasst die Veranla-
gungszeitrdume 2001 bis 2004 folgender Steuerarten bzw. steuerliche Grundlagenbe-
scheide:

Umsatzsteuer 2002 bis 2004
Kérperschaftsteuer 2001 bis 2003
Der Prufungsbericht datiert vom 11. Juli 2006.
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ANLAGE XIV, KENNZAHLEN

Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehdrden der Kommunen sowie der Gemeindepri-
fungsanstalt als Uberértliche Prifungseinrichtung und Vertretern der értlichen Rech-
nungspriafung (VERPA) ist flir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen
ein NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden.

Darin sind die fur die Prufung wichtigsten Kennzahlen zusammen gefasst worden. Das
NKF-Kennzahlenset soll von allen prifenden Stellen in NW bei der Beurteilung von
kommunalen Haushalten eingesetzt werden. Zu einem spateren Zeitpunkt soll auf den
dann vorliegenden Kenntnissen ein Zielkorridor festgelegt werden.

Soweit méglich, wurden Veranderungen im Zeitablauf dargestellt.

Kennzahlen Vermoégenslage

01.01.2006 31.12.2006 31.12.2007

Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

213.516.727,20 x 100 o o o
£58.975.530 73 86,70%| 81,70%| 82,45%

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitdt gibt Hinweise auf die
finanzielle Anpassungsfahigkeit und Flexibili-
tat einer Kommune. Eine hohe Anlageninten-
sitét hat in der Regel hohe Fixkosten in Form
von Abschreibungen zur Folge.

Infrastrukturvermégen x 100
Bilanzsumme

55.242.254,21 x 100
258.975.530,73

Infrastrukturquote

23,20% 21,5%| 21,33%

Kommunen verfigen im Bereich der Daseins-
firsorge Uber ein umfangreiches Infrastruk-
turvermdgen. Die Infrastrukturquote verdeut-
licht in welchem Umfang das kommunale
Vermdégen in der Infrastruktur gebunden ist.
Da das Infrastrukturvermégen in der Regel
nicht verduBerbar ist, kann die Quote nur
langfristig beeinflusst werden.

Nettoinvestitionen x 100
Jahresabschreibungen auf Anlagevermdgen

Reinvestitionsquote

-156.321,95 x 100
4.416.263,66

Stetige Investitionstatigkeit ist fir die Kom-
munen mit dem Ziel der Substanzerhaltung
von groBer Bedeutung fir die Aufgabenerfiil-
lung. Die Reinvestitionsquote gibt an, ob die
Investitionen im betreffenden Haushaltsjahr
ausreichen, um den Wertverlust durch die
Abschreibungen am Anlagevermdgen aus-
zugleichen.

- -52 ,10% -3,54%
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ANLAGE XIV, KENNZAHLEN

‘ 01.01.2006 31.12.2006 31.12.2007

Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

213.516.727,20 x 100
258.975.530,73

Die Anlagenintensitat gibt Hinweise auf
die finanzielle Anpassungsfahigkeit und
Flexibilitdét einer Kommune. Eine hohe
Anlagenintensitat hat in der Regel hohe
Fixkosten in Form von Abschreibungen
zur Folge.

Infrastrukturvermdgen x 100

Anlagenintensitat

86,70% 81,70% 82,45%

Infrastrukturquote .
Bilanzsumme
55.242.254.21 x 100 o o o
258.975.530.73 23,20% 21,5% 21,33%
Kommunen verfligen im Bereich der Da-
seinsflirsorge Uber ein umfangreiches
Infrastrukturvermdgen. Die Infrastruktur-
quote verdeutlicht in welchem Umfang
das kommunale Vermégen in der Infra-
struktur gebunden ist. Da das Infrastruk-
turvermdgen in der Regel nicht verauBer-
bar ist, kann die Quote nur langfristig
beeinflusst werden.
Nettoinvestitionen x 100
Reinvestitionsquote Jahresabschreibungen auf Anlagevermé-
gen
- 156.321,95 x 100 i i o ) o
4.416.263,66 52,10%  -3,54%

Stetige Investitionstatigkeit ist flr die
Kommunen mit dem Ziel der Substanzer-
haltung von groBer Bedeutung fir die
Aufgabenerfillung. Die Reinvestitionsquo-
te gibt an, ob die Investitionen im betref-
fenden Haushaltsjahr ausreichen, um den
Wertverlust durch die Abschreibungen am
Anlagevermdgen auszugleichen.
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ANLAGE XIV, KENNZAHLEN

Kennzahlen Finanzlage

01.01.2006 31.12.2006 ‘31.12.2007 ‘

- . EK x 100

Eigenkapitalquote 1 Bilanzsumme
26.785.137,92 x 100 o o o
258.975.530.73 11,00% 9,70% 10,34%,
Die Eigenkapitalquote | zeigt an, in wel-
chem Umfang das Vermdgen der Kom-
mune durch Eigenkapital finanziert ist. Je
héher die Eigenkapitalquote ist, desto
unabhangiger ist die Kommune von exter-
nen Kapitalgebern.
Bilanzsumme
(26.785.137,92 + 67.197.164.32) x 100 o o o
958.975.530.73 38,90% 36,10% 36,29%
Bei der Eigenkapitalquote Il werden die
Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitrdgen dem ,wirtschaftlichen Eigenka-
pital® zugeordnet, da es sich hierbei um
Betrdge handelt, die i. d. R. nicht zurtck-
zuzahlen und nicht zu verzinsen sind.
(EK + SoPo Zuw./Beitrédge + Langfr.

Anlagendeckungsgrad 2 | Fremdkap.) x 100
Anlagevermdgen
(26.785.137,92+67.197.164,32+
110.046.401,17+16.405.225,96) x 100 99,70% 98,70%| 107,94%
213.516.727,20
Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Auskunft
inwieweit das langfristige Vermdgen mit
langfristigem Kapital finanziert ist. Grund-
satzlich sollte der Anlagendeckungsgrad Il
100% betragen.

Kurzfristige Verbindlich- | Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

keitenquote Bilanzsumme
12.695.358,19 x 100 o o o
258.975.530,73 0.80% 8,30% 4,90%
Die  kurzfristige  Verbindlichkeitsquote
verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten an der Bilanz-
summe ist. Da Haushaltsfehlbetrage in
der Regel Uber Kassenkredite finanziert
werden, ist diese Kennzahl ein Indikator
dafur, wie stark sich die aufgelaufenen
Defizite auf die Finanzlage der Kommune
auswirken.
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ANLAGE XIV, KENNZAHLEN

01.01.2006 |31.12.2006 31.12.2007

dynamischer Verschul-
dungsgrad

Effektivverschuldung

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
124.212.588,82

18.600.879,20 (FR)

Da der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit in der Finanzrechnung anzeigt, in
welchem AusmaB Finanzmittel in der
vergangenen  Rechnungsperiode  zur
freien Verfigung standen,und damit zur
maoglichen Schuldentilgung, gibt der dy-
namischeVerschuldungsgrad an, in wie
vielen Jahren es einer Gemeinde unter
theoretisch gleichen Bedingungen méglich
ware, ihre Effektivschulden (Fremdkapital
- Liquide Mittel - kurzfristige Forderungen)
aus den frei verflgbaren Finanzmitteln
vollstédndig zu tilgen (Entschuldungsdau-
er).

-1,09

6,68

Kennzahlen Ertragslage

31.12.2006 31.12.2007

Eigenkapitalreichweite

Eigenkapital
negatives Jahresergebnis

Die Eigenkapitalreichweite besagt, wie viele Jahre das
Eigenkapital fiktiv noch ausreicht bei konstant hohen
Jahresfehlbetragen. Sie gibt damit ndherungsweise an,
wie weit die Kommune zeitlich betrachtet von einer
Uberschuldung entfernt ist.

-20,53 %

Fehlbetragsquote |

negatives Jahresergebnis x100
Ausgleichsriicklage

Dieser Wert zeigt an, wie stark sich der Jahresfehlbe-
trag auf die Ausgleichsriicklage auswirkt. Ein hoher
Wert ist negativ zu werten.

-13,60%

Fehlbetragsquote Il

negatives Jahresergebnis x 100
Allgemeine Riicklage

Sofern die Kommune Uber keine Ausgleichsriicklage
mehr verflgt, zeigt dieser Wert an, wie stark sich der
Jahresfehlbetrag auf die allgemeine Ricklage aus-
wirkt. Ein hoher Wert ist negativ zu werten.

-7,10%

Steuerquote

Steuerertrédge x 100
ordentliche Ertréage

4.851.302,96 x 100
187.253.311,19

Die Steuerquote gibt an, wie hoch der Anteil der Steu-
erertrdge an den ordentlichen Ertragen ist.

1,60%

2,59%
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ANLAGE XIV, KENNZAHLEN

31.12.2006 31.12.2007

Ertrdge aus Zuwendungen x 100

Zuwendungsquote ordentliche Ertrage
146.908.423.40 x 100 o o
187.253.311,19 71,00% 78,45%
Die Zuwendungsquote gibt an, wie hoch der Anteil der
Ertrdge aus Zuwendungen an den ordentlichen Ertra-
gen ist. Eine hohe Zuwendungsquote kann auf eine
geringe Finanzkraft der Kommune hindeuten.

Personalintensitat | Personalaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen
31.113.026,58 x 100 o o
186.531.665,17 19,70%  16,68%
Die Personalintensitat | gibt den Anteil der Personal-
aufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen an.
Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Grad an
Ausgliederungen in der Kommune zu beachten.

Sach- und Dienstleis- Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

tungsintensitat ordentliche Aufwendungen

9.597.791,81 x 100
186.531.665,17

4,90%) 5,15%

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen,
in welchem AusmaB sich eine Kommune fiir die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

Transferaufwendungen x 100
ordentliche Aufwendungen

94.655.222,58 x 100
186.531.665,17

Transferaufwandsquote

52,60% 50,74%

Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Kommu-
ne durch Transferaufwendungen belastet wird. Die
Kennzahl dirfte insbesondere im interkommunalen
Vergleich von Interesse sein.

Finanzaufwendungen *100
ordentliche Aufwendungen

1.109.123.68 x 100
186.531.665,17

Zinslastquote

0,80%) 0,59%

Die Zinslastquote verdeutlicht, in welchem Umfang sich
die vorhandenen Kredite auf die aktuelle Haushaltssitu-
ation der Gemeinde auswirken. Eine hohe Zinslastquo-
te engt den finanziellen Spielraum der Kommune ein.

Ergebnisquote der lau- | Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit x 100
fenden Verwaltungsta- | Jahresergebnis
tigkeit

721.646,02 x 100
1.358.264,54

49,00% 53,13%

Die Kennzahl zeigt an, inwiefern das Jahresergebnis
auf laufende Verwaltungstatigkeit zurtickzufihren ist.
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31.12.2006 31.12.2007

Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten x 100
bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen

Drittfinanzierungsquote

2.986.624.89 x 100
4.416.263,66

Die Kennzahl zeigt das Verhéltnis zwischen den bilan-
ziellen Abschreibungen und den Ertrdgen aus der Auf-
I6sung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt
einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus
der Sonderpostenauflésung die Belastung durch Ab-
schreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung
des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

53,14 %% 67,63%
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