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qÉäKW=QM=TNI=o~ìã=^=PÓNQP
bJj~áäW=ÜÉäÖ~KïÉáåã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

e~åëJ=gΩêÖÉå=páãã
qÉäKW=PM=MMI=o~ìã=^=PÓNQU
bJj~áäW=Ü~åëJàìÉêÖÉåKëáãã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sçêòáããÉêW
dìÇêìå=oÉÜãI
qÉäKW=PM=MNI=o~ìã=^=PÓNRQ
bJj~áäW=ÖìÇêìåKêÉÜã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=h~åòäÉêë

e~êíãìí=hê~ì≈I
qÉäKW=QN=QNI=o~ìã=_=PJNMU
bJj~áäW=Ü~êíãìíKâê~ìëë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sçêòáããÉêW
d~ÄêáÉäÉ=h∏ééäÉêI
qÉäKW=SV=VTI=o~ìã=_=PÓNMS
bJj~áäW=Ö~ÄáKâçÉééäÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NM

aáÉ=aÉòÉêå~íÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëîÉêï~äíìåÖ

oÉÑÉê~í=wÉåíê~äÉ=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ

ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLråáîÉêëáí~ÉíLcçêëÅÜìåÖLêÉÑÉê~íKÜíãä

räêáâÉ=d~êìëI=qÉäKW=QN=RULQNQPI=o~ìã=^Q=J=NOP
bJj~áäW=ìäêáâÉKÖ~êìë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=çÇÉê=òÑÑJáåÑç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

a~ë= oÉÑÉê~í= wÉåíê~äÉ= cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= EwccF= áåÑçêãáÉêí= ìåÇ= ÄÉê®í= òì= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå= ìåÇ= òìê
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉë= ìåÇ= ÜáäÑí= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòí= ÄÉá= ÇÉê= báåïÉêÄìåÖ=ìåÇ=^ÄJ
ïáÅâäìåÖ=îçå=aêáííãáííÉä=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=sçêÜ~ÄÉåK

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=òìê=aêáííãáííÉäÑ∏êÇÉêìåÖ
^åíê~ÖëÄÉê~íìåÖ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ
båíïáÅâäìåÖëîçêÜ~ÄÉåI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëX
hççêÇáå~íáçå=cçêëÅÜìåÖëÇ~íÉåÄ~åâ=Ecça~F
hççêÇáå~íáçå=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ
EfåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖF

räêáâÉ=d~êìë=EiÉáíÉêáåF
o~ìã=^Q=J=NOPI=qÉäK=QN=RU
bJj~áäW=ìäêáâÉKÖ~êìë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oÉÅÜíëÑê~ÖÉå=òìê=aêáííãáííÉäÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖX
cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîÉêíê®ÖÉ
E_Éê~íìåÖ=ìåÇ=^ÄëÅÜäìëëFX
aáÉåëíêÉÅÜíëÉêÑáåÇìåÖÉåI=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ

^ñÉä=tçÜäÖÉãìíÜ=EpíÉääîK=iÉáíÉêF
o~ìã=^Q=Ó=NORI=qÉäK=OR=SU
bJj~áäW=~ñÉäKïçÜäÖÉãìíÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåëÄK=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=EbrJo~ÜãÉåéêçÖê~ããF

^åáí~=^Ç~ãÅòóâ=EbrJmêçàÉâíã~å~ÖÉêáåF
o~ìã=^Q=Ó=NOSI=qÉäKW=OR=SV
bJj~áäW=~åáí~K~Ç~ãÅòóâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ÉíêÉììåÖI=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=aêáííãáííÉäJ
éêçàÉâíÉå=ìåÇ=cCbJsÉêíê®ÖÉå

j~êíáå~=fêêÖ~åÖ
o~ìã=^Q=Ó=NPVI=qÉäK=QN=UQ
bJj~áäW=ã~êíáå~KáêêÖ~åÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

páãçå=g~âìÄçïëâá
o~ìã=^Q=Ó=NPSI=qÉäK=QN=UN
bJj~áäW=ëáãçåKà~âçÄçïëâá]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

`ä~ìë=hÉãÉå~
o~ìã=^Q=J=NPRI=qÉäK=QN=UP
bJj~áäW=Åä~ìëKâÉãÉå~]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pÉÄ~ëíá~å=hê~ìë
o~ìã=^Q=Ó=NPSI=qÉäK=QN=UM
bJj~áäW=ëÉÄ~ëíá~åKâê~ìë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

háêëíÉå=kçäíÉ
o~ìã=^Q=Ó=NPPI=qÉäK=QN=SV
bJj~áäW=âáêëíÉåKåçäíÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NN

pi|hR=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜW=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáìãI=iÉÜêÉ=ìåÇ=h~êêáÉêÉ

ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLråáîÉêëáí~ÉíLpíìÇáìãLpi|hRLáåÇÉñKÜíãä

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

mêçàÉâíäÉáíìåÖ aêK=^åÇêÉ~=cê~åâ
qÉäK=QNRTI=o~ìã=hRJNNTI
bJj~áäW=~åÇêÉ~KÑê~åâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ

• fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáÉåáåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉ==EpíìÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI
píìÇáÉåÑ~ÅÜï~ÜäI=~ääÖÉãÉáåÉ=cê~ÖÉå=òìã=píìJ
Çáìã=ÉíÅKF

• fåÇáîáÇìÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå
ÄÉá=píìÇáÉåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå

• _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêÉåÇÉ

`~êãÉå=_ìêá~å
o~ìã=oRJNQRI=qÉäK=PM=NSI
bJj~áäW=Å~êãÉåKÄìêá~å]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oçëïáíÜ~=eçÑã~åå
o~ìã=pRJNMNI=qÉäK=PN=OOI
bJj~áäW=êçëïáíÜ~KÜçÑã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

táäÜÉäã=k~ÄÉê
o~ìã=oRJNQSI=qÉäK=PM=NRI
bJj~áäW=ïáäÜÉãKå~ÄÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

rêëÉä=páÅâÉåÇáÉâ
o~ìã=oRJNQSI=qÉäK=PM=NQI
bJj~áäW=ìêëÉäKëáÅâÉåÇáÉâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

a~åáÉä=táäÜÉäã
o~ìã=hRJNNPI=qÉäK=PN=OPI
bJj~áäW=Ç~åáÉäKïáäÜÉäã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pÅÜΩäÉêÄΩêç
• lêÖ~åáë~íáçå=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=pÅÜΩäÉJ

êfååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^äíÉêëíìÑÉå=EháåÇÉêJråáI
mÉ~GåìíëI=pÅÜΩäÉê~â~ÇÉãáÉI=píìÇáÉêÉå=~Ä=NSF

• råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=c~âìäí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=pÅÜΩäÉêéêçàÉâíÉå

eÉäÉå=jÉåÖÉë
o~ìã=pRJNMVI=qÉäK=QQ=QSI
bJj~áäW=ëÅÜìÉäÉêÄìÉêç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

póäîá~=cçñ
o~ìã=pRJNMVI=qÉäK=QQ=QSI
bJj~áäW=ëÅÜìÉäÉêÄìÉêç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

iÉÜêëÉêîáÅÉ

• båíïáÅâäìåÖ=îçå=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉå
ÑΩê=íÉáäåÉÜãÉêçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=âçãéÉåíÉåòÑ∏êJ
ÇÉêåÇÉ=iÉÜêÉ

• båíïáÅâäìåÖ=îçå=hçåòÉéíÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉå
òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜêÉáÄâçãéÉíÉåò=áã=píìÇáJ
ìã

• hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=ÄÉêìÑëçêáJ
ÉåíáÉêÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå

• báåë~íò=ìåÇ=pÅÜìäìåÖ=îçå=qìíçêÉå

• lêÖ~åáë~íáçå=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=bêÑ~ÜJ
êìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ìåíÉê=iÉÜêÉåÇÉå

• cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉÜêÉåJ
ÇÉ=EmbmF

píÉÑ~åáÉ=e~~ÅâÉ
o~ìã=hRJNMQI=qÉäK=QS=VUI
bJj~áäW=ëíÉÑ~åáÉKÜ~~ÅâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

a∏êíÉ=eìëã~åå
o~ìã=hRJNMNI=qÉäK=QV=NPI
bJj~áäW=ÇçÉêíÉKÜìëã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pï~åíàÉ=i~Üã
o~ìã=hRJNMSI=qÉäK=QS=VTI
bJj~áäW=ëï~åíàÉKä~Üã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=bî~=oÉáÅÜã~åå
o~ìã=hRJNMMI=qÉäK=PP=SUI
bJj~áäW=Éî~KêÉáÅÜã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_á~åÅ~=páÉîÉêí
o~ìã=hRJNMRI=qÉäK=QS=UTI
bJj~áäW=Äá~åÅ~KëáÉîÉêí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pÅÜêÉáÄä~Äçê

• fåÇáîáÇìÉääÉ=_Éê~íìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì
cê~ÖÉå=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜêÉáÄÉåë

• tçêâëÜçéë=òìã=pÅÜêÉáÄÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
píìÇáÉåéÜ~ëÉå

pï~åíàÉ=i~Üã
o~ìã=hRJNMSI=qÉäK=QS=VTI
bJj~áäW=ëï~åíàÉKä~Üã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

píÉÑ~åáÉ=e~~ÅâÉ
o~ìã=hRJNMQI=qÉäK=QS=VUI
bJj~áäW=ëíÉÑ~åáÉKÜ~~ÅâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

`~êÉÉêJpÉêîáÅÉ

• ^åÖÉÄçíÉ=òì=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=J=ÉáåëíáÉÖ
• _ÉêìÑëÉáåëíáÉÖëãÉëëÉ=?mÉêëéÉâíáîÉ?
• sÉêãáííäìåÖ=îçå=hçåí~âíÉå=òì=råíÉêåÉÜãÉå
• mê~âíáâìãëÄ∏êëÉ

a∏êíÉ=eìëã~åå
o~ìã=hRJNMNI=qÉäK=QV=NPI
bJj~áäW=ÇçÉêíÉKÜìëã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=bî~=oÉáÅÜã~åå
o~ìã=hRJNMMI=qÉäK=PP=SUI
bJj~áäW=Éî~KêÉáÅÜã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

c~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉ=píìÇáÉåJ
éêçÖê~ããÉ

• píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí

q~íà~å~=e~êíáåÖ
o~ìã=hRJNNNI=qÉäKW=QV=NN
bJj~áäW=ëíìïá]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

• bìêçé~=fåíÉåëáî eÉåÇêáâ=i~åÖÉå
o~ìã=hRJNNNI=qÉäKW=PN=MV
bJj~áäW=Éìêçé~KáåíÉåëáî]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NO

aÉòÉêå~í=f

mä~åìåÖI=`çåíêçääáåÖI=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ

e~êíãìí=hê~ì≈I=qÉäKW=QN=QNI=o~ìã=_P=Ó=NMULNMS
bJj~áäW=Ü~êíãìíKâê~ìëë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

píêìâíìêJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖI=hççêÇáåáÉêìåÖ e~êíãìí=hê~ì≈=EaÉòÉêåÉåí=fF
o~ìã=_P=Ó=NMULNMSI=qÉäKW=QN=QN
bJj~áäW=Ü~êíãìíKâê~ìëë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêÉ
EpíìÇáÉåêÉÑçêãI=kÉìÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉF

aêK=iáë~=píêΩÄÉä
o~ìã=_P=J=NOPI=qÉäKW=OS=MM
bJj~áäW=äáë~KëíêìÉÄÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå

bî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=mä~åìåÖ

gΩêÖÉå=oçíÜ
o~ìã=hP=J=NMVI=qÉäKW=PP=OT
bJj~áäW=àìÉêÖÉåKêçíÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=píêìâíìê=ìåÇ=o~ìã

sÉêÖ~ÄÉ=îçå=o®ìãÉå
ErãïáÇãìåÖ=îçå=o®ìãÉåX=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=o~ìã=ÑΩê
aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉF

eÉäÖ~=tÉáåã~åå
o~ìã=^P=J=NQPI=qÉäKW=QM=TN
bJj~áäWÜÉäÖ~KïÉáåã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ

h~é~òáí®íëÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉê=iÉÜêÉ

cê~åâ=péáÉâÉêã~åå
o~ìã=_P=J=NNSI=qÉäKW=QN=QQ
bJj~áäW=Ñê~åâKëéáÉâÉêã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

iÉÜê~åÖÉÄçíëÉêÜÉÄìåÖ eÉáÇá=tçÇíâÉ
o~ìã=_P=J=NNTI=qÉäKW=QN=QU
bJj~áäW=ÜÉáÇáKïçÇíâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

d~Äá=h∏ééäÉê
o~ìã=_PLNMSI=qÉäKW=SV=VT
bJj~áäW=Ö~ÄáKâçÉééäÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

asJhçåòÉéíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ
EoÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåF

oÉáåÜ~êÇ=hìåâÉä
o~ìã=_P=J=NPUI=qÉäKW=PN=UT
bJj~áäW=êÉáåÜ~êÇKâìåâÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_fp=Ó=_áÉäÉÑÉäÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã
EÉâss=Ó=sçêäÉëìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëI=_^Lj^J
mêΩÑìåÖëîÉêï~äíìåÖF

eÉååáåÖ=_êìåÉ
o~ìã=_P=Ó=NPTI=qÉäKW=PN=US
bJj~áäW=ëìééçêí]ÉâîîKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLÄáëL



NP

aÉòÉêå~í=ff

^â~ÇÉãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=gìëíáíá~êá~í

aêK=räêáÅÜ=h∏êÄÉêI=qÉäKW=RO=PMI=o~ìã=`MJ=OSS
bJj~áäW=ìäêáÅÜKâçÉêÄÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

eçÅÜëÅÜìäêÉÅÜí=~ääÖÉãÉáå
EçÜåÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉÅÜíF
J eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò
J dêìåÇçêÇåìåÖ
J dêÉãáÉåêÉÅÜí

aêK=räêáÅÜ=h∏êÄÉê=EaÉòÉêåÉåí=ffF
o~ìã=`M=Ó=OSSI=qÉäKW=RO=PM
bJj~áäW=ìäêáÅÜKâçÉêÄÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=~ääÖÉãÉáå
EçÜåÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉÅÜíF
_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=mêçòÉëë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=~ìÑ
ÇÉå=dÉÄáÉíÉå
J sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜí
J wáîáäêÉÅÜí=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJI=rêÜÉÄÉêJI

m~íÉåíJ=ìåÇ=sÉêíê~ÖëêÉÅÜí
J a~íÉåëÅÜìíòêÉÅÜí

J píê~ÑêÉÅÜí
J e~ìëJ=ìåÇ=lêÇåìåÖëêÉÅÜí

fåÉë=jÉóÉê=Egìëíáíá~êáåF
o~ìã=`M=Ó=ORSI=qÉäKW=RO=OV
bJj~áäW=áåÉëKãÉóÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_~ëíá~å=páãçå=Egìëíáíá~êF
o~ìã=`M=Ó=ORQI=qÉäK=RO=ON
bJj~áäW=Ä~ëíá~åKëáãçå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mêΩÑìåÖëêÉÅÜíLmêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå
J mêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píìÇáÉåçêÇåìåÖÉå=ÑΩê

_~ÅÜÉäçê=L=j~ëíÉê=L=aáéäçã=L=j~ÖáëíÉê

J mêçãçíáçåëçêÇåìåÖÉå
J e~Äáäáí~íáçåëçêÇåìåÖÉå
J lêÇåìåÖÉå=ÑΩê=^ìÑÄ~ìJI=wìë~íòJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ

píìÇáÉå

_~ëíá~å=páãçå=Egìëíáíá~êF
o~ìã=`M=Ó=ORQI=qÉäKW=RO=ON
bJj~áäW=Ä~ëíá~åKëáãçå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

fåÉë=jÉóÉê=Egìëíáíá~êáåF
o~ìã=`M=Ó=ORSI=qÉäKW=RO=OV
bJj~áäW=áåÉëKãÉóÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
ElêÖ~åáë~íáçåI=oÉÅÜíëÑê~ÖÉåF

aêK=räêáÅÜ=h∏êÄÉê=EaÉòÉêåÉåí=ffF
o~ìã=`M=Ó=OSSI=qÉäK=RO=PM
bJj~áäW=ìäêáÅÜKâçÉêÄÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

píìÇáÉêÉåÇÉåëí~íìë=~ääÖÉãÉáåW
J báåëÅÜêÉáÄìåÖ
J oΩÅâãÉäÇìåÖ
J bñã~íêáâìä~íáçå
J d~ëíÜ∏êÉê
J píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ

píÉÑ~å=_ìêÅÜÉêí
EiÉáíÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÉâêÉí~êá~íF
o~ìã=aM=Ó=NMUI=qÉäKW=PQ=NM
bJj~áäW=ëíÉÑ~åKÄìêÅÜÉêí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

píáéÉåÇáÉå
J dê~ÇìáÉêíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ
J píáéÉåÇáÉå=ÑΩê=cê~ìÉå
J tÉáÇãΩääÉêJpíáéÉåÇáÉå

açêáë=iΩÅâÉåÄ~ÅÜ=EaÉòÉêå~í=ffF
o~ìã=`M=J=OTUI=qÉäKW=RO=OS
bJj~áäW=ÇçêáëKäìÉÅâÉåÄ~ÅÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

bñâìêëáçåÉå e~åëJmÉíÉê=kÉìã~åå=EaÉòÉêå~í=ffF
o~ìã=`M=Ó=OTOI=qÉäKW=RO=OR
bJj~áäW=Ü~åëJéÉíÉêKåÉìã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NQ

aÉòÉêå~í=ffL^ÄíK=ffKP
fåíÉêå~íáçå~ä=lÑÑáÅÉ

aêK=qÜçã~ë=iΩííÉåÄÉêÖI=qÉäKW=QM=UUI=o~ìã=aM=J=NOQ
bJj~áäW=íÜçã~ëKäìÉííÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

fåíÉêå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåÉå
J råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=sçêÖ®åÖÉ
J cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉå~ìëJ

í~ìëÅÜ

aêK=qÜçã~ë=iΩííÉåÄÉêÖ
o~ìã=aM=Ó=NOQI=qÉäKW=QM=UU
bJj~áäW=íÜçã~ëKäìÉííÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=báåëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìJ
ÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=dê~ÇìáÉêíÉå
J _ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëå~ÅÜïÉáëÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å

ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=báåêáÅÜíìåÖ=ÉêïçêÄÉå=ïìêJ
ÇÉå

J cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí=~ìëä®åÇáëÅÜÉê
eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉ

J báåëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=EçÜJ
åÉ=?_áäÇìåÖëáåä®åÇÉê?F

_ÉêåÇ=pÅÜãáÇí
o~ìã=`M=Ó=NROI=qÉäKW=QM=TR
bJj~áäW=ÄÉêåÇKëÅÜãáÇí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
ìåÇ
läáîÉê=aêÉÉë
o~ìã=`M=Ó=NRSI=qÉäKW=QM=TS
bJj~áäW=çäáîÉêKÇêÉÉë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåJ
ÇÉê
J sÉêãáííäìåÖ=îçå=kçíÜáäÑÉå=ìåÇ=píáéÉåÇáÉå aêK=qÜçã~ë=iΩííÉåÄÉêÖ

o~ìã=aM=Ó=NOQI=qÉäKW=QM=UU
bJj~áäW=íÜçã~ëKäìÉííÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

J _ÉíêÉììåÖëéêçÖê~ããÉ=îçê=lêíW=_êçíÜÉêJpáëíÉêJ
mêçÖê~ããI=bo^pjrpJjÉåíçêÉåéêçÖê~ããI=_ÉíêÉìJ
ìåÖëéêçÖê~ãã=ÇÉë=^â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìëä~åÇë~ãíëI
sÉêÄáåÇìåÖ=òì=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå

h~êáå=hêìëÉ
o~ìã=aM=Ó=NNSI=qÉäKW=QM=UT
bJj~áäW=â~êáåKâêìëÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mêçÖê~ããÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=îçå=píìÇáÉêÉåJ
ÇÉå=ìåÇ=açòÉåíÉå
J mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=^â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìëJ

í~ìëÅÜÇáÉåëíÉë=a^^a
J ^ìëä~åÇëëíáéÉåÇáÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

J pl`o^qbpLbo^pjrpJmêçÖê~ãã=ÇÉê=br
J cri_ofdeqJmêçÖê~ãã=ÑΩê=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå

rp^

aêK=qÜçã~ë=iΩííÉåÄÉêÖ
o~ìã=aM=Ó=NOQI=qÉäKW=QM=UU
bJj~áäW=íÜçã~ëKäìÉííÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

h~êáå=hêìëÉ
o~ìã=aM=Ó=NNSI=qÉäKW=QM=UT
bJj~áäW=â~êáåKâêìëÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

tÉáíÉêÉ=pÉêîáÅÉJ^åÖÉÄçíÉ

J ^ìëò~ÜäìåÖ=îçå=píáéÉåÇáÉå=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=d~ëíJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ìåÇ=píáéÉåÇá~íÉå=ÇÉë=a^^aI=ÇÉê=^J
äÉñ~åÇÉêJîçåJeìãÄçäÇíJpíáÑíìåÖ=ìK~K

p~ÄáåÉ=e~ãÄÉêÖÉêI
j~êíáå~=gçÜäÉJ_êÉÅâÉåâ~ãé

o~ìã=aM=J=NOMI=qÉäKW=SV=TR

bJj~áäW=~~~]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

J oÉëÉêîáÉêìåÖ=ÇÉê=d®ëíÉïçÜåìåÖÉå=áã=fåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=_ÉÖÉÖåìåÖëòÉåíêìã=f_w

p~ÄáåÉ=e~ãÄÉêÖÉêI

o~ìã=aM=J=NOMI=qÉäKW=SV=TR
bJj~áäW=~~~]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NR

aÉòÉêå~í=fff
mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå

_Éííáå~=i~åÖI=qÉäKW=QN=RMI=o~ìã=_P=J=NQO
bJj~áäW=ÄÉííáå~Kä~åÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLJáå

dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=píÉääÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå _Éííáå~=i~åÖI=aÉòÉêåÉåíáå
o~ìã=_P=J=NQOI=qÉäKW=QN=RM
bJj~áäW=ÄÉííáå~Kä~åÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ
^êÄÉáíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉÅÜí

aêK=cê~åâ=içÜâ~ãéI=gìëíáíá~ê
o~ìã=_P=J=NQVI=qÉäKW=QN=SS
bJj~áäW=Ñê~åâKäçÜâ~ãé]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=îçå=_É~ãíÉå=EdêìåÇë~íò~åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåF
J iÉÜêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå
J kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå
J oÉáëÉâçëíÉå
J qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖI=rãòìÖëâçëíÉå

h~íÜ~êáå~=h~íòÉê=Ep~ÅÜÖÉÄáÉíëäÉáíÉêáåF
o~ìã=`P=J=NMUI=qÉäKW=PQ=QS
bJj~áäW=â~íÜ~êáå~Kâ~íòÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå h~íÜ~êáå~=h~íòÉê=Ep~ÅÜÖÉÄáÉíëäÉáíÉêáåF
o~ìã=`P=J=NMUI=qÉäKW=PQ=QS
bJj~áäW=â~íÜ~êáå~Kâ~íòÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=_É~ãíÉ
J aáÉåëíêÉÅÜí=~ääÖÉãÉáå
J báåëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå
J _Éìêä~ìÄìåÖÉå

q~íà~å~=oÉÖÉê=Ep~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêáåF
o~ìã=`P=J=NNOI=qÉäKW=PQ=QU
bJj~áäW=í~íà~å~KêÉÖÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oÉáëÉâçëíÉå

däÉáíòÉáí~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå

rïÉ=káÉã~åå=Ep~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêF
o~ìã=`P=J=NONI=qÉäKW=PQ=RV
bJj~áäW=ìïÉKåáÉã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ
iÉÜêJ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI
d~ëíéêçÑÉëëçêÉåI=sçêíê®ÖÉ

o~äÑ=_ìêÜÉååÉ=Ep~ÅÜÖÉÄáÉíëäÉáíÉêF
o~ìã=`P=J=NQVI=qÉäKW=PS=OQ
bJj~áäW=ê~äÑKÄìêÜÉååÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå
J ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå
J ^êÄÉáíÉê
J ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå
J mê~âíáâ~åíÉå

aáÉíã~ê=i~ìâ~ãé=E^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêF
o~ìã=`P=J=NNQX=qÉäKW=PQ=QV
bJj~áäW=ÇáÉíã~êKä~ìâ~ãé]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=Ó=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå
J cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ
J mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ãã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíJ
J äÉêfååÉå
J _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ

_Éííáå~=i~åÖI=mÉêëçå~äÇÉòÉêåÉåíáåI=iÉáJ
íìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜÉë=mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖI
o~ìã=_P=Ó=NQOI=qÉäKW=QN=RM
bJj~áäW=ÄÉííáå~Kä~åÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NS

aÉòÉêå~í=fs
qÉÅÜåáëÅÜÉ=aáêÉâíáçå=Ó=c~Åáäáíó=j~å~ÖÉãÉåí
^êÄÉáíëëÅÜìíò= ìåÇ= ^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI= qÉÅÜåáëÅÜÉ= _ÉíêáÉÄëîÉêï~äíìåÖ= E= q_sI= qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉë= dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåí= FI= dêìåÇëíΩÅâëJ= ìåÇ= e~ìëîÉêï~äíìåÖI= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíë~åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=EfåÑê~ëíêìâíìêÉääÉë=dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåí=F

aêK=`Üêáëíá~å=pÅÜÉéÉêëI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=aáêÉâíçêI=qÉäKW=POMMI=c~ñ=OVSRI=o~ìã=pR=J=OOR
bJj~áäW=ÅÜêáëíá~åKëÅÜÉéÉêë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

^êÄÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ==^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=rãïÉäíëÅÜìíò=ìåÇ
^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~ÑíI
EråÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI=_ê~åÇëÅÜìíòI
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=_ÉÜ∏êÇÉåF

h~íÜ~êáå~=aêÉÅÜëäÉêI
c~ÅÜâê~Ñí=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí
o~ìã=pR=Ó=ONNI=qÉäK=PPQO
bJj~áäW=â~íÜ~êáå~KÇêÉÅÜëäÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉêåÜ~êÇ=_êáñI=páÅÜÉêÜÉáíëáåÖÉåáÉìê
o~ìã=pR=Ó=ONMI=qÉäKW=POUS
bJj~áäW=ÄÉêåÜ~êÇKÄêáñ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

iìÇïáÖ=m~äòÉêI=páÅÜÉêÜÉáíëãÉáëíÉê
o~ìã=pR=Ó=OMUI=qÉäKW=POUR
bJj~áäW=äìÇïáÖKé~äòÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉíêáÉÄë®êòíäáÅÜÉê=aáÉåëíI=p~åáí®íëëíÉääÉ _ÉêåÜ~êÇ=táäÅâÉI=_ÉíêáÉÄë~êòí
o~ìã=`MN=J=OOTI=qÉäKW=SPRO

pîÉíä~å~=páëçïI=_ÉíêáÉÄë®êòíáå
o~ìã=`MN=J=OOTI=qÉäKW=SPRO

qÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêï~äíìåÖ=Eq_sF
EqÉÅÜåáëÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåíF
j~ëÅÜáåÉå=Ó=ìåÇ==sÉêëçêÖìåÖëíÉÅÜåáâI
òÉåíê~äÉ=tÉêâëí®ííÉå

aáéäKJfåÖK=eÉáâç=bìàÉå
o~ìã=pR=J=ONTI=qÉäKW=POTP
bJj~áäW=ÜÉáâçKÉìàÉå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aáéäKJfåÖK=eÉáåòJeÉêã~åå=jÉóÉê
o~ìã=pR=J=OPNI=qÉäKW=POTU
bJj~áäW=ÜÉáåòJÜÉêã~ååKãÉóÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=båÉêÖáÉîÉêíÉáäìåÖ aáéäKJfåÖK=bêÜ~êÇ=hê~ìëÉ
o~ìã=pR=J=OPRI=qÉäKW=POTV
bJj~áäW=ÉêÜ~êÇKâê~ìëÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aáéäKJfåÖK=eçäÖÉê=oÉáåâÉ
o~ìã=p=RJOPQI=qÉäKW=POVQ
bJj~áäW=ÜçäÖÉêKêÉáåâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

häáã~J=ìåÇ=iΩÑíìåÖëíÉÅÜåáâI=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåI

iÉáíï~êíÉI=jÉëëJ=ìåÇ=oÉÖÉäìåÖëíÉÅÜåáâ

aáéäKJfåÖK=bÇãìåÇ=j∏ääÉê
o~ìã=pR=Ó=ONRI=qÉäKW=POTO
bJj~áäW=ÉÇãìåÇKãçÉääÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

wÉåíê~äÉ=iÉáíï~êíÉ o~ìã=^MN=Ó=NTOI=qÉäK=TTTT

h®äíÉïÉêâ=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉ=h®äíÉíÉ~åä~ÖÉå aáéäKJfåÖK=hä~ìë=dê®íëÅÜ
o~ìã=pR=J=OPMI=qÉäKW=POUQ
bJj~áäW=âä~ìëKÖê~ÉíëÅÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_~ì~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå aáéäKJfåÖK=j~ííÜá~ë=cìÅÜë
o~ìã=pR=J=OMNI=qÉäKW=POSU
bJj~áäW=ã~ííÜá~ëKÑìÅÜë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NT

fåÑê~ëíêìâíìêÉääÉë=dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåí

dêìåÇëíΩÅâëJ=ìåÇ=e~ìëîÉêï~äíìåÖI
iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå

o~áåÉê=iÉëÉã~åå
o~ìã=pR=J=NPPI=qÉäKW=PNOR
bJj~áäW=ê~áåÉêKäÉëÉã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ì≈Éå~åä~ÖÉåI
m~êâÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉåI
pÅÜ®ÇäáåÖëÄÉâ®ãéÑìåÖ

qÜçã~ë=t~ää~
o~ìã=pR=J=NQRI=qÉäKW=PNOT
bJj~áäW=íÜçã~ëKï~ää~]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖìåÖ j~åÑêÉÇ=eÉáÉåÄêçÅâ
o~ìã=pR=J=OPTI=qÉäKW=POUM
bJj~áäW=ã~åÑêÉÇKÜÉáÉåÄêçÅâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pÅÜäΩëëÉäîÉêï~äíìåÖI
o~ìãã~å~ÖÉãÉåíI
tçÜåìåÖëÑΩêëçêÖÉ

gΩêÖÉå=hê~ëÉã~åå
o~ìã=pR=J=NRNI=qÉäKW=PNNM
bJj~áäW=àìÉêÖÉåKâê~ëÉã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=d®ëíÉïçÜåìåÖÉå=ÇÉë=wfc h~íÜêáå=pÅÜìã~ÅÜÉê
o~ìã=pR=J=NQPI=qÉäKW=PNOU
bJj~áäW=â~íÜêáåKëÅÜìã~ÅÜÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=d®ëíÉïçÜåìåÖÉå=ÇÉë=f_w fåÖÉÄçêÖ=pÅÜ∏äòÉä
o~ìã=pR=J=NPVI=qÉäKW=PNMU
bJj~áäW=áåÖÉÄçêÖKëÅÜçÉäòÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

e~ìëãÉáëíÉêÇáÉåëíÉ

redLe∏êë®äÉ

redLpÉãáå~êê®ìãÉ

o~ìã=rM=J=NMNI=qÉäKW=PMNM

o~ìã=rO=Ó=OQNI=qÉäKW=PVQQ

mÑ∏êíåÉêÇáÉåëí o~ìã=_MN=Ó=NNRI=qÉäKW=PQMM

páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí o~ìã=`MN=J=NMOLNMSI=qÉäKW=POTT

o~ìãîÉêÖ~ÄÉ
e∏êë®äÉI=pÉãáå~êê®ìãÉ

v~ååáâ=qëçä~â

o~ìã=rR=Ó=OQNI=qÉäK=PPPP



NU

aÉòÉêå~í=c=Ecáå~åòã~å~ÖÉãÉåíF

mÉêëçå~äâçëíÉåîÉê~êÄÉáíìåÖI==hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖI=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜJ
åìåÖëïÉëÉåI=táêíëÅÜ~Ñíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=råáîÉêëáí®íëâ~ëëÉ

räêáÅÜ=sçÖÉäI=qÉäKW=PQ=RSo~ìã=_QJNMS
bJã~áäW=ìäêáÅÜKîçÖÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=aÉòÉêå~íë räêáÅÜ=sçÖÉäI=aÉòÉêåÉåí
o~ìã=_Q=Ó=NMSI=qÉäKW=PQ=RS

ÉJã~áäW=ìäêáÅÜKîçÖÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sçêòáããÉê
péÉåÇÉåÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉåI=tÉêâîÉêíê®ÖÉ

fåÉë=kÉìã~åå
o~ìã=_Q=J=NMUI=qÉäKW=SV=VP
ÉJã~áäW=áåÉëKåÉìã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=aÉòÉêå~íë sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=aÉòÉêåÉåíÉå
cê~åâ=péáÉâÉêã~ååI
o~ìã=_=Q=Ó=NNSI=qÉäKW=QN=QQ
ÉJã~áäW=Ñê~åâKëéáÉâÉêã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_ìÅÜÑΩÜêìåÖI= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñíë~åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå

oçä~åÇ=i~åÖÉ
o~ìã=_Q=Ó=NOMI=qÉäKW=QN=TQ
ÉJã~áäW=êçä~åÇKä~åÖÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=wÉåíê~äãáííÉäå

aêìÅââçëíÉåòìëÅÜΩëëÉ

sçäâÉê=tÉá≈ÉäÄ~ìã
o~ìã=_Q=J=NNPI=qÉäKW=OQ=RR
ÉJã~áäW=îçäâÉêKïÉáëëÉäÄ~ìã]ìåáJÄáÉäÉäÇKÇÉ

_ìÅÜÜ~äíìåÖ açêáë=_~åÖÉêí
o~ìã=_Q=J=NOOI=qÉäKW=QN=TS
ÉJã~áäW=ÇçêáëKÄ~åÖÉêí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

råáîÉêëáí®íëâ~ëëÉ gçÜ~ååÉë=_~ëíÉä
o~ìã=_=Q=Ó=NRPI=qÉäKW=QN=VU

ÉJã~áäW=àçÜ~ååÉëKÄ~ëíÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~äâçëíÉåI=mÉêëçå~äÜ~ìëÜ~äí

mÉêëçå~äâçëíÉåÄìÇÖÉíáÉêìåÖ

o~äÑ=_ìêÜÉååÉ
o~ìã=`P=Ó=NQVI=qÉäKW=PS=OQ
ÉJã~áäW=ê~äÑKÄìêÜÉååÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ ^êãáå=tÉåëâÉ
o~ìã=_Q=Ó=NNTI=qÉäKW==PQ=UR
ÉJã~áäW=~êãáåKïÉåëâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

píÉìÉê~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå `ä~ìë=hÉãÉå~
o~ìã=^Q=Ó=NPR=I=qÉäKW=QN=UP
ÉJã~áäW=Åä~ìëKâÉãÉå~]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



NV

aÉòÉêå~í=w
fååÉêÉê=aáÉåëíÄÉíêáÉÄI=lêÖ~åáë~íáçåI=_ÉáÜáäÑÉÑÉëíëÉíòìåÖëëíÉääÉI=wÉåíê~äÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖI
rãïÉäíëÅÜìíò=ìåÇ=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí

tçäÑÖ~åÖ=eáÉãÉêI=qÉäKW=PP=OUI=o~ìã=hP=Ó=NOV
bJj~áäW=ïçäÑÖ~åÖKÜáÉãÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉòÉåíê~äÉê
sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå

tçäÑÖ~åÖ=eáÉãÉê
o~ìã=hP=Ó=NOVI=qÉäKW=PP=OU
bJj~áäW=ïçäÑÖ~åÖKÜáÉãÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=fååÉêÉê=aáÉåëíJ
ÄÉíêáÉÄ

d~ÄêáÉäÉ=péêÉÉå
o~ìã=hP=Ó=NOTI=qÉäKW=PP=PQ
bJj~áäW=Ö~ÄêáÉäÉKëéêÉÉå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

báåë~íò=ÇÉê=aáÉåëíâê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ dìÇêìå=oÉÜã
o~ìã=^P=Ó=NRQI=qÉäKW=PM=MN
bJj~áäW=ÖìÇêìåKêÉÜã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

jáííÉäÉáåïÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëëí~íJ
íìåÖ=ÑΩê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ

d~ÄêáÉäÉ=péêÉÉå
o~ìã=hP=Ó=NOTI=qÉäKW=PP=PQ
bJj~áäW=Ö~ÄêáÉäÉKëéêÉÉå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

cÉêåãÉäÇÉ~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå
E_É~åíê~ÖìåÖI=tÉáíÉêäÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÇáÉ
qÉäÉÑçåòÉåíê~äÉF
E^ÄêÉÅÜåìåÖF

^åÖÉäáâ~=péáäâÉê
o~ìã=hP=Ó=NNUI=qÉäKW=PP=PV
bJj~áäW=~åÖÉäáâ~KëéáäâÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

gçÜ~åå~=eçäíã~åå
o~ìã=hP=Ó=NOSI=qÉäKW=PP=PS
bJj~áäW=àçÜ~åå~KÜçäíã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mçëí~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå ^åÖÉäáâ~=péáäâÉê
o~ìã=hP=Ó=NNUI=qÉäKW=PP=PV
bJj~áäW=~åÖÉäáâ~KëéáäâÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sÉêï~äíìåÖëÄΩÅÜÉêÉá
EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=dÉëÉíòÉåF

gìíí~=läÇÉåÄìêÖ
o~ìã=hP=Ó=NNRI=qÉäKW=STMRM
bJj~áäW=àìíí~KçäÇÉåÄìêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_É~åíê~ÖìåÖ=ÉáåÉê=_ÉáÜáäÑÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÄÉáJ
ÜáäÑÉÑ®ÜáÖÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå

oçäÑ=píê~ÅÜ~ì
o~ìã=hP=Ó=NONI=qÉäKW=PP=PN
bJj~áäW=êçäÑKëíê~ÅÜ~ì]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mê~âíáâìãë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå gìíí~=läÇÉåÄìêÖ
o~ìã=hP=Ó=NNRI=qÉäKW=STMRM
bJj~áäW=àìíí~KçäÇÉåÄìêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

fåÑçêã~íáçåÉå=òì=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå e~êáÄÉêí=oÉáåÉäí
o~ìã=^Q=Ó=NNUI=qÉäKW=QM=SS
bJj~áäW=Ü~êáÄÉêíKêÉáåÉäí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

wÉåíê~äÉ=sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖ
EhçéáÉåI=aêìÅâÉI=_êçëÅÜΩêÉåI=sáëáíÉåâ~êíÉåF

dÉêÇ=páÉâã~åå
o~ìã=qM=Ó=NMPI=qÉäKW=QO=TN



OM

fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáë

fÜê=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáë

få=~ääÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=mêçÑÉëëçêáååÉå=çÇÉê=mêçÑÉëëçêÉå=áå=Éáå=_É~ãíÉåîÉêÜ®äíåáë=~ìÑ=iÉÄÉåëòÉáí=ÄÉêìÑÉåK
^ìÑ=Ç~ë=_É~ãíÉåîÉêÜ®äíåáë=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉëÄÉ~ãíÉåÖÉëÉíòÉë= Ei_dF=J=ãáí
^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí= J=^åïÉåÇìåÖK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå
ÄÉíêÉÑÑÉå=òK=_KW
- _ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÉáåÉë=_É~ãíÉåîÉêÜ®äíåáëëÉë
- oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=_É~ãíáååÉå=ìåÇ=_É~ãíÉå
- qÉáäòÉáíJ=ìåÇ=_Éìêä~ìÄìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
pçÑÉêå= ÉáåÉ= sÉêÄÉ~ãíìåÖ= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå= ÉáåÉã= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå
aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëI=ÑΩê=Ç~ë=ÇáÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=qsJi=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=ÄÉ~ãíÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå
_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉäíÉåK=fÜêÉ=mÉêëçå~ä~âíÉ=ïáêÇ=ÜáÉê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÖÉÑΩÜêíK

aáÉåëíîçêÖÉëÉíòíÉê= ÇÉê= mêçÑÉëëçêáååÉå= ìåÇ= mêçÑÉëëçêÉå= áëí= ÇáÉ= oÉâíçêáåLÇÉê= oÉâíçêK= aáÉ= w~ÜäìåÖ= ÇÉê
_ÉëçäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉëçäÇìåÖ=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖ=kot=áå=aΩëëÉäÇçêÑK

fÜêÉ=aáÉåëí~ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=báåïÉáëìåÖëÉêä~ëë= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=¬= PR=eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò
EedFK=k®ÜÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=fÜêÉê=iÉÜê~ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ
~ìë=ÇÉê=iÉÜêîÉêéÑäáÅÜíìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EissFK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=iÉÜêîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÄÉíê®Öí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=V
pÉãÉëíÉêïçÅÜÉåëíìåÇÉå= ìåÇ= â~åå= ÑΩê= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= cìåâíáçåÉå= çÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå
Éêã®≈áÖí=ïÉêÇÉåK=a~ë=iÉÜê~åÖÉÄçí=áëí=~å=ãáåÇÉëíÉåë=P=q~ÖÉåLtçÅÜÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉåI=òìê=t~ÜêåÉÜãìåÖ
~ääÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= mê®ëÉåòéÑäáÅÜí= îçå= Q= q~ÖÉåLtçÅÜÉK= aáÉ= cêÉáëíÉääìåÖ= òìÖìåëíÉå= ÇÉê
aáÉåëí~ìÑÖ~ÄÉå= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ= EcêÉáëÉãÉëíÉêF= ÑçäÖí=~ìë=¬=QM=eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíòK= fã=oÉÖÉäÑ~ää= â~åå=Éáå
cêÉáëÉãÉëíÉê= å~ÅÜ= ÉáåÉê= iÉÜêí®íáÖâÉáí= îçå= ãáåÇK= U= pÉãÉëíÉêå= ÖÉï®Üêí= ïÉêÇÉåI= áå= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå
^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉêK

rãòìÖëâçëíÉåI=qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ

aáÉ=wìë~ÖÉ=ÇÉê=rãòìÖëâçëíÉåîÉêÖΩíìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå
_ÉêìÑìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖK=páÉ=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖK
aáÉ= w~ÜäìåÖ= ÇÉê= rãòìÖëâçëíÉåîÉêÖΩíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ÉêÑçäÖí= ~ìÑ= ^åíê~Ö
E^ìëëÅÜäìëëÑêáëí=N=g~Üê=ÄòïK=S=jçåKF=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉëìãòìÖëâçëíÉåÖÉëÉíòÉë
EirhdF=ìåÇ=ÇÉê=qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=EqbslFK

oÉáëÉâçëíÉå

aáÉ= sÉêÖΩíìåÖ= îçå= oÉáëÉâçëíÉå= ÉêÑçäÖí= å~ÅÜ= j~≈Ö~ÄÉ= ÇÉë= i~åÇÉëêÉáëÉâçëíÉåÖÉëÉíòÉë= EiohdFK
båíëíÉÜÉåÇÉ=hçëíÉå=ëáåÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òìå®ÅÜëí=òì=îÉê~ìëä~ÖÉå=ìåÇ=Ç~åå= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=^ìëëÅÜäìëëÑêáëí
îçå=S=jçå~íÉå=òìê=bêëí~ííìåÖ=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=k®ÜÉêÉë=òìê=ìåáîÉêëáí®íëáåíÉêåÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ
~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=iÉáíÉêáå=çÇÉê=ÇÉã=iÉáíÉê=fÜêÉê=c~âìäí®íëîÉêï~äíìåÖK

kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå

få= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= i~åÇÉëÄÉ~ãíÉåÖÉëÉíòÉë= âçããí= ÇáÉ
eçÅÜëÅÜìäåÉÄÉåí®íáÖâÉáíëîÉêçêÇåìåÖ=EekísF=òìê=^åïÉåÇìåÖK
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ãìëë= îçê= ^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= kÉÄÉåí®íáÖâÉáí= ÜáÉêÑΩê= ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêÇÉåK
káÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=ãáí=iÉÜêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ
dìí~ÅÜíÉêí®íáÖâÉáí=îçå=mêçÑÉëëçêáååÉå=ìåÇ=mêçÑÉëëçêÉåK

tÉáíÉêÉ= ^ìëâΩåÑíÉ= òì= ÇÉå= îçêëíÉÜÉåÇÉå= mìåâíÉå= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ÄÉá= ÇÉê= iÉáíÉêáå= çÇÉê= ÇÉã= iÉáíÉê= fÜêÉê
c~âìäí®íëîÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêå=áã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íK



ON

_ÉáÜáäÑÉå=áå=hê~åâÜÉáíëÑ®ääÉå

_ÉáÜáäÑÉÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=mÉêëçåÉå=E_É~ãíáååÉå=ìåÇ=_É~ãíÉ=ÖÉãK=_ÉáÜáäÑÉîÉêçêÇåìåÖ=kot=E_slF=ÄÉ~åíê~ÖÉå
ÇáÉ=_ÉáÜáäÑÉ=ÄáííÉ=áã=aÉòÉêå~í=wK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉá=cê~ÖÉå=òìê=_ÉáÜáäÑÉW

o^f=oçäÑ=píê~ÅÜ~ì= aÉòÉêå~í=wI=^ÄíÉáäìåÖ=wKNI=qÉäKW=PP=PNI=redI=o~ìã=hP=J=NONI
bJj~áäW=êçäÑKëíê~ÅÜ~ì]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

eáäÇÉÖ~êÇ=dáÉ≈Éäã~åå aÉòÉêå~í=wI=^ÄíÉáäìåÖ=wKNI=qÉäKW=PP=OSI=redI=o~ìã=hP=J=NMTI
bJj~áäW=ÜáäÇÉÖ~êÇKÖáÉëëÉäã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

gçÄíáÅâÉí

tÉåå=páÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÄÉåìíòÉåI=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Éáå= gçÄJqáÅâÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ
råáîÉêëáí®í= òì= ÄÉòáÉÜÉåK= a~ë= gçÄíáÅâÉí= áëí= Ç~ë= pÉÅÜëÉêJdêç≈âìåÇÉåJ^Äç= ÇÉë= sÉêâÉÜêëîÉêÄìåÇÉë
lëíïÉëíÑ~äÉå=EssltiF=ãáí=ÇáîÉêëÉå=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=o~Ä~íí=îçå=NM=B=ìåÇ
ÉáåÉê=dΩäíáÖâÉáí=îçã=MNKMNK=Äáë=PNKNOK=ÉáåÉë=g~ÜêÉëK=bë=áëí=ÉáåÉ=ÑêÉá=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=c~Üêâ~êíÉI=ÇáÉ=~ìëÖÉäáÉÜÉå
ïÉêÇÉå= â~åå= ìåÇ= òì= ÄÉäáÉÄáÖ= îáÉäÉå= c~ÜêíÉå= ãáí= _ìëëÉå= ìåÇ= pí~ÇíÄ~Üå= ëçïáÉ= k~ÜîÉêâÉÜêëòΩÖÉå= áã
àÉïÉáäáÖÉå=∏êíäáÅÜÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=k~ÅÜ=NVWMM=rÜê=ìåÇ=~å=~ääÉå=pçååJ=ìåÇ
cÉáÉêí~ÖÉå= Ö~åòí®ÖáÖ= â∏ååÉå= òïÉá= bêï~ÅÜëÉåÉ= ìåÇ= Äáë= òì= ÇêÉá= háåÇÉê= ìåíÉê= NS= g~ÜêÉå= Ç~ë= ^Äç
ÖÉãÉáåë~ã=åìíòÉåK
a~ë= pÉÅÜëÉêJdêç≈âìåÇÉåJ^Äç= áëí= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëí~êáÑ= ÑΩê= _ìë= C= _~Üå= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= _áÉäÉÑÉäÇÉê
k~ÜîÉêâÉÜê= dÄo= Ed_kFI= ÇÉê= k~ÜîÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= hêÉáë= dΩíÉêëäçÜ= ãÄe= EksdFI= ÇÉê= jáåÇÉåJ
eÉêÑçêÇÉêJsÉêâÉÜêëJpÉêîáÅÉ= dãÄe= EjepFI= ÇÉê= sdi= sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= iáééÉ= ãÄeI= ÇÉê= a_
oÉÖáçå~äÄ~Üå=tÉëíÑ~äÉå=dãÄe=ëçïáÉ=ÇÉê=bìêçÄ~Üå=sÉêâÉÜêëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=C=`çK=hdK=aÉê=q~êáÑê~ìã
ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇÉê=hêÉáëÉ=dΩíÉêëäçÜI=eÉêÑçêÇI=iáééÉI=jáåÇÉåJiΩÄÄÉÅâÉ=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=_áÉäÉÑÉäÇK=aáÉ
qáÅâÉíë=ëáåÇ=ÖΩäíáÖ=áå=ÇÉå=_ìëëÉåI=pí~ÇíÄ~ÜåÉå=ìåÇ=wΩÖÉå=ÇÉë=k~ÜîÉêâÉÜêë=EoÉÖáçå~äÄ~ÜåÉåI=oÉÖáçå~äJ
ìåÇ=pí~ÇíJbñéêÉëëÉ=ÇÉê=a_=oÉÖáçå~äÄ~Üå=tÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=ÇÉê=bìêçÄ~ÜåFK

bë=ÖáÄí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=q~êáÑëíìÑÉåI=ÇáÉ=îçã=tçÜåçêí=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇK=tÉåå=páÉ=áå=_áÉäÉÑÉäÇ=ïçÜåÉåI=ò~ÜäÉå
páÉ=ÇÉêòÉáí=PTISO=bìêç€Ljçå~í=EMRLOMMTFK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÄÉá=cê~ÖÉå=òìã=gçÄíáÅâÉíW

^ååÉÖêÉí=mìâêçé= aÉòÉêå~í=fffI=^ÄíÉáäìåÖ=fffKNI=qÉäKW=PQ=QRI=redI=o~ìã=`P=J=NPP
bJj~áäW=~ååÉKéìâêçé]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^êÄÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåí

aáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=áã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=ëáåÇ=áã=^êÄÉáíëëÅÜìíòã~å~ÖÉãÉåíJ
e~åÇÄìÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=e~åÇÄΩÅÜÉê=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí®íëáåíÉêåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ
sÉêÑ~ÜêÉåë~åïÉáëìåÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíòÉëK

fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ÇÉå=j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉå= â∏ååÉå= páÉ= ÇÉê=tÉÄëáíÉ= ÇÉë= oÉÑÉê~íÉë= ÑΩê= rãïÉäíJ= ìåÇ
^êÄÉáíëëÅÜìíò= ÉåíåÉÜãÉå= EÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLrãïÉäíëÅÜìíòFK= ^ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= ïáêÇ= fÜåÉå= Éáå
ÖÉÇêìÅâíÉë=bñÉãéä~ê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=òì=ÇÉå=j~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉåW

h~íÜ~êáå~=aêÉÅÜëäÉê oÉÑÉêÉåíáå=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëëÅÜìíò
=== aÉòÉêå~í=fsI=^ÄíK=^êÄÉáíëJI=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò

qÉäKW=PPQOI=redI=o~ìã=pRJONN
bJj~áäW=ìãïÉäíëÅÜìíò]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



OO

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

wÉåíêìã=ÑΩê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖ=EwácF

a~ë=wác=EwÉåíêìã=ÑΩê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇF=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=wìë~ããÉå~êÄÉáíÉå
áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ΩÄÉê=Çáëòáéäáå®êÉ=dêÉåòÉå=ÜáåïÉÖK=a~ÄÉá= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=wác= òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=^êÄÉáíëJ
Ñçêã~íÉåW
få=ÇÉå=wácW=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉå=~êÄÉáíÉå=cçêëÅÜÉêfååÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=g~Üê=~å=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉê=~åÖÉäÉÖíÉå
o~ÜãÉåíÜÉã~=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ïçÜåÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=~ìÅÜ=~äë=ÑÉääçïë=áå=êÉëáÇÉåÅÉ==~ã=wácK
wácW=hççéÉê~íáçåëÖêìééÉå=ëáåÇ=~ìÑ=Äáë=òì=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=~åÖÉäÉÖíÉ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=çÑí=áã=hçåíÉñí=îçå=cçêJ
ëÅÜìåÖëîÉêÄΩåÇÉå= ÉåíëíÉÜÉåK= wácW= ^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ìãÑ~ëëÉå= ãÉÜêí®ÖáÖÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ~ìÑ
ÇÉåÉå=~âíìÉääÉ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=áå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉê=mÉêëéÉâíáîáÉêìåÖ=Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK
wácW^ìíçêÉåâçääçèìáÉå=ìåÇ=wácW=éìÄäáÅ=äÉÅíìêÉë=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉë=tÉêJ
âÉë=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=cçêëÅÜÉêéÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ïáÇãÉå=ÄòïK=êÉåçããáÉêíÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêfåJ
åÉå=òì=ÉáåÉã=sçêíê~Ö=Éáåä~ÇÉåK
a~ë=wác= Ñ∏êÇÉêí=çÜåÉ= íÜÉã~íáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉñòÉääÉåíÉI= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=sçêÜ~ÄÉå=ìåÇ
äÉÖí=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=^åíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=~ääÉ=éêçãçîáÉêíÉå=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäÉêfååÉåK

^ì≈ÉêÇÉã=ÄÉòáÉÜí=Ç~ë=wác=ΩÄÉê=Ç~ë=wácW=k~ÅÜïìÅÜëåÉíòïÉêâ=~ìÅÜ=àΩåÖÉêÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêfååÉå=~âíáî=áå
ÇáÉ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉáåK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=ÑΩÜêÉå=ïçêâëÜçéë=áå
áÜêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå=ÇìêÅÜ=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉãÉáåë~ã=~å= ÉáåÉã
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉåI=ëÉäÄëí=ÖÉëÉíòíÉå=qÜÉã~K=aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=kÉíòïÉêâ=áëí=~ìÑ=îáÉê=g~ÜêÉ=ÄÉÖêÉåòí=ìåÇ
ïáêÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåK

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=wÉåíêìã=ÑΩê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê
ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLwfcLK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW

^ÇêÉëëÉW== wÉåíêìã=ÑΩê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ
=== tÉääÉåÄÉêÖ=NI=PPSNR=_áÉäÉÑÉäÇ

aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~íW d~Äó=eÉá≈ÉåÄÉêÖI=qÉäKW=OT=VS
bJj~áäW=Ö~ÄóKÜÉáëëÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåíáåW aáéäKJpçòK=_~êÄ~ê~=g~åíòÉåI=qÉäK=OT=VQ
bJj~áäW=Ä~êÄ~ê~Kà~åíòÉå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêW aêK=gçÜ~ååÉë=oçÖÖÉåÜçÑÉêI=qÉäKW=OT=VR
bJj~áäW=àKêçÖÖÉåÜçÑÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=aáêÉâíçêW= mêçÑK=aêK=féâÉ=t~ÅÜëãìíÜI=qÉäKW=OT=VT
bJj~áäW=òáÑJÖÑ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ
ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLråáîÉêëáí~ÉíLcçêëÅÜìåÖLêÉÑÉê~íKÜíãä

a~ë=oÉÑÉê~í=wÉåíê~äÉ=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=EwccF=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇ=~äë=?låÉJpíçéJpÜçé?==fåÑçêã~J
íáçåë~åÖÉÄçíÉ=òìê=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉëK=aáÉ=wcc
Ü®äí= ÑΩê= páÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= òìê= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçå= nìÉääÉå= òìê= cáå~åòáÉêìåÖ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~âíáîáí®íÉåI=òìã==håçïJÜçï=ÄÉá=ÇÉê=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ëçïáÉ=~äë=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=ÇáÉ
_É~åíê~ÖìåÖ=ìåÇ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=îçêK=aáÉ=wcc=áåÑçêãáÉêí=ìåÇ=ÄÉê®í=âççêÇáåáÉêÉåÇ=òì=sÉêíê~ÖëJ
âççéÉê~íáçåÉåI=bêÑáåÇìåÖëJ=ìåÇ=pÅÜìíòêÉÅÜíëÑê~ÖÉåK

aáÉ=wcc=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=ÜáÉêÑΩê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=ÖÉêå=áã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉJ
ëéê®ÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ìåÇ=éÉê=bã~áäK



OP

pÉêîáÅÉ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçíÉ

• aêáííãáííÉäÉáåïÉêÄìåÖI=ïáÉ=òK_K=acdI=sçäâëï~ÖÉåpíáÑíìåÖI=brI=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëãáåáëíÉêáÉå
J aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=EkÉìJ=ìåÇ=cçêíëÉíòìåÖë~åíê®ÖÉF
J aêáííãáííÉäÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
J q~ÖìåÖÉåLtçêâëÜçéë
J mìÄäáâ~íáçåëJ=ìåÇ=aêìÅââçëíÉåòìëÅÜΩëëÉ
J cçêëÅÜìåÖëJIq~ÖìåÖëJ=ìåÇ=hçåÖêÉëëêÉáëÉå
J fåÇìëíêáÉîÉêíê®ÖÉI=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîÉêíê®ÖÉI=ÉíÅK
J pÅÜìíòêÉÅÜíÉLm~íÉåíÉ
J cçêãìä~êÑáåÇáåÖ=ìåÇ=ÓÜáäÑÉ
J péÉåÇÉå=ìåÇ=péçåëçêáåÖ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå
J _~åâîÉêÄáåÇìåÖ
J hçåíç~ìëòΩÖÉ

• c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëÉë
J píê~íÉÖáÉåI=hçåòÉéíÉI=mêçÖê~ããÉ
J cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=mêçãçíáçåÉåI=e~Äáäáí~íáçåÉå
J k~ÅÜïìÅÜëÖêìééÉå
J dê~ÇìáÉêíÉåâçääÉÖëI=dê~Çì~íÉ=pÅÜççäë

• cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉ
cçêëÅÜìåÖëÇ~íÉåÄ~åâI=pí~íáëíáâÉåI=§ÄÉêëáÅÜíÉå

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉá=cê~ÖÉå=òìê=wccI=aêáííãáííÉäîçêÜ~ÄÉåW

räêáâÉ=d~êìë wccI=qÉäKW=QN=RUI=redI=o~ìã=^Q=J=NOP
bJj~áäW=ìäêáâÉKÖ~êìë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

o^=^ñÉä=tçÜäÖÉãìíÜ wccI=qÉäKW=QN=SVI=redI=o~ìã=^Q=Ó=NOR
bJj~áäW=~ñÉäKïçÜäÖÉãìíÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pi|hR=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜW=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáìãI=iÉÜêÉ=ìåÇ=h~êêáÉêÉ

fã= pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜ=_Éê~íìåÖ= ÑΩê= píìÇáìãI= iÉÜêÉ= C= h~êêáÉêÉ= Epi|hRF= ëáåÇ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= báåêáÅÜíìåÖÉå
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=táê=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=píìÇáÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉI=ïÉåå=Éë=ìã=lêáJ
ÉåíáÉêìåÖ=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÖÉÜíK=iÉÜêÉåÇÉ
ìåÇ=píìÇáÉåÖ~åÖëéä~åÉê=ÑáåÇÉå=ÄÉá=ìåë=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=iÉÜêÉ=ìåÇ=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=áå
ÇÉê=c®ÅÜÉêåK=wì=pi|hR=ÖÉÜ∏êÉåW==ÇáÉ=wp_=J=wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=ÇÉê=`~êÉÉê=pÉêîáÅÉI=Ç~ë=píìÇáÉåéêçJ
Öê~ãã=píìÇáÉêÉåÇÉ=C=táêíëÅÜ~ÑíI=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëéêçÖê~ãã=bìêçé~=fåíÉåëáîI=Ç~ë=pÅÜêÉáÄä~Äçê=ìåÇ=Ç~ë
pÅÜΩäÉêfååÉåJ_ΩêçW

aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=pi|hR=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâW

cΩê=iÉÜêÉåÇÉW

J råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=c~ÅÜëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=Ewp_F
J råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=åÉìÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=òK_K=cçêã~íÉI=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáJ

ÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÑ~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=îÉêãáííÉäå
J _ÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉ=pÅÜìäìåÖ=îçå=qìíçêLáååLÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÄÉá=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇÉå==báåë~íò=îçå

qìíçêLáååLÉå
J råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÄÉá=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêÉåÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äJ

íìåÖÉå=ìåÇ=jçÇìäÉå
J _ÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=pÅÜäΩëëÉäâçãéÉíÉåòÉå=áå

ÇÉå=c®ÅÜÉêå
J tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=łqÉáäåÉÜãÉêçêáÉåíáÉêíÉ=jÉíÜçÇáâM=ìåÇ=łjçÇÉê~íáçå=îçå=pÅÜêÉáÄïÉêâëí®ííÉåM



OQ

cΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=W

J ^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=píìÇáÉåáåÑçêã~íáçå=E_Éê~íìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=píìÇáÉåÑ~ÅÜï~ÜäI=ÄÉá=ÇÉê
^ÄëíáããìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=~ìÑ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉå=_ÉêìÑF=Ewp_F

J mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=EòK_K=ÄÉá=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=píìÇáìãI=ÇìêÅÜ=hçåÑäáâíÉ=çÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ
mêçÄäÉãÉF=Ewp_F

J qÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉ=dêìééÉå~åÖÉÄçíÉ=EòK_K=òì=mêΩÑìåÖëÑê~ÖÉåI=^åÖëíéêçÄäÉã~íáâÉåI=oÉëëçìêÅÉååìíJ
òìåÖF=Ewp_F

J _Éê~íìåÖ=ÄÉáã=pÅÜêÉáÄÉå=îçå=píìÇáÉå~êÄÉáíÉå=EpÅÜêÉáÄä~ÄçêF
J tçêâëÜçéë=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=qÜÉãÉå=_ÉêìÑëòáÉäÑáåÇìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêÄìåÖ=E`~êÉÉê=pÉêîáÅÉF
J _ÉêìÑëÉáåëíáÉÖëãÉëëÉ=?mÉêëéÉâíáîÉ?=E`~êÉÉê=pÉêîáÅÉF

cΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêW

J tçêâëÜçéë=EòK_K=?^ÄáíìêW==t~ë=åìå\=t~ë=íìå>?I=?^ìÑ=ÇÉã==tÉÖ=áåë=píìÇáìã?F=Ewp_F
J fåÑçJq~ÖÉ=ÑΩê=píìÇáÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉ=Ewp_F
J pÅÜΩäÉêëíìÇáìã=?píìÇáÉêÉå=~Ä=NS?=EpÅÜΩäÉêfååÉåJ_ΩêçF
J pÅÜΩäÉê~â~ÇÉãáÉ=?báåí~ìÅÜÉå=áå=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí?=EpÅÜΩäÉêfååÉåJ_ΩêçF
J eÉêÄëíÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=j®ÇÅÜÉå=EpÅÜΩäÉêfååÉåJ_ΩêçF
J háåÇÉêJråá=EpÅÜΩäÉêfååÉåJ_ΩêçF

aáÉ=àÉïÉáäë=~âíìÉääÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉå=tÉÄëáíÉë=ÇÉë=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜë=iÉÜêÉ=EïïïKìåáJ
ÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLpi|hRFI=ÇÉê=wÉåíê~äÉå=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=EïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLwp_FI=ÇÉë=pÅÜΩäÉêÄΩêçë
EïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLëÅÜìÉäÉêÄìÉêçFK

iÉáíìåÖ

aêK=^åÇêÉ~=cê~åâ
qÉäK=QNRTI=o~ìã=hRJNNTI=bJj~áäW=~åÇêÉ~KÑê~åâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pÉâêÉí~êá~íW=j~êáçå=pÉïáåÖ
qÉäK=PTUSI=o~ìã=hRJNNVI=bJj~áäW=ã~êáçåKëÉïáåÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÇÉê=wÉåíê~äÉå=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=Ewp_F

pÉâêÉí~êá~íW
^ååÉäáÉëÉ=hçééâ~
qÉäK=PMNVI=o~ìã=oRJNRNLNRTI=bJj~áäW=òëÄ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

j~êá~=i~åÇïÉÜê
qÉäK=PMNTI=o~ìã=oRJNRNI=bJj~áäW=òëÄ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

bëíÜÉê=jçëåÉê
qÉäK=PMNVI=o~ìã=oRJNRNLNRTI=bJj~áäW=òëÄ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_Éê~íÉêáååÉå=ìåÇ=_Éê~íÉêW
`~êãÉå=_ìêá~å
qÉäK=PMNSI=o~ìã=oRJNQRI=bJj~áäW=Å~êãÉåKÄìêá~å]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oçëïáíÜ~=eçÑã~åå
qÉäK=PNOOI=o~ìã=pRJNMNI=bJj~áäW=êçëïáíÜ~KÜçÑã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

táäÜÉäã=k~ÄÉê
qÉäK=PMNRI=o~ìã=oRJNQSI=bJj~áäW=ïáäÜÉãKå~ÄÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

rêëÉä=páÅâÉåÇáÉâ
qÉäK=PMNQI=o~ìã=oRJNQSI=bJj~áäW=ìêëÉäKëáÅâÉåÇáÉâ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

a~åáÉä=táäÜÉäã
qÉäK=PNOPI=o~ìã=hRJNNPI=bJj~áäW=Ç~åáÉäKïáäÜÉäã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



OR

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=áã=`~êÉÉêJpÉêîáÅÉ

a∏êíÉ=eìëã~åå
qÉäK=QVNPI=o~ìã=hRJNMNI=bJj~áäW=ÇçÉêíÉKÜìëã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=bî~=oÉáÅÜã~åå
qÉäK=PPSUI=o~ìã=hRJNMMI=bJj~áäW=Éî~KêÉáÅÜã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÜêÉ=ìåÇ=píìÇáìã

píÉÑ~åáÉ=e~~ÅâÉ
qÉäK=QSVUI=o~ìã=hRJNMQI=bJj~áäW=ëíÉÑ~åáÉKÜ~~ÅâÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

a∏êíÉ=eìëã~åå
qÉäK=QVNPI=o~ìã=hRJNMNI=bJj~áäW=ÇçÉêíÉKÜìëã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

pï~åíàÉ=i~Üã
qÉäK=QSVTI=o~ìã=hRJNMSI=bJj~áäW=ëï~åíàÉKä~Üã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=bî~=oÉáÅÜã~åå
qÉäK=PPSUI=o~ìã=hRJNMMI=bJj~áäW=Éî~KêÉáÅÜã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_á~åÅ~=páÉîÉêí
qÉäK=QSUTI=o~ìã=hRJNMRI=bJj~áäW=Äá~åÅ~KëáÉîÉêí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=áã=pÅÜΩäÉêÄΩêç

eÉäÉå=jÉåÖÉë
qÉäK=QQQSI=o~ìã=pRJNMVI=bJj~áäW=ëÅÜìÉäÉêÄìÉêç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

póäîá~=cçñ
qÉäK=QQQSI=o~ìã=pRJNMVI=bJj~áäW=ëÅÜìÉäÉêÄìÉêç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ÇÉê=píìÇáÉåéêçÖê~ããÉ=bìêçé~=fåíÉåëáî=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉ=C=táêíëÅÜ~Ñí

q~íà~å~=e~êíáåÖ
qÉäK=QVNNI=o~ìã=hRJNNNI=bJj~áäW=ëíìïá]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_Éííáå~=píÉáå
qÉäK=PNMVI=o~ìã=hRJNNNI=bJj~áäW=Éìêçé~KáåíÉåëáî]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

hçåëÉâìíáîÉ=píìÇáÉåëíêìâíìê=E_~ÅÜÉäçêI=j~ëíÉêI=mêçãçíáçåF

_Éá= ÇÉê= rãëíÉääìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= âçåëÉâìíáîÉ= píìÇáÉåëíêìâíìê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= _çäçÖå~JmêçòÉëëÉë= åáããí= ÇáÉ
råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÉáåÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=oçääÉ=ÉáåK=pÉáí=ÇÉã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMOLOMMP=ïìêÇÉ=Ç~ë=píìÇáÉå~åJ
ÖÉÄçí=~ìÑ=_~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉê=ìãÖÉëíÉääíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ï~ê=ÇÉê=jçÇÉääîÉêëìÅÜ=âçåJ
ëÉâìíáîÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=kotI=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÑΩê=Éáå=áåíÉÖJ
êáÉêíÉë=jçÇÉää= ÇÉê= iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ= òìê= bêéêçÄìåÖ= ~ìëÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ï~êK=jáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê= bêòáÉJ
ÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ErãëíÉääìåÖ=~ìÑ=_~KLj~K=òìã=tp=OMMULOMMVF=ìåÇ=ÇÉë= gìê~JpíìÇáìãë=ëáåÇ=~ääÉ=píìJ
ÇáÉåÖ®åÖÉ=ìãÖÉëíÉääí=ìåÇ=~ââêÉÇáíáÉêíK

jáí=_~ÅÜÉäçê=ìåÇ=j~ëíÉê=ïìêÇÉå=åáÅÜí=åìê=åÉìÉ=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=Éë=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåJ
ÇÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=oÉÑçêã=ÇÉë=píìÇáìãë=ëí~ííK=báåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òì=ÇÉå=íê~ÇáíáçJ
åÉääÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜíW



OS

- jçÇìä~êáëáÉêìåÖW=råíÉê=jçÇìäÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå= áåÜ~äíäáÅÜ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉê=ìåÇ=çêÖ~åáJ
ë~íçêáëÅÜ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉëíáããíÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= îÉêëí~åÇÉåI= ÇáÉ= áã=wÉáíê~ìã=îçå= Éáå= Äáë= òïÉá
pÉãÉëíÉêå=ÉáåÉå=ìãêáëëÉåÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=píìÇáÉåÖ~åÖë=~ÄÇÉÅâÉå=ìåÇ=ÄÉëíáããíÉ=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=îÉêãáííÉäåK

- iÉáëíìåÖëéìåâíÉëóëíÉã= ìåÇ= ëíìÇáÉåÄÉÖäÉáíÉåÇÉë= mêΩÑìåÖëïÉëÉåW= jáí= ÇáÉëÉå= píáÅÜïçêíÉå= áëí= ÉáåÉ
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=mêΩÑìåÖëïÉëÉåë=îÉêÄìåÇÉåK=få=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=píìÇáÉåëíêìâíìJ
êÉå=ÇçãáåáÉêÉå=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=Ç~ë=c~ÅÜëíìÇáìã=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=åáÅÜí=ëÉäíÉå=ΩÄÉê
ãÉÜêÉêÉ= pÉãÉëíÉê= ÜáåòáÉÜÉåK= fã= hçåëÉâìíáîãçÇÉää= ïÉêÇÉå= mêΩÑìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ëíìJ
ÇáÉåÄÉÖäÉáíÉåÇ= ÉêÄê~ÅÜíI= ~äë= ÅìêêáÅìä~ê= áåíÉÖêáÉêíÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÄòïK=jçÇìäÉåK
^ìÅÜ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=ÄÉåçíÉíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíI=ëçåÇÉêå=åÉÄÉå=ÇÉå=kçíÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê
ÖÉë~ãíÉ=îçå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉêÄê~ÅÜíÉ=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ= áå=cçêã=îçå=iÉáëíìåÖëéìåâíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äJ
íÉåK

- fåíÉÖê~íáçå=îçå=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉåW=jáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=_~ÅÜÉäçê=ìåÇ=j~ëíÉê= áëí=ÇáÉ=^åÑçêJ
ÇÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=píìÇáìã=ÖÉòáÉäíÉê=~äë=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=îçêòìÄÉêÉáíÉåK
báå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=ÜáÉêÄÉá= áëí= ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉåI=ïáÉ=hçããìåáâ~íáçåëJ
ìåÇ=qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=mê®ëÉåí~íáçåëíÉÅÜåáâÉåI=ÉíÅK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_áÉäÉÑÉäÇÉê=hçåëÉâìíáîãçÇÉääë=ëçääÉå
ÇáÉëÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=åáÅÜí=áå=ëÉé~ê~íÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=iÉÜêîÉêJ
~åëí~äíìåÖÉå=îÉêãáííÉäí=ìåÇ=ÉáåÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=_~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉå=ïÉáëí=Ç~ë=_áÉäÉJ
ÑÉäÇÉê= hçåëÉâìíáîãçÇÉää= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ~ìÑK= báå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= jÉêâã~ä= äáÉÖí= áå= ÇÉê
dêìåÇâçåòÉéíáçå=ÇÉë=_~ÅÜÉäçê=~äë=wïÉáJc~ÅÜJpíìÇáìãW= áã=_áÉäÉÑÉäÇÉê=hçåëÉâìíáîãçÇÉää=ÄÉäÉÖÉå=_~ÅÜÉJ
äçêJpíìÇáÉêÉåÇÉ=àÉïÉáäë=Éáå=hÉêåÑ~ÅÜI=Ç~ë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉë=píìÇáÉåîçäìãÉåë=ìãÑ~ëëíI=ìåÇ=Éáå=kÉÄÉåÑ~ÅÜ
ãáí=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉë=píìÇáÉåîçäìãÉåëK=gÉÇÉë=_~ÅÜÉäçêJc~ÅÜ=áëí=ÖÉÖäáÉÇÉêí=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=_~ëáë=ìåÇ=~äíÉêå~íáJ
îÉ=ÄÉêìÑëÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÑáäÉI= áã=hÉêåÑ~ÅÜ=áëí=~ì≈ÉêÇÉã=Éáå=t~ÜäÄÉêÉáÅÜ=EáåÇáîáÇìÉääÉ=bêÖ®åJ
òìåÖF=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉëÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=hÉêåJ=ìåÇ=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=ãáí=áÜêÉã=àÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sçäìãÉå
Éêã∏ÖäáÅÜí=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçêÜÉê=ÖÉíêÉååíÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=áå=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ
píêìâíìêK=pç= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉå=j~ÖáëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ= áã=åÉìÉå=jçÇÉää=Ç~êëíÉääÉåI=Éë= áëí
ÉÄÉåÑ~ääë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=báåJc~ÅÜJpíêìâíìê=ÇÉë=aáéäçãë=áå=Ç~ë=hçåëÉâìíáîãçÇÉää=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë
Ç~òì=Ó=ïáÉ=~å=~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=Ó=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
fã=c~ääÉ=îçå=báåJc~ÅÜJpíìÇáÉåÖ®åÖÉå=ëíÉääí=Ç~ë=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉë=hÉêåÑ~ÅÜë=Ç~êI
ÇáÉ=åìê= áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇáÉëÉã=hÉêåÑ~ÅÜ=ëíìÇáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=EòK_K=hÉêåÑ~ÅÜ=mÜóëáâ=ãáí=kÉÄÉåÑ~ÅÜ
sÉêíáÉÑìåÖ=_áçéÜóëáâFK

báå=ïáÅÜíáÖÉê=sçêíÉáä=ÇáÉëÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=píêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=Öê∏≈ÉêÉå=cäÉñáÄáäáí®íW=páÉ
ãΩëëÉå= ëáÅÜ= òìâΩåÑíáÖ= Éêëí= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉë= píìÇáìãë= ~ìÑ= âçåâêÉíÉ= _ÉêìÑëÑÉäÇÉê= Üáå= çêáÉåíáÉêÉåI= Ç~= ÇáÉ
îçêÜÉê=áå=ÖÉíêÉååíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=~åÖÉÄçíÉåÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇçêáÉåíáÉêìåÖÉå=åìå=~äë=mêçÑáäÉ=ÉáåÉë=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉå=píìÇáÉåÖ~åÖë=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Éê∏ÑÑåÉíI=ëáÅÜ=Éêëí
áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÖÉã®≈=áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíéÉêëéÉâíáîÉå
ÑÉëíòìäÉÖÉåI=òK_K=çÄ=ëáÉ=ÇÉå=iÉÜêÉêÄÉêìÑ=~åëíêÉÄÉå=çÇÉê=Éáå=~åÇÉêÉë=_ÉêìÑëòáÉä=îÉêÑçäÖÉå=ïçääÉåK

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=Ü~í=Ç~ë=_áÉäÉÑÉäÇÉê=hçåëÉâìíáîãçÇÉää=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=jÉêâã~J
äÉI= ÇáÉ= Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= ÇÉã=jçÇÉää= ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëê~íÉë= EÉêëí= ÄÉêìÑëÑÉäÇìåëéÉòáÑáëÅÜÉë= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= píìÇáìã= áã= _~ÅÜÉäçêI= Ç~åå= c~ÅÜÇáÇ~âíáâ= ìåÇ= bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= áã= j~ëíÉêF= ÇÉìíäáÅÜ
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW
- bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíL=m®Ç~ÖçÖáâ=Eîçêã~äë=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=píìÇáìã=ÑΩê=Éáå=iÉÜê~ãí=J

bpi=JF=â~åå=~äë=kÉÄÉåÑ~ÅÜ=ÄÉêÉáíë=áã=_~ÅÜÉäçê=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK
- c~ÅÜÇáÇ~âíáâ=ÖÉÜ∏êí= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= îÉêãáííäìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åíÉáäÉ=ÄÉêÉáíë= áå=ÇÉê=_~ÅÜÉäçêJ

mÜ~ëÉ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=hÉêåÑ~ÅÜ=ìåÇ=áã=kÉÄÉåÑ~ÅÜK
- j~ëíÉêëíìÇáìãI=áå=ÇÉã=J=àÉ=å~ÅÜ=c®ÅÜÉêâçãÄáå~íáçå=áã=_~ÅÜÉäçêëíìÇáìã=J=Ç~ë=òïÉáíÉ=råíÉêêáÅÜíëÑ~ÅÜ

çÇÉê= bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÉêÖ®åòí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= wÉìÖåáë= ÇÉê= bêëíÉå
pí~~íëéêΩÑìåÖ=ÑΩê=Éáå=iÉÜê~ãí=òì=ÉêïÉêÄÉåK

- cΩê=Ç~ë=äÉÜê~ãíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=j~ëíÉêëíìÇáìã=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=~åÖÉÄçíÉåW
- òïÉáëÉãÉëíêáÖ=ÑΩê=Ç~ë=iÉÜê~ãí=dêìåÇIJ=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìäÉ=EdeoF
- îáÉêëÉãÉëíêáÖ=ÑΩê=Ç~ë=iÉÜê~ãí=deo=ãáí=iÉÜê~ãí=ÑΩê=pçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáâ
- îáÉêëÉãÉëíêáÖ=ÑΩê=Ç~ë=iÉÜê~ãí=dóãå~ëáìã=ìåÇ=dÉë~ãíëÅÜìäÉå

jáí=ÇÉã=_áÉäÉÑÉäÇÉê=hçåëÉâìíáîãçÇÉää=ïáêÇ=Éáå=o~ÜãÉå=ÖÉëÉíòíI=ÇÉê=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=ÖêìåÇëí®åÇáÖÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=áã=_~ÅÜÉäçê=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~åòáÉÜíK
^ìÑ= ÇáÉëÉë= ÖêìåÇëí®åÇáÖÉ= ^åÖÉÄçí= ëÉíòÉå= Ç~åå= Ó= åÉÄÉå= ÇÉå= äÉÜêÉêÄáäÇÉåÇÉå=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉå= Ó



OT

ÇÉìíäáÅÜ=ÑçâìëëáÉêíÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=j~ëíÉêJ=ìåÇ=mêçãçíáçåëëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=~ìÑI=ÇáÉ=ÉåÖ=~å=ÇÉå= áå=_áÉäÉÑÉäÇ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ëáåÇK=a~ë= _áÉäÉÑÉäÇÉê= hçåëÉâìíáîãçÇÉää= áëí= Ç~ãáí= Éáå
bÅâéÑÉáäÉê=ÇÉë=ÑçêëÅÜìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=mêçÑáäë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ìåÇ=áÜêÉë=iÉáíÄáäÇÉë=ÇÉê=fåíÉêÇáëòáéäáJ
å~êáí®íK

^ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òì=_~ÅÜÉäçê=ìåÇ=j~ëíÉê=ìåÇ= òìã=jçÇÉääîÉêëìÅÜ= âçåëÉâìíáîÉ= iÉÜêÉê~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKòÑäKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLëíìÇáìãLãçÇÉääK

jáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ==âçåëÉâìíáîÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=píìJ
ÇáÉåçêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=eáÉê=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=Ç~ë=_áÉäÉÑÉäÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=E_fpF=òì=îÉêïÉáJ
ëÉåI=Ç~ë= fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=cìåâíáçåÉå= ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉI=iÉÜêÉåÇÉ=ìåÇ=pÉâêÉí~êá~íÉ=ÄÉJ
êÉáíÜ®äíI=áåëÄK=Ç~ë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=hçããÉåíáÉêíÉ=sçêäÉëìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=EÉhssFI=áå=ÇÉã=~ääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå
ÉáåÉë=pÉãÉëíÉêë=~ìÑÖÉÑΩÜêí= ëáåÇK=eáÉê=â∏ååÉå=hçããÉåí~êÉI=iáíÉê~íìêäáëíÉåI=eáåïÉáëÉ= òì= mêΩÑìåÖë~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉåI=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëéìåâíÉ=ìåÇ=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=iÉÜêÉåÇÉ
â∏ååÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=Éhss=qÉáäåÉÜãÉêäáëíÉå=ÉêÜ~äíÉåI= ÄÉèìÉã=bJj~áäë= ~å=ÇáÉ= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå
îÉêëÅÜáÅâÉåI=açâìãÉåíÉ=~ÄäÉÖÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÉ=cìåâíáçåÉå=åìíòÉåK=fåÑçêã~íáçåÉå=ÜáÉêòì=ÉêÜ~äíÉå=páÉ
ìåíÉê=ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLÄáëK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=òìã=_áÉäÉÑÉäÇÉê=hçåëÉâìíáîãçÇÉää=ìåÇ=òìã=jçÇÉääîÉêJ
ëìÅÜ=âçåëÉâìíáîÉ=iÉÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖW

aêK=iáë~=píêΩÄÉä oÉÑÉêÉåíáå=ÇÉë=mêçêÉâíçêë=ÑΩê=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉI
== qÉäK=OSMMI=redI=o~ìã=_PJNOPI
== bJj~áäW=äáë~KëíêìÉÄÉä]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

sçäâÉê=j∏ÜäÉ dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=iÉáíÉêI=wÉåíêìã=ÑΩê=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖI
qÉäKW=QO=PUI=redI=o~ìã=iR=J=NNP
bJj~áäW=îçäâÉêKãçÉÜäÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

_~ëíá~å=páãçå gìëíáíá~ê=áã=aÉòÉêå~í=ÑΩê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå
=== EaÉòK=ffFI=qÉäKW=RO=ONI=redI=o~ìã=`MJORQ

bJj~áäW=Ä~ëíá~åKëáãçå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉ

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉ=áëí=ÉñíÉêåÉê=ìåÇ=áåíÉêåÉê=håçíÉåéìåâí=ÑΩê=îáÉäÑ®äíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉåK=páÉ
áåÑçêãáÉêí=ãáííÉäë=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉåI=fåíÉêåÉíI=kÉïëäÉííÉê=ìåÇ=ÉáÖÉåÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=EeNJj~Ö~òáåI
_fKêÉëÉ~êÅÜF=råáîÉêëáí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉI=jÉÇáÉå=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=iÉÜêÉI=cçêëÅÜìåÖ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI
fåíÉêå~íáçå~äÉëI=q~ÖìåÖÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜí=ëáÉ=gçìêå~äáëíÉå
ìåÇ=ÇÉê=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉá=cê~ÖÉå=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

råáîÉêëáí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ïÉêÇÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉÇáÉå=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉê~íÉåK=aáÉ=mêÉëëÉëíÉääÉ=çêJ
Ö~åáëáÉêí=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåòÉå=ëçïáÉ=mêÉëëÉÖÉëéê®ÅÜÉ=ÑΩê=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ïÉêíÉí=ÇáÉ=_ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=~ìëK=a~ë=~å=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉ=~åÖÉÄìåÇÉåÉ=aáÖáí~äÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí=ìåíÉêëíΩíòí=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=îçå=fåíÉêåÉíJpÉáíÉå=ìåÇ=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉå=~âíìÉääÉå
fåíÉêåÉí~ìÑíêáííK

aáÉ=mêÉëëÉëíÉääÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ÑΩê=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉêÇáÉåëíK
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=eçãÉé~ÖÉ=ìåíÉê
ÜííéWLLïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLråáîÉêëáí~ÉíLbáåêáÅÜíìåÖÉåLmêÉëëÉëíÉääÉK



OU

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉW

fåÖç=içÜìáë iÉáíÉê=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉI=mêÉëëÉëéêÉÅÜÉê
=== qÉäKW=QN=QRI=redI=o~ìã=_P=J=NOMI
= bJj~áäW=áåÖçKäçÜìáë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

póäîá~=dìëëåÉê pÉâêÉí~êá~í=L=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=qÉäK=QN=QSI=redI=o~ìã=_P=Ó=NOQ
===== éêÉëëÉëíÉääÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäKÇÉ

j~êäáÉë=i®ÖÉJhåìíÜ p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖI=qÉäKW=QN=QTI=redI=o~ìã=_P=J=NOSI
====== bJj~áäW=ã~êäáÉëKä~ÉÖÉJâåìíÜ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=e~åëJj~êíáå=hêìÅâáë= cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖI=qÉäKW=QM=TQI=redI=o~ìã=^P=J=NRNI
=== bJj~áäW=Ü~åëJã~êíáåKâêìÅâáë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

kçêã~=i~åÖçÜê oÉÇ~âíÉìêáåI=qÉäK=QN=RQI=redI=_P=Ó=NNR
bJj~áäW=åçêã~Kä~åÖçÜê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

j~êíáå=i∏åáåÖ råáîÉêëáí®íë~êÅÜáîI=qÉäKW=QM=MVI=redI=o~ìã=^N=J=NMRI
===== bJj~áäW=ã~êíáåKäçÉåáåÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

aêK=j~êâìë=m~ìäì≈Éå aáÖáí~äÉë=fåÑçêã~íáçåëã~å~ÖÉãÉåíI=qÉäKW=QN=RVI=redI=o~ìã=_P=J=NOT
==== bJj~áäW=ã~êâìëKé~ìäìëëÉå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ

aáÉ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=_áÉäÉÑÉäÇ=áëí=ãáí=ΩÄÉê=O=jáääáçåÉå=_ΩÅÜÉêå=ìåÇ=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ëí®åÇáÖ
ï~ÅÜëÉåÇÉå= ^åÖÉÄçí= ~å= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå= sçääíÉñíÉå= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ
eçÅÜëÅÜìäÄáÄäáçíÜÉâ=ÑΩê=ÇáÉ=NVST=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉê
ïáÅÜíáÖëíÉå= råáîÉêë~äÄáÄäáçíÜÉâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= oÉÖáçå=lëíïÉëíÑ~äÉåJiáééÉK= bíï~= VRB= ~ääÉê= _ΩÅÜÉê
ìåÇ=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=ëíÉÜÉå=ÑêÉá=òìÖ®åÖäáÅÜ=å~ÅÜ=c~ÅÜÖÉÄáÉíÉå=ÖÉçêÇåÉí=áå=ÇÉå=iÉëÉë®äÉå=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=ÇáÉ
ëáÅÜ=å~ÜÉòì=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÉêëíÉ=bí~ÖÉ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÖÉÄ®ìÇÉë=ÉêëíêÉÅâíK=jáí= áÜêÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå
Äáë=NKMM=rÜê=å~ÅÜíë= áå=ÇÉê=tçÅÜÉ=ìåÇ=OOKMM=rÜê=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå= áëí=ëáÉ=ÉáåÉê=ÇÉê=péáíòÉåêÉáíÉê=ìåíÉê
ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâÉåK

aáÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_áÄäáçíÜÉâ=áëí=ÇáÉ=iáíÉê~íìêJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëîÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå
ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëçïáÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëíÉÜí= ëáÉ= ~äë
âçãéÉíÉåíÉê=fåÑçêã~íáçåëé~êíåÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉÜ∏êÇÉåI=häáåáâÉå
ëçïáÉ=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ÇÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK
fã=fåíÉêåÉí=ÉêêÉáÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉW
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ÄÉÖäÉáíÉåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉå=pí∏êìåÖÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÄÉÖÉÖåÉå=ìåÇ=ëç=ÜÉäÑÉåI=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ
îçå=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=îçêòìÄÉìÖÉåK

� mÉêëçå~äçêáÉåíáÉêíÉ=qê~áåáåÖëI=hìêëÉ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ
aÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÄáäÇÉå=ÇÉêòÉáí=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ã~å~ÖÉãÉåí= ~äë= cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ= òáÉäÉåK=kÉÄÉå= ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ
òìê= pí®êâìåÖ= ìåÇ= oÉÑäÉñáçå= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= cΩÜêìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= EëK= mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ãã= ÑΩê
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêF= ÄÉëíÉÜí= ãáí= ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåJ= ìåÇ= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉÄÉê~J
íìåÖ=Éáå= áåíÉêåÉë=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçí=ÄÉá= cΩÜêìåÖëÑê~ÖÉåI=qÉ~ãÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëJ
ëÉå=çÇÉê=~êÄÉáíëéä~íòÄÉòçÖÉåÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉåK
gÉïÉáäë=áã=cêΩÜà~Üê=ÉêëÅÜÉáåí=Éáå=~ìë=jáííÉäå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=Ñáå~åòáÉêíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëéêçÖê~ãã=ãáí=ÄÉJ
ïÉÖìåÖëJ= ìåÇ= Éåíëé~ååìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå= hìêëÉåK= a~ë= mêçÖê~ãã=ïáêÇ= ÉêÖ®åòí= ÇìêÅÜ= Éáå= êÉÖÉäã®≈áÖÉë
fåÜçìëÉ=J=j~ëë~ÖÉ~åÖÉÄçí=EâçëíÉåéÑäáÅÜíáÖFK

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÑáåÇÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= mêçàÉâíÉI=^âíáçåëí~ÖÉ= çÇÉê= c~ÅÜí~ÖìåÖÉå= òì= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå
qÜÉãÉå=ëí~ííK

aáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíë=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píÉìÉêâêÉáë=dÉëìåÇÜÉáí
ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=EëKìK=hçåí~âíFK=aáÉëÉê=ÇáëâìíáÉêí=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ
áåáíááÉêí= åÉìÉ= mêçÖê~ãã~âíáîáí®íÉåK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= îçå= dÉJ



PN

ëìåÇÜÉáí=ìåÇ=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëãáíÖäáÉÇÉê=~å=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ= áÜê= òìê
båíëÅÜÉáÇìåÖ=îçêÖÉäÉÖíK
fã=píÉìÉêâêÉáë= ëáåÇ=iÉÜêëíΩÜäÉ=~ìë=ÇÉê=c~âìäí®í= ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=c~âìäí®í= ÑΩê
mëóÅÜçäçÖáÉ= ìåÇ= péçêíïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉÄÉåëç= îÉêíêÉíÉåI= ïáÉ= Ç~ë= mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= ìåÇ= Ç~ë= íÉÅÜåáëÅÜÉ
aÉòÉêå~íI=ÇáÉ=mÉêëçå~äê®íÉI=ÇÉê=^pq^=ìåÇ=~åÇÉêÉ=sÉêíêÉíìåÖÉåI=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êòíI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉJ
ê~íìåÖI=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäëéçêí=ëçïáÉ=ÉñíÉêåÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêK

hçåí~âíW

hêáëíáå=rååçäÇ aÉòK=fffKPI=qÉäKW=NMS=Ó=QOMMI=c~ñW=NMS=SQONI=o~ìã=i=P=Ó=NMN
====== bJj~áäW=âêáëíáåKìååçäÇ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLÖÉëìåÇÜÉáí

pìÅÜíéê®îÉåíáçå

a~=pìÅÜí=áå=~ääÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=råá=_áÉäÉÑÉäÇ=J=Éáå=qÜÉã~=áëíI=ïÉêJ
ÇÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= pìÅÜíéê®îÉåíáçå= ëéÉòáÉääÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÖÉã~ÅÜíK

^ääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÑáåÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=ìåÇ=ÇáëâêÉíÉ=eáäÑÉ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá
~ääÉå= cê~ÖÉåI= mêçÄäÉãÉå= ìåÇ= hêáëÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÉáåÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëJ= çÇÉê=jáëëJ
Äê~ìÅÜëéêçÄäÉã~íáâ=ÉêÖÉÄÉå=E^äâçÜçäI=jÉÇáâ~ãÉåíÉI=áääÉÖ~äÉ=aêçÖÉåI=åáÅÜíëíçÑÑäáÅÜÉ=pΩÅÜíÉI=òK_K=låäáåÉJ
ëìÅÜíI= däΩÅâëéáÉäëìÅÜíI= bêå®ÜêìåÖëëí∏êìåÖÉåI= òK_K= _ìäáãáÉF= ÄÉá= ÇÉê= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉJ= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêfåJ
åÉåÄÉê~íìåÖK

^ì≈ÉêÇÉã=ëíÉÜÉå=fÜåÉå=~äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë®êòíäáÅÜÉ=aáÉåëí=ìåÇ
ÇáÉ=mÉêëçå~äê®íÉ=ëçïáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=~äë=łhçåí~âíéÉêëçåÉå=pìÅÜíM=òìê
sÉêÑΩÖìåÖK

^ääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑçäÖÉå=~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë=ìåÇ=â∏ååÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí= áå=^åJ
ëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÄÉëíáããÉå=^åò~Üä=ìåÇ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉë=hçåí~âíÉëK=^ääÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáåJ
åÉå= ìåÇ= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ìåíÉêäáÉÖÉå= ÇÉê= pÅÜïÉáÖÉéÑäáÅÜí= ìåÇ= ÄÉÜ~åÇÉäå= ~ääÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~Äëçäìí
îÉêíê~ìäáÅÜK

táê=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ÉêãìíáÖÉåI=åçíïÉåÇáÖÉ=pÅÜêáííÉ=òì=ÖÉÜÉåK=táê=ìåíÉêëíΩíòÉå=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=páÉ=łÇÉê
jìí=îÉêä®ëëíMK=tÉåå=páÉ=Éë=ïΩåëÅÜÉå= ëíÉääÉå=ïáê=ÖÉêåÉ=hçåí~âíÉ=òì=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå
_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=çÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÜÉêK

hçåí~âí

pìÅÜíéê®îÉåíáçå hêáëíáå=rååçäÇI=aÉòK=fffKPI=qÉäKW=NMS=Ó=QOMMI
===== c~ñW=NMS=SQONI=i=P=Ó=NMN
====== bJj~áäWâêáëíáåKìååçäÇ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉJ=ìåÇ
jáí~êÄÉáíÉêfååÉåÄÉê~íìåÖ h~êäJtK=häáåÖÉåÄÉêÖI=qÉäKW=NMS=Ó=PNVUI
===== c~ñW=NMS=Ó=UVMONI=p=O=Ó=ONT
==== bJj~áäW=â~êäKâäáåÖÉåÄÉêÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

hçåí~âíéÉêëçåÉå=pìÅÜí= j~êÖçí=^êã~í~ÖÉ= qÉäKW=RVNN
=== mÉíê~=tçêíã~åå= qÉäKW=SUVM

hä~ìë=aìÄáÉä= qÉäKW=RVTP====
qÜçã~ë=oáÉ≈ qÉäKW=PQOM



PO

_ÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= áëí= ÉëI= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= a~íÉåëÅÜìíòîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê
àÉïÉáäáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉá=ÇÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=òì=ìåíÉêëíΩíJ
òÉåK=fã=báåòÉäåÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=¬=PO=~=apd=kotK

_Éá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ= áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÇáÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= îçå=~ääÉå=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåJ
ÜÉáíÉå= òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK= pçïÉáí= éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉ=a~íÉå=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåáîÉêëáí®íëáåíÉêåÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉê~êJ
ÄÉáíìåÖ=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉê=a~íÉå=ÇáÉ=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK

^ääÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=â∏ååÉå=ëáÅÜ= àÉÇÉêòÉáí= áå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=a~J
íÉåëÅÜìíòÉë=çÜåÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=aáÉåëíïÉÖÉë=~å=ÇáÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ïÉåÇÉåK

a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉW

fåÉë=jÉóÉê gìëíáíá~êáåI=aÉòK=ffI==qÉäKW=RO=OVI=redI=o~ìã=`MJORS
bJj~áäW=áåÉëKãÉóÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

däÉáÅÜëíÉääìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

aáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~ÄòìÄ~ìÉåI=áëí=Ç~ë=ïÉëÉåíäáÅÜÉI=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉê~åâÉêíÉ=wáÉä=ÇÉê
däÉáÅÜëíÉääìåÖëéçäáíáâ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íK= aáÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÄÉá
ÇáÉëÉê= nìÉêëÅÜåáííë~ìÑÖ~ÄÉK= a~ÄÉá= ëáåÇ= ëáÉ= ÄÉá= ë®ãíäáÅÜÉå= éÉêëçåÉääÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå
j~≈å~ÜãÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=bêâìåÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=Ñçêã~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉåI=ìã=ÄÉá=ÖÉéä~åíÉå=éÉêëçåÉääÉåI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=j~≈å~ÜãÉå=sÉêò∏J
ÖÉêìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK

däÉáÅÜëíÉääìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÉêëÅÜ∏éÑÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=mÉêëçå~äéçäáíáâI=ëçåÇÉêå=òáÉäÉå=Ç~ê~ìÑI=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ
sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåI= Ç~ãáí= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉê= ~å= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= _áÉäÉÑÉäÇ= çÜåÉ= aáëâêáãáJ
åáÉêìåÖ=äÉêåÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåW
• ^ÄÄ~ì=ëíêìâíìêÄÉÇáåÖíÉê=k~ÅÜíÉáäÉ
• rãëÉíòìåÖ=îçå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉå=ìåÇ=Óã~≈å~ÜãÉå
• _Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖK

aáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ìåÇ=Ç~ë=cê~ìÉåÄΩêç=ÄÉê~íÉåI=ÜÉäÑÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=páÉ=ÖÉêåÉ=ìåÇ=ëáåÇ
ÑΩê=àÉÇÉ=^åêÉÖìåÖ=Ç~åâÄ~êI=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÖÉêÉÅÜíÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉêåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK

däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

aêK=rëÅÜá=_~~âÉå däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
qÉäKW=QOMOI=redI=o~ìã=iP=J=NNP

`ÜêáëíáåÉ=d∏ÜÇÉ ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=píìÇÉåíáå
qÉäKW=QOMUI=redI=o~ìã=iP=J=NNV

sÉêçåáâ~=pÅÜãáÇíJiÉåíòÉå ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉI=jáí~êÄÉáíÉêáå=áå=qÉÅÜåáâ=ìK=
sÉêï~äíìåÖ
qÉäKW=QOMOI=redI=o~ìã=iP=J=NNP

gìíí~=dê~ì jáí~êÄÉáíÉêáå=áã=cê~ìÉåÄΩêç
qÉäKW=QOMPI=redI=o~ìã=iP=J=NNT

bJj~áäW=Ñê~ìÉåÄìÉêç]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
c~ñW=MRONLNMSJUMSS

=== ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
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mÉêëçå~äê~í=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå

aÉê= mÉêëçå~äê~í= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ïáêÇ= ~ääÉ= îáÉê= g~ÜêÉ= ÖÉï®Üäí= ìåÇ= îÉêíêáíí= å~ÅÜ= ÇÉã
i~åÇÉëéÉêëçå~äîÉêíêÉíìåÖëÖÉëÉíò=ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= = E_É~ãíÉ= L=_É~ãíáåJ
åÉåI=^åÖÉëíÉääíÉ=å~ÅÜ=¬¬=QO=ìåÇ=QQ=eçÅÜëÅÜìäÑêÉáÜÉáíëÖÉëÉíò=EecdF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉâíçêK=bê=â~åå= áå
mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=îçå=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK=bê=ãìëë=îçå=ÇÉê=aáÉåëíJ
ëíÉääÉ= ÄÉá= ~ääÉå= éÉêëçåÉåJ= ìåÇ= ~êÄÉáíëéä~íòÄÉòçÖÉåÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÄÉíÉáäáÖí= ïÉêÇÉåK= bê= â~åå= ~ìÅÜ
ëÉäÄëí=~âíáî=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=~åêÉÖÉåK=aÉê=tmo=áëí=ÄÉãΩÜí=ìåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=~ääÉ=hçåÑäáâíÉ=ÉáåîÉêJ
åÉÜãäáÅÜ=áå=îÉêíê~ìÉåëîçääÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=òì=ä∏ëÉåK

aáÉ=aáÉåëíê®ìãÉ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äê~íÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=råáîÉêëáí®íëÜ~ìéíÖÉÄ®ìÇÉI==_~ìJ
íÉáä=`I=bÄÉåÉ=QI=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=NOV=Äáë=NPV

sçêëáíòÉåÇÉ dÉêäáåÇÉ=dΩåíÜÉêJ_çÉãâÉI
qÉäKW=PQ=TPI=redI=o~ìã=`Q=J=NPP

NK=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê mÉíÉê=hΩÜåäÉáåI
qÉäKW=PQTRI=redI=o~ìã=NPV

OK=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê qÜçã~ë=oáÉ≈I
qÉäKW=PQ=OMI=redI=o~ìã=`N=J=NQM

pÉâêÉí~êá~í p~ÄáåÉ=hï~éáÅÜI=qÉäKW=PQ=TQI=redI=o~ìã=`Q=Ó=NPR
bJj~áäW=ïéê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

mÉêëçå~äê~í=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê

aÉê=mÉêëçå~äê~í=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêíêáíí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê= áå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= i~åÇÉëéÉêëçå~äîÉêíêÉíìåÖëÖÉëÉíòÉë
ÇÉë=i~åÇÉë=kotK=aÉê=mÉêëçå~äê~í= â~åå= áå=mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=îçå=ÇÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí
ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=éÉêëçåÉääÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉå=áëí=ÇÉê=mÉêëçå~äê~í
ãáíÄÉëíáããìåÖëéÑäáÅÜíáÖK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= Éê= ÄÉá= ~ääÉå= píÉääÉå~ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåK=aÉê
mÉêëçå~äê~í=áëí=òì=îÉêíê~ìÉåëîçääÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=sÉêëÅÜïáÉÖÉåÜÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK

aáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=mÉêëçå~äê~íÉë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=råáJ
îÉêëáí®íëÜ~ìéíÖÉÄ®ìÇÉ=_~ìíÉáä=iI=bÄÉåÉ=QI=áå=ÇÉå==o®ìãÉå=NMR=Äáë=NNRK

sçêëáíòÉåÇÉ gçÜ~åå~=pçìÑáI
qÉäKW=SU=VMI=redI=o~ìã=iQ=Ó=NNN

NK=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê dΩåíÉê=h~ãáåëâáI
qÉäKW=QO=NTI=redI=o~ìã=iQ=Ó=NMV

OK=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê o~äÑ=jçÉääÉêI
qÉäKW=PM=MSI=redI=o~ìã=oP=J=NQQ

pÉâêÉí~êá~í mÉíê~=tçêíã~ååI
qÉäKW=SU=VMI=redI=o~ìã=iQ=Ó=NMR
bJj~áäW=éê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



PQ

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ

aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ïÉêÇÉå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= pçòá~äÖÉëÉíòÄìÅÜÉë= Epd_F= fu= îÉêíêÉíÉåK
aáÉ=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ= áëí= áå=~ääÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÉáåòÉäåÉå=çÇÉê=ÇáÉ= ëÅÜïÉêÄÉJ
ÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå=~äë=dêìééÉ=ÄÉêΩÜêÉåI=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=ìåíÉêêáÅÜíÉå=ìåÇ=îçê=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~åòìJ
Ü∏êÉåK=aáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=ãáíòìíÉáäÉåK

a~ë=_Ωêç=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåJsÉêíêÉíìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=råáîÉêëáí®íëÜ~ìéíÖÉÄ®ìÇÉI=_~ìíÉáä=iI=bÄÉåÉ
PI=o~ìã=NMVI=qÉäKW=QO=MNK=_áííÉ=åÉÜãÉå=páÉ=ÄÉá=cê~ÖÉå=hçåí~âí=ãáí=ìåë=~ìÑK=sÉêÉáåÄ~êÉå=páÉ=qÉêãáåÉ
íÉäÉÑçåáëÅÜ=çÇÉê=ëéêÉÅÜÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêK

sÉêíê~ìÉåëéÉêëçå=ÇÉê
ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=jÉåëÅÜÉå ^ëíêáÇ=cê∏ÜäáÅÜ=I

qÉäKW=QO=MNI=redI=o~ìã=iPJNMV
bJj~áäW=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

NK=píÉääîÉêíêÉíÉê píÉÑ~å=bÖÖÉêíJjáåÉëI=
qÉäKW=QM=VPI=redI=o~ìã=`QJNOM

OK=píÉääîÉêíêÉíÉêáå j~êíáå~=fêêÖ~åÖI
= qÉäKW=QN=UQI=redI=o~ìã=^NJNPV

PK=píÉääîÉêíêÉíÉêáå eÉåêáâÉ=t~åâÉI
= qÉäKW=SV=UOI=redI=o~ìã=`R=J=OPT

jÉåëÉå=ìåÇ=`~ÑÉíÉêáÉå

jÉåë~

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW jçJaçW= NNKPM=Ó=NQKMM=rÜêX=cêW=NNKPM=Ó=NPKPM=rÜê

^ìëëíÉääìåÖ=ÇÉê=`Üáéâ~êíÉW

píìÇÉåíÉåïÉêâ cê~ì=pÅÜΩíòI=qÉäKW=QNNUI=redI=o~ìã=_O=J=NNS

tÉëíÉåÇ

a~ë=tÉëíÉåÇ= áëí=Éáå=pÉäÄëíÄÉÇáÉåìåÖëêÉëí~ìê~åí=ãáí= ëíìÇÉåíÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉå=mêÉáëÉåI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåéêÉáëÉK

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW jç=Ó=açWNNKMM=Ó=NSKMM=rÜêX=cêW=NNKMM=Ó=NSKMM=rÜê

mççäÄ~êW= jç=Ó=açWUKMM=Ó=OMKMM=rÜêI=cêW=UKMM=Ó=NVKMM=rÜê

`~ÑÉíÉêá~

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW jç=J=cêW UWMM=J=OMWMM=rÜêX=p~W=VWMM=J=NQWPM=rÜê

få=ÇÉå=pçããÉêëÉãÉëíÉêÑÉêáÉåW=S=tçÅÜÉå=åìê=jç=Ó=cêW=UKMM=Ó=NSKMM=rÜê

píÉÜÅ~ÑÉíÉêá~

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW jç=J=açW TWPM=J=NSWPM=rÜêX=cêW=TWPM=J=NRWMM=rÜê

pçããÉêëÉãÉëíÉêÑÉêáÉåW=ÖÉëÅÜäçëëÉå



PR

`~Ñ¨J_~ê=Eo~ìÅÜÉêÅ~ÑÉíÉêá~F

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW jç=Ó=cêW MVWMM=Ó=NUWMM=rÜê

få=ÇÉå=pÉãÉëíÉêÑÉêáÉåW=jç=Ó=açWNNWPM=Ó=NQWPM=rÜêI=cêK=NNWPM=Ó=NQWMM=rÜê

^âíìÉääÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= jÉåë~= ìåÇ= ÇÉå= `~ÑÉíÉêáÉå= ãáí= ~âíìÉääÉå= péÉáëÉéä®åÉå= ÑáåÇÉå= páÉ= ~ìÑ= ÇÉê
tÉÄëáíÉ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâÉë=_áÉäÉÑÉäÇ=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKëíìÇÉåíÉåïÉêâJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLK

_Éê~íìåÖëëíìåÇÉå=ÑΩê=bäíÉêå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

cΩê=ëíìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=bäíÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=o®ìãÉå=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=êÉÖÉäã®J
≈áÖÉ=_Éê~íìåÖëëíìåÇÉå=~åÖÉÄçíÉåK

qÉêãáåÉW= ãçåí~Öë=ìåÇ=ÇáÉåëí~Öë=EìK=åK=sÉêÉáåÄ~êìåÖF
redI=o~ìã=iP=Ó=NNV
qÉäKW=QO=MULQO=MV

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=îçå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í

aáÉ=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ëíÉääí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=oÉâíçê~í=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=jáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=îçå
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Ó=ëçïçÜä=~ìë=ÇÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ïáÉ=~ìÅÜ
~ìë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉêÉáíK=pÉáí=ÇÉã=NK=^ìÖìëí=OMMS=ëíÉÜÉå=ÑΩê=PM=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉå=áã=^äíÉê=îçå=îáÉê
jçå~íÉå= Äáë= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= mä®íòÉ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= òìê= råáîÉêëáí®í= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= qê®ÖÉê= ÇÉê
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= áëí= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= aáÉíêáÅÜJ_çåÜçÉÑÑÉêJháêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉK= báåÉ= ïáÅÜíáÖÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= hçåòÉéíáçå= ÇÉë= _ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíëW= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= ìåÇ
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ÄÉå∏íáÖÉå= ÉáåÉ= ÑäÉñáÄäÉ= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI= ÇÉåå= áÜêÉ= ^êÄÉáíëòÉáíÉå= ëáåÇ= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí
éä~åÄ~êK=aáÉëÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= åÉìÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ= ÇìêÅÜ= ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= îçå
UKMM=rÜê=Ó=NTKPM=rÜêK=k~ÅÜ=NTKPM=rÜê=ïáêÇ=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=Éáå=_~ÄóëáííÉêÇáÉåëí=~åÖÉÄçíÉå=EÇÉê=~ääÉêÇáåÖë
Éñíê~=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=ãìëëFK

hçåí~âí bîK=aK=_çåÜçÉÑÑÉêJháåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉ

p~ÄáåÉ=c~ìëí=C=_áêÖáí=eÉáíä~åÇ
g~âçÄJh~áëÉêJpíêK=O=_
PPSNR=_áÉäÉÑÉäÇ

qÉäKW=MR=ON=L=NM=PS=PS
c~ñW=MR=ON=L=P=OV=OV=UU

bJj~áäW=ÄáJâáí~JÄçåÜçÉÑÑÉê]ââJÉâîïKÇÉ



PS

hìäíìêJ=ìåÇ=péçêí~åÖÉÄçíÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ

hìåëí=ìåÇ=hìäíìê

^å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÖáÄí=Éë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=^åÖÉÄçíÉI=ëÉáåÉå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=kÉáÖìåÖÉå
åaÅÜòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉáòÉáí=aâíáî=òì=ÖÉëíaäíÉåK=oÉÖÉäã®≈áÖ=ïÉêÇÉå=òaÜäêÉáÅÜÉ=hçåòÉêíÉI=^ìëëíÉääìåÖÉåI
iÉëìåÖÉå= ìåÇ= aåÇÉêÉë= ãÉÜê= çêÖaåáëáÉêíK= ^å= ÇÉå= âìäíìêÉääÉå= dêç≈îÉêaåëíaäíìåÖÉåI= ÇÉê= hìåëíãÉëëÉ
?lêáÖáåaäÉ?I= ÇÉê= ?kaÅÜí= ÇÉê= hä®åÖÉ?= ìåÇ= ÇÉã= ?ûëíÜÉíáâJcÉëíáîaä?= ïáêâÉå= iÉÜêÉåÇÉ= ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉ
ÉÄÉåëç= ïáÉ= jáíaêÄÉáíÉêLáååÉå= îçå= qÉÅÜåáâ= ìåÇ= sÉêïaäíìåÖ= aâíáî= ãáíK= §ÄÉê= ^âíìÉääÉë= áåÑçêãáÉêí= ÇÉê
?hìäíìêâaäÉåÇÉê?= ìåÇ= ÇÉê= ?kÉïëäÉííÉê?I= ÄÉáÇÉë= âaåå= ÄÉáã= ûëíÜÉíáëÅÜÉå= wÉåíêìã= Öêaíáë= aÄçååáÉêí
ïÉêÇÉåK
aaë= ûëíÜÉíáëÅÜÉ= wÉåíêìã= = ÄáäÇÉí= ÑΩê= ÇáÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉå= âìäíìêÉääÉå= ^âíáîáí®íÉå= aå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÉáåÉå
ÖÉãÉáåëaãÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=oaÜãÉåK=bë=áëí=òìã=ÉáåÉå=Éáå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêìã=ÑΩê=Çaë=jaåaÖÉãÉåí
ÉáåòÉäåÉê=^ìÑÖaÄÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=òìã=aåÇÉêÉå=Éáå=lêíI=aå=ÇÉã=Çaë=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=båÖaÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ
âìäíìêÉääÉ=fÇÉåíáí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=âçåòÉéíìÉää=ÄÉÇaÅÜí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK
aaë=ûëíÜÉíáëÅÜÉ=wÉåíêìã= áëí=aìÅÜ=ÇáÉ=òÉåíêaäÉ=hçåíaâíaÇêÉëëÉ= ÑΩê=ÇáÉ= íêaÇáíáçåëêÉáÅÜÉå=jìëáâÉåëÉãÄäÉë
ãáí= áÜêÉå=îáÉä= ÄÉaÅÜíÉíÉå=hçåòÉêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ëÉÜê= ÉåÖaÖáÉêíÉå= qÜÉaíÉêÖêìééÉåK=^ìÅÜ= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå
iáíÉêaíìêI=_áäÇÉåÇÉ=hìåëíI=cáäã=ìåÇ=jÉÇáÉåâìåëíI=_aìâìäíìê=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=Üaí=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í= ÉáåáÖÉë= òì
ÄáÉíÉåK=tÉê=ÜáÉê=aâíáî=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉI=âaåå=ëáÅÜ=aå=Çaë=ûëíÜÉíáëÅÜÉ=wÉåíêìã=ïÉåÇÉåK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=òì=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=^åÖÉÄçíÉåW

ûëíÜÉíáëÅÜÉë=wÉåíêìã dÉëÅÜ®ÑíëòáããÉêW=qÉäKW=PM=SUI=redI=oaìã=pP=J=NNRI
bJjaáäW=aÉëíÜÉíáëÅÜÉëJòÉåíêìã]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
fåíÉêåÉíW=ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLâìäíìê

aêK=eÉáâÉ=máÉÜäÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=L=mêçÖêaããäÉáíìåÖ
qÉäKW=PM=STI=redI=oaìã=pP=J=NNP
bJjaáäW=ÜÉáâÉKéáÉÜäÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

oáía=eÉÄÉåëíêÉáíI=hìäíìêãaåaÖÉêáå
qÉäKWPM=SUI=redI=oaìã=pP=J=NNR
bJjaáäW=êáíaKÜÉÄÉåëíêÉáí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

råáîÉêëáí®íëÅÜçê iÉáíìåÖLhçåíaâíW=açêçíÜÉa=pÅÜÉåâ
== qÉäK=SM=TO=E^ÄíK=hìåëí=ìåÇ=jìëáâI=pÉâêÉíaêáaíF
== ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLâìäíìê=EjìëáâF

eçÅÜëÅÜìäçêÅÜÉëíÉê iÉáíìåÖW=aêK=jáÅÜaÉä=eçóÉê
qÉäKW=MROMSLUPPT
ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLâìäíìê=EjìëáâF

råá_áÖÄ~åÇ iÉáíìåÖW==eaåëJeÉêãaåå=o∏ëÅÜ
qÉäKW=MNTNLNVRNUPT
ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLâìäíìê=EjìëáâF

hìäíìêîÉêÉáå = sÉêÉáå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=hìåëí=ìåÇ=hìäíìê
aå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=ÉKsK
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêW=aêK=eaåëJjaêíáå=hêìÅâáë
qÉäK=QMTQI=oaìã=^PJNRN
bJjaáäW=ÜaåëJãaêíáåKâêìÅâáë]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ
ïïïKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉLâìäíìêîÉêÉáå



PT

péçêí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í
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Grundsätze zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis an der Universität Bielefeld

Präambel

Zur Sicherung einer guten wissenschaftlichen Praxis hat die Universität Bielefeld die nachfolgenden
Grundsätze und Verfahrensregeln beschlossen. Sie wird jedem Verdacht auf ein wissenschaftliches
Fehlverhalten innerhalb der Universität nachgehen, wenn konkrete Anhaltspunkte dafür vorliegen.
Sofern sich nach Aufklärung des Sachverhalts ein diesbezüglicher Verdacht bestätigt, werden im
Rahmen der zu Gebote stehenden Möglichkeiten dem Einzelfall jeweils angemessene Maßnahmen
ergriffen.

I. Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
§ 1

Begriff

(1) Jede Wissenschaftlerin oder jeder Wissenschaftler hat sich an die Bedingungen einer guten wis-
senschaftlichen Praxis zu halten. Eine gute wissenschaftliche Praxis schließt ein:
- die nachvollziehbare Beschreibung der angewandten Methode (z.B. Versuchsaufbau, Beo-

bachtungstechnik);
- die vollständige Dokumentation aller im Forschungsprozess erhobenen und für die Veröffentli-

chung relevanten Daten; 
- das Bemühen um eine nachprüfbare Darstellung der Forschungsergebnisse; Aufweis aller

einschlägigen verwendeten Informationsquellen;
- die angemessene Nennung aller am Forschungsprozess beteiligten Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter

(2) Neben Maßnahmen zur Feststellung und Ahndung wissenschaftlichen Fehlverhaltens sollen ge-
eignete Maßnahmen getroffen oder verstärkt werden, um wissenschaftliches Fehlverhalten nicht
entstehen zu lassen.

§ 2
Zusammenarbeit und Leitungsverantwortung in Arbeitsgruppen

Die Leiterinnen oder Leiter von Forschergruppen tragen die Verantwortung für eine angemessene
Organisation, die sichert, dass die Aufgaben der Leitung, Aufsicht, Konfliktregelung und Qualitätssi-
cherung eindeutig zugewiesen sind und tatsächlich wahrgenommen werden.

§ 3
Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Wer eine Arbeitsgruppe leitet, trägt Verantwortung dafür, dass für Graduierte, Promovenden und Stu-
dierende eine angemessene Betreuung gesichert ist. Für jede oder jeden von ihnen muss es in der
Arbeitsgruppe eine primäre Bezugsperson geben, die ihr oder ihm auch die Grundsätze zur Sicherung
guter wissenschaftlicher Praxis an der Universität Bielefeld vermittelt.

§ 4
Leistungs- und Bewertungskriterien

Originalität und Qualität haben als Leistungs- und Bewertungskriterien für Prüfungen, für die Verlei-
hung akademischer Grade, Beförderungen, Einstellungen, Berufungen und Mittelzuweisungen stets
Vorrang vor Quantität. Bei Bewerbungen kann zusätzlich eine maximale Zahl für die als Leistungs-
nachweis vorzulegenden Veröffentlichungen festgelegt werden.

§ 5
Sicherung und Aufbewahrung von Primärdaten

Primärdaten als Grundlagen für Veröffentlichungen sind auf haltbaren und gesicherten Trägern in der
Institution, in der sie entstanden sind, für zehn Jahre aufzubewahren, soweit nicht gesetzliche Be-
stimmungen entgegenstehen. Wann immer möglich, sollen Präparate, mit denen Primärdaten erzielt
wurden, für denselben Zeitraum aufbewahrt werden.
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§ 6
Wissenschaftliche Veröffentlichungen

Autorinnen und Autoren wissenschaftlicher Veröffentlichungen tragen die Verantwortung für deren
Inhalt stets gemeinsam. Eine sogenannte "Ehrenautorschaft" ist ausgeschlossen.

II. Wissenschaftliches Fehlverhalten
§ 7

Begriff des wissenschaftlichen Fehlverhaltens

(1) Wissenschaftliches Fehlverhalten liegt vor, wenn in einem wissenschaftserheblichen Zusammen-
hang vorsätzlich oder grob fahrlässig Falschangaben gemacht werden, geistiges Eigentum anderer
verletzt oder sonstwie in unzulässiger Weise deren Forschungstätigkeit beeinträchtigt wird. Entschei-
dend sind jeweils die Umstände des Einzelfalles.

(2) Als wissenschaftliches Fehlverhalten kommen insbesondere in Betracht:

a) Falschangaben, insbesondere

- das Erfinden von Daten;
- das Verfälschen von Daten, z.B. durch Auswählen und Zurückhalten unerwünschter Ergebnisse,

ohne dies offen zu legen, oder durch Manipulation einer Darstellung oder Abbildung;
- unrichtige Angaben in einem Bewerbungsschreiben oder einem Förderantrag (einschließlich

Falschangaben zu Publikationen und zu in Druck befindlichen Veröffentlichungen).

b) Verletzung geistigen Eigentums, insbesondere

- die unbefugte Verwertung unter Anmaßung der Autorenschaft (Plagiat),
     Ideendiebstahl (z.B. Ausbeutung von Forschungsansätzen und Ideen, insbesondere als Gutach-

ter),
- die Anmaßung oder unbegründete Annahme wissenschaftlicher Autoren- oder Mitautorenschaft,
- die Verfälschung des Inhalts,
- die unbefugte Veröffentlichung und das unbefugte Zugänglichmachen gegenüber Dritten, so lange

das Werk, die Erkenntnis,
- die Hypothese, die Lehre oder der Forschungsansatz noch nicht veröffentlicht ist,

jeweils in bezug auf von anderen geschaffene urheberrechtlich geschützte Werke oder von anderen
stammende wesentliche wissenschaftliche Erkenntnisse, Hypothesen, Lehren oder Forschungsansät-
ze.

c) Inanspruchnahme der (Mit-)Autorenschaft anderer ohne deren Einverständnis.

d) Sabotage von Forschungstätigkeit (z.B. das Beschädigen, Zerstören, Unbrauchbarmachen oder
Manipulieren von Versuchsanordnungen, Geräten, Unterlagen, Hardware, Software, Chemikalien
oder sonstiger Sachen, die jemand für seine Forschungstätigkeit benötigt).

e) Beseitigung von Primärdaten, sofern damit gegen gesetzliche Bestimmungen oder disziplinbezo-
gen anerkannte Grundsätze wissenschaftlicher Arbeit verstoßen wird.

(3) Eine Mitverantwortung für wissenschaftliches Fehl- verhalten kann sich u.a. ergeben bei vorsätzli-
cher oder grob fahrlässiger Mitwirkung am Fehlverhalten anderer, Übernahme einer Mitautorschaft an
fälschungsbehafteten Veröffentlichungen, Ermöglichung wissenschaftlichen Fehlverhaltens anderer
durch Vernachlässigung der Aufsichtspflicht.

§ 8
Ombudsperson

(1) Für Mitglieder und Angehörige der Universität Bielefeld, die Vorwürfe wissenschaftlichen Fehlver-
haltens vorzubringen haben, bestellt der Senat der Universität eine erfahrene Wissenschaftlerin oder
einen erfahrenen Wissenschaftler als Ansprechperson. Diese Ombudsperson berät als Vertrauens-



^åä~ÖÉ=NP

person diejenigen, die sie über ein vermutetes wissenschaftliches Fehlverhalten informieren. Sie greift
darüber hinaus auch von sich aus einschlägige Hinweise auf, von denen sie (ggf. auch über Dritte)
Kenntnis erhält. Die Vorwürfe werden unter Plausibilitätspunkten auf Bestimmtheit und Bedeutung
geprüft.

(2) Die Ombudsperson übermittelt die Informationen unter Wahrung der Vertraulichkeit zum Schutz
der Informierenden und der Betroffenen der vom Senat der Universität bestellten Kommission (?§ 9),
die die Angelegenheit untersucht.

(3) Die Ombudsperson berät schließlich auch nach dem Abschluss eines förmlichen Untersuchungs-
verfahrens diejenigen Personen, die in den Fall involviert sind oder waren. Sie berät diejenigen Per-
sonen (insbesondere auch Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler sowie Studierende),
die unverschuldet in Vorgänge wissenschaftlichen Fehlverhaltens verwickelt wurden, in bezug auf
eine Absicherung ihrer persönlichen und wissenschaftlichen Integrität.

§ 9
Untersuchungskommission

(1) Zur Aufklärung wissenschaftlichen Fehlverhaltens setzt der Senat eine Untersuchungskommission
ein. Zu Mitgliedern der Kommission beruft der Senat jeweils für eine Dauer von vier Jahren drei Pro-
fessorinnen oder Professoren sowie eine wissenschaftliche Mitarbeiterin oder einen wissenschaftli-
chen Mitarbeiter, die Mitglieder oder Angehörige der Universität Bielefeld sein müssen. Eine wieder-
holte Bestellung der Kommission oder einzelner Kommissionsmitglieder ist möglich; bei vorzeitigem
Ausscheiden eines Mitglieds bestellt der Senat ein neues Mitglied.

(2) Die Untersuchungskommission bestimmt eines ihrer Mitglieder zur oder zum Vorsitzenden.

(3) Die Ombudsperson nimmt an dem von der Untersuchungskommission durchzuführenden Verfah-
ren mit beratender Stimme teil. Die Kommission kann darüber hinaus auch weitere sachverständige
Personen, die im Umgang mit Fällen wissenschaftlichen Fehlverhaltens oder für die Untersuchung
des konkreten Falles besondere Kenntnisse oder Erfahrungen mitbringen, zur Beratung hinzuziehen.

(4) Die Untersuchungskommission ist berechtigt, jederzeit in eigener Initiative alle der Aufklärung des
Sachverhalts dienlichen Schritte zu unternehmen. Hierzu kann sie alle erforderlichen Informationen
und Stellungnahmen einholen und im Einzelfall auch Fachgutachterinnen oder Fachgutachter aus
dem betroffenen Wissenschaftsbereich hinzuziehen. Die Mitglieder und Angehörigen der Universität
haben die Kommission in ihrer Arbeit zu unterstützen.

(5) Die Beratungen der Kommission sind nicht öffentlich. Sie prüft in freier Beweiswürdigung, ob wis-
senschaftliches Fehlverhalten vorliegt.

§ 10
Vorverfahren

(1) Die oder der Vorsitzende der Untersuchungskommission unterrichtet umgehend das Rektorat dar-
über, wenn die Kommission Kenntnis von einem Verdacht wissenschaftlichen Fehlverhaltens erhalten
hat.

(2) Die vom Verdacht des wissenschaftlichen Fehlverhaltens betroffene Person wird von der Kommis-
sion unverzüglich unter Nennung der belastenden Tatsachen und ggf. Beweismittel unterrichtet und
erhält Gelegenheit zur Stellungnahme. Hierfür wird eine angemessene Frist, die in der Regel zwei
Wochen betragen soll, gesetzt. Die Unterrichtung der betroffenen Person soll schriftlich erfolgen; an-
dernfalls wird von der oder dem Kommissionsvorsitzenden ein schriftlicher Vermerk hierüber gefertigt,
von dem die betroffene Person eine Abschrift erhält.

Der Name der oder des Informierenden wird ohne deren bzw. dessen Einverständnis in dieser Phase
des Verfahrens gegenüber der betroffenen Person nicht offenbart.

(3) Nach Eingang der Stellungnahme des oder der Betroffenen bzw. nach Ablauf der Frist gemäß
Absatz 2 trifft die Kommission innerhalb von zwei Wochen eine Entscheidung darüber, ob das Vor-
verfahren zu beenden ist, weil sich der Verdacht nicht hinreichend bestätigt hat, oder ob eine Überlei-
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tung in das förmliche Untersuchungsverfahren zu erfolgen hat. Die Entscheidung der Kommission ist
Betroffenen und Informierenden schriftlich und mit einer Begründung mitzuteilen.

(4) Wenn die bzw. der Informierende oder die bzw. der Betroffene mit einer Einstellung des Prüfungs-
verfahrens nicht einverstanden ist, ist sie oder er auf Antrag innerhalb von zwei Wochen von der
Kommission anzuhören. Diese überprüft ihre Entscheidung noch einmal.

§ 11
Förmliches Untersuchungsverfahren

(1) Die Eröffnung des förmlichen Untersuchungsverfahrens wird dem Rektorat von der oder dem Vor-
sitzenden der Kommission mitgeteilt.

(2) Zu Beginn des förmlichen Untersuchungsverfahrens wird der betroffenen Person, der wissen-
schaftliches Fehlverhalten vorgeworfen wird, erneut in geeigneter Weise Gelegenheit zur Stellung-
nahme gegeben. Sie ist auf Wunsch mündlich anzuhören; dazu kann sie eine Person ihres Vertrauens
als Beistand hinzuziehen. Dies gilt auch für sonstige anzuhörende Personen.

(3) Im Rahmen des förmlichen Untersuchungsverfahrens kann der Name der oder des Informierenden
offengelegt werden, wenn die betroffene Person sich andernfalls nicht sachgerecht verteidigen kann.
Dies kann beispielsweise der Fall sein, wenn Glaubwürdigkeit und Motive der oder des Informieren-
den im Hinblick auf den Vorwurf möglichen Fehlverhaltens zu prüfen sind.

§ 12
Abschluss des förmlichen Untersuchungsverfahrens

(1) Hält die Kommission ein Fehlverhalten für nicht erwiesen, schlägt sie dem Rektorat die Einstellung
des Verfahrens vor.

(2) Hält die Kommission ein Fehlverhalten für erwiesen, so berät sie auch über Empfehlungen zum
weiteren Vorgehen. Diese
Empfehlungen beinhalten sowohl mögliche Folgen für die betroffene Person, als auch Vorschläge zur
Wahrung von Belangen anderer. Als Konsequenzen für die betroffene Person kommen neben arbeits-
oder dienstrechtlichen auch die Einleitung akademischer, zivil- oder strafrechtlicher Schritte in Be-
tracht. Die Untersuchungskommission unterrichtet das Rektorat über das Ergebnis ihrer Arbeit.

(3) Ein internes Beschwerdeverfahren gegen die Entscheidung der Kommission ist nicht gegeben.

§ 13
Weiteres Verfahren

(1) Das Rektorat entscheidet auf der Grundlage von Bericht und Empfehlung der Untersuchungs-
kommission, ob das Verfahren einzustellen ist oder ob ein wissenschaftliches Fehlverhalten als erwie-
sen anzusehen ist. Im letzteren Fall entscheidet das Rektorat auch über die einzuleitenden Schritte.

(2) Die betroffene Person sowie die oder der Informierende sind unter Angabe der maßgeblichen
Gründe in jedem Fall über die Entscheidung des Rektorats zu unterrichten.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Senats der Universität Bielefeld vom 02. Februar 2000.

Bielefeld, den 02. Februar 2000

Der Rektor der Universität Bielefeld

gez. Prof. Dr. G. Rickheit
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Fakultät

Anglistik • • • • • • Ling. u. Literaturwiss.

Biochemie •
1

Ν • Chemie

Bioinformatik und Genomforschung •
1

• • Technische

Biologie • • • • • Biologie

Biologie, Ecology and Diversity • Biologie

Biologie, Genome Based Systems Biology • Biologie

Biologie, Molecular Cell Biology • Biologie

Biologie, Systems Biology of Brain and Behaviour • Biologie

Biotechnologie, Molekulare •
1

Ν • Technische

Chemie • Ν • • • • Chemie

Deutsch als Fremdsprache • • • Ling. u. Literaturwiss.

Gender Studies Ν Soziologie

Germanistik • • • • • • Ling. u. Literaturwiss.

Geschichtswissenschaft • • • • • • Gesch/Phil/Theol.

Gesundheitswiss./Health Communication • Gesundheitswiss.

Gesundheitswiss./Public Health • • Gesundheitswiss.

History, Philosphy and Sociology of Science • Soziologie

Informatik •
2 Technische

Informatik, Kognitive •
1 Technische

Informatik, Naturwissenschaftliche •
1

Ν • Technische

Informatik, Intelligente Systeme • Technische

Interamerikanische Studien • Ling. u. Literaturwiss.

Kunst / Musik •
2

• Ling. u. Literaturwiss.

Linguistik • • • Ling. u. Literaturwiss.

Linguistik, Klinische •
1

• • Ling. u. Literaturwiss.

Literaturwissenschaft • • Ling. u. Literaturwiss.

Mathematik • • • • • • Mathematik

Medieninformatik und Gestaltung • Technische

Medienwissenschaft, Interdisziplinäre • Technische

Pädagogik / Erziehungswissenschaft • •
2

• • • • Pädagogik

Philosophie • • • • • • Gesch/Phil/Theol.

Physik • • • • • • • Physik

Physik, Biophysik • Physik

Physik, Nanowissenschaften • Physik

Politikwissenschaft • • Soziologie

Psychologie •
2, 1

• Psychologie/Sport

Rechtswissenschaft • •
2

• Rechtswissenschaft

Sonderpädagogik • Pädagogik

Sozialwissenschaften • • • Soziologie

Soziologie • N • Soziologie

Sportwissenschaft • • • • • • Psychologie/Sport

Texttechnologie •
2 Ling. u. Literaturwiss.

Theologie, Evangelische • • • • • Gesch/Phil/Theol.

Umweltwissenschaften • Biologie

Wirtschaftsmathematik • G • Mathematik

Wirtschaftswissenschaften • G • Wirtschaftswiss.

•  = bestehender Studiengang

G  = geplanter Studiengang

N  = neuer Studiengang ab WS 2007/08
1  = Einschreibung erfolgt nur in diesem einen Fach (siehe auch "Bachelor" unter Definitionen)
2  = Das Fach kann nur als Nebenfach in Kombination mit einem Kernfach gewählt werden (siehe auch "Bachelor"

    unter Definitionen)

píìÇáÉåÑ®ÅÜÉê=ìåÇ=^ÄëÅÜäΩëëÉ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMTLOMMU

Quelle: Dezernat I, Statistisches Jahrbuch 2007
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fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ
jáí~êÄÉáíÉê=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ

få= ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= òìã=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëI= ÇáÉ= ÑΩê= páÉ= ÄÉá= ÇÉê=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=fÜêÉê=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáå=â∏ååÉåK

_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉåI=báåÖêìééáÉêìåÖLbáåêÉáÜìåÖI
ëçåëíáÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉå

a~ë=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=píÉääÉå=áëí=ÇìêÅÜ=oÇpÅÜêÄK=îK=NNKNNKNVVNI=^òKW
RPMNKQI=ÖÉêÉÖÉäí=ïçêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉë=mÉêëçå~äê~íëI=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉJ
íìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=cê~ìÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ïáêÇ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=aáÉ=píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáíJ
~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= áã= oÇpÅÜêÄK= ÇÉë= oÉâíçêë= îK= NNKNNKNVVNI= ^òKW
RPSSKNI=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=sÉêÑ~ÜêÉåK

báåëíÉääìåÖëòìë~ÖÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=rã=ÉáåÉ
ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ãΩëëÉå=báåëíÉääìåÖë~åíê®ÖÉ=ãáåÇÉëíÉåë=Q=tçÅÜÉå=îçêÜÉê
ÄÉá= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖ= îçêäáÉÖÉåK= báåÉ= âΩêòÉêÉ= sçêä~ÖÉÑêáëí= â~åå= åìê= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ
~âòÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖ= å~ÅÜ= îçêÜÉêáÖÉê= ^ÄëíáããìåÖ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= òìÖÉJ
ëíáããí= Ü~íK= sÉêëé®íÉíÉ= sçêä~ÖÉåI= òì= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖ
åáÅÜí=îçêäáÉÖíI=â∏åååÉå=òì=ÉáåÉê=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=báåëíÉääìåÖëíÉêãáåë=ÑΩÜêÉåK

aáÉ= ÑΩê=ÇÉå=q~Ö=ÇÉë=sÉêíê~ÖëÄÉÖáååë=çÇÉê= EëçïÉáí=ÇáÉëÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=~ääÖÉãÉáå=~êÄÉáíëÑêÉáÉå=q~Ö= Ñ®ääíF
ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=ÉêëíÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=^êÄÉáíëí~Ö=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^êÄÉáíë~ìÑå~ÜãÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~âìäí®í=çÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÇÉê=wÉåíê~äJ
îÉêï~äíìåÖK

hΩåÇáÖìåÖÉå=â∏ååÉå=åìê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=aáÉåëíëíÉääÉåäÉáíìåÖ= êÉÅÜíëïáêâë~ã=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë
ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇìêÅÜ=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêíê~ÖK=tÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê
_ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ïÉáíÉêÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÉêÄê~ÅÜíI= â∏ååÉå= Ç~ê~ìë= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ
^åëéêΩÅÜÉ= ~ìÑ= sÉêÖΩíìåÖ= ìëïK= åìê= ÜÉêÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉë
h~åòäÉêë= îçêÖÉäÉÖÉå= Ü~íK= aáÉ= hÉååíåáëå~ÜãÉ= çÇÉê= wìëíáããìåÖ= ÇÉë= aÉâ~åëLÇÉê= aÉâ~åáå= çÇÉê= ÇÉë
iÉáíÉêëLÇÉê=iÉáíÉêáå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ëçäÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=åáÅÜíK

báåÖêìééáÉêìåÖLbáåêÉáÜìåÖ

wìë~ÖÉå= ~ìÑ= báåÖêìééáÉêìåÖ= áå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= sÉêÖΩíìåÖëÖêìééÉ= çÇÉê= ~ìÑ= báåêÉáÜìåÖ= áå= ÉáåÉ= ÄÉJ
ëíáããíÉ=içÜåÖêìééÉ=ÇΩêÑÉå=åìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåX
Ç~òì=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=êÉÅÜíòÉáíáÖÉå=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=råíÉêä~ÖÉåK

pçåëíáÖÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉå

^ìÅÜ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=îçå=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉå=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=pÅÜêáÑíÑçêãK=eáÉêÑΩê= áëí=~ääÉáå=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêJ
å~í=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=òìëí®åÇáÖK

^åíê®ÖÉ=~ìÑ=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=_Éìêä~ìÄìåÖ=ãΩëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=jçå~í=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë
áã= ^åíê~Ö= ÖÉå~ååíÉå= wÉáíéìåâíë= ~ìÑ= ÇÉã= aáÉåëíïÉÖ= îçêÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= EëK= oìåÇëÅÜêÉáÄÉå= îçã
OPKNOKNVUPI=UKPKNVURI=RKUKNVUSI=VKPKNVUUI=ONKSKNVUU=ìåÇ=OPKRKNVVMFK
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^êÄÉáíëòÉáíêÉÖÉäìåÖ

cΩê=ÇáÉ=_É~ãíáååÉå=ìåÇ=_É~ãíÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=mêçÑÉëëçêáååÉå=ìåÇ=mêçÑÉëëçêÉå=áëí=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=kot=ÖÉêÉÖÉäíK=cΩê=q~êáÑÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=EÄáëÜÉêW=^åÖÉëíÉääíÉI
^êÄÉáíÉê=ìåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉF=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=~êÄÉáíëòÉáíêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=qsJi= Eq~êáÑîÉêíê~Ö= ÑΩê
ÇÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëí=ÇÉê=i®åÇÉêFK

aáÉ=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=ÄÉíê®Öí= ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=qsJi= Ñ~ääÉåW=PVIUP=píìåÇÉåLtçÅÜÉ=Z
TIVT= píìåÇÉåLq~ÖK=^ìëå~ÜãÉåW= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI= ÇáÉ= ëí®åÇáÖ=tÉÅÜëÉäëÅÜáÅÜí= çÇÉê= pÅÜáÅÜí~êÄÉáí= äÉáëíÉåI
ÄäÉáÄÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=îçå=PUIR=píìåÇÉåK=cΩê=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ãáí
ÉáåÉã=dÇ_=îçå=ãáåÇK=UM=Öáäí=ÉáåÉ=^êÄÉáíëòÉáíêÉÇìòáÉêìåÖ=~ìÑ=PV=píìåÇÉåLtçÅÜÉK

cΩê=_É~ãíáååÉå=ìåÇ=_É~ãíÉ=ÖáäíW
J Äáë=òìê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=RRK=iÉÄÉåëà~ÜêÉëW= QN=píìåÇÉåLtçÅÜÉ=Z=UIO=píìåÇÉåLq~Ö

J å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=RRK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë
çÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë=òì=RM=B=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíW= QM=píìåÇÉåL=tçÅÜÉ=Z=U=píìåÇÉåLq~Ö

J å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=SMK=iÉÄÉåëà~ÜêÉë
J çÇÉê=ãáåÇK=wì=UM=B=ëÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíW PV=píìåÇÉåLtçÅÜÉ=Z=TIU=píìåÇÉåLq~Ö

cΩê=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉëÉ=wÉáíÉå= áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=sÉêÜ®äíåáëK=pçÑÉêå=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
áÜêÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tçÅÜÉåí~ÖÉ=îÉêíÉáäí=Ü~ÄÉåI=ÉêÑçäÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^ÄJ
ëíáããìåÖ= áã= báåòÉäÑ~ääK= aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇ= ÖÉå~ååíÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå= í®ÖäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëòÉáíÉå= ÖÉäíÉå
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=däÉáíòÉáí=íÉáäåÉÜãÉåK=k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=aáÉåëíëíìåÇÉåêÉÖÉäìåÖ
áå=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíîÉêçêÇåìåÖ=ÉåíÑ~ääÉå= áëíI=Öáäí=Äáë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=oÉÖÉäìåÖ=łaáÉåëíÄÉÖáåå
TKPM=rÜêH=E~ìëÖÉåçããÉå=eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®íFK

aáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=áëí=å~ÜÉòì=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=~äë=däÉáíÉåÇÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÖÉêÉÖÉäíK

a~å~ÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=wÉáíê~ìãë=îçå=TKMM=Äáë=OMKMM=rÜê=aáÉåëíÄÉÖáåå=ìåÇ
aáÉåëíÉåÇÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jáåÇÉëí~åïÉëÉåÜÉáíëòÉáíÉå= ëÉäÄëí= ÄÉëíáããÉå= EÖäÉáíÉåÇÉ= ^êÄÉáíëJ
òÉáíFK= aáÉ= hÉêå~êÄÉáíëòÉáí= EjáåÇÉëí~åïÉëÉåÜÉáíëòÉáíFI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ääÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
~åïÉëÉåÇ=ëÉáå=ãΩëëÉåI=ìãÑ~ëëí=ãçåí~Öë=ìåÇ=ÇáÉåëí~Öë=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=VKMM=Äáë=NRKMM=rÜê=ìåÇ
ãáííïçÅÜë=Äáë=ÑêÉáí~Öë=îçå=VKMM=Äáë=NQKPM=rÜêK

aáÉ= Ü~äÄëíΩåÇáÖÉ= oìÜÉé~ìëÉ=ãìëë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= hÉêå~êÄÉáíëòÉáí= ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK= páÉ= Ç~êÑ= ìåíÉê
^åêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wÉáíâçåíç=ìã=Ü∏ÅÜëíÉåë=NIR=píìåÇÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ãìëë
áå= àÉÇÉã=c~ää=Äáë=NQKMM=rÜê=ÄÉÉåÇÉí=ëÉáåK=páÉ= ëçää=Ó=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíëâçääÉÖáååÉå=ìåÇ
^êÄÉáíëâçääÉÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=sçêÖÉëÉíòíÉå=Ó=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=NNKPM=Äáë=NQKMM=rÜê=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ
m~ìëÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=åáÅÜí=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK

aáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÉåÇÉí=~ã=^êÄÉáíëéä~íò=EòK_K=aÉòÉêå~íI=c~âìäí®íI=báåêáÅÜíìåÖFK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáåL^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉá=cê~ÖÉå=òìê=däÉáíòÉáíW

rïÉ=káÉã~åå aÉòÉêå~í=fffI=^ÄíÉáäìåÖ=fffKNI=qÉäKW=PQ=RVI=redI=`P=J=NON
bJj~áäW=ìïÉKåáÉã~åå]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

páäâÉ=_çÜäÉ aÉòÉêå~í=fffI=^ÄíÉáäìåÖ=fffKOI=qÉäKW=PQ=SMI=redI=`P=J=NOPI
bJj~áäW=ëáäâÉKÄçÜäÉ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

bêÜçäìåÖëìêä~ìÄI=^êÄÉáíëÄÉÑêÉáìåÖI=~êÄÉáíëÑêÉáÉ=q~ÖÉ

k~ÅÜ=SJãçå~íáÖÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=bêÜçäìåÖëìêä~ìÄK=^åíÉáäáÖ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÇ~ìÉê=â~åå=bêÜçäìåÖëìêä~ìÄ=ÄÉêÉáíë=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=mêçÄÉòÉáí=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=aÉê
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bêÜçäìåÖëìêä~ìÄ=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇÉêÉå=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=^êÄÉáíëòÉáí=~ìÑ
R=q~ÖÉ=áå=ÇÉê=h~äÉåÇÉêïçÅÜÉ=îÉêíÉáäí=áëíI

îçê=ÇÉã=îçääÉåÇÉíÉå=PMK=iÉÄÉåëà~Üê OS=^êÄÉáíëí~ÖÉ

~Ä=ÇÉã=îçääÉåÇÉíÉå=PMK=iÉÄÉåëà~Üê OV=^êÄÉáíëí~ÖÉ
E_É~ãíÉ=ÇÉê=_ÉëçäÇìåÖëÖêìééÉå=^NRI=^NSI
_N= ìåÇ= Ç~êΩÄÉêI= `PI= `Q= ÉêÜ~äíÉå= PM= ^êJ
ÄÉáíëí~ÖÉ

~Ä=ÇÉã=îçääÉåÇÉíÉå=QMK=iÉÄÉåëà~Üê PM=^êÄÉáíëí~ÖÉ

^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ìåÇ=_É~ãíÉ=áã=sçêÄÉêÉáíìåÖëÇáÉåëí=ÉêÜ~äíÉå=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=iÉÄÉåë~äíÉê=Ó=OS=^êJ
ÄÉáíëí~ÖÉ=bêÜçäìåÖëìêä~ìÄK

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉI=åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= áÜåÉå=å~ÅÜ=¬=SU=pd_= fu=däÉáÅÜÖÉëíÉääíÉI= Ü~ÄÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ= ÉáåÉå
ÄÉò~ÜäíÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=bêÜçäìåÖëìêä~ìÄ=îçå=ÑΩåÑ=^êÄÉáíëí~ÖÉå= áã=rêä~ìÄëà~ÜêX=îÉêíÉáäí= ëáÅÜ=ÇáÉ= êÉÖÉäJ
ã®≈áÖÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉå=~ìÑ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩåÑ=^êÄÉáíëí~ÖÉ= áå=ÇÉê=h~äÉåJ
ÇÉêïçÅÜÉI=ÉêÜ∏Üí=çÇÉê=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìë~íòìêä~ìÄ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇK
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_Éá=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëJ=çÇÉê=aáÉåëíìåÑ~ääë=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå
ìåíÉê=cÉêåÄäÉáÄÉå=îçã=^êÄÉáíëéä~íòI=aáÉåëíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáíK

råÑ®ääÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êÄÉáíëJLaáÉåëíòÉáí

jÉäÇÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~ìÅÜ=råÑ®ääÉI=ÇáÉ=páÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êÄÉáíëJLaáÉåëíòÉáí=ÉêäÉáÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
Ç~ååI=ïÉåå=páÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=råÑ~ääë=fÜêÉ=^êÄÉáí=çÇÉê=fÜêÉå=aáÉåëí=åáÅÜí=~ìëΩÄÉå=â∏ååÉåK=jÉäÇÉå=páÉ
ÉáåÉå=råÑ~ää=~ìÅÜI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=aêáííÉå=îÉêìêë~ÅÜí=ïçêÇÉå=áëíK
_Éá= aêáííîÉêëÅÜìäÇÉå= ëáåÇ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=tÉáíÉêò~ÜäìåÖ= ÇÉê= _ÉòΩÖÉ= òì= ÄÉJ
~ÅÜíÉåK=fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=Ç~ë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íI=ìã=Ñáå~åòáÉääÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=òì
îÉêãÉáÇÉåK
_Éá=tÉÖÉìåÑ®ääÉåI= ÇK= ÜK=råÑ®ääÉI= ÇáÉ= ~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=îçå=ÇÉê=tçÜåìåÖ= òìê=^êÄÉáíëëí®ííÉ= ìåÇ= òìêΩÅâ
ÉáåíêÉíÉåI=áëí=ÇáÉ=råÑ~ää~åòÉáÖÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖ=òìòìäÉáíÉåK

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÄÉá=cê~ÖÉå=òìê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíW

_ÉêåÜ~êÇ=_êáñ= aÉòÉêå~í=fsI=^ÄíK=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI
qÉäKW=PO=USI=redI=o~ìã=pR=J=ONM
ÉJã~áäW=ÄÉêåÜ~êÇKÄêáñ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ

iìÇïáÖ=m~äòÉê= aÉòÉêå~í=fsI=^ÄíK=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáíI
qÉäKW=PO=URI=redI=o~ìã=pR=J=OMU
ÉJã~áäW=äìÇïáÖKé~äòÉê]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ



^äéÜ~ÄÉíáëÅÜÉë=píáÅÜïçêíîÉêòÉáÅÜåáë=òì=ÇÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ìåÇ
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêå=áå=ÇÉå=aÉòÉêå~íÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëîÉêï~äíìåÖ

^ pÉáíÉ

^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí NS

^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå NO

^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=^êÄÉáíÉê=EmÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåF NR

^êÄÉáíëJ=ìåÇ=aáÉåëíêÉÅÜí NR

^êÄÉáíëëÅÜìíò NSI=ON

^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí NS

^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=mê~âíáâìãë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå

- hççêÇáå~íáçå=å~ÅÜ=__ád NV

- mÉêëçå~äë~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ NR

^ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=dê~ÇìáÉêíÉ NQ

^ì≈Éå~åä~ÖÉå NS

_
_^Lj^JmêΩÑìåÖëîÉêï~äíìåÖ NO

_~ì~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NS

_É~ãíÉ NR

- _Éìêä~ìÄìåÖÉå NR
- aáÉåëíêÉÅÜí=~ääÖÉãÉáå NR
- báåëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå NR
- iÉÜêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå NR
- kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå NR
- oÉáëÉâçëíÉå NR
- qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ NR
- rãòìÖëâçëíÉå NR

_ÉáÜáäÑÉ=ìåÇ=ÄÉáÜáäÑÉÑ®ÜáÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå NV

_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáìãI=iÉÜêÉ=ìåÇ=h~êêáÉêÉ=Epi|hRF NNI=OP

_ÉêáÅÜíëïÉëÉå=ìåÇ=`çåíêçääáåÖ NO

_ÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå NR

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå NV

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ NR

_ÉíêáÉÄë®êòíäáÅÜÉê=aáÉåëíI=p~åáí®íëëíÉääÉ NS

_fp=Ó=_áÉäÉÑÉäÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉã NO

_ê~åÇëÅÜìíò NS

_ìÅÜÑΩÜêìåÖ NU

_ìÅÜÜ~äíìåÖ NU

`
`~êÉÉêJpÉêîáÅÉ NN

a
a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ PO

a~íÉåëÅÜìíòêÉÅÜí NP

aáÉåëíâê~ÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ NV

aêáííãáííÉä NM

- aêáííãáííÉäÑ∏êÇÉêìåÖ NM



- aêáííãáííÉäÑçêëÅÜìåÖ NM
- aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉ=E^ÄïáÅâäìåÖF NM
- o~ìãîÉêÖ~ÄÉ=ÑΩê=aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉ NO

aêìÅââçëíÉåòìëÅÜΩëëÉ NU

asJhçåòÉéíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=EoÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåF NO

b
bâss=Ó=sçêäÉëìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë NO

bäÉâíêçíÉÅÜåáâ=ìåÇ=båÉêÖáÉîÉêíÉáäìåÖ NS

bìêçé~=áåíÉåëáî NN

bî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=mä~åìåÖ NO

bñâìêëáçåÉå NP

c
cÉêåãÉäÇÉ~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NV

cçêëÅÜìåÖ NM

- aáÉåëíêÉÅÜíëÉêÑáåÇìåÖÉåI=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ NM

- cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëîÉêíê®ÖÉ NM

- cçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíÉLcçêëÅÜìåÖëÇ~íÉåÄ~åâ NMI=NN

- cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ NMI=NN

- cçêëÅÜìåÖëéêçÑáäÉ NN

- cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ NN

- mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå NN

cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ NR

d
d®ëíÉïçÜåìåÖÉå=EwfcI=f_wF NT

dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåí NT

däÉáÅÜëíÉääìåÖëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ PO

dêìåÇëíΩÅâëJ=ìåÇ=e~ìëîÉêï~äíìåÖ NT

d~ëíéêçÑÉëëçêÉå NR

däÉáíòÉáí NR

dÉÄ®ìÇÉêÉáåáÖìåÖ NT

e
e~ìëãÉáëíÉê NT

eáäÑëâê®ÑíÉ=EpehI=tehF NR

eçÅÜëÅÜìäêÉÅÜí=~ääÖÉãÉáå NP

- eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò NP

- dêìåÇçêÇåìåÖ NP

- dêÉãáÉåêÉÅÜí NP

f
fåíÉêå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçåÉå NQ

- råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=Ñçêã~äÉå=sçêÖ®åÖÉ

- cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉå~ìëí~ìëÅÜ

fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=mêÉëëÉëíÉääÉ OT

h
h®äíÉïÉêâ=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉ=h®äíÉ~åä~ÖÉå NS



h~é~òáí®íëÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉê=iÉÜêÉ NO

h~ëëÉå~åçêÇåìåÖÉå NT

häáã~J=ìåÇ=iΩÑíìåÖëíÉÅÜåáâ NR

hçåëÉâìíáîÉ=píìÇáÉåëíêìâíìê=E_~ÅÜÉäçêI=j~ëíÉêI=mêçãçíáçåF OO

hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ NU

i
iÉÜêÉ NN

- h~é~òáí®íëÉêãáííäìåÖ NN

- mä~åìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå NN

iÉÜê~åÖÉÄçíëÉêÜÉÄìåÖ NO

iÉÜêëÉêîáÅÉ NN

iÉÜêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå NQ

iÉÜêJ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ NQ

iÉáíï~êíÉ NR

iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NS

j
j~ëÅÜáåÉå=Ó=ìåÇ==sÉêëçêÖìåÖëíÉÅÜåáâ NT

jÉëëJ=ìåÇ=oÉÖÉäìåÖëíÉÅÜåáâ NT

k
kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå NR

l
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=fååÉêÉê=aáÉåëíÄÉíêáÉÄ NV

lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉòÉåíê~äÉê=sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉå NV

m
m~êâÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉå NT

mÉêëçå~äÜ~ìëÜ~äí NU

mÉêëçå~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NR

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ NR

mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéêçÖê~ãã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê OV

mÉêëçå~äÜ~ìëÜ~äíè NU

mÉêëçå~äâçëíÉå NU

mÉêëçå~äâçëíÉåÄìÇÖÉíáÉêìåÖ NU

mÑ∏êíåÉêÇáÉåëí NS

mçëí~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NV

mê~âíáâìãë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NV

mêçãçíáçåëçêÇåìåÖÉå NP

mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉå NP

mêΩÑìåÖëêÉÅÜí NP

o
o~ìãã~å~ÖÉãÉåí NT

o~ìãîÉêÖ~ÄÉ

- pÉãáå~êê~ìãîÉêÖ~ÄÉ NT

- o®ìãÉ=ÑΩê=aêáííãáííÉäéêçàÉâíÉ NN

- rãïáÇãìåÖ=îçå=o®ìãÉå NN



oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå NU

oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå

J ~ääÖÉãÉáå NP

J sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜí NP

J wáîáäêÉÅÜí=ÉáåëÅÜäK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëI=rêÜÉÄÉêI=m~íÉåí=ìåÇ=sÉêíê~ÖëêÉÅÜí NP

J a~íÉåëÅÜìíòêÉÅÜí NP

J píê~ÑêÉÅÜí NP

J e~ìëJ=ìåÇ=lêÇåìåÖëêÉÅÜí NP

J ÇáÉåëíJ=ìåÇ=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NR

=oÉáëÉâçëíÉå NR

p
p~åáí®íëëíÉääÉ NS

pÅÜ®ÇäáåÖëÄÉâ®ãéÑìåÖ NT

pÅÜäΩëëÉäîÉêï~äíìåÖ NT

pÅÜêÉáÄä~Äçê NN

pÅÜΩäÉêÄΩêç NN

pÅÜìäÉå=Ewìë~ããÉå~êÄÉáíF NN

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉåîÉêíêÉíìåÖ PQ

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=EjáííÉäÉáåïÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=^ìëëí~ííìåÖF NV

pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜ=pi|hR=J=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáìãI=iÉÜêÉ=ìåÇ=h~êêáÉêÉ NNI=OP

páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí NT

péÉåÇÉåÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖÉå NU

péçåëçêáåÖ NT

píÉääÉåéä~å~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NR

píÉìÉê~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NU

píÉìÉêéÑäáÅÜí NT

píáéÉåÇáÉå NPI=NQ

píêìâíìêJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖ NO

píìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ NR

píìÇáÉåêÉÑçêãI=åÉìÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ NO

píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí NN

píìÇáÉêÉåÇÉåëí~íìë=báåëÅÜêÉáÄìåÖI=oΩÅâãÉäÇìåÖI=bñã~íêáâìä~íáçåI=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉF NP

píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=~ääÖÉãÉáå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖF NO

píìÇáÉåéêçÖê~ããÉI=Ñ~ÅÜΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=ÄÉêìÑëÑÉäÇÄÉòçÖÉåÉ NN

píìÇáÉåêÉÑçêã NN

píìÇáÉêÉåÇÉåëí~íìë=~ääÖÉãÉáåW NO
- báåëÅÜêÉáÄìåÖ

- oΩÅâãÉäÇìåÖ

- bñã~íêáâìä~íáçå

- d~ëíÜ∏êÉê

- báåëíìÑìåÖëéêΩÑìåÖ=EeçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ=çÜåÉ=^ÄáíìêF

pìÅÜíéê®îÉåíáçå NM

q
qÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêï~äíìåÖ=E=q_s=F==áåÅäK=EqÉÅÜåáëÅÜÉë=dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåíF NS

qÉäÉâçããìåáâ~íáçå NS

qêÉååìåÖëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå NR



r
rãïÉäíëÅÜìíò NUI=OM

rãòìÖëâçëíÉå NR

råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖ NS

råáîÉêëáí®íëâ~ëëÉ NU

s
sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖëëíÉääÉ=EhçéáÉåI=aêìÅâÉI=_êçëÅÜΩêÉåI=sáëáíÉåâ~êíÉåF NV

sÉêï~äíìåÖëÄΩÅÜÉêÉá NV

sçêíê®ÖÉ NQ

t
tÉêâîÉêíê®ÖÉ NU

táêíëÅÜ~Ñíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå NU

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ NR

tçÜåìåÖëÑΩêëçêÖÉ NS

w
wÉåíê~äãáííÉä NU

wÉåíê~äÉ=iÉáíï~êíÉ NS

wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ NN

wÉåíê~äÉ=sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖ NV

wìä~ëëìåÖ=ìåÇ=báåëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=dê~ÇìáÉêíÉå NP


