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1 Gesamtbilanz zum 31.12.2011

. Stand zum Stand zum
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
1. Anlagevermogen 236.127.630,71 231.415.365,40
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 284.547,22 395.408,88
1.2 Sachanlagen 216.577.512,38 216.597.165,89
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 5.747.393,52 5.818.963,44
1.2.1.1 Grinflachen 4.592.375,62 4.663.023,94
1.2.1.2 Ackerland 192.259,30 192.259,30
1.2.1.3 Wald, Forsten 256.492,00 257.413,60
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke 706.266,60 706.266,60
1.2.2 Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 59.709.489,68 59.868.516,07
1.2.2.1 Grundstlicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 238.609,16 240.720,62
1.22.2 Grundstlicke mit Schulen 17.989.493,81 17.821.141,24
1.2.2.3 Grundstlcke mit Wohnbauten 4.282.460,43 4.262.612,93
1224 Grundstlicke mit sonstigen Dienst-, Geschafts- und 37.198.926,28 37.544.041,28
anderen Betriebsgebauden
1.2.3 Infrastrukturvermégen 106.317.366,72 109.114.820,10
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 11.811.788,07 11.819.404,77
1.2.3.2 Brlicken und Tunnel 4.949.998,77 5.130.044,33
1.2.33 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und 1,00 1,00
Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 27.283.650,37 28.337.549,78
1.2.35 StraBBennetz mit Wegen, Platzen und 60.181.085,44 61.693.277,20
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Stromversorgungsanlagen 0,00 0,00
1237 Gasversorgungsanlagen 0,00 0,00
1238 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.9 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.10 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.090.843,07 2.134.543,02
124 Bauten auf fremdem Grund und Boden 12.183.742,87 11.563.744,92
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 5.190,00 5.190,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 27.540.636,85 24.923.787,89
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.399.729,41 2.801.576,22
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.673.963,33 2.500.567,25
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen an Vollkonsolidierungskreis 14.192,59 0,00
1.2.8.2 Geleistete Anzahlungen an Sonstige 391.734,51 574.103,92
1.2.8.3 Anlagen im Bau 1.268.036,23 1.926.463,33
1.3 Finanzanlagen 19.265.571,11 14.422.790,63
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 865.095,29 546.993,39
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 13.320.102,69 13.469.704,50
1.3.4 Sondervermdégen 0,00 0,00
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 293.577,29 293.577,29
1.3.6 Ausleihungen 4.786.795,84 112.515,45
2. Umlaufvermdgen 41.325.615,40 38.739.737,97
2.1 Vorrate 6.239.954,08 4.676.751,16
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 6.239.954,08 4.676.751,16
21141 Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe 2.949.929,29 1.741.934,02
21.1.2 Waren / Gewerbegrundstiicke zur Vermarktung 3.099.824,32 2.749.401,67
21.1.3 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 190.200,47 185.415,47
2114 Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.875.379,91 23.457.263,60
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 15.210.281,41 10.605.723,21
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 362.921,26 368.579,72
4, Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Bilanzsumme 277.816.167,37 270.523.683,09




F Stand zum Stand zum
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR
1. Eigenkapital 47.630.254,50 45.216.325,25
1.1 Allgemeine Rucklage 35.277.199,40 35.705.856,58
1.1.1 Allgemeine Rucklage d. kommunalen Einzelabschlusses 36.783.822,62 39.242.600,16
1.1.2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 0,00
1.1.3 Konsolidierungsausgleichsposten -1.506.623,22 -3.536.743,58
1.2 Sonderrlcklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0,00
1.4 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -223.091,45 -2.593.803,35
1.5 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 12.576.146,55 12.104.272,02
2. Sonderposten 103.521.915,54 103.783.132,79
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 82.405.439,86 82.615.674,33
2.2 Sonderposten fir Beitrage 20.275.609,62 20.532.162,10
2.3 Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich 518.038,23 309.195,15
2.4 Sonstige Sonderposten 322.827,83 326.101,21
3. Riickstellungen 42.580.035,28 43.447.777,04
3.1 Pensionsrickstellungen 24.587.122,00 24.364.471,00
3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.690.739,69 567.143,20
3.4 Steuerrilickstellungen 1.103.298,31 1.571.521,44
3.5 Sonstige Rickstellungen 15.198.875,28 16.944.641,40
4. Verbindlichkeiten 82.102.937,29 76.707.465,34
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 50.407.658,53 47.586.530,31
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 7.116.086,39 10.350.000,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 0,00 1.170.3883,47
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.630.347,03 8.642.318,87
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 910.211,58 207.649,61
4.7 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 438.976,27 432.730,27
4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 16.599.657,49 8.317.852,81
5. Passive Rechnungsabgrenzung 1.981.024,76 1.368.982,67
Bilanzsumme 277.816.167,37 270.523.683,09




2 Gesamtergebnisrechnung
Ergebnis des | Ergebnis des | Verénderungen
Ertrags- und Aufwandsarten Geschaftsjahres | Vorjahres
EUR EUR EUR

1 Steuern und &hnliche Abgaben 25.528.740,43| 18.495.971,47 7.032.768,96
2 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.213.217,55]  5.953.045,48 2.260.172,07
3 +  Sonstige Transferertrage 54.587,65 148.519,49 -93.931,84
4 +  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.365.672,61| 5.845.342,42 520.330,19
5 +  Privatrechtliche Leistungsentgelte 73.554.189,23| 85.924.354,80 -12.370.165,57
6 +  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.538.255,68| 2.421.781,96 116.473,72
7 +  Sonstige ordentliche Ertrage 21.791.640,79] 20.822.625,55 969.015,24
8 +  Aktivierte Eigenleistungen 564.866,34 290.703,41 274.162,93
9 +/- Bestandsveranderungen 4.785,00 35.083,18 -30.298,18
10 = Ordentliche Gesamtertrage 138.615.955,28] 139.937.427,76 -1.321.472,48
11 Personalaufwendungen 13.672.633,88] 13.566.605,25 106.028,63
12 - Versorgungsaufwendungen 2.187.095,16]  2.143.344,99 43.750,17
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 81.796.430,07] 88.542.214,03 -6.745.783,96
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.593.583,64] 8.251.902,70 341.680,94
15 Transferaufwendungen 17.212.476,85] 16.291.622,15 920.854,70
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.956.746,01] 11.656.245,50 -699.499,49
17_=___ Ordentliche Gesamtaufwendungen 134.418.965,61 140.451.934,62 -6.032.969,01
18 =  Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit 4.196.989,67 -514.506,86 4,711.496,53

(Zeile 10 und 17)
19 +  Finanzertrdge 1.226.406,69] 1.453.793,36 -227.386,67
20 +  Ertrage aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
21 - Finanzaufwendungen 3.082.509,24]  3.085.831,62 -3.322,38
22 - Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 258.113,59]  564.651,37 -306.537,78
23 = Gesamtfinanzergebnis (Zeile 19 bis 22) -2.114.216,14] -2.196.689,63 82.473,49
24 = Ordentliches Gesamtergebnis (Zeile 18 und 23) 2.082.773,53] -2.711.196,49 4.793.970,02
25 +  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
26 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
27 =  AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00

(Zeile 25 bis 26)
28 =  Gesamtjahresiiberschuss / -fehlbetrag (Zeile 24 2.082.773,53| -2.711.196,49 4.793.970,02

und 27)
29 +- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -287.938,37|  -117.393,14 -170.545,23
30 +/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.593.803,35 0,00 -2.593.803,35
31 +/- Entnahmen/Zufiihrungen Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 0,00
32 = Gesamthilanzgewinn/-verlust -223.091,45| -2.593.803,35 2.370.711,90




3 Gesamtanhang

3.1  Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Die Stadt Lengerich ist gem. § 116 Abs. 1 GO NRW verpflichtet, in jedem Haushaltsjahr fir
den Abschlussstichtag 31.12. einen Gesamtabschluss aufzustellen. Dieser fasst — analog
zum Konzernabschluss in der Privatwirtschaft — die verselbststandigten Aufgabenbereiche
mit der Kernverwaltung zusammen und soll ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune
und der verselbststandigten Aufgabenbereiche vermitteln. D.h., alle einbezogenen Unter-
nehmen und die Stadt Lengerich werden trotz rechtlicher Selbstandigkeit als wirtschaftliche

Einheit angesehen.

Die Stadt Lengerich hat bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses neben den gesetzlichen
Regelungen der GO NRW und GemHVO NRW auch ergéanzende Vorschriften des Handels-
gesetzbuch (HGB nachfolgend jeweils in der Fassung von 2002) beachtet. Der Gesamtab-
schluss der Stadt Lengerich wird auf Grundlage der dem Rat in seiner Sitzung am
15.05.2012 zur Kenntnisnahme vorgelegten Gesamtabschlussrichtlinie vom 23.04.2012 auf-
gestellt.

Das Geschéftsjahr fir den Gesamtabschluss der Stadt Lengerich und der konsolidierten Un-

ternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

3.2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Die Festsetzung des Konsolidierungskreises erfolgt gem. § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50
GemHVO NRW. Nach § 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW sind verselbststandigte Aufgabenbe-
reiche in offentlich-rechtlicher Organisationsform sowie privatrechtliche Unternehmen unter
einheitlicher Leitung bzw. beherrschendem Einfluss der Stadt Lengerich entsprechend den
§§ 300 bis 309 HGB voll zu konsolidieren. Die Konsolidierung von Unternehmen, die unter
maBgeblichem Einfluss der Stadt Lengerich stehen, erfolgt gemaB § 50 Abs. 3 GemHVO
NRW i.S.d. §§ 311, 312 HGB nach der Equity-Methode. Verselbststandigte Aufgabenberei-
che von untergeordneter Bedeutung flir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage (§ 116 Abs. 3 GO NRW) sowie Beteiligungen, auf die die Stadt Lengerich keinen
maBgeblichen Einfluss i.S.d. § 50 Abs. 3 GemHVO NRW hat, werden zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten (at cost) in die Gesamtbilanz aufgenommen.

Der Konsolidierungskreis besteht neben der Stadt Lengerich als Mutterunternehmen aus
folgenden Unternehmen:



Vollkonsolidierung:

Name des Unternehmens Beteiligungsquote

Lengericher Grundstlicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE), Lengerich  100,0 %

Stadtentwasserung Lengerich (SEL), Lengerich 100,0 %

Teilkonzern Bader und Wasser GmbH (BWG), Lengerich 71,2 %
bestehend aus:

Stadtwerke Lengerich GmbH (SWL) , Lengerich 86,7 %'

SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH, Lengerich 100,0 %°

die energieversorger GmbH, Lengerich 100,0 %2

SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH, Lengerich 100,0 %°

Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH, Lengerich 100,0 %°

SWL Ubertragungsnetz GmbH, Lengerich 100,0 %

SWL Ubertragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Lengerich ~ 100,0 %2

SWL Vertriebsgesellschaft mbH, Lengerich 100,0 %°

An der Stadtwerke Lengerich GmbH ist die Stadt Lengerich indirekt Uber das 71,2 %ige
Tochterunternehmen Bader und Wasser GmbH beteiligt. Die Stadtwerke Lengerich GmbH
wird wie deren Tochterunternehmen SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH, die energiever-
sorger GmbH, SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH, Saerbecker Ver- und Entsor-
gungsnetzgesellschaft mbH, SWL Ubertragungsnetz GmbH, SWL Ubertragungsnetz- und
Entsorgungsgesellschaft mbH sowie SWL Vertriebsgesellschaft mbH Gber den Teilkonzern-
abschluss der Bader und Wasser GmbH in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen.

At-Equity:
Die folgenden Unternehmen sind Enkelunternehmen der BWG und werden Uber deren Teil-
konzernabschluss im Rahmen der Equity-Methode in den Gesamtabschluss der Stadt einbe-

zogen:
Name des Unternehmens Beteiligungsquote
Saerbecker Ver- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Saerbeck 40,0 %
Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG, Rheine 33,33 %
Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH, Drensteinfurt 25,0 %
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG, Rheine 20,0 %
Windpark Gollmitz GmbH, Rheine 20,0 %
Orbis GmbH & Co. Energie- und Umwelttechnik 40. KG, Rotenburg (Wimme) 25,0 %
Orbis GmbH & Co. Energie- und Umwelttechnik 41. KG, Rotenburg (Wimme) 25,0 %

! Beteiligungsquote BWG
2 Beteiligungsquote SWL



Fortgefiihrte Anschaffungskosten:

Name des Unternehmens Beteiligungsquote
Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land (WTL), Ibbenblren 12,2 %
Zweckverband Volkshochschule Lengerich Westfalen (VHS), Lengerich 40,7 %
Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land, Lengerich 68,4 %

Kommunale Zusatzversorgungskasse fiir Westfalen-Lippe
Wohnungsbaugenossenschaft Lengerich eG

Bei den Zweckverbanden Volkshochschule Lengerich Westfalen und Musikschule Tecklen-
burger Land handelt es sich um Unternehmen von untergeordneter Bedeutung fir die Ver-
moégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage; die Einbeziehung erfolgt gem. § 50
Abs. 3 GemHVO NRW i.V.m. § 311 Abs. 2 HGB zu fortgeflhrten Anschaffungskosten.

Die folgenden Unternehmen sind Beteiligungen der Stadtwerke Lengerich GmbH und wer-
den Uber den Teilkonzernabschluss der Bader und Wasser GmbH at cost einbezogen:

e Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen

e Trianel Gasspeicher Epe mbH & Co. KG, Aachen

e Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG, Aachen

e Trianel GmbH, Aachen

e WV Energie AG, Frankfurt am Main

e Trianel Windkraft Borkum GmbH & Co. KG, Aachen

e Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Projektgesellschaft mbH & Co. KG, Aachen

e Trianel Erdgasférderung Nordsee GmbH & Co. KG, Aachen

3.3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei der Stadt Lengerich gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB nach der Neubewertungsmethode (Vollkonsolidierung mit
Minderheitenausweis). Die Erstkonsolidierung wurde i.S.d. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 301 Abs. 2 HGB auf der Grundlage der Wertansatze im Rahmen der erstmaligen

Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2010 vorgenommen.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung von Ausleihungen und anderen Forderungen sowie Sonderposten,

Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen den voll zu

konsolidierenden Unternehmen.



Auf die Zwischenergebniseliminierung wurde gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 304
Abs. 2 HGB aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. §
305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Unternehmen des Vollkonso-

lidierungskreises mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.

3.4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Gesamtabschluss Ubernommenen Vermdgensgegenstdnde und Schulden der
einbezogenen Unternehmen sind grundsatzlich einheitlich nach den bei der Stadt Lengerich
anwendbaren Ansatz- und Bewertungsmethoden bewertet (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 308 Abs. 2 HGB). Im Folgenden sind die im Gesamtabschluss der Stadt Lengerich
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermbégensgegenstande und das Sachanlagever-

moégen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planméaBiger Abschrei-
bungen angesetzt. Die Abschreibung erfolgt nach MaBgabe der 6rtlichen Gesamtabschluss-
abschreibungstabelle. Aus Wesentlichkeitsgriinden sind die Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden aus den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Unternehmen un-
verandert Ubernommen worden (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die in den Einzelabschllissen angewandten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest-
und Gruppenbewertung sind unverandert Gbernommen worden (§ 50 Abs.1 GemHVO NRW
i.V.m. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten
der Fertigung auch die notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Sofern die
Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten in den Einzelabschlissen der Unterneh-
men des Vollkonsolidierungskreises unterschiedlich ausgedbt wurden, wurde aus Wesent-
lichkeitsgrinden auf eine Anpassung im Gesamtabschluss verzichtet (§ 50 Abs. 1 GemHVO
NRW i.V.m. § 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Finanzanlagen sind zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips bewertet. Ausnahmen vom Grundsatz der Einzelbewertung ergeben
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sich durch die angewandten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppen-

bewertung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt, wobei

darin enthaltene Risiken durch Wertberichtigungen berlcksichtigt sind.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.

Erhaltene Zuwendungen und Beitrage fir Investitionen, deren Bewilligung und Zahlung im
Rahmen einer Zweckbindung erfolgte, werden als Sonderposten ausgewiesen. Auf eine An-
passung der hierunter fallenden Baukostenzuschisse (BWG) und Anschlussbeitréage (SEL),
die in der Vergangenheit mit den Anschaffungs- / Herstellungskosten verrechnet wurden, ist
aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet worden (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 308
Abs. 2 S. 3 HGB). Zugéange von Sonderposten aus Zuwendungen und Beitradgen im Berichts-
jahr werden mit den Nennbetrdgen passiviert. Die Auflésung der Sonderposten erfolgt

grundsatzlich entsprechend der Abschreibungen ertragswirksam.

Als Sonderposten fir den GebUhrenausgleich werden gem. § 43 Abs. 6 GemHVO NRW
Uberschiisse der kostenrechnenden Einrichtungen ausgewiesen; diese sind nach § 6 Abs. 2

KAG innerhalb der néchsten vier Jahre auszugleichen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen worden. Die Pen-

sionsrickstellungen werden fur sémtliche Verpflichtungen aus betrieblicher Altersversorgung

angesetzt und sind von der HEUBECK AG im Auftrag der Westfélisch-Lippischen Versor-
gungskasse in Mlnster ermittelt worden. Die Bewertung erfolgte zum Rechnungszins von
5,0 % auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zum Teilwert. Die Bewertung
der sonstigen Ruckstellungen erfolgt zum notwendigen Erfillungsbetrag. Abweichend vom

Grundsatz der Einzelbewertung werden flir abgeschlossene Derivatgeschafte und diesen
zugrunde gelegten Grundgeschaften bei bestehender Konnexitat Bewertungseinheiten ge-
bildet. Sofern die Konnexitat zwischen Derivat- und Grundgeschaft nicht gegeben ist, wird
eine Einzelbewertung vorgenommen und ggf. eine Drohverlustriickstellung in Héhe des Bar-
wertansatzes (Zinssatz 5,5 %) passiviert. Die Bewertung erfolgt anhand prognostizierter
Wechselkurse fir die vereinbarte Laufzeit der Derivate.

Verbindlichkeiten werden i.S.d. § 41 Abs. 4 GemHVO NRW zu ihrem Rickzahlungsbetrag
bewertet.
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3.5 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Das Sachanlagevermégen des ,Konzerns Stadt Lengerich” setzt sich wie folgt zusammen:

Sachanlagevermdgen zum 31.12.2011 in TEUR
Bilanzposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
unbebaute Grundstlicke 5.747 0 0 0 5.747
bebaute Grundstilicke 35.815 2.853 2.775 18.266 59.709
Infrastrukiurvermdgen 79.034 0 0 27.284 106.317
Bauten auf fremden Grund u. Boden 12.184 0 0 0 12.184
Kunstgegenstdnde 5 0 0 0 5
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 1.363 0 26.178 0 27.541
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.086 8 1.754 552 3.400
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 212 2 378 1.082 1.674
Gesamt: 135.446 2.863 31.085 47.184 216.578
Gesamt in %: 62,54% 1,32% 14,35% 21,79% 100,00%

Die unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen ergeben sich

génzlich aus dem Teilkonzernabschluss der BWG. Bei der Bilanzposition ,Ubrige Beteiligun-
gen” werden die At-Cost-Beteiligungen der Stadt Lengerich (3.504 TEUR) und der BWG
(9.816 TEUR) It. Punkt 3.2 dieses Anhangs erfasst. Die Position ,Wertpapiere des Anlage-

vermdgens” umfasst die Anteile der Stadt Lengerich am Versorgungsfonds Kommunale Zu-

satzversorgungskasse fur Westfalen-Lippe. Die Ausleihungen entfallen in Héhe von 109
TEUR auf die Konzernmutter sowie in Héhe von 4.678 TEUR auf die BWG.

Bei der Bilanzposition ,Waren / Gewerbegrundstiicke zur Vermarktung“ werden die zur Ver-

auBerung bestimmten Handelsgrundstiicke der LGE ausgewiesen.

Die Zusammensetzung der liguiden Mittel ist unter Punkt 3.7 dieses Anhangs dargestellt.

Die Bilanzposition ,Allgemeine Ricklage des kommunalen Einzelabschlusses® ergibt sich

ausschlieBlich aus dem Einzelabschluss der Stadt Lengerich.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhaltnissen der Stadtwerke Lengerich GmbH und der Bader und Wasser GmbH. Die Posi-
tion beinhaltet den rechnerischen Anteil von Minderheitsgesellschaftern an den oben ge-

nannten voll zu konsolidierenden Unternehmen. Der Bilanzansatz verteilt sich wie folgt:

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
zum 31.12.2011 in TEUR

Stadtwerke Lengerich GmbH 4212
Bader und Wasser GmbH 8.364
Gesamt 12.576
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Als Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich werden Kostentiberdeckungen der Stadtent-

wasserung in H6he von 113 TEUR sowie der Stadt Lengerich in H6he von 405 TEUR (kos-
tenrechnende Einrichtungen StraBenreinigung, Abfallbeseitigung und Markte) ausgewiesen.

Die Pensionsrlickstellungen sind der Stadt Lengerich (23.576 TEUR) und der Stadtentwas-
serung (1.011 TEUR) zuzuordnen. Die Instandhaltungsriickstellungen entfallen vollstandig

auf die Stadt, die diese fir InstandhaltungsmaBnahmen an stadtischen Gebauden und Stra-

Ben gebildet hat. Die Steuerriickstellungen resultieren génzlich aus dem Teilkonzernab-

schluss der BWG. In der Bilanzposition ,Sonstige Rickstellungen® werden unterschiedliche

ungewisse Verpflichtungen der Konzerngesellschaften abgebildet. Zu nennen sind hier ins-
besondere die Rickstellungen der BWG flir drohende Verluste (6.675 TEUR) und Bezugs-
kosten (2.994 TEUR) sowie die Derivatriickstellung (891 TEUR) und Ruickstellungen fir nicht

genommen Urlaub und geleistete Uberstunden (813 TEUR) der Konzernmutter.

Die Fristigkeit und Zusammensetzung der ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergibt sich aus

dem unter Punkt 3.8 dieses Anhangs ausgewiesenen Gesamtverbindlichkeitenspiegel.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen entfallen wie folgt auf die Konzerngesell-
schaften: Stadtentwasserung 22.499 TEUR, Stadt Lengerich 18.236 TEUR, BWG 5.327
TEUR, LGE 4.346 TEUR.

Als Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditédtssicherung werden Festbetrags- und Konto-
korrentkredite der Konzernmutter (7.000 TEUR) und der SEL (116 TEUR) zur Finanzierung
der laufenden Geschéftstatigkeit bilanziert.

3.6  Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Ertragspositionen ,Steuern und ahnliche Abgaben® und ,Sonstige Transferertrage” resul-

tieren samtlich aus Ertragen der Kernverwaltung. Zu nennen sind hier insbesondere die Ge-
werbesteuer in Héhe von 13.756 TEUR (Veranderung zum Vorjahr: +6.244 TEUR) sowie der
Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer (7.629 TEUR).

Die Zuwendungen und allgemeine Umlagen, 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sowie

die Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind neben der Stadt Lengerich auch der Stadt-
entwéasserung zuzuordnen. In diesen Positionen sind insbesondere die Schllsselzuweisun-
gen mit 6.745 TEUR (Veréanderung zum Vorjahr: +1.970 TEUR), die 6ffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelte der Stadtentwasserung (u.a. Kanalbenutzungsgeblhren) in Héhe von
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4.081 TEUR sowie die Erstattungen der Rettungsdienstkosten durch den Kreis (1.144
TEUR) zu nennen.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich wie folgt auf die Konzernunternehmen:

privatrechtliche Leistungsentgelte zum 31.12.2011
in TEUR
Stadt Lengerich 875
LGE 662
BWG 72.017
SEL 0
Gesamt: 73.554

Die Minderungen bei dieser Ertragsposition resultieren insbesondere aus geringeren Erlésen
Strom (-3.346 TEUR), Gas (-7.273 TEUR) und firr sonstige Bereiche (-1.730 TEUR) bei der
BWG.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf 15.860 TEUR. Davon entfal-
len 63,37% auf die Konzernmutter, 30,48% auf die BWG sowie 6,14% auf die SEL. Im Jah-
resdurchschnitt (nach Képfen) wurden im ,Konzern Stadt Lengerich® insgesamt 357 Mitarbei-

ter (davon 93 im Konzern Bader und Wasser GmbH) beschéftigt. Darliber hinaus bestanden
11 Ausbildungsverhéltnisse (davon 7 im Konzern Bader und Wasser GmbH). Von den 357
Mitarbeitern befanden sich 72 in einem Beamtenverhaltnis.

Den gr6Bten Anteil an den ordentlichen Gesamtaufwendungen haben die Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleistungen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Aufw. fiir Sach- u. Dienstleistungen zum 31.12.2011
in TEUR
Stadt Lengerich 5.929
LGE 453
BWG 74.847
SEL 567
Gesamt: 81.796

Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich im Wesentlichen aus geringeren
Aufwendungen fir Strom- (-6.249 TEUR) / Gasbezug (-3.180 TEUR) und héheren Aufwen-
dungen fir sonstige Bereiche (1.073 TEUR) bei der BWG sowie héheren Aufwendungen bei
der Konzernmutter (1.935 TEUR).

Die Transferaufwendungen entfallen ausschlieBlich auf die Konzernmutter. Zu nennen sind

insbesondere die Kreis- und Jugendamtsumlage in Héhe von insgesamt 12.734 TEUR.
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Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:

Zusammensetzung Gesamtfinanzergebnis zum 31.12.2011 in TEUR
Gesamtergebnisrechnungsposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
Finanzertrdge 272 0 953 1 1.226

Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 0 0 0 0 0
Beteiligungsertrage 0 0 235 0 235
Zinsertrdge und sonstige Finanzertrage 272 0 717 1 991
|Ertrage aus assoziierten Unternehmen | 0] 0] 0| 0| 0|
Finanzaufwendungen 1.210 158 587 1.128 3.083
Aufw. aus Gewinnabflihrungsvertrdgen 0 0 179 0 179
Zinsaufwendungen u. sonst. Finanzaufw. 1.210 158 408 1.128 2.904
|Aufwand aus assoziierten Unternehmen | 0f of 258] of 258

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhéltnissen der SWL und der BWG und setzt sich wie folgt zusammen:

3.7

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis zum 31.12.2011

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn/ Verlust bei:

Stadtwerke Lengerich GmbH -183
Bader und Wasser GmbH -105
gesamt: -288

Gesamtkapitalflussrechnung

Die nach den Grundséatzen des Deutschen Rechnungslegungsstandards NR. 2 (DRS 2) auf-

gestellte Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteile der Minderheiten) 2.083 -2.711
2. _+/- Ab-/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 8.852 9.284
3. +/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 223 603
4, Aufldsung von Sonderposten -3.243 -4.026
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 77 0
6. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 107 22
Anlagevermdgens
7. -/+ Zu-/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen 2.024 2.019
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 7.844 2.234
Leistungen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind.
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 17.966 7.425
bis 8)
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Ergebnis Ergebnis
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 80 0
Sachanlagevermdégens
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -7.699 -6.329
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen firr Investitionen in das immaterielle -119 -197
Anlagevermégen
14. + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.474 2.775
15. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 63 176
Finanzanlagevermdgens
16. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -6.218 -2.971
17. = Cashflow aus der Investitionstétigkeit (Summe aus 10 bis -12.419 -6.546
16)
Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.193 183
(Kapitalerhbhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.)
19. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und -389 0
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener Anteile,
Eigenkapitalrlickzahlungen, andere Ausschiitungen)
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 4.746 262
21. - Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten -3.259 -2.012
22. = Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit (Summe aus 18 2.291 -1.567
bis 21)
Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
23. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 7.838 -688
(Summe aus 9, 17 und 22)
24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 256 944
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 23 bis 8.094 256
24)
- davon Liquide Mittel 15.210 10.606
- davon Liquiditatskredite -7.116 -10.350

Die Zusammensetzung der liquiden Mittel ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

Kommune / Unternehmen Bestand zum 31.12.2011 Bestand zum 31.12.2010
in TEUR in TEUR

Stadt 6.874 2.449

LGE 114 499

BWG 8.195 7.358

SEL 27 300

Gesamt: 15.210 10.606
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3.9 Sonstige Angaben

3.9.1 Haftungsverhéltnisse

Der Gesamtbestand an Birgschaften des ,Konzerns Stadt Lengerich® betragt zum
31.12.2011 insgesamt 2.608 TEUR und teilt sich wie folgt auf:

Beginstigter ﬁetrag in TEUR
Firma Elisabeth Kramer GmbH & Co. KG 1.534
Kreis Steinfurt (gesamtschuldnerische Biirgschaft) 220
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH {gesamtschuldnerische Blrgschaft) 200|
Forderverein Talaue, Wasserschloss Haus Marck e.V. 197
Energie- und Wasserversorgung GmbH (gesamtschuldnerische Blrgschaft) 192
Trianel GmbH 150]
Heimatverein Lengerich e.V. 68
Eisenbahnfreunde Lengerich e.V. 47
Gesamt: 2.608

3.9.2 Derivatgeschifte

Die Stadt und Stadtentwésserung haben in der Vergangenheit mehrere Kredite (ber Swap-
Vereinbarungen angepasst, um zu einem insgesamt wirtschaftlichen und sparsamen Portfo-
lio zu gelangen. Fiir die abgeschlossenen Derivatgeschéfte und diesen zugrunde gelegten
Grundgeschéften werden bei bestehender Konnexitat Bewertungseinheiten gebildet. Fir die
CHF-Zins- und Wahrungsswaps der Konzernmutter wird, basierend auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit und Wechselkursprognosen diverser Banken, eine Drohverlustriickstellung
gebildet, um insbesondere Wahrungsrisiken aufzufangen, die moglicherweise zum Laufzei-

tende der Derivate anfallen kdnnten.

3.9.3 Kostenrechnende Einrichtungen
Bei der Konzernmutter bestand zum 31.12.2011 bei der kostenrechnenden Einrichtung ,Stra-
Benreinigung” eine Unterdeckung in Héhe von 74 TEUR, die im Jahr 2010 entstanden ist.

Lengerich, den 07.01.2013

Aufgestelit: Bestéatigt:

j % t
/V s Kz 0o PN i
(Markus Schéter) (Friedrich*Prigge)
Kammerer Biirgermeister
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Gesamtlagebericht
der Stadt Lengerich

zum 31.12.2011

T~

I
Len: erich
Stadt mit Weitblick
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4.1 Allgemeines

Der Gesamtabschluss ist gemaB § 116 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW
um einen Gesamtlagebericht zu ergénzen. Durch den Gesamtlagebericht i.S.d. § 51 Abs. 1
GemHVO NRW ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns zu erlautern. Dazu sind in einem
Uberblick der Geschaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und
die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen.

Der nachfolgende Bericht zur Lage im ,Konzern Stadt Lengerich” bezieht neben dem Mutter-
unternehmen Stadt Lengerich die folgenden vollkonsolidierungspflichtigen Tochterunterneh-
men mit ein, da diese nach Aufrechnung gegenseitiger Leistungsbeziehungen einen maB-
geblichen Einfluss auf die Gesamtlage im Konzern haben:

e Lengericher Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE)

e Bader und Wasser GmbH (BWG)

e Stadtentwasserung Lengerich (SEL)

4.2 Ergebnisubersicht und Rechenschaft
Der Konzern schlieBt im Geschéftsjahr 2011 mit einem Gesamtbilanzverlust von -223 TEUR

ab. Die Entstehung des Gesamtbilanzverlustes verdeutlicht die folgende Aufstellung:

Einzelergebnis Stadt Lengerich 2.667 TEUR
Einzelergebnis Lengericher Grundstlcks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH 7 TEUR
Einzelergebnis Teilkonzern Bader und Wasser GmbH -366 TEUR
Einzelergebnis Stadtentwasserung 153 TEUR
Gesamtjahresergebnis vor Konsolidierung 2.461 TEUR
+ Konsolidierungen -378 TEUR
Gesamtjahresergebnis 2.083 TEUR
- Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust -288 TEUR
+ Verlustvortrag -2.594 TEUR
Gesamtbilanzverlust -223 TEUR
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4.3 Uberblick iiber die wirtschaftliche Gesamtlage

4.3.1 Vermogens- und Schuldengesamtlage

Die Gesamtbilanz des ,Konzerns Stadt Lengerich® zum 31.12.2011 weist eine Bilanzsumme
von 277.816 TEUR aus. Zusammengefasst stellt sich die Gesamtbilanz wie folgt dar:

Aktiva in TEUR in %|Passiva in TEUR in %
Anlagevermdgen 236.128 84,99%|Eigenkapital 47.630 17,14%
Umlaufvermdgen 41.326 14,88%|Sonderposten 103.522 37,26%
Aktive RAP 363 0,13%|Ruckstellungen 42.580 15,33%

Verbindlichkeiten 82.103 29,55%

Passive RAP 1.981 0,71%
Summe 277.816 100,00%|Summe 277.816 100,00%

Das Anlagevermdgen mit einem Anteil von 84,99% an der Bilanzsumme ist gepragt durch
das Sachanlagevermdgen mit 216.578 TEUR. Wesentliche Positionen innerhalb des Sach-
anlagevermoégens sind die unbebauten (5.747 TEUR) und bebauten Grundstiicke (59.709
TEUR) mit einem Anteil am Sachanlagevermégen von insgesamt 30,22% sowie das Infra-
strukturvermdgen in Héhe von 106.317 TEUR (49,09%). Das Infrastrukturvermdgen des
,=Konzerns Stadt Lengerich“ umfasst im Wesentlichen den Grund und Boden des Infrastruk-
turvermégens (11.812 TEUR), Entwéasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (27.284
TEUR) sowie das StraBennetz (60.181 TEUR).

Auf das Umlaufvermégen entfallen 41.326 TEUR und somit 14,88% der Bilanzsumme. Zu
nennen sind hier insbesondere die Bilanzpositionen ,Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande” mit 19.875 TEUR und ,liquide Mittel“ in Hohe von 15.210 TEUR.

Das Gesamteigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 47.630 TEUR und entspricht 17,14% der
Bilanzsumme (Eigenkapitalquote ). Darin enthalten sind Anteile anderer Gesellschafter von
12.576 TEUR, die sich aus den Beteiligungsverhaltnissen der Stadtwerke Lengerich GmbH
und der Bader und Wasser GmbH ergeben. Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenkapital-
quote II) betragt zum Bilanzstichtag 54,1%. Bei der Konzernmutter betragen zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 die Eigenkapitalquote | 21,3% und die Eigenkapitalquote Il 69,2%.

Der Schuldenstand aus Verbindlichkeiten flr Investitionskredite betrug zum 31.12.2010
47.587 TEUR. Dieses entsprach einer Pro-Kopf-Verschuldung von 2.140,26 € / Einwohner.
Dieser Wert erhéhte sich zum Bilanzstichtag 31.12.2011 auf 50.408 TEUR (2.269,90 € /

Einwohner).

Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Vermdégen um rd. 7.298 TEUR (Anlagevermégen
+4.712 TEUR, Umlaufvermdgen +2.586 TEUR) vermehrt werden. Dieser grundsétzlich posi-
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tiv zu beurteilende Sachverhalt ist jedoch lberwiegend durch weitere Verbindlichkeiten (rd.
5.396 TEUR) finanziert. Dies spiegelt sich in der steigenden Pro-Kopf-Verschuldung wieder.
Die nachfolgenden Bilanzkennzahlen sind zum Vorjahr weitestgehend unverandert. Insbe-
sondere die Kennzahlen zum Eigenkapital sind bedenklich.

Infrastrukturquote
2011 2010
Infrastruktur\_/ermoqen x100 _ 38,3% 40,3%
Gesamtbilanzsumme
unbebaute/bebaute Grundstiicks- und Gebdudequote
2011 2010
Grundstlicks- und ngaudevermoqen x 100 _ 23,6% 24.3%
Gesamtbilanzsumme
Abschreibungsintensitat
2011 2010
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen x 100
; = 6,3% 5,9%
Ordentliche Aufwendungen
Eigenkapitalquote |
2011 2010
E|qenkgp|tal x 100 _ 17,1% 16,7%
Gesamtbilanzsumme
Eigenkapitalquote Il
2011 2010
(Eigenkapital + Iaan_r. Sonderposten) x 100 _ 54,1% 54.8%
Gesamtbilanzsumme
Schuldenstand aus Verbindlichkeiten fiir Investitionskredite
2011 2010
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen : 2.269,90 2.140,26
Einwohnerzahl B € / Einwohner | €/ Einwohner

4.3.2 Ertragsgesamtlage

Die Ertragslage 2011 des ,Konzerns Stadt Lengerich“ hat sich im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2010 erheblich verbessert. Das Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit ist in
2011 mit 4.197 TEUR deutlich positiver ausgefallen als im Geschéftsjahr 2010 (-515 TEUR).
Ertragen in Héhe von 138.616 TEUR stehen Aufwendungen in Héhe von 134.419 TEUR
gegeniber. Das Gesamtfinanzergebnis mindert das Gesamtergebnis der laufenden Ge-
schaftstatigkeit um 2.114 TEUR (Vorjahr: -2.197 TEUR). Hier schlagen sich insbesondere
die Zinslasten der Konzernmutter und der Tochterunternehmen nieder. Im Ergebnis weist der

Konzern einen Gesamtjahresiberschuss (vor Gewinnverwendung) von 2.083 TEUR aus.

Da die Stadt Lengerich sowie das Tochterunternehmen Bader und Wasser GmbH nicht an
allen Beteiligungsunternehmen des Vollkonsolidierungskreises zu 100 % beteiligt ist, sind
den Minderheitsgesellschaftern Verluste von -288 TEUR zuzurechnen. Aus dem Vorjahr er-
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gibt sich darlUber hinaus ein Verlustvortrag von -2.594 TEUR. Der Gesamtbilanzverlust 2011
des ,Konzerns Stadt Lengerich® betragt -223 TEUR.

Far die Beurteilung der Ertragsgesamtlage wurden die folgenden Kennzahlen ausgewahilt:
Aufwandsdeckungsqgrad

2011 2010
Ordentliche Gesamtertrage x 100 _ o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen - 103,1% 99,6%
Zuwendungsquote
2011 2010
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 B o o
Ordentliche Gesamtertrage - 5,9% 4,3%
Personalintensitéat
2011 2010
Personalaufwendungen x 100 _ o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen - 10,2% 9,7%
Sach- und Dienstleistungsintensitét
2011 2010
Aufwendungen f_ur Sach- und Dienstleistungen x 100 _ 60,9% 63.0%
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Transferaufwandsquote
2011 2010
Transferaufwendungen x 100 _ o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen - 12,8% 11,6%

4.3.3 Finanzgesamtlage

Die Liquiditatslage des Konzerns zum 31.12.2011 ist der dem Gesamtanhang unter Punkt
3.7 beigefugten Gesamtkapitalflussrechnung zu entnehmen; der Finanzmittelfonds betragt
8.094 TEUR. Die Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich in verklrzter Form wie folgt dar:

Finanzmittelfonds zum 31.12.2010 256 TEUR
+/- Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 17.966 TEUR
+/- Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -12.419 TEUR
+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.291 TEUR
= Finanzmittelfonds zum 31.12.2011 8.094 TEUR

Die Liquiditatslage des ,Konzerns Stadt Lengerich® ist zum Bilanzstichtag 31.12.2011 trotz
eines Anstiegs des Finanzmittelfonds auf 8.094 TEUR (Vorjahr: 256 TEUR) als nicht ausge-
glichen zu bezeichnen. Die Liquiditat | verbesserte sich zwar von -39.277 TEUR (Bilanzstich-
tag 31.12.2010) auf -36.977 TEUR zum 31.12.2011, sie ist allerdings weiterhin auf einem
nicht ausreichenden Niveau. Der Konzern hat zum Bilanzstichtag Kredite zur Liquiditatssi-
cherung in H6he von 7.116 TEUR aufgenommen, womit bei steigendem Marktzinsniveau die

23



Gefahr zusétzlicher Belastungen fir die Ertragslage des Konzerns besteht. Fir die Beurtei-
lung der Gesamtfinanzlage wurden die folgenden Kennzahlen ausgewahilt:

Anlagendeckung Il

2011 2010
(Eigenk. + Sopo f. Zuwendungen u. Bejlltraqe + langfr. Fremdk.) x 100 _ 88,6% 88,8%
Anlagevermdgen
Liquiditat |
2011 2010
Liquide Mittel x 100 B o o
kurzfristige Verbindlichkeiten - 45,7% 38,2%
kurzfristige Verbindlichkeitenquote
2011 2010
kurzfristige Verpmdhchkeﬂen x 100 _ 12,0% 10,3%
Gesamtbilanzsumme
Zinslastquote
2011 2010
Finanzaufwendungen x 100 _ o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen - 2,5% 2,6%

4.4 Vorgange von besonderer Bedeutung
Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sind
nicht bekannt.

4.5 Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Die nachfolgenden Ausfiihrungen wurden auszugsweise aus den einzelnen Lageberichten

zum Jahresabschluss 2011 Ubernommen.

Stadt Lengerich:

Aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise war das Jahr 2009 durch stark riicklaufige Steu-
erertrage gepragt. In 2010 fand eine leichte Erholung statt, die sich in 2011 fortsetzte. Allein
die Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben erhéhten sich gegentber 2010 um 6,4 Mio.
€, die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen um 2,3 Mio. €. Diesen Mehrer-
tradgen stehen zwar auch erhéhte Aufwendungen gegentber, jedoch nicht in gleichem MaBe.
Das positive Jahresergebnis von 2,666 Mio. € darf allerdings nicht dartber hinwegtduschen,
dass die finanzielle Situation der Stadt Lengerich weiterhin sehr angespannt bleibt.

Wie geschildert, ist das Jahresergebnis 2011 maBgeblich durch gestiegene Ertrage aus
Steuern und &hnlichen Abgaben sowie aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen beein-

flusst, hier insbesondere durch Gewerbesteuer, anteilige Einkommensteuer und die Erstat-
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tung der Jugendamtsumlage. Damit wird wie in Vorjahren deutlich, dass der Haushaltsaus-
gleich in erheblichem MaBe von der Gewerbesteuer bzw. der konjunkturellen Lage abhéngig
ist. Die Bemihungen, die Aufwendungen dauerhaft zu reduzieren, sind daher fortzuftihren.

Fir die Jahre bis 2013 werden weitere defizitdre Haushalte erwartet. Nach den bestehenden
Planungen zum Haushalt 2012 wird erstmals fir 2014 wieder ein ausgeglichener Haushalt
prognostiziert, der insbesondere auf der Annahme erhéhter Steuerertrdge beruht. Lt. Pla-
nung 2012 werden flr die Ergebnisrechnung 2012 bis 2015 — vorbehaltlich der Erméachti-

gungsiibertragungen — folgende bilanzielle Uberschiisse bzw. Fehlbedarfe erwartet:

2012 - 1.803.000 €
2013 -1.103.270 €
2014 + 218.090 €
2015 + 223.490 €

Nach neuen Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2011 im

Rahmen der Haushaltsaufstellung 2013 wird erst 2016 wieder mit Uberschiissen gerechnet.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken aus dem Zinsmanagement ist insbesondere festzustel-
len, dass angesichts der Eurokrise — trotz der Bemihungen der Schweizerischen National-
bank — kurzfristig keine wesentliche Erholung des CHF-Wechselkurses erwartet wird. In der
Folge fallen fur die CHF-Zins- und Wahrungsswaps erhéhte Lasten an. Die langfristige Ent-
wicklung des Wechselkurses ist nicht absehbar; basierend auf Erfahrungen aus der Vergan-
genheit und Wechselkursprognosen diverser Banken wurde eine Drohverlustriickstellung
gebildet, um insbesondere die Wahrungsrisiken aufzufangen, die méglicherweise zum Lauf-
zeitende der Derivate anfallen kénnten. Der GroBteil der Derivate sind keine Wahrungs-
swaps und diesbezlglich unabhéangig vom Wahrungsrisiko. Es besteht die Gefahr, dass bei
weiterem Anhalten der Finanz- und Wirtschaftskrise der gesamte Derivatbestand im Konzern
zu weiteren Verlusten (i.S.v. geleisteten zu erhaltenen Zahlungen) fihrt.

Zur Erhaltung der Kassenliquiditat wird die Stadt Lengerich — trotz einer Tilgung in 2011 —
nach Bedarf Liquiditatskredite aufnehmen muissen. Damit geht das Risiko einher, dass die
Tilgung langfristiger Kredite durch kurzfristige Liquiditatskredite erfolgt. Zur weiteren Konsoli-
dierung des Haushaltes ist beabsichtigt, im Finanzplanungszeitraum nur geringfugig Investi-

tionskredite aufzunehmen.
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Lengericher Grundsticks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH

Ein gréBeres in Lengerich ansassiges Unternehmen will im Gewerbepark Antrup A1 expan-
dieren. Durch die Verlagerung von Betriebszweigen und der Optimierung von Betriebsablau-
fen in wesentlichen Betriebsteilen bendtigt das Unternehmen gréBere zusammenhangende
Flachen. Es ist davon auszugehen, dass im Sommer 2012 der Grundstiickskaufvertrag tber
eine Flache von ca. 48.000 gm abgeschlossen wird. Dadurch verringern sich die Erschlie-
Bungsaufwendungen und somit auch der negative Deckungsbeitrag.

Am 06.12.2011 wurde die Gesellschafterversammlung Uber das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts vom 01.12.2010 informiert, wonach eine sog. Kommunale Eigengesellschaft
nicht ,Dritter” im Sinne von § 124 Abs. 1 BauGB ist. Dazu ist dargelegt worden, dass mehre-
re Grundstiickseigentimer, vor allem im Baugebiet ,Widum*, die Rlckerstattung der im

Grundstlckskaufspreis enthaltenen ErschlieBungskosten beantragt haben.

Ende 2011 wurde in einem Fall Stufenklage beim Landgericht Miinster eingereicht. Dabei
geht es in der ersten Instanz um die Offenlegung der ErschlieBungskosten, die im Kaufpreis
enthalten sind. Hierzu ist die LGE mit Teilurteil vom 03.04.2012 verurteilt worden. Von der
Gesellschafterversammlung ist nach Absprache mit dem Rechtsbeistand festgelegt worden,
wegen der Bedeutung alle sich bietenden Rechtsmittel auszuschépfen. So soll u.a. auch
Rechtbeschwerde beim Bundesgerichtshof in Karlsruhe eingelegt werden. Insgesamt wird
davon ausgegangen, dass das Verfahren positiv fir die Gesellschaft ausgehen wird.

In einem zweiten Klageverfahren beim Landgericht Minster wurde die Klage auf Auskunft

Uber die Hbhe der ErschlieBungskosten abgewiesen.

Bader und Wasser GmbH
Bestandsgefédhrdende Risiken bestehen aufgrund der vereinbarten Ergebnisabfihrung mit

der Stadtwerke Lengerich GmbH nicht. Seit Beginn des Geschaftsjahres wurde eine neue
Tarifstruktur im Eintritt eingefihrt, um die Attraktivitat der Bader durch die Nutzung der Ver-

bundvorteile zu erhdhen.

Die Stadtwerke Lengerich haben im Zuge der freiwilligen Entflechtung der Tatigkeitsbereiche
nach § 7 Abs. 1 EnWG seit 2008 ihre Netzbetreiberfunktion auf die Tochtergesellschaften
Ubertragungsnetzgesellschaft mbH (UNG) und Verteilungsnetzgesellschaft mbH (VNG)

Ubertragen. Die SWL sind nur noch in der Grund- und Ersatzversorgung tatig. Die strategi-

schen Beteiligungen an den Unternehmen der Trianel-Unternehmensgruppe werden unver-
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andert von der SWL gehalten. Darliber hinaus werden samtliche Aufgabenbereiche im tech-
nischen und kaufmannischen Bereich fir die Tochtergesellschaften von der SWL ausgefihrt.
Insbesondere die Beteiligungen an der Trianel-Unternehmensgruppe im Bereich der Ener-
giebeschaffung und —erzeugung werden die zukiinftigen Ergebnisse der SWL zunehmend
beeinflussen. Die Konzentration auf die Beschaffung — auch fir benachbarte kommunale
Energieversorgungsunternehmen — wird zu weiteren Synergien und betriebswirtschaftlichen

Vorteilen flhren.

Im Berichtsjahr haben die SWL zusammen mit drei anderen Energieversorgungsunterneh-
men einen Windpark von zwei Anlagen in Laubersreuth zu gleichen Teilen erworben. Da
auch diese Beteiligung wie die bestehenden Beteiligungen der Trianel-Gruppe mit unter-
nehmerischen Risiken behaftet sind, ist hier weiteres Eigenkapital als Risikokapital zu bilden.
Vor diesem Hintergrund ist zu empfehlen, im Folgejahr die unter dem Aspekt der Risikomi-
nimierung notwendige Eigenkapitalhéhe der SWL neu zu Uberprifen und evtl. entsprechen-

de Zuflhrungen zu den Kapitalriicklagen zu tatigen.

Im Energievertrieb werden im Absatzbereich aufgrund des immer starker werdenden Wett-
bewerbs die Risiken zunehmen. Sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb wird ein zuneh-
mender Preisdruck in den nachsten Jahren zu erwarten sein. Vor allem vor diesem Hinter-
grund haben sich die Beteiligungen an der TRIANEL-Unternehmensgruppe als strategisch
richtig fur die SWL erwiesen, da sie mittelfristig fir die SWL eine Chance auf mehr Unab-
hangigkeit von der Volatilitdt der Energie-Beschaffungsmarkte darstellen.

Strategisch bedeutsam ist demnéchst die Vorbereitung der UNG und VNG auf die néchste
Kostenprifung der Netzentgelte im Strombereich. Vor Beginn der 2. Regulierungsperiode
(Strom: 2014 bis 2019) findet eine erneute Uberpriifung und Genehmigung der Netzkosten
der VNG und UNG statt. Dabei wird als Basisjahr fiir die Kostenpriifung im Strombereich das
Jahr 2011 herangezogen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden kénnten, bestehen gegenwartig
nicht.

Stadtentwasserung Lengerich

Im kommenden Wirtschaftsjahr soll das Investitionsprogramm weiter planmaBig fortgesetzt
werden. Die geplanten Investitionen betreffen hauptsachlich die Nachristung der Regenent-
lastungen, den Ausbau von Abwasseranlagen, die Entflechtung / Entlastung der Gewasser
und der o6ffentlichen Abwasseranlagen, die Anschaffung von Geraten sowie die Sanierung
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der Kanale. Die MaBnahmen sollen durch Abschreibungen und Darlehensaufnahmen finan-

ziert werden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Anschluss des neuen Gewerbegebietes im
Ortsteil Antrup und aus der ErschlieBung weiterer Neubaugebiete. In der Regel ergeben sich
hierdurch mengenbedingte Mehreinnahmen bei den Benutzungsgebihren (Schmutzwasser-
und Niederschlagswassergebuhr).

Die Folgen der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise hatten auf den Jahresabschluss 2011
keine splrbaren Auswirkungen. Die vorhandenen liquiden Mittel und freien Kreditlinien stell-
ten sicher, dass der Mittelbedarf jederzeit gedeckt werden konnte. Jedoch kénnen sich die
Auswirkungen der Finanzkrise der Kapitalmarkte zuklnftig auf die Fremdkapitalbeschaffung
auswirken. Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus besteht jedoch die Chance, bei
einer Umschuldung oder Kreditverlangerung die derzeit gunstigen Marktbedingungen zu

nutzen.

Da die Aufgaben der Stadtentwasserung Lengerich ausschlieBlich aus der schadlosen Ablei-
tung und der Behandlung von Abwéssern einschlieBlich der Kldrschlammentwasserung be-
stehen und die Abrechnung dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes
auf Basis einer kommunalen Gebilhren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt die Stadtent-
wasserung Lengerich ein relativ risikoarmes Geschéft. Jedoch kénnen sich z.B. aufgrund
einer rucklaufigen Mengenentwicklung infolge des Sparverhaltens der Blrger, durch erwei-
terte gesetzliche Auflagen oder durch eine ungtnstige Veranderung der Zinsen am Kapital-
markt wesentliche Risiken ergeben, wenn diese Entwicklungen nicht rechtzeitig durch ent-
sprechende Geblhrenanpassungen kompensiert werden kénnen.

Daneben kdnnen sich Betriebsrisiken ergeben: Im Betrieb werden Anlagen mit hoher techno-
logischer Komplexitat eingesetzt (z.B. im Bereich der Klaranlage). Ein Ausfall von Kompo-
nenten kann die Ertragskraft beeintrachtigen.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Die Zinsinstrumente betreffen Zinsswaps, die mit dem Ziel abgeschlossen wurden, die Zins-
ausstattung von bestimmten Krediten zu optimieren. Oberster Grundsatz des Einsatzes von
Derivaten ist die Absicherung von Risiken aus dem Grundgeschaft. Die derivativen Finanzin-
strumente unterliegen stadtinternen Risikokontrollen. Nach sorgfaltiger Abwagung aller vor-
liegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die die wirtschaftli-
che Lage des Betriebes langfristig beeinflussen kénnten.
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4.6 Ubersicht gemaB § 116 Abs. 4 GO NRW
Die personenbezogenen Daten sowie die Angaben Uber Mitgliedschaften in Organen der
Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und der Ratsmitglieder gemai § 116 Abs. 4 GO NRW

kénnen den folgenden Tabellen enthommen werden.
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