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AusrufeZeichen

Nur nicht weiter so

Die Bundestagswahl 2013 ist vorbei, die grofSte bisherige Regierungspartei ist ge-
starkt daraus hervorgegangen. Das ist jedoch kein Signal fiir ein ,Weiter so“, das
durch eine neue Koalition lediglich anders justiert werden misste. Denn die He-
rausforderungen sind grof}, denen sich die Bundesregierung zu stellen hat, um
unseren Wirtschaftsstandort wettbewerbsfiahig zu halten.

Vier Handlungsfelder diirften ganz oben auf der To-do-Liste stehen: Finanzen,
Energiewende, Demografie und Europa.

1. Die Steuereinnahmen sprudeln. Daher: Keine weiteren finanziellen Belastun-
gen fiir alle! Mehr Einnahmen durch neue Steuern oder Steuererhéhungen sind
nicht noétig, wenn bei den
Ausgaben MaB gehalten
wird und Subventionen ab-
gebaut werden. Allerdings
sollte endlich ernsthaft da-
ran gegangen werden, das
Steuerzahlen einfacher zu
machen, d.h. Biirokratie ab-
zubauen und Aufbewah-

rungsfristen zu verkiirzen. g :
2. Die Energiewende effizi- Dr. Benedikt HUffer Karl-Friedrich Schulte-Uebbing
ent umsetzen! Sie wird nur Fotos: Mensing/IHK

ein Erfolg, wenn es uns ge-

lingt, den Strommarkt zu einem richtigen Markt umzubauen. Strompreise miis-
sen fiir Unternehmer wettbewerbsfahig und fiir Verbraucher bezahlbar sein.

3. Die demografische Entwicklung birgt Probleme fiir die (Volks-) Wirtschaft: Sie
bendtigt ausreichend Fachkrifte! Mehr Bildung, mehr Erwerbsbeteiligung oder
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf kénnen helfen. Aber auch Anpas-
sungen bei der Infrastruktur wie Wohnen und Versorgung gehoren dazu.

4. Am Ende dieser Wahlperiode (2017) sollte klar sein, ob wir eine stirkere In-
tegration mit einer gemeinsamen Wahrung wollen oder auf das ,Europa der Va-
terldnder” zuriick gehen. Die Zeit kann jetzt dazu genutzt werden! Die neue
Bundesregierung kann als Wegbereiter des starken Europas in die Geschichte
eingehen, nicht als dessen Abwickler. Wie viel europidische Integration tatsdch-
lich gewollt ist, muss eine breite gesellschaftliche Debatte ergeben.

Allein diese vier Handlungsfelder bilden ein schweres Aufgabenpaket fiir die
neue Bundesregierung. Durchsetzungswille und -kraft sind gefragt, um Deutsch-
land mindestens so wettbewerbsfihig, so innovativ, so mittelstandsorientiert zu
erhalten, wie es ist. Dazu leistet die IHK Nord Westfalen auch unter der neuen
Regierung ihren Beitrag. Das versprechen Ihnen

Sl i,

Dr. Benedikt Hiiffer Karl-Friedrich Schulte-Uebbing
IHK-Président IHK-Hauptgeschéftsfiihrer
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Sommerempfang

Die IHK Nord Westfalen lud zum Sommerempfang auf den ,blauen
Teppich’. Rund 600 Gaste aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung ka-
men und fUhrten Gesprache in entspannter Atmosphare zu aktuellen
Themen wie Steuern, Flachenbedarf und Energiewende. Die Stichwor-
te lieferte IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer bei seiner BegruRung.
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Kies nach Kaiserslautern

Die IHK Nord Westfalen bietet ein Portal, in dem
Transporteure aus Nord-Westfalen ihr Firmenprofil
einstellen und Branchenkollegen fUr Kooperatio-
nen kennenlernen kénnen. Und Verbraucher fin-
den in der Bérse den passenden Transporteur.
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TerminBoOrse

NI Erfinder
_,@\_ Ein Patentanwalt
berat Inhaber und

Grunder zu gewerblichen
Schutzrechten.

10. Oktober, ab 16 Uhr
EWG Rheine Wirtschafts-
kontor, Rheine
www.ihk-nw.de/e2156

17. Oktober, ab 16 Uhr
IHK in Bocholt
www.ihk-nw.de/e2155

Finanzierung
@ IHK-Mitarbeiter
und Experten der

NRW.Bank und BuUrgschafts-
bank beraten zu Finanzie-
rung und Forderung.

16. Oktober

IHK in MUnster
www.ihk-nw.de/e2073
13. November

IHK in Bocholt
www.ihk-nw.de/e2082

P Mentoren
f M1 1| im iHK-Mentoren-
Netz unterstiutzen

FUhrungskrafte Existenz-
grunder, Jungunternehmer
und Nachfolger.

16. Oktober

BASF Coatings GmbH,

Glasuritstr. 1, Minster
www.ihk-nw.de/e2099

Alle Veranstaltungen der
IHK Nord Westfalen:
www.ihk-nw.de/p234

Weitere Veranstaltungen
der IHKs im Ruhrgebiet:
www.ruhr-ihks.de

IHK-ADRESSEN:

48151 Munster,
Sentmaringer Weg 61
45894 Gelsenkirchen-Buer,
Rathausplatz 7

46395 Bocholt,
Willy-Brandt-StraBe 3
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FUr eine von Familienbetrieben gepragte Region wie Nord-Westfalen

ist es wichtig, dass Stabwechsel reibungslos gelingen.

Foto: Rido/Fotolia

Wechsel an der
Spitze planen

Unternehmer aus der Region berichten,
wie sie die Nachfolge erfolgreich

organisiert haben.

Bis 2014 werden bundesweit
jahrlich etwa 22000 iiberga-
bereife Betriebe einen neuen
Chef suchen. Damit die
Ubergabe moglichst rei-
bungslos funktioniert, soll-
ten Unternehmer wissen,
welches Nachfolgemodell zu
ihnen passt. Echte Fallbei-
spiele und Fachinformatio-
nen zum Fiithrungswechsel
gibt es im Seminar ,Prakti-
sche Tipps fiir den Genera-
tionenwechsel in Familien-

unternehmen®. Neben der
familieninternen Nachfolge
werden die externen Model-
le ,Management buy in“,
»sManagement buy out” und
»Verkauf an Investoren®
vorgestellt. Unternehmer be-
richten aus erster Hand iiber
Erfahrungen mit der Nach-
folge. Info und Anmeldung:
www.ihk-nw.de/e2380

12. November, ab 15 Uhr
IHK in Gelsenkirchen

Mehr aus Bildung machen

IHK-Bildungskongress |
Brauchen Betriebe Akademi-
ker? Wie wird die Attrakti-
vitat und Qualitidt der be-
trieblichen Ausbildung zum
Standortfaktor? Unterneh-
mer sind eingeladen, auf
dem Bildungskongress der

IHK NRW unter dem Motto
»Mehr aus Bildung machen*
mitzudiskutieren. Info:
www.ihk-nrw.de

Film Uber
Unternehmer

Premiere | ,Going Global®,
ein Film von Harald Red-
mer, ist ,nah dran“ an drei
Unternehmern und einer
Unternehmerin aus dem
Miinsterland. Im Mittelpunkt
stehen nicht Zahlen, ,son-
dern die individuelle Ge-
schichte”. Kartenbestellung
fiir die Premiere: Tel. 0251
22579, info@phoenix5.de

7. November, ab 18.30 Uhr
Schlosstheater, MUnster

Markt in
Osteuropa

Einstieg | Mitarbeiter deut-
scher AHKs zeigen Wege fiir
den Markteinstieg in Polen,
Tschechien, Russland,
Ungarn, WeiBrussland, der
Ukraine und der Slowakei
auf. www.ihk-nw.de/e2338

15. Oktober, 9 bis 18 Uhr
IHK in MUnster

Wirtschaft
und Kirche

Klosterforum | Wie kon-
nen Manager im Arbeitsall-
tag die Balance zwischen
betriebswirtschaftlicher
Kontrolle und Vertrauen in
Mitarbeiter halten? Dieser
Frage widmet sich das Ab-
schlussseminar des IHK-
Klosterforums 2013. Die Ter-
mine und Themen fiir das
Jahr 2014 stehen bereits
fest. www.ihk-nw.de/e2022

14. Oktober; 14 bis 18 Uhr
CCD Congress Center
Dusseldorf

8./9. November,
Abtei Marienmunster
Marienmunster

www.ihk-nordwestfalen.de



Innovativ
bleiben

Austausch | Was man tun
muss, um innovative Pro-
dukte zu entwickeln, zeigt
das 18. IHK-Managementfo-
rum. www.ihk-nw.de/e2366

10. Oktober, ab 10 Uhr
FOM Hochschule, Essen

International
Baustoffherstellung | wirtschaftlich arbeiten und

Handel treiben | Experten gleichzeitig die Umwelt schonen - das geht auch bei Baustoff-
erkldaren, wie Auslandsge- herstellung. Wie man bei der Produktion von Zement Energie
schifte abgeschlossen wer- spart und die Kosten senkt, zeigen die Effizienz-Agentur NRW,
den: www.ihk-nw.de/e2003 die Handwerkskammer MuUnster und die IHK Nord Westfalen am
17. Oktober von 17 bis 19 Uhr bei der HeidelbergCement AG in

10. Oktober, 16 bis 18 Uhr Ennigerloh: www.ihk-nw.de/e2333 Foto: HeidelbergCement
WBK Coesfeld

TerminBorse

Auf Radern

Verkehrswoche | Vvom 14.
bis 18. Oktober informieren
die IHKs im Ruhrgebiet je-
den Tag in unterschiedli-
chen Veranstaltungen rund
um die Themen Verkehr und
Logistik.

www.ihk-verkehrswoche-
ruhr.de

IT-Systeme

EinfGhrung | Experten zei-
gen, was junge Unterneh-
men tber IT wissen sollten.
www.ihk-nw.de/e2193

7. November, 9.30 bis 13 Uhr
IHK in Gelsenkirchen

- Q' — : “
»Jeder Handgriff muss*sitzen.

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt. d‘

Wir machen den Weg frei.

Als kompetenter Ansprechpartner vor Ort unterstitzen wir gezielt das Handwerk:
bei der Optimierung lhres Zahlungsverkehrs ebenso wie bei Investitionen in lhren

unserer Berater ganz in lhrer Néhe oder gehen Sie online auf vr.de

Betrieb. Profitieren Sie dabei von der Expertise der Spezialisten der genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken. Sprechen Sie einfach persoénlich mit einem VOI ks ba n k m
-

www.ihk-nordwestfalen.de
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NachrichtenPool

Adolf-Tobias Lucke

Adolf-Tobias
LUcke

Verstorben | Am 14. Sep-
tember ist Adolf-Tobias Lii-
cke im Alter von 81 Jahren
verstorben. Uber vier Jahr-
zehnte leitete er als ge-
schiaftsfiihrender Gesell-
schafter die
Horsteler Tep-
pichfabrik Wil-
kens & Liicke
GmbH €& Co.
KG. Von 1974
bis 2001 enga-
gierte er sich
bei der IHK
Nord Westfalen
im Regional-
ausschuss des
Kreises Steinfurt. Zudem
war er von 1984 bis 1999
ehrenamtlicher Handelsrich-
ter und erhielt 1993 vom
Prasidenten des Landge-
richts Miinster das Bundes-

Foto: privat

verdienstkreuz am Bande. __

Journalisten
Im Wettbewerb

28 Nominierungen aus 1000 Beitragen
fur den Ernst-Schneider-Preis.

Fiir den Wettbewerb um den
Journalistenpreis der deut-
schen Wirtschaft, bekannt
als Ernst-Schneider-Preis,
wurden {iber tausend Beitra-
ge aus den Sparten Fernse-
hen, Horfunk, Online und
Print eingereicht. Darunter
Stiicke von o6ffentlich-recht-
lichen und privaten Sen-
dern, Internet-Portalen so-
wie Artikel von ZEIT, Spie-
gel, F.A.Z., taz, Stern und
vielen regionalen Zeitungen.
Nominiert wurden 28
Beitrdge. Am 9. Oktober
werden die Gewinner im
Hans-Sachs-Haus in Gelsen-

kirchen bekanntgegeben.
Gastgeber der Preisverlei-
hung sind diesmal die IHKs
im Ruhrgebiet.

Der Ernst-Schneider-Preis
wird seit 1971 von den
deutschen IHKs verliehen.
Sie ehren damit Autoren,
die Wirtschaftsthemen und
6konomische Zusammen-
hénge verstindlich machen.
Der Preis ist nach dem
Unternehmer und Kunstmé-
zen Ernst Schneider be-
nannt. Er war von 1963 bis
1969 Priasident des DIHK.

Preis des
Mittelstands

Landessieger | Die NOR-
RES Schlauchtechnik GmbH
aus Gelsenkirchen und die
Laudert GmbH € Co. KG aus
Vreden gehoren auf NRW-
Ebene zu den Gewinner
beim ,GroBen Preis des Mit-
telstandes 2013“. Der Preis
wird von der Oskar-Patzelt-
Stiftung vergeben. NORRES
ist auf die Herstellung von
Schlduchen und Schlauch-
systemen spezialisier, Lau-
dert auf multi-channel Me-
dia-Kommunikation. Die
Stiftung lobte in einer Mel-
dung unter anderem die
Produktionsanlagen von
NORRES und die Personal-
entwicklung bei Laudert.
Ende Oktober werden in
Berlin die bundesweiten
Sonderpreise vergeben.

www.ernst-schneider-preis.de

www.mittelstandspreis.com

Austausch | Kurz vor der Bundestagswahl standen finf Kandidaten fUr den Wahlkreis Mins-

ter der Wirtschaft Rede und Antwort. Michael von Bartenwerffer (3.v.l.) moderierte den Austausch
mit den Politikern (v.1.): Daniel Bahr (FDP), Sybille Benning (CDU), Maria Klein-Schmeinck (BUND-
NIS 90/DIE GRUNEN), Christoph Strasser (SPD) und Hubertus zZdebel (DIE LINKE). 160 Teilnehmer
verfolgten die Debatte in der Sparkasse Munsterland Ost. FUr alle Politiker stand der Bahnausbau
zwischen Muonster und LUnen ganz oben auf der Liste der regionalen Projekte. Benning, Klein-
Schmeinck, Strasser und Zdebel kénnen sich nun im neuen Bundestag fur die Verwirklichung ein-
setzen. IHK-Vizeprasident Fabian Roberg empfahl den Politikern Uber einzelne Sachthemen hinaus

~hoch starker zu vermitteln, fOr welche grundlegenden Werte Sie eigentlich stehen”.

Foto: Busch

Wirtschaft
in Zahlen

Steckbriefe | Es gibt gut
14000 Einzelhandelsbetriebe
in Nord-Westfalen. Die
Branche gehort mit rund

67 000 Arbeitspldtzen zu
den beschiftigungsinten-
sivsten Wirtschaftszweigen.
Diese und viele andere inte-
ressante Strukturdaten zur
Wirtschaft der Region hat
die IHK Nord Westfalen in
einzelnen Branchensteck-
briefen zusammengestellt.
Die Regionaldaten, die kom-
pakt im Internet ver6ffent-
licht werden, bieten einen
schnellen Uberblick und
werden jdhrlich aktuali-
siert.

www.ihk-nw.de/p1892
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www.ihk-nordwestfalen.de



www.stadtwerke-muenster.de

ERDGAS
Miinster:garantiert business

STROM
Miinster:garantiert business
e

Berechenbar. LY

Miinster:garantiert business

Die Strom und Erdgas-Festpreispakete

v/ Planungssicherheit durch festen
Energiepreis”
v~ Attraktive Preise durch optimierte

Beschaffung r
v/ Einstieg jederzeit méglich

v Flexible Vertragslaufzeiten bis zu 3 Jahren
v/ Minimaler Aufwand durch Folgeangebot
zum Ende der Laufzeit

Kunden-Hotline: Telefon 02 51.6 94-16 42
geschaeftskunden(dstadtwerke-muenster.de

"Der Energiepreis erhéht sich um Preiskomponenten (Entgelte
des Netz- und Messstellenbetreibers und weitere staatliche
Abgaben), die nicht Bestandteil des Festpreises sind. Weitere
Informationen erhalten Sie unter www.stadtwerke-muenster.de

O

Einfach. Naher. Dran. Stadtwerke Minster




KonsumGut

VN

Foto: Nonomo

Foto: Galeriehaus Grosche

Davon traumen Eltern:

In der Babyhangematte
von NONOMO aus
Gelsenkirchen werden die
Kleinen sanft und sicher /.
in den Schlaf gewiegt.
Die einfache /

R e T VRN

T

I ——

- Ty

Die Heimat nicht nur im Herzen, sondern auch am Finger: Das
GALERIEHAUS GROSCHE aus Castrop-Rauxel hat in Zusammen-

arbeit mit dem Grafiker Oliver Hartmann aus MUnster einen Aufhangung macht /
Stadtring fUr Castrop-Rauxel entwickelt. Die wichtigsten Motive die rickenfreund- %€

der Stadt gibt es in fUnf verschiedenen Farben. liche Wiege auch
zum Reisebegleiter.

www.galeriehaus-grosche.com
www.nonomo.de

Bitte mit Pfiff: Die

GEWURZMANUFAKTUR
FORTKAMP & WIEGERS
aus Gelsenkirchen mahlt,
schrotet, mischt, verpackt und
etikettiert verschiedenste Gewurze wie Pfeffer, Zimt
oder Paprika. Die Produkte tragen das deutsche oder EG-
Bio-Siegel.

REGIOMAT"®
B |

Foto: Dirk Hensing

www.fw-gewuerzmanufaktur.de

Wo Munster drin ist, steht
auch MoOnster drauf: Die neue
Geschenkidee von

Dieser Hofladen hat FLASCHENGEIST ist die selbst
rund um die Uhr kreierte MUnster-Flasche,
geoffnet: Mit dem gefUllt mit feinen Tropfen
~Regiomat” des von Korn bis Likor aus der
Emsdettener Region.
Automatenherstellers

DIRK HENSING www.flaschengeist-online.de

kénnen Betriebe frische Produkte von der Milch
Uber Eier bis zum Honig jederzeit direkt an die
Kunden bringen.

www.automatisch-dh.de

10 wirtschaftsspiegel 10-2013 www.ihk-nordwestfalen.de



Er hat seinen

Nachfolger

schon
gefunden...

-
N

D, o oy
m“ ; iy

er Nachfolger passt zu lhn

‘ %ktische Tipps fur den
- Generationswechsel

'A”amilienunternehmen.

Dienstag | 12. November 2013 | 15 Uhr
Gelsenkirchen | Rathausplatz 7

Informationen und Anmeldung:
Angelika Kraus-Buten | Tel. 0209 388-105 | Fax 0209 388-81105
www.ihk-nordwestfalen.de/e2380

IHK \ Nord Westfalen
S

www.ihk-nordwestfalen.de



Titel | Fachkrafte

P FACHKRAFTE

 EINFACH MAL

il | ! { - = I-I... , } I.]'I' gt

Initiative, Fantasie und vielleicht auch ein bisschen Mut for n

eue iy
Losungen sind gefragt, um auch in Zukunft ausreichend Fachkrafte zu
gewinnen. Dabei sollten Unterneh_men vor allem bei bisher weniger

beachteten Gruppen genauer hinschauen. Da ist noch Potenzial.

12 wirtschaftsspiegel 102013 www.ihk-nordwestfalen.de



iir Patrick Tegeder ein kostspieliger, aber not-

wendiger Weg: Der Geschéftsfithrer von zeb in
Miinster, einem schnell wachsenden Unternehmen
fiir Bankenberatung, sucht in Mailand, Stockholm
und London nach mathematisch versierten Be-
triebswirten, um weiter auf Wachstumskurs bleiben
zu kénnen. Uber die deutschen Grenzen schaut auch
Rui Macedo, Geschiftsfithrer der Sievert Handel
Transporte GmbH aus Lengerich, wenn er den Be-
darf an Berufskraftfahrern fiir seine Silo-Lkws de-
cken will. Beides Beispiele fiir ganz unterschiedliche
Segmente des Arbeitsmarktes - aber beide zeigen,
dass schon heute Unternehmen Fachkrifte dort zu
finden hoffen, wo sie es sich vor ein paar Jahren gar
nicht vorgestellt hétten.

Viele Unternehmen im Miinsterland und der
Emscher-Lippe-Region wollten es schon gar nicht
mehr horen, bis sie es selbst am eigenen Leib erfah-
ren haben: Das Thema Fachkriftemangel riickt be-
harrlich nédher, am deutlichsten spiirbar bei dem Be-
werberschwund um eine Ausbildungsstelle. Dabei
ist das erst der Anfang - die volle Wucht der demo-
grafischen Ebbe kommt erst ab 2020, aber das sind
allenfalls noch zwei Ausbildungszyklen hin. Dann
jedoch wird das Fachkraftedefizit bereits um 27 Pro-
zent gegeniiber heute angewachsen sein, so jeden-
falls die Ergebnisse des IHK-Fachkraftemonitors fiir
Nord-Westfalen (www.fachkraefte-nrw.de). Im da-
rauf folgenden Jahrzehnt, wenn die Demografie-
welle richtig anrollt, wird das Defizit immer gravie-
render und verdreifacht sich noch auf absolut rund
92000 fehlende Fachkrifte.

Wie Unternehmen punkten kdnnen

Angesichts dieser besorgniserregenden Zahlen
scheint die Lage in den Unternehmen heute noch
vergleichsweise entspannt zu sein. Eher konventio-
nelle Planungen herrschen vor. Nach einer repra-
sentativen IHK-Umfrage vom Herbst 2013 wollen
sie in erster Linie mit verstirkter Ausbildung (61
Prozent) und berufsbegleitender Weiterbildung (52
Prozent) dem erwarteten Fachkriftemangel gegen-
steuern. Die Anwerbung von qualifizierten Fach-
kréften aus dem Ausland wird von lediglich 13 Pro-
zent der Betriebe aus dem Miinsterland und der Em-
scher-Lippe-Region in Betracht gezogen. Fiinf Pro-
zent planen, ausldndische Auszubildende aufzu-
nehmen.

Aber kann und wird das reichen? In der umfang-
lichen Untersuchung , Arbeitslandschaft 2035* hat
die Prognos AG festgestellt, dass allein mit den bei-

www.ihk-nordwestfalen.de
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den Stellschrauben Arbeitsstunden und Erwerbsbe-
teiligung etwa drei Viertel des Fachkraftedefizits zu
decken wiren. Dabei wird unterstellt, dass mehr als
die Héilfte der fehlenden Krifte aus dem Bereich
mittlerer Qualifikation kommen muss, im IHK-
Fachkriftemonitor sind es tiber 90 Prozent, die aus
dem beruflich qualifizierten Bereich (zum Beispiel
Meister, Fachwirte) zu rekrutieren sind. Das heiBt
mit anderen Worten: Die Akademiker sind nicht das
Problem, die massive Hochschulwerbung in den
letzten Jahren hat einen wenn auch zweifelhaften
Erfolg gehabt. Fehlen werden die Fachkréfte zu-
kiinftig im Bereich der beruflich Qualifizierten.
Viele Hoffnungen richten sich auf Frauen mit
Kindern, die oft gut ausgebildet moglichst frith wie-
der ins Erwerbsleben zuriickkehren sollen - daher
auch die vielen Versuche, zu einer familienfreundli-
cheren Arbeitswelt zu kommen. Das wiirde auch
eine vollzeitndhere Beschéftigung von Teilzeitkrif-
ten erméglichen, ohnehin eine Doméne von Frauen.

Pflege contra Beruf?

Allerdings: Frauen (noch) stirker in die Berufswelt
einzubeziehen, konnte sich als Wunschvorstellung
entpuppen. Denn in zehn Jahren, so jiingst eine Stu-
die der R+V Versicherung, wird es voraussichtlich
eine Million Pflegefédlle mehr als heute geben. Dann
hitten rein rechnerisch 27 Millionen Menschen
einen Pflegefall in der Familie, dreimal mehr als
heute. Und neun von zehn Pflegenden sind Frauen,
die zu fast zwei Drittel nicht berufstétig sind. Die
Demografiefalle schnappt also mdéglicherweise an
ganz anderer Stelle zu, als es bislang in den Planun-

IAB-STUDIE

Erfolgreiche Personalsuche. kieine unterneh-
men schopfen ihre Moglichkeiten bei der Personalsuche
noch lange nicht aus - und bleiben daher im Wettbewerb
um gut ausgebildete Mitarbeiter oft auf der Strecke. Das
zeigt eine aktuelle Studie des Instituts fUr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB). Fast ein Viertel aller Personal-
suchen bleibt bei Kleinbetrieben erfolglos. Erfolgreicher
kénnten diese sein, so eine Handlungsempfehlung der Stu-
die, wenn sie intensiver Online-Stellenbérsen nutzen und
einen besseren Kontakt zu den Arbeitsagenturen aufbauen
wurden. Mit guten Arbeitsbedingungen wie der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie lieBe sich ebenso punkten.
IAB-Kurzbericht 10/2013 - www.iab.de
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+NACHT DER UNTERNEHMEN*

in der Mensa am Coesfelder Kreuz
den roten Teppich ausrollen und sich
als potenzielle Arbeitgeber prasentie-
ren. Infos und Anmeldung:
www.nachtderunternehmen.de
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gen vorgesehen ist - die Frauen, auf die jetzt viele
setzen, werden unter Umstidnden gar nicht oder
nicht in dem benétigten Umfang zur Verfiigung ste-
hen, um das Fachkriftedefizit zu lindern.

Damit platzen absehbar einige Traume, wie der
Fachkriaftemangel verringert werden kénnte: Mehr
Ausbildung geht
nicht, weil die Zahl
der jungen Leute
um mindestens 20

Bei der ,Nacht der Unternehmen® am Prozent in den
28. Januar 2014 in MUnster werden nichsten Jahren
Firmen der Region einen Abend lang abnehmen  wird.
Studierenden und Young Professionals Mehr  Weiterbil-

dung wird helfen,
aber das Mengen-
problem nur teil-
weise kompensie-
ren koénnen, und
die Hoffnung auf

zusatzliche weib-
liche Fachkrifte konnte triigen, weil neben der Kin-
dererziehung die Seniorenbetreuung Ressourcen
bindet.

In alternativen Gruppen suchen

Unternehmen sind daher gut beraten, vermehrt al-
ternative Quellen fiir zukiinftige Fachkrifte zu nut-
zen - denn ohne gut geschultes Personal lassen sich
auch die besten Geschéftspldne nicht verwirklichen.
Infrage kommen schon heute vor allem:

14 wirtschaftsspiegel 102013

Wege zu mehr Fachkraften: Altere Mitarbeiter gewinnen oder halten - sie geben ihre Erfahrungen langer weiter; Studienabbrechern eine Karriere-Al-
ternative bieten; Schulern bereits in der Schulzeit praktische Einblicke ins Berufsleben ermoglichen.

P Studienabbrecher, die niitzliche Teilqualifikatio-
nen erworben haben, aber vielleicht nur nicht die
Abschlusshiirde gemeistert haben

» Jugendliche ohne Berufsabschluss, die jedoch
mit einer Betreuung zu qualifizieren wiren (nicht
zuletzt mit Migrationshintergrund)

P Langzeitarbeitslose, denen Teilqualifikationen
bestitigt werden konnten

» Fachkrifte aus dem Ausland, die aber einen
eigenen Einstieg in den deutschen Arbeits-
markt brauchen (Sprache, Familie, bereits vor-
liegende Abschliisse).

» Altere Arbeitnehmer, die gezielt eingestellt oder
langer beschiftigt werden als bisher vorgesehen,
was mehr angepasste Weiterbildung und Ge-
sundheitsvorsorge erfordert.

Den Blick auf andere Gruppen zu erweitern, bedeu-
tet fiir die Unternehmen mehr Aufwand, um pas-
sende Fachkréfte fiir den eigenen Betrieb zu finden
und zu qualifizieren. Voraussetzung ist auch eine
groBere Bereitschaft, diese Fachkrifte auf bislang
eher wenig beachtetem Terrain ,abzuholen®. Per-
sonalrekrutierung wird damit spiirbar teurer und
eine ,strategische Aufgabe“, die zu einer hoheren
unternehmensinternen Wertigkeit der Personalent-
wicklung fiihren wird. Erste Unternehmen miissen
heute schon Auftréage ablehnen, weil das notige Per-
sonal fehlt - in zehn Jahren wird man sich wahr-
scheinlich an geradezu paradiesische Zeiten zuriick-
erinnern.

BODO RISCH

www.ihk-nordwestfalen.de

Fotos (v.l.): Endostock, Ehrenberg, Lantelme (Fotolia)
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,100 Prozent positiv"“

Wohin der Fachkraftemangel die Firmen noch fUhren soll? In die Hauptschulen
und Forderschulen, empfehlen Brigitte Perick und Dr. Farid Vatanparast.

er Fachkriftemangel kommt defini-
, tiv in unserer Branche an, das mer-
ken wir an der riickldufigen Bewerber-
zahl“, sagt Brigitte Perick. Nicht tatenlos
hat die Prokuristin der reha team Perick
GmbH, die auch fiir den Bereich Ausbil-
dung verantwortlich ist, den Wandel
vom Arbeitgebermarkt zum Arbeitneh-
mermarkt verfolgt. Sie hat frith gehan-
delt: ,Wir sind seit vielen Jahren auf
Ausbildungsborsen vertreten®, sagt sie.
Mit dieser Strategie der Personalgewin-
nung hat das Sanitdtshaus mit Hauptsitz
in Steinfurt und weiteren Niederlassun-
gen in Greven, Lingen und Oldenburg
groBen Erfolg: ,Rund 25 Prozent der
Fachkrifte, die zurzeit in unserem Unter-
nehmen tétig sind, haben wir selbst aus-
gebildet”, betont Perick. Dass diese Quote
noch steigt, ist sehr wahrscheinlich, denn
die Unternehmerin hat das Blickfeld fiir
ihre Talentsuche erweitert, damit das 40-
kopfige reha team auch kiinftig eine star-
ke Rolle im Wettbewerb spielen kann.
,Wir interessieren uns jetzt auch fiir die-
jenigen, deren Steckenpferd nicht unbe-
dingt in erster Linie die Schule ist®, er-
klart sie.

Ein neu geschaf-
fener, auf die An-
forderung des
Unternehmens per-
fekt zugeschnitte-
ner Ausbildungs-
gang hatte Perick
bewogen, die ge-
wohnten Pfade der

Azubi-Akquise zu
erweitern: ,Das Berufsbild der Fachkraft
fiir Lagerlogistik hat uns den Weg in die
Hauptschule geoffnet, denn in diesem
Tatigkeitsbereich konnen wir auch Aus-
zubildende einstellen, die erst 16 sind
und deshalb noch keinen Fiihrerschein
haben®, erldutert sie und fiahrt fort: ,Wir
haben uns der IHK-Initiative ,Partner-
schaft Schule-Betrieb* angeschlossen

‘HWACHE

|

www.ihk-nordwestfalen.de
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I
Punktsieg furs Leben: Pinto (r.)
eine Ausbildung genutzt.

und eine Kooperationsvereinbarung mit
der Schule am Bagno in Steinfurt unter-
schrieben, damit die Schiiler uns bei der
Suche nach einem Ausbildungsplatz so-
fort auf dem Schirm haben.*

Kooperation im Klassenzimmer

Mehr als 100 Schulen, iiberwiegend
Hauptschulen, und mehr als 130 Unter-
nehmen nehmen zurzeit am Projekt teil.
Johannes Wunsch ist bei der ITHK Nord
Westfalen Ansprechpartner fiir alle
Unternehmen, die dabei sein wollen.
,Den Firmen geht es darum, die Fach-
krdfte von morgen zu finden, und das
geht nun mal am besten, indem man die
Leute personlich kennenlernt®, sagt er.
So trat auch Brigitte Perick selbst vor die
Klasse, und einen Auszubildenden hatte
sie gleich mitgebracht: ,Mit ihm konnten
die Schiiler auf Augenhdhe diskutieren,
sie haben sich getraut, mehr Fragen zu
stellen”, erinnert sich Dennis Beckmann,
der als Lehrer an der Schule am Bagno fiir

(1) konsequent fur

Foto: Morsey

die Bereiche Arbeitslehre und Wirtschaft
zustidndig ist und als Mittelsmann zwi-
schen Unternehmen und Schiilern den
Prozess des gegenseitigen Kennenler-
nens moderiert.

»von 48 Schiilern der Jahrgangsstufe
10 haben sieben ein Praktikum bei einem
unserer acht Kooperationspartner abge-
schlossen, fiinf haben einen Ausbil-

BETRIEBE IN SCHULEN

Mit dem Projekt ,Partnerschaft Schu-
le-Betrieb” soll die Berufsorientierung
in der Schule praxisnah gestaltet wer-
den. Dazu bringt die IHK Nord Westfa-
len allgemeinbildende Schulen mit
Unternehmen aus der regionalen
Wirtschaft fur eine dauerhafte Koope-
ration zusammen und unterstitzt bei-
de Seiten. www.ihk-nw.de/p3353.
Kontakt: Johannes Wunsch, Tel. 0251
707-304, wunsch@ihk-nw.de

wirtschaftsspiegel 10-2013_15
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Haben ihre Kooperation zwischen Unternehmen und Schule ins Rollen gebracht (v.1.): Brigitte

Perick, Rami Sager und Ausbilder Michael Kuiper.

dungsplatz*, zieht Beckmann die Bilanz
aus dem vergangenen Schuljahr. Einer
der fiinf verstarkt jetzt das reha team Pe-
rick: Rami Sager hat im September 2012
seine Ausbildung zur Fachkraft fiir La-
gerlogistik begonnen. ,Ich kenne Rami
seit dem flinften Schuljahr, er ist zuver-
lassig, freundlich und wissbegierig“, sagt
Dennis Beckmann. Und das, glaubt der
Lehrer, sei im
Arbeitsalltag

s9lCh weiB, dass
viele auch ohne

wichtiger, als flie-
Bend Englisch zu

Top-Schulzeugnis
Top-Leistungen“
zeigen kénnen.

sprechen. Im reha
team Perick hat
Rami Sager mit
seiner Arbeitsein-
stellung und sei-
nen handwerkli-
chen Fahigkeiten

BRIGITTE PERICK

voll gepunktet. ,Es
macht SpaB, zu zeigen, was man drauf-
hat“, sagt er selbst. Diese Worte lassen er-
ahnen, warum Perick auf Sager setzt.
Es geht darum, ein erfolgsentschei-
dendes Potenzial zu nutzen: Motivation.
Und davon hat Rami Sager so viel zu bie-
ten, dass Chefin und Kollegen zu einem
einhelligen Urteil kamen: ,Unser Feed-
back nach dem Praktikum ist zu 100 Pro-
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zent positiv ausgefallen”, sagt Brigitte
Perick, die sich bei der Wahl ihrer Auszu-
bildenden generell nicht allein von den
Noten auf dem Zeugnis leiten lassen will:
»~Man muss differenzieren: die Schulkar-
riere, die Personlichkeit und die Leistung
im Betrieb®, sagt sie. Auch die Berufs-
schule miisse nicht zur Barriere werden.
Perick hat einen Tipp parat: ,Betriebe
konnen mit Nachhilfeangeboten ihre
Auszubildenden sehr gut férdern.*

Erst buffeln, dann boxen

Welchen Nutzen Nachhilfe fiir Schiiler,
Unternehmen und Gesellschaft haben
kann, weist in Miinster der Erziehungs-
wissenschaftler und Diplom-Betriebs-
wirt Dr. Farid Vatanparast mit seinem
Projekt ,Farid’s QualiFighting” seit rund
sechs Jahren nach. Der ehemalige Profi-
boxer des deutschen Nationalkaders
steigt mit Jugendlichen aus sozialen
Brennpunkten in den Ring. Er trainiert
mit ihnen, fordert exakt die mentalen Fi-
higkeiten, die auch eine gute Basis fiir
das Berufsleben schaffen: Disziplin,
Konzentration und Durchhaltevermo-
gen. Den Punchingball bekommen die
Jugendlichen aber erst zu sehen, wenn

sie zuvor mit Nachhilfelehrern fiir den
Schulabschluss trainiert haben.

Erst biiffeln, dann boxen: Das System
hat durchschlagenden Erfolg. ,Wir ha-
ben fast 50 Jugendliche in ein Praktikum
oder in eine Ausbildung vermittelt®, sagt
Vatanparast, der auch Managern Moti-
vationstraining anbietet und zurzeit wei-
tere Sponsoren fiir sein vielfach ausge-
zeichnetes Projekt sucht. Pinto war der
Erste, der sich unter den Fittichen von
Vatanparast in ein geregeltes Leben ge-
boxt hat. ,Ein Schulabschluss war in
meinem sozialen Umfeld nicht relevant®,
berichtet er. Dass er mit 22 noch einmal
einen Anlauf nahm, erst die Schule und
danach eine Ausbildung abschloss,
schreibt er seinem Mentor und Vorbild
zugute. ,Er war der Mensch, der mir das
Lebensgefiihl gegeben hat, etwas zu sein
und etwas zu konnen®, sagt Pinto, der
auch im Boxring buchstdblich umwer-
fende Leistungen zeigt: Von 19 Kdmpfen
hat er 17 gewonnen, 16 davon vorzeitig.

Fiir alle Unternehmen, die das Poten-
zial jener Jugendlichen wecken und nut-
zen wollen, die nicht den besten Start ins
Bildungsleben hatten, liiftet Vatanparast
gern sein Erfolgsgeheimnis: ,Ich mache
genau das, was die Firmen auch tun soll-
ten: Diese jungen Menschen brauchen
Aufmerksamkeit, sie brauchen Chancen,
Vertrauen und etwas, mit dem sie sich
identifizieren kénnen®, erklart er.

Ohnehin werde die Wirtschaft nicht
mehr lange {iber

die vermeintlich

schwé!cheren qu— ,,Jeder junge
gendlichen  hin- M h ist ei
wegsehen konnen, énsch is ?me
glaubt Vatanpa- Ressource fur

rast, der als haupt-
beruflicher Dozent
an der FOM Hoch-
schule fiir Okono-
mie und Manage-

unsere Gesell-
(1)
schaft.

DR. FARID VATANPARAST

ment tétig ist und
im Bereich ,Social Entrepreneurship®
(Soziales Unternehmertum) forscht.
sEgal aus welcher sozialen Schicht sie
stammen, egal welcher Migrationshin-
tergrund vorliegt, in Anbetracht des de-
mografischen Wandels muss das Poten-
zial von jungen Menschen voll einge-
setzt werden®, sagt der gebiirtige Iraner.
DOMINIK DOPHEIDE

www.ihk-nordwestfalen.de



Auch gut
fur die Kultur

Auslandische Fachkrafte helfen Unternehmen, die
FachkraftelUucke qualifiziert zu schlieBen. Sie tragen
auch zu einer neuen Unternehmenskultur bei.
Recruiting-Agenturen und Hochschulen sind gute
Ansprechpartner bei der Suche.

ie Zahlen bleiben alarmierend: Laut

Bundesagentur fiir Arbeit werden
dem deutschen Arbeitsmarkt im Jahr
2025 rund sechs Millionen weniger
Arbeitskrifte zur Verfiigung stehen als
2010. Schon jetzt stellt die Besetzung
freier Stellen gerade fiir Fachkrifte groBe
Herausforderungen an die Unternehmen.
»Wir merken seit geraumer Zeit, dass der
Markt fiir gute Leute immer diinner
wird“, sagt Uwe Konig, Geschéftsfiihrer
der con terra - Gesellschaft fiir Ange-
wandte Informationstechnologie mbH in
Miinster.

Zusammenarbeit
mit Hochschulen

Der Spezialist fiir Geo-IT-Lésungen
sucht regelmiBig ,sehr gute“ Leute, die
fachlich, aber auch persénlich in die ent-
sprechenden Teams passten, erklart Ko-
nig. Vor allem fiir die Bereiche Software-
entwicklung, aber auch fiir die Umset-
zung und Beratung der entsprechenden
Programme beim Kunden. ,Zum Gliick
haben wir gute Beziehungen zum Institut
fiir Geoinformatik hier in Miinster”, sagt
Konig. Das Institut vermittelt Unterneh-
men auch Studenten aus dem Ausland als
Praktikanten. Wenn alles passt, bleiben
diese oft langer.

Wie Theresia Utami. Die Indonesierin
ist eine von finf ausldndischen Fach-
kriaften bei der con terra. Utami ist
Inhaberin einer Blue Card. Ahnlich der
bekannten Green Card fiir die USA ebnet
die ,Blaue Karte EU* Fachkriften aus

www.ihk-nordwestfalen.de
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funktioniert. Seit
mehr als einem Jahr

-'—-'Tu
ist Utami nun schon
bei der con terra. Ge-
rade hat sie ihren

eigentlich auf ein | . Kt -
Jahr befristeten Ver-
trag um ein weiteres
Jahr verldngert. Uta-
mi macht es groBen

SpaB, in Deutschland zu arbeiten. ,Meine
Aufgaben gefallen mir®, sagt sie. Auch
wenn sie sich in einigen Dingen umstel-
len musste. In Indonesien, so erzihlt sie,
habe man wéihrend der acht Stunden
Arbeitszeit viel mehr Gelegenheit zu
,quatschen®. ,In Deutschland heif3t acht
Stunden arbeiten auch acht Stunden
arbeiten. Es ist alles etwas strenger®, sagt
sie und lacht. Das macht sie oft. Es ist ein
freundliches und ansteckendes Lachen
mit einer positiven Wirkung fiir die
Unternehmenskultur.

Impulsgeber und Brickenbauer

Ahnliche Erfahrungen hat auch Rebecca
Steinhage gemacht. Sie ist Head of
Human Ressource bei der LR Health &
Beauty Systems

in Ahlen. Mit
iber 600 Mit-
arbeitern am
Stammsitz  in
Ahlen und gut

99 Wir merken,
dass der Markt
fOr gute Fach-
krafte immer .

con terra-GeschaftsfUhrer Uwe Konig setzt
auf sehr gut ausgebildete Fachleute aus dem
Ausland, wie die Indonesierin Theresia
Utami.

Foto: Morsey

Nicht-EU-Staaten den Weg nach
Deutschland. Sie regelt die Arbeits- und
Aufenthaltserlaubnis. Schnell und un-
kompliziert.

,Fir uns als Unternehmen gab es in
diesem Prozess eigentlich nicht viel zu
beachten”, sagt Kénig. Man habe ledig-
lich den Arbeitsvertrag angeglichen.
,Wir haben eine Klausel in den Vertrag
geschrieben, der ihr den Arbeitsplatz
garantierte, sofern sie die Aufenthalts-
erlaubnis bekommt®, sagt Kénig. Es hat

. .6 400  weiteren
dunner wird. Beschiftigten

UWE KONIG  in etwa 30 Aus-

landsniederlas-

sungen  zdhlt

das Unternehmen eigenen Angaben zu-
folge zu den fiithrenden européischen
Anbietern von Gesundheits- und Schon-
heitsprodukten im Direktvertrieb. Aus 18
Nationen stammen die Mitarbeiter in
Ahlen. Eine bunte Mischung, die dem
Unternehmen guttut. Davon ist Stein-
hage iiberzeugt.

»~Ausliandische Mitarbeiter bringen
neben der Expertise auch neue Perspekti-
ven und Impulse in das Unternehmen®,
sagt sie. Gleichzeitig fungieren sie oft als
Briicken in die Lidnder, in die LR liefert.
Daher sucht LR immer wieder gezielt aus-
ldndische Fachkrifte. ,Das machen wir
nicht nur, weil es schwer ist, Fachkrifte

AUSLANDISC
FACHERAFTE |

¥

]
:
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1
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Arbeiten gemeinsam an der Personalentwicklung bei
LR: Personalchefin Rebecca Steinhage und Michael
Hoffmann, zustandig fUr Unternehmenskommuni-

kation.

Foto: Kaup-BuUscher

aufdem deutschen Markt zu finden, son-
dern vor allem wegen unserer internatio-
nalen Ausrichtung®, erldutert Steinhage.
Schon jetzt werden gut 50 Prozent der
230 Millionen Euro Umsatz des Unter-
nehmens im Ausland erzielt. ,Dort liegt
unser Wachstumsmarkt“, weifl auch Mi-
chael Hoffmann, Director Corporate
Communications bei LR.

Recruiting im Ausland

Das Ahlener Unternehmen schligt bei
der Akquise drei unterschiedliche Wege
ein. ,Wir arbeiten in einigen Landern mit
einem Recruiting-Partner zusammen®,
sagt Steinhage. Das kostet auf den ersten
Blick zwar mehr, erspart aber auch kost-
spielige negative Erfahrungen, weil sich
diese Partner in den jeweiligen Mérkten
meist sehr gut auskennen.

Daneben profitiert das Unternehmen
vor allem vom eigenen Netzwerk. ,Unse-
re Linderchefs in den Auslandsnieder-
lassungen rekrutieren inzwischen sehr
erfolgreich neue Kréfte. AuBerdem arbei-
ten wir mit internationalen Universita-
ten und Businessschools zusammen®,
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sagt Steinhage. Der Vorteil bei diesen
Wegen: Sie verursachen geringe Kosten.

Hanna Flick zum Beispiel hat sich be-
wusst auf eine Stellenausschreibung in
Deutschland beworben. Die gebiirtige
WeiBrussin kam 2005 zum Studium nach
Osnabriick. Nach ihrem Stipendium
wollte sie beruflich in Deutschland FuB3
fassen, hat zunéchst in einem ostwestfa-
lischen Unternehmen gearbeitet und ist
seit Anfang des Jahres Projektmanagerin
bei LR. Sie weiB, dass die Sprache eine der
wichtigsten Voraussetzungen fiir die
Integration ist.

Integration fordern

Fiir die Arbeitsprozesse bei LR ist das in-
zwischen weniger entscheidend. Auf den
Fluren des Ahlener Stammsitzes hort
man immer Ofter Unterhaltungen auf
Englisch. ,Der Arbeitsalltag ist fiir die
meisten ausldndischen Mitarbeiter auch
nicht das Problem. Schwieriger ist das
tagliche Leben abseits des Arbeitsplat-
zes"“, sagt Steinhage. Deshalb hat man bei
LR auch sogenannte ,Go-To-Persons”
definiert. Sie stehen den Mitarbeitern mit
Antworten auf die unterschiedlichsten
Fragen aus dem Alltag zur Verfiigung.
Und es gibt noch weitere integrations-
fordernde MaBnahmen. So veranstaltet
LR regelméBig sogenannte Onboarding-
Weeks fiir neue Mitarbeiter. Auch bei der
Beumer Group GmbH & Co. KG gibt es
dieses Instrument. Vor allem fiir die neu
eingestellten Mitarbeiter der ausldndi-
schen Tochtergesellschaften. ,Wir ope-
rieren weltweit und haben weltweit Kun-
den*®, erkldrt Burkhard Paul Pieper, Per-
sonalleiter des Maschinenherstellers.
Daher sei es auch interessant,
ausldndische Fachkrifte ein-

TRAINEES AUS PORTUGAL

Der Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik und die
staatliche portugiesische Agentur fur
Investition und Handel vermitteln jun-
ge portugiesische Akademiker mit
wirtschaftswissenschaftlichen Kennt-
nissen als Trainee in deutsche Unter-
nehmen und Ubernehmen dabei ent-
stehende Kosten.

Unternehmen kénnen sich registrieren
unter www.inovcontacto.pt

land gesammelt. ,Hierzu haben wir mit
AIESEC zusammengearbeitet®, erklart
Personalreferentin Miriam Zierke. Die
Organisation vermittelt seit vielen Jah-
ren Praktikanten oder Praktikumsplitze
und tibernimmt einen GroBteil der Orga-
nisation. ,Wir haben uns fiir einen sehr
engagierten jungen Griechen entschie-
den®, erklart Zirke. Insgesamt ist das
Unternehmen sehr zufrieden.
Inzwischen sucht Beumer einen wei-
teren ausldndischen Praktikanten. Aller-
dings miisse man auch einige Abstriche
machen. ,Bei uns ist das Ausbildungs-
niveau deutlich hoher als etwa in Eng-
land oder auch Griechenland®, sagt Pie-
per. Da dauere die Einarbeitungszeit et-
was linger. Trotzdem zeigten sich schon
jetzt positive Auswirkungen im Unter-
nehmen, nicht nur in der Unternehmens-
kultur, sondern auch fiir die Sprachfor-
derung der deutschen Mitarbeiter. Da der
griechische Praktikant gerade erst be-
ginnt, Deutsch zu lernen, verstindigen
sich die Kollegen mit ihm hauptsdchlich
auf Englisch. JURGEN BROKER

zustellen. Bisher sind diese
vorwiegend an den auslidndi-
schen Standorten beschéftigt.
Wegen der internationalen
Ausrichtung wird es fiir das
Unternehmen aber auch zu-
nehmend interessant, auslian-
dische Mitarbeiter dauerhaft
fiir den Standort in Beckum
anzuwerben.

Erste Erfahrungen hat das
Unternehmen nun mit einem
Praktikanten aus Griechen-

99 Wir beschaftigen an
den auslandischen
Standorten viele dort
einheimische Mit-
arbeiter und wollen
jetzt vermehrt auch
Fachkrafte aus dem “
Ausland fur Beckum gewinnen.

BEUMER-PERSONALLEITER BURKHARD PAUL PIEPER

Foto: privat
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Welche Zuwanderer

kommen in die Region?

Wird die Fachkrafte-Lucke in der Region ‘
auch mit auslandischen Arbeitnehmern
geschlossen? Zahlen und Fakten for

Nord-Westfalen.

Die Unternehmen in Nord-Westfalen
setzen derzeit vornehmlich aufs eige-
ne Pferd: Nach einer reprasentativen
IHK-Umfrage vom Herbst 2012 wollen
sie in erster Linie mit verstarkter Aus-
bildung (62 Prozent) und berufsbeglei-
tender Weiterbildung (58 Prozent)
dem erwarteten Fachkraftemangel
gegensteuern. Die Anwerbung von
qualifizierten Fachkraften aus dem
Ausland wird von lediglich 14 Prozent
der Betriebe aus dem Munsterland und
der Emscher-Lippe-Region in Betracht
gezogen. Allerdings mit steigender
Tendenz: Im Herbst 2011 waren es elf
Prozent.

Wer kommt woher?

Zur Jahresmitte 2012 waren rund
46000 Auslander bei einem Unterneh-
men in Nord-Westfalen sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt. Das ent-
spricht einem Anteil von 5,8 Prozent
an allen Beschaftigten. Hinzu kommen
knapp 12500 ausschlieBlich geringfu-
gig Beschaftigte. Den Loéwenanteil mit
rund einem Drittel machen dabei tur-
kische StaatsbUrger aus. 7000 sozial-
versicherungspflichtig (sv) Beschaftig-
te kommen aus den EU-Beitrittsstaa-
ten, fur die seit dem 1. Mai 2011 die
uneingeschrankte Arbeitnehmerfreizi-
gigkeit gilt (Polen, Ungarn, Tschechien,
Slowakei, Slowenien, Estland, Lettland,
Litauen); davon allein Uber 5000
Arbeitnehmer aus Polen.

Aus Bulgarien und Rumanien, fur die
die Arbeitnehmerfreizigigkeit noch bis
zum 31. Dezember 2013 eingeschrankt
ist, kommen gut 1000 Menschen, die
in Nord-Westfalen einen Arbeitsplatz
gefunden haben. Hinzu kommen
10000 Beschaftigte aus den Kernlan-
dern der alten EU, darunter besonders

minl o

Zuwanderer kommen vorwiegend aus Europa.

Niederlander und Portugiesen. In ganz
Deutschland hat sich die Zahl der Be-
schaftigten aus den GIPS-Staaten (Grie-
chenland, Italien, Portugal und Spanien)
in diesem Jahr gegenUber dem Vorjahr
deutlich erhéht hat, fur Nord-Westfalen
gibt es keine vergleichbaren Daten.

Die Zahl der auslandischen Arbeitneh-
mer insgesamt ist jedoch auch in der
Region Nord-Westfalen Uberdurch-
schnittlich gestiegen. Seit 2005 gab es
ein Plus von Uber 10.000 Beschaftigten,
das sind 31 Prozent. Besonders groR
war die Zuwachsrate 2011 und 2012.

Meist mit Berufsausbildung

Zwar kann ein GroBteil der auslandi-
schen Arbeitnehmer bezuiglich seiner
beruflichen Qualifikation nicht zugeord-
net werden (17000 von knapp 43 000),
doch lassen die weiteren Daten durch-
aus Erkenntnisse zu. Gut 12500 der
43000 auslandischen Beschaftigten ha-
ben eine Berufsausbildung gegenuber
rund 11300 Beschaftigten aus dem Aus-
land ohne Berufsausbildung. Deren Zahl
geht zwar um knapp fonf Prozent zu-
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ruck, ist aber immer noch zu hoch. Und:
Die Zahl der Akademiker legt Uber-
durchschnittlich zu, seit dem Jahr 2000
hat sie sich mehr als verdoppelt. Doch
der Anteil bleibt noch unterdurch-
schnittlich: 2011 hatten 5,6 Prozent
der auslandischen Beschaftigten in
Nord-Westfalen Fach- und Hochschul-
abschluss.

Mehr Zuzige

Zuwanderung kann einen Beitrag zur
Fachkraftesicherung leisten. Doch erst
in den letzten Jahren hat sich in puncto
Nettozuwanderung (Zuzuge abzuglich
Fortzuge) deutlich etwas zum Posi-ti-
ven bewegt. Im vergangenen Jahr wur-
de ein Uberschuss von 12000 Zuzigen
erzielt. Davon entfallt durch die Nahe
zu den Niederlanden ungefahr die Half-
te auf den Kreis Borken. Insgesamt
wurden im MuUnsterland und in der Em-
scher-Lippe-Region rund 29000 Zuzlge
registriert, hauptsachlich aus dem ost-
europaischen Raum. Darunter waren
mehrheitlich Polen und Rumanen.

Jutta Gografe

Link-Tipps zu Fachkraften aus dem Ausland

www.make-it-in-germany.com: Bundesministerien sowie Bundesarbeitsagentur
zeigen unter anderem einen FUnf-Punkte-Plan zur Rekrutierung von internationa-

len Fachkraften.

www.thejobofmylife.de: Férderprogramm des Bundesarbeitsministeriums von
Sprachkurse, Anreisen zu Bewerbungsgesprachen und anderem. Informationen fur
Unternehmen beim Arbeitgeberservice der Arbeitsagentur, Tel. 0800 4555520.

www.bluecard-eu.de: Fachkrafte aus Nicht-EU-Staaten konnen Uber die Blue-Card-
EU einfacher eine Arbeits- und Aufenthaltserlaubnis in Deutschland erhalten. Wie,
erklart der Verein fUr soziales Leben aus LUdinghausen im Internet.

www.kompetenzzentrum-fachkraeftesicherung.de: Handlungsanleitung zur Rekru-

tierung aus dem Ausland

www.bq-portal.de: Uberblick Uber Berufsbilder und Ausbildungssysteme im Ausland

www.ihk-nordwestfalen.de
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Christian Bolz (I) unterstUtzt mit Clndy Illerhues seinen Vater bei der Geschaftsfuhrung der Bolz
Entsorgung und arbeitet gerne mit alteren Mitarbeitern wie Kraftfahrer Klaus Crass (r.) zusammen.

Mit Erfahrung

punkten

Altere Mitarbeiter galten in vielen Unternehmen

lange Zeit als wenig belastbar und wurden durch jiongere
Kollegen ersetzt. Vor dem Hintergrund des Fachkrafte-
mangels hat gerade in kleinen und mittleren Unter-
nehmen ein Umdenken stattgefunden. Die ,Best Ager*
sind wieder gefragt.

Is Georg Bunzel sich im vergangenen

Jahr bei der Jokari-Krampe GmbH
bewarb, hatte er kaum noch Hoffnung
auf einen neuen Job. Damals war er 58
Jahre alt, zum zweiten Mal arbeitslos,
hatte in seinem Berufsleben aber schon
verantwortungsvoll im Management
mehrerer Unternehmen gearbeitet und
eine Menge Erfahrungen im Bereich
Marketing gesammelt. ,Ich hatte vor
meiner Bewerbung bei Jokari wer weif3
wie viele andere Bewerbungen geschrie-
ben. Bei den meisten habe ich nicht ein-
mal eine Antwort bekommen*, sagt Bun-
zel. Bei Jokari dagegen war er als Marke-
tingstratege willkommen. Das Unterneh-
men ist Spezialist fiir Abisolierwerkzeu-
ge zur Kabelbearbeitung und beschiftigt
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an seinem Standort in Ascheberg-Her-
bern insgesamt 28 Mitarbeiter. Die Hilfte
davon sind 50 Jahre oder alter.

Einige sind mit dem Unternehmen fest
verwachsen und schon iiber 30 Jahre dort
beschiftigt, andere wurden erst vor eini-
gen Jahren dort eingestellt. ,Wir ent-
scheiden uns hiufig ganz bewusst fiir 4l-
tere Mitarbeiter”, sagt Geschéftsfiihrer
Carsten Biinnigmann. Er hat im Laufe der
vergangenen Jahre viele positive Erfah-
rungen mit der sogenannten ,Best
Ager“-Generation gemacht. ,Alter und
dynamisch schlieBt sich keineswegs
aus“, sagt er. Wenn er die Vorziige der
»Generation 50plus” erkldren soll, fallt
ihm gleich eine ganze Palette ein. ,Wir
haben festgestellt, dass diese Mitarbeiter

hoch motiviert sind und einen starken
Antrieb haben, ihre Arbeit sehr gut zu
machen®, zdhlt Biinnigmann auf. Oft
konnten sie auch besser mit Stress umge-
hen, seien sehr loyal und wiirden sich
schnell einarbeiten.

Er arbeitet gerne mit dieser Genera-
tion zusammen. Auch weil sie ,eine ge-
wisse Ruhe ausstrahlt®, wie er sagt. Dafiir
ist Bliinnigmann auch gerne zu gewissen
Zugestindnissen bereit. So beriicksich-
tigt er, wenn Mitarbeiter nicht schwer
heben diirfen, oder richtet Arbeitsplitze
so ein, dass sie auch von #lteren Mit-
arbeitern gut bedient werden kdnnen.

Jokari setzt auf Erfahrung in allen
Unternehmensbereichen. So kommen die
Best Ager in der Fertigung, in

der Montage und im administ-
rativen Bereich zum Einsatz.
Selbst in der Neuentwicklung
sind einige Best Ager mit von
der Partie. ,Wir sichern so
auch das Know-how der alte-
ren Mitarbeiter in unserem
Unternehmen®, ist sich Biin-
nigmann bewusst.

Ascheberg-Herbern gehort
zum Kreis Coesfeld, jener Region, die re-
gelmiBig die geringsten Arbeitslosen-
quoten in NRW aufweist. ,Fiir uns ist es
deshalb schwer, neue hoch qualifizierte
Mitarbeiter aus der Region zu finden.
Ganz gleich, ob jung oder dlter”, wei3 der
Jokari-Geschiftsfithrer. Doch inzwi-
schen hat es sich unter den Best Agern
herumgesprochen, dass eine Bewerbung
bei dem Unternehmen wirklich Chancen
auf einen Job eroffnet. Sind freie Stellen
vorhanden, flattern Biinnigmann meist
schnell Bewerbungen ins Haus.

Initiative 50plus

Mit der Initiative Best Ager 50plus arbei-
tet die Firma ,Michael Bolz Entsorgung
von organischen Abfillen“ aus Reck-
linghausen zusammen, um freie Stellen
zu besetzen. ,Offene Stellen geben wir
dorthin weiter®, sagt Christian Bolz, As-
sistent der Geschéftsleitung und Leiter
Disposition. Vor gut acht Jahren ist diese
Initiative in Gelsenkirchen entstanden.
Treiber war die GAFOG Arbeitsforde-
rungsgesellschaft. ,Wir haben damals
gemeinsam mit einigen strategischen

www.ihk-nordwestfalen.de



Partnern ein neuartiges Konzept entwi-
ckelt, um gerade die dlteren Menschen
wieder in den Arbeitsmarkt zu vermit-
teln“, sagt GAFOG-Geschiftsfiihrer Dr.
Stefan Lob. Mit Erfolg. Denn das Konzept
der Jobclubs iiberzeugte und hat sich in-
zwischen nahezu auf das gesamte Ruhr-
gebiet ausgeweitet.

Fiir das Entsorgungsunternehmen
Bolz sind &ltere Mitarbeiter ein wichtiger
Bestandteil. Das familiengefiihrte Unter-
nehmen, das sich auf die Entsorgung von
unter anderem Speiseresten, Frittierfet-
ten und Lebensmitteln spezialisiert hat,
ist in den vergangenen Jahren stetig ge-
wachsen und wéchst weiter. ,Wir suchen
vor allem immer wieder Berufskraftfah-

Jokari-Geschaftsfuhrer Cartsen Bunnigmann (l.) im Gesprach
mit ,Best Ager" Georg Bunzel.

rer und setzen da auch gerne auf die Er-
fahrung dlterer Mitarbeiter”, sagt Bolz.

Umdenken in Unternehmen

Der Sohn von Unternehmensinhaber
Michael Bolz hat beobachtet, dass diese
ihre Arbeit sehr sorgfiltig und selbst-
standig machen. Fiir ihn sind sie ,Unter-
nehmer im Unternehmen, weil sie sich
mit dem Betrieb identifizieren und unter-
nehmerisches Denken mitbringen®. Hiau-
fig ist die Einarbeitungszeit der ilteren
Mitarbeiter auch geringer, stellt er fest.
Zugleich laufen Bewerbungsverfahren
oft schneller und effizienter ab. ,Die
Unterlagen von élteren Bewerbern sind
meist sorgfaltig und vor allem auch aus-
sagekriftig“, weil Cindy Illerhues, Assis-

www.ihk-nordwestfalen.de
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tentin der Geschéaftsfithrung. Dadurch sei
das Risiko, den Mitarbeiter nach der Pro-
bezeit zu verlieren, auch geringer.

Illerhues koordiniert die Zusammen-
arbeit mit dem Jobclub fiir Bolz. ,Das
funktioniert sehr gut und ist vollkommen
unkompliziert®, sagt sie. Die Unterneh-
men bekommen einen festen Ansprech-
partner, an den sie sich richten kénnen.
Offene Stellen konnen einfach tiber die
Homepage eingegeben werden. Kurz da-
rauf gehen meist schon die ersten Bewer-
bungen ein.

Aus Riickmeldungen von vielen
Unternehmen, die wie Bolz mit den Job-
clubs zusammenarbeiten, weiB GAFOG-
Geschiftsfithrer Lob, dass diese die fach-
liche Kompetenz, aber
auch die Verlisslichkeit
und Betriebstreue der ilte-
ren Generation schitzen.
JAltere Arbeitnehmer su-
chen Sicherheit. Sie wollen
in der Regel nicht nach
kurzer Zeit zu einem ande-
ren Unternehmen wech-
seln®, sagt er.

All diese Vorziige er-
kennen immer mehr Be-
triebe. Lob hat seit der
Griindung der Initiative
,Best Ager ein Umdenken
der Unternehmen festge-
stellt. ,Vor allem kleinere
und mittlere Unternehmen
o6ffnen sich zunehmend fiir
dlter Mitarbeiter”, sagt er.
Das bestdtigen auch die Zahlen: Allein in
den ersten acht Monaten dieses Jahres
konnten 1300 Menschen tiber 50 Jahre in
sozialversicherungspflichtige Jobs ver-
mittelt werden.

JURGEN BROKER

INFOTIPPS

» Informationen zur Initiative
Best Ager 50plus unter:
www.best-ager-50plus.de/
unternehmen

» ,Strategische Personalplanung*
Fachbuch mit praxiserprobten Bau-
steinen zum Personalmanagement
http://demographie-netzwerk.de

Sie haben einen guten Grund,
wir die passenden Ideen!

| PLANEN | BAUEN | BERATEN |

seit 1910
PLANEN BAUEN BERATEN

Borgers GmbH - Stadtlohn - Rddermark - Potsdam
Zentrale: Tel. 0 25 63- 407-0

Mail. info@hborgers-industriebau.de [w]; 'REEFE

Besuchen Sie unseren komplett
neu gestalteten Internetauftritt.

www.horgers-industriebau.de
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Guter Stoff fUr eine Erfolgsstory: Carl Mummenhoff (I.) und Michael Egbers (r.) haben mit Lars Wiggen-

horn eine vielversprechende Fachkraft gewonnen.

Foto: Morsey

vVom Abbrecher
zum Durchstarter

Lars Wiggenhorn hat sein Studium gestoppt, aber
gescheitert ist er nicht. Denn jetzt startet er als
Vertriebsprofi bei Dyckhoff durch.

ute Fachkrifte sind schwer zu fin-
den®, sagt Carl Mummenhoff. So-
wohl Zahl wie auch Qualitit der Bewer-
bungen um Ausbil-

dungspldtze bei der
in Rheine ansissigen
Dyckhoff GmbH hét-
ten abgenommen,
stellt er fest. Das gel-
te fir den techni-
schen wie fiir den
kaufmannischen Be-
reich des Textilher-
stellers. ,Es fehlt an
Grundvoraussetzungen wie Mathematik,
Ausdrucksvermégen und Rechtschrei-
bung®, erklart der Geschiftsfiihrer, des-
sen Unternehmen sich vor Dekaden auf
die Frottierproduktion spezialisiert hat.
Vor rund zwei Jahren jedoch hat Mum-

ABBRECHER
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menhoff fiir die Vertriebsabteilung einen
Mitarbeiter gewonnen, dessen Aus-
drucksweise und Rechtschreibung keine
Wiinsche offen lassen: Lars Wiggenhorn
ist in Deutsch topfit. SchlieBlich hat er

+UND MORGEN MEISTER"

Das Projekt ,Und Morgen Meister*
bietet Studienabbrechern einen besse-
ren Einstieg in das Berufsleben und
Unternehmen die Moglichkeit, kinfti-
ge Fachkrafte zu gewinnen. IHK-An-
sprechpartner fur Vermittlungen von
Praktika und Ausbildungsstellen sind
Sandra Grundel, Tel. 0251 707-449,
und Antoinette FUrstenau-Broécker,
Tel. 0251 707-442.

Germanistik studiert, bevor er sich, ohne
Examen im Gepick, bei der Uni aus-
schrieb und bei der Agentur fiir Arbeit
anmeldete. ,Wir gewinnen Fachkrifte
iiberwiegend durch die eigene Ausbil-
dung, aber auch aus der Gruppe der Stu-
dienabbrecher erhalten wir jetzt jedes
Jahr interessante Bewerbungen*, berich-
tet Dyckhoff-Personalleiter Michael Eg-
bers. Dass es sich lohnt, die Mails und
Mappen zu priifen, wei auch Carl Mum-
menhoff. Ein groBes Risiko mussten
Mummenhoff und Egbers zudem bei Lars
Wiggenhorn nicht eingehen: Zum einen
war dieser zum Zeitpunkt der Einstellung
bereits mit kaufmidnnischen Kenntnissen
ausgestattet, zum anderen hatte er in
sechs Praktikumsmonaten im Hause
Dyckhoff seine hohe Motivation gezeigt.
Carl Mummenhoffist tiberzeugt: ,Die Er-
fahrungen und Potenziale von Studien-
abbrechern sind nicht zu unterschétzen.
Es wire fahrlissig, diesen Pool zur Fach-
kriftegewinnung nicht zu nutzen.*

Von Texten zu Textilien

Wiggenhorns Weg von den Texten zu den
Textilien begann mit einem Lehrgang,
den die IHK Nord Westfalen seit Herbst
2009 Studienabbrechern anbietet. ,Per
Zeitungsanzeige bin ich auf die Berufs-
ausbildung zum ,Industriekaufmann
International® aufmerksam geworden®,
erzdhlt er. Dann ging alles ganz schnell:
»Der Lehrstoff wurde auf hohem Niveau
in kiirzester Zeit vermittelt”, berichtet
Wiggenhorn. Das Studium hingegen hat-
te er eher als demotivierend denn als ziel-
fihrend empfunden. Eine E-Mail, die im
November 2009 bei der Dyckhoff GmbH
einging, hat dann den Frottierhersteller
und die angehende Fachkraft zusam-
mengebracht. ,Herr Hols von der THK
schrieb uns, dass er Praktikumsplétze fir
die Lehrgangsteilnehmer sucht®, erinnert
sich Michael Egbers und fiigt an: ,Erst
kurz zuvor hatten wir iiberlegt, einen
Neueinsteiger fiir den Vertrieb einzustel-
len.“ Ganz kurzfristig dann erhielt Lars
Wiggenhorn seine Chance. Er hat sie
konsequent genutzt.

ysHerr Wiggenhorn hat sich schnell
eingearbeitet und ein anspruchsvolles
Projekt gut bewéltigt®, erldutert der Per-
sonalleiter. Gearbeitet hat Wiggenhorn

www.ihk-nordwestfalen.de



als Praktikant in allen Abteilungen. So
hat er den Wertschopfungsprozess des
Unternehmens, seine kiinftigen Kollegen
und ein paar neue Vokabeln kennenge-
lernt. ,Im Lager musste er sich an ein an-
deres Arbeitsumfeld gewohnen, dort ist
der Ton etwas rauer”, erkldart Carl Mum-
menhoff, bevor er sich kurz einem Argu-
ment widmet, das gegen die Einstellung
von Studienabbrechern sprechen kénn-
te. ,Sie kommen aus einem relativ freien
Leben, miissen plotzlich frih aufstehen
und sich etwas sagen lassen®, erklart der
Geschéftsfithrer und fahrt fort: ,Sie miis-
sen erst einmal zuriickstecken und sich
sagen: 'Hier lerne ich auch eine Menge.“

Offene TUren, gute Perspektiven

Lars Wiggenhorn jedoch hat das Univer-
sitdtsleben gerne gegen den Unterneh-
mensalltag getauscht. ,Er war noch nie
zu spit da“, betont Personalleiter Egbers.

PRAKTIKUMSPLATZE GESUCHT

Studienabbrechern bietet die IHK seit 1. Oktober
mit dem Lehrgang zum Industriekaufmann Inter-
national eine berufliche Alternative - und sucht
in Unternehmen noch Praktikumsplatze fir je-
weils drei Monate. Betriebe haben so die Chance,
spatere Fachkrafte kennenzulernen. Kontakt:

Stephan Hols, Tel. 0251 707-350
www.ihk-bildung.de;
Stichwort Qualifizierungsprogramme
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denkontakt von Beginn an si-
cherer auf”, sagt Michael Eg-
bers. Bevorzugt behandelt
werde der Junior-Verkiufer
allerdings nicht. ,Er hat bei
uns die gleichen Chancen wie
die anderen Vertriebsmit-
arbeiter auch®, so Carl Mum-
menhoff.

Und wie sieht Wiggenhorn
selbst im Riickblick seine Ent-
scheidung, die Uni abzubre-

der Ex-Student kein Problem. Seinem
Arbeitgeber hat er schon im Praktikum
das vielleicht entscheidende Argument
geliefert, das fiir die Einstellung von Stu-
dienabbrechern im  Vertriebsbereich
sprechen kann: ,Herr Wiggenhorn ist im
Hinblick auf Persénlichkeit und Lebens-
erfahrung natiirlich ein Stiick weiter als
ein Auszubildender, der gerade von der

chen und im Traditionsunter-

nehmen Dyckhoff durchzu-
starten? Er hat gefunden, wonach er ge-
sucht hat: ,Offene Tiiren, kurze Wege,
Arbeiten aufein Ziel hin, dazu die Identi-
fikation mit Betrieb und Beruf sowie gute
Perspektiven®, zdhlt Wiggenhorn auf.
,Er hat jetzt schon seine eigenen Projek-
te, das kann alles ausgeweitet werden®,
sagt sein Chef Carl Mummenhoff. Beide,
so sieht es aus, haben eine gute Chance

Undsich etwas sagen zu lassen, damithat =~ Schule kommt. Deshalb trat er im Kun- genutzt. DOMINIK DOPHEIDE

lhr Plus in Sachen Energie!

Strom und Gas fur den Mittelstand — zu optimalen Konditionen

Was immer Sie auch antreiben oder betreiben — die richtige
Energie finden Sie bei uns: Strom und Gas flir mittelstandische
Unternehmen und Gewerbebetriebe plus Top-Service rund um
Ihre Energie.

Repower Deutschland GmbH
Freistuhl 3
44137 Dortmund

T +49(0)231206 4060
info.de@repower.com
Www.repower.com

Wir machen Ihnen Angebote, die individuell auf Ihre Bediirfnisse
zugeschnitten sind. Und wir beliefern Sie zuverlassig, sicher und
zu guinstigen Konditionen. Ein weiteres Plus fiir Sie: Als Tochter
eines Schweizer Energieversorgers sind wir unabhangig vom
deutschen Strom-Oligopol.
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Standortpolitik

Monsterland
vorn

Service-Kampagne | Die
Verbesserung der Qualitét
von Dienstleistern ist Ziel
der Initiative ServiceQuali-
tdt.13 Betriebe aus dem
Miinsterland wurden neu
mit dem Service-Q-Siegel
ausgezeichnet. 350 Betriebe
aus NRW bekamen bisher
das Siegel. Das Miinsterland
stellt mit 75 Unternehmen
neben der Eifel die meisten
Service-Q-Betriebe.

WWW.g-nrw.de

,,DU bist
Westfale*

Kampagne | Viele Westfa-
len haben mit Erfindungen
und Innovationen das Leben
ihrer Mitmenschen geprigt.
Mit der Kampagne ,Du bist
Westfale“ sollen die Ge-
schichten dahinter in Bus-
sen, Bahnen und an Halte-
stellen erzidhlt werden.

www.du-bist-westfale.de
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Behauptet: Die Einkaufsstadt Bottrop ist laut IHK-Handelsreport auf

einem guten Weg.

Foto: Nowaczyk

Magnheten und
Spezialisten

Die Einkaufsstadt Bottrop steht gut
da. Zu diesem Ergebnis kommt der
IHK-Handelsreport Bottrop 2013.

Nach der jetzt verdffentlich-
ten Studie ist es Bottrop
trotz der Ndhe zu Essen und
Oberhausen gelungen, mit
einem Mix aus ,Magneten
und Spezialisten“ attraktive
Einkaufsmoglichkeiten in
der Innenstadt zu erhalten

Arena Park: Stadt
plant sechs Bauflachen

Gelsenkirchen | Uber die
Planungen im Arena Park
Gelsenkirchen informierten
sich 200 Géste am 5. Sep-
tember 2013 auf Einladung
von Stadt, FC Schalke 04,
Wirtschaftsinitiative Gelsen-
kirchen, Arbeitgeberverbin-
de Emscher-Lippe und IHK.
Auf dem Areal entwickelt
die Stadt sechs Baufliachen
mit einer Gesamtflache von
141 000 Quadratmetern.

24 wirtschaftsspiegel 10-2013

Oberbiirgermeister Frank
Baranowski: ,Man kann sich
nur schwer ein besseres Um-
feld denken als dieses Areal,
das jahrlich mehr als drei
Millionen Menschen an-
zieht." Mit seiner zentralen
Lage und hohen Besucher-
frequenz biete der Park at-
traktive Standortoptionen
fiir Betriebe, urteilt Peter
Schnepper, stellvertretender
IHK-Hauptgeschiftsfiihrer.

und diese auszubauen. Im
Handelsreport verdffentlicht
die IHK mit Unterstiitzung
der Stadt sowie der lokalen
Werbe- und Interessenge-
meinschaften unter anderem
Zahlen zur Einzelhandels-
struktur sowie zum Nachfra-

gevolumen und trifft Aussa-
gen zu Qualitdt und Ent-
wicklungschancen in der In-
nenstadt und in Bottrop-
Kirchhellen.

In der Innenstadt betrei-
ben 173 Einzelhandelsbe-
triebe auf rund 39000
Quadratmetern Verkaufsfla-
che ihr Geschift. Sie erzie-
len einen Jahresumsatz von
rund 147 Millionen Euro.
Hohe Kaufkraftzufliisse ver-
zeichnete die Mobelwirt-
schaft. Kaufkraftabfliisse
mussten die Branchen Elekt-
roartikel/Unterhaltungselekt-
ronik, Foto/PC sowie Spiel-
waren verkraften.

Im zentralen Versor-
gungsbereich von Kirchhel-
len sind 64 Einzelhandelsbe-
triebe mit einer Verkaufsfla-
che von 6860 Quadratme-
tern ansissig. Ihr Gesamt-
umsatz betridgt 35 Millionen
Euro. Das Nebenzentrum
Kirchhellen dient haupt-
sdchlich der Nahversorgung.

Der ,Handelsreport Bottrop
2013“ ist als Broschure er-
haltlich bei der IHK, Jannine
Woulf, Telefon 0209 388-207,
und steht als Download unter
www.ihk-nordwestfalen.de/
p2756.

Der Arena Park in Gelsenkirchen: Mehr als drei Millionen Menschen

kommen jahrlich hierher, jetzt werden hier Uber 140000 Quadrat-

meter Bauflache entwickelt.

Foto: Blossey

www.ihk-nordwestfalen.de



Standortpolitik

Schleusen werden fur
GrofBschiffe ausgebaut

Dortmund-Ems-Kanal |
Das Bundesverkehrsministe-
rium hilt am Neubau der
fiinf Schleusen im nordli-
chen Abschnitt des Dort-
mund-Ems-Kanals fest. Das

versicherte der
Leiter der AuBen-
stelle Miinster der
Wasser- und
Schifffahrtsver-
waltung des Bun-
des, Michael
Heinz, den Teil-
nehmern einer In-
formationsfahrt
der Industrie- und
Handelskammern

Die Schleusen
werden ausgebaut.

der stark begrenzten Investi-
tionsmittel im Verkehrsetat
des Bundes ist das eine gute
Nachricht“, betonte Karl-
Friedrich Schulte-Uebbing,
Hauptgeschéftsfithrer der

IHK Nord Westfa-
len. Dazu habe
»das Engagement
der regionalen
Wirtschaft we-
sentlich beigetra-
gen®, ist er sicher.
An einer Sponso-
ringaktion, mit
der eine vorgezo-
gene Realisierung

des Projektes er-
reicht werden
sollte, hatten sich
auch mehrere regionale
Unternehmen beteiligt. Das
sei ,ein eindeutiges Signal
an den Bund, wie wichtig
den Unternehmen der Aus-
bau des Kanals ist“, so der
IHK-Hauptgeschiftsfiihrer. __

aus Minster, Os-
nabriick und Em-
den. Ab dem Jahr 2025 sol-
len auch moderne GroBmo-
torgiiterschiffe den Kanal
durchgéngig befahren kon-
nen.

,Vor allem angesichts der
gestiegenen Baukosten und

Foto: Morsey

Gefragt: Unternehmer

Soziale Quartiersentwicklung | Das Bundeministerium
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung fiihrt eine Onlineum-
frage bei Unternehmen und Stiftungen zum Engagement in
benachteiligten Stadtteilen durch. Ziel ist es zu erfahren, ob
eine bundesweite Kommunikationsplattform hilfreich fiir die
»soziale Quartiersentwicklung” sein konnte.

www.onlineumfragen.com/login.cfm?umfra§e=44302

Eroffnet: Kulturmeile

Gelsenkirchen-Buer | Mit einem City-Fest wurde am

8. September 2013 die Kulturmeile an der Horster Strafe
nach knapp zweijdhriger Bauphase eréffnet. Hohepunkt war
die Enthiillung des Kunstwerks ,Blobster”, das nun den Ein-
gang zur FuBgingerzone am Goldbergplatz und die Kultur-
meile markiert. Die moderne Umgestaltung unterstreicht
den Kunst-, Kultur- und Gastronomiecharakter dieses Teils
der Horster StrafBe.

cyclos design® i
JE VIELFALTIGER DIE

MARKE, DESTO _
KREATIVER DIE KOPFE.

AUDITONUM

Christina Dilger, Creative Direction Web
konzipierte die Auditorium-Web-Prisenz

-~ ~ \’ Stephan Braun, Strategische Beratung
:i\ ) betreute die deutschlandweite
L L Sparkassen-Kampagne

GartenArt

-

Frank Seepe, Geschdftsfiihrung
betreut das Magazin der Gdrtner von Eden

www.cyclos-design.de

cyclos design verbindet Markenstrategien mit héchster
Designqualitit. Konsequente Markenfiihrung, intelligente
Kommunikation und herausragendes Design — mit diesem
Anspruch entwickeln wir einzigartige ldeen.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Existenzgrundung | Unternehmensforderung

Mautkontrollpunkte

Veréffentlicht | Die Lkw-Mautpflicht gilt in Deutschland
auf Autobahnen und einigen BundesstraBen. Ein maut-
pflichtiger Abschnitt ist jeweils die Strecke zwischen zwei
Knotenpunkten des mautpflichtigen Netzes. Die tatsdchliche
Erhebungspraxis der abschnittsweisen Berechnung und
Rundung wurde zur Verdeutlichung in das Bundesfernstra-
Benmautgesetz (BGBI. vom 26.07.2013) aufgenommen. Die
Knotenpunkte wurden in der BundesstraBenmaut-Knoten-
punkteverordnung (BGBIl. vom 17.08.2013) veroffentlicht.

Chance fur Tagestourismus

Weitere Informationen unter www.ihk-nw.de/p1589
Stichwort: ,Liste der mautpflichtigen BundesstraBen”

Warnwestenpflicht

EingefUhrt | Spitestens ab dem 1. Juli 2014 ist in jedem
in Deutschland zugelassenen Pkw, Lkw und Bus eine Warn-
weste (Europiische Norm EN 471) mitzufiihren und diese
Signalweste bei einer Panne oder einem Unfall zu tragen.
Die Warnwestenpflicht gilt bereits in zahlreichen européi-

S 4

olution for

schen Staaten.
1

hings
Ihr Partner fiir:

* Buchungsservice/Biiroverwaltung

* Rundum-Sorglos-Service fiir Kleinunternehmen
* Controlling

* Kosten- und Leistungsoptimierung

- IT-Optimierung/-Implementierung

* Beratung Soft- und Hardware

* Projektierung neuer IT-Systeme

Offizieller Handelspartner von:

LEXWARE

Heinrich Wefels GmbH
Gneisenaustr. 7a - 46397 Bocholt

Tel.: +49 (0)2871/3108535 - Fax: +49 (0)2871/3108537
E-Mail: info@s4at.de
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Ruhrgebiet | Der Touris-
mus im Ruhrgebiet entwi-
ckelt sich zum relevanten
Wirtschaftsfaktor. Das Rei-
seziel konnte im Jahr 2012
laut statistischem Landesamt
mit {iber sieben Millionen
Ubernachtungen erneut ein
Rekordjahr verzeichnen. In
den letzten zehn Jahren er-
hohten sich die Ubernach-
tungszahlen um 48,5 Pro-
zent. Die IHKs im Ruhrge-
biet fordern die Entwicklung
und diskutierten mit rund
100 Experten aus Touristik
und Gastronomie in Dort-

mund iiber die Chancen fir
das Ruhrgebiet. Themen wa-
ren Radtourismus, Sparkas-
sen-Tourismusbarometer
und Tagestourismus. Die
durchschnittlichen Ausga-
ben eines Tagestouristen im
Ruhrgebiet liegen laut Deut-
schem Wirtschaftswissen-
schaftlichen Institut fiir
Fremdenverkehr e. V. pro
Tag und Kopf bei 30,30
Euro. Der Bruttoumsatz im
Ruhrgebiet betrdgt rund 4,8
Milliarden Euro. Vortrége:

www.ihk-nw.de/p3579

Lithium-Batterien werden zum Beispiel in E-Bikes verbaut.

Foto: hs creator/Fotolia

Defekte Lithium-Batterien
befordern erlaubt
Gefahrgut | Die Beforderung be- [ IHK-KONTAKT [N

schidigter oder defekter Lithium-

Zellen/Batterien (UN Nummern
UN 3090, UN 3091, UN 3480 und
UN 3481) (wiederaufladbare Bat-
terien) war bisher nur mit Geneh-
migung der zustindigen Behorde

Beate Schleicher,

schleicher@ihk-
nordwestfalen.de

Tel. 0251 707-208,

moglich. Durch die Gegenzeich-

nung der Multilateralen Vereinbarung (M259) ist auch in
Deutschland nunmehr eine Beférderung unter vereinfachten
Bedingungen zuldssig. Die M259 setzt die Sondervorschrift
(SV) 376, die fiir das ADR 2015 vorgesehen ist, in den
unterzeichnenden Staaten vorzeitig in Kraft. Jede Beforde-
rung nach der M259 muss jedoch der Bundesanstalt fiir
Materialforschung und -priifung (BAM) mitgeteilt werden.

Informationen: www.ihk-nw.de/p1482
Stichwort: ,BMVBS: Wortlaut der ADR-Vereinbarungen*

www.ihk-nordwestfalen.de



35 Millionen fur
Jungunternehmen

Mikromezzaninangebot
Neu aufgelegt hat der Bund
ein Mikromezzaninangebot.
Der Fonds bietet kleinen
und jungen Unternehmen
sowie Existenzgriindungen
wirtschaftliches Eigenkapital
bis zu 50000 Euro. Er rich-
tet sich insbesondere an sol-
che Unternehmen, die aus-
bilden, aus der Arbeitslosig-
keit gegriindet oder von
Frauen oder Unternehmern
oder Unternehmerinnen mit
Migrationshintergrund ge-
fihrt werden. Beteiligungen
kénnen bei der Kapitalbetei-
ligungsgesellschaft NRW
(KBG NRW) beantragt wer-
den.

Fiir die Beteiligungen aus
dem Fonds, die Unterneh-
men fiir bis zu zehn Jahre
zur Verfligung gestellt wer-
den, sind keine Sicherheiten
zu stellen. Der Beteiligungs-
geber mischt sich nicht in
das Tagesgeschift ein. Die
Tilgung erfolgt ab dem sieb-
ten Jahr in drei gleich ho-
hen Jahresraten. Der Zins-
satz belduft sich auf acht
Prozent. Ein einmaliges Be-
arbeitungsentgelt in Héhe
von 3,5 Prozent wird mit
der Auszahlung fillig.

Existenzgriondung | Unternehmensforderung

www.mikromezzaninfonds-
deutschland.de

IHK vor Ort in Senden | sebastian Tager (Gemeinde
Senden), Gebhard Spiekers, ElImar Fedderke, Marina Kreklau,
Manfred Tiemann und Jens von Lengerke (IHK) (v. l. n.r.) freuen
sich Uber die erste gemeinsame Veranstaltung der Gewerbever-
eine von Bosensell, Ottmarsbocholt und Senden und der IHK.
Thema war die Kundenbindung im Einzelhandel.

Foto: Carina WUbbels/Westfalische Nachrichten

Sichere Anlagenverfligbarkeit erfordert

Qualitat und ein Team, das weif3,

wie wichtig non-stop ist.

www.ihk-nordwestfalen.de

Technische Analyse
‘Wartung'& Reparatur

proaktives Instafdhaltungs-
und Ersatzteilmé__nag_ement
Energiemanagement

UHLEN-
T TSA

Anlagenverfugbarkeit
Die ganze Welt

der Antriebstechnik www.uhlenbrock.org
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Aus- und Weiterbildung

el

/ l fl 3 \

Viele Infos Uber das Duale Studium gab es auf der Messe.

Foto: Nachlik

Ausbildung mit Studium
sichert Abiturienten

Bildungsmesse | 6000
Schiiler informierten sich
auf der Messe ,Ausbildung
+ Studium“ in Gelsenkir-
chen {iber Duale Studien-
ginge. ,Die Messe ist fiir
uns ein weiterer hilfreicher
Baustein, qualifizierte Fach-
krifte fir morgen zu gewin-

nen*“, zeigte sich Bernhard
Brosch, Ausbildungsleiter
bei BP Gelsenkirchen GmbH,
sehr zufrieden mit der
sechsten Auflage der Messe
fiir Duales Studium. Uber 60
Unternehmen und Hoch-
schuleinrichtungen aus der
Region hatten iiber ihre An-

gebote informiert. Die Messe
»~Ausbildung + Studium*
war wie in den vergangenen
Jahren von der IHK Nord
Westfalen federfithrend or-
ganisiert worden.

Gerade fiir die mittelstin-
dischen Unternehmen sei
dieser Ausbildungsgang ein
hervorragendes Instrument,
um im Wettbewerb mit den
Hochschulen qualifizierten
Nachwuchs zu gewinnen
und an den Betrieb zu bin-
den, so IHK-Geschiftsfiihrer
Christoph Pieper. ,Wer sich
bei deutlich sinkenden
Schiilerzahlen zukiinftig
Fachkrifte sichern will,
muss passende Angebote
auch fiir Abiturienten be-
reithalten”, weifl Pieper.
Abiturienten kombinieren
beim Dualen Studium eine
Lehre in einem Unterneh-
men mit einem Studium und
haben nach vier Jahren
neben einer abgeschlossenen
Berufsausbildung auch den
Bachelor in der Tasche. __

1x1 DER AUSBILDUNG

Wegen Beleidigung gekundigt

Wenn ein Auszubildender
den Arbeitgeber auf seinem
Facebook-Profil beleidigt,
kann das eine fristlose Kin-
digung rechtfertigen. Das
hat das Landesarbeitsge-
richt Hamm (Az.: 3 Sa
644/12) im Fall eines Aus-
zubildenden als Medienge-
stalter Digital und Print bei
einem Internetdienstleis-
tungsunternehmen ent-
schieden. Der Azubi hatte
auf seinem privaten Face-
book-Profil den Arbeitgeber
als Menschenschinder und
Ausbeuter bezeichnet und
weiter ausgefuhrt, ,damli-
che ScheiBe fur einen Min-

destlohn minus 20 Prozent*
Zu erledigen.

Der Arbeitgeber kindigte
ihm daraufhin auBerordent-
lich. In seiner Begrundung
weist das Gericht darauf hin,
dass es sich bei den AuRe-
rungen um Beleidigungen
handele, die eine fristlose
KOndigung rechtfertigten.
Diese seien Uber das Face-
book-Profil einer Vielzahl
von Personen zuganglich ge-
macht worden. Der Auszubil-
dende habe nicht annehmen
koénnen, dass derartige AuRe-
rungen ohne Auswirkung auf
den Bestand des Lehrverhalt-
nisses blieben. Angesichts

des fortgeschrittenen Alters
des Lehrlings von 26 Jahren
kénnten vorliegend auch die
Besonderheiten eines Ausbil-
dungsverhaltnisses zu keiner
anderen Beurteilung fuhren.

In der nachsten Ausgabe
geht es um die Freistellung
for Klassenfahrten.

www.ihk-nw.de/ausbildung

Platz for
Spatstarter
gesucht

Ausbildung | Jobverlust,
hiufigere Jobwechsel und
niedrigerer Lohn: Wer ohne
Ausbildung ist, hat auf dem
Arbeitsmarkt meist schlechte
Perspektiven. Die Arbeits-
agenturen unterstiitzen da-
her mit der Initiative , Aus-
BILDUNG wird was - Spét-
starter gesucht“ junge Er-
wachsene zwischen 25 und
35 Jahren dabei, eine Aus-
bildung zu absolvieren.

Damit die Initiative ge-
lingt, braucht es auch Part-
ner in der Wirtschaft. Die
Arbeitsagenturen ermutigen
die Unternehmen, auch il-
tere Bewerber in die Aus-
wahl fiir ihre Ausbildungs-
pliatze mit einzubeziehen.
SchlieBlich bringen &ltere
Kandidaten schon Lebens-
erfahrung mit, konnen zum
Teil besser mit Stress umge-
hen und sind aufgrund ihrer
speziellen Situation héufig
besonders hoch motiviert.

Arbeitgeber, die sich fiir
die Aus- und Weiterbildung
von Geringqualifizierten en-
gagieren, konnen Beratung
und Forderung bei der Ar-
beitsagentur erhalten.

Die Arbeitsagenturen hel-
fen den jungen Erwachse-
nen mit Beratung, der Suche
nach dem Ausbildungsbe-
trieb und - bei Bedarf und
unter bestimmten Vorausset-
zungen - auch mit finan-
ziellen Leistungen. Dazu ge-
hoéren beispielsweise Zu-
schiisse zu Fahrtkosten oder
Kinderbetreuungskosten.

Informationen fUr Arbeitge-
ber gibt es unter der gebUh-
renfreien Service-Rufnum-
mer: 0800 4 5555 20
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Montanstahl aus Oelde gehort zu den Unternehmen, die stellvertre-
tend fUr alle Erstausbilder offentlich geehrt wurden: Geschaftsfuhrer
Tobias Habig (1) und Ralf Niemeier (M.), IHK-Vizeprasident Carl Pinne-
kamp (2.v.1.), Auszubildende Anna Matuszak (2.v.r) und Ausbilderin

Heike Husch.

Foto: Kemper

Vorbild for Nachmacher

Erstausbilder | Ausbil-
dung ist der beste Weg zur
Fachkriftesicherung. Grund
genug fiir die ITHK Nord
Westfalen, Unternehmen zu
gratulieren, die zum ersten
Mal ausbilden. Um mog-
lichst viele ,Nachmacher”
zu finden, tberreichte die
IHK acht Unternehmen, die
jetzt erstmals ausbilden, 6f-
fentlich die Urkunde ,, An-
erkannter Ausbildungsbe-
trieb* - stellvertretend fiir
alle anderen Erstausbilder
aus den fiinf Kreisen und

den drei kreisfreien Stiddten
des IHK-Bezirks. Vor allem
angesichts der demografi-
schen Entwicklung sei der
Entschluss, ,eine neue Lehr-
stelle zu schaffen, eine klu-
ge und vorausschauende
Entscheidung®, betonten die
jeweils regional verantwort-
lichen Prasidiums- oder
Ausschussmitglieder, die die
Urkunden iiberreichten. Fiir
2020 werden fiir den IHK-
Bezirk rund 18 Prozent we-
niger Schulabgénger prog-
nostiziert.

Aus- und Weiterbildung

Quereinsteigen erlaubt

Frage eines Einzelhandlers aus Gelsenkirchen:

Wann kann eine Ausbildung beginnen?
®
Die Antwort der IHK: Grundsatzlich kdnnen Sie den Beginn
einer Ausbildung frei wahlen. Da nach den Sommerferien der
Berufsschulunterricht beginnt, empfiehlt es sich jedoch, zum
1. August oder 1. September zu starten. Beginnt die Ausbil-
dung zu einem spateren Zeitpunkt, muss der Auszubildende
in das laufende Berufsschuljahr einsteigen. Die Berufsschule
ist verpflichtet, auch ,Quereinsteiger” aufzunehmen. Der
Azubi muss dann bis dahin vermittelten Unterrichtsstoff
nacharbeiten. Je nach Fortschritt der Klasse ist das nicht im-
mer ganz einfach, besonders bei schwacheren Auszubilden-
den. Ein zusatzliches Problem bei spater beginnenden Aus-
bildungsvertragen ist der Zeitpunkt der Prufung. Die IHK bie-
tet grundsatzlich im Sommer und Winter eines jeden Jahres
Abschlussprifungen an. Wenn die Ausbildung spatestens bis
zum 1. Oktober beginnt, kann noch der regulare Prufungster-
min eingehalten werden, je nach Lange der Ausbildungszeit.
Beginnt die Ausbildung nach dem 1. Oktober, wird der Aus-
zubildende ein halbes Jahr spater fir die Prufung vorgese-
hen. Dann ware der Ausbildungsvertrag bereits durch Frist-
ablauf beendet, aber die Prufung noch nicht abgelegt. In sol-
chen Fallen bietet es sich an, dass die Ausbildungsdauer ver-
kirzt wird, um wieder in den regularen Rhythmus der Aus-
bildungsjahre zu kommen. Voraussetzung dazu ist allerdings
ein Grund zur Verkirzung der Ausbildungszeit, das kann zum
Beispiel der Schulabschluss Fachoberschulreife sein.

IHK-KONTAKT:
Sebastian Lehmann, Telefon 0209 388-400
lehmann@ihk-nordwestfalen.de

www.ihk-nw.de/ausbildungsberatung

Berufsbildung grenzenlos

IHK-Foren | Fiir Unterneh-
men wird es immer wichti-
ger, Auszubildende und jun-
ge Fachkrifte im Ausland
zu qualifizieren. Auf zwei
IHK-Foren des Teams Mobi-
litatsberatung informieren
Experten iiber aktuelle
Trends, Chancen und Wei-
terbildungsmoglichkeiten.
Unternehmensvertreter und
Nachwuchskrifte berichten
iiber ihre Erfahrungen mit
Auslandsaufenthalten in al-

www.ihk-nordwestfalen.de

ler Welt. Die Veranstaltun-
gen finden jeweils von 15
bis 18.15 Uhr am 6. Novem-
ber in der IHK in Miinster
und am 7. November in der
IHK in Gelsenkirchen statt,
die Teilnahme ist kostenlos.
Information und Anmeldung
bei André Boing, Telefon
0251 707-482, boeing@ihk-
nw.de

www.ihk-nw.de/
mobilitaetsberatung
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Ausbildungspaten | rund 130 Jugendliche, die bei Be-
rufsorientierung und Ausbildung Rat suchen, werden vom , Aus-
bildungspaten im Kreis Recklinghausen e.V.” begleitet. Regie-
rungsprasident Prof. Dr. Klenke (4.v.l.) beriet mit dem Vereins-
vorstand und dem stellvertretenden IHK-Hauptgeschaftsfuhrer
Peter Schnepper (r.), wie die Initiative ausgedehnt werden kann.
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International

Schutz vor

Produktpiraten

Ratgeber | Marken- und
Produktpiraterie nimmt
weltweit immer mehr zu. Im
Bereich des Maschinen- und
Anlagenbaus sind mehr als
zwei Drittel der Unterneh-
men von Produktfilschun-
gen betroffen. Der DIHK
schitzt den jahrlichen Scha-
den fiir deutsche Betriebe
auf rund 50 Milliarden
Euro. Die deutschen Zoll-
behodrden beschlagnahmten
allein im Jahr 2012 in etwa
24000 Fillen gefilschte
Waren im Wert von 127,4
Millionen Euro.

Deswegen ist es fiir
Unternehmen wichtig, iiber
Schutzstrategien zu verfii-
gen. Die IHK Erfurt hat dazu
einen Ratgeber zum Schutz
vor Marken- und Produktpi-
raterie herausgegeben, der
Wege aufzeigt, wie Betriebe
effektiv AbwehrmaBnahmen
ergreifen konnen. Auch die

Echt oder gefalscht?

Foto: Rahunoks/Fotolia

Européische Kommission hat
sich dieser Problematik an-
genommen. Mit dem IPR
SME Helpdesk bietet sie
kleinen und mittelstandi-
schen Betrieben online Hin-
weise zum Schutz der geis-
t-igen Eigentumsrechte, ins-
besondere fiir die ASEAN-
Lander und China.

www.erfurt.ihk.de
www.asean-iprhelpdesk.eu
www.china-iprhelpdesk.eu

Saudi-Arabien | Am 6. November zeigt Andreas Hergen-
réther, Delegierter der Deutschen Wirtschaft fUr Saudi-Ara-
bien und Jemen, beim Business Brunch deutschen Betrieben
den Weg auf den saudischen Markt auf. Die Veranstaltung
findet von 9 bis 11 Uhr im Hotel Feldmann in MUnster statt.
Anmeldung: Evelyn Wolpert, Tel. 0251 707-229, E-Mail

wolpert@ihk-nw.de

USA | Die Eigenheiten des US-amerikanischen Marktes erldu-
tert René van den Hoevel, Managing Director bei der AHK in
San Francisco, USA, interessierten Betrieben am 11. und 12.
November auf Inhouse-Seminaren. Anmeldung: Evelyn Wol-
pert, Tel. 0251 707-229, E-Mail wolpert@ihk-nw.de

Schneller versorgt mit
Infos zur AuBBenwirtschaft

Homepage | Die IHK Nord
Westfalen hat ihren Inter-
netauftritt in der Rubrik
sInternational” umgestaltet
und dem Suchverhalten der
Online-Besucher angepasst.
Informationen rund um die
AuBenwirtschaft sind nun
schneller zu finden. Das
Themenspektrum reicht von
Ursprungszeugnissen iiber
Incoterms, Geschiftsgriin-

dungen im Ausland bis zu
allgemeinen Zollinformatio-
nen. Zudem gibt es Hinwei-
se zu Rechtsdnderungen im
AuBenwirtschaftsbereich so-
wie Informationen zu inte-
ressanten Veranstaltungen.
Auch der Newsletter mit
AuBenwirtschaftsinfos kann
hier abonniert werden.

www.ihk-nw.de/international

Messen fordern

? Frage eines mittelstandischen Unternehmens aus
Gescher: Wir planen, zum ersten Mal auf der Messe
® Game Connection Europe in Paris auszustellen.
Gibt es hierfur finanzielle Unterstitzung?

Die Antwort der IHK: Das Land Nordrhein-Westfalen bietet
kleinen und mittleren Unternehmen in bestimmten Fallen
eine Forderung. Da auf der Messe Game Connection kein
Gemeinschaftsstand des Bundes oder des Landes NRW an-
geboten wird, kénnen Sie von der sogenannten Kleingrup-
penforderung profitieren. Das bedeutet, Sie schlieBen sich
mit mindestens zwei anderen KMUs aus Nordrhein-
Westfalen zusammen und stellen gemeinsam auf der Messe
in Paris aus. Zuschusse bekommen Sie fur Kosten, die bei
der Vorbereitung oder DurchfUhrung der Messe entstehen,
wie zum Beispiel gemeinsame VorbereitungsmaBnahmen
und Werbung, Standmiete, Standaufbau und -abbau oder
Dolmetscherleistungen. Die Férderung betragt maximal
5000 Euro pro Unternehmen.

Ein Online-Portal informiert in Nordrhein-Westfalen Uber
die Forderdetails und die Antragstellung. Sie finden dort
auch eine Liste der Messen, fUr die Unternehmen bereits
Interesse angemeldet haben. Die Game Connection in Paris
ist ebenfalls gelistet, sodass sich eine Kleingruppe schnell
zusammenfinden wird.

ES ANTWORTETE:
Tanja Glass, Telefon 0251 707-285
glass@ihk-nordwestfalen.de

Geschafte im Ausland | Uber Méglichkeiten im Auslands-
geschaft informieren Fachleute der IHK Nord Westfalen
Unternehmen aus der Emscher-Lippe-Region am 20. Novem-
ber von 16 bis 18 Uhr im Stadtischen Saalbau Bottrop. Sie ge-
hen auf Chancen und Risiken ein und zeigen, wie sich Betrie-
be gut auf den Einstieg vorbereiten. www.ihk-nw.de/e2391

www.kgf.www-international.de
www.nrw-international.de
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Innovation | Umwelt

Neue Vorgaben for
Staubsauger und Computer

Okodesign-Richtlinie | terserver ab dem 1. Juli
Das Glithlampenverbot ist 2014 gesetzlichen Mindest-
die bekannteste MaBnahme anforderungen hinsichtlich
der Okodesign-Richtlinie der ihres jihrlichen Gesamtener-
EU, aber bei Weitem nicht gieverbrauchs und bestimm-
die einzige. Auch fiir Fern- ter technischer Parameter.
seher, Kiihlschrianke und Die Vorschriften betreffen
Elektromotoren existieren die gingigen Desktop- und
bereits Vorschriften zur um-  Notebook-Computer sowie
weltgerechten Gestaltung Server und werden ab dem
Schlusselubergabe: Michael Groschek (NRW-Bauminister, 2. v. r.) und zur Energieeffizienz. 1. Januar 2016 noch einmal
zwischen den Hausbesitzern Beate Kewitsch und Christian Kewitsch Die neuesten Okodesign- verschérft. Eine Reihe von
mit (v. |.) OberbUrgermeister Bernd Tischler, Dr. Bernd Widera und Vorgaben betreffen Compu- Gerdten wie etwa Docking-
Dr. Norbert Verweyen (beide RWE). Foto: obs/RWE Deutschland AG  ter und Staubsauger: stations und Spielekonsolen
GeméiB der Verordnung sind ausgenommen.

(EU) Nr. 617/2013 unterlie-

ZUkU nftShaUS Eingewei ht gen Computer und Compu- www.ihk-nw.de/p2158

InnovationCity Bottrop |
,Die energetische Sanierung
von Bestandsgebiuden ist
einer der wichtigsten Hebel,
um Energie und damit auch
CO,-Emissionen einzuspa-
ren”, urteilte NRW-Baumi-
nister Michael Groschek, als
er in Bottrop ein ,RWE Zu-
kunftshaus® einweihte. Ins-
besondere im Bereich der
Ein- und Zweifamilienhiu-
ser gebe es groBe Potenzia-
le, die noch ausgeschopft
werden konnten. Im Zu-
kunftshaus soll ,jeder Haus-
besitzer etwas finden kon-

nen, das er nachmachen ° °

kann*, so Dr. Norbert Ver- KI I ma-Akadem I e

weyen, Geschiftsfithrer RWE

Effizienz GmbH. Denn ,Ge- Seminare | Unternehmen, Nachhaltigkeitskommunika-

bdude verbrauchen 40 Pro- die sich auf dem Weg zu tion behandelt. Eintigige
zent unserer Energie. Wir strategischem Klimaschutz Module kosten 250 Euro,
sind einer der fiihrenden weiterentwickeln wollen, zweitdgige 550 Euro. Ausge-
Energiedienstleister fiir Fir- konnen sich bei den Semi- legt ist das Angebot auf Ge-
men, Kommunen und Pri- naren der energiekonsens schiftsfiihrer sowie Fiih-
vatleute und mdéchten mit klima:akademie weiterbil- rungskrifte.
diesem Experiment das den. In insgesamt neun Mo- Das Angebot der Klima-
energieeffiziente Bauen und  dulen werden Themen wie Akademie ist Teil des vom
Wohnen der Zukunft zei- Climate Controlling, 6kolo- Bundesumweltministerium
gen.* gische Produktintegration, geforderten Pilotprojekts
Sustainable Supply Chain, green transformation.
www.energiewelt.de Mobilitdt im Unternehmen,

www.zukunftshaus.org www.klima-akademie.net

Mitarbeitereinbindung und

DR. VON DER HARDT & PARTNER

Wirtschaftsprifer - Steuerberater - Rechtsanwalte

Ihre Ansprechpartner fir:
o Nachfolgeplanung ® Europaische Umsatzsteuer
e E-Bilanz ® Factoring und Leasing

Nevinghoff 30 - D-48147 Minster - www.vonderhardt.com

www.ihk-nordwestfalen.de
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Der neue Katalog ist da!
Unter www.bauer-suedlohn.de anfordern!

cosmotel-IT.de
Ihr zertifiziertes
Fachunternehmen
fiir alle

SIEMENS &

Telefonanlagen

Service
Kauf
Miete

Tel 02852. 9697-0 | Die Nr. 1im Kreis

fir lThr Unternehmen.

Planung, Herstellung und fachgerechte
Montage fiir Stahlhallen aller Art. Jetzt
kostenlosen Beratungstermin vereinbaren! S

J. STEMICK Systemhallen e. K. - www.stemick-hallen.com

Hellweg 263 - 45721 Haltern am See - Tel. 023 64/50 55 59

wirtschafts

November 2013 | Verlags-Spezial sa---SP1€g el
Der Wirtschaftsraum Warendorf
Biiro/IT-Prozessoptimierung

Anzeigenberatung ,IHK-Wirtschaftsspiegel”
Tel. 0251/690-592 - Fax 0251/690-80 48 01 - E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

Smit A

Systemhalien

www.smit-systemhallen.de

Postfach = 48691 Vreden » Tel. 02564 - 801 « Fax 34212

Autohaus Timmer GmbH
Borken - Lingen - Meppen - Nordhorn
Nordring 212-214 - Fon 02861/94 23-0

I' NOTVERKAUF !!

Aus geplatzten Auftrdgen bieten wir noch einige

| NAGELNEUE FERTIGGARAGEN |

I zu absoluten Schleuderpreisen (Einzel- oder I
Doppelbox). Wer will eine oder mehrere?
| Info: Exklusiv-Garagen

wirtschafts
s=---spiegel

Der wirtschaftsspiegel ist das Entscheider-
magazin fur die mittelstandische Wirtschaft
in der Region Nord Westfalen und erreicht
pro Monat ber 49.000 Filhrungskrafte in
den Unternehmen.
Wir informieren Sie gerne tber die
Werbemadglichkeiten! Kontaktieren Sie uns!
Aschendorff Media & Sales
Anzeigenberatung ,IHK-Wirtschaftsspiegel”
Tel. 0251/690-592 - Fax 0251/690-80 48 01
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

o g
lhr Systemhaus

fur Kommunikation, Sicherheit und IT

SECcoM &

02361/9322-0 www.sec-com.de
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Recht

Keine Mangelanspruche
bei Schwarzarbeit

Werkvertrag | Ein Bestel-
ler hat keine Méangelansprii-
che, wenn Werkleistungen
aufgrund eines Vertrages er-
bracht worden sind, in dem
die Parteien vereinbart ha-
ben, dass der Werklohn in
bar ohne Rechnung und oh-
ne Abfiihrung von Umsatz-
steuer gezahlt werden soll.
Dies hat der Bundesgerichts-
hof mit Urteil vom 1. Au-
gust 2013 klargestellt. Die
Richter hatten erstmals
einen Fall zu beurteilen, auf

den die Vorschriften des seit
dem 1. August 2004 gelten-
den Schwarzarbeitsbekdmp-
fungsgesetz Anwendung
finden. Danach sind Vertra-
ge zur Schwarzarbeit verbo-
ten und nach § 134 BGB
nichtig. Die Nichtigkeit des
Werkvertrages fiihre dazu,
dass dem Besteller hieraus
grundsdtzlich keine Méngel-
anspriiche zustehen kénn-
ten, so der BGH. Urteil des
BGH vom 1. August 2013 -
Az. VII ZR 6/13.

Gleiches Arbeitsgeld
for Leiharbeitnehmer

Entgelt | Leiharbeitnehmer
haben nach den Grundsit-
zen des Arbeitnehmeriiber-
lassungsgesetzes (AUG) An-
spruch auf das gleiche Ent-
gelt wie Arbeitnehmer des
Entleiherbetriebs (Equal-
pay). Das gilt auch fiir Son-
derleistungen wie das Weih-
nachtsgeld. Wird das Weih-

nachtsgeld an eine Stich-
tagsregelung gekniipft, so
ist der Anspruch nur gege-
ben, wenn der Leiharbeit-
nehmer am Stichtag in dem
betreffenden Unternehmen
eingesetzt war. Urteil des
LAG Schleswig-Holstein
vom 21. Mai 2013 - Az. 2
Sa 398/12.

Veranderte Vergutung

Anspruch | Zum 1. August
ist das Justizvergiitungs-
und Entschidigungsgesetz
(JVEG), nach dem die von
Gerichten beauftragten
Sachverstindigen, Dolmet-
scher und Ubersetzer vergii-
tet werden, novelliert wor-
den. Neben teils deutlichen
Steigerungen der Stunden-
sidtze enthilt das JVEG in
§8a nun klarere Regelungen
fiir den moglichen Verlust
des Vergiitungsanspruchs
des Sachverstidndigen. Erst-
mals werden in diesem Zu-
sammenhang acht verbindli-

che Fallgruppen benannt. So
verliert der Sachverstindige
seinen Vergilitungsanspruch
beispielsweise, wenn er
nicht auf eine mogliche Be-
fangenheit hinweist. Kiir-
zungen missen Sachver-
standige hinnehmen, wenn
ein erhebliches Missverhélt-
nis des Abrechnungsbetrags
zum Streitgegenstand oder
eine deutliche Uberschrei-
tung des Auslagenvorschus-
ses vorliegt. Der Gesetzes-
text und Infos unter:

www.ihk-nw.de/p15

www.ihk-nordwestfalen.de



NRW will Strafrecht
fur Unternehmen

Kriminelle Betriebe kdnnten bei Wirtschaftsdelikten bald
wirksamer zur Rechenschaft gezogen werden.

Kiinftig sollen nach Vorbild
vieler Nachbarldnder nicht
nur Privatpersonen, sondern
auch Betriebe strafrechtlich
verfolgt werden kénnen. So
plant es NRW-Justizminister
Thomas Kutschaty, der einen
Gesetzentwurf in das parla-
mentarische Verfahren auf
Bundesebene einbringen
will. In ersten Reaktionen
wird der Bedarf an diesem
Gesetz infrage gestellt, da
die bestehenden Sanktions-
moglichkeiten ausreichend
seien.

Nach aktueller Rechtslage
handelt ein Unternehmer
dann ordnungswidrig, wenn
er AufsichtsmaBnahmen
unterlisst, die eine Straftat
oder Ordnungswidrigkeit
eines Mitarbeiters zumindest
erschwert hitten. Wenn eine
Leitungsperson eine Straftat
zum Unternehmensvorteil
begeht, kann gegen diesen
Betrieb schon heute eine
GeldbuBe ausgesprochen
werden - und dies auch in
empfindlichen Héhen von
bis zu zehn Millionen Euro.
Die strafrechtliche Ermitt-
lung gegen Betriebe selbst
ist in Deutschland, anders
als in den Niederlanden, der
Schweiz, Osterreich und der
Tschechischen Republik,
nicht moglich. Nach Erhe-
bungen von Staatsanwalt-
schaften aus den vergange-
nen Jahren wurden in
Deutschland bislang nur we-
nige Unternehmer ord-
nungsrechtlich belangt. Dies
wird auch darauf zuriickge-

www.ihk-nordwestfalen.de
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Um kriminelle Unternehmen besser sanktionieren zu kénnen, plant

der NRW-Justizminister ein neues Strafrecht.

fiihrt, dass die Verfolgung
von Ordnungswidrigkeiten
im Ermessen der Behorden
liegt und in Deutschland
bisher eine unterschiedliche
Sanktionspraxis herrsche, so
der Justizminister. Die Stu-
die einer Unternehmensbe-
ratung von 2012 zum The-
ma Korruption ergab, dass
iiber 50 Prozent der befrag-
ten Unternehmen Opfer von
Wirtschaftskriminalitat ge-
worden sind. Der durch-
schnittliche Schaden soll
pro Fall iber acht Millionen
Euro betragen haben. Straf-
rechtlich verfolgt werden
konnten die korrupten Be-
triebe aber nicht. Das will
Justizminister Kutschaty mit
einem Verbandsstrafgesetz-
buch dndern. Danach sollen
Unternehmen und ihre
Rechtsnachfolger selbst an-
geklagt werden kénnen und
die Staatsanwaltschaften zu
Ermittlungen verpflichtet
sein. Betriebe wiirden dann

Foto: A. Choroba/Fotolia

auch fiir mangelhafte Perso-
nalauswahl und ,organisier-
te Unverantwortlichkeit“
haften, wenn Entschei-
dungstriger eine verbands-
bezogene Straftat begehen.
Die Geldstrafen sollen, wie
im Strafrecht tiblich, nach
Tagessdtzen berechnet wer-
den und maximal zehn Pro-
zent des Jahresumsatzes be-
tragen. Neu vorgesehene
Sanktionsméglichkeiten sind
der Ausschluss von Subven-
tionen oder von 6ffentlichen
Auftragen, die 6ffentliche
Bekanntmachung der Ver-
urteilung und die Auflosung
des Betriebs. Verwarnungen
mit Strafvorbehalt sind auch
moglich.

IHK-KONTAKT I

Monika Santamaria
Tel. 0251 707-299
santamaria@
ihk-nw.de

Parkplatz
pflastern
Frage eines Garten-

? und Landschafts-

® Dbauers aus dem Kreis
Coesfeld : Ich soll fir einen
Kunden einen Parkplatz
pflastern. Darf ich das?

Die Antwort der IHK: Als
Garten- und Landschafts-
bauer dirfen Sie im Rah-
men lhrer gewerblichen Ta-
tigkeit Gartenanlagen land-
schaftsgartnerisch gestal-
ten. Das bedeutet, dass Sie
auch kleinere Pflaster-
arbeiten ausfuhren durfen,
ohne Mitglied der Hand-
werkskammer zu sein. Ge-
rade im Garten- und Land-
schaftsbau, der kein Hand-
werk ist, bestehen jedoch
Uberschneidungen zum
StraBenbauerhandwerk.
Entscheidend ist, ob Sie die
Pflasterarbeiten nur als
Teilleistung eines Gesamt-
paketes ,Gartengestaltung*
ausfuhren. Verlegen Sie fur
lhren Kunden hingegen
ausschlieBlich Pflaster, oh-
ne typische Garten- und
Landschaftsbauertatigkei-
ten auszuUben, bewegen
Sie sich im Handwerksbe-
reich. In diesem Fall kann
Sie die Handwerkskammer
Munster auffordern, die Ta-
tigkeit einzustellen. Kom-
men Sie dem nicht nach,
kann es dazu fuhren, dass
die Gewerbeaufsichtsbe-
hérden ein Handwerks-
untersagungsverfahren ein-
leiten. Hohe BuB- und Ord-
nungsgelder konnen die
Folge sein.

Informationen unter
www.ihk-nw.de/p2446

Recht
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OkoNomen

Dr. Antje Rotger

Eine Biotech-
Griunderin zum
Vorzeigen: Was ihre
Firma erforscht und
entwickelt, wird
das Leben von
vielen Menschen
verandern. '

T
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a oder nein? Antje Rotger iiberlegt. Sie entschei-
det sich fiir ,doch® und holt hinter ihrem
Schreibtisch eine Plastiktiite hervor. ,Das ist Gyro-
nimo*“, sagt sie und streicht die Tiite glatt. Darin ist
eine Kunststoffscheibe mit
vielen feinen, winzigen Rohr-

gesucht. ,Das ist ein Produkt, mit dem wir wachsen
werden”, sagt Rotger. Gyronimo soll niachstes Jahr
auf den Markt kommen: ,Wir brauchen dann mehr
Leute, mehr Platz und einen Reinraum.“

Mit Investoren sprechen,
Businessplidne erstellen, For-

chen. ,Das ist unsere Zu- Antje Roétger
kunft”, sagt die Geschaftsfiih-
rerin von Carpegen. Fotogra-
fieren nicht erlaubt. Sonst
hitte Rotger diese Innovation
nicht auf den Tisch gelegt.

Denn was hier oben in der

42 Jahre, lebt in MUnster, ist nach der
Arbeit gerne als Westernreiterin drei bis
vier Mal in der Woche auf ihrem Pferd
unterwegs. Und sie liebt das Verreisen:
Neuseeland wartet noch auf sie.

derantrdge schreiben - das
gehort fiir Antje Rotger seit
der ersten Griindung vor vier-
zehn Jahren zum Alltag in
ihrem Biotech-Unternehmen.
,Das ist ein Riesenaufwand,
aber da sind wir inzwischen

flinften Etage des Technolo-

giehofs in Miinster erforscht wird, ist fiir das Leben
von Patienten und die Arbeit von Arzten von grofier
Bedeutung.

Gyronimo ist fastso groB3 wie eine CD, durchsich-
tig und zum Patent angemeldet. ,Das ist so komplex,
dass es schwer zu kopieren ist*, erzahlt Antje Rotger.
,Damit ist es relativ safe vor Plagiatoren.“ Aber
trotzdem: ,Man muss vorsichtig sein.” Mehr als ein-
mal habe schon jemand versucht, an ihre Entwick-
lungen zu kommen, sie zu hintergehen. Daraus hat
die Biologin gelernt, seit sie sich nach dem Studium
und der Promotion um die Jahrtausendwende in die
Biotech-Griinderszene gewagt hat. ,Technikpatente
sind immer gefidhrdet.”

Am Gyronimo-System entwickelt Carpegen nun
seit sechs Jahren zusammen mit Ingenieuren der
miinsterschen Firma Systec. Und es konnte den All-
tag in Arztpraxen und Krankenh&dusern verdndern,
erldutert Rotger. Wenn heute medizinische Proben
ins Speziallabor geschickt werden, dauert es
manchmal Tage oder sogar Wochen, bis Resultate
beim Arzt auf dem Tisch liegen. Was hier oben auf
den 200 Quadratmetern vorbereitet wird, soll dafiir
sorgen, dass diese Untersuchungen gleich beim Arzt
oder direkt am Krankenbett erledigt werden kénnen.

Rotgers Biiro ist gut zwanzig Quadratmeter groB,
Schreibtisch, Besprechungstisch. Es liegt am Ende
eines langen Flurs, links sind die Labore, rechts Bii-
ros, Toiletten, Kiiche. Hier arbeitet das zehnkopfige
Carpegen-Team um Antje Rotger und Mitgesell-
schafterin Yvonne Schoepe seit Jahren zusammen.
,Die ersten Jahre waren richtig hart“, sagt die Griin-
derin, ,lange Tage, kaum mal Urlaub.”

Antje Rotger ist in Minden aufgewachsen, beide
Eltern Lehrer. Ihr Berufswunsch stand schon in der
Schule fest: Forscherin. ,,Alles mit Genetik fand ich
am interessantesten.” Und das hat sie dann auch zii-
gig in acht Jahren studiert in Miinster und Houston.
»,Da war ich sehr ehrgeizig.“

Wie es mit Gyronimo weitergeht, das wird sich
alles in néchster Zeit entscheiden. Fiir das System
werden noch weitere Anwender und Kooperationen

www.ihk-nordwestfalen.de

sehr erfahren.” Sie redet nicht
gerne {iber Umsatzzahlen. Nur so viel: Das kleine
Biotech-Unternehmen macht schon seit Jahren ,be-
achtliche Umsidtze” mit Dental-Diagnostik. Antje
Rotger wirft einen Blick auf die Gyronimo-Scheibe
und sagt: ,Ohne Férdermittel wére das aber nicht so
entstanden.“ Etwa 1,5 Millionen Euro sind dafiir
vom Bundesforschungsministerium geflossen. Das
musste auch sein, sagt sie: ,Der Geldmarkt fiir Bio-
tech ist sehr schwierig geworden. Bis Profit kommt,
dauert es halt sehr lange.”

Aggressive Akquise mag Rotger nicht. Als Schii-
lerin war sie im Miindlichen eher zuriickhaltend,
scherzt sie und lacht. ,Kunden so richtig auf die
Pelle riicken, das ist nicht so mein Fall.“ Die Griinde-
rin setzt fiirs Marketing eher auf Vortrige und
wissenschaftliche Konferenzen. ,Wir glauben mehr
an Uberzeugung auf Basis von Qualitit und Kun-
denempfehlung und weniger an unzihlige AuBen-
dienstbesuche.*

Am Nachmittag hat sie noch einen Auflentermin,
deshalb das Business-Outfit: taillierter Hosenanzug,
weiBes Hemd, schwarze Schuhe, kein Schmuck, nur
eine grofe Uhr mit breitem Armband. Sie ist die for-
schende Unternehmerin. Zu der Fithrungsrolle steht
sie, auch wenn das Carpegen-Team eher kollegial
organisiertist: ,Verantwortung iibernehmen kommt
meiner Personlichkeit entgegen.” WERNER HINSE

OkoNomen

Carpegen GmbH

ist ein Unternehmen in MUnster, das zukunftsweisende Diagnostika
fOr die Human- und Zahnmedizin entwickelt und vertreibt. Das 2001
gegrundete Biotech-Unternehmen mit Sitz im Technologie- und Grin-
derzentrum Munster beschaftigt bis zu zehn Mitarbeiter in For-
schung, Labor und Verwaltung. FUr ihre Geschaftsidee erhielt Grunde-
rin und GeschaftsfUhrerin Dr. Antje Rotger mehrere Innovationsprei-
se, unter anderem 2001 den IDEE-Forderpreis. 2002 wurde sie fur
den Deutschen Grunderpreis nominiert. FOr die Entwicklung neuarti-
ger DNA-Chips zur Diagnose von Pilzerkrankungen erhielt das Unter-
nehmen 2007 den Innovationspreis MUnsterland und erreichte 2008
die Finalrunde beim Innovationspreis der Deutschen Wirtschaft.
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ProduktHinweis

TUrzarge CasePlus Design

TUrrahmen aus Emsdetten, die
es in sich haben: CasePlus
Design von BOS Best Steel ist
ein TUrzargensystem, das die
elektronischen Komponenten
der Tur- und Gebaudetechnik
mit Glaskacheln verdeckt. Die
Technik ist modular eingebaut
und kann daher einfach gewar-
tet oder ausgetauscht werden.
Vorzug der Glaselemente: Man
kann beleuchtete Elemente in-
tegrieren, zum Beispiel fur
Wegweiser oder die Fluchtwe-
ge. Dafur gab es viele Preise,
unter anderem den red dot
Design Award 2012. BOS gilt in
Deutschland als MarktfUhrer
fur Stahlzargen und beschaftigt
uber 350 Mitarbeiter.

www.caseplussolutions.de
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Kunden binden und
Mitarbeiter begeistern

VERSCHENKEN SIE DAS
MUNSTER-GEFUHL!

JEDES JAHRES-ABO E m\ — i -
NUR 30 € n - ﬁg

8

11 Ausgaben (inkl. einer
Sommerausgabe fiur die

s
Monate Juli & August) HERBST ZEI T

Rezepte, Feuerwerk & Mode:
So wird thr Oktober richtig goidlg

MINI-ABO
NUR9€ &
4 Ausgaben zum
Reinschnuppern
Bahnhof 5 0
: So schén wird Miinster
] EIN JAHR LANG DAS .  Miinster-
MUWESTER! ‘M U NST E R.-G EFU HL I Als Statist hinter dIgEgrt
" IM wo_l-_l__k_?_;lMMER " Neu in Minster?
yW-&VuW P fisehiuss nnden in eifler neuen Stadt
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VIEL SPASS MIT 11 AUSGABEN WUNSCHT

www.muenster:-magazin.com Tel.: 0251 690 4860 oy
abo(@muenster-magazin.com Fax: 0251 6904861 IE
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IHK-Sommerempfang

LAbsolut nicht wirtschaftsfreundlich®, bewertet IHK-Prasident HUffer den Entwurf fUr den
Landesentwicklungsplan.

Fotos: Joachim Busch

Wachstum
braucht Raum

Staatsquote, newPark, Energiewende - beim
Sommerempfang der IHK am 12. September in
Munster gab es viel Gesprachsbedarf bei den 600
Gasten aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung.

D ie Stichworte fiir den Meinungsaus-
tausch lieferte IHK-Président Dr.
Benedikt Hiiffer in seiner BegriiBung. Er
lieB sich die ,Gelegenheit zur Vertretung
der grundlegenden Interessen der regio-
nalen Wirtschaft® vor den zahlreichen
Politikern und Verwaltungschefs nicht
entgehen und &uBerte deutliche Kritik
am aktuellen Entwurf des Landesent-
wicklungsplans. Sein Urteil dazu: ,,Abso-
lut nicht wirtschaftsfreundlich.*

Flachen: Wo wachsen?

Werde dieser Entwurf Realitit, miissten
sich Unternehmen, die in Nordrhein-
Westfalen expandieren wollen, auf zu-
nehmende Schwierigkeiten einstellen,
warnte Hiiffer und restimierte auch ange-
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sichts der Entscheidung der Landesregie-
rung, keine Biirgschaft fiir den Kauf des
newPark-Areals in der Emscher-Lippe-
Region zu tibernehmen (s. S. 56):
~Wachstum scheint nicht mehr er-
wiinscht, der Raum dafiir wird jedenfalls
knapp, sehr knapp.“ Denn Betriebserwei-
terungen sollen nach dem Landesent-
wicklungsplan zunichst auf Brachfla-
chen stattfinden, wie Hiuffer erlduterte.

Auch fiir Unternehmen, die sich direkt
hinter ihrem Firmengeldnde bereits Fla-
chen gesichert hitten, bestehe die Ge-
fahr, mit dem geplanten Vorrang der
Brachflichen konfrontiert zu werden,
warnte der IHK-Prisident. Allerdings
konne sich wohl kaum ein Unternehmer
vorstellen, auf seinem eigenen Grund-
stlick weiterhin eine landwirtschaftliche

Nutzung zuzulassen und stattdessen im
Umbkreis eine Brachflache fiir eine Erwei-
terung kaufen zu miissen, machte Hiiffer
deutlich. Bei der Politik hofft er auf die
Einsicht, dass die Unternehmen zur Si-
cherung des Wirtschaftsstandortes nicht
vollkommen auf die Inanspruchnahme
neuer Flachen fiir Produktionserweite-
rungen verzichten konnten, ,weder im
Ruhrgebiet noch im Miinsterland®.

Kein Verstindnis zeigte Hiiffer ange-
sichts von Rekord-Steuereinnahmen
sauch nur fiir den Gedanken“ an weitere
Erhohungen der Steuerlast fiir Unterneh-
men. Damit meinte er nicht nur einen
steigenden Spitzensteuersatz oder den
»scharferen Zugriff auf Betriebsvermo-
gen im Rahmen der Erbschaftssteuer*,
sondern vor allem die Wiedereinfithrung
der Vermdogenssteuer.

Steuern: Staatsquote deckeln

Der IHK-Prisident schlug vor, einen
Konsens herzustellen. Die Staatsquote
von heute 45 Prozent diirfe nicht weiter
steigen. Und die Mehreinnahmen m{iss-
ten ausschlieBlich dorthin flieBen, wo sie
aller Zukunft sichern: in Schuldenabbau,
in Bildung und den Erhalt der Verkehrs-
infrastruktur.

Die Energiewende ist fiir Hiiffer ,nicht
nur ein iiberaus anspruchsvolles techni-
sches Projekt - sie entscheidet auch
iber die wirtschaftliche Tragfahigkeit
Deutschlands®. Trotz aller Kritik an der
Umsetzung stellte Hiiffer fest: ,Gute An-
sidtze sind da.“ Doch die Energiewende
werde nur ein Erfolg, ,wenn es uns ge-
lingt, den Strommarkt zu einem richtigen
Markt umzubauen®. Die Systemméngel
des politisch fehlgesteuerten Strom-
marktes miissten beseitigt werden.

Doch letztendlich habe gerade die ak-
tuelle Entscheidung der Landesregierung
gegen eine Biirgschaft fiir newPark den
Glauben an eine verldssliche wirt-
schaftsfreundliche Politik der Landesre-
gierung deutlich geschwécht: ,Das wire
das Aufbruchsignal im so gebeutelten
Emscher-Lippe-Raum, ja fiir die gesamte
Region gewesen®, betonte Hiiffer die
Reichweite der Entscheidung. Der Lan-
desregierung sei es nicht gelungen, ihren
Worten Taten folgen zu lassen.

GUIDO KRUDEWAGEN

www.ihk-nordwestfalen.de
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A { | i ] - J
Oberburgermeister Markus Lewe (1), Meinungsaustausch: Prof. Dr. Rolf Vest trifft MUnsterland (v.1.): Thomas Gut gelaunt (v.l): Norbert Redemann,
Uni-Rektorin Prof. Dr. Ursula Nelles und Heyer von NRW.URBAN (I.) und und Dr. Gabriele Brommel (Gladbeck) Nicole Jasper-Martin und Stefanie
Landgerichtsprasident Klaus-W. Schelp. Polizeiprasident Hubert Wimber. mit Dirk Schuchardt (Stadtlohn). Schafer.

Europaabgeordneter Dr. Markus Pieper
(1) und Engelbert Rauen, Vorsitzender
des Regionalrates Munster.

Netzwerken am ,runden Tisch*:
Ministerin a.D. Christa Thoben (r)
im Gesprach.

Marianne Koch (), Ratsfrau aus MUns- Wirtschaft trifft Politik und Verwaltung: (v.l.) Staatssekretar Gunther Adler, IHK- Entspannt: Landtagsabgeordnete

ter, und Agenturleiterin Barbara HauptgeschaftsfUhrer Karl-Friedrich Schulte-Uebbing, Regierungsprasident Prof. Josefine Paul und Unternehmer
Haverkamp (Emsdetten). Dr. Reinhard Klenke und IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer. Titus Dittmann.

Ideen. Bauen. Perspektiven.

—
[
. -
=
BMS 3
-
_—
Alte HeeresstraBe 25 [ 59929 Brilon ot

Telefon: 02961 980-0 :
www.bms-group.de !

Zukunft planen. Zukunft bauen. Fiir den Mittelstand.

Als inhabergefiihrtes Unternehmen wissen wir von BMS genau, worauf es Bauherrn beim
Gewerbebau ankommt. Mit umfassendem Planungs- und Projektmanagement bieten wir
unseren Kunden Planungs- und Kostentreue vom ersten Entwurf bis zum schliisselfertigen
Objekt. Denn wir sehen jedes Projekt mit den Augen des Bauherrn. www.bms-group.de




IHK-Sommerempfang

Gut getroffen bei der IHK: Eventmana-

gerin Ellen Gilhaus-Lucke (1) und
Gerburgis Mergen.

Gute Laune mitgébracht: Moderatorin
Martina Kreimann mit Joachim
Homann.

Im intensiven Meinungsaustausch:
Dorothea Linnenbrink und Angela von
der Goltz.

V. l.: Jens von Lengerke von der IHK
und die Wirtschaftsjunioren Julian
Sievers und Andreas Dumsdorf.

v.l.: Klaus Gromaller (BUrgermeister von

Havixbeck), Georg Hundt (Radstation

Munster), Regierungsvizeprasidentin Dorothee Feller und Peter Schnepper
(Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Nord Westfalen).

Lk
V. l.: Melchior LUIf (MUnsterlandische
Margarinewerke LUIf) und Thomas

Borgert (VR-Bank WestmuUnsterland).

i i "y-i-— -‘v

Essen (v.1.).

Wolfgang Habig und Dr. JUrgen GrUner im Gesprach
mit Jutta Kruft-Lohrengel, Prasidentin der IHK zu

v. |.: Stellvertretend

er IHKfHéuptgeschéftsthrer
Prof. Dr. Bodo Risch mit Ottilia Timm und Katja
Dreps (beide Bankhaus Lampe).

s [

Prof. Hans Hampel und Gabriele Hampel (Perbit,
Altenberge) mit Dr. Christoph Asmacher von der IHK
Nord Westfalen (v. 1.).

*Hallen- und Gewerbebau | Umbau- und Erweiterung
Planung, Bau oder schliisselfertige Erstellung.

Hubert Nabbe GmbH

Gut gebaut.

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefhau | Hinenburg 16 | 48165 Minster | T. 02501.27 900 | nabbe@nabbe.de | www.nabbe.de
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Tauschten Meinungen aus: IHK-Prasi- v. |.: Titus Dittmann (Titus AG) mit IHK-Vizeprasident Heinrich-Georg Branchengesprache (v.l.): Bernhard

dent Dr. Benedikt HUffer (l.) und Klaus und Markus Resas (DMD Digita- Krumme mit Bruno Wigger und Dr. Z0ndel (MOvenpick Hotel), Bernd Kerk-
Staatssekretar Dr. GUnther Horzetzky. ler mobiler Dienst, MUnster). Michael Oelck (v.1.). hoff und Sabrina Mester (TREFF Hotel).

s

Machen sich stark fur MUnster (v.1.): ‘

Hotelier Peter Cremer und Stadtdirek-
tor Hartwig SchultheiR.

f.

i

-

B
—
Yy =

[ 7
[

iy R,

(v.1): Dr. Cars- Begegnungen und Gesprache in entspannter Atmosphare: Der Sommerempfang der IHK Nord Westfalen, das groite
ten Wilken (Westfalen AG) und Dr. Netzwerktreffen der regionalen Wirtschaft, bot wieder reichlich Gelegenheit, alte Kontakte zu pflegen und neue Kontakte
Ulrich Peters (Stadttheater MUnster). zu knupfen.

Heeremansweg 13 | 48167 Munster

e

Unser Service: — *~*MUNNICH

* Tagungsraume Restaurant Hotel - Restaurant
* Private Veranstaltungen Kegelbahn

* Doppel- und Einzelzimmer Fitnessraum %Sf/ich ) ‘t\()\q’

« Kostenlose Parkplatze Sauna keit sel

»,Das 3-Sterne Hotel Miinnich bietet eine angenehme Wohnkultur, entspannte
Tagungsméglichkeiten, moderne Zimmer und einen exzellenten Service.

Telefon 0251 6187 -0 E-Mail:info@hotelmuennich.de
Telefax 0251 6187 - 199 www.hotelmuennich.de
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Landesentwicklungsplan

Verkehr, Wohnen, Gewerbe, Industrie, Windenergieanlagen - alles braucht seinen Platz. Wer welche Flache beanspruchen darf, regelt in groben
Vorgaben der Landesentwicklungsplan, der gerade neu aufgestellt wird.

Der Plan fur
die Zukunft

Dieser Plan hat langfristige Folgen fur zahlreiche Unter-
nehmen. Die Rede ist vom Landesentwicklungsplan. Er
liegt im Entwurf vor und regelt auch, wo zukunftig wie
viel Flachen fUr neue Betriebe oder Erweiterungen zur
Verfugung stehen. Jeder Unternehmer sollte ihn prufen.

Foto: Bernd Fernkorn

Unternehmen kénnen der IHK
noch bis zum 15. November
ihre Einwande gegen den Lan-
desentwicklungsplan melden.
LEP-Entwurf im Internet:
www.nrw.de/landesregierung/
landesplanung

Ansprechpartner:
Heinz-Peter Schmitz
Tel. 0251 707-240

schmitz@ihk-nordwest-
falen.de

er neue Landesentwicklungsplan
(LEP) soll den bisher giiltigen von
1995 abldsen. Er wird die Weichen dafiir
stellen, wo kiinftig zum Beispiel Gebiete
fiir Wohnen, Gewerbe und Industrie, fiir
Kraftwerksstandorte, fiir die Rohstoff-
versorgung und fiir Windkraftanlagen
ausgewiesen werden diirfen.
Daher priift die IHK Nord Westfalen
den Entwurf hinsichtlich seiner wirt-
schaftsrelevanten Aussagen und wird

42 wirtschaftsspiegel 10-2013

gegeniiber Politik und Verwaltung dazu
Stellung nehmen.

Stellung nehmen

»So abstrakt das Planwerk auch erschei-
nen mag, es konnte fiir die Zukunft fla-
chenintensiver Unternehmen sowie fiir
Abgrabungsunternehmen und Unter-
nehmen aus dem Energiebereich von Be-
deutung sein“, sagt Peter Schmitz, Pla-

nungsreferent der IHK Nord Westfalen.
Die IHK riat daher auch Unternehmen aus
dem Miinsterland und der Emscher-Lip-
pe-Region, sich mit dem Thema zu befas-
sen. Firmen haben die Moglichkeit,
direkt eine Stellungnahme bei der
Staatskanzlei abzugeben. Unternehmen
konnen sich auch mit der IHK in Verbin-
dung setzen. ,Wenn wir Einwédnde der
Unternehmen bis zum 15. November
2013 erhalten, konnen wir sie bei unserer

www.ihk-nordwestfalen.de



Landesentwicklungsplan

Checkliste fOor Betriebe

Nach dem Entwurf des Landesentwicklungsplans sollen erst brachliegende
Gewerbe- und Industrieflachen genutzt werden, bevor weitere Freiflachen
bebaut werden durfen. Dies kann fir Unternehmen mit Erweiterungsbedarf
in bestimmten Fallen zum Problem werden. Was ist zu tun?

Wenn in den nachsten Jahren Be-
triebserweiterungen wahrscheinlich
sind, sollten Unternehmen Folgendes
tun:

1. Kunftige Erweiterungserfordernisse
abschatzen und Flachenbedarfe ermit-
teln.

2. Eigene und gegebenenfalls angren-
zende GrundstuUcke auf Eignung fur das
Vorhaben pruifen.

3. Eigentumsverhaltnisse der relevan-
ten Flachen klaren (auch bei den Fla-
chen fUr KompensationsmaBnahmen).
4. Gesprach mit der Kommune suchen,
ob eine Erweiterung auch in Zukunft

realisierbar ist. Wenn noétig, Bauvoran-
frage stellen.

5. Falls von der Kommune Brachflachen
vorgeschlagen werden, nach Verfugbar-
keit, Sanierungserfordernissen und Nut-
zungsbeschrankungen fragen.

6. Uberprufen, ob die Erweiterungspla-
nung auf einer Brachflache umsetzbar
ist und Rahmenbedingungen fur das
eigene Vorhaben auf einer Brachflache
klaren.

7. Uberprifen, ob notwendige Kompen-
sationsmaBnahmen zum Beispiel auf
Brachflachen im AuBenbereich maoglich
sind.

gesamtwirtschaftlichen Stellungnahme
beriicksichtigen®, verspricht Schmitz.

IHK-Vorschlage aufgegriffen

»,Schon jetzt kénnen wir sagen, dass we-
sentliche Vorschldge der Wirtschaft auf-
genommen wurden®, so Schmitz. Positiv
bewertet er, dass das Thema Umgebungs-
schutz im LEP beriicksichtigt wird. So
sollen emittierende Gewerbe- und In-
dustriebetriebe etwa durch neue Wohn-
bebauung in ihren Entwicklungsmog-
lichkeiten nicht beeintrachtigt werden.
Dies gilt auch fiir Kraftwerksstandorte.
Wihrend es laut Entwurf kaum noch
neue Fldchen fiir Wohnen und wohnver-
tragliches Gewerbe (Allgemeine Sied-
lungsbereiche) geben soll, koénnen neue
Gewerbe- und Industrieansiedlungsbe-
reiche (GIBs) bei Bedarf auch an solitiren
Standorten ausgewiesen werden.

Eine Flache for GroBvorhaben

Erfreulich ist fiir die IHK auch, dass mit
der newPark-Fliche in Datteln/Waltrop
einer von vier Standorten fiir sogenannte
landesbedeutsame, flachenintensive

www.ihk-nordwestfalen.de

GroBvorhaben in der Region liegt und im
Plan ausgewiesen ist (siehe Seite 56/57).

Aber es gibt auch Kritikpunkte. Mit
Skepsis betrachtet Schmitz das im LEP
verankerte Ziel, die Inanspruchnahmen
von Flachen drastisch zu reduzieren.
Langfristig soll der Flichenverbrauch
nach dem vorliegenden LEP-Entwurf auf
Null sinken. Besonders kritisch sieht der
IHK-Planungsspezialist, dass die Frei-
raumnutzung fir die Wirtschaft dras-
tisch beschnitten werden soll.

Null-Verbrauchs-Ziel

Nach Vorstellungen der Landesregierung
sollen Unternehmen verstiarkt Brachfla-
chen nutzen. Dieses Ziel ldsst sich aus
Sicht der Wirtschaft kaum umsetzen. Es
sei zwar richtig, Brachflachen zu reakti-
vieren, die ligen aber oft in Innenstadt-
bereichen und sind meistens fiir das pro-
duzierende Gewerbe und fiir Logistik
nicht geeignet. Diese Unternehmen be-
notigen Standorte fernab von Wohnbe-
reichen und nah an Hauptverkehrsadern.
Deshalb will die Wirtschaft auch lang-
fristig flir diese Nutzungen neue Flichen
- auch nach 2020. ECKHARD GOSKE

FACHPERSONAL

Onlinevisits 2012: 48.000
Onlinevisits 2013: 96.000

,Seit wir mit den Kommunikations-
Experten von pars pro toto zu-
sammenarbeiten ist unser Auftritt
professionell visualisiert und
die Qualitit unserer Arbeit wird

merklich honoriert.“

Christoph Fieber

Inhaber at-work Fachpersonal

7/Apars pro toto

agentur fiar kommunikation

Kommunikations- und Strategiekonzepte

Corporate Design/ldentity | Namens- und Sloganfindung
Print- und Digitalmedien | Kampagnen | Social Media
Fotografie | Textkonzeption | Beratung | Coaching

mizEE
SMEL www.pars-pro-toto.de
. oder 0251 922450



IHK-Konjunktu

rumfrage

Entscheidend fur die gute wirtschaftliche Lage ist momentan der private Ver-
brauch.

P L [t

. w.

Bessere

Geschafte

Foto: Kreinacke/Fotolia

Die Unternehmen in Nord-Westfalen sind insgesamt
zuversichtlich. Ganz sorgenfrei ist das Bild, das der
aktuelle IHK-Konjunkturbericht von der Stimmung in der
regionalen Wirtschaft zeichnet, jedoch nicht.

ine vergleichsweise gute Wirtschafts-

" lage mit Aussichten, die noch besser

sind®“, restimierte IHK-Hauptgeschafts-
fiihrer Karl-Friedrich Schulte-Uebbing
nach Auswertung der aktuellen Konjunk-
turumfrage bei 500 Unternehmen im
Miinsterland und in der Emscher-Lippe-
Region. Fiir ihn steht fest: ,Die Konjunk-
tur in Nord-Westfalen nimmt allméhlich
Fahrt auf.” SchlieBlich erwartet fast ein
Fiinftel der Unternehmen in den nachsten
Monaten bessere Geschifte.

Knapp 39 Prozent der Unternehmen
bewerten schon ihre momentane Ge-
schiftslage mit ,gut”. Wihrend dieser
Wert seit einem Jahr nahezu unveridndert
ist, kletterte der Anteil derjenigen, die
noch bessere Geschifte erwarten, im Ver-
gleich zum Jahresbeginn von 15,5 auf 19
Prozent. Gleichzeitig rechnen deutlich
weniger Unternehmen mit einer Ver-

Kompletter IHK-Konjunkturbericht unter:
www.ihk-nordwestfalen.de/konjunktur

Hoffnung schopft die regionale Industrie, die zu Jahresbeginn noch
hinter der landesweiten Entwicklung zuruckblieb.

Foto: Jung/Fotolia

schlechterung. Thr Anteil sank auf neun
Prozent. Entsprechend stieg der IHK-
Konjunkturklimaindex, der die Lage und
Zukunftserwartungen der Unternehmen
in einem Wert zusammenfasst, auf 119
Punkte. Er bleibt damit deutlich tiber
dem langfristigen Mittel von 111 Punk-
ten.

Industrie hofft

s,Besonders hoffnungsvoll“ zeigt sich
nach der IHK-Umfrage die regionale In-
dustrie, nachdem sie sich im bisherigen
Jahresverlauf schlechter entwickelt hat
als im Landesdurchschnitt. Fast ein Vier-
tel der Industrieunternehmen rechnet
mit besseren Umsétzen in den néchsten
Monaten. Die Geschéftslage hingegen ist
hier im Vergleich mit den anderen Wirt-
schaftszweigen schlechter: 32 Prozent
bewerten sie mit gut. Die Bauwirtschaft
hingegen verzeichnete gegeniiber der
vorherigen Umfrage ,einen geradezu
sprunghaften Anstieg® bei der positiven
Lagebeurteilung auf 40 Prozent. Handel
und Dienstleister haben mit jeweils rund
43 Prozent den hochsten Anteil von
Unternehmen, die ihre Lage mit gut be-

www nlingua-muenster.de
Info-Tel.: (0251) 47 0 47




IHK-Konjunkturumfrage

ERWARTUNGEN

Mit welcher Geschaftsentwicklung rechnen Sie in den nachsten

zwolf Monaten?

2012 2012/13

in Prozent

40

Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen

besser [l schlechter

nach wie vor spiir-
bare Unsicherheit
in der Wirtschaft.
Wihrend die
swirtschaftspoliti-
schen Rahmenbe-
dingungen” insge-
samt als groBtes
Risiko angesehen
werden, stehen fiir
die Industrie die
Energie- und Roh-
stoffpreise an ers-

o

2013

werten. ,Getragen wird die Entwicklung
im Wesentlichen vom privaten Ver-
brauch®, betonte Schulte-Uebbing. Der
Export leiste aufgrund des schwierigen
weltwirtschaftlichen Umfelds nur einen
geringen Beitrag, auch wenn die Pers-
pektiven sich verbessert hétten.

Einem kraftvollen Aufschwung ent-
gegen steht laut IHK-Bericht vor allem
die Zuriickhaltung bei den In-
vestitionen. Die Unterneh-

ter Stelle. Mehr als
die Hélfte dieser Betriebe sieht hier das
Hauptrisiko. ,Fast genauso viele sorgen
sich zudem um die Auslandsnachfrage®,
betonte Schulte-Uebbing die Bedeutung
des internationalen Geschéfts fiir die re-
gionale Wirtschaft. Energie und auBen-
wirtschaftlicher Erfolg seien letztendlich
eng miteinander verkniipft: ,Die Ener-
giewende muss gelingen und die Versor-

men, die mehr beziehungs-
weise weniger investieren
wollen, halten sich die Waage.
Zwar hat sich die Investitions-
bereitschaft der Betriebe ver-
bessert, ,allerdings kann von
einem Durchbruch nicht die

99FUr die Industrie
sind die Rohstoff- und
Energleprelse das
grofte RISIkO

KARL-FRIEDRICH SCHULTE-UEBBING

-

Rede sein®, so der [HK-Haupt-
geschiftsfiihrer.

Risiken im Blick

»Irotz der insgesamt verbesserten Aus-
sichten haben die Unternehmen die Kon-
junkturrisiken nicht aus dem Blick verlo-
ren“, begriindete Schulte-Uebbing die

gung mit Energie bezahlbar bleiben, da-
mit die internationale Wettbewerbsfi-
higkeit der Unternehmen gewdéhrleistet
ist“, betonte er.

Das Klima auf dem Arbeitsmarkt
bleibt dennoch freundlich. Knapp zwei
Drittel der Unternehmen wollen laut

IHK-Konjunktur-

WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Wie beurteilen Sie Ihre gegenwartige Geschaftslage?

in Prozent
50

40
30

38 38
20

i s | Lo

0
2012 2012/13

Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen

bericht die Perso-
nalstidrke unverin-
dert halten. Fast 20
Prozent planen, in
den nichsten Mo-
naten mehr Mit-
arbeiter zu beschaf-
39 tigen. Die Einstel-

lungsbereitschaft

ist gegeniiber der
2013

gut [ schlecht

letzten Umfrage
nur wenig zuriick-
gegangen.

GUIDO KRUDEWAGEN

www.ihk-nordwestfalen.de

hiilsta’ Pr'emlum Partner

Die Mbelmarke.

hilsta 1 Musterring ROLF

Die Mébelmarke.

COR S
de Sede

Biiroeinrichtungen

Bestellen Sie lhr neues
Biro bequem & gunstig

bei Mobel Steinbach.

Es warten attraktive
Angebote und neue
Ideen auf Sie!

steinbach

Schoner wohnen im Miinsterland
48703 Stadtlohn * Tel..02563/93730
www.moebel-steinbach.de
Mo-Fr: 9.30 bis 19.00 Uhr * Sa. 9.30 bis 18.00 Uhr
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Verkauf
Vermietung

Verwaltung
Gutachten

Industrie + Gewerbe

Immobilien

Dortmund FIuéhafen
3.000 m?

Buroimmobilie - Kapitalanlage

BetriebsWirtschaft

“\\.\\:E.

LTI

Bocholt
2.450 m? Produktion / Lager / Buro

i

S

Bocholt
ab 500 m*  Produktion / Logistik

Nordkirchen-Capelle
2.700 m*>  Produktion / Buro / Wohnung

Heiden (Zentrum)
Einzelhandel / Lager

Liadinghausen
14.000 m? Logistik-Zentrum

=| Fast 9400 junge Menschen
haben in Nord-Westfalen
eine Ausbildung in einem
IHK-Beruf begonnen. Viele
Firmen reagierten mit einem
erhohten Lehrstellenangebot
auf den doppelten Abitur-
jahrgang: Die Westfilische
Provinzial Versicherung be-
griifte 118 neue Azubis und
Studierende, die LVM Versi-
cherung stellte 50 statt der
sonst iiblichen 35 Innen-
dienst-Azubis ein. Verdop-
pelt haben die Stadtwerke
Miinster ihre Zuginge, 23
Azubis sind es in diesem
Jahr.

GBM Dr Graue BauManagement
02541 -944 944
gbm@grauebau.de

www.grauebau.de
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Acht neue Auszubildende
starteten bei der LBS West,
fiinf bei Haverkamp in
Miinster. 22 Berufsstarter
bedeuten fiir apetito in
Rheine einen Rekord. Unter

Petrotec | Eine steigende
Nachfrage nach klima-
freundlichem, abfallbasier-
tem Biodiesel verzeichnet
Petrotec in Borken. Der Um-
satz stieg im ersten Halbjahr

LR

| Deutlich aufgestockt haben auch die Stadtwerke Munster die Zahl ihrer Ausbildungsplatze. Hintergrund
war auch hier der doppelte Abiturjahrgang.

Mehr Lehrstellen

g

giami)) % , J

4 . V2

Foto: Stadtwerke MUnster

Firmen reagieren auf doppelten Abiturjahrgang

aow I'i\

Ldasuri

’ g

Schon mitten drin im Thema Lack: die 55 neuen Auszubildenden bei

BASF Coatings in Munster an ihrem ersten Tag.

anderem zu Lacklaboranten
und Chemikanten lassen
sich die 55 Neuzuginge bei
BASF Coatings ausbilden.
Sechs Auszubildende be-
grilBte Gelsen-Net. Fach-
informatiker und Medienge-
stalter finden sich unter
den sechs neuen Azubis bei
Shopmacher in Gescher.

Anlagen ausgelastet

2013 um 25,8 Prozent auf
96,9 Millionen Euro. Der
Gewinn vor Zinsen und
Steuern legte um 316,2 Pro-
zent auf 3,7 Millionen Euro
ZU.

Foto: BASF Coatings

Der Media-Dienstleister
Laudert in Vreden hat sich
mit 20 jungen Leuten ver-
starkt. Sechs neue Nach-
wuchskrifte starteten bei
den Schmitz-Werken in
Emsdetten. Denn: ,Die bes-
ten Fachkrifte sind die, die
man selbst ausbildet”, hor-
ten sie zur Begriilung.

Soundmaobel

holsta | Msbel mit Sound-
16sung kreieren hiilsta aus
Stadtlohn und der Berliner
Hi-Fi-Experte Teufel. Diese
Mobel wurden auf der hiils-
ta-Hausmesse vorgestellt.

www.ihk-nordwestfalen.de
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WG fuUr Praktikanten

wilddesign | Ein Ort, an
dem Praktikanten nicht nur
untergebracht, sondern auch
willkommen sind: Das ist
die Praktikanten-WG von
Wilddesign in Gelsen-
kirchen. Fiir die Wohnge-
meinschaft erhielt das
Unternehmen den Innova-
tionspreis der SPD Gelsen-
kirchen. Wilddesign unter-
hilt bereits seit vier Jahren
eine WG am Standort in

Hochststand

Goldbeck | Mit 1,43 Mil-
liarden Euro hat Goldbeck
einen neuen Hochststand
beim Auftragseingang er-
reicht. Von April 2012 bis
Ende Mairz 2013 erbrachte
das Bauunternehmen mit
Niederlassung in Miinster
zudem eine Gesamtleistung
von 1,35 Milliarden Euro,
ein Plus von 4,2 Prozent.
Goldbeck realisierte vor al-
lem Produktions- und Logis-
tikhallen, Blirogebdude und
Parkhiuser. In der Region
zdhlen dazu der Neubau des
Versandlogistikcenters von
Windmoller & Holscher in
Lengerich und aktuell das
DHL-Verteilzentrum in
Miinster.

Ubernahme

Weicon | Der Kleb- und
Dichtstoffhersteller Weicon
hat die Tochter Weicon Ro-
mania ganz tibernommen.
Bisher besaBen die Miinste-
raner 60 Prozent der Anteile
an der Niederlassung in Tar-
gu Mures. Nun will Weicon
den ruménischen Markt
selbststindig erschlieBen.

www.ihk-nordwestfalen.de

Shanghai, und auch Gelsen-
kirchen selbst hat einen An-
ziehungspunkt fiir interna-
tionale Designstudenten.
700 Bewerbungen erhilt die
Agentur pro Jahr, derzeit
wohnen ein junger Austra-
lier, ein Spanier und ein
Franzose in der Gemein-
schaft. ,Der interkulturelle
Austausch ist fiir uns sehr
wichtig“, unterstreicht Ge-
schiftsfiihrer Markus Wild. _

Markus Lubbering (1.) gratuliert
Hermann Giebel. Foto: Giebel

Partner for
Sicherheit

Giebel | 0b Kommunika-
tion fir Industriegebiete,
Zugangskontrollsysteme
zu sensiblen Bereichen
oder Videoiiberwachung -
seit 25 Jahren ist die Gie-
bel Electronic und Kom-
munikations aus Gelsen-
kirchen ein Partner fiir In-
dustrie und Privathaushal-
te im Bereich der Sicher-
heitstechnik. Zum Jubila-
um tuberbrachte IHK-Ab-
teilungsleiter Markus Liib-
bering dem Unterneh-
mensgriinder und
Geschiftsfithrer Hermann
Giebel die Gliuckwiinsche
der IHK.

STAHLBAU 3
BENNING?G

STAHLBAU
IN SEINER
GANZEN
VIELFALT

¢ |ndustrie- und
Produktionshallen

¢ Landwirtsch.
Stall- und
Geréatehallen

¢ Sport- und
Reithallen

¢ Ashest-

. Dachsanierung
Stahlbau Benning GmbH

Hofkamp 30 - 48599 Gronau-Epe
Tel.: 02565/4044-0 - Fax: 02565/4044-29
E-Mail: info@benning-stahlbau.de
Internet: www.benning-stahlbau.de

(Haas)

Die Vielfalt des Bauens.

e Sonder-
anfertigungen

GEWERBE- & INDUSTRIEBAU

Firmen- und Biirogeb&ude - Industrie- und Lagerhallen
Werkstétten und Baumarkte

Haas Fertighau GmbH
Hollenbach 1

D-34621 Frielendorf
Telefon +49 5684 92396-55
Info@Haas-Fertigbau.de

www.Haas-Gewerbebau.de

Member of the :-Iaas GROUP
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So individuell wie das Leben!

Neben der hohen Printqualitdt bieten wir nun
auch das entsprechende Design.

Somit haben Sie als Kunde alles aus einer Hand.
Wir konzipieren und gestalten das komplette
Corporate Design lhrer Firma, d.h. Neuentwick-
lung oder Uberarbeitung des Erscheinungsbildes
(Logo, Visitenkarten, Briefpapier, Flyer, Anzeigen,
Webseiten...), Plakate, Kalender, Broschiren, Spei-
sekarten, Aufkleber und vieles mehr.

H O
VaKo-Druck GmbH
Wierlings Busch 73 - 48249 Dilmen
Kontakt: Dipl.- Des. Ruth Hillers
hillers@vako-druck.de

www.design-vako-druck.de
Mobil: 01520/3848803

Innovativer HALLEN- & MODULBAU vom Grof3flachen-2rzade

Biiro-Hallen-Kombinationen - Modulbau - Containergebdude - Pavillons

TOP Jahres-MIETRUCKLAUFER 40 % unter NP !
DEUTSCHE INDUSTRIEBAU | GROUP Lippstadt/Geseke « Tel. 029 41/97 65 0 - www.deu-bau.de

ENTOECKEN SIE DEN NEUEN |8
* TRANSIT CUSTOM »
BEWEGT DIE WIRTSCHAFT

Ol' en - bocno.
Avtozentrvm Klove . Rees

46325 Borken - Raesfelder Str. 22 - Tel. 02861/98068-0 - www.autozentrum-ebber.de
46395 Bocholt - Im Konigsesch 11 -Tel. 02871/2464-0 - www.autozentrum-ebber.de
* Quelle: euroncap.com; 12/2012 ** Quelle: www.van-of-the-year.com

{1}Leasingrate zzgl. ges. USt. Vertragspartner: ALD AutoLeasing D GmbH, ein Produkt der Ford Bank Niederlassung der FCE Bank plc. Angebot gilt nur fir

Gewerbetreibende. Das Technik-Service-Paket enthélt alle sowie Vers in Umfang und die Kosten fir HU/

AU. Die HU wird von einer staatl. anerkannten Prifstelle durchgefuhrt. Details und Ausschlisse zu allen Services entnehmen Sie bitte unserer ausfihrlichen

Produktbeschreibung. {2}Z.B.der Ford Transit CustomKastenwagen LKW Basis 270L12,2L TDCi 74 kW (100 PS), mt!. Leasingrate €199, Leasing-Sonderzahlung
€4.000,-, bei 48 Monaten Laufzeit und 40000 km Gesamtlaufleistung, zzgl. Uberfuhrung.
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Der Countdown lauft

Pelé vor der WM- Countdownf
uhr. Foto: MC-Bauchemie

MC-Bauchemie | Genau
ein Jahr vor Beginn der WM
in Brasilien hat FuBball-Idol
Pelé in Rio de Janeiro die
offizielle Countdown-Uhr
eingeweiht. Die Uhr sowie
weitere Zeitmesser in ande-
ren WM-Spielorten zédhlen
die Tage, Stunden, Minuten
und Sekunden bis zum ers-
ten Anpfiff. Bei der Herstel-
lung dieser Uhren kamen
Produktsysteme der MC-
Bauchemie zum Einsatz. Die
Bottroper steuerten ein
HochleistungsflieBmittel bei,
das bei der Konstruktion der
geschwungenen Betonstelen
verwendet wurde. Ein weite-
res Mittel mit Anti-Graffiti-
Wirkung sorgt fiir den
transparenten Betonschutz. _

Neuer Partner: TUV

SG-Q | Als vier Schweizer
Atomkraftwerke weltweit die
Uberpriifung ihrer Anlagen
ausschrieben, erhielt ein
Unternehmen aus Castrop-
Rauxel den Zuschlag: SG-Q
agiert seit 1985 erfolgreich
als Dienstleister der zersto-
rungsfreien Werkstoffprii-
fung am Markt. Jetzt ist die
TUV Saarland Gruppe als
neuer Partner eingestiegen
und hat die Mehrheit der

Anteile am Unternehmen
iibernommen. Der TUV will
der SG-Q die Identitdt und
Schlagkraft am Markt belas-
sen und weitere Entwick-
lungsoptionen bieten.

50 Werkstoffpriifer, qualifi-
ziert und zertifiziert nach
EU-Normen auf den Gebie-
ten der Priiftechnik und der
Arbeitssicherheit, sind fiir
die Kunden in verschiede-
nen Branchen im Einsatz._

Sauber gespart

H. Gautzsch | Saubere
Energie senkt Kosten: Diese
Erfahrung macht die miins-
tersche H. Gautzsch GroB-
handelsgruppe, die seit Jah-
resbeginn CO,-neutrales
Erdgas bei meistro Energie
aus Ingolstadt bezieht. ,Auf
den reinen Energiepreis be-

zogen sparen wir durch den
Wechsel zehn Prozent der
Kosten ein®, so Georg Kort-
mann, Immobilienmanager
des GroBhindlers fiir Elek-
trotechnik. 2014 wird meis-
tro alle 35 Standorte der
Gruppe zusitzlich mit
sauberem Strom beliefern.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Gegen Reglementierung | steuererhéhungen lehnte
er ebenso ab wie weitere Reglementierungen des Wirtschafts-
lebens: Christian Lindner, NRW-Vorsitzender der FDP, startete
eine Tour durch Norddeutschland bei deltacity.Net in Emsdetten.
Die GeschaftsfUuhrer Klaus WeRendorf (I.) und Andreas Telgmann
(r.) hatten 40 Unternehmer eingeladen. Sie Uberreichten Lindner
und der damaligen FDP-Bundestagsabgeordneten Claudia Bégel
Trikots des Handball-Erstligisten TV Emsdetten. Foto: Guido Rehme

Tor zum Nahen Osten

LoxX | Das Gelsenkirchener  durchgefiihrt. Istanbul ist

Logistikunternehmen Loxx fiir Loxx das Tor zum Na-
hat fiir seine Tirkei-Verkeh- hen Osten, den Kaukasus

re einen Partner gefunden: und Turkmenistan. Mittel-
Gemeinsam mit Militzer fristig soll die Zusammen-
Hizmeteler werden Fahrten arbeit auf Izmir, Mersin und
nach Bursa und Istanbul Ankara ausgeweitet werden.

\

Zeit genommen | Eineinhalb Stunden hatten SPD-Par-
teichef Sigmar Gabriel und Jurgen CoBe, zu dem Zeitpunkt Bun-
destagskandidat, fUr ihren Besuch bei den Schmitz-Werken in
Emsdetten veranschlagt, tatsachlich diskutierten die Gaste deut-
lich langer mit GeschaftsfUhrer Dan Schmitz (l.), Justus Schmitz
(r.) und COO Michael Timinger. Themen waren die EEG-Umlage
und das Unternehmen selbst: Dass die Schmitz-Werke zugleich
Textilhersteller und metallverarbeitender Betrieb sind, Uber-
raschte Gabriel. Foto: Schmitz-Werke

www.ihk-nordwestfalen.de

EFmEas

ZULIEFERMESSE MASCHINENBAU
06.-08. NOVEMBER 2013 - BAD SALZUFLEN

DIE MESSE FUR IHRE PROZESSE

Auf der 9. Zuliefermesse Maschinenbau
finden Sie Ideen und Ldsungen in den zen-
tralen Bereichen Konstruktion, Fertigung
und Montage. Hier treffen Sie alle rele-
vanten Branchenpartner und Entscheider
- mitten im Spitzencluster fir intelligente
technische Systeme. Gestalten Sie |lhre Pro-
zesse produktiver - auf der FMB 201 3.

- |\ .,

-

JETZT ANMELDEN:
WWW.FMB-MESSE.DE



Giinstige Energie fiir
Industrie & Handel!

Ihr Heimvorteij:
Wir sind in
der Nihe!

Die giinstige Energie aus Bocholt.

Besser BEW.

www.wattextra.de

Wir beraten Sie gerne!

Rufen Sie uns kostenlos an: 0800 - 954 954 0

Holtkamp

Stahlkonstruktionen

Konstruktiver Stahlbau - Hallenbau - Dacheindeckungen und
Wandbekleidungen - Kran- und Toranlagen
Eignungsnachweis nach DIN 4099
Herstellerqualifikation nach DIN 18800-7 Klasse E

Holtkamp Stahlkonstruktionen GmbH - Otto-Hahn-StraBe 33 - 48301 Nottuln
Telefon (02502) 9417-0 - Telefax (02502) 9417-25
E-Mail: info@holtkamp-stahlkonstruktionen.de

BetriebsWirtschaft

Hilfe geht weiter

Tece / StartMusic | Die
Hilfe fiir Hochwasseropfer
durch Unternehmen aus der
Region geht weiter. Der
Haustechnikspezialist Tece
aus Emsdetten lud Kunden
aus Handel und Handwerk
sowie Planer und Architek-
ten zum Porsche Carrera
Cup auf dem Norisring in
Nirnberg ein. Dabei unter-
stiitzten das Unternehmen
und Sponsoren auch die
Hochwasseropfer: 5000 Euro

kamen fiir den Wiederauf-
bau eines Fahrsicherheits-
zentrums in Deggendorf
zusammen.

StartMusic aus Miinster
versteigerte bei der Neu-
eroffnung einer Filiale in
Halle eine Gitarre mit Auto-
gramm von Joe Satriani.
Das hochste Gebot waren
715 Euro, die zum Wieder-
aufbau einer komplett tiber-
fluteten Kita beigesteuert
werden.

Vorstande ernannt

LVM | Der Aufsichtsrat der
LVM Versicherung, Miinster,
hat die beiden Generalbe-
vollmichtigten Dr. Rainer
Wilmink und Dr. Mathias
Kleuker zum 1. Januar 2014
zu LVM-Vorstandsmitglie-
dern ernannt. Sie folgen auf
Klaus Michel und Ulrich
Greim-Kuczewski, die ihren
Ruhestand antreten. Dariiber

(G REVI NG> w Seit 1945

Autokrane S—S

edity
Kompaktkrane
Lkw mit Neu: Schwergut-Lagerung bis 100t Stiickgewicht in
Schwerlastkran ~ Hallen und auf eingeziuntem AuBengelinde.
Silotransporte Das Team von Greving
Schwertrans- ... ist ein Garant fiir hohe Flexibilitat und viel Know-how. Egal
porte wo, egal was — wir bieten fiir jeden Finsatzbereich das pas-
Gewerbliche sende Gerat und maBgeschneiderte Losungen. Gerne (iber-
Vermietung zeugen wir Sie von unserem Leistungsspektrum.

www.Greving.info

48683 Ahaus - Harmate 42 - Telefon 02561/2015 u. 93740 - Fax 02561/3395
Diilmen - Coesfeld - Rheine - Miinster - Borken - Bocholt - Nottuln-Appelhiilsen

hinaus er6ffnete die Ersatz-
kasse hbk Erste Gesundheit,
mit der die LVM seit vier
Jahren eine strategische
Partnerschaft verbindet, eine
Filiale in Miinster. Gemein-
sam bieten hbk und LVM
Kunden ein Paket aus ge-
setzlichem Krankenschutz
und privaten Zusatzver-
sicherungen.

Freude an Automobilen | seit 50 Jahren steht das
Autohaus Sibbing in Gescher fUr automobile Freude. Als Ver-
tragswerkstatt wartet und repariert der Jubilar vor allem Mer-
cedes-Benz-Fahrzeuge. Weiteres Standbein ist der Verkauf von
Vorfuhr- und Jahreswagen. IHK-Geschaftsbereichsleiter Hans-
Bernd Felken (2.v.r.) Uberreichte die Urkunde an (v.l.) Sylke und
Werner Ruppert und Volker Sibbing, die den geschaftsfUhrenden

Gesellschafter Reinhold Eugen Sibbing vertraten.

Foto: Sibbing
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72 000 Kilogramm wiegt der Gusskuhler von Jast in DUlmen. Foto: Jést

Europas grofte Maschine

JOst | Wie eine gewaltige
Schlange wirkt der Guss-
kiihler in den Fertigungshal-
len von Jost in Diilmen: Die
groBte Schwingungsmaschi-
ne Europas ist 37 Meter
lang und 3,8 Meter breit,
was der Fachzeitschrift
»GieBerei“ eine Veroffent-
lichung als ,Foto des
Monats* wert war. Die Ma-
schine, die zum Kiihlen von

Lage
verbessert

Elbers | Mehr Kundenfre-
quenz durch eine bessere
Lage verspricht sich Theodor
Elbers von seinem neuen
Standort: Auf 25500 Quad-
ratmetern an der Hauptstra-
Be zwischen den miinster-
schen Ortsteilen Hiltrup und
Amelsbiliren baut die Agra-
vis-Tochter neue Verkaufs-
und Biirogebdude mit Hand-
werkerfachmarkt und Innen-
ausstellung sowie Lager-
hallen. Auch Ausstellungs-
und Lagerflichen unter
freiem Himmel sind geplant.
Mit dem Umzug kénnen
Warensortimente ausgewei-
tet und angemessen préisen-
tiert werden.

www.ihk-nordwestfalen.de

maximal 55 Tonnen Auto-
mobilguss pro Stunde gefer-
tigt wurde, wiegt 72 000 Ki-
logramm. Mit einer Neu-
erwerbung baut die Jost-
Gruppe ihre internationale
Fertigungskompetenz aus:
Sie hat die Mehrheit bei
KFJ-Steel in Johannesburg
iibernommen. KFJ-Steel
fertigt fiir den afrikanischen

und australischen Markt.

Kalte hilft
wachsen

technotrans | Die techno-
trans-Unternehmensgruppe
erwirtschaftete im Verlauf
der ersten sechs Monate
2013 einen Umsatz in Hohe
von 52,5 Millionen Euro
und wuchs damit im
Vergleich zum Vorjahr um
25 Prozent. Den Anstieg
fiilhren die Sassenberger auf
die Akquisition der KLH
Kaltetechnik und ihrer asia-
tischen Schwestergesell-
schaften zuriick. Die ande-
ren Geschéaftsbereiche, die
vor allem dem Maschinen-
bau zuzuordnen sind, hitten
sich nur auf dem durch-
schnittlichen Niveau des
Vorjahres bewegt.

Was auch immer

Sie verkaufen

wir finden die passende
Verpackung dafiir

Ilhre Giter
perfekt
verpackt
mit

Gebr. Robers

VERPACKUNGSDIENSTLEISTUNG
HOLZPACKMITTEL-PALETTEN-KISTEN

Bicycle Moto & Cross e K.
Lise-Meitner-Str. 9
Industriegebiet Auf Ewald
45699 Herten

Tel. 023 66 - 18 45 14
Fax 023 66 - 872 67
www.ebike-handel.de

HALLENBAU BOHLING-KLUG GMBH

Max-Planck-Strafie 2 N

46459 Rees
Tel. (028 51)9145-0
Fax. (0 28 51) 91 45-45

www.habeka.de

info@habeka.de

Hallenkonstruktionen mit Holzleim-Binder F-30B
¥ Typeno. mit D i L +Ri

priiffahiger Statik, mit + ohne Montage. Absolut preiswert!

Reithallentypen 20/40m + 20/60 m besonders preiswert!

*1000-fach bewdhrt, dlich, F-30B

Timmermann GmbH - Hallenbau & Holzleimbau

59174 Kamen |  Tel.02307-4484 |  Fax 02307-40308
www. i de| E-Mail: i i de

Pultdachhalle Typ PD3
15,00m Breite, 8,00m Tiefe

- Hohe 4,00m, Dachneigung ca. 3°
- mit Trapezblech, Farbe: AluZink
-incl. imprdgnierter Holzpfetten
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion
-incl. praffahiger Baustatik

Aktionspreis € 9.900,-

ab Werk Buldern; excl. MwsSt.

uf Anfrage
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[0l \indzone 2, a. a

n.de - Tel. 02590 - 93 96 40

www.tepe-systemhal
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Metallbearbeitu hlg

-

Kleining GmbH & Co.KG | D-48599 Gronau
Tel. + 49(0)2562 /93540 | www.Kleining.com

Internationales Wohnen

www.sensa.eu

nt das Leben
eingerichteten Raumen

Sensa-Einrichtungshaus Minster, An der Hansalinie 4—6 | B 51

Ilhr Dienstleister flir
C€-Kennzeichnung:

INGENIEURBURO

ILAUER

CE-Kennzeichnung
Technische Dokumentation
Risikobeurteilung
Funktionale Sicherheit
Schulung & Ausfuihrung

/‘

4

INGENIEURBURO LAUER
Liekstegge 3-5

48734 Reken

fon 0 28 64 - 88 555 90
www.inglauer.de

el

Biiro Hunteburg: An der Lammert 1 = 49163 Hunteburg

Komplettpreise!

'IMIMENKE Hallenbau

| 49733 Haren/Ems, Im Industriepark 11
Tel. 05932-72 200, www.menke.st
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Keinen PIafz?

Macht nichts! Wir bauen Stahlhallen fur Gewerbe
und Industrie, fur die Landwirtschaft, fiir Reitsport...
Ihre Stahlhalle in jeder GréBe. Schnell! Hochwertig!

L—— §<C - - - = T

BetriebsWirtschaft

Legendarer Rahmen | ,ware von der Stange* gibt es
nicht bei Galerist Jurgen Ohm: Seit 25 Jahren fertigt er seine
Produkte in der Galerie im Alten Dorf in MUnster-Hiltrup nach
individuellen WUnschen an. 3500 Bilderleisten halt er als Mus-
ter parat. Zum ,Exportschlager” sind seine legendaren kunstvoll
gerahmten Adenauer-Briefmarken geworden. Bundeskanzlerin
Angela Merkel hat bereits eine erhalten, ein Exemplar ging an

EU-Kommissionsprasident José Manuel Barroso.

Foto: WN

Versorger

Daldrup & Séhne | Der
Ascheberger Spezialist fiir
geothermische Bohrdienst-
leistungen Daldrup & Sohne
hat iiber seine Tochter Gey-
sir Europe 40 Prozent der
Anteile am Geothermiekraft-
werk Landau iibernommen.
Dartiber hinaus sicherte er
sich eine Option fiir weitere
zehn Prozent. Daldrup &
Sohne will sich zum mittel-
stdndischen Energieversor-
ger entwickeln.

Partner

noventum | Das Bera-
tungsunternehmen noven-
tum aus Minster ist offiziel-
ler SAP-Partner. Nun will
noventum, das bisher bereits
technische und betriebswirt-
schaftliche Beratungsthemen
rund um SAP abdeckte, sei-
ne Entwickler- und Techno-
logiekompetenz auch quan-

titativ weiter ausbauen.

| KURZMELDUNGEN [N

Prasenz | sievert Handel
Transporte aus Lengerich
hat die Geschafte sowie
einen GroBteil der Mitarbei-
ter von Adolf Schuck Trans-
port + Logistik aus Stock-
stadt am Main Ubernom-
men. Hierdurch starkt die
sht ihre Prasenz im Raum
Frankfurt und Rheinhessen.
FortgefUhrt werden die Ak-
tivitaten unter dem Dach
der 100-prozentigen sht-
Tochter Sievert Schuck. ____

Geschaftsfohrer | Tho-
mas Hartmann ist vom Auf-
sichtsrat mit Wirkung zum
1. September zum Ge-
schaftsfUhrer und Arbeitsdi-
rektor der BASF Coatings
bestellt worden. Er folgt auf
Eva Muller, die eine neue
Position in der BASF-Grup-
pe Ubernehmen wird. Zum
1. Juli hatte Dr. Renate
Bork-Brucken die Werklei-
tung am Standort MUnster
Ubernommen.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Mobile Messehalle

De Boer | Mobile Messe-
und Eventlocations sind
gefragt. Veranstaltungs-
planer verlangen individuel-
les Design, hohen Komfort
und niedrigen Energiever-
brauch. Aus diesem Grund
hat De Boer, Vermieter von
Zelten aus Recklinghausen,
die mobile Halle ,Anova
Vista“ entwickelt. Das neue

Gebogen

Finiglas | Die Semco-Grup-
pe hat neue Anlagen bei
Finiglas in Diilmen in Be-
trieb genommen. Der Flach-
glasveredler erweiterte dort
fir fiinf Millionen Euro die
Produktionshalle und den
Maschinenpark. Dadurch
habe sich Finiglas zum Voll-
sortimenter von gebogenen
Glasern entwickelt und biete
neue Moglichkeiten fiir Bau-
projekte, so Semco. Zu den
aktuellen Projekten gehort
das Hyatt Hotel in Sotschi,
das von einer gebogenen
Briistungsverglasung um-
schlossen wird.

Verbundsystem erméglicht
die modulare Erweiterung
der Halle, ohne dass dabei
die flieBende Dachlinie op-
tisch unterbrochen wird.
Module von zehn, 15 und
20 Metern sind moéglich, an
die weitere Module fiir Kii-
chen, Catering, Lounges
oder Eingangssituationen

angedockt werden kdnnen. _

Gemessen

Ventech Systeme | Abge-
fahrene Reifen gefihrden
die Sicherheit und steigern
die Ausgaben fiir Kraftstoff
und Instandhaltung. Das gilt
nicht zuletzt flir die austra-
lischen Roadtrains, extrem
lange Trucks mit teilweise
mehr als 20 Achsen. Ven-
tech Systeme aus Marl hat
nun in Australien und Neu-
seeland seine Technologie
Pneuscan installiert, mit der
Reifendruck und Profiltiefe
wihrend der Uberfahrt ge-
messen werden. Dies spart
Zeit und Kraftstoff und ver-
hindert Pannen.

Eigenstandig | Jubildum feiern die Stadtwerke Gronau:
Vor 25 Jahren begann mit der Eintragung ins Handelsregister
die rechtliche Eigenstandigkeit. IHK-Referent Franz-Josef Ten-
bensel (M.) gratulierte dem neuen GeschaftsfUhrer Dr. Wilhelm
Drepper (r.) und dem Betriebsratsvorsitzenden Peter Zimmer-
mann. Foto: Stadtwerke Gronau

www.ihk-nordwestfalen.de

Jetzt noch Biiro-
und Praxisflachen in
Osnabriick sichern:
02562 705-12

L W _\

)‘,..

Neue Blickwinkel

in Osnabruck
Das Hasehaus kommt

HASEHAUS
AM NEUMARKT
www.hasehaus-os.de

O
If',‘"”-'qm
TJECHT

-

Am Ufer der Hase entsteht das derzeit ehrgeizigste inner-
stadtische Biiro- und Wohnbauprojekt Osnabriicks — ent-
wickelt und realisiert von HOFF und Partner. Mit seiner
auBergewohnlichen Architektur und seiner einzigartigen
Lage wird das Hasehaus am Neumarkt zu den Top-
Adressen in Osnabriick zahlen. Informieren Sie sich jetzt
Uiber dieses und weitere Projekte von HOFF und Partner.

Industriebau r

HOFF und Partner

48599 Gronau - www.hoffundpartner.de
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ey Beratung im Warmeforum

Lokales Netzwerk | W+r | Als die ,widrme- und  Jubilars ldngst alle Kompe-  Tradition zuriickblickt, als
HolzLand Waterkamp aus regeltechnik gelsenkirchen* tenzen des Familienunter- auch ,w+r“. Die wirme-
Nordwalde und Rheine hat vor 50 Jahren gegriindet nehmens Trah gebiindelt. und regeltechnik gelsen-
sich dem Netzwerk Buy Lo- wurde, sollte sie noch den Paul-Dieter und Eduard kirchen zdhlt nach eigenen
cal angeschlossen, das das Kundendienst der Firma Trah fiihren sowohl das Angaben zu den fiihrenden
Einkaufen in der Region for- Trah verstirken. Mittlerweile Unternehmen Trah, das auf Fachbetrieben fiir Heizungs-
dert. Waterkamp setzt be- sind unter dem Dach des eine mehr als 130-jahrige technik zwischen Rhein und
reits seit Jahren auf Archi- ) S Ruhr. Bei technischen Prob-

tekten und Handwerker aus
der Region, Holz aus nach-
haltiger Forstwirtschaft und
Produkte ,Made in Germany*.

lemen von Anlagen im In-
und Ausland gewéhrleisten
30 Servicetechniker eine
schnelle Reaktionszeit. Da
die immer komplexeren An-
lagen eine intensive Bera-
tung erfordern, hat w+r das
+Wiarmeforum Rhein-Ruhr*
eingerichtet. Auf mehr als
300 Quadratmetern erleben
fen mit dem Salvus-Logo auf Interessierte alle aktuellen
dem Trikot und erfrischen : : Heizsysteme und Energie-
sich mit Salvus-Wasser. IHK-Abteilungsleiter Markus LUbbering gratuliert Dietmar Fuchs, spartechniken hersteller-
Mathias Uhlander, Eduard Trah und Paul-Dieter Trah (v.1.). Foto: w+r  Ubergreifend im Betrieb. ____

Bundesliga | Auch in der
ersten Handball-Bundesliga
bleibt Salvus Mineralbrun-
nen Top-Sponsor des TV

Emsdetten. Die Spieler lau-

Monatliche Leasing-Rate

*
nur289,- €
gll Charlsmatlsch Effizient.

Der Audi A6 Avant. Excklusiv fiir

Unser Geschaftsfahrzeug Leasing-Angebot*: Geschiftskunden

Audi A6 Avant 2.0 TDI

130 kW (177 PS), multitronic, Brilliantschwarz, Neuwagen, Sonderzahlung: 0,- €
Diesel, Businesspaket: MMI Navigation, Einparkhilfe Plus, mtl. Leasing-Rate: 289,- €*

autom. abblendender Innenspiegel, Sitzheizung u.v.m. Laufzeit: 36 Monate
Kraftstoffverbrauch in /100 km, innerorts 6,1/ auBerorts Laufleistung: 15.000 km p.a.

4,5/ kombiniert 5,1/ CO,-Emission in g/km kombiniert 135 Inklusive Werksabholung ZZgl. Zulassung

* Preis des Audi A6 Avant zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57,
38112 Braunschweig fiir gewerbliche Einzelabnehmer. Das Angebot gilt nur bei gleichzeitiger Inzahlungnahme Ihres Gebrauchtwagens (auBer Volkswagen,
Seat, Skoda, Porsche), der bei Bestellung mindestens 4 Monate auf Sie zugelassen war. Abbildung zeigt: Sonderausstattung gegen Mehrpreis.

T z_www.tiemeyer.de
yGruppe 60 Tiemeyer automobile Bochum

H. Tiemeyer GmbH, Umminger Str. 84
Wir machen das Revier mobil. ! ]AHRE 44892 Bochum, Tel. (0234) 92795-0

Audi Zentrum Bochum Tiemeyer & Ossmann Gelsenkirchen-Buer
AZ Automobil-Vertrieb GmbH & Co. KG, W T&O Tiemeyer & Ossmann GmbH & Co. KG, Lindenstr. 107
Porschestr. 2, 44809 Bochum, Tel. (0234) 5292-100 45894 Gelsenkirchen-Buer, Tel. (0209) 36090-0
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Saniert

VR-Bank Westmunster-
land | In den Umweltschutz
investieren und Kosten spa-
ren: Dieser Herausforderung
stellte sich die VR-Bank
Westmiinsterland beim Pro-
jekt ,Okoprofit“. Nach
einem Jahr hat sich das
Energieteam der Bank er-
folgreich einer Priifung ge-
stellt. Mehr als 20 Einzel-
maBnahmen hat das Team
entwickelt. So wurden zum
Beispiel 150 Halogenstrahler
durch effizientere LED-
Leuchten ersetzt und in Bor-
ken energetische Sanierun-
gen durchgefiihrt.

Umgestaltet

HCD | Nach ,ganzheitlichen
Gestaltungsansitzen“ plant
und realisiert die HCD Hu-
man CallCenter Design Pla-
nungsgesellschaft das Ser-
vice Desk des Tankstellen-
Supports in Kéln. Zunichst
haben die Miinsteraner die
Mitarbeiter nach Ansprii-
chen an die Arbeitsplitze
und Ideen befragt. Rund
3000 Quadratmeter werden
nun bebaut und dabei die
Mingel bei der Klimatisie-
rung und Akustik des alten
Callcenters behoben.

Angelaufen

Blumenbecker | Gut an-
gelaufen ist bei Blumen-
becker die Produktion von
Schaltanlagen in Pune. In
Indien haben die Beckumer
zwei Produktionseinheiten
von je 400 Quadratmetern
eroffnet. Damit kann
Blumenbecker jetzt seine in-
dischen Kunden mit Schalt-
anlagen aus eigener Ferti-
gung beliefern.

www.ihk-nordwestfalen.de
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i L 4 3
Vorstand Bernhard Lukas (I.) und Burgermeister Klaus Hermandung
(r) mit den Preistragern Bridget Breiner und Christian Jeub.

Foto: Sparkasse Gelsenkirchen

Preiswurdiges Niveau

Sparkasse Gelsen-
kirchen | Ballettdirektorin
Bridget Breiner und Chor-
direktor Christian Jeub sind
die Gewinner des mit 8000
Euro dotierten Gelsen-
kirchener Theaterpreises fiir
herausragende Leistungen
am Musiktheater im Revier
(MiR). Damit zollte die
Sparkasse Gelsenkirchen, die

den Preis bereits zum
16. Mal stiftete, auch dem
Opernchor und der Tanz-
Compagnie hohe Anerken-
nung.
Vorstandsvorsitzender
Bernhard Lukas lobte das
kiinstlerische Niveau: ,Die
hohe Qualitiat verdanken wir
der gesamten Mannschaft
des Musiktheaters.“

,,JUSt in time* | Aus dem Vertrieb von Reinigungsmitteln
fUr Werkstatten hat sich ATV Elmer in Gronau zu einem
anerkannten Fachbetrieb fUr Kfz-Ersatzteile und -Zubehor ent-
wickelt. In diesem Jahr feiert das Unternehmen sein 25-jahriges
Jubildum. Rund 30 Mitarbeiter beliefern ,just in time* Speditio-
nen, Werkstatten und Endverbraucher in der Region und in Ost-
europa mit Ersatzteilen und Zubehor. Hans-Bernd Felken (r.) von
der IHK gratulierte neben Inhaber Karl-Heinz Elmer (I.) mit
Martin Schmelz und Richard Falkenberg auch zwei ,Mannern der
ersten Stunde”. Foto: ATV Elmer

Wilminks

PARKHOTEL

Wettringer StraBe 46 - 48485 Neuenkirchen

Fon: 05973/94960
info@wilminks-parkhotel.de
www.wilminks-parkhotel.de

Wir bieten mehr
als einen Seminarraum
und ein Mittagessen ...
e verkehrsgulnstige Lage
in 1andlicher Umgebung
e Betreuung durch
geschulte Mitarbeiter
« sinnvolle Méglichkeiten
der Freizeitgestaltung
e detaillierte Tagungsplanung
und -vorbereitung
° mit moderner Technik
und Prasentationsmedien
ausgestattete Seminarrdume

-Zum Freden 41 - 49186 Bad Iburg
Fon: 054 03/4050 - Fax: 054 03/17 30
info@hotel-freden.de - www.hotel-freden.de




Flachenpolitik

Das moderne Industriegebiet newPark
.| verspricht dringend bendtigte Arbeitsplatze
fUr die Emscher-Lippe-Region.

Foto: Mueller+Partner Landschaftsarchitekten BDLA

Die Emscher-Lippe-Region gibt sich nicht
geschlagen. Die Plane fur newPark bleiben auf der
Tagesordnung. Auch nach dem Nein zur BuUrgschaft
fUr den GrundstUckskauf setzt die Region auf
UnterstUtzung durch die Landesregierung.

ie Arbeitslosenquote im Emscher-

Lippe-Raum gehort zu den hochsten,
die Beschiftigtenquote im Kreis Reck-
linghausen zu den niedrigsten in ganz
Deutschland. Seit Jahrzehnten ist klar:
Es werden dringend neue Arbeitsplitze
gebraucht, um die Region aus der Stag-
nation zu fithren. newPark sollte die

Wende bringen. Der von der IHK Nord
Westfalen initiierte Plan fiir ein moder-
nes Industriegebiet zwischen Datteln
und Waltrop versprach rund 7000 neue
Industriearbeitspldtze. Doch Mitte Sep-
tember verkiindete NRW-Wirtschaftsmi-
nister Garrelt Duin in Abstimmung mit
dem Finanzminister, dass die Landes-

biirgschaft fiir den Kauf des newPark-
Areals nicht gewédhrt werden kann - we-
gen moglicher Risiken im Business-Plan.

Im Gesprach mit Land bleiben

Doch die Region gibt nicht auf. Innerhalb
von acht Tagen waren sich die Gesell-
schafter der newPark GmbH und damit
23 Kommunen von Dortmund bis Bot-
trop, von Unna bis Olfen, zwei Kreise,
aber auch DGB, Unternehmen, IHK,
Handwerkskammer und Kirchen einig:
An der Region wird newPark nicht schei-
tern. Die einzigartige Chance, Arbeit zu
schaffen, kann und muss trotz des Versa-
gens der Biirgschaft genutzt werden, so
das Resiimee aller Beteiligten.

Konkret sollen die Kosten fiir den
Grunderwerb von der Region aufge-
bracht werden. ,Der Weg ist gepriift und
tragfdahig“, beschreibt newPark-Auf-
sichtsratsvorsitzender Dr. Klaus Bussfeld
(Gelsenkirchen) den Kraftakt. ,Denn die
bisher benannten moglichen Risiken des
Business-Plans kann die newPark-Ge-
schiftsfithrung Punkt fiir Punkt widerle-
gen®, so Bussfeld. ,Wir suchen jetzt das
Gespriach mit der Landesregierung, um
die konkrete Begleitung und kraftvolle
Unterstiitzung bei der Umsetzung auszu-
loten®, erldutert der Recklinghiuser
Landrat Cay Siiberkriib.

Hauptsitz:

Th. Niehues GmbH
Bahnhofstralle 81
48308 Senden-Bosensell

Produkte « Systeme * Service

www.niehues.com
info@niehues.com

N | Niehues |

Hydraulik ¢ Automat:on

N|ederlassung

Th. Niehues GmbH
Westring 212a
44579 Castrop-Rauxel
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Dabei geht es beispielsweise um regu-
lare Fordermittel fiir die ErschlieBung
und die erneute Anmeldung der fiir das
Projekt erforderlichen B474n in den
Bundesverkehrswegeplan oder eine
eventuelle Ausnahmeregelung bei der
EU. Da der Wirtschaftsminister seine
grundsitzliche Sympathie fiir dieses Pro-
jekt nicht verhehlt habe, zweifeln die Ak-
teure nicht an der weiteren Unterstiit-
zung durch das Ministerium. Im Wirt-
schaftsausschuss des Landtages bekraf-
tigte der Minister, dass er sich alternati-

z’.’ég 5 et '
. [

. |

In

b AN T

Hat seine grundsatzliche Sympathie fUr newPark nie verhehlt: Eine
BUrgschaft fur den Grundstuckskauf lehnt Minister Duin (hier beim
Industriekongress in Datteln im Juli 2012) aber ab.

ven Finanzierungsmoglichkeiten nicht
verschliefen werde. Auch bleibt das Pro-
jekt als einziges in Westfalen und zusam-
men mit drei weiteren im Rheinland im
neuen Landesentwicklungsplan fiir in-
dustrielle Grovorhaben ausgewiesen.

Brachflachen oft ungeeignet

,Damit wird die Bedeutung der Flache fiir
das gesamte 6stliche Ruhrgebiet und die
angrenzenden Bereiche seitens der Lan-
desregierung unterstrichen®, so IHK-
Hauptgeschiftsfithrer Karl-Friedrich
Schulte-Uebbing. Denn gerade Fldchen
fiir die Industrie seien in dieser Region
knapp. Brachflichen, die als Alternative
zu den Freiflachen in die Diskussion ge-
bracht werden, besitzen nach seiner Ein-
schiatzung oft entweder schwerwiegende
Restriktionen oder sind aufgrund der
notwendig einzuhaltenden Abstinde zur
Wohnbebauung nur kleinteilig und nicht
fiir produzierende Unternehmen nutzbar.

www.ihk-nordwestfalen.de

Flachenpolitik

»,Zehn Hektar am Stiick fiir Industrie ist
im Revier kaum zu haben®, so Schulte-
Uebbing. ,Und wenn, dann gibt es Prob-
leme bei der Zuwegung.”

Deswegen hat die IHK Nord Westfalen
bereits 1996 die newPark-Idee entwickelt
und auf den Weg gebracht. ,Es war ab-
sehbar, dass sich durch die Zechenschlie-
Bungen das Arbeitsplatzproblem vergro-
Bern wird. Wir wollten einen neuen An-
satz priasentieren, der der Emscher-Lip-
pe-Region Auftrieb geben sollte”, erlau-
tert Schulte-Uebbing. ,,Wir haben fiir die

. Idee geworben und
inm [.‘ fanden in den ver-
' " schiedenen Lan-
- - ' desregierungen, in
‘iq ' Kommunen iiber
o die Region hinaus
Unterstiitzer. Lei-
der aber auch Geg-
ner, die die Fliche
lieber als Erho-
lungs- und land-
wirtschaftliche
Anbaufliachen se-
hen“. Inzwischen
kénne man new-
Park aber schon
besichtigen, be-
merkt er nicht oh-
ne Unterton: ,In
Erfurt wurde ein dhnliches Konzept mitt-
lerweile erfolgreich realisiert!*

Auch der Deutsche Gewerkschafts-
bund war von Anfang an eng in die Pldne
eingebunden. Der DGB-Kreisvorsitzende
Dr. Josef Hiilsdiinker befiirwortet new-
Park nicht nur, er verlangt seine Realisie-
rung. ,Angesichts der momentanen Situ-
ation im Ruhrgebiet ist es sinnvoller, mit
Hilfe des newParks Arbeit zu finanzieren,
als weiterhin die Kosten von Arbeitslo-
sigkeit zu tragen®, so Hilsdiinker.

In einem Brief an NRW-Ministerprasi-
dentin Hannelore Kraft und Minister Du-
in haben die newPark-Akteure ihre Bit-
ten und ihr Festhalten an den Pldnen for-
muliert. Die Gespriche {iber eine mogli-
che Unterstiitzung jenseits der Landes-
biirgschaft sollen ziigig gefiihrt werden.
Klarheit soll es am Jahresende 2013 ge-
ben. ,Im Jahr 17 der newPark-Zeitrech-
nung”, bemerkt Schulte-Uebbing: ,Viel
mehr Vorbereitungszeit sollte es nicht
mehr sein.” GUIDO KRUDEWAGEN

Foto: André Chrost

B Industriebau

///‘ -

!, )
;:f.::’

ST
- A

i
of

o
T
ig
]
o8
3
3
3

Alles auBer gewdhnlich.

E PLAN

INDUSTRIE- UND WOHNUNGSBAU

ECO.PLAN GmbH & Co. KG
Coesfeld = Dresden = Neuenrade
Wefllings Kamp 19

48653 Coesfeld

Fon 02541/926290
Fax 02541/92629 99
coesfeld@eco-plan.de

www.eco-plan.de



Industrie

Action in Ibbenbiren |

Auf dem Wochenmarkt
préasentierten am 13. Sep- b
tember die Ibbenbiirener
Industriebetriebe, was sie
alles zu bieten haben.
Mehr als 150 Auszubil-
dende schwiarmten aus,
um sich mit der Aktion
In|du|strie engagiert an
diesem Tag fiir das Ge-
meinwohl einzusetzen. In
Kindergirten, Senioren-
heimen oder stadtischen
Flachen packten sie mit
an, griffen zu Spaten,
Farbe und Pinsel und

halfen ganz einfach Elne
\ d?trPtWO,Ijlﬂfe Olympiade, Be- tot b -
notigt wird. . o @ '
o triebsfOhrungen oder g - P S
nung gab’s ein Azubi-Aktionstag - den \TTRSUTSSTIAERY . WS < /
abends die Uber 300 Industrieunterneh- 150 Auszubildende aus Ibbenburen arbeiteten einen Tag
grofie firs Gemeinwohl. Foto: IVZ/dal
Azubi-
Party.

In/dustrie

GEMEINSAM. ZUKUNFT. LEBEN.

Azubi-Olympiade in Borken | Die Vielfalt der

dualen Ausbildung in der Industrie demonstrierten
am 2. September 84 Auszubildende aus 13 Borke-

ner Un-
terneh-

men der Initiative fallt immer

wieder etwas Neues ein, um / """
3 ahmen der
die Bedeutung der Indust- / gorkener

rie in Erinnerung zu Azubi-Olympia-
de 2013. Sie tra-
ten auf dem Markt-
platz in Teams an
verschiedenen Spiel-
stationen (Segway-
Parcours, Bungee
Run, Menschenkicker
und Tauziehen)
sportlich gegenei-
nander an. Ziel die-
ser Aktion war, die

- - Ausbildungsleistung
Windhoff 6ffnete seine TUren, um fUr Ausbildung zu werben. der Wirtschaft 6f-
Foto: Windhoff fentlich zu machen
und Jugendliche fiir
Tage der offenen TUr in Rheine | 13 Unterneh- die duale Ausbil- : -
men in Rheine wollen ihre Tiiren 6ffnen, eines der dung in einem Be- Azubi-Olympiade in Borken: Starke Werbung
ersten war die Windhoff AG. Die beteiligten Unter- trieb zu begeistern. fur die duale Ausbildung. Foto: he

nehmen bieten insgesamt 234 Ausbildungsplitze
und damit Chancen fiir junge Menschen.

58 wirtschaftsspiegel 10-2013 www.ihk-nordwestfalen.de



NutzWert

PRAXISTIPPS FUR UNTERNEHMEN _g

b

Daten

eschiftsunterlagen, Kunden- und

Mitarbeiterdaten oder Investitions-
plane: PCs, Laptops und Smartphones
sind voll von geschiftlichen schutzwiir-
digen Daten, die nicht verloren gehen
diirfen. Wie man sie sichern kann:

Daten speichern

» Nach jeder Anderung Daten auf ex-
ternem Speichermedium (CD, DVD,
externe Festplatte) sichern.

» Daten in personlichen Ordnern spei-
chern, so dass sie zusammenhin-
gend gesichert werden kdnnen.

Passwoérter schitzen

P Achtstellige Passworter nutzen.

» Moglichst Kombination aus Buch-
staben und Ziffern ohne erkennbare
GesetzmiBigkeit verwenden.

» Passworter geheim halten, nicht un-
verschliisselt auf der Festplatte hin-
terlegen oder aufschreiben.

» Nur eingeben, wenn die Eingabe
nicht beobachtet wird.

» Alle drei Monate &dndern.

Daten I6schen

» Mit Loschprogramm Daten 16schen
und Festplatte iiberschreiben
» Bei Reparaturen oder Gerdteaus-

www.ihk-nordwestfalen.de

richtig schutzen

tausch darauf achten, dass nur die
Daten gespeichert sind, deren Preis-
gabe kein Risiko bedeutet.

Gerateschnittstellen sichern

» Offene Schnittstellen, wie Blue-
tooth- und W-LAN-Schnittstellen,
bewusst und kontrolliert benutzen.

» Alles, was nicht notwendig fiir den
Betrieb des Rechners benotigt wird,
sollte gesperrt werden.

Sicherheitssoftware nutzen

» Mit Anti-SPAM-Programmen un-
erwiinschte E-Mails aussondern
oder gar nicht annehmen.

» Mit Dialerschutz verhindern, dass
unbemerkt Verbindungen zum
Internet hergestellt werden.

» Virenschutzssoftware nutzen, um
Angriffsmuster zu erkennen und
schadliche Ausfithrungen zu verhin-
dern.

» Verschliisselungssoftware nutzen,
damit E-Mails nur von dazu berech-

Weitere Informationen:

2Wirtschaftsspiegel“, Februar 2013:
www.ihk-nw.de/p3678
Landesbeauftragter fur Datenschutz und
Informationsfreiheit NRW:
www.ldi.nrw.de
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tigten Personen gelesen werden
diirfen.

» Anti-Spy-Software verhindert, dass
der PC ausgeforscht wird.

» Firewall installieren und Funktio-
nen und Verbindungen

auf festgelegtes MalB

beschrianken. Wie Betriebe
» Programme stets aktu- ihre Dat
alisieren. I r.e aten
sichern
Spuren verwischen: konnen.

» Im Browser Sicher-
heitsstufe wihlen, die zu Anforde-
rungen passt.

» Cache (Verzeichnis der besuchten
Internetseiten) regelmiBig l6schen.

» Cookies (Textdateien, mit denen
Internetdienstanbieter das Surfver-
halten iiber mehrere Sitzungen hin-
weg aufzeichnen) abstellen oder re-
gelmiBig mit dem Cache loschen.

Vorsicht bei E-Mails:

» Verschliisselungsprogramme nutzen.

» Lesebestitigungen der selbstver-
schickten Mails anfordern.

» Anhidnge nur 6ffnen, wenn der
Sachverhalt bekannt ist oder auf
die Datei auf Viren tiberpriift wurde

ZUSAMMENGESTELLT VON MAREIKE WELLMANN
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Soziale Absicherung

NN

n einen Unternehmer kann sich die

Arztin Gabrielle von Schierstaedt
gut erinnern. Mit einem gebrochenen
Bein humpelte der Mann in die Praxis bei
den Maltesern in Miinster. Dort bietet
von Schierstaedt eine medizinische
Grundversorgung fiir Menschen ohne
Krankenversicherung an. Unter den 220
Patienten, die im vergangenen Jahr in
ihre wochentliche Sprechstunde kamen,
waren nicht nur Migranten und Studen-
ten, sondern auch Selbststindige, wie die
Arztin erzihlt. ,Der Mann mit dem Bein-
bruch sagte, dass er sehr hoch verschul-
det sei und die Krankenversicherung
nicht bezahlen kdnne.“

Kein Geld fiir die Krankenkasse - wie
verbreitet diese Not unter Selbststindi-
gen ist, lasst sich nur schwer sagen. Be-
troffene halten damit lieber hinterm
Berg. Deutschland zdhlt insgesamt rund
4,5 Millionen Selbststdndige. Sogenann-
te Solo-Selbststindige, die keine Mit-
arbeiter beschiftigen, sind mit mehr als
2,5 Millionen in der Uberzahl. Thnen gilt
die groBte Sorge. Viele erwirtschafteten
oft nicht genug Einnahmen, um tiber den
reinen Lebensunterhalt hinaus eine aus-
reichende Absicherung zu schaffen, war-
nen Forscher des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB).

24 F -
4 A%
IRAAEEN
TR AN

Solo-Unternehmer im Risiko

Das Problem fiangt schon bei der Exis-
tenzgriindung an. ,Aus Gespriachen mit
anderen Griindern wei3 ich, dass sie in
& | ihrer Kalkulation die Kosten fiir die
' Krankenversicherung nicht einplanen.
Auch Unternehmer sollten fUr sich private Sicherungen einbauen, denn auch Selbststandige Auch die Rente wird oft vergessen®, er-
kénnen krank werden und mUssen fUr ihr Alter vorsorgen. Foto: Hartmann/Morsey  zdhlt Martin Gértner. Der 39-Jahrige aus
Miinster ist ein ganz anderer Typ. Er ist
einer, der alles haargenau plant. Gartner

ist selbst frischer Griinder. Er hat sich im
S U r Z August als Event Marketing Consultant
auf eigene Beine gestellt. Auch er gehort

zur Gruppe der Alleinunternehmer.

et Privatister alles andere als solo. Gart-
ve r I n e r n ner ist verheiratet und hat zwei kleine
Kinder, zwei und vier Jahre alt. Bevor der

Familienvater den Schritt in die Selbst-
stindigkeit wagte, spielte er alle Risiken,

Selbstverstandlich sind abhangig Beschaftigte gegen  die das Abenteuer birgt, gedanklich ein-
Krankheit und Arbeitslosigkeit versichert und zahlen ™mal durch. Dabei ging er geradezu vor-

bildlich vor. Gartner besuchte ein Griin-

in eine Rentenkasse. Aber was ist mit den Chefs? derseminar der Bundesagentur fir Ar-

T
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Absichern

Der Gesetzgeber unterstellt Selbst-
standigen ein hohes MaB an Eigenver-
antwortung, um fur Krankheit, Berufs-
unfahigkeit oder Ruhestand vorzusor-
gen.

Bei einer Veranstaltung der IHK erlau-
tern Fachleute alle wesentlichen As-
pekte der personlichen Absicherung
von der Kranken- Uber die Arbeits-
losenversicherung bis hin zur Alters-
vorsorge fur Selbststandige aus ge-
setzlicher und privater Sicht.

Dienstag, 19. November 2013
17.30 Uhr, St.-Barbara-Haus, DUImen
Anmeldung: ww.ihk-nw.de/e2375

beit, machte sich bei der Wirtschaftsfor-
derung in Miinster und der IHK schlau.
Am Ende kam er zu dem Schluss: ,Eine
gewisse Sicherheit muss sein.”

Auch Chefs werden arbeitslos

Was sein muss und was fiir Selbststindi-
ge tatsdchlich finanzierbar ist - dazwi-
schen kénnen groBe Unterschiede liegen,
wie Reinhard Schulten von der IHK weiB.
»,Gerade in der Anfangszeit ist es schwie-

rig“, sagt der Experte fiir Existenzgriin-
dungen und setzt fort: ,Da braucht man
Liquiditdt, um das Unternehmen zur
Marktreife zu fiithren.” Fiir eine Kranken-
versicherung sollte das Geld aber immer
reichen. Es handelt sich schlieBlich um
eine Pflichtversicherung. Der Gesetzge-
ber sieht vor, dass jeder Biirger in
Deutschland seinen Beitrag leistet. Ob
privat oder staatlich - das miisse jeder fiir
sich individuell abwégen, findet Schul-
ten. ,Da gibt es keine pauschale Empfeh-
lung®, sagt er. Martin Géartner entschied
sich nach einigem Hin und Her fiir die
staatliche Variante. ,Die Kinder waren
ausschlaggebend. Die sind nun bei mir
mitversichert”, sagt er und klingt er-
leichtert.

200000 freiwillig Versicherte

Auch gegen die Angst vor Arbeitslosig-
keit fand Gértner schnell ein Beruhi-
gungsmittel: die freiwillige Arbeitslo-
senversicherung. Als er gefragt wurde,
ob er sie abschlieBen mochte, musste der
39-Jihrige nicht lange tberlegen. Fiir
ihn als Griinder fillt zunichst nur die
Halfte des reguldren Beitrages an. Der
entscheidende Vorteil aber, den Gértner
sieht: ,Sollte mein Vorhaben in die Hose
gehen, bin ich froh, dass ich abgesichert
bin.“ Wie Martin Géartner denken auch
andere. 200000 Selbststdndige zahlten
im vergangenen Jahr in die freiwillige

Soziale Absicherung

Martin Gartner

Foto: Billig

Arbeitslosenversicherung ein. Doch laut
einer IAB-Studie bleiben sie nicht auf
Dauer in der Versicherung. Jeder Zweite
scheidet wieder aus. ,Ein wesentlicher
Grund fiir das Ausscheiden sind nach
Angaben der Befragten die als zu hoch
empfundenen Beitrige®, schreiben die
Forscher. Die volle Beitragshohe zur frei-
willigen Arbeitslosenversicherung liegt
derzeit bei rund 80 Euro. Sie hat sich seit
ihrer Einfiihrung am 1. Januar 2006 ver-
vierfacht.

Gewerbebau mit
System: wirtschaftlich,
schnell und nachhaltig

konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de

E GOLDBECK

GOLDBECK West GmbH, Niederlassung Miinster
48155 Miinster, Martin-Luther-King Weg 5
Tel. 0251/26553-0




Soziale Absicherung

Dass nicht viel mehr Selbststindige
auf die freiwillige Arbeitslosenversiche-
rung setzen, hat noch andere Ursachen.
IHK-Experte Schulten etwa hat einen op-
timistischen Erklarungsansatz: ,Ich hof-
fe, das liegt daran, dass viele davon aus-
gehen, dauerhaft selbststindig zu blei-
ben.“

Arbeitslosenversicherung nur
for ehemalige Angestellte

Die Absicherung gegen Arbeitslosigkeit
konne auBerdem nur nutzen, wer vor
einer Griindung mindestens zwo1f Mona-
te sozialversicherungspflichtig beschaf-
tigt und anschliefend wenigstens kurz-
zeitig Arbeitslosengeldempfinger war.
Das Beschiftigungsverhidltnis  dirfe
nicht mehr als zwei Jahre zuriickliegen.
Martin Gértner war bis vor sechs Mo-
naten bei einem Pharmaunternehmen
angestellt. Flinf Jahre hatte er dort ge-
arbeitet, Kongresse

und andere Veran-

IHK-ANSPRECHPARTNER

Die IHK-Experten bera-
ten Existenzgrinder und
Unternehmer bei Fragen
zur sozialen Absiche-
rung.

Christian Seega
Tel. 0251 707-246
seega@ihk-
nordwestfalen.de

B0L  Klemens Hutter
e Tel. 0251 707-103
' huetter@ihk-
' */8 nordwestfalen.de

. Michaela Ehm

Tel. 0209 388-416
ehm@ihk-
nordwestfalen.de

N Reinhard Schulten

W, Tel. 02871 9903-
13, schulten@ihk-
nordwestfalen.de

staltungen organi-
siert, als sich eines
Tages sein Aufga-
benspektrum dn-
dern sollte. Damit
war der 39-Jihrige
nicht einverstan-
den und wechselte
in die Selbststin-
digkeit.
Krankenversi-

cherung, freiwilli-
ge  Arbeitslosen-
versicherung -
beides schlieBt
Martin Gartner oh-
ne groBes Zaudern
ab. Bei der Alters-
vorsorge hingegen
geriet er in einen
Zwiespalt. Wenn er
erst einmal das
Rentenalter er-
reicht hat, will er
sich nicht fragen
miissen, von was er
jetztleben soll. Das
ist die eine Seite.
Die andere: Der
Ruhestand ist noch
in weiter Ferne.
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Pauschaler Rentenbeitrag fur Unternehmer?
Das hat Tim Wessels aus Munster verhindert.
Foto: Billig

Fiir Gartner hat gerade eine Epoche des
Aufbruchs begonnen. Es ist vielleicht die
spannendste seines Berufslebens. Viel
stirker als der Gedanke ans Alter be-
schiftigt ihn die Sehnsucht nach Erfolg.
Sollte er nicht besser ins Geschéft als in
die Rente investieren?

Einstieg mit kleinen Raten

Anders als bei bestimmten Gruppen wie
Kiinstlern, Publizisten, Erziehern, Pfle-
gern und einigen Handwerksberufen be-
steht fiir einen Consultant keine Vorsor-
gepflicht. Er ist auch nicht wie etwa An-
wiélte, Apotheker und Arzte iber berufs-
standische Versorgungswerke
abgesichert. Giartner muss al-

zuriicklegen sollen.” Es sei ein Anfang.
Bei diesen Summen diirfe es aber nicht
bleiben. ,Die Betrdge miissen kontinuier-
lich steigen®, sagt Schulten.

Pauschalbeitrag von 450 Euro
gescheitert

Altersarmut bei Selbststindigen - Bun-
desarbeitsministerin Ursula von der Ley-
en wollte dieser Gefahr in der zuriicklie-
genden Legislaturperiode mit einer
Pflichtversicherung begegnen. Die Mi-
nisterin wollte einen pauschalen Renten-
beitrag von bis zu 450 Euro einfiihren.
Doch daraus wurde nichts. Tim Wessels,
ein junger Unternehmer aus Miinster,
durchkreuzte ihren Plan mit einer Peti-
tion im Deutschen Bundestag. Mehr als
80000 Menschen unterzeichneten bin-
nen vier Wochen seine Eingabe. Im Juni
dieses Jahres schloss sich der Petitions-
ausschuss Wessels’ Argumenten an.

Vorsorge ist wichtig — an dieser Maxi-
me will Tim Wessels, der mit einem Ge-
schiftspartner den Computer-Hilfsdienst
Jfair + friendly® betreibt, gar nicht riit-
teln. Doch der 29-Jihrige wiirde gern
weiter selbst entscheiden, wie er sich fiir
den Lebensabend riistet. Er nennt ein
paar Griinde, warum eine Rentenpflicht
falsch sei: ,Wenn ich Kredite laufen ha-
be, ist es besser, diese zu bedienen als die
Altersvorsorge, sagt er. Geringverdie-
nern drohe das Ende ihrer Selbststédndig-
keit. ,,Sie konnen sich die Altersvorsorge
nicht leisten“, so Wessels weiter.

Fiir Martin Gértner steht mittlerweile
fest, dass er eine Rentenversicherung ab-
schlieBt. Offen sei nur, ob privat oder
staatlich. Da ist Gartner nach zwei Mo-
naten, die er insgesamt in die Arbeit an
seinem Business-
und Vorsorgeplan

lein und eigenverantwortlich
vorsorgen — so wie die meis-
ten Selbststindigen.
Reinhard Schulten kennt
die  Gedankenspiele  der
Selbststdndigen. Der Fach-

Literaturtipp
DIHK (Hrsg.): Soziale Absiche-
rung 2013. Tipps fur Mittel-

investiert hat,
noch zu keinem
Entschluss gekom-

stand und Existenzgrunder, men. ,Ich war
www.dihk-verlag.de uberrascht, wie
aufwendig  alles

mann warnt davor, das Thema

Altersvorsorge auf die lange Bank zu
schieben. Selbst denen, den es schwer-
fallt, empfiehlt er, zumindest klein anzu-
fangen. ,Ich sage ihnen, dass sie in den
ersten Monaten 50 Euro oder 100 Euro

ist“, resiimiert er in

der Uberzeugung, dass sich die Miihe

lohnt. Thn bekommt Arztin Gabrielle von

Schierstaedt gewiss nicht in ihrer
Sprechstunde zu sehen.

MICHAEL BILLIG

www.ihk-nordwestfalen.de
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IHK-Infopool Verkehr

Kies nach
Kaiserslautern

Wer transportiert was wohin? Der Infopool
Verkehr/Logistik der IHK Nord Westfalen bringt
seit zehn Jahren Unternehmen aus der gesamten
Branche zusammen.

or zehn Jahren, am 1. September

2003, startete die IHK Nord Westfa-
len ihre interaktive Informationsbérse
rund um die Themen Transport und Lo-
gistik. ,Wir haben damals oft Nachfra-
gen nach speziellen logistischen Dienst-
leistungsangeboten von Unternehmen

bekommen®, erldutert Beate Schleicher,
bei der IHK fiir den Bereich Ordnungs-
recht Verkehr zustindig, die Entwick-
lung der Borse. ,SchlieBlich haben wir
eine Plattform fiir Unternehmen ge-
schaffen, in der sie ihre eigenen Leistun-
gen in dem Bereich vorstellen und selbst

&

Abbildung zeigt

Der neue Ford Transit Custom fahrt mit dem sparsamsten Motor

seiner Klasse - so verbraucht der ECOnetic 270 L1, 2,2 | TDCi mit
74 kW (100 PS) nur 6,11 /100 km bei 162 g CO2. Méglich machen
diese Effizienz z.B. das Start-Stopp-System und das intelligente
Energie-Ruckgewinnungs-System.

FORD TRANSIT CUSTOM LKW BASIS
Kapazitat fur bis zu 3 Europaletten, selbst bei kurzem Radstand, verlangerte Inspektionsintervalle (50.000 km oder 2 Jahre), Trennwand

mit Durchlademaoglichkeit von 3 m beim kurzen Radstand, integrierter Dachgepacktrager als Wunschausstattung, 5 Sterne beim EURO
NCAP Crashtest

Bei uns fir

‘17.990,—
| ] , (zuziglich 19% Mehrwertsteuer)

MOHAG mbH - www.mohag.de - 7 x im Ruhrgebiet

1aft mbH: Nutzfat 1zzentren
45891 Gelsenkirchen - Willy-Brandt-Allee 50 - Herr Kénig: Tel. 0209 3619-211
45881 Gelsenkirchen - GrothusstraBe 18 - Herr Schreiner: Tel. 0209 36004-27
45141 Essen - HerzogstraBe 1+ Herr Gudd: Tel. 02013613610

45659 Recklinghausen - RottstraBe 116 - Herr Niewdhner: Tel. 02361 5804-376

Motorwagen-t

*Quelle: euroncap.com; 12/2012 **Quelle: wwwvan-of-the-year.com
'Angebot gilt fiir einen Ford Transit Custom Kastenwagen LKW Basis 270 L12,2 L TDCi 74 kW (100 PS).

Knupft vor allem Kontakte Uber den IHK-Infopool: Spediteur
Frank GroRe-Vehne.

Foto: Mercedes Herbrand

nach Dienstleistungen und Anbietern su-
chenkonnen.” Das Angebot wird seitdem
immer umfangreicher und gut angenom-
men. ,Rund 170 Transport- und Logistik-
unternehmen haben diese Moglichkeit
genutzt und sind mit ihrem individuellen
Unternehmensprofil im Infopool einge-

INDUSTRIEBAU
I

Keine
Fragen
offen!

Antworten erhalten
www.buehrer-wehling.de

") BUHRER+WEHLING

Die Kraft einer starken Losung
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Sodor Nty

GaS-TI'ansporte

Braukamperstr 125
5899 Gelsenkirchen

NN

Uberregional noch bekannter werden.

tragen”, wei Christiane LeiBing, die die
Plattform bei der IHK betreut, noch nicht
eingetragene Unternehmen auf das An-
gebot aufmerksam macht und beim Ein-
trag hilft. ,Der Infopool kann von Unter-
nehmen, die ihre Produkte versenden
mochten, ebenso genutzt werden wie von
Privatkunden, die zum Bei-
spiel fiir einen Umzug eine
Firma suchen®, beschreibt
sie die Nutzungsmoglich-
keiten. Mit rund 220 Klicks
pro Monat habe die Daten-
bank dabei eine ganz gute
Resonanz, so Leifling.

Ein Unternehmen, das
schon einige Jahre dabei

) o)

Oliver Hutter will Uber den IHK-Infopool Verkehr/Logistik mit seiner Gefahrgutflotte auch

. Christiane LeiBing den.
. Tel. 0251 707-329
. leissing@ihk-nw.de

IHK-Infopool Verkehr

)’I ¥
Foto: Kionczyk

Stunde. Erst in zweiter Linie stehen kon-
krete Neuauftrige, das Unternehmen
arbeitet mit vielen langjdhrigen Kunden
zusammen.

Oliver Hiitter, Juniorchef der Theodor
Hiitter KG in Gelsenkirchen, ist seit eini-
gen Monaten im Infopool und erhofft
sich, tber diesen
Weg auch auBer-
halb der Region
bekannter zu wer-
,Wir haben
bisher einen GroB-
kunden aus Miin-
chen wund sind
sonst mit flinf spe-
ziellen Lkw fir

ist, ist die GroBe-Vehne

Gastransporte vor-

Transport und Speditions
GmbH aus Rhede. ,Wir ha-

IHK-Infopool Verkehr/Logistik:
www.ihk-nw.de/p1794

wiegend hier im
Ruhrgebiet unter-

ben durch ein Anschreiben

der THK von der Plattform erfahren und
uns sofort eingetragen®, berichtet Inha-
ber Frank GroBe-Vehne, dessen Betrieb
seit 75 Jahren und mit heute 75 Lkw euro-
paweit auf den StraBen unterwegs ist.
Entstanden in den DreiBigerjahren mit
Pferdefuhrwerken zum Transport von
Molkereiprodukten prasentiert GroBe-
Vehne heute sein breites Angebot in dem
Bereich auch iiber die IHK-Datenbank.
Vom Kipper und Silowagen fiir die Bau-
branche {iiber Planenziige fiir Rollen-
papier bis zu speziellen Gefahrgut- und
Entsorgungstransportern  reicht  die
Bandbreite. ,Wichtig fiir uns ist es, in der
Speditionsbranche iiber solche Netzwer-
ke auch Kontakte zu kniipfen - dhnlich
wie auf Messen*, ist fiir ihn das Gebot der

www.ihk-nordwestfalen.de

wegs”“, erzihlt der
Unternehmer, dessen Betrieb sich nach
dem Krieg aus einem Kohlehandel entwi-
ckelt hat. Ebenso wie GroBe-Vehne ist er
in der bundesweiten B2B-Borse ,Wer lie-
fert was* gelistet. Der fiir Mitgliedsunter-
nehmen kostenlose Eintrag im regiona-
len THK-Infopool war fiir ihn gar kein
Problem. ,Uber eine interaktive Fiihrung
konnte ich unsere Dienstleistungen im
Internet leicht selbst platzieren“, be-
schreibt Hiitter. Mit der Datensatz-Iden-
tifikationsnummer und einem Passwort
besteht fiir die Betriebe danach die Mog-
lichkeit, Daten zu ergidnzen, zu dndern
oder zu loschen. Jedes interessierte
Unternehmen, das auf dem Transport-
sektor in Nord-Westfalen titig ist, kann
sich dort eintragen. BRITTAZURSTRAGEN

Die neue, regional-orientierte Fachmesse fiir die
Kunststoffindustrie:

Branchen-nah, Themen-nah, Zielgruppen-nah!

Miinster, 21. und 22. Mai 2014

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland

’.éitzt buchen it
= % Frilhbucher-Rab

Is 30, 11.2013 %
auf dje Standfla'che

KunststoffeRegional

Fachmesse fiir Kunststoffverarbeitung und -technologien
www.kunststoffe-regional.de

Informationen und Buchung:
Nexxus Veranstaltungen GmbH - Postfach 47 - D- 75204 Keltern
Telefon: 0700.1818 8000 - E-Mail: info @ kunststoffe-regional.de

HANSER

Eine Veranstaltung der Carl Hanser GmbH & Co. KG Miinchen



Wirtschaftsjunioren

Foto: WJ

Julian Sieber und Jeannine Budelmann vom WJ-Arbeitskreis Manage-
ment und FUhrung, Referent Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult. Rolf Stober und
Ehrengast Bernhard Morawetz, Landesvorsitzender der Wirtschafts-
junioren Nordrhein-Westfalen (v.1.)

Vertrauen ist

Foto: WJ

gut -

Compliance ist besser

9. Visiondr | Das Thema
Wirtschaft und Ethik und
die Frage, wie es um die
moralische Basis der Wirt-
schaft bestellt ist, wurden in
den vergangenen Monaten

stark diskutiert. Fiir die
Wirtschaftsjunioren zihlt
ehrbares Unternehmertum
zu den zentralen Werten,
denen sich die Mitglieder
verpflichtet fiihlen. So ging

Vorstellung neuer Gaste und Mitglieder

ALTER: 36

FIRMA: Njeschlag + Wentrup,
BUro fUr Gestaltung

POSITION:

Inhaber und Geschaftsfuhren-
der Gesellschafter

BEI DEN WJ SEIT:

2009
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Junge FUhrungskrafte und
Unternehmer sind bei den Wirt-
schaftsjunioren Nord-Westfalen

MEIN INTERESSE FUR DIE WJ:

Ich schatze den branchen-
Ubergreifenden und aktiven
Erfahrungsaustausch mit an-
deren Junioren. Das Jahr bie-
tet mir viele interessante
Veranstaltungen und Aktivi-
taten, zum Beispiel exklusive
Einblicke hinter die Kulissen
von Unternehmen aller Art.
FUr mich haben sich viele
freundschaftliche Kontakte
ergeben.

i

es bei der diesjahrigen Vi-
sionédr-Veranstaltung der
Wirtschaftsjunioren am 10.
September auf Gut Havich-
horst um den ehrbaren
Kaufmann in Zeiten von
Compliance. Denn laut Ju-
lian Sievers, Wirtschaftsju-
nior und Leiter des Kompe-
tenzteams Management und
Fiihrung, sorgt das Thema
Compliance gerade im Mit-
telstand immer haufiger fiir
Verunsicherung.

Zum Auftakt der Veran-
staltung teilte Ehrengast
Bernhard Morawetz, Landes-
vorsitzender der Wirt-
schaftsjunioren Nordrhein-
Westfalen, mit den knapp
60 Gisten seine Erfahrun-
gen im In- und Ausland:
»Gerade im Ausland ist es
in der Praxis oft schwieri-
ger, eine ehrliche Strategie
zu fahren“, so Morawetz.

In seinem Impulsvortrag
»Vertrauen ist gut, Compli-
ance ist besser” erlduterte
anschlieBend Prof. Rolf Sto-
ber die Anforderungen an
ehrbares Unternehmertum in
heutiger Zeit und lud zur
anschliefenden Diskussion
ein. Der Jurist mit kaufmén-

herzlich willkommen. LARS WENTRUP ist
seit 2009 bei den Wirtschaftsjunioren
Nord-Westfalen.

MEIN BISHERIGES HIGHLIGHT:

Die Besichtigung des Berg-
werks IbbenbUren der RAG
Anthrazit war mit Sicherheit
ein Highlight fur mich. Wir
konnten die Forderung von
Steinkohle unter Tage haut-
nah und aktiv erleben. Es ist
ja nur noch eine Frage der
Zeit, dann wird man die Ze-
chen nur noch als Museum
besichtigen kénnen.

nischer Ausbildung zeigte

theoretische und praktische
Herangehensweisen auf und
gab zahlreiche Beispiele aus
der Praxis, die den Teilneh-
mern einen Einblick in das

Thema gewidhrten. Dabei sei

Texte der WJ-Seite:
Prachtstern GmbH, MUnster

der ehrbare Kaufmann der
Schliissel fiir die Compli-
ance-Anforderungen. Prof.
Stober warb dafiir, das The-
ma Compliance nach Mog-
lichkeit mit einer Sonder-
position im Unternehmen
oder iiber eine externe Stel-
le zu besetzen, um in jedem
Fall die notwendige Unab-
héngigkeit des Compliance-
Beauftragten zu gewéhrleis-
ten.

Der fehlende Konsens in
Wirtschaft und Gesellschaft
dariiber, was fair, gerecht
und ehrlich ist, wurde am
Ende des Vortrags von Wirt-
schaftsjunioren und Gisten
mit Prof. Stober diskutiert.
Fazit: ,,Compliance ist nicht
alles, aber ohne Compliance
ist alles nichts“, so Stober.__

WIRTSCHAFTSJUNIOREN

Jens von Lengerke
Telefon 0251 707-224
wirtschaftsjunioren@
ihk-nordwestfalen.de

Die Wirtschaftsjunioren
treffen sich am ersten
Montag im Monat:
www.wj-nordwestfalen.de

www.ihk-nordwestfalen.de



IHK-PROFIL

Steuern

Steuer auf
Dienstauto

Privatnutzung | Der Bun-
desfinanzhof hat entschie-
den, dass die Uberlassung
des Dienstwagens an den
Arbeitnehmer zur privaten
Nutzung unabhingig vom
Umfang der wirklichen Nut-
zung einen steuerpflichtigen
geldwerten Vorteil darstellt.
Ob der Arbeitnehmer ihn
privat nutzt, interessiert
nicht. Das Fahrtenbuch und
die Ein-Prozent-Regelung
gelten als Methoden, mit
denen der Wert des geldwer-
ten Vorteils ermittelt wird.
Von der Besteuerung kann
abgesehen werden, wenn
der Arbeitnehmer nicht zur
Nutzung befugt ist.

Rechnungen
lesbar halten

Kopie kann Original ersetzen.

Thermopapier verblasst
schnell. Daher rit die Fi-
nanzverwaltung in Ab-
schnitt 14b.1 Abs. 5 Um-
satzsteuer-Anwendungs-
erlass (UStAE), Rechnungen
aus Thermopapier auf ein
Papier zu kopieren, das den
zehnjihrigen Aufbewah-
rungszeitraum nach § 14b
Abs. 1 Umsatzsteuergesetz
iiber lesbar bleibt. Das Ori-
ginal ist dann tberfliissig,.
Auch das Einscannen zum
Nachweis der Rechnungsin-

halte ist moglich. Allerdings
sollte in diesen Fillen ge-
klart werden, ob das Origi-
nal tatsdchlich entsorgt wer-
den kann. Selbst die Finanz-
verwaltung hat keine ein-
heitliche Sichtweise.
Hintergrund: Sind Rech-
nungsbelege nicht mehr les-
bar, ehe die Aufbewah-
rungsfrist von zehn Jahren
abgelaufen ist, sind Vor-
steuer- und Betriebsausga-
benabzug meist verloren.
Dass Thermopapier, eine bei

Foto: djama/Fotolia

Barverkdufen oft benutzte
Papierart, schnell verblasst,
ist ein Problem. Denn das
Finanzamt kann auf ver-
blassten Belegen die Rech-
nungspflichtangaben nach

§ 14 Abs. 4 UStG nicht
iiberpriifen. Der Vorsteuer-
abzug aber kann nur ausge-
ubt werden, wenn der
Unternehmer iiber eine nach
den §§ 14, 14a UStG ausge-
stellte Rechnung verfiigt. ___

RENAULT KANGOO RAPID
Maxi Extra dCi 90

Netto Barpreis inkl. []berﬁ]hrung, 2zgl. Zulassung

UVP € 19.436,—

Ausstattung: Klimaanlage, Fahrersitz hohenverstellbar,
Fensterheber elektr., drehbare Trennwand, u.v.m.

¢ 13.750,-

Weitere Informationen unter www.twent.org

RENAULT Trafic
Kasten L2H1 2,9t dCi 115

Netto Barpreis inkl. Uberﬁjhrung, 2zgl. Zulassung

UVP € 26.9607-

Ausstattung: Klimaanlage, Radio/CD, Ganzjahresreifen,
Comfort-Paket, elektr. Fensterheber u.v.m.

¢ 17.650,-"

WIR BRINGEN IHR GESCHAFT AUF DIE STRASSE

Besuchen Sie unseren neuen Business-Stiitzpunkt in Minster
Amelsbiiren am Eroffnungswochenende 12. + 13.10.13!

RENAULT Master

Kasten L2H2 3,5t Diesel
Ausstattung: Klimaanlage, Radio/CD, Ganzjahresreifen,
Hecktiiren 270° schwenkbar, Reserverad u.v.m.

UVP € 32.857 -

Netto Barpreis inkl. Uberfiihrung, zzgl. Zulassung

€ 20.990,-

Autohaus

Twent..

46325 BORKEN * KONIGSBERGER STR. 3
TEL. 02861/80451-417 « WWW.TWENT.ORG

48161 MUNSTER-ROXEL * NOTTULNER LANDWEG 80 7
TEL. 02534/9742-0 « WWW.TWENT.ORG

RENAULT

* Alle Preise sind Nettopreise und gelten zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer. Ein Vorfiihrwagenangebot nur fiir Gewerbekunden giiltig bis 31.10.2013.
Abbildungen zeigen Fahrzeuge mit Sonderausstattung. Irrtiimer vorbehalten.

www.ihk-nordwestfalen.de
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NachrichtenPool

TR SR

Der Anfang
ist gemacht

B67n | Fiir den Bau des
Teilstiicks der B67n zwi-
schen Reken und Diilmen
auf hat ein Messtrupp der
Bezirksregierung Miinster
mit der Grundlagenvermes-
sung begonnen. Die Fach-
leute der Behorde freuen
sich tiber die angelaufenen
Arbeiten, die noch einige
Wochen andauern werden.__

T

INSAIVI. ZUKUNFT. LEBEN.

Ubernommen | uber
70 Unternehmer starteten im
September in Bergisch Glad-
bach eine Industrieoffensive
nach dem Vorbild der Akzep-
tanzoffensive, die die nord-
westfalische Industrie seit
zwei Jahren fOhrt (siehe auch
Seite 58). Unter dem aus
Nord-Westfalen bekannten
Slogan ,In|dulstrie - Gemein-
sam. Zukunft. Leben." verdeut-
lichen die Unternehmer der
Wirtschaftsregion Koln den
Stellenwert der Industrie fUr
die Gesellschaft.  Foto: IHK KoIn

Zu wenig Grundungen mit Potenzial

IHK Grinderreport Ruhr
23960 Mal wurde 2012 im
Ruhrgebiet ein Gewerbe an-
gemeldet, bei dem der Be-
trieb zum Vollerwerb ge-
griindet oder iibernommen
wurde. Das sind 11,5 Pro-
zent weniger als 2011. In
NRW betrigt der Riickgang
12,9 Prozent, im Bundesge-
biet 13,7 Prozent. Allerdings
gibt es in der Region schon
linger weniger Griindungen

mit groBerer wirtschaftlicher
Bedeutung sowie Nachfolge-
griindungen. Das stellt der
Griinderreport Ruhr 2012
der IHKs im Ruhrgebiet fest,
der unter Federfiihrung der
IHK Mittleres Ruhrgebiet er-
stellt wurde. In der Em-
scher-Lippe-Region lag der
Riickgang mit 14,2 Prozent
von 2008 bis 2012 iiber den
Werten des Ruhr- und Bun-
desgebiets. Griindungen

»aus der Not heraus” sind
besonders stark zuriickge-
gangen. Hoheres wirtschaft-
liches Potenzial haben
Griindungen mit Handelsre-
gistereintragung oder mit
Beschiftigten. Allerdings
z&hlt deutschlandweit nur
jede vierte, im Ruhrgebiet
nur jede fiinfte Griindung
zu den ,Hoffnungstragern®.

www.ihk-nw.de/p528

Informationsplattform fur Grunder —
der GRUNDERGIPFEL NRW 2013

Neue Kontakte kniipfen, Erfahrungen austauschen und
Informationen rund um das Thema Griindung sammeln -
das steht im Vordergrund des GRUNDERGIPFEL NRW am

& NRW.BANK

Mit dem ganzen Grindungsnetzwerk an einem Ort bietet die
Veranstaltung die Chance, sich mit Akteuren aus der nordrhein-
westfalischen und bundesdeutschen Griinderlandschaft auszu-

15. November 2013 im Station Airport Diisseldorf. Veranstalter
sind das Wirtschaftsministerium NRW, das Bundeswirtschafts-
ministerium, die KfW Bankengruppe und die NRW.BANK.

Grundergeist, Mut und eine kreative Geschaftsidee sind die Basis
fir eine erfolgreiche Unternehmensgrindung. Zu allem, was
sonst noch dazugehort, konnen sich Griindungsinteressierte und
Jungunternehmen, die in der Phase ,Etablieren und Wachsen”
sind, auf dem GRUNDERGIPFEL NRW am 15. November 2013
beraten lassen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in diesem Jahr
auf wissens- und technologieorientierten Grindungen und auf
solchen aus Hochschulen.

tauschen und sich von erfolgreichen Unternehmensgrindungen
inspirieren zu lassen.

Im Zentrum der Veranstaltung stehen verschiedene Gesprachs-
runden und Vortrage von und mit Experten aus der Praxis. Hohe-
punkt der Veranstaltung wird die Verleihung des GRUNDERPREISES
NRW 2013 und des zusatzlich ausgelobten Online-Publikumspreises
fir die beste Grindungsidee durch Garrelt Duin, Minister fir
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des
Landes NRW, und Dietmar P. Binkowska, Vorsitzender des
Vorstands der NRW.BANK, sein.

68 wirtschaftsspiegel 102013

www.ihk-nordwestfalen.de




.de/OnlineKongress2013

Digitale Strategien fir
lhren Unternehmenserfolg

6. November 2013, 8:30 - 17:00 Uhr - We errecle el wee
An den Speichern 10 | 48157 Minster Vonden iun \weruet!
Vortrige und Workshops — Weldhe justisclen all-
Internetrecht | Onlinehandel | Social Media | Online-Marketing ) Ldend
Apps & Mobile Webseiten | Suchmaschinenoptimierung shicke wwss @
Keynote-Speaker )
Carsten Cramer (BVB-Direktor Marketing & Vertrieb) — Lot sick eine Trisenz

{ Capdoode & Ca
m OnlineKongress o oy e S



Neues aus Berlin und Brussel

STRATEGIE FUR WIRTSCHAFTSSCHUTZ

Vor Spionage schiutzen

Berlin. pie deutsche
Wirtschaft und die Bundes-
regierung haben sich darauf
verstandigt, eine Strategie
gegen Industriespionage zu
erarbeiten. Dazu unter-
zeichneten Bundesinnenmi-
nister Hans-Peter Friedrich,
DIHK-Prasident Eric
Schweitzer und BDI-
Prasident Ulrich Grillo Ende
August in Berlin eine ge-
meinsame Erklarung. Sie
bildet den Auftakt fir eine
intensivere Zusammen-
arbeit von Wirtschaft und
Sicherheitsbehorden. ,Es ist

an der Zeit, fUr mehr Sensibi-
litat zu werben®, sagte
Schweitzer. ,Dies gilt umso
mehr, als mittelstandische
Unternehmen einen erhebli-
chen Anteil an Deutschlands
Innovationskraft haben und
damit eine interessante An-
griffsflache fUr Hacker und
Geheimdienstler bieten”, be-
tonte er.

Zur Koordinierung der Si-
cherheitsbehorden in Wirt-
schaftsschutzfragen soll zu-
dem im Bundesinnenministe-
rium eine zentrale Stelle ein-
gerichtet werden.

Gemeinsam gegen Wirtschaftskriminalitat und Industriespionage:
BDI-Prasident Ulrich Grillo, Bundesinnenminister Hans-Peter

Friedrich und DIHK-Prasident Eric Schweitzer (v.l.n.r).

Foto: DIHK/HK

DIHK will
EEG-Reform

Berlin | Das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) war
als Anschub zwar richtig,
aber die Folgekosten fiir
Wirtschaft und Biirger wiir-
den jetzt zur wachsenden
Belastung, so der DIHK. Er
schldgt ein neues Modell
vor: Im Zentrum stehen
technologiespezifische Zu-
schldge zusitzlich zum Erlos
des Okostroms an der Bérse.
Nach DIHK-Vorstellung
konnte es bei einem Wind-
rad an Land rund 1,5 ct/
kWh Zuschlag geben - fiir
eine begrenzte Strommenge
zeitlich degressiv gestaffelt.
So sollen sich Investitionen
in Neuanlagen weiter rech-
nen und innovative Formen
der Windenergie gefordert
werden. Zusatzerlose kon-
nen erzielt werden, indem
fiir die Stromerzeugung die
Vergabe von Griinstromzer-
tifikaten ermoglicht wird.
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,Made in Germany*“ als
GUtesiegel schutzen

Brussel | Die neuen Pline
der EU-Kommission gefidhr-
den ,Made in Germany*,
kritisiert DIHK-Prasident
Schweitzer: ,Die Anderun-
gen zur Ursprungslandanga-
be hohlen das Giitesiegel
faktisch aus. Denn sie soll
sich kiinftig an Zollvor-
schriften und nicht mehr an
Qualitdtsmerkmalen orien-
tieren.“ Wiirden die Ande-
rungen umgesetzt, sei nicht

mehr sichergestellt, dass der
Verbraucher bekommt, was
er mit dem Glitesiegel ver-
bindet: Qualitit, Technik,
Design und eine gute Ver-
arbeitung. Wirtschaftsminis-
ter Rosler und Verbraucher-
schutzministerin Aigner
unterstiitzten die DIHK-
Kritik in einem Brief an die
EU-Kommission. Tenor: Die
Briisseler Pline miissen zu-
rickgenommen werden. ____

BUrokratie abbauen

Brussel | Ambitionierte
Biirokratieabbauziele und
ein unabhidngiges Gremium
hat DIHK-Prisident Eric
Schweitzer gefordert. ,Biiro-
kratieabbau findet nicht
mehr statt - schlimmer
noch: Die biirokratischen
Lasten fiir die Unternehmen
steigen!®

Dabei konne die EU viel
zur Entlastung beitragen,
wenn Unternehmen statt mit
28 Linderregeln nur mit
einer arbeiten miissen.
Schweitzer kiindigte an,
dass der DIHK in Kiirze eine
neue Liste eigener Vorschli-
ge fiir sinnvollen Biirokra-
tieabbau vorlegen wird. ____

Kultur
verbessern

Konzept | Eine bessere
Willkommenskultur fordert
der DIHK. Ein entwickeltes
Konzept sieht die berufliche
Anerkennung auf Linder-
ebene, kommunale Willkom-
menszentren und ein Men-
talititswechsel im Verwal-
tungshandeln sowie im
Willkommenheiflen vor. __

Programm
ausgeweitet

Berlin | Seit dem 1. Sep-
tember konnen die Hoch-
schulen mehr Deutschland-
stipendien anwerben als bis-
her. Der DIHK hatte sich fiir
die wirtschaftsnahe Gestal-
tung und die Programmaus-
weitung ausgesprochen.

www.servicezentrum-
deutschlandstipendium.de

www.ihk-nordwestfalen.de



Anzeige
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BGW, - Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Die Zahl psychisch und kérperlich kranker Mitarbeiter
e s u n in den Unternehmen nimmt zu. Firmenchefs kénnen
diesem Trend jedoch wirkungsvoll entgegensteuern.

IF’ _

T h e m e n EXt I'a In Medienkooperation mit www.muenster.business-on.de




BGW - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Zahl der psychisch kranken Mitarbeiter steigt stetig

Zeitdruck,

schlechte Organisation,
unsinnige Vorschriften

Arbeitist wichtig. Nicht nur aus finanzieller
Sicht. Sie bringt Erfiillung, schafft Identitat,
strukturiert den Tag. Doch Arbeit kann
auch krank machen. Immer mehr Arbeit-
nehmer plagt der Ricken. Immer mehr
klagen uber psychische Leiden. Immer
mehr haben ein Suchtproblem.

Arbeit macht dann krank, wenn das
gesunde Mall an Anforderung uber-
schritten ist, wenn Menschen sich kor-
perlich und psychisch tberfordert fih-
len. Mehr als friher sind sie heute star-
ken Veranderungen und Anforderungen
ausgesetzt. Infolge des demografischen

Wandels bleiben Menschen aberdies
langer in der Arbeitswelt. Zugleich stei-
gendie Arbeitsunfahigkeitstage von Mit-
arbeitern. Die Frage, wie die Gesundheit
am Arbeitsplatz erhalten werden kann,
spielt vor diesem Hintergrund eine zu-
nehmende Rolle.

Als Grinde fur den Anstieg der psychi-
schen Erkrankungen nennt Prof. Dr. Car-
men Binnewies von der Universitat
Minster steigende Anforderungen, eine
erhéhte Arbeitsdichte sowie Stress am
Arbeitsplatz. Arbeitnehmer klagen Gber
Zeitdruck, unsinnige Vorschriften und

Anzeige

Stress am Arbeitsplatz macht immer mehr
Mitarbeitern zu schaffen. Foto: DAK

eine schlechte Arbeitsorganisation. ,Je
groBer die Belastung ist, desto ausge-
laugter sind sie”, erlautert die Arbeits-
psychologin. ,Das geht bis zur totalen
mentalen Erschopfung.” Die Bedingun-
gen der modernen Arbeitswelt sind nicht
der einzige Grund fir die steigende Zahl
an Krankheitsmeldungen wegen psychi-
scher Leiden. Auch seien Arzte und Pa-
tienten gegeniber diesen Erkrankungen
sensibler geworden, betont Binnewies.
,Uber derartige Krisen wird heute h&ufi-
ger gesprochen als frither.” Deshalb fihr-
ten sie haufiger zu Krankschreibungen.

Anzeige —

terzo®-Gehortherapie - Damit Sie verstehen.

Fallt es Innen schwer, Gespra-
chen zu folgen, wenn Hinter-
grundgerausche storen?
Gerade im Umfeld mit vielen
Menschen? Wenn Sie ,Soll”
statt ,Zoll” verstehen, sollten
Sie Ihr Gehor lberprifen las-
sen, denn der Buchstabe ,Z"
ist ein extrem hoher Laut und
bei Nicht-Verstehen eines der
haufigsten Symptome fiir
einen Horschaden. ,In den

deutlich verbessern.

meisten Fallen verzeichnen wir
keinen Verlust der Lautstarke

im Ohr, sondern der Klarheit”,
weild Matthias Mellentin. TOne
mit hoher Frequenz seien nicht

Matthias Mellentin (re.), terzo—Zentrurh
Miinster, konnte bei Grete Michels und
ihrem Sohn Ralf das Sprachverstehen

mehr wahrnehmbar. Genau
dafiir haben wir die terzo-Ge-
hortherapie entwickelt: eine
Kombination aus Horgeraten
und dem einzigartigen terzo-
Gehortraining.

Durch ein zeitlich iber-
schaubares, zwei- bis vierwo-
chiges Training kann die natr-
liche Filterfunktion lhres Ge-
hirns aktiviert werden. Unsere
Untersuchungen belegen,
dass die terzo-Gehor-
therapie Ihnen dabei
helfen kann, Gehortes
durch Uben wieder
deutlich besser zu ver-
stehen, also unwich-
tige Gerausche auszu-
blenden. Denn Verste-
hen ist Kopfsache!

Betroffene kdnnen
ihr Sprachverstehen
y erheblich verbessern.
r Davon ist auch Frau
1 Kohlhas-Erlei Giber-
zeugt:

,Perfekt fiir meinen
Horerfolg ist die Kom-
bination aus Gehor-
training und Horgera-
ten. Das Taining hilft, meine
natlrlichen Horfilter zu aktivie-
ren. So werden Nebengerau-
sche ausgeblendet. Gut, dass
ich das ausprobiert habe.

Jetzt habe
ich wieder
Spald an Ver-
anstaltungen
mit vielen
Menschen.

% Ich bleibe

- schwerhorig,
| aber meine
Lebensqua-
litat hat sich
splrbar ver-
bessert.”

43
Marg.ot .

Kohlhas-Erlei,
Hamm

Besser horen
aus eigener Kraft!
Werden Sie selbst aktiv -

zum Beleben lhrer
naturlichen Horfilter

um unwichtige und
storende Nebengerausche
wieder auszublenden

um Unterschiede von ver-
schiedenen Horgeraten
selbst ,herauszuhoren”

Vereinbaren Sie doch einfach
einen kostenlosen Beratungs-
termin im terzo-Zentrum
Miinster oder Coesfeld -
liberzeugen Sie sich selbst.

Besser horen aus eigener
Kraft - warum ein Horgerit
alleine oft nicht hilft.

www.terzo-zentrum.de

terzo
zentrum

Gehortherapie
Horgerate

terzo-Zentrum Miinster
Ludgeristral3e 7-8,

48143 Miinster

Telefon (0251) 98113750

.“

) r‘s nr
i - ‘4““
Olaf Brinkhus
Horakustik 1
Markt 16-17,

48653 Coesfeld
Telefon (02541) 80069 60
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Laut DAK lagen psychische Erkrankungen
im vergangenen Jahr mit einem Anteil
von rund 15 Prozent am gesamten Kran-
kenstand erstmals an zweiter Stelle. Im
Vergleich zum Vorjahr gab es einen leich-
ten Anstieg sowohl der Falle (von 6,0 auf
6,1 Falle pro 100 Versicherte), als auch
der Arbeitsunfahigkeitstage (von 196 auf
204 Tage pro 100 Versicherte). Jede sieb-
zehnte Frau und jeder dreilligste Mann
waren demnach wegen einer psychi-
schen Diagnose krankgeschrieben. Als
Ursache far Arbeitsunfahigkeit wirden
diese Erkrankungen seit rund 15 Jahren
kontinuierlich zunehmen.

Trotz dieses deutlichen Anstiegs sind
Depressionen und Burn-out aber bei
Weitem nicht die haufigste Ursachen fir
Krankheitstage. Mit 23,2 Prozent verur-
sachen Muskel- und Skeletterkrankun-
gen die meisten Fehltage, und hier vor
allem die Rickenleiden. Auf Platz drei
liegen die Atemwegserkrankungen (14,5
Prozent der Fehlgriinde).

In Unternehmen wéchst zunehmend
die Erkenntnis, dass nur gesunde Mit-
arbeiter auch leistungsfahige Mitarbei-
ter sind. Mit einem Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement versuchen sie,
gegenzusteuern und vorzubeugen. Da-
bei reicht es nicht, so Binnewies, den
Arbeitsplatz besser zu gestalten und
Arbeitsablaufe zu optimieren. Neben der

Minimierung von Stressfaktoren gehe es
vielmehr auch darum, aktiv Gesundheit
zu fordern. Also: Fur ein gutes Arbeitskli-
ma sorgen, Handlungsfreiheiten lassen,
motivieren. Chefs werden in Seminaren
in gesundheitsorientierter Fihrung ge-
schult. Unter anderem sollen sie dabei
lernen, Anzeichen von Uberforderung
bei ihren Mitarbeitern frihzeitig zu er-
kennen. Firmen stellen Sozialpadagogen
und Psychologen ein, an die sich die Mit-
arbeiter bei Problemen wenden kénnen.
Arzte verschreiben Stressmanagement-
Programme und Kurse fir Entspannungs-
methoden.

Uberdies investieren Firmen zuneh-
mend in die Fitness ihrer Belegschaft. In
der Mittagspause bieten sie Gymnastik-
kurse an, sie organisieren Lauftreffs fir
den Feierabend und gewahren Zuschiis-
se fur Mitgliedschaften in Fitnessclubs.
Alles natirlich auf freiwilliger Basis.
Wenngleich: Binnewies weif3 von einer
Firma in Holland zu berichten, die ihre
Mitarbeiter zu regelméaRigen Dehn- und
Kraftigungsibungen praktisch verdon-
nert hat: ,Jede Stunde sind die Bildschir-
me fur funf Minuten gesperrt, auf ihnen
erscheinen stattdessen Anleitungen fir
Gymnastikibungen.” In der Fihrungs-
etage sei man erfreut ber die - mittler-
weile - rege Teilnahme.

KATJA NIEMEYER

Freizeit und Arbeit verschmelzen immer mehr

Grundsatzlich tabu: Einloggen ins Firmennetz
am Wochenende und Anrufe im Urlaub

JAMMERTAL

Hotel - Golf - Spa - Resort

-

3000 gm Wellness

® 9 Saunen, 4 Schwimmbéader

Schnupper-Angebot:

e Wellnesstag
inklusive Ubernachtung,
Halbpension & Anwendung
ab 99,50 € pro Person

Tagungs-Package:

Nach Feierabend noch rasch die E-Mails checken. Im Urlaub einen Anruf vom Kollegen
annehmen: Fir Arbeitnehmer wird es zunehmend schwieriger, einen klaren Strich zu
ziehen zwischen Arbeit und Freizeit. Darauf weist Arbeitspsychologin Prof. Dr. Carmen
Binnewies (Universitat Minster) hin.

Ein Bericht des Wissenschaftlichen Instituts der AOK zeigt, wie weit die Entgrenzung
der Arbeit inzwischen fortgeschritten ist. Demnach hat jeder dritte der befragten Er-
werbstatigen in den letzten vier Wochen haufig berufliche Anrufe oder E-Mails auBerhalb
der Arbeitszeit erhalten. Ebenfalls knapp jeder dritte macht regelméaRig Uberstunden.
und rund jeder achte der Befragten nimmt regelmalSig Arbeit mit nach Hause.

Diese fehlende Trennung zwischen Arbeit und Freizeit kann der Psyche und der
Gesundheit schaden. Vielen Mitarbeitern gelinge es nicht oder nur sehr schwer,
mental abzuschalten, berichtet Binnewies. Hilfreich sei, sich selbst Regeln zu setzen.
So sollte das Handy abends ausgeschaltet werden. Auch das Einloggen ins Firmen-
netzwerk sollte am Wochenende grundsatzlich tabu sein. Und: E-Mails noch kurz vor
dem Einschlafen zu lesen, sei ohnehin nicht zu empfehlen. KATJA NIEMEYER

e Ubernachtung im Komfortzimmer
all inclusive ab 181,- € pro Person

Jammertal Resort
Redder StraBe 421 - 45711 Datteln
Naturpark Haard
Tel. 02363 / 377-0 - www.jammertal.de
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BGW - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Wie Firmen in die Gesundheit ihrer Mitarbeiter investieren

Richtig sitzen, entspannen,
eine Massage genieflen:

So lasst es sich arbeiten

Immer mehr Unternehmen fihren MaR-
nahmen zum betrieblichen Gesundheits-
management ein. Zum einen tun sie dies,
damit die Mitarbeiter gesund und fit blei-
ben. Zum anderen erhoffen sich die Ver-
antwortlichen damit, die Zufriedenheit
und Motivation der Beschaftigten sowie
deren Identifikation mit der Firma zu ver-
bessern. Dariiber hinaus geht es darum,
Krankheitstage - und damit einhergehen-
de Kosten -zu minimieren. Messbar ist der
Erfolg aber nur be-

dingt. Wahrend o7

die Kosten etwa -
fur Ruckenkurse und eine
ergonomische Arbeitsplatz-
gestaltung  vergleichsweise
leicht zu ermitteln sind - der
Bundesverband der Betriebs-
krankenkasse schatzt diese auf 20
bis 200 Euro pro Mitarbeiter und
Jahr -, ist der Nutzen nur schwer 4
kalkulierbar. Unter Umstanden ist
er auch erst langfristig erkenn- {
bar, dann namlich, wenn der Mit-
arbeiter auch mit Gber 60 noch
arbeitsfahig ist, trotz kérperlich £
anstrengender oder stressiger |’
Tatigkeit.

Eine Studie der Internatio-
nalen Vereinigung fir Soziale
Sicherheit, der Deutschen Ge-
setzlichen Unfallversicherung
und der Berufsgenossenschaft /
Energie Textil Elektro Mediener-
zeugnisse zufolge profitieren Unterneh-
men eindeutig von Investitionen in den
Arbeitsschutz. 300 Unternehmen in 16
Landern wurden hierfir gefragt, wie sie
die betriebswirtschaftlichen Vor- und
Nachteile von Ausgaben fir Sicherheit und
Gesundheit im Betrieb einschatzten. Das
Ergebnis: Die Firmen erzielten insgesamt
einen ,Return on Prevention” (ROP) in H6-
he von 2,2. Dies bedeutet: Jeder Euro, den
ein Unternehmen in betriebliche Praven-

S
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tionsarbeit investiert, zahlt sich in einem
okonomischen Erfolgspotenzial von 2,2
Euro aus. Die Studie belegt iberdies, dass
sich mit Gesundheitsschutz die Motivation
und die Zufriedenheit der Beschaftigten
verbesserten.

Die Instrumente des Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements sind vielfaltig. Sie
reichen vom Entspannungskursus bis zur
Suchtberatung. Wichtig sei, sagt Wolfgang
Peschke von der AOK Nordwest, dass Ge-
sundheitsforderung und Prdvention zur
Fihrungsaufgabe und damit fester Be-
standteil unternehmerischen Handelns
wiirden. Peschke ist Projektkoordinator fir

betriebliche Gesundheitsférderung. Der

Bedarf an Beratung, ergénzt er, sei

'~ hoch. Laut einer Befragung des Insti-

tuts far Arbeitsmarkt- und Berufs-

forschung in Nirnberg steckt

B rund ein Finftel der Betriebe

“_ Geld in gesundheitsfor-
dernde MaBnahmen.

Ein Unternehmen,

das bereits seit 15

Jahren in die Ge-

sundheit seiner

Mitarbeiter
investiert,
ist BASF

Immer mehr Firmen bieten Entspannungs-
kurse fur Mitarbeiter an. Foto: colourbox
Coatings in Minster. Zum MalBnahmenpa-
ket gehoéren Verhaltensempfehlungen am
Arbeitsplatz - ist die Sitzposition richtig? -
und Vorsorgeuntersuchungen. Ferner Ent-
spannungskurse im Haus. Die Kosten tiber-
nimmt die Firma - vorausgesetzt aller-
dings, der Mitarbeiter nimmt regelmaRig
teil. Die Resonanz: sehr groB. Auch Erndh-
rungs- und Kochkurse konnen die Beschaf-
tigten buchen. Und auch solche speziell fir
Auszubildende. ,Wir haben festgestellt,
dass diese mit dem Start ins Berufsleben
haufig an Gewicht zulegen”, erlautert Pres-
sesprecherin Julia Kroker. ,Dem wollen wir
entgegenwirken.” Darliber hinaus will das
Unternehmen psychischen Erkrankungen
vorbeugen. In Kursen lernen Mitarbeiter,
wie sie mit Stress und psychomentalen
Belastungen besser umgehen konnen.

und fir solche mit schmerzhaften Ver-
spannungen im Nacken und Ricken
kommt der Masseur auf Bestellung ins BU-
ro. ,Die Kosten tragt der Mitarbeiter. Dafir
,spendiert’ der Arbeitgeber die Arbeits-
zeit”, betont Kroker.

Die Idee der mobilen Massage entstand
ubrigens in den Computer- und Software-
schmieden des Silicon Valley Mitte der
1980er-Jahre: Die Programmierer und IT-Ex-
perten, die wie besessen fast rund um die
Uhr vor ihren Computern sal3en, brauchten
Hilfe fir ihre schmerzhaft verspannten Mus-
keln. Was lag da naher, als den Masseur in

den Betrieb zu holen? Seit diesen Pio-
niertagen hat sich die mobile Mas-

sage am Arbeitsplatz weltweit
verbreitet. In Landern wie
Frankreich, Japan und
Amerika ist sie be-
reits voll in den
Berufsalltag in-
tegriert. kaTJA
NIEMEYER

Foto: DAK
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Sucht

Zu viel
Alkohol und
Amphetamin

Immer mehr Arbeitnehmer haben Alko-
holprobleme oder dopen sich mit aufput-
schenden Substanzen. Das zeigt der aktu-
elle AOK-Fehlzeiten-Report. Demnach sind
die Krankheitsmeldungen durch die Ein-
nahme von Suchtmitteln in den vergange-
nen zehn Jahren um 17 Prozent gestiegen:
von 2,07 Millionen Fehltagen im Jahr 2002
auf 2,42 Millionen Fehltage im Jahr 2012.

Alkoholkonsum und Rauchen sind
demnach die Hauptursachen. Experten
sehen aber auch einen Trend zu einer
verstdrkten Einnahme von leistungsstei-
gernden Mitteln wie Psychopharmaka

In Medienkooperation mit www.muenster.business-on.de Anzeige

oder Amphetamine, um berufliche
Stresssituationen besser bewadltigen zu
konnen.

Prof. Dr. Carmen Binnewies, Arbeits-
psychologin an der Universitat Minster,
verweist auf eine Studie aus China, nach
der es einen Zusammenhang gibt zwi-
schen taglichem Stress und taglichem
Alkoholkonsum. Je stressiger die Arbeit
ist, auch das belegt die Studie, desto
mehr tranken die Mitarbeiter. Wenn das
soziale Umfeld Alkoholkonsum akzep-
tiert, wird demnach ofter zur Flasche ge-
griffen. Umgekehrt konnen Kollegen und
Angehdrige den Betroffenen - offenbar
mit Erfolg - darin unterstitzen, weniger
zu konsumieren.

Nach Angaben von Binnewies haben
heute nahezu alle groRen Unternehmen
ein Suchtkonzept, das den Umgang mit
betroffenen Mitarbeitern regelt. Es sieht
unter anderem Gesprdache, Abmahnun-
gen, Beurlaubungen (mit Therapieaufla-
gen) und Wiedereingliederungen vor.

Um sich aufzuputschen, greifen immer mehr
Arbeitnehmer zu Tabletten. Foto: DAK/Schlager

Binnewies: ,Denn oftmals sind Betroffe-
ne leider erst fir eine Therapie bereit,
wenn der Arbeitsplatz auf dem Spiel
steht.” KATJA NIEMEYER

Profitieren Sie und lhre Mitarbeiter vom betrieblichen Gesundheits-

management der IKK classic. Sichern Sie sich bis zu 2.500 Euro Bonus.

Weitere Informationen unter unserer
kostenlosen IKK-Firmenkundenhotline: 0800 0455 400.
Oder auf www.ikk-classic.de

Ein gesunder Betrieb braucht gesunde Mitarbeiter.
Welche Krankenkasse unterstiitzt mich dabei?

(i?(KCIassic

Unser Handwerk. Ihre Gesundheit.

wirtschaftsspiegel 10-2013_ 75



BGW - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Bewegungsmangel am Arbeitsplatz

Expertin empfiehlt:
Den Biiroalltag
aktiv gestalten

Videokonferenzen, E-Mails, Biiro-Chats - in
der schonen neuen Arbeitswelt gibt es
kaum noch einen Grund, sich von seinem
Schreibtischstuhl zu l6sen. Jeder dritte Be-
schaftigte in Deutschland arbeitet Gber-
wiegend sitzend, und von dort lasst sich
mittlerweile fast alles bequem am Bild-
schirm erledigen. Lieferservices bringen
bei Bedarf das Mittagessen an den Platz,
und auch den Feierabend sitzen viele
buchstablich aus: Die Folgen der Bewe-
gungsarmut sind absehbar. Schon heute
ist nach Angaben des TK-Gesundheitsre-
ports fast jeder zehnte Fehltag, den
Deutschlands Beschaftigte 2011 krankge-
schrieben wurden, rickenbedingt. In einer
Forsa-Umfrage im Auftrag der TK machten
sechs von zehn Befragten die einseitige
Arbeitshaltung fur ihre Rickenprobleme
verantwortlich.

Gudrun Ahlers, Expertin fir Betriebli-
ches Gesundheitsmanagement bei der
TK: ,Eigentlich waren die Rickenbe-
schwerden in der ersten Halfte des letz-
ten Jahrzehnts ricklaufig, seit 2006 ver-
zeichnen wir aber wieder einen An-
stieg.” Sie empfiehlt deshalb, den Alltag
auch in der digitalen Welt aktiver zu ge-
stalten. ,ldealerweise sollte man den
Tag mit Bewegung beginnen. Den
Arbeitsweg kann mal als Trainingspar-
cours nutzen, indem man mit dem Fahr-

IMPRESSUM BGM - business-on-Topthema
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rad fahrt oder eine Station friher aus
dem Bus steigt”, so Ahlers. Auch die Mit-
tagspause kann man nutzen, um sich die
Beine zu vertreten.

Und im Biro sollten sich nicht nur die
Finger auf der Tastatur bewegen. ,Viele
Dinge lassen sich ebenso gut im Stehen
erledigen, wie telefonieren, die Post 6ff-
nenund lesen, sich kurz mit Kollegen ab-
stimmen”, so die Gesundheitsexpertin.
Beschaftigten, die iber Problemlésun-
gen oder kreative Ideen nachdenken,
empfiehlt sie, umherzugehen statt auf
den Bildschirm zu starren, das fordert
den Gedankenfluss.

Wer nicht im Biro, sondern korperlich
arbeitet, etwa auf dem Bau oder in einer
Gartnerei, hat keine Probleme mit Bewe-
gungsmangel, sondern leidet meist
unter starken und einseitigen Belastun-
gen. Die TK-Expertin rat, ergonomische
Arbeitsbedingungen zu schaffen. Zudem
empfiehlt sie regelmaBige kurze Pau-
sen, in denen sich ungesunde Zwangs-
haltungen ausgleichen. Auch Beschaf-
tigte, die tagstber korperlich schwer
arbeiten, sollten nach Feierabend fir
einen gesunden Ausgleich sorgen. ,Ent-
spannungstrainings wie Autogenes Trai-
ning oder Progressive Muskelentspan-
nung kénnen zum Beispiel ein gutes
Gegengewicht sein”, so Ahlers.

Redaktion

Aschendorff

Titelfoto

shutterstock

Unternehmensgruppe

Telefon 0251 690-9609
Telefax 0251 690-9610
zeitschriften@aschendorff.de

Gesundheitsforderung

Krankenkasse honoriert
Engagement

Korperlich anstrengende Arbeit oder eine
monotone Arbeitshaltung belasten eben-
so wie Termindruck die Gesundheit von
Mitarbeitern und kénnen zu einem hohen
Krankenstand fuhren. Laut IKK Classic kos-
ten krankheitsbedingte Ausfalle deutsche
Unternehmen jahrlich rund 60 Milliarden
Euro, je nach GroBe gerieten Betriebe bei
langeren Krankheitsausfallen oft auch or-
ganisatorisch unter Druck. Zudem sollen
Arbeitnehmer in Deutschland kiinftig bis
67 arbeiten, sodass es fir Betriebe hochste
Zeit sei, sich um die Leistungsfahigkeit
ihrer Mitarbeiter zu kimmern.

Die IKK Classic arbeitet nach eigenen
Angaben im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements seit vielen Jah-
ren mit Firmen zusammen. ,Wir begleiten
die Unternehmen mit qualifizierten Pra-
ventionsmallnahmen und honorieren das
Engagement von Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern mit einem Bonus”, sagt Regio-
nalgeschaftsfihrer Matthias Meier aus
Minster. Die IKK-Gesundheitsmanager be-
gleiten die Betriebe wahrend des Prozes-
ses. Am Bonusprogramm konnen Arbeit-
geber teilnehmen, die bei der IKK Classic
versicherte  Mitarbeiter beschaftigten.
,Die Analyse der Gesundheitssituation,
Workshops und Gesundheitstrainings so-
wie spezielle Seminare fir Fihrungskrafte
sind dabei wichtige Bausteine auf dem
Weq zu mehr Gesundheit im Betrieb”, um-
schreibt Matthias Meier das Angebot.

www.ikk-classic.de/
gesundheitsmanagement

,Betriebliches Gesundheits-
management” ist eine Verlags-
sonderveroffentlichung von
Aschendorff Media & Sales im
Lwirtschaftsspiegel”.
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VerlagsSpezial

Dienstleistung/

Outsourcing

Auch in der Logistikbranche kommt es zunehmend darauf an, innova-
tive Dienstleistungen zu entwickeln..

Laut Bundesvereinigung Logistik
(BVL) investieren Logistikdienstleis-
ter und -anwender verstiarkt in die Ent-
wicklung von Innovationen. Mit Blick
auf die aktuellen Herausforderungen des
Wirtschaftsbereichs miissten sowohl Lo-
gistikunternehmen als auch Industrie
und Handel die Entwicklung von Pro-
zess- und Technikinnovationen weiter

78 wirtschaftsspiegel 10-2013

Foto: Toll Collect

vorantreiben und neue innovative
Dienstleistungen entwickeln, so die BVL.
Damit diese schnell und sicherin der Pra-
xis umgesetzt werden, sollten die Unter-
nehmen mindestens ein Prozent ihres
Umsatzes in Forschung und Entwicklung
investieren.

Deutschland gelte als eines der inno-
vationsstirksten Linder in Europa und

Als Familienunternehmen mit lang-
jahrigen Angestellten stehen wir fur
den persoénlichen Kontakt und garan-
tieren effiziente und zuverlassige Per-
sonaldienstleistungen.

Die Identifikation aller unserer Mit-
arbeiter mit unserem Unternehmen
und fur den jeweiligen Kunden wird
durch eine faire, vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit erreicht und wirkt sich
so unmittelbar im Arbeitsalltag aus.

§ Investition
1 in die Zukunft

Auch wenn Logistiker zunehmend in
Forschung und Entwicklung investieren
- im Vergleich zu anderen Branchen
geben die Firmen noch vergleichsweise
wenig Geld fur Innovationen aus.

Das VerlagsSpezial
.Dienstleistung/Outsourcing*
ist eine Veroffentlichung
der Anzeigenabteilung des
Verlages Aschendorff.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-9617

weltweit. Im Wirtschaftsbereich Logistik
bestehe aber noch Potenzial. Im Ver-
gleich zu den Kernfunktionen im Fahr-
zeug- und Maschinenbau, der Elektro-
technik oder der Chemie sei die Quer-
schnittsfunktion Logistik nicht unmit-
telbar als Ort fiir Innovationen présent,
heiBt es in einem Pressetext weiter. Dem-
entsprechend seien die Investitionen in

Verfurth Zeitarbeit GmbH & Co. KG
Hafenweg 13
48155 Munster

T: +49 251 68 66 15-0
F: +49 251 68 66 15-20
www.verfuerth-zeitarbeit.de
hallo@verfuerth-zeitarbeit.de

VERFURTH _| ZEITARBEIT

MIT PERSPEKTIVE




Die Logistikbranche fordert ein strukturiertes Innova-
tionsmanagement.

die Logistikforschung bis jetzt ver-
gleichsweise niedrig. ,Im Durchschnitt
investieren deutsche Unternehmen rund
zwei Prozent ihres Umsatzes in For-

,Brief und mehr ibernimmt die

gesamte Abwicklung unserer
Geschaftspost. Schnell, punktlich

und kompetent!”

{
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www.briefundmehr.de
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Dienstleistung/0Outsourcing RY{JdEESYEHAE]

schung und Entwicklung®,
sagt Prof. Raimund Klinkner,
Vorstandsvorsitzender  der
BVL. ,In der Logistik liegt die-
ser Anteil meist deutlich da-
runter. Dabei konnte die ge-
samte Wirtschaft wegen ihrer
globalen Arbeitsteilung stér-
ker von logistischen Innova-
tionen profitieren.”

Der grundlegende Unter-
schied zwischen einer Inno-
vation und einer reinen Neu-
heit sei ihr Beitrag zur Wert-
schopfung im Unternehmen.
Nur wenn der Produktions-
prozess oder die Dienstleis-
tung so entscheidend verbes-
sert werde, dass die Wert-
schopfung steigt, sei eine
Neuerung auch eine Innova-
tion, betont der Verband. In-
novationen in Logistik wiir-
den dabei die richtige Antwort
auf die Herausforderungen
bieten, vor denen Industrie
und Handel aktuell stinden:
Wachsende okologische An-
forderungen, steigender Kos-
tendruck, der zunehmende Wunsch nach
Produktvariationen sowie ein sich wan-
delndes Konsumentenverhalten seien
nur einige Entwicklungen, die die Kom-

Reinald Meyer, Geschaftsfihrer

der Cyrano Kommunikation

plexitét fiir global agierende Unterneh-
men steigen lieBen.

Mit Innovationen in Logistik und
Supply Chain Management konnten
neue Produkte und Prozesse entwickelt
werden, die diese Komplexitit schnell re-
duzierten und zur Wertschépfung beitrii-
gen. Die von der BVL in den vergangenen
Jahren geforderten Innovationsprojekte
zeigten, dass das funktioniere. Einge-
reicht und geférdert wurden laut BVL
bislang vor allem Innovationen in der In-
formationstechnologie, in der Material-
flusstechnik und in der Produktionslo-
gistik.

Die BVL begegnet diesen Herausfor-
derungen nach eigenen Angaben auch
weiterhin, indem sie sich fiir ein wach-
sendes Engagement der Logistik-Dienst-
leister und -Anwender einsetzt. ,Um das
Potenzial voll auszuschopfen, das die Lo-
gistikforschung dem Wirtschaftsbereich
er6ffnet, brauchen wir ein strukturiertes
Innovationsmanagement®, betont Klink-
ner. ,Ziel muss es sein, dass Unterneh-
men wenigstens ein Prozent ihres Umsat-
zes in Forschung und Entwicklung in-
vestieren. Bei einem Jahresumsatz des
Wirtschaftsbereichs Logistik von mehr
als 220 Milliarden Euro sind das 2,2 Mil-
liarden Euro. Das wire ein guter Anfang,
um zu anderen Wirtschaftsbereichen
aufzuschliefen.”

Brief

und mehr
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Made in Germany”
allein reicht nicht

Teure Servicewuste: Ein schwaches Dienstleistungsportfolio
kostet Erl6se. Denn, das hat eine Studie ergeben,
Kompetenzen im Bereich Service sind zu einem Kauf-
argument geworden. So entscheidet sich die Mehrheit der
Kunden nur for ein Produkt, wenn auch der Service stimmt.

E in kundenorientiertes,
umfassendes und innova-
tives Dienstleistungsportfolio
macht sich bezahlt: Industrie-
unternehmen, die die gesamte
produktbezogene Wertschop-
fungskette von der Ersatzteil-
versorgung bis hin zu Ma-
schineneinweisung und Trai-

ning anbieten, erzielen signi-
fikant hohere Serviceumsitze
und -margen. Das hat eine
Benchmark-Studie der Wirt-
schaftspriifungs- und Bera-
tungsgesellschaft PwC ge-
zeigt. Demnach erzielen die
besten 20 Prozent der 100
analysierten industriellen

Dienstleistungsanbieter, die
sogenannten ,Servicegestal-
ter”, mit Ersatzteilen und
Dienstleistungen durch-
schnittlich 56 Prozent ihres
Gesamtumsatzes. Die
schlechtesten 20 Prozent
(,Serviceverwalter”) kommen
demgegeniiber nur auf einen

Vergleichswert von 23 Pro-
zent.

»,Die Bedeutung eines leis-
tungsfihigen Serviceportfo-
lios wird von vielen Industrie-
unternehmen noch immer
unterschitzt. Damit bleiben
nicht nur Wachstumschancen
ungenutzt, sondern auch
Kompensationsmdoglichkei-
ten fiir konjunkturell schwan-
kende Erléose im Neuge-
schift“, kommentiert Dr.
Reinhard Geissbauer, Partner
und Experte fiir industrielle
Dienstleistungen bei PwC.

Die »Servicegestalter*
zeichneten sich iberdies nicht
nur durch hohere Umsitze,
sondern auch wesentlich bes-
sere Margen aus. Sie schafften
im Servicegeschift eine Brut-
toumsatzrendite von mehr als
35 Prozent, wihrend ,Ser-

™\ Rudi Biumer
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Das erfolgreichste Management-Tool 2013:
die Mitarbeiterbefragung

Fast die Halfte der Unternehmen
in Deutschland setzt darauf.
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Profitieren Sie von unserer Kompetenz und Erfahrung!
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Service ist ein wesentliches
Kaufargument.

Foto: Stephanie Hofschlaeger/pixelio.de

viceverwalter” typischerwei-
se nicht einmal sechs Prozent
erreichten.

Die schwache Dienstleis-
tungsperformance vieler In-
dustrieunternehmen ist laut
PwC in erster Linie auf eine
ungeniigende Kundenorien-
tierung zuriickzufiihren. Oft-
mals sei das Angebot aus
Kundensicht weder bedarfs-
gerecht noch flexibel, und
hiufig seien die geforderten
Preise nicht leistungsgerecht.
Viel Zeit zu reagieren bleibe
den Unternehmen nicht. ,Wir
stellen fest, dass steigende
Kundenanforderungen Aus-
loser fiir ein Umdenken am
Markt sind. Servicenachfra-
gen werden zunehmend durch
unabhingige Servicespezia-
listen oder durch Service-
mannschaften des Wettbe-
werbers gedeckt. Bekommen
Konkurrenten beim Service
einen FuB in die Tiir, ist die
Riickgewinnung des Service-
kunden extrem schwierig,
und zudem ist die Gefahr
groB, auch das Produktge-
schift an den Mitbewerber zu
verlieren®, ergdnzt Sebastian
Feldmann, Partner bei PwC
und verantwortlich fiir die
Entwicklung innovativer Ser-
vices.

In der Konsequenz erreich-
ten die ,Serviceverwalter”
nur etwa 15 Prozent des er-
reichbaren Dienstleistungs-
geschifts, wiahrend die ,Ser-
vicegestalter* mehr als 60
Prozent  des moglichen
Marktanteils abdeckten.

Galt das Servicegeschift
lange Zeit nur als ,Anhidng-
sel“ des Produktverkaufs, ist
mittlerweile eine globale
Dienstleistungskompetenz
fiir die Mehrheit der Kunden
ein wesentliches Kaufargu-
ment: Rund zwei Drittel wiir-
den sich fiir einen anderen
Produktanbieter entscheiden,
wenn der Service nicht
stimmt.

,Das Qualititslabel 'Made
in Germany' allein reicht als
Verkaufsargument in der glo-
balisierten Produktionswelt
offenbar immer seltener aus.
Denn dem deutschen Auto-
mobilzulieferer in China niitzt
die beste Maschine nichts,
wenn er vor Ort keinen Rund-
um-Service bekommt. Zudem
sollten Unternehmen beden-
ken, dass sich Produktinno-
vationen von Wettbewerbern
deutlich leichter kopieren las-
sen als innovative, am Kun-
denwertbeitrag  orientierte
Services“, so Geissbauer.

Ein optimales Serviceport-
folio baue allerdings nicht
nur auf innovativen Dienst-
leistungen auf, sondern auch
aufeiner innovativen Organi-
sation des Dienstleistungsge-
schifts. Sinnvoll sei die Biin-
delung der Serviceaktivititen
in einer eigenen Geschéfts-
einheit mit Budgetverantwor-
tung und gréBeren Entschei-
dungsspielriumen. ,Solange
Wartungsmechaniker in der
Technikabteilung  arbeiten
und der kaufmannische Kun-
dendienst im Vertrieb ange-
siedelt bleibt, ist eine wirksa-
me Marktbearbeitung un-
moglich®, betont Feldmann.

Dienstleistung/0Outsourcing KA gEESEHE]

ICS

Soester Str. 13 48155 Munster 0251 6060-0 www.icsmedia.de

Was macht
IHR Unternehmen
erfolgreich? mERERReEEt

¢ Vertriebsoptimierung
* Prozessoptimierung
¢ betriebswirtschaftliche Analyse

Wir helfen Ihnen bei der
Analyse lhrer aktuellen
Unternehmenssituation und
geben lhnen maBgeschneiderte
Handlungsempfehlungen!

Kontaktieren Sie uns fir ein
unverbindliches Erstgesprach!

Jochen Storm Consulting

46537 Dinslaken

TEL 0 20 64 / 456 84 34

FAX 0 20 64 / 456 84 35

mailto: storm@stormconsulting.de
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VerlagsSpezial

Das VerlagsSpezial

+Aus- und Weiterbildung*
ist eine Veroffentlichung
der Anzeigenabteilung des

Aus- und

Weiterbildung

o

Wie gut ein Dozent das Fachwissen erlautern kann, spielt bei der

Auswahl von Kursen haufig keine Rolle.

Personaler achten kaum
auf die didaktischen
Fahigkeiten eines Dozenten,
wenn sie eine Weiterbildung
fiir ihre Mitarbeiter auswih-
len. Das ist das Ergebnis einer
Umfrage der Stiftung Waren-
test unter 500 Unternehmen.
Demnach spielt die pddagogi-
sche Qualifikation des Trai-
ners gerade einmal fiir 39 Pro-
zent der Befragten eine Rolle.
Die fachliche Qualifikation ist

Foto: IHK

dagegen fiir 73 Prozent wich-
tig.

GroBe Bedeutung bei der
Auswahl eines Lehrangebotes
hat die Mundpropaganda: 85
Prozent der befragten Unter-
nehmen beriicksichtigen die
Erfahrungen der Angestell-
ten, 77 Prozent legen Wert auf
Empfehlungen.

Der Ruf des Bildungs-
dienstleisters ist fiir 70 Pro-
zent der Befragten relevant,

CHECKLISTEN

Eine passende Weiterbildung zu finden, ist nicht leicht. Das
Angebot ist groB und vielfaltig. Checklisten kénnen bei der
Auswahl einer geeigneten und qualitativ hochwertigen Qua-
lifizierung helfen. Sie sind zum Beispiel im Weiterbildungs-
informationssystem der Industrie- und Handelskammern zu
finden: http://wis.ihk.de/informationen/checklisten.html
Eine Liste mit regionalen Weiterbildungsanbietern finden
Interessierte unter www.ihk-nw.de/p2502
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Verlages Aschendorff.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-9617

» Die Qualifikation
muss stimmen

Eine Umfrage hat es gezeigt: Bei der
Auswahl von Fortbildungen fur
Mitarbeiter achten Personaler auf
Fachwissen und weniger auf Didaktik.

Empfehlungen anderer Un-
ternehmen fiir 68 Prozent. Die
Zertifizierung  durch ein
Qualititsmanagementsystem
ist dagegen weniger wichtig
(44 Prozent). Weitere Aspekte,
die die Befragten nannten,
sind die Kosten, die Entfer-
nung zum Seminarort und die
Inhalte des Kurses.

Je nach Unternehmens-
groBe setzen die Personalver-
antwortlichen allerdings un-
terschiedliche Prioritdten bei
der Auswahl einer Fortbil-
dung. So ist fiir groBe Unter-
nehmen mit mehr als 250 Mit-
arbeitern der gute Ruf des
Bildungsdienstleisters ein
zentrales Auswahlkriterium
(80 Prozent), bei kleinen Fir-
men mit zehn bis 49 Mitarbei-
tern achten nur 65 Prozent
auf die Reputation des Anbie-
ters. An der Befragung der
Stiftung Warentest haben

kleine Firmen mit 10 bis 49
Mitarbeitern, mittelstan-
dische Unternehmen mit 50
bis 250 Mitarbeitern und gro-
Be Unternehmen mit mehr als
250 Mitarbeitern teil-
genommen.

Die Stiftung Warentest hat
iiberdies nach den Infor-
mationsquellen fiir die Suche
nach Kursangeboten gefragt.
Das Ergebnis: Vorrang haben
Fachzeitschriften mit 71 Pro-
zent und das Internet mit 70
Prozent. Auffillig ist auch
hier der Unterschied zwischen
kleinen und groBen Unter-
nehmen: Fiir groBe Betriebe
ist das Internet Informations-
quelle Nummer eins (92 Pro-
zent). In kleineren Unterneh-
men surfen dagegen nur 60
Prozent der Personalver-
antwortlichen, um eine Fort-
bildung fiir die Mitarbeiter zu
finden.
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Ein Seminarleiter sollte das Fachwissen abwechslungsreich und

anschaulich ruberbringen. Foto: colourbox.com

Anregungen bekommen Stiftung Warentest stimmt

AKADEMIE Ag KLAUSENHOF
/ Vom Land NRW anerkannte Einrichtung der Weiterbildung \

Vorbereitung auf die Ausbildereignungspriifung
(gem. AEVO) - 07.03. - 24.05.2014

Grundqualifizierung fiir Berufskraftfahrer
5 Module - Ifd. Einstieg mdglich

Fremdsprachen

Niederlandisch fur Anfédnger/-innen 18.-22.11.2013
Profess. Presentations & Meetings 25.-26.11.2013
Advanced Business English 02.-06.12.2013

Steuerungstechnik
Pneumatik - Einfihrung
Hydraulik - Einfiihrung

25.-29.11.2013
09.-13.12.2013

Office-Kompetenz

MS-Excel 2010/2013 - Einfuhrung
MS-Word 2010/2013 - Einfuhrung
MS-Office 2003/2010 - Einfiihrung
MS-Excel 2010/2013 - Aufbau

04.-06.11.2013
11.-13.11.2013
18.-22.11.2013
02.-04.12.2013

> Zahlt sich aus:

Personaler auch durch Aus-
tausch mit anderen Firmen
(58 Prozent), mit den Mit-
arbeitern (55 Prozent) oder
mit Menschen aus dem per-
sonlichen Umfeld (48 Pro-
zent). 47 Prozent der Befrag-
ten gaben an, sich auf Messen
und Kongressen zu informie-
ren. Weniger wichtig sind
Hochschulen, soziale Netz-
werke oder Unternehmens-

das Resultat bedenklich. Vor
allem die geringe Bedeutung
der pddagogischen Qualifika-
tion der Dozenten bei der
Auswahl einer Weiterbildung
sei erschreckend. Denn die
Weiterbildungstests der Stif-
tung Warentest zeigten seit
Jahren, wie wichtig die didak-
tischen Fahigkeiten von Trai-
nern sind: ,Ein Seminarleiter
muss sein Fachwissen an-

Klausenhofstr. 100 | 46499 Hamminkeln
Tel.: 02852/89-1337 (Fr. Bork) Fax -3337

E-Mail: training@akademie-klausenhof.de
Internet: www.akademie-klausenhof.de

KINZINGER

Top your business!

schaulich und abwechslungs-
reich riiberbringen, sonst ist
eine Weiterbildung schnell
nutzlos“, heit es in einer
Pressemitteilung.

berater. Rund ein Viertel der
Befragten nannte zusétzlich
Kammern, Berufs- und
Branchenverbinde als Infor-
manten. Nach Auffassung der

MEHR GELD FUR WEITERBILDUNG

Am 1. September hat das NRW-Arbeitsministerium das For-
derangebot Bildungsscheck um das Sonderprogramm Fach-
krafte erweitert: Damit steigt der maximale Zuschuss fur
die Weiterbildung von Beschaftigten von 500 auf 2000
Euro. ,Berufliche Weiterbildung wird damit fur Unterneh-
men und Beschaftigte noch attraktiver®, erklart Stephan
Hols von der Industrie- und Handelskammer Nord Westfa-
len. Unternehmen mit weniger als 250 Arbeitnehmern
konnten fir ihre Mitarbeiter bis zu 20 Bildungsschecks im
Jahr beantragen. Die Bildungsschecks werden von ausge-
wahlten Bildungseinrichtungen in NRW ausgestellt. Sie de-
cken maximal 50 Prozent der gesamten Weiterbildungskos-
ten. Die Berater informieren kostenlos Uber die personli-
chen Férderungsvoraussetzungen.
www.bildungsscheck.nrw.de

Bildungsinstitut fir Fihrungs- und Fachkrafte

Als zertifizierter Bildungstréager nach der neuen AZAV
Zulassungsverordnung bieten wir hochwertige Weiterbildungen und
Qualifizierungen mit nachhaltigem Erfolg an. Durch die Zertifizierung
sind Fordermdglichkeiten bis zu 80 % der Seminarkosten maglich.

Top your business! Inh. Frau Kinzinger arbeitet mit Trainern aus
verschiedenen Branchen zusammen, um fachgerechte Seminare
anbieten zu konnen und Weiterbildungsprogramme fiir jedes
Unternehmen und Einzelpersonen individuell zu entwickeln und
durchzufihren.

Eine systematische Weiterbildung fordert die Nachhaltigkeit. Durch
unsere Flexibilitdt kénnen wir Ihnen individuelle Termine und perfekt
auf sie abgestimmte Inhalte anbieten.

Mit dem Standort Zeche Westfalen Ahlen liegen wir zwischen
Ruhrgebiet, Minsteriand und OWL sehr zentral und profitieren von der
stilgerechten Modernisierung des Zechengebdudes.

m Individuelle Themen = Standortunabhangig

Alle Seminare kénnen auf
Wunsch bei Ihnen im
Unternehmen stattfinden.

Wir gehen auf Ihre Anforderungen
ein und entwickeln Themen und
Seminarreihen, die speziell auf Ihre
Bedirfnisse zugeschnitten sind.

Kostenloser Infoabend | 12.11.2013

Wir laden Sie herzlich zu unserem Infoabend mit dem Thema
«Moderne Personalplanung” ein.

Eine Anmeldung zu diesem Event ist erforderlich.

TOP YOUR BUSINESS | Silke Kinzinger | Zeche Westfalen 1 | 59229 Ahlen

Tel.: 02382 - 855 11 32 | Fax: 02382 - 855 11 34
info@top-your-business.de | www.top-your-business.de
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Auf und davon
wahrend der Lehre

Immer mehr Auszubildende gehen mit dem Leonardo-da-
Vinci-Programm fur eine Zeit lang ins Ausland. Mit 20000
hat sich die Zahl verdoppelt. Die beliebtesten Lander sind
GroRbritannien, Frankreich, Spanien und Italien. In der
Regel dauern die Auslandsaufenthalte vier Wochen.

ie Zahl der Auszubilden-

den, die mit dem europii-
schen  Leonardo-da-Vinci-
Programm ins Ausland gehen,
hat sich seit 2009 verdoppelt.
Nahmen vor vier Jahren noch
rund 10000 Jugendliche an
dem von der EU-Kommission
und dem Bundesministerium
fir Bildung und Forschung
(BMBF) geforderten Aus-
tauschprogramm teil, so sind
es in diesem Jahr erstmals
mehr als 20000. Allein im
vergangenen Jahr stieg die
Zahl der Teilnehmer um 11,5

Prozent. Insgesamt packen
derzeit rund 30 000 Auszubil-
dende jdhrlich ihre Koffer fir
einen  Auslandsaufenthalt.
Das entspricht in etwa vier
Prozent eines Ausbildungs-
jahrgangs. Die jungen Men-
schen werden angetrieben
von dem Wunsch, ihre Fremd-
sprachenkenntnisse zu ver-
bessern. Sie wollen ihren Ho-
rizont erweitern und, wie
André Boing von der Indust-
rie- und Handelskammer
Nord Westfalen (IHK) erklart,
»soziale und interkulturelle

Weiterbilden » weiterkommen!

Deutsche Angestellten-Akademie .

wachsen

Telefon: 0251 93304-0
E-Mail: info.muenster@daa.de

Wir bieten Ihren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen bedarfsgerechte
und zeitlich flexible Schulungen an.

® Modulare Weiterbildungen
Biiromanagement e Betriebliches Rechnungswesen ¢ Personalwe-
sen und -abrechnung ¢ Medizinisches Abrechnungswesen ¢ EDV
(Office, Web-Design, Linux, MCSA) e Kaufmannische Anwender-
software (Lexware, DATEV) e Wirtschaftsenglisch (LCCI-Prifung)

B Kaufmannische Umschulungen
Beginn: Februar ¢ Marz e August ® September eines jeden Jahres

@ Management betrieblicher
Umschulungen aller Branchen

Nutzen Sie unsere kostenlose Bildungsberatung!
Wir kommen auch gern in lhr Unternehmen!

Deutsche Angestellten-Akademie Miinster
Friedrich-Ebert-StraBe 181-183 | 48153 Mnster

Bildung
schafft Zukunft
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Kompetenzen erwerben®. Zu-
riick kommen sie oftmals mit
einem gestiarkten Selbstbe-
wusstsein und Kontakten zu
ausldndischen Partnern im
Gepiack, erginzt der Mobili-
tatsberater. Davon sowie von
der zusitzlichen Qualifizie-
rung der Mitarbeiter profitier-
ten die Unternehmen. Im zu-
nehmenden Wettstreit um gu-
te Auszubildende trage das
Angebot, ein paar Wochen im
Ausland zu arbeiten, zudem
zur Attraktivitit des Unter-
nehmens als Arbeitgeber bei.

Immer mehr Auszubildende zieht
es ins Ausland.

Foto: Travelite

Mit dem Programm Berufsbil-
dung ohne Grenzen fordert
die THK Auslandsaufenthalte
von Auszubildenden. Das
BMBF unterstiitzt diesen Aus-
tausch nach eigenen Angaben
neben dem Leonardo-da-Vin-
ci-Programm mit weiteren
Programmen wie dem
,Deutsch-Franzosischen Se-
kretariat fiir den Austausch in
der beruflichen Bildung®,
iiber das im vergangenen Jahr
mehr als 3000 jungen Men-
schen der Austausch mit
Frankreich erméglicht wurde.

BV
W

Nordrhein-
Westfalen e.V.

® Gefahrgutschulungen

Ulrich Kleine BuBmann
Telefon (0251) 6061-468

Homepage: www.bvwl.de

»Neue Wege gehen!”
Fortbildungs- und
Weiterbildungsangebote
ab Herbst 2013

® Gepr. Verkehrsfachwirt/in

® Gepr. Kraftverkehrsmeister/in

® Gepr. Logistikmeister/in

® Prifungsvorbereitungskurse fur Auszubildende
Spedition/Logistik und Lagerlogistik

® Gabelstapler- und Ladungssicherungsschulungen

Weitere Informationen unter der folgenden Adresse:

Bildungswerk Verkehr Wirtschaft Logistik
Nordrhein-Westfalen e.V.
Haferlandweg 8, 48155 Munster

E-Mail: kleine-bussmann@bvwl.de
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Die meisten Lehrlinge, die einen Auslandsaufenthalt planen, gehen

fUr einige Wochen nach GroBbritannien.

In Deutschland steht wvon
2007 bis 2013 ein Budget von
240 Millionen Euro fiir das
Leonardo-da-Vinci-Pro-

gramm zur Verfiigung. In den
letzten Jahren hatte das
BMBF die EU-Mittel noch um
weitere nationale Mittel auf-
gestockt. Gefordert werden
berufliche Praktika, Ausbil-
dungsabschnitte und Weiter-
bildungsmaBnahmen sowie
die sprachliche und interkul-
turelle Vorbereitung der Teil-
nehmenden. Im Schnitt dau-
ern die Auslandsaufenthalte

Foto: Rainer Sturm / pixelio.de

von Azubis rund vier Wochen.
Es werden aber auch Lang-
zeitaufenthalte von bis zu
zehn Monaten gefordert.

Die beliebtesten Liander fiir
einen Auslandsaufenthalt
waren 2012 GroBbritannien
mit rund 6500 Teilnehmern,
Spanien (rund 2000), Frank-
reich (knapp 1000) und Italien
(knapp 900).  KATJA NIEMEYER

www.bmbf.de/de/20412.phb
www.ihk-nw.de/
mobilitaetsberatung

SEMINARE FUR FUHRUNGSKRAFTE

MANAGEMENT
DR. A. KITZMANN
INSTITUT it 1975

% 4075

WEITER mit BILDUNG

www.kh-st-waf.de

WELCHE RICHTUNG SOLL IHR BERUFLICHER KARRIEREWEG NEHMEN?
WOHIN GEHT DIE ENTWICKLUNG IHRES UNTERNEHMENS?

Wir bringen Sie WEITER mit BILDUNG

in unseren BildungsCentern in
Beckum | Ibbenbiiren | Rheine | Warendorf

Fordern Sie unser
Weiterbildungsprogramm
fiir das 2. Halbjahr 2013 an!

“" Kreishandwerkerschafl
\‘ Steinfurt-Warendori

| wir antworten

N\%, DEULA Westfalen-Lippe GmbH
DEULA Bildungszentrum

e
' M%f FErleven

Das Management-Institut Dr. A. Kitzmann ist eine Weiterbildungsein-
richtung, die sich vornehmlich an Fach- und Fiihrungskrafte aus Wirtschaft
und Verwaltung wendet. Folgende Themenbereiche bieten wir unter
anderem in Minster, Hamburg und Miinchen an:
Rhetorik, Kommunikation, Fiihrung, Persénlichkeitsentwicklung,
Argumentation, Verkauf, Train the Trainer, Arbeitstechniken
Wie wirke ich auf andere? 14.-15.11.2013,30.-31.01.2014,
Seminarort: Minster 10.-11.03.2014, 12.—-13.05.2014,
Vom Mitarbeiter zum Vorgesetzten 07.—08.11.2013,05.-06.12.2013,
Seminarort: Minster 20.-21.01.2014,17.—-18.03.2014,
Rhetorik 28.-29.11.2013, 16.—17.01. 2014,
Seminarort: Munster 17.-18.02.2014, 07.—-08.04. 2014,
Zeit- und Selbstmanagement 04.-05.11.2013, 02.-03.12.2013,
Seminarort: Mlnster 09.—-10.01.2014, 03.-04.02. 2014,
Fiihrungsverhalten 28.—29.11.2013, 23.-24.01. 2014,
17.—18.03.2014, 22.-23.05.2014

Kostenlose Infos zu unseren offenen und internen Seminaren:

Management-Institut Dr. A. Kitzmann
Dorpatweg 10 - 48159 Miinster
Telefax +49 (0)251 2 02 05-99 - E-Mail: info@kitzmann.biz

Telefon +49 (0)251 2 02 05-0 oder www@kitzmann.biz

Sichern Sie sich lhre Position durch
Weiterbildung lhrer Mitarbeiter!

» Fahrschule aller Klassen
Ganztdgige Ausbildung, laufender Einstieg

» Quualifizierung von Berufskraftfahrern
Beschleunigte Grundqualifikation 25.11-20.12.2013
Weiterbildungsmodule als Tages- oder Wochenkurse

» Ladungssicherung nach VDI 2700
22.11.2013 /13.12.2013

» Gefahrgutfahrer ADR/GGVSEB
Basis- und Aufbaukurs Tank 14.-18.10.2013

» Flurférderzeugfihrer nach BGV D27
z.B.14.-16.10.2013 / 02.-04.12.2013

» Wir schulen auch in lhrem Betrieb!

DEULA Westfalen-Lippe GmbH

Dr.-Rau-Allee 71
48231 Warendorf
Tel. 02581 6358-0

info@deula-waf.de

Weitere Angebote und
alle Termine im Internet:
www.deula-warendorf.de

Find us on
Facebook
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KarriereZukunft

Beim IHK-Klosterforum werden Entwicklungen zwischen Ethik und Wirtschaft aufgegriffen und ausge-
suchte Themen in Gesprachen mit bekannten Referenten erortert,

Foto: IHK-Klosterforum

Wege zur Besinnung

Bruckenschlag zwischen Wirtschaft und Kirche:
Beim IHK-Klosterforum konnen Unternehmer und
Manager Uber Entscheidungen reflektieren und sich
regenerieren. Die Termine fur 2014 stehen fest.

ine Sitzung jagt die ndchste. Konzep-

te werden verworfen, neu erstellt, ab-
gewandelt. Marktstrategien erneuert.
Das Wirtschaftsleben ist von permanen-
ten Verdnderungen gepragt - sie bestim-
men den Arbeitsalltag von Fiihrungs-
kriften, Vorstinden und Unternehmern.
,Das IHK-Klosterforum bietet ihnen
einen Ausgleich”, verspricht IHK-Refe-
rent Helmut Spahn, der fiir die IHK Nord
Westfalen das Angebot zusammen mit
der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld und der
IHK Lippe zu Detmold
2013 entwickelte.

Die Teilnehmen-
den des exklusiven
IHK-Klosterforums
bekommen Zeit, um
sich mit wirtschaftli-
chen Fragestellungen
im kirchlichen Kon-

Ansprechpartner:
Helmut Spahn,

Telefon 0251 707-312,
E-Mail: spahn@ihk-
nordwestfalen.de
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text auseinanderzusetzen. Sie kdnnen
neue Ideen entwickeln, sich mit anderen
Unternehmern iiber gelebte Werte aus-
tauschen und tiber Zukunftsperspektiven
nachdenken.

Neue Denkansatze finden

Das Kloster Marienfeld, die Burg und
Klosterkirche Blomberg und die Abtei
Marienmiinster - allesamt Orte der Ruhe
und Regeneration und seit jeher auch
wirtschaftliche Unternehmungen mit
geistlicher und geistiger Ausrichtung -
scheinen als Tagungsorte des IHK-Klos-
terforums wie geschaffen zu sein. An
zwei Wochenenden im Frithjahr fand das
Premium-Angebot bereits statt.
Unternehmer, Manager und Fiih-
rungskrifte berichteten in Diskussionen
und Gespriachen offen aus ihrem Unter-

nehmensalltag. ,Einer erzdhlte von sei-
nem besten Kunden, der ploétzlich andere
Konditionen einforderte, auf die er nicht
eingehen konnte. Dieser Unternehmer
hat sich die Entscheidung nicht leicht ge-
macht, als er dem Kunden eine Absage
erteilte”, erinnert sich Spahn an eine Si-
tuation. Ein anderer Unternehmer, der
seine Produktion nach Indien verlegen
wollte, habe zusammen mit seinen Mit-
arbeitern nach einem anderen Weg ge-
sucht. Sie seien zu einer Drei-Schicht-
Losung gelangt. So konnte die Produk-
tion in Deutschland bleiben. Auch eine
Entscheidung, die von Werten geleitet
wurde. ,Die Beispiele zeigen, dass die
Gestaltung von Werten ein zukunfts-
trachtiges Thema ist und vielfach tiber
den Erfolg eines Unternehmens mit ent-
scheidet”, erkliart Spahn.

Im November 2013 findet die letzte
Veranstaltung des IHK-Klosterforums in
diesem Jahres statt. In der Abtei Marien-
miinster werden sich Dr. Ann-Marie
Nienaber, = Reinhard-Mohn-Stiftungs-
lehrstuhl fiir Unternehmensfithrung, und
Dr. h.c. Alfred BuB, bis 2012 Priases der
Evangelischen Kirche von Westfalen, mit
dem Thema ,Vertrauen und Kontrolle“
beschéftigen. Auch 2014 wird die Pre-
mium-Veranstaltungsreihe an drei Wo-
chenenden stattfinden (siehe ,JHK-Klos-
terforum 2014"). Der Fokus der einzelnen
Seminare wird auf dem Thema ,Der ehr-
bare Kaufmann“ liegen. Die drei Veran-
staltungen bauen inhaltlich aufeinander
auf, kénnen aber auch einzeln gebucht
werden. BIRGIT VAN DER AVOORT

IHK-KLOSTERFORUM 2014

28. Februar/1. Marz
Kloster Marienfeld
Thema: ,Werte leben und gestalten*

16./17. Mai
Burg und Klosterkirche Blomberg
Thema: ,Von der Verantwortung®

7./8. November
Abtei Marienmunster
Thema: ,Von den Méglichkeiten*

Weitere Infos und Anmeldung:
www.ihk-klosterforum.de

www.ihk-nordwestfalen.de



Seminare

SEMINARUBERSICHT

SEMINARE

Management-Training fur FOhrungskrafte.
Modul 1: FUhrungskompetenz

Ort: MUnster Termin: 15./16.10.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 435 € Trainer: Dr. Klaus P. Beer

Die unternehmensinterne Untersuchung bei Straf-
tatverdacht - Fallstudien zu Chancen und Risiken
Ort: Munster Termin: 16.10.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 225 € Trainer: Dr. Ingo Minoggio

Telefonseminar fur Auszubildende
Ort: Munster Termin: 17.10.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 155 € Trainer: Walter Hennig

BiUroorganisation und Selbstmanagement -
Rund um den Schreibtisch

Ort: Gelsenkirchen Termin: 17.10.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 180 € Trainer: Johanne Boekhoff

Betrieblicher
Gesundheitsmanager (IHK)

Am 8. November 2013 startet ein
Lehrgang zum betrieblichen
Gesundheitsmanager. Angespro-
chen werden Mitarbeiter aus
Unternehmen, die die Gesundheits- ol y—ofe
kompetenz der Mitarbeiter starken
und ein betriebliches Gesundheitsmanagement einfUhren wollen.
In dem Lehrgang geht es um Grundlagen der Anatomie und Ernah-
rungswissenschaft, die Ergonomie am Arbeitsplatz und das Erken-
nen von Suchterkrankungen. In einem Planspiel wird ein Gesund-
heitsmanagement im Unternehmen aufgebaut.

Unterrichtet wird am Freitagnachmittag und am Samstag in der
IHK in MUnster. Einzelne Einheiten werden auch in Therapiezent-
ren oder Gesundheitseinrichtungen durchgefuhrt.

Bei erfolgreichem Bestehen des Lehrgangs erhalten die Teilneh-
mer ein IHK-Zertifikat. Ansprechpartnerin ist Bettina Becker,

Tel. 0251 707-345.

L=
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Stressmanagement - Aufbaustufe, Vertiefung
Ort: MUnster Termin: 4.11.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 180 € Trainer: Klaus Topnik

Dies ist nur ein kleiner Auszusg...
... aus dem Weiterbildungsangebot der IHK Nord Westfalen.
Weitere Seminare und Lehrgange unter www.ihk-bildung.de

Was muss ein Chef Uber Bilanzen wissen?
BWA/Kennzahlen

Ort: MUnster Termin: 4.11.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 200 € Trainer: Michael Kress

Assistenz mit FOhrungsaufgaben -

Persénlich Uberzeugen, diplomatisch verhandeln,
wirkungsvoll fuhren

Ort: Munster Termin: 5./6.11.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 420 € Trainer: Florian Ax

Praktische Abwicklung von Exportgeschaften.
Zollverfahren beim Export, Vereinfachungen,
Dokumente, praktische Ubungen

Ort: Gelsenkirchen Termin: 5./6.11.2013, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 400 € Trainer: Franz-Josef Drees und Wilhelm Kleff

LEHRGANGE

Gepr. Wirtschaftsfachwirt/-in

Ort: Bocholt Termin: 5.11.2013, Di./Mi. 18.00-21.15 Uhr

Kosten: 3445 € Ansprechpartnerin: Christina Schneider
Telefon 02871 9903-10

BWL-Kompakt: Kaufmannische Grundlagen
for Nichtkaufleute

Ort: Munster Termin: 4.11.2013,

Mo. u. Do. 18.00-21.15 Uhr
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 379 €

Office-Assistent/in IHK Teil I:

Optimale BUroorganisation

Ort: Munster Termin: 4.11.2013,

Mo. u. Do. 18.00-21.15 Uhr

Trainer: Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 780 €

Kaufmannische Buchfihrung und Jahresabschluss
Ort: MuUnster Termin: 5.11.2013,

Di. u. Do. 18.00-21.15 Uhr
Ansprechpartnerin: Bettina Becker

Telefon 0251 707-345

Kosten: 570 €

Praktisches FUhrungsmanagement

Ort: MUnster Termin: 8.11.2013,

freitags 14.00-18.00 Uhr und
samstags 8.30-16.30 Uhr
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 3340 €

Office-Manager/in IHK

Ort: MUnster Termin: 15.11.2013,

freitags 14.00-18.00 Uhr und
samstags 8.00-16.00 Uhr
Ansprechpartnerin: Bettina Becker
Telefon 0251 707-345

Kosten: 2195 €

lhre Ansprechpartnerin:

Christina Gaertner, Telefon 0251 707-318,
Telefax 0251 707-377,
cgaertner@ihk-nordwestfalen.de
Sofort-Info und Anmeldung im Internet:
www.ihk-bildung.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Weitere Lehrgangsanbieter

Viele Bildungstrager bieten Lehrgange zur Vorbereitung auf
Prufungen der IHK Nord Westfalen an. Aus wettbewerbsrecht-
lichen GrUnden ist die IHK verpflichtet, auf alle Anbieter hinzu-
weisen, die Vorbereitungslehrgange anbieten und diese melden.
Eine Zusammenstellung bietet die Seite
www.ihk-nordwestfalen.de/p2502
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LebensWert

[UNTERWEGS [N

Nacht der Technik | Am
11. Oktober prasentieren
sich in einer einzigen
Nacht 33 Technologie-Be-
triebe, Institutionen der 6f-
fentlichen Hand sowie Bil-
dungs- und Forschungsein-
richtungen aus Reckling-
hausen und Gelsenkirchen,
Dortmund, Bochum, Essen
und Herne. Besucher ler-
nen bei der ,Techniknacht
Ruhr* Produktionsprozesse,
Forschungsarbeiten und
Arbeitsablaufe kennen.
www.techniknacht-ruhr.de

Gourmetfestival | cala-
mares, Steinbutt in Meer-
salz, Hummer, Kotelett vom
Milchkalb und vieles mehr
steht auf der Karte, wenn
Sternekoch Jens Bomke am
13. Oktober im Landhaus
Eggert in MUnster kocht.
Die Veranstaltung ist Teil
des ,Westfalen Gourmetfes-
tival 2013* das bis zum 3.
November |lauft.
www.westfalen-
gourmetfestival.de

Die ,Heuwenderinnen” radierte
der Impressionist Camille Pissarro
1890.

Foto: Bibliothéque national de France

88 wirtschaftsspiegel 102013

Das Bild ,Indignados” (2012) von Pierre Fischer ist Teil einer Ausstel-

lung des MuUnsterland Festivals part 7.

Foto: MUnsterland e.V.

Ganze Region
wird zur Buhne

Kulturfestival lockt ins MUnsterland.

Noch bis zum Mitte Oktober
zeigen Kiinstler aus der Re-
gion, Frankreich und der
Schweiz beim Miinsterland
Festival part 7 ihr Kénnen.
Von Ahaus bis Warendorf -
unter dem Motto ,Musik,
Kunst, Dialoge“ stehen iiber
20 Konzerte und Ausstellun-
gen noch bis zum Ab-
schlusskonzert am 19. Okto-
ber auf Burg Vischering in
Lidinghausen auf dem Pro-

Ausstellung | Ob Passan-
ten, die iiber regennasse
Boulevards schlendern, oder
Béuerinnen bei der Ernte:
Camille Pissarros Werke be-
bildern die tiefgreifenden
Verdnderungen in der Belle
Epoque aus impressionisti-
scher Sicht. In den 100 Wer-
ken, die bis zum 17. No-
vember im Picasso-Museum
Miinster zu sehen sind, steht
das schnelle GroBstadtleben
im Kontrast zum langsame-
ren Leben auf dem Land.

www.Kkunstmuseum-picasso-
muenster.de

gramm. Bis zum 20. Oktober
ist im Kunstverein Miinster-
land, Coesfeld, Pierre Fi-
scher mit der Schau ,Syn-
esthesia“ zu sehen. Der
Franzose zeigt Figuren, Sze-
nen und Riume, kombiniert
sie zu Collagen und er-
schafft Werke mit Raum fiir
Interpretationen.

www.muensterland-
festival.de

Ruhrgebiet
im Fokus

Schau | Ein Portrit des
Ruhrgebiets zeichnet die
Fotoausstellung ,Tief im
Westen - Das Ruhrgebiet
von 1950-1969“, die bis
zum 2. November im Wis-
senschaftspark Gelsenkir-
chen zu sehen ist. 130
Schwarz-WeiB-Fotos von
Bildjournalist Hans Rudolf
Uthoff zeigen Szenen und
Eindriicke aus dem Alltagle-
ben im Ruhrgebiet, aus
Arbeit und Freizeit.

www.bildsprachen.de

Neuauflage

Buch | Uber 350 Jahre ist
der miinstersche Schloss-
platz alt. Die LWL-Denkmal-
pflege gibt seine wechsel-
volle Geschichte im neuauf-
gelegten Buch ,Schlossplatz
- Hindenburgplatz - Neu-
platz in Miinster* wieder.

www.tecklenborg-verlag.de

In Konkurrenz bestehen

Kino | ,Bogenschiitz &
So6hne“ baut seit Generatio-
nen Textilmaschinen. Nun
bleiben die Auftriage aus,

die asiatische Konkurrenz ist

billiger. Familienkonflikt
und Globalisierung - darum
dreht sich alles in ,GLOBAL
PLAYER - Wo wir sind isch
vorne“. Der neue Film von
Hannes Stohr mit Christoph
Bach kommt am 3. Oktober
ins Kino. Kritiker loben den
Film fiir seine ,intensiven
Einblicke in das Wirt-
schaftsleben®.

www.globalplayerfilm.com

GLOBAL
PLZAYER

WO WIR SIND ISCH VORNE

Im neuen Film von Hannes Stohr
versucht ein Patriarch sein
Lebenswerk zu retten.

Foto: Entertainment Kombinat GmbH

www.ihk-nordwestfalen.de



REISEVERANSTALTER

Reiseveranstalter aus der
Region und ihre Schwerpunkte.

Aufatmen - das kann man bei einer sehr
speziellen Gesundheitsreise, die Hans
Jiirgen Dittrich exklusiv in Deutschland
und den Niederlanden anbietet. ,Im Na-
tionalpark Hohe Tauern in Osterreich lie-
gen die Krimmler Wasserfille, die ich
nach einem Tipp eines Reisebiirokolle-
gen auf einer Hochgebirgswanderung
entdeckt habe“, erzidhlt Dittrich von den
Anfingen seiner Reiseidee. ,Die liegen
nicht nur in einer wunderbaren Natur,
sondern lindern die Beschwerden von

asthmakranken Besuchern nachhaltig®,
hat der Reiseprofi erfahren. Dieser Effekt,
recherchierte er, wurde durch verschie-
dene Studien der medizinischen Privat-
universitit Salzburg belegt. ,So habe ich
mich bei dem Projekt um eine Vermark-

tung dieser speziellen Gesundheitsreise
beworben®, erldutert Dittrich, der in
Rheine als Reiseveranstalter und Reise-
biiroinhaber agiert. Die Voraussetzungen
dafiir waren bereits geschaffen. Dittrich
ist Mitglied eines groBen Netzwerks mit
rund 300 inhabergefiihrten Reisebiiros,
die als Veran-
stalter eigene

Themenreisen Hans JiUrgen
vertreiben. Er Dittrich

selbst bietet ReisebUro Dittrich
verschiedene Herrenschreiberstr. 24
themenbezo- Rheine

gene Reisen

nach  Oster-

reich und Italien an, die Gesundheitsreise
passte gut in das Programm. ,Mit dabei
sind Allergikerhotels vor Ort, die zusitz-
lich Pakete zum walken, wandern oder
Mountainbike fahren schniiren“, be-

LebensWert

Foto: Morsey

schreibt der Reiseexperte sein Konzept
und fiigt hinzu: ,Auch eine groBe Kran-
kenkasse gibt Zuschiisse fiir Aufenthalte
an den Wasserfillen®. Zudem ist der An-
bieter mit seinem Spezialprogramm auf
Gesundheitsmessen unterwegs.

Dittrich ist liberzeugter Netzwerker in
seinem Bereich. ,Es ist soviel Kreativitit
vorhanden, man muss die Krifte nur zu-
sammenbringen®, ist fiir ihn ein wichti-
ger Punkt. Er und seine Kooperations-
partner haben erkannt, dass Themenrei-
sen die Alternative zur Pauschalreise
sind. ,Wir haben als Veranstalter und als
Reisebiiro am Markt nur eine Zukunft,
wenn wir die Bediirfnisse der Kunden
frith erkennen und schnell reagieren. Die
Spezialreisen, die wir tiber unsere Koope-
ration anbieten, geben uns Alleinstel-
lungsmerkmale®, ist sich der Reiseprofi

sicher. Britta ZurstraBen

www.ihk-nordwestfalen.de

wirtschaftsspiegel 10-2013 89



SchlussPunkt

Das ist jetzt aber argerlich Vo de.n Motivations-
werK2evgen habe ich ausgerechnet 2ZvcKev und Brot

\/€r3€550r\

Karikatur: Dirk Meissner

Laufwerk F:// liuft

as Wochenende war total verregnet. Gut

so. Ich brauchte den Regen, dringend.

Ich musste an meinen Schreibtisch, das
ganze Wochenende. Nein, nein, ich habe nicht
gearbeitet. Es ging lediglich um die digitale
Bewaltigung meiner Freizeit. Rund 20 Giga-
byte Fotos und Filme aus den letzten Mona-
ten haben Laufwerk F:// zum Uberlaufen ge-
bracht. Es ist der Wahnsinn. Und der dauert.
Immerhin rufe ich mir bei dem Prozess ,Gu-
cken, Loschen, Archivieren® viele schone Au-
genblicke in Erinnerung. In der Mittagspause

liber

lese ich dann einen Artikel Uber einen neuen
Internetdienst. Die Betreiber wollen den Men-
schen helfen, sich an jeden Moment ihres Le-
bens zu erinnern. Zu diesem Zweck wird mit
einer kleinen Kamera - etwa am Hemdkragen
- das ganze Leben gefilmt und gespeichert.
Bei dieser Vorstellung treten mir Schweiper-
len auf die Stirn. Einmal abgesehen davon,
dass ich nicht an jeden Moment meines Le-
bens erinnert werden moéchte: Wann soll ich
das gucken? Wo ist der Download fur ein
zweites Leben? GUIDO KRUDEWAGEN

Titel | Wirtschaft in Medien

Um guten Wirtschaftsjournalismus zu for-
dern, schreiben die Industrie- und Handels-
kammern jahrlich den Ernst-Schneider-Preis
aus, den Journalistenpreis der deutschen
Wirtschaft. Rund um die Preisverleihung am
9. Oktober in Gelsenkirchen beleuchtet der
Wirtschaftsspiegel, welche Rolle das Thema
Wirtschaft in den Medien (noch) spielt.

Redaktionsschluss:
| 15. Oktober 2013
Anzeigenschluss:
8. Oktober 2013
Erscheinungstermin:
5. November 2013
Verlags-Speziale:
Der Wirtschaftsraum
Warendorf
BUro/IT-Prozess-
optimierung
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Raum fiir Ihre Ideen

Wohlfiihlen am Arbeitsplatz -

ELA Container sind individuell mit
Kommunikationssystemen
ausgestattet, ob Telefon, Fax

oder Internet.

ELA-Kontaktdaten als QR-
Code fiir Ihr Smartphone.

e . "
“Ery gLy

EwELAW) T

Mobile Raume mieten
www.container.de

ELA Container GmbH
Zeppelinstr. 19-21
49733 Haren (Ems)
Tel: (05932) 5 06-0

info@container.de
Heinkichirem', ink Konzeptbau
Bauunternehmen - Baustoffe GmbH & Co. KG
\WWWAEE mMmninksloauic el Ammeloe 35 - 48691 Vreden

}

il || /_ = il
gl | i t
I' d - f1

Schliisselfertigbau in den Bereichen: 3
o Gewerbe-, Industrie- u. Blroobjekte —_—

o Industrie- und Gewerbehallen

« Wohn- und Geschéftshduser - o Wohn-/Geschaftshduser u. Markte - -
 Landwirtschaftliche Gebude T_elefon © 25.64) 9366-0 ,gip. u. Mehrfamilienwohnh&user T.elefon (02564) 9366-60
« Kommunale Geb&ude info@temmink-bau.de « BautragermaBnahmen info@ht-konzeptbau.de

BUROCONTAINER PAVILLONS

it 1117 |
L (HE
4. TN

S —
DEUTSCHE INDUSTRIEBAU | GROUP Musterausstellungen + Showroom Design & Ambiente

Besuchen Sie uns auf 100.000 m? Ausstellungsfliiche:

TOP JAHRES-MIETRUCKLAUFER 40% unter NP!

Standort Geseke: B1/Hansestrafle 4, 59590 Geseke
Tel.: 02942 /98 80 0 - www.deu-bau.de




WIRTS5CHAFTS

DIE WIRTSCHAFTSPRUFER IN DEUTSCHLAND

M Wirtschaftspriifungsgesellschaft Oelde - Bielefeld - Miinster

M Steuerberatungsgesellschaft

M Fachberater fiir Internationales Steuerrecht*

M Sachverstindiger fiir Unternehmensbewertung * SmbH

Ostwestfalen - Munsterland
Gemeinsam stark vor Ort!

Geschaftsfuhrer: Miinster Oelde Bielefeld
WP/StB Dipl.-Kfm. Rainer Witte *
WP/StB Dipl.-Kfm. Bernd Tillmanns 2 mm
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GELEICHY, izi
S Die Finanzzeitschrift FOCUS MONEY hat auch in Sivervarater- StBY/ #
OP 2013 die Qualitat unserer Kanzlei getestet und nach DINEN .
steuerberates uns in ihrer Ausgabe 7/2013 zum siebten mal in Steliertisraterverbsng
L yone @*@ Folge als ausgezeichnete Steuerexperten gelistet. Westialan-Lippe 6.v:

D-59302 Oelde - Obere Bredenstiege 7 - Telefon (02522) 9349-0 - Telefax (02522) 9349-10
D-33611 Bielefeld - JohannisstraBe 1 - Telefon (0521) 982 03-50 - Telefax (0521) 982 03-33

Biirogemeinschaft Miinster: Rechtsanwadlte, Notare und Steuerkanzlei

D-48143 Miinster - AegidiistraBe 42 - Telefon (0251) 4184940 - Telefax (0251) 41849-20

www.wpwitte.de
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