Unternehmen aus der IHK-Region.

Cancun,

AusrufeZeichen

die WTO und Nord-Westfalen

Im September sind im Mallorca des Golf von
Mexiko die Verhandlungen iiber die weitere
Liberalisierung des Welthandels (zumindest
vorerst) gescheitert. ,Was soll's?*, wird sich
mancher Leser in Stadtlohn oder anderenorts
in Nord-Westfalen gefragt haben, ,das alles
liegt doch ziemlich weit weg" Vielleicht gab
es hier und da sogar eine stille Genugtuung
dariiber, dass der Weg in die weitere Globali-
sierung einen Dampfer erhalten hat.

GroBe, weite Export-Welt: In 170 Lander weltweit liefern schon heute die

Fotos: bilderbox.

Die Freude mancher Globalisierungsgegner
wird auf Dauer von den blockierenden Ent-
wicklungsldndern wohl nicht geteilt werden,
denn es waren die falschen Freunde. Ohne
Eintritt in die weltweite Arbeitsteilung gibt es
keinen raschen Ausstieg aus der Armutsfalle,
wie das Beispiel Chinas deutlich zeigt: In den
zehn Jahren nach der Offnung des Landes
durch Deng Tsiao Ping fiel die Zahl der Armen
(weniger als ein US-Dollar pro Tag) um 150
Millionen Menschen.

Aber die Sorge, dass die Globalisierung viel-
leicht doch umkehrbar ist, miisste auch die
Menschen im Miinsterland und in der
Emscher-Lippe-Region beschleichen. Entgegen
der verbreiteten Wahrnehmung sind sie nam-
lich inzwischen stirker von der weltwirtschaft-
lichen Verflechtung abhiingig, als es viele
erkennen konnen. Der Auslandsumsatz liegt
{iber 10 Mrd. Euro, so dass direkt und indirekt,
tber die bezogenen Vorleistungen, rund
200000 Arbeitsplatze vom Erfolg jenseits der
deutschen Grenzen abhéngen - das sind rund
ein Viertel aller Jobs.

Vielfach gehen die Produkte in die europa-
ischen Nachbarlinder und sind daher
+Cancun-resistent”. Aber schon heute liefern
die Unternehmen aus der IHK-Region in 170
Lander der Welt. Und die Zukunft liegt mehr
und mehr auBerhalb der gesittigten und
vergreisenden ,alten” Industrieldnder. Allein
China und Indien vereinen 38 Prozent der
Weltbevolkerung auf sich, die rund zur Hlfte
unter 30 Jahre alt ist. Dort liegen die Absatz-
mirkte der nichsten Jahrzehnte, aber auch die
Lénder, in denen es sich wegen guter Renditen
lohnen wird, Kapital anzulegen - ein Teil
unserer Renten wird in Zukunft aus diesen
Landern gespeist werden.

In Abinderung eines Spruchs von Winston
Churchill gilt: ,Die marktorientierte Globali-
sierung ist die schlechteste Form der Wirt-
schaftspolitik, abgesehen von all den anderen,
die schon ausprobiert wurden.”

Ihre IHK Nord Westfalen [
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TerminBorse

Tipps fiir Nachfolger

In der Initiative ,Stabwechsel
2000 plus* bietet die IHK Nord
Westfalen ~ einen  weiteren
Nachfolgesprechtag an. Inha-
ber von Mitgliedsunternehmen
konnen sich in einem indivi-
duellen Expertengesprach aus
erster Hand iiber wichtige
Aspekte der Betriebsiibergabe
informieren. Gesprichspartner
sind Unternehmensberater Dr.
Helmut Habig (Oelde), Steuer-
berater Ludger Schlotmann
(Miinster) und IHK-Experte
Arnold TIsken. Die Teilnahme
ist kostenlos. Informationen:
Daniela Beese, Telefon
(0251) 707-221, E-Mail: beese

ihk de

Kontaktbdrse KICK

Ideen fiir den Gesundheitsmarkt

Mit KICK - der Kontaktborse fiir
Ideen, Chancen und Kapital -
haben Unternehmer, Existenz-
griinder, Wissenschaftler, Tiift-

ler und Erfinder die Chance,
neue Kontakte zu kniipfen und
ihr Know-how als Partner oder
Ideengeber einzubringen. Bei

der nichsten KICK geht es um

Unternehmer und  sonstige
Ideenentwickler in der Region
suchen  Kooperationspartner,
Kapitalgeber und Berater. An-
dererseits sind Unternehmer
oder andere Marktakteure im-
mer wieder auf der Suche nach
innovativen Inputs von auBen.

wie Wellness. Die IHK Nord
Westfalen mochte es nicht wei-
ter nur dem Zufall {iberlassen,
dass sich die richtigen Partner
fiir die erfolgreiche Umsetzung
guter Ideen in neue Produkte,
Dienstleistungen oder Verfah-
ren treffen. Existenzgriinder,

den Gi kt mit den Investoren suchen lukrative
Themen G dheit, Medizin Sie alle treffen
und Technik, Life Sciences so- sich bei KICK. Infos: www.ihk-

nordwestfalen.de/kick oder
Gabi Rolf, Telefon (0251)707-
220. Anmeldeschluss ist der 31.
Oktober.

27. November 2003,
14-19 Uhr, IHK Nord Westfalen,
Miinster

23. Oktober 2003, IHK Nord
Westfalen, Miinster

Tiger des Nordens

Als ,Tigerstaaten Nordeuro-
pas” gelten die baltischen Lin-
der, die am 1. Mai 2004 der EU
beitreten werden. Eine Koope-
ration mit deutschen Unter-
nehmen liegt nahe. Deshalb
organisieren unter anderem
verschiedene Industrie- und
Handelskammern und weitere
Partner eine Unternehmerreise
nach Estland, Lettland und
Litauen, die vom Bundeswirt-
schaftsministerium ~ geférdert
wird. Néhere Informationen
bei der IHK Offenbach, Elka
Seidel, Telefon (069) 82 07-252
Unternehmerreise vom 9. bis
14. November, Infos unter:
www.offenbach.ihk.de/
BMWABaltikum2003

Smalltalk fiir Profis

Einen Workshop zum Thema
Sozialkompetenz bietet Frauen
u(U)nternehmen. Nihere Infos
unter  www.ihk-nordwestfa-
len.de/ frauen_und_unterneh-
men/boving.cfm.

8. Oktober 2003, 17.30 Uhr
IHK Nord Westfalen, Miinster
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Erfolg mit Franchising

Wettbewerbsvorteile durch Kooperation: Welche Chancen fiir mit-
telsténdische Unternehmen und Existenzgriinder in Franchising-
systemen oder anderen Verbundgruppen liegen, dariiber informiert
eine Vortrags- und Diskussionsveranstaltung fiir Unternehmer aus
den Bereichen Handel, Dienstleistungen und Tourismus. Veranstal-
ter sind das Institut fiir Handel und Internationales Marketing an
der Universitét Saarbriicken und die IHK Nord Westfalen. Die Teil-
nahme ist kostenlos. Nihere Infos erteilt Johannes Hoing, Telefon
(02 51) 707-228, E-Mail: hoeing@ihk-nordwestfalen.de.

27. Oktober, 9-17 Uhr, IHK in Miinster

Berufspadagogik fiir Fachkrafte

Branchentreff
Zeitarbeitsunter-
nehmen

Durch die Umsetzung der Hartz-
Gesetze dndern sich die Rah-
menbedingungen fiir die Zeit-
arbeit in Deutschland ab 1. Ja-
nuar 2004 substanziell. Mit der
Einfiihrung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes miissen Zeit-
arbeitsfirmen sicherstellen, dass
ihren Leiharbeitnehmern der
gleiche Lohn und die gleichen
Arbeitsbedingungen zuteil wer-

Fachkrifte konnen als
betriebliche Vorgiinge hautnah vermitteln, doch oft fehlt ihnen das
padagogische Handwerkszeug. Daher bietet die IHK einen Work-
shop fiir Fach- und Fiihrungskrafte, die aktiv an der betrieblichen
Ausbildung beteiligt sind. Unter anderem werden Rechte und
Pflichten in der A geklirt und erstellt.
Die Kosten betragen 330 Euro. Nihere Infos: Helmut Spahn, Tele-
fon (02 51) 707-312.

ragte zwar spezifische

den wie vergleichbaren Festan-
gestellten des Entleihbetriebs -
sofern ein Tarifvertrag keine
abweichenden Regelungen vor-
sieht. Zudem entfallen in Zu-
kunft frithere rechtliche Be-
schrinkungen der Zeitarbeit
wie unter anderem das be-

3. bis 4. November 2003, jeweils 9 bis 16 Uhr, IHK Nord
Miinster

IHK-Veranstaltungen
Neue Mirkte in Siidostasien

Informationen tiber Mirken in Siidostasien vermitteln zwei Info-
veranstaltungen der IHK. Nihere Infos in dieser Ausgabe unter
JInternational®, Seite 42.

7. Oktober, IHK Nord Westfalen, Gelsenkirchen: Vietnam

9. Oktober, WGZ-Bank Miinster: Singapur und Malaysia

sondere Befri: bot. Zur
Erérterung all dieser Neuerun-
gen mit Vertretern der Branche
und den Arbeitsimtern ladt die
IHK Nord Westfalen zu einem
Branchentreff  ein.  Néhere
Informationen erteilt Martha
Freise, Telefon (02 51) 707-258,
E-Mail: freise@ihk-nordwest-
falen.de

22. Oktober 2003, 17.30 Uhr,
IHK Nord Westfalen, Miinster.



NachrichtenPool

Unternehmer
diskutieren mit
CDU-Politikern

Wirtschaft im
Gesprach mit
Abgeordneten

Die Maglichkeiten der Lan-
despolitik, wirtschafts-
freundliche Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, miissen
in vollem Umfang genutzt
werden. Mit diesem Ziel
erérterten  mittelsténdische
Unternehmer, Spitzenvertre-
ter der IHK Nord Westfalen
sowie Landtagsabgeordnete
der CDU aus dem Miinster-
land und der Emscher-
Lippe-Region ,MaBnahmen
fiir eine funktionierende
Wirtschaft".

THK-Prasi-
dent Hubert
Ruthmann
verwies auf
die  boom-
hafte  Ent-
wicklung in
den vergan-
genen 20 Jahren mit einem
Zuwachs von fast 60000
Arbeitsplitzen. Derzeit ver-
liere die Region aber .den
Entwicklungsvorsprung, den
wir uns mithsam erarbeitet
haben®. Allein durch die
1300 Insolvenzen im ver-
gangenen Jahr seien rund 20
Prozent der geschaffenen
Arbeitsplatze verloren ge-
gangen.

Dariiber hinaus erorterten
Unternehmer, THK und die
CDU-Landtagsabgeordneten
die Bedeutung regionaler
Verkehrsprojekte, die Aus-
wirkungen der Steuerpolitik
sowie die Probleme in der
Schul- und Berufsausbil-
dung.
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IHK-Umfrage

720 Mio. Euro mehr
Gewerbesteuer erwartet

Deutlich steigende Einnahmen durch die Gewerbesteuer
erwarten die meisten Kommunen im Miinsterland und in der
Emscher-Lippe-Region. Insgesamt rechnen die Kdmmerer

in diesem Jahr mit etwa 720 Millionen Euro, 20 Prozent mehr
als in 2002, so das Ergebnis einer IHK-Umfrage.

.Die Zahlen belegen, dass eine
weitere Belastung der regiona-
len Wirtschaft durch die Einbe-

Bezirk die Gewerbesteuerhebe-
sdtze erhoht haben. Wie die
Umfrage der IHK weiter ergab,

ziehung von ert
gigen Elementen wie Zinsen,
Pachten, Mieten und Leasing-
raten als Grundlage fiir die Be-
rechnung der G

haben die K in Nord-
Westfalen im Jahr 2002 im
Vergleich zum Vorjahr noch
14,5 Prozent weniger Gewerbe-
steuer Mit 16,7

nicht angezeigt ist", bekraftigt
THK-Geschiftsfiihrer Dr. Jochen
Griitters einen  Hauptstand-
punkt der Wirtschaft in der
Diskussion um die Gemeinde-
finanzreform.

Die Ansitze fiir 2003 wiirden
auch dadurch beeinflusst, dass
60 der 78 Kommunen im IHK-

Prozent war der Riickgang im
Miinsterland deutlich stérker
als in der Emscher-Lippe-Re-
gion (8,6 Prozent).

Die erwarteten Steigerungen
weichen in den ei Krei-

chen in den Jahren 2000 und
2001 nahezu gleich hohe
Gewerbesteuereinnahmen  von
ca. 40,4 Millionen Euro zu
verzeichnen hat, erwartet sie
fiir 2003 eine Steigerung um
110 Prozent. Die kreisfreien
Stidte Bottrop (21,7 Mio. / plus
16 Prozent) und Miinster (175
Mio. / plus 22 Prozent) erwar-
ten dagegen eher moderate Ein-
nahmesteigerungen im Ver-
gleich zu 2002. Mit dem groB-
ten Zuwachs gegeniiber dem
Vorj: rechnet

sen und kreisfreien Stidten teil-
weise deutlich voneinander ab.
Wiihrend die Stadt Gelsenkir-

die Stadt Billerbeck im Kreis
Coesfeld (5,3 Mio. | plus 131
Prozent).

Giiterverteilerverkehr

Ab 1. Januar 2005 gelten die

. . anspruchsvollen  EU-Luftqua-
Die letzte Meile jiyrcnzuerte fur Feinstaus,
minister Jirgen der i durch Emis-

Trittin hat ein Umweltschutz- sionen aus Dieselfahrzeugen

Pilotvorhaben fiir einen saube-
ren und leisen Lieferverkehr in
Innenstidten und Ballungsra
men gestartet. Unter dem Motto
JFiir die letzte Meile auf die
sichere Seite* sind Fuhrpark-
betreiber, Spediteure und Lo-
gistikdienstleister ~aufgerufen,
Konzepte fiir einen umwelt-
freundlichen Giiterverteilerver-
kehr vorzulegen. Fiir die Reali-
sierung der besten Vorschlige
stellt das Bundesumweltminis-

verursacht wird.

Das erfordert vor allem in In-
und

FMO
Nach Ziirich

Die Schweizer Wirtschaftsme-
tropole Ziirich wird ab Anfang
Oktober wieder vom Miinster
Osnabriick International Air-
port (FMO, Greven) durch die
F t city-air be-

men umfangreiche umwelt-
und verkehrsbezogene MaB-
nahmen, etwa im Bereich der
Nutzfahrzeuge.

Weitere Informationen (PDF-
Dokumente) im Internet unter:
www.bmu.de/de/1024/js/

n

terium i 1,5
Euro zur Verfiigung.

b_lieferverkehr_innenstaedte/

dient. Die Fliige mit attraktiven
Zeiten fiir Geschiftsreisende
starten von montags bis frei-
tags zweimal tiglich.

Der Morgenflug startet um 9.35
Uhr ab FMO, abends geht es um
17.55 Uhr nach Ziirich. Die
Riickfliige starten um 11.30 Uhr
und um 19.50 Uhr (Flugzeit 85
Minuten).

Fiir Miinster

An der neuen Wirtschaftsfor-
derung-GmbH, die in Miins-
ter die Kernaufgaben des bis-
herigen  stidtischen Amtes
fiir Wirtschaftsférderung
iibernehmen soll, werden sich
neben der Stadt (70 Prozent)
auch die Sparkasse Miinster-
land-Ost (15), die Sparda-
Bank und die Volksbank
Miinster (jeweils 7,5 Prozent)
beteiligen. Sie wird mit einem
Stammkapital von 500000
Euro ausgestattet, berichtete
Miinsters Oberbiirgermeister
Dr. Berthold Tillmann.

Fiir Produzenten

Auf 133 Seiten hat der Film-
service Miinster.Land - eine
gemeinsame Initiative der
IHK Nord Westfalen, der
Stadt Miinster und der Aktion
Miinsterland - ein Verzeich-
nis von Firmen und An-
sprechpartnern  veroffent-
licht, die fiir Filmdrehs in der
Region benotigt werden.
Diese zweite Auflage des
Film-Adressbuchs ist gedacht
fiir Produzenten und Loca-
tionscouts. Es ist erhaltlich
im Presseamt der Stadt
Miinster, Telefon (02 51) 492-
1380, filmservice@stadt-
muenster.de

Fiir Arbeitsplatze

Das Sonderkreditprogramm
JImpuls-Kredit* mit 15 Mil-
lionen Euro zur Schaffung
von Arbeits- und Ausbil-
dungsplitzen bietet die Spar-
kasse Westmiinsterland ab
sofort den mittelstandischen
Unternehmen in der Region
an. Gewerbliche Unterneh-
men, freiberuflich Tétige und
Existenzgriinder kénnen bis
zu 30000 Euro fiir Inves-
titionen in Arbeits- bzw. Aus-
bildungsplitze beantragen,
die seit dem 15.8.2003 ge-
schaffen worden sind. Bis
zum 30. 11. ist der Kredit mit
einem Effektivzins von 3,4
Prozent bei der Sparkasse er-
haltlich.

Unternehmerinnen |

ELGO! e. V. initiiert Kooperationen

Der ELGO! Emscher-Lippe Griindungsnetzwerk e. V. koordiniert
regelmaBige Treffen, bei denen Unternehmerinnen der Emscher-
Lippe-Region (die Stidte Bottrop und Gelsenkirchen sowie der
Kreis Recklinghausen) eine Plattform fiir Austausch und Kontakte
gegeben werden. Erste Erfolge zeigen sich nun auch offiziell: Eine
PR-Fachfrau aus Gelsenkirchen, Silke Butterweck, und eine Mar-
ketingexpertin aus Castrop-Rauxel, Birgit Schultz, lernten sich
beim Unternehmerinnenstammtisch kennen und werden nun ko-
operieren. ,Die Kunden werden von den daraus resultierenden
Synergieeffekten profitieren®, sind sich die beiden Unternehmerin-

nen einig.

Infos: Susanne Stegemann, ELGO! e.V., Telefon (0209)388-420,
I: stegemann@ihk-nordwestfalen.de

NachrichtenPool

Unternehmerinnen Il

Patlnnenprogramm
Der Unternehmerinnenbrief
NRW hat sein Angebot ausge-
weitet. Griinderinnen und Un-
ternehmerinnen, die den Unter-
nehmerinnenbrief erhalten, er-
halten in Zukunft die Moglich-
keit, sich ein Jahr lang von
einer erfahrenen Unterneh-
merin oder einem erfahrenen
Unternehmer Rat zu holen, um
bei den ganz praktischen Fra-
gen der Selbststindigkeit eine
Unterstiitzung zu finden.

Der Unternehmerinnenbrief
NRW ist eine Initiative des
Frauenministeriums NRW.
Frauen, die bereits selbststéin-
dig sind oder es werden wollen,
konnen sich bis zum 29. Okto-
ber bewerben.

Info: Projektbiiro Unterneh-
merinnenbrief / Regionalstelle
Frauen & Beruf, (0251) 556 69
www.unternehmerinnenbrief.de

www.frauen-und-beruf-

Beirat der Vestischen Gruppe der IHK
«Eigenstdndige Regionalplanung erhalten!"

Hermann Grewer, Vorsitzender
der Vestischen Gruppe der IHK
Nord Westfalen in Gelsenkir-
chen und zugleich THK-Vize-
président, sprach sich gegen
Uberlegungen aus, eine zen-
trale Regionalplanung fiir das
gesamte Ruhrgebiet einzurich-
ten. ,Eine eigenstindige Regio-
nalplanung wie bisher ist fiir
den Emscher-Lippe-Raum Vor-
aussetzung.” Wortlich heiBt es
in einer Stellungnahme, die der
Beirat der Vestischen Gruppe
gemeinsam mit den IHK-Regio-
nalausschiissen in den Stidten
Bottrop und Gelsenkirchen so-
wie fiir den Kreis Recklinghau-
sen verfasst hat: ,Die bisher
gute Zusammenarbeit mit der

Bezirksregierung Miinster sollte
aus Sicht der Unternehmer im
nordlichen  Ruhrgebiet nicht
ohne Not aufgegeben werden.*
Fiir das Ruhrgebiet sind Fragen
der Werbung, des Tourismus,
der Freiflichen sowie des 6f-
fentlichen Nahverkehrs sicher-
lich sinnvoll gemeinsam zu 16-
sen. Der Beirat der Vestischen
Gruppe der IHK Nord Westfalen
appellierte weiterhin mit einer
einstimmig beschlossenen Re-
solution an die politischen Ent-
scheidungs- und Verantwor-
tungstriger, Strukturforderung
nicht aus kurzfristigen Spar-
iiberlegungen heraus zu opfern.
Grewer dazu: ,Die THK Nord
Westfalen ist bereit, erneut Ge-

spriiche iiber die kiinftige Aus-
gestaltung  der  regionalen
Strukturpolitik fiir die Region
zu initiieren und bei der Umset-
zung mitzuwirken. Dabei er-
kennen wir an, dass angesichts
knapper Mittel und einer in
jedem Falle sich reduzierenden
EU-Strukturférderung eine For-
derkulisse im bisherigen Um-
fang nicht aufrechterhalten
werden kann.*

Alle Pressemeldungen der
THK Nord Westfalen in voller
Linge, teilweise mit weiter-
fithrenden Links, Downloads
oder Fotos, finden Sie unter
www.ihk-nordwestfalen.de/
medienservice/
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Ministerpréasident im Dialog mit der Wirtschaft

Stark machen fiir

die Region

Nord-Westfalen muss wieder boomen! Bei diesem Ziel

waren sich die IHK Nord Westfalen und Peer Steinbriick

nicht nur angesichts der wirtschaftlichen Bedeutung
Nord-Westfalens fiir das Land insgesamt schnell einig.
Gemeinsam wollen sie sich stark machen fiir die Region,
versprach der Ministerprasident bei seinem Besuch in

Miinster.

wTemperaturfiihlung"* wolle er aufnehmen,
erklirte Steinbriick. Mit der Winkhaus
Holding in Telgte und der Soft Imaging
Systems GmbH in Miinster besichtigte er
zwei Unternehmen, bei dem ihm offen-
kundig warm ums Herz wurde. Als ,hoch-
innovativ* wiirdigte er sie - stellvertretend
fiir so viele im IHK-Bezirk. Da gebe es
einige, ,die in der europdischen Cham-
pions-League spielen®, meinte Steinbriick.

Er sah gute Griinde, die verbreitete Beschei-
denheit aufzugeben: ,Bringen Sie sich
starker in Position”, ermunterte er die
Westfalen.

Austausch in der IHK

Kiihl stellt sich dagegen derzeit immer noch
das Wirtschaftsklima im Miinsterland so-
wie in der Emscher-Lippe-Region dar. ,Die

Gemeinsam machen sich Mi
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isterprasident Peer Steinbriick, IHK-|
Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Christian Brehmer (v.l.) fiir Nord-Westfalen stark.

ident Hubert Ruthmann und IHK-
Fotos: Hertel

wirtschaftliche Stagnation zehrt bereits an
den Reserven®, verdeutlichte IHK-Prisident
Hubert Ruthmann gegeniiber dem Minis-
terprisidenten. In nur einem Jahr seien
durch die vielen Insolvenzen rund 20 Pro-
zent jener 60000 Arbeitsplitze wieder
verloren gegangen, die in den vergangenen
zwei Jahrzehnten mithsam neu geschaffen
wurden. Dabei haben die Unternehmer in
der Region klare Vorstellungen, wie die
Riickkehr auf den Wachstumspfad gelingen
kann. Gut zwei Stunden nahm sich Stein-
briick in der IHK Zeit fiir einen ausfiihr-
lichen Austausch mit ihnen. Dazu begrii-
ten Hubert Ruthmann und IHK-Hauptge-
schiftsfithrer Dr. Christian Brehmer auch
den Regierungsprasidenten Dr. Jorg Twen-
héven und Oberbiirgermeister Dr. Berthold
Tillmann.

Schwerpunkt Verkehr

Drei Projekte riickte Hubert Ruthmann ins
Zentrum: Den Ausbau des Flughafens
Miinster/Osnabriick, ~das  Kulturforum
Westfalen und die Umsetzung der Pléne fiir
das Industriegebiet newPark in der Em-
scher-Lippe-Region. Vor allem iiber die
Verkehrspolitik wurde intensiv gesprochen.

Beim Stichwort FMO fanden die Unterneh-
mer bei Peer Steinbriick offene Ohren: ,Da
haben Sie die Landesregicrung voll auf
Threr Seite.” Das Planfeststellungsverfahren
werde in den ndchsten Monaten abge-
schlossen, erklirte er. Der Ministerpri-
sident sah Flughifen wie den FMO als
wichtige Ergéinzung zu den ganz groBen
Airports des Landes: ,Fiir einen Standort
mit 18 Millionen Menschen brauchen wir
mehr als eine Postkutschen-Infrastruktur.”

Die Enttiuschung dariiber, dass der Ausbau
der BundesstraBe 64 ausgerechnet auf Be-
treiben des Landes in der Priorititenliste
des Bundes nach hinten gerutscht ist,
konnte er deshalb nachvollziehen. Als
wtégliches Drama* stelle sich fiir viele Zu-
lieferer, Beschiftigte oder Kunden die Fahrt

Digitale Bildanalyse ist das Geschiiftsfeld der Soft Imaging Systems. Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Vasant
Desai (r) lieB Pecr Steinbrick durchs Mikroskop blicken. Zu den Besuchern zahite auch IHK-Geschafts-
fiihrer Prof. Dr. Bodo Risch (2.v.l.).

zwischen den Oberzentren Miinster und
Bielefeld dar, klagten die Unternehmer.
Hoffnungen auf einen raschen Ausbau
nihrte Steinbriick aber nicht: ,Man kann
nicht alles haben, was wiinschenswert
wire.”

850 Vorschlige fiir weniger
Biirokratie

Aufgeschlossen zeigte sich der Minister-
prisident gegeniiber Vorschligen der Un-
ternehmer zur Entbiirokratisierung. 850
Anregungen habe die Wirtschaft dazu vor-
gelegt, so Hubert Ruthmann. Auch das
Land ist aktiv: Bis Ende des Jahres wolle die
Regierung mindestens 25 Prozent der Er-
lasse streichen - ,wir erreichen sogar 30 bis
35 Prozent", so Steinbriick. AuBerdem soll-
ten Gesetze nur noch mit einer Verfallszeit
von fiinf Jahren beschlossen werden, in-
klusive anschlieBender ,Umkehr der Be-
weislast”. Steinbriick dazu: ,Wer méchte,
dass eine Spielregel dann noch fortdauert,
muss belegen, dass sie wirklich notwendig
ist." Schuld daran, dass Deutschland ein
iiberreguliertes Land sei, trage aber nicht
allein die Politik. ,Manches Gesetz kam erst
auf Initiative der Wirtschaft oder ihrer
Lobby zustande.” Auch das Thema Steuern
brennt den Unternehmern unter den Na-
geln. Das wurde in den Gesprichen deut-

lich, die der Ministerprasident bei der
Winkhaus Holding und bei Soft Imaging
Systems fiihrte. Dr. Vasant Desai, Hauptge-
schiftsfithrer von Soft Imaging Systems,
beklagte die ,zu komplizierte Steuergesetz-
gebung®, in der Michael von Bartenwerffer,
Sprecher der Geschiiftsfithrung von Wink-
haus, sogar die ,Investitionsbremse Num-
mer eins* sah. ,Wir brauchen ein be-
rechenbares und verléssliches Steuersys-
tem®, unterstrich er. Insbesondere die riick-
wirkende Inkraftsetzung steuerlicher Rege-
lungen beschere Unternehmern hiufig un-
angenehme Uberraschungen, so von Bar-
tenwerffer. ,Die Kritik besteht zu Recht*,
nickte Steinbriick.

Standortpolitik Il

ist die Ausbildungsproblematik nicht zu
l6sen®, stellte er definitiv klar. Und noch
etwas: ,Vom Land werden Sie zu diesem
Thema keine Unternehmerschelte horen.”
Michael von Bartenwerffer hatte zuvor die
Schwierigkeiten geschildert, qualifizierte
Bewerber fiir eine Lehre bei Winkhaus zu
finden. Die Verantwortung dafiir liegt aus
Steinbriicks Sicht aber nicht allein bei den
Schulen. ,Die Elternhduser delegieren
immer mehr Verantwortung an die Lehrer",
bemingelte er, um deutlich zu machen:
wDer Erziehungsauftrag gehort in die
Familien.”

Alle Krifte fiir die Region

Auch zum Standort Miinster nahm der Gast
aus Diisseldorf Stellung. Wer eine effizien-
tere Landesverwaltung fordere, konne
nicht an Doppelkonstruktionen wie zum
Beispiel beim Sparkassen- und Girover-
band oder dem LandesstraBenbaubetrieb
festhalten. Bei der Reform der Regierungs-
bezirke wunderte er sich iiber die Aufge-
regtheit in der Diskussion. ,Wenn wir uns
mit der Opposition nicht einigen, bleibt es
bei fiinf Bezirken", so Steinbriick.

Sehr iki iert zeigte sich Steinbriick bei

Ansonsten hielt er die atte eher
fiir schidlich. ,Der Spitzensteuersatz ist in
den vergangenen fiinf Jahren von 53 auf
42 Prozent gesunken®, hob er lieber die Er-
leichterungen hervor. Die Sorgen der Fir-
men vor einer Substanzbesteuerung, zum
Beispiel durch cine reformierte Gewerbe-
steuer, mochte er nicht teilen. ,Die Sub-
stanzbesteuerung in Deutschland ist im
OSZE-Vergleich eine der giinstigsten®, be-
tonte er.

Eine andere finanzielle Belastung will der
Ministerprasident den Unternehmen kei-
nesfalls zumuten: ,Uber eine Abgabe

seinem Besuch der Winkhaus Holding. Dabei lief er
sich vom angehenden Betriebswirt (VWA) Hendrik
Hiilsmann (r) durch den Betrieb fiihren. Aufmerk-
same Zuhbrer waren Winkhaus-Sprecher Michael
von Bartenwerffer (1) und IHK-Geschaftsfihrer
Wieland Pieper (2.v.r).

Viele Anregungen nahm Steinbriick mit
nach Diisseldorf. ,Wir haben einen guten
Zuhorer gefunden®, resiimierte IHK-Prisi-
dent Ruthmann. Eine Hantel gab er dem
Gast mit auf den Weg — ein Geschenk, ,da-
mit Sie sich stark machen kénnen fiir Nord-
Westfalen®.

Tobias Hertel
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Konjunkturumfrage

Erholung, aber noch kein Aufschwung

Trendwende

geschafft

Mehr als zweieinhalb Jahre musste der IHK-Président
darauf warten, jetzt kann er erstmals wieder bessere
Nachrichten aus der Wirtschaft verkiinden.

.Das Stimmungsbild hat sich spiirbar aufgehellt”,
fasst Hubert Ruthmann das Ergebnis der aktuellen
Konjunkturumfrage zusammen.

Anzeichen fiir einen kriftigen Auf-
schwung® seien aus den Antworten der
Unternehmen nicht herauszulesen, stellt er
klar. Dennoch: ,Die Trendwende scheint
geschafft.” Immerhin kletterte das Kon-
Jjunkturbarometer der IHK, das die derzei-
tige Lage und die Erwartungen der Unter-
nehmen im Minsterland und in der
Emscher-Lippe-Region in einem Wert zum
Ausdruck bringt, von minus 29 auf jetzt
minus sechs Punkte.

Nachdem die letzte Umfrage im Februar
noch das schlechteste Ergebnis seit 20 Jah-
ren ergab, beurteilten im Spitsommer im-
merhin 15 Prozent der Unternehmen ihre
Geschiiftslage als gut. Vor einem halben
Jahr waren es nur zwdlf Prozent. Knapp die
Halfte der befragten Unternehmen bezeich-
nete die Geschiftslage als befriedigend (48
Prozent). Bei der letzten Umfrage waren es
40 Prozent. Noch immer sind aber 38 Pro-
zent der Unternehmen mit ihrer Gesch:
lage unzufrieden, zehn Prozent weniger als
zum Jahreswechsel 2002/2003. Trotz der
ermutigenden Aufwartsentwicklung stellt

HK-Konjunkturbarometer

20

Hubert Ruthmann daher fest: ,Die Lageei
schiitzung verharrt im roten Bereich.”

Ausblick weckt Hoffnung

Nachdem die letzten Umfragen keinerlei
Anbhaltspunkte fiir den immer wieder prog-
nostizierten Aufschwung erbrachten, be-
urteilt die Wirtschaft nun die néchste Zu-
kunft tatsichlich optimistischer. Verant-
wortlich macht der IHK-Prisident dafiir das
Vorziehen der Steuerreform, eine expansive
Geldpolitik, einen moderaten Eurokurs so-
wie die Reformbemiithungen, welche die
Unternechmen zumindest verhalten aner-
kennen. ,Die Erwartungen fiir das kom-
mende Jahr wecken Hoffnung fiir die Zu-
kunft“, verzeichnet Hubert Ruthmann ei-
nen deutlichen Stimmungsumschwung.
Knapp ein Drittel der Betriebe (30 Prozent)
erwartet jetzt eine Besserung, was einer
Verdoppelung des Ergebnisses aus der letz-
ten Umfrage entspricht. Erfreulich: Dem
entsprechend halbierte sich die Zahl der
Unternehmen, die fiir 2004 schlechtere Ge-
schifte erwarten, auf unter 18 Prozent.

Einzelhandel
weiter im tiefen Tal

Sehr unterschiedlich  stellt
sich aber die Situation in den
einzelnen Branchen dar. Als
bedrohlich bezeichnet Hu-
bert Ruthmann die Lage im
Einzelhandel. Hier berichten
gerade Mal sieben Prozent
der Unternehmen von guten,
drei  Viertel —aber von

1996/97

schlechten Geschiften. Den-
noch: ,Trotz des tiefen Tals

bung hin zum Besseren erkennbar.” Auf der
anderen Seite sind es im Bereich der
Dienstleister nur 22 Prozent, die mit ihrer
Situation unzufrieden sind. Als gut beur-
teilen dagegen 18 Prozent ihre Lage.

Zum Teil markante Unterschiede finden
sich auch in den Teilregionen: Die Lage im
Miinsterland stellt sich besser dar als in der
Emscher-Lippe-Region, wo mehr als die
Hilfte der Unternehmen ihre Situation
immer noch als schlecht beurteilen. Auch
bei den Erwartungen sind die miinsterldn-
dischen Unternehmen etwa um fiinf Punkte
positiver gestimmt, als es im siidlichen Teil
des IHK-Bezirks der Fall ist. ,Dort wird der
Tiefpunkt der Konjunktur erst mit einiger
Zeitverzogerung durchschritten®, so Hubert
Ruthmann.

Export und Investitionen
stiitzen Konjunktur

Zur erwarteten Erholung wird der Export
nur moderat beitragen kénnen, meinten die
befragten Unternchmen. Etwa ein Drittel
von ihnen erwartet ein Plus an Ausfuhren,
nur sieben Prozent einen Riickgang. Mit
einer langsam anziehenden Weltwirtschaft
diirfte der Export aber eine Stiitze der Kon-
Jjunktur sein.

Auch die steigende Investitionsneigung
sieht er als Indiz dafiir, dass es im nichsten
Jahr aufwirts geht. 19 Prozent der Firmen
wollen in Anlagen und Bauten investieren,
ein Plus von sieben Prozentpunkten. Nur
29 Prozent wollen weniger investieren, vor
einem halben Jahr waren es noch 51 Pro-
zent. ,Das Vertrauen in die Zukunft steigt*,
urteilt Hubert Ruthmann.

Diister bleiben dagegen die Aussichten
auf dem Arbeitsmarkt, obwohl der THK-
Prisident leichte Besserungstendenzen
erkennt. Mehr als ein Drittel der Betriebe
will den Personalbestand verringern, zu-
letzt waren es iiber 47 Prozent. Neuein-
stellungen plant jedes zehnte Unter-
nehmen, zum Jahreswechsel wollten nur
knapp sieben Prozent mehr Arbeitnehmer
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Nord-Westfalen und Naturkost - das passt zueinander
wie gute Butter und frisches Brot. Denn Unternehmer
aus der Region sorgen dafiir, dass immer mehr
Verbraucher an Bio-Produkten Geschmack finden.

Business Breakfast in Miinster verriet er
Fiithrungskriften aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung seine Erfolgsrezepte bei der Personal-
entwicklung. Die Ei indler in Miinster-Hiltrup

Der Mann ist als Unternehmer gefragt. Beim

wandel. Die Branche ist gereift.
Aus friiher okologisch moti-
vierten Naturkost-Kaufern sind
anspruchsvolle und finanziell
potente Kunden geworden und
aus beseelten Unternehmer-
Laien professionelle Geschifts-
leute.

Wachstum weltweit

Erfolg macht anziehend! Und
erfolgreich ist Radau wie die
gesamte  Naturkost-Branche
ohne Zweifel. Sie ist der seit
Jahren einzige Bereich der Le-
bensmittelbranche, der Wachs-
tumszahlen schreibt. Weltweit
wird in diesem Jahr mit Umsit-
zen von 23 bis 25 Milliarden
US-Dollar ~ gerechnet.  Und
schon 2005 soll nach Einschit-
zung der International Federa-
tion of Organic Agriculture
Movements die 30-Milliarden-
Dollar-Grenze fallen.

In Deutschland wuchs der Bio-
Markt im vergangenen Jahr um
satte zehn Prozent, wihrend die
Erndhrungsindustrie insgesamt
einen Umsatzriickgang von ei-
nem Prozent zu verkraften hatte. Auf drei Milliarden
Euro ist der Umsatz mit Oko-Lebensmitteln in Deutsch-
land geklettert. Das sind 2,3 Prozent vom gesamten
Lebensmittelmarkt. Ein beachtlicher Teil davon wird in

wihlten ihn in den Vorstand ihres Vereins. Die IHK
Nord Westfalen sicherte sich seine Mitarbeit im Han-
delsausschuss. Und noch gar nicht lange ist es her, als
sich ein Marketingteam des Bielefelder Konzernriesen
Dr. August Oetker KG bei ihm ein Bild tiber den Natur-
kost-Markt und seine Entwicklungschancen ver-
schaffte. ,Die Bio-Nische ist gesellschaftlich akzep-
tiert*, erklirt sich Michael Radau, Griinder und Vor-
stand der SuperBioMarkt AG in Miinster, das Interesse
an seiner Unternehmerperson mit einem Bewusstseins-
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Nord falen gemacht. Kein Wunder: Vor allem im
Miinsterland, einer Region mit einer iiberdurchschnitt-
lich starken Nahrungsmittelindustrie, ist die Dichte an
Bio-Pionieren erstaunlich. Michael Radau ist einer da-
von. Rainer Welke, Griinder der Davert Miihle in Ott-
marsbocholt, Bernd Weiling, GroBhindler und Dienst-
leister fiir den Bio-Fachhandel aus Coesfeld, und Paul
Sibbeke, Chef der gleichnamigen Molkerei in Gronau-
Epe, sind drei weitere. Sie alle werden in diesem Heft
vorgestellt. Die Liste erfolgreicher Bio-Unternehmer ist
aber noch linger. Denn in Nord-Westfalen wird auch

Bio-Bier gebraut (Pinkus Brauerei, Miins-
ter), Kaffee aus kontrolliert biologischem
Anbau geréstet (Franz Niehoff GmbH, Gro-
nau-Epe) oder hochprozentiger Korn aus
Bio-Getreide gebrannt (Dwersteg-Destille-
rie, Steinfurt-Borghorst).

Mutiger Newcomer

Traditi iche
ben die Bio-Nische entdeckt, aber auch
mutige Newcomer. Eine spektakuldre Neu-
griindung erlebte vor gar nicht langer Zeit
der Standort Ibbenbiiren. Dort tibertrug Dr.
Michael RaB ein an der Universitit Essen
entwickeltes Verfahren zur Schilung von
Raps-Saaten auf den industriellen MaBstab.
Seit Januar 2002 verarbeitet die Teutobur-
ger Olmiihle GmbH vor allem Raps zu
hochwertigen kaltgepressten Kerndl - und
rdumt einen Innovationspreis nach dem
anderen ab. Zuletzt gewann Jungunterneh-
mer RaB den Innovationspreis Miinsterland
2003 in der Kategorie Wirtschaft. Okolo-
gischer Clou der Industrieanlage: Ein
Blockheizkraftwerk, in dem das aus den
Schalen gewonnene minderwertige Ol ver-
brannt wird, liefert Warme und elektrische
Energie. Viele Produkte tragen das EU-Bio-
Siegel, weil in Ibbenbiiren vor allem Roh-
stoffe aus kontrolliert biologischem Anbau
verwertet werden und weil auf chemische
Zusatzstoffe verzichtet wird. Die Zeitschrift
Okotest zeichnete im November 2002 das
Raps-Kernol Organic mit dem Pridikat
wsehr gut” aus. Bio-Qualitit made in Miins-
terland - damit lassen sich erfolgreich
Kunden werben. Zum Beispiel ,neuform*:
Fiir den Reformhiuser-Verbund mit seinen
2200 allein in De

ist die Teutoburger Olmiihle inzwischen
Vertragswarenlieferant fiir Bio-Speisedle.

nehmen ha-

Raus aus der Kornerecke

Von der Schénwetterperiode fiir Bio-Pro-
dukte profitiert im Ubrigen nicht nur der
Fachhandel. Gut ein Drittel aller Bio-
Lebensmittel werden in Deutschland in
Supermirkten mit konventionellen Sorti-
menten verkauft. Eine Reihe von Handels-
unternehmen haben in den vergangenen
Jahren ihr Bio-Sortiment mit eigenen Mar-
ken zum Teil erheblich ausgebaut. Bis zu
200 Oko-Artikel finden sich in rund 3000
Mirkten der REWE-Handelsgruppe (zum
Beispiel HL-Mirkte, miniMAL, Rewe), die

nach eigenen Angaben schon ein gutes
Stiick auf dem Weg ,aus der Kérnerecke in
Richtung Okovollsortimenter* vorange-
kommen ist. Dass in der Bio-Ecke eine
Menge Potenzial steckt, zeigen Tegut
(308 Mirkten zwischen Gottingen und
‘Wiirzburg) und Feneberg (80 Mirkte im
Allgiu und in Oberschwaben). Die Unter-
nehmen machten 2002 im Food-Bereich
schon zehn Prozent ihres Umsatzes mit
Bio-Produkten.

Bio-Anteil soll steigen

Seit 1997 bietet die L. Stroetmann GmbH €t
Co., Miinster, in ihren Mirkten Naturkost
an. Das Bio-Sortiment des EDEKA-Partners
umfasst inzwischen 100 Produkte und ist in
allen Stroetmann-Mérkten zu finden. Der
Geschift damit wéchst langsam aber stetig.
Noch bewegt sich der Anteil am Gesamt-
umsatz deutlich unter fiinf Prozent. Das
kann sich aber &ndern: ,Wir messen dem
Bereich groBe Bedeutung zu und planen,

Mutiger Newcomer: Dr. Michael RaB verarbeitet
seit Anfang 2002 in der Teutoburger Olmihle
Rapssaat aus kontrolliert biologischem Anbau.
Die Zeitschrift Okotest gibt dem Bio-Speised| das
Pradikat ,sehr gut”

das Sortiment weiter auszubauen®, erklérte
Dr. David Schiippler von der Geschafts-
flihrung. Inzwischen hat auch die Gronauer
Handelskette K+K Klaas & Kock B.V. & Co.
KG die ersten Gehversuche auf dem Natur-
kost-Markt gemacht. Seit einem Jahr
stehen Bio-Produkte in den Regalen aus-
gewahlter K+K-Mrkte. Weil die Nachfrage
nach Bio-Kost regional unterschiedlich sei,
werden nicht alle Geschifte beliefert, so ein
Sprecher des Unternehmens.

TitelThema

Bio-Produkte  ver- =3
sprechen Wachstum. B

Der Naturkost-Fach- i

handel muss sich
darauf einstellen,
dass die konventio-

nellen  Discounter -_—— B
weiter in den Ni-

1

schenmarkt dréingen. E s

Das macht die Spe- o

zialisten, die zu 100 E

Prozent auf Natur- e (Y
kost setzen, im Mo- = H
ment nicht unbe- |' - | e

dingt nervés. Im Ge-
genteil: ,Fiir uns ist
es noch befruchtend,
wenn Kéufer im kon-
ventionellen Supermarkt mit Bio-Produk-
ten in Beriihrung kommen*, sagt SuperBio-
Markt-Vorstand Michael Radau und rech-
net fest mit ,Uberldufern’. Um seine
Stammkundschaft fiirchtet er nicht, weil
.das Naturkost-Angebot der Discounter gar
nicht groB genug ist".

!

Dennoch: Das Buhlen finanzstarker Le-
bensmittelkonzerne um die Bio-Kunden
bereitet  Naturkost-Unternehmern  auch
Kopfschmerzen. Molkerei-Griinder Paul
Scébbeke hat sich auf den Fachhandel kon-
zentriert, weil er nicht eines Tages Spielball
der Preispolitik von Discountern werden
will. Und GroBhéndler Bernd Weiling liefert
aus Prinzip nichts an Einzelhdndler mit
herkémmlichem Sortiment. In der Image-
Broschiire liest sich sein Rezept gegen den
moglichen Verlust okologischer, sozialer
und ethischer Werte so: ,100-prozentige
Klarheit: Keine Kompromisse bei Qualita-
ten. Keine Handelsbeziehungen mit kon-
ventionellen Lebensmittelkonzernen. Keine
Belieferung von Reformhiusern, teilumge-
stellten Supermirkten oder Food-Koopera-

Unternehmer und Idealisten

Bio-Unternehmer sind eben auch Idealis-
ten. Vielleicht ist es gerade ihrer Uberzeu-
gung zu verdanken, dass die Bio-Nische
cinen festen Platz in der bundesdeutschen
Einkaufswelt hat. Ein Nische mit Entwick-
I oglichkeiten, die in Nord
besonders gut genutzt werden.

Berthold Stein
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Rohwaren-Handel: Rainer Welke, Davert Miihle in Ottmarsbocholt

Unternehmer geworden -
Uberzeugungstater geblieben

Vom Freak zum Branchenfiihrer - im Lebenswerk von
Rainer Welke, Griinder und Chef der Davert Miihle,
spiegelt sich ungetriibt der Weg der Naturkostbranche
von einer politisch-6kologischen Bewegung zur
geschiftstiichtigen Unternehmerschaft.

25 Millionen Euro Umsatz machte die
Davert Miihle im vergangenen Jahr mit
Naturkost aus kontrolliert biologischem
Anbau. Getreide, Reis, Olsaaten, Hiilsen-
friichte, Niisse, Trockenfriichte, Soja- und
Keimsaaten werden in Ottmarsbocholt
unter der Marke DAVERT veredelt. Einen
groBen Teil davon vermarktet das Unter-
nehmen als lose Rohstoffe fiir das Backer-
handwerk und die verarbeitende
Industrie. Fast die Hilfte des
Umsatzes macht Welke in-
zwischen mit verkaufsfertigen
Produkten fiir den Endverbrau-
cher, die er an GroBhindler lie-
fert. Vor zwei Jahren erst hatte
Welke sein im Erscheinungsbild
uneinheitliches  Produktsorti-
ment konsequent auf das neue
Logo DAVERT umgestellt. ,Wir
wollen uns unabhingiger ma-
chen®, begriindet Unternehmer
Welke die Marketingoffensive,
zu der auch der anhaltende Aus-
bau des Angebotes gehort. In-
zwischen tragen nicht nur Ge-
treide, Miisli und Reiswaffeln
den Markennamen, sondern
auch Feinkost-Saucen, Dressings und Nu-
deln. Rainer Welke hat den européischen
Markt im Blick: ,Darum haben wir einen
Namen gewihlt, der auch international
Klingt."

GroBter Arbeitgeber

Auf 80 Kopfe ist die Belegschaft der Davert
Miihle bis heute gewachsen. Mit Rainer
Welke ist ausgerechnet einer zum groBten
Arbeitgeber und Ausbilder im Dorf gewor-

den, der von sich selbst sagt, dass er ,lange
gebraucht hat, das Wort Unternehmer
fliissig auszusprechen”. Eine Riickblende
auf die Anfinge seiner beruflichen Selbst-
stindigkeit verrdt, warum. 1973 griindet
der damals 23-jihrige Rainer Welke, be-
einflusst von fernéstlicher Philosophie und
Ernihr leh in
das

ischer

Miinster am  St-Josefs-Kirchplatz

Bio-Reinigung: Mit Druck, der in groBen Kesseln erzeugt wird,
werden Schidiinge in Rohwaren bekampft.

Makrohaus*. Mehr ein politisch-&kologi-
scher Akt eines langhaarigen Alternativen,
als eine durchdachte okonomische Ent-
scheidung eines unternehmerisch Denken-
den, gibt er gerne zu: ,Wir haben damals
natiirlich von einer besseren Welt ge-
tréumt.”

Das .Makrohaus* gehéirt zu den ersten fiinf
Naturkostladen in Deutschland. Welke
muss Pionierarbeit leisten. Die Bio-Szene
ist damals noch eher ein kleines Sammel-
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becken von Alternativen und das Angebot
an Naturwaren spirlich. An GroBhandels-
strukturen denkt noch niemand und Bio-
Qualitit gibt es nur bei wenigen Erzeugern
ohne Brief und Bio-Siegel. Mit seinem alten
'VW-Bus fihrt er nach Belgien ins 472 Kilo-
meter entfernte St. Martens-Latem, um zur
Geschiiftsersffnung seine Regale zu fiillen.
Das Vertrauen in die Zukunft des Natur-
kostmarktes sei damals schon sehr tief ge-
wesen, sagt Welke im Riickblick auf eine
Zeit, in der an der Ladentheke mehr inspi-
rierende Gespriche gefiihrt als Geschifte
gemacht wurden.

Schnell professionell

Die unternehmerische  Professionalitit
‘Welkes wichst aber unweigerlich mit der
Nachfrage nach Naturkost. 1976 zieht das
+Makrohaus® in eine bessere Lage, drei
Jahre spiter erdffnet der Einzelhédndler in
Miinster zusitzlich den ,Biogarten® mit
130 Quadratmetern Verkaufsfliche - fiir
Naturkost-Laden damals fast Supermarkt-
dimensionen. Dann der Aufbruch zu neuen
Ufern. 1980 zieht sich Welke aus dem Ein-
zelhandel zuriick, um - ganz Pionier - mit
Weggefihrten in Miinchen den GroBhandel
Biogarten aufzubauen. Das Unternehmen
arbeitet heute erfolgreich in Hilden bei
Diisseldorf. Seine Bioldden sind in der
SuperBioMarkt AG aufgegangen, an der
‘Welke noch heute beteiligt und in deren
Aufsichtsrat er ist.

Die Geburtsstunde der Davert Miihle
schligt 1984. Per Annonce im Landwirt-
schaftlichen Wochenblatt stoBt Welke auf
die marode, dampfkraftgetriebene Getrei-
demiihle in Ottmarsbocholt und baut sie
nach ckologischen Prinzipien aus. Seine
Vision: Kontrolle, Reinigung, Lagerung
und Abfiillung von kontrolliert biologisch
angebautem Getreide, Hiilsenfriichten und
Saaten aus einer Hand. Seine Einschit-
zung: Die Branche braucht Dienstleister,
die die Bio-Qualitét der Produkte auch bei
groBen Mengen garantieren.
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Gkologisches Skonomisch verpackt: Rainer Welke

hat aus der Davert Mihle einen moderen Produk-
tionsbetrieb gemacht.

-

F

Fotos: Stein
Garantiert ,Bio"
Welke hat Recht behalten. Unternehmen

und Umsatz wuchsen stetig, in Jahren mit
Umweltkatastrophen und Lebensmittel-

. Wir haben Okologie und Wirt-

skandalen sogar um bis zu
60 Prozent. Aus der alten Miihle
ist ein Vorzeigebetrich mit mo-
derner Veredelungs- und Ver-
packungstechnologie geworden.
Auf 5600 Quadratmetern ist die Produk-
tions- und Lagerfliche gewachsen. Die
Waren kommen aus der ganzen Welt und
werden peniblen Qualititskontrollen unter-
zogen. Denn die Produkte tragen nicht nur
das staatliche EG-Bio-Siegel, sondern auch
das eigene Davert-Siegel, das ,eine noch
stirkere 6kologische Orientierung bei An-
bau, Handel und Verarbeitung garantiert*,
so Welke. Sein ganzer Stolz ist das Reini-
gungssystem. Weil chemische Zusitze in
Getreide, Reis oder Niissen nichts zu suchen
haben, werden die Rohwaren in Druckkam-
mern mit Quellsédure von Schédlingen be-
freit und durch weitere schonende Verfah-
ren gereinigt. Rund 250000 Euro inves-
tierte die Davert Miihle 1997 allein in die

schaftlichkeit mit Erfolg verkniipft”

Rainer Welke
Griinder der Davert Mihle

Drucktechnologie, mit der auch die hart-
nickigen Insekteneier zerstort werden.

WWir haben Okologie und Wirtschaftlich-
keit mit Erfolg verkniipft*, sagt Rainer
Welke. Er sei Unternehmer geworden und
dabei ,Uberzeugungstiter in Sachen Natur-
kost" geblieben. Unternehmerisch denken,
heiBt fiir den 53-Jihrigen seit einiger Zeit,
sein Lebenswerk Davert Miihle fiir die Ara
nach Rainer Welke zu sichern. Dafiir ist er
strategische Partnerschaften mit  zwei
Naturkost-Unternehmen eingegangen. Und
dafiir Gberlédsst er mehr und mehr dem
Fiihrungsnachwuchs die Unternehmenslei-
tung. ,Ein Nachfolgeproblem wird es bei
mir bestimmt nicht geben.* -bs-

Milchverarbeitung: Paul S6bbeke, Molkerei Sobbeke in Gronau-Epe

Gesund durch Biomilch

Dank Naturkost unabhéngig geblieben.
Wie Paul Sobbeke es anstellte, einen alt-
eingesessenen Familienbetrieb zu starken.

Paul Sébbeke hat Sinn fiir Familientradi-
tion. Die Geschichte der Molkerei-Dynastie
Rogge-Sébbeke gehort fiir ihn dazu, wenn
es um seinen Weg zum Bio-Unternehmer
geht. Sie beginnt vor gut 100 Jahren, als die
Rogges die Molkerei-Griindungswelle in
Deutschland nutzen, um vom Sauerland
aus im Rheinland und Miinsterland Fuff zu
fassen. 1929 kommt die Familie in Gronau
an. Zwei Rogge-Briider Kaufen in der
Grenzstadt einen bestehenden Betrieb.
Durch Heirat wird 1950 aus Rogge die Mol-
kerei Rogge-Sobbeke.

Ab in die Bionische

Als Mitte der 80er Jahre die Konzentration
von damals 800 iiberwiegend mittelstindi-
schen Betrieben auf heute rund 100 GroB-
molkereien einsetzt, hat auch die Familie
Rogge-Sobbeke die Wahl. Weitermachen
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40 bis 60 Prozent der Bundesbiir-
ger wollen nach aktuellen Markt-
studien Bioprodukte kaufen. Fiinf

Prozent tun es aber erst.”

Paul S6bbeke zu den
Entwicklungsméglichkeiten
der Biobranche

wie bisher und frither oder spiter von ei-
nem der GroBen in der Branche geschluckt
zu werden. Oder auf neuen Wegen versu-
chen, die Unabhingigkeit zu bewahren.
Das Eper Unternehmen entscheidet sich fiir
die Selbststindigkeit und steuert in die Bio-
nische.

1988 griindet der damals 35-jihrige Paul
Sobbeke die Bio-Molkerei Sébbeke GmbH
& Co. KG - ein eigenstindiger Betrieb ne-

ben der alten Rogge-Molkerei, in der noch
heute konventionelle Milch fiir den
GroBhandel verarbeitet wird. Drei Biobau-
e liefern im Anfangsjahr bescheidene
500000 Liter Rohmilch, die in Mehrweg-
flaschen an den Fachhandel aus-
geliefert werden. ,Ein mutiger
Schritt*, bekennt Molkerei-
meister und Diplom-Kaufmann
Sobbeke in der Riickschau. Er ist
iiberzeugt davon, 6kologisch,
ethisch und unternehmerisch die
richtige Entscheidung getroffen
zu haben. In der Familie muss er
aber viel Uberzeugungsarbeit
leisten, denn ,Biobauern galten
damals im Gegensatz zu heute wegen ihres
nachhaltigen Umgangs mit Land und Vich
als riickstandig”. Das groBte Problem des

Kiise ohne Natamycin:
Vor sieben Jahren griindete
Paul Sobbeke in Holtwick
die Dorfkdserei.

zentriert er sich zu
100 Prozent auf den
Naturkost-Fachhandel.

Dann baut er nach und
nach das Sortiment auf Bioshake im

und tut viel dafiir, die
wachsende Verbrau-
chergemeinde mit Informationen zu ver-
sorgen. Seine Botschaft: ,Nicht nur die
Rohstoffe sind exklusiv. Auch die Produkte
selbst sind etwas Besonderes durch Verar-
beitung und Geschmack.“ Sébbeke reicht
darum nicht nur das Bioland-Siegel als
Produktzertifizierung. ,Wir haben auch die
hohe Qualitit der Verarbeitungsprozesse
zertifizieren lassen.”

Marktfiihrer in Deutschland

Der Erfolg gibt Sébbeke Recht. Aus den drei
Bio-Bauern sind heute 150 Lieferbetriebe
und aus 500000 Liter Bio-Milch im ver-

neuen Unternehmens: ,Wie

Jahr 35 Liter gewor-

man iiberhaupt Produkte aus Biomilch?*

Konzentration
auf Fachhandel

Paul Sébbeke findet auf diese Frage eine
ganz eigene Antwort. Von vornherein kon-

den. Das reicht, um 20 bis 30 Prozent des
Bedarfs in Deutschland zu decken. Das mit-
telstandische Unternchmen aus dem Miins-
terland ist damit Marktfiihrer in Deutsch-
land. Exklusive Produkte, etwa den Guave-

ake, konnen Naturkostkunden auch

chgeschiften in Miinchen kaufen.

nwegkarton: Der Gebrauch
heute 36 Produkte aus Von Pfandgldsern ist fiir Bio-Unternehmer

Sébbeke (1.) kein Evangelium.

Dabei ist sich Sébbeke durchaus bewusst,
dass er sich in einer kleinen Nische bewegt.
Zwei Prozent machen Bioprodukte vom
bundesdeutschen Milchmarkt aus.

In der Naturkostbranche fiihlt sich der
Gronauer sichtlich wohl. Denn hier kann er
Klasse statt Masse produzieren - wert-
vollere Produkte also, fiir die Verbraucher
auch bereit sind, mehr zu bezahlen. Zum
Vergleich: Mit jedem Liter Mich macht
Sobbeke einen glatten Euro Umsatz. Ein
konventioneller Betrieb setzt pro Liter da-
gegen nur 50 Cent um. ,Weil wir kleine
Mengen in hoher Qualitit produzieren, ist
unser Personaleinsatz
% hoch*, erklirt der Un-
ternehmer. Auf iiber
70 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, dar-
unter drei Auszubil-
dende, ist die Beleg-
schaft in Epe ge-
wachsen. Dazu kom-
men zwolf Mitarbei-
ter im Rosendahler
Ortsteil Holtwick
(Kreis Coesfeld). Hier
griindete der Gro-
nauer 1996 die Dorf-
kiserei Sobbeke, in
der nach handwerk-
lichen Standards Ka-
sespezialititen ohne
Konservierungsstoffe produziert werden.
wUnser Kise fillt dabei ganz bewusst nicht
immer gleich aus. Er hingt von der jahres-
zeitlich bedingten Qualitit der Milch ab.”

Fotos: Stein

Weiter gesund wachsen

Auf 35 Millionen Euro ist der Gesamtum-
satz des Unternehmens im vergangenen
Jahr gestiegen. ,Fiir Naturkost-Produkte ist
ein gefestigter Markt entstanden*®, sagt Paul
Sébbeke  selbstbewusst. Ein Markt, der
gegen den Trend im Lebensmittelbereich,
sogar noch wichst. Und wachsen will Sob-
beke weiter. Fiinf bis zehn Prozent hilt der
Unternehmer in den néchsten Jahren fiir
machbar und fiir gesund. Das Potenzial sei
vorhanden: ,40 bis 60 Prozent der Bundes-
biirger wollen nach aktuellen Marktstudien
Bioprodukte kaufen. Fiinf Prozent tun es
aber erst.”

~bs-
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GroBhandel: Bernd Weiling, Coesfeld

Idealist mit

gesundem Egoismus

1975 startet Bernd Weiling mit einem kleinen
Versandhandel fiir Naturkost und Naturwaren.
Heute macht er 50 Millionen Euro Umsatz im Jahr.

Bernd Weiling gehért zu den Menschen, fiir
die ein halb geleertes Glas halbvoll ist. Wo
Tiefstapler nur zwei Prozent vom Ganzen
sehen, spricht er von drei Milliarden Euro.
Gemeint ist der Anteil der Naturkost aus
kontrolliert biologischem Anbau am Ge-
samtumsatz mit Lebensmitteln in Deutsch-
land. ,Ist doch nicht schlecht, was wir ge-
It t haben®, meint der Griinder der Wei-
ling GmbH in Coesfeld und erinnert daran,
dass die Biobranche vor 30 Jahren prak-
tisch bei Null gestartet ist. Mit Naturkost
werde im Gegensatz zu allen anderen
Bereichen der Lebensmittelbranche noch
Wachstum erzielt, ,obwohl eine Abwen-
dung vom dkologischen Gedanken seit ei-
niger Zeit zu spiiren ist.*

Solides Wachstum anstreben

Die Entwicklung seines Unternehmens gibt
Bernd Weiling allen Grund zur Zuversicht.
Nur einmal in 28 Geschiftsjahren gingen
die Umsitze zuriick. Das war 2002 und
hatte eigentlich niemanden Sorgen berei-
tet. ,2001 war durch den BSE-Skandal
unser Umsatz um 35 Prozent von knapp
37 auf fast 50 Millionen Euro gestiegen.
Das konnte so natiirlich nicht weiterge-
hen*, erklirt Weiling und wundert sich fast,
dass im nichsten Jahr das Unternchmen
nur 1,6 Prozent weniger Umsatz machte. In
diesem Jahr ist der GroBhandel fiir Natur-
kost und Naturwaren wieder auf Wachs-
tumskurs. Vier Prozent mehr sollen es
werden, damit die 50-Millionen-Umsatz-
Grenze {iberschritten wird. Weiling: ,Ein
solides Wachstum ist fiir die Branche viel
besser als iiberproportionale Spriinge durch
verunsicherte Angstkéiufer.”

Bernd Weiling ist ein Pionier der Natur-
kostbranche. Mitte der 70er Jahre wandelt
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er sich vom erfolgreichen Manager in der
Futtermittelbranche zum Unternehmens-
griinder - und wird als ,Spinner bezeich-
net. Eine Mischung aus persénlicher Be-
troffenheit und beruflichem Ehrgeiz moti-
viert ihn. ,Ich hatte meine Erndhrung auf
Naturkost umgestellt. AuBerdem wollte ich
sehen, ob ich meine unternehmerischen
Uberzeugungen erfolgreich in einem eige-
nen Betrieb umsetzen kann®, so Weiling.

Architektonische Akzente

1975 griindet er mit Ehefrau Roswitha
einen Versandhandel fiir Naturkost und
Naturwaren. Wenig spiter verkaufen die
Weilings auch im eigenen Fachgeschift in
Coesfeld Naturkost. Auf 13 Quadratmeter
présentieren sie die Waren, 1979 dann die
mutige Expansion: In Coesfeld im Gewer-

ler und Dienstleister: Bernd Weiling
(2. v. 1) im Gesprach mit Kunden auf der Weiling-
Fachmesse.

knapp 6500 Quadratmetern Nutzflache. Fiir
den Hallenneubau im Jahr 1999 hat das
Fraunhofer-Institut in Dortmund die kom-
plette logistische Ausstattung entwickelt.

Heute bedient die Weiling GmbH mit einer
eigenen Fahrzeugflotte 600 Bioldden, Bio-
hoflidden, Biosupermirkte und biologische

begebiet Siid entsteht das erste

zwischen Wil n und

.Ein solides Wachstum ist
fiir die Branche viel besser als

iiberproportionale Spriinge durch

verunsicherte Angstkdufer.”

Bernd Weiling
BiogroBhiindler

sche Betriebsgebéiude Europas mit einer
Nutzfliche von 700 Quadratmetern. Noch
interessiert sich vor allem die Architektur-
fachwelt fiir das innovative Unternehmen,
doch der Aufstieg vom kleinen Versand-
handel zum GroBhandel fiir Naturkost und
Naturwaren ist nicht mehr aufzuhalten.
Die Umsitze steigen in den nichsten Jah-
ren kontinuierlich. 1989 wird die Betriebs-
fliche auf 1550 Quadratmeter erweitert.
Zehn Jahre spiter lagert und kommis-
sioniert Weiling Bioprodukte schon auf

Koblenz, Hannover und Aachen.
Das Sortiment umfasst 7000 Ar-
tikel im Frische-, Trocken- und
Kosmetikbereich. Die Konzen-
tration auf den selbststéindigen
Fachhandel ist Weilings unter-
nehmerisches Credo. Nur ihm
traut er es zu, die Naturkost-
branche als innovativen, mittel-
stindischen ~ Wirtschaftszweig
mit einem nachhaltigen Wachstum zu eta-
blieren und dabei das zu bleiben, was ihn
ausmacht: Eine Branche, die mit Riicksicht
auf natiirliche Lebensgrundlagen wirt-
schaftet. Den Versuch konventioneller Dis-
counter, mit preiswerten Sortimenten auf
den Biozug aufzuspringen, sieht er mit
Skepsis. Deren aggressive Preis- und Unter-
I litik sei mit den i
ethischen und sozialen Grundsitzen der
Naturkostbewegung kaum iibereinzubrin-
gen.

Dienstleister fiir Fachhandel

Aus einer Art Selbst-
erhaltungstrieb  he-
raus hat Weiling
darum schon vor
Jahren begonnen,
sein  Unternch-
men zu einem
Dienstleister

fiir den Fach-
handel aus-
zubauen. Er
bildet vor Ort
im Naturkostgeschift 3
Fachpersonal  weiter, hat mit
bioladen® eine Marke mit exklusivem An-
spruch fiir seine Kunden eingefiihrt und
unterstiitzt Existenzgriinder mit fertigen
Laden-Konzepten. Der modernisierte Bio-
laden auf dem Weiling-Gelinde ist nicht
nur Verkaufsstitte, sondern auch Vorzeige-
objekt fiir Griinder, Investoren und Kredit-
geber. Unternehmerisches Know-how ver-
mittelt er in der 2001 gegriindeten Wei-
ling.Akademie. Erst in diesem Jahr ist das
+Kompetenzzentrum fiir ethische und 6ko-
logische Unternehmensgestaltung®, so das
Programmbheft, in reprisentative und mo-
derne Schulungsriume umgezogen. ,Wir
helfen unseren Kunden, existenzfihig zu
bleiben und férdern den Ausbau der Natur-
kostbranche. Praktisch ist das fiir uns eine
eigene Versicherung®, spricht der Coesfel-
der Unternehmer von einem gesundes Ego-
ismus.

Mit Methode zum Erfolg

Dieser Egoismus hat ihn auch dazu bewo-
gen, in einer straffen Unternehmensorgani-
sation die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit moglichst viel Verantwortung auszu-
statten. Zielvorgaben werden bei Weiling
nicht einfach von oben diktiert, sondern
auf jeder Ebene systematisch erarbeitet und
zur Diskussion gestellt. Jahres-, Monats-
und Wochenplane unterstiitzen das Con-
trolling. Meetings und ein offenes Informa-
tionsmanagement sorgen fiir Transparenz.
Leitlinien stirken die Identifikation mit dem
Unternehmen. ,Ich bin kein Methodenfeti-
schist, aber ich muss mich auch nicht um
alles kiimmern und 14 Stunden jeden Tag
arbeiten®, sagt Weiling. Das funktioniert?
+Bis heute gab es bei uns noch keine be-
triebsbedingten Kiindigungen.* ~bs-

TitelThema

Einzelhandel: Michael Radau, SuperBioMarkt AG

Die Bio-Ecke entstaubt

Raus aus dem engen Muff niedlicher Bioldden, rein

in die komfortable Einkaufswelt des Supermarktes.
Michael Radau zeigt, wie der Naturkosthandel alte
Kunden halt und neue gewinnt.

Wenn man so etwas wie einen Superbio-
markt erfinden kann, dann hitte Michael
Radau einen berechtigten Anspruch auf das
Patent. Als er im Marz 1993 in seiner Hei-
matstadt Miinster einen Superbiomarkt mit
Fleischtheke und Bickerei als Shop in Shop
eréffnete, war das Konzept bundesweit ein-
zigartig. 3000 Naturkostprodukte auf einer
fiir Bioldden sehr groBen Verkaufsfliche
von fast 250 Quadratmetern anzubieten -
das hatte sich noch niemand getraut. ,An-
fangs haben wir die Regale kaum voll be-
kommen*, erinnert sich der Vorstand und

Inhaber der SuperBioMarkt AG noch gut an
die hektischen Wochen vor der Er6ffnung.
Die Produktvielfalt von heute habe es vor
zehn Jahren noch nicht gegeben.

Mehr Komfort, mehr Angebot

Worum es Radau geht: ,Zugangsschwellen
abbauen!" Viele geneigte Verbraucher setz-
ten keinen FuB in traditionelle Bioldden,
weil sie das bedichtige Oko-Image stort, so
seine Beobachtung. Sie wiirden gerne
Naturkost kaufen, wollten aber dabei auf
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Bioecke entstaubt: Michael Radau, Griinder und
Vorstand der SuperBioMarkt AG. Foto: Stein

ungestorte Selbstbedienung, groBe Aus-
wahl und ziigiges Abkassieren ebenso
wenig verzichten wie auf den praktischen
Einkaufswagen und den Parkplatz in der
Nihe. Dass auch der alte Kunde mehr Kom-
fort und mehr Angebot nicht abgeneigt ist,
gibt Radau gerne zu. .Der Bioladen-Kunde
von frither ist anspruchsvoller geworden®,
sagt er. Er komme heute zuerst, weil Service
und Qualitét stimmen, und erst dann, weil
es umweltpolitisch korrekt ist.

Klingt fast wie ein klammheimlicher Ab-
schied von der dkologischen Verantwor-
tung? ,Nein, eher ein neuer, kundenorien-
tierter Zugang, Wir wollen keine Ideologic
verkaufen, sondern die Verbraucher von
der Qualitéit und dem besseren Geschmack
der Bi iiberzeugen®,

Radau. Umweltschutz, fairer Handel oder
gesunde Ernéihrung blieben Grundsiitze.
,Wir machen keine Kompromisse, wenn es
um die Bioqualitit unserer Produkte geht.
Wir vermarkten sie nur anders.*

Schnelles Wachstum

Bei den Kunden kommt Radaus neuer Weg
an. Der Supermarkt an der Hammer StraBe
lduft von Beginn an so gut, dass er nach
neuen Standorten Ausschau hilt. Fiindig
wird er in Osnabriick, wo er 1996 den ers-
ten und spiter einen zweiten Supermarkt
erdffnet. 2000 entsteht in Miinster-Gieven-
beck ein Stadtteilmarkt und wieder ein Jahr
spiiter in Miinster an der Grevener Strafie
der Vorzeigemarkt der Kette. Hier hat
Michael Radau auf 500 Quadratmetern
Fliche seine ,Idealvorstellung von einem
modernen Biomarkt mit groBziigigen Be-
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dientheken verwirklicht". Vorliufiges Ende
der Expansion: die Ubernahme von zwei
Mérkten in Leverkusen und Diisseldorf im
vergangenen Jahr.

Das Ursprungsgeschift in Miinster-Hiltrup
dazugerechnet, hat die SuperBioMarkt-
Kette acht Geschifte. Mit acht
Millionen Euro Umsatz rechnet
der Unternehmer in diesem Jahr -
fast zwei Millionen Euro mehr als
2002. ,Zuwachs nicht ausge-
schlossen*, verriit Radau, der seine
Fiihler nach Objekten in guten
Lagen bereits wieder ausgestreckt
hat. Die unternehmerischen Wei-
chen fiir die Finanzierung des an-
gestrebten Wachstums hat er 2001 mit der
Umwandlung der GmbH in eine Aktienge-
sellschaft gestellt. Radau ist alleiniger Vor-
stand und bestimmt als Mehrheitsaktionér
den Kurs der SuperBioMarkt AG.

Vom Praktikanten
zum Vorstand

Eine bemerkenswerte Entwicklung, die An-
fang der 80er Jahre mit einem Praktikum
begann. Radau war gerade aus den USA,
der Heimat der Health-Food-Stores, mit der
Idee zuriickgekehrt, in Deutschland einen

£ .__-‘

Einkaufserlebnis SuperBioMarkt: Mit mehr Angebot und
mehr Komfort sollen Zugangsschwellen abgebaut werden.

Mehrheitsgesellschafter die beiden Bio-
ldden des Naturkostpioniers Rainer Welke,
dem Griinder der Davert Miihle in Ottmars-
bocholt (siche Bericht ,Unternehmer ge-
worden - Uberzeugungstiter geblieben*
auf den Seiten 15 bis 16). Durch die Fusion
war mit einem Schlag ein beachtliches Ein-

.Mit unseren Preisen kénnen und
wollen wir nicht konkurrieren.
Die Produktqualitdt ist das,

was uns abhebt.”

Michael Radau
Vorstand der
SuperBioMarkt AG
Ihandels-Unternehmen das
gleich ein ,schwieriges erstes Jahr* iiber-
stehen musste. Die Bioldden waren von
Idealisten aufgebaut worden. Professio-
nelle  Unternehmensstrukturen  fehlten.
Schlimmer noch: Der Tschernobyl-Schock
verebbte endgiiltig und damit auch das
automatische Wachstum der Naturkost-
branche in den 80er Jahren.

Schliisselfaktor Personal

Michael Radau nutzte die Krise und baute
das Unternehmen komplett um. Er warf das
.angestaubte Miisli-Image der

8 Bioliden* tber Bord und er-

setzte es durch moderne Struk-
turen, die sich aber bewusst von
konventionellen  Discountern
unterscheiden. ,Miissen  sie
auch, denn mit unseren Preisen
kénnen und wollen wir nicht
konkurrieren®, erkldrt Radau.
+Die Produktqualitat ist das, was
uns abhebt." Um das den Ver-
brauchern deutlich zu machen,
setzt die SuperBioMarkt AG auf
intensive fachliche Beratung
und Kundenbetreuung, Das wie-
derum bedeutet mehr und besser

solches Geschift mit 7u griin-
den. Um die Branche kennen zu lernen,
heuerte er im Hiltruper Bioladen Korn-
blume an. Aus dem Praktikum wurde naht-
los ein Aushilfsjob fiir fiinf DM pro Stunde,
und aus dem Aushilfsjob ganz schnell die
Geschiiftsfiihrung mit Kaufoption. 1985
kaufte der damals 24-jihrige Radau die
Kornblume, erdffnete ein Jahr spiter in
Telgte eine Filiale und tibernahm 1992 als

Personal, das sich mit dem
Unternehmen identifiziert. 110 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter arbeiten im Unter-
nehmen, darunter acht Lehrlinge. Waren-
kundliche Ausbildung steht fiir die Ange-
stellten regelmiBig auf dem Programm, da-
mit sie sich in allen Bereichen auskennen.
Michael Radau hat hohe Anspriiche an
seine Leute. Sie sind fiir ihn der Schliissel
des wirtschaftlichen Erfolges. -bs-

Ausbildersituation

Sechs Richtige im

Lotto?

. Sechs Ri
Etwa 20000 Jugendliche werden am Ende des abenalle Arsos ihre Lehrstelle angereten.

Jahres noch ohne die ersehnte Ausbildungsstelle
sein, schatzt DIHK-Président Ludwig Georg Braun.
Keine Zahlen gibt es allerdings zu der Frage, wie viele
Betriebe dann ohne einen geeigneten Azubi fiir ihren
Ausbildungsplatz auskommen miissen.

Rainer Pawlaczyk ist sauer. Wenn Bundes-
bildungsministerin Bulmahn fordert, die
Wirtschaft miisse sich mehr anstrengen,
um mehr Ausbildungsplitze anbieten zu
konnen, kann der Geschiftsfiihrer des
Messebauunternehmens Schendel & Paw-
laczyk in Miinster-Roxel nur den Kopf
schiitteln: ,Natiirlich miissen wir uns an-
strengen. Wir strengen uns an, um Auf-
trige zu bekommen, denn ohne Auftrige
kann ich auch keine Azubis einstellen.”
Anstrengen muss er sich tatsichlich aber
auch, um seine Ausbildungsplitze besetzen
zu kénnen.

Personalleiterin Renate Piroth ist froh, dass
es ihr doch noch gelungen ist, alle sechs
angebotenen Ausbildungsplitze in diesem
Jahr zu besetzen. Bei den ihr vorliegenden
Bewerbungen vermisst Piroth hiufig das
gewisse MaB an und Begeis-

ist unser Problem®, glaubt Christoph
Schings, Geschiftsfiihrer der AL-L Werbe-
agentur. Insgesamt stellt er eine starke
Orientierungslosigkeit fest. Da beginnt ein
Bewerbungsschreiben schon mal mit den
Worten: ,Mein Berufsberater hat mir ge-
sagt, dass ich fiir diesen Beruf besonders
geeignet bin®,

Ahnliche Erfahrungen hat die Rhein-Main-
Assistance in Miinster gemacht, eine hun-
dertprozentige Tochter der R+V-Versiche-
rung. Im vergangenen Jahr wurden zu-
nichst sechs Ausbildungsvertréige fiir 2003
abgeschlossen, obwohl acht Ausbildungs-
stellen angeboten waren. Zwei Plitze wur-
den erst im Laufe des Sommers mit Stu-
dienabbrechern besetzt. Obwohl das Unter-
nehmen eigentlich Absolventen der Héhe-
ren Handelsschule bevorzugt, hat Ausbil-

terung. Besonders schwierig ist es, einen
geeigneten Bewerber fiir die Ausbildung
wFachkraft fiir Lagerwirtschaft* zu finden.
+Das ist wie sechs Richtige im Lotto®, be-
kriftigt Piroth. Ein junger Mann, der - vom
A

an den ieb ver-

mittelt - sich fiir diesen i beruf

in Andrea Lappe mit den Hoch-
schulabgéngern gute Erfahrungen gemacht.
‘Wer bereits eine Hochschulausbildung ab-
gebrochen hat, hat beim zweiten Berufsweg
einen groBeren Willen zum Erfolg.

Was Ausbildungsleiterin Lappe érgert, sind
nicht unbedingt die schlect i

vorstellte mit den Worten, er habe eigent-
lich keine Lust, musste trotzdem ran: ,Das
macht nichts, wir nehmen Sie trotzdem"
bekam er von seinem zukiinftigen Ausbil-
der zu horen.

Auch bei - tatsichlich oder vermeintlich -
attraktiveren Ausbildungsberufen kénnen
die Ausbilder keineswegs aus dem Vollen
schépfen. ,Dass unser Berufsbild so ,in" ist,

Leistungen, sondern die mangelnde Begeis-
terung der Jugendlichen. ,Bewerbung hat
doch etwas mit ,fiir sich werben' zu tun®,
wundert sie sich, ,aber im Moment sind es
mehr die Unternehmen, die als Bittsteller
auftreten.”

Ist der Bewer b 1

bei Schendel & Pawlaczyk: In diesem Jahr

Foto: Haarbeck

vertrages, bedeutet das noch lange nicht
Planungssicherheit fiir das Unternehmen.
‘Wenn ein Auszubildender kurzfristig ab-
sagt oder aber die Ausbildungsstelle ein-
fach nicht antritt, muss der Betrieb noch
einmal aktiv werden. Sowohl bei Schendel
€ Pawlaczyk als auch bei der RMA sind
schon mal Auszubildende zu ihrer Ausbil-
dung gar nicht erst erschienen, so dass die
Unternehmen noch einmal nachbesetzen
mussten. Manch kleiner Betrieb gibt dann
resigniert den Versuch auf, fiir eigene
Nachwuchskrifte zu sorgen. So wie das

isebiiro | Ferio®. G aftsfiith-
rer Harald Hoffmann hatte einen Ausbil-
dungsvertrag mit einer jungen Frau abge-
schlossen, die die Schule im Sommer 2003
nach der 12. Jahrgangsstufe verlassen
wollte. ,Ende Mai hat sie dann abgesagt”,
erinnert sich Hoffmann, ,und wir haben
uns dann noch einmal auf die Suche ge-
macht, ein, zwei Versuche mit Schiilern, die
uns Lehrer empfohlen hatten.” Aber bald
gibt Hoffmann auf, der Ausbildungsplatz
bleibt unbesetzt.

+Wir kénnten uns den Stress auch sparen
und statt zweier Auszubildender einen
festen Mitarbeiter einstellen®, so Pawlaczyk.
Doch Nachwuchskrifte fiir diese im Miins-
terland wenig verbreitete Branche wachsen
nun einmal nicht auf Béumen. Einen ande-
ren Aspekt hebt Piroth hervor: ,Wir wollen
unsere eigenen Leute heranbilden, denn die
Bewerber von auBen sprechen unsere Spra-
che nicht." Diese Art von betriebsspezi-
fischer Sozialisation ist auch fiir Hoffmann
ein Argument fiir die eigene Ausbildung.
Die Arbeit im Nur-Flug-Bereich sei schon
etwas komplizierter als die Vermittlung von
Pauschalreisen: ,Da passen die klassischen
Reiseverkehrskauffrauen nicht rein.”

Vielleicht wird er sich also doch noch ein-

mal miissen. Als Ausbilder. Und

P
und Jugendlicher sowie Unternehmer
gliicklich im Besitz eines Ausbildungs-

Frau Piroth spielt weiter Lotto.
Ingrid Haarbeck
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» Kopfe finden

Gerade in Krisenzeiten sind
hochkaritige Experten ge-
fragt. Die Suche nach quali-
fizierten Spezialisten ist
aufwindig. Die Miinchener
brainGuide AG will Bera-
tungssuchende unterstiitzen.
Im Internetportal brain-
Guide.com koénnen jetzt
mehr als 1000 ausgewihlte
Wirtschaftsexperten aus
Theorie und Praxis kosten-
frei recherchiert werden.

» Sauber bleiben

Das sprichwortliche Haar in
der Suppe kann einem Gast
den Appetit ganz schon ver-
derben. Appetitliche Spei-
sen, guten Service und eine
angenehme Atmosphire will
jeder Gastronom bieten.
Aber wenn ein Kellner kurz-
fristig krank wird, bricht
schnell Hektik aus und Feh-
ler passieren. In einer klei-
nen Broschiire des Rationali-
sierungs- und Innovations-
zentrums der Deutschen
Wirtschaft finden Existenz-
griinder in der Gastronomie
Tipps fiir Technik, Organi-
sation, Hygiene und Verhal-
ten. Kostenlos beim RKW:
(06196) 4952 60.

» Okologisch
vorsorgen
Die in Miinster ansdssige
Stiftung fairmachtnis bietet
eine Form der privaten
Altersvorsorge an, die oko-
logische Kriterien beriick-
sichtigt. Entwickelt wurde
soeco-net* vom Fairsiche-
rungsladen  Wiechers  in
Miinster. ,Die oeco-net-Ver-
sorgung investiert in Aktien-
fonds und festverzinslichen
Wertpapieren nach 6kologi-
schen, sozialen und ethi-
schen Gesichtspunkten®, er-
ldutert Inhaber Josef Wie-
chers, Mitinitiator der Stif-
tung.
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Ratgeber
Software in Speditionen

Das eLog-Center, Beratungs-
zentrum fiir eLogistik in Dort-
mund, hat eine Informations-

Info-Pool Transport + Logistik
Richtigen Spediteur rasch finden

Der seit September zur Verfiigung stehende Informationspool
Transport + Logistik ist erfolgreich gestartet. Diese Datenbank bie-
tet zurzeit 130 Unternehmen die Moglichkeit, ihr individuelles

broschiire iiber
gen fiir Speditionen und Trans-
portunternechmen erstellt, die
die Haupt-Anwendungsberei-
che und viele am Markt befind-
liche Losungen vorstellt. Sie
soll speziell kleinen und mittle-
ren Unternehmen bei der Suche
nach der richtigen Software
helfen.  Informationen  und
Download unter www.ihk-nord-
westfalen.de/netzwerk_logistik

Chancen als
Selbststandiger?

Nicht jede und jeder hat eine
realistische Chance, sich selbst-
stindig zu machen. Vorausset-
zung ist nicht ein einzelnes
psychisches Merkmal - wie z.B.
Verkaufstalent -, sondern eine
Kombination verschiedener, er-
mittelte der Wirtschaftspsycho-
loge Professor Dr. Giinter Miil-
ler. Die verschiedenen Typen
und Personlichkeitsprofile be-
schreibt Miiller zusammen mit
der Autorin Cathrin Gappisch
in dem Buch ,Existenzgriin-
dung - Personlichkeit als Start-
kapital®, erschienen in der Reihe
Wirtschaftspsychologie Nr. 2,
Pabst Science Publishers.

Projektwoche im Kreis Borken
«Mut zur Zukunft” fiir junge Unternehmen

Zu mehr Mut zur Zukunft*
ermuntern die Plakate, die neu-
erdings tiberall im Kreis Borken
zu sehen sind. Dahinter verbirgt
sich eine neue und bisher ein-
zigartige Initiative des Griin-
dungsnetzwerks im Kreis Bor-
ken, das von der IHK Nord
Westfalen in Bocholt moderiert
wird. Insgesamt 30 Veranstal-
tungen bieten die Partner des
Netzwerks vom 10. bis 15. No-

Unter fil p Kunden zu prisentieren. Stand-
ort, transportierte Giiterarten, zusitzliche Dienstleistungen, Qua-
lititssicherung, Sendungsverfolgung usw. kénnen abgefragt und
so der richtige Spediteur gefunden werden.

Interessierte im Bezirk der IHK Nord Westfalen ansdssige Speditio-
nen und Giiterkraftverkehrsunternehmen konnen sich kostenlos in
den Pool eintragen: http://www.ihk-nordwestfalen.de/verkehr_lo-
gistik. Infos auch telefonisch: (02 51) 7073 29.

Geschafﬁ nach getaner Arbelt Den konkreten Nutzen des IHK-Netzwerkes
artin Lihder (rechts) von der Fachhochschule
. Fir den Transport und die Entladung eines 5 Tonnen schwe-

vor dem F: in Miinster konnte er
auf die Hilfe des Netzwerkes zahlen. Netzwerk-Mitglied Bernhard Lammers
iiberlegte nicht lange und stellte cinen sciner Schwertast-Lkw zur Verfiigung.
Zentimetergenau wurde die neue Skulptur auf dem Parkplatz vor der Fach-
hochschule plaziert und dient dort nun fiir Studenten und Besucher gleicher-
maBen als Blickfang und moderner

Foto: Brendel

nehmer  aufbereitet,
angefangen von den

ersonlichen  Voraus-

iiber die

einer Geschiftsidee und die
Erstellung eines Geschiftspla-
nes bis hin zur Finanzierung.
Die Teilnehmer erhalten die
Maglichkeit, ihre fachlichen
und kaufménnischen Kennt-
nisse aufzufrischen, um mit

vember fiir Exi
nen und -griinder sowie junge
Firmen an.

+Wir wollen fiir Aufbruchstim-
mung sorgen*, hofft IHK-Refe-
rent Reinhard Schulten auf eine
Initialziindung fiir Selbststéin-
digkeit und Unternchmens-
wachstum durch die Projektwo- neuem Schwung  zukunfts-
che. Typische Griindungsthe-  fahige Markte zu erschlicBen.
men werden speziell fiir junge Infos:  www.ihk-nordwestfa-
Unternehmerinnen und Unter-  len.de/existenzgruendung

tinderin-

Scharfe Kritik an Stolpe

Schlag ins Gesicht der Transporteure

Pleiten, Pech und Pannen - und
das zu Lasten der heimischen
Transport- und Speditionswirt-
schaft: so beurteilt die [HK Nord
Westfalen mittlerweile das ge-
samte Projekt ,Lkw-Maut",

+Bundesverkehrsminister Man-
fred Stolpe hat die existenziel-
len Interessen der deutschen
Transportwirtschaft gegeniiber
Briissel geopfert”, so der Vor-
wurf von IHK-Geschiftsfiihrer
Joachim Brendel. Die EU-Kom-
mission hatte nach langem
Streit mit der Bundesregierung
der Lkw-Maut zwar zuge-
stimmt, Entschiddigungen fiir
deutsche Spediteure aber abge-
lehnt.

Fiir die Transportunternehmen
im Miinsterland und in der Em-
scher-Lippe-Region ist das ein
schwerer Schlag®, kommentiert
Brendel. ,Gerade fiir Flichen-
regionen wie das Miinsterland,
die abseits der Metropolen lie-
gen, bedeutet die Maut einen
besonderen Wettbewerbsnach-
teil*, erlautert Brendel. Denn
hier seien die Transportwege
besonders weit. Dariiber hinaus
bekémen die hiesigen Trans-
portunternehmer die Konse-
quenzen der steuerlichen Ver-

giinstigungen in den benach-

Starthilfe | Unternehmensférderung

Mautpflicht fiir Lkw fiir besondere Zwecke

Das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen
(BMVBW) hal zur Frage der Mautpflicht fiir Testfahrzeuge sowie
fiir und ierte Fahrzeuge bei Uberfithrungs-

barten Niederlanden nder:
schmerzlich zu spiiren.

Urspriinglich wurde uher eine
Senkung der Mi

fahrten Stellung genommen. Dieses Schreiben finden interessierte
Unternehmer auf unserer Internetseite http://www.ihk-nordwest-
falen.de/verkehr_logistik oder sie kénnen es unter Telefon (02 51)
707-329 anfordern. Dle THK Nord Westfalen hat eine Anfmge zur

verhandelt: Da dies nach dem
Beschluss von Briissel nicht

mehr  moglich  ist,
brachte  Minister
Stolpe eine
Senkung

Kfz-Steuer und Investitionszu-
schiisse fiir die Anschaffung
neuer, issi mer Fahr-

von von F und Bergefahrzeu-
gen an das Bundesamt fiir Giiterverkehr gerichtet. Auch dieses
Schreiben kann angefordert werden. Weitere Auskiinfte zur mog-
lichen Befreiung von der Mautpflicht erteilt das Bundesamt fiir
Giiterverkehr, Koln.

Mautbefreite Kfz bei Toll Collect registrieren

Nicht alle nach § 1 Abs. 1 und 2 des Autobahnmautgesetzes fiir
schwere Nutzfahrzeuge (ABMG) von der Lkw-Maut ausgenomme-
nen Fahrzeuge konnen von dem vorgesehenen Kontrollsystem an-
hand ihres duBeren Erscheinungsbildes als mautbefreit erkannt
werden. Fahrzeughalter kénnen jetzt ihre mautbefreiten Kfz frei-
willig registrieren lassen, damit solche Fahrzeuge nicht unnétig
kontrolliert und daraufhin unberechtigte Bescheide iiber eine
Mautnacherhebung erlassen werden. Die Betreibergesellschaft Toll
Collect GmbH hat zu diesem Zweck auf ihrer Internetseite
www.toll-collect.de einen Registrierungsvordruck bereitgestellt.
Betroffen sein kénnen Fahrzeuge, die nicht ausschlieBlich fiir den
Giiterkraftverkehr bestimmt sind. Dazu zdhlen zum Beispiel:
selbstfahrende Arbeitsmaschinen, Kanalreiniger, Ackerschlepper
und Geritetrager. Ferner sind von der Lkw-Maut der StraBenerhal-

zeuge ins Spiel. Dies bewertet
Brendel als iches , Trost-

tungs- und -reinigungsdienst und Fahrzeuge des Schausteller-
und Zirk erbes befreit. Die Registrierung wird nicht bestitigt

pflaster”: ,Was niitzen Investi-
tionszuschiisse, wenn viele Un-
ternehmer heute gar nicht mehr
in der Lage sind, die erforder-
lichen Eigenmittel fiir den Kauf
neuer Fahrzeuge aufzubrin-
gen?* Uber ihre Spitzenorgani-
sation, den deutschen Industrie-
und Handelskammertag (DIHK),
werde die THK Nord Westfalen
deshalb gegeniiber der Bundes-
regierung darauf driingen, dass
die versprochene echte* Ent-
lastung der deutschen Trans-
portunternehmen in Berlin auf
der Tagesordnung bleibe.

Mehr zum Thema Lkw-
Maut unter:
http://www.ihk-nordwest-
falen.de/verkehr_logistik

und stellt auch keine rechtliche Anerkennung der Mautbefreiung
dar. Ahndungen wegen vorsitzlicher oder fahrlissiger Nicht- oder
nicht rechtzeitiger Entrichtung der Maut (bei nicht von der Maut
befreiten Kfz) werden damit ebenfalls nicht ausgeschlossen.

Zahlreiche Kontakte kniipfte eine Delegation des IHK-Netzwerkes Logistik auf

der Messe ,Transport und Logistik” in Miinchen. Zum straff geplanten Messc-

rundgang unter Fihrung von IHK-Geschaftsfhrer Joachim Brendel (rechts)
ehtrten auch der Besuch einiger heimischer Aussteller wie Schmitz Cargobull

AG, Altenberge, und GELSEN-LOG, Gelsenkirchen (Foto). aftsfii

rer Franz-Josef Grefrath (2.

Friedrich (2.v.r) informierten die IHK-Netzwerker u.a. tber die geplanten

neuen C des i
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100 Jahre Privatmolkerei Naarmann

Richtungweisende Entscheidung

Seit 100 Jahren besteht die
Privatmolkerei Naarmann in
Neuenkirchen, in nunmehr
dritter Generation befindet sie
sich in Privatbesitz. Fiir Ge-
schiftsfiihrer Theo Naarmann
ist die inhabergeprigte Verant-
wortung der Schliissel zum Er-
folg: ,Nur sie ermgglichte im-
mer wieder schnelle und rich-
tungweisende Entschei :

wir eine vollig neue Produkt-
und  Verkaufsstrategie®, so
Naarmann. Quark- und Butter-
produktion wurden eingestellt,
der  Frischedienst  verkauft.
Stattdessen beliefert das Unter-
nehmen seitdem ausschlieBlich
GroBhéndler und GroBabneh-
mer.

In ihrem bedient

Die vielleicht wichtigste fiel
1992. ,Angesichts des ruingsen
Preiskampfes in den Regalen
des Einzelhandels entwickelten

die Privatmolkerei mit 91 Mit-
arbeitern Kunden rund um den
Globus. 100 Millionen Liter
Milch werden jahrlich verarbei-
tet, der Umsatz liegt bei 70 Mil-

wurde 1992 eingestellt.

lionen Euro. Naarmann-Pro-
dukte sind auf Kreuzfahrtschif-
fen in der Karibik ebenso zu
finden wie in der Hotellerie des
Nahen Ostens, in GroBkiichen
von Kliniken ebenso wie in den
Kiichen von Landgasthéusern.
An die Kunden wendet sich

Ein Bild aus der Vergangenheit: Die Butterproduktion, hier cin Foto von 1975,

Foto: Naarmann

auch eine Jubiliumsaktion:
Sechs Kuhskulpturen, gestaltet
von namhaften Kiinstlern, sind
zu gewinnen. Gesucht werden
die kreativsten Ideen, wie eine
solche Skulptur gewinnbrin-
gend im Betrieb eingesetzt wer-
den kann.

Tobit Software

Radio auf dem PC

Erstmals hat Tobit Software
aus Ahaus als Aussteller an der
Internationalen  Funkausstel-
lung in Berlin teilgenommen.
JFiir einen Softwarehersteller
ein eher ungewéhnlicher Auf-
tritt, da die IFA der Tummel-
platz der Unterhaltungsindu-

strie ist“, meint Pressesprecher
Dieter van Acken. Tobit habe
erstmals eine Méglichkeit vor-
gestellt, diop mit

der Webseite www.clipinc.de
heruntergeladen. Auf der IFA
2003 haben bereits einige groBe

di der ihr Interesse an

dem PC aufzuzeichnen und au-
tomatisch in Dateien im mp3-
Format umzuwandeln. Fast
10000 Besucher verfolgten tig-
lich die Tobit-Bithnenshow, und
mehr als 35000 Personen ha-
ben bereits die Software von

Tobit Clipnc. gezeigt. ,Sie se-
hen darin einen Mehrwert fiir
ihre Horer, die dann Sendungen
vom Vortag oder aus der Nacht
sowie lokale Veranstaltungs-
hinweise verfolgen konnen®, so
van Acken.

AHB TVisions GmbH

Top bei Innovationen

Innovation ist ein Drahtseilakt,
den viele Mittelstédndler treff-
lich meistern. Das betonte Lo-
thar Spith, Schirmherr bei der
Preisverleihung zum ,Innova-
tor des Jahres" in Berlin. Com-
pamedia, eine Agentur fiir
Kommunikation, — untersuchte
zum zehnten Mal die Innova-
tionskraft ~ mit i

besitzen die Saer-
becker eine Mono-
polstellung am eu-
ropiiischen  Markt.
Das neueste Modell
JFuture* ermoglicht
es, das Gerdt als
PC-Monitor zu nut-
zen und zeitgleich

Unternehmen und zeichnete die
Besten aus. Mit dabei unter den
»Top 100*: Die AHB TVisions
GmbH aus Saerbeck.

Die Jury hob die ausgekliigelte
Holzverarbeitungs- und Um-
mantelungstechnik hervor, die
das Unternehmen fiir seine TV-
Geriite entwickelt hat. Damit
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Fer
7u empfangen. Fiir seine Krea-
tivitdt konnte Geschaftsfiihrer
Hubertus Breuer bereits 1999
und 2001 den ,Innovations-
preis der Deutschen Wirtschaft*
entgegennehmen. Wie wichtig
Neuerungen sind, verdeutlichen
die Zahlen der Top-100-Unter-
nehmen. Sie erwirtschafteten
nach Angaben von Compa-

Uber die Auszeichnung freuen sich dic
Geschaftsfiihrer der AHB TVisions Hubertus und
Andrea Breuer.

media in den vergangenen drei
Jahren 45 Prozent des Umsatzes
und 50 Prozent des Gewinns
mit Innovationen oder innova-
tiven Verbesserungen. Firmen,
die an der néchsten Runde der
,Top 100* teilnehmen méchten,
konnen sich bis 1. Dezember
unter www.top100.de bewer-
ben.

Party Rent
Standort Bocholt
ausgebaut

Auf Expansionskurs ist der
Bocholter Event-Ausstatter
Party Rent mit Niederlassun-
gen in Arnheim, Dortmund,
Koln und Luxemburg, So wurde
in Bocholt eine 4000 m? groBe
dritte Logistikhalle fertig ge-
stellt.

Grund dafiir ist die Erweiterung
der Produktpalette, unter ande-
rem um holzerne Barhocker,
Holz-Paravanten,  Riesenker-
zenleuchter und  Catering-
Equipment. Ferner installierte
das Unternehmen eine weitere
groBe SpiilstraBe. Die Gesamt-
kapazitit stieg damit auf 7200
Teile, die pro Stunde gereinigt
werden konnen.

Bis Ende 2004 will Party Rent
nach  Auskunft von Hans
Schriever, verantwortlich fiir
Marketing und Ausbildungs-
wesen, eine weitere Niederlas-
sung im GroBraum Diisseldorf
erdffnen. ,Bundesweit sollen in
den nichsten Jahren weitere elf
Standorte iiber Franchising
entstehen”, so Schriever.

Anton Jostmeier Landtechnik GmbH
Doppeljubildum

Grund zum Feiern hat die Anton Jostmeier
Landtechnik GmbH in Diilmen-Welte. Auf eine
30-jahrige Betriebszugehorigkeit blickt Mitinha-
ber und Meister Berthold Springeneer zuriick, seit
40 Jahren ist Ludger Biinker, ebenfalls Mitinha-
ber und Geschiftsfiihrer, im Unternehmen.
Berthold Springeneer kam 1973 als 14-jihriger
Lehrling in den Betrieb. 1982, nach dem Tod des
Firmengriinders Anton Jostmeier, ibernahm er
bereits Verantwortung im Unternehmen, in dem
er seit 1995 auch Mitinhaber ist. Ludger Biinker
trat nach erfolgreicher Lehre als Landmaschinen-
mechaniker 1963 in die Firma ein - damals
gehorte noch eine Landwirtschaft zum Betrieb.
Heute arbeiten 23 Auszubildende und Fachgesel-
len in der Firma, darunter die erste weibliche
A ildende im Fach L:
nik im Kreis Coesfeld.

hinenmecha-

CSG Aupos GmbH
Lob fiir hohe Flexibilitat

Sehr gute Ergebnisse erzielte das Miinsteraner
Software-Unternehmen CSG Aupos GmbH in ei-
ner gemeinsamen Marktstudie der RWTH Aachen
und der Trovarit AG. Die Hochschule und der
Software-Tester untersuchten mehr als 100 An-
bieter nach iiber 1600 Detailpunkten. Der Soft-
ware von Aupos wurde unter anderem eine hohe
Flexibilitét bei der Anpassung an Kundenwiin-
sche bescheinigt, teilt das Unternehmen mit. Au-
pos entwickelt Softwarepakete fiir Fertigungsun-
ternehmen verschiedener Branchen. Schwer-
punkte bestehen unter anderem im Metall- und
Maschinenbau und in der Kunststoff- und Glas-
verarbeitung. Aupos erméglicht es Anwendern,
nur die Softwaremodule einzusetzen, die tatsich-
lich bendtigt werden. Dabei kann bereits vorhan-
dene Software integriert oder vorhandene Daten
kénnen iibernommen werden. www.aupos.de

GN ReSound
Konzentration auf Miinster

4Die Unternehmen passen zu Miinster", freute
sich Dr. Annemarie Janetzki, Leiterin der Wirt-
schaftsforderung, iiber die Eréffnung des neuen
Firmengebiudes der GN ReSound Gruppe
Deutschland im Norden der Stadt. Einer der welt-
weit groBten Hersteller von Horgeriten biindelt
seine Aktivititen im Gewerbegebiet ,An der
Kleimannbriicke®. Grund fiir die Konzentration
auf einen Standort seien Kosteneinsparungen bei
den administrativen Tétigkeiten wie Controlling,
Buchhaltung und IT, so Annie Lykke Gregersen.
.Die Firmen GN ReSound, AuditData, Beltone
und GN Otometrics bleiben aber selbststindige
Unternehmen*, erklérte die Deutschland-Chefin
der Gruppe. Die Wahl fiel auch deshalb auf

Freuen sich iiber den Neubau: Wirtschaftsforderin Dr.
Annemarie Janetzki, Deutschland-Chefin Annie Lykke
Gregersen und Jesper Mailind, Président der GN ReSound
Gruppe. Foto: Hertel

Miinster, weil an diesem Standort bereits seit
1999 rund 115 Mitarbeiter beschiftigt sind. Die
Zahl der Arbeitsplitze steigt nun auf 150.

-toh -
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Parkhotel
Schloss Hohenfeld

Rating auf Probe

Mit Basel II stehen einige Ver-
dnderungen bei der Kreditver-
gabe bevor. Kiinftig ermitteln
die Banken die Bonitit eines
Unternechmens mit Hilfe eines
Ratings und legen je nach Er-
gebnis die Hohe der Kreditzin-
sen fest. Das Parkhotel Schloss
Hohenfeld in Miinster bereitet
sich auf diese Anforderungen
vor und lieB sich jetzt ,probe-
raten*.

Beteiligt daran waren neben der
Dresdner Bank Miinster auch
die zwei Unternehmensbera-
tungen Pluspunkt Unterneh-
mensentwicklung und Intectum
Unternehmens-Organisation.

Gemeinsam haben sie das
Hotel nicht nur bewertet, son-
dern zugleich auch eine Po-
tenzialanalyse erstellt. Somit
verfiigt das Parkhotel jetzt
iiber eine ausfiihrliche Bewer-
tung des Ist-Standes sowie iiber
eine detaillierte Empfehlung fiir
den kiinftigen  Soll-Zustand
und den Weg dorthin.

.Dieses Verfahren ist zumindest
im Miinsterland sicher einma-
lig“, meint Bernhard Rothen-
berger, der das Vier-Sterne-
Hotel zu Beginn des Jahres
{ibernommen hat.

Galerie Kabuth
Aufnahme in Bundesverband

Die Galerie Kabuth, die seit fiinf Jahren in Gelsenkirchen in der
Kunstberatung und Kunstvermittlung arbeitet, ist als Vollmitglied
in den Bundesverband Deutscher Galerien e.V. (BVDG) aufge-
nommen worden. Damit ist im IHK-Bezirk Nord Westfalen neben
Castrop-Rauxel nun auch Gelsenkirchen im internationalen Zu-

sammenschluss der berufsstindischen Galeristen

Galerien, die sich ansonsten in den Kunstzentren Berlin, Koln,
Miinchen, Diisseldorf und Frankfurt ballen, gehren dem BVDG
an. Dic Aufnahme ist an strenge Kriterien gebunden. So wird unter
anderem das Heranfiihren an die Kunst als kulturelle Aufgabe des

Galeristen betont.

apetito catering GmbH

vertreten. 333

Spezialititen fiir Patienten

Spezialitaten von apetito kommen in Hamburger Krankenhéusern
auf den Tisch. Die zur apetito-Gruppe gehérende apetito catering
GmbH aus Rheine iibernahm jetzt dic Verpflegung des Allgemei-
nen Krankenhauses Eilbek. In den kommenden Monaten kiimmert
sich das Unternehmen auBerdem um die Verpflegung in drei weite-
ren Kliniken in der Hansestadt. Dies sieht eine Vereinbarung mit
dem Landesbetrieb Krankenhzuser (LBK) Hamburg vor. Zur Ver-
sorgung der rund 2200 Patienten und Mitarbeiter mit tiglich 6500
Essen habe apetito catering in Eimsbiittel eigens eine Kiiche errich-
tet, so Geschéftsfiihrer Dr. Erwin Welte. Hier bereiten rund 100
Mitarbeiter die Mahlzeiten fiir den LBK zu.
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WL-Bank

Ausbau des Kerngeschifts

Erfreulich verlief das erste Halbjahr 2003 fiir die WL-Bank in
Miinster, und dies in einem schwierigen Umfeld. Trotz riickldu-
figer Entwicklung auf den Immobilienmirkten steigerte die Hy-
pothekenbank des genossenschaftlichen Finanzverbundes ihr
Neugeschift bei den Baukrediten auf 579 Mio. Euro. Dies sind
29 Prozent mehr als im Vorjahr. Insgesamt lag das Neugeschift
der ersten sechs Monate mit 1,8 Mrd. Euro um 13 Prozent unter
dem hilftigen Volumen des Vorjahres. Dagegen wurde vor al-
lem das Kerngeschiftsfeld Wohnungsbaukredite gegen den
Markttrend weiter ausgebaut. Mit einem Plus von 24 Prozent
wurden 501 Mio. Euro zugesagt. Bei den gewerblichen Immobi-
lien erreichten die Kreditzusagen 78 Mio. Euro (plus 75 Pro-
zent). Insgesamt nahm die Bank am Kapitalmarkt Mittel in Hohe
von 3,2 Mrd. Euro auf, unter anderem zur Refinanzierung des
Neugeschifts. Die Bilanzsumme stieg um vier Prozent auf 20,7
Mrd. Euro. Die Ertragslage verbesserte sich nach Angaben der
Bank weiter kontinuierlich. So erhghte sich der Zins- und Pro-
visionsiiberschuss um 14 Prozent auf 26,7 Mio. Euro. Das Be-
triebsergebnis nach Risikovorsorge verbesserte sich um 18 Pro-
zent auf 12,5 Mio. Euro. Wegen historisch niedriger Zinsen fiir
Baukredite erwartet der Vorstand auch in der zweiten Jahres-
hilfte eine stabile Entwicklung.

*
Der der Sortier- und von BRT.

BRT Recycling Technologie
Gute Resonanz auf Entsorga 2003

Guten Anklang fand wieder die Firmenprisentation der BRT
Recycling Technologie auf der Messe Entsorga 2003 in Kéln. Das
Unternehmen aus Tecklenburg stellte seine Aufgabe- und Dosier-
bunker mit Schubboden-Férderer vor, die wesentlicher Bestandteil
von Sortier- und Aufbereitungsanlagen sind. Das Sortiment der
Schubboden-Forderer, die sich im praktischen Einsatz besonders
mit Altpapier, organischen Materialien, Kunststoffen und Alt-
gummi bewihrt haben, reicht von leichten Modellen bei Sammel-
bunkern bis zu schweren Konstruktionen, die mit dem Lkw befahr-
bar sind. Einen weiteren Schwerpunkt am BRT-Stand bildeten die
.Schlitz-0-Mat“-Offnungs- und Entleermaschinen.

MeisterSinger
Einzeigeruhr als Marktliicke

In schwierigen Zeiten wagte sich Manfred Brassler vor zwei Jah-
ren in einen ,nicht sonderlich aufnahmefihigen Markt*, wie er
heute sagt. Mit seiner Uhrenmarke MeisterSinger hat er sich allen
schweren Rahmenbedingungen zum Trotz mittlerweile etabliert.
Knapp 150 Fachhindler in Deutschland, darunter Juweliere in
Miinster, Coesfeld, Rheine und Gladbeck, bedient der Unternehmer
aus Altenberge. Seit der Uhrenmesse in Basel arbeitet Brassler
auch mit Vertriebspartnern in den Benelux-Lindern sowie in
Osterreich, Finnland, den USA und Japan zusammen. Mit der
hichst eigenstindigen Gestaltung seiner Uhren hat er offenbar
eine Nische entdeckt. So lsst er unter anderem nach mehr als 200
Jahren wieder die mechanische Einzeiger-Uhr aufleben. Sie zeigt
die Zeit immerhin auf fiinf Minuten genau an. Hindlern bietet er
cine kleine, iiberschaubare Kollektion. ,Mdglicherweise profitiert
MeisterSinger sogar von der schwierigen Marktsituation®, vermu-
tet Brassler. SchlieBlich kénne es sich der Handel in der Konjunk-
turflaute kaum erlauben, groBe Marken aufzunehmen.

Humana Milchunion
Weiter im Aufwind

Das vorliufige Halbjahresergebnis 2003 zeigt fiir die Humana
Milchunion Unternehmensgruppe einen erneuten Aufwirtstrend.
Gegeniiber dem Vergleichszeitraum 2002 steigerte die Gruppe mit
Sitz in Everswinkel den Umsatz um 2,1 Prozent. Betrachtet man
den Konzern ohne die Partner Hansa-Milch Mecklenburg-Holstein
eG (Upahl) und Molkerei Ammerland eG (Oldenburg), dann ist so-
gar ein Umsatzplus von 3,4 Prozent zu verzeichnen. Insgesamt er-
reichte die Unternehmensgruppe im ersten Halbjahr 2003 mit
3.050 Mitarbeitern einen Umsatz von 1,309 Milliarden Euro ge-
geniiber 1,282 Milliarden Euro im Vorjahr. Innerhalb des Konzerns
erzielte die Humana GmbH - zustéindig fiir die Vermarktung der
Humana Babynahrung und der diitetischen Erzeugnisse - gegen-
iiber dem ersten Halbjahr 2002 eine Umsatzsteigerung um 16,7 Pro-
zent. In verschiedenen Marktsegmenten erreichte sie mit der Marke
Humana bessere Ergebnisse als im Branchen-Durchschnitt. Uber-
durchschnittlich positiv entwickelte sich erneut die Euro Cheese Ver-
triebs-GmbH mit einem Plus von 7,3 Prozent.

Broker GmbH
Neues Domizil in Speicherstadt

Die Broker GmbH aus Miinster hat ein neues Domizil: Das Unter-
nehmen hat seinen Sitz von der BahnhofstraBe in die Speicherstadt
in Miinsters Norden gelegt. Die neuen Riume ermglichen eine
Ausweitung des Angebots. Neben dem klassischen Partyservice
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bildet das Eventmanagement mit der Konzeption und Koordina-
tion groBer einen eij indiy Bereich. Ent-
sprechend hat das Unternehmen seinen Namen in broker Catering
£ Event GmbH geéndert und das Logo modifiziert. Kunden kénnen
im Speicher No. 10 nicht nur simtliche Serviceleistungen von
Broker in Anspruch nehmen, sondern die ehemalige Backhalle
auch als Veranstaltungsraum nutzen.

United Labels AG und sieger design
Mit Mickey erstmals nach Asien

Zwei der weltweit bekanntesten
Comicfiguren eréffnen zwei
Unternehmen aus dem Miins-
terland globale Chancen: Mit
Mickey Mouse und Snoopy
streben die United Labels AG
aus Miinster und sieger design
aus Sassenberg erstmals nach
Asien und Amerika.

Mit den neuen Produktlinien
.Best of Mickey* und ,Best of
Snoopy* wagt der européische
Marktfiihrer im Lizenzgeschift
den Schritt in fernere Regionen
- zum Beispiel nach Malaysia,
wo bereits erste Auftrige einge-
gangen sind, oder nach China.
Dort hat ein Partnerunterneh-
men 44 ,Best of-Shops* eroff-
net. Boomende Mirkte in Asien
auf der einen Seite, ein raues
Konsumklima in Europa auf der
anderen: Fir Peter M. Boder,
Vorstandschef von United La-
bels, war dies ein wichtiger
Grund, zum ersten Mal welt-
weite Lizenzen zu erwerben.

Die beiden Comichelden zieren
hochwertige  Espressotassen,
Kaffeebecher und Schalen aus

Porzellan. Die sind
natiirlich auch in
Europa zu haben -
in Deutschland ab
Mitte Oktober.
»Ausschlieflich
iiber den Fachhan-
del  wollen  wir
Sammler und Fans
von Mickey und
Snoopy erreichen*,
s0 Boder.

Setzen auf die Beliebtheit von Mickey Mouse und
Snoopy rund um den Globus: Michael Sieger, Peter
M. Boder und Christian Sieger (von links)

Je sechs verschie-
dene  Dekorlinien
gestaltete sieger design. Das
Sassenberger Unternehmen hat
unter anderem bereits Ritzen-
hoff-Gliser und WMF-Besteck
entworfen. Die ,Best of*-Kol-
lektionen wurden bei einer Pri-
sentation in Hongkong und auf
der Messe Tendence in Frank-
furt schon positiv aufgenom-
men.

Diesmal stand das Team um die
Geschiftsfiihrer Christian und
Michael Sieger vor besonderen
Herausforderungen. Die Lizenz-
geber Walt Disney Deutschland
und United Media wachten pe-

nibel dariiber, dass vorgege-
bene Details bei der Gestaltung
der Figuren eingehalten wur-
den.

Fiir bestimmte Designmerkmale
erlaubten sie aber auch Aus-
nahmen, was der Kreativitit der
Agentur dann groBeren Spiel-
raum lieB. Manchmal klassisch,
manchmal modern, sind die
Mickey-Tassen und  Snoopy-
Schalen Blickféinger fiir Comic-
fans. Dazu lieferte sieger desgin
aufwindige Verpackungen und
Imagebroschiiren.

~toh-

Bilkenroth KG

100 Jahre Tabak und Wein

Staples

Neuer Markt in Gelsenkirchen

Nunmehr in der dritten Generation als Fach-
hindler im Bereich Tabakwaren titig, feiert das
Unternehmen Bilkenroth KG Tabak & Wein
aus Haltern sein 100-jihriges Geschaftsjubi-
laum. Das ,Havannahaus konzentriert sich
heute neben den Tabakwaren auf Genussartikel
mit einem breiten Spirituosenbereich, vor allem
Weine und Whisky-Sorten. Inhaber Horst Bil-
kenroth setzt dabei nicht nur auf die Qualitit
seiner Ware, sondern vor allem auf qualifizierte
Beratung: ,Ausbildung ist deshalb nicht nur
wichtig, sondern fiir mich selbstversténdlich.”

Abgeschlossen ist der Umzug der Biiromarktkette
Staples in Gelsenkirchen. Der Discounter hat jetzt
an der GrothusstraBe einen neuen, 940 Quadrat-
meter grofen Biiro-Megamarkt eroffnet. Die Ent-
scheidung fiir den neuen Standort fiel auf Grund
einer einfacheren Zufahrt tiber die A 42, attrak-
tiverer Rdumlichkeiten und der Moglichkeit, den
Kunden 280 Parkplitze anzubicten. Zum neuen
Geschiift gehort auch ein Copy-Center mit
Kopier-, Druck- und Bindeservice. In Nordrhein-
Westfalen betreibt das Unternehmen nach eigenen
Angaben derzeit 17 Biiromérkte.



BetriebsWirtschaft

Theo Sasse Kornbrennerei

Skifahrer

Mit 156 Metern lockt der
Schoppinger  Berg  vielleicht
keine Gipfelstirmer, doch fiir
Westdeutsche Ski-Meister-
schaften ist er bestens geeignet
- und das auch ohne Schnee.
Bei der Aktion .Schoppingen
als Labor* war der Berg Schau-
platz eines ungewdhnlichen
Feldexperimentes. Athleten auf
Rollski brausten mit iiber 50
Stundenkilometern durch das
Gewerbegebiet Nord. Unter an-
derem rollten die Sportler, da-
runter die russische National-
mannschaft, iber das Geliande
der Theo Sasse Kornbrennerei.
Das Schoppinger Unternehmen
stellte gemeinsam mit ortlichen
Vereinen ein  hochkaritiges
Rahmenprogramm mit Kultur,
Party und Sport auf die Beine.
»Ski-Asse by Sasse” lautete das
Motto der Fete mit Comedy,
Zauberei und viel Musik.

Anton Uhlenbrock GmbH
Dienstleister fiir
Instandhaltung

Von einem traditionellen Hand-
werksunternehmen hat sich die
Anton Uhlenbrock GmbH in
Steinfurt innerhalb ihres fast
50-jahrigen Bestehens zu einem
Fachbetrieb fiir Antriebstechnik
gewandelt. Jetzt entwickelte
der Mittelsténdler, der 40 Mit-
arbeiter beschiftigt, mit hohem
Aufwand ein neues Dienst-
leistungssystem fiir Instandhal-
tungsprozesse von Produk-
tionsmaschinen. Die ,Transpa-

Winkhaus Technik

Mit Neuheiten nach Paris

Fenster, die sich durch eine tiefe Griffposition bequem und mit
wenig Kraftaufwand im Sitzen 6ffnen lassen, zéhlen zu den Neu-
heiten, mit denen Winkhaus Technik aus Telgte Anfang Novem-

ber auf der ,Batimat"

in Paris aufwartet. Die Neuentwicklung

wautoPilot Ergo” stellt damit besonders fiir alte und behinderte
Menschen eine Erleichterung des Alltags dar. Dariiber hinaus stellt
Winkhaus auf der international fiihrenden Baumesse zahlreiche
Beschlaglésungen fiir Holz- und Kunststofffenster vor. Mehr als
500000 Besucher aus aller Welt werden vom 3. bis 8. November in
der franzosischen Hauptstadt erwartet. Winkhaus, das seit einigen
Jahren mit einem eigenen Vertriebsbiiro in Frankreich vertreten
ist, hat zuletzt seine Prisenz auf einem der groBten und wichtigs-
ten europaischen Miirkte durch zahlreiche Akquisitionen gestei-

gert.

LANDA Art Direction
Kunden gewonnen

Zwei Wettbewerbs-Prasentatio-
nen konnte jetzt die Miinstera-
ner Agentur LANDA Art Direc-
tion fiir sich entscheiden. Da-
durch gewann das Unterneh-
men Miinster Marketing als
neuen Kunden. G d des

Lancier Monitoring GmbH

Erfolgreiches Jahr

Auf ein erfolgreiches erstes
Jahr blickt die Lancier Monito-
ring GmbH aus Miinster zu-
riick. Anfang September 2002
wurde das Unternchmen als
neue Flma gegmndet Mit 23
itern der in

Wettbewerbs war die Entwick-
lung eines Mailings, das den
Kongress-Standort Miinster bei
Entscheidern bewirbt. Dariiber
hinaus  entwickelte LANDA
Kommunikationsmaterialien

fiir ein Kolloquium zum Thema
Let i ht und ein visu-

Erster Spatenstich

Co. in Miinster: Im Gewerbegebiet Loddenheide entsteht ein neues Verwal-
tungs- und Produktionsgebaude. Im Marz 2004 will das expandierende Unter-
nehmen, das unter anderem Reinigungsmittel und Hygienepapiere produziert
und vertreibt, das neue Domizil beziehen. Mit dem ersten Spatenstich leitete

r den Neubau der Firma Ne((eshelm Chemie GmbH &

der a Gesellschafter

ein, ihm zur Seite stand Marketingleiterin Ursula Nettesheim (3.v.l.).

Harald im (3.v.r) die Arbeiten

Ebenfalls

mit dabei waren Architekt Uwe Landheer (1), Dr. Annemarie Janetzki von der
GML Entwicklungsgesellschaft (Mitte) sowie Peter Schwarzengraber (2.v.),
Bernward Schmitz und Manfred Gutsche (v.r) vom Bauunternehmen Oever-

mann.

elles Konzept fiir die Ausstel-
lung ,Mit Sinnen* des Land-
schaftsverbandes ~ Westfalen-
Lippe.

Fastway Couriers
Paketdienst fiir
die Region

Mit Fastway Couriers kommt
das weltweit groBte Paket-
kurier-Franchisesystem  nach
Nord-Westfalen. In Rheine ent-
steht ein Depot fiir das nord-
liche Miinsterland und das siid-
liche Niedersachsen. Fiir die
Region zwischen Miinster und
Essen wird ein Depot in Diil-
men errichtet. Der Fastway-
Gruppe gehoren weltweit iiber
1200 Franchise-Nehmer an.
Nach Auskunft des Unterneh-
mens entstehen insgesamt acht
neue Arbeitsplitze.

Dr. Otto Suwelack

Kontrollierte Lebensmittel-Qualitat

Let i verunsi-

rente Sichere A fiig-
barkeit", kurz TSA, wurde
wihrend der Hannover-Messe
vorgestellt. Zlel des Verfahrens

chern immer wieder die Ver-
braucher. Dabei garantieren in
einem modernen Lebensmittel-

dabei waren Dr. Raphacle
Briiske und Dr. Bernd Altepost
von der Lebensmitteliiberwa-
chung des Kreises Coesfeld.

ist es, Mas:

betrieb verschi Kontrol-

auditieren die in-

zu reduzieren und damit Pro-
duktionskosten zu senken. Der
Instandhaltungsprozess ~ wird
dabei gemeinsam mit dem Kun-
den geplant und umgesetzt.
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len die Qualitit der Produkte.
Wie das funktioniert, erdrterte
jetzt die Dr. Otto Suwelack
Nachf. GmbH ¢t Co. KG in Bil-
lerbeck in einem Workshop. Mit

ternationalen Hersteller von
Markenprodukten ihre Liefe-
ranten”,  erlduterte Monika
Heistermann, bei Suwelack fiir
das Qualititsmanagement zu-

stindig. So werden unter ande-
rem  Qualitatssicherungssys-
teme und Hygienestandards
untersucht, aber auch die Kom-
ponenten eines Produkts bis
zum Ursprungslieferanten
zuriickverfolgt. Suwelack selbst
demonstrierte, wie die eigenen
Lieferanten iiberpriift werden.
Selbst in Polen, China oder Ka-
nada inspiziert das Billerbecker
Unternehmen  Fabriken und
analysiert Prozessablaufe.

Insolvenz gegangenen Peter
Lancier GmbH & Co. KG ent-
wickelt und vermarktet Lancier
Monitoring innovative Losun-
gen fiir den storungsfreien Be-
trieb von Telekommunikations-
Kabelnetzen. Anwender sind
nationale und internationale
Kabelnetzbetreiber, Energiever-
sorger und die GroBindustrie.
Aufgrund der guten Geschiifts-
lage hat das Unternehmen nach
Auskunft des Geschiftsfiihrers
Detlef Mirtin in den vergange-
nen Monaten mehrere neue Ar-
beitsplitze geschaffen.

Homann Immobilien
Vermittlungs-
stand per Internet

Immer informiert iiber den
Vermittlungsstand ihrer Immo-
bilie sind die Auftraggeber der
Homann  Immobilien  KG,
RDM. Das Maklerunternechmen
aus Miinster bietet eine im Im-
mobilien-Vermittlungsgeschift
derzeit noch seltene Dienst-
leistung an. Uber die Funktion
4Objekt-Tracking”  auf  der
Internetseite  www.homann-
immobilien.de erfahren Kun-
den, dass Besichtigungstermine
stattgefunden haben, Exposés
verschickt oder diverse Tele-
fonate mit Interessenten ge-
fiihrt wurden. So kénne der
Prozess von der Auftragsver-
gabe bis zum Notartermin
nachvollzogen werden, teilt das
Unternehmen mit. Arbeitsauf-
wand und Dienstleistung des
Maklers wiirden transparent
dargestellt.

Gestarkte Position in Lateinamerika Von Pindamonhangaba in Bras\llen aus
verbessert Armacell seinen Lieferservice in einem wichtigen Mar}

Armacell International

Neues Werk in Brasilien

Armacell International, welt-
weit fiihrender Hersteller fle-
xibler technischer Isolierungen
aus Miinster, hat bei Sdo Paulo
in Brasilien einen neuen Pro-
duktionsstandort errichtet. Da-
mit ist Armacell der erste
Produzent von elastomeren
Dammstoffen in dieser Wirt-
schaftsregion. ,Mit dem neuen
Werk bauen wir unsere Position
in Lateinamerika aus®, so Ar-

Hansa Luftbild AG

macell-Prasident Ulrich Wei-
mer. Das Unternehmen produ-
ziert in 14 Fabriken in elf Lan-
dern weltweit. Nach dem Aus-
bau des Vertriebsnetzes in Bra-
silien im Marz 2002 sei das Ver-
kaufsvolumen betréichtlich ver-
groBert worden. Mit der neuen
Produktionsstitte will Armacell
den Lieferservice fiir Kunden
im siidamerikanischen Markt
wesentlich verbessern.

Die Erde innovativ abgebildet

Die Hansa Luftbild AG aus
Miinster, seit 1923 in 90 Lin-
dern auf allen Kontmenten

ihre internationale Technolo-
giefiihrerschaft in der digita-
len Bildbearbeitung aus. Die

tiitig, ist Grii

der Stuttgarter CONPIE
GmbH, die sich mit der weit-
gehend automatisierten Be-
rechnung und Bearbeitung
digitaler Oberflichenmodelle
der Erde und von Orthophotos
beschiiftigt.

Mit der Firmenbeteiligung
baut die Hansa Luftbild AG

CONPIE griinder Insti-
tut Cartografic de Catalunya,
Spanien,

Inpho GmbH, Deutschland/
Finnland, und Kimoto & Co.
Ltd., Japan, unterstiitzen
Hansa Luftbild bei ihrem Vor-
haben, deutsche Hoch-Tech-
nologie weltweit einzusetzen
und weiter zu entwickeln.
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TravelWorks
Arbeiten
in Australien

Arbeiten im Ausland? Wer ein
entsprechendes Visum in der
Hand hilt, darf in Landern wie
zum Beispiel Australien und
Neuseeland nicht nur als Tou-
rist einreisen, sondern ein Jahr
lang jeden beliebigen Job an-
nehmen.

Bei diesen ,Working Holidays"
werden die Reisenden von
TravelWorks aus Miinster un-
terstiitzt. Wie das Unternehmen
mitteilt, schniirt es Abenteuer-
lustigen mit Partnerorganisa-
tionen in den Gastlindern ein
umfassendes Reise-, Versiche-
rungs- und Informationspaket.
Ferner hilft TravelWorks die bei
der Beantragung von Visum
und Steuernummer oder bei der
Stellensuche, der Kontoersff-
nung und dem Schreiben eines
englischen Lebenslaufes. Auch
die Vermittlung von Unterkunft
und Sprachkurse gehoren zum
Angebot.

1Ci GmbH

Vermittlungspor-
tal fiir Hardware

Der  Softwarehersteller  1Ci
GmbH aus Miinster bietet unter
www.used-sun.de eine kosten-
lose Vermittlungsplattform fiir
gebrauchte Sun-Hardware.
LMit dieser Losung reagieren
wir auf die hohe Nachfrage
nach Sun-Gebrauchtmaschinen
und Komponenten®, so Ge-
schiftsfithrer  Christian  Ewe.
Als  zertifizierter Sun-Partner
bietet 1Ci zusitzliche Service-
leistungen von Kaufabwick-
lung, Preisermittlung, System-
und Komponentencheck bis hin
zu Support- und Wartungsver-
tréigen des Herstellers. Ergéin-
zend stehen Oracle-Lizenzen
auf Abruf zur Verfligung.
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Insolvenzgeld

Wirtschaft fordert Reformen

Steigende Belastung
durch Insolvenzgeld

Rekordzahlen bei den Insolvenzen: Das belastet nicht
nur die zahlungsunféhigen Unternehmer selbst und ihre
Mitarbeiter. Denn alle Unternehmer beteiligen sich
durch die Insolvenzgeldumlage daran, dass den betrof-
fenen Mitarbeitern noch fiir drei Monate die L6hne und
Gehélter gezahlt werden kdnnen. Rekordinsolvenzen
bedeuten damit auch Rekordbelastungen.

Im Friihsommer gingen bei der IHK Nord
Westfalen wie auch bei anderen IHKs zahl-
reiche empérte Anrufe von Unternehmern
ein, die die rasant gestiegene Insolvenz-
geldumlage fir nicht mehr verkraftbar

Arbeitsentgelt haben. Das Insolvenzgeld
ersetzt zu 100 Prozent den ausgefallenen
Nettolohn fiir einen Zeitraum von maximal
drei Monaten. Zusitzlich zahlt das Arbeits-
amt die in d|esem Zeitraum nicht abge-

fiir Arbeit (BA), da sie iiber die fiir die Bei-
tragsbemessung erforderlichen Daten ver-
'ugen Die Hohe des innerhalb eines Jahres

bar der Kfz-Haftpflicht, vorgeschlagen, um
eine risikogerechtere Verteilung zu er-
reichen. Dieser Vorschlag wurde vom
DIHK zunéchst nicht weiter verfolgt, weil
er kurzfristig nicht realisierbar erscheint.
Die ebenfalls vorgeschlagene Mitfinan-
zierung des Insolvenzgeldes aus Steuer-
mitteln erscheint bei der derzeitigen sich
stets  verschlechternden  Haushaltslage
nicht realistisch. Bei unseren Reformvor-
schligen setzen wir daher auf der Aus-

gesamt au des ist
unmittelbar von der Anzahl der Umemeh—
mensinsolvenzen abhingig.

Entwicklung
in den letzten Jahren

Fiir Insolvenzgeldzahlungen waren im
Haushaltsplan der BA fiir das Jahr 2001
1,07 Mrd. Euro vorgesehen. Im Jahr 2002
waren 1,3 Mrd. Euro veranschlagt, in die-
sem Jahr sind es 1,8 Mrd. Tatsidchlich aus-
bezahlt wurden im vergangenen Jahr be-
reits 1,9 Mrd. Euro. Gegeniiber dem Vorjahr

halten. Die Industrie- und Ha skam-
mern haben die Thematik sofort aufge-
griffen und dem Gesetzgeber iber den
Deutschen Industrie- und

fithrten Sozi her itrige ein-
schlieBlich etwaiger Saumniszuschlage.
Finanziert wird das Insolvenzgeld aus einer

tag (DIHK) Reformvorschlige unlcrbrmlcl.
Arbeitnehmer erhalten vom Arbeitsamt

Insolvenzgeld, wenn sie bei Eréffnung des
Insolvenzverfahrens noch Anspruch auf

Unteri

mensbelastung spru

Insolvenzgeld in Tausend Euro

an die L gekoppelten Umlage,
die allein von den Arbeitgebern getragen
wird. Die Berufsgenossenschaften erheben
die Beitriige zusammen mit den Beitréigen

(tatséchlichs 1,4 Mrd. Euro) ist
eine Steigerung von 40 Prozent zu ver-
zeichnen.

Da die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
zurzeit neue Hochststinde erreicht, muss
man von einem weiteren Anstieg des aus-

zur gesetzlichen Unfal

sicherung im
Wege der Amtshilfe fiir die Bundesanstalt

ft gestie

2000000
Sollansatz der BA
£ Tatsachliche Auszahlung
500000
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Quelle: Bundesanstalt fiir Arbeit (BA)
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ausgehen. Der
Hauptverbahd der gewerblichen Berufsge-
nossenschaften hat kiirzlich mitgeteilt, dass
die Insolvenzgeldzahlungen von Januar bis
Mai 2003 um 17 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen seien.

Reformvorschldge der
Wirtschaft

Gemeinsam mit den IHKs hat der DIHK
innerhalb kurzer Zeit einen Reformvor-
schlag erarbeitet, Grundlage hierfiir waren
u.a. Anregungen, die wir von Unterneh-
men erhalten haben. Auf Grund einer EU-
Richtlinie aus dem Jahr 1980 ist aber etwa
eine komplette Abschaffung des Insolvenz-
geldes, eine reine Arbeitnehmerfinanzie-
rung oder eine Einschrinkung der Bezugs-
dauer unzulissig. Ob eine parititische
Finanzierung durch Arbeitgeber und
Arbeitnehmer mit der Richtlinie vereinbar
ist, konnte in der Kiirze der Zeit nicht
abschlieBend gekldrt werden. Vielfach
wurde eine Pflichtversicherung, vergleich-

g ite an.

Wenn unsere Vorschlige umgesetzt wiir-
den, konnten nach unseren Berechnungen
Unternehmen um mehr als 300 Mio. Euro
entlastet werden. Dies wire ein wichtiger
Impuls fiir mehr Wachstum und Beschifti-
gung und damit unmittelbar ein Beitrag zur
Beschrankung von Unternehmensinsol-
venzen.

Unser Vorschlag umfasst die folgende drei
Kernpunkie:

Das individuell ausbezahlte Insolvenz-
geld soll auf 80 Prozent des Nettoent-
gelts begrenzt werden.

Die derzeit iiber das Insolvenzgeld fi-

nanzierten Siumniszuschlige, die bei
verspiteter Abfithrung von Sozialversiche-
rungsbeitrigen fillig werden, miissen
zukiinftig wegfallen.

Die Beitragsbescheide zum Insolvenz-
geld sollen kiinftig eine groBere Trans-

dem Insolvenzgeld finanzierten Sium-
niszuschlige an die Sozialversicherung
streichen. In einem weiterfiihrenden Re-
formschritt im Jahr 2004/2005 soll dann
gepriift werden, ob bei den Beitragsbe-
scheiden eine groBere Transparenz erreicht
werden kann.

Bewertung

Mit den Hartz-Ill-Gesetzen wird eine
spiirbare Verbesserung gegeniiber der bis-
herigen Situation erreicht. Allerdings hitte
der Vorschlag der Wirtschaft, das In-
solvenzgeld generell auf 80 Prozent des
Nettoarbeitsentgelts zu begrenzen, zu
groBeren Einsparungen und einer stir-
keren Entlastung der Unternehmen ge-
fiihrt. Der Gesetzesvorschlag birgt aber
auch Konfliktpotenzial: Unternehmen mit
einem groBen Anteil von Beschiftigten
mit Einkommen oberhalb der Beitrags-
bemessungsgrenze werden moglicher-
weise darauf dringen, weniger zur Finan-
zierung des Insolvenzgeldes beitragen zu
missen.

Aus Sicht des Wirtschaftsministeriums hat
der Gesetzgebungsvorschlag sicherlich den
Charme, dass nicht mit {ibermiBigem Wi-
derstand der Gewerkschaften gerechnet
werden muss, da nur Bezieher hoher Ein-
kommen bei der Insolvenz ihres Arbeitge-
bers nicht mehr das volle Nettogehalt er-
stattet bekommen sollen. Es bleibt dennoch
abzuwarten, ob die Auffassung des Wirt-
schaftsministeriums zu einer wirklichen
Reform des Insol fiihrt. Dies

parenz aufweisen damit ichtige
Unternehmen nathVD]lZlEhEn kénnen, wie

hangt von zwei wesentlichen Rahmenbe-

ihre i ber
den ist und aus welchen Kostenkomponen-
ten sie sich zusammensetzt.

hnet wor-

Reaktionen des Gesetzgebers

Das  Bundeswirtschaftsministerium  hat
wiscl itlich einen G f fiir
Arbeitsmarktreformen von 2004 an (Hartz
11T) vorgelegt. Hiernach ist geplant, das In-
solvenzgeld auf die Hohe der Beitrags-
bem n; der Arbeitslosenver-
sicherung (zurzeit monatlich 5100 Euro in
West- und 4250 Euro in Ostdeutschland) zu
begrenzen.

Die Regierung will einer Kernforderung
der Wirtschaft folgen und die bislang aus

ab, namlich wie hoch die
tatséchliche Entlastung der Unternehmen
ausfillt und wie stark die Zahl der Insol-
'venzen weiter steigt.

Dr. Jochen Griitters
gruetters@ihk-nordwestfalen.de

IHK Nord Westfalen
Sentmaringer Weg 61, 48151 Miinster

mit Standorten in Bocholt und Gelsenkirchen
Willy-Brandt-StraBe 3, Bocholt
Rathausplatz 7, Gelsenkirchen

Aktuelle Infos im Internet unter
www.ihk-nordwestfalen.de




‘ Kaffeerdstereien

Das Geheimnis der braunen Bohnen

Genuss pur

Es ist nicht die erste Tasse
Kaffee, die Thomas Sunder-

mann an diesem Morgen

probiert, aber eine, fiir die

sich der Rdstmeister der Privatrésterei Vollmer Kaffee
besonders viel Zeit nimmt. Zusammen mit seinem Chef
Matthias Peters iiberpriift er den Geschmack der neu
eingetroffenen Kaffeeproben und kontrolliert, ob

die eigenen Mischungen

+Gerade die Kunden, die sich bewusst fiir
unsere hochwertigen Kaffees entscheiden,
erwarten auch einen Geschmack, der sich
von den Sorten der Kaffeeriesen deutlich
abhebt”, erklirt Marc Zablowsky, Ver-
triebsleiter der in Altenberge ansdssigen
Kaffeerosterei, das regelmiBige Zeremo-
niell der Verkostung.

160 Liter Kaffee werden in Deutschland pro
Jahr und Kopf getrunken, oder anders aus-

RegelmaBige Kaffeeverkostungen sind Wouter van
den Berg von Imping's Kaffee wichtig, um den
Geschmack seiner Bohnen zu kontrollieren.
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nach wie vor perfekt sind.

gedriickt etwa 6,6 kg Rostkaffee. Dabei sind
Steigerungen durchaus mdéglich, wie die
Spitzenreiter im Kaffeetrinken, die Nieder-
liinder und Skandinavier, zeigen.

Qualitat in der Tasse

Kaffee ist durch die wachsende Beliebtheit
der Kaffeebars, die mit Cappuccino, Es-
presso, Latte Macchiato und Co. immer
mehr Anhéinger finden, vom Image des bil-
ligen Wachmachers zum Kultgetriank von
Jung und Alt avanciert.

Davon profitieren die Kaffeerostereien ins-
gesamt, aber auch fiir die kleinen Privat-
rostereien ergeben sich ganz neue Ge-
schiftsfelder. Nach wie vor setzt der GroB-
teil von ihnen jedoch in erster Linie auf die
deutlich hohere Qualitét ihrer Kaffeers-
stungen. ,Wihrend bei uns eine Rostung
im Trommelroster durchschnittlich zehn
bis zwolf Minuten dauert, werden die Boh-
nen bei den Kaffeeriesen deutlich linger
gerdstet”, erliutert Wouter van den Berg,
Miteigentiimer der Bocholter Privatrosterei
Imping’s Kaffee einen wichtigen Qualitits-
unterschied. So ist bei kleinen Réstereien
gewihrleistet, dass die Bitterstoffe wirk-
samer verbrennen, was sich wiederum vor-
teilhaft auf die Vertriglichkeit des Kaffees
auswirkt.

Sorten. ,Die groBen Kaffeehduser in Ham-
burg verwenden meist eine groBe Zahl
verschiedener Sorten fiir einen Kaffee, wo-
hingegen bei uns nur fiinf Provenienzen zu

ciner | hen Mischung
gestellt werden, erzihlt Rebecca Schulze,
zusténdig fiir die PR bei Vollmer.

Bei Vollmer Kaffee gehoren etwa fiinfzehn
Rohkaffeesorten zum Grundstock, die dann
Jjeweils separat gerdstet und anschlieBend
zu i Mischungen

stellt werden. Etwa 400 Tonnen verlassen
so pro Jahr das Haus. ,Natiirlich kénnen
wir mit diesen Zahlen nicht mit den GroBen
der Branche konkurrieren®, verdeutlicht
Marc Zablowksy, aber das will Vollmer Kaf-
fee auch gar nicht.

Ahnlich ist es bei Imping's Kaffee in
Bocholt, dem Traditionsunternehmen, das
seit 1875 im Kaffeegeschift aktiv ist. Im-
merhin hat man hier durch die Investition
in neue Produktionsanlagen das jéihrliche
Volumen von 6000 auf 100 000 Kilo in den
letzten Jahren deutlich steigern kénnen.

Individuelle Mischungen

Ein Standbein fiir alle kleinen Privatroste-
reien im IHK-Bezirk ist die regionale Ver-
breitung. Imping’s Kaffee hat im Westmiin-
sterland einen festen Platz bei Privatkun-
den, wihrend das urspriinglich in Miinster
ansissige Unternehmen Vollmer Kaffee vor
allem bei Privatkunden im GroBraum Miin-
ster punkten kann.

Dabei ist bei beiden Rostereien das Ge-
schift mit den privaten Endverbrauchern
nur eine kleine GroBe ihres Gesamtumsat-
zes. Vielmehr konzentrieren sie sich auf

fiir den G durch

ihre G in der G ie und

den sich die kleinen regionalen Rostereien
von der Massenproduktion unterscheiden,
ist jedoch auch die Anzahl der verwendeten

dafiir miissen sie sich schon ganz schon ins
Zeug legen. Aber sie sind auch bereit, hier
individuelle Wege zu gehen.

+Wenn ich einen neuen Interessenten von
der Qualitit unseres Kaffees iiberzeugen
méchte, dann lade ich ihn zur privaten Ver-
kostung ein. Zudem biete ich ihm an, eine
ganz individuelle Mischung zu kompo-
nieren, die dann nur in seinem Hause aus-
geschenkt wird®, berichtet Wouter van den
Berg. Durch diesen individuellen Service
konnte er vor kurzem eine groBe Hotelkette
iiberzeugen, die nun ihren ,maBgeschnei-
derten Kaffee* anbietet.

Ahnliche Erfahrungen gibt es auch bei
Vollmer Kaffee, wie Vertriebsleiter Marc
Zablowsky zu berichten weiB. ,Ich bringe
zu Verkostungen gleich verschiedene Kaf-
feesorten mit und messe vorher die Wasser-
hirte, damit ich anschlieBend die Kaffee-
proben auch richtig dosieren kann. Das ist
genauso wichtig wie der richtige Kaffee."

Vom Luxus zum
Massenprodukt — und zuriick

Kaffee ist zwar nach Erdol immer noch eine
der bedeutendsten Rohstoffwaren, aber

Rostmeister Thomas Sundermann von Volimer
Kaffee erklirt seiner Kollegin Rebecca Schulze,
woran man die unterschiedlichen Kaffeesorten
leicht erkennen kann. Fotos:Bigit van der Avoort

durch die Vervielfachung der Anbau-
flichen weltweit ist der Preis fiir Rohkaffee
drastisch gefallen. War die seit dem 9. Jahr-
hundert im arabischen Raum kultivierte
Bohne lange ein Luxusgetrink, der so ge-
nannte ,gute Bohnenkaffee®, ist Kaffee
heute vielfach zu einem Massenprodukt
'verkommen.

Kaffeerdstereien

Doch in den Kaffee-Handelshéusern in
Hamburg gibt es immer noch geniigend
Kaffeehdndler, die nur ausgesuchte Sorten,
wie etwa erstklassige Arabica- und Robus-
ta-Bohnen, anbieten. Hier werden vor al-
lem kleine Privatroster fiindig. Allerdings
sehen auch sie, dass neue Ideen her miissen,
denn mit der Bohne allein kann man heute
keine groBen Geschifte mehr machen.

Die Privatrostereien verlassen sich nicht
mehr ausschlieBlich auf den Verkauf ihrer
hochwertigen Kaffees bzw. Exklusiv-
rostungen. Kunden kénnen Rostungen mit
eigener Verpackung in Auftrag geben, so
genanntes Private Labeling. Als Lieferan-
ten fiir die Gastronomie bieten die kleinen
Privatrostereien ein umfassendes Angebot
von Kakao, Tee iiber Werbemittel wie
Zuckerbriefchen, die natiirlich individuell
beschriftet werden konnen, bis hin zum
Profi-Kaffeeautomaten. Dadurch erhilt der
Kunde alles aus einer Hand und braucht
sich auch um das Geschirr nicht zu kiim-
mern. So arbeitet Vollmer mit einem Por-
zellanhersteller zusammen, der Tassen und
Untertassen im Vollmer-Design fertigt.
Rebecca Schulze deutet noch auf das neue
Coffebar-Konzept der Kaffeerdsterei Voll-
mer, das aktuelle Entwicklungen in der
Café-Gastronomie aufnimmt.

Fiir Interessenten aus der Gastronomie hat
man eigene Kaffeebars konzipiert, die fle-
xibel realisierbar sind und ein komplettes
Corporate-Design bilden. ,Banner, Preis-
tafeln, Meniikarten, Porzellan, Tassen-
deckchen und Zuckerbriefe gehdren bei-
spielsweise zu diesem Sortiment*, erliutet
die Pressefrau. Sicher sind dies gelungene
Ansitze, um ganz neue Geschiftsfelder zu
erschlieBen. Zumal der Trend in der Kaffee-
branche genau in diese Richtung weist.

Allein durch tiberlegende Qualitit, persén-
liche Uberzeugungsarbeit, kreative Ideen
und einen Komplettservice rund um die
kleine edle Bohne kénnen die Privatroster
sich am Markt behaupten und ihre Stellung
auch in schwierigen Zeiten ausbauen.
+Wenn unsere Kunden erst einmal auf den
Geschmack gekommen sind, merken sie
den Qualititsunterschied. Und dann spielt
nicht mehr der Preis die erste Rolle®, da
sind sich die Kleinen mit ihren groBen
Kaffeesorten ganz sicher.

Birgit van der Avoort
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MenschenKenntnis

Auszeichnung

Verdienstorden fiir Sternemann

Hans-Wilm Sternemann ist vom Bundesprésidenten mit dem Ver-
dienstorden der Bundesrepublik Deutschland ausgezeichnet wor-
den. Damit wird ein Mann geehrt, der nicht nur die Sternemann
Uhren + Schmuck GmbH erfolgreich fiihrt, sondern mit der Griin-
dung der ,IGA-Optic* einen wesentlichen Beitrag zur Stirkung der
mittelstandischen Unternehmen in der Augenoptikerbranche ge-
leistet hat. Dariiber hinaus hat Sternemann sich elf Jahre als Vor-
sitzender der Werbegemeinschaft fiir die Verbesserung der Stand-

Engagiert im Ehrenamt

Ulrich Tigges - 60 Jahre

Ulrich Tigges, Geschiftsfiihrer der Gebriider Tigges GmbH &t Co.
KG in Oelde, feierte am 5. September seinen 60. Geburtstag. Tigges
engagiert sich seit vielen Jahren ehrenamtlich in verschiedenen
THK-Gremien. Seit 27 Jahren setzt er sich fiir die Belange der Wirt-
schaft im Regionalausschuss fiir den Kreis Warendorf ein. Seit
1998 ist er Mitglied der Vollversammlung, dem Parlament der
Wirtschaft fiir Nord- Westfalen. Die IHK Nord Westfalen gratuliert
Ulrich Tigges zu seinem Geburtstag und dankt ihm fiir sein Enga-

ortbedingungen fiir den Einzelhandel in Datteln eingesetzt.

Aus- und Weiterbildung

gement in der regionalen Selbstverwaltung der Wirtschaft.

Teutemacher Glas

Erstmals zwei Glaserinnen

Mit Yvonne Hirth und Christina
Kunstmann wagen bei Teute-
macher Glas erstmals zwei an-
gehende  Glaserinnen  den
Schritt in einen Beruf, in dem
Frauen bisher noch deutlich
unterreprasentiert sind. Insge-
samt haben vier junge Leute im
neuen Ausbildungsjahr ihren
Berufsweg in dem Warendorfer
Unternehmen begonnen. Alex-
ander Bergmann wird als
Flachglasmechaniker  ausge-

bildet, Christian Bischof durch-
lauft die Ausbildung zum In-

F

Sy

dustriekaufmann.  Ausgebildet
werden sie wie alle ,Azubis" im
gewerblich-technischen Be-
reich von Anke Schliiter, als
Glasermeisterin Vorbild fiir die
jungen  Berufsanfingerinnen
und -anfénger. ,Heute sind ex-
aktes Arbeiten, kreative Ideen
und Flexibilitit wichtiger als
Korperkraft, die bei aller Auto-
matisierung  dennoch, inshe-
sondere im handwerklichen Be-
reich, unverzichtbar ist*, raumt
Carl Pinnekamp, Inhaber von
Teutemacher Glas, ein. ,Aber

3
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Die Herstellung einer Bleiverglasung war Thema der ersten Schulung im neuen

Ausbildungsjahr.
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Foto: Teutemacher

mit entsprechenden Hilfsmit-
teln und in einem guten Team
ldsst sich eine Menge bewerk-
stelligen.” Das groBte Flachglas
verarbeitende und veredelnde
Unternechmen im Kreis Waren-
dorf hat in diesem Jahr seine
Ausbildungsanstrengungen

verdoppelt und eine Ausbil-

Modellprojekt

dungsquote von mehr als 13
Prozent erreicht. Insgesamt
werden derzeit drei Industrie-
kaufleute, drei Glaserinnen
oder Glaser und zwei Flachglas-
mechaniker ~ ausgebildet. In
Kiirze beginnen die Auswahl-
verfahren fiir die Ausbildung
ab Sommer 2004.

Ausbildung fiir junge Miitter

Das im Jahr ge-
startete Modellprojekt ,Modi-
fizierte Vollzeitausbildung fiir
junge Miitter* geht in die
zweite Runde. Im September
begann in Miinster eine wei-
tere Gruppe junger Frauen mit
ciner speziell fiir sie konzep-
tionierten  kaufménnischen
oder handwerklichen Berufs-
ausbildung. Teilnehmerinnen
sind junge, allein erziechende
Miitter, die eine duale, beruf-
liche anstre-

Hand sind dies
die Stadt Miinster, das Ar-
beitsamt und das Berufskolleg
Hansa-Schule. Doch auch
mehrere Betriebe tragen die
besondere Form der Ausbil-
dung mit. So verlingert sich
zum Beispiel die Ausbildungs-
zeit von iiblicherweise drei
auf vier Jahre, da die tdgliche
Arbeitszeit nur sechs Stunden
betréigt. Die Kinderbetreuung
wird wihrend der ersten Aus-
il durch die

ben. Als erste Gruppe starte-
ten zwolf Frauen bereits im

Gesellschaft fiir Berufsforde-
rung und Ausbildung mbH

Herbst Jahres.
Fiinf Projektpartner haben
sich das Ziel gesetzt, den Teil-
nehmerinnen Ausbildungsbe-
dingungen zu bieten, die auf
ihre Lebenssituation zuge-
schnitten sind: Neben der IHK
Nord Westfalen und der

ichergestellt. ~ Die  Stadt
Miinster und das Arbeitsamt
fordern das Projekt finanziell.
So konnen ausbildende Be-
trieb unter anderem fiir 24
Monate einen Ausbildungszu-
schuss in Hohe von 150 Euro
erhalten.

IHK-Bankfachwirt

Aus- und Weiterbildung

14 erfolgreiche Abschliisse

14 ,neue* Bankfachwirtinnen
und -fachwirte haben fiir den
IHK-Bezirk erfolgreich an der
Abschlusspriifung  teilgenom-
men. Sie wurden in einer Feier-
stunde von der IHK verab-
schiedet. Dem Priifungsaus-
schuss stellten sich insgesamt
87 Kandidaten, von denen 36
die Priifung bestanden.

Die meisten Priifungsteilnehmer
hatten sich seit Herbst 2001 bei
der Bankakademie berufsbe-
gleitend auf die Priifung vorbe-
reitet. Zielgruppe dieser Weiter-
bildung sind Bankkaufleute, die
sich nach der Ausbildung fiir

weitere Fiihrungsaufgaben
qualifizieren wollen. Das IHK-
Weiterbildungsangebot  setzt
konsequent den Erwerb von
Kenntnissen, Fertigkeiten und
Erfahrungen fort, die in der Be-
rufsbildung des dualen Systems
ihre Basis haben.

Dorothe Hiinting-Boll, stellver-
tretende Geschiftsfiihrerin Bil-
dung und Leiterin Weiterbil-
dung der IHK Nord Westfalen,
wiirdigte die Leistungen der
Absolventinnen und Absolven-
ten und gratulierte zu ihrem Er-
folg: ,Sie haben das Motto Kar-
riere mit Lehre und Weiterbil-

dung konsequent umgesetzt
und jetzt das Riistzeug erwor-
ben, weitere anspruchsvolle
Aufgaben in der Branche zu
iibernehmen®, betonte sie.

Die groBe Bedeutung stindiger
beruflicher Weiterbildung und
den Stellenwert des Abschlus-
ses ,Bankfachwirt im Kredit-
gewerbe unterstrichen auch
Carsten Padrok, Regionalmana-
ger der Bankakademie e.V,,
Frankfurt am Main, und Prof.
Dr. Udo Steffens, Vorsitzender
des Vorstandes der Bankakade-
mie und Prisident der Hoch-
schule fiir Bankwirtschaft. Ge-
meinsam {iberreichten sie den
erfolgreichen Priifungsteilneh-
mern die Zeugnisse.

IHK-Qualifizierung
Zertifikate

fiir Call-Center-Agenten

Zum zweiten Mal hat die ,Ge-
sellschaft fiir Bildung und
Technik mbH* der IHK Nord
Westfalen in Kooperation mit
dem ,Telehaus Miinsterland* in
Oelde behinderte Menschen zu
Call-Center-Agenten THK qua-
lifiziert. Finanziert wurde der
Lehrgang durch das EU-Pro-
gramm EQUAL und aus Mitteln
des  Integrationsamtes  des
Landschaftsverbandes Westfa-
len-Lippe. Der Lehrgang ist spe-

ziell auf die Belange
der behinderten

Menschen  zuge-
schnitten. Er um-
fasst 280 Unter-

richtsstunden  und
beinhaltet ein be-
triebliches  Prakti-
kum im telefonischen Kunden-
service. Alle acht Teilnehmer
haben den Lehrgang erfolgreich
absolviert und erhielten ihre
THK-Zertifikate.

IHK-Referent Stephan Hols (1) iiberreichte den
Call-Center-Agenten ihre Zertifikate.

Ansprechpartner:

Stephan Hols, Telefon
(0251) 7073 50, E-Mail:
hols@ihk-nordwestfalen.de

DIHK fiir zweijahrige Ausbildungsberufe

Mehr Chancen fiir praktisch Begabte

Der Deutsche Industrie- und
H; tag (DIHK) for-

dem Maschinenfiihrer oder dem
Fahr gebe es inte-

dert, mehr praxisorientierte
zweijihrige Ausbildungsberufe
zu schaffen. Nach Schitzungen
des DIHK kénnten dadurch mit-
telfristig rund 10000 zusitzli-
che i E ent-

ressante Berufsalternativen fiir
Auszubildende und  Ausbil-
dungsbetriebe.

Das Qualifikationsprofil vieler
Sc inger stehe haufig im

stehen. Die Vorschlige der
Wirtschaft fiir geeignete Aus-
bildungsberufe ligen bereits
vor: Mit dem Servicefahrer,

Gegensatz zum Anforderungs-
profil der derzeitigen Ausbil-
dungsberufe. Viele Berufe seien
heute in der Ausbildung sehr

theorielastig, so dass sich prak-
tisch begabte junge Berufsein-
steiger mit der Suche nach ei-
nem Ausbildungsplatz schwer
tun. So blieben heute 14 Pro-
zent der Jugendlichen ohne be-
rufliche Ausbildung. Vier bis
sechs Prozent der Jugendlichen
unter 20 Jahren seien arbeits-
los. Diese Jugendlichen kénn-
ten bei einem groBeren Ange-
bot von Berufen mit weniger
komplexen Anforderungen und
mehr Praxisorientierung in den
Arbeitsmarkt integriert werden.



LebensWert

Radeln |
Neue Routen an der Ruhr

Radeln entlang der Ruhr: Das Ruhrtal hat sich als Renner bei Zwei-
radfreunden erwiesen. Wohin die Wege fiihren, wie lang die
Strecken sind und welche Sehenswiirdigkeiten die Radler erwarten,
all das lasst sich im Internet unter www.ruhrtal.de recherchieren.
Kartografen des Kommunalverbands Ruhrgebiet und Spezialisten
der Uni Bonn haben das Angebot jetzt erweitert. Von der Familien-
bis zur Kulturroute gibt es fiir jeden Geschmack und jede Kondi-
tion die passende Tour.

Radeln Il
Massage inklusive

Nicht nur auf Miinsters ,Fahrrad-Highway", der Promenade, lisst
es sich sehr gut radeln. Miinster Marketing bietet komplette Stadt-
fiihrungen auf zwei Radern an. Eine Tour fiihrt zum Beispiel zu den
Skulpturen der Stadt. Ausdauer auf dem Sattel ist gefragt bei
zweitdgigen Arrangements wie ,Kultur aktiv* oder ,Sportlich
durch Miinster*, Letzteres inklusive Massage und Altstadt-Jog-
ging. Infos zu weiteren Touren unter Telefon (02 51) 492 27 26 oder
im Internet: www.marketing.muenster.de

Nordwest.

Einen spektakuldren Anblick bietet das tiberdimensionale Bild des Kiinstlers Pellegrino Ritter auf den neun Silos der RCG

RCG Nordwest
Kunst am Silo

Ein iiberdimensionales Kunst-
werk lenkt die Blicke der Auto-
fahrer in Miinster am Stadtha-
fen II auf sich. Eine 1500m?
groBe Fliche der ehedem tristen
Siloanlage der RCG Nordwest
wurde zur Projektionsfliche der
kiinstlerischen Phantasie des
Malers Pellegrino Ritter. Mog-
lich machte es das Zusammen-
wirken der RCG, der Galerie
Steinrétter, der Agentur Fu-
ture4 und der Werbetechnik
Bungert, ein Unternehmen der
Firmengruppe Hermann Briick.
Von der Originalvorlage des
Kiinstlers  wurden  zunéchst
Bilder und anschlieBend hoch-
auflosende Scans gefertigt, die
nach einer Datenaufbereitung
fiir das groBe Format digital ge-
druckt wurden.

Shopping-Special in Miinster
Die Briten kommen

Zum Shoppen nach Miinster: Sogar aus London fliegen in diesem
Herbst die Besucher der Westfalenmetropole ein. Moglich macht es
Miinster-Marketing gemeinsam mit ortlichen Hotels, dem Flug-
hafen Miinster/Osnabriick und Air Berlin.

Mit jeweils 15000 bunten Faltblattern, Plakaten und Werbeban-
nern in der britischen Hauptstadt und in deutschen Reisebiiros
wird zum ,Shopping-Special“ eingeladen. Bis einschlieBlich No-
vember gilt das Wochenend-Besuchspaket mit drei Ubernachtun-
gen, einer Stadtfiihrung und einem Besuch im Friedenssaal. ,Da-
mit sprechen wir unsere wichtigste Klientel der Kurz- und Stédte-
reisenden an“, so Hermann Meyersick von Miinster-Marketing.
Weitere Informationen und Online-Buchung unter
www.tourismus.muenster.de

36 | wirtschaftsspiegel 10-2003

Gut Havichhorst
Stilvoll speisen in alter Brennerei

Sie war eine Art potemkinsches Dorf, doch nun hat die Alte Bren-
nerei auf Gut Havichhorst in Miinster wieder ein Innenleben.
Kiichenchef Dieter Schmitz hat dort ein Restaurant mit Catering
eroffnet.

Vor fiinf Jahren fand Gut Havichhorst seine neue Bestimmung als
Ort fiir Tagungen, Seminare und Feiern. Die iiber 150 Jahre alte
Kornbrennerei erhielt damals zwar eine neue Fassade, im Inneren
blieb aber ein Rohbau iibrig. Das dnderte sich jetzt durch den Er-
folg des Gutes als Tagungsort, der eine Erweiterung erforderte. 100
Personen kénnen nun im neuen Restaurant stilvoll speisen und
feiern. Der Betrieb dient dariiber hinaus der Versorgung der Kon-
gressgiste des Gutes Havichhorst, das bislang auf Catering-Fremd-
leistungen angewiesen war.

Kunstakademie Miinster

Schatzsuche im Aasee

Im Jahre 1534 wurde ein fiir
Miinster spannendes Kapitel
der Stadtgeschichte begriindet:
die Schatzsuche im Aasee. ,Da-
mals vergrub der Miinsteraner
Kaufmann Hinrich von Hagen
sein  Goldvermégen vor den
Toren der Stadt am Flussufer
der Aa, um es vor den Téufern
in Sicherheit zu bringen.” So
stimmte Dirk Hennig sein Pub-
likum zu der von ihm inszenier-
ten Ausstellung der Kunstaka-
demie Miinster im Wewerka-
Pavillon ein.

Seine Installation fiihrt auf die
Spur Hinrich von Hagens, der
von den Schergen Jan Matthys’
in der Aa ertrinkt wurde. ,Von
Hagen hinterlieB eine Karte mit
Hinweisen iiber die Stelle, wo

dieser Schatz zu finden sei”,
berichtete Hennig. Durch die
Jahrhunderte hindurch haben
immer wieder Schatzsucher
und Gliicksritter - zum Teil mit
groBtem Kostenaufwand — ver-
sucht, dem Gold auf die Spur zu
kommen.

Selbst in einem Gedicht von
Annette von Droste-Hiilshoff
wollten einige Abenteurer Hin-
weise fiir den Aufenthaltsort
der Wertstiicke sehen kénnen.

In der Dokumentation von Dirk
Hennig wird die bis heute ver-
gebliche Suche nach Hinrichs
Gold anhand von Fotografien,
Karten und vermeintlich wert-
vollen Fundstiicken belegt. Mit
dabei war bei der Eréffnung

ciner der letzten lebenden Ver-
wandten Hinrich von Hagens,
der in Miinster lebende Markus
von Hagen.

Die Ausstellung auf den Aasee-
wiesen an der Torminbriicke ist
noch bis zum 19. Oktober ganz-
tigig zu sehen. Nihere Infor-
mationen unter www.kunstaka-
demie-muenster.de

LebensWert

Spezialitaten
Miinsterland
kulinarisch

Ob Tottchen oder Pefferpott-
hast, regionaltypische Speziali-
titen sind im Kommen. 21
Gastronomiebetriebe aus dem
Miinsterland machen deshalb
mit beim Projekt ,NRW kulina-
risch®. Géste der teilnehmenden
Restaurants finden auf der
Speisekarte speziell gekenn-
zeichnete Gerichte, die nach
einheimischen Rezepten und
mit Produkten aus der Region
zubereitet werden. Mit dabei
sind deshalb auch sechs land-
wirtschaftliche Betriebe aus dem
Miinsterland. Unterstiitzt wird
die Aktion vom Hotel-und Gast-
stittenverband, der Landwirt-
schaftskammer und der Miins-
terland Touristik Griines Band.



Lackindustrie

Hiltruper BASF wagt einen Blick in die Zukuft

100 Jahre alt und
kein bisschen miide

Vor 100 Jahren gegriindet, ist der Standort Miinster-
Hiltrup heute einer der groBten Standorte fiir die Lack-
produktion in Europa. Mit Vortragen, Ausstellungen

und einem groBen Tag der offenen Tiir schaute das Werk
auf sein erstes Jahrhundert zuriick - das natiirlich nicht
das letzte sein soll. Nicht nur deshalb lohnt sich ein

Blick in die Zukunft ...

Als Max Winkelmann im Jahre 1903 das
Geldnde zwischen Bahnlinie und Dort-
mund-Ems-Kanal in Hiltrup erwarb, da fei-
erte die Universitit Miinster gerade ihren
ersten Geburtstag.

Und auch bei groftem Optimismus zeich-
neten sich die Dimensionen des weltweiten
Erfolgs des Standorts noch nicht ab - trotz
der Nihe zum damals groBten Industrie-
revier der Welt, dem Ruhrgebiet. In der
.guten alten Zeit* prigten Anwendungen
fiir Holzkutschen, FuBbodendielen und
Schiffe das Programm. Nach dem Ersten
Weltkrieg schafften die Glasurit-Werke (so

Coil Coating bezeichnet ein Beschichtungsverfahren, bei dem Speziallacke auf breite Stahl- und
der aufgewalzt und eingebrannt werden. Nach der Lackierung werden die Bander wieder zu den so genannten
Coils aufgewickelt (Foto). Die auf diese Weise fertig vorlackierten Metallbnder werden zum Beispiel zu Fassa-
den- und Dachelementen oder zu Gehéusen von Kiihlschranken und Waschmaschinen.
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hief die Firma seit 1908) schnell den An-
schluss an den zivilen Markt und erzielten
bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs hohe
Wachstumsraten. Globalisierung war da-
mals schon kein Fremdwort mehr: ,Glasu-
rit* war weltweit titig und besaB unter an-
derem Niederlassungen in England und
Frankreich. Auch die totale Niederlage des
Jahres 1945 konnte den Aufstieg der Lack-
fabrik nicht stoppen. 1965 wurde die Max-
Winkelmann AG von der BASF geschluckt,
die bis dahin Vorprodukte fiir die Lackher-
stellung geliefert hatte. Expansion auf in-
ternationalen Markten und stetige techni-
sche Innovation im Lackbereich kennzeich-

Foto: BASF

S
i s
Strahlenhirtbare Lacksysteme der BASF Coatings
AG tragen zur Reduzierung der Emission organi-
scher Losemittel bei. Die Beschichtungsstoffe hr-

Auf welchem Weg befindet sich dieser
.glanzvolle Stern im BASF Kosmos*,
wie BASF-Vorstandsvorsitzender Jiirgen
Hambrecht die Hiltruper anlédsslich des
Jubildums bezeichnete? ,Wir wollen von
der Nummer drei zur Nummer eins in der
internationalen Lackherstellung aufstei-
gen®, gibt Werkleiter Dr. Gerd Kissau die
angriffslustige Devise aus.

Freilich kann dieses Ziel nicht nur in der
Hiltruper Provinz, sondern vor allem auf
dem asiatischen Wachstumsmarkt erreicht
werden. Und die Coatings scheint ihre Haus-
aufgaben gemacht zu haben, ist zum Bei-
spiel - im Gegensatz zu den beiden Kon-
Kkurrenten PPG und Dupont - in Japan mit
vertreten. In Siidamerika, vor allem Brasi-
lien, ist die BASF Coatings sogar Marktfiih-
rer im Bereich der Bautenanstrichmittel.

Werkleiter Kissau ist das noch lange nicht
genug Als wichtigstes globales Hand-
biet erscheint hier das Reich der

ten in extrem kurzer Zeit mit
oder ultraviolettem Licht aus, so dass eine ener-
gieaufwendige Trocknung im Ofen entfllt. Auch
temperaturempfindliche Substrate wie Papier, Holz
und Kunststoffe lassen sich damit veredeln und
schiitzen. Hier fiihrt BASF-Mitarbeiterin Nicole
Stegemann an einem UV-Kanal Laborversuche mit
den Skoeffizienten Materialien durch. Foto: BASF

nen seitdem den Weg des Unternehmens.
Im Jahre 2003 ist die BASF Coatings - so
heiBt die ,Glasurit" seit 1997 - ein global
titiger Wettbewerber, der mit einem Jahres-
umsatz von 2,1 Milliarden Euro eine inter-
national fithrende Rolle einnimmt. Nach-
zulesen ist die Geschichte des Aufstieges in
einer Sonderpublikation des Unternehmens
mit dem Titel ,100 Jahre Lackstandort
Miinster-Hiltrup*.

Die besondere Stirke der BASF liegt in der
Herstellung von Lacken fiir die Automobi-
lindustrie. Es ist kaum {ibertrieben, davon
auszugehen, dass jedes Auto im Miinster-
land zumindest eine Lackschicht der BASF
spazieren fahrt. Insgesamt bestreitet die
BASF Coatings zwei Drittel ihres weltwei-
ten Geschifts mit Autolacken.

Wirtschaftliche Prognosen sind schwer zu
treffen, aber sicher ist: Die Globalisierung
zieht sich nicht nur durch die bisherige Un-

ter i sondern steht auch
im Mittelpunkt der momentanen Untemeh—

Mitte. ,In zehn Jahren wird China einen ge-
schitzten Auto-AusstoB von mindestens 10
Millionen haben. Da liegen riesige Wachs-
tumspotenziale, an denen das Unterneh-
men partizipieren muss".

Brasilien, Japan, China - passt es da noch,

nale Geschift sei attraktiv, weil erfolgreich.
Die groBe Erfahrung, die getitigten Investi-
tionen, gute Infrastruktur und die Verliss-
lichkeit seien wichtige Standortfaktoren.
Werkleiter Kissau begreift die Expansion
vielmehr als Sicherung des Standortes und
erklart unzweifelhaft: ,Die Globalisierung
fiihrt nicht dazu, dass Arbeitsplitze gefahr-
det werden!"

Und dennoch: Zwar sei Hiltrup der groBte
Standort des Lackherstellers, aber immer-
hin konkurriere er mit 30 anderen. ,Als ich
vor 20 Jahren nach Miinster kam, war Hil-
trup der Nabel der Lack-Welt", so Kissau.
Das habe sich aber geiindert. Es miisse be-
wausst bleiben, dass sich auch Hiltrup im in-
ternen Wettbewerb der Standorte immer

wenn der Coatings-

wieder miisse.

Jean-Pierre Monteny vom Standort im
miinsterschen Vorort als ,Knotenpunkt im
globalen Netzwerk® spricht? ,Ja, denn in
Miinster besteht ein gewachsener Standort,

Und das scheint bisher sehr gut zu gelin-
gen. Der groBe Vorteil des Standortes Hil-
trup llegl in seiner technologischen Leis-

an dem eine groBe Kompetenzbii

vorliegt®, antwortet Kissau. Das Motto
laute: ,Gewachsene Kompetenz gibt man
nicht ohne weiteres aufl* Auch das natio-

. e S

i
Der Werkleiter sieht nach vorn: Dr. Gerd Kissau blickt nicht nur wéhrend der
di kunft. Foto:

menspolitik und diktiert die

in die Zul

Vorlackierter Stahl fiir die
Automobilproduktion oder auch okoeffizi-
enter Lack, der die Umweltbelastung auf
ein Minimum reduziert - Visionen fiir die
Zukunft, die im Hil-
truper Forschungs-
zentrum bereits be-
ginnen, Realitit zu
werden. Das Hiltru-
per Werk wird hier
mit seinen 2200
Mitarbeitern als
weltweit fiihrendes
Kompetenz- und
Produktionszentrum
der High-Tech-
Oberflichengestal-
tung eine wichtige
Rolle spielen.

Wilner

Christoph Wiillner

ackindustrie

Gemeinsam mit Daimler—Benz und dem Anlagen-
bauer Diirr Systems hat die BASF Coatings AG ein
Lackierverfahren entwickelt und bis zur Serien-
reife yorangebracht, das in Bezug auf Effizienz
und Okologie weltweit einzigartig ist. Das fr die
gesamte Automobilindustrie zukunftsweisende
Verfahren wird bei der Produktion der A-Klasse
am DaimlerChrysler-Standort Rastatt eingesetzt.
oA
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Kammergebdude 1903

Erstes IHK-Gebaude vor 100 Jahren

Rathaus der Wirtschaft"

Vor gut einem Jahrhundert wandelten sich die Deutschen
Handelskammern: Die im Zuge der Industrialisierung
angewachsenen Aufgaben beanspruchten buchstablich
viel Raum. Auch fiir die Handelskammer Miinster wurde
ein eigenes Verwaltungsgebaude immer dringlicher.

Im April 1899 beschloss die Vollver-
sammlung der Handelskammer daher
die Anlage eines Fonds fiir das ge-
plante Dienstgebaude. Die Zeit zum
Bau oder Erwerb eines eigenen Ge-
biudes dringte, denn die in der Siid-
straBe angemieteten Rdume reichten
fiir die vielfiltigen Aufgaben nicht
mehr aus. Ob in Fragen des Handels,
der Industrie, des Verkehrs oder des

n

die Handelskammer hatte sich unter
ihrem ab 1889 amtierenden Prasi-
denten Kommerzienrat Wilhelm Kie-
sekamp zu einem wichtigen Faktor
im Wirtschaftsleben der Region ent-
wickelt. Mit der Modernisierung der
Kammerverwaltung seit der Einstel-
lung des ersten hauptamtlichen Syn-
dikuss, Dr. Heinrich Soetbeer, im Jahr
1889 war nicht nur die Registratur,
sondern auch die Bibliothek der Han-

delskammer um ein Vielfaches ange-  EngelstraBe.

wachsen. Noch ein weiterer Grund

sprach fiir ein rasches Handeln: die

Grundstiickspreise fiir Bauten in repriisen-
tativer und verkehrsmaBig giinstiger Lage
stiegen um die Jahrhundertwende in Miins-
ter merklich an. Daher plidierte die Voll-
versammlung dafiir, die Kaufverhandlun-
gen iiber einen Mittelsmann zu fiihren,
denn sie befiirchtete, dass der

Das erste eigene Gebaude der Handelskammer in Miinster an der

auch mit einer grundlegenden Anderung:
nunmehr diente das gesamte Gebéude allein
der Kammerverwaltung; im Obergeschoss
lagen die Versammlungs- und Reprisentati-
onsriume. Die imposante, zwanzig Meter
breite Fassade aus Sandstein, die an die Re-
naissance-Fassaden des 16. Jahrhunderts
angelehnt war, sollte die rein offentliche
Bestimmung ebenfalls betonen.

Nicht nur Miinsteraner Unternehmen
profitierten von dem Bauvorhaben.
Einige Auftriige fiir die Innenausstat-
tung wurden iiberregional vergeben.
So lieferte die Sichsische Bronze-
warenfabrik aus Wurzen die Beleuch-

Bei Interesse an einer Kontaktauf-
nahme mit dem Inserenten bitten

Nr. an; Industrie: und Handelskam-
mer Nord Westfalen, Christel Elfe-
ring, Postfach 4024, 48022 Min
ter, Fax: (0251) 707-324, E-Mail:
elfering@ihk-nordwestfalen.de.

Anzeigenannahmeschluss ~ fiir  die
Novemberausgabe ist der 10. Oktober
2003.

Existenzgriindungsbdrse

Die bundesweite Existenzgrindungs-

tung unseres Mandantenstammes su-
chen wir Kooperation mit groferen
Sachmaklem, ~ Unternchmensberatern
oder Rechtsanwélten/Steuerberatern,
MS 03037 D

Handel

Es wird ein deutscher Partner mit
50 Prozent Beteiligung gesucht fir fol-
gende Objekte in Ruménien (sidliche
Karpaten). Branchenkenntnisse wiren
von Vorteil

1a) Eine Abfiillanlage fiir kohlensiu-
rehaltiges Mineralwasser mit ~ciner
Kapazitit von 2,5 hl/Stunde hat cinen
monatlichen Netto-Gewinn von 30000
Euro. Die Quelle kann minimal 625
hl/Stunde geben, laut aktueller Infor-
mationen.

1b) Ein Hotel (150 Betten) hat einen

borse ist online iiber Internet abrufbar
unter: h: line.de.

Aktuelle regionale Angebot
www.ihk-nordwestfalen.de/boersen.
Nachfragen

Gesucht wird cine aktive Beteiligung/
Kooperation mit_etablierter Handels-

tung, und die Berliner Kunsthand
lung Amsler und Ruthardt vermit-
telte der Kammer ein Gemilde des
Malers Philipp Panzer von Kaiser
Wilhelm II in Uniform. Besondere
Aufmerksamkeit fanden die
Allegorien auf den Glasfenstern der
Werkstatt des Frankfurter G

62000 Euro. Diese beiden Objekte (1a
+ 1b) miissen zusammen gekauft wer-
den (Kaufpreis: ca. 1 Million Euro).

2) Eine noch nicht in Betrich genom-
mene stille Mineralwasserquelle hat die
Kapazitit von 300 hi/Stunde. Die Kon-
zession betrigt monatlich 5000 Euro.

vertretung oder cinem Dienstleistungs- MS 03062 H
im K ich, geme

auch im

Habe eine :;Tzn Partner fur ¢ eugme Softwarepro-

mit Berufsakademiestudium und Aus-
bildereignung. Gerne bringe ich meine
Kenntnisse im Bereich Kundenpflege,
Handelsmanagement und Ausbildung
in Thr Unternehmen ein. Schon wire
eine Zusammenarbeit im Hinblick auf

ontent Manage-
ment sowie E-Learning, Blended Lear-
ning etc.) Die Software wird bereits bei
verschiedenen Firmen, Schulen und
Bildungstragern eingesetzt.

MS 03063 H

cine oder die Zu-
it mit einem Seni

der Bauchemie im

Prof. Alexander Linnemann: sie ver-
sinnbildlichten u. a. die unternehme-
rischen Werte ,Erfolg*, .Gewinn®,
+Redlichkeit*, ,FleiB* und ,Unterneh-
mensgeist* und zeigten die ,leben-
dige Kraft* der Industrie, symbolisiert
durch einen Drachen. Die Kosten des
Neubaus betrugen insgesamt

Foto: Stadtmuseum 222 762,56 Mk.

Seit dem 1. April 1903 konnte das

Gelande erwarb die T T im
August 1899 zum Preis von 38 374 Mk. von
dem Bauunternehmer Hornung.

Im Dezember 1899 reichten der Miinstera-
ner Architekt Hubert Holtmann und die Ar-
chitek inschaft Boner und Muths,

Preis noch erheblich steigen wiirde.

Der Stindige Ausschuss der Kammer hatte
bereits ein geeignetes Grundstiick in der
EngelstraBe, Ecke WindthorststraBe, ins
Auge gefasst: Zwischen Bahnhof und Pro-
menade einerseits und zwischen dem Lud-
geri- und dem Servatiitor andererseits gele-
gen, war es sowohl vom Stadtzentrum als
auch vom Bahnhof gut zu erreichen. Dieses
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ebenfalls aus Miinster, ihre Entwiirfe fiir
den Neubau und die duBere Gestaltung des
Baus ein. Beide Konzepte sahen zunichst
vor, die fiir den Geschiftsbetrieb wichtigen
Biiros und die Versammlungsriume im Erd-
geschoss anzulegen; im Obergeschoss sollte
der jeweilige Syndikus mit seiner Familie
wohnen. Wegen der insgesamt niedrigeren
Baukosten setzte sich der Entwurf von Holt-
mann im Juni 1901 letztlich durch, wenn

neue Dienstg de genutzt werden. Die
feierliche offizielle Einweihung fand am
20. Oktober 1903 mit einem Empfang und
anschlieBendem Festbankett mit zahlrei-
chen hochkaritigen Gisten aus Politik,
Verwaltung und Wirtschaft im Hotel Kai-
serhof statt.

Am 12. September 1944 wurde das Ge-
biude bei einem Bombenangriff vollig zer-
stort. Erst zehn Jahre spiter, zum 100-
Jjéhrigen Bestehen der IHK 1954, konnte der
Neubau auf dem erweiterten Grundstiick in
der EngelstraBe bezogen werden - als ein
Symbol fiir den Wiederaufbau innerhalb
der Wirtschaft des Bezirks.

Tanja Bessler-Worbs

MS -EX N 03200-10

Suche Café mit Verkauf von Geschenk-
artikeln und/oder Kunstgewerbe.
-EX N 03199-10

Suche ein Café (auch Eiscafé), ca. 50
bis 60 Sitzplatze und Hotel garni oder
Halbpension, ca. 25 Zimmer bzw. 30
bis 50 Betten, in Minster oder Umge-
bung zum Ankauf.

MS -EX N 03186-10

Die bundesweite Kooperationshorse ist
online iber Internet abrufbar unter:
wwwkooperationsboerse.ihk.de.

Die Kapazititenborse ist Teil ~der
Kooperationsbérse. Anzeigen fir die
Kapazititenborse werden nur fiir das

sucht
Herstellern zur Erweiterung und Ergin-
zung des Angebotes. Auch branchen-
fremde Kontakte und Ideen sind er-
wiinscht, um die vorhandenen Ressour-
cen und das Vertriebspotenzial besser
Zu nutzen. MS 03064 H

Produktion

Verfiige iber cinen Fertigungsbetrieh
im Sicbdruck (Lohnveredelung auf den
Gebicten Matt-, Hochglanz- oder
Strukturlack fiir den Offsetdruck) mit
iber 25 Jahren Erfahrung. Suche
weitere ~ Kooperationspartner ~ zwecks
Betrichserweiterung und Vertrieb unse-
rer neuen Produkte. Gerne senden wir
auf Anforderung detaillierte Informa-
tionen zu den neuen Produkten.

MS 03065 P

Fr die Herstellung eines neuen Gene-
ratortyps ohne Kiihlsystem und mit
hoherem im Vergleich

Gewerbe

Dienstleistung

Offsetdruckerei mit eigenem Verlag

zum bekannten Thermostromgenerator
wird Kooperationspartner gesucht. Vo-
raussetzung fiir die Fertigung cines
Prototyps ist_die Fertigung eines
i mit ca.

sucht u.a. fiir einen Kalen-
ler i

2500 mm? aktiver

und vielen anderen Produkten cinen
selbststandigen  Produktmanager/Ver-
triebler. MS 03061 D

Wir sind eine iberregionale Unterneh-
mensberatung unabhéingiger Makler,
die ausschlieBlich auf dem Gebiet der
betrieblichen Altersversorgung titig ist.
Unser Beratungsteam von Juristen und
Dipl.-Kaufleuten ist scit Jahren auf die-
sen Bereich spezialisiert, Zur Auswei-

MS 03067 P

Hersteller von_ Edelstahlbehaltern mit
Spezial-Know-how und anerkanntem
Preis-Leistungs-Verhiltmis bietet Ing.-
Biiro oder Handelsvertretung interes-
sante  Vertriebskooperation. ~ Gesucht
werden gute Bezichungen zu cinem der
folgenden  Industriebereiche: Umwelt,
Wasser, Biologie, Pharmazie oder Kos-
metik. MS 03069 P
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M!International

Unternehmerreise

Singapur und Malaysia!

wDer personliche Eindruck, den man durch den direkten Kontakt
vor Ort bekommt, ist unersetzlich und erleichtert das Folgegeschift
ungemein” - sagt ein Unternehmer, der bereits an einer Unter-
nehmerreise nach Siidostasien teilgenommen hat. Wer ebenfalls
Interesse an Geschiften in dieser Wachstumsregion hat, kann mit
ciner kleinen Delegation von Unternehmern entweder vom 24. bis
zum 28. November nach Singapur und Malaysia oder aber im Mirz
2004 nach Malaysia reisen. Mit einer kleinen Delegation kénnen
die Unternehmer auf Kontaktborsen potenzielle Geschéftspartner
treffen, maBgebliche 6ffentliche und private Entscheidungstriger
kennenlernen. Die Unternehmerreise ist ein Projekt der IHK Nord
Westfalen und des German Business Pool South East Asia. Infos:
Thomas WeiB, Tel. (02 51) 707-199, weiss@ihk-nordwestfalen.de

EU-Osterweiterung
Wachstumsmarkte
in Tschechien

Der Bauboom in der tschechischen Lan-
desmetropole Prag setzt sich auch in den
nichsten Jahren fort. Eine Reihe von
Baufirmen sowie Handels- und Dienstleistungsunternehmen
will neue Gebdudekomplexe errichten oder bestehende
Objekte modernisieren. Die geplanten Investitionen bieten
auch ausléndischen Anbietern von Bauleistungen, Baustof-
fen, technischen Gebéudeausriistungen sowie Telekommuni-
kationsanlagen vielfiltige Liefer- und Kooperationschancen.

Dariiber hinaus bietet der Ausbau des Landes zum zentralen
Logistikstandort zwischen West- und Osteuropa Investoren
der Baubranche, Anbietern von Transport- und Lageraus-
riistungen sowie Dienstleistern der Transport- und Lagerwirt-
schaft viele Geschiftschancen.

Informationen:

P> EU-Kommission: http://www.europa.eu.int/comm/
enlargement/czech/index.htm

P> Auslandshandelskammer: http://www.dtihk.cz/

P> Business Development Agency:
http://www.arp.cz/Eng/home.htm

P> Nationale Agentur zur Forderung von Investitionen:
http://www.czechinvest.cz/ci/ci_de.nsf/MainFrm?OpenPage
http://www.czechtradeoffices.com/cto_en.cgi?LMenu=
Ottpage=en/about_ct/intro02

P> Finanzministerium: http://www.mfcr.cz/index_en.php

P> Verifikation anhand der USt.-Identnummer: http://adis.
mfcr.cz/cgi-bin/adis/idph/int_dp_prij.cgi?ZPRAC=
FDPHI2¢étpoc_dic=2

P> Ministerium fiir regionale Entwicklung:
http://www.mmr.cz/en/index_en.html
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IHK-Infoveranstaltungen Siidostasien

Neue Markte erschlieBen

Die drei siidostasiatischen Lander Malaysia, Singapur und Viet-
nam verfiigen ifelsfrei tiber ein sehr vielversprechendes Poten-
zial. Sie gehoren schon jetzt zu den aufstrebenden Mirkten in der
Region. Wie und wo kommen jedoch mittelstindische Unterneh-
mer an Informationen, wie gehen sie damit um? Wie présentieren
sich Unternehmen mit welchem Produkt in welchem Markt? Die
Unterschiede zwischen den drei genannten Staaten sind groB,
allein aus phischer und i Sicht. Der weitaus
groBte Teil der Einwohner, rund 81 Millionen, lebt in Vietnam. In
Malaysia sind es gut 22 Millionen Menschen, circa vier Millionen
Einwohner hat der Stadtstaat Singapur. Auf zwei IHK-Informati-
onsveranstaltungen am 7. Oktober in Gelsenkirchen zu Vietnam
und am 9. Oktober zu Singapur und Malaysia in der WGZ Bank,
Miinster, berichten Fachleute und Unternehmer. Im Anschluss
an die Veranstaltung am 9. Oktober gibt es Gelegenheit zu Einzel-
gesprachen mit den Experten. Infos: Thomas WeiB, Telefon (02 51)
707-199, E-Mail: weiss@ihk-nordwestfalen.de; Gerd Laudwein,
Telefon (02 09) 388-113, E-Mail: laudwein@ihk-nordwestfalen.de

Geschiftskontakte
Vernetzte AuBenwirtschaft

Das bundesweit groBte Daten-netzwerk fiir AuBenwirtschafts-
kontakte mit Entwicklungsldndern ist jetzt in Berlin vorgestellt
worden. Damit kénnen Nutzer schnell, gezielt und kostengiinstig
nach Geschiftspartnern und potenziellen Investoren suchen -
weltweit. Zwei bedeutende deutsche Internet-Plattformen sind
Jjetzt miteinander verschmolzen: Das E-Trade-Center, das von den
(AHKs), von den Industrie-
und Handelskammern (IHKs) sowie der Bundesagentur fiir AuBen-
wirtschaft (bfai) betrieben wird - und die Global Business Plat-
form, eine Partnerschaft zwischen der Deutschen Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit (GTZ) sowie dem Afrika-Verein (AV),
dem Ibero-Amerika Verein (IAV) und dem Ostasiatischen Verein
(0AV). Damit préisentieren sich nun rund 7000 Unternchmen in
der neuen Datenbank. Nihere Informationen unter: www.e-trade-
center.com sowie unter www.global-business-platform.de

Bau- und Gartenzulieferer
Deutsch-Niederlandische Kontaktborse
Die IHK's Nord Westfalen und Osnabriick Emsland veranstalten am
28. Oktober in Schiittorf gemeinsam mit den niederléindischen
Kammern der Grenzprovinzen Gelderland und Overijssel eine
kostenlose Kontaktbérse fiir den Bauzuliefer- und Gartenbereich.
17 niederléndische Anbieterfirmen nehmen teil, um mit deutschen
Interessenten in Einzelgesprichen Moglichkeiten des Warenein-
kaufs und anderer Kooperationsformen zu besprechen. Die IHK
Nord Westfalen hilt eine Ubersicht mit der Angebotspalette der
vertretenen niederlindischen Firmen bereit. Informationen und

bei Giinther Schwanitz, G Bocholt,
Telefon (02871) 990-315, E-Mail: schwanitz@ihk-nordwest-
falen.de und in Miinster bei Franz-Josef Drees, Telefon (02 51) 707-
286, E-Mail: drees@ihk-nordwestfalen.de

Einblicke!
Unternehmensbesuche mit der IHK

wVon erfolgreichen Unternehmen lernen” lautet das Motto von
Einblicke!, dem Unternehmensbesuchsprogramm der IHK Nord
Westfalen fiir Unternehmer. Unternehmen berichten praxisnah
iiber ihre Erfahrungen zum Beispiel bei der Einfithrung neuer

teme oder Fir ilosophien. Néichster Gastge-
ber bei Einblicke! ist am Mittwoch, 29. Oktober 2003 von 15.00 bis
18.00 Uhr die FOSECO GmbH in Borken. Das ,,Common-Business-
Modell* - Ansiitze der Foseco GmbH zur Vereinheitlichung von
Geschiftsablaufen insbesondere vor dem Hintergrund der Eu-
ropiisierung des Geschiiftes ist Thema.

Anmeldungen und weitere Informationen zu Einblicke! finden
Sie im Internet unter: www.ihk-nordwestfalen.de/technologie/
einblicke.cfm oder rufen Sie uns an: Christian Seega (02 51) 707-
246. Teilnahmebeitrag der Veranstaltung: 50,- €. www.foseco.de

Firmen-Datenbank Umfis
Schaufenster des
Umweltschutzmarktes

Markttransparenz ist ein wesentlicher Beitrag zum Technologie-
transfer. Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen seien im
Hinblick auf den nationalen und den internationalen Markt gut
beraten, ihr Leistungsprofil zu prisentieren und sich dabei erfahre-
ner Partner zu bedienen, betont die IHK. Sie lidt alle Hersteller,
Handler und Dienstleister aus dem Bereich des technischen Um-
weltschutzes ein, sich in einer der groBten deutschen Umwelt-
firmen-Datenbanken mit mehr als 11000 Firmenprofilen einzu-
tragen. Bereits jetzt nutzen allein 350 Unternehmen aus Nord-
Westfalen umfis.de als kostenfreie Prasentationsplattform. Umfis-
online ist damit das Schaufenster fiir den Umweltschutzmarkt
Deutschland.

Nihere Informationen: Markus Liibbering, Telefon (02 51) 707-214,
E-Mail: luebbering@ihk-nordwestfalen.de oder www.umfis.de

Innovation | Umwelt

Losemittelverordnung
Eigener Betrieb betroffen?

Seit August ist die Losemittelverordnung in Kraft. Betriebe, die un-
ter die Verordnung fallen, miissen ihre Anlagen den zustindigen
Aufsichtsbehérden anzeigen. Ob dies auf den eigenen Betrieb zu-
trifft, ist fiir den Unternehmer oft erst nach griindlichem Studium
der Verordnung festzustellen. Das Staatliche Umweltamt Hagen
hat deshalb ein Priifschema entwickelt, bei dem in Form eines
Frage-und-Antwort-Spiels alle relevanten Daten ermittelt werden.
www.stua-ha.nrw.de/business/| i inlei htm
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M Recht | FairPlay

Kiindigung
Anhdrungsfrist

des Betriebsrates

Ein Arbeitgeber ist berech-
tigt, ein Kiindigungsschrei-
ben am letzten Tag der An-
horungsfrist des Betriebsra-
tes nach Arbeitsende einem
Kurierdienst fiir die Zustel-
lung am Folgetag auszuhin-
digen, wenn er theoretisch

bei einer Stell hme des

Amtliche Bekanntmachungen
Sachverstandigen-Vereidigungen

Folgende neue Sachverstindige wurden von der IHK Nord Westfalen vereidigt:
Ristaw Arwit, Freiherr-Langen-StraBe 8, 48480 Spelle, cfo Hollweg, Kiimpers
& Comp., Hafenstrafie 43, 48432 Rheine, Sachgebiet: Schiffseichaufnehmer;
Dipl.-Ing. Bjém Comneliussen, Sommerweg 7, 45731 Waltrop, Sachgebiet:
Schiiden an Gebiuden; Rainer Dalhus, SchiitzenstraBe 2a, 46342 Velen,
Schiffseichaufnehmer; Regine Gigerich, Thunacker 61, 49479 Ibbenbiiren,
Sachgebiet: Schiiden an Gebiuden; Rudi Inkmann, Butenpal 8, 46414 Rhede,

Sachgebiet: Transport- und L

; Hartmut Janas, P

48477 Horstel, /o Hollweg, Kiimpers & Comp., HafenstraBe 43, 48432 Rheine,
jet: Schiffs 3 Seiboth, Karl-Heinz, Dipl.-Ing., Im Non-

Betriebsrates bis 24 Uhr die
Zustellung noch verhindern
konnte. Das hat das Bundes-
arbeitsgericht im Fall eines
Arbeitgebers  entschieden,
der ein Kiindigungsschrei-
ben, nachdem der Betriebs-
rat am letzten Tag der An-
horungsfrist bis 17 Uhr nicht
reagiert hatte, einem Kurier-
dienst iibergeben hatte.

(BAG vom 8. April 2003;
Az.: 2 AZR 515333/02)

Nachkiindigung
bei Insolvenzen

Ist einem Arbeitnehmer we-
gen geplanter Betriebsstill-
legung gekiindigt worden,
schlieBt dies eine spitere
Nachkiindigung durch den
Insolvenzverwalter mit einer
kiirzeren  Kiindigungsfrist
nicht aus. Das hat das Bun-
d bei im Fall ei-

nenkamp 46, 45699 Herten, Telefon (023 66) 824 86, Sachgebiet: Spezialtief-
bau, insbesondere Baubetrieb und Kosten.

Vier neue Sachverstindige vereidigte jetzt IHK-Préisident Hubert Ruthmann
(3.v.r). Als Schiffseichaufnehmer wurden Hartmut Janas aus Horstel und Arwit
Ristaw aus Spelle bestellt. Sie sind Mitarbeiter des Unternehmens Hollweg,
Kiimpers & Comp. in Rheine. Gutachterin fiir Schden an Gebauden ist die
Ibbenbirener Sachverstandige Regine Gigerich. Rudi Inkmann aus Rhede
wurde als Experte fiir den Bereich Transport- und Lagerschéiden bestellt.
IHK-Referent Markus Krewerth (v. 1) gratulierte den neuen Sachverstandigen.

Foto: Hertel

Handelsrichter

Auf Vorschlag der Industrie-
und  Handelskammer  Nord
Westfalen in Gelsenkirchen hat
der Président des Oberlandes-
gerichtes in Hamm Herrn Ass.
jur. Jorg Stiritz, geschifts-
fiihrender Gesellschafter der
Stiritz & Co., STACO-Werbung
GmbH,  Gelsenkirchen, zum
Handelsrichter beim Landge-
richt in Essen ernannt. Die
Amtszeit betrigt vier Jahre.

Weniger
Ausbildungsgeld

‘Wenn ein Verein nur zur Schaf-
fung zusitzlicher Ausbildungs-
plitze gegriindet wird, kann er
bei von ihm abgeschlossenen
Ausbildungsvertrigen niedri-
gere Ausbildungsvergiitungen
vereinbaren als ein Ausbil-
dungsbetrieb. Das hat das Bun-
desarbeitsgericht im Fall eines
von einem Verband gegriinde-
ten Vereins entschieden, der
nicht tarifgebunden ist und
ausschlieBlich durch Spenden
des Verbandes und Mitglieds-
beitrige finanziert wird. Die
Ausbildungsvergiitungen ~ be-
trugen ca. 72 Prozent der tarif-
lichen. (Urteil vom 8. Mai 2003;
Az.: 6 AZR 191/02).

nes Buchhalters entschieden,
dem der vorldufige Insol-
venzverwalter im Dezember
zundchst wegen Betriebs-
stilllegung  fiir Ende Juli
gekiindigt hatte unter Frei-
stellung von der Arbeit.
Nach Eréffnung des Insol-
venzverfahrens Anfang Ja-
nuar machte der Insolvenz-
verwalter von seinem Son-
derkiindigungsrecht mit
dreimonatiger ~ Frist ~ Ge-
brauch und kiindigte dem
Buchhalter fiir Ende April.
(BAG vom 22. Mai 2003;
Az.: 2 AZR 255/02)
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Teilzeitarbeit

Auch Anerkennungszahlung anteilig

Zahlt ein Arbeitgeber seinen
Beschiiftigten zeitanteilige Zu-
schlidge als Anerkennung fiir
die Betriebszugehdrigkeit und
berticksichtigt dabei Teilzeitbe-
schiftigte entsprechend ihrem
‘Wochenarbeitszeitanteil, liegt
darin kein VerstoB gegen das
Benachteiligungsverbot ~ von
Teilzeitbeschiftigten. Das hat
das Bundesarbeitsgericht im
Fall einer Buch- und Zeitschrif-
tenkette entschieden, die nach
einer entsprechenden tarifver-

traglichen Regelung Beschif-
tigten einen Anspruch auf ei-
nen monatlichen Zuschlag zur
Anerkennung der Betriebszu-
gehbrigkeit in Staffelung nach
Jahren der Betriebszugehorig-
keit gewihrte. Teilzeitbeschaf-
tigte wurden nach der Regelung
entsprechend dem Verhiltnis
ihrer tatsichlichen Arbeitszeit
zur tariflichen Wochenarbeits-
zeit beriicksichtigt. In seiner
Begriindung weist das Gericht
darauf hin, dass dies nicht zu

beanstanden sei und nicht ge-
gen das Verbot der Benachteili-
gung teilzeitbeschiftigter Ar-
beitnehmer verstoBe. Der mo-
natliche Zuschuss zur Hono-
rierung der Unternehmenszu-
gehorigkeit sei eine zeitabhin-
gige zusitzliche Vergiitung fiir
die beim Arbeitgeber geleistete
Arbeit und entspreche dem
Grundprinzip der Teilzeitbe-
schiftigung.

(BAG vom 16. April 2003; Az.:
4 AZR 156/02

Lohnsteuerrecht

SteuerVorteil

Neue Regelungen fiir das

Autotelefon

Mit Schreiben vom 4. Mirz
2003 (S 2354 A - 39 - St II 30,
DB 2003) hat die OFD Frankfurt

finglich lohnsteuerfrei, sofern
der Arbeitnehmer das Telefon
so gut wie ausschlieBlich fiir
betrieblich 1 Ge-

am Main zur | lichen
Behandlung der Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der
Benutzung eines Autotelefons
eingehend Stellung bezogen.
Danach gilt Folgendes:

Telefone in einem Fahrzeug des
Arbeitgebers

Fernsprechanlagen sind bei der
Ermittlung des Nutzungswertes
eines  Dienstwagens  auBer
Ansatz zu lassen. Privatge-

sprache nutzt. Dies muss nach-
gewiesen werden. Liegt keine so
gut wie ausschlieBliche berufli-
che Nutzung vor, ist nur der
Erstattungsbetrag  lohnsteuer-
frei, der auf die beruflich
gefithrten Gespréiche entfallt.
Die auf die berufliche Nutzung
entfallenden Kosten miissen
grundsitzlich monatlich ermit-
telt werden.

Es kann aber auch eine Verein-

spriche, die der Arbeitnek
fiihrt, bleiben seit dem Veranla-
gungsjahr 2000 lohnsteuerfrei;
vgl. Paragraf 3 Nr. 45 EStG.
Ohne Bedeutung ist es, in wel-
chem Umfang der Arbeitneh-
mer das  Autotelefon im
Geschiiftswagen privat nutzt.
Selbst bei einer 100-prozenti-
gen privaten Nutzung entsteht
kein steuerpflichtiger geldwer-
ter Vorteil.

Telefone in einem Fahrzeug des
Arbeitnehmers

Oftmals stellt der Arbeitnehmer
dem Arbeitgeber die Aufwen-
dungen fiir die Anschaffung,
den Einbau und den Anschluss
eines Autotelefons sowie die
laufenden  Telefonkosten in
Rechnung. Die Kosteniiber-
nahme ist nur dann vollum-

Beratungshinweis:

werden. Wenn die Aufwendun-
gen regelmiBig wiederkehren,
kann auf Grundlage eines fiir
drei Monate gefiihrten Einzel-
nachweises ein  pauschaler
Auslageersatz berechnet wer-
den. Der Durchschnittsbetrag
kann als pauschaler Auslagen-
ersatz beibehalten werden, bis
eine wesentliche Anderung der
Verhiltnisse (z. B. Anderung der
Berufstitigkeit) eintritt. Ent-
stehen dem Arbeitnehmer er-
fahrungsgemaB beruflich ver-
anlasste Telefonkosten, kann
der Arbeitgeber 20 Prozent der
vom Arbeitnehmer vorgelegten
Telefonrechnung, hochstens
jedoch 20,00 Euro monatlich,
als Auslagenersatz nach Para-
graf 3 Nr. 50 EStG steuerfrei er-
setzen.

Erfolgt keine steuerfreie Erstattung durch den Arbeitgeber, kann
der Arbeitnehmer beruflich veranlasste Telefonkosten als Wer-
bungskosten bei den Einkiinften aus nichtselbsténdiger Tatig-

keit in Ansatz bringen.
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Rechtsvorschrift iiber die Berufsausbildung zur
«Biirokraft" vom 3. Juni 2003

Diese Rechtsvorschrift ist ur e auf die Behinderter
grmaﬁ den Rahmen-

(s 48 eeignet
Vorschrifien des Berfbildunganusschusscs
Inhalt

1 Bezeichnung des Ausbildungsberufes
2 Ausbildungsdauer

3 Ausbildungsberufsbild

§ 4 Aushildungsrahmenplan

S 5 Ausbildungsplan

6 Berichtsheft

7 Zwischenpritfung

Anlage zu § 4: Ausbildungsrahmenplan

fiir die ildung zur ,Biirokraft” gem. § 48 BBIG
Die Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen erlisst aufgrund des Beschlus-
ses des Berufsbildungsausschusses vom 3. Juni 2003 als zustindige Stelle nach
§48 Berufsbildungsgesetz (BBIG) vom 14. August 1969 (BGBL. I, S. 1112) - zuletzt
geandert durch das Gesetz zur Anpassung arbeitsrechtlicher Bestimmungen an das
EG-Recht vom 20. Juli 1995 (BGBL. I S. 946, 947) - in Verbindung mit § 44 BBiG
fiir die Berufsausbildung behinderter Jugendlicher folgende besondere Ausbil-
fiir die Behinderter im JBiiro-

kraft",

§1 Bezeichnung des Ausbildungsberufes

fishren. Thm ist Gelt‘g:‘nhml zu
zeit u uren, Der Ausbildende hat ds Berichtshert regelmiBig durchzusehen.

§6 Berichtsheft

in Form eing
n, das Berichtsheft wihrend der Aushlldunga-

Zwischenprifung

Zur Ermittlung des ifung durchzu-
fiihren. Sie soll nach dem 1. Auahlldunga]ahr Statfinden

Die Zwischenpriifung erstreckt sich auf die in der Anlage zu § 4 fir das erste
Ausbilmngsjahr sufgefthien Ferdgkeiten und Kenntalssc sowie auf den im

Lehrstoff, soweit er fiir die Ecrufsausblldung wesentlich ist.

Die Zwischenpriifung ist schriflich anhand praxisbezogener Falle oder Auf-
aben in insgesamt hochstens 130 Minuten in den folgenden Pritfungsfichern
durchzufiihren:

1. Fachkunde
In maximal 90 Minuten soll der Prifungsteilnehmer mehrere praxishezogene
Aufgaben oder Falle insbesondere aus den folgenden Gebieten bearbeiten:
~Barotechnik und betrieblicher Schriftverkehr

~ Postein- und Postausgang

—Kartei und Registratur

2.Berufshezogenes Rechnen
In maxinal 40 Minuten soll der Prifimgsiiinchmer praxishezogene Au-
gaben unter Anwendung der Grundrechenarten bearbei

Soweit die schrifiliche Prifung in programmierter Form durchgefuhrt wird,
kann von den in Abs. 3 genannten Priifungszeiten abgewichen werden.

Die besonderen Belange des behinderten Priifungsteilnehmers sind bei der
Pritfung zu beriicksichtigen.

(1) Die Berufsausbildung zur Biirokraft darf nur nach dieser
erfolgen.

§2 Ausbildungsdauer
(1) Die Ausbildung zur Biirokraft dauert 3 Jahre.
§3 Ausbildungsberufsbild

(1) Gegenstand der Berufsausbildung zur Biirokraft sind mindestens die folgen-
den Fertigkeiten und Kenninise:

1. und

2. Arb it und sosialechche Regelung:n

3. Innerbetriebliche Organisation

4. Biirotechnik und betrieblicher Schriftverkehr
5. Postein- und Postausgan

6. Kartei und Registratur
7. Materialverwaltung
8. Einkauf/ Verkauf

2 Versand

i und

" Berufsezogenes Rechnen

12. Einfiihrung in die Datenverarbeitung

13. Informationsverarbeiung

14, Tabellenkalkulat

15, Allgemeine service. und kundenorientirte Kommunikation
16. Lohn und Gehalt

§4 Ausbildungsrahmenplan

Die Fertigkeiten und Kenntnisse nach §3 sollen nach der in der Anlage enthal-
tenen Anieitung zur sachlichen und zeitlichen Gliederung der Berufsausbildung
(Ausbildungsrahmenplan) vermittelt werden.

Eine vom Ausbildungsrahmenplan abweichende sachliche und zeitliche Gliede-
rung der Ausbildungsinhalte ist insbesondere zulissig, soweit die jeweilige Behin-
derung von oder die Abwei-
chung erfordern.

§5 Ausbildungsplan

Die Abschlussprifung erstreckt sich auf die in der Anlage zu § 4 genannten
Fertigkeiten und Kenntnisse sowie auf den im Berufschulunterricht zu vermit-
telnden Lehrstoff, soweit er fiir die Berufsausbildung wesentlich ist.

Dic Abschiussprifung st schifich in den Prifungsichem Fachiunde, be-
chnen, und ¥
Gurchyafaren; im Prifungsiach Fachkunde sind auch pnknschc Ubungen
vorzusehen.

In der Prifung soll der Prifungsteilnehmer je eine Arbeit in den nachgenann-
ten Priifungsfichern anfertigen:

2.1 Fachkunde

In maximal 180 Minuten soll der Prifungsteilnchmer unter Verwendung der
erforderlichen biirotechnischen Gerite und Hilfsmittel mehrere praxisbezo-
sene Aufgaben oder Flle bearbein und dabel zelgen, dass cr Fertgkeiten
und Kenntnisse insbesondere in den nachfolgenden Gebieten erworben

- Biirotechnik
~ Postein- und Postausgang
- Kartei und Registratur

- Materialverwaltung

- Einkauf/Verkauf

- Versand

und

- Lohn und Gehalt

2.2 Berufshezogenes Rechnen
In maximal 60 Minuten soll der Prifungsteilnchmer mehrere praxisbezogene
Aufgaben unter Anwendung der Grundrechenarten sowie der Prozent- un
Zinsrechnung bearbeiten.

2.3 Schriftverkehr
In maximal 45 Minuten soll der Priifungsteilnehmer cine oder mehrere Auf-
gaben unter Verwendung von Vordrucken oder Formularen bearbeiten. Hier-
fiir kommen insbesondere folgende Gebiete in Betracht:

- Betricbliche Mitteilungen
Postein- und Postausgang
- Kartei und Registratur

Der hat unter des fiir den
Auszubildenden einen Ausbildungsplan zu erstellen.
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- Einkauf/Verkauf

Lfd.  Teil des Ausbildungs-

- Zahlungsverkehr
~ Lohn und Gehalt

2.4 Wirtschafts- und Snzlalkunde
In 30 Minuten soll der
Arbcsverhilinis orentiert Fragen und Aufgaben insbesondere aus falg:nden
Bereichen bearbeiten:

- Steuern, Versicherung, Beitrage
- Arbeits-, Unfall- und Gesundheitsschutz
Arbeitsvertrag

Kiindigung
- Urlaub

- Krankheit
~ Betriebs- und Personalrat, Jugendvertretung
- Rechte und Pflichten im Betriel

Soweit Teile der Priifung in programmierter Form durchgefiihrt werden, kann
von den oben genannten Priifungszeiten abgewichen we

Sind die schriftlichen Priifungsleistungen in bis zu zwei Fichern ,mangelhaft*
und in den iibrigen Fachern mit mindestens ausreichend” bewertet worden,
so ist auf Antrag des Prifungsteilnehmers oder nach Ermessen des Priifungs-
ausschusses in cinem der mit ,mangelhaft* bewerteten Ficher die Prifung
durch cine miindliche Priifung von etwa 15 Minuten zu erganzen, wenn diese
fiir das Bestehen der Prifung von wesentlicher Bedeutung ist. Das Fach ist

AmtlicheBekanntmachungen

tungen in einem Prifungsfach mit .ungeniigend* oder in zwei Prifungs-
fichern mit ,mangelhaft bewertet, ist die Prafung nicht bestanden.

Die besonderen Belange des behinderten Priifungsteilnehmers sind bei den
Prifungen zu beriicksichtigen.

(4) Die nicht bestandene Abschlusspriifung kann zweimal wiederholt werden.

(5) Hat der Prifungsteilnchmer bei nicht bestandener Prifung in cinem Prii-
fungsteil oder einem Prifungsfach mindestens ausreichende  Leistungen
erbracht, so is dicser Teil oder dicses Fach auf Anirag des Prifungstelinch-
mers nicht zu wiederholen, sofern dieser sich innerhalb von zwei Jahren ~
gerechnet vom Tage der Beendigung der nicht bestandenen Priifung an ~ zur
Wiederholungspeifing animeldet Das Gleiche it wenn nach Bestinmung

in bestimmten P
e ine Wicderholung icht erorderich ist oder cine Befrciung von der Wic-
derholung des Pritfungsstiicks ausgesprochen wurde.

59 {bergangsregelung

Auf die bei jeser Regelung bestehen,
sind die bisherigen Vorschrifin weiter anzuvienden, s sei denn,die Vertragspar-
tei die dies

§10 Inkrafttreten

Diese Regelung ok mit Verbffentichung i Wirschafssiegel der Industrie-
Nord Westfalen in Kraft. Gleichzeitig tritt die Ausbildungs-

vom Prifungsteilnehmer zu bestimmen. Bei der Ermittlung des Ergebnisses
fur dieses Prifungsfach sind die Ergebnisse der und der
miindlichen Erganzungsprifung im Verhiltnis 2:1 zu gewichten.

Bei der Ermittlung des Gesamtergebnisses hat das Prifungsfach Fachkunde
gegeniiber jedem der tbrigen Prifungsfacher das doppelte Gewicht.

Zum Bestehen d ‘mindestens

o
Tegelung vom 6. Okiober 1995 auer Kraf.

Der Prisident
gez. Hubert Ruthmann

er
‘sreichende Prifungeleistungen eroracht werden. Werden die Prifungsleis

Der i
i.V. gez. Wolfgang Verst

Anlagezu § 4

g zur Biirokraft

Ausbildungsrat plan fiir die Beruf:

berufsbildes

Zu vermittelnde Fertigkeiten und Kenntnisse

Zeitpunkt schwerpunktméiger
Vermittlung

1 n n
1 2 3 4 5 6

‘herheits- und

Gesundheits- und Unfillen und Brinden

nleiten. Einsatz

beachten sowie bei wihrend der ges. Ausbildungszeit

zu vermitteln

ci
Umweltschutz Produkte, Entsorgung und Abfallvermeidung

Arbei a) Rechte und Pflichten des cinzelnen Arbeitnehmers, insbesondere Regelungen fiir Arbeitszeit, x

sunal rednhche Lohn, Urlaub, Krankheit und Kumhgung nennen

Regelungen b) Die wichtigsten x
nennen
a) Die Funkti cines Betricbes erliutern x
Organisation b) Anhand ciner gegebenen Organisation vorgegebene Tatigkeiten den einzelnen x
Abteilungen zuordnen
Biirotechnik und a) Die Anwendung von biirotechnischen Gerdten erkliren und sie zweckméfig einsetzen x
betrieblicher b) Ubliche Papiersorten und DIN-Formate unterscheiden x
Schriftverkehr o Mit den im Biiro gebriuchlichen Vervielfaltigungsverfahren Drucke und Kopien herstellen x

d) Druckiriger fiir Verfielfaltigungsverfahren herstellen

¢ Mit dem Personalcomputer

- cinen fortlaufendenen Text in angemessener Zeit

- formlos Briefe, Anfragen, Angebote,

Aufiragsbestitigungen schreiben und bearbeiten

) Rechenmaschine bedienen x
il T:]tfongtsprach: fiihren und vermitteln; Buchstabiertafel anwenden; x
espriichs- und Kurznotizen anferti
h) Burnlechmsche Geriite betriebsfahig halten wahrend der ges. Ausbildungszeit
zu vermitteln
Postein- und a) Eingehende Post nach Vergabe bearbeiten und verteilen x
g b) Post unter i der der Postarife x

und méglicher Hilfsmittel
Gebiihren mit Tabellen berechnen

p machen
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AmtlicheBekanntmachungen

Lfd.  Teil des Ausbildungs- Zu vermittelnde Fertigkeiten und Kenntnisse Zeitpunkt schwerpunktméiger
Nr. berufsbildes Vermittlung

1 n 1]
1 2 3 1 2 3 4 5 6

@

Kartei und Registratur a) Mit Ordnungssystemen in Kartei und Registratur (alphabetisch, numerisch, alphanumerisch, x
chronologisch und sachbezogen) nach Anweisung arbeiten
b) Karteien (Block-, Staffelkartei) fihren x
) Mitden Ordner, und x
Mikrofilmmaterialien wie Rolll‘lmcn Jackets) arbeiten
d) Schriftgut vorsortieren und able x

<

Materialverwaltung ~ a) Zweck und Bedeutung der Matmalvcrwal(ung und Mitwirken bei der Lagerinventur x
b) Begriffe der Materialverwaltung und des Lagerwesens (Beschaffungszeit, Mindestbestand, x

Meldebestand, Hchstbestand) crkliren
) Eine Lagerkartei unter Anleitung fihren x
Beim mitwirke und L ine bearbeiten x

8 Ei a) mit Vordrucken unter i x
von Lieerantenkarteien it
angsrechnungen echmersch brifen x
o mit Vordrucken unter X x
von Kundenkartei und Preislisten mitwirken
d) Ausgangsrechnungen nach Vorgabe schreiben und erfassen x x

9 Versand

x
x

Verkehrstriger und Verkehrsmittel aufzéihlen
b) Versandformulare fiir Bahn, Post und Spedition ausfiillen sowie die cinzelnen Schritte x ox
der Versandabwicklung aufzihlen

10 Betriebliches Rech- a) Anhand einer vereinfachten Buchfiihrung betriebliche Einnahmen und Ausgaben nennen x
nungswesen und b) Zahlungshelege rechnerisch priifen und ordnen x
Zablungsverkehr 9 Vorgange im und sowie x

und L und beschreibe
Fommuiare susfillen und prifen, Schcckkaric handhaben
d) Das betriebliche und gerichtliche Mahnverfahren beschreiben x
¢) Die betricblichen Kostenfaktoren nennen x

n Im fa Bereich dic G sowie Prozent- und wiihrend der ges. Ausbildungszeit
Rechnen Zinsrechnung anwenden zu vermitteln

12 Einfihrungindie ) Wichtige Grundbegriffe aus der Datenverarbeitung beschreiben
Datenverarbeitung  b) Wichtige Datentriger und ihre besonderen Merkmale beschreiben
Einsatzmoglichketen der Datenverarbeitung i Betrich benenne
d) Daten und Mitwirken bei der Eingabe und Verwendung der Daten
) mnspemnen von Software im ieb arbeiten
fir i beachten

X XX X X X
X % X % X X

13 i a) i handhaben
verarbeitung b) Tastschreiben beherrschen
<) Briefgestaltun;
d) Textverarbeitungsprogramme anwenden
~ Serienbriefgestaltung
- Textbausteinverarbeitung
¢ Internetkenntnisse vermitteln x
f) Phonotypickenntnisse vermitteln x

X % % x

14 a) nach Merkmalen ordnen und einfache Tabellen entwickeln
infache statistische mit einem erstellen
und erliiutern

15 Allgemeine service-  a) Forderung der sprachlichen Ausdrucksfahigkeit x
b

uny

Kommunikation <) Telefongespriche fishren und vermitteln, Gesprichsnotizen anfertigen, x
Buchstabiertafel anwenden

) Anwendung von Prisentationstechniken x

16 Lohn und Gehalt a) Unterlagen fiir Lohn- und Gehaltsabrechnungen (insbesondere Steuerkarte, Tabellen, x
Sozialversicherungsunterlagen) nennen
b) bei der Ermittlung von Zeit- und Stiicklohn mitwirken x
o) Diezur igen Daten x
und -mengen) erfassen

‘Teilnahme an d riifung der Industrie- und Handelskammer x
Erwerb von Modulen des ECDL [rumpa\sch:r Computerfiihrerschein)

Vollversammlung

Herr Gerd Politt, Recklinghausen, ist aus der Vollversammlung der IHK Nord Westfalen ausgeschieden.
Gemif § 2 Abs. 1 der Wahlordung ist in die Vollversammlung berufen worden:
Herr Karl Dieter Koslowsky, Birkenkamp 88, 45891 Gelsenkirchen.
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‘ BetriebsBesichtigung

Implanta AG

Alles im Fluss halten

Medizintechnik ist ein schwieriges Feld. ,Ein
Unternehmen braucht hier eisernen Willen und
Ausdauer”, weiB Ulrich Haverkamp. Denn von der
innovativen Idee bis zum marktreifen Produkt
vergehen Jahre. Nicht leicht ist es, fiir diesen
weiten Weg die richtigen Mitstreiter zu gewinnen
- ein Kunststiick, das der Implanta AG in Miinster

gelungen ist.

Eigentlich ist Ulrich Haverkamp als Ge-
schiftsfiihrer der Haverkamp GmbH im
Bereich Sicherheitstechnik zu Hause. Ende
1999 trat aber der Niederlinder Hendrik
Glastra, mit dem er bereits mehrmals zu-
sammengearbeitet hat, mit einer neuen Er-
findung an ihn heran. Der Unternehmer
lieB sich tiberzeugen und beschloss, sich in
einen neuen Markt zu wagen - ,einen
Markt mit einem Gesamtumsatz von vier
Milliarden Euro weltweit“, wie der heutige
Vorstand von Implanta betont.

Stents stiitzen GefaBe

GefiBstiitzen aus Kunststoff, sogenannte
Polymerstents, sind das Geschiftsfeld der

wirtschaftsspiegel 10-2003

L —
Ursula Miinstermann im Labor bei der Herstellung der Stents

im Dezember 1999 gegriindeten Implanta
AG. ,Wenn alles flieBt, ist der Organismus
eines Menschen im Gleichgewicht", erldu-
tert Dr. Stefan Kettelhoit, Leiter der
Entwicklung und Produktion. Wenn aber
Arterien verstopfen, drohen Herzinfarkt
oder Schlaganfall. Ein verengter Gallen-
gang kann dagegen zu Gelbsucht fiihren.
Bei diesen und édhnlichen Krankheiten
setzen Arzte Stents ein. ,Das birgt weniger
Risiko als eine Operation®, so der Pharma-
zeut. Auf einen Bypass am Herzen kann
zum Beispiel in vielen Fillen verzichtet
werden: Mit Hilfe eines Katheters wird statt
dessen der Stent durch die Adern an die
richtige Stelle im Korper gefiihrt, wo er sich
durch Druck aus-
weitet und wieder
fiir Durchfluss in
den GefiBen sorgt.

Seit mehr als zehn
Jahren verwenden
Arzte diese Technik.
Implanta bringt die
zweite Generation
auf den Markt.
Denn  herkémmli-
che Stents sind
rohrenformige

Metallgerippe.

»Durch diese offene
Struktur wiichst ein
Karzinom, zum Bei-
spiel im  Gallen-
gang, schnell wie-
der durch®, erklart

Foto: Implanta

Geschlossen statt offen - Dr. Stefan Kettelhoit
vergleicht einen herkémmlichen Metallstent
mit dem Polymerprodukt von Implanta.

Dr. Kettelhoit. Ein erneuter Verschluss
droht. Zwar gibt es bereits diinne geschlos-
sene Stents aus Plastik. ,Die sind preiswert,
halten aber nur wenige Monate", erldutert
er deren Nachteil.

Hohe Einstiegshiirden

Implanta will bis Ende 2004 mit neuartigen
Stents aus Polymer auf den Markt treten.
Die Kunststoffrohre ist zum einen geschlos-
sen, zum anderen biegsam. Deshalb passt
sie sich den natiirlichen Formen im Kérper
an, wird also im Kérper ,anmodelliert*,
z.B. im Gallengang, und dann mit UV-Licht
ausgehartet. ,Da unsere Stents sehr klein
gefaltet werden, kann sie der Lichtkatheder
an jede Stelle des Korpers transportieren®,
betont Ulrich Haverkamp.

Von der Idee seines niederlindischen
Partners musste der Miinsteraner Unter-
nehmer zundchst weitere Mitstreiter Giber-
zeugen. Denn ihm war klar, dass der
Einstieg in die Medizintechnik Mut, einen
langen Atem und vor allem erhebliche
finanzielle Mittel erfordert. ,Die Anforde-
rungen an ein solches Produkt sind enorm®,
sieht er einerseits hohe Einstiegshiirden.
Andererseits sei dafiir die Zahl der ,Markt-
player* - sprich: der Konkurrenten - auch
geringer und die Chancen seien damit
groBer.

Investoren gesucht -

und gefunden

Als Investoren gewann Ulrich Haverkamp
einige ,Personlichkeiten des miinsterschen

Wirtschaftslebens®, wie er sagt. ,Das ist die
Grundlage dafiir, dass wir seit dem Jahr
2000 an unseren Stents arbeiten konnen.”
Dariiber hinaus sagte das NRW-Wirt-
schaftsministerium  jetzt endlich eine
Forderung zu. ,Firmen an Rhein und Ruhr
haben da deutlich kiirzere Wege nach
Diisseldorf, und das nicht nur rdumlich®,
bedauert Dr. Stefan Kettelhoit. Fiir ein
miinsterldndisches Biotech-Unternehmen
sei es nicht leicht, Zugang zu den Tépfen
des Landes zu finden.

Die eigentliche Arbeit begann mit der
Priifung der bestehenden Patente, der ge-
nauen Entwicklung der Geschiftsidee bis
hin zur Herstellung der ersten Prototypen.
Es folgten Vortests, welche die Vertriaglich-
keit des Polymerstents fiir den mensch-
lichen Korper bewiesen haben. Anfang
kommenden Jahres beginnen die Kklini-
schen Studien. Mit der Zulassung rechnet

Ein Stent unter dem Lichtstrahl eines Mikroskops.
Foto: Implanta

Implanta bis Ende 2004 - erst dann sind die
Stents reif fiir den Markt.

Know-how in Entwicklung und
Kommunikation

Ein weiter Weg also, fiir den es galt, die
richtigen Mitarbeiter mit dem ndtigen
Know-how zu finden. Dr. Kettelhoit, zuvor
bei Bayer in der Entwicklung beschiftigt,

stieB als erster zu
Implanta - er wurde
ibrigens durch cine
ganz normale Stel-
lenanzeige in der
Lokalzeitung  auf
das junge Unter-
nehmen  aufmerk-
sam. ,Man darf sich
in der Entwicklung
nur wenige Fehler
erlauben®,  betont
er. Eine offene
Kommunikation in-
nerhalb des Unter-
nehmens und eine
intensive  Zusam-
menarbeit mit ex-
ternen Experten
seien deshalb un-
umginglich. So
steht Implanta im
regen  Austausch
mit der Universitit
Miinster, dem
Fraunhofer-Institut
und Firmen aus
ganz Deutschland.

Gerade ein kleines Unternehmen ist auBer-
dem darauf angewiesen, Begeisterung fiir
sein Produkt zu wecken. Die Fachirztin Dr.
Monika Kaessner-Sohn, zustindig fiir Me-
dizin und Marketing, sucht deshalb das re-
gelmiBige Gesprich mit Arzten und Uni-
versititsprofessoren, die den Stent in klini-
schen Studien einsetzen werden. So weif3
sie auch, was Praktiker und Forscher von
ihrem Produkt erwarten. ,Bei uns liuft vie-
les iiber personliche Kontakte. Das ist unser

Mit ,langem Atem" das Ziel verfolgen: Implanta-

Vorstand Ulrich Haverkamp vor dem Firmensitz in
der MartinistraBe in Minster.

Mit Hilfe von UV-Licht wird der Polymerstent erst im Kérper gehartet. D
Monika Kaessner-Sohn und Dr. Stefan Kettelhoit demonstrieren das Prinzip.

BetriebsBesichtigung

.

Fotos: Hertel

Vorteil gegeniiber einem Global Player*,
meint sie. Die positive Resonanz auf diese
Gespriche gibt Implanta die Sicherheit:
+Wir sind auf der richtigen Spur.*

Wachsendes Unternehmen

Implanta wichst langsam, aber stetig. Zwei
der acht Mitarbeiter wurden erst kiirzlich
eingestellt. In einem Labor im Technologie-
hof in Miinster lduft die Entwicklung der
Polymerstents. Die Herstellung ist ,relativ
einfach®, so Dr. Kettelhoit. Als Triger dient
ein diinnes Gewebe, das mit Polymer ge-
trinkt, getrocknet und dann zu Rohren
verbunden wird. Die Entwicklung konzen-
triere sich darauf, diese Rohren den Formen
der KorpergefaBe anzupassen und dabei
stabil zu halten, erklrt er.

.Es ist ein Milliardenmarkt, in dem sich in
Zukunft auch die Implanta zu einer Markt-
groBe entwickeln wird*, zeigt sich Ulrich
Haverkamp iiberzeugt. So werde sich Im-
planta auf die Weiterentwicklung der
Stents und die Produktion konzentrieren
und nach Zulassung die aktive Marktein-
fithrung erfolgreich durchfiihren.

Tobias Hertel
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WIRTSCHAFTSUNIOREN
HORD

ESTRALEN

WJ auf der Baustelle
Der Uberwurf
.Kreuz Miinster-Sud"

Die Wirtschaftsjunioren Nord Westfalen hatten die Gelegenheit,
sich vor Ort einen Uberblick iiber das GroBprojekt ,Uberwurf am
Autobahnkreuz Miinster-Siid* zu verschaffen. Diese Baustelle
fithrt zwar - wie viele Baustellen insbesondere in der Ferienzeit -
2u Ver inderungen auf der aber: Durch die spe-
zielle Bauweise des Uberwurfs sind die Behinderungen wesentlich
geringer als sonst bei cinem solchen Projekt tiblich.

Zunichst stellte Wirtschaftsjuniorin Stefanie Schéfer das bauaus-
fithrende Unternehmen, die Schéfer-Bauten GmbH, Ibbenbiiren,
mit ihren Schwerpunktaktivititen Briickenbau, Hochbau, Tiefbau
und Schliisselfertighau vor. Genau wie bei dem Uberwurf Miinster
setzt sich das Unternehmen immer wieder mit technischen und
wirtschaftlichen Sondervorschligen am Markt durch. Die themati-
sche Einstimmung erfolgte mit einem Film aus der Serie ,Die Sen-
dung mit der Maus®. In diesem Beitrag wurde der Herstellprozess

Foto: Wirtschaftsjunioren

einer Taktschiebebriicke erlédutert. AnschlieBend gab die ortliche
Bauleitung einen Uberblick iiber das Bauwerk.

Auf der A 43 sollen Verkehrsstaus zukiinftig der Vergangenheit an-
gehoren. Ein Teil der Entlastung ist wie folgt geplant: Der Abbiege-
verkehr von der A 43 wird zweispurig iiber ein das Autobahnkreuz
iib des Briickent k, einen so JUberwurf*
von 412 Metern Linge in Fahrtrichtung Norden auf die A 1 gefiihrt
- also ohne Verflechtung der Verkehrsstrome.

Die Briicke wird in einer Feldfabrik segmentweise (16 Stiick) her-
gestellt und anschlieBend von der Briickenmitte aus an die
entsprechenden Stellen verschoben. Durch die Herstellung in Takt-
bauweise werden Beeintriichtigungen des Verkehrs auf den Auto-
bahnen erheblich reduziert. Der Uberwurf soll im Jahre 2004 fertig
gestellt sein.

50. Bundeskonferenz der Wirtschaftsjunioren

Networking in Niirnberg
Vom 11. bis 14. September 2003
war Niirnberg fiir vier Tage Mit-
telpunkt der deutschen Wirt-
schaftsjunioren. Hier fand die Samstagabend in der Meister-
50. (BUKO) ~si hall
statt. Rund 1200 Géste aus 5

dem In- und Ausland

bekamen von dem aus- [
richtenden Nirnber-

er Kreis cin vielfalti- — @

ges Programm gebo-

king nicht zu kurz, z.B. beim
Eroffnungsabend im Lederer
Briu oder dem Galaball am

Die Wirtschaftsjunioren
Nord Westfalen stell-
ten mit 30 Teilnehme-

rinnen und Teil-
«nehmern eine der

Wirtschaftsjunioren online

Neuer Web-Auftritt

Unter der Adresse
wj-nordwestfalen.de. prisen-
tieren die Wirtschaftsjunioren
einen neuen Int itt.
Die Uberarbeitung  wurde
durch die Umbenennung der
Wirtschaftsjunioren  veran-
lasst, bei dem neuen Auftritt
erwartet die Besucher auch ein

www. die Schwerpunkte vor allem
auf aktuelle Informationen.
Weiterhin kénnen Ubersich-
ten zur O isation, den ak-
tuellen  Arbeitskreisen und
Stammtischen abgerufen wer-
den.

Partner der Wirtschaftsjunio-

ten: von Betriebsbe-
sichtigungen (z.B. bei

groBten Kreisdele-
gationen. Der neue

Datev und BIG) iber MUHMEERG  Name, auf den auch
Seminare und Work- @ BUED TN i den neuen WJ-T-
shops (u.a. zum Thema TR A Shirts aufmerksam
Work Life Balance und Presse- gemacht wurde, fiihrte bei

arbeit) bis hin zur Delegierten-
versammlung der Wirtschafts-
Jjunioren.  Selbstversténdlich
kamen auch gegenseitiges Ken-
nenlernen und aktives Networ-

94| virtschafisspicgel 10-2003

anderen langjihrigen Konfe-
renzteilnehmern zu Nachfragen
und bildete den Einstieg fiir
zahlreiche personliche  Ge-
spriche.

groBeres  Informationsange- ren bei der Umsetzung war die
bot. guide@com GmbH aus Miins-

ter, die sich neben der Gestal-
Der  Vorsitzende, Heiko tung und Programmierung

Filthuth, legte dabei besonde-
ren Wert auf die Anlehnung
an das einheitliche Corporate

von Internetprisenzen, insbe-
sondere auf die Programmie-
rung betriebswirtschaftlicher

Design der Wir
ren Deutschland und setzte

hat.



