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Anlage 2   Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals 
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Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Soest mit Finanzplanung

Ergebnis

€

Allgemeine Rücklage
€

Veränderung 
%

Ausgleichs-
rücklage

€

5% der Allg. 
Rücklage

€

Sonderrücklage
Petri-Kirchhof  

 €

Eigenkapital 
gesamt

€

Bestand  01.01.2013 124.396.354 8.468.147 6.219.818 332.893 133.197.394
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO -930.228
Voraussichtliches Ergebnis 2013 -5.010.679
Zugang/Abgang 2013 0 -5.010.679 0
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2013 123.466.126 0,00% 3.457.468 332.893 127.256.487

Bestand  01.01.2014 123.466.126 3.457.468 6.173.306 332.893 127.256.487
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2014 -4.909.725
Zugang/Abgang 2014 -1.452.257 -3.457.468
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2014 122.013.869 1,18% 0 332.893 122.346.762

Bestand  01.01.2015 122.013.869 0 6.100.693 332.893 122.346.762
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO 0

Voraussichtliches Ergebnis 2015 -3.992.957

Zugang/Abgang 2015 -3.992.957 0

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2015 118.020.912 3,27% 0 332.893 118.353.805

Bestand  01.01.2016 118.020.912 0 5.901.046 332.893 118.353.805
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2016 5.440.039 5.440.039

Zugang/Abgang 2016 0 0 0
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2016 118.020.912 0,00% 5.440.039 332.893 123.793.844

Bestand  01.01.2017 118.020.912 5.440.039 5.901.046 332.893 123.793.844
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2017 -5.545.891 -105.852 -5.440.039

Zugang/Abgang 2017 -105.852 0

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2017 117.915.060 0,09% 0 332.893 118.247.953

Bestand  01.01.2018 117.915.060 0 5.895.753 332.893 118.247.953
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2018 -3.549.740 -3.549.740 0

Zugang/Abgang 2018 -3.549.740 0

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2018 114.365.320 3,01% 0 332.893 114.698.213
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Anlage 3  Übersicht über den voraussichtlichen Stand der 
Verbindlichkeiten 

C 15



Art Stand
am Ende

des Vorvorjahres
2013

in TEUR

Voraussichtlicher 
Stand

zu Beginn
des Haushaltsjahres

2015

in TEUR

Voraussichtlicher
Stand

zum Ende
des Haushaltsjahres

2015

in TEUR
1 2 3

1. Anleihen 0 0 0

2. Verbindlichkeiten aus Krediten

für Investitionen 65.347 64.609 60.966

2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0

2.2 von Beteiligungen 0 0 0

2.3 von Sondervermögen 0 0 0

2.4 vom öffentlichen Bereich 35.130 33.175 31.162

      2.4.1 vom Bund 0 0 0

      2.4.2 vom Land 0 0 0

      2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0

      2.4.4 von Zweckverbänden 0 0 0

      2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich 35.130 33.175 31.162

      2.4.6 von sonstigen öffentlichen 

              Sonderrechnungen 0 0 0

2.5 vom privaten Kreditmarkt 30.185 31.404 29.776

      2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 30.185 31.404 29.776

      2.5.2 von übrigen Kreditgebern 0 0 0

2.6 Sonstige Kreditverbindlichkeiten

aus Investitionskrediten 32 30 28

3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

Liquiditätssicherung *) 56.000 80.331 84.925

3.1 vom öffentlichen Bereich 46.900 46.900 46.900

3.2 vom privaten Kreditmarkt 9.100 33.431 38.025

3.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten 

aus Liquiditätskrediten 0 0 0

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, 

    die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 

    gleichkommen 0 0 0

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

    Leistungen 3.553 3.553 3.553

6. Verbindlicheiten aus Transferleistungen 2.236 2.236 236

7. Sonstige Verbindlichkeiten 11.084 11.084 11.084

8. Erhaltene Anzahlungen 698 698 698

9. Summe aller Verbindlichkeiten 138.918 161.813 160.764

Nachrichtich:

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung

von Sicherheiten:

Bürgschaften u.a. 28.177 26.241 24.908

*) Die Liquiditätskredite betreffen die Stadt Soest inkl. ZGW und KBS AÖR ohne Sparte Abwasser

Übersicht 
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
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Anlage 4  Übersicht über die Verpflichtungsermächtigungen  
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Invest-Auftrag Bezeichnung Summe

Ermächtigung 2016 2017 2018

€ € € €

I 12011237

Ausbau Lendringser Weg / 

Hessenweg 350.000 350.000 0 0

I 12011246

Ausbau Paradieser Weg zwischen 

Pagenstraße und Kölner Ring 900.000 900.000 0 0

I 12011278 Ausbau an Lentzen Kämpen 575.000 575.000 0 0

I 12011305

Ausbau Nötten-Brüder-

Wallstr./Dominikanerstr. im 

Rahmen ISEK 10.000 10.000 0 0

I 12011309

Umgestaltung Hallenbadgelände 

im Rahmen ISEK 270.000 270.000 0 0

I 12011400 Brückensanierung/ Brückenbau 50.000 50.000 0 0

Summe 2.155.000 2.155.000 0 0
Nachrichtlich:

In der Finanzplanung vorgesehene

Kreditaufnahmen

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

0 0 2.241.150 2.145.800

voraussichtlich fällig werdende Ausgaben
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Anlage 5  Übersicht über die Abschreibungen  
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Übersicht über die Abschreibungen

bilanzielle 
Abschreibungen

2015
in € 

Erträge aus der 
Auflösung von 

Sonderposten aus 
Zuwendungen 2015

in € 

Erträge aus der 
Auflösung von 

Sonderposten aus 
Beiträgen 2015

in € 

Gesamtsumme Stadt Soest 6.889.706 2.027.871 2.684.587

          001.010.001 Rat, Ausschüsse und Ratsbüro 781 781 0

          001.020.001 Verwaltungsführung 626 626 0

          001.060.001 Druckerei 88 88 0

          001.060.002 zentrale Dienste 492 492 0

          001.060.006 Einkauf und Logistik 3.168 1.944 0

          001.070.001 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit und 
          Städtepartnerschaften 367 367 0

          001.080.001 Personalmanagement und Personalwesen 1.526 1.526 0

          001.080.002 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 91 91 0

          001.081.001 Allgemeine Personalwirtschaft 4.952 4.952 0
          001.090.001 Finanz- und Rechnungswesen und Zentrales 
          Controlling 3.458 3.458 0

          001.101.001 TUI 100.144 99.916 0

          001.130.001 Management der unbebauten Grundstücke 1.406 1.406 0

          002.010.001 Sicherheit und Ordnung 693 693 0

          002.020.003 Allerheiligenkirmes  463 463 0

          002.070.001 Verkehrsangelegenheiten 99 99 0

          002.100.001 Einwohnerangelegenheiten 3.510 3.510 0

          002.100.002 Bürger Büro Service 1.603 1.603 0

          002.110.001 Personenstandswesen 305 305 0

          002.140.001 Wahlen 50 50 0

          002.150.001 Gefahrenabwehr 232.230 185.589 0

          003.010.005 Gesamtschule 33.275 15.039 0

          003.010.006 Förderschule 5.396 4.745 0
          003.020.001 Zentrale Leistungen für Schüler und am 
          Schulleben Beteiligte 10.243 12.410 0

          003.014.001 Aldegrevergymnasium  16.616 12.543 0

          003.014.002 Archigymnasium  13.019 10.763 0

          003.014.003 Conrad-von-Soest-Gymnasium  13.735 13.388 0

          003.011.001 Astrid-Lindgren-Grundschule  14.562 12.237 0

          003.011.002 Bruno-Grundschule  3.266 3.223 0

          003.011.003 Georg-Grundschule  2.742 2.551 0

          003.011.004 Grundschule Hellweg  3.875 3.402 0

          003.011.005 Johannes-Grundschule  8.401 7.560 0

          003.011.006 Patrokli-Grundschule  2.907 2.907 0

          003.011.007 Petri-Grundschule  5.321 5.271 0

          003.011.008 Wiese-Grundschule  8.310 7.968 0

          003.012.002 Pauli-Hauptschule  14.195 14.195 0

          003.012.003 Hauptschule Schulzentrum  10.362 10.362 0

          003.013.001 Christian-Rohlfs-Realschule  13.446 12.440 0

          003.013.002 Hansa-Realschule  6.662 5.866 0

          004.020.001 Kulturförderung 800 800 0

          004.040.001 Volkshochschule 4.622 4.504 0

          004.060.001 Stadtbücherei 46.630 45.758 0

          004.070.001 Museen 8.438 7.518 0

          004.080.001 Stadtarchiv und wissenschaftliche Stadtbibliothek 2.469 2.373 0
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bilanzielle 
Abschreibungen

2015
in € 

Erträge aus der 
Auflösung von 

Sonderposten aus 
Zuwendungen 2015

in € 

Erträge aus der 
Auflösung von 

Sonderposten aus 
Beiträgen 2015

in € 
          005.030.001 Hilfen bei Einkommensdefiziten, 
          Unterstützungsleistungen und Hilfen für Migranten 80 80 0

          006.020.001 Kinder- und Jugendarbeit 82.804 75.141 0
          008.010.001 Bereitstellung und Betrieb von Sport- und 
          Freizeitanlagen 114.803 86.623 0

          009.010.001 Räumliche Planung und Entwicklung 489 489 0

          009.030.001 Geographisches Informationssystem und Statistik 1.165 1.165 0

          009.050.001 Stadtarchäologie 1.424 1.424 0

          010.040.001 Maßnahmen der Bauaufsicht 3.071 1.098 0

          010.080.001 Wohngeld 1.802 1.802 0

          012.010.001 öffentliche Verkehrsflächen 4.734.200 907.600 2.262.000

          012.010.002 Parkplätze 92.709 48.510 0

          012.010.003 steuerpflichtige Parkplätze und Parkhäuser 5.317 3.117 0

          012.020.001 Verkehrsanlagen 835.352 181.648 422.587

          012.040.001 ÖPNV 24.401 16.365 0

          013.010.001 Öffentliches Grün 3.021 3.021 0

          013.040.001 Wasser und Wasserbau 80.881 61.606 0

          016.010.001 Allgemeine Finanzwirtschaft 299.600 112.400 0

          017.030.004 Victoria Kettschau Stiftung 3.243 0 0
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Anlage 6  Übersicht über die Zuwendungen an die Fraktionen 
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2.000 € jährlich als Sockelbetrag für jede Fraktion

40 € monatlich für jedes Ratsmitglied einer Fraktion

Fraktion, Gruppe, einzelnes 
Ratsmitglied

HhAnsatz 
2015

HhAnsatz
2014

RechErg
2013

Erläuterungen

CDU 10.640,-- 11.120,-- 10.405,99

SPD 8.240,-- 7.280,-- 7.280,--

BG 3.440,-- 4.400,-- 4.400,--

Grüne 3.920,-- 3.920,-- 3.920,--

FDP 2.960,-- 3.920,-- 3.920,--

SO!-Fraktion 3.920,-- 3.440,-- 813,92

Die Linke 2.960,-- 2.960,-- 2.960,--

UF 1.109,97 15.01.2014 - 31.05.2014

Junges Soest 2.960,-- 1.726,65 ab 01.06.2014

AfD 986,58 575,54 ab 01.06.2014

Piraten 986,58 575,54 ab 01.06.2014

Summe 41.013,16 41.027,70 33.699,91

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Geldleistungen
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Anlage 7   Stellenplan 2015 
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Stellenplan mit Stellenübersicht

           Stadt Soest

2015

Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dürfen freiwerdende Stelle, die davon betroffen sind, 
nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, dürfen die Stellen bei freiwerdenden Stellen oder
Neubesetzung nur noch durch ku-Vermerk festgelegten Entgeltgruppe besetzt werden.

Ausdruck:16.12.2014
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Stellenplan A: Beamte 2015 Seite 1

Zahl der Stellen 2015 Zahl der Zahl der
Laufbahngruppen Besol- insgesamt darunter Stellen tatsächlich Vermerke,

und dungs- 2014 besetzten Erläuterungen
Amtsbezeichnungen gruppe mit Zulage ausgesondert Stellen am

30.06.2014

Wahlbeamte
Bürgermeister B6 1 0 0 1 1
Erster Beigeordneter B3 1 0 0 1 1

Höherer Dienst

Städt. Rechts-/
Verwaltungsdirektor A15 2 0 0 2 2

Städt. Oberverwaltungsrat A 14 4 0 0 3 3
Städt. Verwaltungsrat A 13 0,5 0 0 0,5 0,5

Gehobener Dienst

Stadtoberamtsrat A 13 4 0 0 5 5
Stadtamtsrat A 12 9 0 0 9 9
Stadtamtmann A 11 12 0 0 12 12
Stadtoberinspektor A 10 27 0 0 25 21
Stadtinspektor A   9 0 0 0 0 0

Mittlerer Dienst      
      
Stadtamtsinspektor mit  ZulageA 9 +Z 2 0 0 2 2
Stadtamtsinspektor A   9 8 0 0 8 8
Stadthauptsekretär A   8 22 0 0 21 21
Stadtobersekretär A   7 1,5 0 0 1,5 1,5
Stadtsekretär A   6 0 0 0 0 0

94 0 0 91 87,00
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Stellenplan B:Tariflich Bechäftigte 2015
Seite 2

Entgeltgruppe
gruppe 2015 2014

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen am 

Erläuterungen

30.06.2014

15 2 2 2
14 2 1 1
13 1,5 1,5 1,5
12 5,5 5,5 5,5
11 9 9,5 9,5
10 10 11,5 10,5
9 11,5 13 13
8 11,5 11,5 11,5
7 0 0 0
6 28 29 29  1 Stelle kw/1 Stelle ku
5 37 36,5 36,5
4 0,5 1 1
3 4 4 4
2 2 2 2

S14 9 9 9
S11a 4,5 4,5 4,5
S11 5,5 5 5
S06 0 1 1

143,5 147,5 146,5
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Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 3

I. Beamte 2015
Produkt-
bereich Bezeichnung Stellen    Höherer Dienst       Gehobener Dienst Erläuterungen

insg. B6 B3 B2 A16 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9 +Z A9 A8 A7 A6

001 Innere Verwaltung 43,2 1 1 1 1 0,5 3 4 6 11,7 1 5 7 1
002 Sicherheit und Ordnung 16 1 1 1 1 1 2 9
003 Schulträgeraufgaben 3,75 0,5 0,75 1 1 0,5
004 Kultur und Wissenschaft 3,5 1,5 1 1

005 Soziale Hilfen 5,8 1,3 4 0,5
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10,2 1 0,7 7 1,5
008 Sportförderung 0,75 0,25 0,5
009 Räuml. Planung und Entwicklung 3,3 1 1 1,3
010 Bauen und Wohnen 7,5 1 1 2 1 2,5

94 1 1 0 0 2 4 0,5 4 9 12 27 0 2 8 22 1,5 0 94

Mittlerer DienstWahlbeamte
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Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 4

I. Beamte 2015

Teilplan Bezeichnung Stellen Erläuterungen
insg. B6 B3 B2 A16 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9 +Z A9 A8 A7 A6

001 001 politische Gremien/Verw.führung/Öffenlichkeitsarbeit6,2 1 1 1 1 1,2 1
001 003 Rechnungsprüfung 2 1 1
001 004 Zentrale Dienst/Einkauf und Logistik 1,25 0,35 0,9
001 006 Personalw./Orga/Recht 12,5 1 0,5 1 2 5 2 1
001 006 Personalw./Orga/Recht  - AHA 1 1
001 006 Personalw./Orga/Recht - Wifö 3 1 2
001 007 Finanzm., Rechnungsw., zentr. Controlling 14,5 1 3 1 4,5 1 3 1
001 008 TUI, Wahlen 2,75 0,65 1 1 0,1
002 001 Sicherheit und Ordnung 6,05 1 1 1 0,85 2,2
002 002 Einwohnerang., Personstandsw., BürgerBüro 6,9 2 4,9
002 003 Brand- u. Bevölkerungsschutz 3,05 0,15 1 1,9
003 005 Gesamtschule 0,5 0,5
003 007 Zentr. Leist. f. Schüler u. a. Schulleben Beteiligte3,25 0,5 0,75 1 1
004 002 VHS 0,5 0,5
004 004 Museen 0,1 0,1
004 005 Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 2,9 0,9 1 1
005 001 Migranten-, Senioren- u. Behindertenbelange 5,8 1,3 4 0,5
006 001 Förderung v. Kindern in Tagesbetreuung 3,65 0,4 1,75 1,5
006 003 Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien 6,55 0,6 0,7 5,25
008 001 Sportförderung 0,75 0,25 0,5
009 001 Räuml. Planung und Entwicklung, Umweltschutz3,3 1 1 1,3
010 001 Bauordnung und Denkmalschutz 5,5 1 1 2 1,5
010 002 Wohnen 2 1 1

94 1 1 0 0 2 4 0,5 4 9 12 27 0 2 8 22 1,5 0 94

   Höherer Dienst       Gehobener Dienst Mittlerer DienstWahlbeamte
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Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 5

II. Tariflich Beschäftigte 2015

Produkt- Bezeichnung Stellen S06 S11a S11 S14 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Erläuterungen
bereich insg.

001 Innere Verwaltung 29,85 1,00 8,50 6,25 3,00 4,00 4,00 1,10 2,00 1 ku EG 6/EG5

002 Sicherheit und Ordnung 15,00 7,00 4,00 2,00 1,00 1,00
003 Schulträgeraufgaben 31,80 2,00 2,70 16,50 9,00 1,60
004 Kultur und Wissenschaft 17,00 1,00 0,50 3,00 5,50 1,00 2,00 2,50 0,50 1,00
005 Soziale Hilfen 2,00 1,00 1,00
006 Kinder-, Jugend- und Familien 23,50 4,50 5,00 8,00 1,00 2,00 2,00 1,00
008 Sportförderung 0,70 0,30 0,40

009
Räuml. Planung, Entwicklung,
Geoinformation 13,40 0,50 1,00 2,50 2,00 1,50 2,90 1,00 1,00 1,00 1 kw EG 6

010 Bauen und Wohnen 10,25 0,50 0,50 2,25 2,00 0,50 1,50 2,00 1,00

143,50 0,00 4,50 5,50 9,00 2,00 4,00 0,50 37,00 28,00 0,00 11,50 11,50 10,00 9,00 5,50 1,50 2,00 2,00 143,50
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Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 6

II. Tariflich Beschäftigte 2015

Teilplan Bezeichnung Stellen S06 S11a S11 S14 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Erläuterungen
insg.

001 001 politische Gremien/Verw.führung/Öffentlichkeitsarbeit3,60 1,00 0,50 1,00 0,10 1,00
001 003 Rechnungsprüfung 1,00 1,00
001 004 Zentrale Dienste/Einkauf und Logistik 7,40 6,50 0,90
001 006 Personalwesen/Orga/Recht 5,51 0,50 0,75 1,00 1,00 2,00 0,26
001 006 Beschäftigtenvertretung 1,50 1,00 0,50
001 006 Gleichstellung 0,74 0,74

001 006 ausgelagert AHA 1,00 1,00
001 007 Finanzmanagement/Rechnungsw./Contr.5,00 3,00 2,00 1Stelle EG 6 ku EG 5

001 008 TUI, Wahlen 4,10 0,10 2,00 2,00
002 001 Sicherheit und Ordnung 9,00 7,00 1,00 1,00
002 002 Einwohnerang., Personenst. u. BürgerBüro3,00 2,00 1,00
002 003 Brand- und Bevölkerungsschutz 2,00 2,00
003 001 Grundschule 10,00 2,00 7,00 1,00
003 002 Hauptschule 2,80 1,00 1,80
003 003 Realschule 4,00 2,00 2,00
003 004 Sekundarschule 0,50 0,50
003 005 Gymnasium 8,70 1,00 4,50 3,20
003 006 Gesamtschule 3,00 1,00 1,00 1,00
003 007 Förderschule 1,20 0,70 0,50
003 008 Zentr. Leist. F. Schüler u. a. Schull. Bet. 1,60 1,60
004 001 Allgemeine Kulturpflege 0,15 0,15
004 002 VHS 6,50 1,00 2,00 1,00 1,50 1,00
004 003 Stadtbücherei 6,00 0,50 1,00 2,50 1,00 1,00
004 004 Museen 2,80 1,50 0,15 0,65 0,50
004 005 Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 1,55 0,50 0,85 0,20
005 001 Migranten-, Senioren- u. Behindertenbelange2,00 1,00 1,00
006 001 Förderung v. Kindern i. Tagesbetreuung 0,50 0,50
006 002 Kinder- und Jugendarbeit 7,00 3,00 3,00 1,00
006 003 Hilfen f. junge Menschen u. ihre Familien16,00 1,00 2,00 8,00 1,00 2,00 1,00 1,00
008 001 Sportförderung 0,70 0,30 0,40
009 001 Räuml. Planung und Entwicklung 7,90 0,50 2,00 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 1 Stelle kw EG 6

009 003 Vermessung u. Erfassung v. Geobasidaten6,50 1,10 2,00 0,50 1,90 1,00
010 001 Bauordnung und Denkmalschutz 6,50 0,50 1,00 0,50 1,50 2,00 1,00
010 002 Wohnen 3,75 0,50 1,25 2,00

143,50 0,00 4,50 5,50 9,00 2,00 4,00 0,50 37,00 28,00 0,00 11,50 11,50 10,00 9,00 5,50 1,50 2,00 2,00 143,50
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Seite 7

Teil B: Dienstkräfte in der Ausbildungszeit

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

Bezeichnung Art der Vergütung
2015 2014 beschäftigt am 01.10.2014

Inspektoranwärter Anwärterbezüge 4 5 3
Sekretäranwärter Anwärterbezüge 0 0 0
Fachangest. f. 
Medien- u. Informations-
dienste Ausbildungsvergütung 1 1 1
Verwaltungsfachang./Bürokauffrau/mann Ausbildungsvergütung 8 8 6
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 3 0 0
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Anlage 8   Bilanz 2013 der Stadt Soest 
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Geschäftsjahr Vorjahr

Aktiva in EUR in EUR

1. Anlagevermögen 405.811.817,74 409.789.169,77

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 160.571,83 84.060,35

1.2 Sachanlagen 218.344.795,97 226.832.596,81
1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 44.119.745,83 43.527.450,86

1.2.1.1 Grünflächen 40.987.209,57 41.019.006,13

1.2.1.2 Ackerland 271.946,87 312.820,48

1.2.1.3 Wald, Forsten 81.786,83 80.668,30

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 2.778.802,56 2.114.955,95

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 796.822,47 10.529.450,02
1.2.2.1 Sonstige Dienst-, Geschäfts-, und Betriebsgebäude 796.822,47 10.529.450,02

1.2.3 Infrastrukturvermögen 148.535.398,09 147.415.057,03
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 33.276.656,27 33.678.682,02

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 5.122.984,60 5.068.696,45

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 526.067,68 635.882,24

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitungsanlagen 918.798,26 0,00

1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 103.033.232,47 102.776.530,18

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 5.657.658,81 5.255.266,14

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 665.705,36 19.382,76
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 16.339.848,33 16.340.648,33
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.666.697,60 2.699.822,88
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 3.913.075,41 3.876.578,99
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.307.502,88 2.424.205,94

1.3 Finanzanlagen 187.306.449,94 182.872.512,61
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 93.328.543,64 93.315.552,26
1.3.2 Sondervermögen 47.780.133,91 44.128.025,18
1.3.3 Wertpapiere des Anlagevermögens 557.162,04 557.162,04
1.3.4 Ausleihungen 45.640.610,35 44.871.773,13

1.3.4.1 an verbundene Unternehmen 20.343.708,01 21.044.514,85

1.3.4.2 an Sondervermögen 24.884.413,18 23.394.272,80

1.3.4.3 Sonstige Ausleihungen 412.489,16 432.985,48

2. Umlaufvermögen 11.259.666,25 8.644.446,42

2.1 Vorräte 928.562,82 39.669,91
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 928.562,82 39.669,91

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 7.727.617,17 8.163.457,58
2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 2.564.411,84 3.010.487,53

2.2.1.1 Gebühren 107.925,13 95.168,74

2.2.1.2 Beiträge 31.855,06 312.395,88

2.2.1.3 Steuern 571.522,47 1.011.366,14

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 518.688,39 188.905,00

2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 1.334.420,79 1.402.651,77

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.799.209,98 4.257.402,44
2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 137.690,15 93.824,83

2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 931,85 14.239,57

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 2.681.103,13 2.825.224,66

2.2.2.4 gegen Sondervermögen 1.979.484,85 1.324.113,38

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 363.995,35 895.567,61

2.3 Liquide Mittel 2.603.486,26 441.318,93

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 2.670.537,56 3.257.657,00

Bilanzsumme Aktiva 419.742.021,55 421.691.273,19

Stadt Soest
Schlussbilanz zum 31.12.2013
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Geschäftsjahr Vorjahr

Passiva in EUR in EUR

1. Eigenkapital 127.256.488,17 133.197.395,32

1.1 Allgemeine Rücklage 123.466.126,47 129.474.475,56
1.2 Sonderrücklagen 332.893,59 332.893,59
1.3 Ausgleichsrücklage 8.468.147,01 8.468.147,01
1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -5.010.678,90 -5.078.120,84 

2. Sonderposten 100.184.139,19 100.589.431,85

2.1 für Zuwendungen 46.267.142,91 44.469.881,48
2.2 für Beiträge 53.371.571,32 55.769.108,88
2.3 Sonstige Sonderposten 545.424,96 350.441,49

3. Rückstellungen 52.842.767,57 55.182.579,01

3.1 Pensionsrückstellungen 42.899.582,00 41.858.639,00
3.2 Sonstige Rückstellungen 9.943.185,57 13.323.940,01

4. Verbindlichkeiten 138.918.034,24 132.093.115,36
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 65.346.703,60 68.873.784,64

4.1.1 vom öffentlichen Bereich 35.129.786,40 33.943.041,31

4.1.2 vom privaten Kreditmarkt 30.185.368,10 34.872.693,93

4.1.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Investitionskrediten 31.549,10 58.049,40

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 56.000.000,00 48.217.258,05
4.2.1 Liquiditätskredite 56.000.000,00 48.217.258,05

4.2.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten 0,00 0,00

4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.553.120,49 4.445.277,92
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.235.766,77 697.752,14
4.5 Sonstige Verbindlichkeiten 11.084.052,49 8.158.220,62
4.6 Erhaltene Anzahlungen 698.390,89 1.700.821,99

5. Passive Rechnungsabgrenzung 540.592,38 628.751,65

Bilanzsumme Passiva 419.742.021,55 421.691.273,19

Stadt Soest
Schlussbilanz zum 31.12.2013
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2015

001 Innere Verwaltung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 6.055 2.000 5.000 2.000 2.000 2.000

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 166.569 78.056 120.647 74.348 37.855 17.937

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.234 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 17.261 23.500 4.544.700 1.534.700 604.700 24.700

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.617.112 1.445.249 1.299.131 1.247.105 1.248.066 1.251.851

07 Sonstige ordentliche Erträge 610.398 667.813 468.926 473.267 473.584 474.066

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 2.418.630 2.217.668 6.439.454 3.332.470 2.367.255 1.771.604

11 Personalaufwendungen 5.988.292 5.901.781 5.816.003 5.724.242 5.838.260 5.936.786

12 Versorgungsaufwendungen 2.154.615 2.348.978 2.335.291 2.149.822 2.156.359 2.159.658

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 572.969 561.942 738.660 709.398 709.398 659.398

14 Bilanzielle Abschreibungen 229.951 86.295 190.549 119.843 83.080 63.153

15 Transferaufwendungen 297.583 227.116 274.797 444.766 439.766 454.715

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 965.775 1.006.053 1.286.479 1.307.179 1.439.343 1.053.985

 = Ordentliche Aufwendungen 10.209.185 10.132.165 10.641.779 10.455.250 10.666.206 10.327.695

 = Ordentliches Ergebnis -7.790.556 -7.914.497 -4.202.325 -7.122.780 -8.298.951 -8.556.091

19 Finanzerträge 13.111 30.300 28.800 28.400 27.900 27.400

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 13.111 30.300 28.800 28.400 27.900 27.400

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -7.777.445 -7.884.197 -4.173.525 -7.094.380 -8.271.051 -8.528.691

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -7.777.445 -7.884.197 -4.173.525 -7.094.380 -8.271.051 -8.528.691

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 4.734.991 4.926.897 4.896.311 4.593.043 4.694.738 4.756.416

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 2.064.598 2.166.382 2.035.510 1.896.059 1.942.201 1.970.256

 = Ergebnis -5.107.052 -5.123.682 -1.312.724 -4.397.396 -5.518.514 -5.742.531
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2015

002 Sicherheit und Ordnung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 189.778 178.018 192.312 182.103 174.306 171.614

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 721.673 726.250 722.950 706.950 706.950 706.950

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 610.053 607.500 604.000 604.000 604.000 604.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.291 51.490 15.650 13.950 30.150 13.650

07 Sonstige ordentliche Erträge 460.998 430.600 452.250 442.250 442.150 442.150

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 2.032.794 1.993.858 1.987.162 1.949.253 1.957.556 1.938.364

11 Personalaufwendungen 1.379.053 1.483.850 1.423.282 1.437.301 1.451.465 1.465.773

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 997.733 1.178.853 1.146.495 999.115 967.215 953.615

14 Bilanzielle Abschreibungen 262.183 250.945 254.703 236.316 227.544 223.081

15 Transferaufwendungen 29.049 23.202 32.549 32.549 32.549 32.549

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 615.660 693.150 768.036 739.515 825.833 762.763

 = Ordentliche Aufwendungen 3.283.679 3.630.000 3.625.065 3.444.796 3.504.606 3.437.781

 = Ordentliches Ergebnis -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 40.277 39.500 40.202 40.202 40.202 40.202

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 826.003 891.438 891.029 842.735 859.073 868.548

 = Ergebnis -2.036.611 -2.488.080 -2.488.730 -2.298.076 -2.365.921 -2.327.763
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2015

003 Schulträgeraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.026.647 1.008.575 1.164.598 1.116.012 1.093.763 1.069.416

03 Sonstige Transfererträge 170.399 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.816 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.424 14.000 15.000 15.150 15.500 15.450

07 Sonstige ordentliche Erträge 250 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 1.237.536 1.231.575 1.408.598 1.360.162 1.338.263 1.313.866

11 Personalaufwendungen 1.412.916 1.442.304 1.574.815 1.590.556 1.606.467 1.622.531

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 3.191.411 3.361.550 3.571.314 3.597.604 3.540.101 3.661.939

14 Bilanzielle Abschreibungen 308.799 186.522 186.333 128.128 106.277 66.921

15 Transferaufwendungen 266.468 296.000 295.880 295.880 295.880 295.880

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.462.574 5.269.380 5.433.676 5.459.002 5.444.497 5.514.839

 = Ordentliche Aufwendungen 10.642.167 10.555.756 11.062.018 11.071.170 10.993.222 11.162.110

 = Ordentliches Ergebnis -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 218.053 243.131 232.365 218.609 223.479 226.538

 = Ergebnis -9.622.684 -9.567.312 -9.885.785 -9.929.617 -9.878.438 -10.074.782
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Ergebnisplan 2015

004 Kultur und Wissenschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 269.584 273.676 281.803 266.230 257.825 254.432

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.850 45.000 42.000 43.500 46.000 46.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 338.415 325.650 324.500 324.600 324.700 324.700

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.362 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500

07 Sonstige ordentliche Erträge 60.653 51.000 57.200 51.000 51.000 51.000

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 773.864 759.826 770.003 749.830 744.025 740.632

11 Personalaufwendungen 1.188.888 1.231.825 1.258.862 1.271.450 1.284.165 1.297.004

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 466.908 499.686 466.639 518.919 510.919 510.919

14 Bilanzielle Abschreibungen 66.511 69.347 71.959 69.070 60.035 55.881

15 Transferaufwendungen 191.459 151.390 207.890 192.890 192.890 192.890

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 606.756 641.392 666.207 864.095 745.088 791.781

 = Ordentliche Aufwendungen 2.520.523 2.593.640 2.671.557 2.916.424 2.793.097 2.848.475

 = Ordentliches Ergebnis -1.746.659 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.574 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis -1.574 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -1.748.232 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -1.748.232 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 376.924 401.865 397.276 385.688 389.733 392.259

 = Ergebnis -2.125.156 -2.235.679 -2.298.830 -2.552.282 -2.438.805 -2.500.102
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Ergebnisplan 2015

005 Soziale Hilfen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 55.603 35.080 42.080 43.080 44.080 44.080

03 Sonstige Transfererträge 57.059 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 306.080 306.080 306.080 306.080

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.908 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 214.232 180.000 250.000 250.000 300.000 350.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 5.130 4.500 3.500 3.500 3.500 3.500

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 351.932 248.080 630.160 631.160 682.160 732.160

11 Personalaufwendungen 321.858 338.766 424.285 428.530 432.815 437.143

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 42.294 49.850 106.397 106.097 106.097 106.097

14 Bilanzielle Abschreibungen 688 500 80 80 80 80

15 Transferaufwendungen 1.357.565 1.298.389 1.450.389 1.550.389 1.651.389 1.751.389

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.792 58.689 338.645 336.222 313.561 319.754

 = Ordentliche Aufwendungen 1.779.197 1.746.194 2.319.796 2.421.318 2.503.942 2.614.463

 = Ordentliches Ergebnis -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 268.926 276.243 336.492 314.704 321.887 326.246

 = Ergebnis -1.696.190 -1.774.357 -2.026.128 -2.104.862 -2.143.669 -2.208.549
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Ergebnisplan 2015

006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.885.370 6.013.706 6.683.054 6.726.332 6.860.474 6.828.505

03 Sonstige Transfererträge 442.914 440.000 435.000 435.000 435.000 435.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.269.488 1.265.000 1.265.000 1.265.000 1.265.000 1.265.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.118 300 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.684.757 1.094.000 1.127.000 1.081.000 1.081.000 1.081.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 238.575 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 9.523.221 8.813.006 9.510.054 9.507.332 9.641.474 9.609.505

11 Personalaufwendungen 1.966.962 2.113.789 2.061.118 2.081.730 2.102.549 2.123.574

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 1.104.051 950.997 955.267 928.267 928.267 928.267

14 Bilanzielle Abschreibungen 118.419 96.163 82.804 79.823 74.100 67.950

15 Transferaufwendungen 20.705.198 21.336.670 22.575.000 23.150.000 23.627.000 23.746.000

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 169.435 193.383 219.043 183.366 193.354 196.518

 = Ordentliche Aufwendungen 24.064.065 24.691.002 25.893.232 26.423.186 26.925.270 27.062.309

 = Ordentliches Ergebnis -14.540.844 -15.877.996 -16.383.178 -16.915.854 -17.283.796 -17.452.804

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -14.540.844 -15.877.996 -16.383.178 -16.915.854 -17.283.796 -17.452.804

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -14.540.844 -15.877.996 -16.383.178 -16.915.854 -17.283.796 -17.452.804

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 430.033 386.702 457.727 427.849 437.977 444.210

 = Ergebnis -14.970.877 -16.264.698 -16.840.905 -17.343.703 -17.721.773 -17.897.014
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008 Sportförderung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 114.018 171.871 161.173 160.162 158.489 158.172

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.731 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 750 750 750 750 750 750

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 131.498 190.621 179.923 178.912 177.239 176.922

11 Personalaufwendungen 70.942 50.581 73.407 74.143 74.885 75.633

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 186.808 213.500 213.520 213.520 213.520 213.520

14 Bilanzielle Abschreibungen 171.919 114.501 114.803 113.719 108.747 108.238

15 Transferaufwendungen 51.189 88.550 88.750 88.750 88.750 88.750

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 110.407 121.505 139.599 116.200 132.263 137.447

 = Ordentliche Aufwendungen 591.265 588.637 630.079 606.332 618.165 623.588

 = Ordentliches Ergebnis -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 63.752 48.034 68.681 63.838 65.432 66.397

 = Ergebnis -523.519 -446.050 -518.837 -491.258 -506.358 -513.063
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009 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 146.758 118.100 207.078 203.059 165.555 161.059

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.453 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.546 400 400 400 400 400

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.639 85.508 80.700 80.700 80.700 80.700

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 245.396 214.008 298.178 294.159 256.655 252.159

11 Personalaufwendungen 858.979 912.553 905.397 911.979 921.596 961.150

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 527.727 371.954 422.321 354.321 343.821 334.321

14 Bilanzielle Abschreibungen 3.302 3.600 3.078 2.059 1.555 1.059

15 Transferaufwendungen 13.132 16.350 16.250 16.250 16.250 16.250

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 59.614 46.135 49.715 49.730 49.740 49.750

 = Ordentliche Aufwendungen 1.462.754 1.350.592 1.396.761 1.334.339 1.332.962 1.362.530

 = Ordentliches Ergebnis -1.217.358 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.331 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis -12.331 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -1.229.689 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -1.229.689 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 15.013 15.186 14.433 14.433 14.433 14.433

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 184.944 192.882 197.626 184.578 189.005 191.729

 = Ergebnis -1.399.620 -1.314.280 -1.281.776 -1.210.325 -1.250.879 -1.287.667
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010 Bauen und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.218 76.915 76.900 75.194 74.450 74.450

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 466.958 313.000 463.000 463.000 463.000 463.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

07 Sonstige ordentliche Erträge 21.297 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 494.473 399.415 549.900 548.194 547.450 547.450

11 Personalaufwendungen 870.232 882.468 942.789 952.624 1.015.175 1.064.805

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 15.982 33.524 43.682 33.682 33.682 33.682

14 Bilanzielle Abschreibungen 5.903 4.889 4.873 3.167 2.423 2.423

15 Transferaufwendungen 0 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 161.983 144.116 35.530 33.740 33.550 33.560

 = Ordentliche Aufwendungen 1.054.100 1.194.997 1.156.874 1.153.213 1.214.830 1.264.470

 = Ordentliches Ergebnis -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 329.549 345.395 307.815 287.173 294.122 298.385

 = Ergebnis -889.175 -1.140.977 -914.789 -892.192 -961.502 -1.015.405
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011 Ver- und Entsorgung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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012 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.334.130 1.027.507 1.157.240 1.194.015 1.257.601 1.306.014

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.273.346 3.207.645 3.384.287 3.444.287 3.477.287 3.500.287

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.674 5.435 5.435 5.435 5.435 5.435

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 85.000 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 76.309 110.000 60.000 60.000 60.000 60.000

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 4.791.458 4.350.587 4.606.962 4.703.737 4.800.323 4.871.736

11 Personalaufwendungen 32.390 0 39.108 39.499 39.894 40.293

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 1.554.647 1.731.810 1.650.080 1.669.500 1.713.200 1.747.050

14 Bilanzielle Abschreibungen 5.728.633 5.525.530 5.691.979 5.778.735 5.885.039 5.936.059

15 Transferaufwendungen 406.651 243.500 238.594 243.500 243.500 243.500

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 536.799 444.055 402.161 401.666 399.798 404.270

 = Ordentliche Aufwendungen 8.259.120 7.944.895 8.021.922 8.132.900 8.281.431 8.371.172

 = Ordentliches Ergebnis -3.467.662 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.194 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis -7.194 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -3.474.856 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -3.474.856 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 27.004 29.510 26.220 26.225 26.230 26.234

 = Ergebnis -3.501.860 -3.623.818 -3.441.180 -3.455.388 -3.507.338 -3.525.670
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013 Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.431 61.527 64.627 64.627 64.627 63.492

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 62.431 61.527 64.627 64.627 64.627 63.492

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 81.706 80.802 83.902 83.902 83.902 82.767

15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Aufwendungen 81.706 80.802 83.902 83.902 83.902 82.767

 = Ordentliches Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275
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014 Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.100 14.100 40.087 0 0 0

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.360 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.863 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 525 800 800 800 800 800

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 18.849 17.900 43.887 3.800 3.800 3.800

11 Personalaufwendungen 86.114 87.505 184.851 186.701 188.566 190.453

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 31.153 50.950 106.289 12.500 12.500 12.500

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.317 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800

 = Ordentliche Aufwendungen 118.584 140.255 292.940 201.001 202.866 204.753

 = Ordentliches Ergebnis -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 2.127 2.206 2.093 2.108 2.122 2.137

 = Ergebnis -101.862 -124.561 -251.146 -199.309 -201.188 -203.090
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015 Wirtschaft und Tourismus

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 305.384 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

15 Transferaufwendungen 6.193.622 6.819.409 7.790.924 7.886.410 8.346.724 8.358.255

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.408.282 1.117.852 751.350 1.143.062 978.155 995.729

 = Ordentliche Aufwendungen 7.907.288 8.247.261 8.852.274 9.339.472 9.634.879 9.663.984

 = Ordentliches Ergebnis -7.907.288 -8.247.261 -8.852.274 -9.339.472 -9.634.879 -9.663.984

19 Finanzerträge 2.975.000 3.753.000 5.250.000 1.530.000 1.900.000 1.900.000

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 2.975.000 3.753.000 5.250.000 1.530.000 1.900.000 1.900.000

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984
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016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 53.460.920 55.000.250 57.628.990 59.835.140 61.851.280 63.894.360

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.038.920 17.757.243 13.804.400 28.502.200 17.819.516 18.863.885

03 Sonstige Transfererträge 17.079 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.281 2.161 2.192 2.192 2.192 2.192

07 Sonstige ordentliche Erträge 4.488.835 2.657.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 74.008.036 75.434.154 73.958.082 90.862.032 82.195.488 85.282.937

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 288.300 299.600 417.700 521.300 624.900

15 Transferaufwendungen 30.817.906 30.350.390 30.856.000 30.441.734 31.088.200 31.145.000

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 313.579 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

 = Ordentliche Aufwendungen 31.131.485 30.788.690 31.305.600 31.009.434 31.759.500 31.919.900

 = Ordentliches Ergebnis 42.876.551 44.645.464 42.652.482 59.852.598 50.435.988 53.363.037

19 Finanzerträge 3.016.301 3.137.084 3.011.235 2.883.591 2.755.755 2.627.713

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.978.619 4.075.100 4.776.000 4.594.700 4.490.800 4.463.300

 = Finanzergebnis -962.318 -938.016 -1.764.765 -1.711.109 -1.735.045 -1.835.587

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 41.914.233 43.707.448 40.887.717 58.141.489 48.700.943 51.527.450

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis 41.914.233 43.707.448 40.887.717 58.141.489 48.700.943 51.527.450

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 2.061 2.244 2.338 2.338 2.338 2.338

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 387 0 450 450 450 450

 = Ergebnis 41.915.907 43.709.692 40.889.605 58.143.377 48.702.831 51.529.338
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017 Stiftungen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 5.851 4.580 4.200 3.200 3.200 3.200

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

 = Ordentliche Erträge 5.851 4.580 4.200 3.200 3.200 3.200

11 Personalaufwendungen 2.179 2.238 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 3.243 3.243 3.243 3.243 3.243 3.243

15 Transferaufwendungen 220 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 802 1.447 1.140 140 140 140

 = Ordentliche Aufwendungen 6.444 6.928 4.383 3.383 3.383 3.383

 = Ordentliches Ergebnis -593 -2.348 -183 -183 -183 -183

19 Finanzerträge 220 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Finanzergebnis 220 0 0 0 0 0

 = Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit -373 -2.348 -183 -183 -183 -183

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

 = Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

 = Ergebnis -373 -2.348 -183 -183 -183 -183

 - vor Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

27 Erträge aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 42 39 0 0 0 0

 = Ergebnis -415 -2.387 -183 -183 -183 -183
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

001 Innere Verwaltung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 553 0 0 80.000 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 241.581 650.000 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 4.520.000 1.510.000 580.000 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 242.135 650.000 4.520.000 1.590.000 580.000 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 206.492 150.000 480.000 50.000 50.000 50.000

      25 Baumaßnahmen 0 10.000 50.000 10.000 10.000 10.000

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 225.527 419.500 134.150 103.500 103.500 103.500

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 186.554 81.800 160.450 80.000 80.000 80.000

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 618.573 661.300 824.600 243.500 243.500 243.500

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -376.438 -11.300 3.695.400 1.346.500 336.500 -243.500
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

002 Sicherheit und Ordnung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 92.100 91.000 91.000 91.000 91.000 91.000

      19 Veräußerung von Sachanlagen 16.360 250 250 250 250 250

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 108.460 91.250 91.250 91.250 91.250 91.250

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 57.000 10.000 10.000 57.000 10.000

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 410.728 566.500 781.300 178.750 796.500 723.750

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 16.629 20.230 15.750 12.000 12.000 12.000

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 427.357 643.730 807.050 200.750 865.500 745.750

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -318.898 -552.480 -715.800 -109.500 -774.250 -654.500
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

003 Schulträgeraufgaben

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 231.381 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 250 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 231.631 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 175.456 221.930 246.540 230.480 230.480 230.480

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 53.539 18.000 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 228.995 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 2.635 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

004 Kultur und Wissenschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 600 15.300 600 600 600

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 600 15.300 600 600 600

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 11.986 9.000 58.000 8.000 8.000 9.000

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 3.804 14.360 9.000 9.000 9.000 9.000

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 15.790 23.360 67.000 17.000 17.000 18.000

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -15.790 -22.760 -51.700 -16.400 -16.400 -17.400
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

005 Soziale Hilfen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 607 420 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 607 420 0 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -607 -420 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 39.945 115.000 155.000 115.000 115.000 115.000

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 12.515 1.080 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 52.460 116.080 155.000 115.000 115.000 115.000

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -52.460 -116.080 -155.000 -115.000 -115.000 -115.000
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008 Sportförderung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 126.150 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 126.150 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 5.597 521.500 205.000 87.500 87.500 87.500

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 1.367 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 328 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 7.292 524.000 207.500 90.000 90.000 90.000

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 118.858 -434.000 -117.500 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

009 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 11.030 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 11.030 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 43.432 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 7.894 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 47.830 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.916 1.500 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 53.242 1.500 47.830 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -42.212 -1.500 -47.830 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2015

010 Bauen und Wohnen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 118 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 118 0 0 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -118 0 0 0 0 0
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Finanzplan 2015

011 Ver- und Entsorgung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
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Finanzplan 2015

012 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 1.368.975 775.800 810.800 1.128.000 2.384.000 2.049.600

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 724.351 1.591.000 4.631.600 3.423.000 1.930.000 2.453.000

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 2.093.326 2.366.800 5.442.400 4.551.000 4.314.000 4.502.600

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 43.584 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

      25 Baumaßnahmen 4.079.825 4.531.000 6.393.000 5.940.000 7.545.000 7.177.000

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 23.748 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 7.700 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 11.662 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 4.166.519 4.594.000 6.456.000 6.003.000 7.608.000 7.240.000

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -2.073.193 -2.227.200 -1.013.600 -1.452.000 -3.294.000 -2.737.400
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013 Natur- und Landschaftspflege

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 400.000 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 400.000 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 41.532 0 500.000 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 41.532 0 500.000 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -41.532 0 -100.000 0 0 0
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014 Umweltschutz

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 36.960 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 36.960 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 0 0 0 -36.960 0 0
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015 Wirtschaft und Tourismus

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 1.010.000 1.000.000 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.010.000 1.000.000 0 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit -1.010.000 -1.000.000 0 0 0 0
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016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 1.329.840 1.573.100 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.329.840 1.573.100 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 1.329.840 1.573.100 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000
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017 Stiftungen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

      18 Zuwendungen für Investionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

      20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

      21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

      22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

      24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

      25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

      26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

      27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 25.000 0 0 0

      28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

      29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

     = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 25.000 0 0 0

   = Saldo aus Investitionstätigkeit 0 0 -25.000 0 0 0
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1. Zusammenfassung 

 
 

 

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde unter Beachtung der einschlägigen handelsrechtlichen 
und steuerrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung sind der Jahres-
abschluss 2013 sowie die bis Oktober vorliegenden Unternehmenszahlen 2014. 

 

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind nach § 14 (1) des Gesellschaftsvertrages 

 

der Erfolgsplan, 

der Finanzplan 

und die Stellenübersicht. 

 

Der Erfolgsplan enthält alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres. Er schließt für das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Endsumme (Unterneh-
mensergebnis) in Höhe von 

 

 

 2.118.707 €. 

 

 

Der Finanzplan enthält alle voraussehbaren benötigten Mittel. Der Gesamtbetrag der 
Investitionen beträgt 6.255.500 €. Er schließt für das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer End-
summe in Höhe von  

 

 

 11.843.138 €. 

 

 
In der Stellenübersicht sind die für das Wirtschaftsjahr 2015 erforderlichen Stellen aus-
gewiesen. 
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2. Beschluss des Aufsichtsrates 

 

Unter Bezugnahme auf § 11 Absatz 1 lit. a) des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke 
Soest GmbH empfiehlt der Aufsichtsrat wie folgt: 

 

 

Im Wirtschaftsplan der Stadtwerke Soest GmbH für das Wirtschaftsjahr 2015 betragen 
die Endsummen  

 

 im Erfolgsplan (Unternehmensergebnis) :    2.118.707 € 

 im Finanzplan     :  11.843.138 €   

  

 

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für das Wirtschaftsjahr 2014 erforder-
lich ist, wird festgesetzt zur 

 

 Finanzierung der Investitionen auf  :    2.000.000 € 

 Umschuldung von Darlehen auf   :                  0 € 

 

 

Sollten über die bisher durch den Aufsichtsrat genehmigten Summen hinaus weitere 
Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der Aufsichtsrat darüber in einer ge-
sonderten Vorlage im Rahmen einer Wirtschaftsplanänderung beschließen. 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigung beträgt 1,0 Mio. €. Der Höchstbetrag 

der Kassenkredite in Höhe von 7,0 Mio. € darf im Wirtschaftsjahr 2015 zur rechtzeitigen 
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden. 

Die Stellenübersicht der besetzten Stellen schließt mit einer Gesamtstellenzahl von 121 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.  

 

 

 

Soest, den 11.11.2014 
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Einleitung 

Energieversorger in Deutschland sehen sich in zunehmenden Maße neuen Herausfor-
derungen gegenübergestellt. Die Betätigung auf traditionellen Wertschöpfungsfeldern 
wie der konventionellen Energieerzeugung in fossilen Kraftwerken ist derzeit unattraktiv, 
die zukünftigen Ertragsaussichten ungewiss. Im Bereich der regulierten Energienetze ist 
zukünftig weiter mit sinkenden Ergebnisbeiträgen auf Grund der ausufernden Regulie-
rung zu rechnen. 

Eine Investition in Erneuerbare Energien wird trotz diverser Einschnitte durch die EEG-
Novelle 2014 auch weiter attraktive Renditemöglichen bieten, diese werden wir in erster 
Linie im Bereich der regionalen Onshore-Windenergie erschließen. 

Der Wettbewerb auf dem deutschen Energiemarkt hat sich seit der Liberalisierung des 
Strom- und Gasmarktes sehr dynamisch entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr ist die 
Wechselquote laut BDEW um gut drei Prozentpunkte angestiegen und liegt jetzt bei 
36,0 Prozent, im Gas bei 27,6 Prozent. 

In der Konsequenz müssen Stadtwerke ihre Stärken ausspielen und Merkmale wie Re-
gionalität, lokale Erreichbarkeit sowie die Nähe zum Kunden herausstellen. Die Stadt-
werke Soest stellen sich aktiv dem Wettbewerb. Wir werden unser Dienstleistungsange-
bot erweitern und durch die Neuaufstellung unserer Unternehmensmarke die emotionale 
Kundenbindung verstärken. Wir möchten bei unseren Kunden als ein moderner regiona-
ler Dienstleister mit einem attraktiven Produktportfolio sowie hoher Servicequalität wahr-
genommen werden. Dies erfordert personelle Ressourcen und verursacht Kosten, trägt 
jedoch nachhaltig zum Unternehmenserfolg und der Erhaltung unserer Ertragskraft bei. 

Die Zahlen des Wirtschaftsplanes basieren auf heutigen Erkenntnissen und wurden 
auch für die Jahre 2016 und die folgenden Jahre auf Grundlage der derzeit gültigen 
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geplant. Diese werden sich jedoch 
erfahrungsgemäß ändern, so dass mit Abweichungen der tatsächlichen Ergebnisse vom 
Plan gerechnet werden muss. 
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4. Finanzplan 

Für 2015 sieht der statische Finanzplan folgenden Mittelbedarf vor: 

Laut Finanzplan stehen zur Deckung zur Verfügung: 
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5. Stellenübersicht 

Der Stellenbestand der Stadtwerke Soest entwickelt sich wie folgt1: 

       

Stellenplan 

 

2013 

Ist 

2014 

Plan 

2014 

Sept. Ist 

2015 

Plan 

 

Stadtwerke Soest GmbH 119 123 123 123 

Ausbildungsstellen 4 4 4 10 

   

 

Besetzte Stellen 2013 

Ist 

2014 

Plan 

2014 

Sept. Ist 

2015 

Plan 

 

Stadtwerke Soest GmbH 118 119 116 121 

Ausbildungsstellen 4 4 4 10 

 

Davon ruhende Arbeitsverhältnisse /  

ATZ - Freizeitphase 

7 

 

7 5 4 

 

                                                

zum 31.12., ohne Geschäftsführer und Praktikanten 
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31.12.2013 

	

31.12.2012 31.12.2013 

	 € 

31.12.2012 

€ 

I. 	 I. 6.028.150,00 6.028.150,00 

II. 9.958.943,26 9.958.943,26 

III. 

485.710,00 574.511,00 15.459.462,08 14.208.968,97 

IV. 2.574.538,14 3.250.493,11 

. 34.021.093,48 33.446.555,34 

II. 	

5.908.475,72 6.129.983,14 

3.476.823,23 3.550.103,23 

2. 43.788.389,85 45.445.820,87 

3. 691.109,00 756.876,00 

4. 1.063.443,88 128.454,49 

49.019.765,96 49.881.254,59 

1. 	 1.203.643,00 1.125.022,00 

2. 192.981,46 86.853,00 

3. 21.153.934,39 21.285.635,81 

1. 7.320.000,00 9.000.000,00 22.550.558,85 22.497.510,81 

2. 12.256.755,95 - 12.380.550,84 

3. 

2.181.688,18 1.033.557,05 

4. 2.007,41 4.704,93 

21.760.451,54 22.418.812,82 

1. 16.469.170,57 15.084.434,07 

71.265.927,50 72.874.578,41 2. 3.253.953,67 5.104.924,06 

3. 2.156.467,04 3.977.248,05 

4. 	

4.898,98 11.669,33 

I. 	 • 5. 	 6.387.038,33 5.556.084,49 

28.271.528,59 29.734.360,00 

1. 652.363,64 777.222,29 

2. 2.190.081,15 1.295.486,81 

2.842.444,79 2.072.709,10 350,00 0,00 

II. 	

1. 8.191.867,31 8.336.075,27 

2. 217,18 0,00 

3. 

1.572.375,33 531.776,59 

4. 146.560,25 1.543.078,27 

5. 1.709.195,30 2.792.169,62 

11.620.215,37 13.203.099,75 . 

4.724.351,76 3.397.190,63 

19.187.011,92 18.672.999,48 

299.067,22 260.831,40 

90.752.006,64 91.808.409,29 90.752.006,64 91.808.409,29 
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2013 

€ 	 € 

2012 

€ 

	

90.902.121,41 86.112.122,14 

b) -6.173.489,60 -6.004.619,05 

84.728.631,81 80.107.503,09 

2. 	 331.927,64 301.285,70 

3. 	 392.462,27 17.308.077,12 

4. 	

-58.764.258,10 -61.743.972,12 

b) -2.807.156,48 -12.462.620,61 

-61.571.414,58 -74.206.592,73 

5. 	

b) 

-5.658.428,32 -5.513.304,32 

-1.862.008,76 -1.760.828,41 

-7.520.437,08 -7.274.132,73 

6. 	

-4.035.281,28 -4.081.306,40 

7. 	

-2.570.347,82 -2.589.840,81 

b) -2.618.974,46 -3.013.551,89 

-5.189.322,28 -5.603.392,70 

8. 	 440.247,08 524.762,53 

9. 	 149.195,87 10.346,45 

10. 	 146.204,14 139.398,24 

11. 	 -1.678.480,53 -872.256,04 

-1.167.276,71 -1.093.043,55 

12b. 

-511.695,00 -483.731,00 

13. 4.514.761,35 4.776.917,98 

14. -1.739.287,51 -1.330.467,91 

15. -200.935,70 -195.956,96 

16. 2.574.538,14 3.250.493,11 
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0.0683180.001 
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0.0683180.001 
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I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Gegenstand der Geschäftstätigkeit der AquaFun Soest GmbH ist der Betrieb eines 
Sport- und Freizeitbades für Soest und Umgebung. Mit der Stadtwerke Soest GmbH 
wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag geschlossen. Somit wird die 
Gesellschaft auch in Zukunft mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschließen. 

 

Bei den Besucherzahlen bleibt das AquaFun im aktuellen Geschäftsjahr hinter den 
geplanten Erwartungen zurück. Vor allem die Zahl der Saunagäste ist eingebrochen, 
was wir maßgeblich auf die erweiterten Angebote und der größeren 
Investitionsmaßnahmen der regionalen Konkurrenz bei zunehmender Saunadichte 
zurückführen. Diese für unser Bad schwierigen Rahmenbedingungen konnten wir bis 
dato noch durch optimierte Betriebsabläufe auffangen, sodass letzten Endes die 
Verluste sogar reduziert werden konnten. 

 

Erschwerend hinzu kommt der geplante Wegfall der geltenden Umsatz-
steuerermäßigung. Werden die Pläne der Finanzministerien von Bund und Ländern wie 
geplant umgesetzt, müssen Sauna-Betreiber ab dem 01. Juli 2015 künftig 19 Prozent 
statt bisher sieben Prozent Umsatzsteuer bezahlen, weil saunieren nicht mehr als 
Heilbad und Gesundheitsvorsorge sondern als Wellness gilt. Zur Sicherung der 
Kostendeckung ist gerade in Anbetracht langfristig stetig steigender Energiekosten eine 
Weitergabe der Mehrkosten an unsere Kunden unumgänglich. Eine Anhebung der 
Eintrittspreise ist analog zur Steuererhöhung für das kommende Jahr ab dem 01. Juli 
vorgesehen. 

 

Die Kosten für Energie und Wasser haben einen Anteil von 58 % an den Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffen. Neue Vertragsabschlüsse im Strombereich führen erstmalig zu einer 
Kosteneinsparung von rund 25 T€. Bei dem Gas- und Wasserverbrauch ist sowohl 
mengen- als auch preistechnisch eine relativ konstante Entwicklung unterstellt worden. 
Insgesamt gehen wir jedoch davon aus, dass sich besonders in den Folgejahren eine 
spürbare Erhöhung der Aufwendungen für Energie und Wasser abzeichnen wird. 

 

Die übrigen Materialaufwendungen in Höhe von 640 T€ betreffen u.a. den Gastronomie-
bereich. Diese Kosten werden entsprechend den erwarteten Besucherzahlen 
angepasst. Neben einer angemessenen Preissteigerungsrate ist zudem eine leichte 
Budgeterhöhung berücksichtigt, um die Qualitätsstandards und -vielfalt im 
Gastronomieangebot erweitern und kontinuierlich verbessern zu können. Neben den 
Lebensmitteleinkäufen werden hier auch noch die Kosten für Wasseraufbereitungs- und 
Reinigungsmittel, Garten- und Pflanzenartikel sowie Dienstkleidung erfasst. 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der AquaFun Soest GmbH entwickelt sich nach derzeitigem 
Kenntnisstand voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2013 2015 2016 2017 2018 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.636 -1.611 -1.759 -1.905 -1.802 -1.996

Von der Organgesellschaft erstattete Steuern 512 504 550 596 564 624

Sonstige Steuern 42 43 43 44 44 45

Erträge aus Verlustübernahme 1.167 1.150 1.253 1.353 1.283 1.416

Jahresüberschuss 0 0 0 0 0 0
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31.12.2013 

	 € 

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 

I. 	 7.000.000,00 9.000.000,00 

3.672,00 4.203,00 

11. 	 133.055,61 163.363,61 

11.071.392,85 11.352.728,45 

1.684.520,00 1.910.170,00 

316.788,00 480.078,00 

13.072.700,85 13.742.976,45 1. 8.264.351,24 8.580.295,06 

2. 70.108,61 109.627,69 

13.076.372,85 13.747.179,45 3. 335.435,59 186.728,25 

8.669.895,44 8.876.651,00 

I. 	
' 

11.075.80 14.536,21 104.279,85 111.256,41 

II. 	

11.248,37 15.009,90 

2. 2.156.467,04 3.977.248,05 

3. .  20.796,91 25.315,34 

2.188.512,32 4.017.573.29 

605.830,96 341.303,12 

2.805.419,08 4.373.412,62 

25.438,97 30.678,95 

15.907.230,90 18.151.271,02 • 15.907.230,90 18.151.271,02 
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2013 

	 € 

2012 

1. 	 3.013.983,10 3.056.911,08 

2. 	 84.251,49 90.428,77 

3. 	 	 . 
-1.482.996,30 -1.434.876,81 

b) -234.721,34 -302.728,23 

-1.717.717,64 -1.737.605,04 

4. 	

b) 

-1.280.932,52 -1.165.920,38 

-266.067,72 -242.227,75 

-1.547.000,24 -1.408.148,13 

5. 	

-780.361,01 -784.443,05 

6. 	 	 • -355.736,31 -389.489,52 

7. 	 	. 15.648,90 403,56 

8. 	 -349.556,18 -362.401,40 

9. 	 -1.636.487,89 -1.534.343,73 

-42.483,82 -42.430,82 

511.695,00 483.731,00 

, 
1.167.276,71 1.093.043,55 

0,00 0,00 

C 108



C 109



C 110



C 111



C 112



-

-

)
-

C 113



)

C 114



C 115



8 

II. 	

0.0682661.001 
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Anlage 1a

A K T I V S E I T E P A S S I V S E I T E

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 2.820.000,00 2.820.000,00
II. Kapitalrücklagen 9.456.582,35 9.456.362,35

entgeltliche erworbene gewerbliche Schutzrechte III. Gewinnrücklagen 4.810.671,76 4.810.671,76
und ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen IV. Verlustvortrag -4.603.108,75 0,00
an solchen Rechten und Werten 549.405,36 526.557,36 V. Jahresüberschuss /-fehlbetrag(-) 622.838,38 13.106.983,74 -4.603.108,75 12.483.925,36

II. Sachanlagen B. Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermögens

1. Grundstücke mit Betriebsbauten 24.814.593,39 24.237.730,39
2. Grundstücke mit Wohnbauten 942.480,50 987.890,50 1. Sonderposten aus Fördermitteln nach dem KHG 7.287.005,55 6.475.163,55

Bilanz der Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest, zum 31.12.2013

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

3. Grundstücke ohne Bauten 986.838,05 986.838,05 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschüssen
4. technische Anlagen 1.055.990,62 1.101.834,62 der öffentlichen Hand 796.990,11 8.083.995,66 834.819,11 7.309.982,66
5. Einrichtungen und Ausstattungen 4.321.571,20 4.790.286,20
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.357.677,69 41.479.151,45 4.115.272,77 36.219.852,53 C. Rückstellungen

III. Finanzanlagen 1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 140.945,00 147.294,00
2. sonstige Rückstellungen 1.595.486,21 1.736.431,21 1.395.587,44 1.542.881,44

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,00 100.000,00
2. Beteiligungen 80.000,00 180.000,00 0,00 100.000,00 D. Verbindlichkeiten

B. Umlaufvermögen 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 42.697.943,28 43.269.210,90
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.583.177,75

I. Vorräte 31.12.2012: 1.940.263,53

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.363.156,66 2.975.334,38
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 707.300,90 634.336,80 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 3.363.156,66

2. unfertige Leistungen 752.663,21 1.459.964,11 748.650,60 1.382.987,40 31.12.2012: 2.975.334,38

3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 814.410,94 2.597.847,45
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände davon nach der KHEntgG: 235.128,00

31.12.2012: 917.543,00

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.374.271,40 6.803.917,18 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 814.410,94

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 31.12.2012: 2.597.847,45

31.12.2012: 0,00 4. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
2. Forderungen an Gesellschafter 220,00 220,00 zur Finanzierung des Anlagevermögens 2.822,73 2.822,73

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.822,73

31.12.2012: 0,00 31.12.2012: 2.822,73

3. Forderungen nach dem 5. sonstige Verbindlichkeiten 1.556.662,83 48.434.996,44 1.283.555,10 50.128.770,56
Krankenhausfinanzierungsrecht 220.696,00 0,00 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.556.662,83

davon nach KHEntgG: 0,00 31.12.2012: 1.283.555,10

31.12.2012: 0,00 davon aus Steuern: 625.097,51

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 31.12.2012: 646.114,48

31.12.2012: 0,00 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 209.973,89

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 538.305,93 335.987,69 31.12.2012: 14.023,55

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00

31.12.2012: 0,00 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 7.310,65
5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhältnis besteht 186.593,31 0,00
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00

31.12.2012: 0,00

6. sonstige Vermögensgegenstände 779.146,84 9.099.233,48 961.058,33 8.101.183,20
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00

31.12.2012: 1.612,45

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18.594.652,65 25.142.290,18

71.362.407,05 71.472.870,67 71.362.407,05 71.472.870,67
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Anlage 1b

2013 2012

1. Erlöse aus Krankenhausleistungen 54.321.803,05 50.648.741,44

2. Erlöse aus Wahlleistungen 2.480.723,88 2.208.433,97

3. Erlöse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.998.424,53 2.261.778,05

4. Nutzungsentgelte der Ärzte 567.796,66 614.492,75

5. Erhöhung (Vorjahr Verminderung)
des Bestandes an unfertigen Leistungen 4.012,61 -40.549,32

6. Zuweisungen und Zuschüsse der öffentlichen Hand 348.552,92 382.774,56

7. sonstige betriebliche Erträge 4.129.254,49 63.850.568,14 3.602.990,25 59.678.661,70

8. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 31.914.067,52 30.537.115,22
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung 6.967.853,66 6.766.754,35
davon für Altersversorgung: 1.967.369,99

2012: 1.922.708,52

9. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 9.702.896,73 9.590.311,21
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 5.061.458,31 53.646.276,22 4.518.097,81 51.412.278,59

Z w i s c h e n e r g e b n i s 10.204.291,92 8.266.383,11

10. Erträge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 1.669.880,26 1.526.772,16

davon Fördermittel nach dem KHG: 1.669.880,26

2012: 1.526.772,16

11. Erträge aus der Auflösung von Sonderposten/ Verbind-
lichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermögens 915.650,35 866.948,42

12. Aufwendungen aus der Zuführung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermögens 654.654,93 397.319,61

13. Aufwendungen für die nach dem KHG geförderte
Nutzung von Gegenständen des Anlagevermögens 1.024.275,38 906.600,30 1.138.746,74 857.654,23

14. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-
stände des Anlagevermögens und Sachanlagen 2.212.019,93 2.306.548,98

15. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.161.835,30 9.373.855,23 6.816.030,50 9.122.579,48

Z w i s c h e n e r g e b n i s 1.737.036,99 1.457,86

16. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 142.480,66 57.318,71

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.240.715,06 -1.098.234,40 4.639.692,79 -4.582.374,08

7.816,47

2012: 41.628,32

18. E r g e b n i s d e r g e w ö h n l i c h e n
G e s c h ä f t s t ä t i g k e i t 638.802,59 -4.580.916,22

19. Steuern 15.964,21 22.192,53
davon vom Einkommen und vom Ertrag: 5.553,33

2012: 12.075,76

20. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 622.838,38 -4.603.108,75

Gewinn- und Verlustrechnung der

Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest,

für das Geschäftsjahr 2013 (01.01. bis 31.12.)

davon Aufwendungen aus der

Aufzinsung von Rückstellungen:
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Anlage 2

Blatt 1

Klinikum Stadt Soest gGmbH

LAGEBERICHT

für das Geschäftsjahr 2013
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Anlage 2

Blatt 2

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20 des
Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht erstattet.
I. Grundlagen des Unternehmens

Das Klinikum Stadt Soest ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelversorgung mit
304 vollstationären Betten und 12 Tagesklinikplätzen in einem Einzugsgebiet mit rd.
300.000 Einwohnern. Entsprechend der Unternehmensphilosophie und dem Leitbild des
Hauses stellen wir den Patienten - unabhängig von religiöser, gesellschaftlicher und eth-
nischer Zugehörigkeit - als Mensch in den Mittelpunkt unseres Handelns.
Wir bieten gute Versorgungsqualität und Medizin nach höchsten wissenschaftlichen
Standards an. Dabei ist unser Ziel, Patienten von ihren Krankheiten zu heilen, Beschwer-
den zu lindern und medizinische Versorgung sicherzustellen.

Das medizinische Leistungsangebot mit der entsprechenden Anzahl von vorgehaltenen
Planbetten gliedert sich nach dem aktuellen Feststellungsbescheid der Bezirksregierung
Arnsberg wie folgt:

Chirurgie 97
Frauenheilkunde/Geburtshilfe 38 *)
Innere Medizin 75
Geriatrie 48

(Tagesklinikplätze) (12)
Kinderheilkunde 30
Strahlentherapie 4
Orthopädie (Belegabteilung) 21
Mund-/Kiefer-/Gesichtschirurgie (Belegabteilung) 3
Radiologie 0
Intensivmedizin (11)

316
*) davon 4 Betten Senologie

Folgende medizinisch-technische Einrichtungen und Abteilungen werden vorgehalten:

7 aseptische OP-Einheiten
1 septische OP-Einheit
3 Kreißsäle, davon 1 Intensivkreißsaal
1 Intensivstation (interdisziplinär)
Anästhesie
Zentrallabor
Institut für Radiologie und Nuklearmedizin einschließlich CT und MRT
Linksherzkatheter-Messplatz
Endoskopie
EKG-Phonokardiographie
EEG-Diagnostik
Oszillographie u.a.
Lungenfunktionsdiagnostik
Neugeborenen-Hörscreening
Physikalische Therapie über das Soest Vital
Prosektur
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Apotheke mit Notfallversorgungsdepot für den Kreis Soest
Zentralsterilisation
Ambulanzen

Das Klinikum Stadt Soest ist zudem Standort des Deutschen Cyberknife Zentrums Soest
(robotergesteuertes Radiochirurgiesystem Cyberknife) in Kooperation mit der Ruhr-
Universität Bochum und des Instituts für Präzisionsstrahlentherapie, ebenfalls in Koopera-
tion mit der Ruhr-Universität Bochum.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist im Jahr 2013, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, mit
0,4 % relativ schwach gewachsen. Der private Verbrauch stieg um knapp 1 %, während
die Exporte einen Anstieg von lediglich 0,6 % zu verzeichnen hatten.

Im Gesundheitswesen war insbesondere die Beibehaltung des Mehrleistungsabschlags in
Höhe von 25 % von Bedeutung. Für Krankenhäuser mit Leistungszuwächsen, zu denen
auch die Klinikum Stadt Soest gGmbH zählt, führte dies zu einer weiteren Erlösschmäle-
rung. Insgesamt war 2013 für die knapp 4.000 Krankenhäuser in Deutschland ein wirt-
schaftlich schwieriges Jahr. Laut Krankenhausbarometer des Deutschen Krankenhausin-
stituts schätzen nur 13 % der Kliniken ihre Lage als gut ein. Der Anteil der Kliniken mit
Verlusten liegt mittlerweile bei über 50 %.

Auf Landesebene zählt für die rd. 400 Krankenhäuser der am 23. Juli 2013 in Kraft getre-
tene Krankenhausplan NRW 2015 bei den Rahmenbedingungen zu den wichtigen Fakto-
ren. Die Umsetzung soll bis 2015 vollzogen sein, für die einzelnen Häuser in Form von
regionalen Planungskonzepten. Das Klinikum Stadt Soest hat hier ebenfalls Anträge auf
Kapazitätsanpassungen gestellt, über die - bis auf die Erhöhung der intensivmedizini-
schen Planbetten - bislang noch nicht entschieden wurde.

2. Geschäftsverlauf

Im Jahr 2013 ist es gelungen, das von einem kostenbelasteten Einmaleffekt (rd. Mio.
3,75) geprägte negative Jahresergebnis 2012 in Höhe von rd. Mio. 4,6 in einen Jahres-
überschuss von rd. T 623 zu verbessern. Möglich war dies insbesondere durch einen
umfangreichen Maßnahmenkatalog zur Steigerung der Erlöse bzw. Reduzierung des
Aufwandes mit einer maximalen Wertigkeit von rd. Mio. 1,55, der am 8. März 2013 dem
Aufsichtsrat vorgestellt wurde.
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Die Leistungszahlen des Hauses entwickelten sich wie folgt:

Budget:

Die Vergütungsvereinbarung 2013 wurde auf Basis des Krankenhausentgeltgesetzes
(KHEntgG) abgeschlossen und beinhaltet folgende Erlösbestandteile:

Erlösbudget (DRG): 50.910.501,00
Zusatzentgelte: 601.472,00
Tagesbezogene Entgelte: 757.671,00
Ausbildungsbudget ohne Ausgleiche: 1.572.384,00

Das Erlösbudget (DRG) konnte gegenüber dem Vorjahr um 2,27 % gesteigert werden.

Weitere Leistungsdaten

2013 2012 Veränderung
absolut in %

Vollstationäre DRG-Fälle 16.511 16.688 -177 -1,1
Effektive Bew.-Relationen 16.671 16.212 459 2,8
Case-Mix-Index 1,010 0,971 0,039 4,0
Teilstationäre Fälle 232 204 28 13,7
Belegungstage 104.340 106.931 -2.591 -2,4
Verweildauer in Tagen 6,2 6,3 - 0,1 -1,6
Entbindungen 648 687 - 39 -5,7
Ambulante Operationen 2.417 2.370 47 2,0

3. Lage

a) Ertragslage

Betriebserträge:
2013 2012 Ergebnis-

T T veränderung
T

Erlöse aus Krankenhausleistungen 54.326 50.608 3.718
Erlöse aus Wahlleistungen 2.481 2.208 273
Ambulanzerträge 1.998 2.262 -264
Nutzungsentgelte der Ärzte 568 614 -46
andere Erträge 2.913 2.893 20

62.286 58.585 3.701
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Betriebsaufwendungen:

2013 2012 Ergebnis-
T T veränderung

T

Personalaufwendungen - 38.882 - 37.304 - 1.578
medizinischer Bedarf - 9.332 - 8.905 - 427
Wirtschaftsbedarf - 2.566 - 2.273 - 293
Verwaltungsbedarf - 1.742 - 2.019 277
Instandhaltungen - 2.080 - 2.381 301
andere Aufwendungen - 4.493 - 4.016 - 477

- 59.095 - 56.898 - 2.197

Betriebsrohergebnis 3.191 1.687 1.504

Abschreibungen - 2.212 - 2.306 94
./. erfolgswirksame Fördermittel 907 858 49
Investitionsergebnis - 1.305 - 1.448 143

Finanzergebnis - 1.099 - 4.583 3.484

Betriebsergebnis 787 - 4.344 5.131

neutrales Ergebnis - 164 - 259 95

Jahresergebnis 623 - 4.603 5.226

Die Erlöse aus Krankenhausleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt
3.718 T bzw. 7,4 %. Der Grund liegt einerseits in der Steigerung der Bewertungsrelatio-
nen (2,8 %) und des Basisfallwertes (2,6 %). Darüber hinaus stiegen deutlich die Erlöse
aus Zusatzentgelten. Weiterhin zu berücksichtigen ist die Tagesklinik Schmerz, die Mitte
Februar 2013 ihren Betrieb aufgenommen hat, sowie der Versorgungszuschlag nach § 8
Abs. 10 KHEntgG, der erstmals ab August 2013 den Krankenhäusern zur Verfügung ge-
stellt wurde.

Die Steigerung der Wahlleistungserlöse ist im Bereich Unterkunft auf eine zunehmende
Inanspruchnahme von 1-Bett-Zimmern und die mit dem PKV abgestimmte Preiserhöhung
zurückzuführen. Zudem greifen die erhöhten Wahlleistungsentgelte aus Privatliquidatio-
nen der Chefärzte.

Der Rückgang der Ambulanzerträge hängt insbesondere mit einer abrechnungs-
technischen Veränderung bei den Erlösen aus amb. Operationen sowie dem Fallzahl-
rückgang bei der ambulanten Versorgung im Cyberknife zusammen.
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Bei den Nutzungsentgelten der Ärzte ist der Erlösrückgang auf das Ausscheiden eines
Altvertraglers Mitte 2012 zurückzuführen.

Die anderen Betriebserträge haben sich gegenüber dem Vorjahr nur unwesentlich verän-
dert.

Bei den Personalaufwendungen sind neben den Tarifsteigerungen Ausweitungen im Stel-
lenplan - insbesondere im ärztlichen Dienst - verantwortlich für den Anstieg zum Vorjahr.
Insgesamt waren im Vergleich zum Vorjahr 5,2 Vollkräfte mehr unter Vertrag.

Der Kostenanstieg beim medizinischen Bedarf (1,9 % je Bewertungsrelation) ist insbe-
sondere auf notwendige Umstellungen in der Unfallchirurgie - bedingt durch einen Chef-
arztwechsel zum 1. Oktober 2012 - zurückzuführen. So stieg z.B. der OP-Bedarf durch
eine Veränderung der Operationstechnik bei Arthroskopien, darüber hinaus wurde ein
Altbestand an Osteosynthesematerial (Schrauben, Nägel, Platten etc.) durch neue Mate-
rialien ausgetauscht.

Die zunehmende Inanspruchnahme von Fremdpersonal über eine Personalgestellung der
Tochtergesellschaft (plus T 285) ist verantwortlich für die Kostensteigerung des Wirt-
schaftsbedarfs.

Der Verwaltungsbedarf konnte gegenüber dem Vorjahr um rd. T 277 reduziert werden.
Die Gründe hierfür liegen in gesunkenen Personalbeschaffungs-, Beratungs- und Reprä-
sentationskosten.

Bei den Instandhaltungsaufwendungen resultiert die Kostenreduzierung aus einer Maß-
nahme in 2012 mit Einmalcharakter - namentlich Umbaumaßnahmen im Bereich des
MRT- die entsprechend in 2013 nicht mehr angefallen ist.

Bei den anderen Aufwendungen, die absolut um T 477 angestiegen sind, wirkt sich die
Bildung von Rückstellungen für MDK-Prüfungen bzw. eine mögliche Rückzahlung von
Brustzentrumszuschlägen entsprechend negativ aus.

Das Investitionsergebnis spiegelt den Abschreibungsaufwand wider, der aus eigenmittel-
finanzierten Investitionen (somit außerhalb des Fördermittelbereiches) zu tragen ist.

Das Finanzergebnis zeigt den Zinsaufwand, vermindert um Zinserträge des Geschäftsjah-
res. Die deutliche Verbesserung im Vergleich zu 2012 resultiert aus dem Wegfall der
Einmalkosten der Umfinanzierung im Vorjahr.

Das neutrale Ergebnis ist überwiegend geprägt durch periodenfremde Aufwendungen /
Erträge.

C 168



Ans
ich

ts
ex

em
pl
ar

Anlage 2

Blatt 7

b) Vermögens- und Finanzlage

In der folgenden Übersicht sind die Posten der Bilanz nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten zusammengefasst:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
T T % %

Aktiva

Immaterielle Vermögens-
gegenstände und Sachanlagen 42.029 36.747 58,9 51,4
Finanzanlagevermögen 180 100 0,3 0,2

langfristiges Vermögen 42.209 36.847 59,2 51,6

Vorräte 1.460 1.383 2,0 1,9
Forderungen und andere Aktiva 9.098 8.101 12,8 11,3
liquide Mittel 18.595 25.142 26,0 35,2

kurzfristiges Vermögen 29.153 34.626 40,8 48,4

Gesamtvermögen 71.362 71.473 100,0 100,0

Passiva

Eigenkapital 13.107 12.484 18,4 17,5
Sonderposten 8.084 7.310 11,3 10,2
Darlehen von Kreditinstituten 40.115 41.329 56,2 57,8
Pensionsrückstellungen 141 147 0,2 0,2

langfristiges Kapital 61.447 61.270 86,1 85,7

Rückstellungen 1.595 1.396 2,2 2,0
Verbindlichkeiten 8.320 8.807 11,7 12,3

kurzfristiges Kapital 9.915 10.203 13,9 14,3

Gesamtkapital 71.362 71.473 100,0 100,0

Die Bilanzsumme blieb gegenüber dem Vorjahr nahezu unverändert.

Die Zunahme des langfristigen Vermögens (rd. Mio. 5,3) ergab sich hauptsächlich aus
Aktivitäten im Bereich der Bauinvestitionen (Aktivierung von Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bereits fertiggestellter Bauteile) sowie geleisteter Anzahlungen und Anlagen
im Bau.

Der Zuwachs bei den Vorräten (rd. T 77) ist insbesondere auf die erstmalige Inventur
der Warenbestände im Herzkatheterlabor zurückzuführen.
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Der Anstieg bei der Position Forderungen und andere Aktiva (rd. Mio. 1,0) betrifft mit
rd. T 500 Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen, die Veränderung der übrigen
kurzfristigen Forderungen hängt mit einem gestiegenen Forderungsbestand gegenüber
der Tochtergesellschaft bzw. mit einem erstmaligen Forderungsausweis gegenüber der in
2013 neu gegründeten Wärmecontractinggesellschaft zusammen.

Der Rückgang an flüssigen Mitteln in Höhe von rd. Mio. 6,5 geht einher mit dem Anstieg
des Sachanlagevermögens, d.h. Liquidität wird zunehmend zur Finanzierung der Bauin-
vestitionen eingesetzt.

Das Eigenkapital erhöhte sich um das positive Jahresergebnis von rd. T 623.

Die Veränderung bei den Sonderposten (rd. T + 774) ist zurückzuführen auf die zuneh-
menden fördermittelfinanzierten Investitionen, hier insbesondere die neue
Liegendkrankenanfahrt, für die Mittel aus der Baupauschale entnommen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehensverpflichtungen verringerten sich im Berichtsjahr um
die planmäßige Tilgung.

Ursache für die Erhöhung des Rückstellungsansatzes ist die Bildung zusätzlicher Rück-
stellungen für MDK-Prüfungen und eine mögliche Rückzahlung von Zuschlägen für das
Brustzentrum aufgrund einer nach wie vor ausstehenden höchstrichterlichen Recht-
sprechung durch das Bundesverwaltungsgericht.

Bei den Verbindlichkeiten erhöhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um rd. T 400, während die Verbindlichkeiten aus nicht in Anspruch genommenen
Fördermitteln und denen nach dem Krankenhausentgeltgesetz deutlich zurückgingen.
Insgesamt verringerte sich der Bestand um rd. 500 T .

III. Nachtragsbericht

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschäftsjahres mit Auswirkungen
auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ereignet.

IV. Prognosebericht

Die Aussagen im Prognosebericht beziehen sich auf das Jahr 2014. Ausgehend von dem
am 15. November 2013 im Aufsichtsrat des Klinikums beschlossenen Wirtschaftsplan wird
für das laufende Jahr folgende Entwicklung der Erträge und Aufwendungen erwartet:

Betriebserträge: 63.477 T
Betriebsaufwendungen: - 60.550 T
Betriebsrohergebnis: 2.927 T
Investitionsergebnis: - 1.440 T
Finanzergebnis: - 1.145 T
neutrales Ergebnis: - 75 T
Jahresergebnis: 267 T
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Die unterjährigen Controllingauswertungen bis einschließlich März 2014 lassen erkennen,
dass die Planansätze belastbar sind und das erwartete Jahresergebnis zu erreichen ist.

Da zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch kein Budget mit den Kostenträgern für das
laufende Jahr vereinbart war, steht die Ertragsprognose unter dem Vorbehalt eines erfolg-
reichen Verhandlungsergebnisses. Die Ist-Entwicklung der Leistungszahlen aus dem 1.
Quartal bestätigt jedoch die in der Planung unterstellten Eckdaten einer möglichen Bud-
getvereinbarung.

V. Chancen- und Risikobericht

Der im Jahr 2013 erfolgreich umgesetzte Maßnahmenkatalog zur Ergebnisverbesserung
des Hauses wurde in den Wirtschaftsplan 2014 integriert und wird darüber hinaus perma-
nent weiterentwickelt. Insbesondere der Personalkostenbereich, organisatorische Verän-
derungen in Ablaufprozessen sowie die Generierung weiterer Erlöse stehen im Fokus der
Betrachtung. Dem Aufsichtsrat wird regelmäßig über den Zielerreichungsgrad berichtet.

Aus strategischer Sicht bestehen erhebliche Chancen für die Standortsicherung des Hau-
ses durch die mittlerweile abgeschlossenen bzw. noch in der Umsetzung befindlichen
Bauinvestitionen mit einem Gesamtvolumen von rd. Mio. 45. So ist mittlerweile der Roh-
bau für den 2. Bauabschnitt (Bettenhaus Anbau West, Investitionssumme rd. Mio. 23)
erstellt und der Innenausbau verläuft planmäßig. Die Inbetriebnahme ist für Februar 2015
vorgesehen. Die Erhöhung der Raumkapazität bietet die Chance für eine Erweiterung des
medizinischen Angebotes und eine Verbesserung des Unterbringungskomforts für unsere
Patienten. Weitere strategische Überlegungen zur Vermarktung der Freifläche Flurstück
301 (rd. 39.000 qm) sind in Planung.

Neben den Investitionen in die Infrastruktur des Hauses ist die medizinische Spezialisie-
rung bzw. Differenzierung ein weiteres Instrument zur Zukunftssicherung. Im Februar
2013 konnte z.B. das Leistungsangebot um eine teilstationäre multimodale Schmerzthe-
rapie erweitert werden.

Risiken für das Krankenhaus bestehen nach wie vor in den nicht vorhersehbaren Auswir-
kungen von Gesetzesänderungen, insbesondere der Bundesgesetzgebung und der Lan-
desgesetzgebung, sowie zunehmend durch tarifpolitische Entscheidungen, insbesondere
was den Vergütungstarif für den ärztlichen Dienst (Marburger Bund) betrifft.

Beispiel für die Risiken auf Gesetzgebungsebene ist der Abschlag auf Leistungssteige-
rungen gegenüber dem Vorjahr mit derzeit 25 % nach § 4 Abs. 2a KHEntgG. Seit In-
krafttreten dieser Regelung hat das Klinikum an dieser Stelle eine Erlösminderung in
Höhe von insgesamt rd. Mio. 2,5 hinnehmen müssen. Diese finanzielle Einbuße bedeu-
tet insbesondere für Krankenhäuser wie dem Klinikum Stadt Soest, welches eigenfinan-
zierte Investitionen tätigt und entsprechende Kapitaldienste zu bedienen hat, ein erhebli-
ches Risiko in der langfristigen Finanzplanung.

Offensichtlich hat der Gesetzgeber die zunehmend schwierige wirtschaftliche Situation
der Krankenhäuser in Deutschland erkannt und ein Maßnahmenpaket verabschiedet,
welches zumindest teilweise Abhilfe schaffen soll. Dieses Paket beinhaltet einen Versor-
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gungszuschlag von 0,8 % ab 1. Januar 2014 auf die Entgelte für voll- und teilstationäre
Leistungen, eine anteilige Refinanzierung der Tariflohnsteigerungen und eine besondere
Förderung von zusätzlichen Maßnahmen zur Verbesserung des Hygienestandards, z.B.
durch die Einstellung von zusätzlichen Hygienefachkräften.

Für den hausinternen Umgang mit Risiken wurde in 2009 ein Risikomanagementsystem
einschließlich der Baurisiken eingeführt und permanent verfeinert. Hierbei steht die Bau-
kostenentwicklung im besonderen Fokus. Erkenntnisse aus diesem System werden re-
gelmäßig aufgearbeitet und mit den Risikoverantwortlichen sowie den Aufsichtsgremien
des Klinikums kommuniziert.

Soest, den 31. März 2014

gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschäftsführer
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Bestätigungsvermerk des Abschlussprüfers

Wir haben den Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-

hang unter Einbeziehung der Buchführung und den Lagebericht der Klinikum Stadt Soest

gGmbH, Soest, für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprüft. Die Buchfüh-

rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-

lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere

Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über den

Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und über den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftsprüfer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßi-

ger Abschlussprüfung vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen,

dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss

unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und durch den Lagebericht ver-

mittelten Bildes der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender

Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlungen werden die Kenntnisse

über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft

sowie die Erwartungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die

Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die

Angaben in Buchführung, Jahresabschluss und Lagebericht überwiegend auf der Basis von Stich-

proben beurteilt. Die Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsätze

und der wesentlichen Einschätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Würdigung der Ge-

samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-

sere Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Überzeugung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsätze

ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-

mögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem

Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Die Prüfung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Förder-

mittel nach § 18 KHGG NRW hat zu keinen Einwendungen geführt.

Gütersloh, den 08. April 2014

W R G
Audit GmbH

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Niemuth Ligges
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Das aktuelle Geschäftsjahr der Wärmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS) 
ist für die Vorbereitung der zukünftigen Contracting-Leistungen zu charakterisieren. 
Nach der Ausschreibung im Frühjahr 2014 sind seit Mitte des Jahres die technischen 
Umbauten der Heizzentrale des KlinikumStadtSoest erfolgt. Folgende Technik ist 
installiert worden: 

 

 2 Niedertemperaturkessel à 2.000 kW 

 1 Blockheizkraftwerk (BHKW), 200 kW elektrisch, 293 kW thermisch 

 3 Schnelldampferzeuger à 560 kg/h 

 Brauchwasserbereitung 500 kW 

 

Die Arbeiten sind nahezu im Zeitplan. Zunächst war die Inbetriebnahme der 
Gesamtanlage für November 2014 vorgesehen. Nach heutiger Erkenntnis ist dieser 
Termin auf Januar 2015 zu fixieren; die Wärmeversorgung ist dennoch gesichert. 

 

Mit dem Klinikum ist ein 15-jähriger Contractingvertrag geschlossen. Die eigentliche 
Contracting-Leistung, insbesondere die Wärmelieferung, wird voraussichtlich im Januar 
2015 aufgenommen. Erst dann werden monatliche Erlöse erzielt. Der Erdgasbezug 
erfolgt über die Stadtwerke Soest GmbH. Auch hier konnte ein günstiger Erdgaspreis 
unter Planansatz realisiert werden. 

 

Die geplanten Umsatzerlöse beruhen auf einer geschätzten Wärmemenge von rund  
10 GWh pro Jahr. Für die Folgejahre ist ein gleichbleibender Absatz unterstellt. Des 
Weiteren ist die Stromvergütung berücksichtigt. Das installierte BHKW produziert bei 
einer unterstellten Laufzeit von ca. 6.000 Stunden pro Jahr rund 1,2 Mio. kWh Strom. 

 

 V o r s c h a u 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Wärmeverkauf (GWh) 10 10 10 10 10 

Stromverkauf (GWh) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

 

Die WKSS beschäftigt kein eigenes Personal. Mit der Stadtwerke Soest GmbH besteht 
ein Betriebsführungsvertrag. 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der WKSS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 
voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2015 2016 2017 2018 2019

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 29 29 29 29 29

Steuern 9 9 9 9 9

Jahresüberschuss 20 20 20 20 20
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Auszug aus dem  
Wirtschaftsplan 2015 

Kommunale Betriebe Soest AöR (KBS) 
 
 

Unternehmensausblick auf das Jahr 2015 
 
Das Planjahr 2015 ist das 9. Geschäftsjahr der KBS seit ihrer Gründung. Im Rahmen ihrer 
Aufgabenerfüllung wird die KBS auch in 2015 ihren Beitrag zur Vermeidung einer eingeschränkten 
Handlungsfähigkeit der Stadt Soest als Eigentümerin leisten und die Planvorgaben für Kosten und 
Zuschuss bei normalem Geschäftsverlauf einhalten. Zusätzlich plant die KBS als Haushaltsbeitrag eine 
Ausschüttung an die Stadt Soest in Höhe von T€ 2.250. 
 
Die KBS wird weiter einen wesentlichen Bestandteil der städtischen Infrastruktur bereitstellen, 
unterhalten und entwickeln. Sie trägt die Verantwortung für mehr als 350 Mio. € Bilanzsumme. Dazu 
gehört  auch die Bewirtschaftung der städtischen Immobilien (Geschäftsbesorgung für die ZGW) 
sowie des städtischen Straßenvermögens, welches im Haushalt der Stadt bilanziert wird. Oberstes 
Ziel ist die Vermeidung einer eingeschränkten Handlungsfähigkeit der Stadt, zu der die Aufstellung 
eines Haushaltssicherungskonzeptes führen würde. Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2015 der 
KBS ordnet sich dieser Zielstellung konsequent unter. 
 
Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschäftsbetrieb, die Umsetzung neuer gesetzliche Vorgaben 
oder auch notwendige neue Maßnahmen im Unterhaltungs- und Baubereich wurden in das 
Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhöhungen wurden berücksichtigt.  
 
Der prognostizierte Zuschussbedarf 2015 der KBS-Sparten mit negativen Ergebnis beträgt T€ 6.725 
(Plan 2014 T€ 6.438). Er resultiert aus den für die Stadt als Hauptauftraggeber vorgenommenen 
Dienstleistungen bzw. aus übertragenen Aufgaben, bei denen nur geringfügige Einnahmen von 
Dritten erzielt werden und die für den Unterhalt der städtischen Infrastruktur satzungsgemäß durch 
die KBS erbracht werden müssen. In der seit Gründung der KBS geübten Praxis wird eine Begrenzung 
der städtischen Zuschusszahlung vorgesehen. Danach wird der für 2015 geplante Zuschuss auf T€ 
6.217 begrenzt. Sofern diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen 
werden kann und so zu einem negativen Ergebnis bei der KBS führen würde, ist eine 
Vorabausschüttung von bis zu T€ 508 an die Stadt aus Gebührenhaushalten vorgesehen, die dann 
zusätzliche Zuschusszahlungen im städtischen Haushalt ausgleichen würde.  
 
Für die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein positives Ergebnis in Höhe von T€ 38 (Plan 
2014 T€ 70).  
 
Die Stadt Soest erwartet von der KBS im Planjahr 2015 Ausschüttungen aus Gewinnvorträgen der 
Vorjahre in Höhe von T€ 2.250. Diese Ausschüttungen, die im Plan 2015 ausschließlich den Bereich 
Abwasser betreffen, sind mit Blick auf das Ergebnis bzw. Eigenkapital möglich. So wird davon 
ausgegangen, dass nach dieser Ausschüttung Ende 2015 noch ein Bilanzgewinnvortrag in Höhe von 
rund € 6 Mio. vorliegen wird. Sollte sich die Haushaltslage in den nächsten Jahren positiver 
entwickeln als geplant, so sollten auch die Ausschüttungsvorgaben und Deckelungen wieder 
zurückgefahren werden.  
 
Es gilt weiterhin, die operativen Bereiche der KBS zu optimieren und die Effizienz der vorhandenen 
Ressourcen zu erhöhen. Strikte Ausgabendisziplin und eine verbesserte Disposition von Aufgaben 
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und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind dabei notwendig. Für eine effektive Steuerung der 
operativen Bereiche sind transparente, verlässliche und aktuelle Daten die Grundlage.  
 
In 2014 wurde mit der Einführung einer Softwarelösung am Kommunalbetrieb bzw. Bauhof für eine 
verbesserte bzw. automatisierte Auftragsaufschreibung und -abrechnung begonnen. Die hierfür 
ausgewählte Softwarelösung „INFOMA Kommunale Betriebe“ wird in den Jahren 2014 bis 2016 
installiert und u.a. die handschriftlichen Stunden- und Auftragszettel im Kommunalbetrieb ablösen. 
Parallel werden Bestandteile des innerbetrieblichen Rechnungswesens angepasst sowie verbesserte 
Auswertungs- und Steuerungsmöglichkeiten geschaffen. Ab dem 01.01.2015 werden erste 
Bestandteile der Kommunalbetriebssoftware aktiv genutzt und dann fortlaufend weiterentwickelt. 
 
Zusätzlich zur Softwareeinführung am Kommunalbetrieb hat auch die Abteilung 
Immobilienmanagement mit der Einführung einer Immobiliensoftware in 2014 begonnen. Auch hier 
wird INFOMA mit seinem Softwaremodul „Liegenschafts- und Gebäudemanagement“ zum Einsatz 
gebracht. Das Programm dient als Hilfestellung bei der Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flächen- 
und Betriebskostenmanagement und wird zu einer Optimierung der Immobilienverwaltung und 
Haushaltskontrolle beitragen. Zum 01.01.2015 soll dieses Softwaremodul „aktiv“ geschaltet und dann 
fortlaufend in seinen Anwendungen verfeinert werden.  
 
Hinter der INFOMA-Software verbirgt sich ein vollintegriertes Unternehmens- bzw. ERP-
Informationssystem, welches auf einer Microsoft-Basis (Navision) läuft. Die o.g. Softwarelösungen 
stellen Module dieser ERP-Software dar. Da unser EDV-Dienstleister Citkomm, Iserlohn, von der ERP-
Software KiRP auf INFOMA mittelfristig umsteigen wird, wird voraussichtlich ab 2017 INFOMA als 
ERP-Programm in vollem Umfang zur Anwendung kommen. Ein Grund mehr für den 
Kommunalbetrieb und das Immobilienmanagement die Weichen zu stellen und schon frühzeitig die 
entsprechenden INFOMA-Module in den Einsatz zu bringen. 
 
Die begonnenen Maßnahmen zur Einführung von standardisierten Katalogen für Arbeitsmaterialien 
und Arbeitsausstattung/-bekleidung für den Kommunalbetrieb werden in 2015 fortgeführt. So wurde 
jetzt das Angebot der Einkaufsgenossenschaft KoPart eG, bei der die KBS seit 2013 Mitglied ist, zur 
Nutzung eines Systems zur Online-Katalogbestellung aufgegriffen und ein 
Geschäftsbesorgungsvertrag mit der KoPart abgeschlossen. Hierüber können insbesondere 
sogenannte C-Artikel (Bauhofbedarf, Büroartikel, Arbeitsschutzartikel, Reinigungs-/Hygieneartikel 
etc.) aus einem über viele Mitgliedskommunen gebündelten Auftragsvolumen bestellt werden. Ab 
dem 01.01.2015 wird dieses System für die KBS zur Verfügung stehen. Als Pilotanwender wird die 
KBS dann auch das Privileg haben, das KoPart-Bestellsystem in seiner Anwendung bis hin zur 
Ausweitung auf B- und ggf. sogar A-Artikel zu beeinflussen. 
 
Die bisher von der Stadtverwaltung erbrachten Querschnittsleistungen werden auch in 2015 zur 
Unterstützung der KBS weiterhin bereitgestellt.  
 
Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest, seit dem 01.01.2007 eine Sparte der KBS, wird weiterhin im 
Rahmen eines Betriebsführungsvertrages sowohl kaufmännisch als auch technisch von den 
Stadtwerken Soest GmbH durchgeführt.  
 
Der Stellenplan der KBS sieht für 2015 insgesamt 138 Mitarbeiter vor (Plan 2014 137). 
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Finanzielle Eckdaten 
 
Der Wirtschaftsplan der KBS schließt insgesamt in 2015 mit einem Jahresüberschuss von 
 

T€ 1.475 (Plan 2014 T€ 1.334) ab. 
 

Davon entfällt auf den Teilwirtschaftsplan „Abwasser“ ein Ergebnis von 
 

T€ 1.945 (Plan 2014 T€ 1.764). 
 
Der Teilwirtschaftsplan „KBS ohne Abwasser“ schließt mit einem Ergebnis von  
   

T€ - 470 (Plan 2014 T€ - 430) ab. 
 

Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus einem positiven Ergebnis der Sparte Abfallwirtschaft 
iHv. T€ 38 und aus einem negativem Ergebnis der Sparte Verkehrsflächen und -anlagen iHv. T€ ./. 
508. Der Grund für das negative Ergebnis liegt in der seit Jahren geübten Praxis mit einer 
Zuschussbegrenzung. Danach wird der städtische Zuschuss auf T€ 6.217 begrenzt. Sofern diese 
Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden kann und so zu 
einem negativen Ergebnis bei der KBS führen würde, ist eine Vorabausschüttung von bis zu T€ 
508 an die Stadt aus Gebührenhaushalten vorgesehen, die dann zusätzliche Zuschusszahlungen 
im städtischen Haushalt ausgleichen würde.  

 
Die Planansätze des Wirtschaftsplanes werden wie im Vorjahr für gegenseitig deckungsfähig erklärt, 
damit eine flexible Wirtschaftsführung im Rahmen des Budgets ermöglicht wird. 

 
Der Saldo aus Investitionstätigkeit wird ausgewiesen 
 

für die KBS (ohne Abwasser) mit T€ 977  (Plan 2014 T€ 725) und 
für den Bereich Abwasser mit T€ 3.495 (Plan 2014 T€ 3.320). 

 
Der Finanzplan 2014 schließt vor Ausweis der Kreditermächtigung  
 

für die KBS (ohne Abwasser) mit einem Finanzbedarf iHv. T€ 321 (Plan 2014 T€ 729) und  
für den Bereich Abwasser mit einer Bruttokreditaufnahme iHv. T€ 2.531 (Plan 2014 T€ 2.580), 
      vor möglichen Gewinnausschüttungen. 

 
Je nach Geschäftsverlauf können in dieser Höhe Kredite aufgenommen werden, eine entsprechende 
Ermächtigung zur Kreditaufnahme wird hiermit vorgesehen. Die tatsächliche Inanspruchnahme ist 
abhängig von der zeitlichen Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben. Die Inanspruchnahme 
städtischer Kassenkredite im Rahmen eines optimalen Finanzmanagements wird dabei vor 
Fremdaufnahmen geprüft. Es ist vorgesehen, auch in 2015 den Zahlungsverkehr über das zentrale 
Finanz- und Cashmanagement der Stadt Soest abzuwickeln. Die für die KBS über die Stadtkasse 
laufenden Ein- und Auszahlungen werden buchhalterisch über ein Verrechnungskonto bei der KBS 
abgebildet, sodass die KBS selbst keinen direkten Bank- bzw. Zahlungsverkehr tätigt.  
 
Aus 2014 werden noch fortzuschreibende Kreditermächtigungen für Investitionsüberträge in Höhe 
von T€ 441 für das Planjahr 2015 angezeigt. Je nach Haushaltslage kann hier eine Kreditaufnahme 
erfolgen. Die Gesamt-Kreditermächtigung für die KBS (ohne Abwasser) beträgt damit in 2015 T€ 762. 
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Plan – Gewinn- und Verlustrechnung für die KBS (Gesamt) 
 

KBS KBS KBS KBS

ohne 
Abwasser Gesamt Gesamt Gesamt

PLAN PLAN PLAN PLAN IST

2015 2015 2015 2014 2013

1. 14.468.059 € 12.647.000 € 27.115.059 € 26.223.566 € 25.826.905 €

2. 44.000 € 0 € 44.000 € 44.000 € 69.993 €

3. 216.077 € 117.000 € 333.077 € 337.333 € 548.977 €

4. 3.465.702 € 5.451.000 € 8.916.702 € 8.613.930 € 8.341.964 €

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.234.420 € 165.000 € 1.399.420 € 1.382.900 € 1.296.011 €

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 2.231.282 € 5.122.000 € 7.353.282 € 7.066.030 € 6.887.861 €

c) Abwasserabgabe -                164.000 € 164.000 € 165.000 € 158.092 €

5. 7.321.980 € 59.000 € 7.380.980 € 7.129.706 € 6.905.305 €

a) Löhne und Gehälter 5.718.609 € 49.000 € 5.767.609 € 5.535.993 € 5.244.587 €

b)
Soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung 1.603.371 € 10.000 € 1.613.371 € 1.593.713 € 1.660.718 €

6. 1.130.291 € 2.715.000 € 3.845.291 € 3.760.184 € 3.654.191 €

7. 2.909.706 € 608.000 € 3.517.706 € 3.460.195 € 3.121.400 €

8. 0 € 1.000 € 1.000 € 3.000 € 41.921 €

9. 336.964 € 1.985.000 € 2.321.964 € 2.275.568 € 2.274.587 €

10. -436.507 € 1.947.000 € 1.510.493 € 1.368.316 € 2.190.348 €

11. 65.450 € 0 € 65.450 € 65.453 € 69.870 €

12. 83.483 € 0 € 83.483 € 83.481 € 88.223 €

13. 15.300 € 2.000 € 17.300 € 16.450 € 16.683 €

-469.840 € 1.945.000 € 1.475.160 € 1.333.838 € 2.155.312 €

14. 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

15. -469.840 € 1.945.000 € 1.475.160 € 1.333.838 € 2.155.312 €

Zwischensumme

Erträge / Aufwendungen (-) aus internen 
Leistungsbeziehungen

Jahresergebnis

Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit

Außerordentliche Erträge
Außerordentliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

KBS Gesamt (inkl. dem Abwasserbereich)

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Abschreibungen auf immat. VermögensG. des 
Anlagevermögens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Umsatzerlöse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Gewinn- und Verlustrechnung / 

Gesamtergebnisplan

Abwasser

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Erträge
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I. Allgemeines 
 
1. Entwicklung und Aufgaben 

 
Mit Gründung der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung „Zentrale Grundstückswirtschaft der 
Stadt Soest (ZGW)“ am 01.01.2009 ist es gelungen, eine effiziente Organisationsform für das 
städtische Immobilienvermögen zu schaffen. Mit der Betriebsführung ist die Abteilung 
Immobilienmanagement der Kommunalen Betriebe Soest AöR (KBS) beauftragt. 
 
Hierzu wurden die Mitarbeiter der ehemaligen städtischen Abteilung „Zentrale 
Gebäudewirtschaft“, des Managements der unbebauten Grundstücke und der städtischen 
Parkhäuser zur KBS übergeleitet. Ein Geschäftsbesorgungsvertrag regelt die von der KBS für 
die ZGW erbrachten kaufmännischen und technischen Dienstleistungen. Zur Erfüllung ihrer 
vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlässige Dritte verpflichten. 
 
Zu den Dienstleistungen zählen insbesondere: 
 

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebäuden,  sonstigen 
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermögen 

2. die Abwicklung von Grundstücksgeschäften und des sonstigen Vertragswesens im 
Namen und auf Rechnung der ZGW 

3. die An- und Vermietung von Gebäuden, Gebäudeteilen und Grundstücken im Namen 
und auf Rechnung der ZGW 

4. das Energiemanagement für städtische Gebäude 
5. die Gebäudereinigung 
6. Sachversicherung 
7. die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung 
8. die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachträge 
9. die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der Zwischenberichte 
10. das gesamte Rechnungswesen einschließlich Zahlungsverkehr, Kosten- und 

Leistungsrechnung, Controlling sowie Risikomanagement 
11. die Erstellung des Energieberichts                                                                   
12. die Durchführung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages 
13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschusssitzungen 

sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen für Rat und HFA usw. bezüglich der 
ZGW 

 
Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Betriebsleitung obliegen 
die selbstständige und eigenverantwortliche Leitung des Betriebes, soweit nicht durch 
Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder Betriebssatzung etwas anderes bestimmt 
ist und alle Aufgaben der laufenden Betriebsführung im Rahmen des genehmigten 
Wirtschaftsplans.  
 
Die Zuständigkeiten des Rates werden in § 3 der Betriebssatzung geregelt, in § 4 die 
Zuständigkeiten des Betriebsausschusses. 
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Das Wirtschaftsplanjahr 2015 ist das siebte Geschäftsjahr der eigenbetriebsähnlichen 
Einrichtung ZGW.  

 
Nach § 8 (Wirtschaftsführung) der Betriebssatzung führt der Betrieb seine Rechnung nach 
den Regeln der kaufmännischen doppelten Buchführung. Die Buchführung erfolgt nach 
handelsrechtlichen Grundsätzen. Zur Beibehaltung von Synergien erfolgen die Verbuchung 
und die Planung der einzelnen Kostenarten für die ZGW über das kaufmännische 
Abrechnungssystem der Stadt. Für Zwecke der Planung und Abrechnung erfolgt die 
Umgliederung aus diesem nach NKF geführten Abrechnungssystem in HGB-Form 
(Rechnungslegung nach Handelsgesetzbuch).  
 
 
2. Ausblick auf das Geschäftsjahr 2015 
 
Der bislang eingeschlagene Weg der Prozessoptimierung im Bereich der Verwaltung und der 
effizienten, nachhaltigen und zukunftsweisenden Unterhaltung der Immobilien wird weiter 
fortgesetzt und vorangetrieben. Die Unterhaltung mit dem Werterhalt des städtischen 
Immobilienvermögens muss bei herausfordernden finanziellen Rahmenbedingungen durch 
neue transparente und effiziente Arbeitsprozesse gewährleistet werden. Bestehende und 
neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veränderung der Energieeinsparverordnung, die 
Klimaziele der Bundesregierung, das gesamtgesellschaftliche Thema Inklusion sowie der 
demografische Wandel werden höhere Anforderungen an die Gebäudeausrüstung und  
-ausstattung stellen.  
 
Bei allen Investitionen und größeren Sanierungsmaßnahmen sind die Entwicklungen der 
zukünftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten zu prüfen und in die Überlegungen 
zu integrieren. Hierzu ist es wesentlich, dass eine rechtzeitige Beteiligung und offene 
Kommunikation zwischen allen betroffenen Akteuren gestaltet wird. So können optimale 
Ergebnisse erreicht und Leistungsstörungen im Prozess  minimiert werden. 
 
Die rechtzeitige Beteiligung und Einbeziehung der ZGW in gesamtstädtisch strategische und 
zukunftsweisende Überlegungen, aber auch in einzelne Geschäftsprozesse, die das 
Immobilienvermögen betreffen, sollte weiter optimiert werden.  
 
Das Ziel der Kostenoptimierung in Bezug auf die Gebäudeinstandhaltung und die städtischen 
Miet- und Zuschusszahlungen kann die ZGW also nicht alleine schaffen. Ein funktionierendes 
Zusammenwirken aller Beteiligten innerhalb der Stadtverwaltung, der Kommunalen Betriebe 
Soest sowie den politischen Akteuren ist wesentlich. 
 
Die ZGW stellt der Stadt satzungsgemäß entsprechend ihres Bedarfes Räumlichkeiten für 
Verwaltung, Schulbetrieb, soziale Zwecke, für die Aufrechterhaltung der öffentlichen 
Sicherheit und Ordnung, Übergangs- und Asylunterkünfte, usw. zur Verfügung. Wie die Stadt 
eine Nutzung der Räumlichkeiten plant, hängt von unterschiedlichen Faktoren wie z.B. der 
Demographieentwicklung, der Entwicklung der hiesigen Schullandschaft sowie aktuell auch 
kurzfristigen Entwicklungen in Bezug die Vorhaltung von Übergangs- und 
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Flüchtlingswohnheimen ab. Hierzu bedarf es einer gewissen Flexibilität und eines 
besonderen Gespürs für diese sensiblen Bereiche.  
 
Für die Erstellung eines entsprechenden Flächennutzungsmanagements seitens der ZGW ist 
die Nutzung einer spezifischen Immobiliensoftware unumgänglich, um so objektscharfe 
Datenauswertungen über vorhandene Flächen bzw. Räumlichkeiten als 
Entscheidungsgrundlage erstellen zu können und insofern hinreichend gesicherte 
Entscheidungsgrundlagen für Verwaltung und Politik zu liefern. 
 
Das Jahr 2015 wird im Arbeitsprogramm hauptsächlich durch die im Vorjahr begonnenen 
Umstrukturierungsmaßnahmen geprägt: 
 
Den Schwerpunkt bilden neben den wichtigen Einzelmaßnahmen, wie der Einrichtung einer 
Sekundarschule, dem Bau des Feuerwehrgerätehauses Ampen, die Umgestaltung des 
Wilhelm-Morgner-Hauses sowie die Weiterentwicklung  des interkommunalen 
Gemeinschaftsprojekts Archivneubau weiterhin die Einführung und Integration der 
Immobiliensoftware INFOMA. Die Abteilung Immobilienmanagement möchte aktiv mit den 
entsprechenden Auswertungen aus dem Softwareprogramm die weitere Entwicklung des 
Immobilienbesitzes effizienter steuern und hierdurch zusätzlich mit den Nutzern Flächen- 
und Nutzungsanalysen erstellen können. Die Nutzer / Mieter / Kunden bekommen für Ihre 
spezifischen Anfragen zu Ihren Gebäuden jeweils feste Ansprechpartner im kaufmännischen 
und technischen Bereich. Bei den anstehenden Gebäudemaßnahmen werden im Rahmen 
einer aktiven Gestaltungsmöglichkeit frühzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert  und - 
soweit es möglich ist – in die Lösungsfindung bei entsprechenden Maßnahmen einbezogen. 
Es werden objektscharfe Budgetierungen für Bewirtschaftungs- und 
Instandhaltungsmaßnahmen erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert, 
um so eventuelle Fehlentwicklungen früher erkennen zu können. Die begonnenen 
Optimierungsmaßnahmen bei der Hausreinigung und vor allem bei den Energiekosten 
können so noch weiter verbessert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erweitert 
werden. Eine strategische Ausrichtung als moderner Dienstleister soll somit zukünftig 
gewährleistet sein.  
 
Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungslegung und wird wie ein Eigenbetrieb geführt, sie 
hat aber keine eigene Rechtspersönlichkeit. Sie kann Investitionen nur im gesamtstädtischen 
Kontext vornehmen und sich nach dem Gesamtinvestitionsrahmen richten. Das 
Kreditportfolio der ZGW wird von der Stadt verwaltet. 
 
Bisher wurden die Ansätze aus der Mittelfristplanung für das aktuelle Planungsjahr jeweils 
überarbeitet. Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschäftsbetrieb, die Umsetzung neuer 
gesetzlicher Vorgaben oder auch notwendige neue Maßnahmen im Unterhaltungs- und 
Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhöhungen wurden 
berücksichtigt. Für 2015 werden städtische Miet- und Zuschusszahlungen iHv. 7.637 T€ 
(2014 Plan: 8.096 T€) bei konstantem Leistungsumfang sowie Tarif- und Preissteigerungen 
geplant. Zu beachten ist dabei, dass im Mietaufwand/Zuschuss auch Aufwendungen für 
Zahlungen an die Stadt für Darlehenszinsen, Verwaltungskostenerstattungen und 
Grundsteuer in Höhe von 1.530 T€ (2014 Plan: 1.592T€) enthalten sind. Die Nettobelastung 
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der Stadt in 2015 beträgt 6.107 T€  (2014 Plan: 6.504 T€). Die Verminderung ist insbesondere 
auf eine Reduzierung des städtischen Zuschusses um 762 T€ zum Ausgleich des 
Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise bedarfsüberdeckende 
Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte, zurückzuführen. 
 
Der Bedarf an städtischen Zuschuss und Miete wird in den nächsten Jahren laut 
Mittelfristplanung zunehmen. Gemäß Wirtschaftsplan wird der Zuschuss von 2015 mit 7.638 
T€ (ohne Zuschussreduzierung 8.400 T€) auf 8.661 T€ in 2017 steigen.   
 
Bauliche Einzelmaßnahmen wurden wie im Vorjahr in verschiedenen Kontraktgesprächen 
mit der Stadtverwaltung bzw. im Rahmen der Haushaltsklausur abgestimmt und einer 
Priorisierung unterzogen. Das betrifft insbesondere auch bauliche Maßnahmen im 
Schulbereich, die ebenfalls mit dem Schulträger abzustimmen waren.  
 
Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2015 wird weiterhin die Umsetzung der in den Vorjahren 
begonnenen Konsolidierungsmaßnahmen in der ZGW sowie daran anknüpfend die weitere 
Umsetzung des in 2010 in Abstimmung mit der Stadt aufgestellten innerbetrieblichen 
Optimierungskonzeptes sein. Der Status Quo mit sämtlichen freien Flächen der Stadt bzw. 
ZGW ist erstellt und visualisiert. Es  folgen Abstimmungsgespräche mit den entsprechenden 
beteiligten Abteilungen der Stadt, um so die Potentialflächen, wie z.B. aufgegebene 
Spielplätze, Sportplätze oder „nicht mehr benötigte“ Gebäude aufnehmen und bewerten zu 
können. Das Vermögensveräußerungskonzept dient somit als Handlungsempfehlung und 
stellt die zu erwartenden Erlöse für die zukünftige Umsetzung ebenfalls im Sinne einer 
zukunftsorientierten Stadtentwicklung dar. Im nächsten Jahr wird weiterhin mit hohem 
Arbeitseinsatz die Vermarktung des Wohngebietes am Ardey fortgeführt sowie die 
Vermarktung des Baugebiets am Grimmelshausenweg. 
 
 

3. Geschäftsbesorgung durch die Stadtverwaltung/KBS 
 
Maßgeblich für den Unternehmenserfolg der ZGW ist der Einsatz von den Mitarbeitern der 
KBS, welcher optimaler Weise noch durch den Einsatz moderner Technik ergänzt werden 
sollte. Dieses Zusammenspiel dürfte wesentlich zu einer Verbesserung der städtischen 
Infrastruktur führen. Die Umsetzung neuer gesetzlicher Anforderungen, 
Kosteneinsparungen, Qualitätsverbesserungen sowie die Übernahme neuer Tätigkeiten (z.B. 
die Übernahme von Betreibertätigkeiten) können durch die vollzogene Erweiterung um eine 
kaufmännische Stelle und das hohe Engagement der Mitarbeiter der KBS erreicht werden. 
Dazu gehören vor allem der Einsatz der neuen  Immobiliensoftware von INFOMA und 
entsprechende Schulungs- und Weiterbildungsmaßnahmen. Nur so können auch zukünftig 
den Anforderungen eines modernen Dienstleisters im Immobilienmanagement  entsprochen 
werden und die Ziele der Stadt Soest im Hinblick auf eine zukunftsweisende Ausrichtung 
insgesamt erreicht werden. 
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4. Umweltschutz 
 
Nachdem in den vergangenen Jahren in mehreren Liegenschaften in energetische 
Fassadensanierungen investiert wurde, wird zukünftig neben der Gebäudehülle auch die 
Gebäudetechnik im Mittelpunkt stehen. 
 
Die 2-fach-Sporthalle am Archigymnasium wurde unter diesem Gesichtspunkt 2014 
energetisch verbessert, was sich bereits im Jahr 2015 für reduzierte Energiekosten 
bemerkbar machen wird. Die Gebäudetechnik wird dabei nicht nur an den Stand der Technik 
angepasst, sondern auch intelligent durch eine zukunftsweisende Mess-, Steuer- und 
Regelungstechnik erweitert und vernetzt, um Vorteile durch optimierte Prozessabläufe zu 
generieren. 
 
Im Rahmen der sich verändernden Schullandschaft werden Maßnahmen und Planungen, 
insbesondere auch unter dem energetischen Aspekt durchgeführt. Hierbei spielt eine präzise 
Information und Kommunikation mit den Gebäudenutzern in Bezug auf ein sensibilisiertes 
Nutzerverhalten eine wesentliche Rolle. Der beste Umwelt- und Klimaschutz ist es, wenig 
oder keine Energie zu verbrauchen. Die vorhandenen Ressourcen sind mit hoher Effizienz zu 
nutzen. Auch die Hausmeister, die die moderne Gebäudetechnik bedienen, sollen in 2015 
weiter geschult und bei den Arbeitsmitteln moderner ausgestattet werden. 
 
Die ZGW wirkt weiterhin am European Energy Award (EEA) mit, z.B. durch das Energie-
Contracting für die Stadthalle und das Bürgerzentrum Alter Schlachthof. Nach bisheriger 
Auszeichnung der Stadt Soest mit dem EEA-Silber wird aktuell die weitere Zertifizierung zum 
EEA-Gold angestrebt. Dabei werden alle Maßnahmen und Ziele weiter fortgeschrieben und 
durch neue Projekte ergänzt. Die strenge, dem Umwelt- und Klimaschutz verpflichtete 
Zertifizierung sichert dabei die hohe Qualität.  
 
 
 
Gez.         Gez. 
 
Peter Wapelhorst      Tobias Trompeter 
Betriebsleiter        Abeilungsleiter 
Zentrale Grundstückswirtschaft    Immobilienmanagement KBS 
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II. Gesamtwirtschaftsplan 
 
1. Finanzielle Eckdaten 
 
Gemäß § 9 der Betriebssatzung für die eigenbetriebsähnliche Einrichtung „Zentrale 
Grundstückswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ vom 12.12.2008 ist ein aus dem Erfolgsplan, 
Vermögensplan, Stellenplan, der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sowie der 
ergänzenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen bestehender Wirtschaftsplan zu erstellen. 
Da die ZGW über kein eigenes Personal verfügt, wird auf den Stellenplan verzichtet. 
 
Der Wirtschaftsplan der ZGW besteht aus den Teilwirtschaftsplänen: 
 

 001.130 - Unbebaute Grundstücke 
 001.131 - Bebaute Grundstücke 
 001.132 - Bewirtschaftung Kettschau  

                (Stiftungsvermögen bei der Stadt) 
 
Der Wirtschaftsplan 2015 der ZGW weist folgendes Jahresergebnis aus: 
 
    -762.000 €  (2014 Plan: 0 €)  
 
Der Teilplan „Unbebaute Grundstücke“ schließt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab, da 
das Teilplan-Ergebnis, also die Differenz zwischen Aufwendungen und Erträgen, durch die 
Stadt über einen Zuschuss ausgeglichen wird (Plan 2015: 99 T€ / Plan 2014: 88 T€).   
 
Der Teilplan „Bebaute Grundstücke“ weist ein negatives Planergebnis aus. Das 
Teilplanergebnis wird ebenfalls durch einen Zuschuss bzw. eine Miete von der Stadt 
ausfinanziert. Für 2015 wird allerdings die Reduzierung des städtischen Zuschusses um 762 
T€ zum Ausgleich des Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise 
bedarfsüberdeckende städtische Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte, 
eingeplant. 
 
Das positive Ergebnis beim Teilplan „Bewirtschaftung Kettschau“ iHv. 2.880 € wird dem 
Stiftungsvermögen der Stadt zugeführt. Diese Weiterleitung ist im Wirtschaftsplan 2015 als 
Aufwand berücksichtigt, so dass dieser Teilplan mit 0 € abschließt.  
 
Detaillierte Informationen zu den Teilplänen sind den beigefügten Anlagen zu entnehmen. 
 
 
Der Saldo aus Investitionstätigkeit beträgt 
 

               - 1.457.500 € (2014 Plan: -516.500 €)  
 

und setzt sich wie folgt zusammen: 
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Plan Plan

2015 2014

Unbebaute Grundstücke

Investitionen 60.000 €-            60.000 €-            

Verkaufserlöse 1.233.000 €      1.381.000 €      

1.173.000 €      1.321.000 €      

Bebaute Grundstücke

Schulen

Investitionen 1.106.000 €-      952.500 €-         

Zuweisung vom Land 858.800 €         952.500 €         

247.200 €-         -  €                  

Sonstige Gebäude

Investitionen 2.383.300 €-      1.837.500 €-      

2.383.300 €-      1.837.500 €-      

GESAMT-Auszahlung 1.457.500 €-      516.500 €-         

Investitionen

 
 
 
Der Finanzplan schließt mit einer Summe von  
 
  -1.750 T€ (2014 Plan: -1.003 T€)  
 
und besteht aus folgenden Inhalten: 
 

Plan Plan

2015

in T€

2014

in T€

Cash Flow aus

laufender Verwaltungstätigkeit 1.172 1.132

Investitionstätigkeit -1.458 -671

Finanzierungstätigkeit -1.464 -1.464

Veränderung des Finanzmittelfonds -1.750 -1.003

Finanzplan

 
 
Der Finanzplan schließt im Plan 2015 mit einem negativen Saldo in Höhe von 1.750 T€ ab. Da 
es sich hier um eine jahresbezogene Darstellung handelt, muss dieser Saldo mit dem Saldo 
des Finanzmittelkontos verrechnet werden, soweit keine gesonderte Darlehensaufnahme 
erfolgt. 
 
Auch in 2015 wird der Zahlungsverkehr über das zentrale Finanz- und Cashmanagement der 
Stadt Soest abgewickelt, d.h. die ZGW nimmt selbst nicht am Zahlungsverkehr teil. Alle Ein- 
und Auszahlungen werden buchhalterisch über ein Verrechnungskonto 
(„Finanzmittelkonto“) mit der Stadt abgebildet. Etwaige Darlehensaufnahmen würden 
ebenfalls durch die Stadt getätigt. 
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Der Gesamtbetrag der Kreditermächtigung, der in 2015 zur Finanzierung von Investitionen in 
Anspruch genommen werden kann, beträgt € 1.457.500. 
 
Für die im Wirtschaftsplan 2014 aufgeführten, jedoch nicht durchgeführten 
Investitionsmaßnahmen sollen Mittel ins Haushaltsjahr 2015 übertragen werden:  
- Der Umbau und die Herrichtung des Gebäudes im Theodor-Heuss-Park (400 T€) konnte 

aufgrund der anspruchsvollen Vertragsverhandlungen noch nicht zum Abschluss 
gebracht werden.  

- Die Planung des Neubaus Feuerwehrgerätehaus Ampen (200 T€) wurde aufgrund der 
schwierigen Grundstückssuche gerade erst begonnen. 

- Die Sanierung des Wehrturms am Jakobitor erfordert eine tiefgehende und 
denkmalrechtlich konforme Planung, die derzeit durchgeführt wird, so dass die 
Maßnahme gerade erst begonnen wurde. Die Restmittel werden komplett benötigt. 

- Bei der Feuerwehr am Florianweg konnte die Maßnahme „Parkplatzgestaltung, Trennung 
Lösch-  / Trinkwasser, Schließanlage“ in Abstimmung mit der Feuerwehr noch nicht 
durchgeführt werden. 

- Für das Jahr 2014 sind mit dem ehemaligen Eigentümer der Feldmühle anspruchsvolle 
Verhandlungen bezüglich des Ankaufs und der weiteren Nutzung geführt worden. Diese 
Verhandlungen konnten nicht zu einem Abschluss gebracht werden. Daher sind die 
Mittel für den Abriss der Feldmühle (30 T€) in das Haushaltsjahr 2015 zu übernehmen, 
da dann ggf. diese Maßnahme im Rahmen des Ausbaues „Soestbach“ erfolgt. 

- Für das Wilhelm-Morgner-Haus erfolgt noch die Auftragsvergabe an den Architekten für 
die Leistungsphasen 6-9, so dass Restmittel im HHJ 2015 notwendig werden.     

 
Für diese Maßnahmen werden voraussichtlich investive Reste gebildet. Die genaue 
Bezifferung kann erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin 
erfolgten Leistungen von Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem 
Zeitpunkt noch offenen Leistungen festgestellt werden können. Diese Mittelübertragungen 
von 2014 nach 2015 werden den entsprechenden Gremien im 1. Quartal 2015 vorgelegt. Für 
diese zu übertragenden Reste (Auszahlungen) muss gem. § 86 GO in Verbindung mit § 97 GO 
keine Kreditermächtigung beschlossen werden. Die Kreditermächtigung für die Investitionen 
2014 gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.  
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2. Gesamtergebnisplan 
 
Der Gesamtergebnisplan zeigt folgende Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung für 
die ZGW. 
 
Gesamtergebnispan / GuV IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

1. Umsatzerlöse 9.471.325 € 9.157.889 € 8.806.275 € 9.850.854 € 9.706.432 € 9.839.910 €

2.
Bestandsveränderung fert./unfert. 

Leistungen
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3. sonstige betriebliche Erträge 3.001.237 € 2.698.925 € 2.751.428 € 2.789.324 € 2.861.544 € 2.526.857 €

4. aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Materialaufwand 4.673.142 € 4.851.321 € 5.228.246 € 5.321.828 € 5.384.228 € 5.529.327 €

a) Aufwendungen für Roh-/Hilfs-

/Betriebsstoffe
2.483.506 € 2.502.530 € 2.666.310 € 2.688.310 € 2.683.210 € 2.694.710 €

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
2.189.635 € 2.348.791 € 2.561.936 € 2.633.518 € 2.701.018 € 2.834.617 €

6. Personalaufwand 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 3.324.082 € 3.200.539 € 3.242.175 € 3.333.168 € 3.298.925 € 3.282.417 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
2.754.282 € 2.516.867 € 2.634.041 € 2.842.631 € 2.815.461 € 2.558.851 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
1.421.896 € 1.216.775 € 1.143.586 € 1.070.396 € 997.207 € 924.017 €

11.
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
299.160 € 71.312 € -690.345 € 72.155 € 72.155 € 72.155 €

12. außordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

13. außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

14. sonstige Steuern 66.486 € 71.312 € 71.655 € 72.155 € 72.155 € 72.155 €

15. Jahresüberschuss 232.674 € 0 € -762.000 € 0 € 0 € 0 €

16. Erträge ILB 951.253 € 1.103.123 € 1.200.832 € 1.219.511 € 1.222.411 € 1.297.429 €

17. Aufwendungen ILB 951.253 € 1.103.123 € 1.200.832 € 1.219.511 € 1.222.411 € 1.297.429 €

18. Spartenergebnis 232.674 € 0 € -762.000 € 0 € 0 € 0 €  
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3. Leistungsbeziehungen zwischen der ZGW und der Stadt Soest 
 

GuV-Position
Plan 2015

T€

Plan 2014

T€

Berechnung der ZGW an die Stadt Soest für

Miete Umsatzerlöse 7.535 6.906

Zuschuss Umsatzerlöse 102 1.190

Summe 7.637 8.096

Berechnung der Stadt Soest an die ZGW für

Verwaltungskostenerstattungen sonst. betriebl. Aufw. 314 304

Zinsen für städtisches Darlehen Zinsen u. ähnl. Aufw. 1.144 1.217

Grundsteuer sonstige Steuern 72 71

Summe 1.530 1.592

Nettobelastung für städtischen Haushalt 6.107 6.504

Leistungsaustausch zwischen der ZGW 

und der Stadt Soest

 
 

 

 
4. Gesamtfinanzplan 
 

IST Plan Plan Plan Plan Plan

2013

in T€

2014

in T€

2015

in T€

2016

in T€

2017

in T€

2018

in T€

Cash Flow aus

laufender Verwaltungstätigkeit 705 1.132 1.172 1.743 1.416 1.404

Investitionstätigkeit -11.247 -671 -1.458 -2.350 -993 -212

Finanzierungstätigkeit 9.812 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464

Veränderung des Finanzmittelfonds -730 -1.003 -1.750 -2.071 -1.041 -272

Gesamtfinanzplan
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III. Teilergebnisplan 001.130 „Unbebaute Grundstücke“ 
 
 
1. Beschreibung des Teilplans:  

 
Verantwortliche Betriebsleitung:   Herr Wapelhorst 
 
Verantwortliche Abteilungsleitung:  Herr Trompeter / KBS 
 
Das Management der unbebauten Grundstücke ist in die Abteilung Immobilienmanagement 
der KBS integriert worden. Im Rahmen der Geschäftsbesorgung werden für die 
eigenbetriebsähnliche Einrichtung „Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ 
und die Stadt Soest alle Geschäftstätigkeiten für die Immobilien wahrgenommen.  
 
Hierbei handelt es sich um klassische Immobilienaufgaben wie der An- und Verkauf, die An- 
und Verpachtung von Grundstücken sowie die Verwaltung der bestehenden Erbbaurechte 
mit Vertragsanpassungen und Verkäufen. Hinzu kommt die verwaltungsmäßige Betreuung 
der Jagdgenossenschaften.  

Der Aufwand für die Unterhaltung der unbebauten Grundstücke sowie die Investitionen 
werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW bzw. im städtischen Haushalt abgebildet.  Alle 
Personal- und damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden 
bei der KBS gebucht und auf Basis eines Geschäftsbesorgungsvertrages an die ZGW 
weiterbelastet. 

 

2.  Jahresbezogene Produktziele (JZ): 
 
Nachrichtlich: 

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung im Bereich der 
unbebauten Grundstücke sind durch die Mitarbeiter des Immobilienmanagements der KBS zu 
bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen erfolgt über den Wirtschaftsplan der 
eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ZGW.  
Im Jahr 2014 ist ein Vertrag mit der WestGkA Managementgesellschaft für kommunale 
Anlagen mbH für das Projekt Ardey aufgelöst worden. Daraus ergibt sich, dass nun die 
vollumfängliche Vermarktung des neuen Baugebietes Ardey Ost / Oelmüllerweg durch die 
ZGW durchgeführt wird.   
            

1. Alleinverantwortliche Vermarktung in Abstimmung mit der Sparkasse Soest des 
neuen Bauabschnitt Ardey Ost sowie der Restgrundstücke im Baugebiet Ardey Nord 
sowie Mitwirkung bei der Koordination in Bezug auf die Erschließung des 
Bauabschnittes als Teil der Grundlage für die Vermarktung. Darüber hinaus ist die 
vollumfängliche Abwicklung der Kaufverträge einschließlich Vertragsüberwachung 
und Kaufpreiszahlung nunmehr erforderlich.  
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2. Weiterhin erschließt die Stadt Soest das neue Baugebiet am Grimmelshausenweg. 
Dieses Baugebiet wird komplett eigenverantwortlich durch die ZGW vermarktet, d.h. 
mit den Kaufinteressenten sind Vermarktungsgespräche zu führen und die 
Grundstücke sind entsprechend der beschlossenen Vergabegrundsätze (z.B. 
Familienförderung und Bevorzugung von kinderreichen Familien) zu vergeben. Auch 
hier erfolgen die Koordination der Erschließung und die vollumfängliche Abwicklung 
aller Verträge.   

 
3. Das Vermögensveräußerungskonzept für unbebaute Grundstücke wird 

vorangetrieben und Vorschläge für deren eventuelle Vermarktungsmöglichkeiten wie 
z.B. die Flächen von nicht mehr benötigten Spielplatz- oder Sportflächen (mit 
Ausschreibung, Festlegung von Rahmenbedingungen, Herbeiführen von 
Verkaufsbeschlüssen bis hin zur Vertragsgestaltung und deren Abwicklung) wird 
fortgeschrieben. Es ist beabsichtigt, im Jahr 2015 entsprechend dieses Konzepts die 
Grundstücke im Sinne der Stadtentwicklung zu vermarkten. Als Beispiel sind hier eine 
Fläche am Kolpingweg und nicht benötigte Flächen an der WLE-Trasse zu nennen. Um 
Veräußerungen in Sinne dieses Konzeptes für 2016 ff vornehmen zu können sind 
bereits im Jahr 2015 Konzeptionen zu entwickeln und Gespräche / Verhandlungen zu 
führen. Hier geht es z.B. um ein Grundstück am Oberkirchweg.  
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3. Teilergebnisplan und Erläuterungen „unbebaute Grundstücke“ 
 

IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

1. Umsatzerlöse 394.606 € 287.094 € 299.354 € 502.323 € 497.323 € 512.272 €

2.
Bestandsveränderung fert./unfert. 

Leistungen
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3. sonstige betriebliche Erträge 89.810 € 214.000 € 208.000 € 0 € 0 € 0 €

4. aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Materialaufwand 38.843 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 €

a) Aufwendungen für Roh-/Hilfs-

/Betriebsstoffe
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
38.843 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 €

6. Personalaufwand 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
218.188 € 286.097 € 306.939 € 306.959 € 307.009 € 327.009 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
215.974 € 81.397 € 78.915 € 73.864 € 68.814 € 63.763 €

11.
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
11.409 € 122.100 € 110.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 €

12. außordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

13. außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

14. sonstige Steuern 11.409 € 12.100 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €

15. Jahresüberschuss 0 € 110.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 €

16. Erträge ILB 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

17. Aufwendungen ILB 0 € 110.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 €

18. Spartenergebnis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Teilergebnisplan / GuV

 
 
 
Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen 

Unbebaute Grundstücke (Vergleich Plan 2014 zu Plan 2015) 
 
Umsatzerlöse  

In dieser Position sind die Mieten, Pachten und Erbbauzinsen in Höhe von 200 T€ (2014 Plan: 
200 T€) enthalten sowie der Zuschuss der Stadt für den Ausgleich des Teilplan-Ergebnisses in 
Höhe von 99  T€ (2014 Plan: 87 T€).  Die Erhöhung resultiert maßgeblich aus gestiegenen 
Aufwendungen, z.B. im Bereich der Mieten. 
 
Sonstige betriebliche Erträge 

Unter dieser GuV-Position werden die zu erwartenden Erträge aus der Veräußerung 
„Endloser Weg“ mit 208 T€ ausgewiesen (2014 Plan: 214 T€). 
 
Materialaufwand (hier nur Aufwand für bezogene Leistungen) 

Hier werden u.a. die Erstattungen für Leistungen des Kommunalbetriebs in Höhe von 10 T€ 
(2014 Plan: 10 T€) und sonstige Dienstleistungen in Höhe von 2 T€ (2014 Plan: 2 T€) gezeigt.  
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Diese Aufwendungen beinhalten die Mieten/Pachten/Erbbauzinsen in Höhe von 280 T€ 
(2014 Plan: 260 T€). Des Weiteren beinhaltet diese Position u.a. Verwaltungskosten-
erstattungen (Aufwand für die Leistungen der städtischen Querschnitte wie z. B. Finanzen 
und Controlling, Rechnungsprüfung, Zentrale Buchhaltung, Kasse, Öffentlichkeitsarbeit, 
Recht & Versicherung und Zentrale Dienste) in Höhe von 19 T€ (2014 Plan: 21 T€). 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Im Zuge der Vermögensübertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein 
Darlehen gewährt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhängigkeit 
vom Vermögen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die auf den Bereich „unbebaute 
Grundstücke“ entfallenden  Zinsen in Höhe von 79 T€ (2014 Plan: 81 T€) werden im 
Wirtschaftsplan an dieser Stelle berücksichtigt.  
 
Sonstige Steuern 

Unter dieser Position werden die Grundsteuern ausgewiesen, die mit 15 T€ (2014 Plan: 12 
T€) angesetzt wurden. 
 
Aufwendungen für interne Leistungsbeziehungen 

Über die interne Leistungsverrechnung werden die s.g. „Overhead-Kosten“ (Personal KBS 
etc.)  mit 95 T€ angesetzt (2014 Plan: 110 T€). 
 
 
4. Investitionen 
 

Maßnahme Plan 2015

Auszahlungen

Erwerb unbebaute Grundstücke (Pauschale) 50.000,00 €      

Kanalhausanschlüsse (Pauschale) 5.000,00 €        

Beiträge nach KAG/BauGB (Pauschale) 5.000,00 €        
60.000,00 €      

Einzahlungen

Verkauf unbebaute Grundstücke 1.233.000,00 €- 

Gesamt 1.173.000,00 €-  
 
 

5. Städtische Immobilien, die in 2015 zum Verkauf vorgesehen sind: 

 
 Endloser Weg   
 Hamburger Straße 25 
 Hamburger Straße 27 
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IV. Teilwirtschaftsplan „Bebaute Grundstücke“ 

 
1. Beschreibung des Teilplans:  
 
Verantwortliche Betriebsleitung:   Herr Wapelhorst 
 
Verantwortliche Abteilungsleitung:  Herr Trompeter / KBS 
 
Aufgabe des Immobilienmanagements der KBS ist die ganzheitliche Verwaltung und die 
Bewirtschaftung der bebauten Grundstücke inkl. der darauf befindlichen Gebäude. Über 
einen Geschäftsbesorgungsvertrag mit der KBS erfolgt die Umsetzung der beschriebenen 
Maßnahmen, Ziele und Aufgaben durch die Abteilung Immobilienmanagement. Der 
Aufwand für die Unterhaltung der bebauten Grundstücke und Gebäude sowie die 
Investitionen werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW abgebildet. Alle Personal- und 
damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden bei der KBS 
gebucht und auf Basis eines Geschäftsbesorgungsvertrages an die ZGW weiterbelastet. Zum 
Leistungsumfang dieser durch die KBS abzuwickelnden Aufgaben gehören:  
 

- Erhalt und der Betrieb der städtischen Immobilien und deren technischer Einrichtungen 
entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen und Anforderungen der Nutzung. 

 

- Entwicklung eines Flächenmanagementkonzepts, um Neubauten und Sanierungen für 
die zukünftige Nutzung planen zu können. 

 

- Verwaltung und Bewirtschaftung der städtischen Wohnungen. 
 

- Energiemanagement für die städtischen Immobilien. 
 

- Sicherstellen einer effektiven Gebäudeleittechnik für die technischen Anlagen. 
 

- Aufbau einer Dienstleistungsstruktur für die anderen Abteilungen der Stadt im Bereich 
Immobilienmanagement. 

 

- Optimierung der Verwaltungs- und Prozessstrukturen im Bereich Immobilien-
management. 

 

- Aktives Betriebskostenmanagement für die städtischen Immobilien. 
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2. Ziele 
 
Nachrichtlich: 

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung im Bereich des 
Managements der Gebäude und bebauten Grundstücke sind durch die Mitarbeiter des 
Immobilienmanagements der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen 
erfolgt über den Wirtschaftsplan der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ZGW.   
 
Mittelfristige Ziele (MZ): 
 

1. Das Softwareprogramm INFOMA muss installiert werden. Es dient v.a. als 
Hilfestellung bei der Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flächen- und 
Betriebskostenmanagement und trägt somit weiter zur Optimierung der 
Immobilienverwaltung und Haushaltskontrolle bei. 

2. Im Jahr 2015 wird die Planung eines Archivneubaus mit dem Kreis Soest als 
interkommunale Zusammenarbeit weitergeführt. In diesem Zusammenhang ist es 
erforderlich, dass Konzeptionen zur weiteren Nutzung oder ein denkbares 
Veräußerungsmodell für die derzeit genutzten Gebäude  „Grandweg 32“ sowie 
„Jakobistr. 13“ erarbeitet werden. 

3. Für das Gebäude Pestalozzischule ist mittelfristig eine Nachfolgekonzeption zu 
erarbeiten. 

4. Weiter gilt es – in Abstimmung mit der AG Schule / Sport – für die Schulstandorte 
eine Konzeption in Bezug auf das gesamtgesellschaftliche Thema Inklusion sowie die 
Auswirkungen des demografischen Wandels mit sich verändernden Schülerzahlen zu 
erarbeiten.  

5. Die Sanierung des Walles wird als dynamische Aufgabenstellung angesehen und wird 
auf Grundlage des vorliegenden Wallschadenskatasters sowie unter Berücksichtigung 
des Wallsanierungs- und Wallentwicklungskonzepts fortgeführt. 

 
Jahresbezogene Produktziele (JZ): 
 

1. Das Energiemanagement- und Gebäudeinformationssystem muss installiert und 
anschließend auch zur Optimierung der Immobilien genutzt werden. 

2. Die investiven  sowie konsumtiven Baumaßnahmen des Wirtschaftsplanes sollen 
abgearbeitet werden. 
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3. Auszüge aus den Teilplänen der Stadt, die im Arbeitsplan ZGW berücksichtigt werden 
     müssen:    
 
Aus TP 003.008 Zentrale Leistungen für Schüler und am Schulleben Beteiligte 

1. Die Sekundarschule ist errichtet und nimmt zum Schuljahr 2015/16 den 
Ganztagsbetrieb auf. 

2. Im Zusammenhang mit der Beschulung von Schülerinnen und Schülern mit 
Förderbedarf sind notwendige Maßnahmen (Baumaßnahmen, Sachausstattung) mit 
den Schulen abgestimmt. 
 

Aus TP 004.004 Museen 
1. Die Neuausrichtung des Wilhelm-Morgner-Hauses als Kunstmuseum inklusive des 

Programms der Wiedereröffnung und der Zusammenarbeit mit dem neuen Partner 
unter einem Dach sind abgestimmt. 

2. Die Baumaßnahmen zur Sanierung, Optimierung und Erweiterung des Wilhelm-
Morgner-Hauses sind museumsfachlich gesichert. 

 
Aus TP 005.001 Migranten-, Senioren- und Behindertenbelange 

1. Die Bereitstellung weiterer Unterkünfte für Asylbewerber als kommunale 
Pflichtaufgabe ist fortgeführt. 

 
Aus TP 002.003 Brand- und Bevölkerungsschutz 

1. Das Feuerwehrgerätehaus Ampen ist geplant und mit dem Bau ist begonnen worden. 
2. Die Inhalte des Brandschutzbedarfsplans 2011-2015 für das Haushaltsjahr 2015 sind 

umgesetzt. 
 
Aus TP 009.001 Räumliche Planung und Entwicklung 

1. Das Wallentwicklungskonzept liegt zur Beschlussfassung vor. 
 
Aus TP 001.007 Finanzmanagement, Rechnungswesen u. zentrales Controlling 

1. Die konzeptionellen Vorarbeiten zur Einführung einer neuen Finanzsoftware INFOMA 
sind begonnen. 
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4. Teilergebnisplan und Erläuterungen „Bebaute Grundstücke“ 
 

IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

1. Umsatzerlöse 9.059.267 € 8.855.863 € 8.489.471 € 9.331.081 € 9.191.659 € 9.310.188 €

2.
Bestandsveränderung fert./unfert. 

Leistungen
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3. sonstige betriebliche Erträge 2.911.428 € 2.484.925 € 2.543.428 € 2.789.324 € 2.861.544 € 2.526.857 €

4. aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Materialaufwand 4.625.245 € 4.831.451 € 5.207.186 € 5.300.768 € 5.363.168 € 5.508.267 €

a) Aufwendungen für Roh-/Hilfs-

/Betriebsstoffe
2.475.281 € 2.495.380 € 2.657.650 € 2.679.650 € 2.674.550 € 2.686.050 €

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
2.149.964 € 2.336.071 € 2.549.536 € 2.621.118 € 2.688.618 € 2.822.217 €

6. Personalaufwand 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 3.324.082 € 3.200.539 € 3.242.175 € 3.333.168 € 3.298.925 € 3.282.417 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
2.527.965 € 2.224.750 € 2.319.512 € 2.528.082 € 2.500.862 € 2.224.252 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
1.205.922 € 1.135.378 € 1.064.671 € 996.532 € 928.393 € 860.254 €

11.
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
287.480 € -51.330 € -800.645 € -38.145 € -38.145 € -38.145 €

12. außordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

13. außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

14. sonstige Steuern 54.806 € 58.670 € 56.355 € 56.855 € 56.855 € 56.855 €

15. Jahresüberschuss 232.675 € -110.000 € -857.000 € -95.000 € -95.000 € -95.000 €

16. Erträge ILB 951.253 € 1.103.123 € 1.200.832 € 1.219.511 € 1.222.411 € 1.297.429 €

17. Aufwendungen ILB 951.253 € 993.123 € 1.105.832 € 1.124.511 € 1.127.411 € 1.202.429 €

18. Spartenergebnis 232.675 € 0 € -762.000 € 0 € 0 € 0 €

Teilergebnisplan / GuV

 
 
 
Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen 
Bebaute Grundstücke (Vergleich Plan 2014 zu Plan 2015) 
 
Umsatzerlöse 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 8.489,5 8.855,9

davon u.a.

 - Einnahmen aus Miete Stadt 7.535,3 6.906,0

 - Zuschuss Stadt 2,9 1.102,4

 - Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 801,2 809,0

Umsatzerlöse

 
 
Die Verhältnisveränderung von städt. Miete und Zuschuss resultiert aus Veränderungen der 
Aufwendungen und Erträge, die nachfolgend noch erläutert werden.  
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Insbesondere wirkt sich beim Zuschuss die Reduzierung um 762 T€ zum Ausgleich des 
Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise bedarfsüberdeckende städtische 
Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte, aus.  
 
Den Mieten/ Pachten/ Erbbauzinsen werden Mieteinnahmen gegenüber Dritten  
zugeordnet.  
 
 
Sonstige betriebliche Erträge 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 2.543,4 2.484,9

davon u.a.

 - Erträge aus Auflösung Sonderposten 1.898,3 1.868,0

 - Zuweisung f. Schul-/Bildungspauschale 595,1 567,0

Sonstige betriebliche Erträge

 
 

 

Insgesamt erhält die ZGW jährlich rund 1.5 Mio € Zuweisungen des Landes für die Schul- und 
Bildungspauschale, wovon sich nur die konsumtiven Maßnahmen vollständig auf den 
Ergebnisplan auswirken. Die investiven Maßnahmen beeinflussen über Abschreibungen 
anteilig die Gewinn- und Verlustrechnung (in Abhängigkeit der Nutzungsdauer des 
Vermögensgegenstandes). 
 
 

 für investive Maßnahmen     859 T€  (2014 Plan:     953 T€)  
 für konsumtive Maßnahmen       595 T€  (2014 Plan:     567 T€) 

                = gesamt                        1.454 T€  (2014 Plan:  1.520 T€)  
 
Die Höhe der Bildungspauschale variiert sowohl im Ergebnisplan als auch im Finanzplan in 
Abhängigkeit von der jeweiligen Einteilung der baulichen Maßnahmen in investive oder 
konsumtive Maßnahmen. Daraus resultiert auch die Verminderung der sonstigen 
betrieblichen Erträge. 
 
Ansonsten sind Erlöse aus der Auflösung von Sonderposten in dieser Position enthalten. Es 
handelt sich hierbei um Investitionszuwendungen bzw. Investitionsbeiträge, die analog der 
Nutzungsdauer des bezuschussten Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufgelöst 
werden. Die Erlöse aus der Auflösung dieser Sonderposten stehen den aufwandswirksamen 
Abschreibungen gegenüber. Aufgrund vergangener Investitionszugänge steigt diese Position 
entsprechend an. 
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Materialaufwand 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 5.207,2 4.831,5

davon u.a.

 - Energie 2.341,2 2.020,5

 - Gebäudereinigung 1.254,0 1.169,0

 - Geschäftsbesorgung 805,2 667,1

 - Gebäudenebenkosten 310,5 465,9

 - Leistungen Kommunalbetrieb 416,3 415,0

Materialaufwand

 
 

  

Der Anstieg in den Bereichen Energie und Gebäudereinigung basiert maßgeblich auf Preis-
steigerungen. Die Geschäftsbesorgung der KBS weist aufgrund geänderter 
Personalzuordnungen und dem Wegfall des Auflösungsertrags aus einer Rückstellung für 
Altersteilzeit  eine Erhöhung auf. Im Wirtschaftsplan 2015 werden diverse Sachverhalte nicht 
mehr über Gebäudenebenkosten gebucht, so dass es an dieser Stelle zu einer Senkung im 
Vergleich zum Vorjahres-Planansatzes kommt. Eine korrespondierende Aufwandsbelastung 
ist in der Position sonstige betriebliche Aufwendungen zu verzeichnen. 
 
 
Abschreibungen 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 3.234,2 3.200,5

Abschreibungen

 
 

Hier sind die bilanziellen Abschreibungen für sämtliche auf die ZGW übertragenen und ab 
2009 angeschafften Immobilien berücksichtigt, inklusive geplanter Investitionen und 
Veräußerungen in 2015. 
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 2.319,5 2.224,8

davon u.a.

 - Bauinstandhaltung sonstige Gebäude 511,5 446,5

 - Bauinstandhaltung Schulen 411,0 357,5

 - Gebäudesanierung (geplante 

Einzelmaßnahmen an sonstigen Gebäuden) 490,0 306,0

 - Gebäudesanierung (geplante 

Einzelmaßnahmen an Schulen) 184,1 210,0

 - Verwaltungskostenerstattungen 295,2 282,9

 - Abbruchkosten 0,0 220,0

 - Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 139,8 87,9

 - Gebäudeversicherung 89,0 87,4

Sonstige betriebliche Aufwendungen

 
 

 
Basierend auf dem Zielwert für Bauunterhaltung von 14 € pro m² über die gesamte 
bewirtschaftete Nutzfläche erhöhen sich die laufenden Aufwendungen für 
Bauunterhaltungen. Für 2015 sind keine Abbrüche vorgesehen (Vorjahr: u.a. Endloser 
Weg/Bartholdweg, Mühlengebäude). Die Mietaufwenden steigen aufgrund der zusätzlichen 
Wohnmodule an der Waldstraße. 
 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 1.064,7 1.135,4

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

 
 

Im Zuge der Vermögensübertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein 
Darlehen gewährt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhängigkeit 
vom Vermögen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die Zinsaufwendungen sinken 
aufgrund der Tilgung.  
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Sonstige Steuern 
 

Plan Plan

2015

T€

2014

T€

Gesamt 56,4 58,7

Sonstige Steuern

 
 

 
Durch den Immobilienverkauf reduzieren sich die hier aufgeführten Grundsteuern 
geringfügig. 
 
 
Interne Leistungsbeziehungen 
 

Aufwendungen für die Mitarbeiter der KBS (vormals Zentrale Gebäudewirtschaft), 
Verwaltungskostenerstattungen der Stadt sowie andere „Overhead-Kosten“ werden  im 
Produkt „ZGW Verwaltung“ gesammelt und abhängig von der zu bewirtschaftenden 
Flächengröße auf die zu betreuenden Objekte bzw. Teilpläne verteilt. Das Gesamtvolumen 
der ILB beträgt 1.201 T€ (2014 Plan: 1.103 T€). Hiervon entfallen 1.106 T€ auf den 
Teilwirtschaftsplan „bebaute Grundstücke“ und 95 T€ auf den Teilwirtschaftsplan 
„unbebaute Grundstücke“. 
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5. Bauliche Einzelmaßnahmen 2015 - sonstige Gebäude (ohne Schulen) 
 

Auch das Jahresprogramm 2015 ist geprägt durch den engen Finanzrahmen der Stadt Soest. 
Die konsumtiven und investiven Einzelmaßnahmen sind in der folgenden Übersicht 
dargestellt. 
  

konsumtiv investiv

ZGW Verwaltung  

Energiesparmaßnahmen 20.000 €            15.000 €            

Straßenbaubeiträge 60.000 €            

GWG 8.000 €              

70.000 €            

Software Infoma 5.300 €              

Zwischensumme 20.000 €            158.300 €         

Feuerwehr

50.000 €            

200.000 €         

45.000 €            

300.000 €         

Zwischensumme 50.000 €            545.000 €         

VHS

4.000 €              

Morgner-Haus

1.600.000 €      

15.000 €            

Zwischensumme 15.000 €            1.600.000 €      

Übergangswohnheime

-  €                  40.000 €            

Hellweghalle Ostönnen

4.000 €              

15.000 €            

Zwischensumme 19.000 €            -  €                  

Stadthalle

45.000 €            

15.000 €            

Zwischensumme 60.000 €            -  €                  

Bürgerzentrum

7.500 €              

Erneuerung der Abwasserhebeanlage UG

Sanierung

Umsetzung Brandschutzkonzept

Parkettfußböden schleifen

Überarbeitung Oberboden

Erneuerung Alarmierungsanlage

Abarbeitung der Gefährdungsbeurteilung der 

Feuerwehrstandorte

Rettungswache / Herrichtung Bestand, Funkraum

Rettungswache / Dämmung

Feuerwehrhaus Ampen (Erwerb + Planung)

Bürobeleuchtung

Ingenieurleistungen KBS für diverse Maßnahmen

Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen)

Plan 2015

Sanierung Lüftung mit Abluft + MSR

Parkettfußböden schleifen
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konsumtiv investiv

Externe Vermietungen

10.000 €            

4.000 €              

7.000 €              

12.000 €            

6.000 €              

Zwischensumme 39.000 €            -  €                  

Verwaltungsgebäude

10.000 €            

50.000 €            

30.000 €            

75.000 €            

Zwischensumme 125.000 €         40.000 €            

Sonstige Gebäude

150.000 €         

3.500 €              

2.000 €              

Zwischensumme 155.500 €         -  €                  

15.000 €            

SUMME 510.000 €     2.383.300 €  

Zusammenfassung Gebäude ohne Schulen

490.000 €         2.383.300 €      

 + Pauschale für Grundlast Bauunterhaltung 388.985 €         -  €                  

GESAMT 878.985 €         2.383.300 €      

Rathaus  I: Barrierefreier Zugang / Rollstuhllift 

(Blauer Saal)

Bauliche Einzelmaßnahmen, ohne konsumtive 

Energiespaßnahmen T€ 20 (s.o.)

Rathaus II: Umbau Besprechungsraum 2. OG

Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen)

Plan 2015

Wallmauern

Musikschule / Teppichboden

Musikschule / Bewegungsmelder

WHS Hattrop / Zugangstür Terrasse

KiGa von Bora / Schallschutz

Rathaus II: Austausch Aufzug Poststelle

Rathaus  I: Renovierung 

Toilettenanlage/Gaderobenraum (Blauer Saal)

Whg. Hellweg-GS / Erneuerung Heizkessel

WHS Paulistraße / Fassadenanstrich, Fenster, 

Verdunkelung

Sportplatz Ardey / Erneuerung Lüftungsanlage 

Umkleide

Sportanlagen

Whg. Pestalozzi-Schule / Sanierung Balkon
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6. Bauliche Einzelmaßnahmen 2015 – nur Schulen 
 

konsumtiv investiv

Grundschulen

60.000 €            

10.000 €            

10.000 €            

5.000 €              

12.500 €            

30.000 €            

10.130 €            

40.000 €            

8.000 €              

Summe Grundschulen 117.630 €         60.000 €            

Hauptschulen

15.000 €            

Summe Hauptschulen 15.000 €            -  €                  

Realschulen

12.500 €            

800.000 €         

Summe Realschulen 12.500 €            800.000 €         

Gesamtschule

4.000 €              

100.000 €         

Summe Gesamtschule 4.000 €              100.000 €         

Austausch Beleuchtung (Klassen)

Errichtung Sekundarschule

Hansa-Realschule:

Inklusionsmaßnahmen

Herrichtung Förderräume

Anstrich Klassenräume

Erneuerung Fallschutz Schulhof

Austausch Beleuchtung (Klassen)

Beseitigung Mängel wiederkehrende Prüfung

Umbau Sporthalle, Trockenlegung Außenwand

Austausch Beleuchtung / Malerarbeiten

Maßnahmen Brandschutzkonzept

Naturwissenschaft: Erneuerung Gas-

Sicherheitsventile

Christian-Rohlfs-Realschule:

Bruno-Grundschule:

Patrokli-Grundschule: 

Hellweg-Grundschule:

Pauli-HS:

Beseitigung Mängel wiederkehrende Prüfung

Erhöhung Dachrand / Flachdach

Bauliche Einzelmaßnahmen - Schulen

Plan 2015
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konsumtiv investiv

Gymnasien

12.000 €            

40.000 €            

14.000 €            

7.000 €              

35.000 €            

Inklusion allgemein 20.000 €            45.000 €        

Summe Gymnasien 27.000 €            146.000 €         

SUMME 184.130 €     1.106.000 €  

Zusammenfassung Schulen

Bauliche Einzelmaßnahmen 184.130 €         1.106.000 €      

 + Pauschale für Grundlast Bauunterhaltung 411.000 €         

 - Zuweisungen Schulpauschale 595.130 €-         858.800 €-         

 GESAMT -  €                  247.200 €         

Behinderten WC

Außenanlagen

Bauliche Einzelmaßnahmen - Schulen

Plan 2015

Archi-Gymnasium:

Maßnahmen Brandschutzkonzept

Schulzentrum:

Sonnenschutz Altbau Süd

Aldegrever-Gymnasium:

Modernisierung Biologieraum

 
 
 
7. Konsumtive Reste  
 
Begründet durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) können Rückstellungen 
für unterlassene Instandhaltungen nur gebildet werden, wenn die Maßnahmen bis 
einschließlich 31.03. des Folgejahres abgeschlossen sind. Dies ist oft z.B. aus 
Witterungsgründen nicht möglich. Für diese Maßnahmen können daher konsumtive Reste 
gebildet werden. Die Bezifferung kann erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen, 
wenn die bis dahin erfolgten Leistungen von den Handwerkern und Lieferanten abgerechnet 
sind und die zu dem Zeitpunkt noch offenen Leistungen festgestellt werden können. 
Derartige Mittelübertragungen von 2014 nach 2015 würden den entsprechenden Gremien 
im 1. Quartal 2015 vorgelegt. 
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8. Leistungseinheiten / Kennzahlen 
 

Stand Stand Stand

01.01.2012  01.01.2013  01.01.2014 2015

Bewirtschaftete Fläche in m²                   172.544 169.725 168.288 164.943

davon Büro-/sonstige Flächen in m²     46.511 48.046 47.276 47.276

davon Schulflächen in m²                       108.720 105.538 105.538 105.538

davon Wohnflächen in m²                       17.313 16.141 15.474 12.129

Wirtschaftliche Einheiten                            91 89 86 80

davon Verwaltungsgebäude                 50 50 49 49

davon Schulgebäude                            16 15 15 15

davon Wohngebäude                             25 24 22 16

Gebäude und Gebäudeteile                      324 312 307 301

davon Verwaltungsgebäude                         139 138 136 136

davon Schulgebäude                            144 138 138 138

davon Wohngebäude                              41 36 33 27

Grundstücksflächen in m²                              415.512 408.755 404.403 399.867

davon Verwaltungsgebäude                           108.299 106.945 106.667 106.667

davon Schulgebäude                                  273.687 268.963 268.963 268.963

davon Wohngebäude                                 33.526 32.847 28.773 24.237

Leistungseinheiten 

 
 
Die Veränderungen 2014 zu 2015 begründen sich maßgeblich mit den Abrissen der Objekte am 
Bartholdweg und Endloser Weg. 

 
Kennzahlen 
 

Kennzahlen IST Plan Plan

2013 2014 2015

Kostenkennzahlen

Bewirtschaftungskosten je m² 9,76 €                  10,54 €              10,01 €              

Energieverbrauchskosten je m² 11,68 €                12,01 €              13,75 €              

Zielkennzahl

Bauunterhaltungskosten pro m² (neu) 14,11 €                12,18 €              14,00 €              
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Hinweis zur Bauunterhaltungsquote 

In der Sitzung des Betriebsausschusses der ZGW am 20.03.2013 wurde die Veränderung des 
Kennzahlensystems im Bereich der Bauunterhaltungsquote auf 14 Euro je qm Nutzfläche 
vereinbart (vorher: 1,2 % des Wiederbeschaffungswertes des Gebäudes). Dies wurde bei der 
Planung 2015 für die sonstigen Gebäude entsprechend berücksichtigt. In die bei der 
Quotenermittlung berücksichtigte Aufwandssumme fließen sowohl die laufenden 
Instandhaltungskosten als auch die Aufwendungen für Großmaßnahmen an den Gebäuden. 
Wartungsaufwendungen (T€ 123) bleiben unberücksichtigt. Das Wilhelm-Morgner-Haus 
wurde aufgrund der in 2014 beginnenden Sanierung nicht in die Fläche eingerechnet, da für 
2015 keine zusätzliche Bauunterhaltung notwendig wird. Die Maßnahmen an den 
Schulgebäuden orientieren sich an der Schul-/Bildungspauschale. 
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V. Teilwirtschaftsplan „Bewirtschaftung Kettschau“ 
 
1. Teilergebnisplan 001.132 – Bewirtschaftung Kettschau 

 
IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018

1. Umsatzerlöse 17.452 € 14.932 € 17.450 € 17.450 € 17.450 € 17.450 €

2.
Bestandsveränderung fert./unfert. 

Leistungen
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3. sonstige betriebliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

4. aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Materialaufwand 9.052 € 8.370 € 9.560 € 9.560 € 9.560 € 9.560 €

6. Personalaufwand 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
8.129 € 6.020 € 7.590 € 7.590 € 7.590 € 7.590 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

11.
Ergebnis der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
271 € 542 € 300 € 300 € 300 € 300 €

12. außordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

13. außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

14. sonstige Steuern 271 € 542 € 300 € 300 € 300 € 300 €

15. Jahresüberschuss 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

16. Erträge ILB 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

17. Aufwendungen ILB 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

18. Spartenergebnis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Teilwirtschaftsplan / GuV

 
 
 

2. Beschreibung des Teilplans 
 
Verantwortliche Betriebsleitung:   Herr Wapelhorst 
 
Verantwortliche Abteilungsleitung:  Herr Trompeter / KBS 
 
Nach der Vertragsschließung zwischen der Stadt Soest und Frau Jorinde Kettschau am 
21.12.2011 wurde die ZGW zum 1.1.2012 – dem Zeitpunkt der Grundbesitz-Übertragung – 
mit der Bewirtschaftung und Hausverwaltung des bei der Stadt Soest bilanzierten 
Sondervermögens beauftragt.  
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2015 beinhalten einen Betrag in Höhe des 
positiven Ergebnisses iHv. 2.880 € als Rückführung von Mitteln zur Verwendung für 
kulturelle Zwecke direkt in die Stiftung. Dadurch wird für diesen Teilplan ein neutrales 
Spartenergebnis ausgewiesen. 
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