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Anlage 1 Orientierungsdaten des Landes
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Orientierungsdaten 2015 - 2018
fur die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung
der Gemeinden und Gemeindeverbande

des Landes Nordrhein-Westfalen

Runderlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales
des Landes Nordrhein-Westfalen vom 01. Juli 2014
Az. 34-48.05.01-264/14

Nachfolgend gebe ich gemaB § 6 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO NRW) vom 16. November 2004 in Verbindung mit § 84 der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW), im
Einvernehmen mit dem Finanzministerium die Orientierungsdaten 2015 bis 2018
fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und
Gemeindeverbande des Landes Nordrhein-Westfalen bekannt.

L Allgemeine Erlduterungen
1.  Grundlagen der Orientierungsdaten 2015 - 2018

Die Orientierungsdaten stltzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des
Arbeitskreises ,Steuerschéatzungen* vom Mai 2014 und legen in aller Regel die
geltende Rechtslage zugrunde. Zudem berlicksichtigen sie die Entwicklungen des
Landeshaushaltes und des kommunalen Finanzausgleichs.

Da der Arbeitskreis ,Steuerschatzungen® nur die tatsdchlichen Zufliisse fiir das
jeweilige Haushaltsjahr betrachtet, sind seine Ergebnisse vom Mai 2014 nach wie
vor an den Einnahmen ausgerichtet. Die Orientierungsdaten zu den Steuern und
Abgaben sind deshalb EinzahlungsgréBen. Eine periodengerechte Zuordnung,
zum Beispiel von Gewerbesteuervoraus- oder -nachzahlungen, erfolgt nicht und
kann nur von den Kommunen individuell mit Riicksicht auf die jeweilige 6rtliche
Situation vorgenommen werden.
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2. Gewerbesteuerumlage

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Vervielfdltigers der
Gewerbesteuerumlage wird in der nachfolgenden Tabelle angegeben:

Jahr ~Normal”-Vervielfaltiger Erhéhung Erhéhung fiir Gesamt-
§ 6 Abs. 3 GemFinRefG §6Abs. 3 die Abwicklung | Vervielfiltiger
GemFinRefG | des Fonds |
{ab 1995) "Dt. Einheit"”
§6Abs. 5
GemFinRefG
Bund Ldnder Lénder Lénder
2014 14,5 20,5 29 5" 69
2015 14,5 20,5 29 5% 69
2016 14,5 20,5 29 5* 69
2017 14,5 20,5 29 5* 69
2018 14,5 20,5 29 4" - 68

*

Die Erhéhungszahl fir den Vervielféltiger wird durch Rechtsverordnung des Bundes festgesetzt.
Die Angaben beruhen fiir die Jahre ab 2015 auf der Steuerschéizung vom Mai 2014. Der
Vervielféltiger fiir das Jahr 2014 wurde nach der Steuerschétzung im November 2013 durch
Verordnung vom 27. Februar 2014 fesigesetzt.

3. Wirkung der Orientierungsdaten - Beriicksichtigung &rilicher
Besonderheiten )

An den unter . 1. aufgefiihrten Daten zu Einzahlungen, Ertrdgen und
Aufwendungen sollen sich die Gemeinden und Gemeindeverbinde bei der
Aufstellung des Haushaltes 2015 und bei der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung fir die Jahre 2016 bis 2018 entsprechend § 16 Abs. 1 Stabilitats-
und Wachstumsgesetz (StWG) und der §§ 75 Abs. 1 und 84 GO NRW ausrichten.
Die Orientierungsdaten liefern allerdings nur Durchschnitiswerte fiir die
Gemeinden und Gemeindeverbande und sind deshalb lediglich Anhaltspunkie fiir
die individuelle Finanzplanung. Jede Kommune ist verpflichtet, unter
Berﬂcksichtigdng der ortlichen Besonderheiten die flir ihre Planung zutreffenden
Einzelwerte zu ermitteln. Es ist von den Orientierungsdaten abzuweichen, wenn
die individuellen Gegebenheiten vor Ort dies erfordem.
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Auch bei den weiter in die Zukunft gerichteten Planungen der HSK- und HSP-
Kommunen dirfen die Berechnungsempfehlungen des sogenannten
- Ausfihrungserlasses des Ministeriums flr Inneres und Kommunales vom 7. Méarz
2013 zur Haushaltskonsolidierung nur zugrunde gelegt werden, wenn- eine
eingehende  Einzelfallprifung ihre Vereinbarkeit mit den individuellen
Verhéltnissen vor Ort und deren voraussichtlichen Entwicklungen bestétigt hat.
Die der Haushaltsplanung tatsachlich zugrunde gelegten Einzelwerte sind den
Aufsichtsbehérden zu erlautern. '

Generell solliten die Kommunen ihrer Haushaltsplanung eine eher vorsichtige
Prognose zugrunde legen. Fiir Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen haben, bleibt es bei der Pflicht, den Haushalt zum nachstmdglichen
Zeitpunkt wieder auszugleichen (§ 76 Abs. 1 GO NRW). Fir die Kommunen, die
- am Stérkungspakt Stadtfinanzen teilnehmen, gelten grundsétzlich die Regelungen
des Starkungspakigesetzes. Der Ausfihrungserlass regelt die Einzelheiten der
Anwendung sowohl! des § 76 GO als auch der Vorgaben zur Haushaltssanierung
nach dem Starkungspakigesetz. ‘

4. Empfehlungen fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Im Interesse der kommunalen Selbstverwaltung muss es oberstes Ziel sein, den
‘Haushaltsausgleich zu erreichen oder zumindest ein genehmigungsfihiges
Haushaltssicherungskonzept bzw. einen genehmigungsfahigen
Haushaltssanierungsplan nach dem Starkungspakigesetz aufzustellen. Vor dem
Hintergrund der Anderung des § 76 Abs. 2 GO NRW und der Verabschiedung des
Starkungspakt-gesetzes ist davon auszugehen, dass alle Kommunen hierzu
grundsatzlich in der Lage sind.

Das Ministerium fir Inneres und Kommunales verbindet mit der Bereitstellung der
Orientierungsdaten 2015 bis 2018 auch die Erwartung, dass die Gemeinden und
Gemeindeverbédnde die Aufstellung, Beratung und Beschlussfassung tiber ihren
Haushalt an der Vorgabe des § 80 Abs. 5 Satze 1 und 2 GO NRW ausrichten.
Danach soll die Anzeige der vom Rat (bzw. vom Kreistag oder von der
Landschaftsversammlung) beschlossenen Haushaltssatzung mit ihren Anlagen bei
der Aufsichtsbehorde spétestens einen Monat vor Beginn des Haushaltsjahres |
(also bis zum 30. November des Vorjahres) erfolgen.
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1. Orientierungsdaten und Erlduterungen

1. Orientierungsdaten 2015 — 2018 fir die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbidnde des Landes
Nordrhein-Westfalen

Absolut Orientierungsdaten

2015 | 2016 | 2017 | 2018

in Mio. Euro in%

Einzahlungen / Ertrdge

Summe der Einzahlungen aus

Steuern (brutto) +4.2 +3,6] +33| +33

davon':

Gemeindeanteil an der

Einkommensteuer + 5,7 +438 +5,1 +5.1

Gemeindeanteil an der

Umsatzsteuer® +3,9 +3,3| +31 +3,2
Gewerbe(ﬁ:itlig; +40) +30| +28| +28
Grundsteuer

Aund B + 1,8 +1,8 +1,7 + 1,7

Kompensation Familienleistungs-

ausgleich (Ertrage) +28|  +27| +26| +32

Zuweisungen des Landes im Rahmen

des Steuerverbundes (Ertrage) 16| +49) +49) +42

davon:

Schitsselzuweisungen an Gemeinden,

Kreise und Landschaftsverbinde +1.6 +4.9 +4.9 +4.2

Aufwendungen

Personalaufwendungen , +2,0 +1,0 +1,0 +1,0

Aufwendungen fiir Sach- und

Dienstleistungen +100 +1,00 +1.0| +10

Sozialtransferaufwendungen +2,0 +2,0 +2,0 +2,0

' Aut die bisherige Darstellung der sonstigen Steuern und &hnlichen Einzahlungen wurde verzichtet.
Die Entlastungseffekte vor Inkrafttreten des geplanten Bundesteilhabegesetzes ab dem 01.01.2015 in Hohe
von 1,0 Mrd. Euro sind hier nicht enthalten.
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2.  Erlauterungen
Steuern und ahnliche Abgaben

- Zu den Einzahlungen (siehe auch oben I. 1.) aus Steuern und steueréhnlichen
Abgaben in der Abgrenzung der finanzstatistischen Kontengruppe 60 (fiir Ertrdge
40) gehdren die Realsteuern, die Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern,
die sonstigen Gemeindesteuern (Kontenart 603 bzw. 403), die steuerdhnlichen
Einzahlungen (Kontenart 604 bzw. 404) und die Leistungen nach dem
Familienleistungsausgleich (Kontenart 4051). i

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird fir das Jahr 2015 auf rd. 7, 5
Mrd. Euro geschéatzt. Die Veradnderungsrate flr das Jahr 2015 (5,7 v. H.) wurde
auf Grundlage der erwarteten Einzahlungen in Hoéhe von rd. 7,1 Mrd. Euro fir
2014 berechnet. Die Schatzung basiert im Wesentlichen auf den Ergebnissen des
Arbeitskreises ,Steuerschatzungen® und der Mittelfristigen Finanzplanung des
Landes.

Durch die Abschlagszahlung flr das vierte Quartal eines Jahres in Héhe von
110 % der Zahlungen fir das dritte Quartal ist nicht mehr mit hohen
Abrechnungsbetrdgen zu -rechnen, so dass Einzahlungen und Ertrage
voraussichtlich kaum voneinander abweichen werden.

Die jeweils geltenden Schlisselzahlen sind aus der Verordnung Uber die
Aufteilung und Auszahlung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer und die
Abfiihrung der Gewerbesteuerumlage ersichtlich. Fir die Jahre 2015 - 2017
werden die Schilisselzahlen derzeit aktualisiert, da hierfir turnusgemaB auf die
neueste verflgbare Einkommensteuerstatistik abgestellt wird. Ebenso wird fir das
Jahr 2018 eine weitere Aktualisierung erfolgen.

- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Die Einzahlungen aufgrund des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer werden im
Jahr 2015 rd. 1,0 Mrd. Euro betragen. Die Verdnderungsrate flir das Jahr 2015
(3,9 v. H.) wurde auf Grundlage der erwarteten Einzahlungen in Hohe von rd. 975
Mio. Euro flr 2014 berechnet. Die Schliisselzahlen zur Verteilung auf die
Gemeinden wurden durch Rechtsverordnung des Bundes gem. §5c
Gemeindefinanzreformgesetz und durch die Verordnung Uber die Aufteilung und
Auszahlung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer festgesetzt. Fiir die Jahre
2015 - 2017 muss eine Aktualisierung des Verteilungsschlissels erfolgen. Das
Verfahren hierzu lauft derzeit. ‘
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Der Verteilungsschiissel wird “seit 2009 schrittweise von einem nicht
fortschreibungsfahigen zu einem fortschreibungsfahigen Schliissel umgestelit. In
die von 2015 bis 2017 geltenden Schlisselzahlen werden der alte Schilssel zu
25 % und der neue Schllssel zu 75 % einflieBen. Ab dem Jahr 2018 wird nur noch
der neue fortschreibungsfahige Schlissel verwendet.

Sofortentlastung in Héhe von 1 Mrd. Euro fiir Kosten der Eingliederungshilfe

Im Koalitionsvertrag auf Bundesebene wurde im Herbst 2013 als prioritare
MaBnahme vereinbart, die Kommunen bei der Eingliederungshilfe im Rahmen
‘eines Bundesteilhabegesetzes im Umfang von jahrlich 5 Mrd. Euro zu entlasten.
Bereits vor Verabschiedung des Bundesteilhabegesetzes soll mit einer jahrlichen
Entlastung in Héhe von 1 Mrd. Euro pro Jahr begonnen werden.

Letztere soll gemaB Vorschlag des BMF ab dem Haushaltsjahr 2015 umgesetzt
werden, indem die Entlastung zu je 500 Mio. Euro Gber
e eine gleichmaBige Erhdhung der Erstattungsquoten nach § 46 Absatz 5
SGB 1l (Bundesbeteiligung an den Leistungen flr Unterkunft und Heizung
sog. Kosten der Unterkunft — KdU) und
e den Gememdeanteﬂ an der Umsatzsteuer (NRW-Anteil 24,01 %)
erfolgen soll.

Hiervon wirden den Gemeinden rd. 120 Mio. Euro Uber den Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer zuflieBen. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass der
Schlussel fir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer flr die Jahre ab 2015 in
diesem Jahr aktualisiert wird. Eine exakte Berechnung der Entlastung fir NRW ist
deshalb derzeit noch nicht moéglich. Die Entlastung kann aber bis auf weiteres
anhand des Schlussels fiir die Jahre 2012 — 2014 ermittelt werden.

Gewerbesteuer

Die Erholung der Gewerbesteuer nach dem starken Aufkommenseinbruch im Jahr
2009 wird sich demzufolge in den kommenden Jahren mit abgeschwéchter
Entwicklungsdynamik fortsetzen. Mit voraussichtlich 9,95 Mrd. Euro wird das
Auftkommen in 2014 erstmals WIeder das Niveau der Jahre 2007.und 2008
erreichen. :

Angesichis der starken Unterschiede in der 6rtlichen Aufkommensentwicklung
kann diese Schatzung nur eine generalisierende Orientierungshilfe fir die
Haushaltsplanungen der einzelnen Gemeinden sein. Die konkreten Ansatze einer
einzelnen Gemeinde sind von den unterschiedlichen 6rtlichen Gegebenheiten
abhéangig und entsprechend von den Gemeinden in ihre Ergebnis- und
Finanzplanung einzubeziehen.
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Grundsteuer Aund B

Die erwarteten Grundsteuereinzahlungen beruhen auf den Ergebnissen der
- Regionalisierung der bundesweiten Steuereinnahmen der Lander.

Kompensation Familienleistungsausgleich

Die Kompensationszahlung fir die Verluste durch die Neuregelung des
Familienleistungsausgleichs ist nicht im Einkommensteueranteil erfasst. Sie wird
als Zuweisung an die Gemeinden weitergegeben. Im Haushalt 2014 sind daflir
725 Mio. Euro (ohne Abrechnung 2013) und in 2015 rd. 745 Mio. Euro (ohne
Abrechnung 2014) vorgesehen.

Die Abrechnung der in einem Jahr geleisteten Kompensationszahlungen fiir die
Neuregelung des Familienleistungsausgleichs erfolgt nach Ist-Ergebnissen jeweils
im April des Folgejahres.

Auf Basis der Steuerschatzung Mai 2014 ist derzeit fir das Jahr 2014 von einem
geschéatzten Erstattungsbetrag der Kommunen an das Land in Héhe von 5 Mio.
Euro auszugehen, welcher mit der Abschlagszahlung im April 2015 verrechnet
wird.

Zuweisungén des Landes im Rahmen des Steuerverbundes

Mit dem Gesetz zur Anderung des GFG 2010 (GV. NRW. 2010 S. 671) ist die
frihere Befrachtung in Hbéhe von 166,2 Mio. Euro zur Konsolidierung des
Landeshaushalts entfallen. AuBerdem werden die Kommunen seitdem wieder in
Hohe der Verbundquote an 4/7 des Aufkommens des Landes Nordrhein-
Westfalen an der Grunderwerbsteuer beteiligt (2014: rd. 227,4 Mio. Euro). Diese
Strukturelemente sind auch fir das GFG 2015 sowie flr die folgenden GFG
vorgesehen.

Der Finanzausgleich enthalt seit dem Jahr 2013 einen Vorwegabzug in Héhe von

115 Mio. Euro fiir die Beteiligung der Kommunen an der Finanzierung der
Konsolidierungshilfen nach § 2 Abs. 3 Starkungspaktgesetz.
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Aufwendungen allgemein

Die Orientierungswerte zu den Aufwendungen sind keine Prognosen, sondern
Zielwerte, die gerade von Starkungspaktgemeinden noch unterschritten werden
sollten. Der jeweilige Wert darf der Planung nur zugrunde gelegt und
fortgeschrieben werden, sofern tatséchlich die notwendigen Anstrengungen
unternommen werden, um ihn zu erreichen. Die hierzu erforderlichen
KonsolidierungsmaBnahmen missen im Haushaltssanierungsplan oder im
Haushaltssicherungskonzept nachvollziehbar dargestellt sein.

Personalaufwendungen

Trotz des deutlichen Einzahlungs- und Ertragswachstums seit 2010 stehen
zahlreiche Kommunen nach wie vor unter einem starken Konsolidierungsdruck.
Um den Haushalt in Zukunft dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen zu kénnen,
ist es erforderlich, bei den Personalaufwendungen nur geringe Zuwachsraten
zuzulassen. Diese Zielsetzung wird einzuhalten sein, auch wenn durch den
gultigen Tarifvertrag aus dem Jahr 2014, den weiteren Ausbau der U-3-Betreuung
sowie weitere Besoldungs- und Tariferh6hungen ab dem Jahr 2015 zusatzliche
Belastungen bei den Personalaufwendungen eingetreten und weitere absehbar
sind. B

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

FGr die Steigerungsraten im Bereich der AufWendungen fGr Sach- und
Dienstleistungen gelten die Ausfihrungen zu den Personalaufwendungen
entsprechend.

Sozialtransferaufwendungen

Zu den kommunalen Sozialtransferaufwendungen gehoren die Leistungen nach
dem SGB Il (u. a. Leistungen flir Unterkunft und Heizung der Bezieher von
Grundsicherung flir Arbeitssuchende), Leistungen an Kriegsopfer und &ahnliche
Anspruchsberechtigte, die Jugendhilfe, sonstige soziale Leistungen sowie
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz. Fir die Eingliederungshilfe
fir Menschen mit Behinderungen sind nicht die Werte dieses Erlasses, sondern
diejenigen Veranderungsraten einschlagig, die die Landschaftsverbdnde auf der .
Grundlage der voraussichtlichen Entwicklungen bei den Fallzahlen und den
Kosten ermitteln. '

(gez. Emschermann)
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Anlage 2 Ubersicht Gber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Soest mit Finanzplanung

Ergebnis Allgemeine Riicklage Verdnderung
€ %
€

Bestand 01.01.2013 124.396.354
Wertkorrekturen § 43 1ll GemHVO -930.228
Voraussichtliches Ergebnis 2013 -5.010.679
Zugang/Abgang 2013 0
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2013 123.466.126 0,00%
Bestand 01.01.2014 123.466.126
Wertkorrekturen § 43 1l GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2014 -4.909.725
Zugang/Abgang 2014 -1.452.257
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2014 122.013.869 1,18%
Bestand 01.01.2015 122.013.869
Wertkorrekturen § 43 1l GemHVO 0
Voraussichtliches Ergebnis 2015 -3.992.957
Zugang/Abgang 2015 -3.992.957
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2015 118.020.912 3,27%
Bestand 01.01.2016 118.020.912
Wertkorrekturen § 43 1l GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2016 5.440.039
Zugang/Abgang 2016 0
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2016 118.020.912 0,00%
Bestand 01.01.2017 118.020.912
Wertkorrekturen § 43 1l GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2017 -5.545.891
Zugang/Abgang 2017 -105.852
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2017 117.915.060 0,09%
Bestand 01.01.2018 117.915.060
Wertkorrekturen § 43 1ll GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2018 -3.549.740
Zugang/Abgang 2018 -3.549.740
Voraussichtlicher Bestand 31.12.2018 114.365.320 3,01%
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Ausgleichs-
riicklage
€

8.468.147

-5.010.679
3.457.468

3.457.468

-3.457.468
0

0

0
0

0

5.440.039
0
5.440.039

5.440.039

-5.440.039
0
0

0

o o

5% der Allg.
Riicklage
€

6.219.818

6.173.306

6.100.693

5.901.046

5.901.046

5.895.753

Sonderriicklage
Petri-Kirchhof

€

332.893

0
332.893

332.893

332.893
332.893

332.893
332.893

332.893
332.893

332.893
332.893

332.893

Eigenkapital
gesamt
€

133.197.394

127.256.487
127.256.487

122.346.762
122.346.762

118.353.805
118.353.805

0
123.793.844

123.793.844

118.247.953
118.247.953

114.698.213



Anlage 3 Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht
uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art Stand Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
am Ende Stand Stand
des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
2013 des Haushaltsjahres|des Haushaltsjahres
2015 2015
in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fir Investitionen 65.347 64.609 60.966
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich 35.130 33.175 31.162
2.4.1 vom Bund 0 0 0
2.4.2 vom Land 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 35.130 33.175 31.162
2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen
Sonderrechnungen 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt 30.185 31.404 29.776
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 30.185 31.404 29.776
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern 0 0 0
2.6 Sonstige Kreditverbindlichkeiten
aus Investitionskrediten 32 30 28
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung *) 56.000 80.331 84.925
3.1 vom offentlichen Bereich 46.900 46.900 46.900
3.2 vom privaten Kreditmarkt 9.100 33.431 38.025
3.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten
aus Liquiditatskrediten 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.553 3.553 3.553
6. Verbindlicheiten aus Transferleistungen 2.236 2.236 236
7. Sonstige Verbindlichkeiten 11.084 11.084 11.084
8. Erhaltene Anzahlungen 698 698 698
9. Summe aller Verbindlichkeiten 138.918 161.813 160.764
Nachrichtich:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
Burgschaften u.a. 28.177 26.241 24.908

*) Die Liquiditatskredite betreffen die Stadt Soest inkl. ZGW und KBS AOR ohne Sparte Abwasser
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Anlage 4 Ubersicht Gber die Verpflichtungserméachtigungen
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Ubersicht Giber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen

Invest-Auftrag Bezeichnung Summe voraussichtlich fallig werdende Ausgaben
Ermachtigung 2016 2017 2018
€ € € €
Ausbau Lendringser Weg /
| 12011237 [Hessenweg 350.000 350.000 0 0
Ausbau Paradieser Weg zwischen
| 12011246 |PagenstraBe und Kdlner Ring 900.000 900.000 0 0
| 12011278 |Ausbau an Lentzen Kampen 575.000 575.000 0 0
Ausbau Nétten-Brider-
Wallstr./Dominikanerstr. im
| 12011305 [Rahmen ISEK 10.000 10.000 0 0
Umgestaltung Hallenbadgelande
12011309 [im Rahmen ISEK 270.000 270.000 0 0
| 12011400 |Brlickensanierung/ Briickenbau 50.000 50.000 0 0
Summe 2.155.000 2.155.000 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene 0 0 5241150 5 145.800

Kreditaufnahmen
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Anlage 5 Ubersicht Giber die Abschreibungen
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Ubersicht tiber die Abschreibungen

Ertrage aus der

Ertrage aus der

bilanzielle Auflésung von Auflédsung von
Abschreibungen | Sonderposten aus | Sonderposten aus
2015 Zuwendungen 2015| Beitragen 2015
in € in € in €
Gesamtsumme Stadt Soest 6.889.706 2.027.871 2.684.587
001.010.001 Rat, Ausschiisse und Ratsbiirc 781 781 0
001.020.001 Verwaltungsfiithrung 626 626 0
001.060.001 Druckerei 88 88 0
001.060.002 zentrale Dienste 492 492 0
001.060.006 Einkauf und Logistik 3.168 1.944 0
001.070.001 Presse- und Offentlichkeitsarbeit und
Stadtepartnerschaften 367 367 0
001.080.001 Personalmanagement und Personalweser 1.526 1.526 0
001.080.002 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 91 91 0
001.081.001 Allgemeine Personalwirtschafi 4.952 4.952 0
001.090.001 Finanz- und Rechnungswesen und Zentrales
Controlling 3.458 3.458 0
001.101.001 TUI 100.144 99.916 0
001.130.001 Management der unbebauten Grundstiicke 1.406 1.406 0
002.010.001 Sicherheit und Ordnung 693 693 0
002.020.003 Allerheiligenkirmes 463 463 0
002.070.001 Verkehrsangelegenheiten 99 99 0
002.100.001 Einwohnerangelegenheiten 3.510 3.510 0
002.100.002 Birger Biiro Service 1.603 1.603 0
002.110.001 Personenstandswesen 305 305 0
002.140.001 Wahlen 50 50 0
002.150.001 Gefahrenabwehr 232.230 185.589 0
003.010.005 Gesamtschule 33.275 15.039 0
003.010.006 Forderschule 5.396 4.745 0
003.020.001 Zentrale Leistungen fur Schiler und am
Schulleben Beteiligte 10.243 12.410 0
003.014.001 Aldegrevergymnasium 16.616 12.543 0
003.014.002 Archigymnasium 13.019 10.763 0
003.014.003 Conrad-von-Soest-Gymnasium 13.735 13.388 0
003.011.001 Astrid-Lindgren-Grundschule 14.562 12.237 0
003.011.002 Bruno-Grundschule 3.266 3.223 0
003.011.003 Georg-Grundschule 2.742 2.551 0
003.011.004 Grundschule Hellweg 3.875 3.402 0
003.011.005 Johannes-Grundschule 8.401 7.560 0
003.011.006 Patrokli-Grundschule 2.907 2.907 0
003.011.007 Petri-Grundschule 5.321 5.271 0
003.011.008 Wiese-Grundschule 8.310 7.968 0
003.012.002 Pauli-Hauptschule 14.195 14.195 0
003.012.003 Hauptschule Schulzentrum 10.362 10.362 0
003.013.001 Christian-Rohlfs-Realschule 13.446 12.440 0
003.013.002 Hansa-Realschule 6.662 5.866 0
004.020.001 Kulturférderung 800 800 0
004.040.001 Volkshochschule 4.622 4.504 0
004.060.001 Stadtbiicherei 46.630 45.758 0
004.070.001 Museen 8.438 7.518 0
004.080.001 Stadtarchiv und wissenschaftliche Stadtbibliothek 2.469 2.373 0
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Ertrage aus der

Ertrage aus der

bilanzielle Auflésung von Auflésung von
Abschreibungen | Sonderposten aus | Sonderposten aus
2015 Zuwendungen 2015| Beitragen 2015
in € in € in €

005.030.001 Hilfen bei Einkommensdefiziten,
Unterstiitzungsleistungen und Hilfen fiir Migranten 80 80
006.020.001 Kinder- und Jugendarbeit 82.804 75.141
008.010.001 Bereitstellung und Betrieb von Sport- und
Freizeitanlagen 114.803 86.623 0
009.010.001 Raumliche Planung und Entwicklung 489 489 0
009.030.001 Geographisches Informationssystem und Statistik 1.165 1.165 0
009.050.001 Stadtarchaologie 1.424 1.424 0
010.040.001 MaRnahmen der Bauaufsicht 3.071 1.098 0
010.080.001 Wohngeld 1.802 1.802 0
012.010.001 6ffentliche Verkehrsflachen 4.734.200 907.600 2.262.000
012.010.002 Parkplatze 92.709 48.510 0
012.010.003 steuerpflichtige Parkplatze und Parkhausel 5.317 3.117 0
012.020.001 Verkehrsanlagen 835.352 181.648 422.587
012.040.001 OPNV 24.401 16.365 0
013.010.001 Offentliches Griin 3.021 3.021 0
013.040.001 Wasser und Wasserbat 80.881 61.606 0
016.010.001 Allgemeine Finanzwirtschafi 299.600 112.400 0
017.030.004 Victoria Kettschau Stiftung 3.243 0 0
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Anlage 6 Ubersicht Giber die Zuwendungen an die Fraktionen
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Geldleistungen

2.000 € jahrlich als Sockelbetrag fiir jede Fraktion
40 € monatlich firr jedes Ratsmitglied einer Fraktion

Fraktion, Gruppe, einzelnes HhAnsatz HhAnsatz RechErg Erlduterungen
Ratsmitglied 2015 2014 2013

CDU 10.640,-- 11.120,-- 10.405,99

SPD 8.240,-- 7.280,-- 7.280,--

BG 3.440,-- 4.400,-- 4.400,--

Griine 3.920,-- 3.920,-- 3.920,--

FDP 2.960,-- 3.920,-- 3.920,--

SO!-Fraktion 3.920,-- 3.440,-- 813,92

Die Linke 2.960,-- 2.960,-- 2.960,--

UF 1.109,97 15.01.2014 - 31.05.2014
Junges Soest 2.960,-- 1.726,65 ab 01.06.2014

AfD 986,58 575,54 ab 01.06.2014
Piraten 986,58 575,54 ab 01.06.2014
Summe 41.013,16 41.027,70 33.699,91
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Anlage 7 Stellenplan 2015
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Stellenplan mit Stellenubersicht
Stadt Soest

2015

Soweit im Stellenplan der Vermerk "klinftig wegfallend" (kw) angebracht ist, diirfen freiwerdende Stelle, die davon betroffen sind,
nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk "kiinftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, diirfen die Stellen bei freiwerdenden Stellen oder
Neubesetzung nur noch durch ku-Vermerk festgelegten Entgeltgruppe besetzt werden.

Ausdruck:16.12.2014
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Stellenplan A: Beamte 2015

Seite 1

Zahl der Stellen 2015 Zahl der|] Zahl der
Laufbahngruppen Besol- Jinsgesamt darunter Stellen | tatsachlich Vermerke,
und dungs- 2014 besetzten Erlauterungen
Amtsbezeichnungen gruppe mit Zulage | ausgesondert Stellen am
30.06.2014
Wahlbeamte
Burgermeister B6 1 0 0 1 1
Erster Beigeordneter B3 1 0 0 1 1
Hoéherer Dienst
Stadt. Rechts-/
Verwaltungsdirektor A15 2 0 0 2 2
Stadt. Oberverwaltungsrat| A 14 4 0 0 3 3
Stadt. Verwaltungsrat A13 0,5 0 0 0,5 0,5
Gehobener Dienst
Stadtoberamtsrat A13 4 0 0 5 5
Stadtamtsrat A12 9 0 0 9 9
Stadtamtmann A 11 12 0 0 12 12
Stadtoberinspektor A 10 27 0 0 25 21
Stadtinspektor A 9 0 0 0 0 0
Mittlerer Dienst
Stadtamtsinspektor mit Zy A 9 +Z 2 0 0 2 2
Stadtamtsinspektor A9 8 0 0 8 8
Stadthauptsekretar A 8 22 0 0
Stadtobersekretér A7 1,5 0 0 , ,
Stadtsekretar A 6 0 0 0 0 0
94 0 0 91 87,00
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Stellenplan B:Tariflich Bechaftigte 2015

Seite 2

Entgeltgruppe Zahl der tatséchlich Eri3uierungsn
gruppe 2015 2014 besetzten Stellen am
30.06.2014
15 2 2 2
14 2 1 1
13 1,5 1,5 1,5
12 5,5 5,5 5,5
11 9 9,5 9,5
10 10 11,5 10,5
9 11,5 13 13
8 11,5 11,5 11,5
7 0 0 0
6 28 29 29 1 Stelle kw/1 Stelle ku
5 37 36,5 36,5
4 0,5 1 1
3 4 4 4
2 2 2 2
S14 9 9 9
Sila 4,5 4,5 4,5
S11 5,5 5 5
S06 0 1 1
143,5 147,5 146,5
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Stellenlbersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 3
. Beamte 2015
Produkt-
bereich Bezeichnung Stellen Wahlbeamte Hoéherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Erlauterungen
insg. B6 B3 B2 [[A16| A15 | A14 [A13[[A13| A12 | A11 [ A10 | A9 [|A9 +Z| A9 A8 | A7 | A6
001 Innere Verwaltung 43,2 1 1 1 1 0,5 3 4 6 11,7 1 5 7 1
002 |Sicherheit und Ordnung 16 1 1 1 1 1 2 9
003 |Schultrageraufgaben 3,75 0,5 0,75 1 1 0,5
004 |Kultur und Wissenschaft 3,5 1,5 1 1
005 [Soziale Hilfen 5,8 1,3 4 0,5
006 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10,2 1 0,7 7 1,5
008 |Sportférderung 0,75 0,25 0,5
009 |R&auml. Planung und Entwicklung 3,3 1 1 1,3
010 [Bauen und Wohnen 7,5 1 1 2 1 2,5
94 1 1 0 0 2 4 105]| 4 9 12 27 0 2 8 22 11,5 0 |94
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llenlibersicht A: Aufstellung nach der Gliederun Seite 4
|. Beamte 2015
Teilplan Bezeichnung Stellen Wahlbeamte Héherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Erlduterungen
insg. B6 B3 B2 || A16]| A15| A14 [ A13|[ A13 A12 | A11 | A10 | A9 [[A9 +Z| A9 | AB | A7 | A6
001 001 [politische Gremien/Verw.fiihrung/Offenlichf 6,2 1 1 1 1 1,2 1
001 003 [Rechnungspriifung 2 1 1
001 004 [Zentrale Dienst/Einkauf und Logistik 1,25 0,35 0,9
001 006 [Personalw./Orga/Recht 12,5 1 0,5 1 2 5 2 1
001 006 [Personalw./Orga/Recht - AHA 1 1
001 006 [Personalw./Orga/Recht - Wif6 3 1 2
001 007 [Finanzm., Rechnungsw., zentr. Controlling| 14,5 1 3 1 4.5 1 3 1
001 008 [TUI, Wahlen 2,75 0,65 1 1 0,1
002 001 [Sicherheit und Ordnung 6,05 1 1 1 0,85 2,2
002 002 [Einwohnerang., Personstandsw., BirgerBll 6,9 2149
002 003 [Brand- u. Bevélkerungsschutz 3,05 0,15 1 1,9
003 005 [Gesamtschule 0,5 0,5
003 007 [Zentr. Leist. f. Schiller u. a. Schulleben Bet| 3,25 0,5 0,75 1 1
004 002 [VHS 0,5 0,5
004 004 [Museen 0,1 0,1
004 005 [Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 2,9 0,9 1 1
005 001 [Migranten-, Senioren- u. Behindertenbelan{ 5,8 1,3 4 0,5
006 001 [Foérderung v. Kindern in Tagesbetreuung 3,65 0,4 1,75 1,5
006 003 [Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien 6,55 0,6 | 0,7 |5,25
008 001 [Sportférderung 0,75 0,25 0,5
009 001 [R&uml. Planung und Entwicklung, Umwelts| 3,3 1 1 1,3
010 001 [Bauordnung und Denkmalschutz 5,5 1 1 2 1,5
010 002 [Wohnen 2 1 1
94 1 1 ofl ol 2] 4 [os5] 4 9 1227 ] o0 2 | 8[22[15] 0 |94

C30




Stelleniibersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

Il. Tariflich Beschaftigte 2015

Seite 5

Produkt- Bezeichnung Stellen|| S06 | S11a | S11 [ S14 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Erlauterungen
bereich insg.

001 Innere Verwaltung 29,85 1,00 8,50 | 6,25 3,00 | 4,00 [ 4,00 | 1,10 | 2,00 1 ku EG 6/EG5

002 |Sicherheit und Ordnung 15,00 7,00 | 4,00 2,00 | 1,00 [ 1,00

003  |Schultrédgeraufgaben 31,80 2,00 2,70 16,50 | 9,00 1,60

004  |Kultur und Wissenschaft 17,00 1,00 [ 0,50 [ 3,00 | 5,50 1,00 | 2,00 2,50 | 0,50 | 1,00

005 |Soziale Hilfen 2,00 1,00 1,00

006  |Kinder-, Jugend- und Familien 23,50 4,50 | 5,00 | 8,00 1,00 2,00 2,00 1,00

008 |Sportférderung 0,70 0,30 0,40

Rauml. Planung, Entwicklung,
009 |Geoinformation 13,40 0,50 | 1,00 2,50 [ 2,00 | 1,50 | 2,90 1,00 [ 1,00 1,00 |1kwEG 6
010 |Bauen und Wohnen 10,25 0,50 0,50 [ 2,25 2,00 | 0,50 | 1,50 [ 2,00 [ 1,00
143,50| 0,00 || 4,50 || 5,50 || 9,00 || 2,00 ) 4,00 | 0,50 ) 37,00( 28,00 0,00 || 11,50} 11,50 10,00 9,00 | 5,50 || 1,50 {| 2,00 2,00 |[143,50
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Stelleniibersicht A: Aufstellung nach der Gliederung Seite 6
Il. Tariflich Beschéftigte 2015
Teilplan Bezeichnung Stellenj] S06 |S11a| S11| S14| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14 | 15 Erlauterungen
insg.
001 001 |politische Gremien/Verw.fiihrung/Offen|| 3,60 1,00 | 0,50 1,00 0,10 | 1,00
001 003 |Rechnungspriifung 1,00 1,00
001 004 | Zentrale Dienste/Einkauf und Logistik || 7,40 6,50 | 0,90
001 006 |Personalwesen/Orga/Recht 5,51 0,50 | 0,75 1,00 1,00 | 2,00 | 0,26
001 006 |Beschéftigtenvertretung 1,50 1,00 0,50
001 006 |Gleichstellung 0,74 0,74
001 006 |ausgelagert AHA 1,00 1,00
001 007 |Finanzmanagement/Rechnungsw./Conl| 5,00 3,00 2,00 1Stelle EG 6 ku EG 5
001 008 |TUI, Wahlen 4,10 0,10 2,00 | 2,00
002 001 |Sicherheit und Ordnung 9,00 7,00 | 1,00 1,00
002 002 |Einwohnerang., Personenst. u. Birgerff| 3,00 2,00 1,00
002 003 |Brand- und Bevdlkerungsschutz 2,00 2,00
003 001 |Grundschule 10,00 2,00 7,00 | 1,00
003 002 |Hauptschule 2,80 1,00 | 1,80
003 003 |Realschule 4,00 2,00 | 2,00
003 004 |Sekundarschule 0,50 0,50
003 005 |Gymnasium 8,70 1,00 450 | 3,20
003 006 |Gesamtschule 3,00 1,00 1,00 | 1,00
003 007 |Forderschule 1,20 0,70 0,50
003 008 |Zentr. Leist. F. Schiiler u. a. Schull. Be]| 1,60 1,60
004 001 |Allgemeine Kulturpflege 0,15 0,15
004 002 |VHS 6,50 1,00 2,00 1,00 1,50 1,00
004 003 |Stadtbiicherei 6,00 0,50| 1,00 | 2,50 1,00 1,00
004 004 |Museen 2,80 1,50 | 0,15 0,65 0,50
004 005 |Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 1,55 0,50 | 0,85 0,20
005 001 |Migranten-, Senioren- u. Behindertenbd| 2,00 1,00 1,00
006 001 |Foérderung v. Kindern i. Tagesbetreuun|| 0,50 0,50
006 002 |Kinder- und Jugendarbeit 7,00 3,00 | 3,00 1,00
006 003 |Hilfen f. junge Menschen u. ihre Famili¢[ 16,00 1,00 | 2,00] 8,00 1,00 2,00 1,00 1,00
008 001 |Sportférderung 0,70 0,30 0,40
009 001 |R&uml. Planung und Entwicklung 7,90 0,50 | 2,00 1,40 1,00 | 1,00 1,00 1,00 [1 Stelle kw EG 6
009 003 |Vermessung u. Erfassung v. Geobasid{| 6,50 1,10 2,00 | 0,50 | 1,90 1,00
010 001 |Bauordnung und Denkmalschutz 6,50 0,50 | 1,00 0,50 [ 1,50 | 2,00 | 1,00
010 002 |Wohnen 3,75 0,50 1,25 2,00
143,50]| 0,00 || 4,50 [ 5,50]] 9,00 |f 2,00 || 4,00] 0,50]| 37,00 || 28,00 0,00 | 11,50 || 11,50 || 10,00 9,00 || 5,50 | 1,50]( 2,00 |[2,00][143,50
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Seite 7

Teil B: Dienstkrafte in der Ausbildungszeit

Il. Nachwuchskréfte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Bezeichnung Art der Vergiitung
2015 2014 beschaftigt am 01.10.2014

Inspektoranwarter Anwarterbeziige 4 5 3
Sekretdranwarter Anwarterbeziige 0 0 0
Fachangest. f.

Medien- u. Informations-

dienste Ausbildungsvergitung 1 1 1
Verwaltungsfachang./Burokauffrau/mann Ausbildungsvergitung 8 8 6
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 3 0 0
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Anlage 8 Bilanz 2013 der Stadt Soest
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Aktiva

Stadt Soest
Schlussbilanz zum 31.12.2013

1. Anlagevermégen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

1.21

1.2.2

1.23

1.24
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grinflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2.1 Sonstige Dienst-, Geschéfts-, und Betriebsgebaude
Infrastrukturvermégen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2 Brlcken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwésserungs- und Abwasserbeseitungsanlagen

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Kunstgegenstéande, Kulturdenkméler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.34

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sondervermdgen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Ausleihungen

1.3.4.1 an verbundene Unternehmen
1.3.4.2 an Sondervermdgen

1.3.4.3 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrite

2.1.1

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

2.2.1

2.2.2

223

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Geblhren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenliber dem privaten Bereich

2.2.2.2 gegenliber dem 6ffentlichen Bereich
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.2.2.4 gegen Sondervermdgen

Sonstige Vermoégensgegenstinde

2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva
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Geschiftsjahr

in EUR

405.811.817,74
160.571,83

218.344.795,97
44.119.745,83
40.987.209,57
271.946,87
81.786,83
2.778.802,56
796.822,47
796.822,47
148.535.398,09
33.276.656,27
5.122.984,60
526.067,68
918.798,26
103.033.232,47
5.657.658,81
665.705,36
16.339.848,33
2.666.697,60
3.913.075,41
1.307.502,88

187.306.449,94
93.328.543,64
47.780.133,91
557.162,04
45.640.610,35
20.343.708,01
24.884.413,18
412.489,16

11.259.666,25

928.562,82
928.562,82

7.727.617,17
2.564.411,84
107.925,13
31.855,06
571.522,47
518.688,39
1.334.420,79
4.799.209,98
137.690,15
931,85
2.681.103,13
1.979.484,85
363.995,35

2.603.486,26
2.670.537,56

419.742.021,55

Vorjahr

in EUR

409.789.169,77
84.060,35

226.832.596,81
43.527.450,86
41.019.006,13
312.820,48
80.668,30
2.114.955,95
10.529.450,02
10.529.450,02
147.415.057,03
33.678.682,02
5.068.696,45
635.882,24
0,00
102.776.530,18
5.255.266,14
19.382,76
16.340.648,33
2.699.822,88
3.876.578,99
2.424.205,94

182.872.512,61
93.315.552,26
44.128.025,18
557.162,04
44.871.773,13
21.044.514,85
23.394.272,80
432.985,48

8.644.446,42

39.669,91
39.669,91

8.163.457,58
3.010.487,53
95.168,74
312.395,88
1.011.366,14
188.905,00
1.402.651,77
4.257.402,44
93.824,83
14.239,57
2.825.224,66
1.324.113,38
895.567,61

441.318,93
3.257.657,00

421.691.273.19



Stadt Soest
Schlussbilanz zum 31.12.2013

Passiva
1. Eigenkapital

1.1 Aligemeine Riicklage

1.2 Sonderriicklagen

1.3 Ausgleichsriicklage

1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

2. Sonderposten

2.1 fur Zuwendungen
2.2 fir Beitrage
2.3 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen

3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Sonstige Riickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.1.1 vom offentlichen Bereich
4.1.2 vom privaten Kreditmarkt
4.1.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Investitionskrediten
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.2.1 Liquiditatskredite
4.2.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.5 Sonstige Verbindlichkeiten
4.6 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

C37

Geschaftsjahr

in EUR
127.256.488,17

123.466.126,47
332.893,59
8.468.147,01
-5.010.678,90

100.184.139,19

46.267.142,91
53.371.571,32
545.424,96

52.842.767,57

42.899.582,00
9.943.185,57

138.918.034,24
65.346.703,60
35.129.786,40
30.185.368,10
31.549,10
56.000.000,00
56.000.000,00
0,00
3.553.120,49
2.235.766,77
11.084.052,49
698.390,89

540.592,38

419.742.021,55

Vorjahr

in EUR
133.197.395,32

129.474.475,56
332.893,59
8.468.147,01
-5.078.120,84

100.589.431,85

44.469.881,48
55.769.108,88
350.441,49

55.182.579,01

41.858.639,00
13.323.940,01

132.093.115,36
68.873.784,64
33.943.041,31
34.872.693,93
58.049,40
48.217.258,05
48.217.258,05
0,00
4.445.277,92
697.752,14
8.158.220,62
1.700.821,99

628.751,65

421.691.273,19
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Anlage 9 Ergebnisplan 2015 nach Produktbereichen
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Stadt Soest
Ergebnisplan 2015

001 Innere Verwaltung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 6.055 2.000 5.000 2.000 2.000 2.000
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 166.569 78.056 120.647 74.348 37.855 17.937
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.234 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 17.261 23.500 4.544.700 1.534.700 604.700 24.700
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.617.112 1.445.249 1.299.131 1.247.105 1.248.066 1.251.851
07 Sonstige ordentliche Ertrédge 610.398 667.813 468.926 473.267 473.584 474.066
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 2.418.630 2.217.668 6.439.454 3.332.470 2.367.255 1.771.604
11 Personalaufwendungen 5.988.292 5.901.781 5.816.003 5.724.242 5.838.260 5.936.786
12 Versorgungsaufwendungen 2.154.615 2.348.978 2.335.291 2.149.822 2.156.359 2.159.658
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 572.969 561.942 738.660 709.398 709.398 659.398
14 Bilanzielle Abschreibungen 229.951 86.295 190.549 119.843 83.080 63.153
15 Transferaufwendungen 297.583 227.116 274.797 444.766 439.766 454.715
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 965.775 1.006.053 1.286.479 1.307.179 1.439.343 1.053.985
= Ordentliche Aufwendungen 10.209.185 10.132.165 10.641.779 10.455.250 10.666.206 10.327.695
= Ordentliches Ergebnis -7.790.556 -7.914.497 -4.202.325 -7.122.780 -8.298.951 -8.556.091
19 Finanzertrage 13.111 30.300 28.800 28.400 27.900 27.400
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 13.111 30.300 28.800 28.400 27.900 27.400
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -7.777.445 -7.884.197 -4.173.525 -7.094.380 -8.271.051 -8.528.691
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -7.777.445 -7.884.197 -4.173.525 -7.094.380 -8.271.051 -8.528.691
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 4.734.991 4.926.897 4.896.311 4.593.043 4.694.738 4.756.416
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 2.064.598 2.166.382 2.035.510 1.896.059 1.942.201 1.970.256
= Ergebnis -5.107.052 -5.123.682 -1.312.724 -4.397.396 -5.518.514 -5.742.531
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002 Sicherheit und Ordnung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 189.778 178.018 192.312 182.103 174.306 171.614
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 721.673 726.250 722.950 706.950 706.950 706.950
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 610.053 607.500 604.000 604.000 604.000 604.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.291 51.490 15.650 13.950 30.150 13.650
07 Sonstige ordentliche Ertréage 460.998 430.600 452.250 442.250 442.150 442.150
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 2.032.794 1.993.858 1.987.162 1.949.253 1.957.556 1.938.364
11 Personalaufwendungen 1.379.053 1.483.850 1.423.282 1.437.301 1.451.465 1.465.773
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 997.733 1.178.853 1.146.495 999.115 967.215 953.615
14 Bilanzielle Abschreibungen 262.183 250.945 254.703 236.316 227.544 223.081
15 Transferaufwendungen 29.049 23.202 32.549 32.549 32.549 32.549
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 615.660 693.150 768.036 739.515 825.833 762.763
= Ordentliche Aufwendungen 3.283.679 3.630.000 3.625.065 3.444.796 3.504.606 3.437.781
= Ordentliches Ergebnis -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -1.250.885 -1.636.142 -1.637.903 -1.495.543 -1.547.050 -1.499.417
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 40.277 39.500 40.202 40.202 40.202 40.202
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 826.003 891.438 891.029 842.735 859.073 868.548
= Ergebnis -2.036.611 -2.488.080 -2.488.730 -2.298.076 -2.365.921 -2.327.763
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003 Schultrageraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.026.647 1.008.575 1.164.598 1.116.012 1.093.763 1.069.416
03 Sonstige Transferertrage 170.399 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.816 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.424 14.000 15.000 15.150 15.500 15.450
07 Sonstige ordentliche Ertrage 250 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 1.237.536 1.231.575 1.408.598 1.360.162 1.338.263 1.313.866
11 Personalaufwendungen 1.412.916 1.442.304 1.574.815 1.590.556 1.606.467 1.622.531
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 3.191.411 3.361.550 3.571.314 3.5697.604 3.540.101 3.661.939
14 Bilanzielle Abschreibungen 308.799 186.522 186.333 128.128 106.277 66.921
15 Transferaufwendungen 266.468 296.000 295.880 295.880 295.880 295.880
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.462.574 5.269.380 5.433.676 5.459.002 5.444.497 5.514.839
= Ordentliche Aufwendungen 10.642.167 10.555.756 11.062.018 11.071.170 10.993.222 11.162.110
= Ordentliches Ergebnis -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -9.404.631 -9.324.181 -9.653.420 -9.711.008 -9.654.959 -9.848.244
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 218.053 243.131 232.365 218.609 223.479 226.538
= Ergebnis -9.622.684 -9.567.312 -9.885.785 -9.929.617 -9.878.438 -10.074.782
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004 Kultur und Wissenschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 269.584 273.676 281.803 266.230 257.825 254432
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.850 45.000 42.000 43.500 46.000 46.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 338.415 325.650 324.500 324.600 324.700 324.700
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.362 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500
07 Sonstige ordentliche Ertréage 60.653 51.000 57.200 51.000 51.000 51.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 773.864 759.826 770.003 749.830 744.025 740.632
11 Personalaufwendungen 1.188.888 1.231.825 1.258.862 1.271.450 1.284.165 1.297.004
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 466.908 499.686 466.639 518.919 510.919 510.919
14 Bilanzielle Abschreibungen 66.511 69.347 71.959 69.070 60.035 55.881
15 Transferaufwendungen 191.459 151.390 207.890 192.890 192.890 192.890
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 606.756 641.392 666.207 864.095 745.088 791.781
= Ordentliche Aufwendungen 2.520.523 2.593.640 2.671.557 2.916.424 2.793.097 2.848.475
= Ordentliches Ergebnis -1.746.659 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.574 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis -1.574 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.748.232 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -1.748.232 -1.833.814 -1.901.554 -2.166.594 -2.049.072 -2.107.843
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 376.924 401.865 397.276 385.688 389.733 392.259
= Ergebnis -2.125.156 -2.235.679 -2.298.830 -2.552.282 -2.438.805 -2.500.102
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005 Soziale Hilfen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 55.603 35.080 42.080 43.080 44.080 44.080
03 Sonstige Transferertrage 57.059 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 306.080 306.080 306.080 306.080
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.908 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 214.232 180.000 250.000 250.000 300.000 350.000
07 Sonstige ordentliche Ertréage 5.130 4.500 3.500 3.500 3.500 3.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 351.932 248.080 630.160 631.160 682.160 732.160
11 Personalaufwendungen 321.858 338.766 424.285 428.530 432.815 437.143
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 42.294 49.850 106.397 106.097 106.097 106.097
14 Bilanzielle Abschreibungen 688 500 80 80 80 80
15 Transferaufwendungen 1.357.565 1.298.389 1.450.389 1.550.389 1.651.389 1.751.389
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 56.792 58.689 338.645 336.222 313.561 319.754
= Ordentliche Aufwendungen 1.779.197 1.746.194 2.319.796 2.421.318 2.503.942 2.614.463
= Ordentliches Ergebnis -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -1.427.264 -1.498.114 -1.689.636 -1.790.158 -1.821.782 -1.882.303
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 268.926 276.243 336.492 314.704 321.887 326.246
= Ergebnis -1.696.190 -1.774.357 -2.026.128 -2.104.862 -2.143.669 -2.208.549
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006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.885.370 6.013.706 6.683.054 6.726.332 6.860.474 6.828.505
03 Sonstige Transferertrage 442914 440.000 435.000 435.000 435.000 435.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.269.488 1.265.000 1.265.000 1.265.000 1.265.000 1.265.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2118 300 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.684.757 1.094.000 1.127.000 1.081.000 1.081.000 1.081.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 238.575 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 9.523.221 8.813.006 9.510.054 9.507.332 9.641.474 9.609.505
11 Personalaufwendungen 1.966.962 2.113.789 2.061.118 2.081.730 2.102.549 2.123.574
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 1.104.051 950.997 955.267 928.267 928.267 928.267
14 Bilanzielle Abschreibungen 118.419 96.163 82.804 79.823 74.100 67.950
15 Transferaufwendungen 20.705.198 21.336.670 22.575.000 23.150.000 23.627.000 23.746.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 169.435 193.383 219.043 183.366 193.354 196.518
= Ordentliche Aufwendungen 24.064.065 24.691.002 25.893.232 26.423.186 26.925.270 27.062.309
= Ordentliches Ergebnis -14.540.844 -15.877.996| -16.383.178 -16.915.854 -17.283.796 -17.452.804
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -14.540.844| -15.877.996| -16.383.178| -16.915.854| -17.283.796| -17.452.804
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -14.540.844 -15.877.996] -16.383.178 -16.915.854 -17.283.796 -17.452.804
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 430.033 386.702 457.727 427.849 437.977 444.210
= Ergebnis -14.970.877 -16.264.698| -16.840.905| -17.343.703 -17.721.773 -17.897.014
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008 Sportférderung
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 114.018 171.871 161.173 160.162 158.489 1568.172
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 16.731 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 750 750 750 750 750 750
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 131.498 190.621 179.923 178.912 177.239 176.922
11 Personalaufwendungen 70.942 50.581 73.407 74.143 74.885 75.633
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flir Sach- und Dienstleistungen 186.808 213.500 213.520 213.520 213.520 213.520
14 Bilanzielle Abschreibungen 171.919 114.501 114.803 113.719 108.747 108.238
15 Transferaufwendungen 51.189 88.550 88.750 88.750 88.750 88.750
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 110.407 121.505 139.599 116.200 132.263 137.447
= Ordentliche Aufwendungen 591.265 588.637 630.079 606.332 618.165 623.588
= Ordentliches Ergebnis -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -459.767 -398.016 -450.156 -427.420 -440.926 -446.666
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 63.752 48.034 68.681 63.838 65.432 66.397
= Ergebnis -523.519 -446.050 -518.837 -491.258 -506.358 -513.063
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009 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 146.758 118.100 207.078 203.059 165.555 161.059
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 11.453 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.546 400 400 400 400 400
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.639 85.508 80.700 80.700 80.700 80.700
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 245.396 214.008 298.178 294.159 256.655 252.159
11 Personalaufwendungen 858.979 912.553 905.397 911.979 921.596 961.150
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flir Sach- und Dienstleistungen 527.727 371.954 422.321 354.321 343.821 334.321
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.302 3.600 3.078 2.059 1.555 1.059
15 Transferaufwendungen 13.132 16.350 16.250 16.250 16.250 16.250
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 59.614 46.135 49.715 49.730 49.740 49.750
= Ordentliche Aufwendungen 1.462.754 1.350.592 1.396.761 1.334.339 1.332.962 1.362.530
= Ordentliches Ergebnis -1.217.358 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 12.331 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis -12.331 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.229.689 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -1.229.689 -1.136.584 -1.098.583 -1.040.180 -1.076.307 -1.110.371
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 15.013 15.186 14.433 14.433 14.433 14.433
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 184.944 192.882 197.626 184.578 189.005 191.729
= Ergebnis -1.399.620 -1.314.280 -1.281.776 -1.210.325 -1.250.879 -1.287.667
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010 Bauen und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.218 76.915 76.900 75.194 74.450 74.450
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 466.958 313.000 463.000 463.000 463.000 463.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
07 Sonstige ordentliche Ertréage 21.297 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 494.473 399.415 549.900 548.194 547.450 547.450
11 Personalaufwendungen 870.232 882.468 942.789 952.624 1.015.175 1.064.805
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flir Sach- und Dienstleistungen 15.982 33.524 43.682 33.682 33.682 33.682
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.903 4.889 4.873 3.167 2.423 2.423
15 Transferaufwendungen 0 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 161.983 144.116 35.530 33.740 33.550 33.560
= Ordentliche Aufwendungen 1.054.100 1.194.997 1.156.874 1.153.213 1.214.830 1.264.470
= Ordentliches Ergebnis -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -559.627 -795.582 -606.974 -605.019 -667.380 -717.020
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 329.549 345.395 307.815 287.173 294.122 298.385
= Ergebnis -889.175 -1.140.977 -914.789 -892.192 -961.502 -1.015.405
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011 Ver- und Entsorgung

Ertrags- und Aufwandsarten
in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan
2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

01 Steuern und Abgaben

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
03 Sonstige Transferertrage

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
07 Sonstige ordentliche Ertrage

08 Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsverdnderungen

= Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis

= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit

23 AulBerordentliche Ertrage
24 AufBlerordentliche Aufwendungen

= AuBerordentliches Ergebnis

= Ergebnis

OO (O OO0 |O OJOJO|O O O O O OO/l O O O O O © O O

OO |O OO0 |O OO0 |O O O O O O|0o|O O O OO O O O O

OO |O OJOIO|O OJOO|O ©O O O O OO O O O © O O O O

OO |O OJOO|O OO0 |O O O O O O|0o|O O O OO O O O O

OJOo([O OO0 |O OJOJO|O O O O O O|ojlO O O O O O © O O

OO |O OJOJO|O OO0 O O O O O|0o|O O O OO O O O O

- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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012 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.334.130 1.027.507 1.157.240 1.194.015 1.257.601 1.306.014
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.273.346 3.207.645 3.384.287 3.444.287 3.477.287 3.500.287
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.674 5.435 5.435 5.435 5.435 5.435
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 85.000 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 76.309 110.000 60.000 60.000 60.000 60.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 4.791.458 4.350.587 4.606.962 4.703.737 4.800.323 4.871.736
11 Personalaufwendungen 32.390 0 39.108 39.499 39.894 40.293
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 1.554.647 1.731.810 1.650.080 1.669.500 1.713.200 1.747.050
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.728.633 5.525.530 5.691.979 5.778.735 5.885.039 5.936.059
15 Transferaufwendungen 406.651 243.500 238.594 243.500 243.500 243.500
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 536.799 444.055 402.161 401.666 399.798 404.270
= Ordentliche Aufwendungen 8.259.120 7.944.895 8.021.922 8.132.900 8.281.431 8.371.172
= Ordentliches Ergebnis -3.467.662 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.194 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis -7.194 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -3.474.856 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -3.474.856 -3.594.308 -3.414.960 -3.429.163 -3.481.108 -3.499.436
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 27.004 29.510 26.220 26.225 26.230 26.234
= Ergebnis -3.501.860 -3.623.818 -3.441.180 -3.455.388 -3.507.338 -3.525.670
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013 Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.431 61.527 64.627 64.627 64.627 63.492
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 62.431 61.527 64.627 64.627 64.627 63.492
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 81.706 80.802 83.902 83.902 83.902 82.767
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Aufwendungen 81.706 80.802 83.902 83.902 83.902 82.767
= Ordentliches Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275
19 Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275 -19.275
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014 Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.100 14.100 40.087 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.360 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.863 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 525 800 800 800 800 800
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 18.849 17.900 43.887 3.800 3.800 3.800
11 Personalaufwendungen 86.114 87.505 184.851 186.701 188.566 190.453
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 31.153 50.950 106.289 12.500 12.500 12.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.317 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
= Ordentliche Aufwendungen 118.584 140.255 292.940 201.001 202.866 204.753
= Ordentliches Ergebnis -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -99.735 -122.355 -249.053 -197.201 -199.066 -200.953
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 2127 2.206 2.093 2.108 2122 2137
= Ergebnis -101.862 -124.561 -251.146 -199.309 -201.188 -203.090
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015 Wirtschaft und Tourismus

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 305.384 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 6.193.622 6.819.409 7.790.924 7.886.410 8.346.724 8.358.255
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.408.282 1.117.852 751.350 1.143.062 978.155 995.729
= Ordentliche Aufwendungen 7.907.288 8.247.261 8.852.274 9.339.472 9.634.879 9.663.984
= Ordentliches Ergebnis -7.907.288 -8.247.261 -8.852.274 -9.339.472 -9.634.879 -9.663.984
19 Finanzertrage 2.975.000 3.753.000 5.250.000 1.530.000 1.900.000 1.900.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 2.975.000 3.753.000 5.250.000 1.530.000 1.900.000 1.900.000
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -4.932.288 -4.494.261 -3.602.274 -7.809.472 -7.734.879 -7.763.984
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016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Steuern und Abgaben 53.460.920 55.000.250 57.628.990 59.835.140 61.851.280 63.894.360
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.038.920 17.757.243 13.804.400 28.502.200 17.819.516 18.863.885
03 Sonstige Transferertrage 17.079 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.281 2.161 2.192 2192 2.192 2192
07 Sonstige ordentliche Ertrage 4.488.835 2.657.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 74.008.036 75.434.154 73.958.082 90.862.032 82.195.488 85.282.937
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 288.300 299.600 417.700 521.300 624.900
15 Transferaufwendungen 30.817.906 30.350.390 30.856.000 30.441.734 31.088.200 31.145.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 313.579 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
= Ordentliche Aufwendungen 31.131.485 30.788.690 31.305.600 31.009.434 31.759.500 31.919.900
= Ordentliches Ergebnis 42.876.551 44.645.464 42.652.482 59.852.598 50.435.988 53.363.037
19 Finanzertrage 3.016.301 3.137.084 3.011.235 2.883.591 2.755.755 2.627.713
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.978.619 4.075.100 4.776.000 4.594.700 4.490.800 4.463.300
= Finanzergebnis -962.318 -938.016 -1.764.765 -1.711.109 -1.735.045 -1.835.587
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit 41.914.233 43.707.448| 40.887.717 58.141.489 48.700.943 51.527.450
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis 41.914.233 43.707.448 40.887.717 58.141.489 48.700.943 51.527.450
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|
27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 2.061 2.244 2.338 2.338 2.338 2.338
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 387 0 450 450 450 450
= Ergebnis 41.915.907 43.709.692 40.889.605 58.143.377 48.702.831 51.529.338
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017 Stiftungen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Steuern und Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.851 4.580 4.200 3.200 3.200 3.200
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrige 5.851 4.580 4.200 3.200 3.200 3.200
11 Personalaufwendungen 2179 2.238 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.243 3.243 3.243 3.243 3.243 3.243
15 Transferaufwendungen 220 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 802 1.447 1.140 140 140 140
= Ordentliche Aufwendungen 6.444 6.928 4.383 3.383 3.383 3.383
= Ordentliches Ergebnis -593 -2.348 -183 -183 -183 -183
19 Finanzertrage 220 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
= Finanzergebnis 220 0 0 0 0 0
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -373 -2.348 -183 -183 -183 -183
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
= AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
= Ergebnis -373 -2.348 -183 -183 -183 -183
- vor Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehunge|

27 Ertrage aus int. Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus int. Leistungsbeziehungen 42 39 0 0 0 0
= Ergebnis -415 -2.387 -183 -183 -183 -183
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001 Innere Verwaltung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 553 0 0 80.000 0 0

19 VerauRerung von Sachanlagen 241.581 650.000 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0[ 4.520.000 1.510.000 580.000 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 242.135 650.000| 4.520.000 1.590.000 580.000 0

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 206.492 150.000 480.000 50.000 50.000 50.000

25 Baumafnahmen 0 10.000 50.000 10.000 10.000 10.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 225.527 419.500 134.150 103.500 103.500 103.500

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 186.554 81.800 160.450 80.000 80.000 80.000

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 618.573 661.300 824.600 243.500 243.500 243.500

= Saldo aus Investitionstatigkeit -376.438 -11.300] 3.695.400 1.346.500 336.500 -243.500
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002 Sicherheit und Ordnung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 92.100 91.000 91.000 91.000 91.000 91.000

19 VerauRerung von Sachanlagen 16.360 250 250 250 250 250

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 108.460 91.250 91.250 91.250 91.250 91.250

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 0 57.000 10.000 10.000 57.000 10.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 410.728 566.500 781.300 178.750 796.500 723.750

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 16.629 20.230 15.750 12.000 12.000 12.000

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 427.357 643.730 807.050 200.750 865.500 745.750

= Saldo aus Investitionstatigkeit -318.898 -552.480 -715.800 -109.500 -774.250 -654.500
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003 Schultrageraufgaben

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 231.381 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 250 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 231.631 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 175.456 221.930 246.540 230.480 230.480 230.480

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 53.539 18.000 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 228.995 239.930 246.540 230.480 230.480 230.480

= Saldo aus Investitionstatigkeit 2.635 0 0 0 0 0
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004 Kultur und Wissenschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 0 600 15.300 600 600 600

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 600 15.300 600 600 600

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 11.986 9.000 58.000 8.000 8.000 9.000

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 3.804 14.360 9.000 9.000 9.000 9.000

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 15.790 23.360 67.000 17.000 17.000 18.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit -15.790 -22.760 -51.700 -16.400 -16.400 -17.400
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005 Soziale Hilfen
Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmaRnahmen
19 VerauRerung von Sachanlagen

20 Veraulierung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

O O O O O|o OO O © O

607
607

O O O O 0O|jlo OO O O O

420
420

= Saldo aus Investitionstatigkeit

-607

-420

OO O O O O O Ol O O © O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O

OO O O O O O O|lo 0O O O O O

OO O O O O O Ol 0 © © O O
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006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 0 0 0 0 0 0

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 39.945 115.000 155.000 115.000 115.000 115.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 12.515 1.080 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 52.460 116.080 155.000 115.000 115.000 115.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit -52.460 -116.080 -155.000 -115.000 -115.000 -115.000
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008 Sportférderung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 126.150 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 126.150 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 5.597 521.500 205.000 87.500 87.500 87.500

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 1.367 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 328 0 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.292 524.000 207.500 90.000 90.000 90.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit 118.858 -434.000 -117.500 0 0 0

C 64




Stadt Soest
Finanzplan 2015

009 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 11.030 0 0 0 0 0

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.030 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 43.432 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 7.894 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 47.830 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.916 1.500 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 53.242 1.500 47.830 0 0 0

= Saldo aus Investitionstatigkeit -42.212 -1.500 -47.830 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2015
010 Bauen und Wohnen
Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmaRnahmen
19 VerauRerung von Sachanlagen

20 Veraulierung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

O O O Ol OO © O O

N
N
@© O

118

= Saldo aus Investitionstatigkeit

-118
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OO O O O O O Ol O O © O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O
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OO O O O O O Ol 0 © © O O
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Stadt Soest

Finanzplan 2015
011 Ver- und Entsorgung
Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmaRnahmen
19 VerauRerung von Sachanlagen

20 Veraulierung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

= Saldo aus Investitionstatigkeit

OO O O O O O O|lo 0 © O O O

OO0 O O O O O O|jlo O O O O O

OO O O O O O Ol O O © O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O

OO O O O O O O|lo OO O O O

OO O O O O O Ol 0 © © O O
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Stadt Soest
Finanzplan 2015
012 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 1.368.975 775.800 810.800 1.128.000 2.384.000 2.049.600

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 724.351 1.591.000| 4.631.600 3.423.000 1.930.000 2.453.000

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.093.326 2.366.800| 5.442.400 4.551.000 4.314.000 4.502.600

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 43.584 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

25 Baumafinahmen 4.079.825 4.531.000| 6.393.000 5.940.000 7.545.000 7.177.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 23.748 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 7.700 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 11.662 0 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.166.519 4.594.000| 6.456.000 6.003.000 7.608.000 7.240.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit -2.073.193| -2.227.200( -1.013.600 -1.452.000 -3.294.000 -2.737.400
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Stadt Soest
Finanzplan 2015
013 Natur- und Landschaftspflege

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 0 0 400.000 0 0 0

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 400.000 0 0 0

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 41.532 0 500.000 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 41.532 0 500.000 0 0 0

= Saldo aus Investitionstatigkeit -41.532 0 -100.000 0 0 0
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Stadt Soest
Finanzplan 2015

014 Umweltschutz

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 0 0 0 0 0 0

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 0 0 0 36.960 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 36.960 0 0

= Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -36.960 0 0
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Stadt Soest
Finanzplan 2015

015 Wirtschaft und Tourismus
Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmaRnahmen
19 VerauRerung von Sachanlagen

20 Veraulierung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermégen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

o O O/l O O O O O

1.010.000
0
0
1.010.000

O O O/l O O O O O

1.000.000
0
0
1.000.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit

-1.010.000

-1.000.000

OO O O O O O Ol O © © O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O

OO O O O O O O|lo OO O O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O
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Stadt Soest
Finanzplan 2015

016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
in € 2013 2014 2015 2016 2017 2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmafRnahmen 1.329.840 1.573.100| 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000

19 VerauRerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Verauflerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.329.840 1.573.100| 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0

25 Baumafnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

= Saldo aus Investitionstatigkeit 1.329.840 1.573.100| 1.640.000 1.622.000 1.622.000 1.622.000
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Stadt Soest
Finanzplan 2015
017 Stiftungen

Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

2016

Plan

2017

Plan

2018

18 Zuwendungen fiir InvestionsmaRnahmen
19 VerauRerung von Sachanlagen

20 Veraulierung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafnahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

O O Ol O © © O O

N
a
o
S
o o o

25.000

= Saldo aus Investitionstatigkeit

OO O O O O O O|lo 0 O O O O

OO0 O O O O O O|jlo O O O O O

-25.000

OO O O O O O Ol o0 © © O O

OO O O O O O O|lo OO O O O

OO O O O O O Ol o0 © © O O

C73




C74



Anlage 11 Stadtwerke Soest GmbH —

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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Stadtwerke Soest

Service Rundum

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015
Stadtwerke Soest

1. Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde unter Beachtung der einschlagigen handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung sind der Jahres-
abschluss 2013 sowie die bis Oktober vorliegenden Unternehmenszahlen 2014.

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind nach § 14 (1) des Gesellschaftsvertrages

der Erfolgsplan,
der Finanzplan

und die StellenUbersicht.

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres. Er schlie3t fir das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Endsumme (Unterneh-
mensergebnis) in Hohe von

2.118.707 €.

Der Finanzplan enthalt alle voraussehbaren benétigten Mittel. Der Gesamtbetrag der
Investitionen betragt 6.255.500 €. Er schliel3t fir das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer End-
summe in Héhe von

11.843.138 €.

In der Stellenubersicht sind die fir das Wirtschaftsjahr 2015 erforderlichen Stellen aus-
gewiesen.
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Stadtwerke Soest

Service Rundum

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015
Stadtwerke Soest

2. Beschluss des Aufsichtsrates

Unter Bezugnahme auf § 11 Absatz 1 lit. a) des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke
Soest GmbH empfiehlt der Aufsichtsrat wie folgt:

Im Wirtschaftsplan der Stadtwerke Soest GmbH flr das Wirtschaftsjahr 2015 betragen
die Endsummen

® im Erfolgsplan (Unternehmensergebnis) : 2.118.707 €
" im Finanzplan : 11.843.138 €

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir das Wirtschaftsjahr 2014 erforder-
lich ist, wird festgesetzt zur

® Finanzierung der Investitionen auf : 2.000.000 €

® Umschuldung von Darlehen auf : 0€

Sollten Uber die bisher durch den Aufsichtsrat genehmigten Summen hinaus weitere
Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der Aufsichtsrat dartber in einer ge-
sonderten Vorlage im Rahmen einer Wirtschaftsplanédnderung beschlielRen.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung betragt 1,0 Mio. €. Der Hochstbetrag
der Kassenkredite in Hohe von 7,0 Mio. € darf im Wirtschaftsjahr 2015 zur rechtzeitigen
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden.

Die Stellentbersicht der besetzten Stellen schliel3t mit einer Gesamtstellenzahl von 121
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Soest, den 11.11.2014
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015
Stadtwerke Soest

3. Erfolgsplan
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Stadtwerke Soest

Service Rundum

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015
Stadtwerke Soest

Einleitung

Energieversorger in Deutschland sehen sich in zunehmenden MalRe neuen Herausfor-
derungen gegentbergestellt. Die Betatigung auf traditionellen Wertschépfungsfeldern
wie der konventionellen Energieerzeugung in fossilen Kraftwerken ist derzeit unattraktiv,
die zuklnftigen Ertragsaussichten ungewiss. Im Bereich der regulierten Energienetze ist
zukunftig weiter mit sinkenden Ergebnisbeitragen auf Grund der ausufernden Regulie-
rung zu rechnen.

Eine Investition in Erneuerbare Energien wird trotz diverser Einschnitte durch die EEG-
Novelle 2014 auch weiter attraktive Renditemaoglichen bieten, diese werden wir in erster
Linie im Bereich der regionalen Onshore-Windenergie erschlielen.

Der Wettbewerb auf dem deutschen Energiemarkt hat sich seit der Liberalisierung des
Strom- und Gasmarktes sehr dynamisch entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Wechselquote laut BDEW um gut drei Prozentpunkte angestiegen und liegt jetzt bei
36,0 Prozent, im Gas bei 27,6 Prozent.

In der Konsequenz mussen Stadtwerke ihre Starken ausspielen und Merkmale wie Re-
gionalitat, lokale Erreichbarkeit sowie die Nahe zum Kunden herausstellen. Die Stadt-
werke Soest stellen sich aktiv dem Wettbewerb. Wir werden unser Dienstleistungsange-
bot erweitern und durch die Neuaufstellung unserer Unternehmensmarke die emotionale
Kundenbindung verstarken. Wir méchten bei unseren Kunden als ein moderner regiona-
ler Dienstleister mit einem attraktiven Produktportfolio sowie hoher Servicequalitat wahr-
genommen werden. Dies erfordert personelle Ressourcen und verursacht Kosten, tragt
jedoch nachhaltig zum Unternehmenserfolg und der Erhaltung unserer Ertragskraft bei.

Die Zahlen des Wirtschaftsplanes basieren auf heutigen Erkenntnissen und wurden
auch fur die Jahre 2016 und die folgenden Jahre auf Grundlage der derzeit gultigen
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geplant. Diese werden sich jedoch
erfahrungsgemal andern, so dass mit Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse vom
Plan gerechnet werden muss.
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Stadtwerke Soest

Service Rundum

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015
Stadtwerke Soest

4. Finanzplan

Fir 2015 sieht der statische Finanzplan folgenden Mittelbedarf vor:

Laut Finanzplan stehen zur Deckung zur Verfigung:
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2015

Stadtwerke Soest

5. Stellenubersicht

Der Stellenbestand der Stadtwerke Soest entwickelt sich wie folgt™:

"fu

Stadtwerke Soest

Service Rundum

Stellenplan 2013 2014 2014 2015
Ist Plan Sept. Ist Plan
Stadtwerke Soest GmbH 119 123 123 123
Ausbildungsstellen 4 4 4 10
Besetzte Stellen 2013 2014 2014 2015
Ist Plan Sept. Ist Plan
Stadtwerke Soest GmbH 118 119 116 121
Ausbildungsstellen 4 4 4 10
Davon ruhende Arbeitsverhaltnisse / 7 7 5 4
ATZ - Freizeitphase
zum 31.12., ohne Geschéftsflihrer und Praktikanten
8
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Stadtwerke Soest GmbH,

Soest
BILANZ ZUM 31 DEZEMBER 2013
Aktiva Passiva
31122002 31122012 ILAZING 3l 122m2
€ € £ € F £
A _Anlagevermigen A, Eigenkagital
[ iefle Vermf pegenstind 1 Gezeichnetes Kapital 6.023.150,00 6.028.150.00
II. Kepitalrcklage 985394326 &.958.543.26
1 Entgelilich erworbene Konzessionen, pewerbliche Schutzrechte 1II. Gewinnnickiagen
und Ehnliche Rechte sowie Lizenzen an soichen Rechfen und Werten AR5 TG00 574 51100 Andere Gewinnricklagen 15,459 452,08 14 208 56B,57
¥, Jahresiiberschuss 2574 518,14 1.250.493,11
34027 093 48 13 446 555,34
il Sachaniagen
1 Grund ke, gnmdstiicksgleiche Rechte und Bauwen B _Em: ene Erira by 5 908.475,72 6129083 14
cinschliellich der Bawien auf fremden Grundsticken 3474 823,23 3 550 103,23
2 Technische Anlagen wnd Maschinen 43 T4E 38985 45 445 E20 87
3. Andere Anlagen, Bernehs- wnd Geschiftsausstattung £91.109,00 756.876,00
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bay 1.063.443,8% 128.454,49 £ Ruckstellungen
4L.01%.765 96 45 8R1 254,59
I. Ricksreliungen fir Fensionen 1.203 543 00 1 125.022.00
1l Finanzandagen 2. Stevetriickstellungen 152 981,48 36 E55.00
3. Sonstige Ricksiellungen 11,153 934,39 21285 635,81
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7320000, 00 S GO0 (D 00 22.550.554,85 22497510 81
2. Beteibigungen 12.256.755 95 12.380 550,84
3. Ausleih an Unternel mit denen ein Beteiligungs-
verhaitpis besteht 2.181 68818 | 33 55705
4. Sonsdge Aunslethungen 2.007,4¢ 4.704,93 D ¥Yerbindhichkeiten
21 6045154 22313 812,42
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Krediti 15,465,170, 57 15 084 434,07
71 265 927,50 T2 ET4 57841 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leismungen 3258395367 5104 924,06
1. Werbindlichkei it Bumnd L 3 2 156 467 04 3.97T 24805
B Umisufvermogen 4 Yerbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mil denen etn Beteiligungsverhshmis besteht 4,B08 9% 1166033
I Vaomate 5. Sonstige Yerbindlichkeiten 6387 038,33 5 586.084.4%
IB.27TL.428.50 29,734 1600
1 Roh-, Hitfs- und Bemiebsstofle 652 363 6d T A2 20
2. Waren 2.190.081,15 1.293.486.8]
B4k 4ad 39 20720010 E Rech 1 350,00 000
Il Forderungen und sonstige Venmogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leiswungen 8191 8673} B336 07527
2 Torderungen pegen verbundene Untemebmen 21708 0,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsvarhilmis besteht 157237533 £31.776,59
4. Forderungen gegen Gesell schafter {46 560,25 1.343.078,27
3 Senstige Verms f 1.700.195.10 2.792.169.62
11620215357 13.203 pva 75
1l Kaszenbesiznd und Guthaben bei Kreditinstituien 4 72435176 339719463
1918701102 18 672 50948
C Rechninpsebprenzungsposien 20906732 26083140
50,752 006 64 S].808 409 20 91275200664 91 808 409,29
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Stadtwerke Soest GmbH, H hlaze
Soest
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2013
2013 2012
€ € €
1 Umsatzerliﬁse
a) Bruttoumsatzerlose 90.902.121,41 86.112.122,14

10.

1.

12a.

12b.

13.

14,

16.

b) Strom- und Energiesteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertriige
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) 'Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstiinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgaben

b) Ubrige Aufwendungen

Ertridge aus Beteiligungen

Ertrige aus Ausleithungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiilbernahme

An die Organgesellschaft erstattete Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

-6.173.489,60

84.728.631.81

331.927,64

392.462,27

-58.764.258.10
-2.807.156,48

-61.571.414,58

-5.658.428,32

-1.862.008,76

-7.520.437,08
-4.035.281,28

-2.570.347,82
-2.618.974,46

-5.189.322,28
440.247,08
149.195,87
146.204,14

-1.678.480,53

-1.167.276,71

-511.695,00

-6.004.619,05

80.107.503,09

301.285,70

17.308.077,12

-61.743.972,12
-12.462.620,61

-74.206.592,73

-5.513.304,32

-1.760.828,41

-7.274.132,73

-4.081.306,40

-2.589.840,81
-3.013.551,89

-5.603.392,70
524.762,53
10.346,45
139.398,24
-872.256,04
-1.093.043,55

-483.731,00

4.514.761,35

-1.739.287,51

-200.935,70

4.776.917,98
-1.330.467,91

-195.956.96

2.574.538,14

3.250.493,11
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Stadtwerke Soest GmbH, 1 \ Anlage I
Soest

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéaftsmodell

Die Stadtwerke Soest GmbH ist ein kommunales Versorgungsunternehmen mit den Ge-
schaftsfeldern Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeversorgung. Darliber hinaus ist sie
Gber ihre 100 %-ige Tochtergesellschaft AquaFun Soest GmbH Betreiber eines Sport- und
Freizeitbades. AuRerdem fiihrt sie den Betrieb der Sparte Abwasser der Kommunalen Be-
triebe Soest, Anstalt des o6ffentlichen Rechts (KBS A6R) und ist mit 80 % an der War-
mecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS) beteiligt.

Der gesellschaftsvertragliche Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung mit Energie, WWasser
und Telekommunikationsdienstleistungen, die Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb
von Badern. Des Weiteren ist Gegenstand des Unternehmens die Beratung, Férderung, Er-
richtung und der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie
und Wasser unter Beachtung umwelt- und rohstoffschonender Gesichtspunkte.

2. Ziele und Strategien

Die Stadtwerke Soest nehmen die Herausforderung eines sich stetig &ndernden energiepoli-
tischen Umfeldes an und beteiligen sich aktiv an einer Neuausrichtung der Energieland-
schaft. Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit und Regionalitat stehen dabei gleichberechtigt ne-
beneinander und sind die Eckpfeiler unserer Unternehmenspolitik.

Die Erarbeitung und Formulierung einer ganzheitlichen Unternehmensstrategie wird derzeit
vorangetrieben und stellt nach dem Wechsel der Geschaftsfiihrung eine vordringliche Aufga-
be dar. Aufgrund des in Bilanz und Umsatz dominierenden Anteils der Energiewirtschaft am
Geschéaft der Stadtwerke, aber auch aufgrund der besonderen Dynamik in der Energiewirt-
schaft, werden die Wettbewerbssparten Strom und Gas bzw. die energiewirtschaftlichen
Wertschopfungsstufen Erzeugung, Vertrieb und Netz einen wesentlichen Teil unserer Unter-
nehmensstrategie ausmachen.

3. Steuerungssystem

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt dem Aufsichtsrat der SWS im Rahmen
seiner vierteljghrlichen Sitzungen. Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Ge-
schaftfiihrung wahrgenommen. Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan,
die Auswertung der Jahresabschliisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftli-
cher Kennzahlen. Die Steuerung von Risiken erfolgt durch das bei SWS installierte Risiko-
managementsystem, welches vierteljahrliche Auswertungen liefert.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2013 und der Ausblick auf 2014 sind durch positive Eckdaten und Stimmungsindi-
katoren gekennzeichnet. Das moderat steigende Bruttoinlandsprodukt geht einher mit einer
positiven Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung. Das Geschaftsklima hat sich verbessert
und die gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten sind zunehmend ausgelastet. Nomi-
nal und real gestiegene Einkommen der privaten Haushalte fithren zu einer Ausweitung der
Konsumausgaben. Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch im laufenden Jahr fortsetzen.
Das Bruttoinlandsprodukt stieg im ersten Quartal 2014 im Vergleich zum Vorquartal preis-,
saison- und kalenderbereinigt um 0,8 Prozent und damit so stark wie seit drei Jahren nicht
mehr.

Die Entwicklung auf dem Strommarkt war 2013 von einem weiter anhaltenden Verfall der
GroRRhandelspreise gepragt, der mafligeblich als Folge der deutschen Energiepolitik zu be-
trachten ist. Durch die weiterhin ungebremste Férderung erneuerbarer Erzeugungstechnolo-
gien, die mit praktisch keinen variablen Erzeugungskosten in den Markt drdngen, werden
konventionelle Erzeugungskapazitaten - und hier insbesondere flexible Gaskraftwerke — aus
der Merit-Order verdrangt. Der weiterhin auf europaischer Ebene nicht zielsetzungsgerecht
funktionierende Handel mit Verschmutzungszertifikaten — entsprechende Emissionsrechte
sind um ein Vielfaches glnstiger als geplant und somit als Steuerungsfaktor nicht geeignet —
fuhrt zu der grotesken Situation, dass als Konsequenz der sogenannten ,Energiewende”
insbesondere abgeschriebene Braunkohlekraftwerke ihren Anteil am Erzeugungsmix deutlich
steigern konnten. Diese weisen jedoch alters- und rohstoffbedingt die héchsten spezifischen
Emissionswerte auf.

Als Folge der niedrigen Strompreise sind derzeit selbst modernste Gas- und Steinkohle-
kraftwerke nicht mehr wirtschaftlich auf Vollkostenbasis zu betreiben. Die Konsequenz dieser
,Erzeugungskrise” ist, dass Investitionen in den Kraftwerkspark in Deutschland unterbleiben
und somit die Erzeugungsliicke, die sich nicht zuletzt auch aus dem Atomenergieausstieg
ergibt, nicht geschlossen werden kann.

Der Gasmarkt in Deutschland ist von einer hohen Importabhangigkeit gepragt. Laut Jahres-
statistik des Bundesamtes fiir Ausfuhrkontrolle stieg das gesamte Gasaufkommen in
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 %. Die inlandisch geforderte Erdgasmenge
ging wie bereits in den Vorjahren zurlck, so dass der Import von Erdgas um insgesamt
2,7 % gestiegen ist. Hierbei ist wie in den Vorjahren neben Norwegen Russland der groflte
Gasimporteur, der mehr als jeden dritten verbrauchten Kubikmeter lieferte.

Ein wichtiger Treiber dieser Entwicklung waren die klimatischen Rahmenbedingungen. Der
Absatz von Gas und Warme ist in hohem MaRe von der Witterung abhangig. Durch den lan-
gen Winter des Jahres 2013, der flr eine signifikante Verlangerung der Heizperiode sorgte,
war das Umfeld fur den Gas- und Warmevertrieb positiv.

Die seit Jahren diskutierte Liberalisierung der Trinkwasserversorgung in der EU ist im Rah-
men des Einigungsverfahrens zwischen EU-Ministerrat, Kommission und Europaischen Par-
lament vorerst verhindert worden. Dennoch zeigen zahlreiche kartellrechtliche Verfahren und
erlassene Preissenkungsverfugungen, dass die Handlungsspielraume fur kommunale Was-
serversorgungsunternehmen geringer werden. Die in NRW zustandige Kartellaufsicht setzt
im Rahmen ihrer Aufsichtstatigkeit auf einen Dialog mit den betreffenden Unternehmen im
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Rahmen des Benchmarkingprojektes NRW, an dem auch die Stadtwerke Soest GmbH seit
Jahren teilnimmt.

2. Geschaéftsverlauf 2013

2.1 Energie- und Wasservertrieb

Wir haben im abgelaufenen Geschaftsjahr eine deutliche Steigerung unserer Stromlieferun-
gen an Endkunden verzeichnen kénnen. Zwar ging die im eigenen Netzgebiet abgesetzte
Menge um 3,9 % zurlick, dies konnte jedoch durch deutliche Mengenausweitungen in exter-
nen Versorgungsgebieten deutlich tberkompensiert werden (+ 37,5 %). Der gesamte Strom-
absatz betrug in Summe 193,1 Mio. kWh (Vorjahr: 179,6 Mio. kWh), dies entspricht einer
prozentualen Steigerung von 7,5 %.

Diese erfreuliche Entwicklung des vertrieblichen Erfolges der SWS lasst sich ebenfalls ent-
sprechend an den Umsatzerlésen festmachen: Die Stromverkaufserlése stiegen um 13,8 %
auf nunmehr 34,3 Mio. € (Vorjahr: 30,1 Mio. €). Dieser Anstieg ist zum einen auf die Auswei-
tung der Verkaufsmenge zurlickzuflihren, zum anderen sind auch preisinduzierte Kompo-
nenten enthalten, vornehmlich die Weitergabe der zum 01.01.2013 stark gestiegenen EEG-
Umlage (+ 46,9 %). Dieser Preiseffekt fuhrt jedoch ahnlich wie die Weitergabe der in 2013
erstmals erhobenen Offshore-Haftungsumlage und die Umlage fir Sonderformen der Netz-
nutzung nach § 19.2 StromNEV nicht zu einer Verbesserung der Ertragssituation von SWS,
da in identischer Hohe zusatzliche Aufwendungen entstanden sind.

Der vertriebliche Gasabsatz ging im Berichtsjahr hingegen zuriick und betrug in Summe -
451,9 Mio. kWh (Vorjahr: 464,0 Mio. kWh). Wahrend der Absatz im Netzgebiet Soest nicht
zuletzt auch auf Grund der kiihleren Witterungsbedingungen leicht gesteigert werden konnte
(+ 3,5 %), sank der Absatz auflerhalb unseres angestammten Versorgungsgebiet deutlich
von 108,7 Mio. kWh auf nunmehr 84,0 Mio. kWh. Dies entspricht einem Riickgang von
22,7 % und ist auf den Verlust einiger GroBkunden zurlickzufihren.

Die mit dem Verkauf von Gas erzielten Umsatzerlése sanken demnach auch im Jahresver-
lauf und betrugen in 2013 20,9 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €). Der Ruickgang fallt mit 0,9 %
jedoch deutlich geringer aus als der Mengenverlust, was auf die héheren durchschnittlichen
Verkaufspreise im Haushaltskundensektor zurlickzufuhren ist, deren Menge im Berichtsjahr
auf Grund des langen Winters und der damit verlangerten Heizperiode moderat anstieg.

Die gunstigen klimatischen Vorgaben sind auch ursachlich fur die Ausweitung unserer War-
meverkaufe. Der Absatz stieg auf insgesamt 19,6 Mio. kWh (Vorjahr: 18,5 Mio. kWh), dies
entspricht einer Steigerung von 5,9 %. Die korrespondierenden Umsatzerlése konnten in
2013 um rund 100 T€ auf 1,7 Mio. € gesteigert werden.

Unser Wasserabsatz bewegt sich seit Jahren auf einem konstanten Niveau. In 2013 haben
wir in Summe 3,1 Mio. m® Wasser abgesetzt (Vorjahr: 3,2 Mio. m?®). Die Versorgung in der
Gemeinde Bad Sassendorf wurde auch in 2013 trotz des bereits 2011 ausgelaufenen
Konzessionsvertrages vorlaufig aufrechterhalten. Insgesamt betrugen die vertrieblichen
Umsatzerlése unserer Wassersparte bei konstanten Abgabepreisen ahnlich wie im Vorjahr
6,5 Mio. €.

Neben den genannten Spartenumséatzen im Energie- und Wasserbereich wurden im abge-
laufenen Geschaftsjahr weitere Umsatzerlése aus Nebengeschaften und Betriebsflihrungen
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mit einem Volumen von 2,2 Mio. € erzielt. Die Verlustibernahme aus dem Beherrschungs-
und Gewinnabfiuihrungsvertrag mit der AquaFun Soest GmbH sowie die damit in Zusammen-
hang stehende Steuererstattung betrugen in 2013 rund 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €).

2.2 Netzbetrieb

Die Umsatzerlose in den regulierten Netzsparten sind in erster Linie von den genehmigten
Erlésobergrenzen sowie gesetzlich veranlassten Steuern, Abgaben und Umlagen abhangig.

Im Stromnetzbetrieb ging die durchgeleitete Menge im Vergleich zu 2012 um 1,5 % zuriick
und betrug rund 202,0 Mio. kWh. Ursachlich hierfir dirfte der zunehmende Eigenverbrauch
von PV-Einspeisern gewesen sein. Die Verkaufserlése aus dem Netzbetrieb stiegen hinge-
gen deutlich um 621 T€ an und betrugen 11,3 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 10,7 Mio. €).
Dies ist mal3geblich auf die neu geschaffene Offshore-Haftungsumlage und die Steigerung
der Umlage fur Sonderformen der Netznutzung nach § 19.2 StromNEV zuriickzufithren, die
wir jedoch nur 1:1 weitergeben. Die reine Erlésobergrenze erhéhte sich nur leicht, mal3geb-
lich auf Grund des Wegfalls der Periodeniibergreifenden Saldierung.

2013 wurde der Austausch der 30 kV-Schaltanlage in der Umspannanlage Soest realisiert,
der Umbau wurde im laufenden Betrieb vorgenommen. Die endgtiltige Inbetriebnahme er-
folgte 2014. Mitte 2013 erfolgte die ErschlieBung des 2. Bauabschnittes des Wohngebietes
Ardey-Nord. Im Berichtsjahr wurden knapp 90 Photovoltaikanlagen mit einer elektrischen
Einspeiseleistung von 1.250 kW an das Netz der Stadtwerke Soest angeschlossen.

Im Gasnetzbetrieb markierte 2013 den Beginn der zweiten Anreizregulierungsperiode. Die
Gasnetznutzungsentgelte wurden auf Basis einer Kostenerhebung des Jahres 2010 berech-
net. Bis zum heutigen Tag liegt jedoch noch kein Erlésobergrenzenbescheid der zustandigen
Landesregulierungsbehérde vor.

Die im Netzgebiet Soest durchgeleitete Menge stieg witterungsbedingt um 7,8 % auf
508,3 Mio. kWh (Vorjahr: 471,7 Mio. kWh). Die Umsatzerlése aus Netznutzung gingen hin-
gegen auf Grund der Kostenkiirzung im Rahmen des Anhérungsverfahrens leicht zurtick und
betrugen 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €).

2.3 Erzeugung und Speicherbetrieb

An der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen, ist die Stadtwerke Soest
GmbH mit 4,9 % beteiligt. Der anteilige Jahresiiberschuss fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
betragt 313 T€ und wurde in 2014 ausgeschiittet.

- Die Vermarktung der Speicherscheibe in Epe war in 2013 von schwierigen Rahmenbedin-
gungen gepragt. Der zunehmende Verfall des Sommer-Winter-Spreads, deutlich sinkende
Ergebnisbeitradge aus der Drittvermarktung und der Preisdruck auf dem System langfristiger
Regelenergie haben zu einer deutlichen Verschlechterung des Ergebnisses gefihrt. Der
Umsatz betrug 2,0 Mio. € in 2013 (Vorjahr: 2,3 Mio. €). Die Geschéaftsfihrung geht von einem
weiterhin schwierigen Marktumfeld aus und hat aus Grinden der kaufmannischen Vorsicht
weitere Drohverlustriickstellungen fir die Handelstatigkeit aus dem Gasspeicher gebildet.

Der Anteil der Stadtwerke Soest GmbH an dem Gas- und Dampfturbinenkraftwerk in Hamm-
Uentrop, das durch die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH), Aachen, betrie-
ben wird, betragt ca. 15,5 MW. Dies entspricht einem Anteil von 1,8 %.
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Im Berichtsjahr verlief die Vermarktung des im Kraftwerk produzierten Stroms gemessen an
den schwierigen Rahmenbedingungen erfreulich. Trotz geringerer Kraftwerkseinsatzzeiten
auf Grund des deutlich gefallenen Strompreisniveaus konnten die Ergebnisse der beiden
Vorjahre sogar leicht gesteigert werden und waren deutlich positiv. Dies ist jedoch nicht zu-
letzt auf die langfristige Erzeugungsportfoliostrategie zurtckzufihren. Ab 2014 werden nega-
tive Ergebnisbeitrage aus der Vermarktung TGH erwartet.

Der Kapitalanteil der Stadtwerke Soest GmbH an der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &
Co. KG (TKL), Lunen, betragt zum Stichtag 1,1 %. Die Bauphase konnte in 2013 erfolgreich
abgeschlossen werden, die Aufnahme des kommerziellen Betriebes ist im Juli 2013 erfolgt.
Das in 2013 am Lunener Stummhafen in Betrieb genommene Kohlekraftwerk gehort mit ei-
ner Effizienz von 46 % zu den modernsten und effizientesten Steinkohlekraftwerken in Euro-
pa, diese wird zukiinftig durch eine zuséatzliche Fernwarmeauskopplung auf rund 50 % ge-
steigert werden kénnen.

Der Geschaftsverlauf der Vermarktung TKL war in 2013 nicht zufriedenstellend. Auf Grund
des ungewissen Inbetriebnahmezeitpunktes konnten im Vorfeld keine langfristigen Mengen
vermarktet werden, der produzierte Strom wurde daher zu niedrigen Spotmarktkonditionen
abverkauft.

Mittelfristig wird SWS auf Grund des Marktpreisverfalls negative Ergebnisbeitrage in erhebli-
cher GroéRenordnung hinnehmen missen, da die derzeit erzielbaren Erzeugungsspreads
kaum zur Generierung eines Beitrags zur Vollkostendeckung geeignet sind. Zur Verbesse-
rung der Ertragssituation sind MaRnahmen zur Effizienzsteigerung der technischen und
kaufmannischen Betriebsfilhrung notwendig, die gemeinsam im Gesellschafterkreis der TKL
erarbeitet werden muissen. Mittelfristig wird es von der Ausgestaltung des Energiemarktde-
signs und hier speziell von der Installation von Kapazitatsméarkten abhangen, inwieweit TKL
zukinftig einen positiven Ergebnisbeitrag wird leisten kénnen. Hierauf hat SWS jedoch un-
mittelbar keinen Einfluss. Es wurden daher in 2013 fir die Vermarktung des TKL-Stroms
weitere Drohverlustriickstellungen fir die Zukunft gebildet.

Der Offshore-Windpark Borkum-West Il der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
(TWB) hat eine geplante Gesamtleistung von 400 MW. Zum Bilanzstichtag betrug die Betei-
ligungshohe der Stadtwerke Soest GmbH 2,69 %.

Das Jahr 2013 war von technischen Problemen beim Baufortschritt und zahlreichen Verzé-
gerungen gepragt. Im Rahmen einer Projektumorganisation konnte jedoch der Grundstein flr
einen positiven Verlauf gelegt werden. Nach derzeitigem Stand sind die Errichtungsarbeiten
weitgehend im Plan, die Finanzierung ist gesichert und es kann von einer Inbetriebnahme im
Herbst 2014 ausgegangen werden. Trotz einer erfolgten weiteren Bereitstellung finanzieller
Mittel wird weiterhin ein positiver Wertbeitrag des SWS-Engagements erwartet. Die TWB hat
im abgelaufenen Jahr auf Grund erfolgter Kompensationszahlungen durch den zustandigen
Netzbetreiber fir den zu spat erfolgenden Netzanschluss einen deutlich positives Ergebnis
ausgewiesen.

Gemeinsam mit den Stadtwerke Lengerich, Versmold sowie der TEN (Teutoburger Energie
Netzwerk) haben die Stadtwerke Soest im Jahr 2012 den Windpark Laubersreuth erworben.
Die Stadtwerke Soest GmbH ist an den beiden bestehenden Betreibergesellschaften mit je
25 % beteiligt.
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2.4 Gesamtunternehmen

Die Geschéftsfiihrung beurteilt den Geschéaftsverlauf insgesamt als zufriedenstellend. Erfreu-
lichen Ergebnissen in den klassischen Wertschépfungsstufen Vertrieb sowie Netzbetrieb
stehen deutliche Schieflagen auf der Erzeugungsseite sowie beim Speicherbetrieb entgegen.
Die weitere Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise sowie das Marktumfeld bestimmen
wesentlich die Ertragskraft unserer Kraftwerkspositionen. Hier ist dringend ein konsistentes
politisches Eingreifen erforderlich, um stabile Rahmenbedingungen fur die zukiinftige Gestal-
tung des Energiemarktes in Deutschland und Europa zu schaffen. Durch das schwierige Um-
feld im Erzeugungsmarkt in Verbindung mit weiterhin steigender Notwendigkeit der bilanziel-
len Risikovorsorge wurde das Ergebnis des Wirtschaftsplanes, bereinigt um die nicht reali-
sierten Erlése aus dem seinerzeit geplanten Verkauf des Wassernetzes in Bad Sassendorf,
knapp verfehlt.

Die gesamten Umsatzerlose konnten im Vergleich zum Vorjahr (80,1 Mio. €) auf 84,7 Mio. €
gesteigert werden (ohne Strom- und Energiesteuer). Der Zuwachs in Héhe von 4,6 Mio. €
entspricht einer Steigerung von 5,8 %.

Zum 31. Dezember 2013 waren 116 Mitarbeiter bei der Stadtwerke Soest GmbH beschaftigt.
Der Erfolg unseres Unternehmens beruht maRgeblich auf der Qualifikation und dem Enga-
gement unserer Mitarbeiter. Wir bilden unsere Mitarbeiter kontinuierlich weiter. In zahlreichen
internen und externen Schulungen und Seminaren wurden auch in 2013 aktuelle Kenntnisse
und Fahigkeiten vermittelt.

2.5 Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Der gesellschaftsvertragliche Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung mit Energie, Wasser
und Telekommunikationsdienstleistungen, die Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb
von Béadern. Des Weiteren ist Gegenstand des Unternehmens die Beratung, Férderung, Er-
richtung und der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie
und Wasser unter Beachtung umwelt- und rohstoffschonender Gesichtspunkte.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen,
dass die Stadtwerke Soest der gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung voll gerecht wer-
den.
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C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Das abgelaufene Geschaftsjahr schlie3t mit einem gegentiber dem Vorjahr um 0,7 Mio. €
verringerten handelsrechtlichen Jahresiiberschuss von 2,6 Mio. €. Bei unverandert schwieri-
gen Rahmenbedingungen (insbesondere ,Energiewende”) ist dieses Jahresergebnis als zu-
friedenstellend zu bezeichnen.

Die Umsatzerl6se sind insgesamt um 4,6 Mio. € bzw. 5,7 % auf 84,7 Mio. € gestiegen. Mal3-
geblichen Anteil hatte daran der Strombereich, wo allerdings auch Aufwendungen im Zuge
neuer und gestiegener Umlagen im Zusammenhang mit der Energiewende zu bertcksichti-
gen sind.

Der Materialaufwand, der im Vorjahr durch erhebliche Aufwendungen (16,8 Mio. €) fur die
Aufstockung der Rickstellungen fur mogliche Verluste aus Handelsgeschaften belastet war,
ging insgesamt um 12,6 Mio. € auf 61,6 Mio. € zuriick. Bereinigt um diesen Sonderfaktor des
Vorjahres ist ein Anstieg um 4,2 Mio. € (analog zu den Umsatzerlésen) festzuhalten.

Das EBIT (Jahresergebnis vor Finanzergebnis, auerordentlicher Posten und Ertragsteuern)
verbesserte sich um 0,6 Mio. € auf 6,9 Mio. €.

Grolite Einzelposten innerhalb des negativen Finanzergebnisses von — 2,6 Mio. € (Vorjahr
—-1,8 Mio. €) sind das negative Organschaftsergebnis mit - 1,7 Mio. € (Vorjahr - 1,6 Mio. €)
und der Zinsaufwand mit -1,7 Mio. € (Vorjahr -0,9 Mio. €). Finanzertrage in H6he von unver-
andert 0,7 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus Beteiligungen und Zinsertrdgen. Innerhalb
des Zinsaufwandes wirken sich die Anderungen des HGB durch das BilMoG deutlich aus;
die notwendigen Aufzinsungen unserer hohen langfristigen Ruckstellungen sind mit
0,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. € gestiegen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von insgesamt 1,7 Mio. € betreffen nahezu
ausschlieBlich das abgelaufene Geschaftsjahr 2013.

Die ersten Monate des Geschéaftsjahres 2014 verliefen im Rahmen der Prognosen des Wirt-
schaftsplanes, so dass die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unverandert als positiv zu
beurteilen sind. Auf Grund des milden Winters ist derzeit von einem eher unterdurchschnittli-
chem Gasverkauf in 2014 auszugehen, die Auswirkungen auf das gesamte Jahresergebnis
sind zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht einzuschétzen, da fur das gesamte Absatzvo-
lumen auch das vierte Quartal des Jahres mitbestimmend ist.

2. Finanzlage

Die Bilanz der Stadtwerke Soest ist durch Fristenkongruenz gekennzeichnet. Das bedeutet,
dass das langfristig dem Unternehmen dienende Anlagevermégen (71,3 Mio. €) vollsténdig
durch entsprechend langfristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital, Ertragszuschiisse sowie
langfristige Rickstellungen und Darlehen) von insgesamt 76,3 Mio. € finanziert ist. Der Anla-
gendeckungsgrad betragt 107,0 %.

Die Mittelherkunft und Mittelverwendung im Geschaftsjahr 2013 ist aus der Kapitalfluss-
rechnung entsprechend DRS 2 abzuleiten:
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2013 2012
€ €
1. Periodenergebnis 2.574.538,14 3.250.493,11
2. +/- Abschreibungen /Zuschreibungen auf Gegenstédnde des
Anlagevermdgens 4.035.281,28 | -12.684.301,60
3. +/- Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 53.048,04 | 15.975.142,80
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage _ )
(z.B. Auflosung Empfangene Ertragszuschisse) -716.291,88 -760.834,88
5. -+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermdgens : 5.485,18 -6.600,54
6. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzu-
ordnen sind 774.912,87| -1.365.312,40
7. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind -2.847.217 91 -249.497,30
8. = Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 3.879.755,72 4.159.089,19
9. + Einzahlungen aus Abg&ngen von Gegenstdnden des
Sachanlagevermégens 12.434,85 17.541,54
10. - Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagever-
mogen -3.021.684,28 | -3.045.577,56
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle An- '
lagevermégen -81.227,40 -219.177,04
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstianden des
Finanzanlagevermogens 2.126.492 41 400.256,64
13. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlage-
vermdgen -1.468.131,13| -1.033.557,05
14. = Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit -2.432.115,55| -3.880.513,47
15. + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 494.784,46 783.366,29
16. - Auszahlungen an Unternehmenseigner -2.000.000,00| -4.000.000,00
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 3.200.000,00 0,00
18. -  Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -1.815.263,50| -1.680.301,72
19. = Cash-Flow aus der Finanzierungstéatigkeit -120.479,04 | -4.896.385,43
20. + Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittel-
fonds (Summe aus Zf. 8., 14., 19.) 1.327.161,13| -4.618.359,71
21. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.397.190,63 8.015.550,34
22. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.724.351,76 3.397.190,63

Der Zahlungsmittelbestand (Finanzmittelfonds) der Stadtwerke Soest ist zum Bilanzstichtag
um 1,3 Mio. € auf 4,7 Mio. € gestiegen.

Diese Kennzahl wurde im Wesentlichen durch die folgenden Faktoren beeinflusst:

Aus der laufenden Gesché&ftstatigkeit resultiert ein positiver Cash-Flow in Héhe wvon
3,9 Mio. €. Dieser Wert, der u.a. durch die Bilanzwerte der kurzfristigen Forderungen und
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Verbindlichkeiten beeinflusst wird, lag insgesamt auf dem Vorjahres-Niveau. Die
Investitionen von insgesamt 4,6 Mio. € wurden teilweise durch Einnahmen im Rahmen der
Investitionstatigkeit gedeckt, so dass sich eine Netto-Investitionssumme von 2,4 Mio. €
(Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit) ergibt. Die Finanzierungstatigkeit enthalt neben der
Ausschittung an die Gesellschafterin und den Darlehenstilgungen im Berichtsjahr auch
langfristige Darlehensaufnahmen in Héhe von 3,2 Mio. €, so dass hier insgesamt ein Saldo
von -0,1 Mio. € entsteht.

Aus den drei Komponenten der Kapitalflussrechnung ergibt sich insgesamt ein Einnahmen-
Uberschuss von 1,3 Mio. € und somit zum Bilanzstichtag ein Finanzmittelbestand in Hohe
von 4,7 Mio. €.

Die Stadtwerke Soest verflugten im Geschéaftsjahr 2013 sowie im bisherigen Geschaftsjahr
2014 jederzeit Uber ausreichende finanzielle Mittel und Kreditlinien.

Periodentbergreifend ist festzustellen, dass notwendige Investitionen zur Zukunftssicherung
des Unternehmens, der Arbeitsplatze und wettbewerbsfahiger Preise fir unsere Kunden nur
durch vermehrte Darlehensaufnahmen zu finanzieren sind. Dies stellt im Vergleich zu den
zurickliegenden Geschéaftsjahren einen Umbruch in der Unternehmensfinanzierung dar. Im
letzten Jahrzehnt sind erhebliche Mittel fir die Altlastensanierung im Gas- und Wasserbe-
reich zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit aufgebracht worden, die fir einen
Umbau der Energieversorgung nicht zur Verfigung standen. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der sich verscharfenden Wettbewerbsbedingungen ist es notwendig, die Innenfi-
nanzierungskraft der Gesellschaft zu stdrken und die Gewinnausschiittungen nachhaltig zu
verringern.

3. Vermdégenslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Soest GmbH ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 im
Vergleich zum Vorjahr leicht um 1,0 Mio. € bzw. 1,1 % auf 90,8 Mio. € zurlickgegangen.

Hinsichtlich der Bilanzstruktur ergaben sich keine wesentlichen Verénderungen. Das An-
lagevermogen stellt mit 71,3 Mio. € (Vorjahr 72,9 Mio. €) den beherrschenden Teil der Aktiv-
seite dar; dies entspricht 78,5 % (Vorjahr 79,4 %) der Bilanzsumme. Dem gegeniiber ist das
kurzfristige Umlaufvermégen (einschliellich Rechnungsabgrenzungsposten) leicht um
0,6 Mio. € auf 19,5 Mio. € gestiegen. Auf der Passivseite stiegen die langfristigen Positionen
insgesamt um 2,3 Mio. € auf 76,3 Mio. € bzw. 84,0 % der Bilanzsumme, wahrend die kurz-
fristigen Passiva insgesamt um 3,2 Mio. € auf 14,5 Mio. € zurlickgingen.

Unsere Investitionen von insgesamt 4,6 Mio. € betrafen schwerpunktmafig unsere Leitungs-
netze und weitere Gesellschafterdarlehen an die Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co.
KG. Zudem haben die Stadtwerke sich mit 0,3 Mio. € als Hauptgesellschafter (80 %-Anteil)
an der neu gegrindeten Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH, Soest, beteiligt. Die-
sen Anlagen-Zugangen stehen planmagige Abschreibungen von 4,0 Mio. € und Anlagenab-
gange mit Restbuchwerten von 2,1 Mio. € gegenlber. Letztere enthalten eine Kapitalherab-
setzung bei der AquaFun Soest GmbH in Hohe von 2,0 Mio. €; danach betragt der Buchwert
noch 7,0 Mio. €. Die Buchwerte des Anlagevermdgens nahmen insgesamt um 1,6 Mio. € auf
71,3 Mio. € ab. Die einzelnen Bilanzposten des insgesamt um 0,5 Mio. € zurlickgegangenen
Umlaufvermdgens entwickelten sich uneinheitlich. Dem Anstieg des Warenbestandes im
Gasspeicher Epe (+ 0,8 Mio. €), der Forderungen an Beteiligungen (+ 1,0 Mio. €) und der
Liquiden Mittel (+ 1,3 Mio. €) standen ein deutlicher Rickgang der Forderungen an die Stadt
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Soest (- 1,4 Mio. €) und der Sonstigen Vermoégensgegenstande (- 1,1 Mio. €) sowie eine
Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (- 0,1 Mio. €) gegeniiber.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um den Saldo zwischen Jahrestberschuss
(2,6 Mio. €) und Ausschittung an die Gesellschafterin (2,0 Mio. €) um insgesamt 0,6 Mio. €
auf 34,0 Mio. €. Da gleichzeitig die Bilanzsumme zuriickging, stieg unsere Eigenkapitalquote
von 36,4 % auf nunmehr 37,5 % an. Als langfristige Finanzierungsmittel von insgesamt
76,3 Mio. € stehen der SWS neben dem Eigenkapital (34,0 Mio. €), passivierte Ertragszu-
schisse (5,9 Mio. €), Pensionsriickstellungen (1,2 Mio. €), langfristige sonstige Rickstellun-
gen fur drohende Verluste aus den Strom- und Gashandelsgeschéften (18,7 Mio. €) sowie
Bankdarlehen (16,5 Mio. €) zur Verfugung. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen — im
Wesentlichen aufgrund geringerer Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
geringerer Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (AquaFun) um insge-
samt 3,2 Mio. € auf 14,5 Mio. € zuriick.

D. Risiko- und Chancenbericht

Die Risiken der Stadtwerke Soest GmbH werden durch ein unternehmensweit installiertes
Risikomanagementsystem abgebildet und fortlaufend analysiert. Es sind alle Organisations-
einheiten im System erfasst. Unter Risiko wird die Verlustgefahr verstanden, die aus Ereig-
nissen und Handlungen resultiert, die die Finanz-, Ertrags- und/oder Vermogenslage der
Gesellschaft negativ beeinflussen, oder die einen negativen Einfluss auf eine angemessene
Versorgungssicherheit haben. Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung
gegen Risiken finanzieller und anderer Art. ‘

Die Stadtwerke Soest GmbH ist den in der Branche ublichen Marktrisiken ausgesetzt. Dar-
tber hinaus existieren Risiken, die insbesondere aus regulatorischen Eingriffen der Politik
resultieren.

So ist die Ertragskraft unserer Beteiligungen im Speicher- und Erzeugungsmarkt mafRgeblich
von der Gestaltung der entsprechenden Rahmenbedingungen und Bilanzierungsregimes
abhéangig. Die weitere gesetzgeberische Flankierung der Energiewende beeinflusst in erheb-
lichen Male die Rentabilitét dieser Aktivitaten.

Zum heutigen Stand gibt es seitens der Bundesregierung keine Impulse, die zu einer Erho-
lung des Strompreises filhren kénnen. Die Politik vermag es derzeit nicht, die Rahmenbedin-
gungen unternehmerischen Handelns so auszugestalten, dass die selbsternannten Ziele des
EnWG (Umweltschutz, Preisglinstigkeit, Versorgungssicherheit), die zueinander in einem
Zielkonflikt stehen, erreicht werden kénnen. In Summe bleibt zu konstatieren, dass die der-
zeitige Planlosigkeit der Politik und Inhomogenitdt der Regelungen eine Energiewende ,aus
einem Guss” verhindern, Investitionen in neue Erzeugungskapazitaten nachhaltig hemmen
und die Rentabilitat selbst modernster Erzeugungstechnologien nicht gegeben ist.

Der weiter anhaltende Verfall der Preise fur Flexibilitat im Gasbereich entwertet das Enga-
gement im Gasspeicher Epe zusehends. Derzeit ist kein Vermarktungsmodell zu erkennen,
das annahernd kostendeckende Erlése in Aussicht stellt.

Die drohende Regulierung der Wasserwirtschaft beziehungsweise die kartellrechtliche Was-
serpreisaufsicht stellen ein weiteres Risiko fur die Stadtwerke dar. Sollte es zu einem regula-
torischen Eingriff kommen, wirde das ohnehin bereits sehr margenschwache Geschaft wei-
ter belastet.
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Die Liquiditatslage ist zurzeit gut, Engpasse sind nicht zu erwarten. Risiken, die den Bestand
des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Finanz- oder Vermdgenslage
des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem Kenntnisstand nicht.

Die Stadtwerke Soest handeln in dem Bewusstsein, dass mit dem Eingehen von Risiken
auch Chancen verbunden sind. Eine Risikostrategie, die komplett auf Vermeidung ausgelegt
ist, erachten die SWS als nicht zielfthrend im Hinblick auf den unternehmerischen Erfolg.

Regenerative Erzeugungstechnologien besitzen durch die Férderung durch das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz weiterhin gute Marktchancen. Zudem ist die Akzeptanz seitens der Be-
vélkerung hoch. Hierbei stellt aus Sicht der SWS insbesondere die Investition in Windkraftan-
lagen eine sowohl 6konomisch wie auch 6kologisch sinnvolle Betatigung dar. Neben unserer
bereits bestehenden Beteiligung an der TWB sehen wir hierbei insbesondere Potential im
Bereich der Onshore-Windenergie.

Die Unternehmensstrategie der Stadtwerke Soest ist auf Nachhaltigkeit und Regionalitat
gestitzt. Aus diesem Grund wird lokalen erneuerbaren Erzeugungskapazitaten in Soest und
dem direkten Umland ein besonders hoher Stellenwert eingeraumt. Im eigenen Netzgebiet
kénnen bestehende lokale Kontakte und die Beziehung zum Gesellschafter dazu dienen, auf
eine zlgige genehmigungsrechtliche Umsetzung hinzuwirken. Im direkten Umland von Soest
ergeben sich Potentiale zur Neukundengewinnung durch die Steigerung der Unternehmens-
bekanntheit und einem Imagegewinn, der gemeinhin mit nachhaltigen Investments verbun-
den wird. Ggf. besteht hier die Méglichkeit die Biirger direkt zu beteiligen und so eine noch
hoéhere Kundenbindung und Akzeptanz zu erreichen.

Weiterhin sehen die Stadtwerke Soest attraktive Marktchancen im Bereich dezentraler Er-
zeugung in Verbindung mit Energiedienstleistungsmodellen. Regionale und interkommunale
Kooperationsmodelle auf samtlichen relevanten Wertschopfungsstufenkénnten in der Zu-
kunft eine Chance sein, Kostendegressionseffekte zu erzielen und weiteres Ertragspotential
flr die Stadtwerke Soest GmbH zu heben.
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E. Nachtrags- und Prognosebericht

Vorfélle besonderer Art nach Ende des Berichtsjahres sind bis zum heutigen Zeitpunkt nicht
eingetreten.

Die Geschaftsfuhrung geht von einem grundsatzlich positiven Geschéaftsverlauf aus. Hierbei
werden jedoch die in jiingerer Vergangenheit erzielten Jahresiiberschiisse insbesondere auf
Grund der niedrigeren Beitrdge in den regulierten Netzsparten sowie der Entwicklung in den
Wertschépfungsstufen Erzeugung und Speicherung auf mittlere Zeit kaum mehr zu erreichen
sein. Fur das laufende Geschéftsjahr 2014 gehen wir unter Berlicksichtigung des bis zum
Berichtszeitpunkt witterungsbedingten Minderabsatzes im Energievertrieb von einem Jahres-
Uiberschuss in Hohe von etwa 3 Mio. € aus. Die Erreichung dieses Ergebnisses ist allerdings
mafRgeblich von der Entwicklung der Kraftwerks- und Speichervermarktung abhangig.

Der Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Stadtwerke
Soest GmbH beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller
uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten
die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, so kann
der tatsachliche Geschéftsverlauf von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Soest, 28. Mai 2014

Stadtwerke Soest GmbH

André Dreil3en
Geschaftsfiihrer
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II. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 6. Juni 2014 den

folgenden uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt:
"Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke Soest GmbH,
Soest, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG

.umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3

EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren und Titig-
keitsabschliisse aufzustellen sind. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die Einhaltung der Pflich-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung des Geschiéftsfiihrers der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht sowie
tiber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstolde, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sétze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschiéftstdtigkeit und tiber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber mégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und La-
gebericht sowie fiir die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Geschiftsfiih-
rers, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die
Beurteilung, ob die Wertansétze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachge-
recht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

0.0683180.001
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Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts

hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach
fiir die Tdtigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren und Tétigkeitsabschliisse

aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt."

0.0683180.001
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Stadtwerke Soest GmbH,
Soest, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und des Lageberichtes fiir dieses
Geschéftsjahr erstatten wir in ﬁbereinsﬁmmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsétzen ordnungsméRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter "Wiedergabe des Bestétigungs-
vermerks" enthalten.

Bielefeld, den 6. Juni 2014

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
i spriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTs.
PRUFUNGS.
GESELLSCHAFT

NIIEGEL
b Oy
o, UsseLpos®
<s"*‘.‘i’h?assu'ng,‘3‘e

rich Gotte Volker Ellerbrok
irtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

0.0683180.001
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Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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Wirtschaftsplan 2015
AquaFun Soest

I
AquaFun Soest

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan
der AquaFun Soest GmbH

2015
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Wirtschaftsplan 2015
AquaFun Soest

I Entwicklung des zuklinftigen Geschaftsverlaufs

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der AquaFun Soest GmbH ist der Betrieb eines
Sport- und Freizeitbades fur Soest und Umgebung. Mit der Stadtwerke Soest GmbH
wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag geschlossen. Somit wird die
Gesellschaft auch in Zukunft mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschlie3en.

Bei den Besucherzahlen bleibt das AquaFun im aktuellen Geschaftsjahr hinter den
geplanten Erwartungen zurtck. Vor allem die Zahl der Saunagaste ist eingebrochen,
was wir malgeblich auf die erweiterten Angebote und der groReren
Investitionsmallnahmen der regionalen Konkurrenz bei zunehmender Saunadichte
zurtckfihren. Diese fur unser Bad schwierigen Rahmenbedingungen konnten wir bis
dato noch durch optimierte Betriebsablaufe auffangen, sodass letzten Endes die
Verluste sogar reduziert werden konnten.

Erschwerend hinzu kommt der geplante Wegfall der geltenden Umsatz-
steuerermalliigung. Werden die Plane der Finanzministerien von Bund und Landern wie
geplant umgesetzt, missen Sauna-Betreiber ab dem 01. Juli 2015 kinftig 19 Prozent
statt bisher sieben Prozent Umsatzsteuer bezahlen, weil saunieren nicht mehr als
Heilbad und Gesundheitsvorsorge sondern als Wellness gilt. Zur Sicherung der
Kostendeckung ist gerade in Anbetracht langfristig stetig steigender Energiekosten eine
Weitergabe der Mehrkosten an unsere Kunden unumganglich. Eine Anhebung der
Eintrittspreise ist analog zur Steuererhéhung flur das kommende Jahr ab dem 01. Juli
vorgesehen.

Die Kosten fur Energie und Wasser haben einen Anteil von 58 % an den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen. Neue Vertragsabschlisse im Strombereich fuhren erstmalig zu einer
Kosteneinsparung von rund 25 T€. Bei dem Gas- und Wasserverbrauch ist sowohl
mengen- als auch preistechnisch eine relativ konstante Entwicklung unterstellt worden.
Insgesamt gehen wir jedoch davon aus, dass sich besonders in den Folgejahren eine
spurbare Erhéhung der Aufwendungen flr Energie und Wasser abzeichnen wird.

Die Ubrigen Materialaufwendungen in Héhe von 640 T€ betreffen u.a. den Gastronomie-
bereich. Diese Kosten werden entsprechend den erwarteten Besucherzahlen
angepasst. Neben einer angemessenen Preissteigerungsrate ist zudem eine leichte
Budgeterhdhung berlcksichtigt, um die Qualitatsstandards und -vielfalt im
Gastronomieangebot erweitern und kontinuierlich verbessern zu kénnen. Neben den
Lebensmitteleinkdufen werden hier auch noch die Kosten fir Wasseraufbereitungs- und
Reinigungsmittel, Garten- und Pflanzenartikel sowie Dienstkleidung erfasst.
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Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der AquaFun Soest GmbH entwickelt sich nach derzeitigem
Kenntnisstand voraussichtlich wie folgt:

C 106

2013 2015 2016 2017 2018 2019)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit -1.636 -1.611 -1.759 -1.905 -1.802 -1.996
Von der Organgesellschaft erstattete Steuern 512 504 550 596 564 624
Sonstige Steuern 42 43 43 44 44 45
Ertrage aus Verlustibernahme 1.167 1.150 1.253 1.353 1.283 1.416
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0 0
3



AquaFun Seest GmbH,
Soest

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013

Akhva Passiva
31.12.2013 3Llzz012 EIRFFOE 31.12.2012
£ £ £ € £ £
[ ielle Vermdgensgepensthnd Gereichnetes Kapiral 7.000.000,00 9.000.0H00.00
Emgeltlich erworbens Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechie und Ehnliche Rethre sowie Lizenzen
an selchen Rechten und Werten 3.672,00 4.203,00 B Rickstellungsn
11, Sachanlagen Sonstige Rilekstellungen 133.055 6] 163.363.61
1 Grungsicke, grundstGeksgleiche Rechre und Bavten
einschlielich der Beuten anf framden Grumdsticken 11.071.392 85 F1.352.728.45
72 Technigche Anlagen und Maschinen 1684 520,00 1916 170.00 - Nerbindljchkei
3. Andere Anlagen, Betriebse und GeschBfisausstattung 316,788 00 480.078.00
13.072.7100,85 13.742 976,45 . Verbindlichker peniber Kraditi 826435124 §.580,295,06
2. VYerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistimgen 70.108,61 10962769
13.076.372.85 13.747.179.45 3. Sonstige Verbindlichkeiten 33543539 185.728.25
2 Fuerm 8.669.895,44 £RTAE51.00
1. Votite
Waten 11.075.80 1433621 { D Rechnungsabspmzngsposien 10427985 15125641
0. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinds
|. Forderunpen aus Lieferutigen und Leishangen 11.248.37 15.00%.90
2. Fordenmpen gegen verbundens Untetnehmen 2.156.467,04 397724805
3. Sonstige Vermigensgegenstinde 20.796,91 2531534
218851252 4.017.573.29
. K b d und Guthaben bei Kreditingtituten 6058309 34130312
280541908 437341262
G Rechnymusabitenzaungsposten 253.438.97 678 9%
15.507 236,90 18,151.27],02 15907 230,90 18.151.271.02
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSIAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

Anlage I1

2013 2012
€ € €
1. Umsatzerldse 3.013.983,10 305691108
2. Sonstige betriebliche Eririige 84.251.49 90.428.77
3. Materiataufwand
a) Aulwendungen [ir Roh-, Hil(s- und Betriebssiofie -1.482.996 30 -1.434.876 81
by Aufwendungen filr bezogene Leistungen -234.721.34 -302.728.23
- -1.717.717.64 -1.737.605.04
4. Personalautwand
a) Lahne und Gehilter -1.280.932.32 -1.165.920,38
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung, -206.0067,72 -242,227.75
-1.547.004,24 -1.408.148.13
5. Abschreibungen aufl immaterielle Vermdgenspegenstinde
des Antagevermdgens und Sachanlagen -78G.361.01 -784.443,05
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -355.736,3t -389.489.52
7. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige 15.648.90 403,56
8. Zinsen und dhniiche Aufwendungen -349.556,18 -162.401,40
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit -1.636.487.8% -1.534.343.73
10 Sonstige Steuern -42.483.82 -42.430.82
11. Von der Obergesellschafl erstattete Steuern vam
Einkommen und vom Ertrag 511.695.00 483.731,00
12. Erriige aus Verlustiibernahme 1.167.276.71 1.093.043.55
13. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013

A. Grundiagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschaftstatigkeit ist die Bereitsteftung und der Betrieb eines kombinierten
Sport- und Freizeitbades einschlielfich Sauna im Stadigebiet Soest. Das Bad sichert
Ubungs- und Wettkampfmdglichkeiten fiir Vereine des Breiten-, Leistungs- und Behinderten-
sportes sowie das Schuischwimmen. Damit erfilit die Geselischaft auch ihre durch Betrau-
ungsakt der Stadt Soest vorgegebene Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge. Mit dieser
Einrichtung verfigt die Stadt Soest Uber eine attraktive Sport- und Freizeitaniage, die seit
ihrer Inbetriebnahme im Mai 2006 jahrlich weit tiber 300.000 Besucher zahlt.

Die jahriich auftretenden Verluste werden durch die Gesellschafierin Stadtwerke Soest
GmbH Ober einen seit Grindung der AquaFun Soest GmbH bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag ausgeglichen.

2. Ziele und Strategien

Ziel der AguaFun Soest GmbH ist — neben der Erfiillung ihrer gesellschaftsvertraglichen und
durch Betrauungsakt Obertragenen Aufgaben — die Férderung der Lebensqualitat und der
Wetthewerbsfahigkeit der Stadt und der Region durch ein attraktives Freizeitangebot.

Wir seizen dabei auf unser qualitativ hochwertiges Angebot zu familienfreundlichen Preisen,
Dabei hat die Gesellschaft die betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, umfangreiche
sicherheitstechnische Vorgaben und die Wettbewerbssituation in der Region zu beachten.
Fin Baustein zur Kostenkontroile ist die permanente Optimierung der Technik und der Be-
triebsabldufe. Da die Eintrittspreise mit Blick auf die regicnale Konkuirenz nur begrenzt mo-
difizierbar sind, ist es unser Ziel langfristig und nachhaltig mehr Besucher fur das Bad und
die Sauna zu gewinnen. Dieses wollen wir mit zielgruppenspezifischen Zusatzevents und
erweiterten Kursangeboten sowie mit Erweiterungen der Bereiche Sauna, Gastronomie, Kin-
derspietbereich und Wohnmobilstellplatz fiir die Zukunft sicherstellen.

3. Steuerungssystem

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt dem Aufsichisrat der SWS im Rahmen
seiner vierteljahrlichen Sitzungen. Die Operative Unternehmenssteuerung wird durch die
Geschaftsfiihrung wahrgenommen. Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschafttsplan
einschiiellich daraus abgeleiteter Wochenplanzahlen, die Auswertung der Jahresabschlilsse
sowie monatliche Auswertungen befriebswirtschaftlicher Kennzahlen. Zudem ist das Aqua-
Fun in das Risikomanagementsystem der SWS integriert, welches vierteljdhrliche Auswer-
tungen lefert.
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B. Wirtschafitsbericht

1. Gesamtwirischaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingurigen

Das Jahr 2013 und der Ausblick auf 2014 sind durch positive Eckdaten und Stimmungsindi-
katoren gekennzeichnet. Das moderat steigende Bruttoinlandsprodukt geht einher mit einer
positiven Konjunktur- und Arbeitsmarkientwicklung. Nominal und real gestiegene Einkom-
men der privaten Haushalte fuhren zu einer Ausweitung der Konsumausgaben, wovon auch
die Freizeitbranche profitiert.

Nach statistischen Erhebungen der Deutschen Geselischaft fir Badewesen e V. gibt es in
Deutschland etwa 7.000 Béader, davon rund 3.600 Freibader, 2.900 Hallenbader und 500
Spalt- und Freizeitbader. Damit nimmt Deutschland in einem europaweiten Vergleich eine
Spitzenposition ein, innerhalb der Branche sind investitionen meist auf Umbau und Erweite-
rung zu Wetiness- und Gesundheitseinrichtungen ausgerichtet. In unserem Einzugsgebiet
offnete im April 2013 in Lippstadt ein neues Freizeitbad und die Therme in Bad Sassendorf
erweiterte ihre Saunaanlage.

Vor dem Hintergrund knapper Kommunalfinanzen spielt der Aspekt der Wirtschaftlichkeit und
der Verlustdeckung eine entscheidende Rolle. Ein wesentlicher Kostentreiber war in den
fetzten Jahren der starke Anstieg der Energiekosten; eine weitere bedeutende Position stel-
ten die Personalkosten dar. Da das Besucherautkommen und die Eintrittspreise, d.h. die
Umsatzerltse der Bader, unter anderem von der Angebolsqualitdt, der Witterung sowie der
regionalen Konkurrenzsituation abhdangen und somit nur begrenzt beeinflussbar sind, riicken
zunehmend die Ausgaben in den Mittelpunki der Betrachtung.

2. Geschiftsverlauf 2013

2.1 Allgemein

Der Geschiftsverlauf 2013 ist insgesamt als positiv zu bezeichnen. Gegeniber dem Wirt-
schaftsplanansatz fiel das tatsachtiche Ergebnis 2013 um 56 T€ besser aus.

Uber das ganze Jahr haben wir mit besonderen Aktionen und Events rund um die Sauna und
das Bad aktive Werbung fur das AquaFun Soest betrieben. Dazu gehdrten u.a. themenbe-
zogene Sauna-Events (z.B. ,bayerischer Abend”, ,James Bond"}, die Sommer-Nacht mit
Lagerfeuer und Barbecue, Kino-Tage, Jazz-Frithschoppen, Beach-Volleyball-Turniere und
ein Bankdriicker-Wetthewerb. Mehr fur Kinder und Jugendliche waren die Veranstallungen
JSicher im Wasser" (kostenlose Schulerschwimmkurse) und der Wettbewerb ,Schiag die
Bademeister vom AquaFun® ausgelegt. Unsere Kooperation mit dem Klinikum Stadt Soest
(,Soest Vital') beziiglich der Durchiithrung von Reha-Kursen im AquaFun wurde erfolgreich
fortgesetzt.

Von technischer Seite her verlief der Geschaftsbetrieb stérungsfrei. Wir konnten im Februar
die neue Beckenabdeckung fiir unser SaunaaufRenbecken in Betrieb nehmen, die kinftig zu
Einsparungen im Bereich Energiebedarf fithren wird.

In 2013 konnte ein gerichiliches Verfahren Uber Gewéhrleistungsanspriiche far bauliche

Mange! mit einem Urteil zu unseren Gunsten abgeschlossen und die enisprechende Scha-
denersatzzahlung des Beklagten vereinnahmt werden.
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Die Witterung, die immer eine bedeutende Rolle fur den Bad- und Saunabereich spielt, sorg-
te im Januar 2013 aufgrund vereister Strassen fur geringere Besucherzahlen. In hochsom-
merlichen Phasen, wie dem Juli 2013, ziehen Badegéste einfachere und damit preisgunsti-
gere Freibdder unserem kombinierten Sport- und Freizeitbad vor.

Personell haben wir die Zahl der Festangestellten von 56 auf 63 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aufgestockt, um die Qualitat unserer Service-Leistungen weiter zu sieigern und dem

zunehmenden Wartungsaufwand unserer Anlagen Rechnung zu tragen. Auf der anderen
Seite wurde die Zahl der Aushilfen weiter reduziert.

2.2 Besucherzahlen

Entwicklung der letzten drei Geschéﬁs}ahre:

Besucher 2011 2012 2013
Bad 263.300 264.998 258177
Sauna 73.723 71.452 67.759
Gesaint 337.023 336.450 326.936

Die Besucherzahlen fagen in 2013 mit insgesamt 326.936 Besuchern um rund 8.500 Besu-
cher bzw. 2,8 % unter der Vorjahreszaht. 'm Wirtschaftsplan fiir 2013 war eine Besucherzah!
von 337.000 angesetzt. Neben den iibiichen witterungs- und jahreszeit-abhangigen Einflis-
sen fihrte insbesondere die Eintrittspreiserhdhung zum 01.01.2013 kurzzeitig zu einem Be-
sucher-Rlckgang gegeniiber den beiden Vorjahren. So wurden im Januar 2013 rund 4.000
Besucher weniger als im Vorjahres-Monat gezahit. -

Im hochsommerlichen Juli 2013 war eine Ausweichreaktion der Besucher, hin zu preiswerte-
ren reinen Freibiddern festzustellen. Die Besucherzahlen 2013 sind zudem vor dem Hinter-
grund einer verschirften Wettbewerbssituation zu betrachten. Denn 2013 wurden die Sau-
nalandschaft der Soletherme in Bad Sassendorf erweiterl und ein neues Freizeitbad in Lip-
pstadt eréfinet.

2.3 Umsatzentwicklung

Umsatzerldse 2011 2012 2013

TE TE TE
Bad 1.069 1.104 1.104
Sauna 1.007 1.044 1.012
Ubrige Bereiche 388 909 898
Gesamt 2.964 3.057 3.014
J-Erlos je Besucher §,79€ - 909€ 922 €

Die Umsatzeritse sind gegeniber dem Vorjahr um 43 T€ bzw. 1,40 % niedriger. Ausschlag-
gebend war der Besucherrickgang in 2013, der einem Mindererlgs von rund 100 T€ ent-
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spricht. Das bedeutet, dass die Preiserhdhung zum 1.1.2013 die Auswirkung des Besucher-
rickgangs etwa zur Hdlfte aufgefangen hat. Beide Effekte fihrien insgesamt zu einem
1,43 %-igen Anstieg des durchschnittlichen Erléses je Besucher von 9,09 € auf 9,22 €.

Der Wirtschaftsplan 2013 sah bei 337.000 Besuchern Umsatzerlse von 3.102 T€ und somit
einen Durchschnittserids von 8,21 € je Besucher vor. Die Unterschreitung der Umsatzerlse
konnte durch gleich hohe Einsparungen beim Materialaufwand kompensiert werden.

Die Drei-dahres-Betrachtung zeigt eine Verstetigung der Umsatzerldse der einzeinen Bereij-
che. Das verdeutlicht, dass deutliche Anstrengungen und Investitionen nicht nur zum Erhalt
der Wettbewerbsfahigkeit, sondern insbesondere zur Steigerung der Altraktivitdt und zur
Steigerung der Besucherzahlen notwendig sind.

2.4 Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Durch einen formellen Betrauungsakt im Sinne der ElU-rechilichen Daseinsvorsorge-
Regelungen, d.h. durch Beschiuss des Rates der Stadt Soest und darauf basierender Vor-
gaben der Geselischafterversammilung, wurde die AquaFun Soest GmbH mit der folgenden
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung betraut: Bereitstellung und Betrieb des Sport- und Frei-
zeitbades AquaFun Soest sowie weiterer Sport- und Freizeiteinrichtungen einschliefilich der
dazu gehérenden Infrastruktureintichtungen im Stadtgebiet von Soest. Diese Vorgabe ent-
spricht dem Unternehmensgegenstand geméaflt Geselischaftsverirag, wo zusdiziich noch das
Ziel der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes vorgegeben ist.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,
dass wir dem unserer geselischaftsveriraglichen Aufgabenstellung und dem Betrauungsakt
folgenden dffentlichen Zweck volt gerecht werden.

C. Darsteliung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage

Auf Grund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages mit der Stadtwerke Soest
GmbH ergab sich im Berichtsjahr ein Errag aus Verlustibernahme in Héhe von 1.167 T€.
Somit schlie8t die AquaFun Soest GmbH auch 2013 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.
Der Wirtschaftsplan 2013 hatte einen Verlustausgieich in Hohe von 1,223 T€ vorgesehen,
insofern ist das tatséchliche Ergebnis um 56 T€ besser ausgefalien.

Die Umsatzeridse sind um rund 43 T€ auf 3.014 T€ gesunken. Vgi. Punkt B.2.3.

Der Materialaufwand stellt mit 1.718 T€ die gréfite Aufwandsposition dar und beinhaltet vor
allem die Aufwendungen {ir Energie und Wasser, Gastronomie-Artikel und bezogene Leis-
tungen. Die Energiekosten bilden im Materizalaufwand mit 949 T€ (Vorjahr 896 7€) den grof3-
ten Posien.

Der Personalaufwand liegt mit 1.547 T€ um 139 T€ hoher ais im Vorjahr (1.408 T€), in erster
Linie bedingt durch die 5%-tige Gehaltsanpassung, Gewahrung hoherer Zulagen (z.B.
Schichtzulagen)} sowie Einsteflung von zusaizlichen Mitarbeitern, um eine bessere Service-
leistung gegeniiber unseren Gasten gewahrleisten zu konnen. Weiterhin ist hoherer Perso-
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nalaufwand esforderlich, um durch die im Laufe der Jahre immer héheren Wartungs- und
Instandsetzungsaufwendungen zu bewerkstelligen.

Die Zinsaufwendungen (350 T€ bzw_ Vorjahr 362 T€) enftfallen volistandig auf Zahiungen fur
langfristige Darlehen und sind tiigungsbedingt zuriickgegangen.

Als Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit ergibt sich -1.636 T€ (Vorjahr -1.534 T€).
Auf Grund des Kérperschaft- und Gewerbesteuerumlagevertrages mit der Stadtwerke Soest
GmbH werden der AquaFun Soest GmbH anteilige Steuern aus Einkommen und Ertrag in
Hahe von 512 T€ (Vorjahr 484 T€) erstattet.

Die wirtschaftliche {.age ist zum jetzigen Zeitpunkt insgesamt ails positiv zu bezeichnen. Das
Ergebnis vor Verlustiibernahme ist um rund 56 T€ besser als im Wirtschaftsplan 2013 prog-
nostiziert,

2. Finanzlage

Die Aktiva und Passiva der AquaFun Soest GmbH enthalten Gberwiegend langfristige Positi-
onen. Die Anlagendeckung durch langfristiges Eigen- und Fremdkapital betragt 117 % (Vor-
jaht 128 %). Damit liegt eine voilstdndige fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermd-
gens der AguaFun Soest GmbH vor,

Die kurzfristigen Vermodgensgegenstinde enihalien im Wesentlichen den Forderungssaldo
gegeniber der Obergesellschaft Stadtwerke Soest GmbH (2,2 Mio. €) und Bankguthaben
(606 T€); damit sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen von insgesamt
539 T€ gedeckt. Die AquaFun Soest GmbH verfiigte im Geschéftsjahr 2013 sowie im bishe-
rigen Geschaftsjahr 2014 jederzeit (iber ausreichende finanzielle Mittel.

Die Finanzierung kann somit als solide bezeichnet werden.

Die Gesellschafterversammiung hat am 27. November 2013 beschlossen, das Stammkapital
um weitere 3,0 Mio. €, von denen 1,0 Mio. € ausgeschittet werden und 2,0 Mio. € als Kapi-
talricklage im Eigenkapital der Aquatun verbieiben soilen, herabzusetzen. Die Bekanntma-
chung des Herabsetzungsbeschiusses erfolgte am 3. Dezember 2013. Eine Auszahiung des
zur Rickzahlung bestimmten Betrages ist somit nach Ablauf des Sperrjahres am 3. Dezem-
ber 2014 miglich.

3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 betrdgt 15,9 Mio. € und ist gegeniibes dem Vor-
jahr um 2,2 Mio. € bzw. 12 4 % zurlickgegangen.

Das Anlagevermdogen ist mit 13,1 Mio. € bzw. 82 % der Bilanzsumme (Vorjahr 76 %) die do-
minierende Position der Aktivseite. Aus den Abschreibungen des Geschéftsjahres (780 T€)
und den Investitionen (110 T€} ergibt sich insgesamt ein Riickgang von 670 T€. Die Forde-
rungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 2,2 Mic. € sielien den aktivi-
schen Saldo aus kurzfristigen Forderungen und Verbindtlichkeiten gegenuber der Gesell-
schafterin dar und bestehen maflgebtich aus Verlustausgleichsanspriichen nebst Steuerum-
lagen.
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Auf der Passivseite ging das Eigenkapital aufgrund der im Geschaftsjahr durchgefUhrten
Kapitalherabsetzung von 9,0 Mio. € auf nunmehr 7,0 Mio, € bzw. die Eigenkapitalquote leicht
von 50 % auf 44 % der Bilanzsumme zuriick. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten nahmen aufgrund der planmafigen Darlehenstilgungen auf 8,3 Mio. € ab und entspre-
chen 52 % der Bilanzsumme (Vorjahr 47 %),

D. Nachtragsbericht

Vorfélle besonderer Art nach Ende des Berichisjahres sind bis zum heutigen Zeitpunkt nicht
- eingetreten.

E. Prognose- Chancen- und Risikobericht

1. Prognose

Wir rechnen angesichis der bisher durchgefihrien und geplanten MaBnahmen fiir die Zu-
kunft mit einer positiven Entwicklung und einem zufriedenstellenden Geschéftsverlauf. Der
Wirtschaftsplan 2014 sieht unter Beriicksichtigung einmaliger Instandhaitungsmalnahmen
einen Verlustausgleich von 1,3 Mio. € vor. Fiir die Folgejahre rechnen wir - unter Beriicksich-
tigung moderat steigender Besucherzahlen, abnehmender Zins- und Abschreibungsaufwen-
dungen sowie unter der Pramisse steigender Stromkosten - mit einem Veriustausgleich zwi-
schen 1,1 Mio. € und 1,2 Mio. €.

Um auch in Zukunft im Wettbewerb bestehen zu kdnnen, bedarf es weiterhin grofler An-
strengungen. Die Sicherstellung einer hohen Aufenthaltsqualitdt (Sicherheit, Sauberkeit,
Service) im AquaFun Soest nimmt dabei eine Schilsselrolle ein. Mittel- und langfristig muss
das Bad durch den Ausbau von bewdhrten und neuen Angeboten weiter attraktiv gehalten
werden, um auf Dauer wettbewerbsfdhig sein zu kbnnen. Die Prioritdten im Bereich der In-
vestitionen liegen auf der Schaffung von Wohnmobilstellpldtzen, der Einrichiung eines Klein-
kinderbereiches und der Erweiterung der Saunalandschaft.

2. Chancen

Das AguaFun Soest hat sich seit seiner Eréfinung tn Soest und in der Region etabliert. Die
hohen Qualitdtsanspriiche, die das AquaFun an sich selbst stellt, treffen auf positive Reso-
nanz unserer Besucher. Gerade in unserer qualilativ hochwertigen Ausrichtung von Sau-
nalandschaft und Bad bestehen gute Chancen. Auf diesem Niveau wollen wir auch das Sau-
na- und Wellnessangebot sowie die Gastronomie ausweiten. Unsere themenbezogenen
Veranstaltungen und Zusaizevents sowie die Kooperation mit dem Klinikum bieten weHeres
Entwicklungspotenzial.

Auf der Kostenseite haben wir bereits vieifaltige Verbesserungen von Ablaufen, z.B. Reini-
gung, erzielt. Zur weiteren Reduzierung von Energiekosten wurde in 2013 eine weitere Be-
ckenabdeckung, diesmal fiir das Saunaaufienbecken angeschafft. im Bereich der Wasser-
aufbereitung sind weitere Mallnahmen geplant. Der Zinsaufwand fiir Bankdariehen wird
durch neue Zinsfestschreibungen auf Grundlage der aktuellen Miedrigzinsphase flir die Zu-
kunft deutlich zuriickgehen.

Im Personalbereich haben wir durch die Aufstockung der Festangesieliten anstelle zahlrei-
cher Aushiifen unsere Service-Qualitat und damit die Attraktivitat des AquaFun gesteigert.
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3. Risiken

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung gegen Risiken finanzieller und
anderer Art. Die AquaFun Soest GmbH ist in das bei der Muttergesellschaft installiefte Risi-
komanagementsystem als eigener Mandant eingebunden. Hier werden samtliche identifizier-
ten potenzietlen Risiken abgebhildet und taufend analysiert.

Marki- und Absatzrisiken spielen fir die zukinftige wirtschaftliche Entwickiung des Unter-
nehmens eine entscheidende Roile. So ist der nachhaltige Erolg des Freizeitbades zum
einen vom Verhalten der Wetthewerber am Markt abhangig, zum anderen von der Beibehal-
tung und Erhéhung der eigenen Attraktivitdt. Weiter steigende Energiekosten, die nicht kurz-
fristig in Eintrittspreisen weitergegeben werden kénnen, belasten das Ergebnis nachhaltig.

In den abgelaufenen Geschaftsjahren wurden bauliche Mangel aufgedeckt. Bestehende Ge-
wahrleisiungsanspriiche werden auf dem Rechtsweg eingefordert. Die hieraus erwarteten
Verfahrenskosten sind in den sonstigen Riicksteliungen beriicksichtigt. inwieweit die einge-
forderten Gewahrleistungsanspriiche — auch bei gerichtlichem Erfolg — {atsachlich umgesetzt
werden kénnen, ist unsicher und bleibt abzuwarten.

Die Liquiditatslage ist zurzeit befriedigend, Engpésse sind nicht zu erwarten,

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen die for-
derungen gegen verbundene Unternehmen sowie Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kre-
ditinstituten. Langfristig finanzieren wir uns (ber das Eigenkapital und klassische" Bank-
Darlehen. Die Aquafun Soest GmbH setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die

Finanz- oder Vermogenstage des Uniernehmens haben, existieren nach derzeitigem Kennt-
nisstand nichi.

Soest, 13. Februar 2014

AquaFun Soest GmbH

Stefan Schiichte
Geschiftsfihrer
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II. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

10. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 25. April 2014 den
folgenden uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt:

"Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die AquaFun Soest GmbH, Soest:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziechung der Buchfiihrung und den Lagebericht der AquaFun Soest GmbH, Soest,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfithrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergianzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung des
Geschéftsfithrers der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung

und {iber den Lagebericht abzugeben.

0.0682661.001

C 116



WIBERA

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Versiolte, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmifiiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatig-
keit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tiber migliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksarnkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen des Geschiftsfithrers sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Pritffung hat zu keinen Einwendungen gefithrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhditnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stelit die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwickiung zutreffend dar.”

0.0682661.00%
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WIBERA

F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht itber die Priifung des Jahresabschlusses der AquaFun Soest GmbH, So-
est, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und des Lageberichtes fiir dieses
Geschiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsitzen ordnungsmafiger Berichterstartung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter "Wiedergabe des Bestitigungs-
- vermerks" enthalten.

Bielefeld, den 25. April 2014

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
i spriifungsgesellschaft

- '\b
hy, QUssppo® o9
Dy, 2
e assun®

Volker Ellerbrok
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

0.0682661.001
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Anlage 13 Wirtschaft & Marketing Soest GmbH —

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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Wirtschaftsplan 2015

1. Lagebericht
i 2. Erfolgsplan
3. Finanzplan

4. Stellenplan

Soest, 07.10.2014

(Griewel)
GGeschéftsfiihrer
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1. Lagebericht

Wirtschaftsforderung

Einschatzung der Geschéftsentwicklung

Die aktuelten geo- und finanzpolitischer Krisen lassen eine verldssfiche Prognose beziiglich der gesamtwirtschaftiichen Entwickiung fir die nichsten Jahre nicht zu. Auf
Basis der Friihjahrsprojektion der Bundesregierung wird das deutsche BiP in 2615 um 2 % wachsen, malRgeblich resultierend aus steigenden Ausriistungsinvestitionen und
einem stabilen privaten Konsum. Basierend auf dieser unsicheren Prognose wird es fiir den Wirtschaftsstandert Soest in 2015 darum gehen, bauliche Investitionen in
bestehende Gewerbeimmobilen und auf unbebauten Grundstiicken zu fordern und die Anreize fiir private Konsumausgaben im Bereich Handel, Dienstleistung und

Gastronomie zu steigern. Folgende Aufgabenschwerpunkte der Abteilung Wirtschaftsforderung stehen 2015 deswegen im Mittelpunkt:

1} Bestandspfiege + Existenzgriindungsberatung — Aktivierung und Fdrderung anséssiger Unternehmen

Bestandspflege besteht insbesondere darin, Untermnehmen zu informieren, zu vernetzen und kenstruktiv bel Vorhaben zu begleiten. in diesem Zusammenhang wird in 2015
weiterhin viel Wert auf gute, produktiulre Kommunikation gelegt. Eine unerldssliche Voraussetzung hierbei ist eine Firmendatenbank, die weiterentwickelt werden soll. Neben
einer steten Aktualitdt, soil diese auch online — zur Représentation der Stadt Soest - genutzt werden konnen. Netrwerkmanagement zwischen WMS und anséssigen
Untersehmen sowie den Firmen unfereinander wird somit vereinfacht und intensiviert. Angestrebt wird zudem die Entwicklung virtueller Plattformen zu themenspezifischen
Bereichen, die fokussiert eine Information und Vernetzung— bspw. im Bereich der Ressourceneffizienz — bieten. Neben diesen (digitalen) Netzwerkangeboten wird auch der
Newsletters weiterhin aufgelegt und durch die Datenbank weitrdumiger versandt. Dariiber hinaus soll auch in 2015 der Soester UnternehmerTreff in Kooperation mit der
Volkshank Hellweg eG sowie weiteren Akteuren veranstaitet werden. Individuelle Gespréche vor dem Hintergrund aktueller Wirtschaftsthemen haben sich als erfolgreich

erwiesen. Ebhenso fortgefiihrt werden Firmenbesuche, in denen individuelle Vorhaben wie T-Versorgung oder Férdermittelprogramme besprochen werden kinnen.
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Ein weiterhin wichtiges Thema ist eine qualifizierte Existenzgriindungsberatung. Nach der emeuten Zertifizierung der Wirtschaftsférderung im Jahre 2014 als
STARTERCENTER NRW fiir die ndchsten drei Jahre wird die fokale Existenzgriindung durch die Konzipierung und Betreuung von Studentenbetrieben, die in Kooperation mit
der Fachhochschule Slidwestfalen {mit Standort in Soest), der IHK Amsherg, der Wirtschaftsforderung Kreis Scest und Soester Unternehmern eingeflihrt werden sollen,
forciert, um Fachkrafte zu halten. Zudem wird durch die Wirtschaftsforderung ein Relaunch des Internetauftritts des Startercenter Hellwegs umgesetzt, um bspw. eine

zZielgruppengerechte Ansprache zu garantieren und aktuefl kommunizieren zu kéinnen.

2} Vermarktung von stédtischen und privaten Gewerhefldchen

Fiir 2015 ist die Nachfrage nach Soester Gewerbeflachen schwer einzuschatzen. Auf der einen Seite sind die lnvestitionsbereitschaft aufgrund der niedrigen Zinsen sowie
dem hohen Interesse ausldndischer Investoren sehr hoch. Auf der anderen Seite wird die Investitionsbereitschaft durch unsichere Auftragslagen aufgrund geopolitischer
und finanzpolitischer Krisen geddmpft, Vor diesem Hintergrund gilt es den Wirtschaftsstandort Soest in einem besonders attraktiven und zukunftsfihigen Licht darzustellen,
um das Risiko fiir anséssige und ansiedlungsinteressierte Unternehmen zu minimieren. Investitionsbereite Unternehmen milssen verstehen, dass ihr [nvestment in Soest
nachhaltig vorteithaft ist. Diesbeziiglich wird die Wirtschaftsférderung in 2015 ihre Vermarktungsaktivitaten teilweise neu ausrichten. In diesem Zusammenhang soll erstens
die digitale Vermarktung des verfligharen Baulandes optimiert werden, um Informationen fransparenter, plakativer und regionaler zu kommunizieren. Vorstellbar sind
Drohnenfliige iiber bestehende Gewerbequartiere, die die Investmentmaglichkeiten bildhaft darsteilen, ergénzt um planungsrechtliche sowie finanzielle Detailinformationen.
Zweitens wird die Kcoperation mit privaten Gewerbebautandeigentiimern forciert, um ein vielfaltiges und quantitativ ausreichendes Baulandangebot bereitstellen zu kénnen.
Fiir ein ansiediungsinteressiertes Unternehmen ist es letztlich unwichtig, wer der Verkéufer seines zukiinftigen Gewerbegrundstiickes ist. Insofern ist zu priifen, ob und
welche gemeinsamen Vermarkiungsinstrumente infrage kommen. Bei dieser Aufgebe wird die Wirtschaftsforderung die Koordinierungsaufgabe mit privaten Akteuren

{bspw. Kuchenmeister, Delta Energy) ibernehmen und entsprechende Initiativen vorschlagen. Drittens sollen Vermarktungsdefizite abgebaut werden.

3} Entwicklung des STRABAG-Areals
Bis Ende 2014 wird die Zusammenarbeit zwischen Altlastensanierungs- und Altlastenaufbereitungsverband (AAV} NBW und der WMS GmbH dahingehend fortentwickelt,
dass ein dffentlich-rechtlicher Vertrag bzgi. der in 2015 startenden Sanierungsuntersuchung entworfen und gezeichnet wird. Hierfiir sind Kosten in Hohe von ca. 150 T€ zu

erwarten, wovon 20 % von unserer Gesellschaft entsprechend 30 T€ zu tragen sind. Das Mitte 2015 vorliegende Sanierungskonzept gibt Aufschluss tiber die wirtschaftlich
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vertretbaren und stédtebaulich sinnvollen Nutzungs- und Verwertungsmoglichkeiten des Areals. Auf Basis der absehbaren Kostenteilung (80 % Land, 20 % WMS) soli eine
weitgehend bauliche Reaktivierung des Strabag-Areals zu einem attraktiven und zukunftsféhigen Stadtquartier erfolgen. Abhéngig vom zeitlichen Ablauf der

Sanierungsuntersuchung und der Qualitét eingereichter Ideen wird die ehemalige Deutschlandhalle noch in 2815 fiir kulturefle Zwecke zur Verfigung gestelit.

4) Hotelansiedlung Soest

Die Planungen zur Verbesserung der Hotelsituation in Soest werden fortgesetzt, Fiir eine Realisierung an der Stadthalle bestehen realistische Chancen, Hier gilt es, auch die

fFrage der Keoperation in 2015 mit dem Hotethetreiber abzustimmen.

5} Entwickiung weiterer Gewerbegrundstiicke an der Werkstralle

Bis zum Frithjahr 2015 soll der zweite Bauahschnitt an der WerkstralRe verkehrlich und technisch erschlossen sein, der 8-Plan 175 B soll bereits noch in 2014 als Satzung
beschiossen werden. Die Wirtschaftsfirderung wird die BaumaRnahmen in threr Rolle als Eigentiimerin begleiten und bspw. iiber den ErschiieBungsbeitrag mitfinanzieren
{ca. 450.000 €}. Zudem wird sie sich um eine mdglichst gute Internetanbindung der Grundstlicke kiimmem und die Vermarktung der Grundstiicke ab 2815 forcieren, das
Bahnhofsquartier Soest soll weitere investitionen in Blire- oder Haflenimmobilien ermdglichen. Um eine miglichst groRe Zielgruppe anzusprechen, sollen Grundstiicke in

Gréflen von 1.008 — 3,000 gm angeboten werden.

B} Siidwestfalisches Energiezentrum

in 2014 wurde die idee des siidwestfdlischen Energiezentrums in einem Projektexposé zusammengefasst, das im Sinne eines Businessplanes die volks- und
betriebswirtschaftlichen Details darstelit. Bis zum Ende von 2014 sol! eruiert werden, ob und in weicher Héhe das Projektvorhaben forderféhig ist, Unter der Voraussetzung
einer Férderung durch das Land NRW beabsichtigt die WMS, sich maligeblich bei der Errichtung des Gebdudes zu beteiligen. Diesheziigliche finanzielle Belastungen sind
zum derzeitigen Zeitpunkt nicht abzuschétzen. Die Einzigartigkeit des Zentrums mit seinen hochmodernen Energiespeicherungs- und -erzeugungsanlagen offeriert der Stadt
Soest und deren Stadtwerken mehrere Vorteile. Erstens wird die Fachhochschule Siidwestfalen mit dem Zentrum gestérkt, da zukunftsorientierte Forschung ermiglicht
wird. Zweitens werden qualitativ hochwertige Biiroflaichen geschaffen, die die Ansiediung von Firmen aus dem Dienstieistungssektor moglich machen. Und drittens

kénanten technisch interessierte Tagestouristen angezogen werden, die Gastronomie und Hotellerie in Anspruch nehmen.

C123



7} Einze'handel

Der innerstadtische Einzelhande! sell in 2015 in den Fokus riicken. Uﬁer bisherige Projekte hinaus wird die Online-Prasenz der einzelnen Ladeniokale auf der Homepage der
WMS ausgebaut sowie der Inhalt der App ,CityGuide Soest” ergénzt. Ferner wird eine gemeinschaftiiche Vermarkiung und anderweitige Werbemafinahmen angestrebt.
Basis einer intensiveren Zusammenarbeit mit dem lokalen Einzelhandel werden halbjdhrige Meetings (Anfang und Ende des Jahres) [wie bereits 2014 hegonnen,
Workshops und Themen-Vortrdge, sowie Hervorhebungen von Jubilden und Neuerdffnungen sein. Mégliche Projektansatze bspw. zur Aufwertung des 6ffentlichen Raums,
Synergien zwischen Gastronomie und Einzelhandel oder Zwischennutzung von Leerstdnden sollen identifiziert und bearbeitet werden {auch in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Partnern). Dariiber hinaus soll die Wirkung stadtischer Veranstaltungen {iberdacht sowie das Angebot von WLAN in der Innenstadt erméglicht werden. Ein
Fokus liegt zudem auf einem Gutscheinheft fiir Studenten sowie einem Altstadtgutschein, der in verschiedenen Ladenlokalen der Soester Innenstadt einzultsen sein wird.
Weitere Strategien und Ansétze werden auf Basis der {HK-Ergebnisse der Passanten-Frequenz-Zahlung (September 2014} und der Umfrage ,Vitale Innenstédte” {September

2014} erfolgen, die voraussichtlich gegen Ende des Jahres kemmuniziert werden.

8} Standortmarketing

Ber Standort Soest hesitzt Giberregional ein positives image. Die historische Altstadt und die verhaitnismalRig exzellente Infrastruktur entfalten eine reizvolle Wirkung auf
{Neu-} Biirger und Gaste. Dieses [mage qift es weiter zu stirken und auch auf gewisse Segmente (bspw. werthaltige Gewerbeimmobilien und Einzelhandel} und weitere
Zielgruppen auszudehnen. In diesem Sinne wird die WMS in 2015 die Marke ,wirtschaftliches Soest” starker kormmunizieren. Neben Internetauftritten und klassischen
Broschilren solf das Standortrarketing auch tber die Touch-Screen Terminals am Bahnhof, der Teichsmiihle und am Rathaus stattfinden. Gaste und Bilrger erfahren die
vielfaltige Attraktivitdt der Stadt Soest und fungieren als Multiplikatoren. Zudem eignen sich die Touch-Screens auch im besonderen MaR zur Eigenwerbung. Dariiber hinaus

sollen Gewerbegebiete etc. zukiinftig liber moderne Orchrenaufnahmen vermarktet und publiziert werden.

9} Betrieb eigener Immobilien
Der wirtschaftliche Betrieb des Bahnhofgeb#udes sowie des Strabag-Areals ist eine permanente und zeitintensive Aufgabe. Nicht nur die Gewahrleistung von Sicherheit

und Sauberkeit fallen diesheziiglich an, sondern vielmehr auch die Erzielung eines gewinnbringenden Betriebs. Der Kreissportbund hat sowohi einen zusétzlichen Raum (ca.
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60 m?} angemietet und seinen Vertrag um 5 Jahre verlangert. Ebenfalls vorzeitig verldngert hat die Sparkasse Soest. In 2015 werden diesheziigliche Initiativen mit anderen

Mietern forigesetzt, In diesem Zusammenhang wird immer auch eine Optimierung der aktuellen Nutzungen {bspw. Reisezentrum} gepriift.
Tourismus

Ank(nfte und Ubernachtungen

Der Landesbetrieb Infermation und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) weist fiir gesamt Nordrhein-Westfalen (nach dem leichten Minus des Vorjahres} filr das erste
Halbjahr 2014 diesmal ein Plus bei Gésteankiinften (5,7%) und Ubernachtungen (5,1%} aus. Dies gilt auch fiir die Besucherzahlen in Soest. Sie liegen damit auch im
Landestrend. Bis einschlieRlich Juni verzeichnet Soest hei Ankinften von Ubernachtungsgésten ein Plus von insgesamt 4,2% (Vorjahr:15,5%). Dies bedeutet, dass rund
1.100 mehr Géste in Soester Beherbergungsbetrieben ibernachtet haben als im Vorjahr. Die Anzahl der Ubernachtungen weist ein Plus von 0,4% aus, also knapp 200 mehr
als 2013. Einen erwahnenswerten Anteil an diesen Zahlen generieren, neben dem Prodomo-Hotel am Wall, das City Mote! sowie die dazu gehdrenden Stellplatze fiir

Camper. Ob sich dieser Trend bis zum Jahresende halten wird, ist zurzeit noch nicht mit Sicherheit zu sagen.

Gastefithrungen

Die Anzahl der gebuchten Gastefiihrungen weist im Vergleich zum Vorjahr erstmals seit 2010 wieder ein leichtes Minus bis einschliefllich Ende Juni aus. Die weiteren
Buchungszahten lassen vermuten, dass sich dies auch so im Jahres-Endergebnis entsprechend darstellen wird. Zu den Hits bei den Themenfithrungen gehidren wie immer
die Historische Gaststéttentour, die Mondschein-Promenade, die Kinderstadifthrung in mittelalterlichen Kostiimen sowie die ,Soester Menii-Safari”. Diese Fihrung wird
von Januar bis Oktober angeboten; unter anderem auch einmal im Monat fiir Einzelanschliefer zu sinem festen Termin. Samiliche Termine bis einschiieRlich Oktober sind

auch in diesem Jahr bereits im ersten Quartal weitgehend ausgebucht gewesen.

Ein Online-Vermittlungssystem filir Géstefiihrungen wurde inzwischen in Betrieb genommen, iber das Gastefithrer mit Zeitkontingenten, Einsatzbereichen und
Buchungsterminen aufgelistet sind und somit Gbersichtlich und ziigig direkt vermittelt werden kénnen. Abgeschlossen ist inzwischen ein umféngliches Gastefilhrer-
Seminar, das im September 2013 begonnen hatte und im April 2014 mit miindlichen und schriftichen Priijfungen abgeschlossen wurde. 15 neue Stadtfiihrer stehen seitdem

als zusdtzliche Botschafter fiir unsere Stadt zur Verfiigung ~ neben 25 weiteren Fiihrern. {Zum besseren Verstdndnis: das bedeutet zwar, dass der Tourist Information rein
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numerisch 40 Gastefiihrer zur Verfligung stehen, aber nicht, dass alle umféngiich und fir alle Themenfiihrungen jederzeit einsetzbar sind}. Das Gastefiihrer-Seminar fand in

Zusammenarbeit mit der VHS statt und wurde personell u. a. von Vertretern des Vereins fiir Heimat- und Geschichtspflege unterstiitzt.

Werbung / Merchandising

In Kooperation mit dem Dachverband Sauerlandtourismus werden fiir die Verteilung an ausgesuchten Stellen im Sauerland erneut MiniCards mit Soest-Werbung
angefertigt, die bundesweit inzwischen zu den Standard-Werbeprints gehdren. Darliber hinaus beteiligte sich die Tourist information umfénglich bei der vom
Saueriandtourismus herausgegebenen Spezialbroschiire fiir Busreiseveranstalter. Im ersten Halbjahr war ein neugestalteter Stadtfiihrer im Einsatz: Soest auf den ersten
Blick. In einer Auflage von 50.000 Exemplaren bietet dieses Printmedium erstmals eine Kombination von Stadtfiihrer {Rundgang, Plan} und Shopping-Tipps. Die kieine
Broschiire im LangDiN-Format ist zudem zweisprachig, englisch-deutsch, und gibt auch einen kleinen geschichtiichen Uberblick. Zwischenzeitlich wurde eine Feedback-
Aktion bei den Inserenten und Partnern vorgenommen, die von iber 30% der inserenten und Partner positiv bewertet wurde. Inzwischen ist die erste Neuauflage in
Bearbeitung und bereits 70% der Partner sind jetzt schon absehbar wieder mit dabei. ,Scest auf den ersten Blick 2015" wird zum Weihnachtsmarkt in der aktualisierten
Form vorliegen. Verschiedene Nachbestellungen sowie einige neue Angebote an Fanartikeln wurden vorbereitet und befinden sich zurzeit in der Bestell- oder
Restabwickiungsphase fir den Verkauf an den Souvenirsténden zur Allerheiligenkirmes und fir den Wejhnachtsmarkt. Neu im Angebot: eine Umhédngetasche mit witzigem

Stadtplan als Dekoraufbringung, ein Handschmeichler-Herz, Kappen, Kirmesfahnen, Friihstiicksbrettchen, Armbandanhénger,

Sonstige tourismusrelevante Projekte

Ab sofort bietet die WMS dauerhaft ein ,Medienblatt” (Print und digital} an, dem Woerbembglichkeiten in den hauseigenen Print-Werbemitteln und auf unseren
Internetseiten zu entnehmen sind. Neben den Preislisten werden auch bereits Pakete und Crossmarketingproiekte angeboten und es wird langfristig auf geplante neue
Projekte hingewiesen. Erste Erfolge hiermit sind bereits zu verzeichnen. Neu herausgegehen wurde im Frithiahr, in Zusammenarbeit mit Frau Dr, Cappicus-Wex, ein Soester

Skulpturenfithrer, der eine Auswahl an Kunstobjekten im dffentlichen Raum in zwei beschriebenen Rundgéangen verstelit.
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Tourismus Ausblick 2015

Géstefiihrungen

Eine Einfithrung neuer Angebote bei den Gastefiihrungen — zu den rund 30 bestehenden - ist fiir 2015 aufgrund des Fehdejahres zunéchst nicht geplant. Lediglich die

Kinderstadtfiihrung ,Zeitreise ins Mittelalter” solt um eine spezielle Fehde-Variante erweitert werden.

Werbung / Merchandising

Nach Sichtung der Bildinhalte der derzeitigen Filmversion ,So ist Soest”, soll eine Aktualisierung der Soest-DVD erfolgen. Verschiedene Szenen aus noch folgenden

Veranstaltungen sowie andere thematische Sequenzen miissen noch neu aufgenommen und integriert werden.

Sonstige tourismusrelevante Projekte

Nach dem Erhalt des ersten Service Q-Zertifkats wird sich speziell die Tourist information Anfang 2015 vom Deutschen Tourismusverband zertifizieren lassen {wurde 2014
wegen Service ( zurlickgestelit). Die internen Checks hierzu sind abgeschlossen. Das Verfahren kann plangemal im Januar aniaufen. Das Gemeinschaftsprojekt
.Safzwelten” mit der Gemeinde Bad Sassendorf {Hof Haulle) wird weiter entwickelt und insbesondere im Bereich der vorbereitenden MarketingmaRnahmen vorangetrieben.
Des Weiteren wird es Optimierungen in Sachen Fahrradtourismus geben, da das Radwegenetz Siidwestfalen, das einheitliche Ausschilderungen, bzw. optische und

organisationstechnische Vorgaben vorsieht, auch eine Soester Route ausweisen wird. Die abschlieRende Umsetzung wurde von Seiten des Landes hisher mehrmals

verschoben, soll aber jetzt definitiv umgesetzt werden.

Nach Uberpriifung des Gesamtzustandes der 40 Tafeln des historischen Altstadtrundgangs, soll im kommenden Jahr eine Uberarbeitung der Wegweisertafeln kosten- und

organisationstechnisch gepriift werden.
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Veranstaltungen

Riickblick Veranstaltungen 2014

In der ersten Jahreshélfte wurden der Altstadtfriihling, das Landesmusikfest und der Westfalischer Hansetag durchgefiihrt, Der Altstadtfrithling war fiir die teilnehmenden
Autohduser sowie fiir den Einzethande! erneut ein Erfoly. Beim Landesmusiktreffen bliehen die erhofften Besucherstrdme aufgrund des teilweise schlechten Wetters
deutlich zuriick. Gleiches konnte bei den westfilischen Hansetagen festgestelit werden, Diese waren leider eindeutig vom schiechten Wetter geprégt, allerdings war die
Stimmung bei den Partner- und Hansestddten hervorragend. In der zweiten Jahreshélifte hat erstmals die Hellweg Radio Sommerparty auf dem ndrdlichen Petrikirchhof

stattgefunden. Fir die erste Veranstaltung des Hellweg Radios war die Resonanz der Zuschauer akzeptabel,

Weiterhin hat die Laser Show Susato im Rahmen von Socest Art ebenfails auf dem PKN stattgefunden. Die in Szene gesetzte Soester Stadtgeschichte fiilite an allen drei
Veranstaitungen den PKN, sodass im Ergebnis die Show ein toller Erfolg war. Der Bdrdebauernmarkt fand am gleichen Wochenende wie die Laser Show Susato statt und
war vom Wetter verwdhnt, Fir den Einzelhandel sowie fiir die Beschicker des Bauemmarktes konnte ein gutes Reslimee gezogen werden, Fiir das laufende Jahr 2014
stehen noch die Veranstattungen Stoff und Tuchmarkt, Allerheiligenkirmes und der Weihnachtsmarkt aus. Der Weihnachtsmarkt wird dieses Jahr aufgrund der stetig
steigenden Besucherzahlen um den Platz des Vreithofes vergriRert. Somit soll die Sicherheit der Besucher weiterhin gewahrleistet werden. Alle weiteren Planungen

entsprechen dem Zeit- und Grganisationsplan.

Etablierung der Veranstaltung SoestART

Auf Basis des Veranstaftungs-Konzeptes aus dem Jahr 2812 hat sich ein Prozess entwickelt, aus dem im Jahre 2014 eine Gberregional bekannte Soester Kulturmarke und
ein Netzwerk hervorgingen, die so in Soest noch nicht zu finden waren. Der grofie Erfolg der Veranstaltungsreihe SoestART spiegelt sich nicht aur in der enormen
Tellnahme unterschiedlichster Kiinstier und Kulturschaffender wieder. Vielmehr ist eine Plattform entstanden, die schon jetzt nachhaltige Wirkung und Zusammenarbeiten
prasentieren kann. 70 % der Projekte und Veranstaltungen waren ausverkauft und ven neuen Zielgruppen (auch Kulturneubingen) besucht. Aus vorhandenen Kulturbeitrégen
der Stadt Socest wurde ein Projekt entwickeit, dass Socest als Kulturstandort préasentiest und einen wirtschaftlichen Nutzen erkennen lasst. Die Marke ,SoestART" ist seit
April 2014 Uberregional bekannt und durchweg mit einem positiven Image belegt. Internationale Besucher kamen auf Basis der Veranstaltungsrethe. Das projekibezogene

«S0estART-Kieine und grofBe Kunst” wird auf erneute Umsetzung und Etablierung berpriift und als Plattform im Bereich Netzwerkmanagement beibehaiten und intensiviert,
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im Vordergrund steht ein weitumfassendes Feedback, dass eine erneute Realisierung kritisch hinterfragen und Zukunftsprognosen vereinfachen soll. Es bietet sich an, eine
derartige Veranstaltungsreihe, wie sie in 2014 mit rund 70 Beitrdgen stattgefunden hat, wie im Veranstaltungskonzept von 2012 dargelegt, in einem zwei Jahres-Rhythmus
fartzufishren, um die Marke stetig zu beleben und regeimé&RBig mit Inhalt zu filllen. WMS stand in diesem Prozess fiir organisatorische Unterstiitzung und marketingtechnisch

fiir die regicenale und iiberregicnale Prisentation.

Vorschau Veranstaitungen 2615

Fiir das kommende Veranstaitungsjahr sind wieder die bewdhrten Veranstaltungen, wie z. B. das Kneipenfestival, der Bordetag, die Allerheiligenkirmes, der
Weihnachtsmarkt und die verkaufsoffenen Sonntage vorgesehen. Die Termine stehen fest und auch die Vorbereitungen sind bersits bei einigen Veranstaltungen
fortgeschritten. im Wesentlichen sind im néchsten Jahr die Veranstaltungen Sattelfest, der Winzermarkt und die Soester Fehde zu nennen. Am Bordetag 2015 wotlen sich

die Fachhochschule mit beteiligten Firmen dem Schwerpunkt Forschen und Entdecken” widmen.

Das Sattelfest feiert 2015 sein 10-jahriges Bestehen und wird daher groRer als die Jahre zuvor ausfalien. Planungen werden demnéchst anlaufen, Das Winzerfest wird 2015
zum zwanzigsten Mal stattfinden und ebenfalls groRer ausfalien. Auch hier werden die Planungen in naher Zukunft anlaufen. Die Soester Fehde sofl vom 31.07 bis zum
2.08.2015 stattfinden. Viele Internationale Gruppen haben bereits thr interesse bekundet, wieder an der Fehde teilnehmen zu wollen. Die Veranstaltung sofl, wie zwei Jahre

zuver, wieder auf einem hohen Niveau stattfinden. Einige Vorbesprechungen und Planungen haben hierzu schon stattgefunden.

Stadthalle / Blauer Saal / Gastronomie

Stand Veranstaltungen 2014

Neben dem Kernprogramm mit dem bewahrten Mix aus kulturelien und geselischaftlichen Veranstaltungen, Tagungen, Messen und Mérkten, waren die Public-Viewing-
Veranstaltungen zur Fulball-WM und das 9. Soester Circusfestival, weiches erstmals im Park der Stadthalle Soest durchgefiihrt wurde, weitere Highlights im vielfditigen
Veranstaltungsangebot. Das aktuelle Programmheft der Stadthalle mit 54 Veranstaltungen im Saisonzeitraum September 2014 bis Juni 2015 gibt einen Uberblick iiber die
kulturellen Angebote. Insgesamt sind his zum Jahresende 2014 in der Stadthalle 139 Veranstaltungen terminiert, weitere 121 in Kaiser-Zimmer und Clubraum der

Gastronomie und weitere 85 Veranstaltungen im Blauen Saal. In Summe stehen bis zum Jahresende 325 Veranstaltungen im gut gefiiliten Terminkalender 2014,
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Umsetzung energetisches Sanierungskonzept

Die Umsetzung des energetischen Sanierungskonzepts beinhaltefe den Austausch der Wérme-, Kiima- und Regeltechnik sowie der Brandmeldeaniage und der Sicherheits-
beleuchtung. Der GroRteil der Arbeiten ist abgeschiossen, die Restarheiten werden von den ausfithrenden Handwerksbetrisben bis Ende Oktober 2014 erledigt. Die Arbeiten
wurden durch die KBS/ZGW beauftragt. Durch die Sanierung von Heizung und Liftung wird der Energieverbrauch splirbar gesenkt und die Raumiuftqualitit und damit die
Aufenthaltsqualitat fiir die Besucher deutlich verbessert. Bariiber hinaus war die Erneuerung der Sicherheitstechnik dringend erforderlich, um die gesetzlichen Auffagen

weiterhin zu erfiilflen. Eine Neufassung des bestehenden Pachtvertrages wird erwartet.

Nachhaitigkeitskodex , fairpfiichtet”

Mit der Unterstiitzungserkidrung flir den Nachhaltigkeitskodex der deutschsprachigen Veranstaltungswirtschaft stellt sich die WMS GmbH ihrer unternehmerischen
Verantwortung fir Nachhaitigkeit bei der Organisation und Durchfilhrung von Veranstaltungen und bekennt sich zu einem nachhaitigen Handein hinsichtlich Gkonomie,
Okologie und in sozialen Aspekten. Der Nachhaitigkeitskodex , fairpflichtet” wurde u. a. vom Furopdischen Verhand der Veranstaltungs-Centren (EVVC) initiiert. Dabei wird
eine nachhaltige Wirtschaftsweise vor aliem als Chance verstanden, Kosten- und Nutzenvorteile zu eszielen und Standortvorteile zu einem Erfolgsfaktor im Wettbewerb
einzubringen. Nachhaitig handeinde Unternehmen erfiifien ihre Verantwortung in der Region, zur Steigerung des Gemeinwohis. Okonomie in Ausgewogenheit mit {kologie
und sozialen Aspekten werden als gleichberechtigte Anliegen fiir eine langfristige Stabilitat gesehen. ,Nachhaltige Arbeitgeber” erfiflen eine anspruchsvolle Sozial-
kompetenz gegeniiber thren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit Ressourcen und Energie wird verantwortlich umgegangen, mit dem Ziel einer Verminderung bzw,

Vermeidung. Langfristig wird das Ziel der klimafreundiichen Veranstaltung verfolgt. Mehr informationen hierzu unter www fairpflichtet.de

Weitere OptimierungsmaRnahmen

i Frihjahr 2014 wurde in Zusammenarbeit mit dem Koemmunalbetrieb ein barrierefreier Haupteingang mit automatischen Schiebetliren in die bestehende Fassade der
Stadthalle integriert. Fin Farbkonzept wurde ersteilt #nd Wandflidchen der Foyers farbig gestrichen. im Oktober wurden die Akustikdecken im oheren Foyer neu gespritzt.
Fiir die Glasfassade im oberen Foyer der Stadthalle wurden temporére Verschattungseinrichtungen instaliiert. Im Blauen Saal wurde die Thekenanlage, die Tagungstechnik

und die Biihnenvorhénge erneuert.
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Vorschau Veranstaltungen 2015
Fiir 2015 kiindigen sich eine Vieizah! bewdhrter und neuer Veranstaltungen an. Hervorauheben sind das Jubildum ,25 Jahre Hellweg Radio”, der Landeswettbewerb der

Musikschulen Folk & World Music NBW”, die ,WeinMesse Soest” die erstmals in Zusammenarbeit mit den Organisatoren des Winzermarktes geplant ist und das Projekt

«Kiasse! — Wir singen”, ein Liederfest mit 858 Grundschulkindern aus der Region.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 sind bereits 110 Veranstaltungen in der Stadthalle und 20 im Blauen Saal optioniert {Stand: September 2014) insgesamt werden rd. 130

Veranstaltungen in der Stadthalle, weitere rd. 130 Veranstaitungen in der Gastronomie und rd. 70 Veranstaitungen im Blauen Saal erwartet.

Allgemeines zur Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

ServiceQualitdt Deutschiand

Nach der erfolgreichen Zertifizierung der WMS mit dem Service(-Siege! Stufe | und der Ausbildung zweler Mitarbeiterinnen zum Qualitdtscoach und Qualitétstrainer wird
der in 2014 gestartete Qualititsmanagementprozess in 2015 schwerpunktméRig fortgesetzt. Es gilt, Arbeitsabldufe innerhalb der Firma vor dem Hintergrund wachsender
Aufgaben und knapper Ressourcen effizienter zu gestalten, um letztlich den verschiedenen Kunden der WMS GmbH eine auflergewdhnliche Servicequalitét hieten zu
kinnen und innerbetriebliche Synergien zu nutzen. Daftir werden Kundenwiinsche und die -bediirfnisse noch intensiver in den Mittelpunkt riicken und interne Arbeitsabidufe
kritisch begutachtet — vor aflem im Hinblick auf die Fusion mit der Stadthalle Soest und dem Blauen Saal. Fiir das Jahr 2015 wird die Zertifizierung mit einer weiteren Stufe

des Qualitdts-Systems angestrebt.

Website-Relaunch
Umfassende Relaunch-Arbeiten an den bestehenden internetseiten wurden im ersten Halbjahr in Angriff genommen. Diese sind bis Oktober online vorzufinden, aber noch in
der Aufriistungsphase. Jer Fokus lag hier auf einem einheitlichen Corporate-Design aller Homepages der Wirtschaft & Marketing Soest GmbK {und auch zukiinftiger) -

WwWwW.Wms-soest.de; www.stadthalle-soest.de; www.soester-kneipenfestival.de; www.soesterfehde.de; www.soestart.de; www.soesterfehde.de;
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www.allerheiligenkirmes.de; www.soester-weiknachtsmarkt.de. Die WMS betreut damit inzwischen neun Homepages {inkl. STARTERCENTER NRW!} plus fiinf Facebook-

Seiten. Neben der Gbersichtlicheren Gestaltung und optischen Verjiingung des Internet-Auftritts, war auch die Implementierung und grafische Anpassung der
Stadthallenseite Ziel des Projektes. Im Redaktionssystem wurden umféngliche Anderungen zur Arbeitsoptimierung vorgenommen. lnsgesamt werden durch diese

Umprogrammigrungen dauerhaft und bereits kurzfristig umfangliche Finsparungen erzielt. Die Gestaitung und Pflege erfolgt autark in der Wirtschaft & Marketing GmbH, so

das extern anfallende Kosten zukiinftig vermieden werden.

Ausbildungsangebot 2015
in 2015 werden drei Auszubildende ihre Aushildung in der WMS GmbH beenden. Drei neue Ausbildungsangebote sind ausgeschrieben: Touristinfo: Kauffrau/Kaufmann fir
Biirckommunikation (Schwerpunkte Tourismus+Veranstaltungsmanagement) / Stadthalle Soest: Veranstaitungskauffrau/Veranstaltungskaufmann, daritber hinaus wird in

der Stadthalle Soest eine Fachkraft fir Veranstaltungstechnik ausgebildet. Gastronomie: Restaurantfachfrau/Restaurantfachmann.
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2. Erfolgsplan (Erlauterungen)

Umsatzerldse: Die Umsatzeriése wurden auf Basis einer aktuellen Hochrechnung mit schon jetzt fiir 2015 bekannten Einflussqrien prognostiziert.

Bezogene teistungen: Subunternehmerlsistungen, Kinstlergagen und Warenainkauf wurden aufgrund von Erdfahrungswerten prozentual bezogen auf die Umsatzerise,

Perscnalaufwand: Auf die Hochrechnung fir 2014 in Héhe ven 1.336 T€ wurden fiir 2015 hinzugerechnet: Mehrkosten durch Mindestiohn bei Minfjobbern ca. 13 T€.

Mehrkosten durch Tariferhdhung TVED 2,4 % ab 01.03.15 ca. 20 T€, Mehrkosten durch 2-fache Tariferhfhung der Gastronomie-Mitarbeiter ab 01.01.15 2,1 % und ab
(1.10.152,1 % ca. 7 TE.

Abschreibungen: wurde hochgerechnet unter Beriicksichtigung geplanter Investitionen fiir 2015 in Hohe von 32 T€,

Energiekosten: 17 T€ Einsparung bei den Energiekosten der Stadthalle durch die energetische Sanierung. Aufwand Wérme-Contracting ca. 18 T€ + Aufwand Kiima-
Contracting ca. 43 T€ = 61 T€ + 3 % Sicherheit fiir Witterungseinfliisse in 2015 {das Frithjahr 14 war vergleichsweise mild)

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Anstieg u. a. aufgrund héherer Gema- und Marketingkosten.

Zinsen Berlicksichtigt wurden {fd. Tilgungen, Sondertilgungen durch Grundstlicksverkéufe und eine ggf. erforderliche Erhdhung der Kreditlinie fir einen anteiligen

ErschlieBungsbeitrag.
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10.

Entwurf Erfolgsplan 2015
Wirtschaft & Marketing Scest GmbH

Umsatzerlgse

Bezogene |eistungen

Rohergebnis {Umsatzeribse /. Bez. Leistung}
Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen
Energiekosten

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme Aufwendungen 3 bis §
Zinsen

Summe der Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Wirtschaftsforderung,
Tourismus, Veranstaltungen

€
1.363.000
§57.606
706.008
635.000
135.000
75,000
4456.000
1.292.000
128.000
2.077.000

-714.000

-714,000
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Stadthalle, Blauer Saal
Gastronomie

1.159.000

466.000

£93.000

740.000

25.000

140.000

174.000

1.479.000

1.545.000

-386.000

-386.000

Pian 2015
Gesamt

2.522.000

1.123.000

1.399.000

1.376.000

150.000

215.000

§20.000

2.3711.000

128.000

3.622.000

-1.100.000

-1.100.000

Plan 2014
Gesamt

2.176.000

851.000

1.325.000

1.302.000

1471.000

151.000

580.000

2.180.000

145.000

3.176.000

-1.000.000

-1.000.800



Entwurf Finanzplan 2015
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

Benitigte Mittel

Ersatzinvestitionen Stadthalle
Ersatzinvestitionen Gastronomie
Ersatzinvestitionen Blauer Saal
Ersatzinvestitionen WiFd

planmaRige Tigung Daslehen WiF6
Sondertilgungen
ErschiieRungsbeitrag Werkstrale 1§
Projektkosten Strabag

Jahresfehlbetrag

Summe
Verfiigbare Mittal

Eigenmittel / Abschreibungen
Grundstiicksverkaufe

Zufluss Jarlehen f. FrschlieBung
Zufluss Darlehen
Finanzmittelhedarf

Summe

Pian Plan
2015 2014
€ €
10.000 10.000
5.000 10.000
2.000 28.000
15.000 10.000
128.000 110,000
200.000
450.000
30.000
1.100.000 ©.000.000
1.910.000 1.195.000
160.000 146.477
200.000
450.008
70.000
1.100.000 978,523
1.810.000 1.195.008
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Entwurf Stellenplan 2015
Wirtschaft & Marketing Seest GmbH

Pian

2014
Geschaftsfihrer 1
Sekretariat 1
Wirtschaftsftrderung 2
Tourismus 411
Veranstaltungen 2
Stadthalle 72}
Gastronomie 4
Gesamt Angestelite VAl
Auszubildende Wirtschaftsforderung 1
Auszubildende Stadthalie i
Auszubildende Gastronomie 1
Gesamt Auszubildende 4

[1] {davon 1 Stelle mit 28 Std /Woche}
{2 {davon 1 Stelle mit 19,5 Std./Woche}

Plan
2015

~ =
BEIMNIDN = =

21
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest

Bitanz zum 21. Derember 2013

AKTIVA PASSIVA
31,12.2013 31422012 31.42.2013 3122012
Eurg Eurc fura Euro
A, Anlagevarmbgen A. Eigenkapital
|. imrmaterielle Vermiigensgegensiinde |. Gezeichnetes Kapital 25.000.00 25,000,00
entgeitlich anworbene Kenzessionen, gewerbliche Schutzrechte und It, Kapitairlcklage 1.751.455,73 850.000,00
ghnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
\Warten 7.826,00 3.207,00 k. Verlust-/ Gewinnvertrag -419.796,28 81.112,02
tI. Sachanlagen IV, Jaehresfehlcetrag -897.008,62 -500.210.26
1, Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschliaftich der B. Rilckstaltungen
Bauten auf fremden Grundsilcken A.761.832,10 3.855.52¢.10
2. tethnische Anlagen und Maschinen 76.541,00 83.475.00 sonstige Rickateifungen 42823 82 22 856,00
3, antere Anlager, Betriebs. und Geschaftsausstatiung 411 __BaosLpo
3.981.577.10 4.028.985.10 €. Verbindllchkeiten
B. Umlaufvatmtigen 1. Verhindlichkeiten gegendiber Kreditinstituten 4 354606, 06 4.510.115,56
2, Verbindliichkeiten aus Lieferungen und Laistungen 247.375 60 125.07B,73
i. worrdte 3. varbindlichkailen gegendber verbundenen Unternehmen 155.181.75 40,531 89
4, sonstige Verbindlichkeiten 7 741,54
1. fertige Erzeugnisse und Waren 36,65504 28.311.00 4,B54.765,51 4715457 72
2, zur Verauiarung bestimmits Grundstiicke 3,141, 257,80 3,133,335 22 - davon aus Steusrn Eurg 11,251,329 {Eure 8,039,082}
3177.912.84 3161646822 « davon im Rahmen dar aoziaten Sicherheit Euro 4.754,05 (Eurg 544,87}
H, Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde D, Rechnungsabgrenzungsposten 2.392.214 53 2.271.181 41
1. Forderunpen aus Lisferungen und Leistungen 123.860 95 42,053 38
2. Forderungen gagen verbundens Lntarnehrnen 55,673,883 304,00
3. sonstige Vermijgensgegenstinde a3 7130 682045
213.047 68 40177 B3
1i. Kassenbestand und Guthaken bei Kreditinsiituten 265 815,62 10,518,64
C. Rechnungsabgrenzhngsposten 23.273,48 10.892,10
7.680.252,72 7.264.508 B 7.689.252,73 7.264.508 80
Seite 21
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

2013 2012
Euro Euro
1. Umsatzeritse 2.212.916,80 2.650.311,98
2. sonstige betriebliche Ertrage 88.797,94 169.554,92
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren -195.555,36 -1.666.540,82
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -875.380 88 ..=360.745 05
-870.936,24 -2.017.285,87
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -1.066.074,25 -517.470,89
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung '
und fir Unterstiitzung -226.080,39 -100.372.82
-1.292.154.64 -617.843,71
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen -178.624,04 -126.700,82
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -788.389,27 -393.703,83
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 60,26 48,87
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -147.819,52 -154.359.31
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstafigkeit -976.148,61 -489.977.,77
10. sonstige Steuern -2(.860,01 -10.932,49
11. Jahresfehibetrag -997.008,62 -500.910,26
Seite 22
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest

Lagebericht 2013

Lagebericht 2013 der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

. Grundiagen des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Soest in

strukturetler Hinsicht unter Beachtung Skologischer Erfordernisse vorauszutreiben und zu beglei-

ten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen und bestehende fiir die Zukunft zu sichern. Gegen-

stand ist auBerdem die Verwaltung und der Betrieb der Stadthalle und gleichartiger Versamm-

jungsriaume in der Stadt Soest, einschliellich der damit zusammenhédngenden Einrichtungen, die
hierzu erfordediche Organisation und Burchfiihrung von Veranstaltungen jeglicher Art.

Gemdfl Gesellschafterbeschluss vom 18.12.2012 wurde die GIW Soest mbH umfirmiert in die
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH. Im Januar 2013 erfolgte die Verschmelzung der Stadthalle
Soest GmbH mit der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH.

Zum 01.05.2013 wurde der Ratsbeschluss zur Ubestragung der Bewirlschaftung des blaven Saals
von der ZGW auf die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH wirksam.

Zur Wahsrnehmung dieser Aufgabe stehen ihr im Jahr 2013 die Geschéftsbereiche Witschafistor-
derung, Veranstaltungsbiire, Tourist-information sowie Hallenmanagement mit Stadthalle Scest,
Blauer Saal und Gastronomie zur Verfligung.

Die Mafinahmen der WMS GmbH bewirken, dass private Konsumausgaben und untefnehmerische
Investitionen in Soest getétigt werden und infolgedessen die Steuereinnahmen {Gewerbesteuer,
Einkommenssteuer) der Stadt Soest und das Arbeitsplatzangebot im Stadigebiet stabilisiert und
weiter entwickelt werden. Dariber hinaus wird das positive Image der Stadt Soest transportiert und
unternehmerische Aktivitat im Sinne von ErschlieRung von Synergieeffeklen und Wissenstransfer
gefordert. '

Insgesamt werden insbesondere foigende Mainahmen zur Forderung der lokalen Wirtschaft
durchgefihrt: ' .

Wirtschaftsforderung

Bestandspflege und Exisienzgriindungsberatung

Vemetzung von Unternehmen und &ftentlichen Akteuren

Vermittiung bei Konflikten zwischen Wirtschaft und Stadiverwaltung

Vermitiiung von Immobiliencbjekten {Gewerbeflachen eic.)

Entwicklung stadtischer Entwicklungskenzepte (Einzethandel, Gewerbefldchen)

Management stadlischer Entwicklungsprojekte {z. 8. Bahnhof, Adam Kaserne, Strabag-Gelén-
de) :

Akquise von Untemehmen

+ Koordination des Stadtmarketings- und Citymanagemeniprozesses

Veranstaitungen {Qutdoor)

s Konzeption, Planung, Crganisation und Durchfithrung vielfattiger Outdoor-Veranstaitungen
als wesantliches Forderinstrument und Frequenzbringer fir die tnnenstadt, zur stddtischen
Imagepflege, zur Steigerung des Ubemegionalen Bekanntheitsgrades und der Wohn- und Aui-
enthaltsqualitat

Seite 37
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Scest

Lagebericht 2013

Tourist information

« Konzeption, Planung, Organisation und Durchfthnung von Stagdtfithrungen
« Vermarkiung der touristischen Potenziale durch Entwickiung von Werbemedien
« Betreuung der Offentlichieitsarbeit

Hallenmanagement / Stadthaile Soest, Blaver Saal und (Gastronomie

» Betricb von Stadthalle Scest mit Gastronomie und Blauer Saal

+ Konzeption, Planung, Orgarisation, Durchfithrung und Betreuung
von kulturellen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Veranstattungen, z. B. Konzerte, Thea-
ter, Comedy, Kabarett, Musicals, Ballett, Bélle, Feste, Tagungen, Seminare, Vortrage, Messen
& Mérkte. ..

k. Darstelung des Geschifisverlaufs 2013
Bas Unternehmen kann auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2013 zuriickblicken.

Neben der Abwicklung des gesamien Geschifisbetriebes galt es, die durch die Verschmelzung
der Stadthalle Soest GmbH mit der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH zu entwickeinden Sy-
nergieeffekte zu erschlielen. Sah noch das Verbinden der Gesellschaften einen Verust von 1.060
TE vor, sollien 50 T€ durch derartige MaBnahmen erzielt werden. Der Gesellschafter setzie den
Zuschuss mit 1.010 T€ fest. Mit dem jetzt vorliegenden Ergebnis in Hohe von -997 T€ wurde das
angestrebte Zie! sogar noch ithertroffen.

Ein bestimmender Erfolgspieiler ist das Team qualifizierter Mitarbeiter. Neben dem Geschéftsiih-
rer werden 17 Angestellte, 3 Beamte und & Auszubildende/Praktikanten beschaftigh. Hinzu kom-
men bis zu 70 Minijobber bei Veranstaltungen.

Nachstehend erfolgt die Darstellung des Geschéfisveriaufs nach Geschiftsbereichen:

Geschiftshereich Wirtschafisférderung

Strabag-Areal
Das Strabag-Areal verfliigt aufgrund seiner Lage und Grofte iber ein enormes Potential der Innen-

entwickiung. Nach dem Erwerb stand in 2013 zundchst eine Optimierung der Bewirtschaftungsko-
sten an. Diesheziglich konnien bspw. die EntwAsserungskosten durch die Behebung vergangener
Kalkulationsfehler deutlich gesenkt werden. Und obwohl sine Reduzierung der Grundsteuer in H6-
he von 11.506 € nicht magilich gewesen ist, ist ein kostendeckender Betrieb nunmehr moglich. Als
erste Mafinahme baulicher Art wurden 21 Pappeln geféllt. Diese waren einsturzgefahrdet und wur-
den einvernehmiich mit den Naturschutzbehérden entfernt. Griifite Restriktion des Areals fir eine
zukiznftige stadtebauliche Nutzung sind die vorhandenen Aitlasten. Diesbeziiglich wurde das Pro-
jekt erfolgreich beim Altlastenverband NRW angemeldet. Der AAV wird in 2014 ein umfassendes
Sanierungskonzept erarbeiten, das den Rahmen fiir die zukiinftige stadtebauliche Entwickiung
mafgeblich definiert. Die Kosten der Untersuchung werden zu 80 % vom AAV getragen. Auf Basis
des Sanierungskonzepts lassen sich sowehi ein stédtebaulicher Rahmenplan ais auch ein Bebau-
ungsplan fur das Areal entwickein. In 2013 wurden deshaib die Baumalnabmen zur Erschlielung
des zweiten Bauabschnittes des benachbarten Gewerbegebietes am Bahnhof dahingehend mit
der Stadiverwaliung und Stadtwerken abgestimmt, dass eine spétere Anbindung des Strabag-
Areals moglich ist. In diesem Zusammenhang gilt es, das Strabag-Areatl als dritten Bauabschnitt
des Gewerbegebietes am Bahnhof zu betrachten.
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest

Lagebericht 2013

Fiir tempordire Zwischennutzungen wurde das Geignde bspw. der Allerheitigenkirmes oder den
Pfadfindern zur Verfigung gestellt. Besonders erwadhnenswert ist auch die Umsetzung eines
StreetArt-Projektes an der Ostfassade der ehemaligen Strabaghalle, um dieses Segment der
Kreativwirtschaft in Soest zu férdemn, Gleichwohl hat die Kunst mittelfristig betrachtet keine Zu-
kunift. Bereits Anfang 2013 wurde der Abbruch der Halle durch die Abteilung Bauordnung geneh-
migt.

Entwicklung des Bahnhofsguartiers

Die Entwicklung des Bahnhofsquartiers ist ein Dausrprojekt der WMS, das neben der Bewirtschaf-
{ung auch die Entwickiung und Vermarktung von unbebauten Flachen beinhaltet. in 2013 konnten
in diesem Zusammenhang einige Erfolge erzielt werden. Eine bereits an der Werkstrale ansissi-
ge Firma hat ihre Expansion fortgesetzt und weitere 2.800 qm erworben. Daritber hinaus wurde in
2013 der Verkauf von weiteren circa 4.000 gm Gewerbeflachen an zwei Firmen derart initiiert, dass
die Vertragsabwicklung im ersien Halbjahr 2014 zu erwarten ist. Neben der Vermarktung und In-
vestorenbetreuung hat sich die WMS GmbH an der ersten Konzeptlion des B-Plan 175 B beteiligt,
der zusitzliches Bauland festsetzen soil. Dar Betrieb des Bahnhofsgebdudes verlief in 2013 posi-
tiv. Bis auf eine kleine Bilroeinheit im 1. OG, deren Verirag erst zum Ende 2013 ausgetaufen ist,
gibt es keine Leerstinde.

SoestArt

In Koaperation mit sieben Soester Kulturinstitulionen hat die WMS mit einjahriger vorheriger Pla-
nungsphase im Mai 2013 die konkrete Umsetzung einer Kulturmarke flr die Stadt Soest begonnen
~SoestART - kleine und grolRe Kunst'. Die WMS wird von Mai — Oktober 2014 eine sechsmonatige
Veranstaliungsreihe prisentieren, die das Ziel hat, einen Vemetzungscharakter zu schaffen, Soest
als Kulturstandort zu prasentieren, die Kooperation zwischen den einzelnen Kuitursparten zu for-
dern, eine Plattform fur kieine" und grofié Kulturschaffende zu arrangieren und den Begriff
JKulturwirtschaft" mehr in den Fokus zu ricken. Neben der theoretischen Aufsteliung einer strate-
gischen Planung, mit denen SoestART alle zwel Jahre stattfinden soli, konnte bis Dezember 2013
ein Veranstaliungsentwurf mit rd. 60 Projekien prasentiert werden. Neben der Koordination der
Beitrage tibernimmt die WMS das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit fur SoestART. Auch die
Sponsorensuche wird von der WMS begleitel und gemanagt.

Energiezentrum Sudwestfalen

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 2. Mai 2013 hat die WMS GmbH in Kooperation mit dem
Kreis Soest und dem Institut fiir Technologie- und Wissenstransfer das Projektmanagement fir
das Energiezentrum Sudwestfalen tibernommen. in diesem Zusammenhang wurde eine Ent-
wurfsplanung for ein Grundstiick an der Werksirale erarbeitet sowie eine kommunale Untersu-
chung Uber potentielle Windenergiestandorte initiiert. Diese Ergebnisse sind flir den weiteren Pro-
zess des Regionale 2013-Projektes mallgeblich, um die Kosten sowie die architektonische und
technische Idee des Vorhabens plakativ darstellen zu kénnen.

Unternehmens- und Existenzgriindungsberatung

Uniernshmerisches Engagement und Risikoberesitschaft sind fur die wirischaftliche Prosperitat von
Soest wichtig. Deshalb bietet die WMS fir alle ansdssigen und ansiediungsinteressierien Unter-
nehmen folgende Dienstleistungen an:

Unternehmensansiedlung und Iinvestorenbstreuung

Vermarktung unbebauter Gewerbeflachen (stadlisch + privat)

Vermittiung von Gewerbeobiekten {Produktion, Lager, Bire, Ladenlokal elc.)
Existenzgrindungsberatung (Startercenter Heliweg)

Vermitilung bei Konflikten zwischen Uniternehmen & Stadt
' Beratung Uber éffentliche Férderprogramme {bspw. Energieeffizienz)
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» Kontakthersteliung zwischen Wirtschaft und Fachhochschule
« Begleitung bet der Suche nach qualifiziertem Fachpersonal

Die WMS bemiiht sich gemeinsam mit anfragenden Untermehmen um optimale Geschéftsrdume.
Hierbei tritt sie ais alieiniger Makler fir stadtische unbebaute Gewerbebaufiachen genauso auf wie
als Vermittier von Biroraumen, Ladeniokalen, Produktions- und Lagerhallen oder privaien Gewer-
bebautand. Aufgrund der guten Zinssituation gab es in 2013 bei der Betreuung und Vermittiung
von passenden Geschiéfisraumen bzw. Gewerbegrundstlcken eine besonders starke Nachfrage.
Circa 75 Bauvorhaben wurden durch die WMS GmbH betreut. Zahlreiche Ansiedlungen, bspw. von
Mébelunternehmen, wurden durch die WMS GmbH begleitet. Einige Grundsticksanfragen wurden
in 2013 inititert und sollen in 2014 zum Abschiuss gebracht werden.

Darliber hinaus berat der Geschiafisbereich Wirtschaft Eigentiimer bel der Optimierung von be-
stehenden Gewerbeimmobilien. Eine vermutlich mehrjdhrige Investorenbetreuung ist durch die
Entstehung von zwei im Privatbesitz befindlichen Gewerbeparks in 2013 gestartet. Erstens hat ein
in Soest ansissiges Unternehmen den ehemaligen Hagen-Park am Coesterweg erworben. im
Rahmen der Due Difligence-Phase hat die WMS GmbH den Erwerber unterstitzt und es ist eine
abgestimmte Entwicklung des Immobilienparks angedacht. Zweitens hat ein Soester Unternehmen
in 2013 mit der Vermarkiung der ehemaligen Zuckerfabrik begonnen. Auch hier ist eine enge Koo-
peration angestrebt, um weitere unternehmerische investitionen und damit verbundene Arbeitspiat-
ze in Soest zu erméglichen.

Als zertifiziertes Qutiet des StarterCenter Hellwegs setzt die WMS GmbH ihren umfassenden Ser-

vice in der Existenzgriindungsberatung fort. Inklusive der Grinderseminare wurden rund 80 Griin-
der bei Fragen zu den Themen Rentabilitéat, Finanzierung oder privater Absicherung unterstitzt.

Geschifisbereich Veranstaltungsbiiro

Das Image einer Stadt, der uberregionale Bekanntheltsgrad und die Wohn- und Lebensqualitét ge-
hen eng einher mit einer puisierenden Veranstaltungskultur. 1n Zeiten des demographischen Wan-
dels und einer Konzentration auf funktionierende Zentren fungieren Veranstaltungen als ein wichti-
ger Frequenzbringer fir den innerstidtischen Handel und die Gastronomie. Die seifens der WMS
GmbH durchgefithrten Veranstaltungen sind daher ein wesentliches Forderinstrument far die In-
nenstadt. Insgesamt wurden in 2013 folgende Veranstaltungen angeboten:

s  Soester Kneipenfestival

« Alistadtfrihling

» Deutsch-holidndischer Stoff- und Tuchmarkt (2x/Jahr}
+ Bordetag

» Soester Winzermarkt

+ Satiel-Fest

+ Soester Fehde

+ Bordebauernmarki

» Allerheiligenkirmes (Marketing)

»  Soester Weithnachtsmarkt

+ Innenstadtbeleuchtung zur Weihnachtszeit

Das Angebot der Veranstaltungen orientiert sich insbesondere an der Jahreszeit und der damit
einhergehenden Konsumneigung potentiefter Gaste. Die qualitative Verbesserung einzelner Veran-
staltungen wie Bordetag, Soester Fehde oder Weihnachtsmarkt gewahrleistet die Stabilitét einer
sehr hohen Frequenz durch Birger der Stadt Soest sowie Gasten aus Stdwestfalen und dem
Ruhrgebiet.
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Gteichwohi wird der Spagat zwischen Quaiitdtssteigerung der Veranstaltungen und sleigenden
Kosten sowie hfheren Sicherheitsanforderungen immer schwieriger. Auch eine zunehmende Hete-
rogenitat bezlglich der Nachfrage nach Veranstaltungen lasst das Risiko bei der Burchfithrung
dieser steigen.

Publikumsmagneien wie bhspw. der Bdrdetag, die Soester Fehde sowie der Weihnachtsmarki ge-
nerieren notwendige und zustziiche Umsétze, die das betriebswirtschaftliche Ergebnis von Han-
det und Gastronomie positiv beeinflussen. Inshesondere der Weihnachtsmarkt, der vom Ge-
schiéftsbereich nicht nur arganisatorisch durchgefiihri, sondern auch inhalilich konzipiert wird, tragt
zur hohen Zufriedenheit ven Einzethandlern, Marktbeschickern und Gésten der Veranstaltungen
bet. Dieser besitzt dementsprechend bereits heute eine iiberregionale Anziehungskraft, die weiter-
hin ausgebaut wird.

In 2013 wurde das Veranstaltungskonzept 2013-2017 von den Handlungsakteuren diskutiert und
strategisch akiuafisiert und eine Vielzahl von Optimierungs- und Ergdnzungsaktivitdten erarbeitet.
Es bildet fiir die n&chsten Jahre das HMandlungskenzept zur weiteren gualitativen Verbesserung al-
ler Veranstaltungstypen.

Die Umsé&tze konnten in den Jahren 2011, 2012 und 2013 jdhilich gegeniiber dem Vorjahr um et-
wa 10% gesteigert werden. Gleichwohl ist festzustellen, dass die Kosten parallei zu den Umsitzen
gestiegen sind. Gerade die Kosten fir Sicherheitsanforderungen stiegen dbemroportional zu ande-
ren Kosten.

So musste z.B. fir den Weihnachismarkt erstmalig im Jahr 2013 eine unabhéngige Notstromver-
sorgung flir die gesamte Veransiaftungsfiiche installiert werden. Neben dieser Mafinahme felglen
weitere Malnahmen, die letztlich zusatzliche Kosten im 5-stelligen Bereich verursacht haben.

Aufgrund der stetig steigenden Anforderungen, wird es auch in Zukunft einen erheblichen Teit der
Kostensteigerungen im Rahmen der Sicherheitsanforderungen geben.

Erfreulich ist festzusiellen, dass die Akzeptanz der Soester Biirger zu inren Veranstaltungen und

auch die Géastezahlen aus Sidwestfalen und dem Ruhrgebiel zugenommen haben und somit die

Besucherfrequenz in den vergangenen Jahren erheblich gestiegen ist. Gerade bei den mehrtagi-

gen Veranstaltungen ist festzusteilen, dass die Besucher auch weitere Anfahrien in Kauf nehmen
und die Soester Ubernachtungsmoglichkeiten nutzen. Zu den Veranstaitungen Bérdetag, Soester
Fehde und zum Weihnachtsmarkt ist die Holellerie ausgebucht und garantiert den Betreibern ent-
sprechende Umsiétize.

Gerade der Soester Weihnachtsmarkt hat sich in den vergangenen Jahren enorm entwickeit. Bis
zum Jaht 2012 sind wir von ca. 500.000 Besuchern ausgegangen. Diese Zahl wurde im Jahr 2013
deutlich Uberschritten. Anhand von Z&htungen und Erfahrungswerien von Beteiligten ist davon
auszugehen, dass die Besucherzahlen mittlerweile bei ca. 700.000 Besuchern liegen.

Geschaftshereich Tourist Information

Soest-Tourismus boomt - 11.000 Ubernachiungen mehr als im Vorjahr bedeuten erneut ein Pius
von rund 13% bei den Ankiinften und Ubemachtungsgésten. Das ist das Fazit fiir das touristische
dahr 2013 in Soest. Der Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (1IT.NRW)
weist fur gesamt Nordrhein-Westfalen 2013 erneut Rekordzahien aus: wiéhrend die Gasteankinfte
landesweit einen Zuwachs von 2% verbuchen konnten, waren es bei den Ubemachtungen 1,6%.
Deutlich positiver fallen die Soester Zahien aus. Die Werte liegen sogar noch einiges héher als im
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Landestrend. Hier sind es immerhin 13,3% mehr Besucher bei den Ubernachtungsgésten und da-
mit verbunden 12,9% mehr Ubernachtungen als in 2012. In Zahlen ausgedriickt sind knapp 56.000
Gasteankinfte mit knapp 99.000 Ubernachiungen zu verbuchen. Und dies gilt nur fir Hotels und
Gasthfe, denn Ferienwohnungen und Pensionen mit bis zu 9 Betten tauchen statistisch gar nicht
auf. 11,3% der Ubernachtungsgéste kommen inzwischen aus dem Austand.

Neben den Ubernachtungsgésten dokumentieren die Zahien der Gastefuhnungen den ungebro-
chenen Beliebtheitsgrad von Scest als Destination auch fiir Tagesgdste, insbesondere aus dem
Quelimarkt Ruihrgebiet. Uber 20 Gistefuhrer sind aktuell fir die Tourist Information im Einsatz und
werden nach zeitlicher Verfliigbarkeit sowie themenbezogen vermittelt.

Die Zahi der Gastefihrungen hat auch im Jahr 2013 mit 1.855 Gruppen eine neue Rekordmarke
gesetzt. 32.029 Teilnehmer sind dabei mit sachkundigen Gastefithrern in Soest auf Entdeckungs-
tour gegangen. Seit dem Jahr 2010 konnte damit die Zaht der von der Tourist Information vermit-
telten FUhrungen noch einmal um 17% gesteigent werden.

Die Zaht der dffentlichen Fithrungen, die regelmaig fir Einzelanschiieler angeboten werden, lag
im vergangenen Jahr (ebenfalils bedingt durch die Sonderfithrungen im Zusammenhang mit 700
Jahre Wiesenkirche) bei insgesamt 178 (13 mehr als in 2012}. Hier hat sich die Zah! im L_aufe der
letzien sechs Jahre mehr als verdoppeit.

Neben der Hotellerie bietet auch die Tourist Information Soest selbst verschiedene Arrangements
an, z. B, Soest Rendezvous {(Wochenende fir Einzelreisende und kleine Gruppen), Soester Gas-
senzauber (Wachenende fir Gruppen), Soest & Méhnesee im Doppelpack {Tagesausflug fir
Gruppenfinsbesondere Busreiseveranstalter} an. Die Buchungszahlen sind auch hier leicht stei-
gend.

Waiahrend sich der Verkauf von Soester Fan-Artikeln nach wie vor gut anlasst, nimmt der Verkauf
von Kartenmateriai stetig ab. Zusatzlich zu den Printmaterialien leint die Tourist information daher
iPhones als AudioGuide aus, umn die Stadt (mehrsprachig) zu erkunden. Das gleiche Angebot kann
auch als App ,CityGuide Soest” im iTunes-Store heruntergeladen werden.

Geschiftshereich Hallenmanagement / Stadthalle Soest, Blauer Saal und Gastronomie

Kaum eine Branche ist so vielseitig und steht so im Fokus der Offentlichkeit wie die Veranstal-
tungsbranche. Kultur, Wirtschafi, Politik und Geselischaft finden hier ihren passenden Rahmen.
Die Stadthalle Soest leistet einen wichtigen regionalen Beitrag. Mit ihren Angeboten werden wei-
che Standortfaktoren geschaffen, die zur positiven Entwickiung des Mitteizentrums Soest deutlich
beifragen.

Mit Wechsel der Geschéftsfihrung im Mai 2011 begann eine neue Ara einer konstruktiven und
guten Zusammenarbeit zwischen den drei groflen Scester Veranstaltern, die im Januar 2013 zur
Verschmelzung der ehemaligen Siadthalle Scest GmbH auf die Wirtschaft und Marketing Soest
GmbH fihrte. :

Zum 1. Mai 2013 Gbernahm das Stadthatienteam zusétziich zu den bestehenden Aufgaben die
Vemarktung und Bewirtschaftung des Blauen Saals. Zuvor wurde ein neuer Pachtverirag zwi-
schen ZGW und WMS GmbH verhandeit und der Beschiuss des Rates zur Ubertragung der Be-
wirtschaftung des blauen Saals von der ZGW auf die WMS GmbH umgesetzt.

Umfangreiche Sanierungsarbeiten am Dachstuhl des Blauen Saals wurden durch die ZGW abge-
schlossen. Zudem wurden die Farben an der Saaldecke aufgefrischi. Eine neue Nutzungsordnung
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fir den Blauen Saat wurde vem Aufsichtsrat der WMS GmbH im Juni 2013 beschiossen.

Anfang September 2013 wurden zwei Umbauprojekte zur weiteren Attraktivitatssteigerung der
Stadthalle Soest fertig gestelit: Der Restaurantbereich der Gastronomie wurde zu einem modemen
Multifunktionsraum umgestaltet, hierzu konnten Glaswerke und Gemdlde des Kimstlers Hans Kai-
ser instaliert werden. Das neu geschaffene Kaiser-Zimmer" bietet Raum fur bis zu 60 Personen
und verschiedene Bestuhlungsméglichkeiten fOr Vortrage, Meetings, gesellschaftliche Veranstat-
tungen und Seminare. Inventar und Tagungstechnik wurden neu instaliiert.

Der Kleine Saal der Stadthaile Soest wurde durch Entfernen einer Zwischenwand und Aufldsung
eines Lagers deutlich vergréBert. Er bietet nun Platz fir bis zu 120 Personen und ist variabel zum
Foyer erweiterbar. Zwei Ubergiinge fihren Uber den Innenhof hin zur Gastronomie. Die raumlichen
Verbesserungen sollen ver allem den heimischen Vereinen zugute kommen,

Seit Jahresmitte 2013 schmiicken acht grofle Glaswerke Hans Kaisers die Fensierfronten im Gar-
tenfoyer der Stadthalle und erhdhen dort Ambiente und Aufenthaitsqualitét. Dieses Kunstwerk wur-
de aus dem alten Soester Finanzamt vor Abriss gesichert. Weitere Aftraklivitaissteigerungen im
Hallenbereich wurden durch die Anschaffung von LED-Ambientelicht fiir Foyers, Saal und Bihne,
Projektions- und Dekorationssegeln und einer Nearfill-Beschallung fur die ersten Reihen im grofien
Saal erziett,

im Berichtsgahr fanden insgesamt 304 Véranstaliunqen mit insgesamt rd, 90.000 Besuchern statt.

Diese verteilen sich auf 144 Veranstaltungen in der Stadthalle, 120 Veranstaltungen in der Gastro-
nomie und 40 Veranstaltungen im Blauen Saal ab Ubergabe im Mai 2013. 1.841 Raumbelegungen
wurden insgesamt verzeichnet.

Das Veranstaltungskonzept 2013 - 2017 zeigte auf, dass bereits enorme Anstrengungen unter-
nommen wurden, um die Standortqualitadt der Stadt Soest im kulturellen Bereich zu verbessermn.

Mit Soester Kulturschaffenden aus Vereinen und Schuien wurden weiterhin gine Fllle von Gespré-
chen gefithit. Diese Intensivierung der Zusammenarbeit tragt Frichte, Die Anzahl der Veranstal-
tungen des Kulturprogramms konnte von 42 Veranstaltungen in 2011 auf 51 Veranstaltungen in
2013 gesteigert werden. Die Bandbreite reichte von Konzerten, Theater (ber Kabarett, Comedy,
Musicat, Tanz und Ballett.

Beispiele fur die Qualiit dieser Zusammenarbeit sind die Veranstaltungen mit ProMusica, New
Generation, Big Band und Qrchester der Musikschule, dem Soester Kinder- und Jugendchor, der
Baliettschule Feldmann, Konzerte mit dem Soester Salonorchester, der Kammerphilharmonie
Amadeé, Five Times und der M3nnerchorgemeinschaft Soest.

Viele Veranstaltungen wurden werblich unterstitzt, z. B. in Form von Gemeinschafisplakaten und
~anzeigen.

Konzertante Highlighis gab es mit Adel Tawil , der Jungen Phitharmonie Kéin, den Héhnern, Ernst
Hutter & den Egerldndem, den Ladinern, dem Luftwaffenmusikcorps, 5 vor der Ehe, Barock, Bro-
thers in Arms, Engelstadiers Oueen Vaikerbalt, Detuxe und last but not least den Musikemn der
VHS Jazz-Nacht.

Mit "iphigenie auf Taurs” und "Macbeth” gab es zwet ausverkaufte Theaterangebote fir Schulen.
Auch bei den vier Kindertheatern "Bibi Blocksberg”, "Sesamstrafle”, "SimsalaGrimm” und "Ritter
Rost" war das Haus voll. Die Komddie "Heisse Zeiten” rundete das Angebot im Bereich Theater
ab.
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Zwei hochkaritige Lesungen gab es mit Anselm Gritn im Patroklidom und Andreas Englisch im
Blauen Saal.

Im Bereich Comedy und Kabarett traten z. 8. Jehann Kénig, Mathias Richling, Raif Schmitz, Her-
bert Knebel, Mirja Bees, Urban Priol und Jlrgen B. Hausmann auf. Dariiber hinaus gab es bei Pro-
-dukitionen wie Storno oder dem Krimi-Quiz-Dinner humorvoller Unterhaltung.

Die Besucherausiastung der kuiturelien Veranstaliungen war itberwiegend gut bis sehr gut.

Preduktionen wie ,Musical Highlights®, ,Rhythm and Dance” und der Chinesische Nationaicircus
ergénzen die kulturelte Vielfalt. Rund 1500 Besucher erleblen das Champions-League-Finale beim
Public-Viewing im groflen Saal der Stadthaile.

Im Berichisjahr fanden 53 gesellschaftliche Veranstaltungen stati, von festlichen Bailen bis zu aus-
gelassenen Parties: Highlights waren z. B, der Empfang der NRW Staatskanzlei, das Stiftungsfest
Susatia, die Hellweg-Radio-Party, der Jahrgangsbali der FH, die Abschlussballe von
Conrad-von-Soest Gymnasium und Hannah-Ahrendt-Gesamtschule, die Jubildumsfeier des Hospi-
talverbundes, das tirkische Fest im Blauen Saal, die "Convos"- und "Hubertus-Schwartz"-Abiparty,
die Veranstaltungen des Soester Senicrenbiiros, die Tanzgala der Tanzschule Kickelbick oder die
Freisprechungen der Kreishandwerkerschafi.

im Geschéfisbereich Tagungen, Congresse und Seminare fanden 68 Veranstaltungen statt. Ver-
anstaller waren z. B. Allianz, DAK, Bundesverband Pflegermanagement, DLG - Deutsche Landwirt-
schaftsgeselischaft, COU NRW, FH Stdwaestfalen, |G Metall, Ingenieur Akademie West, KFD, Kli-
nikum Soest, Kreis Soest, Konrad-Adenauer-Stiftung, LWL, Provinzial, Sparkasse Soest, Schau-
steller Verein Soester Borde, Stadte- und Gemeindebund NRW, Steuerberaterverband NRW,
TKK, Volkshank Hellweg eG.

Im Geschiftsbereich Messen und Markte fanden 8 Veranstaltungen statt. Besonders beliebt bei
Ausstellern und Besuchern waren die NRW Hygiene- und Gesundheitsiage, die Ausbildungsmes-
se "Arbeitsmarkt Hetlweg", die DLG Fachmesse, die Regionaimesse "HAGA" und die drei grofden
Flohmérkie in der Stadthalle, im Rondelt und im Park.

891 Vortrage & Meetings fanden statt. Prédestiniert fur diese Art von Veranstaltungen sind das neu
geschaffene Kaiser-Zimmer, der Clubraum, der erweiterte Kleine Saal der Stadthalle und der
Blaue Saal,

33 sonstige Veranstaltungen vom Blutspenden bis zu einer Versteigerungsaukiion erganzen das
breite Veranstatfungsspekirum der WMS GmbH im Bereich der Hallenveranstaltungen.

Gastronomie

Im Vorjahresvergleich wurden die Gastronomieerlése um § TE auf 463,1 T€ gesteigert. Das Kemn-
geschift der Gastronomie besteht aus der gastronomischen Versorgung der Veranstaliungen in
der Stadthalle, im Blauen Saal und in den Gesellschafisraumen des Restaurants. Grundséizlich er-
geben sich durch die Eigengastronomie positive Synergieeffekie bei der Durchiflthrung und Bewirt-
schaftung der Veranstaltungen.

Die Gastrenomie erwirtschaftete ein Bereichsergebnis in Hohe von 41,7 TE,
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ill. Darstellung der Lage

Bei einer Bilanzsumme von 7.689 T€ werden Eigenmittel in Hohe von 4,7 % (im Vorjahr 3,5 %)
ausgewiesen. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen verschimelzungsbedingt.

Die Liguiditat der Gesellschaft war in 2013 grundsatziich durch die Abschiagszahlungen der Stadt
Soest gesichert. Aufwendungen fir Entwicklungsprojekte wurden durch Finanzierungen dber die
Volksbank Soest und Sparkasse Scest abgedeckt.

Ohne Beriicksichtigung von Grundstiicksverkdufen stiegen die Umsatzeritse im Vorjahresver-
gleich unter Beriicksichtigung beider Gesellschaften um 180,86 T€ an. In den Umsatzeriosen 2012
war ein Grunsdstiicksverkauf in Hohe von 1.674 TE enthalten.

Es wurden Investitionen in Hohe von 75,8 TE getétigt. Wesentliche Positionen waren Tische, Stth-
le (23,1 T€), LED-Lichtnetze (7,1 T€), Géstefuhmungssoftware (6.4 T€), Sanierung Bahnhot Restar-
beiten (8,8 T€), LED-Scheinwerfer (4 T€), Buhnensegel (2,5 T€), Kassen {1,9 T€), Telefonanlage
(1,8 T€), Beschilderungen (1,4 T€), Beamer (1,1 T€) und Nearfill-Beschallung (1,1 T€).

Der Cashfiow im operativen Bereich betrug -535,4 T€ {(im Vorjahr 1.275,0 T€}.

Die Arbeitsverirdge der Mitarbeiter der Stadthalle wurden 2012 auf den TVOD angepasst, die Ar-
beitsvertrage der Mitarbeiter der Gastronomie auf den Tarifvertrag der DEHOGA NRW. Diese
Umsteliung war auch mit Blick auf das Tariftreuegeseiz erfordertich. Vor dem Hintergrund tarifli-
cher Anpassungen fir alle Mitarbeiter in 2012 und 2013 (insgesamt 6,3 %) stiegen die Personalko-
sten an, ein weiterer Effekt ergibt sich durch Anpassungen nach der Dauer der Betriebszugehgrig-
keit {vgl. Entgeltstufen TV6D}. Tarifliche Mindestidhne, z. B. fir Aushilfskrafte der Gastronormie,
fiahren zu weiteren notwendigen Anpassungen. Aus dem aktuellen Tarifabschluss TVHD 2014 wer-
den sich weitere deutliche Lohnkostensteigerungen ergeben.

Das Frgebnis des Geschiftsjabres betrug —897 T€. Darin enthaiten ist ein Gewinn im Gastrono-
miebereich in Hohe von 41,7 TE€.

Das Ergebnis wurde durch Zuwendungen der Stadt Soest vollstédndig abgedeckt.

Die Liquiditat belduft sich zum Bilanzstichtag auf 285,6 T€. Die Geselischaft war jederzeit in der
l.age ihren Verpilichtungen nachzukommen.

V. Nachtragsbericht

Vorgange von bescnderer Bedeutung nach Ende des Geschifisjahres sind nicht eingetreten.
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V. Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Der im Februar 2014 herausgegebene Jahreswirtschaftsbericht des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie prognostiziernt die Entwickiung der deutschen Wirtschaft fiir 2014 wie folgt:

+«  Entwicklung des BiP: +1,86%
 Entwickiung der Exporte: +4,1%
« Entwickiung der importe; +50%
» Entwicklung der Bruttoanlageinvestitionen:  +3,5%
« Entwicklung der Arheitslosenquote: - 0,1 % (= 6,8%)
+  Entwickiung der Verbraucherpreise: +15%
«  Entwickiung private Konsumausgaben: +2,9%
» Entwicklung des Siaatskonsums: +1.9%

Auf Basis dieser Prognose wird die deutsche Wirtschaft in 2014 deutlich wachsen. Als zentrale An-
nahme fiir die Projektion wird unterstelll, dass der Finanzsektor stabil bleibt und es insbesondere
im BEuroraum zu keinen negativen Entwicklungen kommt und sich die Weltwirtschaft erholt. Zudem
wird von etwas niedrigeren Olpreisen, stabilen Wechsetkursen (1 Euro = 1,36 US-Dollar} und mo-
deraten Lohnentwicklungen ausgegangen.

In ihrer Konjunkturumfrage hat die IHK Arsberg im Februar 2014 dhnliche Tendenzen fiir Sud-
westfalen festgestellt. Von 360 Betricben erwaren 35 % anzieheade Geschifte. Ebenfalls erwar-
ten 42 % der exportorientierten industrieunternebmen steigende Ausfuhren. Auch die positive Ent-
wickiung der Bruttoanlageinvestitionen wird bestétigt. insbesondere in der Region anséssige Indu-
strieunternehmen planen fir 2014 deutlich hdhere Investitionsausgaben, Abweichungen sind aller-
dings auch erkennbar. Personaleinstellungen wird es laut den befragten Unternehmen nur in der
Industrie geben, wahrend diesbeziiglich Dienstleistungs- und Handelsbetriebe negative Erwartun-
gen auflern.

Zusammengefassi |asst sich also eine positive Konjunkturentwicklung fiur 2014 feststellen, die sich
auch in Stdwestfalen und Scest bemerkbar machen wird.

Vi. Hinweise auf Chancen- und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Soest hat aktuell hervorragende Voraussetzungen, um sich im Standortwettbewerb zu behaupten.
Neben dem Vorhandensein einer guten infrastruktur und qualifizierten Mitarbeitern und Bildungs-
angebolen, ist fUr Investoren ein breites Kuliur-, Freizeit- und Erholungsangebot von erheblichem
Interesse und ausschlaggebendes Entscheidungskriterium fir die Standortwahl. Es gilt aber die
genannten Starken zu férdern und vorhandene Schwichen (bspw. Gewerbeflichenportfolio, Inter-
netanbindung) zu beheben.

Dem Wettbewerb wird weiterhin mit Erfahrung, innovationen, Zuvenassigkeit und durch ein hohes
Mafl an Dienstleistungsqualitét begegnet. '

Chancen sieht das Unternehmen in der positiven Kenjunkturentwickiung. Es gilt in 2014, die ge-
planten Investitionen konstruktiv zu begleiten und damit positive Arheitsplatzeffekte zu generieren.
Daruber hinaus muss versucht werden, den lokalen Handel und Dienstleistung an den steigenden
privaten Konsumausgaben partizipieren zu lassen, um auch in diesen Sekioren investitionen und
Arbeitsplatzschaffung bzw. -sicherung mogiich zu machen,
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Ein Schwerpunkt in 2014 wird die Entwicklung des Strabag-Areals verbunden mit der Herrichtung
weiterer Gewerbeflichen an der Werkstrafie sein.

Ein weiterer Schwerpunkt in 2014 ist die erstmalige Auffiihrung der Veranstaitung SoestArt. Diese
Veranstaltung fokussiert im Gegensatz zu anderen Events die regionale Kreativwirtschaft und soll
Soest in seiner Funktion als Kunst- und Kuiturstandert starken.

Neben der Abwicklung bereits initiierter Grundstitcksverkéufe wird in 2014 die Gewerbeflichenver-
marktung intensiviert, da vor dem Hintergrund nigdriger Bauzinsen eine Zunahme gewerbiicher
Bauten prognostiziert wird. Weitere Bauvorhaben sollen den Investitionsstandort Soest férdem und
Arbeitspldtze schaffen. Zusatziich soll die Kooperation mit privaten Eigeniitimern intensiviert wer-
den, um das Gewerbefldchenporifalio auszuweiten.

Aufbauend auf den bisherigen Ergebnissen soll die Umsetzung des Energiezentrums Stdwestfa-
len in 2014 weiter konkretisiert werden. Insbesondere die finanzielle Unterstiitzung des Landes
NRW sowie weiterer Pariner und die Entwickiung eines nachhaltigen Geschafismodeils stehen auf
der Agenda.

In 2014 wird der Westfalische Hansetag ein besonderes Highlight bei den Outdoorveranstaltun-
gen. Es werden ca. 40 beteiligte westfatische Hansestddte und auch eine Vielzah! Soester Pari-
nerstddie erwartet.

Zur Tourismusforderung wird u. a. der Bereich Fahrradtourismus® weiter optimiert. Darlber hinaus
solf das Projekt GuidedBlind weiter ausgebaut. Im Zusammenhang hierzu werden Aktivitaten und
Mbglichkeiten zur Erganzung des Themas ,barrierefreies Soest* gepriift.

Die Austastung der Stadihalie Soest verlduft planmaflig. Der Veranstaltungskatender fir die Stadt-
halie weist bis zum Jahresende 128 Veranstaliungen aus (Stand: Aprii 2014). Einige Highlights-
sind z. B. die Ubertragungen auf Groftbildleinwand anldsslich der FuBball WM, das Landesmusik-
fest NRW und eine Fillle von kulturetlen und geselischaftlichen Veranstaltungen. Fur den Blauen
Saal stehen bisiang 40 Veranstaltungen im Kalender. im Kaiser-Zimmer und im Clubraum des
Restaurants sind weitere 110 Veranstaltungen terminiert,

Chancen bestehen durch das optimierte Raumprogramm. Fir 20 bis 1600 Besucher ist man in
Soest fiir Veranstaltungen aller Art bestens geriistet. Fiir eine intensivierte Vermarktung wird ein
aktualisierier mit allen Abteilungen der WMS verzahnter Internetaufiriff und ein Fiyer zwr Anspra-
che von Vereinen und Wirtschaft vorbereitet.

Das energetische Sanierungskonzept fur die Stadthalle wurde aktualisiert, fur Sommer 2014 ist die
Umseteung durch die ZGW fest eingeplant. Ermneuert werden u. a. die Heizung und die Kiimatech-
nik inki. Steuerungs-einrichiungen. Darilber hinaus wird die Brandmeldeanlage ausgetauscht. Ab-
géngig und dringend erneuerungsbedlrftig ist zudem die Sicherheitsbeleuchtung der Stadthalie.

Im Eingangsbereich der Stadthalle wird eine der Fassade angepasste Schiebetir installiert, insbe-
sondere zur Optimierung der Barrierefreiheit. Fir horbehinderte Menschen wurde im Friuhjahr 2014
eine mobile Infrarot-Ringschieifenaniage zur Verbesserung der Sprachverstandlichkeit gekauft.

Eingangsbereich und Foyers der Stadthalle erhielten im Frihjahr einen frischen Anstrich. Der kiet-
ne Saal der Stadthalie wird mit dekorativen Sonnenschutzeinrichtungen ausgestattet. Im Blauen
Saal wird eine neue Thekenanlage installier!, aulerdem sind der Austausch der Buhnenvorhinge,
der Leinwand und Projektionstechnik geptant. im Rathaus-Innenhof wird ein Uberdachter Bereich
geschaffen, der bei Veranstaltungen als Biihne genutzt werden kann. Im innenhof der Gastrono-
mie der Stadthalle wird ein neuer Baum gepflanzt.
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Optik und Ambiente von Stadthalle, Blauer Saal und Gastronomie miissen atfrakiiv gehalten wer-
den, um im Wettbewerb weiterhin bestehen zu kénnen. FOr 2014 und auch zukinftig werden daher
erhebliche Mittel fir Ersatzinvestitionen und Renovierungsarbeiten bendtigt, die sich im Betriebser-
gebnis mit steigenden Abschreibungen niederschlagen werden,

Im Wirtschafisplan 2014 sind Investitionen in Hbhe von 55 T€ geplant.

Der Erfolgspian 2014 endet mil einer Zielvorgabe in Hohe von - 1,000 T€. Im Haushait der Stadt
Soest sind entsprechend Transferaufwendungen in Hohe von 1.000 T€ fiir die WMS GmbH be-
ricksichtigt.

Risiken sieht das Unternehmen in weiter steigenden Personal-, Energie- und Sachkosten.

Anfang April 2014 haben sich die Tarifpartner im offentlichen Dienst geeinigt. Rickwirkend zum 1.
Mérz 2014 steigen die Gehdlter der Beschaftigen um 3 %, mindestens aber um 20,- € monatlich.
Anfang 2015 steigen die Personalkosten um weitere 2,4 %.

Ein weiteres Risike fiir die WMS GmbH sind die miaglicherweise anfallenden Sanierungskosten der
Altlasten des Strabag-Areals und weiterer Gewerbeflichen an der Werkstrafie. Obwohi aktuell kei-
ne Verpflichlungen zur Beseitigung der Altlasten bestehen, ist bet Entwicklung des Geldndes mit
Entsorgungskosten zu rechnen, die derzeit nicht beziffert werden kénnen. Diese Kosten sotlen
durch dffentliche Mittet finanziert werden. Hier wird ein aufzusteilendes Sanierungskonzept den
Kapitalbedarf der Entsorgung kalkulieren und ggf. die zukinflige stddtebautiche Nutzung beein-
flussen. Die Revitalisierung des Areals stellt insgesamt eine Chance zur Entwicklung eines moder-
nen Stadtquartiers vor,

Vii.Einhattung der stfentlichen Zwecksetzung

Nach Informationen des Gemeindeprifungsamies ist gemaf § 2 Abs. 2 Nr, 8 GemBVO Uber die
Einhaltung der Hffentlichen Zwecksetzung kurz im Lagebericht zu informieren:

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 {1) Geseilschaftsvertrag, die nachhaltige wirtschaftli-
che Entwicklung der Stadt Soest in struktureller Hinsicht unter Beachtung dkologischer Erforder-
nisse vorauszutreiven und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen und bestehende
fir die Zukunft zu sichern. Gegenstand ist auflerdem die Verwaliung und der Betrieb der Stadthal-
le und gieichartiger Versammiungsraume in der Stadt Soest, einschlieflich der damit zusammen-
hangenden Einrichtungen, die hierzu erforderiiche Organisation und Durchfiihrung von Veranstal-
tungen jeglicher Art.

Das Unternehmen der Gesellschaft hat gem. § 3a Gesellschaftsvertrag nach den Wirtschafts-
grundsitzen des § 108 GO NRW zu verfahren.

Die WMS GmbH hat im Jahr 2013 Zuwendungen seitens der Stadt Soest in Héhe von 1.010 TE er-
haiten. Unter Berucksichtigung der Vorschriften des § 107 Abs. 1 des Vertrages uber die Arbeits-
weise der Europaischen Union (AEUU) kénnen wir nicht mit Sicherheit ausschiieBen, dass sich
aufgrund dessen eine Rickzahlungsverpflichiung fir erhaltene Beihitfen ergibt. Das kénnte theore-
tisch auch die Vorjahre betreffen. Ein Verstol gegen die Vorschriften wilrde dann vorliegen, wenn
wirim Zusammenhang mit den Beihilfen wirtschaftliche Tatigkeiten ausiben und damit den Wett-
bewerb in der EU verfalschen wirden. Um hier fir die Zukunft weitgehende Rechissicherheit zu
erlangen, hat die Geselischafterin einen so genannten ,Betrauungsakt" in der Ratssitzung vom
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12.12.2012 beschlossen. Hierbei handelt es sich um ein géngiges den Anforderungen der
EU-Kommission entsprechendes Verfahren. Insgesamt ist damit das Risike einer Rilckzahiungs-
pflicht unter Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation nahezu ausgeschlossen.

Die offentliche Zielsetzung wird eingehalten. Aufgabenbedingt ist auch in Zukuntt mit Jahresfehlbe-
trdgen zu rechnen. Die Optimierungen durch die Verschmetzung sind weitgehend abgeschiossen,
in den letzien drei Jahren konnten durch Einnahmenverbesserungen und Kostenoptimierungen die
Planungen eingehaiten werden. Kinftig wird aufgrund der genannten Kostensteigerungen mit stei-
genden Jahresfehibetrdgen zu rechnen sein.

Die notwendige Kapitaiausstattung wird durch die Stadt Soest weiterhin sichergestellt werden mis-
sen,

Soest, 31. Mérz 2014

Ferdinand Griewel
Geschaftsfithrer
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WIRTECHAFTSPRUFUMGSGESELLSCHAFT FLOTTMEYER - STEGHAUS + PARTNER
STEUFARERATUNGIGESEL SCHATT

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschiuss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Wirtschaft und Marketing Soest
GmbH, Soest, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprifl. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und iagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Varschrifien und den ergdnzenden Bestimmungen des Geselischaftsvertrags liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefithrien PriXfung eine Beurteilung Ober den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fihrung und Orer den Lagebericht abzugeben.

Wi haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaltsprifer (IDW) festgestellien deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priffung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stille, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschiuss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsméiiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermitteten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und dber das
wirtschaftliche und rechiliche Umfeld der Geselischaft sowie die Erwartungen (iber mdégliche Fehler be-
rilcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrolisystemns sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschiuss und Lagebe-
richt Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beureill. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetziichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest Seite 30
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WIRTSCHAFTSPRGEUNGS GESELLSCHAFT FLOTTMEYER . STEGHAUS + PARTNER
STEJERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Nach unserer Beuwrteitung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Geselschafts-
vertrags und vermitielt unter Beachitung der Grundsitze ordnungsmaiiger Buchfihrung ein den tal-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Eriragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, vermittel! insgesamt ein zutreffen-
des Blld von der Lage der Gesellschaft und steli{ die Chancen und Risiken der zuklinftigen tntwicklung
zutreffend dar.

Hamm, 24. April 2014

Flottmeyer Steghaus + Partner

Winschaftspriifungsgeselischaft - Steuerberatungsgeselischaft

Dipt.-Bw. Jan Tuschen Dipl.-Oec. Ruth Beerbaum
Wirtschaftsorifer Wirschaftspriiferin
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH, Soest Seite 51
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Anlage 14 KlinikumStadtSoest gGmbH —

Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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KlinikumStadtSoest

gDasGenerationenKrankenhaus

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest gGmbH fir das

Jahr 2015

1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 18.11.2014
beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an den
Rat der Stadt Soest mit folgendem Inhalt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH empfiehlt dem Rat der Stadt
Soest, die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH zu
beauftragen, folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH beschliel3t
den Wirtschaftsplan 2015 in der vorgelegten Form”.

Die weiteren politischen Beratungen finden statt am 04.12.2014 im Haupt- und
Finanzausschuss und am 10.12.2014 im Rat der Stadt Soest.

. Inhalte des Wirtschaftsplanes

Vorbemerkung: Dem Wirtschaftsplan 2015 (Stand 23.10.2014) liegen
folgende Annahmen zugrunde:

e Inbetriebnahme des neuen Bettenhauses (Anbau West) zum 01.04.2015

e Uber die Aufstockung der Intensivbetten hinaus keine weiteren
Veranderungen infolge der Krankenhausplanung NRW 2015

= Keine Ergebnisauswirkung durch die Umsetzung des stationdren REHA-
Projektes im Altbau des Klinikums

s Keine Umsetzung HERBARIUM auf Flurstiick 301

e Keine Einrichtung von GroBlagerflachen im Zuge des neuen Logistikkonzeptes

« Keine Verlagerung der Klinikgastronomie in die Servicegesellschaft

« Keine Finanzierungsférderungsprogramme der Regierung

Erfolgsplan

Summe Ertrage: 70.750.027
Summe Aufwendungen: 70.151.839
Ergebnis: 598.188
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Erlduterungen zu den Ertrégen:

Ausgehend von der Budgetvereinbarung 2014 mit 16.723 DRG-Féllen bzw.
16.875.861 CM-Punkten und der aktuellen IST-Entwicklung wurde eine
mégliche Vereinbarung 2015 mit 17.233 Fallen und 17.593,275 CM-Punkten
(inklusive Uberlieger) unterstelit. Der Basisfallwert 2014 (3.117,36 Euro) wurde
um die Veranderungsrate 2015 in Héhe von voraussichtlich 2,53 % angepasst.
Grund fur die Erhthung der Fallzahlen und des Schweregrades (CMI) sind
Potentiale in den Abteilungen Strahlentherapie, Orthopéadie, Unfalichirurgie und
Gefalchirurgie. Die Erlose aus Zusatzentgelten und teilstationdren Entgelten
orientieren sich an der Vereinbarung fiir das Jahr 2014. Nach derzeitiger
Gesetzeslage entfallt fur 2015 sowohl der Versorgungszuschlag als auch der
Mehrleistungsabschlag. Beide Komponenten wurden demzufolge fur 2015 nicht
berticksichtigt. Es ist jedoch derzeit nicht sicher, ob es endgliltig bei dieser
Regelung bleibt.

Bei den Ertragen aus Wahlleistung Unterkunft wurde die Inbetriebnahme der
neuen Wahlleistungsstation im Anbau West zum 01.04.2015 berlcksichtigt.

Daneben wurde die Ubliche, mit dem PKV abgestimmte, Preiserhéhung
entsprechend bewertet.

Bei den Ambulanzertragen erwartet das Haus aufgrund steigender Fallzahlen in
der Strahlentherapie zusétzliche Erlése im Privatambulanzbereich des
Cyberknife.

Die Zinsertrdge sinken aufgrund auslaufender Festgeldanlagen.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertrdgen ist aufgrund von Umstrukturierungen
bei ,Essen auf Radern” mit einem Erlésriickgang zu rechnen.

Alle Gibrigen Ertrage sind mit dem Erwartungswert 2014 fortgeschrieben worden.

Erlduterungen zu den Aufwendungen:

Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen: 43.142.804
Sachaufwendungen: 27.009.034

Bei den Personalaufwendungen haben wir den Prognosewert 2014 um eine
erwartete Tarifsteigerung 2015 in Héhe von 3,0 % im arztlichen Dienst und bei
den Ubrigen Dienstarten in Hohe von 2,0 % erhéht. Veranderungen im
Stellenplan wurden, insbesondere bedingt durch die Inbetriebnahme des
Neubaus, mit 20,5 zusatzlichen Vollkraften kalkuliert. Insgesamt sieht der Plan
2015 im Vergleich zum Erwartungswert 2014 bei den Personalkosten eine
Kostensteigerung von absolut rd. 2,6 Mio. Euro bzw. rd. 6,4 % vor.

Im Sachkostenbereich ist bei den Kostenarten Lebensmittel, Medizinischer

Bedarf, Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf und Instandhaltung zunachst eine
allgemeine Preissteigerungsrate in Héhe von 1,5 % (Inflationsrate)
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beriicksichtigt worden. Die Energiekosten beinhalten die Versorgung mit
Warme/Dampf Uber die neu gegriindete Contractinggesellschaft mit den
Stadtwerken Soest. Bei den Lebensmittelaufwendungen wurden die
strukturellen Verénderungen im Bereich ,Essen auf Radern® entsprechend
eingeplant. Bei den Aufwendungen flr Versicherungspréamien ist fir 2015 im

Haftpflichtbereich mit einer Steigerung von ca. 10 % zu rechnen.

Alle weiteren Aufwandspositionen des Erfolgsplanes wurden in Anlehnung an

den Erwartungswert 2014 ermittelt.

VYermogensplan

Der Vermégensplan sieht folgende Investitionstatigkeit vor:

i

Investitionen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung:

Bauinvestitionen (kreditfinanziert):

Bauinvestitionen (eigenfinanziert):

Bauinvestitionen aus Férdermitteln (Baupauschale):

Neben den Investitionen ist ein Betrag zur Tilgung von
Krediten vorgesehen in Hohe von:

Gesamt:

Zur Finanzierung stehen bereit:
- Eigenmittel aus laufender Liquiditat:
- Fremdmittel
o Kreditinanspruchnahme:

o Fordermittel Geratepauschale:
o Foérdermittel Baupauschale:

Gesamt;
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8.500.000

800.000

829.318

2.172.516

14.722.296

2.972.516

9.500.000
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14.722.296



Stellenplan

Im Stellenplan fir 2015 sind insgesamt 580,40 Vollkrafte vorgesehen, die sich
wie folgt auf die Dienstarten aufteilen:

- Arztlicher Dienst: 116,50
- Pflegedienst: 206,00
- Med.-technischer Dienst: 82,20
- Funktionsdienst: 77,00
- Klinisches Hauspersonal: 2,50
- Wirtschaftsdienst: 36,75
- Verwaltungsdienst: 34,75
- Technischer Dienst: 18,00
- Personal der Ausbildungsstatten: 6,70

Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschéaftsfithrer
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Anlage 1a

Bilanz der Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest, zum 31.12.2013

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegensténde |I.  Gezeichnetes Kapital 2.820.000,00 2.820.000,00
Il. Kapitalriicklagen 9.456.582,35 9.456.362,35
entgeltliche erworbene gewerbliche Schutzrechte IIl. Gewinnriicklagen 4.810.671,76 4.810.671,76
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen IV. Verlustvortrag -4.603.108,75 0,00
an solchen Rechten und Werten 549.405,36 526.557,36 V. Jahresiberschuss /-fehlbetrag(-) 622.838,38 13.106.983,74 -4.603.108,75 12.483.925,36
Il. Sachanlagen B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens
1. Grundstlicke mit Betriebsbauten 24.814.593,39 24.237.730,39
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 942.480,50 987.890,50 1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 7.287.005,55 6.475.163,55
3. Grundstlicke ohne Bauten 986.838,05 986.838,05 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschussen
4. technische Anlagen 1.055.990,62 1.101.834,62 der offentlichen Hand 796.990,11  8.083.995,66 834.819,11  7.309.982,66
5. Einrichtungen und Ausstattungen 4.321.571,20 4.790.286,20
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.357.677,69 41.479.151,45 4.115.272,77 36.219.852,53 C. Riickstellungen
lll. Finanzanlagen 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 140.945,00 147.294,00
2. sonstige Riickstellungen 1.595.486,21 1.736.431,21 1.395.587,44 1.542.881,44
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,00 100.000,00
2. Beteiligungen 80.000,00 180.000,00 0,00 100.000,00 D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermdgen 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 42.697.943,28 43.269.210,90
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.583.177,75 €
I. Vorrite 31.12.2012: 1.940.263,53 €
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.363.156,66 2.975.334,38
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 707.300,90 634.336,80 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 3.363.156,66 €
2. unfertige Leistungen 752.663,21  1.459.964,11 748.650,60 1.382.987,40 31.12.2012: 2.975.334,38 €
3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 814.410,94 2.597.847,45
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde davon nach der KHEntgG: 235.128,00 €
31.12.2012: 917.543,00 €
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.374.271,40 6.803.917,18 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 814.410,94 €
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € 31.12.2012: 2.507.847,45 €
31.12.2012: 0,00 € 4. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
2. Forderungen an Gesellschafter 220,00 220,00 zur Finanzierung des Anlagevermdgens 2.822,73 2.822,73
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.822,73 €
31.12.2012: 0,00 € 31.12.2012: 2.822,73 €
3. Forderungen nach dem 5. sonstige Verbindlichkeiten 1.556.662,83 48.434.996,44 1.283.555,10 50.128.770,56
Krankenhausfinanzierungsrecht 220.696,00 0,00 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.556.662,83 €
davon nach KHEntgG: 0,00 € 31.12.2012: 1.283.555,10 €
31.12.2012: 0,00 € davon aus Steuern: 625.097,51 €
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € 31.12.2012: 646.114,48 €
31.12.2012: 0,00 € davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 209.973,89 €
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 538.305,93 335.987,69 31.12.2012: 14.023,55 €
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 €
31.12.2012: 0,00 € E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 7.310,65
5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 186.593,31 0,00
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 €
31.12.2012: 0,00 €
6. sonstige Vermdgensgegenstande 779.146,84 9.099.233,48 961.058,33 8.101.183,20
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 €
31.12.2012: 1.612,45€
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18.594.652,65 25.142.290,18
71.362.407,05 71.472.870,67 71.362.407,05 71.472.870,67
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest,
fiir das Geschéftsjahr 2013 (01.01. bis 31.12.)

2013 2012

Anlage 1b

. Erlése aus Krankenhausleistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

54.321.803,05

31.914.067,52

50.648.741,44

. Erlése aus Wahlleistungen 2.480.723,88 2.208.433,97
. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.998.424,53 2.261.778,05
. Nutzungsentgelte der Arzte 567.796,66 614.492,75
. Erhéhung (Vorjahr Verminderung)

des Bestandes an unfertigen Leistungen 4.012,61 -40.549,32
. Zuweisungen und Zuschusse der &ffentlichen Hand 348.552,92 382:774,56
. sonstige betriebliche Ertrage 4.129.254,49 63.850.568,14 3.602.990,25

30.537.115,22

59.678.661,70
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Altersversorgung und fir Unterstiitzung 6.967.853,66 6.766.754,35
davon fiir Altersversorgung: 1.967.369,99 €
2012: 1.922.708,52 €
. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 9.702.896,73 9.590.311,21
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.061.458,31 53.646.276,22 4.518.097,81 51.412.278,59
Zwischenergebnis 10.204.291,92 8.266.383,11
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 1.669.880,26 1.526.772,16
davon Férdermittel nach dem KHG: 1.669.880,26 €
2012: 1.526.772,16 €
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/ Verbind-
lichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens 915.650,35 866.948,42
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens 654.654,93 397.319,61
Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Gegenstanden des Anlagevermdgens 1.024.275,38 906.600,30 1.138.746,74 857.654,23
Abschreibungen aufiimmaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 2.212.019,93 2.306.548,98
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.161.835,30 9.373.855,23 6.816.030,50 9.122.579,48
Zwischenergebnis 1.737.036,99 1.457,86
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 142.480,66 57.318,71
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.240.715,06 -1.098.234,40 4.639.692,79 -4.582.374,08
davon Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Riickstellungen: 7.816,47 €
2012: 41.628,32 €
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 638.802,59 -4.580.916,22
Steuern 15.964,21 22.192,53
davon vom Einkommen und vom Ertrag: 5.553,33 €
2012: 12.075,76 €
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 622.838,38 -4.603.108,75
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Klinikum Stadt Soest gGmbH

LAGEBERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2013
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Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20 des
Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht erstattet.
l. Grundlagen des Unternehmens

Das Klinikum Stadt Soest ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelversorgung mit
304 vollstationaren Betten und 12 Tagesklinikplatzen in einem Einzugsgebiet mit rd.
300.000 Einwohnern. Entsprechend der Unternehmensphilosophie und dem Leitbild des
Hauses stellen wir den Patienten - unabhangig von religioser, gesellschaftlicher und eth-
nischer Zugehorigkeit - als Mensch in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Wir bieten gute Versorgungsqualitat und Medizin nach hochsten wissenschaftlichen
Standards an. Dabei ist unser Ziel, Patienten von ihren Krankheiten zu heilen, Beschwer-
den zu lindern und medizinische Versorgung sicherzustellen.

Das medizinische Leistungsangebot mit der entsprechenden Anzahl von vorgehaltenen
Planbetten gliedert sich nach dem aktuellen Feststellungsbescheid der Bezirksregierung
Arnsberg wie folgt:

Chirurgie 97
Frauenheilkunde/Geburtshilfe 38 %)
Innere Medizin 75
Geriatrie 48
(Tagesklinikplatze) (12)
Kinderheilkunde 30
Strahlentherapie 4
Orthopadie (Belegabteilung) 21
Mund-/Kiefer-/Gesichtschirurgie (Belegabteilung) 3
Radiologie 0
Intensivmedizin _(11)

(O8]
—
o

*) davon 4 Betten Senologie

Folgende medizinisch-technische Einrichtungen und Abteilungen werden vorgehalten:

7 aseptische OP-Einheiten

1 septische OP-Einheit

3 Kreillsale, davon 1 Intensivkreilisaal

1 Intensivstation (interdisziplinar)
Anasthesie

Zentrallabor

Institut fir Radiologie und Nuklearmedizin einschlieRlich CT und MRT
Linksherzkatheter-Messplatz

Endoskopie

EKG-Phonokardiographie

EEG-Diagnostik

Oszillographie u.a.
Lungenfunktionsdiagnostik
Neugeborenen-Horscreening

Physikalische Therapie Uber das Soest Vital
Prosektur

C 164



Anlage 2
Blatt 3

Apotheke mit Notfallversorgungsdepot fur den Kreis Soest
Zentralsterilisation
Ambulanzen

Das Klinikum Stadt Soest ist zudem Standort des Deutschen Cyberknife Zentrums Soest
(robotergesteuertes Radiochirurgiesystem Cyberknife) in Kooperation mit der Ruhr-
Universitat Bochum und des Instituts fur Prazisionsstrahlentherapie, ebenfalls in Koopera-
tion mit der Ruhr-Universitat Bochum.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist im Jahr 2013, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, mit
0,4 % relativ schwach gewachsen. Der private Verbrauch stieg.um knapp 1 %, wahrend
die Exporte einen Anstieg von lediglich 0,6 % zu verzeichnen hatten.

Im Gesundheitswesen war insbesondere die Beibehaltung des Mehrleistungsabschlags in
Hohe von 25 % von Bedeutung. Fur Krankenhauser mit Leistungszuwachsen, zu denen
auch die Klinikum Stadt Soest gGmbH zahlt, flihrte dies zu einer weiteren Erldsschmale-
rung. Insgesamt war 2013 fur die knapp 4.000.Krankenhduser in Deutschland ein wirt-
schaftlich schwieriges Jahr. Laut Krankenhausbarometer des Deutschen Krankenhausin-
stituts schatzen nur 13 % der Kliniken ihre Lage als gut ein. Der Anteil der Kliniken mit
Verlusten liegt mittlerweile bei tber 50%.

Auf Landesebene zahlt fur die rd.'400 Krankenhauser der am 23. Juli 2013 in Kraft getre-
tene Krankenhausplan NRW 2015 bei den Rahmenbedingungen zu den wichtigen Fakto-
ren. Die Umsetzung soll“bis 2015 vollzogen sein, fir die einzelnen Hauser in Form von
regionalen Planungskonzepten.=Das Klinikum Stadt Soest hat hier ebenfalls Antrage auf
Kapazitatsanpassungen gestellt, Uber die - bis auf die Erhéhung der intensivmedizini-
schen Planbetten - bislang noch nicht entschieden wurde.

2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2013 ist es gelungen, das von einem kostenbelasteten Einmaleffekt (rd. Mio. €
3,75) gepragte negative Jahresergebnis 2012 in Hohe von rd. Mio. € 4,6 in einen Jahres-
Uberschuss von rd. T€ 623 zu verbessern. Moglich war dies insbesondere durch einen
umfangreichen Malnahmenkatalog zur Steigerung der Erlése bzw. Reduzierung des
Aufwandes mit einer maximalen Wertigkeit von rd. Mio. € 1,55, der am 8. Marz 2013 dem
Aufsichtsrat vorgestellt wurde.
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Die Leistungszahlen des Hauses entwickelten sich wie folgt:
Budget:

Die Vergutungsvereinbarung 2013 wurde auf Basis des Krankenhausentgeltgesetzes
(KHENtgG) abgeschlossen und beinhaltet folgende Erlosbestandteile:

Erlésbudget (DRG): 50.910.501,00 €
Zusatzentgelte: 601.472,00 €
Tagesbezogene Entgelte: 757.671,00 €
Ausbildungsbudget ohne Ausgleiche: 1.572.384,00 €

Das Erlésbudget (DRG) konnte gegentber dem Vorjahr um 2,27 % gesteigert werden.

Weitere Leistungsdaten

2013 2012 Veranderung
absolut in %

Vollstationare DRG-Falle 16.511 16.688 -177 -1,1
Effektive Bew.-Relationen 16.671 16.212 459 2,8
Case-Mix-Index 1,010 0,971 0,039 4,0
Teilstationare Falle 232 204 28 13,7
Belegungstage 104.340 106.931 -2.591 -2,4
Verweildauer in Tagen 6,2 6,3 -0,1 -1,6
Entbindungen 648 687 - 39 -5,7
Ambulante Operationen 2.417 2.370 47 2,0
3. Lage
a) Ertragslage
Betriebsertrage:

2013 2012 Ergebnis-

T€ T€ veranderung
T€
Erlése aus Krankenhausleistungen 54.326 50.608 3.718
Erlése aus Wahlleistungen 2.481 2.208 273
Ambulanzertrage 1.998 2.262 -264
Nutzungsentgelte der Arzte 568 614 -46
andere Ertrage 2.913 2.893 20
62.286 58.585 3.701
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Betriebsaufwendungen:

2013 2012 Ergebnis-

T€ T€ veranderung
I€
Personalaufwendungen - 38.882 - 37.304 -1.578
medizinischer Bedarf - 9.332 - 8.905 - 427
Wirtschaftsbedarf - 2.566 - 2273 - 293
Verwaltungsbedarf - 1.742 - 2.019 277
Instandhaltungen - 2.080 - 2.381 301
andere Aufwendungen - 4493 -_4.016 - 477
- 59.095 - 56.898 -2.197
Betriebsrohergebnis 3.191 1.687 1.504
Abschreibungen - 2212 - 2.306 94
. erfolgswirksame Fordermittel 907 858 49
Investitionsergebnis - 1.305 - 1.448 143
Finanzergebnis - 1.099 = 4,583 3.484
Betriebsergebnis 787 - 4.344 5.131
neutrales Ergebnis - 164 - 259 95
Jahresergebnis 623 - 4.603 5.226

Die Erlése aus Krankenhausleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt
3.718 T€ bzw.. 7,4 %. Der Grund liegt einerseits in der Steigerung der Bewertungsrelatio-
nen (2,8 %) und des Basisfallwertes (2,6 %). Darlber hinaus stiegen deutlich die Erlése
aus Zusatzentgelten. Weiterhin zu berucksichtigen ist die Tagesklinik Schmerz, die Mitte
Februar 2013 ihren Betrieb aufgenommen hat, sowie der Versorgungszuschlag nach § 8
Abs. 10 KHENntgG, der erstmals ab August 2013 den Krankenhausern zur Verflugung ge-
stellt wurde.

Die Steigerung der Wahlleistungserlose ist im Bereich Unterkunft auf eine zunehmende
Inanspruchnahme von 1-Bett-Zimmern und die mit dem PKV abgestimmte Preiserh6hung
zuruckzufuhren. Zudem greifen die erhdhten Wahlleistungsentgelte aus Privatliquidatio-
nen der Chefarzte.

Der RuUckgang der Ambulanzertrage hangt insbesondere mit einer abrechnungs-

technischen Veranderung bei den Erldsen aus amb. Operationen sowie dem Fallzahl-
ruckgang bei der ambulanten Versorgung im Cyberknife zusammen.
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Bei den Nutzungsentgelten der Arzte ist der Erlésriickgang auf das Ausscheiden eines
SAltvertraglers® Mitte 2012 zurtckzufuhren.

Die anderen Betriebsertrage haben sich gegeniber dem Vorjahr nur unwesentlich veran-
dert.

Bei den Personalaufwendungen sind neben den Tarifsteigerungen Ausweitungen im Stel-
lenplan - insbesondere im arztlichen Dienst - verantwortlich fur den Anstieg zum Vorjahr.
Insgesamt waren im Vergleich zum Vorjahr 5,2 Vollkrafte mehr unter Vertrag.

Der Kostenanstieg beim medizinischen Bedarf (1,9 % je Bewertungsrelation) ist insbe-
sondere auf notwendige Umstellungen in der Unfallchirurgie - bedingt durch einen Chef-
arztwechsel zum 1. Oktober 2012 - zurlckzufuhren. So stieg z.B. der OP-Bedarf durch
eine Veranderung der Operationstechnik bei Arthroskopien, daruber hinaus wurde ein
Altbestand an Osteosynthesematerial (Schrauben, Nagel, Platten etc.) durch neue Mate-
rialien ausgetauscht.

Die zunehmende Inanspruchnahme von Fremdpersonal Uber eine Personalgestellung der
Tochtergesellschaft (plus T€ 285) ist verantwortlich fur die Kostensteigerung des Wirt-
schaftsbedarfs.

Der Verwaltungsbedarf konnte gegenuber dem Vorjahrum rd. T€ 277 reduziert werden.
Die Grunde hierfur liegen in gesunkenen Personalbeschaffungs-, Beratungs- und Repra-
sentationskosten.

Bei den Instandhaltungsaufwendungen ‘resultiert die Kostenreduzierung aus einer Mal3-
nahme in 2012 mit Einmalcharakter = namentlich Umbaumalnahmen im Bereich des
MRT- die entsprechend in 2013 nicht mehr angefallen ist.

Bei den anderen Aufwendungen, die absolut um T€ 477 angestiegen sind, wirkt sich die
Bildung von Ruckstellungen far.MDK-Prifungen bzw. eine mogliche Rickzahlung von
Brustzentrumszuschlagen entsprechend negativ aus.

Das Investitionsergebnis spiegelt den Abschreibungsaufwand wider, der aus eigenmittel-
finanziertendnyvestitionen (somit auRerhalb des Foérdermittelbereiches) zu tragen ist.

Das Finanzergebnis zeigt den Zinsaufwand, vermindert um Zinsertrage des Geschaftsjah-
res. Die deutliche Verbesserung im Vergleich zu 2012 resultiert aus dem Wegfall der
Einmalkosten der Umfinanzierung im Vorjahr.

Das neutrale Ergebnis ist Uberwiegend gepragt durch periodenfremde Aufwendungen /
Ertrage.
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b) Vermodgens- und Finanzlage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten zusammengefasst:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

I€ I€ % %
Aktiva
Immaterielle Vermodgens-
gegenstande und Sachanlagen 42.029 36.747 58,9 51,4
Finanzanlagevermogen 180 100 0,3 0,2
langfristiges Vermdgen 42.209 36.847 59,2 51,6
Vorrate 1.460 1.383 2,0 1,9
Forderungen und andere Aktiva 9.098 8.101 12,8 11,3
liquide Mittel 18.595 25.142 26,0 35,2
kurzfristiges Vermogen 29.153 34.626 40,8 48,4
Gesamtvermdgen 71.362 71473 100,0 100,0
Passiva
Eigenkapital 13.107 12.484 18,4 17,5
Sonderposten 8.084 7.310 11,3 10,2
Darlehen von Kreditinstituten 40.115 41.329 56,2 57,8
Pensionsruckstellungen 141 147 0,2 0,2
langfristiges Kapital 61.447 61.270 86,1 85,7
Ruckstellungen 1.595 1.396 2,2 2,0
Verbindlichkeiten 8.320 8.807 11.7 12,3
kurzfristiges Kapital 9.915 10.203 13,9 14,3
Gesamtkapital 71.362 71.473 100,0 100,0

Die Bilanzsumme blieb gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Die Zunahme des langfristigen Vermdgens (rd. Mio. € 5,3) ergab sich hauptsachlich aus
Aktivitaten im Bereich der Bauinvestitionen (Aktivierung von Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bereits fertiggestellter Bauteile) sowie geleisteter Anzahlungen und Anlagen
im Bau.

Der Zuwachs bei den Vorraten (rd. T€ 77) ist insbesondere auf die erstmalige Inventur
der Warenbestande im Herzkatheterlabor zurtckzufuhren.
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Der Anstieg bei der Position ,Forderungen und andere Aktiva“ (rd. Mio. € 1,0) betrifft mit
rd. T€ 500 Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen, die Veranderung der Ubrigen
kurzfristigen Forderungen hangt mit einem gestiegenen Forderungsbestand gegenuber
der Tochtergesellschaft bzw. mit einem erstmaligen Forderungsausweis gegenuber der in
2013 neu gegrundeten Warmecontractinggesellschaft zusammen.

Der Ruckgang an flussigen Mitteln in Hohe von rd. Mio. € 6,5 geht einher mit dem Anstieg
des Sachanlagevermdgens, d.h. Liquiditat wird zunehmend zur Finanzierung der Bauin-
vestitionen eingesetzt.

Das Eigenkapital erhohte sich um das positive Jahresergebnis von rd. T€ 623.

Die Veranderung bei den Sonderposten (rd. T€ + 774) ist zurlickzufihren‘auf'die zuneh-
menden  fordermittelfinanzierten  Investitionen, hier insbesondere™ die neue
Liegendkrankenanfahrt, fir die Mittel aus der Baupauschale entnemmen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehensverpflichtungen verringerten sich.im Berichtsjahr um
die planmafige Tilgung.

Ursache fur die Erhéhung des Rickstellungsansatzes.ist die Bildung zusatzlicher Ruck-
stellungen fur MDK-Prifungen und eine mogliche Rickzahlung von Zuschlagen fur das
Brustzentrum aufgrund einer nach wie vor_ausstehenden hdchstrichterlichen Recht-
sprechung durch das Bundesverwaltungsgericht:

Bei den Verbindlichkeiten erhdhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um rd. T€ 400, wahrend die Verbindlichkeiten aus nicht in Anspruch genommenen
Fordermitteln und denen nach.dem Krankenhausentgeltgesetz deutlich zurtckgingen.
Insgesamt verringerte sich der.Bestand um rd. 500 T€.

lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéaftsjahres mit Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ereignet.

IV. Prognosebericht

Die Aussagen im Prognosebericht beziehen sich auf das Jahr 2014. Ausgehend von dem

am 15. November 2013 im Aufsichtsrat des Klinikums beschlossenen Wirtschaftsplan wird
fur das laufende Jahr folgende Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen erwartet:

Betriebsertrage: 63.477 T€
Betriebsaufwendungen: -60.550 T€
Betriebsrohergebnis: 2927 T€
Investitionsergebnis: - 1440 T€
Finanzergebnis: - 1.145T€
neutrales Ergebnis: - 75 TE€
Jahresergebnis: 267 T€
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Die unterjahrigen Controllingauswertungen bis einschlieRlich Marz 2014 lassen erkennen,
dass die Planansatze belastbar sind und das erwartete Jahresergebnis zu erreichen ist.

Da zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch kein Budget mit den Kostentragern fur das
laufende Jahr vereinbart war, steht die Ertragsprognose unter dem Vorbehalt eines erfolg-
reichen Verhandlungsergebnisses. Die Ist-Entwicklung der Leistungszahlen aus dem 1.
Quartal bestatigt jedoch die in der Planung unterstellten Eckdaten einer moglichen Bud-
getvereinbarung.

V. Chancen- und Risikobericht

Der im Jahr 2013 erfolgreich umgesetzte MaRnahmenkatalog zur Ergebnisverbesserung
des Hauses wurde in den Wirtschaftsplan 2014 integriert und wird dartiber hinaus perma-
nent weiterentwickelt. Insbesondere der Personalkostenbereichj;. organisatorische Veran-
derungen in Ablaufprozessen sowie die Generierung weiterer Erlése stehen im Fokus der
Betrachtung. Dem Aufsichtsrat wird regelmafig Gber den Zielerreichungsgrad berichtet.

Aus strategischer Sicht bestehen erhebliche Chancen fir die Standortsicherung des Hau-
ses durch die mittlerweile abgeschlossenen bzw. noch in der Umsetzung befindlichen
Bauinvestitionen mit einem Gesamtvolumen von.rd. Mio. € 45. So ist mittlerweile der Roh-
bau fur den 2. Bauabschnitt (Bettenhaus Anbau West, Investitionssumme rd. Mio. € 23)
erstellt und der Innenausbau verlauft planmaBig..Die Inbetriebnahme ist flir Februar 2015
vorgesehen. Die Erhéhung der Raumkapazitat bietet die Chance flir eine Erweiterung des
medizinischen Angebotes und eine Verbesserung des Unterbringungskomforts flr unsere
Patienten. Weitere strategische:Uberlegungen zur Vermarktung der Freiflache Flurstiick
301 (rd. 39.000 gm) sind in Planung.

Neben den Investitionen in dieulnfrastruktur des Hauses ist die medizinische Spezialisie-
rung bzw. Differenzierung.ein weiteres Instrument zur Zukunftssicherung. Im Februar
2013 konnte z.B. das Leistungsangebot um eine teilstationare multimodale Schmerzthe-
rapie erweitert werden.

Risiken fur das Krankenhaus bestehen nach wie vor in den nicht vorhersehbaren Auswir-
kungen von Gesetzesanderungen, insbesondere der Bundesgesetzgebung und der Lan-
desgesetzgebung, sowie zunehmend durch tarifpolitische Entscheidungen, insbesondere
was den Vergutungstarif fur den arztlichen Dienst (Marburger Bund) betrifft.

Beispiel fur die Risiken auf Gesetzgebungsebene ist der Abschlag auf Leistungssteige-
rungen gegenuber dem Vorjahr mit derzeit 25 % nach § 4 Abs. 2a KHEntgG. Seit In-
krafttreten dieser Regelung hat das Klinikum an dieser Stelle eine Erlésminderung in
Hohe von insgesamt rd. Mio. € 2,5 hinnehmen mussen. Diese finanzielle Einbul3e bedeu-
tet insbesondere fur Krankenhauser wie dem Klinikum Stadt Soest, welches eigenfinan-
zierte Investitionen tatigt und entsprechende Kapitaldienste zu bedienen hat, ein erhebli-
ches Risiko in der langfristigen Finanzplanung.

Offensichtlich hat der Gesetzgeber die zunehmend schwierige wirtschaftliche Situation
der Krankenhauser in Deutschland erkannt und ein Malinahmenpaket verabschiedet,
welches zumindest teilweise Abhilfe schaffen soll. Dieses Paket beinhaltet einen Versor-
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Blatt 10

gungszuschlag von 0,8 % ab 1. Januar 2014 auf die Entgelte fur voll- und teilstationare
Leistungen, eine anteilige Refinanzierung der Tariflohnsteigerungen und eine besondere
Forderung von zusatzlichen MaRnahmen zur Verbesserung des Hygienestandards, z.B.
durch die Einstellung von zusatzlichen Hygienefachkraften.

FUr den hausinternen Umgang mit Risiken wurde in 2009 ein Risikomanagementsystem
einschlieBlich der Baurisiken eingefuhrt und permanent verfeinert. Hierbei steht die Bau-
kostenentwicklung im besonderen Fokus. Erkenntnisse aus diesem System werden re-
gelmalig aufgearbeitet und mit den Risikoverantwortlichen sowie den Aufsichtsgremien
des Klinikums kommuniziert.

Soest, den 31. Marz 2014

gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschaftsfuhrer
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Klinikum Stadt Soest
gGmbH, Soest, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Buchflih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tUber den

Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der.vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des.durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalliger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen.internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-

sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu-keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Uberzeugung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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WRG Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft <33113> Blatt 2

Die Prufung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Férder-
mittel nach § 18 KHGG NRW hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
Gltersloh, den 08. April 2014

WRG
Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Niemuth Ligges
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Anlage 15 Warmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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Wirtschaftsplan 2015 WKSS

Warmecontracting

WKSS KlinikumStadtSoest GmbH

I Entwicklung des zuklinftigen Geschaftsverlaufs

Das aktuelle Geschéftsjahr der Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS)
ist fir die Vorbereitung der zukiinftigen Contracting-Leistungen zu charakterisieren.
Nach der Ausschreibung im Fruhjahr 2014 sind seit Mitte des Jahres die technischen
Umbauten der Heizzentrale des KlinikumStadtSoest erfolgt. Folgende Technik ist
installiert worden:

e 2 Niedertemperaturkessel a 2.000 kW
o 1 Blockheizkraftwerk (BHKW), 200 kW elektrisch, 293 kW thermisch
e 3 Schnelldampferzeuger a 560 kg/h

e Brauchwasserbereitung 500 kW

Die Arbeiten sind nahezu im Zeitplan. Zunachst war die Inbetriebnahme der
Gesamtanlage flr November 2014 vorgesehen. Nach heutiger Erkenntnis ist dieser
Termin auf Januar 2015 zu fixieren; die Warmeversorgung ist dennoch gesichert.

Mit dem Klinikum ist ein 15-jahriger Contractingvertrag geschlossen. Die eigentliche
Contracting-Leistung, insbesondere die Warmelieferung, wird voraussichtlich im Januar
2015 aufgenommen. Erst dann werden monatliche Erl6se erzielt. Der Erdgasbezug
erfolgt Uber die Stadtwerke Soest GmbH. Auch hier konnte ein glinstiger Erdgaspreis
unter Planansatz realisiert werden.

Die geplanten Umsatzerlése beruhen auf einer geschatzten Warmemenge von rund
10 GWh pro Jahr. Fur die Folgejahre ist ein gleichbleibender Absatz unterstellt. Des
Weiteren ist die Stromvergutung berlcksichtigt. Das installierte BHKW produziert bei
einer unterstellten Laufzeit von ca. 6.000 Stunden pro Jahr rund 1,2 Mio. kWh Strom.

Vorschau

2015 2016 2017 2018 2019
Warmeverkauf (GWh) 10 10 10 10 10
Stromverkauf (GWh) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Die WKSS beschaftigt kein eigenes Personal. Mit der Stadtwerke Soest GmbH besteht
ein Betriebsfuhrungsvertrag.
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Wirtschaftsplan 2015 WKSS

Warmecontracting

WKSS KlinikumStadtSoest GmbH

Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der WKSS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2015 2016 2017 2018 2019)|

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 29 29 29 29 29|
Steuern 9 9 9 9 9
Jahresiiberschuss 20 20 20 20 20
3
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wWanmmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

Soest
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013
Aktiva Passiva
| 31,12.2013 27.11.2013 31.12.2013 27.11.2013
| € € € [ £
A, Um| mmégen A, Eigenkapital
1. Guthaben bei Kreditinstituten 395.968,05 400.000,00 . Gezeichnetes Kapita) 25.000.00 25.000,00
. Kapitatricklage 375.000,00 375.000,00
ill. Jahresfehibetrag -7.64%,13 0,00
382.350.87 400.000,00
B. Ruckstellungen
1. Sonstige ROcksteliungan 3.400,00 0,00
- Woarbindi ien
1. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Untemehmen 21718 0.00
395.988 05 400.000.00 3935 958 05 400.000.00
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5 Anlage Il

Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

Soest
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS RUMPF-GESCHAFTSJAHR
VOM 27. NOVEMBER BIS 31. DEZEMBER 2013
2013
€

1. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.649,13
2. Ergebnis der gewdhniichen Geschéaftstatigkeit -7.649,13
3. Jahresfehlibetrag ' -7.649,13
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Wirmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS)
Soest

tagebericht fiir das Rumpf-Geschaftsjahr 2013

1. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Die KlinikumStadtSoest gGmhbH benétigt aufgrund einer deutlichen Erweiterung ihrer
Bausubstanz eine Leistungsanpassung und Erneuerung der bestehenden Heizzentrale. Aus
Sicht der KlinikumStadtSoest gGmbH soll die Errichtung und der Betrieb der Heizungsaniage
nur einer Partei (bertragen werden, welche die hohen Anspriiche an die Qualitdt und
Kontinuitit der Energieversorgung erfillen kann. Um die besonderen Anforderungen des
Klinkkums an einen Energielieferanten zu erfullen, stellt sich eine Zusammenarbeit mit der
Stadtwerke Soest GmbH in Form einer gemeinsamen Servicegesellschaft als attraktivste
Option dar.

Beide Unternehmen befinden sich zu 100% im Besitz der Stadt Soest und erfiillen eine
offentliche Versorgungsfunktion. Beide Partner sind somit vertraut mit den Organisations-
und Entscheidungsstrukturen kommunaler Betriebe. Somit ist davon auszugehen, dass der
Koordinierungs- und Kommunikationsaufwand im Vergleich zu einer Zusammenarbeit mit
anderen Marktteilnehmern erheblich reduziert werden kann. Das dient der Reduzierung von
Kosten und der Hebung von Synergiepotentialen bei der Projektumsetzung und kann somit
die Wirtschaftlichkeit des Projekts steigern. Es ist ein bedeutendes Beispiel der effizienten
interkommunalen Zusammenarbeit in Soest.

Als Servicegesellschaft ist deshalb die Warmecontracting KlinikkumsStadtSoest GmbH (WKSS)
am 27.11.2013 durch notariellen Vertrag errichtet worden. Geseilschafter sind die
KlinikumStadtSoest gGmbH (20%) und die Stadtwerke Soest GmbH (80%). SatzungsmiaRiger
Zweck der Geselischaft ist die Errichtung und der Betrieb der Heizzentrale sowie die
Lieferung von Warme und Dampf an das Klinikum, Die Laufzeit der Versorgung soll langfristig
erfoigen.

Das direkte Engagement der Stadtwerke Soest GmbH und der KlinikumStadtSoest gGmbH als
Gesellschafter der WKSS ist auf die Kapitaleinlage beschrinkt. Diese betragt fur das Klinikum
80.000 Euro {5.000 Euro Stammkapital und 75.000 Euro Kapitalricklage), fiir die Stadtwerke
Soest 320.000 Euro (20.000 Euro Stammkapital und 300.000 Euro Kapitalriicklage). Fiir die
Erfiilung der Aufgaben der WKSS ist keine Schaffung zusidtzlicher Mitarbeiterkapazitdten
geplant. Statidessen soll der Betrieb durch fremdvergabe, ggf. in Einzelfdllen auch durch
Personal beider Unternehmen gedeckt werden.

Fiir die Errichtung der Anlage wird die WKSS insgesamt bis zu 2 Mio. Euro aufbringen
- miissen, Die hierfir erforderlichen Mittel wird die WKSS auch am Kapitalmarkt aufnehmen.
Ein Darlehen von 1,6 Mio. Euro ist geplant, welches von der Stadt Soest fir einen Anteil von
80% verbirgt wird {80% = 1,28 Mio. Euro).
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Fiir die Belieferung des Klinikums mit Energie wird die WKSS den Bau der neuen Heizanlage
ausschreiben und an ein drittes Unternehmen vergeben, welches die Errichtung sowie die
Instandhaltung und Wartung tbernimmt. Die Errichtung, Instandhaltung und Wartung
werden aus den Mitteln der WKSS bezahlt. Den eigentlichen Betrieb der Heizanlage
iibernimmt die WHKSS. Sonstige noch bendtigte Dienstleistungen sollen von den
Gesellschaftern libernommen werden oder, soweit erforderlich, an externe Dienstleister
Ubertragen werden.

Das Betatigungsfeld der WKSS ldsst sich somit als Energieliefer-Contracting beschreiben. Das
Unternehmen agiert gegentiber dem Klinikum als Contractor und tibernimmt Ausschreibung,
Finanzierung, Errichtung und Betrieb der Heizanlage sowie die Brennstoffbeschaffung auf
eigenes Risiko. AnschlieRend verkauft sie Energie in vorher definierter Menge und Qualitat
an die KlinikumStadtSoest gGmbH.

Das Beteiligungsmodell der WKSS graphisch dargestellt:

100% 100%

Stadt Soest {

Biirgschaft

Bank

Finanzierung

Stadtwerke

Klinikum Soest ﬁ
80.000 Euro 320.000 Euro Soest

Wirme Warmecontracting
S KlinikumStadtSoest °
GmbH

_ Strom

Die Gesellschaft hat den Zweck, die KlinikumStadtSoest gGmbH im Rahmen eines
Contracting-Modells mit Energie zu beliefern.

Es handelt es sich um ein rein bilaterales Verhdltnis und nicht um -die Griindung eines
herkémmlichen Contracting-Unternehmens, welches die Gewinnung neuer Kunden und eine
Gewinnmaximierung am Markt anstrebt. Insgesamt dient die WKSS auch dem offentlichen
Zweck, eine sichere und umweltfreundliche Energieversorgung durch Stadtwerke in
kommunaler Hand nachhaltig zu erhalten und das Klinikum mit Wdrme und Dampf zu
versorgen.
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Die kfm. Betriebsflihrung der WKSS wird von der Stadtwerke Soest GmbH (ibernommen.
Hierzu ist ein Betriebsflihrungsvertrag geschlossen worden.

2. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft erwirtschaftete - ohne eigene operative Geschaftstatigkeit im ersten Rumpf-
Geschdftsjahr - einen Jahresverlust von 8 T€, der auf neue Rechnung vorgetragen werden
soll.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 betragt 396 TE.

Dem Guthaben bei Kreditinstituten steht ein Eigenkapital von 392 T€ und Riickstellungen
von T€ 4 gegenuber.

3. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung

Die Risiken der Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH werden liber das bei der
Stadtwerke Soest GmbH installierte Risikomanagementsystem im Zuge der kfm.
Betriebsfiihrung abgebildet und regelmaRig analysiert.

Die WKSS setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefdhrden und erheblichen Einfluss auf die
Finanz- oder Vermogenslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

4. Prognosebericht

Wir rechnen angesichts der bisher durchgeflihrten und geplanten MaRnahmen fiir die
Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem planmaRigen Geschaftsverlauf fiir das
Jahr 2014.

Zu den Mafnahmen zdhlt insbesondere die Ausschreibung der Bauleistungen. Eine
Auswertung der ersten vorliegenden Ergebnisse bestdtigt die Einhaltung der geplanten
finanziellen Mittel. Eine Auftragsvergabe wird voraussichtlich im Mai erfolgen. Die
BaumaRnahmen werden parallel zum laufenden Betrieb des Klinikums durchgefiihrt, Mit
Beginn der kommenden Heizperiode soll die Errichtung der neuen Heizzentrale
abgeschlossen sein. Um den Erfolg dieses Zeitplanes sicherzustellen, sind alle daftir
notwendigen Schritte fristgerecht eingeleitet worden.
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Der Warmeliefervertrag zwischen dem Klinikum und der WKSS wird Ende April und damit
vor verbindlicher Beauftragung an Dritte unterschrieben. Die Inhalte des Vertrages sind
bereits zwischen den Parteien besprochen. Sie sind inhaltsgleich zu dem bereits
unterschriebenen Konsortialvertrag, der alle Rechte, Pflichten und Kostenpositionen enthalt
bzw. beschreibt. So ist flr die WKSS sichergestellt, dass alle anfallenden Kosten an das
Klinikum weitergegeben werden. Ein negatives Jahresergebnis ist damit ausgeschlossen. Mit
Aufnahme der Geschiftstitigkeit wird ein vermutlicher Uberschuss von rd. 10 T€/a erzielt.

Die Darlehensaufnahme tiber die Commerzbank wird vermutlich im Juni 2014 erfolgen.

5. Nachtragsbericht
Vorfille besonderer Art nach Ende des Berichtsjahres sind bis zum heutigen Zeitpunkt weder
bekannt noch eingetreten.

6. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Gegenstand unseres Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb der Heizzentrale sowie
die Lieferung von Warme und Dampf an das KlinikumStadtSoest gGmbH.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen,

dass wir dem unserer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden 6ffentlichen
Zweck voll gerecht werden.

Soest, 01.04.2014

Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

Jorg Kuhlmann
Geschaftsfiuhrer
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14.

WIBERA

. Wiedergabe des Bestiitigungsvermerks

Nach dem abschlieenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 6. Juni 2014 den

folgenden uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt:
“Bestatigungsvermerk des Abschiusspriifers
An die Wirmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH, Soest

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz und Gewinn- und Vertustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Warmecontracting Klini-
kumStadtSoest GmbH, Soest, fiir das Rumpfgeschifisjahr vom 27. November bis 31. Dezember
2013 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschiuss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung le-
gen in der Verantwortung des Geschaftsfiihrers der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmifiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Prisfungshandiungen werden die Kenntnisse iber die Geschéftstéitig-
keit und Giber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-

0.0706517.001
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nungslegungsbezogenen internen Kontrolisystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfith-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen des Geschaftsfithrers sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiibrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmiRiger Buchfishrung ein den tatsichli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.”

0.0706517.001
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Warmecontracting
KlinikumStadtSoest GmbH, Soest, fitr das Rumpigeschiftsjahr vom 27. November bis

31. Dezember 2013 und des Lageberichtes fiir dieses Rumpfgeschiftsjahr erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsitzen ordnungsmifiger
Berichterstattung bei Abschiussprisfungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestdtigungsvermerk ist in Abschnitt B. "Wiedergabe des Bestidtigungsver-
merks" enthalten.

Bielefeld, den 6. Juni 2014

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
i spriiffungsgesellschaft

= [

g CSSELDORE | (3
e

erizssung, B

ich Gétte _ Volker Ellerbrok
irtschaftspriifer Wirtschaftspritfer
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Anlage 16 Klinikum Stadt Soest Service GmbH —

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015

C 189



linikumStadtSoest

[DasGenerationenKrankenhaus

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest Service GmbH
fur das Jahr 2015

1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 18.11.2014
beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an die
Gesellschafterversammiung mit folgendem Inhalt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH beauftragt seinen
Vorsitzenden, in der Gesellschafterversammiung der Klinikum Stadt Soest
Service GmbH folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Gesellschafterversammiung der Klinikum Stadt Soest Service GmbH
beschlielt den Wirtschaftsplan 2015 in der vorgelegten Form.”

2. Inhalte des Wirtschafisplanes

Vorbemerkung: Der Wirtschaftsplan 2015 (Stand 23.10.2014) unterstellt
grundséatzlich eine Fortfiihrung des Soest Vital in der bisherigen Struktur,
d.h. die Umsetzung des REHA-Projektes ,,HERBARIUM* ist in der Planung
nicht vorgesehen.

Erfolgsplan

Summe Erfrage: 4.766.617
Summe Aufwendungen: 4.694.651
Ergebnis: 71.966

Erlduterungen zu den Ertrdgen:

Die Ertrage des Soest-Vital basieren auf einer aktualisierten Berechnung des
Managementpartners, der Fa. HerbariumMed. Die Steigerung der Ertrége ist
insbesondere auf die Ausweitung der Rehabilitationsangebote zurlick zu fiihren.
Die Ertrage aus dem Patientenservice wurden auf Basis des Erwartungswertes
2014 um 2 % erhdéht.

Die Ertrage aus der Gebaudereinigung steigen aufgrund der Flachenausweitung
im Anbau West.
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Bei den sonstigen ordentlichen Ertrdgen macht sich die zunehmende
Personalgestellung an das Klinikum in den Bereichen Kiiche und Hol- und
Bringedienst positiv bemerkbar.

Die Ubrigen Ertrage wurden mit dem Erwartungswert fir 2014 angesetzt.

Erlauterungen zu den Aufwendungen:

Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen: 3.002.231
Sachaufwendungen: 1.692.420

Bei den Personalaufwendungen wirken sich neben der zu erwartenden
Tarifsteigerung von 2,0 % Verédnderungen im Stellenplan mit zusatzlich 10,25
Vollkraften entsprechend kostenerhéhend aus.

Im Sachkostenbereich wurde grundsatzlich eine Preissteigerungsrate von 1,5 %
kalkuliert. Beim Wirtschaftsbedarf ergibt sich eine zuséatzliche Kostensteigerung
bei der Gebaudereinigung aufgrund der Flachenausweitung im Neubau, hier
erfolgt jedoch eine entsprechende Kostenerstattung durch das Klinikum. Durch
die Erhéhung des Anlagevermdégens besteht erhdhter Abschreibungsbedarf, der
entsprechend bericksichtigt wurde.

Die tbrigen Aufwendungen wurden weitestgehend mit ihrem Erwartungswert flr
2014 fortgeschrieben.

Vermogensplan

Der Vermoégensplan sieht fir 2015 keine Investitionen vor.

Stellenplan

Im Stellenplan fir 2015 sind insgesamt 98,50 Vollkrafte vorgesehen, die sich
wie folgt auf die Dienstarten aufteilen:

- Arztlicher Dienst; 1,00
- Med.-technischer Dienst: 31,75
- Wirtschaftsdienst (Gebaudereinigung): 28,25
- Wirtschaftsdienst (Patientenservice): 26,50
- Wirtschaftsdienst (Gastronomie, HuB Dienst): 11,00

Soest, 19.11.2044° /

/;-______/ J
ipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschéftsfihrer

C 191



C 192



AKTIVSEITE

A. Anlagevermigen

1. Immaterielle Yermigensgegenstinde

1. entgeitlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und #hnliche Rechte und Werte sowie
{izenzen an soichen Rechien und Werten

2. geleistete Anzahiungen

II. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstatiung
B. Umlaufvermbgen
. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstioffe
2. unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forgerungen gegen Geselischafter
3. sonstige Vermégensgegenstande

1. K nbestand, Guthaben bei Kredifinstiiuten

Bilanz der KSS - Kiinikum Stadt Soest Service GmbH, Soest, zum 31.12.2013

31.12,2013

31.12.2012

€

1.086,00

400.000,00

0,00

227.125,12

57.282,79
1.355.614,69

41.638,05

€

401.086,00

15444500

22712512

1.454.535,53

68.078,55

2.306.270,20

275.988,66

120.484,65

€ €

3.250,00

3,00 3.260,00

179.256,00

910,45
276,888 11

000
877.374.48
997.858,13

8427618

A. Eigenkapital

i. Gezeichnetes Kapital
li. Gewinnrlicklagen
lll. JahresUberschuss

B. Riickstellungen

1. Steuerrticksteliungen
2. sonstige Ricksteliungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mi einer Resfiaufzelf bis 2u efnem Jahrr
31.12.2012;

2. Verbindiichkeiten gegenlber Gesellschaftern
davon mit einer Resiavizeit bis zu einem Jatr:
37922042

3. sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einar Restiaufzeit bis zu einem Jahr
arza;mze:
davon aus Sieuem:

31.12.2012;

1.541.550,43
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7193523 €
4337392 €

1.693.920,67 €
121336217 €

11820159 €
96.043,85 €
41596608 €
44.204,48 €

Anlage 1a

PASSIVSEITE

31.12.2013 31.12.2012
€ € € €
160.000,00 100.000,00
49.375,66 19,118,719
2128104  170.656,70 3025747  149.375,66
38.725,10 6.500,00
_ 12.770,91 51.496,04 32.894,83 39.394,83
71.995,23 43.373,92
1.893.920,67 1.213.362,17
118.201,50 2.084.117,48 96.043,85 1.352.779,84
2.306.270,20 1.541.550,43



10.

1.

12,

Gewinn- und Veriustrechnung der
KSS - Klinikum Stad} Soest Service GmbH, Soest,
fiir das Geschiftsjahr 2013 {01.01. bis 31,12}

Anlage 1b
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2013 2012
€ £ € €
. Umsaizerlose 4.077.925,50 3.346.678,07
. Verminderung bzw. Erhohung des :
Bestandes an unfertigen Leistungen -48.863,54 153.246,59
. sonstige betriebliche Ertrége 73.626,82 4.102.688,83 143.961,12 3.643.88578
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogens Waren 45.348 80 52.853,66
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 848.471,12 759.392,22
. Personalaufwand
a} Léhne und Gehalter 2.148.677,36 4.945.748,92
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 436,455,42 3.479.952,80 385.448,81 3.143.443,61
davon fiir Alfersversorgung: 5330,00€
2012: 5.284,12€
Zwischenergebnis 522.736,03 500.442 17
. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 31.483,80 34.941,49
. sonstige betriebliche Aufwendungen 537.782.81 568927261 434,974,681 468.916,10
Zwischenergebnis 53.463,42 30.526,07
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 48,00 101,28
_ Zinsen und shnfiche Aufwendungen 5,28 42 72 361,75 -260,47
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschafistatigkeit 53.506,14 30.285,60
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3222516 8,13
Jahresuberschuss 21.281,04 30.257 47



Anlage 2
Biatt 1

KSS-Klinikum Stadt Soest Service GmbH

LAGEBERICHT

fiir das Geschiftsjahr 2013
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Anlage 2
Blatt 2

Entsprechend den gesetziichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20
des Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht er-
stattet. '

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Klinikum Stadt Soest Service GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der.
Klinikkum Stadt Soest gGmbH. Laut Geselischafisvertrag ist Gegenstand des Unter-
nehmens die Erbringung kliniknaher Dienstieistungen, insbesondere Hilfsleistungen im
Krankenhausbetrieb fir die Klinikum Stadt Soest gGmbH. Im Berichtsjahr 2013 bestand
die Aklivitat der Geselischaft aus folgenden Geschaftsbereichen:

e Soest Vital
o Medizinische Trainingstherapie
Rackenzentrum
Pravention
Betriebliche Gesundheitsvorsorge
Physiotherapie '
Logopadie
Ergotherapie
Weliness Therapien
o Ambulante Rehabilitation
» (Gebaudereinigung
» Serviceleistungen in der Patientenversorgung der Klinikum Stadt Soest gGmbH

0000000

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland ist im Jahr 2013, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, mit
0,4 % relativ schwach gewachsen. Der private Verbrauch stieg um knapp 1 %, wahrend
die Exporte einen Anstieg von lediglich 0,6 % zu verzeichnen hatten.

Da ein GroBteil der Geschéafisbeziehungen als Organumsatz mit dem Klinikum abgewi-
ckelt wird, gelten grundsétzlich die Rahmenbedingungen fiir Krankenh&user ebenfalls
auch fur die Tochtergeselischaft.

Insgesamt war 2013 fur die knapp 4.000 Krankenhauser in Deutschiand ein wirtschaft-
lich eher schwieriges Jahr. Laut Krankenhausbarometer des Deutschen Krankenhaus-
instituts schétzen nur 13 % der Kliniken ihre Lage als gut ein. Der Anteil der Kliniken mit
Verlusten liegt mittlerweile bei Gber 50 %.
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Anlage 2
Blatt 3

2. Geschaftsverfauf

Im Jahr 2013 war der Geschaftsverlauf im Soest Vital beeintrachtigt durch relativ hohe
Antaufkosten im Zuge der Angebotserweiterung im Bereich der ambulanten Rehabilita-
tion. Die Nachfrage nach den weiteren Angeboten des Soest-Vital entsprach den Er-
wartungen. Die sonstigen Geschaftsfelder Gebaudereinigung und Patientenservice, die
ausschlieRlich vom Klinikum nachgefragt werden, verliefen auf Planniveau.

3. Lage

a) Ertragslage

Erirage:
Ergebnis-
2013 2012 verdnderung
1€ 1€ 1€
Umsatzerldse 40779 3.346,7 +731,2
Bestandsverdnderungen 48,8 153,2 - 202,0
Sonstige betriebliche Erirdge 73,6 143.8 - 703
41027 3.643,8 +458,9
Aufwendungen:
Ergebnis-
2013 2012 veranderung
1€ T€ Ie
Personataufwendungen 2.586,2 2.331.2 - 2550
Materialaufwendungen 8038 812,2 - 8186
Sonstige betriebliche Aufwendungen 537.8 4349 - 102.8
40178 35783 - 4395
Betriebsrohergebnis 849 65,5 + 194
Abschreibungen ' 31,5 34,9 + 34
Zinsertrage 0,0 0,1 - 04
Zinsaufwendungen 0,0 0,4 + 0,4
Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 53,4 \ 30,3 + 23,1
Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag 32,2 0,0 - 32,2
Jahresiiberschuss 21,2 30,3 - 91

Die Umsatzerise stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt T€ 731,2 bzw.

21,8 %. Der Grund liegt einerseits in der Steigerung der Erldse im Socest Vital um

TE 365 bzw. 20,5 %. Daritber hinaus stiegen deutlich die Erlése aus der

Personalgestellung an das Klinikum im Bereich Wirtschafts- und Versorgungsdienst.

Diese Position war in 2012 den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zugeordnet, aus

diesemn Grunde ist hier im Zeitvergleich ein entsprechender Rilckgang zu verzeichnen.
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Anlage 2

Blatt 4

Bei den Personalaufwendungen sind neben den Tarifsteigerungen Ausweitungen im
Stellenplan — insbesondere im Wirtschafts- und Versorgungsdienst — verantwortlich flr
den Anstieg zum Vorjahr. Die Ausweitungen im Stellenplan sind gegenfinanziert Uber
enhisprechende Eridse aus der Personalgestellung an das Klinikum.

Der Kostenanstieg bei den Materialaufwendungen betrifft insbesondere die Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen, hier in erster Linie die Kosten fiir Krankentransporte
(steigende Nachfrage in der ambulanten Rehabilitation) und fur Fremdpersonal,
welches Gber Kooperationspartner dem Soest-Vital zur Verfiigung gestellt wurde.

b) Vermdéqgens- und Finanziage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz nach betriebswirtschaftlichen Ge-

sichtspunkten zusammengefasst:

Aktiva

Anlagevermdgen immaterieile
Vermaégensgegenstidnde und
Sachanlagen

Finanzanlagevermdgen

langfristiges Vermogen

Vorrate

Forderungen und andere Aktiva
liquide Mittel

kurzfristiges Vermégen

Gesamivermégen
Passiva

Eigenkapital
= langfristiges Kapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
kurziristiges Kapital

Gesamtkapital

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

J€

T€

%

%

(o) =N
P @
g o~ O

2

—

o 0
o {_OD
o N

Die Bilanzsumme verdnderte sich gegenliber dem Vorjahr um plus T€ 764,6 bzw.

49,6 %.
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Die Zunahme des langfristigen Vermégens (rd. T€ 373) ergab sich hauptsdchlich aus
der Anschaffung immaterieller Anlagegiiter in Form von Lizenzen fur stationdre und
ambulante Rehabilitationskonzepte.

Die Forderungen richten sich zu Ober 90 % an den Gesellschafter (Klinikum Stadt
Soest gGmbH) und resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

Das Eigenkapital erhthte sich um das positive Jahresergebnis von T€ 21,3.

Ursache fir die Erhohung des Rickstellungsansatzes ist die Bildung zusétzlicher Rick-
stellungen fir Ertragsteuern und die Kosten der Jahresabschlussprifung.

Bei den (brigen Verbindlichkeiten erhshten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen gegentber dem Gesellschafter um rd. T€ 680. Der Anteil an den Ge-
samiverbindiichkeiten betragt rd. 81 %.

1l. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres mit Auswirkun-
gen auf die Vermégens-, Finanz- und Eriragslage haben sich nicht ereignet.

V. Prognosebericht

Die Aussagen im Prognosebericht beziehen sich auf das Jahr 2014. Ausgehend von
dem am 15.11.2013 im Aufsichtsrat des Klinikums beschlossenen Wirtschaftsplan wird
fiir das laufende Jahr folgende Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen erwartet:

Ertrage: 4.092.507 €
Aufwendungen: 4.042.737 €
Ergebnis: 49770 €

Die untérjéhrigen Controflingauswertungen bis einschliefilich Juli 2014 lassen erken-
nen, dass die Planansédize belastbar sind und das erwartete Jahresergebnis zu er-
reichen ist.
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V. Chancen- und Risikobericht

Chancen fir das Unternehmen bietet die Ausweitung des Rehabilitationsangebotes im
Soest Vital. Durch organisches Wachstum werden ab 2015 Freiflachen im
Bestandsbau des Klinikkums genutzt, um das stationare Rehabilitationskonzept umzu-
setzen. Neben dem Ausbau der station&ren Rehabilitation wird der wachsenden Nach-
frage nach ambulanten Rehabilitationsangeboten Rechnung getragen. Diese werden
ausdricklich von den Krankenkassen favorisiert. Neben der bereits vorhandenen
orthopadischen und neurologischen Ausrichtung wird die kardiologische ambulante
Rehabilitation in Kiirze das Angebot in diesem Segment nochmals erweitern.

Risiken flir das Unternehmen bestehen insbesondere in der schwieriger werdenden Ab-
grenzung der medizinischen Trainingstherapie im Soest Vital gegeniiber dem Wettbe-
werb mit lokalen Fitnessstudios, die vielfach versuchen, mit Dumpingpreisen den Markt
zu erobern. Der Ansatz der Trainingstherapie im Soest Vital, dem Kunden ein Angebot
auf medizinischer Basis zu bieten, ist mit einer der Leistung entsprechenden
Trainingsgebihr verbunden, die zunehmend im Preiswettbewerb unter Druck gerat, da
in der offentlichen Wahmehmung das Soest Vital an dieser Stelle mit einem
gewdhnlichen Fitnessstudio gleichgesetzt wird. Es werden daher kinftig weitere
Marketingaktivitdten notwendig sein, um die Trainingsqualitdt im Soest Vital in
Abgrenzung zum Wettbewerb dem potentielien Kundenkreis zu vermitteln.

Soest, den 27. August 2014

gez. O[ive.r Lehnert

Diplom-Kaufmann
Geschaftsfihrer
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WRG Auvdit GmbH Wirtschafisprifungsgesellschan <33236> Blatt 1

Bestifigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH, Soest:

Wir haben den Jahresabschluss ~ bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der K8S - Klinikum Stadt Soest
Service GmbH, Soest, fur das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2013 gep?i]ft. Die Buchfithrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtiichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertréges liegen in der Ver-
antwortung des gesetzlichen Verireters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundla-
ge der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung (iber den Jahresabschluss unter Einbe-

ziehung der Buchfuhrung und Ober den Lagebericht abzugeben.

\Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer in Deutschiand e. V. (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmali-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstéie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragsiage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen intermnen Kontrolisystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschiuss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsaize
und der wesentiichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertreters sowie die Wordigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschiusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-

sere Prisfung eine hinreichend sichere Grundiage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrénkung zu keinen Einwendungen gefithrt:
Die Werthaltigkeit der bilanzierten immateriellen Vermégensgegénsténde ist aufgrund der zur Zeit
nicht absehbaren WeiterverduBerungsméglichkeit moglicher Lizenzen nicht abschliefend
beurteilbar.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss mit der genannten Einschrankung den gesetzlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen des Geselischaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
crdnungsmabiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Geselischaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage {der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gitersloh, am 22. September 2014

WRG
Audit GmbH
Wirtschaftspr[]fungsgesellscrgaft
H

* i Fl oF
§

H
¥
f
i

i
£ 41
[y i
Niemuth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

n

o
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Anlage 17 Kommunale Betriebe Soest AOR —

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2015
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Kommunale Betriebe Soest A6R

Wirtschaftsplan 2015

Auszug aus dem

Wirtschaftsplan 2015
Kommunale Betriebe Soest AGR (KBS)

Unternehmensausblick auf das Jahr 2015

Das Planjahr 2015 ist das 9. Geschaftsjahr der KBS seit ihrer Griindung. Im Rahmen ihrer
Aufgabenerfillung wird die KBS auch in 2015 ihren Beitrag zur Vermeidung einer eingeschrankten
Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentlimerin leisten und die Planvorgaben fiir Kosten und
Zuschuss bei normalem Geschéaftsverlauf einhalten. Zusatzlich plant die KBS als Haushaltsbeitrag eine
Ausschittung an die Stadt Soest in Hohe von T€ 2.250.

Die KBS wird weiter einen wesentlichen Bestandteil der stadtischen Infrastruktur bereitstellen,
unterhalten und entwickeln. Sie tragt die Verantwortung fiir mehr als 350 Mio. € Bilanzsumme. Dazu
gehort auch die Bewirtschaftung der stadtischen Immobilien (Geschaftsbesorgung fur die ZGW)
sowie des stddtischen StraRenvermogens, welches im Haushalt der Stadt bilanziert wird. Oberstes
Ziel ist die Vermeidung einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt, zu der die Aufstellung
eines Haushaltssicherungskonzeptes fiihren wiirde. Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2015 der
KBS ordnet sich dieser Zielstellung konsequent unter.

Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschaftsbetrieb, die Umsetzung neuer gesetzliche Vorgaben
oder auch notwendige neue MalRnahmen im Unterhaltungs- und Baubereich wurden in das
Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhohungen wurden bericksichtigt.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2015 der KBS-Sparten mit negativen Ergebnis betragt T€ 6.725
(Plan 2014 T€ 6.438). Er resultiert aus den fir die Stadt als Hauptauftraggeber vorgenommenen
Dienstleistungen bzw. aus Ubertragenen Aufgaben, bei denen nur geringfligige Einnahmen von
Dritten erzielt werden und die fir den Unterhalt der stadtischen Infrastruktur satzungsgemal durch
die KBS erbracht werden missen. In der seit Griindung der KBS gelibten Praxis wird eine Begrenzung
der stadtischen Zuschusszahlung vorgesehen. Danach wird der fiir 2015 geplante Zuschuss auf T€
6.217 begrenzt. Sofern diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen
werden kann und so zu einem negativen Ergebnis bei der KBS fiihren wirde, ist eine
Vorabausschittung von bis zu T€ 508 an die Stadt aus Gebihrenhaushalten vorgesehen, die dann
zusatzliche Zuschusszahlungen im stadtischen Haushalt ausgleichen wiirde.

Flr die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein positives Ergebnis in Héhe von T€ 38 (Plan
2014 T€ 70).

Die Stadt Soest erwartet von der KBS im Planjahr 2015 Ausschiittungen aus Gewinnvortragen der
Vorjahre in Hohe von T€ 2.250. Diese Ausschiittungen, die im Plan 2015 ausschlieRlich den Bereich
Abwasser betreffen, sind mit Blick auf das Ergebnis bzw. Eigenkapital moglich. So wird davon
ausgegangen, dass nach dieser Ausschiittung Ende 2015 noch ein Bilanzgewinnvortrag in Hohe von
rund € 6 Mio. vorliegen wird. Sollte sich die Haushaltslage in den nachsten Jahren positiver
entwickeln als geplant, so sollten auch die Ausschittungsvorgaben und Deckelungen wieder
zuriickgefahren werden.

Es gilt weiterhin, die operativen Bereiche der KBS zu optimieren und die Effizienz der vorhandenen
Ressourcen zu erhohen. Strikte Ausgabendisziplin und eine verbesserte Disposition von Aufgaben
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Kommunale Betriebe Soest A6R

Wirtschaftsplan 2015

und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind dabei notwendig. Fir eine effektive Steuerung der
operativen Bereiche sind transparente, verladssliche und aktuelle Daten die Grundlage.

In 2014 wurde mit der Einfihrung einer Softwarelésung am Kommunalbetrieb bzw. Bauhof fiir eine
verbesserte bzw. automatisierte Auftragsaufschreibung und -abrechnung begonnen. Die hierfir
ausgewahlte Softwarelosung ,INFOMA Kommunale Betriebe” wird in den Jahren 2014 bis 2016
installiert und u.a. die handschriftlichen Stunden- und Auftragszettel im Kommunalbetrieb abl6ésen.
Parallel werden Bestandteile des innerbetrieblichen Rechnungswesens angepasst sowie verbesserte
Auswertungs- und Steuerungsmoglichkeiten geschaffen. Ab dem 01.01.2015 werden erste
Bestandteile der Kommunalbetriebssoftware aktiv genutzt und dann fortlaufend weiterentwickelt.

Zusatzlich  zur  Softwareeinfilhrung am  Kommunalbetrieb hat auch die Abteilung
Immobilienmanagement mit der Einflhrung einer Immobiliensoftware in 2014 begonnen. Auch hier
wird INFOMA mit seinem Softwaremodul ,Liegenschafts- und Gebdaudemanagement” zum Einsatz
gebracht. Das Programm dient als Hilfestellung bei der Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flachen-
und Betriebskostenmanagement und wird zu einer Optimierung der Immobilienverwaltung und
Haushaltskontrolle beitragen. Zum 01.01.2015 soll dieses Softwaremodul ,,aktiv“ geschaltet und dann
fortlaufend in seinen Anwendungen verfeinert werden.

Hinter der INFOMA-Software verbirgt sich ein vollintegriertes Unternehmens- bzw. ERP-
Informationssystem, welches auf einer Microsoft-Basis (Navision) lduft. Die o.g. Softwarel6sungen
stellen Module dieser ERP-Software dar. Da unser EDV-Dienstleister Citkomm, Iserlohn, von der ERP-
Software KiRP auf INFOMA mittelfristig umsteigen wird, wird voraussichtlich ab 2017 INFOMA als
ERP-Programm in vollem Umfang zur Anwendung kommen. Ein Grund mehr fir den
Kommunalbetrieb und das Immobilienmanagement die Weichen zu stellen und schon frihzeitig die
entsprechenden INFOMA-Module in den Einsatz zu bringen.

Die begonnenen MalRnahmen zur Einflihrung von standardisierten Katalogen fiir Arbeitsmaterialien
und Arbeitsausstattung/-bekleidung fiir den Kommunalbetrieb werden in 2015 fortgefihrt. So wurde
jetzt das Angebot der Einkaufsgenossenschaft KoPart eG, bei der die KBS seit 2013 Mitglied ist, zur
Nutzung eines Systems zur Online-Katalogbestellung aufgegriffen und ein
Geschaftsbesorgungsvertrag mit der KoPart abgeschlossen. Hierliber konnen insbesondere
sogenannte C-Artikel (Bauhofbedarf, Biroartikel, Arbeitsschutzartikel, Reinigungs-/Hygieneartikel
etc.) aus einem Uber viele Mitgliedskommunen gebiindelten Auftragsvolumen bestellt werden. Ab
dem 01.01.2015 wird dieses System fiir die KBS zur Verfligung stehen. Als Pilotanwender wird die
KBS dann auch das Privileg haben, das KoPart-Bestellsystem in seiner Anwendung bis hin zur
Ausweitung auf B- und ggf. sogar A-Artikel zu beeinflussen.

Die bisher von der Stadtverwaltung erbrachten Querschnittsleistungen werden auch in 2015 zur
Unterstlitzung der KBS weiterhin bereitgestellt.

Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest, seit dem 01.01.2007 eine Sparte der KBS, wird weiterhin im
Rahmen eines Betriebsflihrungsvertrages sowohl kaufméannisch als auch technisch von den

Stadtwerken Soest GmbH durchgefihrt.

Der Stellenplan der KBS sieht fiir 2015 insgesamt 138 Mitarbeiter vor (Plan 2014 137).
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Wirtschaftsplan 2015

Finanzielle Eckdaten

Der Wirtschaftsplan der KBS schlief3t insgesamt in 2015 mit einem Jahresiiberschuss von
T€ 1.475 (Plan 2014 T€ 1.334) ab.

Davon entféllt auf den Teilwirtschaftsplan ,Abwasser” ein Ergebnis von

T€ 1.945 (Plan 2014 T€ 1.764).

Der Teilwirtschaftsplan ,, KBS ohne Abwasser” schliel$t mit einem Ergebnis von
T€ - 470 (Plan 2014 T€ - 430) ab.

Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus einem positiven Ergebnis der Sparte Abfallwirtschaft
iHv. T€ 38 und aus einem negativem Ergebnis der Sparte Verkehrsflachen und -anlagen iHv. T€ ./.
508. Der Grund fiir das negative Ergebnis liegt in der seit Jahren gelibten Praxis mit einer
Zuschussbegrenzung. Danach wird der stadtische Zuschuss auf T€ 6.217 begrenzt. Sofern diese
Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden kann und so zu
einem negativen Ergebnis bei der KBS fiihren wiirde, ist eine Vorabausschiittung von bis zu T€
508 an die Stadt aus Gebihrenhaushalten vorgesehen, die dann zusatzliche Zuschusszahlungen
im stadtischen Haushalt ausgleichen wiirde.

Die Planansatze des Wirtschaftsplanes werden wie im Vorjahr flir gegenseitig deckungsfahig erklart,
damit eine flexible Wirtschaftsfihrung im Rahmen des Budgets erméglicht wird.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit wird ausgewiesen

fiir die KBS (ohne Abwasser) mit T€ 977 (Plan 2014 T€ 725) und
fiir den Bereich Abwasser mit T€ 3.495 (Plan 2014 T€ 3.320).

Der Finanzplan 2014 schlieRt vor Ausweis der Krediterméachtigung

fir die KBS (ohne Abwasser) mit einem Finanzbedarf iHv. T€ 321 (Plan 2014 T€ 729) und
fiir den Bereich Abwasser mit einer Bruttokreditaufnahme iHv. T€ 2.531 (Plan 2014 T€ 2.580),
vor moglichen Gewinnausschittungen.

Je nach Geschéftsverlauf kdnnen in dieser Hohe Kredite aufgenommen werden, eine entsprechende
Ermachtigung zur Kreditaufnahme wird hiermit vorgesehen. Die tatsadchliche Inanspruchnahme ist
abhidngig von der zeitlichen Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben. Die Inanspruchnahme
stadtischer Kassenkredite im Rahmen eines optimalen Finanzmanagements wird dabei vor
Fremdaufnahmen geprift. Es ist vorgesehen, auch in 2015 den Zahlungsverkehr tber das zentrale
Finanz- und Cashmanagement der Stadt Soest abzuwickeln. Die fur die KBS Uber die Stadtkasse
laufenden Ein- und Auszahlungen werden buchhalterisch lber ein Verrechnungskonto bei der KBS
abgebildet, sodass die KBS selbst keinen direkten Bank- bzw. Zahlungsverkehr tatigt.

Aus 2014 werden noch fortzuschreibende Kreditermachtigungen fiir Investitionsiibertrage in Hohe
von T€ 441 fir das Planjahr 2015 angezeigt. Je nach Haushaltslage kann hier eine Kreditaufnahme
erfolgen. Die Gesamt-Krediterméchtigung fir die KBS (ohne Abwasser) betragt damit in 2015 T€ 762.
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Wirtschaftsplan 2015

Plan — Gewinn- und Verlustrechnung fiir die KBS (Gesamt)

KBS Gesamt (inkl. dem Abwasserbereich)
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KBS KBS KBS KBS
. ohne Abwasser
Gewinn- und Verlustrechnung / Abwasser Gesamt | Gesamt | Gesamt
Gesamtergebnisplan PLAN PLAN PLAN PLAN IST
2015 2015 2015 2014 2013
1. Umsatzerlése 14.468.059 €| 12.647.000 €[ 27.115.059 €| 26.223.566 €| 25.826.905 €
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 44.000 € 0€ 44.000 € 44.000 € 69.993 €]
3. Sonstige betriebliche Ertrage 216.077 €| 117.000 €| 333.077 €| 337.333€| 548977 €
4. Materialaufwand 3.465.702 €[ 5.451.000 €| 8.916.702 €| 8.613.930 €| 8.341.964 €
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.234.420 € 165.000 €] 1.399.420 €| 1.382.900 €[ 1.296.011 €
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.231.282 €[ 5.122.000 €| 7.353.282 €| 7.066.030 €| 6.887.861 €|
c) Abwasserabgabe - 164.000 € 164.000 € 165.000 € 158.092 €|
5. Personalaufwand 7.321.980 € 59.000 €| 7.380.980 €| 7.129.706 €| 6.905.305 €
a) Lohne und Gehalter 5.718.609 € 49.000 €| 5.767.609 €| 5.535.993 €| 5.244.587 €|
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 1.603.371 €|  10.000 €| 1.613.371€| 1.593.713€| 1.660.718 €
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
g, Abschreibungen aufimmat. VermogensG. des 1.130.201 €| 2.715.000 €| 3.845.291 €| 3.760.184 €| 3.654.191 €
Anlagevermoégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.909.706 € 608.000 €| 3.517.706 €| 3.460.195 €| 3.121.400 €
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0€ 1.000 € 1.000 € 3.000 € 41.921 €
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 336.964 €| 1.985.000 €| 2.321.964 €| 2.275.568 €| 2.274.587 €|
10, Ergebnis der gewdhnlichen -436.507 €| 1.947.000 €| 1.510.493 €| 1.368.316 €| 2.190.348 €
Geschiftstatigkeit
11. AuBerordentliche Ertrage 65.450 € 0€ 65.450 € 65.453 € 69.870 €
12. AuBerordentliche Aufwendungen 83.483 € 0€ 83.483 € 83.481 € 88.223 €
13. Sonstige Steuem 15.300 € 2.000 € 17.300 € 16.450 € 16.683 €
Zwischensumme -469.840 € 1.945.000 €| 1.475.160 €| 1.333.838 €| 2.155.312 €
14, Ert'rage/Aufvyendungen (-) aus internen 0e o€ o€ 0e 0€
Leistungsbeziehungen
15. Jahresergebnis -469.840 € 1.945.000 € 1.475.160 €| 1.333.838 €| 2.155.312 €
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Kommunale Betriebe Soest A6R
Bilanz zum 31. Dezember 2013

Anhang 31.12.2013 Vorjahr
Euro Euro

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN: 1)

1. Immaterielle Vermodgensgegenstinde:

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen :

Rechten und Werten 11.060,34 16.248,85
II. Sachanlagen:

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 6.366.910,60 6.538.304,23
2. Sonderbauwerke 10.428.840,00 10.662.919,00
3. Haltungen ' 52.930.193,00 53.065.536,00
4. Schéchte 10.693.824,00 10.527.429,75
5. Technische Anlagen und Maschinen /

Fuhrpark 1.980.970,95 2.105.187,12
6. Andere Anlagen, Betriebs- und :

Geschaftsausstattung : 274.267,02 266.156,26
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 314.189,03 311.971,01

82.,989.194,60 83.477.503,37

III. Finanzanlagen:
Beteiligungen 750,00 0,00

B. UMLAUFVERMOGEN:

1. Vorrate: 2)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 130.677,48 116.994,69
II. Forderungen und sonstige 3
Vermdgensgegenstande:
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 524.897,06 494.826,63
2. Forderungen gegen die Stadt Soest 9.757.634,72 9.287.578,35
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr) . (3.226.022,00) (3.043.056,00)
3. Sonstige Vermd&gensgegenstinde 239.989,78 32.797,98
10.522.521,56 9.815.202,96
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 172.955,68 154.221,39

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

93.866.182,80 93.618.983,98
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Kommunale Betriebe Soest AGR
Bilanz zum 31. Dezember 2013

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL:
I. Gezeichnetes Kapital
II. Riicklagen
III. Gewinnvortrag
1v. Jahresiiberschuss

B. SONDERPOSTEN:
1. Sonderposten aus Investitionszuschiissen
2. Sonderposten aus verrechneter
Abwasserabgabe

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

'D. RUCKSTELLUNGEN:
1. Rickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen
2. Sonstige Riickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN:
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Soest
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
(davon aus Steuern)
(davon im Rahmen sozialer Sic herheit)

F. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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Anhang

4)

5)

&)

7

8)

9)

31.12.2013 Vorjahr
Euro Euro
7.000.000,00 7.000.000,00
10.984.493,87 10.984.493,87
5.135.999,08 4.371.601,97
2.155.311,98 1.739.397,11

1.374.112,44

1.446.239,82

1.274.268,19 1.330.603,93

5.902.906,00
__1.887.564,50

5.477.403,00
2.119.146,55

14.779.679,08
(786.272,55)

15.687.582,09
(984.805,43)

1.289.512,42
(1.289.512,42)
23.120.732,81
(3.342.336,81)
117.197,10
(117.197,10)
(98.890,70)

1.254.987,85
(1.254.987,85)
23.923.534,04
(3.469.939,03)
89.576,67
(89.576,67)
(57.786,51)

93.866.182,80 93.618.983,98




Kommunale Betriebe Soest AR
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2013

Anhang 2013 Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 1 25.826.904,54 25.157.351,17
5 Verdnderung des Bestands an fertlgen und
*unfertigen Leistungen 8.304,79 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 61.688,14 54.135,02
4. Sonstige betriebliche Ertrége 2) 548.976,81 1.097.752,23
5. Materialaufwand 8.341.963,95  8.596.946,23
a) Aufwendungen fir Roh-, Hllfs und
Betriebsstoffe 1.296.011,34 1.340.717,20
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.887.860,61 7.043.426,03
¢) Abwasserabgabe 158.092,00 212.803,00
6. Personalaufwand 3) 6.905.305,01  6.869.917,41
a) Lohne und Gehdlter 5.244.587,21  5.040.698,10
) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
........ Altersversorgung und fur Unterstitzung ..1.660.717,80  1.829.219,31
(davon fiir Altersversorgung) (612 258 31) (738.718,85)
Abschreibungen auf immaterielle
7. Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen 3.654.190,55 3.628.081,79
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4) 3.121.400,26 3.161.466,74
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 41.921,26 74.224,41
"""""" (davon Zinsertrége aus der Bewertung von i o
Rickstellungen) (41.292,34) (70.678,41)
10 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5)  2.274.587,33 2.352.767,22
" (davon Zinsaufwendungen aus der Bewertung von T
Rickstellungen) (341.295,61) (343.004,39)
11 Ergebnis der gewdhnlichen
" Geschiftstatigkeit 2.190.348,44 1.774.283,44
12 AuBerordenthche Ertrage 6) 69.870,00 71.141,00
""(davon Ertrage aus der Anwendung von BilMoG) o T (69.870, 00) T (71.141, 00) k
13. AuBerordentliche Aufwendungen 6) 88.223,00 90.791,33
" (davon Aufwendungen aus der Anwendung von BilMoG) (88. '223 00) (90.791,33)
14. Sonstige Steuern 16.683,46 15.236,00
i15. Jahresiiberschuss 2.155.311,98 1.739.397,11

C 211



Kommunale Betriebe Soest A6R, Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2013

Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2013

1. Aligemeines

Der Rat der Stadt Soest hat in seiner Sitzung vom 29. November 2006 die Er-
richtung der Kommunalen Betriebe Soest (KBS) als Anstalt des offentlichen
Rechts mit den Aufgabenbereichen des Abwasserwerkes, des Kommunalbetriebes
sowie des Friedhofwesens beschlossen. Die Errichtung erfolgte daraufhin mit
Wirkung zum 01.01.2007. Die Griindung der KBS als Anstalt des &ffentlichen
Rechts (A6R) wurde durch das Ziel geleitet, die betrieblich geprégten Bereiche zu
blndeln und mit groBtmaoglicher unternehmerischer Flexibilitdt durch rechtliche
Verselbstdandigung als Kommunalunternehmen - &hnlich einer Eigengesellschaft
als GmbH - zu leiten, ohne dass die Stadt dabei maBgebliche Steuerungs- und
Einflussmoglichkeiten verliert. Dabei stand und steht insbesondere die Entlastung
des stadtischen Haushaltes durch die verbesserte Nutzung vorhandener Ressour-
cen im Vordergrund.

Als zweite Stufe des Griindungsprozesses beschloss der Rat am 28.11.2007 die
Erweiterung der KBS zum 01.01.2008 durch die Ubertragung der stddtischen Ab-
teilung StraBen, Gewésser, Grin. Aufgrund des FErlasses des nordrhein-
westfalischen Innenministeriums vom 03.06.2004 erfolgte allerdings keine Uber-
tragung des stddtischen StraBenvermogens auf die KBS.

Ab dem 01.01.2008 ist die KBS satzungsgemadB fir folgende Aufgaben zustédndig,
die ihr zur Wahrnehmung in eigenem Namen und eigener Verantwortung (ber-
tragen worden sind:

- Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht
zur Vorlage des Abwasserbeseitigungskonzeptes,

- Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest,

- Betrieb des Wertstoffhofes,

- Betrieb der Kompostierungsanlage,

- StraBenreinigung und Winterdienst,

- Friedhofs- und Bestattungswesen,

- Betrieb einer Werkstatt fiir eigene und stéddtische Fahrzeuge,

- Unterhaltung der Gewdsser zweiter Ordnung geméaB § 91 des Landeswas-
sergesetzes, '

- Durchfiihrung von StraBenbau- und UnterhaltungsmaBnahmen einschlie3-
lich der technischen Ausfiihrungsplanung sowie der vorbereitenden Pla-
nung der hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlie-
Benden Investitionen;

. - Durchfihrung von Bau und Unterhaltung der stddtischen Grinflachen ein-
schlieBlich der technischen Ausfiihrungsplanung sowie der vorbereitenden
Planung der hierfir erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu be-
schlieBenden Investitionen,

- Planung, Ausfiihrung und Unterhaltung der stadtlschen StraBenbeleuch-
tung.
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Weiterhin ist die KBS satzungsgemaB fir die zur Erfllung Ubertragehen, jedoch
bei der Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zusténdig:

- Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzeptes,

- Einziehung von ErschlieBungs- und StraBenbaubeitrdgen im Namen und
auf Rechnung der Stadt sowie die Vorbereitung von ErschlieBungsvertra-
gen.

Die Anstalt kann weitere Tatigkeiten im unmittelbaren Zusammenhang mit den
zur Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung Ubertrage-
nen Aufgaben als Erfiillungsgehilfe fir die Stadt Soest {ibernehmen.

Die Aufgaben sind in folgende Bereiche bzw. Sparten organisiert:
= Bereich Kommunalbetrieb
Sparte Bauhof und Fuhrpark (mit Verwaltung)
Sparte Abfallwirtschaft
Sparte Stadtreinigung, StraBenreinigung und Winterdienst
Sparte Friedhofswesen
= Bereich StraBen, Gewdasser und Grin
-~ Sparte Verkehrsflachen und —anlagén
- Sparte Gewdésser und Grin

= Bereich Abwasserwerk (Betriebsflihrung durch die Stadtwerke Soest
GmbH)

i

Die Sparte ,Abwasserwerk™ wird auf Basis eines Betriebsfliihrungsvertrages vom
29. Oktober 2007 zwischen der KBS und den Stadtwerken Soest GmbH von den
Stadtwerken geflihrt.

Da das stéadtische Immobilienvermégen nicht auf die KBS (bertragen werden
konnte, wurden zum 01.01.2009 die Aufgaben des Immobilienmanagements ein-
schlieBlich des zugehdrigen Vermdgens als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung or-
ganisiert und die KBS mit der Betriebsfliihrung beauftragt. Damit wird erméglicht,
dass trotz der zwei getrennten Rechtspersénlichkeiten die gewiinschte Biindelung
der betrieblich geprégten Aufgaben unter dem Dach der KBS erfolgen kann, ohne
Zustandigkeit und Vermdgen aus der stadtischen Verantwortung zu entlassen.
Die KBS hat damit seit dem 01.01.2009 ihr Betatigungsfeld mit der Verantwort-
lichkeit fir das stadtische Immobilienvermdgen maBgeblich erweitert.

Die Durchfihrung der Betriebsfiihrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter
der stadtischen Abteilung ,Zentrale Gebdudewirtschaft®, die zum 01.01.2009 auf
die KBS Ubergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage des am 12.12.2008
abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 planmé&Big die
Organisation und die Wahrnehmung der durch Betriebssatzung (bertragenen
Aufgaben der ,Zentralen Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest* (ibernommen.
Damit ist die 3. Stufe des Griindungsprozesses der ASR formal vollzogen und das
Aufgabenfeld um die Betreuung der stadtischen Grundstiicke und Immobilien fiir
die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt
Soest" erweitert. Die KBS wickelt damit folgende Aufgaben fiir die ,ZGW" ab:

e Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebduden, sonstigen
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermdgen
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Abwicklung von Grundstlicksgeschaften/Vertragswesen

An- und Vermietung von Gebduden/Gebiudeteilen und Grundstlicken
Energiemanagement flr stadtische Gebaude

Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fir den Geb&udebereich

& © e o

Mit dem Geschaftsjahr 2010 wurde die 4. Stufe des Entwicklungsprozesses der
KBS eingeleitet, die durch verstérkte Konsolidierung, Optimierung und Neuorga-
nisation gekennzeichnet ist. Diese Entwicklungsstufe stellt sich mittlerweile als
permanent fortlaufende Unternehmenswicklung dar, die vor allem die sténdige
Anpassung der KBS an neue Rahmenbedingungen wie Marktentwicklung, Haus-
haltserfordernisse und aktuelle Gesetzgebung zum Inhalt hat.

2. Geschidftsverlauf und Unternehmenslage
2.1, Geschaftsverlauf

Die KBS schloss 2013 als ihr 7. Geschéftsjahr erfolgreich ab. Im Rahmen ihrer
Aufgabenerfillung hat die KBS ihren Beitrag zur Vermeidung einer eingeschrénk-
ten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentiimerin geleistet und die Plan-
vorgaben flr Kosten und Zuschuss eingehalten bzw. unterschritten. Zuséatzlich
leistete die KBS als Haushaltsbeitrag eine geplante Ausschuttung an die Stadt
Soest in Hohe von T€ 975.

In 2013 wurden neben dem laufenden Geschéaftsbetrieb zahlreiche MaBnahmen
und Projekte erfolgreich- umgesetzt bzw. eingeleitet, die im Zusammenhang mit
der satzungsmaBigen Aufgabenerfiillung stehen oder dem fortlaufenden Konsoli-
dierungs- und Optimierungsprozess dienen.

So wurden im Verwaltungsbereich personelle und organisatorische MaBnahmen
ergriffen, um klare und effizientere Strukturen in den Bereichen Immobilienma-
nagement und Finanz- und Rechnungswesen zu erzielen. Die in 2012 im Rech-
nungswesen eingeleitete Neustrukturierung des Kostenstellen- und Auftragswe-
sens kam im Geschéftsjahr 2013 zur Anwendung. Hierdurch wurden erste Ver-
besserungen bei den Auswertungsméglichkeiten im Bereich des internen Be-
richtswesens erreicht. Insbesondere wurde hiermit auch eine Voraussetzung ge-
schaffen, um mit dem Projekt zur Einfiihrung einer automatisierten Auftragser-
fassung und -abwicklung am Kommunalbetrieb voranzuschreiten. Die entspre-
chende Softwareunterstiitzung wurde Ende 2013 (ber unseren IT-Dienstleister
Citkomm bei der Firma Infoma bestellt. Die Installation begann im 1. Quartal
2014. Mit dem Abschluss der volisténdigen Softwareinstallation von ,Infoma -
newsystems kommunal® am Kommunalbetrieb und in der Verwaltung wird fir
2016 gerechnet.

Im Rahmen des Projektes ,Griinflaichenkonzept" wurde dem Verwaltungsrat im
September 2013 ein erster Stand mit einer konzeptionellen Ausrichtung vorge-
stellt. Hierbei ging es vorrangig um die Einteilung stidtischer Griin- und Parkan-
lagen in Pflegetypen und Pflegeklassen. Ein auf dieser Konzeptstruktur aufbau-
ender Abstimmungsprozess mit Verwaltungsrat und Stadtplanung wurde somit
eingeleitet. In den nachsten 2 Jahren werden in diesem Rahmen weitere Schritte
folgen, um ein frihzeitig mit der Politik abgestimmtes und fundiertes Griinfl&-
chengesamtkonzept zu entwickeln.
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Im Friedhofsbereich hat der Verwaltungsrat im Juni 2013 das Friedhofsentwick-
lungskonzept beschlossen und weiter konkretisiert. Die enthaltenen MaBnahmen
fur 2013 sind vollstdndig umgesetzt worden. Auf bestimmten Grabfeldern finden
keine weiteren Bestattungen mehr statt, um die Flichen spéater einmal einer al-
ternativen Nutzung zufthren zu kdnnen. Die neuen Bestattungsmdgglichkeiten
~Baumbestattung®, ,Partnerschaftliche Urnengemeinschaftsanlage® und ,Rasen-
reihengrab mit Gedenkplatte™ wurden 2013 auf dem Osthofenfriedhof eingerich-
tet und stehen dort seit Anfang 2014 mit zur Auswahl. Hinsichtlich der Bestat-
tungen setzt sich der Trend fort, dass pflegearme oder pflegefreie Bestattungs-
formen zunehmend nachgefragt werden. So erhdhte sich der Anteil der Urnenbe-
stattungen an den Bestattungszahlen weiter von 60% in 2012 auf nun 62% in
2013.

Der Bereich ,StraBen, Gewdsser und Grin® begleitete wieder umfangreiche Pla-
nungs- und TiefbaumaBnahmen zur stddtischen Infrastruktur. Das gesamte In-
vestitionsvolumen fur 2013 betrug hier T€ 4.210 (Vorjahr T€ 4.512). Daneben
wurde im Rahmen der energetischen Sanierung und zur weiteren Kosteneffizienz
~der Ausbau bzw. Umbau der StraBenbeleuchtung mit LED-Technik auch in die-
sem Jahr weiter fortgefiihrt. ‘

Im Bereich Abwasser wurden umfangreiche InvestitionsmaBnahmen zurk Erhal-
tung eines nachhaltigen Abwasser- bzw. Kanalsystems mit einem Gesamtvolu-
" men in Hohe von rund T€ 2.622 (Vorjahr T€ 1.885) durchgefiihrt.

Im Bereich Immobilienmanagement wurden nachhaltige Sanierungen und Bau-
maBnahmen an stédtischen Gebduden auch in 2013 insbesondere unter der Pra-
misse eines wirtschaftlich sinnvollen energetischen Gesamtkonzeptes durchge-
fihrt. So wurden die Pavillons des Kindergartens Bunte Welt durch einen Neubau
ersetzt. Durch das Energiekonzept unterschreitet dieser Neubau die gesetzlich
vorgeschriebenen Normwerte ohne Mehrkosten um 30%. Die Fassade des natur-
wissenschaftlichen Bauteils der Christian-Rohlfs-Realschule wurde komplett
energetisch ertlichtigt. Gleichzeitig wurde dabei ein abgestimmtes Liftungskon-
zept erarbeitet. Im Archi-Gymnasium wurden Klassenraumbeleuchtungen auf
den neuesten Stand gebracht. Bei der Erweiterung des Feuerwehrrettungszent-
rums (ehemaliges Kreisgebdude) lag auch der Fokus auf Elektro- und Liftungs-
technik. Insbesondere bei diesen Sanierungen wurde die Geb&udeleittechnik wei-
ter ausgebaut. Durch die Zusammenfihrung der Gewerke in diese (ibergeordnete
Gebaudeleittechnik werden alle energieverbrauchenden Prozesse stédndig opti-
miert. '

Des Weiteren betreute das Immobilienmanagement den Verkauf von stddtischen
Grundstiicken und Gebduden mit einem Verkaufswert von.insgesamt rund
1,0 Mio. €. Grundlage hierfiir bildete v.a. das VermdgensverduBerungskonzept
aus 2011, erganzt um die VerduBerung eines Erbbaurechtsgrundstucks.

Das Projekt ,Europaweite Ausschreibung der Reinigungsleistungen® wurde in
2012 mit der Vergabe an einen Generaldienstleiser abgeschlossen. Die Reini-
gungskosten der ZGW verringerten sich in 2012 gegeniber 2011 bereits um
T€ 144, In 2013 ist eine weitere Verringerung der Kosten um T€ 53 zu verzeich-
nen. Damit belduft sich der gesamte jéhrliche Einspareffekt dieser MaBnahme auf
rund T€ 198. :
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2.2. Ertragslage

Ihr siebtes Geschéftsjahr schlieBt die KBS wieder mit einem positiven Jahreser-
gebnis ab. Einen wesentlichen Beitrag zum Jahresiiberschuss in Hohe von
T€ 2.155 (Vorjahr T€ 1.739) liefern hier die Sparte Abwasser mit einen Ergebnis
in Héhe von T€ 1.982 (Vorjahr T€ 1.702) und die Sparte Abfall mit einem Ergeb-
nis von T€ 173 (Vorjahr TE€ 207). Die weiteren Sparten der KBS, die zu ihrer Auf-.
gabenerfillung einen i.d.R. ergebnisausgleichenden Zuschuss der Stadt Soest
erhalten, schlossen in 2013 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab. Die Zu-
- schussentwicklung wird noch an anderer Stelle unter 2.2. gesondert erldutert.

Gewinn~ und Verlustrechnung ¥ 2013 Vorjahr
der Kommualen Betiebe Soest A6R TE TE
Umsatzerldse 25.827 25.157
Sonstige betriebliche Ertrége, Bestandsverédnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 619 1.152
Maferialaufwand 7 . =8.342 -8.597
Personalaufwand : -6.905 -6.870
Abschreibungen -3.654 -3.628
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrige) -2.233 -2.279
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage k ~-3.157 -3.196

Jahresergebnis k 2.155 1.739

1)‘E/nzelne I;osn“lo;vende‘r ‘G.eh»;v“i;n- und Verlustrechnung wurden hier fir Zwecke der
Ubersichtlichkeit zusammengefasst.

Die Umsatzerlose der KBS betragen im Geschéftsjahr insgesamt T€ 25.827 (Vor-
jahr T€ 25.157). In den Umsatzerlésen sind neben den Einnahmen aus Gebihren
auch sonstige Umsétze mit Dritten und mit der Stadt Soest enthalten. Bei den
Umséatzen mit der Stadt Soest handelt es sich insbesondere um Erstattungen im
Rahmen von Kontrakten (Einzelvereinbarungen) und den weiterberechneten Zu-
schussbedarf. Die Umsdtze mit der Stadt Soest stehen in Bezug zur Entwicklung
der Aufwendungen der KBS, die nicht Gber Gebiihren refinanziert werden.

Die Verteilung der Umsatzerlése auf die einzelnen Kategorien wird in der folgen-
- den Ubersicht dargestellt.
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Umsatz je Kateygorie k 2013 Vorjahr -
TE TE
Umsatz aus
Zuschussabrechnung gegeniiber der Stadt Soest 5.837 5.421
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der Stadt Soest 1.132 1.063
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der ZGW 400 513
Geschéftsbesorgung gegeniber der ZGW 4 648 657
Geblihren und sonstige Unsétze 17.810 17.503
Summe der Umsidtze 25.827 25,157

Die Umsatze aus Kontrakten mit der Stadt Soest beinhalten Leistungen, die der
Kommunalbetrieb fir den konsumtiven Bereich der Stadt durchfiihrt. Diese Leis-
tungen werden direkt den einzelnen stadtischen Produkten in Rechnung gestellt
und dort auch verbucht. Hierzu gehéren z. B. Aufwendungen fir Spielplédtze,
Sportstatten und Veranstaltungen. Zuséatzlich leistet die KBS im Rahmen der
Kontrakte auch fir investive MaBnahmen der Stadt Soest. Diese belasten den
jeweiligen stadtischen Haushalt nur anteilig Gber die Abschreibungen, da sie ak-
tiviert werden. ' ~

Neben den Kontrakten mit den stadtischen Abteilungen bestehen auch Kontrakte
mit der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der
Stadt Soest"™ (ZGW). Diese umfassen ebenfalls Leistungen des Kommunalbetrie-
bes flir den investiven und den konsumtiven Bereich der ZGW sowie Planungs-
leistungen des Immobilienmanagements im Zusammenhang mit Investitionen in
den Gebdudebestand (Schulen, Verwaltungsgebdude, Museen usw.). Dariiber
hinaus erzielt die KBS einen Umsatz aus der Geschéftsbesorgung gegeniiber der
ZGW in Hohe von T€ 648.

Flr Leistungen der KBS, die nicht als Umsdtze mit Dritten (v.a. Gebihren) oder
Uber Kontrakte abgerechnet werden, wie die Durchfiihrung der StraBenreinigung,
die Betreuung der o6ffentlichen Toilettenanlagen, die Pflege des 6ffentlichen Griins
und der Gewésser, die Parkhaus- und Parkflachenbewirtschaftung und die Unter-
haltung der Verkehrsflachen und -anlagen (einschlieBlich StraBenbeleuchtung)
erfolgt eine Zuschussabrechnung gegentliber der Stadt.

Die Umsatzerlose fallen um T€ 670 hdher aus als im Vorjahr (2,7%). Der Anstieg
ist insbesondere zurlckzufiihren auf einen um T€ 416 erhdhten stddtischen Zu-
schuss und auf um T€ 345 erhohte Ertrage aus Gebiihren, bei einem um T€ 53
leicht reduzierten Abrechnungsvolumen des Kommunalbetriebes gegeniiber der
Stadt und ZGW. Die Erhdhung des stédtischen Zuschusses gegeniiber dem Vor-
jahr liegt vor allem begriindet in Ublichen Kostensteigerungen (z.B. Personal-
bzw. Tarifkostenkostenerhéhung mit ca. + 1,9%) sowie den im Vorjahr aufgrund
einer MittelUbertragung aus 2011 um T€ 170 verringerten Zuschuss fir die Sa-
nierungsmafnahme ,Hohe Brlcke".

Bezogen auf die Sparten teilen sich die Umséatze wie folgt auf:
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Umsatz je Sparte o k 2013 Vorjahr
TE T€E€
Umsatz je Sparte |
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Verwaltung der KBS) | 1.325 1.326
Abfallwirtschaft ' 4.750 4,525
Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst und o6ffentliche
Toilettenanlagen 1.036 881
Friedhof.%wesen | 1.000 1.031
Gewdsser und Griin 657 701
Verkehrsflachen- und Anlagen (inkl. Parkplatze) 4,103 3.747
Immobilenmanagement (Geschéftsbesorgung fiir die ZGW) 732 793
Abwasser ‘ | ‘ 12.224 12.154
Summe der Umséatze 25.827 25,158

Die sonstigen betrieblichen Ertrége inklusive aktivierte Eigenleistungen und Be-
standsverdnderungen verringerten sich gegeniber dem Vorjahr von T€ 1.152 um
T€ 533 (46%) auf T€ 619. Die hohen Ertrédge des Vorjahres waren auf die Aufls-
sung von Ruckstellungen sowie auf aktivierte Erstattungsanspriiche zuriickzufiih-
ren, die aus Verdnderungen zweier Beamtenverhéltnisse im Verwaltungsbereich
resultierten. Diese periodenfremden Ertrage wurden im Vorjahr durch gegenldu-
fige Effekte im Personalaufwand und in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen im Wesentlichen ausgeglichen.

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 8.342 reduzierte sich mit T€ 255 leicht ge-
genlber dem Vorjahr mit T€ 8.597. Dieser Riickgang ist insbesondere auf um T€
109 geringere Beitrdge bzw. Abgaben an den Lippeverband sowie auf um T€ 133
reduzierte bezogene Leistungen im Abwasserbereich zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um T€ 35 von T€ 6.870 auf T€
6.905 nur leicht angestiegen.
Folgende Tariferh6hungen haben sich in 2013 nach der Tarifeinigung TVOD vom
31.03.2012 ergeben:

= + 1,4% ab 01.01.2013

= + 1,4% ab 01.08.2013

= Auszubildende: + 40 € ab 01.08.2013
In der Beamtenbesoldung waren in 2013 folgende Verdnderungen zu verzeich-
nen: ,

= Besoldungsgruppe A 2 bis A 10: + 2,65% ab 01.01.2013

= Besoldungsgruppe A 11 und A 12: + 1,0 ab 01.01.2013

= Anwartergrundbeitrdge: + 50 € ab 01.01.2013
Insgesamt ergab sich fiir die KBS aufgrund von Tariferhdhungen nach TV8D und
Erhéhungen der Beamtenbesoldung durchschnittlich eine Personalkostensteige-
rung von rund 1,9% in 2013. Im Vergleich zum Vorjahr fallt der Anstieg aller-
dings geringer aus, da im Vorjahr zusétzliche Aufwendungen im Zusammenhang
mit Rickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen sowie Erstattungsverpflichtungen
nach § 107b BeamtVG aufgrund von Verdnderungen zweier Beamtenverhéltnisse
im Verwaltungsbereich zu verzeichnen waren.
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Die Ubrigen Aufwendungen blieben nahezu unverédndert mit T€ 3.157 gegeniiber
T€ 3.196 im Vorjahr.

Zuschussentwickiung

Der jahrliche Zuschuss der Stadt Soest ist ein wesentlicher Bestandteil der nach-
haltigen Ergebnisentwicklung der KBS. Der stddtische Zuschuss deckt bei der
KBS verbleibende Aufwendungen fiir Aufgaben ab, die ihr von der Stadt per Sat-
zung ubertragen wurden und keinem positiv abschlieBenden Gebiihrenhaushalt
zuzurechnen sind. Zu diesen Aufgaben z&hlen unter anderem die Durchfiihrung
der StraBenreinigung, die Betreuung der offentlichen Toilettenanlagen, die Pflege
des offentlichen Griins und der Gewéasser, die Parkhaus- und Parkflachenbewirt-
schaftung und die Unterhaltung der Verkehrsfldchen und -anlagen (einschlieBlich
StraBenbeleuchtung).

Der stadtische Zuschuss orientiert sich damit an den Ergebnissen der Sparten vor
Bezuschussung, soweit sie negativ ausfallen. Damit ergibt sich die folgende Zu-
schussabrechnung.

-Zuschussabrechnung mit der Stadt Soest 2013  Vorjahr
TE TE

Sparten mit Zuschussbedarf -

Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst und 6ffentliche

Toilettenanlagen 1.036 881
Friedhofswesen 318 388
Gewdsser und Grin 644 687’
Verkehrsfldchen und -anlagen (inkl. Parkpldtze) 3.839 3.465
Summe Zuschussbedarf (negative Spartenergebnisse) 5.837 5.421

Ein vorrangiges Ziel der KBS ist, die Planvorgaben fiir Kosten und Zuschuss ein-
zuhalten bzw. zu unterschreiten, um eine eingeschréankte Handlungsfdhigkeit der
Stadt Soest als Eigentiimerin der KBS zu vermeiden. Entsprechend spiegelt der
folgende Abgleich mit dem im Wirtschaftsplan prognostizierten Leistungsaus-
tausch (inklusive Zuschuss) zwischen KBS und Stadt ein wichtiges Bild zur Er-
tragslage wieder.
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Leistungsaustausch KBS - Stadt (PLAN / IST) 2013 Voriahr
[ohne die Sparte Abwasser] TE TE
PLAN
Origindr geplanter Zuschussbedarf o | 6.108 6.061
Kirzung um Einsparvorgabe -448 -160
Kirzung um Vorabverrechnung Sparte Abwasser 0 -500
Kirzung um Vorabverrechnung Sparte Abfallwirtschaft 0 -113
Summe, optimierter Zuschussbedarf 5.660 5.288
Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggil. der Stadt
(konsumtiv) 844 813
Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggii. der Stadt
(investiv) 182 180
Summe, Abrechnungsvolumen der KBS ggii. der Stadt 6.686 6.281
IST
Zuschuss abgerechnet ggii. der Stadt 5.837 5.421
Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu.
der Stadt (konsumtiv) 903 826
Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggi.
der Stadt (investiv) 229 237
Summe, Abrechnungsvolumeaner KBS ggii. der Stadt 6.969 6.484

Den originar geplanten Zuschussbedarf in Hohe von T€ 6.108 konnte die KBS mit
T€ 5.837 um T€ 271 unterschreiten. Der um die Einsparvorgabe optimierte Zu-
schussbedarf in Hohe von T€ 5.660 wurde mit T€ 5.837 allerdings um T€ 177
Uberschritten. :
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2.3. Bericht zu den einzelnen Sparten

Bauhof und Fuhrpark (inklusive Verwaltung)

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Bauhof und Fuhrpark, inkl. kfim. Verwaltung TE T€
Umsatzerldse 1.325 1.326
Sonstige betriebliche Ertrége, Bestandsveranderungen und ,
aktivierte Eigenleistungen 254 648
Materialaufwand -655 -693
Personalaufwand | -4.692 -4.802
Abschreibungen -512 -520
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert u‘m Zinsertrage) -180 -51
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -802 -847

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung -5.262 -4,939
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 5.262 4,939

Spartenergebnis 0 0

Diese Sparte schlieBt nach innerbetrieblicher Leistungsverrechnung wie im Vor-
jahr mit einem Ergebnis von T€ 0 ab.

Dem Bereich Bauhof und Fuhrpark ist abrechnungstechnisch die Verwaltung der
KBS zugeordnet sowie die Meistereien StraBenunterhaltung, Grinunterhaltung
und Stadtreinigung. GemaB den fir die anderen Sparten des Bereiches Kommu-
nalbetrieb geleisteten Stunden werden die Kosten der Sparte Bauhof und Fuhr-
park an diese Sparten innerbetrieblich verrechnet. Daher weist diese Sparte nach
Verrechnung ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Das Volumen der innerbetriebli-
chen Leistungsverrechnung ist insbesondere durch erhdhte Zinsaufwendungen
aus Rickstellungsbewertungen sowie aufgrund von Tariflohnsteigerungen von
insgesamt T€ 4.939 auf TE 5.262 gestiegen.

Das Spartenergebnis im Vorjahr beinhaltet besondere sonstige betriebliche Er-
trage aus der Auflésung von Personalriickstellungen in Hdhe von T€ 475 auf-
grund von Verdnderungen zweier Beamtenverhéltnisse im Verwaltungsbereich.
Diese Ertrage wurden im Vorjahr durch korrespondierende Riickstellungszufiih-
rungen mit erhohten Personalaufwendungen in Héhe von T€ 383 und durch da-
mit zusammenhdngende Forderungswertberichtigungen mit zusétzlichen sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 121 aufgezehrt.

Im Ergebnis der Sparte Bauhof und Fuhrpark spiegeln sich auch die Umséatze aus
konsumtiven Kontraktabrechnungen mit der Stadt Soest in Hohe von T€ 903
(Vorjahr T€ 826) wider. Umsétze mit Dritten sowie sonstige Ertrige, die die
Sparte vereinnahmt, werden vor Kontraktabrechnung in Abzug gebracht und ver-
ringern somit die Belastung aus den Kontrakten fir die Stadt.
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Abfallwirtschaft (inklusive Duales System)

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Abfallwirtschaft TE TE
Umsatzerlose : 4.750 4.525
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen : 6 3
Materialaufwand ‘ -1.852 -1.840
Personalaufwand -323 -276
Abschreibungen -315 -316
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 23 54
Ubrige Aufwéndungen (-) und Ertrége -338 -349

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 1.951 1.801
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung - -1.777 -1.594

Spartenergebnis | 173 207

Das Spartenergebnis der Abfallwirtschaft betrégt insgesamt T€ 173 (Vorjahr T€
207). Von diesem Ergebnis entfallen T€ - 7 (Vorjahr TE€ 12) auf das Geschéftsfeld
Duales System. ~

Der leichte Ergebnisriickgang in Héhe von T€ 34 ist bei gestiegenen Umsétzen in
HOhe von T€ 225 insbesondere auf eine erhéhte Belastung aus der internen Leis-
tungsverrechnung in Héhe von T€ 183, auf um TE€ 47 erhéhte Personalaufwen-
dungen sowie um T€ 31 reduzierte Zinsertrdge zuriickzufiihren.

Zu den Aufgaben der Sparte Abfallwirtschaft gehdren insbesondere die Erstellung
des Abfallwirtschaftskonzeptes, das Satzungswesen, die Geblhrenveranlagungen
(Abfallbeseitigung, Kompostierung, Wertstoffhof), die Bearbeitung von Be-
schwerden und Widerspriichen, die Abfallberatung und die Offentlichkeitsarbeit.
Weiterhin z&hlen Planung, Bau und Betrieb abfalltechnischer Anlagen (zur Zeit
Kompostierungsanlage Soest-Bergede und Wertstoffhof Doyenweg) zum Aufga-
benbereich sowie die Erarbeitung von Vorgaben zur Durchfithrung der Mallabfuhr
(Restmll, Biomdll, Altpapier, Sperrmdill, Weihnachtsbdume), zur Beseitigung
wilder Deponien, zur Entleerung der StraBenpapierkérbe und zum Abfallbehal-
termanagement. , :

Die Aufgabe ,Einsammlung der Gelben S&cke" wird seit 2008 nicht mehr durch
die KBS erbracht. Im Rahmen des Dualen Systems erfolgen noch die Leistungen
Reinigung der Containerstandorte, 15-prozentiger Anteil an der kommunalen Alt-
papiersammlung und anteilige Offentlichkeitsarbeit fur das Duale System
Deutschland im Rahmen des jahrlichen Abfallkalenders.

Die Betreibung der Kompostierungsanlage erfolgt nach MaBgabe der Gesetze und
Verordnungen als offentliche Einrichtung. In der Anlage werden die nach dem
System ,Grine Biotonne" aus den Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Moh-
nesee und aus der Stadt Soest stammenden sowie weitere aus 6ffentlichen Ein-
richtungen oder von Selbstentsorgern angelieferte kompostierbare Abfalle be-
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handelt. Die Anlage ist Bestandteil des Abfallwirtschaftskonzeptes des Kreises
Soest. Die Anlage wird seit dem 16.03.2007 im Gore-Cover-Verfahren (Drei-
ecksmieten mit Membranabdeckung) betrieben.

Die Entwicklung der zu entsorgenden Mengen an Hausmdill, hausmiilidhnlichen
Gewerbeabfallen im Rahmen der 6ffentlichen Abfallentsorgung, Restmiill und Ab-
fallen der StraBenreinigung stellt sich wie folgt dar:

Abfallmengen e 2013 Vorjahr .
Mg kg/E/a__: Mg kg/E/a
Hausmall 22.718 467 . 22.707 455
Wertstoffe / hausmiillahnliche ‘ §
Gewerbeabfélle 15.089 309 i+ 15,116 296
Restmill, inkl. Sperrmill 7.574 155 | 7.498 154
Abfall aus der StraBlenreinigung 334 - 320 ——

Die Anlieferungsmengen der Kompostierungsanlage Soest-Bergede betrugen in
2013 Mg 12.881 (Vorjahr Mg 13.356). Die Entwicklung der eingesammelten
Mengen an Bioabfall ist stark abhéngig von den jahrlich schwankenden Klimaver-
haltnissen.

Die Gebihrennachkalkulation spiegelt eine Uberschreitung der fiir 2013 geplan-
ten Kosten wider. Die Rickstellungen fur den Gebuhrenausglelch wurden mit
TE€ 226 in Anspruch genommen.

StraBenreinigung, Stadtreinigung, Winterdienst

Gewinn- und Verlustrechnung - 2013 Vorjahr
der Sparte StraBen-, Stadtreinigung und Winterdienst TE TE
Umsatzerltse : : 1.036 881
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsveridnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 1 2
Materialaufwand ‘ ( -35 -23
Personalaufwand -34 -23
Abschreibungen -12 -7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) -2 -1
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage ~161 -136

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 793 693
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -793 -693

Spartenergebnis : ) 0

Der Umsatz besteht aus dem stddtischen Zuschuss zum Verlustausgleich.
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Der Anstieg der Bezuschussung gegenliber dem Vorjahr ist insbesondere auf die
Winterdienstzeit zurtickzufihren. Die jahrlich unterschiedlich ausfallende Winter-
zeit fuhrt zu stark schwankenden Arbeitsauslastungen. In 2013 gab es mehr
Wintertage als in 2012. Dies flihrte zu einem hoheren Winterdiensteinsatz des
Kommunalbetriebes, der in 2013 mit 4.679 Winterdienststunden um 2.611 Stun-
den hoher ausfiel als in 2012. Im Mehrjahresvergleich entwickelte sich der Win-
terdiensteinsatz wie folgt:

Winterdiensteinsatz des Kommunalbetriebes
in den Geschiftsjahren Stunden
2013 ’ 4.679
2012 2.068
2011 760
2010 9.236
2009 2.931
2008 868

Fur die Betreibung der &ffentlichen Toiletten betrdgt die stddtische Bezuschus-
sung T€ 147 (Vorjahr T€ 180). Darin sind unter anderem die Kosten fiir den
Vollservice auf der innerstadtischen Rathaustoilette mit einer ganztagigen Perso-
nalbesetzung enthalten. Die Einnahmen fiir die Rathaustoilette werden direkt im
Haushalt der Stadt Soest erfasst.

Aufgrund der Aufhebung der Satzung zur Erhebung von StraBenreinigungsgebiih-
ren werden seit 2006 keine Geblhren mehr in diesem Bereich erhoben. Die
kommunale StraBenreinigung erfolgt seitdem nach den Vorgaben des auf der
Satzung vom 01.04.2006 basierenden StraBenreinigungskonzeptes, welches mit
Beschluss des Verwaltungsrates vom 14.11.2007 geé&ndert wurde. Blrgerschaft-
liches Engagement und Eigenverantwortung sollen mit diesem Konzept gestérkt
und der stadtische Haushalt sowie die Birger und Blrgerinnen von Gebihren
entlastet werden.
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Friedhofswesen

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Friehofswesen TE TE
Umsatzerldse ' 1.000 1.031
Sonstige betriebliche Ertrédge, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 14 9
Materialaufwand ' -60 -51
Personalaufwand -108 -90
Abschreibungen -75 -77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) -5 -5
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrige -100 -108

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 666 709
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung : -666 .‘709

Spartenergebnis 4 4] 0

Das Spartenergebnis des Friedhofwesens enthalt einen Umsatz aus stddtischer
Bezuschussung in Hohe von T€ 318 (Vorjahr T€ 388). Dieser Zuschuss gleicht
damit einen Verlust aus, der insbesondere durch die Naherholungsfunktion der
parkahnlichen Flachen als Beitrag zum offentlichen Griin begriindet ist. Der Anteil
der Aufwendungen auBerhalb des Gebuhrenhaushaltes fir den Anteil am stadti-
schen Grin wird mit 40% angesetzt. Weiterhin werden in dieser Sparte die Kos-
ten flr den Jidischen Friedhof, die Kriegsgréber, Vermachtnisse usw. abgebildet,
die nicht in die Geblhrenrechnung eingehen. Hier erfolgt ein Ausgleich ebenfalls
Uber den stadtischen Zuschuss.

Die Verringerung der stadtischen Bezuschussung in Héhe von T€ 70 ist im We-
sentlichen zurlickzufiihren auf um T€ 40 gestiegene Gebihreneinnahmen und um
TE 73 verringerte Aufwendungen aus der internen Leistungsverrechnung, bei
insbesondere gegenldufig leicht gestiegenen Personal- und Materialaufwendun-
gen.

Die KBS ist seit dem 01.01.2007 fur 10 Friedhdfe in der Stadt Soest (inklusive
der Ortsteile) verantwortlich. Die Gesamtfldche aller Friedhéfe betragt rund
240.000 m=? (inklusive Frei- bzw. Vorratsflachen).

Hervorzuheben ist besonders der Osthofenfriedhof, der mit seinen rund
198.000 m2 als griine Oase inmitten der Stadt Soest gilt. Er verfliigt Uber einen
sehr alten und wertvollen Baumbestand und ist deshalb nicht nur ein Ort der Er-
innerung und Besinnung, sondern auch der Erholung. Aufgrund der Anlagen-
struktur des Friedhofs sowie des besonders pflegeintensiven Baumbestandes fal-
len hier auch entsprechend kostenintensive PflegemafBnahmen an.

Die KBS bieten seit der Ubernahme der Friedhéfe insbesondere auf dem Osth-
ofenfriedhof neue Bestattungsformen an. Seit einigen Jahren kénnen auch dort
Gemeinschaftsgrabanlagen fir Urnenreihenbestattungen und Rasenreihengrdber
als alternative Bestattungsformen gewdhlt werden. Gerade die Urnengemein-
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schaftsanlagen werden sehr gut angenommen und stoBen insgesamt auf eine
positive Resonanz. Fur die Folgejahre werden die Moglichkeiten weiterer neuer
Bestattungsarten geprift. Sie sind allerdings von Trends im Bestattungswesen
sowie den daflr entstehenden Bestattungs- und Nutzungsgebihren abhéngig.

Der Verwaltungsrat hat im Juni 2013 ein Friedhofsentwicklungskonzept beschlos-
sen und weiter konkretisiert. Die enthaltenen MaBnahmen flir 2013 sind vollstdn-
dig umgesetzt worden. Auf bestimmten Grabfeldern finden keine weiteren Be-
stattungen mehr statt, um die Flachen spéater einmal einer alternativen Nutzung
zufihren zu konnen. Die neuen Bestattungsmoglichkeiten ,Baumbestattung",
J~Partnerschaftliche Urnengemeinschaftsanlage® und ,Rasenreihengrab mit Ge-
denkplatte™ wurden 2013 auf dem Osthofenfriedhof eingerichtet und stehen dort
seit Anfang 2014 mit zur Auswahl. Im Dezember hat der. Verwaltungsrat auch
beschlossen, dass hinduistische Bestattungsfeiern unter festgelegten Bedingun-
gen in der Trauerhalle des Osthofenfriedhofes stattfinden kénnen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 488 Bestattungen durchgefiuhrt. Im Vorjahr
waren es 430. Hinsichtlich der Bestattungen setzt sich der Trend fort, dass pfle-
gearme oder pflegefreie Bestattungsformen zunehmend nachgefragt werden. So
erhohte sich der Anteil der Urnenbestattungen an den Bestattungszahlen weiter
von 60% in 2012 auf 62% in 2013. Im Jahresdurchschnitt 2010 bis 2013 liegt
der Anteil der Urnengréber an den Bestattungen bei 56,65%.

Die Gebuhrennachkalkulation ergab fir 2013 eine Unterdeckung, zeigt aber ge-
genilber dem Vorjahr einen abgemilderten Kostendruck, da insbesondere die Be-
stattungszahlen gestiegen und die Gesamtkosten etwas geringer ausgefallen
sind. Hinsichtlich der weiteren Geblihrenentwicklung bleibt nun abzuwarten, in-
wieweit das in 2013 verabschiedete Friedhofsentwicklungskonzept weiter zur
Stabilitat beitragen kann. Angesichts zurlickliegender Kostenunterdeckungen
wurde vom Verwaltungsrat im Dezember 2013 eine ca. 9%ige Gebuhrenerho—
hung fur diesen Bereich beschlossen.

Verkehrsflichen und -anlagen

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Verkehrsflichen und -anlagen TE TE
Umsatzerlose 4.103 3.747
Sonstige betriebliche Ertrége, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 154 167
Materialaufwand -544 -544
Personalaufwand -1.033 -932
Abschreibungen -4 -7
Zinsekn und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertréage) -90 -135
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -990 -1.081

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 1.596 1.215
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung ; -1.596 -1.385

Spartenergebnis 0 ~170

Seite 15von 31

C 226



Kommunale Betriebe Soest AGR, Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2013

Die Umsatzeriése der Sparte Verkehrsflaichen und -anlagen beinhalten einen
stadtischen Zuschuss in Héhe von T€ 3.839 (Vorjahr T€ 3.465). Im Vorjahr fihr-
te die Ubertragung konsumtiver Reste von 2011 nach 2012 fir die Sanierungs-
“maBnahme ,Hohe Brlcke™ mit TE 172 zu einer Zuschussreduzierung. Dariber
hinaus erhdhten zusétzliche Personalaufwendungen, v.a. aufgrund von Riickstel-
lungszufiihrungen, sowie ein erhéhter Aufwand aus der innerbetrieblichen Leis-
tungsverrechnung den Zuschussbedarf gegeniiber dem Vorjahr.

Die Stadt Soest ist Eigentimer und StraBenbaulasttrédger der kommunalen Stra-
Ben, Wege und Platze in ihrem Hoheits- bzw. Stadtgebiet. Die Aufgaben zur Pla-
nung, zum Bau, zur Unterhaltung und zur Verwaltung der stadtischen Infrastruk-
tur wurden ab dem 01.01.2008 auf die KBS Ubertragen. Die KBS Ubernimmt die-
se Aufgaben als Erfullungsgehilfe fiir die Stadt Soest in dieser Sparte. Die bilan-
zielle Darstellung des Infrastrukturvermégens, der Investitionen, Abschreibun-
gen und Sonderposten erfolgt im Haushalt der Stadt Soest. Aufwendungen fir
die Unterhaltung des stédtischen Infrastrukturvermdgens (inklusive StraBenbe-
leuchtung) gehen zu Lasten der KBS und werden in dieser Sparte dargestellt und
entsprechend von der Stadt durch einen Zuschuss ausgeglichen.

Gewadsser und Griin

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Gewdsser und Griin TE TE
Umsatzerlose ; 657 701
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen 3 0
Materialaufwand -1 -1
Personalaufwand -85 -84
Abschreibungen : 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 0 -2
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage -103 -66

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 470 548
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -470 -548

Spartenergebnis ‘o 0

Die Umsatzerlése der Sparte Gewdsser und Griin beinhaltet einen Umsatz aus
stadtischer Bezuschussung in Hdhe von T€ 644 (Vorjahr T€ 687).

Der Zuschuss deckt die Leistungen der Sparte ab, die gemaB Satzung fir den
stadtischen Griin-, Landschafts- und Gewdsserbereich erbracht werden. Die Leis-
tungen umfassen die Durchfiihrung von Bau und Unterhaltung der stddtischen
Griunflachen (inklusive StraBenbegleitgriin), einschlieBlich der technischen Aus-
fihrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfur erforderlichen und
im stadtischen Haushalt zu erfassenden Investitionen. In der Forstwirtschaft er-
folgt die Unterhaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Waldflachen in Ab-
stimmung mit der Forstbetriebsgemeinschaft Lippetal.
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Der Gewasserbereich beinhaltet die Aufgaben zum Ausbau und zur Unterhaltung
von Gewdssern im Sinne des Wasserhaushaltgesetzes, wobei die Unterhaltung
auf einer Gesamtlange von ca. 450 km (inklusive StraBengrdben) erfolgt. Dar-
Uber hinaus werden in dieser Sparte die Aufgaben des Gewésserschutzbeauftrag-
ten betreut und Grundlagen sowie Stellungnahmen zu Hochwasserschutz und
Uberschwemmungsgebieten im Sinne des Wasserhaushaltsgesetzes erarbeitet.

Immobilienmanagement

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Immobilenmanagement TE TE
Umsatzerlose 732 793
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 42 33
Materialaufwand | 0 0
Personalaufwand k -593 -638
Abschreibungen 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsértrage) -29 -107
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage -69 -72

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung ‘84 9
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -84 -9

Spartenergebnis 0 0

Das Immobilenmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der Geb&ude-
bewirtschaftung sowie klassische Leistungen der ehemals stédtischen Liegen-
schaftsverwaltung im Bereich der unbebauten Grundstiicke. Diese Bereiche
wurden mit einem GroBteil der stddtischen Immobilien im Jahr 2009 von der
Stadt Soest auf die eigenbetriebsédhnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstiicks-
wirtschaft® (ZGW) Gbertragen. Mit der Betriebsfiihrung wurde die KBS, welche
flr diese Aufgaben die erforderlichen Personalressourcen insbesondere in der
Abteilung Immobilienmanagement vorhélt, Uber einen Geschéaftsbesorgungs-
vertrag beauftragt.

Aufgaben der Gebdudewirtschaft sind die Verwaltung und die Bewirtschaftung
der bebauten Grundstlicke, inklusive der darauf befindlichen Gebdude aus einer
Hand. Der Aufwand flir die Unterhaltung der bebauten Grundstiicke und Geb&ude
sowie die Investitionen werden direkt in der Buchfiihrung bzw. im Wirtschafts-
plan der ZGW erfasst. Zum Leistungsumfang dieser durch die KBS abzuwickeln-
den Aufgaben gehoéren: ,
= Erhalt und der Betrieb der stédtischen Gebdude und deren technischer Ein-
richtungen entsprechend den Anforderungen der Nutzer
= Neubauten und Sanierungen in Anlehnung an die Konzepte der Nutzer
= Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Wohnungen
= Energiemanagement fur die stadtischen Gebaude -
= Sicherstellen einer effektiven Geb&dudeleittechnik fir die technischen Anla-
gen
= Grinflachenunterhaltung flr die bebauten stddtischen Grundstiicke
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Eine weitere Aufgabe bildet das Management der unbebauten Grundstiicke. Dazu
zahlen u. a. der An- und Verkauf von allen Grundstiicken (unabhéangig davon, ob
diese im Eigentum der Stadt oder eigenbetriebsahnlichen Einrichtung stehen),
An- und Verpachtung von unbebauten Fldchen, Verwaltung von Erbbaurechten
und die verwaltungsméBige Betreuung von Jagdgenossenschaften. Die Aufwen-
dungen fir die Unterhaltung der unbebauten Grundstiicke sowie die Investitionen
werden in der ZGW bzw. im stadtischen Haushalt erfasst.

Die Umsatzerigse in Héhe von T€ 732 (Vorjahr TE€ 793) beinhalten Einnahmen
aus der Leistungsabrechnung geméaB des Geschéftsbesorgungsvertrages und aus
der Abrechnung einzelner, zum Teil fur die ZGW aktivierungsfahige Leistungen.
Durch die Abrechnung des Immobilienmanagement gegeniiber der ZGW auf Ba-
sis von Selbstkosten wird wie im Vorjahr ein neutrales Spartenergebnis erzielt.

Die Reduzierung der Personalaufwendungen sowie die Erhéhung der Aufwendun-
gen aus der internen Leistungsverrechnung sind v.a. darauf zurtckzuflhren,
dass Mitarbeiter der kaufmannischen Verwaltung seit 2013 nicht mehr direkt mit
einem gewissen Anteil in den Personalaufwand einflieBen, sondern liber die in-
terne Leistungsverrechnung abgerechnet werden.

Abwasser

Gewinn- und Verlustrechnung 2013 Vorjahr
der Sparte Abwasser TE TE
Umsatzeridse ) | 12.224 12.154
Sonstige betriebliche Ertrége, Bestandsverdnderungen und ‘
aktivierte Eigenleistungen 145 289
Materialaufwand -5.195 -5.444
Personalaufwand -37 -25
Abschreibungen | -2.735 -2.701
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) -1.951 -2.031
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage | -470 -540

Spartenergebnis 1.982 1.702

Im Abwasserbereich konnte ein Spartenergebnis in Héhe von T€ 1.982 (Vorjahr
T€ 1.702) erzielt werden. Insbesondere der um T€ 249 verringerte Materialauf-
wand, v.a. aufgrund geringerer Beitrdge bzw. Abgaben an den Lippeverband und
gesunkener Fremdleistungen, trugen zu der Ergebnisverbesserung in Héhe von
T€ 280 bei. -

Im Berichtsjahr 2013 wurden Investitionen in Héhe von rund T€ 2.622 (Vorjahr
T€ 1.695) durchgefiihrt. Hiervon wurden rund T€ 952 in das Regenwassernetz
‘investiert, auf das Schmutzwassernetz entfallen rund T€ 786 und im Mischwas-
sernetz wurden MaBnahmen mit einem Investitionsvolumen in Hdhe von rund
TE 846 umgesetzt. Des Weiteren wurden im Fuhrpark ein PKW-Betriebsfahrzeug
(TE€ 20) und Arbeitsgeréte fur die Grinflachenpflege (T€ 11) durch Neuanschaf-
fungen ersetzt. Rund T€ 7 wurden in den Kauf von Hard- und Software investiert.
Zudem wurde das Grundstiick ,Am Kimken®, auf dem sich bereits ein Regen-
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rickhaltebecken der Kommunale Betriebe Soest A6R befindet, von der Stadt So-
est erworben.

Die Bau- und SanierungsmaBnahmen im Kanalnetz ergeben sich aus dem gulti-
gen Abwasserbeseitigungskonzept der Stadt Soest, das einen Zeitraum von 2008
bis 2013 umfasst, und aus der Abstimmung der MaBnahmen des StraBenbauIast-
tragers.

Es wurden in 2013 durch Einzug von Inlinern insgesamt 1,735 km Mischwasser-
kanalhaltungen (inklusive Schachten) in den StraBen Opmuinder Weg, Windm{h-
lenweg, Ostdénner Weg, Vrischemaiweg, Coesterweg, Hauptlinder Weg, Dorn-
kaatweg, Seidenstlickerweg und Auf der Galgenstatt saniert. Diese umfassende
Kanalsanierung dient dem Boden-, Grundwasser- und Gewadsserschutz, da mit
der Beseitigung von Schaden und Undichtigkeiten im Abwassernetz zum einen
der Austritt von Abwasser in den Boden, mit der Folge einer méglichen Grund-
wasserverunreinigung, und zum anderen die Infiltration von Grundwasser in das
Kanalsystem eliminiert (Reduzierung von Fremdwasser) wird. Bei dem Inliner-
Sanierungsverfahren in geschlossener Bauweise werden die Belastungen von
Anwohner und Umwelt durch Larm, Schmutz und Verkehrsbeeintrachtigungen im
Vergleich zu der aufwéndigeren Sanierung in offener Bauweise auf ein Minimum
reduziert.

Zur Vorbereitung der Sanierung im Inlinerverfahren ist es notwendig, gréBere
Schéaden an Kanalhaltungen punktuell zu reparieren bzw. Teilstlicke der Leitung
zu ersetzen. Diese Arbeiten ermdglichen erst den spéteren Einzug eines Inliner-
schlauchs und damit die langfristige Sanierung. Auch in 2013 wurden hierfir
zahlreiche vorbereitende MaBBnahmen durchgefihrt, z.B. in den StraBen Immer-
mannwall, Kurze StraBe, Libecker Ring, Wisbyring, Opmiinder Weg, Goebel-
Styes-Weg, GroB-Strehlitzer-Weg, Naugardenring, Auf der Wollmeine, Spring-
- straBBe, Wippringser Heide.

In 2013 wurden der 3. ndrdliche Bauabschnitt des Baugebiets ,Am Ardey" im
Westen des Soester Stadtgebiets als neues Baugebiet erschlossen und ein Trenn-
system, einschlieBlich eines Regenrickhaltebeckens am Oelmullerweg, durch den
ErschlieBungstrager WestGKA mit einem Investitionsvolumen von rd. 1,198 Mio €
gebaut und an die Kommunale Betriebe Soest AGR (ibereignet. Insgesamt wurde
das offentliche Kanalnetz durch diese MaBnahme um 3,228 km Kanalhaltungen,
95 Schachte und ein Regenriickhaltebecken am Oelmiullerweg erweitert.

Eine weitere BaumaBnahme bildete die Verlegung eines neuen Schmutzwasser-
kanalabschnitts im Kreuzungsbereicht Bi/Riga Ring - Opminder Weg in ge-
schlossener Bauweise. Zur Verlegung der neuen Kanalhaltung wurde erstmals in
Soest das sog. Berstliner-Verfahren durchgefiihrt.

Im Talweg, Ortsteil Mullingsen, wurde ein, die Schledde querender Abschnitt ei-
nes Mischwasserkanals neu verlegt.

Im Rahmen des von der Stadt Soest durchgefiihrten Neubaus des Danzigers
Rings im Soester Norden, der 2013 fertig gestellt wurde, wurden auch Kanal-
baumaBnahmen durchgefiihrt.

Im Herbst 2013 wurde die MaBnahme des Liickenschlusses zum Trennsystem im
Kleppingweg, Redigerweg und Wolter-von-Plettenberg-Weg begonnen, indem
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dort erstmals ein Regenwasserkanal verlegt und zudem mit einer Neuverlegung
des Schmutzwasserkanals begonnen wurde. Die MaBnahme wird in 2014 fertig
gestellt.

2.4. Vermogenslage

Bilanz zur Darstellung der Vermdgenslage der 31.12.2013 Vorjahr
Kommunale Betriebe Soest A6R . TE TE
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 83.001 83.494
Kurzfristige Vermdgenswerte | 10.692 9.971
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 173 154
Bilanzsumme . | 93.866 93,619
PASSIVA
Eigenkapital 25.276 24.096
Langfristige Schulden, einschlieBlich Sonderposten ‘ 62.341 63.082
Kurzfristige Schulden 6.249 6.441
Bilanzsumme 93.866 93.619

Dle Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 bleibt mit T€ 93.866 gegenuber dem
Vorjahr mit T€ 93.619 nahezu unverdndert.

Im Geschaftsjahr 2013 investierte die KBS insgesamt T€ 3.177 (Vorjahr
T€ 2.486) in ihr Anlagevermdgen. Davon entfielen T€ 2.621 (Vorjahr TE 1.695)
auf die Sparte Abwasser und T€ 556 (Vorjahr T€ 791) auf den Bereich des Kom-
munalbetriebes.

Im Bereich Abwasser ergeben sich die Bau- und SanierungsmafBnahmen aus dem
fortgeschriebenen Abwasserbeseitigungskonzept 2008-2013, den geplanten
BaumaBnahmen der StraBenbaulasttrager, den stddtebaulichen FolgemaBnah-
men sowie laufenden Erganzungs- und UnterhaltungsmaBnahmen des Abwasser-
netzes. In diesem Rahmen wurden knapp € 1,0 Mio. in das Regenwassernetz
(Vorjahr € 0,1 Mio.), rund € 0,8 Mio. in das Schmutzwassernetz (Vorjahr rund
€ 0,4 Mio.) und rund € 0,8 Mio. in das Mischwassernetz (Vorjahr € 1,1 Mio.) in-
vestiert.

Der Kommunalbetrieb investierte rund TE 556 (Vorjahr TE 791) in neue Fahrzeu-
ge, Geratschaften, Maschinen und Anlagen.

Die Passivseite ist insbesondere durch die Erhohung des Eigenkapitals von
T€ 24.096 um T€ 1.180 auf TE€ 25.276 gekennzeichnet. Diese Verédnderung ist
auf den Jahreslberschuss in Hohe von T€ 2.155 sowie auf die Gewinnausschiit-
tung 2013 in Hohe von TE€ 975 zurlickzuflihren. Der Rickgang der langfristigen
Schulden resultiert im Wesentlichen aus Darlehenstilgungen im Abwasserbereich.
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Das Anlagevermégen wird mit rund 106% (Vorjahr rd. 104%) komplett durch
langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt rund 27%
(Vorjahr 26%).

2.5. Finanzlage

Kapitalflussrechnung der 2013 Vorjahr
Kommunalen Betriebe Soest A6R T€ TE
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 5.746 4,298
Cash-Flow aus der Investitionstétigkeiyt -3.143 -2.486

Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit

Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode 154 599

Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode 173 154

Zum Bilanzstichtag weist die KBS insgesamt T€ 173 (Vorjahr T€ 154) an Bank-
guthaben und geringfligige Barkassenbestédnde aus. Das Bankguthaben betrifft
ein Girokonto bei der Sparkasse Soest und ist dem Bereich Abwasser zugeordnet.

Das Finanzmittelkonto bei der Stadt weist zum Jahresende einen Saldo in Hohe
von T€ 3.987 (Vorjahr T€ 3.798) aus. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Forde-
rung gegenlber der Stadt Soest in dieser Hohe. Dariber hinaus weist dieser Be-
reich noch eine Verbindlichkeit aus Leistungsverrechnungen gegeniiber der Stadt
in Hohe von T€ 879 aus.

Mit der Stadt Soest besteht damit ein Cash-Pool, der hohe Flexibilitdt und eine
optimierte Steuerung der Finanzstrome ermoglicht. Der Bereich konnte daher zu
jeder Zeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Die Finanzlage der Sparte Abwasser ist zum Bilanzstichtag als zufriedenstellend
zu bezeichnen. Zahlungsschwierigkeiten bestanden im Berichtsjahr und bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses auch in dieser Sparte nicht. Sichergestelit
wurde die kurzfristige Liquiditét durch kurzfristige Kassenkredite der Stadt Soest.

Die Passivseite beinhaltet langfristige Darlehensverbindlichkeiten der Sparte Ab-
wasser zum 31.12.2013 in Hohe von insgesamt T€ 35.124 (Vorjahr T€ 36.732).
Hierbei handelt es sich um Darlehen von Kreditinstituten in Héhe von T€ 14.780
(Vorjahr T€ 15.688) und Darlehen der Stadt Soest in H6he von T€ 20.344 (Vor-
jahr T€ 21.044).

Weiterhin wurden von der Stadt Soest kurzfristige Kassenkredite an die Sparte
Abwasser gewdhrt. Zum einen handelt es sich hierbei um ein kurzfristiges Fi-
nanzmittelverrechnungskonto mit einem Saldo zum Bilanzstichtag in Hohe von
T€ 1.898 (Vorjahr TE€ 2.027).

Die Darlehenstilgungen -der Sparte Abwasser beliefen sich in 2013 auf T€ 908

(Vorjahr T€ 872) fur Bankdarlehen und T€ 701 (Vorjahr TE 697) fiir Darlehen der
Stadt Soest.
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3. Umweltschutz

Nach § 9 Abs. 1 der Satzung der Stadt Soest Uber die Anstalt des &ffentlichen
Rechts sind die Kommunalen Betriebe Soest AGR nicht nur sparsam und wirt-
schaftlich, sondern in besonderem MaBe auch umwelt- und ressourcenschonend
zu fUhren. Die Vergabeordnungen sowohl der Stadt als auch der KBS besagen,
dass Produkte oder Ausfiihrungsarten mit umweltfreundlichen und/oder energie-
effizienten Eigenschaften einzufordern sind. Im Tagesgeschift hieB das fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wie in den Vorjahren auch, bei der Durchfih-
rung der Arbeitsprozesse, beim Material- und Betriebsmitteleinsatz neben be-
triebswirtschaftlichen Aspekten umweltpohtlsche Zielstellungen und Belange des
Klimaschutzes zu beachten.

Da die Kommunalen Betriebe mit der Unterhaltung aller stadtischen Geb&ude,
Verkehrs-, Abwasser- und Griinanlagen betraut sind, besteht ein weites Betéti-
gungsfeld fir umwelt- und klimaschutzrelevante MaBnahmen.

Im Bereich der Energieversorgung werden seit dem 01.10.2011 alle Verbrauchs-
stellen der KBS mit 100%igem Okostrom versorgt. Im Rahmen der Gebaudesan-
ierungen finden energetische MaBnahmen regelmaBig Berlcksichtigung. Bei der
StraBBenbeleuchtung werden Konzepte zur Energieeinsparung kontinuierlich wei-
terentwickelt. Auch im StraBenbau, speziell durch die Forderung des Radverkehrs
und bei der Abwasserbeseitigung, wird versucht, dem Umwelt- und Klimaschutz
gerecht zu werden.

Nicht nur durch interne, sondern auch durch externe Vorgaben werden Umwelt-
schutzmaBnahmen eingefordert, so z.B. durch das neue Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetz. Zudem wird versucht, den Bedirfnissen der Biirger z.B. durch Er-
weiterung von Offnungszeiten oder Bereitstellung von Hilfen (z.B. Laubkoérbe)
entgegenzukommen.

Die Sparte Abfallwirtschaft ist seit 2003 berechtigt, das Pradikat ,Entsorgungs-
fachbetrieb™ zu fihren. Mit Zertifikatsausstellung vom 08.08.2011 wird der
Kommunalen Betriebe Soest AOR weiterhin bescheinigt, dass sie die Anforderun-
gen zum Flihren des Pradikats ,Entsorgungsfachbetrieb® gemaB § 56 KrW-/AbfG
i.V. mit der Verordnung Uber Entsorgungsfachbetriebe (EfbV) nach der insgesamt
9. Folgepriifung erfillt. Seit 2009 umfasst diese Zertifizierung auch die Kompos-
tierungsanlage und seit 2011 auch den Wertstoffhof.

Die Teilnahme am European Energy Award (eea), an der die KBS aktiv beteiligt
ist und entsprechende Personalkapazitdten zur Verfligung stellt, hat im Novem-
ber 2012 zur Zertifizierung geftihrt. Damit ist dieser Prozess jedoch nicht been-
det, sondern er wird zur Erreichung des eea-Gold kontinuierlich fortgefithrt. Ein
neuer MaBnahmenplan, der in Kooperation der beteiligten Mitarbeiter der Stadt
und KBS entwickelt wurde, ist erstellt und wird durch regelmé&Bige Treffen wei-
terentwickelt.

Ebenso erfolgt die Aktion ,Stark, sauber: Soest" in Tragerschaft der Stadt, die
aber auch eine grof3e personelle Unterstiitzung durch die KBS erfordert. In 2013
musste diese Aktion allerdings aufgrund der Wxtterungsverhaltmsse leider ausfal-
len.
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Die KBS erstellt einen jahrlichen Umweltbericht, der die Aktivitdten der Anstalt
im Bereich Umweltschutz enthdlt und umfangreich Uber einzelne MaBnahmen
berichtet. Er wird im Internet auf den Seiten der KBS veréffentlicht. Flr weiter-
gehende Informatlonen wird an dieser Stelle auf den Umweltbericht 2013 ver-
wiesen.

4. Mitarbeiter
4.1. Personalentwicklung

Die Mitarbeiter der KBS sind der Garant flir den Unternehmenserfolg und pragen
durch ihre Arbeit Uberall das Erscheinungsbild der Stadt Soest. Sie tragen we-
sentlich zu einer guten stddtischen Infrastruktur bei. Die Umsetzung neuer ge-
setzlicher Anforderungen, Kosteneinsparungen, die Ubernahme zuséatzlicher Auf-
gaben bei engbegrenzten personellen Ressourcen, Qualitdtsverbesserungen u. &.
kénnen nur durch das Engagement der Mitarbeiter der KBS erreicht werden.

Um den vielfaltigen Aufgabenstellungen und den wachsenden Herausforderungen
durch Kosteneinsparungsdruck sowie gednderten rechtlichen Rahmenbedingun-
gen gerecht zu werden, hat das Personalmanagement eine besondere Rolle inne.
Ein wichtiger Bestandteil der Personalarbeit ist die betriebliche Weiterbildung.
Das umfangreiche Weiterbildungsprogramm der Stadtverwaltung wird auch in
2014 den Mitarbeitern der KBS zur Verfligung stehen. Schulungen direkt vor Ort
im Kommunalbetrieb und praktisches Training von Tétigkeiten wie z.B. Fahrtéatig-
keiten haben sich als positiv erwiesen und werden fortgefihrt.

Gemeinsam mit der Betriebsarztin und dem Personalrat wird der Ausbau der Ge-
sundheitsvorsorge in der KBS weiter fortgefiihrt. Dazu gehoren Vorsorgeuntersu-
chungen, personliche Beratungsgesprache und die arbeitsmedizinische Untersu-
chung von Arbeitspldtzen. Im Jahr 2013 wurde das vorhandene betriebliche Ein-
gliederungsmanagement Uberarbeitet und erweitert. Dieses hat zum Ziel, die be-
stehende Arbeitsunfahigkeit zu Uberwinden, einer erneuten Arbeitsunfahigkeit
vorzubeugen und chronische Erkrankungen zu vermeiden.

Flr das Geschaftsjahr 2014 wurde bei den Personalkosten eine Tarifsteigerung
von 3% ab dem 01.01.2014 einkalkuliert. Hmsmhthch der Beamtenbesotdung
wurden folgende Erhdhungen eingeplant

=+ 2,95% flr die Gruppen A5 bis A10

= -+ 1,0% fUr die Gruppen A1l bis A12

=+ 2,95% flr die Anwarter (linear)

Im Durchschnitt beschéftigte die KBS in 2013 gemé&B Stellenplan 137 Mitarbeiter.
Fur 2014 umfasst der Stellenplan der KBS ebenfalls insgesamt 137 Stellen, da-
von 13 Beamte (Vorjahr 12) und 124 tariflich Beschéftigte (Vorjahr 125). Es
handelt sich hierbei um die Mitarbeiter/-innen des Kommunalbetriebes, der
kaufmannischen Verwaltung und der Abteilung StraBen, Gewéasser und Griin so-
wie des Immobilienmanagements, die flr die exgenbetrlebsahnhche Einrichtung
ZGW arbeiten. In der Sparte Abwasser beschéftigt die KBS keine eigenen Mitar-
beiter, da die Aufgaben im Rahmen eines Betriebsfihrungsvertrages von der
- Stadtwerke Soest GmbH durchgefiihrt werden. Insofern beinhaltet der Stellen-
plan der KBS auch keine Mitarbeiter fiir die Sparte Abwasser.
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4.2, Ausbildung

Im Bereich der Berufsausbildung sieht die KBS als stddtisches Unternehmen ihre
soziale Verantwortung zur Schaffung von Ausbildungsplatzen, aber auch die Not-
wendigkeit, flr eigenen beruflichen Nachwuchs rechtzeitig zu sorgen. Bei der
KBS werden StraBenwadrter/-innen und Gértner/-innen ausgebildet. Bewerber/-
innen konnen sich umfangreich auf den Internetseiten der KBS Uber die Ausbil-
dungsberufe informieren. Weiterhin steht die KBS zu jeder Zeit fiir die Durchfih-
rung von Praktika im operativen Bereich zur Verfligung, damit sich die Bewer-
ber/-innen auf die Anforderungen im Beruf bzw. in der Ausbildung einstellen
kdnnen.

Die KBS plant fir das Jahr 2014 - bei einer Neueinstellung - drei Auszubildende
zu betreuen, die aufgrund der betrieblichen Altersstruktur, bei guten theoreti-
schen und praktischen Leistungen auch eine Chance auf Festeinstellung haben,
was zu einer weiteren Verjlingung der Belegschaft fihren wirde.

4.3 Frauenférderplan

Die KBS verfolgt den eingeschlagenen Weg weiter, die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen auf allen Ebenen der KBS zu ermdglichen. Grundlage hierfiir bietet
der im November 2013 verabschiedete Frauenférderplan der KBS mit einer Lauf-
zeit bis 2016. :

5. Weitere Entwicklung der Kommunalen Betriebe Soest A6R
5.1. Voraussichtlicher Geschiftsverlauf

Das Jahr 2014 ist das 8. Geschéftsjahr der KBS seit ihrer Grindung. Im Rahmen
ihrer Aufgabenerfiillung wird die KBS weiter ihren Beitrag zur Vermeidung einer
eingeschrénkten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentiimerin leisten und
-die Planvorgaben fir Kosten und Zuschuss bei normalem Geschéftsverlauf ein-
halten. Zusatzlich plant die KBS als Haushaltsbeitrag eine Ausschiittung an die
Stadt Soest in H6he von T€ 1.753.

Die KBS wird auch zukiinftig einen wesentlichen Bestandteil der stadtischen Inf-
rastruktur bereitstellen, unterhalten und entwickeln. Sie tragt die Verantwortung
fir mehr als 300 Mio. € Bilanzsumme. Dazu gehért die Bewirtschaftung der stid-
tischen Immobilien (Geschéftsbesorgung fur die ZGW) sowie des stddtischen
StraBBenvermoégens, welches im Haushalt der Stadt bilanziert wird. Oberstes Ziel
ist die Vermeidung einer eingeschréankten Handlungsfahigkeit der Stadt, zu der
die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes fithren wiirde. Die Aufstel-
lung des Wirtschaftsplanes 2014 der KBS ordnet sich dieser Zielstellung konse-
quent unter.

Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschéftsbetrieb, die Umsetzung neuer ge-
setzliche Vorgaben oder auch notwendige neue MaBnahmen im Unterhaltungs-
und Baubereich wurden in das Zahlenwerk des Wirtschaftsplans eingearbeitet.
Tarif- und Preiserh6hungen wurden bertcksichtigt.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2014 der KBS-Sparten mit negativen Ergeb-
nis betragt T€ 6.438. Er resultiert aus den flur die Stadt als Hauptauftraggeber
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vorgenommenen Dienstleistungen bzw. aus (bertragenen Aufgaben, bei denen
nur geringfligige Einnahmen von Dritten erzielt werden und die fir den Unterhalt
der stadtischen Infrastruktur satzungsgemaB durch die KBS erbracht werden
mussen. In der seit Griindung der KBS getlibten Praxis wird eine Begrenzung der
- stadtischen Zuschusszahlung vorgesehen. Danach wird der fiir 2014 geplante
Zuschuss auf T€ 5.938 begrenzt. Sofern diese Zuschussbegrenzung nicht durch
Kosteneinsparungen ausgeglichen werden kann und so zu einem negativen Er-
gebnis bei der KBS fiihren wiirde, ist eine Vorabausschiittung von bis zu T€ 500
an die Stadt aus Geblhrenhaushalten vorgesehen, die dann zusitzliche Zu-
schusszahlungen im stadtischen Haushalt ausgleichen wiirde.

Fur die Sparte Abfallwirtschaft erwartet die KBS ein positives Ergebnis in Hohe
von T€ 70.

Insgesamt schlieBt der Wirtschaftsplan 2014 mit einem JahresiUberschuss in HO-
he von T€ 1.334. Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Geplante Jahresergebnisse 2014 Plan 2014
je Sparte TE

Ergebnisse der Sparten (nach Bezuschussung) |
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Vewaltung der KBS) ‘ 0
Abfallwirtschaft 70
Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst und offentliche Toilettenanlagen 0
Friedhofswesen , 0
Gewasser und Griin 0
Verkehrsfldchen- und Anlagen (inkl. Parkplatze) ‘ -500
Immobilenmanagement (Geschéftsbesorgung ﬁerdie ZGW) 0
Abwasser 1.764

Gesamt : 1.334

Auch fir das Jahr 2015 wird von einem positiven Jahresergebnis in dhnlicher
GréBenordnung ausgegangen.

Von der Stadt werden von der KBS im Jahr 2014 Ausschiittungen aus Gewinnvor-
tragen der Vorjahre in Hohe von T€ 1.753 (Bereich Abwasser T€ 1.653 u. Bereich
Abfallwirtschaft T€ 100) erwartet. Diese Ausschiittungen sind mit Blick auf das
Ergebnis bzw. Eigenkapital moglich, fihren aber zu einem Liquiditatsabfluss bei
der KBS.

Es gilt weiterhin, die operativen Bereiche der KBS zu optimieren und die Effizienz
der vorhandenen Ressourcen zu erhdhen. Strikte Ausgabendisziplin und eine
verbesserte Disposition von Aufgaben und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind
dabei notwendig. Fir eine effektive Steuerung der operativen Berelche sind
transparente, verlassliche und aktuelle Daten die Grundlage.

Die in 2012 begonnene Neuausrichtung des innerbetrieblichen Rechnungswesens
wird fortgefihrt. Neben verbesserten Auswertungsméglichkeiten geschieht dies
vor allem im Hinblick auf die geplante sukzessive Einflthrung einer Softwareld-
sung am Kommunalbetrieb bzw. Bauhof fir eine verbesserte bzw. automatisierte
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Auftragsaufschreibung und -abrechnung. Die hierflir ausgewéhlte Softwareldsung
~INFOMA Bauhofsmodul® soll in den Jahren 2014 bis 2016 installiert werden und
u.a. die handschriftlichen Stunden- und Auftragszettel im Kommunalbetrieb ablo-
sen.

Zuséatzlich zur Softwareeinfihrung am Kommunalbetrieb sieht auch die Abteilung
Immobilienmanagement die Einflhrung einer Immobiliensoftware in 2014 und
2015 vor. Auch hier wird INFOMA mit seinem Softwaremodul ,Liegenschafts- und
Gebaudemanagement” zum Einsatz kommen. Dieses Programm soll als Hilfestel-
lung bei der Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flachen- und Betriebskosten-
management dienen und somit weiter zur Optimierung der Immobilienverwal-
tung und Haushaltskontrolle beitragen.

Die bisher von der Stadtverwaltung erbrachten Querschnittsleistungen werden
auch zukinfig zur Unterstitzung der KBS bereitgestellt.

Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest wird weiterhin im Rahmen eines Be-
triebsflihrungsvertrages sowohl kaufmaéannisch als auch technisch von der Stadt-
werke Soest GmbH durchgefiihrt.

5.2. Geplante Investitionen

Der Wirtschaftsplan der KBS sieht flir 2014 ein Investitionsvolumen in Hohe von
insgesamt TE€ 5.284 (inkl. Mittellibertragungen aus 2013) vor.

Ein Grofiteil des Volumens entféllt auf den Bereich Abwasser mit geplanten In-
vestitionen in Hohe von TE€ 4.130. Diese ergeben sich vor allem aus dem fortge-
schriebenen Abwasserbeseitigungskonzept 2008-2013, geplanten BaumaBnah-
men der StraBenbaulasttrager, stadtebaulichen FolgemaBnahmen sowie aus der
notwendigen Erganzung und Sanierung des Kanalnetzes.

Der Bereich ,Kommunalbetrieb, Straen/ Gewdsser/ Grin und Immobilienma-
nagement® plant in 2014 mit Investitionen in Hohe von T€ 1.154 (inklusive ge-
planter MittelUbertragungen in Hohe von T€ 429). Davon entfallen auf die Sparte
Bauhof und Fuhrpark T€ 1.011, auf die Abfallwirtschaft TE€ 64, auf die Sparte
Friedhofswesen T€ 66 und auf den Bereich Immobilienmanagement T€ 13.

5.3. Zukiinftige Gebiihrenentwickiung

Gebiihren fiir die 6ffentliche Abfallbehandlungsanlage , Kompostierungs-
anlage Soest-Bergede"

Die Gebilhren der Kompostierungsanlage wurden flir 2014 nicht verédndert.
Grundlage hierflir bildet eine insgesamt glinstige Kostenentwicklung, u. a. be-
dingt durch Einsparungen aufgrund weiter optimierter Verfahrenstech-
nik/Entsorgungs- und Verwertungswege, sinkende kalkulatorische Zinsen sowie
eine geplante Auflosung einer Riuckstellung fiir den Geblihrenausgleich.-

Gebiihren am Wertstoffhof

Die GebUhren am Wertstoffhof wurden flr 2014 zum Teil leicht erhoht. Ein we-
sentlicher Grund hierfur liegt in steigenden Deponiegebilihren. Der Betrieb des
Wertstoffhofes hat sich konsequent weiterentwickelt und gefestigt. Die Besucher-
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zéhlen und Abfallmengen liegen weiterhin auf einem erfreulich hohen Niveau,
von dessen Fortsetzung auch flir 2014 ausgegangen wird.

Gebiihren der Abfallbeseitigung

Flr 2014 wurden die allgemeinen Abfallbeseitigungsgebiihren, trotz steigender
Kosten, insbesondere durch eine geplante Aufldsung der Rickstellung fir den
Geblhrenausgleich leicht vermindert.

Gebithren im Friedhofswesen

GemadB Gebilhrenvorauskalkulation und zurlckliegender Kostenunterdeckungen
in Vorjahren wurden die Geblhrensédtze im Friedhofsbereich fur 2014 um rund
9% erhoht. Hinsichtlich der weiteren GebUhrenentwicklung bleibt nun abzuwar-
ten, inwieweit das in 2013 verabschiedete Friedhofsentwicklungskonzept zu einer
Gebihrenstabilitat beitragen kann.

Gebiihren fiir die Klérschlammentsorgung (Sparte Abwasser)

Die K!arschlammentsorgungsgebuhr reduziert sich ab dem 01.01. 2014 von 40,94
€/m3 um 70 Cent auf 40,24 €/ms3.

Abwassergebiihren

Ab dem 01.01.2014 betragt die Abwassergebihr fir Schmutzwasser 2,85 €/m3
und bleibt damit gegeniber dem Vorjahr 2013 konstant. Die GebUhr fir Nieder-
schlagswasser wird zum 01.01.2014 von 0,74 €/m?2 auf 0,72 €/m?2 um 2 Cent
gesenkt.

Ende 2013 wurden die Abwassergebihren letztmalig gemeinsam mit den Ubrigen
Entgelten der Versorgungsleistungen durch die Stadtwerke Soest GmbH erhoben.
Um Anforderungen hochstrichterlicher Rechtsprechung zu erfillen, erhebt die
KBS AGR ab 2014 die Abwassergebiihren selbst und fordert diese an eine eigene
Bankverbindung an. Diese Anderung der Gebiihrenerhebung ist sowohl mit ein-
maligen Umstellungskosten als auch mit kiinftig héheren Bearbeitungskosten in
Folge eines erforderlichen hoheren Personaleinsatzes verbunden.

5.4. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Unter dem Dach der KBS sind alle am Wertschopfungsprozess ,Unterhaltung und
Weiterentwicklung der stadtischen Infrastruktur® Beteiligten vereint. Hierzu ge-
horen die Planung, der Baubereich und der Unterhaltungsbereich. Durch stidndig
fortlaufende OptimierungsmaBnahmen dieser geblindelten Betriebsbereiche wird
auch zuklnftig eine verbesserte Nutzung vorhandener Ressourcen angestrebt,
um weitere Beitrage zur stadtischen Haushaltskonsolidierung zu leisten. Die letz-
ten Jahre zeigten, dass angesichts eines gesamtwirtschaftlich steigenden Kos-
tenumfeldes die wirtschaftliche Entwicklung der KBS einen guten Verlauf ge-
nommen hat, was insbesondere durch einen relativ konstant gehaltenen Bedarf
an stddtischem Zuschuss zum Ausdruck kommt.
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Die Stadt als Gewahrstrager der Kommunalen Betriebe Soest ASR ist ein stabiler
Partner. Die Aufgaben, die die KBS fiir die Stadt erbringt, haben einen langfristi-
gen Charakter, sodass eine gute Planungssicherheit besteht und- Optimierungs-
maBnahmen Uber einen langeren Zeitpunkt greifen kdnnen.-

Mit den einzelnen Bereichen der Stadtverwaltung, wie Finanz-, Personalabteilung
und Organisation, arbeitet die KBS seit ihrer Grindung eng zusammen. Gemein-
sam mit dem stadtischen Partner kann sich die KBS den vielfédltigen, immer wie-
der neu aufkommenden gesetzlichen Anforderungen stellen. Die KBS kann auf
bereits bei der Stadt vorliegende Arbeitsergebnisse zugreifen und muss nicht
noch einmal selbst Personalkapazitdten binden. Eine identische Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben in den Richtlinien, Organisationsanweisungen usw. sowohl
bei der Stadt als auch bei der KBS erlelchtert die Abarbeitung flir beide Instituti-
onen. Es kénnen somit viele Synergieeffekte sowohl fur die KBS als auch fur die
Stadt gezogen werden. Entsprechend wird die Zusammenarbeit von KBS und
Stadtverwaltung auch zuklnftig eine wichtige Rolle in der Geschéftsentwicklung
spielen, um auch weitere Entwicklungspotenziale freisetzen zu kénnen.

Ein weiterer Hebel zur Optimierung von Abldufen und zur Erhéhung der Kosten-
transparenz wird im Einsatz neuer bzw. in der Anpassung bestehender IT-
Systeme gesehen. An dieser Stelle sei nochmals auf die Einflihrung von Softwa-
remodulen der Firma Infoma in den Bereichen Kommunalbetrieb und Immobili-
enmanagement erwahnt.

5.5. Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Eine Bestandsgefdhrdung der KBS lst auf Grund der Gewahrtragerhaftung der
Stadt ausgeschlossen

Durch die Controlhngmstrumente und durch das Berichtswesen, welche zu einem
GrofBteil auf Instrumente der Stadtverwaltung zuriickgreifen, sind Entwicklungen
frihzeitig erkennbar. Ein eigenes Risikomanagement im Bereich ,Kommunalbe-
trieb, StraBBen / Gewdsser / Griin und Immobilienmanagment™ wurde in 2012 mit
der Vorlage eines Risikohandbuches mit einem entsprechend umfangreichen Risi-
kokatalog eingefiuhrt. Auf dieser Basis erfolgt halbjahrlich eine Risikoberichter-
stattung, die in die jeweiligen Quartalsberichte einflieBt. Die Benennung von
Frihwarnindikatoren je Risiko ist Bestandteil des Systems. Die Fachabteilungen
sind dazu angehalten, Risiken bzw. Frihwarnindikatoren mindestens alle 6 Mona-
te zu beschreiben. AuBergewdhnliche Entwicklungen sind unverziglich dem Vor-
stand anzuzeigen.

Fir die Betriebssparte Abwasser wird eine laufende Uberwachung potentieller
Risiken (Schdden im Mischwassernetz, Schiaden im Schmutzwassernetz, Fehler-
hafte Kalkulation der Abwassergebiihren, Erhohte Kosten durch gesetzliche Auf-
lagen und Forderungsausfall) Uber das Risikofriitherkennungssystem des Be-
triebsflihrers Stadtwerke Soest GmbH sichergestellt.

Die Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen gibt fiir die wirtschaftliche Bet&ti-
gung der Anstalten 6ffentlichen Rechts einen stark begrenzten Rahmen vor. Zum
einen wird durch die kommunale Gesetzgebung auch flir die KBS festgelegt, wel-
che Aufgaben sie Gberhaupt durchfiihren kann und sie begrenzt zum anderen, fur
welche Leistungsempfanger das moglich ist. Die KBS kann nicht am Markt auftre-
ten und ihre Leistungen wie privatrechtliche Unternehmen anbieten. Der wesent-
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liche Teil der Betatigung wird sich daher auch weiterhin auf die Leistungsbezie-
hungen zwischen der Stadt Soest und der KBS konzentrieren. Der finanzielle
Handlungsspielraum der Kommune bleibt dabei immer Ausgangspunkt fir die
Auftrags- und Aufgabenerteilung an die KBS. Eine Ergebnisverbesserung durch
Leistungserbringung flr Dritte ist nur ganz begrenzt moglich. Die schwierige
Haushaltslage der Stadt und der unbedingte Wille, nicht in ein Haushaltssiche-
rungskonzept zu gelangen, prégen immer mehr auch die wirtschaftliche Situation
der KBS. Die KBS ist bei der Durchfiihrung ihrer Geschéftstatigkeit auBerhalb der
Geblhrenhaushalte immer auf den Ausgleich ihrer Aufwendungen durch die
Stadt Soest und damit auf die Entwicklung der stadtischen Haushaltslage ange-
wiesen. Damit ist davon auszugehen, dass sich der bisherige Kostendruck auf die
KBS weiter verstetigen wird.

Ein Risiko liegt insbesondere in der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung von
Preissteigerungen. Hier sind unter anderem die Energie- und Kraftstoffkosten zu
erwdhnen, die seit mehreren Jahren hohe Steigerungen zeigten, mit denen auch
zukinftig zu rechnen ist. Darlber hinaus kann es zu einer mengenbedingten Zu-
nahme an Betriebs- und Unterhaltungskosten kommen, die vor allem durch Neu-
oder Ersatzinvestitionen der Stadt bedingt sein kénnen. Die Héhe derartiger Fol-
gekosten wird mafBgeblich durch die Qualitdt der Zusammenarbeit zwischen den
stadtischen Abteilungen, den Mitarbeitern der KBS sowie den anderen stddti-
schen Unternehmen bei der Entwicklung, Planung und Durchfiihrung von Investi-
tionen beeinflusst. Die KBS betreut das stadtische Vermégen wie StraBen,; Platze
und Griinanlagen. Die Unterhaltungskosten werden bei der KBS direkt veran-
schlagt.

Die Anstalt hat weiterhin zukiinftige Pensionszahlungen, Verpflichtungen aus Al-
tersteilzeitvertragen und Beihilfen an die Gbernommenen stadtischen Beamten zu
finanzieren und entsprechende Rickstellungen zu bilden. Dabei kdnnen Riickstel-
lungsfaktoren unvorhersehbar schwanken, sodass auBerpIanma&ge Abweichun-
gen im Jahresergebnis mdéglich sind.

Far die qualitativ hochwertige und umfassende Leistungserbringung der KBS wird
auch entsprechendes Personal benétigt. Aufgrund der Bindung der KBS an den
TVOD bestehen teilweise schlechte Wettbewerbsbedingungen bei der Suche nach
qualifizierten Fach- und Filhrungskréften. Das ist teilweise im Ingenieurbereich
schon jetzt deutlich splrbar. Der Arbeitsmarkt entwickelt sich derzeit aufgrund
der demografischen Entwicklung zu einem Markt, den die Bewerber mit guter
Ausbildung und Qualifizierung gestalten. Das kann sich zukiinftig negativ auf
Nachbesetzungen und damit auf die Leistungserbringung auswirken. Hinzu
kommt eine Altersstruktur, die die Auflage eines strategischen Personalentwick-
lungskonzeptes in den kommenden Jahren notwendig macht. Aufgrund der kér-
perlich schweren Tatigkeit in den gewerblich/operativen.Bereichen kann es al-
tersbedingt vermehrt zu Ausfédllen durch Krankheit kommen. Dem muss mit ei-
nem qualifizierten Gesundheitsmanagement entgegengewirkt werden.

In 2013 wurde das Landeswassergesetz (§§ 53; 61 LWG NRW n.F.) gedndert und
die neue Selbstiiberwachungsverordnung Kanal NRW 2013 beschlossen. Die bis-
her geltende Regelung der Verpflichtung zur Durchfihrung einer Dichtheitspri-
fung fir alle private Abwasser fihrende Entwé&sserungsleitungen gem. § 6la
Landeswassergesetz wurde aufgehoben, mit der Folge, dass eine Prifpflicht bis
Ende 2020 nur noch flr Abwasserleitungen, die industrielles bzw. gewerbliches
Abwasser flihren, besteht. Die Verpflichtung der KBS A6R zur Information, Bera-
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tung der Eigentimer und Uberwachung der Prt’jfpﬂicht bleibt Bestehen und erfor-
dert kiinftig einen erhéhten Personalaufwand.

Nach dem so genannten Trennerlass des MUNLV NRW aus dem Jahr 2004, der
héhere Anforderungen an die Behandlungsbedirftigkeit des eingeleiteten Nieder-
schlagswassers stellt, wird unter Umstanden ein erheblicher Investitionsbedarf
fir die Nachristung von Einleitstellen und MaBnahmen zur Regenkldrung im
Trennsystem notwendig werden. Die genauen Auswirkungen kdnnen erst nach
einem erstmals flir Soest aufzustellenden Niederschlagswasserbeseitigungskon-
zept beurteilt werden. In diesem Konzept soll die Behandlungsbediirftigkeit des
Niederschlagswassers von belasteten Fldchen beurteilt und die Entwé&sserungs-
gebiete im Trennsystem fir jede Einleitstelle bewertet werden.

Im Bereich der Abfallentsorgung ist bundesweit der Trend zu verzeichnen, dass
sich private Unternehmen um lukrative Leistungsbestandteile am Markt bemiihen
und die mit starken Kosten belasteten Bestandteile bei den Kommunen verblei-
ben. Ein zunehmender Wettbewerb kénnte die Abfallmengen, die ohnehin unvor-
hersehbaren Schwankungen unterliegen und damit risikobehaftet sind, negativ
beeinflussen und zu Kostenunterdeckungen in der Gebiihrenkalkulation fiihren.
Nach dem Inkrafttreten des Kreislaufwirtschaftsgesetzes haben die Stadte- und
Gemeinden mit verschiedenen OptimierungsmaBnahmen reagiert (z.B. Altklei-
dersammlung, Container-Erfassungssystem fir Kleinelektrogerdte und Metalle).
Im Bereich Wertstoffhof haben sich die Anpassungen bei den Offnungszeiten be-
wahrt. Alle Kompostierungsanlagen im Kreis Soest werden im Rahmen einer
Machbarkeitsstudie hinsichtlich der Einfihrung der Bioabfallvergédrungstechnolo-
gie untersucht. Falls der Standort Soest als nicht geeignet bewertet werden soll-
te, besteht Unsicherheit liber die weitere Nutzung der Kompostierungsanlage So-
est Uber den vertraglich festgelegten Zeitraum Ende 2015 hinaus.

Im Friedhofsbereich kénnen jahrliche Schwankungen bei der Bestattungszah! zu
Kostenunterdeckungen und somit zu Anpassungen in der Gebiihrenkalkulation
flhren. Zusétzliche Belastungen der Friedhofsgebiihren kdnnen entstehen durch
Verschiebungen innerhalb der Wahl der Bestattungsformen, durch alternative
Bestattungsangebote Dritter und durch die Wahl anderer Bestattungsorte auBer-
halb des stadtischen Friedhofsbereiches. Inwieweit die MaBnahmen aus dem
Friedhofsentwicklungskonzept dem Trend zu glinstigeren Bestattungsformen und
dem Wettbewerbsdruck entgegenwirken kénnen, wird sich in den n&chsten Jah-
ren zeigen. .

6. Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schaftsjahres

Berichtspflichtige Sachverhalte im Sinne von § 289 Abs. 2 Ziff. 1 HGB lagen nach
dem Schluss des Geschéftsjahres 2013 nicht vor.
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7. Sonstige Angaben
Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wurde auch die Priifung nach § 53

Haushaltsgrundsatzegesetz beauftragt. Die Priifung fiihrte zu keinen Beanstan-
dungen. _

Soest, den 02.06.2014

Peter Wapelhorst
Vorstand
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G. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Kommunale Betriebe Soest A6R
fur das Wirtschaftsjahr 2013 in der diesem Bericht beigefligten Fassung den in Anlage 5

am 6. Juni 2014 unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

,Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter

- Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Kommunale Betriebe Soest AGR fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprUft. Die Buchfihrung und die Aufsteliung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden landesrechtlichen Best-
immungen liegen in der Verantwortung des Vorstands. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prufung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung nach § 114a GO NRW und § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnis-
se Uber die Geschaftstatigkeit und Ober das wirtschaftliche und rechtiiche Umfeld der ASR sowie die Erwartun-
gen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wésentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarsteliung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden landesrechtlichen Bestimmungen und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ASR. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der ASR und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung dar.”

‘Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften

und den Grundsétzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen.
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Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses Prii-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Vertffentlichung oder Weitergabe

des Jahresabschlusses und des Lageberichis in einer von der bestétigten Fassung abweichen-
| den Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungs-

vermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Dortmund, den 6. Juni 2014

Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner
GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

{Kroniger) {Borner)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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I. Allgemeines

1. Entwicklung und Aufgaben

Mit Grindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der
Stadt Soest (ZGW)“ am 01.01.2009 ist es gelungen, eine effiziente Organisationsform fiir das
stadtische Immobilienvermogen zu schaffen. Mit der Betriebsfiihrung ist die Abteilung
Immobilienmanagement der Kommunalen Betriebe Soest AGR (KBS) beauftragt.

Hierzu wurden die Mitarbeiter der ehemaligen stadtischen Abteilung ,Zentrale
Gebdudewirtschaft”, des Managements der unbebauten Grundstiicke und der stadtischen
Parkhauser zur KBS Ubergeleitet. Ein Geschaftsbesorgungsvertrag regelt die von der KBS fiir
die ZGW erbrachten kaufmannischen und technischen Dienstleistungen. Zur Erfillung ihrer
vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlassige Dritte verpflichten.

Zu den Dienstleistungen zahlen insbesondere:

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebduden, sonstigen
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermégen

2. die Abwicklung von Grundstlicksgeschaften und des sonstigen Vertragswesens im
Namen und auf Rechnung der ZGW

3. die An- und Vermietung von Gebauden, Gebaudeteilen und Grundstiicken im Namen

und auf Rechnung der ZGW

das Energiemanagement fiir stadtische Gebaude

die Gebdudereinigung

Sachversicherung

die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung

die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachtrage

die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der Zwischenberichte

10.das gesamte Rechnungswesen einschlielllich Zahlungsverkehr, Kosten- und
Leistungsrechnung, Controlling sowie Risikomanagement

11. die Erstellung des Energieberichts

12. die Durchfiihrung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages

13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschusssitzungen
sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fiir Rat und HFA usw. bezliglich der
ZGW

O ooNOL A

Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Betriebsleitung obliegen
die selbststiandige und eigenverantwortliche Leitung des Betriebes, soweit nicht durch
Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder Betriebssatzung etwas anderes bestimmt
ist und alle Aufgaben der laufenden Betriebsfiihrung im Rahmen des genehmigten
Wirtschaftsplans.

Die Zustandigkeiten des Rates werden in § 3 der Betriebssatzung geregelt, in § 4 die
Zustandigkeiten des Betriebsausschusses.
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Das Wirtschaftsplanjahr 2015 ist das siebte Geschéftsjahr der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung ZGW.

Nach § 8 (Wirtschaftsfiihrung) der Betriebssatzung fuhrt der Betrieb seine Rechnung nach
den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Die Buchfiihrung erfolgt nach
handelsrechtlichen Grundsatzen. Zur Beibehaltung von Synergien erfolgen die Verbuchung
und die Planung der einzelnen Kostenarten fir die ZGW Uber das kaufmannische
Abrechnungssystem der Stadt. Flir Zwecke der Planung und Abrechnung erfolgt die
Umgliederung aus diesem nach NKF gefiihrten Abrechnungssystem in HGB-Form
(Rechnungslegung nach Handelsgesetzbuch).

2. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2015

Der bislang eingeschlagene Weg der Prozessoptimierung im Bereich der Verwaltung und der
effizienten, nachhaltigen und zukunftsweisenden Unterhaltung der Immobilien wird weiter
fortgesetzt und vorangetrieben. Die Unterhaltung mit dem Werterhalt des stadtischen
Immobilienvermogens muss bei herausfordernden finanziellen Rahmenbedingungen durch
neue transparente und effiziente Arbeitsprozesse gewahrleistet werden. Bestehende und
neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veranderung der Energieeinsparverordnung, die
Klimaziele der Bundesregierung, das gesamtgesellschaftliche Thema Inklusion sowie der
demografische Wandel werden hohere Anforderungen an die Gebaudeausriistung und
-ausstattung stellen.

Bei allen Investitionen und groReren SanierungsmaRnahmen sind die Entwicklungen der
zukiinftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten zu priifen und in die Uberlegungen
zu integrieren. Hierzu ist es wesentlich, dass eine rechtzeitige Beteiligung und offene
Kommunikation zwischen allen betroffenen Akteuren gestaltet wird. So kénnen optimale
Ergebnisse erreicht und Leistungsstorungen im Prozess minimiert werden.

Die rechtzeitige Beteiligung und Einbeziehung der ZGW in gesamtstadtisch strategische und
zukunftsweisende Uberlegungen, aber auch in einzelne Geschiftsprozesse, die das
Immobilienvermdgen betreffen, sollte weiter optimiert werden.

Das Ziel der Kostenoptimierung in Bezug auf die Gebdudeinstandhaltung und die stadtischen
Miet- und Zuschusszahlungen kann die ZGW also nicht alleine schaffen. Ein funktionierendes
Zusammenwirken aller Beteiligten innerhalb der Stadtverwaltung, der Kommunalen Betriebe
Soest sowie den politischen Akteuren ist wesentlich.

Die ZGW stellt der Stadt satzungsgemall entsprechend ihres Bedarfes Raumlichkeiten fir
Verwaltung, Schulbetrieb, soziale Zwecke, fiir die Aufrechterhaltung der o6ffentlichen
Sicherheit und Ordnung, Ubergangs- und Asylunterkiinfte, usw. zur Verfiigung. Wie die Stadt
eine Nutzung der Raumlichkeiten plant, hangt von unterschiedlichen Faktoren wie z.B. der
Demographieentwicklung, der Entwicklung der hiesigen Schullandschaft sowie aktuell auch
kurzfristigen Entwicklungen in Bezug die Vorhaltung von Ubergangs- und
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Flichtlingswohnheimen ab. Hierzu bedarf es einer gewissen Flexibilitdit und eines
besonderen Gesplirs fir diese sensiblen Bereiche.

Fiir die Erstellung eines entsprechenden Flachennutzungsmanagements seitens der ZGW ist
die Nutzung einer spezifischen Immobiliensoftware unumganglich, um so objektscharfe
Datenauswertungen Uber vorhandene Flachen bzw. Raumlichkeiten als
Entscheidungsgrundlage erstellen zu kénnen und insofern hinreichend gesicherte
Entscheidungsgrundlagen fiir Verwaltung und Politik zu liefern.

Das Jahr 2015 wird im Arbeitsprogramm hauptsachlich durch die im Vorjahr begonnenen
UmstrukturierungsmaBnahmen gepragt:

Den Schwerpunkt bilden neben den wichtigen EinzelmaRBnahmen, wie der Einrichtung einer
Sekundarschule, dem Bau des Feuerwehrgeratehauses Ampen, die Umgestaltung des
Wilhelm-Morgner-Hauses sowie die Weiterentwicklung des interkommunalen
Gemeinschaftsprojekts Archivneubau weiterhin die Einfihrung und Integration der
Immobiliensoftware INFOMA. Die Abteilung Immobilienmanagement mdéchte aktiv mit den
entsprechenden Auswertungen aus dem Softwareprogramm die weitere Entwicklung des
Immobilienbesitzes effizienter steuern und hierdurch zusatzlich mit den Nutzern Flachen-
und Nutzungsanalysen erstellen kdnnen. Die Nutzer / Mieter / Kunden bekommen fur lhre
spezifischen Anfragen zu lhren Gebaduden jeweils feste Ansprechpartner im kaufmannischen
und technischen Bereich. Bei den anstehenden GebdudemalRnahmen werden im Rahmen
einer aktiven Gestaltungsmoglichkeit friihzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert und -
soweit es moglich ist — in die Losungsfindung bei entsprechenden MalRnahmen einbezogen.
Es werden objektscharfe Budgetierungen fr Bewirtschaftungs- und
InstandhaltungsmalBnahmen erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert,
um so eventuelle Fehlentwicklungen friiher erkennen zu koénnen. Die begonnenen
OptimierungsmaBnahmen bei der Hausreinigung und vor allem bei den Energiekosten
konnen so noch weiter verbessert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erweitert
werden. Eine strategische Ausrichtung als moderner Dienstleister soll somit zukiinftig
gewadhrleistet sein.

Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungslegung und wird wie ein Eigenbetrieb gefiihrt, sie
hat aber keine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie kann Investitionen nur im gesamtstadtischen
Kontext vornehmen und sich nach dem Gesamtinvestitionsrahmen richten. Das
Kreditportfolio der ZGW wird von der Stadt verwaltet.

Bisher wurden die Ansatze aus der Mittelfristplanung flir das aktuelle Planungsjahr jeweils
Uberarbeitet. Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschaftsbetrieb, die Umsetzung neuer
gesetzlicher Vorgaben oder auch notwendige neue MaRBnahmen im Unterhaltungs- und
Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhéhungen wurden
beriicksichtigt. Flir 2015 werden stadtische Miet- und Zuschusszahlungen iHv. 7.637 T€
(2014 Plan: 8.096 T€) bei konstantem Leistungsumfang sowie Tarif- und Preissteigerungen
geplant. Zu beachten ist dabei, dass im Mietaufwand/Zuschuss auch Aufwendungen fir
Zahlungen an die Stadt fir Darlehenszinsen, Verwaltungskostenerstattungen und
Grundsteuer in Hohe von 1.530 T€ (2014 Plan: 1.592T€) enthalten sind. Die Nettobelastung
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der Stadt in 2015 betragt 6.107 T€ (2014 Plan: 6.504 T€). Die Verminderung ist insbesondere
auf eine Reduzierung des stadtischen Zuschusses um 762 T€ zum Ausgleich des
Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise bedarfsiiberdeckende
Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte, zuriickzufihren.

Der Bedarf an stadtischen Zuschuss und Miete wird in den néachsten Jahren laut
Mittelfristplanung zunehmen. GemaR Wirtschaftsplan wird der Zuschuss von 2015 mit 7.638
T€ (ohne Zuschussreduzierung 8.400 T€) auf 8.661 T€ in 2017 steigen.

Bauliche EinzelmalRnahmen wurden wie im Vorjahr in verschiedenen Kontraktgesprachen
mit der Stadtverwaltung bzw. im Rahmen der Haushaltsklausur abgestimmt und einer
Priorisierung unterzogen. Das betrifft insbesondere auch bauliche MaRnahmen im
Schulbereich, die ebenfalls mit dem Schultrager abzustimmen waren.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2015 wird weiterhin die Umsetzung der in den Vorjahren
begonnenen KonsolidierungsmaRnahmen in der ZGW sowie daran anknipfend die weitere
Umsetzung des in 2010 in Abstimmung mit der Stadt aufgestellten innerbetrieblichen
Optimierungskonzeptes sein. Der Status Quo mit samtlichen freien Flachen der Stadt bzw.
ZGW ist erstellt und visualisiert. Es folgen Abstimmungsgesprdache mit den entsprechenden
beteiligten Abteilungen der Stadt, um so die Potentialflichen, wie z.B. aufgegebene
Spielplatze, Sportplatze oder ,,nicht mehr bendétigte” Gebaude aufnehmen und bewerten zu
kénnen. Das VermogensverauBerungskonzept dient somit als Handlungsempfehlung und
stellt die zu erwartenden Erlose fir die zukiinftige Umsetzung ebenfalls im Sinne einer
zukunftsorientierten Stadtentwicklung dar. Im nachsten Jahr wird weiterhin mit hohem
Arbeitseinsatz die Vermarktung des Wohngebietes am Ardey fortgefiihrt sowie die
Vermarktung des Baugebiets am Grimmelshausenweg.

3. Geschiftsbesorgung durch die Stadtverwaltung/KBS

MaBgeblich fiir den Unternehmenserfolg der ZGW ist der Einsatz von den Mitarbeitern der
KBS, welcher optimaler Weise noch durch den Einsatz moderner Technik ergdnzt werden
sollte. Dieses Zusammenspiel dirfte wesentlich zu einer Verbesserung der stadtischen
Infrastruktur  flhren. Die Umsetzung neuer  gesetzlicher  Anforderungen,
Kosteneinsparungen, Qualitdtsverbesserungen sowie die Ubernahme neuer Tatigkeiten (z.B.
die Ubernahme von Betreibertitigkeiten) kénnen durch die vollzogene Erweiterung um eine
kaufmannische Stelle und das hohe Engagement der Mitarbeiter der KBS erreicht werden.
Dazu gehoren vor allem der Einsatz der neuen Immobiliensoftware von INFOMA und
entsprechende Schulungs- und Weiterbildungsmafinahmen. Nur so kénnen auch zukiinftig
den Anforderungen eines modernen Dienstleisters im Immobilienmanagement entsprochen
werden und die Ziele der Stadt Soest im Hinblick auf eine zukunftsweisende Ausrichtung
insgesamt erreicht werden.
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4. Umweltschutz

Nachdem in den vergangenen Jahren in mehreren Liegenschaften in energetische
Fassadensanierungen investiert wurde, wird zukiinftig neben der Gebdudehiille auch die
Gebdudetechnik im Mittelpunkt stehen.

Die 2-fach-Sporthalle am Archigymnasium wurde unter diesem Gesichtspunkt 2014
energetisch verbessert, was sich bereits im Jahr 2015 fir reduzierte Energiekosten
bemerkbar machen wird. Die Gebdudetechnik wird dabei nicht nur an den Stand der Technik
angepasst, sondern auch intelligent durch eine zukunftsweisende Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik erweitert und vernetzt, um Vorteile durch optimierte Prozessabldufe zu
generieren.

Im Rahmen der sich verandernden Schullandschaft werden MaRnahmen und Planungen,
insbesondere auch unter dem energetischen Aspekt durchgefiihrt. Hierbei spielt eine prazise
Information und Kommunikation mit den Gebdaudenutzern in Bezug auf ein sensibilisiertes
Nutzerverhalten eine wesentliche Rolle. Der beste Umwelt- und Klimaschutz ist es, wenig
oder keine Energie zu verbrauchen. Die vorhandenen Ressourcen sind mit hoher Effizienz zu
nutzen. Auch die Hausmeister, die die moderne Gebdudetechnik bedienen, sollen in 2015
weiter geschult und bei den Arbeitsmitteln moderner ausgestattet werden.

Die ZGW wirkt weiterhin am European Energy Award (EEA) mit, z.B. durch das Energie-
Contracting fiir die Stadthalle und das Biirgerzentrum Alter Schlachthof. Nach bisheriger
Auszeichnung der Stadt Soest mit dem EEA-Silber wird aktuell die weitere Zertifizierung zum
EEA-Gold angestrebt. Dabei werden alle MalRnahmen und Ziele weiter fortgeschrieben und
durch neue Projekte erganzt. Die strenge, dem Umwelt- und Klimaschutz verpflichtete
Zertifizierung sichert dabei die hohe Qualitat.

Gez. Gez.

Peter Wapelhorst Tobias Trompeter
Betriebsleiter Abeilungsleiter

Zentrale Grundstiickswirtschaft Immobilienmanagement KBS
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Il. Gesamtwirtschaftsplan

1. Finanzielle Eckdaten

GemalR § 9 der Betriebssatzung fiir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Zentrale
Grundstilickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ vom 12.12.2008 ist ein aus dem Erfolgsplan,
Vermogensplan, Stellenplan, der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sowie der
erganzenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen bestehender Wirtschaftsplan zu erstellen.
Da die ZGW Uuber kein eigenes Personal verfiigt, wird auf den Stellenplan verzichtet.

Der Wirtschaftsplan der ZGW besteht aus den Teilwirtschaftsplanen:

» 001.130 - Unbebaute Grundstiicke

» 001.131 - Bebaute Grundstiicke

» 001.132 - Bewirtschaftung Kettschau
(Stiftungsvermogen bei der Stadt)

Der Wirtschaftsplan 2015 der ZGW weist folgendes Jahresergebnis aus:
-762.000 € (2014 Plan: 0 €)
Der Teilplan ,Unbebaute Grundstiicke” schlieBt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab, da

das Teilplan-Ergebnis, also die Differenz zwischen Aufwendungen und Ertragen, durch die
Stadt Uber einen Zuschuss ausgeglichen wird (Plan 2015: 99 T€ / Plan 2014: 88 T€).

Der Teilplan ,Bebaute Grundsticke” weist ein negatives Planergebnis aus. Das
Teilplanergebnis wird ebenfalls durch einen Zuschuss bzw. eine Miete von der Stadt
ausfinanziert. Fiir 2015 wird allerdings die Reduzierung des stadtischen Zuschusses um 762
T€ zum Ausgleich des Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise
bedarfsiiberdeckende stadtische Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte,
eingeplant.

Das positive Ergebnis beim Teilplan ,Bewirtschaftung Kettschau” iHv. 2.880 € wird dem
Stiftungsvermogen der Stadt zugefiihrt. Diese Weiterleitung ist im Wirtschaftsplan 2015 als
Aufwand beriicksichtigt, so dass dieser Teilplan mit 0 € abschliel3t.

Detaillierte Informationen zu den Teilplanen sind den beigefiigten Anlagen zu entnehmen.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt
-1.457.500 € (2014 Plan: -516.500 €)

und setzt sich wie folgt zusammen:
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. Plan Plan
Investitionen
2015 2014
Unbebaute Grundstiicke
Investitionen - 60.000 € |- 60.000 €
Verkaufserlose 1.233.000 € 1.381.000 €

1.173.000 € 1.321.000 €

Bebaute Grundstiicke

Schulen
Investitionen - 1.106.000 € |- 952.500 €
Zuweisung vom Land 858.800 € 952.500 €

- 247.200 € - £
Sonstige Gebaude

Investitionen - 2.383300€ - 1.837.500¢€
- 2.383300€ |- 1.837.500€

GESAMT-Auszahlung - 1.457.500 € |- 516.500 €

Der Finanzplan schlieBt mit einer Summe von
-1.750 T€ (2014 Plan: -1.003 T€)

und besteht aus folgenden Inhalten:

Plan Plan
Finanzplan 2015 2014
in TE in TE
Cash Flow aus
laufender Verwaltungstatigkeit 1.172 1.132
Investitionstatigkeit -1.458 -671
Finanzierungstatigkeit -1.464 -1.464
Verdnderung des Finanzmittelfonds -1.750 -1.003

Der Finanzplan schliel3t im Plan 2015 mit einem negativen Saldo in Héhe von 1.750 T€ ab. Da
es sich hier um eine jahresbezogene Darstellung handelt, muss dieser Saldo mit dem Saldo
des Finanzmittelkontos verrechnet werden, soweit keine gesonderte Darlehensaufnahme
erfolgt.

Auch in 2015 wird der Zahlungsverkehr (iber das zentrale Finanz- und Cashmanagement der
Stadt Soest abgewickelt, d.h. die ZGW nimmt selbst nicht am Zahlungsverkehr teil. Alle Ein-
und Auszahlungen werden buchhalterisch tber ein Verrechnungskonto
(,Finanzmittelkonto”) mit der Stadt abgebildet. Etwaige Darlehensaufnahmen wiirden
ebenfalls durch die Stadt getétigt.
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Der Gesamtbetrag der Kreditermachtigung, der in 2015 zur Finanzierung von Investitionen in
Anspruch genommen werden kann, betragt € 1.457.500.

Fir die im Wirtschaftsplan 2014 aufgefiihrten, jedoch nicht durchgefiihrten

Investitionsmallnahmen sollen Mittel ins Haushaltsjahr 2015 (ibertragen werden:

- Der Umbau und die Herrichtung des Geb&dudes im Theodor-Heuss-Park (400 T€) konnte
aufgrund der anspruchsvollen Vertragsverhandlungen noch nicht zum Abschluss
gebracht werden.

- Die Planung des Neubaus Feuerwehrgerdatehaus Ampen (200 T€) wurde aufgrund der
schwierigen Grundstiickssuche gerade erst begonnen.

- Die Sanierung des Wehrturms am Jakobitor erfordert eine tiefgehende und
denkmalrechtlich konforme Planung, die derzeit durchgefiihrt wird, so dass die
Malinahme gerade erst begonnen wurde. Die Restmittel werden komplett benétigt.

- Beider Feuerwehr am Florianweg konnte die MaRnahme ,Parkplatzgestaltung, Trennung
Lésch- / Trinkwasser, SchlieRanlage” in Abstimmung mit der Feuerwehr noch nicht
durchgefiihrt werden.

- Fir das Jahr 2014 sind mit dem ehemaligen Eigentiimer der Feldmuhle anspruchsvolle
Verhandlungen bezlglich des Ankaufs und der weiteren Nutzung gefiihrt worden. Diese
Verhandlungen konnten nicht zu einem Abschluss gebracht werden. Daher sind die
Mittel fir den Abriss der Feldmihle (30 T€) in das Haushaltsjahr 2015 zu (ibernehmen,
da dann ggf. diese Mallnahme im Rahmen des Ausbaues , Soestbach” erfolgt.

- Fiar das Wilhelm-Morgner-Haus erfolgt noch die Auftragsvergabe an den Architekten fur
die Leistungsphasen 6-9, so dass Restmittel im HHJ 2015 notwendig werden.

Fir diese MaBnahmen werden voraussichtlich investive Reste gebildet. Die genaue
Bezifferung kann erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin
erfolgten Leistungen von Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem
Zeitpunkt noch offenen Leistungen festgestellt werden kdnnen. Diese Mittellbertragungen
von 2014 nach 2015 werden den entsprechenden Gremien im 1. Quartal 2015 vorgelegt. Fiir
diese zu Ubertragenden Reste (Auszahlungen) muss gem. § 86 GO in Verbindung mit § 97 GO
keine Kreditermachtigung beschlossen werden. Die Kreditermachtigung fir die Investitionen
2014 gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.
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2. Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan zeigt folgende Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir

die ZGW.

Gesamtergebnispan / GuV IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
1. |Umsatzerlése 9.471.325€| 9.157.889 €| 8.806.275 €| 9.850.854 €| 9.706.432 €[ 9.839.910 €
5 Be.standsveranderung fert./unfert. 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€

Leistungen
3. [sonstige betriebliche Ertrage 3.001.237 €| 2.698.925 €| 2.751.428 €| 2.789.324 €| 2.861.544 €| 2.526.857 €
4. |aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5. |Materialaufwand 4.673.142 €| 4.851.321 €| 5.228.246 €| 5.321.828 €| 5.384.228 €| 5.529.327 €
a) Aufwendungen fir Roh-/Hilfs- |, o3 coe el 2502530 €| 2.666.310€| 2.688.310€| 2.683.210€| 2.694.710 €
/Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene
. 2.189.635 € 2.348.791 €| 2.561.936 €| 2.633.518 €| 2.701.018 €| 2.834.617 €
Leistungen
6. |Personalaufwand 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 3.324.082 €] 3.200.539 €| 3.242.175 €| 3.333.168 €| 3.298.925 €| 3.282.417 €
g, [sonstige betriebliche 2.754.282 €| 2.516.867 €| 2.634.041€| 2.842.631€| 2.815.461€| 2.558.851€
Aufwendungen
9. son.s.tlge Zinsen und dhnliche 0€ o€ 0€ 0€ 0€ o€
Ertrage
10, [Zinsen und ahnliche 1421.896 €| 1.216.775€| 1.143.586 €| 1.070.396€| 997.207€| 924.017 €
Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen
11. R 299.160 € 71312 € -690.345 € 72.155 € 72.155 € 72.155 €
Geschaftstatigkeit

12.|auBordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
13. |auBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
14.|sonstige Steuern 66.486 € 71.312 € 71.655 € 72.155 € 72.155 € 72.155 €
15. |Jahresiiberschuss 232.674 € 0€ -762.000 € 0€ 0€ 0€
16. [Ertrage ILB 951.253 €| 1.103.123 €| 1.200.832 €| 1.219.511€| 1.222.411€| 1.297.429¢€
17. |Aufwendungen ILB 951.253 €| 1.103.123 €| 1.200.832 €| 1.219.511€| 1.222.411€| 1.297.429¢€
18. [Spartenergebnis 232.674 € 0€| -762.000 € 0€ 0€ 0€
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3. Leistungsbeziehungen zwischen der ZGW und der Stadt Soest

Leistungsaustausch zwischen der ZGW . Plan 2015( Plan 2014
GuV-Position
und der Stadt Soest T€ T€

Berechnung der ZGW an die Stadt Soest fiir

Miete Umsatzerlése 7.535 6.906
Zuschuss Umsatzerlése 102 1.190
Summe 7.637 8.096

Berechnung der Stadt Soest an die ZGW fiir

Verwaltungskostenerstattungen sonst. betriebl. Aufw. 314 304
Zinsen fur stadtisches Darlehen Zinsen u. Ghnl. Aufw. 1.144 1.217
Grundsteuer sonstige Steuern 72 71
Summe 1.530 1.592
Nettobelastung fiir stadtischen Haushalt 6.107 6.504

4. Gesamtfinanzplan

IST Plan Plan Plan Plan Plan

Gesamtfinanzplan 2013 2014 2015 2016 2017 2018

in TE in TE in TE in TE in T€ in TE

Cash Flow aus

laufender Verwaltungstatigkeit 705 1.132 1.172 1.743 1.416 1.404
Investitionstatigkeit -11.247 -671 -1.458 -2.350 -993 -212
Finanzierungstatigkeit 9.812 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464
Veranderung des Finanzmittelfonds -730 -1.003 -1.750 -2.071 -1.041 -272
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lll. Teilergebnisplan 001.130 ,,Unbebaute Grundstiicke”

1. Beschreibung des Teilplans:
Verantwortliche Betriebsleitung: Herr Wapelhorst
Verantwortliche Abteilungsleitung: Herr Trompeter / KBS

Das Management der unbebauten Grundstiicke ist in die Abteilung Immobilienmanagement
der KBS integriert worden. Im Rahmen der Geschaftsbesorgung werden fir die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“
und die Stadt Soest alle Geschaftstatigkeiten fiir die Immobilien wahrgenommen.

Hierbei handelt es sich um klassische Immobilienaufgaben wie der An- und Verkauf, die An-
und Verpachtung von Grundstlicken sowie die Verwaltung der bestehenden Erbbaurechte
mit Vertragsanpassungen und Verkdufen. Hinzu kommt die verwaltungsmaRige Betreuung
der Jagdgenossenschaften.

Der Aufwand fir die Unterhaltung der unbebauten Grundstiicke sowie die Investitionen
werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW bzw. im stadtischen Haushalt abgebildet. Alle
Personal- und damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden
bei der KBS gebucht und auf Basis eines Geschaftsbesorgungsvertrages an die ZGW
weiterbelastet.

2. Jahresbezogene Produktziele (JZ):

Nachrichtlich:

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung im Bereich der
unbebauten Grundstlicke sind durch die Mitarbeiter des Immobilienmanagements der KBS zu
bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen erfolgt (iber den Wirtschaftsplan der
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ZGW.

Im Jahr 2014 ist ein Vertrag mit der WestGkA Managementgesellschaft fiir kommunale
Anlagen mbH fiir das Projekt Ardey aufgelést worden. Daraus ergibt sich, dass nun die
vollumfidngliche Vermarktung des neuen Baugebietes Ardey Ost / Oelmiillerweg durch die
ZGW durchgefiihrt wird.

1. Alleinverantwortliche Vermarktung in Abstimmung mit der Sparkasse Soest des
neuen Bauabschnitt Ardey Ost sowie der Restgrundstlicke im Baugebiet Ardey Nord
sowie Mitwirkung bei der Koordination in Bezug auf die ErschlieBung des
Bauabschnittes als Teil der Grundlage fiir die Vermarktung. Dariliber hinaus ist die
vollumfangliche Abwicklung der Kaufvertrage einschlielllich Vertragsiiberwachung
und Kaufpreiszahlung nunmehr erforderlich.
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2. Weiterhin erschlief$t die Stadt Soest das neue Baugebiet am Grimmelshausenweg.
Dieses Baugebiet wird komplett eigenverantwortlich durch die ZGW vermarktet, d.h.
mit den Kaufinteressenten sind Vermarktungsgesprache zu fihren und die
Grundstiicke sind entsprechend der beschlossenen Vergabegrundsitze (z.B.
Familienforderung und Bevorzugung von kinderreichen Familien) zu vergeben. Auch
hier erfolgen die Koordination der ErschlieBung und die vollumfangliche Abwicklung
aller Vertrage.

3. Das VermogensverauBerungskonzept flr unbebaute  Grundstiicke  wird
vorangetrieben und Vorschlage fiir deren eventuelle Vermarktungsmaoglichkeiten wie
z.B. die Flachen von nicht mehr benétigten Spielplatz- oder Sportflichen (mit
Ausschreibung, Festlegung von Rahmenbedingungen, Herbeifihren von
Verkaufsbeschliissen bis hin zur Vertragsgestaltung und deren Abwicklung) wird
fortgeschrieben. Es ist beabsichtigt, im Jahr 2015 entsprechend dieses Konzepts die
Grundstiicke im Sinne der Stadtentwicklung zu vermarkten. Als Beispiel sind hier eine
Flache am Kolpingweg und nicht bendétigte Flachen an der WLE-Trasse zu nennen. Um
VeraulRerungen in Sinne dieses Konzeptes fiir 2016 ff vornehmen zu kénnen sind
bereits im Jahr 2015 Konzeptionen zu entwickeln und Gesprache / Verhandlungen zu
flhren. Hier geht es z.B. um ein Grundstlick am Oberkirchweg.
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3. Teilergebnisplan und Erlduterungen ,,unbebaute Grundstiicke”

Teilergebnisplan / GuV IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
1. [Umsatzerlose 394.606 € 287.094 € 299.354 € 502.323 € 497.323 € 512.272 €
5 Be.sta ndsveranderung fert./unfert. 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€

Leistungen
3. |sonstige betriebliche Ertrage 89.810 € 214.000 € 208.000 € 0€ 0€ 0€
4. |aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5. |Materialaufwand 38.843 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 € 11.500 €
a) Au.fwendungen fir Roh-/Hilfs- 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
/Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene 38.843€  11.500€| 11.500€| 11.500€| 11.500€| 11.500€
Leistungen
6. |Personalaufwand 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
g, |sOnstige betriebliche 218.188 €| 286.097 €| 306.939€| 306.959€| 307.009€| 327.009 €
Aufwendungen
9. son?tlge Zinsen und dhnliche o€ o€ o€ o€ 0€ 0€
Ertrage
Zinsen und dhnliche
10. 215.974 € 81.397 € 78.915 € 73.864 € 68.814 € 63.763 €
Aufwendungen
11, |Ergebnis der gewShnlichen 11.409€ 122.100€| 110.000€| 110.000€| 110.000€| 110.000 €
Geschaftstatigkeit

12. [auRordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
13. [auRerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
14. |sonstige Steuern 11.409 € 12.100 € 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
15. [Jahresiiberschuss 0€ 110.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 €
16. |Ertrage ILB 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
17. |Aufwendungen ILB 0€ 110.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 € 95.000 €
18. [Spartenergebnis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen

Unbebaute Grundstiicke (Vergleich Plan 2014 zu Plan 2015)

Umsatzerlose

In dieser Position sind die Mieten, Pachten und Erbbauzinsen in Hohe von 200 T€ (2014 Plan:
200 T€) enthalten sowie der Zuschuss der Stadt fiir den Ausgleich des Teilplan-Ergebnisses in
Hohe von 99 T€ (2014 Plan: 87 T€). Die Erhdhung resultiert malRgeblich aus gestiegenen

Aufwendungen, z.B. im Bereich der Mieten.

Sonstige betriebliche Ertrége

Unter dieser GuV-Position werden die zu erwartenden Ertrdge aus der Verdulerung
,Endloser Weg"“ mit 208 T€ ausgewiesen (2014 Plan: 214 T€).

Materialaufwand (hier nur Aufwand fiir bezogene Leistungen)

Hier werden u.a. die Erstattungen fiir Leistungen des Kommunalbetriebs in Hohe von 10 T€
(2014 Plan: 10 T€) und sonstige Dienstleistungen in Hohe von 2 T€ (2014 Plan: 2 T€) gezeigt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Aufwendungen beinhalten die Mieten/Pachten/Erbbauzinsen in Hohe von 280 T€
(2014 Plan: 260 T€). Des Weiteren beinhaltet diese Position u.a. Verwaltungskosten-
erstattungen (Aufwand fiir die Leistungen der stadtischen Querschnitte wie z. B. Finanzen
und Controlling, Rechnungspriifung, Zentrale Buchhaltung, Kasse, Offentlichkeitsarbeit,
Recht & Versicherung und Zentrale Dienste) in Hohe von 19 T€ (2014 Plan: 21 T€).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Zuge der Vermogenslbertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein
Darlehen gewahrt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhédngigkeit
vom Vermogen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die auf den Bereich ,unbebaute
Grundstilicke” entfallenden Zinsen in Hohe von 79 T€ (2014 Plan: 81 T€) werden im
Wirtschaftsplan an dieser Stelle beriicksichtigt.

Sonstige Steuern

Unter dieser Position werden die Grundsteuern ausgewiesen, die mit 15 T€ (2014 Plan: 12
T€) angesetzt wurden.

Aufwendungen fiir interne Leistungsbeziehungen

Uber die interne Leistungsverrechnung werden die s.g. ,,Overhead-Kosten“ (Personal KBS
etc.) mit 95 T€ angesetzt (2014 Plan: 110 T€).

4, Investitionen

MaBnahme Plan 2015

Auszahlungen

Erwerb unbebaute Grundstiicke (Pauschale) 50.000,00 €

Kanalhausanschlisse (Pauschale) 5.000,00 €

Beitrage nach KAG/BauGB (Pauschale) 5.000,00 €
60.000,00 €

Einzahlungen

Verkauf unbebaute Grundstiicke -1.233.000,00 €

Gesamt -1.173.000,00 €

5. Stadtische Immobilien, die in 2015 zum Verkauf vorgesehen sind:

s Endloser Weg
¢ Hamburger StraBe 25
¢ Hamburger StraRe 27
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IV. Teilwirtschaftsplan ,,Bebaute Grundstiicke”

1. Beschreibung des Teilplans:

Verantwortliche Betriebsleitung: Herr Wapelhorst

Verantwortliche Abteilungsleitung: Herr Trompeter / KBS

Aufgabe des Immobilienmanagements der KBS ist die ganzheitliche Verwaltung und die
Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke inkl. der darauf befindlichen Gebiude. Uber
einen Geschaftsbesorgungsvertrag mit der KBS erfolgt die Umsetzung der beschriebenen
Malnahmen, Ziele und Aufgaben durch die Abteilung Immobilienmanagement. Der
Aufwand fiir die Unterhaltung der bebauten Grundstiicke und Gebdude sowie die
Investitionen werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW abgebildet. Alle Personal- und
damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden bei der KBS
gebucht und auf Basis eines Geschaftsbesorgungsvertrages an die ZGW weiterbelastet. Zum
Leistungsumfang dieser durch die KBS abzuwickelnden Aufgaben gehoren:

Erhalt und der Betrieb der stadtischen Immobilien und deren technischer Einrichtungen
entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen und Anforderungen der Nutzung.

Entwicklung eines Flaichenmanagementkonzepts, um Neubauten und Sanierungen fir
die zukiinftige Nutzung planen zu kénnen.

Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Wohnungen.
Energiemanagement fir die stadtischen Immobilien.
Sicherstellen einer effektiven Gebaudeleittechnik fiir die technischen Anlagen.

Aufbau einer Dienstleistungsstruktur fiir die anderen Abteilungen der Stadt im Bereich
Immobilienmanagement.

Optimierung der Verwaltungs- und Prozessstrukturen im Bereich Immobilien-
management.

Aktives Betriebskostenmanagement fiir die stadtischen Immobilien.
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2. Ziele

Nachrichtlich:

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung im Bereich des
Managements der Gebdude und bebauten Grundstiicke sind durch die Mitarbeiter des
Immobilienmanagements der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen
erfolgt iiber den Wirtschaftsplan der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ZGW.

Mittelfristige Ziele (MZ):

1. Das Softwareprogramm INFOMA muss installiert werden. Es dient v.a. als
Hilfestellung bei der Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flachen- und
Betriebskostenmanagement und trdagt somit weiter zur Optimierung der
Immobilienverwaltung und Haushaltskontrolle bei.

2. Im Jahr 2015 wird die Planung eines Archivneubaus mit dem Kreis Soest als
interkommunale Zusammenarbeit weitergefiihrt. In diesem Zusammenhang ist es
erforderlich, dass Konzeptionen zur weiteren Nutzung oder ein denkbares
VeraduBerungsmodell fir die derzeit genutzten Gebdude ,Grandweg 32“ sowie
,Jakobistr. 13“ erarbeitet werden.

3. Fur das Gebadude Pestalozzischule ist mittelfristig eine Nachfolgekonzeption zu
erarbeiten.

4. Weiter gilt es — in Abstimmung mit der AG Schule / Sport — fiir die Schulstandorte
eine Konzeption in Bezug auf das gesamtgesellschaftliche Thema Inklusion sowie die
Auswirkungen des demografischen Wandels mit sich verandernden Schiilerzahlen zu
erarbeiten.

5. Die Sanierung des Walles wird als dynamische Aufgabenstellung angesehen und wird
auf Grundlage des vorliegenden Wallschadenskatasters sowie unter Berticksichtigung
des Wallsanierungs- und Wallentwicklungskonzepts fortgefiihrt.

Jahresbezogene Produktziele (J2):

1. Das Energiemanagement- und Gebaudeinformationssystem muss installiert und
anschlieRend auch zur Optimierung der Immobilien genutzt werden.

2. Dieinvestiven sowie konsumtiven BaumalRnahmen des Wirtschaftsplanes sollen
abgearbeitet werden.
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3. Ausziige aus den Teilpldnen der Stadt, die im Arbeitsplan ZGW beriicksichtigt werden
miissen:

Aus TP 003.008 Zentrale Leistungen fur Schiiler und am Schulleben Beteiligte
1. Die Sekundarschule ist errichtet und nimmt zum Schuljahr 2015/16 den
Ganztagsbetrieb auf.
2. Im Zusammenhang mit der Beschulung von Schilerinnen und Schilern mit
Forderbedarf sind notwendige MalRnahmen (BaumalRnahmen, Sachausstattung) mit
den Schulen abgestimmt.

Aus TP 004.004 Museen
1. Die Neuausrichtung des Wilhelm-Morgner-Hauses als Kunstmuseum inklusive des
Programms der Wiedereroéffnung und der Zusammenarbeit mit dem neuen Partner
unter einem Dach sind abgestimmt.
2. Die Baumalnahmen zur Sanierung, Optimierung und Erweiterung des Wilhelm-
Morgner-Hauses sind museumsfachlich gesichert.

Aus TP 005.001 Migranten-, Senioren- und Behindertenbelange
1. Die Bereitstellung weiterer Unterkiinfte fir Asylbewerber als kommunale
Pflichtaufgabe ist fortgefihrt.

Aus TP 002.003 Brand- und Bevdlkerungsschutz
1. Das Feuerwehrgeratehaus Ampen ist geplant und mit dem Bau ist begonnen worden.
2. Die Inhalte des Brandschutzbedarfsplans 2011-2015 fiir das Haushaltsjahr 2015 sind
umgesetzt.

Aus TP 009.001 Raumliche Planung und Entwicklung
1. Das Wallentwicklungskonzept liegt zur Beschlussfassung vor.

Aus TP 001.007 Finanzmanagement, Rechnungswesen u. zentrales Controlling
1. Die konzeptionellen Vorarbeiten zur Einflihrung einer neuen Finanzsoftware INFOMA
sind begonnen.
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4. Teilergebnisplan und Erlauterungen , Bebaute Grundstiicke”

Teilergebnisplan / GuV IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
1. |Umsatzerldse 9.059.267 €| 8.855.863 €| 8.489.471 €| 9.331.081 €| 9.191.659 €| 9.310.188 €
5 Be.standsveranderung fert./unfert. 0€ o€ o€ o€ 0€ 0€

Leistungen
3. [sonstige betriebliche Ertrage 2.911.428 €| 2.484.925 €| 2.543.428 €| 2.789.324 €| 2.861.544 €| 2.526.857 €
4. |aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5. |Materialaufwand 4.625.245 €] 4.831.451 €| 5.207.186 €| 5.300.768 €| 5.363.168 €| 5.508.267 €
a) Aufwendungen flr Roh-/Hilfs- | /o0 01 el 5 495380 €| 2.657.650€| 2.679.650 €| 2.674.550 €| 2.686.050 €
/Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene
. 2.149.964 €| 2.336.071 €| 2.549.536 €| 2.621.118 €| 2.688.618 €| 2.822.217 €
Leistungen
6. |Personalaufwand 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 3.324.082 €| 3.200.539 €| 3.242.175 €| 3.333.168 €| 3.298.925 €| 3.282.417 €
g, [sonstige betriebliche 2.527.965 €| 2.224.750 €| 2.319.512 €| 2.528.082 €| 2.500.862 €| 2.224.252 €
Aufwendungen
9 sonﬁtlge Zinsen und dhnliche 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Ertrage
Zinsen und dhnliche
10. 1.205.922 €] 1.135.378 €| 1.064.671 € 996.532 € 928.393 £ 860.254 €
Aufwendungen
Ergebnis der gewdéhnlichen
11. R 287.480 € -51.330 €| -800.645 € -38.145 € -38.145 € -38.145 €
Geschiftstatigkeit

12. [auBordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
13. [auRerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
14. |sonstige Steuern 54.806 € 58.670 € 56.355 € 56.855 € 56.855 € 56.855 €
15. [Jahresiiberschuss 232,675 €| -110.000 €| -857.000 € -95.000 € -95.000 € -95.000 €
16. |Ertrage ILB 951.253 €| 1.103.123 €| 1.200.832 €| 1.219.511 €| 1.222.411 €| 1.297.429 €
17.|Aufwendungen ILB 951.253 € 993.123 €] 1.105.832 €| 1.124.511 €| 1.127.411 €| 1.202.429 €
18. [Spartenergebnis 232.675 € 0€ -762.000 € 0€ 0€ 0€

Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen

Bebaute Grundstiicke (Vergleich Plan 2014 zu Plan 2015)

Umsatzerlose

Plan Plan
Umsatzerldse 2015 2014
T€ TE
Gesamt 8.489,5 8.855,9
davon u.a.
- Einnahmen aus Miete Stadt 7.535,3 6.906,0
- Zuschuss Stadt 2,9 1.102,4
- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 801,2 809,0

Die Verhaltnisveranderung von stadt. Miete und Zuschuss resultiert aus Veranderungen der
Aufwendungen und Ertrage, die nachfolgend noch erldautert werden.
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Insbesondere wirkt sich beim Zuschuss die Reduzierung um 762 T€ zum Ausgleich des
Bilanzgewinnvortrages, den die ZGW durch teilweise bedarfsiiberdeckende stadtische
Zuschusszahlungen in der Vergangenheit aufbauen konnte, aus.

Den Mieten/ Pachten/ Erbbauzinsen werden Mieteinnahmen gegentiber Dritten
zugeordnet.

Sonstige betriebliche Ertrage

Plan Plan
Sonstige betriebliche Ertrage 2015 2014
T€ TE
Gesamt 2.543,4 2.484,9
davon u.a.
- Ertrage aus Auflésung Sonderposten 1.898,3 1.868,0
- Zuweisung f. Schul-/Bildungspauschale 595,1 567,0

Insgesamt erhalt die ZGW jahrlich rund 1.5 Mio € Zuweisungen des Landes fiir die Schul- und
Bildungspauschale, wovon sich nur die konsumtiven MaRBnahmen vollstandig auf den
Ergebnisplan auswirken. Die investiven MaRRnahmen beeinflussen Uber Abschreibungen
anteilig die Gewinn- und Verlustrechnung (in Abhangigkeit der Nutzungsdauer des
Vermogensgegenstandes).

» fir investive MaRnahmen 859 T€ (2014 Plan: 953 T€)
» fur konsumtive MaBnahmen 595 T€ (2014 Plan: 567 T€)
= gesamt 1.454 T€ (2014 Plan: 1.520 T€)

Die Hohe der Bildungspauschale variiert sowohl im Ergebnisplan als auch im Finanzplan in
Abhangigkeit von der jeweiligen Einteilung der baulichen MaRBnahmen in investive oder
konsumtive Malnahmen. Daraus resultiert auch die Verminderung der sonstigen
betrieblichen Ertrage.

Ansonsten sind Erlose aus der Auflésung von Sonderposten in dieser Position enthalten. Es
handelt sich hierbei um Investitionszuwendungen bzw. Investitionsbeitrage, die analog der
Nutzungsdauer des bezuschussten Vermogensgegenstandes ertragswirksam aufgelost
werden. Die Erlose aus der Auflosung dieser Sonderposten stehen den aufwandswirksamen
Abschreibungen gegeniiber. Aufgrund vergangener Investitionszugange steigt diese Position
entsprechend an.
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Materialaufwand

Plan Plan
Materialaufwand 2015 2014
T€ TE
Gesamt 5.207,2 4.831,5
davon u.a.
- Energie 2.341,2 2.020,5
- Gebaudereinigung 1.254,0 1.169,0
- Geschaftsbesorgung 805,2 667,1
- Gebdudenebenkosten 310,5 465,9
- Leistungen Kommunalbetrieb 416,3 415,0

Der Anstieg in den Bereichen Energie und Gebaudereinigung basiert maligeblich auf Preis-
steigerungen. Die Geschaftsbesorgung der KBS weist aufgrund geadnderter
Personalzuordnungen und dem Wegfall des Auflosungsertrags aus einer Riickstellung fir
Altersteilzeit eine Erhdhung auf. Im Wirtschaftsplan 2015 werden diverse Sachverhalte nicht
mehr Uber Gebdaudenebenkosten gebucht, so dass es an dieser Stelle zu einer Senkung im
Vergleich zum Vorjahres-Planansatzes kommt. Eine korrespondierende Aufwandsbelastung
ist in der Position sonstige betriebliche Aufwendungen zu verzeichnen.

Abschreibungen

Plan Plan
Abschreibungen 2015 2014
TE T€
Gesamt 3.234,2 3.200,5

Hier sind die bilanziellen Abschreibungen fir samtliche auf die ZGW Ubertragenen und ab
2009 angeschafften Immobilien bericksichtigt, inklusive geplanter Investitionen und
VeraulRerungen in 2015.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan Plan
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2015 2014
T€ TE
Gesamt 2.319,5 2.224,8
davon u.a.
- Bauinstandhaltung sonstige Gebaude 511,5 446,5
- Bauinstandhaltung Schulen 411,0 357,5
- Gebaudesanierung (geplante
EinzelmaRnahmen an sonstigen Gebauden) 490,0 306,0
- Gebaudesanierung (geplante
EinzelmaRnahmen an Schulen) 184,1 210,0
- Verwaltungskostenerstattungen 295,2 282,9
- Abbruchkosten 0,0 220,0
- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 139,8 87,9
- Gebaudeversicherung 89,0 87,4

Basierend auf dem Zielwert fir Bauunterhaltung von 14 € pro m? Uber die gesamte
bewirtschaftete  Nutzfliche erhohen sich die laufenden Aufwendungen fir
Bauunterhaltungen. Fir 2015 sind keine Abbriiche vorgesehen (Vorjahr: u.a. Endloser
Weg/Bartholdweg, Miihlengebaude). Die Mietaufwenden steigen aufgrund der zusétzlichen
Wohnmodule an der Waldstralie.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Plan Plan
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2015 2014
T€ T€
Gesamt 1.064,7 1.1354

Im Zuge der Vermogensiibertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein
Darlehen gewahrt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhdngigkeit
vom Vermogen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die Zinsaufwendungen sinken
aufgrund der Tilgung.
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Sonstige Steuern

Plan Plan
Sonstige Steuern 2015 2014
T€ T€
Gesamt 56,4 58,7

Durch den Immobilienverkauf reduzieren sich die hier aufgefiihrten Grundsteuern
geringflgig.

Interne Leistungsbeziehungen

Aufwendungen fir die Mitarbeiter der KBS (vormals Zentrale Gebaudewirtschaft),
Verwaltungskostenerstattungen der Stadt sowie andere , Overhead-Kosten“ werden im
Produkt ,ZGW Verwaltung” gesammelt und abhadngig von der zu bewirtschaftenden
FlachengroRe auf die zu betreuenden Objekte bzw. Teilpldane verteilt. Das Gesamtvolumen
der ILB betragt 1.201 T€ (2014 Plan: 1.103 T€). Hiervon entfallen 1.106 T€ auf den
Teilwirtschaftsplan ,bebaute Grundsticke” und 95 T€ auf den Teilwirtschaftsplan
,unbebaute Grundstiicke”.
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5. Bauliche EinzelmaBnahmen 2015 - sonstige Gebdude (ohne Schulen)

Auch das Jahresprogramm 2015 ist gepragt durch den engen Finanzrahmen der Stadt Soest.
Die konsumtiven und investiven EinzelmaRnahmen sind in der folgenden Ubersicht
dargestellt.

Bauliche EinzelmaBnahmen (ohne Schulen) . ) .

Plan 2015 konsumtiv investiv

ZGW Verwaltung

EnergiesparmaRnahmen 20.000 € 15.000 €

StraBenbaubeitrage 60.000 €

GWG 8.000 €

Ingenieurleistungen KBS fiir diverse MalRnahmen 70.000 €

Software Infoma 5.300€
Zwischensumme 20.000 € 158.300 €

Feuerwehr

Abarbeitung der Gefahrdungsbeurteilung der

Feuerwehrstandorte >0.000€

Rettungswache / Herrichtung Bestand, Funkraum 200.000 €

Rettungswache / Dammung 45.000 €

Feuerwehrhaus Ampen (Erwerb + Planung) 300.000 €
Zwischensumme 50.000 € 545.000 €

VHS

Blirobeleuchtung 4.000 €

Morgner-Haus

Sanierung 1.600.000 €

Erneuerung der Abwasserhebeanlage UG 15.000 €
Zwischensumme 15.000 € 1.600.000 €

Ubergangswohnheime

Umsetzung Brandschutzkonzept - € 40.000 €

Hellweghalle Ostonnen

Uberarbeitung Oberboden 4.000 €

Sanierung Liftung mit Abluft + MSR 15.000 €
Zwischensumme 19.000 € - £

Stadthalle

Erneuerung Alarmierungsanlage 45.000 €

Parkettfubdden schleifen 15.000€
Zwischensumme 60.000 € - £

Biirgerzentrum

Parkettfuboden schleifen 7.500 €
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Bauliche EinzelmaBnahmen (ohne Schulen)

Plan 2015 konsumtiv investiv
Externe Vermietungen
WHS PaulistraRRe / Fassadenanstrich, Fenster,
10.000 €
Verdunkelung
WHS Hattrop / Zugangstur Terrasse 4.000 €
KiGa von Bora / Schallschutz 7.000 €
Whg. Hellweg-GS / Erneuerung Heizkessel 12.000€
Whg. Pestalozzi-Schule / Sanierung Balkon 6.000 €
Zwischensumme 39.000 € - €
Verwaltungsgebaude
Rathaus II: Umbau Besprechungsraum 2. OG 10.000 €
Rathaus II: Austausch Aufzug Poststelle 50.000 €
Rathaus I: Barrierefreier Zugang / Rollstuhllift
30.000 €
(Blauer Saal)
Rathaus I: Renovierung
. 75.000 €
Toilettenanlage/Gaderobenraum (Blauer Saal)
Zwischensumme 125.000 € 40.000 €
Sonstige Gebaude
Wallmauern 150.000 €
Musikschule / Teppichboden 3.500€
Musikschule / Bewegungsmelder 2.000€
Zwischensumme 155.500 € - £
Sportanlagen
Sportplatz Ard E Luft I
por p.a z Ardey / Erneuerung Liiftungsanlage 15.000 €
Umkleide
SUMME 510.000 € | 2.383.300 €
Zusammenfassung Gebdude ohne Schulen
Bauliche EinzelmalRnahmen, ohne konsumtive T e
EnergiespaBnahmen T€ 20 (s.0.) ) AR
+ Pauschale fir Grundlast Bauunterhaltung 388.985 € | - £
GESAMT 878.985 € 2.383.300 €
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6. Bauliche EinzelmaRnahmen 2015 — nur Schulen

Bauliche EinzelmaBnahmen - Schulen . . .
Plan 2015 konsumtiv investiv
Grundschulen
Inklusionsmalinahmen 60.000 €
Bruno-Grundschule:

Beseitigung Mangel wiederkehrende Prifung 10.000€

Anstrich Klassenrdaume 10.000 €

Erneuerung Fallschutz Schulhof 5.000 €

Austausch Beleuchtung (Klassen) 12.500 €
Patrokli-Grundschule:

Umbau Sporthalle, Trockenlegung AuBenwand 30.000€

Austausch Beleuchtung / Malerarbeiten 10.130€

Herrichtung Forderraume 40.000 €
Hellweg-Grundschule:

Erhéhung Dachrand / Flachdach 8.000 €

Summe Grundschulen ! 117.630€ 60.000 €
Hauptschulen
Pauli-HS:

Beseitigung Mangel wiederkehrende Priifung 15.000 €

Summe Hauptschulen 15.000 € - €
Realschulen
Christian-Rohlfs-Realschule:

Austausch Beleuchtung (Klassen) 12.500 €
Hansa-Realschule:

Errichtung Sekundarschule 800.000 €

Summe Realschulen 12.500 € 800.000 €
Gesamtschule
Naturwissenschaft: Erneuerung Gas-
Sicherheitsventile 4.000€
Malnahmen Brandschutzkonzept 100.000 €

Summe Gesamtschule 4.000 € 100.000 €
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Bauliche EinzelmaRBnahmen - Schulen Konsumtiv = estiv
Plan 2015
Gymnasien
Archi-Gymnasium:
Behinderten WC 12.000 €
MaRnahmen Brandschutzkonzept 40.000 €
Sonnenschutz Altbau Sid 14.000 €
Modernisierung Biologieraum 7.000 €
Schulzentrum:
AuRenanlagen 35.000 €
Aldegrever-Gymnasium:
Inklusion allgemein 20.000 € 45.000 €
Summe Gymnasien 27.000 € 146.000 €
SUMME 184.130 € | 1.106.000 €
Zusammenfassung Schulen
Bauliche EinzelmaRRnahmen 184.130€ 1.106.000 €
+ Pauschale fir Grundlast Bauunterhaltung 411.000 €
- Zuweisungen Schulpauschale - 595.130 € |- 858.800 €
GESAMT - € 247.200 €

7. Konsumtive Reste

Begriindet durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) kénnen Rickstellungen
flir unterlassene Instandhaltungen nur gebildet werden, wenn die MaRnahmen bis
einschlielllich 31.03. des Folgejahres abgeschlossen sind. Dies ist oft z.B. aus
Witterungsgriinden nicht moglich. Fir diese MalBnahmen kdnnen daher konsumtive Reste
gebildet werden. Die Bezifferung kann erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen,
wenn die bis dahin erfolgten Leistungen von den Handwerkern und Lieferanten abgerechnet
sind und die zu dem Zeitpunkt noch offenen Leistungen festgestellt werden kdnnen.
Derartige Mittellibertragungen von 2014 nach 2015 wiirden den entsprechenden Gremien
im 1. Quartal 2015 vorgelegt.
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8. Leistungseinheiten / Kennzahlen

Leistungseinheiten stand SN S
01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 2015
Bewirtschaftete Flache in m? 172.544 169.725 168.288 164.943
davon Biiro-/sonstige Flachen in m? 46.511 48.046 47.276 47.276
davon Schulfldchen in m?2 108.720 105.538 105.538 105.538
davon Wohnfldchen in m?2 17.313 16.141 15.474 12.129
Wirtschaftliche Einheiten 91 89 86 80
davon Verwaltungsgebaude 50 50 49 49
davon Schulgebaude 16 15 15 15
davon Wohngebaude 25 24 22 16
Gebdude und Gebaudeteile 324 312 307 301
davon Verwaltungsgebaude 139 138 136 136
davon Schulgebaude 144 138 138 138
davon Wohngebaude 41 36 33 27
Grundstiicksflachen in m? 415.512 408.755 404.403 399.867
davon Verwaltungsgebaude 108.299 106.945 106.667 106.667
davon Schulgebdude 273.687 268.963 268.963 268.963
davon Wohngebaude 33.526 32.847 28.773 24.237

Die Veranderungen 2014 zu 2015 begrinden sich maRgeblich mit den Abrissen der Objekte am
Bartholdweg und Endloser Weg.

Kennzahlen

Kennzahlen IST Plan Plan
2013 2014 2015

Kostenkennzahlen

Bewirtschaftungskosten je m? 9,76 € 10,54 € 10,01 €

Energieverbrauchskosten je m? 11,68 € 12,01 € 13,75 €

Zielkennzahl

Bauunterhaltungskosten pro m? (neu) 14,11 € 12,18 € 14,00 €
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Hinweis zur Bauunterhaltungsquote

In der Sitzung des Betriebsausschusses der ZGW am 20.03.2013 wurde die Veranderung des
Kennzahlensystems im Bereich der Bauunterhaltungsquote auf 14 Euro je gm Nutzflache
vereinbart (vorher: 1,2 % des Wiederbeschaffungswertes des Gebadudes). Dies wurde bei der
Planung 2015 fiir die sonstigen Gebdude entsprechend berlicksichtigt. In die bei der
Quotenermittlung berlicksichtigte Aufwandssumme flieBen sowohl die laufenden
Instandhaltungskosten als auch die Aufwendungen fiir GroBmaRnahmen an den Gebauden.
Wartungsaufwendungen (T€ 123) bleiben unberiicksichtigt. Das Wilhelm-Morgner-Haus
wurde aufgrund der in 2014 beginnenden Sanierung nicht in die Flache eingerechnet, da fur
2015 keine zusatzliche Bauunterhaltung notwendig wird. Die MaBnahmen an den
Schulgebauden orientieren sich an der Schul-/Bildungspauschale.
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V. Teilwirtschaftsplan ,Bewirtschaftung Kettschau”

1. Teilergebnisplan 001.132 — Bewirtschaftung Kettschau

Teilwirtschaftsplan / GuV IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
1. |Umsatzerlose 17.452 € 14932 € 17.450 € 17.450 € 17.450 € 17.450 €
5 Be.sta ndsveranderung fert./unfert. 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€

Leistungen
3. |sonstige betriebliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4. |aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5. |Materialaufwand 9.052 € 8.370 € 9.560 € 9.560 € 9.560 € 9.560 €
6. |Personalaufwand 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
g, [sonstige betriebliche 8.129 € 6.020 € 7.590 € 7.590 € 7.590 € 7.590 €
Aufwendungen
9 son?tlge Zinsen und ahnliche o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€
Ertrage
10. Zinsen und dhnliche o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€
Aufwendungen
11, |Ergebnis der gewShnlichen 271 € 542 € 300 € 300 € 300 € 300 €
Geschaftstatigkeit
12. |auBordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
13. |auBerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
14. |sonstige Steuern 271 € 542 € 300 € 300 € 300 € 300 €
15. |Jahresiiberschuss 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
16. |Ertrage ILB 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
17. |Aufwendungen ILB 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
18. |Spartenergebnis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

2. Beschreibung des Teilplans

Verantwortliche Betriebsleitung:

Verantwortliche Abteilungsleitung:

Herr Wapelhorst

Herr Trompeter / KBS

Nach der VertragsschlieBung zwischen der Stadt Soest und Frau Jorinde Kettschau am
21.12.2011 wurde die ZGW zum 1.1.2012 — dem Zeitpunkt der Grundbesitz-Ubertragung —
mit der Bewirtschaftung und Hausverwaltung des bei der Stadt Soest bilanzierten
Sondervermdgens beauftragt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2015 beinhalten einen Betrag in Hohe des
positiven Ergebnisses iHv. 2.880 € als Riickflihrung von Mitteln zur Verwendung fiir
kulturelle Zwecke direkt in die Stiftung. Dadurch wird fiir diesen Teilplan ein neutrales
Spartenergebnis ausgewiesen.
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Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Bilanz zum 31. Dezember 20613

Anhang 31.12,2013 Vorjahr
Euro Eurc

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN: 1)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde:
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an soichen
Rechten und Werten 574,17 1.722,52

11. Sachanlagen:
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundsticken 133.229.126,20 126.473.660,22
2. Technische Anlagen und Maschinen 567.035,20 451.250,88
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 95.067,96 81.130,06
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagén im

Bau 1.394.355,31 806.406,51

135.285.584,67 127.812.447,67
135,286.158,84 - 127.814.170,19-

B. UMLAUFVERMOGEN:

I. Vorrdte; 2)
1. Roh-, Hilffs- und Betriebsstoffe 74.085,22 61.113,90
2. Waren 1.362.898,66 968.144,00
1.436.983,88 1.029,257,90
11, Forderungen und sonstige 3)
Vermdgensgegenstdnde:
1. Forderungen aus Lieferungen und
leistungen 169.044,34 57.801,76
2. Forderungen gegen die Stadt Soest 4.757.132,55 4.774.216,33
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr} (1.032.257,73) (1.097,167,60}
3. Sonstige Vermogensgegenstdnde 17.760,11 29.790,43
4.943.937,00 4,861.808,52
|- 6:380.920,88 | 5.891.066,42
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4) s 135i298,190 - '134.889,68

141.802.377,91 133.840.126,29
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Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Bilanz zum 31. bezember 2013

Anhang 31.12.2013 Vorjahr
Euro Euro
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL: 5}
I. Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 5.008.000,00
II. Ricklagen 42.552,985,00 38.897.633,49
. Gewinnvortrag 993,139,725 1.009.431,25
IV. Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag (-} _ 232.673,98 -16.292,00
i AB.778.798,23 | 44.890.772,74.
B. SONDERPOSTEN: & o
Sonderposten aus Investitionszuschlssen . 62,389.163,97 ¢ .59,707,840,03
C. RUCKSTELLUNGEN: 7) e N
Sonstige Riicksteilungen U+ -1.856.395,80 | 47 1.887.752,52:
D. VERBINDLICHKEITEN: 8)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.739.038,96 1.970.393,06
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) (1.739.038,96) (1.970.393,06)
2. Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Soest 26.863.928,61 24.744.277,32
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem 3ahr} {3.443.304,43) (2.649.686,32)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 157.161,84 615.128,17
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) (157.161,84)  (615.128,17}

E. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

29,41~

+23,962,45.

141.802.377,91

133.840.126,29
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Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum 01, Januar bis 31. Dezember 2013

Anhang 2013 Vorjahr
Euro Euro
Umsatzeridse 1) 9.471,324,94 8.892.613,35
Sonstige betriebliche Ertrédge 2) 3.001,237,04 4.360.154,43
Materialaufwand 3) 4,673.141,54  4.505.039,23
) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs- und
a Betriebsstoffe und bezogene Waren 2.483.506,12 2.196.883,38
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.189.635,42 2.308.155,85
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensyegenstinde des Anlagevermogens  4)
und Sachanlagen 3.324.081,99 3.211.004,51
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) 2.754.282, 34 4.163.580,30
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6) 1.421.896,26 1.318.038,94

(davon Zinsaufwendungen aus der Bewertung von
Ricksteliungen)

(132.342,46)

(107.710,24)

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 299.159,85 - 55.104,40
Sonstige Steuern 66.485,87 71.396,40
Jahresiiberschuss 232.673,98 -16.292,00
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Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Scest (ZGW), Lagebericht fir das Geschafisjahr 2013

Lagebericht fiir das Geschidftsjahr 2013
1. Allgemeines

Mit Beschiuss des Rates der Stadt Soest vom 29.10./10.12.2008 wurde die ei-
genbhetriebsdhnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirfschaft der Stadt So-
est® (ZGW) zum 01.01.2009 gegrundet.

Die im Eigentum der Stadt stehenden und van der Stadt angemieteten Gebaude
und Raumlichkeiten einschiieBlich des zugehorigen Grundbesitzes sowie die im
Eigentum der Stadt stehenden unbebauten, nicht &ffentlich gewidmeten Grund-
stiicke werden als organisatorisch und wirtschaftlich eigenstédndige Einrichtung
ZGW nach der fUr die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gefiihrt.

Die Durchfiihrung der Betriebsfihrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter
der stddtischen Abteilung ,Zentrale Gebidudewirtschaft®, die zum 01.01.2009 auf
die Kommunale Betreibe Soest AGR (KBS) in die Abteilung Immobilienmanage-
ment (bergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage eines am 12.12.2008
abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 die Organisation
und die Wahrnehimung der durch Betriebssatzung Gbertragenen Aufgaben der
Zentralen Grundstilckswirtschaft der Stadt Scest" (ZGW) (ibernommen. Zu den
Dienstleistungen zdhlen insbesondere:

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebduden,
sonstigen baulichen Anlagen und Infrastrukturvermdgen

2. die Abwicklung von Grundstilicksgeschaften und des sonstigen Vertrags-

wesens im Namen und auf Rechnung der ZGW

die An- und Vermietung von Gebduden, Gebdudeteilen und Grundsti-

cken im Namen und auf Rechnung der ZGW

das Energiemanagement fir stdtische Gebdude

die Gebadudereinigung

Sachversicherung

die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung

die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachtrage

die Aufstellung des Jahresabschiusses, des Lageberichts sowie der Zwi-

schenberichte

10. das gesamte Rechnungswesen einschlieBlich Zahlungsverkehr, Kosten-
und Leistungsrechnung, Controlling sowie Risikomanagement

11. die Erstellung des Energieberichts

12, die Durchfihrung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages

13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschuss-
sitzungen sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fir Rat und HFA
usw. bezliglich der ZGW

it

VP NO A

Zur Erfillung ihrer vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverldssige Dritte ver-
pflichten. Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Be-
triebsleitung obliegen die selbststandige und eigenverantwortliche Leitung des
Betriebes, soweit nicht durch Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder
Betriebssatzung etwas anderes bestimmt ist, und alle Aufgaben der laufenden
Betriebsfihrung im Rahmen des genehmigten Wirtschaftsplans.
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Zentrale Grundstixckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW), Lagebericht filr das Geschiftsjahr 2013

Nach § 8 (Wirtschaftsfilhrung) der Betriebssatzung flihrt der Betrieb seine Rech-
nungslegung nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfithrung. Die
Buchfithrung erfolgt nach handelsrechtiichen Grundsatzen.

2. Geschiftsverlauf und Lage des Betriebes
2.1. Geschaftsveriauf

Das Geschaftsjahr 2013 ist das fiinfte Geschaftsjahr seit Grindung der ZGW. Mit
Blick auf den Wirtschaftsplan 2013 und {bertragener konsumtiver Reste von
2012 nach 2013 ist das Geschaftsiahr wieder als ,gut” zu werten.

Die ZGW weist zum 31.12.2013 eine Bilanzsumme von T€ 141.802 (Vorjahr
T€ 133.840) aus. Das Anlagevermdgen betrdgt davon T€ 135.286 (Verjahr
TE€ 127.814). Die ZGW nimmt damit im Kreis der stadtischen Unternehmen einen
bedeutenden Platz ein, auch wenn sie nicht rechtlich selbstindig ist und es sich
hier um Sondervermagen der Stadt Soest handelt. Insbesondere ist in dieser Ein-
richtung der gesamte Bestand an stadtischen Gebduden erfasst. An der Bilanz-
summe sowie an der folgenden Aufstellung wird deutlich, welche hohe Verant-
wortung die Mitarbeiter der KBS bzw. ZGW fiir den Erhait und die Weiterentwick-
iung des stadtischen Infrastrukturvermdégens haben.

2GW Zustindigkeit - Immobilien
Grundsticksfidchen 404.403 m2
Zu bewirtschaftende Einheiten 168.288 m?
Wirtschaftliche Einheiten 86
Gebidude und Gebdudetetle 307
sowie
Wohnraummietvertrige 53
CGewerberaummietvertrdge 16
Zimmer in Ubergangswohnheimen 86

Zu den Gebduden gehdren unter anderem 17 Schulen, 2 Rath3user, das Archiv,
museale Einrichtungen, die stddtische Biicherei und kuiturelie Einrichtungen.
Weiterhin gehéren zur ZGW auBer den Gebduden auch die nicht 6ffantlich ge-
widmeten Grundstiicke der Stadt Soest, Die ZGW halt 53,7 ha Ackerlandfidchen
und 2,6 ha Géarten sowie sonstige Flachen im Bestand. Sie hat Erbbaurechte fir
5,4 ha vergeben.

Grundiage fiir die Geschaftstatigkeit der ZGW bildet die Betriebssatzung und die
damit verbundenen Aufgaben- und Tétigkeitsbereiche. Da die ZGW Gber kein ei-
genes Personal verfiigt, werden die Aufgaben seit 01.01.2009 von der KBS
wahrgenommen. Die Geschéaftstitigkeit der ZGW ist deshaib in enger Wechsel-
wirkung mit der KBS zu sehen,
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Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW), Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2013

Nachhaltige Sanierungen und BaumaBnahmen im Rahmen der stddtischen Ge-
baude wurden auch in 2013 insbesondere unter der Pramisse eines wirtschaftlich
sinnvollen energetischen Gesamtkonzeptes durchgefihrt. So wurden die Pavilli-
ons des Kindergartens Bunte Welt durch einen Neubau ersetzt. Das Dach des
Kindergartens in Deiringsen wurde erneuert. Im Archigymnasium wurden die
Klassenraumbeleuchtungen auf den neuesten 5tand gebracht sowie der Chemie-
raum saniert, Die Fassade des naturwissenschaftlichen Bauteils der Christian-
Rohlfs-Realschule wurde komplett energetisch ertiichtigt. Gleichzeitig wurde da-
bei ein abgestimmtes LOftungskonzept erarbeitet. Bei der Erweiterung des Feu-
erwehrrettungszentrums am Florianweg wurde u.a. eine neue Elektro- und LUf-
tungstechnik installiert, Das Schulzentrum hat einen neuen Aufzug erhalten und
in der Stadthalle wurden umfangreiche und behindertengerechte Umbauten, u.a.
mit der Schaffung eines verbesserten Seminarraumangebotes, vargenommen,

Hinzu kommen noch weitere UnterhaltungsmaBnahmen sowie Investitions- und
SanierungsmaBnahmen im Rahmen des laufenden Geschéaftsbetriebes.

Des Weiteren betreute das Immobilenmanagement den Verkauf von stadtischen
Grundstiicken und Gebduden mit einem Verkaufswert von insgesamt rund
1,0 Mic. €, die zum Teil das Resultat des in 2011 aufgesetzten Vermdégensverdu-
Berungskonzeptes sind.

2.2, Ertragslage

Die ZGW schlieBt das flinfte Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis in Héhe von
TE€ 233 (Vorjahr ./. TE 16) ab. Im Vorjahr setzte sich das negative Ergebnis aus
dem Saldo bhereits in 2011 ausfinanzierter MaBnahmen (./. TE 790), Gewinnen
aus der VerauBerung von Anlagevermdgen (+ T€ 574) und der Ausfinanzierung
konsumtiver Reste fir 2013 (+ T€ 200) zusammen. Das positive Ergebnis 2013
beinhaltet Iinsbesondere die Ausfinanzierung konsumtiver Reste in Héhe von
TE 254, deren Ausgaben das Ergebnis der ZGW im Folgejahr belasten werden.

Hinsichtlich des Jahresergebnisses ist anzumerken, dass es Ziel der ZGW ist, die
Aufwendungen insgesamt zu senken, um damit die an die Stadt weiterbelasteten
Mieten bzw. Zuschiisse fiir einzelne Produkte zu reduzieren. Gewinne soflen an
den Stadthaushalt zuriickgefiihrt werden.

Gewlinn- und Verlustrechnung ¥ 2013 Vorjahr
der ZGW TE TE
Umsatzerdse 9.471 B.893
Sonstige betrnebliche Ertrige, Bestandsverdnderungen und
aktivierte £igenieistungen 3.001 4.360
Materialaufwand -4.673 -4.505
Personalaufwand 1] 0
Abschreibungen -3.324 -3.211
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrige) -1.422 -1.318
Ubrige Aufwendungen {-) und Ertrige -2.820 -4.235

Jahresergebnis 233 -16

I Finzelne Positionen der Gewinn- und Verfustrechnung wurden hier fir Zwecke der
Ubersichtlichkeit zusammengefasst, '
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Die Umsatzerlose des Gesamthetriebes betragen T€ 9.471 (Vorjahr T€ 8.893}). In
den Umsatzerlésen sind im Wesentlichen der Mietertrag / Zuschuss von der Stadt
Soest in Héhe von TE€ 8.313 (Vorjahr TE 7.820), Mieten, Pachten und Erbbauzin-
sen von Dritten in Héhe von T€ 1.046 (Vorjahr T€ 1.026), Zuweisungen vom
Land in Hohe von TE 41 (Vorjahr TE€ 26) sowie Erstattungen der KBS fiir Leistun-
gen der ZGW an ihren Gebauden in Hohe von T€ 35 (Vorjahr TE 20} enthalten.

Die Reduzierung bet den sonstigen betrieblichen Ertrdgen resultiert im Wesentli-
chen aus den Ertrdgen aus Sonderpostenaufldsungen bei Anlagenabgdngen mit
TE 67 gegenilber TE 864 im Vorjahr, aus den Ertrdgen aus ImmobilienverduBe-
rungen mit TE 80 gegenlber TE 334 im Vorjahr sowie aus der Vereinnahmung
der Schu!- und Bildungspauschale mit T€ 862 {Vorjahr T€ 1,125), Letztere diffe-
riert in Abhangigkeit vom Anteil an konsumtiven und investiven BaumaBnahmen,
die durch die Landeszuweisung finanziert wird,

Die Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Riickstellungen (BilMoG) fallen
mit T€ 132 um TE 24 hdher aus als im Vorjahr mit T€ 108. Die Zinsaufwendun-
gen aus dem stddtischen Dariehen betragen im Berichtsjahr T€ 1.290 (Vorjahr
T€ 1.210) und erhéhten sich mit T€ 80 maBgeblich aufgrund der Vermdgens-
Ubertragung der Stadthalle zur ZGW und der damit einhergehenden Anpassung
des stddtischen Darlehens.

Die ZGW unterscheidet drei Teilplane. Es wird ein Teilplan fir die unbebauten
und ein Teilplan fiir die bebauten Grundstiicke aufgestellt. Seit 2012 wird fiir die
Bewirtschaftung der Stiftung Kettschau ein weiterer Teilplan mit einem Bewirt-
schaftungsvolumen im Berichtsjahr in Hohe von rund TE 18 gefiihrt.

Zur Ertragslage der einzeinen Teilpldne verweisen wir zusdtzlich auf die Ausflih-
rungen im Anhang.

Entwicklung von Zuschuss und Miate der Stadt Soest

Die jahrliche Bezuschussung / Miete der Stadt Soest ist ein wesentlicher Be-
standteil der nachhaltigen Ergebnisentwicklung der ZGW. Hier(iber gleicht die
Stadt die Ergebnisse der einzelnen Produkie der ZGW aus. Die Produkte enthat-
ten u. a. Aufwendungen fir Abhschreibungen, Energie, Unterhaltung, Instandhal-
tung, Versicherungen, anteilige Kosten flir Geschaftsbesorgung und Ertrage aus
Mieten, Das in der Regel negative Ergebnis wird der Stadt zum Jahresende als
sogenannte Miete in Rechnung gestellt. Die Stadt gleicht den Aufwand fir die
von ihr genuizten Gebaude und Einrichtungen Uber die Miete aus und belastet
damit die entsprechenden Produkte im stddtischen Haushalt. Eine Unterdeckung
der ZGW-Produkte, bei denen keine Mieter-Vermieter-Beziehung besteht (z. B.
unbebaute Grundstiicke, Stadthalle, Birgerzentrum), wird von der Stadt voli-
standig Uber einen Zuschuss ausgeglichen.

Ein vorrangiges Ziel der ZGW ist, die Planvorgaben fliir Kosten und Zuschuss ein-
zuhalten bzw. zu unterschreiten, um eine eingeschrankte Handlungsfahigkeit der
Stadt Soest als Eigentimerin der ZGW zu vermeiden. Entsprechend geben die
folgenden zwei Ubersichten mit einem Abgleich zum Wirtschaftsplan ein wichti-
ges Bild zur Ertragslage wieder,
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Zentrale Grundstlickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW), |Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2013

Die Bezuschussung / Miete der Stadt Soest setzt sich wie folgt zusammen:

Abrechnung Zuschuss und Miete mit der Stadt Soest 2013 2013
IST PLAN
TE TE

ebnisse d rten vor Bezusch
Bebaute Grundstiicke 8.123 B.057
Unbebaute Grundstiicke 190 . 294
Bewirtschaftung der Stiftung Kettschau o a
Summe - Zuschuss / Miete 8.313 8.361

Der geplante Zuschuss in Héhe von TE 8.361 konnte mit TE 8.313 um TE€ 48 un-
terschritten werden. Diese erfreuliche Entwicklung setzt sich aus den ver-
schiedensten Bereichen zusammen, u.a. aus den nicht geplanten Ertrdgen aus
der VerduBerung von Immobilien.

Einen Abgleich mit dem im Wirtschaftsplan prognostizierten Leistungsaustausch
(ink_!usive Zuschuss) zwischen ZGW und der Stadt insgesamt spiegelt die folgen-
de Ubersicht wieder,
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Gesamtleistungsaustausch ZGW - Stadt 2013 Vorjahr
TE TE
Berechnung der 2GW an die Stadt Scest fir
Zuschuss und Miete 8.313 7.820
abzuglich darin enthaltener Gewinn fir die Ubertragung von
MaBnahmen (konsumtive Reste) -254 - 200
Summe 8.059 7.620
Berechnung der Stadt Soest an die ZGW fir
Verwaltungskostenerstattungen {stadtische Dienstleistungen) 300 316
Zinsen f(r stddtisches Darlehen 1.280 1.210
Grundsteuer 66 71
Summe 1.656 i.597
Summe, Nettogesamtbelastung fiir stidtischen Haushalt 6.403 6,023
Be un rZ andie S Soest fir
Zuschuss und Miete 8.361 8.503
abziigiich danin enthaltener Gewinn fir die Ubertragung von
Manahmen {konsumtive Reste) Y] Q
Summe 8.361 8.503
Ber st ie ZGW fir
Verwaltungskostenerstatiungen (stédtische Dienstleistungen) 319 318
Zinsen fir stadtisches Darlehen 1.145 1.211
Grundsteuer 74 82
sSumme 1.538 1.61%
sSumme, Nettogesamtbelastung fiir stidtischen Haushalt 6.823 5.892
2.3. Vermdégenslage
Bilanz zur Darstellung der Vermigenslage der 31.12.2013 Vorjahr
Zentralen Grundstiickswirtschaft Soest (ZGW) TE TE
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte 136.318 128.911
Kurzfristige Vermiigenswerte 5.484 4.929
Bilanzsumme 141.802 133.840
PASSIVA
Eigenkapital 48.779 44,861
Langfristige Schuiden, einschlieBlich Sonderposten 87.621 83.574
Kurzfristige Schulden 5.4G2 5.375
Bilanzsumme 141.802 133.840
S von 13
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Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW), Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2013

Die Bilanzsumme war am 31. Dezember 2013 mit T€ 141.802 um TE€ 7.962 hd-
her als zum Vorjahresstichtag. Die Erhdhung der Aktivseite resultiert maBgeblich
aus den Anlagenzugdngen und hier insbesondere aus der von der Stadt Soest
Gbertragenen Stadthalle (T€ 9.740) und dem Neubau des Kindergartens ,Bunte
- Weit" (TE 871). Dem stehen Abschreibungen und Anlagenabgange aus Verkdu-
fen, wie z.B. dem Gebadude am Seel 2 oder den Grundstiicken am Westfalenweg,
gegenuber,

Im Wirtschaftsjahr 2013 investierte die ZGW brutto T€ 2.507 (Vorjahr TE 1.713).
Dieser Betrag stellt die reine Investitionssumme ohne Gegenrechnung von Zu-
wendungen und Férderungen dar. Dagegen laufen Abschreibungen in Héhe von
TE 3.324 sowie Buchwertabgdnge aus Anlagenverkdufe in Héhe von T€ 1.056. An
Zuwendungen und Férderungen fir Investitionen erhielt die ZGW T€ 1.536 (Vor-
jahr TE 383). Die Zuwendungen entstammen der Schul- und Bildungspauschale,
u.a. fur den Kindergarten ,Bunte Welt",

Die Passivseite ist insbesendere durch eine Zunahme der Kapitairicklage um
T€ 3.655 aufgrund der Einbringung des Stadthallengebdudes gekennzeichnet.
Dieser Wert steilt das Nettovermdgen dar, als Differenz aus dem Restbuchwert
mit TE€ 9.740, dem anteiligen Sonderposten aus erhaltenen Investitionszuschiis-
sen mit T€ 3.131 und anteiligen Kreditverbindlichkeiten mit T€ 2.854.

Die Verbindlichkeiten fiir ein von der Stadt gewdahrtes Darlehen erhéhen sich aus
vergenanntem Grund zum 31.12.2013 auf T€ 24,884 (Vorjahr T€ 23.394).

Der Sonderposten aus erhaltenen Investitionszuschiissen erhdht sich durch die
0.g. Einbringung um T€ 3,131, Dies wird ailerdings z.T. durch planmaBige Auflo-
sungen in Héhe von T€ 1.919 ausgeglichen,

2.4. Finanzlage

Die ZGW verfligt {iber kein eigenes Bankkonto. Der gesamte Zahlungsverkehr
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung wird durch die Stadtverwaltung {iber die
stadtische Kasse abgewickelt. Die ZGW konnte deshalb zu jeder Zeit ihren Zah-
fungsverpflichtungen nachkommen. Zahlungsschwierigkeiten bestanden im Be-
richtsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses nicht,

Buchungstechnisch wird der fiir diesen Bereich getétigte Zahlungsverkehr in der
Bitlanz der ZGW {ber ein Finanzmittelkonto in Form eines Verrechnungskontos
geflhrt, welches Kontokorrentcharakter hat, Das Konto weist somit einen Saldo
aus, der die sich aus den Einnahmen und Ausgaben der Stadtkasse flir die ZGW
ergibt. Der Saldo des Finanzmittelkantos, welches durch die Stadtverwaltung flr
die ZGW gefiihrt wird, betrdagt zum 31.12.2013 T€ ./. 1.653 (Vorjahr TE ./.
923). Zum Bilanzstichtag ergibt sich somit eine Verbindlichkeit gegeniiber der
Stadt in dieser Hdhe.

Einnahmen von Dritten wie Mieten und Pachten, Fordermittel und Zuwendungen
sowie die Miet- und Zuschusszahlung der Stadt an die ZGW, die zur Finanzierung
des laufenden Geschéftsbetriebes und der getétigten Investitionen dienen, wer-
den dem Verrechnungskonte gutgeschrieben. Alle laufenden Ausgaben und In-
vestitionen werden ebenfalls Uber das Verrechnungskonto finanziert,
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3. Umweltschutz

GemdB § 9 der Satzung der KBS ,Wirtschaftsfihrung, Vermdgensverwaltung
und Rechnungswesen® ist die Anstalt nicht nur sparsam und wirtschaftlich, son-
dern vor allem auch umwelt- und ressourcenschonend zu flihren. Diese Kriterien
wendet die KBS auch bei der Geschéftsbesorgung fir die ZGW an. Im Tagesge-
schéft heit das fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wie in den Vorjahren
auch, bei der Planung bzw. Durchfithrung von Gebdudeunterhaltung, -sanierung
und -investition neben betriebswirtschaftiichen Aspekten umweltpolitische Ziel~
steilungen und Belange des Klimaschutzes zu heachten. Bel der ZGW betrifft dies
inshbesondere die Energieversorgung der Gebdude.

Nachhaltige Sanierungen und BaumaBnahmen im Rahmen der stadtischen Ge-
bdude wurden auch in 2013 insbesondere unter der Pramisse eines wirtschaftlich
sinnvollen energetischen Gesamtkonzeptes durchgefiihrt. So wurden die Pavilli-
ons des Kindergartens Bunte Welt durch einen Neubau ersetzt, Durch das ausge-
kitigelte Energiekonzept unterschreitet dieser Neubau die gesetzlich vorgeschrie-
benen Normwerte chne Mehrkosten um 30%. Die Fassade des naturwissen-
schaftlichen Bauteils der Christian-Rohifs-Realschule wurde komplett energetisch
ertlichtigt. Gleichzeitig wurde dabei ein abgestimmtes Liftungskonzept erarbei-
tet. Im Archigymnasium wurden Klassenraumbeleuchtungen auf den neuesten
Stand gebracht. Bei der Erweiterung des Feuerwehrrettungszentrums (ehemali-
ges Kreisgebdude) lag auch der Fokus auf Elekirc- und LuUftungstechnik. Insbe-
sondere bei diesen Sanierungen wurde die Geb&8udeleittechnik weiter ausgebaut.
Durch die Zusammenfithrung der Gewerke in diese {ibergeordnete Gebdudeleit-
technik werden alle energieverbrauchenden Prozesse stdndig optimiert.

Die KBS erstellt einen jéhriichen Umweltbericht, der die Aktivitdten der Anstalt
im Bereich Umweltschutz enthdlt und umfangreich Uber einzelne MaBnahmen
berichtet. Darunter werden auch die MaBnahmen im Immobilienmanagement
aufgefiihrt. Der Bericht ist im Internet auf den Seiten der KBS/ZGW verdffent-
licht. Die ZGW erstellt zusatzlich einen Energiebericht. In den entsprechenden
Gremien der ZGW bzw. in Ausschissen wird zu Fragen des Umwaeit- und Klima-
schutzes sowie zu energetischen Themen fortlaufend berichtet.

4. Weitere Entwicklung der Zentralen Grundstiickswirtschaft Soest
4.1. Voraussichtlicher Geschdftsverlauf

Wie bereits in der Vergangenheit wird der eingeschlagene Weg der Optimierung
der Verwaltungsprozesse und der effizienten Unterhaltung der Immobilien weiter
fortgesetzt. In einem engen finanziellen Rahmen muss durch neue transparente
und effiziente Arbeitsprozesse die notwendige Unterhaltung und damit auch der
Werterhalt des stddtischen Immobilienvermdgens gewdhrleistet werden. Beste-
hende und neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veranderung der Energieein-
sparverordnung, werden hiéhere Anforderungen an die Gebdudeausristung und -
ausstattung, insbesondere in den Bereichen Sicherheit, Technik und Umwelt-
schutz, steilen.

Daher sind bei samtlichen Neuinvestitionen und gréBeren Sanierungsmalnahmen
die Entwicklungen der zuklnftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten
zu prufen und zu berlcksichtigen. Hierzu ist es wichtig, dass eine rechtzeitige
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Beteiligung und offene Kemmunikation zwischen den Akteuren gestaltet wird. So
kdnnen optimale Ergebnisse erreicht und Leistungsstdrungen im Prozess ausge-
schaltet werden.

Die rechtzeitige Beteiligung und Einbeziehung der ZGW in gesamtstddtische stra-
tegische Planungen, aber auch in einzeine Geschéafisprozesse, die das Immobi-
lienvermdgen betreffen, solite weiter optimiert werden. Nach der Integration des
Teilbereichs der unbebauten Grundstiicke in das Immobilienmanagaement ist ein
erster Schritt erfolgt. Im Prozess der Stadtentwicklung und Erneuerung des Stra-
Bennetzes wird dies weiter vertieft. Es muissen durchgangige Prozess- und In-
formationsketten erstellt, veréffentlicht und entsprechend gelebt werden.

Das Ziel der Reduzierung von Kosten der Gebdudeunterhaltung sowie von stadti-
schen Miet- und Zuschusszahlungen kann die ZGW also nicht alleine schaffen,
sandern nur in einem Zusammenspiel mit allen beteiligten Akteuren.

Die ZGW stelit der Stadt satzungsgemdaB entsprechend ihres Bedarfes Raumlich-
keiten fur Verwaltung, Schulbetrieb usw. zur Verfiigung, Wie die Stadt eine Nut-
zung der Raumlichkeiten plant, hdangt von unterschiedlichen Faktoren wie z.B.
der Cemographieentwicklung ab.

FGr die Erstellung eines entsprechenden Flachennutzungsmanagements seitens
der ZGW ist die Nutzung einer spezifischen Immobiliensoftware unumganglich,
um so objektscharfe Datenauswertungen uUber vorhandene Fldchen bzw. Rium-
lichkeiten als Entscheidungsgrundlage erstellen zu kdénnen.

Das Jahr 2014 wird im Arbeitsprogramm hauptsédchlich durch die im Vorjahr be-
gonnenen UmstrukturierungsmaBnahmen gepragt:

Den Schwerpunkt bilden weiterhin die Einflihrung und Integration einer Immo-
biliensoftware (Infoma} und organisatorische sowie personeile Umstrukturie-
rungsmaBnahmen innerhalb der Abteilung Immobilienmanagement. Die Abtei-
lung Immobilienmanagement mdchte aktiv mit den entsprechenden Auswertun-
gen aus dem Softwareprogramm die weitere Entwickiung des Immobilienbesitzes
effizienter steuern und hierdurch zusdtzlich mit den Nutzern Flachen- und Nut-
zungsanalysen erstellen kénnen. Eine neue Stelle im Bereich des kaufméanni-
schen Immobilienmanagements wurde geschaffen. Die Nutzer / Mieter bekom-
men fir Ihre spezifischen Anfragen zu ihren Gebduden jeweils feste Ansprech-
partner im kaufmannischen und technischen Bereich. Bei den anstehenden Ge-
baudemaBnahmen werden im Rahmen einer aktiven Gestaltungsmdéglichkeit
frihzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert und - soweit es méglich ist — in die
Losungsfindung bel entsprechenden MaBnahmen einbezogen. Es werden objekt-
scharfe Budgetierungen flir Bewirtschaftungs- und InstandhaltungsmaBnahmen
erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert, um so eventuelle
Fehlentwicklungen friher erkennen zu kinnen. Die begonnenen Optimierungsef-
fekte bei der Hausreinigung und vor allem bei den Energiekosten kdnnen so noch
weiter optimiert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erweitert werden.
Eine strategische Ausrichtung als moderner Dienstleister soll somit zukiinftig ge-
wdhrleistet sein.

Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungsiegung und wird wie ein Eigenbetrieb

gefUhrt, sie hat aber keine eigene Rechtspersénlichkeit. Sie kann Investitionen
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samtlichen freien Fidchen der Stadt bzw, ZGW ist ersteilt und visualisiert. Es fgl-
gen Abstimmungsgesprache mit den entsprechenden beteiligten Abteilungen der
Stadt, um so die Potentialflachen, wie z.B. aufgegebene Spielpldtze, Sportplitze
oder ,nicht mehr bendtigte™ Gebdude aufnehmen und bewerten zu kénnen. Das
VermogensverduBerungskonzept dient somit als Handlungsempfehiung und stellt
die zu erwartenden Erldse fir die zukiinftige Umsetzung dar.

Der dritte Schwerpunkt ist die Abarbeitung eines umfangreichen Aufgabenka-
taloges flr die baulichen MaBnahmen und den laufenden Geschéftsbetrieb, Die
einzelnen Zielstellungen sind in der Anlage in den Teilplanen ,Unbebaute Grund-
stiicke™ und ,Bebaute Grundstiicke" dokumentiert. Im Jahr 2014 wird weiterhin
mif hohem Arbeitseinsatz die Vermarktung des Wohngebietes am Ardey fortge-
flihrt sowie das neu hinzugekommene Baugebiet am Grimmelshausenweg ver-
marktet. Bei den SanierungsmaBnahmen bestehen weiterhin Themenschwer-
punkte im aligemeinen Energiemanagement sowie insbesondere die Fertigstel-
lung des Wallsanierungskonzepts und die Modernisierung der Tiefgarage am Brii-
dertor. Als weitere gréBBere MaBnahmen sind hier v.a. der nachste Bauabschnitt
an der Feuerwehrrettungswache am Florianweg, der 2. Bauabschnitt des Umbaus
am Schulzentrum sowie die Sanierung der 2-fach-Sporthalle am  Archi-
Gymnasium und des Museums Morgnerhaus zu hennen.

4.2. Geplante Investitionen

Der geplante Saldo aus Investitionstdtigkeit betrdgt fir 2014 gemal Wirtschafts-
plan T€ 516, Den Investitionen wurden hier Zuweisungen von Land und Bund
sowie Verkaufserldse aus Anlagenabgdngen gegengerechnet. Die geplanten Brut-
toinvestitionen belaufen sich auf T€ 2.850, die Zuweisungen/Verkaufserlése auf
TE€ 2.334. Der griite Anteil des geplanten Volumens entfallt dabei auf Investitio-
nen in die Sanierung der 2-fach-Sporthalle am Archi-Gympasium und des Ge-
hdudes im Theodor-Heuss-Park sowie auf die Modernisierung des Museums
Morgnerhaus und des Stadtarchivs.

Hinzu kommen noch Ubertrdge von investiven MaBnahmen von 2013 nach 2014
in Héhe von TE 1.013. Dies betrifft im Wesentlichen die Sanierung der Tiefgarage
am Bridertor und die Schwarz-WeiB-Trennung der Rettungswache am Florian-
weg.

4.3. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Eine Chance filr die zukiinftige Entwicklung in der ZGW liegt in der engen Zu-
sammenarbeit mit der KBS und der Stadtverwaltung sowie der Durchgéngigkeit
der Entscheidungs- und Umsetzungsprozesse auf allen Ebenen. Gemeinsam mit
derm stddtischen Partner und der KBS kann sich die ZGW den vielfdltigen neuen
gesetzlichen Anforderungen stellen. Es gilt auch weiterhin eng mit dem Partner
Stadt zusammenzuarbeiten und die Verwaltungsprozesse zu optimieren,

Aufgrund der fortlaufenden energetischen / energieeffizienten Ausrichtung zu-
kilnftiger Gebdudemalnahmen ist von einer weiteren Reduzierung des Energie-
verbrauchs auszugehen. Daher wird auch mit positiven Effekten flir die Kosten-
struktur gerechnet,

Durch die VerduBerung weiterer Immobilien im Rahmen des Vermégensverdufie-
rungskonzeptes ist - neben den Verkaufserlésen - auch von einem positiven Ef-
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fekt im Bereich zukinftiger Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten auszuge-
hen.

4.4. Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt
Soest {ZGW) ist keine juristisch eigenstdndige Gesellschaft, Sie ist Sonderver-
mogen der Stadt. Eine Bestandsgefahrdung ist demnach nicht gegeben,

Das Risikomanagement der ZGW wird auf der Basis des bei der Stadtverwaltung
und der KBS eingerichteten Controllings und Berichtswesens durchgefiihrt. Durch
die Controllinginstrumente und durch das Berichtswesen sind aktuelle Entwick-
lungen friihzeitig erkennbar. Ein Risikomanagement wird seit Mitte 2012 mit ent-
sprechender 6-Monats-Berichterstattung bel der KBS flr die ZGW fortgefiihrt.
Die Benennung ven Frihwarnindikatoren je Risiko ist Bestandteil des Systems.
Das Immobilienmanagement der KBS bzw. ZGW ist dazu angehalten, Risiken
bzw. Frihwarnindikatoren mindestens alle 6 Monate zu beschreiben. AuBerge-
woéhnliche Entwicklungen sind unverziglich dem Vorstand anzuzeigen.

Die Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen gibt fir die wirtschaftliche Betati-
gung einen begrenzten Rahmen vor. Die ZGW kann nicht am Markt auftreten und
ihre Leistungen in GréBenordnungen wie privatrechtliche Unternehmen anbieten.
Inr Hauptziel besteht darin, der Stadtverwaltung und ihren Einrichtungen ausrei-
chend und kostengiinstig Gebdude zur Verfligung zu stellen. Der wesentliche Teil
der Betatigung wird sich daher auch weiterhin auf die Leistungsbeziehungen mit
der Stadt Scest und der KBS konzentrieren. Der finanzielle Handlungsspielraum
der Kommune bieibt dabei immer Ausgangspunkt flir die Auftrags- und Aufga-
benerteilung an die ZGW.

Die ZGW hat mit ihrer Grindung in 2009 einen Gebdudebestand tibernommaean,
der auch viele historisch wertvolle und anspruchsvell zu unterhaltende Gebéaude,
d. a. mit musealer und kultureiler Nutzung, aufweist. Eine Gebdudeunterhaltung
~von der Stange® ist oftmals nicht mdéglich und wirkt sich auch auf die Unterhal~
tungskosten aus.

Auch im Schulbereich gibf es einige Schulen mit einem Gebdudebestand aus den
20er bzw. 60er Jahren. Es missen immer wieder die sich verdndernden Anfor-
derungen eines modernen Schulbetriebs an die Raumiichkeiten sowie die heuti-
gen Anforderungen des Gesetzgebers an die bauliche Sicherheit von Gebduden
und die hygienischen Verhdiinisse beachtet werden.

Weiterhin muss die demografische Entwicklung beachtet werden sowie die Ent-
wicklung der Schullandschaft. Eine immer alter werdende Geselischaft stellt u. a.
auch andere Anforderungen an die Zuganglichkeit eines Gebaudes und ihre Nut-
zung. Verringerte Schilerzahlen flhren zu einem geringeren Bedarf an Schulge-
bauden.

Die ZGW wird, wie kaum ein anderes Unternehmen im stddtischen Umfeid, in
allen Bereichen ihrer Tatigkeit von poiitischen Entscheidungen auf Landes- und
Bundesebene gepragt sowie von den Entscheidungen der stddtischen Gremien.
Dazu gehoren u.a. Zielstellungen im sozialen und kulturelien Bereich sowie im
Bildungsbhereich. -

Die ZGW ist bei der Durchfihrung ihrer Geschdftstatigkeit immer auf den Aus-
gleich ihrer Aufwendungen durch die Stadt Scest und damit auf die Entwicklung
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der stadtischen Haushaltslage angewiesen. Die Stadtverwaltung mit ihren Ein-
richtungen ist der ,Hauptmieter® der ZGW. Wie sich der stddtische Bedarf an Ge-
bauden und Raumlichkeiten entwickelt, wird auch Auswirkungen auf den not-
wendigen, bei der ZGW bilanzierten Immobilienbestand haben.

Hinzu kommen gerade im Energiebereich immer wieder steigende Kosten. Men-
genmaBige Kostenreduzierungen werden durch steigende Preise aufgezehrt. Auf-
grund faufender Verdnderungen im Bereich der Energiewirtschaft in Deutschland
ist mit deutlichen Schwankungen in der Energiepreisgestaltung zu rechnen.

Da die ZGW U(ber kein eigenes Personal verfugt, ist sie auf die Dienstleistungen
Dritter angewiesen, die sich {m Wesentlichen aus der KBS-Geschaftsbesorgung
ergeben. Es ist somit ausschlaggebend, welches Personal die KBS zuklnftig fir
das Immobilienmanagement vorhalten wird.

4.5. Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schiftsjahres

Berichtspflichtige Sachverhalte im Sinne von § 289 Abs. 2 Ziff. 1 HGB lagen nach
dem Schluss des Geschéaftsjahres 2013 nicht vor.

5. Sonstige Angaben
Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde auch die Prifung nach § 53

Haushaltsgrundsédtzegesetz beauftragt., Die Priifung flihrte zu keinen Beanstan-
dungen.

Soest, den 02.06.2014

Peter Wapelhorst
Betriebsleiter
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Wirschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

. Anlage 5
BESTATIGUNGSVERMERK

An die Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW):

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Zentrale Grundstiickswirtschaft
der Stadt Soest (ZGW) fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorsehrifien und den maft-
geblichen landesrechtiichen Bestimmungen liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundiage der von uns durchgefOhrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung nach § 106 GO NW und § 317 HGB unter Beachtung der vom institut der Winschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen, Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber die Geschafistatigkeit und dbesr das
wirtschaflliche und rechtliche Umfeld des Betriebes sowie die Erwariungen (iber mégliche Febler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsiegungsbezogenen internen Konirolisystems sowie
MNachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht dberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen der Betrighsleitung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihft.

Nzch unserer Beureilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntrisse enispricht der Jahresabschiuss den
gesetzlichen Vorschriften und den mafigeblichen landesrechtiichen Regelungen und vermitieit unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhédlnissen enisprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Betriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mif dem Jahresabschiuss, vermiitelt insge-
samt ein zuireffendes Bild von der Lage des Betriebs und stelit die Chancen und Risiken der zukiinfiigen Entwickiung

dar.

Dortmund, den 6. Juni 2014
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