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UNSERE VISION

Matthias Lob (50) ist seit 1. Juli 2014 Direktor des LWL, wo er nach seinem Jura-
studium 1996 seine Karriere startete. Er arbeitete in der Personalabteilung, im
Krankenhausdezernat, als Personlicher Referent des damaligen LWL-Direktors, in
der LWL-Kulturabteilung und leitete das Dezernat Kommunale Versorgungskassen
und LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb. Seit 2011 war Léb, der mit seiner Familie
in Senden (Kreis Coesfeld) wohnt, Erster Landesrat und Kammerer des LWL.

Liebe Leserinnen und Leser,

seit Mitte 2014 bin ich Direktor des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL). Einige
von lhnen kennen mich bereits aus meiner Arbeit beim LWL, einigen konnte ich schon
personlich erklaren, was ich mir fir die Zukunft vorstelle. Ich mochte, dass der LWL fur
Kommunen und fir das Land der zuverldssige Partner bleibt. Aber wir werden uns auch
weiterentwickeln: Auf Wunsch wollen wir noch mehr Aufgaben fir Kommunen tber-
nehmen — ob Entgeltverhandlungen mit der Freien Wohlfahrtspflege oder Ausschreibung
von Biromoébeln —, denn so kénnen wir Geld durch Zusammenarbeit sparen.

In der Kultur wollen wir Qualitat erhalten und starken. Dazu hat der LWL 2014
mit dem Neubau seines LWL-Museums fur Kunst und Kultur in Mlnster beigetragen.
Bevor wir neue Projekte ins Leben rufen, missen wir dariiber nachdenken, wie wir
auch die jungere Generation mit bestehenden Kulturangeboten erreichen. Den demo-
grafischen Wandel wollen wir nicht erleiden, sondern gestalten. Er bietet Chancen:
Jemand, der heute in den Ruhestand geht, hat noch 15 bis 20 aktive Jahre vor sich.
Wieso soll sich nicht auch der Rentner engagieren und einen behinderten Menschen
im Alltag unterstitzen?

Der LWL soll sich zu einer Art ,Ideenkiche” entwickeln, in der wir Zutaten fur die
Gesellschaft von morgen erproben — eine Gesellschaft, in der Menschen mit Behin-
derungen mitten unter uns leben. Ich kann mir zum Beispiel vorstellen, dass wir kiinftig
beim Wohnen fir Menschen mit Behinderungen die Nachbarschaft viel starker mit
einbinden. Dafur wollen wir Zukunftsmodelle entwickeln.

Wir sind da zu Hause, wo Sie es sind.
Deshalb engagieren wir uns fiir Sie
und fur Westfalen. Zuverlassig wie
ein Schutzengel.

Herzlich lhr

M L4

Matthias Lob
LWL-Direktor

Immer da, immer nah. PROVINZIAL

Die Versicherung der S Sparkassen
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Offen! Blick aus dem Patio im 2014 neu
eroffneten LWL-Museum fir Kunst und Kultur.

“Mehr Fotos auf den Seiten 78 — 81.
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Dieter Gebhard (64) lebt in Gelsenkirchen-Buer und ist als Studiendirektor am
ortsansassigen Max-Planck-Gymnasium tatig. Er ist verheiratet und hat vier Kinder.
Seine Hobbys sind Literatur, Musiktheater, Kabarett und Schalke 04. Bereits seit
1975 Ubt er fur die SPD verschiedene Amter in der Kommunalpolitik aus, um
Entwicklungs- und Veranderungsprozesse in seiner Heimatkommune sowie in

Westfalen-Lippe mitgestalten zu kénnen.

Der LWL ist ein groBer Krankenhaustrager in der
Psychiatrie, Schultrager mit 35 hoch professionell
arbeitenden Forderschulen, Uberoértlicher Jugend-
hilfetrager und Trager des Landesjugendamtes
sowie groBter Kulturtrager und Kulturférderer in
Westfalen-Lippe. Und der LWL ist einer der groB-
ten Sozialhilfetrager der Bundesrepublik. Bei der
Fulle der Aufgaben bleibt daher unser wichtigstes
Ziel, diesen Aufgaben nachhaltig und kosten-
glnstig gerecht werden zu kénnen.

Rund 90 Prozent des Drei-Milliarden-Euro-
Haushaltes entfallen auf die Leistungen der
Sozialhilfe, vor allem auf die sogenannte Einglie-
derungshilfe zum Wohnen und zum Arbeiten far
Menschen mit Behinderungen. Und die Zahl der
Betroffenen und damit die dringend benétigte

Unterstltzung wachsen Jahr fir Jahr erheblich
an. Wir setzen daher groBe Hoffnungen darauf,
dass der Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD
far die laufende Legislaturperiode im Deutschen
Bundestag umgesetzt wird. Die Kommunen
wirden, wenn das darin angekindigte Leistungs-
gesetz zustande kdame, um funf Milliarden Euro
jahrlich von Eingliederungshilfekosten entlastet
werden — auf Westfalen-Lippe entfielen 500 Milli-
onen Euro.

Das wulrde uns Abgeordneten beim LWL
das ,Tragen der zwei HUte" — als Rats- oder
Kreistagsmitglied und zugleich als Mitglied der
Landschaftsversammlung — sehr erleichtern:
Wir kénnten den Menschen mit Behinderungen
ein menschenwurdiges und inklusives Leben in
unserer Gesellschaft erméglichen, ohne die Kom-
munen mit einer anderenfalls weiter steigenden
LWL-Umlage in unertraglicher Weise zu belasten.

Dieter Gebhard,
Vorsitzender der
LWL-Landschaftsversammlung

STIMMEN AUS DER POLITIK

Eva Irrgang (57) ist seit 2007 Landratin des Kreises Soest. Sie wurde am 25. Mai
2014 wiedergewahlt. Der Kreistag entsandte sie 2004 in die Landschaftsversamm-
lung. Seit 2010 leitet sie die CDU-Fraktion. Eva Irrgang ist verheiratet, hat einen
Sohn und lebt in Wickede/Ruhr. Ab 1994 engagierte sie sich als CDU-Ratsmitglied
und Kreistagsabgeordnete. Sie Gbernahm Verantwortung als Vizelandratin, Vize-
blrgermeisterin und als CDU-Kreistagsfraktionsvorsitzende.

Seit mehr als 60 Jahren leistet der LWL mit
seinen Einrichtungen einen unverzichtbaren

Rucksicht auf die immer schwieriger werdende
Lage der kommunalen Haushalte als Basis der
Beitrag dazu, gesellschaftliche Entwicklungen LWL-Finanzen nehmen. Alle Entscheidungstrager
mitzugestalten. Die zukUnftigen Herausfor- sowie alle Mitarbeiter sind aufgefordert, kons-
derungen fuhren uns vor allem die Stichworter truktive Beitrage zu leisten, dass dieser Spagat
Eingliederungshilfe und Inklusion vor Augen. gelingt. Visionen sind wichtig, aber wir missen
Mit dem Motto , Ausblicke” macht der vorlie- sie uns leisten konnen. Das ist der gemeinsame
gende Geschaftsbericht anschaulich, dass die Nenner, auf den wir uns alle einigen sollten.
Herausforderungen in diesen und in allen an- Dann werden die anerkannten Leistungen der
deren Bereichen, denen sich der LWL widmet, LWL-Einrichtungen stets auf die breite Akzeptanz
nicht geringer, sondern eher groBer werden. stoBen, die fur eine fruchtbare und erfolgreiche
Nach wie vor hat der Landschaftsverband Arbeit so notwendig ist.
einen groBen Spagat zu bewaltigen. Er hat Der Geschaftsbericht macht deutlich, wie
seine Aufgabenfelder mit der gewohnten fruchtbar und erfolgreich die Arbeit in den Jahren
Professionalitdt zu beackern, muss aber auch 2013 und 2014 auf allen Ebenen war. Dafur
mochte ich meine Anerkennung aussprechen und
allen Mitarbeitern ein herzliches , Dankeschon”
sagen.

Eva Irrgang,
Vorsitzende der CDU-Fraktion in
der LWL-Landschaftsversammlung
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Holm Sternbacher ist Kriminalbeamter a.D. Der 64-Jahrige wurde in Hamburg
geboren und lebt in Bielefeld. Er ist verheiratet und hat zwei Tochter sowie drei
Enkeltdchter. Seit 1994 arbeitet er fir die SPD im Rat der Stadt Bielefeld und

ist als BezirksbUrgermeister fur rund 48.000 Einwohner der Ansprechpartner im
Stadtbezirk Heepen. Sich als Kommunalpolitiker zu engagieren, findet Sternbacher

spannend und burgernah.

FUr meine Arbeit in der Landschaftsversammlung
gilt der oberste Grundsatz, dass wir uns immer
bewusst sind, dass fast alle Ausgaben von unse-
ren Mitgliedskorperschaften finanziert werden
mussen. Der LWL ist Teil der kommunalen Familie
und muss ein verlasslicher Partner bei der Ent-
wicklung der Kommunalfinanzen bleiben.

Eine der gr6Bten Herausforderungen der
nachsten Jahre fir uns ist die Umsetzung des
~LWL-Aktionsplans Inklusion”.

Wir mussen die Menschen mit Behinderungen
dabei friihzeitig in Entscheidungsprozesse mit
einbinden, um Teilhabe zu erméglichen. Das gilt

zum Beispiel fur die Zuganglichkeit von Museums-
bauten oder auch fur die Wahlfreiheit, sich nach
reiflicher Uberlegung und fachlicher Beratung

flr oder gegen den Besuch einer Férderschule
entscheiden zu kénnen. Vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung soll ein gemein-
samer Unterricht auch in LWL-Forderschulen
langfristig ermoglicht werden.

Die Dienstleistungen des LWL in der Verwal-
tung, im Schul- oder im Pflegebereich kénnen wir
far die Menschen in Westfalen-Lippe nur optimal
erbringen, wenn wir weiterhin ein attraktiver
Arbeitgeber bleiben. Dieser Herausforderung
mussen wir uns stellen — auch hier stehen wir im
Wettbewerb.

Holm Sternbacher,
Vorsitzender der
SPD-Fraktion in der
LWL-Landschaftsversammlung

STIMMEN AUS DER POLITIK

Martina Muller (57) lebt in Arnsberg, Hochsauerlandkreis. Sie ist verheiratet,
hat drei erwachsene Kinder. Die Diplom-Agraringenieurin ist seit 1984 bei den
GrUnen aktiv, seit 1991 in der Fraktion der LWL-Landschaftsversammlung. Seit
13 Jahren ist sie Kreisgeschaftsfuhrerin fir Bindnis 90/Die Grinen in Dortmund.
Martina Muller wurde politisiert durch die Anti-Atombewegung und dann vor
allem durch die Reaktorkatastrophe in Tschernobyl. Heinz Entfellner, Jahrgang
1947 und seit 2012 im Ruhestand, stammt aus Leopoldshohe, Kreis Lippe. Der
Diplom-Psychologe ist seit 1984 bei den Grinen aktiv, seit 1994 in der Fraktion
der LWL-Landschaftsversammlung, von 1999 bis 2009 als Fraktionsvorsitzender.
Schwerpunkte seiner Politik sind Psychiatrie und Gesundheit.

Mit der Verabschiedung des , LWL-Aktionsplans
Inklusion” hat sich der Landschaftsverband auf
den Weg gemacht, Teilhabe fur alle Menschen
in den unterschiedlichsten Lebensbereichen zu

verwirklichen: Wohnen, Arbeiten, Freizeit inklusiv.

Das bedeutet fur uns die konsequente Umset-
zung des Prinzips ,Ambulant vor stationar”, die
Forderung von Arbeitsplatzen far Menschen mit
Behinderung auf dem ersten Arbeitsmarkt und
den barrierefreien Ausbau aller LWL-Kulturein-
richtungen und Kulturangebote.

Die Fraktion von Bundnis 90/Die Grlnen in
der LWL-Landschaftsversammlung hat diesen
Aktionsplan maBgeblich mitgestaltet. Wir setzen

ot

i w"‘g
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Martina Muller und Heinz Entf

Vorsitzende der Fraktion

Bindnis 90/Die GrUnen, in
der LWL-Landschaftsversamml

uns daflr ein, dass der LWL Vorreiter bei der Um-
setzung der UN-Behindertenrechtskonvention ist.

Wir winschen uns dartber hinaus eine umfassen-

de Beteiligung der Betroffenen und der Verbande.

In der Debatte um das Bundesteilhabegesetz
auf Bundesebene wird sich die griine Fraktion
einmischen und flr ein personenzentriertes
Leistungsgesetz streiten. Beim zu beschlieBenden
energiepolitischen Konzept setzt sie sich dafir
ein, dass die Bewertungskriterien des nachhal-
tigen Bauens des Bundesumweltministeriums bei
Neubauten und Sanierungen angewandt werden.
LWL-Ziel muss es sein, jahrlich deutlich mehr als
ein Prozent des CO_-AusstoBes beim Landschafts-
verband einzusparen.
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Stephen Paul (41) wurde in Herford geboren, wo er auch mit seiner Frau und
zwei Kindern lebt. Nach einer Ausbildung zum Bankkaufmann studierte er Politik-,
Kommunikations- und Angewandte Kulturwissenschaft und arbeitet als selbst-
standiger Berater und Trainer in einer Gesellschaft fir Personalentwicklung

(Fa. com motus). Paul ist seit 25 Jahren Mitglied der FDP, seit 15 Jahren Mitglied
des Kreistages Herford, seit zehn Jahren Mitglied der LWL-Landschaftsversammlung
und seit acht Jahren Fraktionsvorsitzender der FDP/FW.

Wir Liberale und Freie Wahler verstehen uns als
freiheitliche und unabhéngige Stimme in der
Landschaftsversammlung. Mit unseren Initiativen
geben wir frische Impulse beim LWL. So wol-
len wir erreichen, dass vor jedem politischen
Beschluss neben den finanziellen Auswirkungen
auf den LWL-Haushalt auch die Kosten fur die
umlagezahlenden Kommunen dargestellt werden.
Wir setzen uns dabei fir einen Schuldenstopp ein —
denn auf dem Schuldenberg des LWL sitzen die
Kreise und GroBstadte gewissermaBen mit drauf.

Der LWL soll kostenbewusster bauen. Bei
groBeren Bauvorhaben soll eine Arbeitsgruppe
aus Vertretern des LWL-Bau- und Liegenschafts-
betriebs, der Nutzer und der Fraktionen bauliche
Standards und Einsparmdglichkeiten diskutieren —
noch bevor der Bauausschuss die BaumaBnahme
beschlieft.

Der PsychiatrieVerbund kommt ohne Mittel
aus der LWL-Umlage aus. Damit das so bleibt,
muss der PsychiatrieVerbund gestarkt werden.

Stephen Paul,
Fraktionsvorsitzender der
FDP/FW-Fraktion in der
LWL-Landschaftsversammlung

Wir fordern eine Markenbildung fur den Psychia-
trieVerbund und mehr wirtschaftliche Freiheit fur
die einzelnen Kliniken.

Vom LWL-Landesjugendamt erwarten wir, dass
es sich diesen Herausforderungen stellt: Es soll
mehr qualifiziertes Personal fur die Einrichtungen
der Kinderbetreuung gewinnen, Elterninitiativen
zur Kinderbetreuung férdern, um mehr Vielfalt
bei den Angeboten zu erhalten, und eine Aus-
einandersetzung mit gesellschaftlichen Tendenzen
fUhren — wie die kulturelle Verwahrlosung in
vielen Familien, fehlende menschliche Einfuhl-
samkeit oder die wachsende Abhangigkeit von
Suchtmitteln.

STIMMEN AUS DER POLITIK

Rolf Kohn (58) ist verheiratet und hat sieben Kinder, die ihn ,,Papa” nennen.

Er wohnt in Recklinghausen und arbeitet in Berlin als Koordinator der Bundes-
arbeitsgemeinschaft Selbstbestimmte Behindertenpolitik der Partei Die Linke.

Seine politischen Schwerpunkte sind Behindertenpolitik /Sozialpolitik, Personal-
politik, Umweltpolitik. Seit 2014 ist er Mitglied im Kreistag Recklinghausen.
Barbara Schmidt (60) ist verheiratet und hat drei Kinder. Sie lebt in Bielefeld, wo sie
Fraktionsvorsitzende der Linken im Stadtrat ist. lhre politischen Interessen liegen im
Bereich des Sozialen und der Bildung, der Finanzpolitik und der Kultur. Die beiden Politiker
vertreten seit 2009 in der LWL-Landschaftsversammlung gemeinsam die Linksfraktion.

Der LWL — was koénnte und sollte er sein? Wir
schreiben das Jahr 2040: Menschen mit Behinde-
rungen haben in Zusammenarbeit mit der Politik
und der Verwaltung des LWL einen umfassenden
Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention entwickelt. Die notwendigen
finanziellen und personellen Ressourcen stehen
zur Verflugung.

Es gibt 1.223 Integrationsbetriebe im Bereich
des LWL — die Werkstatten sind aufgelost.
Arbeitsassistenz ist normal, tarifliche Bezahlung
fir Menschen mit Behinderungen auch. In den
Betrieben hat eine Entschleunigung der Arbeit
stattgefunden, Menschen ohne Behinderung
profitieren davon und bleiben langer gesund.

Barbara Schmidt und Rolf Kohn,
Vorsitzende der Fraktion Die Linke

in der LWL-Landschaftsversammlung

Die psychiatrische Versorgung ist stadtteilbezogen
organisiert. Der LWL fordert Selbsthilfe durch

die Bereitstellung von Finanzen und Raumlich-
keiten. Psychiatrische Ambulanzen und Trauma-
therapieeinrichtungen vervollstdndigen das
Betreuungsnetz.

Die Museen des LWL sind barrierefrei. Der
LWL baut ein neues Museum zur Sozialgeschichte
von Westfalen-Lippe. Ein Schwerpunkt ist die
Geschichte der Migration in Westfalen-Lippe.
Ein Forschungsinstitut verbunden mit einem
Museum zur Historie der , Kriippelbewegung”
wird aufgebaut. Die Forderschulen des LWL
sind in Kompetenzzentren umgewandelt. Durch
individualisierten Unterricht sind Regelschulen in
.Forderschulen fir alle” umgewandelt worden.
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Joachim Hasselmann (64) ist Diplom-Volkswirt. Er arbeitete
als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Frankfurt,
als Wirtschaftsreferent bei der Stadt Mainz und als Stadt-
kammerer und Erster Beigeordneter in Marl. Der zweifache
Vater lebt in Velen. In der LWL-Landschaftsversammlung
modchte er seine beruflichen Erfahrungen einbringen.

2014 ist die Alternative fr Deutschland —

AfD — erstmals mit drei Vertretern in die LWL-
Landschaftsversammlung eingezogen. Wir
befinden uns in der ,Einarbeitungsphase” und
sind neugierig auf die Themen, die auf uns
zukommen werden. Wir wollen unsere Arbeit
unter anderem von folgenden Zielen leiten lassen:
Der Mensch und seine Bedurfnisse mussen bei
allen Entscheidungen der Politik im Mittelpunkt
stehen. Die Leistungen des Landschaftsverbandes
muUssen gleichzeitig so glinstig wie mdglich

Joachim Hasselmann, Sprecher der AfD in der LWL-Landschaftsversammlung

erbracht werden. Als kommunaler Verband,

der weitgehend von der kommunalen Familie
Westfalens finanziert wird, muss es unser Ziel
sein, die Belastungen der Stadte und Kreise so
gering wie moglich zu halten. Forderschulen wie
die des LWL sind auch weiterhin dort notwendig,
wo zielgleicher Unterricht von Schilern mit und
ohne Behinderung nicht mdéglich ist. Wir, die AfD-
Gruppe im LWL, sind unseren Blrgern in diesem
Sinne verpflichtet.

"1 Sven Sladek (43) ist IT-Berater, war Landesvorsitzender der
Piratenpartei Nordrhein-Westfalen und hat an vielen der
sozialpolitischen Aussagen im Grundsatzprogramm und in
den Wahlprogrammen mitgearbeitet. Er sitzt im Stadtrat in
Soest und engagiert sich in den Bereichen Soziales und
Stadtentwicklung sowie Birgerbeteiligung und Transparenz.

Die Welt ist im Wandel. Wie schon oft zuvor in
der Menschheitsgeschichte erleben wir gerade
eine massive strukturelle Verdnderung in allen Be-
reichen. Was gestern noch als absolute Wahrheit
angesehen wurde, ist heute schon obsolet. Wie
in jedem Epochenwechsel zuvor ist dieser Wandel
begleitet von schmerzhaften Verdnderungen in
unserer Gesellschaft. In friiheren Zeiten wurden
solche Ereignisse in GroBfamilien durchlebt, die
sicheren Halt in einer turbulenten Zeit geben
konnten. Seit der Industrialisierung jedoch gibt es
dieses Geflige so gut wie nicht mehr.

) Sven Sladek, Sprecher der Piratenpartei in der LWL-Landschaftsversammlung

Die Menschen sind zunehmend verunsichert

und werden mit ihren Angsten alleingelassen,
psychische Erkrankungen sind die Folge. Die
Einrichtungen des LWL helfen aber nicht nur
psychisch Kranken bei ihrem Weg, sie sorgen
auch fir ein wirdiges Leben von Menschen mit
Behinderungen, die dank des medizintechnischen
Fortschritts immer dlter werden. Mithilfe des LWL
werden wir auch diesen Wandel gesellschaftlich
meistern.

VORWEG GEHEN
MIT INTELLIGENTER ENERGIE.

Wir alle wollen die Energiewende, und wir alle gestalten sie mit. RWE bietet schon heute
Moglichkeiten zur bewussten und effizienten Nutzung von Energie. Intelligente Ideen und
nfos gibt’s unter: vorweggehen.de
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»Immer noch leben und arbeiten heute zu viele Manner
und Frauen mit Handicaps in Sondereinrichtungen wie
Wohnheimen oder Werkstatten fur behinderte Men-
schen. Die Vision der UN-Behindertenrechtskonvention —
und auch unsere — ist eine andere: Auch Menschen mit
Beeintrachtigungen sollen selbst ihren Lebensunterhalt
verdienen und in einer eigenen Wohnung leben kénnen.
Dieses Ziel kdnnen wir nicht allein erreichen. Aber wir
werden daran arbeiten und alles tun, was in unserer
S O Z | A I_ E S Kraft steh.t.. Und diese I.<raft.ist kginesvvegs klein. Mehr
als 2,5 Milliarden Euro jahrlich leistet der LWL heute,
um den Menschen bessere Chancen bieten zu kénnen.
Daflr werden wir auch in Zukunft einstehen.«
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Kontakt LWL-Behindertenhilfe, LWL-Integrationsamt,
LWL-Hauptfursorgestelle und LWL-Versorgungsamt Westfalen
Sozialdezernent Matthias Miinning i Matthias MUnning,
Telefon: 0251 591-237, E-Mail: soziales@lwl.org LWL-Sozialdezernent

www.lwl.org/LWL/Soziales /
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~ Wie ein weicher
Ubergang Menschen mit
Behinderungen zur eigenen
Wohnung verhilft

n Paderborn bereitet der Verein ,,Mach mit” vier Manner und

Frauen mit Handicaps anderthalb Jahre lang auf das Ambulant
Betreute Wohnen vor. Die Wohngemeinschaft lernt dabei samtliche
einfachen und schwierigen Anforderungen des Alltags kennen —
vom Waschen, Putzen und Kochen Uber das gemeinsame Leben in
einer Wohngemeinschaft bis hin zum groBen Schritt in die Selbst-
standigkeit.

An der Wand in dem groBen Flur der Wohngemeinschaft hangt
eine anderthalb Meter lange Tafel. Waagerecht sind die Wochentage
angeordnet. Senkrecht stehen die Namen der vier Bewohnerinnen
und Bewohner. Immer mittwochs ist WG-Besprechung, symbolisiert durch
einen Kopf samt Sprechblase. Geputzt wird am Dienstag und Donners-
tag, einmal in der Woche ist ein gemeinsamer Abend vorgesehen. , Schau
mal hier, am Freitagnachmittag kurz vor dem Wochenende sollten wir
vielleicht noch einmal verstarkt hier sein”, sagt Christiane Lichtenberg,
die gerade die Wochentafel studiert. Die Sozialpddagogin deutet auf ein
Feld, das noch frei ist, und macht Martin Kleiber darauf aufmerksam.
.Ich habe in letzter Zeit ab und zu gemerkt, dass der Gesprachsbedarf
nach der Arbeitswoche ein bisschen groéBer ist.” Der Heilerziehungspfle-
‘ ger und Sozialarbeiter nickt. ,Kénnen wir machen, ich bin diese Woche

dann sowieso hier.”

Der Plan schafft Struktur und Sicherheit fir die Menschen mit Handi-
caps, die in der groBen Wohnung nahe der Paderborner Innenstadt
leben. Zudem kdnnen sie sich auf ihre Bezugsbetreuerinnen und -betreuer
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wie Martin Kleiber verlassen, die mit
jeweils zwei der Mieterinnen und Mieter
die alltaglichen Aufgaben trainieren und
Probleme 16sen. Hinzu kommt Christiane
Lichtenberg als Koordinatorin, die als
zusatzliche Ansprechpartnerin fur die
Bewohnerinnen und Bewohner dient.
Sie befinden sich in einer Art andert-
halbjahrigem Zwischenstadium: Zwi-
schen dem Auszug aus dem Elternhaus
und dem Einzug in die eigene Wohnung,
in der sie zukUnftig auch weiterhin
ambulant betreut werden sollen. Dieses
Ubergangs hat sich der Verein ,Mach
mit” angenommen, der 1990 aus einer
Elterninitiative entstand und sich dem
Paritatischen Wohlfahrtsverband an-
schloss. Ende der 1980er-Jahre hatten
sich Schilerinnen und Schiler der Pader-
borner Hermann-Schmidt-Schule fur
Menschen mit geistigen Behinderungen
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Uberlegt, auch nach ihrem Abschluss zumindest in der
Freizeit weiterhin Kontakt haben zu wollen. Aus der
Freizeitgruppe wurde eine Einrichtung, die sich 1993 auch
mit dem Thema Wohnen auseinandersetzte.

.Es gab damals nur die Familie oder das Wohnheim”,
erzahlt Christiane Lichtenberg. , Der Verein griindete
daher das erste ambulant betreute Wohnprojekt von zwei
Menschen mit Behinderung, die von einer Mitarbeiterin
unterstltzt wurden.” Heute bietet ,Mach mit” mit zehn
Beschaftigten im Kreis Paderborn 50 Platze, vom Einzel-

apartment Uber Paarwohnungen bis zur Wohngemeinschaft.

1 Gemeinsames Frihstiick: Das Zusammenleben in der WG bereitet die Bewohner
schrittweise darauf vor, ihre eigene Wohnung zu beziehen. 2 Bezugsbetreuer Martin
Kleiber zeigt einer Bewohnerin, wie sie alltdgliche Aufgaben allein bewaltigen kann.
3 Das Apartmenthaus liegt nicht weit von der Paderborner Innenstadt entfernt.

Die Kosten fur die Betreuung lber-
nimmt der LWL. Der Umfang héngt
vom individuellen Bedarf ab und wird
gemeinsam von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von ,,Mach mit”, den
Eltern und den LWL-Hilfeplanerinnen und
-planern definiert. , Die Einschatzung des
Hilfebedarfs gerade durch die Menschen
mit Behinderung ist oft ein wenig an-
ders. Sie Uberschatzen ihre Fahigkeiten
oder ihre Eltern sind verunsichert, diesen
Schritt zu gehen, weil er so endgiltig
klingt”, beschreibt Martin Kleiber die
Herausforderungen fur seine Klientel.
LHier kdnnen sie in einem geschitzten
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nung leben wollen und bereit sein, im Kleinen Verantwor-
tung zu Gbernehmen, wenn es zum Beispiel um die Pflege
der Wohnung geht. Zuverlassigkeit und Punktlichkeit

sind ebenfalls wichtig und sollen hier auch weiter getbt
werden”, beschreibt die Sozialpddagogin die Erwartungen
an die Bewohnerinnen und Bewohner. ,Das ist fur viele
zunachst einmal gar nicht so einfach.”

Funf Menschen haben bisher in der WG gewohnt und
leben nun ambulant betreut. Bei den vier aktuellen Miete-
rinnen und Mietern ist Martin Kleiber sehr zuversichtlich.
., Wir haben bei allen das Gefuhl, dass sie den Anforde-
rungen gewachsen sind.” Christiane Lichtenberg nickt.
»Das sehen wir hier jeden Tag. Vor allem aber fuhlen sich
die vier wohl — und das ist sehr wichtig, um gemeinsam
mit den Bezugspersonen das Alleinleben vorzubereiten.”

»Am Anfang sind wir &fter da,
demonstrieren unsere Verlasslichkeit,
ohne viel Druck zu machen. Wir bauen
Kontakt auf und zeigen die alltaglichen
Handgrifte, die viele zuvor noch nie

selbst gemacht haben.«

Umfeld wichtige Erfahrungen sammeln.”
Anderthalb Jahre wohnen die Frauen
und Manner dort. ,,Am Anfang sind wir
ofter da, demonstrieren unsere Verlass-
lichkeit, ohne viel Druck zu machen. Wir
bauen Kontakt auf und zeigen die alltédg-
lichen Handgriffe, die viele zuvor noch
nie selbst gemacht haben.” Nach einem
Monat Ubernehmen die Bewohnerinnen
und Bewohner die ersten Aufgaben
und Pflichten wie Waschen, Putzen oder
Kochen. AnschlieBend findet das Team
gemeinsam mit ihnen heraus, wie die
Menschen mit Behinderung in Zukunft
leben mochten.

Die Zugangsvoraussetzungen sind fur
alle gleich, erganzt Christiane Lichten-
berg. , Sie mlssen in der eigenen Woh-

LWL-Behindertenhilfe — Das Apartmenthaus des Vereins ,Mach
mit” in Paderborn ist eines von vielen Beispielen fur das Ambulant
Betreute Wohnen, das der LWL unterstitzt. Rund 65.000 Menschen
mit Behinderung profitieren in Westfalen-Lippe von der Arbeit des
LWL in den Bereichen Wohnen und Arbeiten. Die LWL-Behinderten-
hilfe Westfalen ist einer der gréBten Sozialhilfetrager Deutschlands —
in die sozialen Leistungen flieBen rund 89 Prozent des LWL-Haushalts.
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Wie ein eigens gegrindetes
Unternehmen Menschen
mit Behinderungen zu einem
Arbeitsplatz und mehr
Selbstvertrauen verhilft

ie Firma Inklusia aus Lohne (Kreis Herford) ist ein

Integrationsunternehmen, in dem Menschen mit und
ohne Behinderung zusammenarbeiten. Tim Wieprich hat bei dem
Garten- und Landschaftsbaubetrieb einen Platz auf dem ersten
Arbeitsmarkt gefunden — und ist sehr zufrieden damit, dass er

sein Geld endlich selbst verdienen kann.
Der Staub wirbelt an diesem heiBen Nachmittag durch die Luft, die

Sonne brennt. Tim Wieprich schwitzt unter seinen Ohrenschitzern, die er

gegen den Larm des Ruttlers aufgesetzt hat, mit dem er den Boden ver-
dichtet. Mit viel Geduld flhrt er die Maschine den geschwungenen Weg

entlang, der den neu entstehenden Sinnesgarten des LebenshilfeCenters

in Minden umfassen wird.

Ein Abschnitt ist geschafft. Wieprich macht eine kurze Pause und
trinkt einen Schluck Wasser. , Ich bin sehr froh, diese Arbeit gefunden
zu haben”, sagt der 25-Jahrige, der zuvor in der Gartnerabteilung

einer Werkstatt fur behinderte Menschen beschaftigt war. , Hier kann
ich endlich richtig arbeiten, das fuhlt sich gut an.” Tim Wieprich ist

im September 2013 beim Integrationsunternehmen Inklusia gestartet.
Von den 19 Beschaftigten haben acht eine Behinderung.
»Das ist ein besonderes Arbeiten”, sagt Karsten Keske. Der Kolonnen-
flhrer lehnt seine Schaufel an einen Zaun und geht zu Tim Wieprich. Er
legt ihm die Hand auf die Schulter und erldutert ihm, was nun ansteht.

,Tim und die anderen Kolleginnen und Kollegen mit Behinderung
bendtigen fur manche Aufgaben etwas langer, aber schaffen alles. Wir
massen also nur ein wenig mehr Geduld haben und mehr erklaren.”

Ansonsten, das macht Keske klar, gibt es keine Unterschiede. , Wir haben

mittlerweile bei jedem erkannt, was er besonders gut kann. Und so
setzen wir die Kolleginnen und Kollegen auch ein.” Tim Wieprich zum
Beispiel fahrt mit der Schubkarre Randsteine an den Weg, verteilt aber

—

o

auch mal mit dem Bagger Kies.
-.

Tim Wieprich hat im September 2013 den
Sprung auf den ersten Arbeitsmarkt geschafft.

Er ist sehr gltcklich in seinem Job.
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»Tim und die anderen Kolleginnen
und Kollegen mit Behinderung bendétigen
fir manche Aufgaben etwas langer,
aber schaffen alles. Wir mUssen also nur
ein wenig mehr Geduld haben und

mehr erklaren.«

Eine anspruchsvolle Aufgabe, erst recht auf der
aktuellen Baustelle. ,Wir haben hier ein Vorzeigeprojekt,
das fUr uns eine gute Referenz darstellt”, sagt Guido
von Flrstenberg. Der Geschaftsfihrer von Inklusia hat an
dem heiBen Tag Eis und Getranke mitgebracht, die seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerne annehmen. ,Das
mache ich zwar aus Zeitgrinden nicht oft”, sagt er mit
einem Grinsen, ,aber wir versuchen, unser besonderes
Unternehmen doch auch anders zu fuhren.” Mehr und
engerer Kontakt als dblich ist notwendig. Der Sozial-
padagoge betreut dementsprechend selbst auch zwei der
Beschaftigten mit Behinderung.

Ein Inklusionsunternehmen zu grinden war fir Guido
von Furstenberg der richtige Schritt. Er ist Regionalleiter
der euwatec gGmbH, die mit 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den Kreisen Herford, Minden-Libbecke
und Lippe jedes Jahr rund 400 arbeitslose Jugendliche

und langzeitarbeitslose Erwachsene
weiterqualifiziert. ,Wir haben im
Rahmen der MaBnahme ,Job Perspektive’
drei Spataussiedler im Garten- und
Landschaftsbau trainiert und gemerkt,
dass wir sie gerne auch weiterbeschaf-
tigen wirden.” Nachdem die Férderung
ausgelaufen war, entstand die Idee,

ein eigenes Unternehmen zu grinden.
Auf der LWL-Messe der Integrations-
unternehmen in Minster im Jahr 2012
lernte von Flrstenberg die besondere
Unternehmensform kennen. Er entschied
kurze Zeit spater, eine solche Firma zu
grdnden, in der 25 bis 50 Prozent der
Beschaftigten ein Handicap haben — bei
Inklusia sind es 40 Prozent. ,Ich habe

mich an das LWL-Integrationsamt West-
falen gewandt und innerhalb klrzester
Zeit eine fundierte Beratung vom LWL,
aber auch von der Handwerkskammer
Munster und der Gesellschaft fur Inno-
vative Beschaftigungsférderung bekom-
men. Ebenso schnell kamen auch die
finanziellen Zusagen.”

Der LWL fordert Inklusia nun seit
April 2012 mit dem Minderleistungsaus-
gleich fur die Menschen mit Behinderung
und zahlt fr den besonderen Betreu-
ungsaufwand. Hinzu kamen Investitions-
kostenforderungen fir Maschinen,
Werk- und Fahrzeuge, an denen auch
die Stiftung Wohlfahrtspflege und die
Aktion Mensch beteiligt sind.

Das Unternehmen muss sich gegen
den groBen Wettbewerb der Garten- und
Landschaftsbauer in der Region durch-
setzen, sagt Guido von Firstenberg.
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Bei der Qualitat der Arbeit darf es fur ihn keine Unter-
schiede zu anderen Firmen geben. In dem Sinnesgarten
ist das eindeutig zu sehen. Hochst akkurat verlegt das
Team die Kantensteine und verteilt das Sand-Zement-
Gemisch fur die Wegplatten. Tim Wieprich, der wie alle
Beschaftigten mit Behinderungen tber ein Praktikum in
die Firma gekommen ist, schwitzt immer noch. Aber es
scheint ihm nichts auszumachen. , Die Arbeit war friher
oft langweilig. Heute macht es mir mehr Spal3, weil ich
gefordert bin.” Er rammt die Schaufel in den Boden.
,Und mehr Geld verdiene ich auch.”

LWL-Integrationsamt Westfalen — Inklusia aus Lohne ist eines von
150 eigenstandigen Integrationsunternehmen und -abteilungen in
groéBeren Firmen, in denen Menschen mit und ohne Behinderung
zusammenarbeiten. Der LWL fordert diese Unternehmen finanziell.
Das LWL-Integrationsamt Westfalen finanziert zudem behinderungs-
gerechte Arbeits- und Ausbildungsplatze in Unternehmen und bietet
technische Hilfen oder betriebliches Arbeitstraining. Dazu bieten

die funf Fachdienste des LWL-Integrationsamts Service fir 90.000
schwerbehinderte Menschen und mehr als 25.000 Betriebe.

1 Der neue Sinnesgarten des LebenshilfeCenters in Minden wird nach Plan umgesetzt.
2 Akkurate Arbeit: Zwei Inklusia-Mitarbeiter verlegen konzentriert Kantensteine fir
einen Wegq. 3 Der Dialog mit seinen Mitarbeitern ist Kolonnenfiihrer Karsten Keske (m.)
sehr wichtig. 4 Die ersten Formen des Sinnesgartens sind schon gut zu erkennen.
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Wie eine gute Kombination
aus finanzieller und
persdnlicher Unterstitzung
einer Schwerkranken das
Leben erleichtert

ule Sandgi wurde vergewaltigt und steckte sich dabei mit

dem HI-Virus an. Eine fast unendliche Leidensgeschichte
begann. Heute geht es ihr den Verhaltnissen entsprechend gut.
Dank umfassender Hilfe hat sie wieder Lebensmut geschopft.

,
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Unter den hohen Baumen des Waldchens in Herdecke ist es etwas
kihl. Nur die Sonne, die ab und zu durch die Blatter bricht, warmt die
beiden Frauen, die seit einer halben Stunde spazieren gehen. ,Ist es
angenehm fur dich?”, fragt Laila Kirchner ihre Begleiterin, die gerade
eine kurze Gesprachspause nutzt, um tief in den Wald hineinzuschauen.
.Ja, alles ist gut”, antwortet Jule Sandgi und dreht sich wieder zu der
jingeren Frau um.

LAlles ist gut”, danach sah es fur die 45-Jahrige lange Jahre nicht
aus. Jule Sandgi hatte schon mehrfach mit ihnrem Leben abgeschlossen
und sich, wie sie sagt, auf den Tod vorbereitet. Was der heute so lebens-
frohen Frau widerfuhr, zeigt ein Blick zurick: Im Jahr 1993 hatte Jule
Sandgi groBBe Plédne. Nach einer Lehre als Krankenschwester hatte sie
das Abendgymnasium absolviert und wollte Medizin studieren. Sie war
zuversichtlich, gespannt und freute sich auf die neue Welt, in die sie ein-
tauchen wollte. Bis etwas geschah, was ihr Leben fir immer auf den Kopf
stellen sollte. Ein Mann vergewaltigte sie. Der Tater wurde identifiziert,
die Suche nach ihm war aber erfolglos. Er ist bis heute untergetaucht.
Funf Wochen spater ging es Jule Sandgi korperlich so schlecht, dass sie
ins Krankenhaus eingeliefert wurde. Die Patientin bestand auf einem
HIV-Test, der negativ ausfiel. Aber drei Monate nach der Tat lieferte ein
weiterer Test das Ergebnis: Sie hatte sich angesteckt.

FUr Jule Sandgi bedeutete dieser Zeitpunkt Glick im Unglick. Es lie3
sich genau nachvollziehen, wann das Virus Gbertragen wurde. Wie sich
durch die medizinischen Akten des Taters feststellen lie3, wusste er, dass
er die Infektion hatte — und damit wurde aus einer Vergewaltigung nach
der damaligen Rechtslage ein versuchter Totschlag.
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Heute ist sie wieder lebensfroh: Jule
-Sandgi (r.) mit ihrer Begleiterin Laila
o Kirchner.beim Waldspaziergang.
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»Ich hatte deshalb Anspruch auf eine Opferentscha-
digung, die der LWL fur mich Gbernommen hat”, erzahlt
Jule Sandgi. Ein Dreivierteljahr spater bekam sie eine
monatliche Rente. ,Das hat sehr schnell geklappt.” Auf
der anderen Seite musste sie standig kdampfen. Gegen
die Burokratie, mit ihrem Umfeld und gegen das Fort-
schreiten ihrer Krankheit. Der erste Schnitt in ihrem Leben
war der Ausbruch von AIDS, der auf die HIV-Infektion
folgte. Von ihrer Familie erhielt sie kaum Unterstitzung,
und viele Freunde wandten sich von ihr ab. , Die Diskrimi-
nierung war und ist sehr hoch, vor allem, weil viele Men-
schen Uberhaupt nicht Gber die Krankheit aufgeklart sind.”

Um 2003 schlieBlich hatte sie das Gefuhl, dass es , mit
mir zu Ende geht. Ich war nur noch Haut und Knochen,
wusste nicht mehr ein noch aus. Die damals neuen AIDS-
Mittel wirkten zwar, aber sie hatten enorme Nebenwir-
kungen.” Jule Sandgi entwickelte mehrere Psychosen, zwei
Gehirnentziindungen, epileptische Anfalle, 17 Glrtelrosen,
mehrere Lungenentziindungen und Blutvergiftungen,
landete mit 37 Jahren sogar fast in einem Seniorenheim,
weil sie keine Ahnung hatte, wo sie sonst hatte betreut
leben sollen.

Heute sitzt sie mit guter Laune in
ihrem hellen Wohnzimmer in Herdecke.
Dass es so weit kam, lag an unterschied-
lichen Grinden. Die glaubige Christin
hat damals angefangen, Biicher Uber ihr
Leben zu schreiben, hat sich selbst da-
durch wieder Mut gemacht. Sie hat eine
Landtagspetition geschrieben und damit
eine bessere Versorgung fur AIDS-Kranke
eingefordert. Zudem hat sie seit 2006
dauerhaft Pflegekrafte zur Verfigung,
auch dank vielfacher Unterstlitzung
durch den LWL, wie sie mehrfach sagt.
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»Jule hat infolge ihrer Gberstandenen
Gehirnentzindung Teilleistungsstdérungen
entwickelt. Sie ist zum Beispiel vergesslich

und verliert schnell die Orientierung.

Deswegen begleiten wir sie bei jedem

Einkauf oder auch beim Kochen, bel

Arztbesuchen und Therapien.«

Mitverantwortlich daflr ist Gotz Berner, der sie heute
besucht, um mit ihr einen Antrag durchzugehen. , Wir
haben es geschafft, dass Jule Sandgi eine erhéhte Pflege-
zulage bekommt. Deswegen wird sie heute 6,5 Stunden
am Tag betreut”, erzéhlt Berner, der fur das LWL-Versor-
gungsamt Dortmund arbeitet. Zudem bekommt sie einen
Berufsschadensausgleich, hat Anspruch auf die Heil- und
Krankenbehandlung sowie eine Schwerstbeschadigten-
zulage und Ausgleichsrente.

LWL-Versorgungsamt — Opfer von Gewalttaten wie Jule Sandgi
haben Anrecht auf finanzielle Untersttitzung. Darum kiimmert sich
das LWL-Versorgungsamt Westfalen. Es sorgt fur 27.000 Menschen
— Kriegsopfer und ihre Hinterbliebenen, Impfgeschadigte sowie
Zivildienstleistende, wenn es um die Leistungen des Sozialen Ent-
schadigungsrechts geht.

LWL-Hauptfiirsorgestelle — Von der LWL-Hauptfursorgestelle West-
falen erhalten 5.000 Kriegsbeschadigte und Hinterbliebene sowie
1.300 weitere Menschen, zum Beispiel Opfer von Gewalttaten oder
Impfgeschadigte, vorwiegend technische Hilfsmittel.

Die direkte Begleitung in allen
Lebenslagen Gbernimmt neben anderen
Kraften Laila Kirchner, die gleichzeitig
zur engen Vertrauten geworden ist.
.Jule hat infolge ihrer Uberstandenen
Gehirnentztindung Teilleistungs-
stérungen entwickelt”, sagt die Musik-
padagogikstudentin. ,Sie ist zum
Beispiel vergesslich und verliert schnell
die Orientierung. Deswegen begleiten
wir sie bei jedem Einkauf oder auch
beim Kochen, bei Arztbesuchen und
Therapien.” Ebenso sind die insgesamt
funf Pflegekrafte bei den Seminaren
dabei, die Jule Sandgi halt. ,Ich gebe
an Krankenpflegeschulen und einer Uni
Fachunterricht fir Medizinstudentinnen
und -studenten zum Thema HIV/AIDS
und Traumafolgestérungen”, sagt sie
und zeigt auf ihren Terminkalender. ,Ich
kann dabei regelméBig jungen Leuten —
aus eigener Erfahrung und durch mein
medizinisches Fachwissen — etwas ver-
mitteln, das sie weiterbringt. Das ist fur
mich eine besondere Erfullung.”

1 Unterstitzung vom LWL-Versorgungsamt: Gtz Berner geht mit Jule Sandgi Antrdge
durch. 2 Die im Jahr 2003 verschriebenen AIDS-Medikamente wirkten zwar, hatten
aber enorme Nebenwirkungen. 3 Jule Sandgi hat ihre Wohnung mit vielen kleinen

kinstlerischen Details eingerichtet.



30 | 31

PSYCHIATRIE

Kontakt LWL-Abteilung fur Krankenhauser und Gesundheitswesen/
LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen
Krankenhausdezernent Dr. Meinolf Noeker
Telefon: 0251 591-230
E-Mail: psychiatrieverbund@Iwl.org
www.lwl-psychiatrieverbund.de

UNSERE VISION

»FUr Menschen mit psychischen Stérungen und see-
lischen Behinderungen ist auch in Zukunft Inklusion
unser vorrangiges Ziel. Mit wirksamen psychiatrischen
und psychotherapeutischen Therapien sowie individuell
ausgerichteter Pflege wollen wir Menschen nicht nur
von ihren Symptomen befreien. Vielmehr ist es uns
ebenso wichtig, die Patientinnen und Patienten zu
starken — wenn zum Beispiel familiare und soziale
Beziehungen, die eigene Wohnung oder der Arbeits-
platz bedroht oder schon verloren gegangen sind. Wir
werden immer auch mit den Menschen daran arbeiten,
individuell passende Lebensentwirfe zu entwickeln
und sie auf den Alltag vorzubereiten. Denn die Chancen
auf einen nachhaltigen Behandlungserfolg steigen
immens, wenn die Teilhabe im normalen Leben gelingt.«

Dr. Meinolf Noeker,
LWL-Krankenhausdezernent
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Warum der Kampf
um die besten Kodpfe auch
im Ausland gefthrt
werden muss

heute kooperiert er mit Universitaten in Griechenland,
um fur einen zukinftigen moéglichen Fachkraftemangel besser
gewappnet zu sein. Das Beispiel einer griechischen Arztin an der
LWL-Klinik Marsberg zeigt, worauf es bei dieser ungewoéhnlichen
Personalrekrutierung ankommt.

Aus dem warmen Griechenland ins norddstliche und zumindest im
Winter eiskalte Sauerland: Stefania Foteli hat aus ihrer Heimat zu ihrem
Arbeitgeber in Marsberg einen klimatisch und auch kulturell groBen
Sprung gemacht. ,,Auch wenn vieles anders ist als zu Hause: Ich fuhle
mich hier wohl und lerne sehr viel”, sagt die 28-jahrige Griechin, die

in der LWL-Klinik Marsberg zur Facharztin fur Psychiatrie und Psycho-
therapie weitergebildet wird. Viel Zeit, um Gber die Unterschiede nach-
zudenken, hat die junge Medizinerin nicht. Ihr Terminplan ist voll mit
Visiten und Besprechungen, in denen sie sich intensiv mit ihren Kolle-
ginnen und Kollegen aus Therapie und Pflege Uber die Patientinnen und
Patienten austauscht.

Stefania Foteli ist eine von mittlerweile sechs Arztinnen und Arzten
aus Griechenland, die gezielt fur die LWL-Kliniken akquiriert worden
sind. Der LWL-PsychiatrieVerbund will sich so darauf vorbereiten, dass
das Angebot an qualifizierten Psychiaterinnen und Psychiatern in Zukunft
sinken wird. ,Momentan hat sich die Situation wieder etwas beruhigt”,
sagt Wilfried Conermann, der das Projekt mitinitiierte. , Es ist schwierig
abzusehen, wie sich die Situation in den kommenden Jahren entwickeln
wird. Von einem Arztemangel missen wir nach wie vor ausgehen”,
erlautert der Personalexperte im LWL-PsychiatrieVerbund.

Der demografische Wandel sorgt in zweierlei Hinsicht fr Handlungs-
bedarf: Die Zahl der Patientinnen und Patienten steigt, da die Menschen
immer alter werden. Zugleich wird wegen der geburtenschwachen
Jahrgénge der Kampf um die besten Kopfe harter, wenn es um gute

Der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen sorgt vor: Schon
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Stefania Foteli kam aus Griechen-

land an die LWL-Klinik Marsberg.



34| 35

1 Auch in der LWL-Klinik Marsberg bereitet man sich auf den drohenden Fachkrafte-
mangel vor. Der Weg nach Griechenland fihrte (ber einige Stationen. 2 Wilfried
Conermann, Mitarbeiter des LWL-PsychiatrieVerbunds Westfalen (I.), und Dr. Stefan
Bender, Arztlicher Direktor der LWL-Klinik Marsberg (r.), sind zufrieden mit ihrer neuen
Kollegin Stefania Foteli. 3 Die Griechin fihlt sich gut von den Patienten angenommen.

psychiatrische Fachleute geht. Zudem sinken die Zahlen
der Medizinerinnen und Mediziner, die dauerhaft in
Kliniken arbeiten wollen. , Viele wechseln in Pharma-
unternehmen oder andere Branchen”, sagt Conermann.
. Kurativ méchten viele der gut ausgebildeten Fachkrafte
aufgrund der hohen Belastung im Krankenhaus gar
nicht mehr arbeiten.”

Gleichzeitig funktionieren die althergebrachten Wege
der Rekrutierung nicht mehr so gut. War es friher Stan-
dard, im Deutschen Arzteblatt eine Stellenanzeige aufzu-
geben, fuhrt das heute kaum noch zum Erfolg. ,Friher
haben wir immer gute Ricklaufe gehabt, mittlerweile
bekommen wir aber nicht mehr ausreichend qualifizierte
Bewerbungen Uber diesen Weg.” Auch Anzeigen in Job-
portalen im Internet fihren nicht zwangslaufig zum Erfolg.
,Die jungen Arztinnen und Arzte erwarten mehr von
ihren zukUnftigen Arbeitgebern. lhre Ausbildung und die
Karrieremdglichkeiten stehen im Vordergrund, wichtiger
werden die privaten Belange”, sagt Wilfried Conermann.

Der Weg nach Griechenland fihrte
Uber einige Stationen, erzahlt der Mit-
arbeiter der Personalabteilung, der auch
mit den Arztekammern Westfalen-Lippe
und Thessaloniki zusammenarbeitet.
»Wir haben uns zunachst in deutsch-
sprachigen Landern umgeschaut, weil
wir der moglichen Sprachbarriere aus
dem Weg gehen wollten.” In Osterreich
und in der Schweiz war das Interesse
der Universitaten an einer Kooperation
allerdings nicht so groB, weil sich der
Fachkraftemangel dort ahnlich ent-
wickeln wird wie in Deutschland. Der
erste Kontakt nach Griechenland kam
Uber die Arztlichen Direktoren des LWL-
Universitatsklinikums Bochum und der
LWL-Klinik Lengerich, Prof. Dr. Georg
Juckel und Dr. Christos Chrysanthou, zu-
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stande. Inzwischen bestehen LWL-Kooperationen mit den
medizinischen Fakultaten der Universitaten in Thessaloniki
sowie Heraklion auf Kreta.

Eine gute Entscheidung, gibt es dort doch einige
Besonderheiten. Die Universitdten bilden in allen medizi-
nischen Disziplinen weit Uber Bedarf aus. ,Wenn wir mit
dem Studium fertig sind, missen wir zwischen vier und
sechs Jahren warten, bis wir unsere Facharztausbildung in
der Psychiatrie machen kénnen”, erzahlt Stefania Foteli,
die auch eine Zeit lang als Dorfarztin gearbeitet hat — in
Griechenland eine Verpflichtung fur alle Medizinabsolven-

Privatdozent Dr. Stefan Bender. Auch
anschlieBend gab es noch die eine oder
andere sprachliche Schwierigkeit, erklart
der Arztliche Direktor der LWL-Klinik
Marsberg. , Das lieB3 sich aber kompen-
sieren, weil wir in der psychiatrischen
Klinik unsere Patientinnen und Patienten
immer im Team behandeln.” Bender

ist zufrieden mit seiner Mitarbeiterin:
.Die Kollegin hat sehr schnell gelernt
und sich inzwischen gut eingearbeitet.”

»ES ist schwierig abzusehen,
wie sich die Situation in den kommenden
_Jahren entwickeln wird. Von einem
Arztemangel massen wir nach wie vor

ausgehen.«

tinnen und -absolventen. ,Flr mich war der Schritt nach
Deutschland daher sehr gut, weil ich viel friiher in den
Beruf kommen kann.”

Als Vorbereitung hat sie berufsbegleitend ein halbes
Jahr lang einen intensiven Deutschkurs absolviert. An der
Volkshochschule erwarb sie das B2-Zertifikat, das eine
ausreichende Sprachféahigkeit attestiert. Vor der Appro-
bation belegte sie einen weiteren, speziellen Sprachkurs
fur Mediziner. ,Wahrenddessen hat Stefania Foteli in der
Klinik hospitiert, um das Erlernen der Sprache zu unter-
stitzen und ihre zuklnftige Arbeit kennenzulernen”, sagt

LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen — Die Personalrekrutierung ist
fur samtliche der mehr als 130 Einrichtungen des LWL-Psychiatrie-
Verbunds Westfalen ein wichtiges Thema der Zukunft. Rund 10.000
Beschaftigte versorgen in den Kliniken, Wohnverbtinden, Pflege-
und Rehabilitationszentren jahrlich rund 200.000 Menschen mit
psychischen oder Suchterkrankungen sowie geistigen Behinderun-
gen. Die Einrichtungen sind Uber ganz Westfalen-Lippe verteilt und
bilden so ein wohnortnahes System fiir Behandlung, Rehabilitation,
Wiedereingliederung und Pflege. Der LWL-PsychiatrieVerbund
bietet rund 6.500 Betten und Platze — und stellt damit einen
Grundpfeiler der psychiatrischen Versorgung fur die 8,2 Millionen
Einwohnerinnen und Einwohner in der Region dar.

Stefania Foteli selbst ist sehr beschei-
den, wenn es um ihre Fortschritte geht.
.Im medizinischen Bereich hatte ich
vorher keine Probleme. Seitdem es mit
der Sprache so gut klappt, fihle ich mich
nun auch in der Therapie gut von den
Patientinnen und Patienten angenom-
men.” Die Vielfalt der Therapieformen
in der LWL-Klinik reizt sie zudem, sagt
Stefania Foteli, wahrend sie ihren Blazer
vom Stuhl nimmt und sich auf den Weg
zur nachsten Visite macht. ,Und ich
habe dadurch immer so viel zu tun, dass
die Tage wie im Flug vergehen.”
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Wie Menschen in schwierigen
Lebenssituationen allein
leben kbénnen

n Emsdetten leben elf Manner mit Behinderungen in einem
Apartmenthaus in ihren eigenen Wohnungen. Der LWL-Wohn-
verbund Lengerich erméglicht den Mietern ihre Selbststandigkeit
durch eine enge Begleitung, die den Bewohnern gleichzeitig
viel Raum lasst. Zudem profitieren die 6ffentlichen Kassen, weil
im Vergleich zu einem Wohnheim die Betreuungskosten sinken.

Uwe Kortemann sitzt auf seinem Balkon mit dem Ricken zum Garten,
neben ihm lehnt sich Uwe Ebbeler auf das Geldnder. Auf dem zweiten
Stuhl hat es sich Norbert Ztugel gematlich gemacht. Am Tarrahmen steht
Hans Beckmann. Der Suchtberater und psychiatrische Fachkrankenpfleger
erzahlt von seinem jungstem Ausflug mit dem Motorrad. Eine muntere
Runde, die auf den ersten Blick ganz alltaglich wirkt. Fir Kortemann,
Ebbeler und Zugel ist sie aber etwas ganz Besonderes. Die drei Manner
haben im Laufe ihres Lebens viel durchgemacht. Hier, am Rande der
Emsdettener Innenstadt, haben sie einen Ort gefunden, an dem sie sich
endlich wieder einmal wohlfuhlen kénnen.

In dem Apartmenthaus fir Menschen mit psychischen Behinderungen
sowie Suchterkrankungen, das der LWL-Wohnverbund Lengerich flhrt,
leben elf 20- bis 60-Jahrige jeder fir sich in einer eigenen Wohnung. Sie
konnen aber auf einen gemeinsamen Raum und Garten zurUckgreifen.
AuBerdem werden sie — wenn notig — vom Wohnverbunds-Team aus
Sozialarbeiterinnen und -arbeitern um Hans Beckmann unterstitzt.

Die Bewohner — zurzeit alles Manner — mieten selbst die Wohnungen,
die das LWL-Tochterunternehmen Westfalisch-Lippische Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH gebaut und im Dezember 2012 fertiggestellt
hat. Die Ménner schlieBen einen eigenen Betreuungsvertrag mit einem
frei wahlbaren Anbieter — momentan setzen die Bewohner alle auf den
LWL-Wohnverbund. , Daftr mussen sie mit ihnrem Geld, das sie aus der
Behindertenhilfe und als Einkommen meist aus den Werkstatten fur
behinderte Menschen bekommen, haushalten”, sagt Lars Drechsler, der
far den Wohnverbund das Team fir das Ambulant Betreute Wohnen
leitet. , Sie gewinnen damit ihre Selbststandigkeit zurtick, auch wenn das
manchem schwerfallt. Aber wir sind als Unterstitzung ja immer da.”

- bﬁj/chiatrische Fachkrankenpfleger Hans Beckmann zu

Besuch bei den Apartmenthaus-Bewohnern Norbert
Zigel, Uwe Ebbeler und Uwe Kortemann (v. 1.).
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»Wenn es mir mal nicht gut geht, werde
ich ruhiger und ziehe mich zurick.
Uwe kommt dann und trinkt einen Kaffee
mit mir. Wenn es dann zu schlimm wird,

hilft er, mir Hilfe zu suchen.«

Sein Mitarbeiter Hans Beckmann zum Beispiel, der
an drei Tagen in der Woche im Haus ist. ,, Wir bieten
mittwochs einen Gesprachsabend an, der wie alle Gemein-
schaftsaktivitaten natdrlich freiwillig ist”, sagt er, wahrend
er durch den gemutlichen Gemeinschaftsraum und den
Garten hinter dem Haus fuhrt. ,,AuBerdem bringen wir
so die Bewohner zusammen, die sich zum Teil auch schon
angefreundet haben.” Ausflige, Kinoabende oder FuBball-
gucken gehdren ebenso zu den Aktivitaten. Zudem helfen
die Sozialpadagogen und -arbeiter bei Behérdengangen,
beim Einkaufen oder der Wohnungspflege. Ein weiterer
Schwerpunkt: Die Mitarbeiter unterstiitzen die Bewohner
dabei, Uber unterschiedliche Jobs auf dem ersten Arbeits-
markt Fu3 zu fassen.

LWL-Wohnverbiinde - Gemeinsam leben, aber mit viel Freiheit: Die
Arbeit der LWL-Wohnverbunde orientiert sich wie in Emsdetten
immer mehr an diesem Grundsatz und stellt das Ambulant Betreute
Wohnen in den Vordergrund. Rund 2.700 Menschen mit Behinde-
rungen wohnen in Dortmund, Geseke, Gutersloh, Hemer, Lengerich,
Lippstadt, Marl, Marsberg, MUnster, Paderborn, Schwerte, Warburg
und Warstein in den Einrichtungen, AuBenwohngruppen und
eigenen Apartments der Wohnverbinde, die zum LWL-Psychiatrie-
Verbund Westfalen gehéren. Der Zusammenschluss fuhrt mehr

als 100 Einrichtungen in ganz Westfalen-Lippe.

Der Aufwand fur die Bewohner ist
unterschiedlich hoch. Im Schnitt aber
kostet das Ambulant Betreute Wohnen
nur die Halfte eines Platzes im Wohn-
heim. Fur die 6ffentliche Hand ein gutes
Argument. Die Mieter profitieren sowie-
so. Uwe Kortemann zum Beispiel war
verheiratet, hat zwei Kinder — und fiel
in kurzer Zeit aus dem System. ,Ich war
psychisch angeschlagen und habe Uber
die Jahre meine Familie und meinen Job
verloren”, erzahlt er freimUtig. Seine
Psychose flhrte ihn schlieBlich fir Mo-
nate in stationare Behandlung in der
LWL-Klinik Lengerich. ,Die Zeit hat mir
wahnsinnig viel gebracht”, erzahlt er,
wahrend er eine Schalke-04-Tasse in den
Handen dreht — seine Leidenschaft ge-
hort dem Revierclub, in seiner Wohnung
ist fast alles blau und weif3. , Vor allem
aber habe ich dort von diesem Haus
gehort und mich hier beworben. Das
war ein Glicksgriff.”

1 Lars Drechsler (1.), Teamleiter fur das Ambulant Betreute Wohnen, und sein Mitarbeiter
Hans Beckmann bei der Teambesprechung. 2 Uwe Kortemann hat seine Familie und
seinen Job verloren. Jetzt steht er wieder fast auf eigenen FilBen: In seinen vier Wanden
im Apartmenthaus fihlt er sich sehr wohl. 3 Rasen mahen, Gras zusammenharken und
Unkraut jaten: Die Bewohner ibernehmen vielféltige Aufgaben.
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Auf die engmaschige Betreuung vertraut auch Norbert
Zigel. Der 54-)ahrige hat eine psychische Erkrankung und
kann wegen zahlreicher kérperlicher Einschrankungen, die
er sich im Laufe der Jahre zuzog, nicht mehr voll arbeiten.
Neben den Betreuern setzt Zigel, der in seiner Freizeit
gerne Modeschmuck herstellt, auch auf die anderen Be-
wohner. Uwe Kortemann zum Beispiel ,achtet” auf ihn,
wie er erzahlt. ,Wenn es mir mal nicht gut geht, werde
ich ruhiger und ziehe mich zurick. Uwe kommt dann und
trinkt einen Kaffee mit mir. Wenn es dann zu schlimm
wird, hilft er, mir Hilfe zu suchen.”

Auch Uwe Ebbeler fihlt sich schon wohl im Haus. Er
wohnt von allen Mannern am kiirzesten hier und hat sich
schnell eingewodhnt. ,Wir kénnen alle ganz gut mitein-
ander”, sagt der 57-Jahrige, dem seine Glucksspielsucht
zum Verhangnis wurde. Er fUtterte Spielautomaten und
verlor sein ganzes Geld, seine Familie, seine Freunde. ,Ich
habe so viel dumme Sachen gemacht, bis mein Chef mich
vor die Wahl gestellt hat: Entweder sollte ich eine Therapie
machen oder ich wirde gekindigt.” Die harte Ansage

sorgte dafur, dass er in der LWL-Klinik
in Behandlung ging und schlieBlich in
das Apartmenthaus einziehen konnte.
.In der Therapie und hier habe ich mich
wieder gefangen.”

Das gute Gefihl reicht so weit, dass
die Manner mit Spaf3 und Freude in
den Garten gehen. Nicht, um dort zu
entspannen und zu plaudern. Sie mahen
den Rasen, harken das Gras zusammen
und kratzen Unkraut aus den Ritzen
zwischen den Steinplatten. Die Auf-
gaben, die die Bewohner Gbernehmen,
sind vielfaltig. Und sie sorgen dafir, dass
das Leben in Emsdetten so normal wie
maoglich ist.
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»In den kommenden Jahren werden in Westfalen-Lippe
drei neue forensische Kliniken in Horstel, Linen und
Haltern entstehen, die der LWL betreiben wird. Mit
ihnen und den funf bestehenden Einrichtungen werden
wir auch weiterhin unsere Aufgaben wahrnehmen:
Wir therapieren die Patientinnen und Patienten und
sorgen zugleich fir den hdéchstmdglichen Schutz der

M A S S R E G E I_ - Bevolkerung — so wirtschaftlich wie moglich. Damit

das funktioniert, setzen wir auf gut ausgebildetes Per-
v O I_ I_ Z U G ;onal. Ein weiterer Wichtiger Punkt:.Wir yverden auch

in Zukunft so transparent wie moglich mit unseren

Kliniken an die Offentlichkeit gehen, mit Fihrungen,

Informationsbroschiren, Forensiksprechstunden fir die
Blrgerinnen und Burger, intensiver Pressearbeit und

den Planungsbeiraten, die schon jetzt fir jeden Neu-
bau gegriindet werden.«

Kontakt LWL-MaBregelvollzugsabteilung Westfalen
MaBregelvollzugsdezernent Tilmann Hollweg
Telefon: 0251 591-231 Tilmann Hollweg,
E-Mail: massregelvollzug@Iwl.org LWL-MaBregelvollzugsdezernent
www.lwl-massregelvollzug.de




Kioskbesitzer \Werner Tischer (r.) in seinem
Laden in Ldnen, der Anlaufpunkt fur die
Nachbarschaft ist.

MASSREGELVOLLZUG

Warum schwierige
Entscheidungen mit moglichst
kithlem Kopf und viel
Wissen deutlich besser zu
vermitteln sind

3

ie meisten Menschen finden, dass der MaBregelvollzug

sinnvoll ist. Den Bau einer forensischen Klinik direkt
vor ihrer Haustur allerdings wirden ebenso viele gerne vermeiden. -
In Linen, wo eine neue Einrichtung entstehen wird, werben BUr-
gerinnen und Burger dafir, dass man sich mit dem Thema ohne
Emotionen auseinandersetzen sollte.

Die Tur geht auf, die leise Klingel ertdnt. Eine Frau in beiger Jacke
kommt in den Verkaufsraum, fahrt ihre Enkelin im Kinderwagen direkt
vor die Theke. , Hallo, Herr Tischer”, sagt die Dame, ,einen Kinderriegel
hatte ich gerne.” Werner Tischer griBt zurick, nickt und greift nach der
Schokolade. Er schiebt kurz die Armel seines grauen Hemds ein wenig
zurtick, bevor er die StBigkeit hintberreicht. Die Kundin bezahlt. Der
Besuch in ,Tischers Bude”, die direkt an einer viel befahrenen Haupt-
straBe im LUnener Stadtteil Wethmar liegt, kénnte nun beendet sein.

Aber die Frau, die den Budenbesitzer seit Gber 30 Jahren kennt, bleibt ‘
fUr ein kurzes Gesprach.

Heute geht es um die Sanierung einer Stral3e im Stadtteil. Ein anderes
wichtiges Thema, Uber das sich Werner Tischer mit vielen der 300 bis
350 Menschen seiner Kundschaft pro Tag in den vergangenen zwei
Jahren unterhalten hat, dreht sich ebenfalls um eine Baustelle: Rund
500 Meter Luftlinie entfernt von dem Bldchen soll auf dem Gelande der
ehemaligen Zeche Victoria eine neue MaBregelvollzugsklinik entstehen.
Die Forensik, die das Land Nordrhein-Westfalen bauen und der LWL als
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Trager Gbernehmen wird, ist fir Werner Tischer mittler-
weile eine Herzensangelegenheit. ,Ich konnte die Verun-
sicherung der Menschen sehr gut verstehen, als im Jahr
2012 die Plane auf den Tisch kamen”, sagt der studierte
Betriebswirt. , Ich finde, dass man nicht mit Witen und
Schreien dagegen angehen darf, sondern erst einmal die
Informationen sammeln und verstehen muss.”
VernUnftiges Handeln ist wichtig fur ihn, sagt der
Budenbesitzer, wahrend er mit schnellen Handgriffen
einige Zeitschriften einrdumt — sein Geschaft, das er mit
einem Kompagnon fihrt, hat die groBte Auswahl an Maga-
zinen und Zeitungen in der ganzen Stadt. Das Gegenteil
von Vernunft erlebte er, als sich das Land Nordrhein-
Westfalen fUr das munsterléandische Horstel, Haltern und

kUrzt und auch sehr demagogisch. Die
Formulierungen haben mich direkt sehr
aufgeregt.”

Werner Tischer geht dennoch zur
Veranstaltung und ist entsetzt. ,Das
hatte nichts mit demokratischen Gepflo-
genheiten zu tun.” Die Redenden, die
die Forensikplane vorstellen sollten, wur-
den mit Trillerpfeifen und lautem Schreien
fast von der Bihne gejagt, erinnert
sich der Geschaftsmann. Als schlieBlich
der Superintendent des Evangelischen
Kirchenkreises ausgepfiffen wurde, der
ausgleichende Worte finden wollte,

»Ich konnte die Verunsicherung der
Menschen sehr gut verstehen, als im Jahr
2012 die Plane auf den Tisch kamen. Ich

finde, dass man nicht mit Witen und
Schreien dagegen angehen darf, sondern
erst einmal die Informationen sammeln

und verstehen muss.«

eben Lunen als Standorte fiir neue Forensiken entschieden
hatte. , Ich habe das damals erfahren und gedacht, in
Ordnung, irgendwo muss die Klinik ja hin”, erinnert sich
Tischer, der sich schon um die Jahrtausendwende in die
Diskussion um eine mogliche MaBregelvollzugsklinik im
benachbarten Werne eingemischt hatte.

Eine Reihe von Anwohnerinnen und Anwohnern
sowie Geschaftsleuten aus LUnen sah das hingegen ganz
anders. Sie lieBen fur eine Demonstrationsveranstaltung
einen leuchtend roten Flyer drucken mit einer eindeutigen
Botschaft: Forensik bedeute zum Beispiel , verurteilte
Straftdter im Freigang” oder , dramatischen Verfall der
Immobilienpreise”. Tischer nimmt das Papier, das er
aufbewahrt hat, von seiner Theke. , Das ist alles total ver-

platzte Tischer der Kragen. ,Ich habe
gedacht, dass wir was machen mussen.”
Er griindete Ende 2012 mit einigen
engagierten Blrgerinnen und Blrgern
die Initiative , Mut zur Verantwortung”,
die eine wichtige Aufgabe Ubernommen
hat: , Wir wollten aufkléaren und den
Menschen etwas an die Hand geben,
mit dem sie das Ganze selbst beurteilen
konnen.” Infostande in der FuBganger-
zone, Veranstaltungen mit Vertretungen
des LWL und des Landes und Leser-
briefe sollten fur eine ausgeglichene,
sachlichere Stimmung sorgen. Das hat
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1 2012 griindete Werner Tischer mit anderen Buirgern die Initiative ,Mut zur Verant-

wortung”. 2 Auf dem Gelande der ehemaligen Zeche Victoria soll die neue MalBregel-
vollzugsklinik entstehen. 3 500 Meter Luftlinie entfernt vom Baugeldnde liegt Werner
Tischers Kiosk.

funktioniert. , Wir fihren immer noch
Gesprache Uber das Thema, aber die sind
nicht so Uberhitzt. Die Menschen héren
sich zu.” Auch bei ihm in der Bude, in
der gerade wieder die Turglocke lautet.
Zwei Jugendliche stehen im Raum und
wollen Getrénke kaufen. Werner Tischer
gibt die Flaschen heraus, nimmt das Geld
entgegen. , Tschiiss”, sagt er zu den
Jungs und schaut hinterher. Dann sortiert
er seine Unterlagen zur Forensik wieder
in eine Mappe ein und legt sie unter die
Theke. , Ich bin sehr zuversichtlich, dass
am Ende die Vernunft siegen wird.”

LWL-MaBregelvollzugsabteilung Westfalen — Der LWL wird in

den kommenden Jahren als Kliniktrager drei neue forensische
Kliniken in Lunen, Haltern und Hérstel Gbernehmen, die das Land
Nordrhein-Westfalen bauen wird. Um die Burgerinnen und Birger
transparent zu beteiligen, hat der LWL in Hérstel und Lunen bereits
zwei Planungsbeirate mit insgesamt 49 Mitgliedern aus Parteien,
Verwaltung, Kirchen, Schulen, Kindergéarten, Polizei sowie loka-
len Initiativen berufen. In Linen werden auch ein Vertreter der
Plattform ,,Mut zur Verantwortung” und ein Vertreter der Blrger-
initative ,LUnen ohne Forensik” im Beirat mitarbeiten. Die drei
neuen Kliniken werden die bestehenden Forensik-Standorte des
LWL in Stemwede-Haldem, Dortmund, Herne, Lippstadt-Eickelborn
und Marsberg ergénzen. Die Ubergangseinrichtung in Rheine wird
mit Inbetriebnahme der neuen Klinik in Horstel aufgelost werden.
In den MaBregelvollzugskliniken schitzen moderne baulich-techni-
sche SicherheitsmaBnahmen die Bevolkerung vor weiteren Straf-
taten. Die Therapie bietet zugleich einen nachhaltigen Schutz, falls
die Patientinnen und Patienten spater wieder in die Gesellschaft
eingegliedert werden kénnen.
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»Junge Menschen mit oder ohne Behinderungen sollen
sich frei duBern und mitgestalten durfen, gleich-
berechtigt, chancengleich und diskriminierungsfrei.
Daflr werden wir uns mit dem LWL-Landesjugendamt
auch in Zukunft einsetzen, zum Beispiel mit der
neuen Servicestelle Jugendpolitik. Ebenso wichtig ist
uns, dass Schulkinder mit Behinderungen eine Aus-

J U G E N D U N D bildung bekommen, die ihren Fahigkeiten entspricht.

Daflr werden wir mit unseren Férderschulen sorgen,
die auch weiterhin als Orte des Lernens dienen

S C H U I_ E werden. DarUber hinaus werden wir die Beratung
immer weiter ausbauen, um eine passende Beschulung

an Forder- oder Regelschulen im Sinne der Inklusion
zu ermdéglichen.«

Kontakt LWL-Landesjugendamt, Schulen, Koordinationsstelle Sucht
Jugenddezernent Hans Meyer
Telefon: 0251 591-225
E-Mail: lja@lwl.org Hans Meyer,
www.lwl-landesjugendamt.de LWL-Jugenddezernent

www.lwl-schulen.de




JUGEND UND SCHULE

Warum Inklusion
dann besonders gut
funktioniert, wenn

die Vorbereitung stimmt

ast ein Drittel der Kinder in der jahrgangstbergreifenden

IN-Klasse an der stadtischen Michael-Ende-Schule in
Minden hat eine Horbehinderung. Die Lehrerinnen setzen auf
ausgereifte Technik, feste Regeln und viel Ricksichtnahme - die
im Alltag so leicht und locker daherkommt, dass es wirkt, als ob
sich die Grundschuler dafur Gberhaupt nicht anstrengen mussten.

Auf hellen Holzbanken sitzen die Kinder im Kreis. Manche rutschen
ein wenig auf ihren Platzen herum oder schauen aus dem Fenster, durch
das an diesem Morgen die Sonne hereinscheint. Aber sie sind ruhig, fast
gelassen, obwohl sie wie alle Sechs- bis Neunjdhrigen ordentlich Energie
haben. Heute diskutiert die Klasse, wie beim Versand eines Briefes die
Person heiBt, die das Schreiben bekommt. ,, Absender, oder?”, fragt eines
der Madchen, die direkt vor der Tafel sitzen. Einige schitteln den Kopf,
aber niemand ruft laut herein. Die Achtjdhrige nimmt Leon dran — in der
Morgenrunde in der Michael-Ende-Schule in Minden organisieren die
Kinder selbst die Gesprachsreihenfolge. Der Junge mit dem braunen Ka-
puzenpulli schaut kurz zu seiner Lehrerin Nicole Albrecht. ,Empfénger?”,
sagt er mit einem leichten Zweifel in der Stimme. ,Richtig”, sagt die
Lehrerin und gibt die ndchste Frage in die Runde.

Alltag in der IN-Klasse, die sich aus 23 Schilerinnen und Schiilern
aus dem 1. bis 3. Schuljahr zusammensetzt. Sieben von ihnen haben
eine Horbehinderung. Das Modellprojekt — IN steht fur Inklusion — soll
den jahrgangslbergreifenden Unterricht fur Kinder mit und ohne Hoér-
behinderungen weiterentwickeln.

Leon ist ein Beispiel, wie gut das funktionieren kann. Bei ihm fallt
gerade einmal das Cochlea-Implantat auf. Die Horhilfe, die bei einer
Operation eingesetzt wurde, ersetzt mit Sensoren im Innenohr gescha-
digte Horzellen und gibt dem Hérnerv Impulse. Ansonsten nimmt der
Junge wie die anderen Kinder am Unterricht teil.

Leon hat eine Hérbehinderung. Er nimmt
wie alle anderen Schdiiler in der IN-Klasse
am normalen Unterricht teil.
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Einige Voraussetzungen mussen allerdings erfullt sein.
Am Boden stehen drei Mikrofone, die sich die Kinder wie
selbstversténdlich gegenseitig weitergeben, wenn sie etwas
sagen wollen. Die technischen Hilfsmittel sind mit den
Horgeraten der Kinder gekoppelt, die Lehrerinnen haben
Mikros an ihrer Kleidung befestigt. Die Beitrage aus der

sprachsregeln vermittelt”, sagt Anke
Soller. , Die Kinder sollen sich zum
Beispiel nur von vorn ansprechen und
maoglichst nicht zu laut durcheinander-
schreien”, erklart die Forderschullehrerin,
die fur die IN-Klasse von der Westkamp-

»Wir wollen die Zahl der Schilerinnen
und Schuler mit Behinderungen in unserer
Schule in kleinen Schritten steigern.
Deswegen mussen wir von Anfang an die
Grundlagen legen, damit wir das auch

verninftig hinbekommen.«

Runde gelangen so verstarkt und direkt zu den Kindern mit
Behinderungen, damit sie ebenso gut héren und reagieren
kédnnen wie die anderen Schilerinnen und Schiler.

Ebenso wichtig wie die vom LWL finanzierte Technik
und die Schallschutzausstattung im Klassenraum, die die
Stadt Minden als Schultréger bezahlt hat, ist der Umgang
miteinander. ,Wir haben von Anfang an besondere Ge-

schule in Bielefeld nach Minden abgeord-
net wurde. An dieser LWL-Forderschule,
Forderschwerpunkt Héren und Kommu-
nikation, unterrichtet sie gar nicht mehr
direkt. ,Ich treibe die Inklusion in der
Regelschule voran. Das gefallt mir sehr
gut”, sagt Anke Soller.

1 Die freundliche Atmosphére in der Klasse sorgt fir enge Bindungen der Schiler
untereinander. 2 Die stadtische Michael-Ende-Schule in Minden setzt das Konzept
der IN-Klassen mit Erfolg um. 3 Am Boden der IN-Klasse stehen drei Mikrofone, die
sich die Kinder wie selbstverstandlich gegenseitig weitergeben, wenn sie etwas
sagen wollen. 4 Alle Schiler kbnnen am Unterricht teilnehmen und mitdiskutieren.

Beide Lehrerinnen haben sich und die Kinder vor der
Einrichtung der IN-Klasse gut vorbereitet. , Wir wollen
die Zahl der Schilerinnen und Schuler mit Behinderungen
in unserer Schule in kleinen Schritten steigern”, erzahlt
Nicole Albrecht. ,Deswegen mussen wir von Anfang an
die Grundlagen legen, damit wir das auch verntnftig hin-
bekommen.” Ein Besuch an einer Schule in Stddeutsch-
land, die ein dhnliches Konzept verfolgt, gehérte ebenso
zur Vorbereitung wie Projekte mit den Grundschulkindern
zum Thema , Ohr”, sagt Anke Soller. ,Wir haben die
Schulerinnen und Schiler so schon frih fur die Besonder-
heiten einer Horbehinderung sensibilisiert.”

LWL-Férderschulen - Die IN-Klasse in Minden ist einer von vielen
Wegen, mit denen die 35 Forderschulen in der Tragerschaft des
LWL die Inklusion von Kindern und Jugendlichen vorantreiben. Die
Schulen sind Gber ganz Westfalen-Lippe verteilt und unterrichten
und férdern mit den vier Schwerpunkten Héren und Kommu-
nikation, Sehen, Kérperliche und motorische Entwicklung sowie
Sprache (Sekundarstufe I) rund 5.700 Kinder und Jugendliche
ihren Fahigkeiten entsprechend. 1.290 Schilerinnen und Schiler
mit Behinderung werden in Westfalen-Lippe von den LWL-Forder-
schulen im gemeinsamen Unterricht an einer Regelschule betreut.

Eine groBe Hilfe bei der Inklusion
sind die Kinder selbst. Mit einem Paten-
system haben die Lehrerinnen fir einen
direkten Bezug gesorgt, der neben der
sowieso schon freundlichen Atmosphare
noch einmal fur eine enge Bindung
der Schilerinnen und Schiiler unter-
einander sorgt. Das ist auch bei Leon
zu sehen. , Lieber Jannis”, schreibt
er auf einen Zettel, ,,wollen wir uns
heute verabreden?” Der Junge schaut
erwartungsvoll nach links. Celina blickt
ihn an und zeigt auf eine Stelle auf
dem Blatt Papier. ,,Da musstest du mehr
Abstand zwischen den Worten lassen”,
sagt das zwei Jahre altere Madchen, das
mit Leon gerade das Briefeschreiben ubt,
und deutet auf die eng zusammenste-
henden Buchstaben. , Aber sonst ist das
schon sehr gut.”
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Wie Jugendliche zu Experten

werden — und warum sie viel

Ofter in eigener Sache gehort
werden sollten

as Projekt ,Jipa — Jugendliche inklusiv politisch aktiv”

bringt Schilerinnen und Schiler mit und ohne Be-
hinderungen zusammen. Die Jugendlichen entdecken zum Beispiel,
wie barrierefrei ihre Schulen sind — und sie erfahren in Ansatzen,
wie es ist, mit einem Handicap zu leben.

»Was denkst du, was du machen musst, wenn du dich in den

Rollstuhl setzt?”, fragt Kotteiba. ,Weil3 nicht, einfach hinsetzen?”,
antwortet Dian mit unsicherem Blick. , Versuch das mal, dann fallst du
direkt auf deinen Hintern”, sagt Kotteiba mit einem Grinsen und zeigt,
wie es richtig geht. Bremse feststellen — und erst dann Platz nehmen.
Der 18-Jahrige gibt Dian keine Pause, sondern macht direkt weiter.
. Wie stellst du dir vor, hilft man einem Rollifahrer einen Bordstein hoch?”
Wieder ein fragender Blick. ,Vorn hochheben vielleicht?” Kotteiba nickt.
.Halb richtig”, sagt er. ,,Vorher muss die andere Person den FuB auf die-
se Stange hier stellen. Dann geht es deutlich leichter.”

Die kleine Vorstellungsrunde des Fahrgeréats ist der Start in einen
besonderen Tag am Geschwister-Scholl-Gymnasium in Minster. Kotteiba
— selbst Rollstuhlfahrer wegen einer Fehlbildung der Wirbelsaule — und
funf weitere Jugendliche mit und ohne Behinderung zeigen der 7a, wie
es ist, ein Handicap zu haben. Auch die Barrierefreiheit der Schule steht
auf dem Programm. Das Gymnasium im Stadtteil Kinderhaus ist eine von
rund einem Dutzend Einrichtungen pro Jahr, die die Jugendlichen im
Rahmen des Projektes Jipa besuchen — die AbkUrzung steht fur ,, Jugend-
liche inklusiv politisch aktiv”.

Das LWL-Landesjugendamt Westfalen férdert Jipa als eines von rund
800 Jugendprojekten aus Mitteln des Kinder- und Jugendférderplans des
Landes Nordrhein-Westfalen. Geplant und organisiert wird es von dem
Verein SeHT Munster — Selbststandigkeitshilfe bei Teilleistungsschwachen —,

er 7a, wie es sich anflhlt,
zu tuberwinden.
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far den Meike Dolkemeier beim Ortstermin dabei ist. , Wir
mochten Interesse und Akzeptanz fur inklusive Schul-
formen innerhalb der Schilerschaft schaffen. Um das zu
erreichen, mussen wir die Jugendlichen mit und ohne
Behinderungen héren und alle Schilerinnen und Schiiler
flr das Thema sensibilisieren”, sagt die Sozialpadagogin.
Mit ihrem Team arbeitet sie fUr Jipa auch deswegen eng
mit dem vom LWL unterstitzten Kinder- und Jugendrat
Minster zusammen, in dem 29 Schilerinnen und Schiler
aus der ganzen Stadt sitzen. ,Die Nachfrage nach unseren
Veranstaltungen ist riesig. Zudem finden wir durch die

Aktionen auch immer wieder neue enga-
gierte Jugendliche, was uns sehr freut.”
Warum das so ist, lasst sich an dem
Vormittag in Minster gut beobachten.
Nachdem die Jipa-Beauftragten die wich-
tigsten Fakten zur Barrierefreiheit pra-
sentiert haben, beginnt der lockere Teil.
Unverkrampft gehen die Schulerinnen
und Schiiler miteinander um, scherzen
und lachen, unterhalten sich aber auch
Uber die Einschrankungen, die die Kinder

»Durch die Aktion bekommen die
Jugendlichen direkten Kontakt und damit
ein anderes Gespur fur die BedUrfnisse
der Menschen mit Behinderungen.

So schaffen wir viel mehr Toleranz, als
wir es jemals mit Worten

erreichen kdnnten .«

LWL-Landesjugendamt Westfalen — Das Projekt ,Jipa — Jugend-
liche inklusiv politisch aktiv” ist eines von vielen Projekten, die das
LWL-Landesjugendamt berat und finanziell férdert. Im Kinder- und
Jugendforderplan des Landes Nordrhein-Westfalen stehen dafur
jahrlich 100 Millionen Euro zur Verfiigung. Zusatzlich unterstitzt
der LWL mit dem eigenen Programm ,,Demokratie und Partizi-
pation foérdern” den Dialog von jungen Menschen mit der Kom-
munalpolitik fachlich und finanziell. Insgesamt erreicht das LWL-
Landesjugendamt 1,6 Millionen junge Menschen und ihre Familien
in Westfalen-Lippe. Zu den Aufgaben gehéren auch die Kinder-
tagesbetreuung, frihe Hilfen, Familienbildung und -beratung,
Hilfen zur Erziehung, Schulsozialarbeit und Auslandsadoption. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bieten zudem Fachberatung
sowie Fort- und Weiterbildung fur Beschaftigte in der Jugendhilfe
und der Suchthilfe an.

mit Behinderungen erleben. Kotteiba
zum Beispiel, der die LWL-Forderschule,
Forderschwerpunkt Kérperliche und
motorische Entwicklung, in Minster
besucht, erzahlt sehr offen davon, wie
sich ein Leben im Rollstuhl anfuhlt. Vor
allem aber zeigt er, wie er mit seiner
Behinderung umgeht.

Von dieser Offenheit ist auch Nelia
begeistert. Die 16-Jahrige, die Schiler-
sprecherin des Gymnasiums ist und
wie Kotteiba im Jugendrat der Stadt
mitarbeitet, hat den Besuch organi-
siert. ,Mir war immer schon klar, dass
Jugendliche mit Behinderungen genauso
Menschen wie wir sind, und ich habe
nie Vorurteile gehabt. Aber ich war
natdrlich schon unsicher, wie ich mich in

JUGEND UND SCHULE

manchen Situationen verhalten sollte.” Um diese Angste
abzubauen, durfen die Schulerinnen und Schuler verschie-
dene Ubungen machen, die manchmal auch fir Kichern
sorgen. Ein Madchen fallt fast die Treppe hinunter, als

sie ihre Klassenkameradin im Rollstuhl herunterschieben
mochte. Ein Junge lauft mit Blindenstock und einer dicken
Brille, die eine Sehschwaéche simuliert, noch so eben an
einer Saule vorbei. Und ein anderer muss wegen seines
dichten Ohrenschutzes, der ihn die Welt eines Gehorlosen
entdecken lasst, dreimal angesprochen werden, bis er

wieder in den Klassenraum zurlckkehrt.
.Das klingt alles lustig und macht auch
SpaB. Aber die anderen Jugendlichen
merken doch schnell, dass solche Ein-
schrankungen das Leben ganz schén
schwer machen”, sagt Nelia, die gemein-
sam mit den Teenagern eine Checkliste
fur die Barrierefreiheit ausfillt. ,,Durch
die Aktion bekommen die Jugendlichen
direkten Kontakt und damit ein anderes
Gespdr fur die Bedurfnisse der Men-
schen mit Behinderungen. So schaffen
wir viel mehr Toleranz, als wir es jemals
mit Worten erreichen kdénnten.”

1 Jipa ist die Abktirzung fir ,,Jugendliche inklusiv politisch aktiv”. Das Projekt bringt
Schdler mit und ohne Behinderungen zusammen. 2 Um Berihrungsangste abzubauen,
drfen die Schiiler verschiedene Ubungen machen. 3 Das Jipa-Team arbeitet eng mit
dem vom LWL unterstlitzten Kinder- und Jugendrat Miinster zusammen, in dem 29

Jugendliche aus der ganzen Stadt sitzen.
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»Kultur hat einen hohen Stellenwert, well sie verbindet:
Menschen, Stadte, Regionen. Das ist auch in West-
falen-Lippe nicht anders. Die Kultur in ihren facetten-
reichen Auspragungen stiftet Identitat und erweitert
Horizonte. Dies ist in einer globalisierten Welt fiir jeden
von Bedeutung. Damit das auch in Zukunft so bleibt,
mussen wir unsere regionalen Besonderheiten weiter
herausarbeiten, an Traditionen ankndpfen und gleich-
zeitig offen flr zeitgendssische Einfllsse sein. Es ist

K U L-l— U R kelin Widerspru;h, sic;h kultureller Werte bewusst ZU
sein und sie gleichzeitig modern zu interpretieren.
Mit der Unterstlitzung von aktiven, innovativen Netz-

werken innerhalb Westfalen-Lippes und auch aul3er-
halb wollen wir ein starkeres Miteinander und regionales

Bewusstsein schaffen. Daflr ist neben dem Engagement
der Menschen ein weiterer Punkt sehr wichtig: Wir
mussen bereit sein, in die vielfaltige Kulturlandschaft
ZU Investieren.«

Kontakt LWL-Kulturabteilung
Kulturdezernentin Dr. Barbara Ruschoff-Thale L )
Telefon: 0251 591-233 I' _. E i A ":I Dr.Barbara Ruschoff-Thale,
E-Mail: kultur@lwl.org = Ny o R LWL-Kulturdezernentin
www.Ilwl-kultur.de : P j




Lernen unter freiem Himmel: Ranger wie
Stefan Knippertz erklaren, wie sich die
Natur zerstérte Flachen zurlickerobert.

KULTUR

Wo Kinder und Jugendliche
direkt in der Natur lernen,
was der Unterricht in
der Schule nicht bieten kann

uf der ,Padagogischen Landkarte Westfalen-Lippe*

stellt der LWL im Internet mehr als 450 auBerschu-
lische Lernorte vor — vom klassischen Museum bis zum modernen
Industriebetrieb. Einer davon ist der Kyrillpfad im sauerldandischen
Schmallenberg. Auf ihm erfahren junge Menschen, was die Natur
zerstoren, aber auch selbst wieder aufbauen kann.

.Also, jetzt noch mal eine Frage an euch: Wann war der Sturm,
wisst ihr das?”, fragt Stefan Knippertz und blickt einmal in die Runde.
Wie aus der Pistole geschossen antwortet ein Madchen: ,,2007!" Der
Ranger nickt, die Information, wann der Orkan Kyrill getobt hat, ist bei
den Schuilerinnen und Schilern der Stadtischen Realschule Hickeswagen
schon angekommen. Mit seinen nachsten Worten sorgt er fur unglau-
biges Staunen. ,Vom 18. auf den 19. Januar sind im Sauerland und im
Siegerland 16 Millionen Baume umgekippt.” Die Kinder, die sich an der
riesigen Wurzel eines umgestUrzten Baums postiert haben, schauen ihn
mit groBen Augen an. ,So viele”, murmelt ein Junge und seine Mit-
schulerin zieht ein ,,000h” in die Lange. ,Viele StraBen waren gesperrt,
manche Dorfer konnte man nicht mehr erreichen”, erzahlt Knippertz
weiter, der fir den Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-Westfalen
arbeitet. ,Und hier”, er deutet einmal im Halbkreis um sich herum,
~haben wir die Badume einfach so liegengelassen, wie sie gefallen sind.”

Die kleine Lehrstunde mit Stefan Knippertz macht far die Schilerinnen
und Schuler den Biologieunterricht anschaulicher, als es in der Schule
jemals moglich ware. Gemeinsam laufen sie an diesem regnerischen,
kuhlen Tag den Kyrillpfad entlang, der sich Gber 1.000 Meter kurz
oberhalb des Schmallenberger Ortsteils Schanze erstreckt. In dem sauer-
landischen Idyll hat der Orkan eine Schneise der VerwUstung gezogen.
»An vielen Orten ist die Aufforstung der Kyrillflachen schon langst abge-
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schlossen”, erklart Harald Knoche. ,Hier wollen wir genau
das eben nicht”, sagt der Geschaftsfuhrer des Rothaar-
steigvereins, der den 154 Kilometer langen Wanderweg
betreut. ,, Mit dem Kyrillpfad, einem der meistbesuchten
Erlebnispunkte des Rothaarsteigs, haben wir die einmalige
Chance, die Selbstheilungskrafte der Natur zu beobachten
und zu erklaren.”

Nach der Zerstérung erholen sich die Walder zwar
langsam, doch stetig. ,Wir kdnnen hier sehen, wie
zunachst die Pflanzen wiederkommen, deren Samen auch
vorher schon im Boden waren oder die von den Seiten
hergeweht werden”, sagt der promovierte Geograf.

So imposant der Kyrillpfad ist, so klein taucht er
als ein roter Punkt von vielen auf der ,,Pddagogischen
Landkarte” im Internet auf. Uber 450 auBerschulische
Lernorte hat das LWL-Medienzentrum fur Westfalen in

Pidagogische ’
Landkane

Zusammenarbeit mit regionalen Redak-
tionen der Kreise und kreisfreien Stadte
dort zusammengefasst. , Wir verschaffen
Schulen aller Schulformen einen Uber-
blick, wo sie ihren Lehrplan sinnvoll
erganzen kédnnen”, so Janosch Jager.
Der Volontar des LWL-Medienzentrums
hat das Projekt zwei Jahre lang betreut
und online gebracht. , Fast 900 Ange-
bote dieser Lernorte haben wir bisher
zusammengetragen, die fur Schulklassen
oder andere Gruppen ein verlassliches
und qualifiziertes Bildungsangebot
bieten”, sagt der 31-Jahrige, wahrend

er auf einer Karte die Umrisse Westfa-
len-Lippes nachzeichnet. ,In jeder Region
haben wir spannende Orte ausgemacht
— und viele weitere werden noch folgen.’
Verschiedene Suchwege flhren die
Interessierten der Seite schnell ans Ziel:

1

KULTUR

»In zehn bis 15 Jahren werden die Baume
hier wieder so weit sein, dass von
den Zerstérungen nichts mehr zu sehen
sein wird. Die Wege werden zuwachsen
und das Gebiet wird fUr den Laien
nicht mehr von der Umgebung zu

unterscheiden sein.«

Uber eine interaktive Karte, ein Stichwort, die Auswabhl
nach Orten, inhaltlichen Rubriken, Schulfachern oder Klas-
senstufen. Jeder Lernort ist Ubersichtlich beschrieben, sagt
Janosch Jager. ,Die Orte profitieren zudem davon, sich in
einem gut vernetzten Portal zu prdsentieren und so neue
Besuchergruppen zu erschlieBen.”

ZurlUck im Sauerland: Harald Knoche steigt inzwischen
auf den holzernen Steg, der Uber steile Treppen und
Plattformen durch die Pflanzenwelt fUhrt. , Einen Teil des
Pfades, rund 250 Meter, haben wir barrierearm angelegt,
sodass sich auch Menschen mit Behinderungen einen

LWL-Kultur - Die ,Padagogische Landkarte” des LWL-Medien-
zentrums fur Westfalen ist nur eines der vielen Projekte, die die
funf Kulturdienste des LWL betreuen. Gemeinsam mit 17 Museen,
sechs wissenschaftlichen Kommissionen zur landeskundlichen
Forschung und dem LWL-Institut fur westfalische Regional-
geschichte bilden sie das westfalenweite Kulturnetz, das der LWL
geknupft hat. Sie erforschen, sammeln und bewahren Zeugnisse
der Geschichte Westfalen-Lippes, fordern dartber hinaus die
aktuelle Kultur und schlagen so die Briicke zwischen Gegenwart
und Vergangenheit. www.paedagogische-landkarte.lwl.org

Eindruck machen kénnen”, erklart der
50-Jahrige. Fur immer wird es den Kyrill-
pfad nicht geben, macht Harald Knoche
ebenso klar. , In zehn bis 15 Jahren wer-
den die Bdume hier wieder so weit sein,
dass von den Zerstdérungen nichts mehr
zu sehen sein wird. Die Wege werden
zuwachsen und das Gebiet wird fir den
Laien nicht mehr von der Umgebung zu
unterscheiden sein.” Die Klasse der Real-
schule stdért das dann nicht mehr. ,Das
ist echt super”, ruft ein Junge in blauer
Regenjacke, ,wenn ich hier Uber den
Steg gehe, sehe ich den Wald von oben
wachsen.” Ein anderer rennt los und
zeigt auf eine groBe Wurzel. ,,Baume
von unten kann man sonst ja auch nicht
sehen.”

1 Ein paar Baume stehen noch: Der Kyrillofad ist ein spielerischer Lernort, an dem sich
Naturkundeunterricht mit Bewegung an der frischen Luft verbinden lasst. 2 Der Kyrill-
pfad ist einer von 450 auBerschulischen Lernorten auf der ,Padagogischen Landkarte
Westfalen-Lippe”, die der LWL im Internet vorstellt. 3 Der hélzerne Steg ist auf 250
Metern barrierearm angelegt, sodass ihn auch Menschen mit Behinderungen bewal-

tigen kénnen.
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»Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb hat das
Konjunkturprogramm i erfolgreich umgesetzt — nun
stehen weitere Herausforderungen an: Wir mussen
das priorisierte Bauprogramm fir den LWL-Psychiatrie-
Verbund Westfalen mit einem Bauvolumen von 307
Millionen Euro bis zum Jahr 2021 stemmen. AuBBerdem
werden wir viele Schulen und Internate des LWL

B A U U N D sanieren. Zugleich wird in den kommenden Jahren die

Barrierefreiheit in allen Bereichen Prioritat fir uns
I_ | E G E N S C H A F-l- E N hgben. Nich.t alles wird auf ei.nmal funktionieren. Aber
wir werden in mehreren Schritten bessere Voraus-
setzungen fUr Menschen mit Behinderung schaffen
und damit die Inklusion ein gutes Stlck vorantreiben.«

Kontakt LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Geschaftsfuhrung der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw)
LWL-Bau- und Versorgungskassendezernentin Judith Pirscher
Telefon: 0251 591-3112

E-Mail: blb@Iwl.org Judith Pirscher,
www.Iwl-blb.de LWL-Bau- und Versorgungs-
www.kvw-muenster.de kassendezernentin




BAU UND LIEGENSCHAFTEN

Wie der geschickte Einsatz
von Technologien hilft,
trotz begrenzter finanzieller
Mittel so viel Energie wie
madglich zu sparen

er LWL hat sich viel vorgenommen, wenn es um eine

nachhaltige Energieversorgung seiner rund 1.200
Gebdude geht. Das Beispiel der LWL-Klinik Warstein zeigt, wie das
funktionieren kann.

e Durch die Oberlichter scheint die Sonne in die rund 100 Jahre alte
Kesselhalle, die direkt neben der Eingangspforte zur LWL-Klinik Warstein
- - g ; : im Kreis Soest liegt. Das helle Licht strahlt durch die Fenster in dem ho-
} s g e : " %, hen Spitzdach auf silberne und gelbe Rohre und vier eckige Maschinen:
[ % , ot [ : ks ' ‘ _ eine Holzschnitzelanlage, zwei Brennwertkessel und einen Dampferzeu-
- 8| ' - r ! ' ' ger. ,Vor 41 Jahren sah das ganz anders aus”, sagt Franz-Josef Heiming,

der auf einer kleinen Metallplattform auf knapp drei Metern Héhe steht.
Der 55-Jahrige, der die Energieversorgung der Klinik verantwortet, zeigt
i . o i . nach vorn. , Direkt vor mir standen friher die Ofen, in die acht Mitarbei-
e , B : Bl TR N ! ter in drei Schichten rund um die Uhr Kohle schaufelten.”
' Neue Technologie in alten, unter Denkmalschutz stehenden Gemau-
ern — die Kombination zeigt, was in Warstein in den vergangenen vier
Jahrzehnten passiert ist: eine Entwicklung hin zu energiesparender Ver-
sorgung, die sich der LWL auch verbandsweit auf die Fahnen geschrieben
hat. , Wir haben beschlossen, die CO,-Emissionen im Vergleich zu 1990
bis zum Jahr 2020 um 45 Prozent zu verringern”, sagt Reinhard Michel.
Der Diplom-Ingenieur ist im LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb fur die
Versorgungs-, Energie- und Umwelttechnik zustandig.
Er ist zum Ortstermin ins Sauerland gekommen, um mit Franz-Josef
Heiming und dessen Kollegen Hans-Theo Kellerhoff den aktuellen Stand
der nachhaltigen Versorgung zu diskutieren. Michel deutet auf den

Neue Technologie in alten, unter
Denkmalschutz stehenden Gemau-
ern: Franz-Josef Heiming, Reinhard e _
Michel und Hans-Theo Kellerhoff . . \ ’}
(v. I.) in der Kesselhalle der LWIL- - }

Klinik Warstein.
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Maschinenpark in der Halle: , Erfreulicherweise haben wir
hier 56,8 Prozent erreicht und sind auch im gesamten LWL
mit jetzt schon 43,5 Prozent auf einem guten Weg. Des-
wegen wollen wir auch den Aussto3 bis 2020 noch weiter
reduzieren.”

Am Beispiel Warstein lassen sich die abstrakten Zahlen
gut erklaren. Wie bei vielen der alteren LWL-Kliniken liegen
auch hier mehrere Dutzend Gebéaude in einer Parkland-
schaft. ,Eine groBe Herausforderung fir die Energiever-
sorgung, die wir nach bestimmten Prinzipien umbauen”,
sagt Reinhard Michel, der stolz darauf verweist, dass die
Klinik als eine von dreien im LWL und rund 50 bundesweit
mit dem BUND-GUtesiegel ausgezeichnet wurde. Die
Einrichtung verbraucht 77 Prozent weniger Energie als

vergleichbar groBe Kliniken und hat seit

Beginn der Auswertungen vor 35 Jahren

Energie- und Trinkwasserkosten von rund
11,9 Millionen Euro eingespart.

Ein wichtiger Faktor: ,, Wir setzen bei
der Warmeerzeugung, mit der wir Uber
ein Leitungssystem die dezentralen Ge-
baude versorgen, auf ein mehrschichtiges
System”, sagt Hans-Theo Kellerhoff, der
gemeinsam mit Franz-Josef Heiming im
Klinikverbund Warstein und Lippstadt
die Federfiihrung Ubernommen hat. Zu-
ndchst stellte der Standort im Jahr 1973
von Kohle auf Erdgas um — ein deutlich

»Erfreulicherweise haben wir hier 56,8
Prozent erreicht und sind auch im
gesamten LWL mit jetzt schon 43,5
Prozent auf einem guten Weg. Deswegen
wollen wir auch den Ausstol3 bis 2020

noch weiter reduzieren.«

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb — Die Energieversorgung in

der LWL-Klinik Warstein ist eines von vielen Projekten, an denen
der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb beteiligt ist. Als interner
Dienstleister des LWL plant er Neu-, Um- und ErweiterungsbaumaB-
nahmen und steuert diese organisatorisch, finanziell und termin-
lich. Zudem verwalten die 125 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zentral die Grundstlcke und Gebaude des LWL.

Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) — 1.200
Kommunen und kommunale Einrichtungen aus Westfalen-Lippe
werden durch Dienstleistungen der Kommunalen Versorgungs-
kassen Westfalen-Lippe (kvw) unterstitzt. Damit Ubernehmen die
kvw als Partner interkommunaler Zusammenarbeit die Berechnung
und Auszahlung von Beamtenpensionen, Beihilfen, Kindergeld,
Betriebsrenten und die staatlich geférderten PlusPunktRenten fur
insgesamt 460.000 kommunale Beschaftigte. Die Leitung der kvw
liegt beim LWL-Direktor, der die Geschaftsfihrung an die LWL-Bau-
und Versorgungskassendezernentin Gbertragen hat. Mehr siehe
Geschaftsbericht der kvw unter www.kvw-muenster.de.

saubererer Brennstoff. Es folgten neue
Dampfkessel und eine bessere Warme-
dammung der Leitungen. In einer zwei-
ten Phase zwischen Mitte der 1980er-
und 1990er-Jahre installierte der LWL
Blockheizkraftwerke, die die Energie mit
einem héheren Wirkungsgrad nutzen:
Neben dem Strom, den sie erzeugen,
kann auch die Abwarme verwendet
werden. Ebenso entzieht seitdem ein
Abgaswarmetauscher den Verbrennungs-
gasen die Warme und speist sie in das
Heizsystem ein.

BAU UND LIEGENSCHAFTEN
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Einen weiteren groBen Schritt
machte Warstein im Jahr 2009. , Wir
haben einen Holzhackschnitzelkessel in
Betrieb genommen, der den Naturstoff
verbrennt und damit unsere Warme-
grundlast abdeckt”, sagt Franz-Josef
Heiming. Jeden Tag verfeuern die Mit-
arbeiter rund acht Tonnen Holzstlckchen
— Abfallholz, das per Lkw Gberwiegend
aus der Region angeliefert wird. Hinzu
kommen die Blockheizkraftwerke, die
mit einem Gesamtwirkungsgrad von
Uber 85 Prozent Warme und gleichzeitig
fast den gesamten Strombedarf fur die
Klinik erzeugen. Zum Vergleich: Ein
modernes Erdgaskraftwerk nutzt nur

a LLARARE : hL_i.' ‘(

rund 45 Prozent der Energie des Erdgases. , Und erst,
wenn die Blockheizkraftwerke nicht mehr ausreichen,
greifen wir auf unseren Energieversorger zuriick”, erganzt
Hans-Theo Kellerhoff, der die Reduzierung des CO,-Aus-
stoBes seit 1978 auf 157.098 Tonnen beziffert — das
entspricht ungefahr den Emissionen von rund 50.000
modernen Einfamilienhdusern pro Jahr. ,Ebenso effizient
ist die Vermeidung von Warmeverlusten”, erganzt der
erfahrene Ingenieur. Er deutet auf einem Plan auf die Ge-
baude, die Uber das gesamte Gelande verteilt sind. , Wir
erwarmen das Trinkwasser, das wir vor allem aus unseren
eigenen Brunnenanlagen gewinnen, seit 2010 nicht mehr
hier zentral, sondern leiten es zundchst zu den einzelnen
Hausern.” Dort wird es dezentral aufgeheizt und verliert
auf diese Weise keine Energie.

Die technische Neuausstattung erfolgte tbrigens wie
Uberall im LWL nach einer strengen Kosten-Nutzen-
Rechnung. ,,Wir erneuern immer dann, wenn alte Anlagen
nicht mehr wirtschaftlich zu fihren sind und die neuen
Technologien sich in einem Uberschaubaren Zeitraum
amortisieren”, sagt Reinhard Michel.

1 Die Energieversorgung in der LWL-Klinik Warstein wird tGber Computer gesteuert.

2 Die LWL-Klinik Warstein wurde als eine von dreien im LWL und von rund 50 Kliniken
bundesweit mit dem BUND-GUtesiegel ausgezeichnet. 3 Das Trinkwasser in der
LWL-Klinik Warstein wird heute nicht mehr zentral, sondern in den einzelnen Hausern

erwdrmt. Das spart Energie.
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Warum der LWL viel Zeit
und Energie flr seine
Auszubildenden aufbringt

Allein in der Hauptverwaltung des LWL arbeiten mehr
als 100 Auszubildende in 15 Berufen. Am Beispiel ei-
ner Landesinspektoranwarterin, die das Studium zum
Bachelor of Laws absolviert, zeigt sich, warum eine
Ausbildung beim Landschaftsverband eine Investition
in die Zukunft ist.

., Die meisten meiner Freunde beneiden mich um
meinen Ausbildungsplatz”, sagt Hanna Jauer. ,Ich ver-
diene jetzt schon Geld, wahrend die anderen ihr Studium
zum Teil selbst finanzieren mussen. AuBerdem habe ich
sehr gute Chancen, Gbernommen zu werden, wenn
meine Noten stimmen.” Die 20-jdhrige Landesinspektor-
anwarterin absolviert seit September 2012 als eine von
rund 20 jungen Frauen und Mannern, die jahrlich diese
dreijahrige Ausbildung beim LWL beginnen, ein Bachelor-
studium an der Fachhochschule fur 6ffentliche Verwaltung
in Mlnster. Daneben bildet der LWL in vielen weiteren
Verwaltungs-, handwerklichen und technischen Berufen
aus — hinzu kommt ein gutes Dutzend im LWL-Psychiatrie-
Verbund Westfalen. ,Um den Fachkraftebedarf des LWL
far die Zukunft zu sichern, sorgen wir flr eine qualitativ
hochwertige und abwechslungsreiche Ausbildung”, sagt
Gisela Stockamp, Ausbildungsleiterin des LWL. ,, Davon
profitiert nicht nur der LWL, sondern auch die jungen
Menschen haben etwas davon, indem sie gut gewappnet
far die Zukunft sind.”

Hanna Jauer ist mit ihrer Ausbildung sehr zufrieden,
das ist ihr anzumerken. , Ich habe mich direkt nach dem
Abitur bei mehreren Kommunen und beim LWL beworben.
Nach den Bewerbungsgesprachen hatte ich drei Zusagen.

Beim LWL hat mich aber schon die
Bewerbungsphase Uberzeugt”, erinnert
sich die junge Frau aus Kamen, die
schriftliche Tests und ein Assessment-
center inklusive Gruppendiskussionen
und Einzelgesprachen hinter sich bringen
musste. , Dabei wurde uns die Vielfalt
des LWL super vermittelt. AuBerdem war
die Stimmung sehr gut.”

Das bestatigte sich auch im Laufe
der Monate. ,Ich konnte schon viele
unterschiedliche Eindrticke in mehreren
Einrichtungen und Bereichen des LWL

Neben dem dualen Studium zum Bachelor of
Laws bietet der LWL weitere Ausbildungsberu-
fe in der Hauptverwaltung, den Museen und
anderen Einrichtungen an. Dazu gehéren ne-
ben den klassischen Verwaltungsberufen auch
handwerklich-technische Ausbildungsberufe
wie Metallbauer, Zimmerer, Tischler, Bauzeich-
ner, Mediengestalter, Fotografen, Veranstal-
tungskaufleute und Veranstaltungstechniker.
Seit 2012 ermdglicht der LWL ein duales Stu-
dium zum Bachelor of Science in Verbindung
mit einer Ausbildung zum Fachinformatiker.
Zukunftig soll durch den neuen Studiengang
Verwaltungsinformatik eine Verbindung
zwischen Technik und Verwaltung geschaffen
werden. Der LWL-PsychiatrieVerbund Westfa-
len stellt zahlreiche Ausbildungsstellen u. a. im
Pflege- und Gesundheitsbereich zur Verfligung.

1 Hanna Jauer ist eine von mehr als 100 Auszubildenden allein in der Hauptverwaltung
des LWL. 2 ,,Beim LWL hat mich schon die Bewerbungsphase (berzeugt”, sagt die
Studentin. 3 Sie konnte bereits viele unterschiedliche Eindriicke in mehreren Einrich-
tungen und Bereichen sammeln und dabei die Theorie an der Fachhochschule mit der

praktischen Arbeit beim LWL verbinden.

PERSONAL

sammeln.” Im LWL-Industriemuseum Zeche Zollern in
Dortmund hat sie drei Monate im Einkauf gearbeitet.

»Wir haben aus allen acht Museumsstandorten gemeldet
bekommen, was dort benotigt wird, und anschlieBend den
Einkaufsprozess begleitet.”

Die Praxis holte Hanna Jauer auch an der Fachhoch-
schule ein. ,,Zum Gluck, denn auf diese Weise kann ich die
Theorie sehr gut mit meiner Arbeit beim LWL verknlpfen.”
Fir den LWL-PsychiatrieVerbund erarbeitete sie in einem
Team eine Verweildaueranalyse, in der es um die Ldnge
der Klinikaufenthalte von Menschen mit psychischen
Erkrankungen ging. Ahnlich spannend, aber deutlich
intensiver war der ,Seitenwechsel”. Alle Auszubildenden
des gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienstes
probieren fur zwei Wochen einen fremden Beruf aus.
Hanna Jauer arbeitete in der LWL-Klinik Hamm in der

Kinder- und Jugendpsychiatrie, betreute
Kinder und Jugendliche, ging mit ihnen
spazieren und zum Essen. ,, Das war sehr
anstrengend, aber die positiven Rick-
meldungen haben das komplett wieder
aufgewogen.” In welche Abteilung sie
nach dem Ende der Ausbildung beim
LWL mochte, weiB sie noch nicht. , Ich
bin da sehr offen. Mal schauen, was sich
anbieten wird.”

BI04
=
B

Kontakt LWL-Haupt- und Personalabteilung
Abteilungsleiterin Birgit Westers
Telefon: 0251 591-3478
E-Mail: personalabteilung@lwl.org
www.lwl.org
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Aufwendungen im Haushalt 2014
Schwerpunkt: soziale Leistungen

09.. »

19,7 %

Sonstige soziale Leistungen fur
Kinder und Erwachsene
582,0 Mio. Euro

3,1 %

Schultréageraufgaben
92,3 Mio. Euro

1,7 %

: (0]
Welt(.ere . 2' 5 /o
fachliche Leistungen
48,8 Mio. Euro Kultur und Wissenschaft

75,2 Mio. Euro

Eingliederungshilfe fur Kinder
und Erwachsene mit Behinderung
2.040,9 Mio. Euro

Die 27 Mitgliedskreise und kreisfreien Stadte des
LWL zahlen 2014 einen um 0,1-Prozentpunkte
geringeren , Mitgliedsbeitrag” als im Vorjahr.

Er sinkt von 16,4 auf 16,3 Prozent. Der LWL wird
rund 1,87 Milliarden Euro an Landschaftsumlage
einnehmen und rund 448 Millionen Euro an
Schltsselzuweisungen vom Land erhalten.

In seinem 2,96-Milliarden-Euro-Etat muss der LWL
ein Defizit von rund 3,4 Millionen Euro schlieBen.
Zum Ausgleich des Haushaltsplans nimmt der LWL
die sogenannte Ausgleichsriicklage in Anspruch
und macht so weitere Schulden. Der LWL hat far
die Jahre 2011 bis 2014 ein umfangreiches Konso-
lidierungsprogramm aufgelegt. Die MaBnahmen

Allgemeine Finanzwirtschaft
und zentrale Verwaltungsleistungen
117,8 Mio. Euro

zu Aufwandseinsparungen und Ertragsverbesse-
rungen durch Aufgabenkritik, Aufgabenverzicht
sowie Verschlankung und Beschleunigung der
Verwaltungsprozesse haben zu einem geringeren
Anstieg der Belastung der Mitgliedskorperschaf-
ten gefuhrt. Dieser Weg wird konsequent fort-
gefuhrt. Den groBten Teil der Aufwendungen im
LWL-Haushalt machen mit rund 2,62 Milliarden
Euro oder rund 89 Prozent die Behindertenhilfe
far Kinder und Erwachsene sowie sonstige Sozial-
leistungen aus. Die Tendenz ist weiter steigend,
weil immer mehr Kinder und Erwachsene mit
Behinderung einen gesetzlichen Anspruch auf
Hilfe haben.

HAUSHALT

Wie sich der LWL
auch in Zukunft finanzieren will

Herr Meyer, bei einem Haushalt von tber drei
Milliarden Euro werden dem LWL im Jahr 2015
knapp 60 Millionen Euro fehlen. Wie werden Sie
mit dieser Finanzlicke umgehen?

Unsere 27 Mitgliedsstadte und -kreise werden den Fehl-
betrag Uber die Umlage ausgleichen mussen, die von
16,3 auf 16,8 Prozent steigen wird. Auf die Ausgleichs-
ricklage, die derzeit bei 62 Millionen Euro liegt, sollten
wir nicht mehr zurtickgreifen. Wir missen sie erhalten,
um fir eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung geristet zu sein.

Gibt der LWL zu viel Geld aus?

Nein, die Ursachen liegen in Bereichen, die wir nicht
beeinflussen kénnen. Bei den sozialen Leistungen, die fast
90 Prozent des Gesamthaushaltes des LWL ausmachen,
steigen die Fallzahlen und -kosten. Allein bei der Einglie-
derungshilfe fir Menschen mit Behinderung schlagen
rund 100 Millionen Euro mehr zu Buche, ohne dass wir
die Standards der Leistungen angehoben haben.

Welche weiteren Faktoren treiben

die Kosten in die H6he?

Wir haben in fast allen Bereichen Kostensteigerungen,
wenn es um die Menschen mit Behinderungen geht. Ein
Beispiel, das ich als LWL-Jugend- und Schuldezernent sehr
gut kenne: Beim LWL-Landesjugendamt haben wir einen
Mehrbedarf von etwa vier Millionen Euro bei der frihen
Férderung von Kindern mit Behinderungen. Zurtickzu-
fUhren ist dies vor allem auf die nach wie vor steigende
Zahl von Kindern mit Behinderungen in den Regelein-
richtungen sowie die Tariferhéhungen bei den Personal-
kosten der Kindertageseinrichtungen.

Gibt es auch positive Nachrichten,

wenn es um die Finanzen geht?

Der Bund wird in den Haushaltsjahren 2015 bis 2017 die
sogenannte , Ubergangsmilliarde” an die Kommunen
auszahlen, die im Koalitionsvertrag zwischen CDU / CSU

Kommissarischer L\WL-Kédmmerer
Hans Meyer

und SPD vereinbart wurde. Fir die
Stadte und Kreise in Westfalen-Lippe
bedeutet das eine Entlastung von rund
107 Millionen Euro, allerdings nicht fur
den LWL-Haushalt.

Wie schétzen Sie die Haushaltslage
fur die Zeit nach dem geplanten
Bundesleistungsgesetz ein?
Bundesweit funf Milliarden Euro Ent-
lastung jahrlich — der Anteil fir West-
falen-Lippe wird circa 500 Millionen Euro
betragen — werden eine groBe Hilfe sein.
Laut Koalitionsvertrag sollen diese Gel-
der erst ab 2018 flieBen. Ein Vorziehen
mindestens auf 2017 ware dringend
erforderlich. Daran mussen wir als kom-
munale Familie und auf allen politischen
Ebenen arbeiten.



»Melin JOb

ergibt Sinn.
Das gefallt mir. Ich
unterstiitze Menschen
mit Behinderungen
dabei, so zu wohnen

und zu arbeiten wie alle
anderen auch.«

Vera Knappert
Hilfeplanerin in der LWL-Behindertenhilfe Westfalen

Soziales, Psychiatrie, MaBregelvollzug,
— Kultur, Jugend und Schule:

Der LWL raumt Barrieren beiseite.

Ganz im Sinn der Inklusion.

www.richtung-inklusion.lwl.org
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Chronik 2013/2014
Ausgewahlte LWL-Aktivitaten

Juli 2013

September 2013

06.07.2013 — Die Mutter-Kind-Einheit in der
LWL-Klinik Herten feiert Jubildum. Seit dem Start
vor zehn Jahren sind auf der NRW-weit einzigen
Station rund 600 Mutter mit postpartaler (nachge-
burtlicher) Depression zusammen mit ihren neu-
geborenen Kindern behandelt worden — ambulant
etwa 1.500 Mdatter.

» 1v. [.: Pddagogin Christiane Stach, eine Patientin mit ihrem
Kind, Kinder- und Jugendpsychotherapeutin Prof. Hannelore
Lier-Schehl, LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch, Pflegedirektor
Uwe Braamt und Arztlicher Direktor Dr. Luc Turmes.

August 2013

30.08.2013 — Nach fast vierjahriger Bauzeit Uber-
gibt der Architekt Prof. Volker Staab den sym-
bolischen Schltssel des neuen LWL-Museums fir
Kunst und Kultur in Minster.

11

06.09.2013 — Die neue LWL-Tagesklinik mit zehn
Platzen fUr abhadngigkeitskranke Menschen eroff-
net im ostwestfalischen Paderborn.

16.09.2013 - Kinder und Jugendliche mit psychi-
schen Problemen und ihre Eltern haben in Waren-
dorf eine neue Hilfe-Adresse. Der LWL er6ffnet eine
neue kinder- und jugendpsychiatrische Tagesklinik.

Oktober 2013

02.10.2013 - Die Landschaftsverbande haben
sich bewahrt, lobt NRW-Ministerprasidentin
Hannelore Kraft auf der Festveranstaltung mit
700 Gasten zum 60. Geburtstag der beiden
Landschaftsverbdande Westfalen-Lippe (LWL) und
Rheinland (LVR) in MUnster.

» 2 v |.: LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch, Dieter Gebhard,
Vorsitzender der LWL-Landschaftsversammlung, Hannelore

Kraft, NRW-Ministerprésidentin, Ulrike Lubek, Direktorin des
LVR, und Prof. Dr. Jirgen Wilhelm, Vorsitzender der Landschafts-

versammlung Rheinland, in Mdnster.

"3%) INKLUSION LWL - A -- [

e LWL L
Flr die Menschen.

Fur Westfalen-Lippe.
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08.10.2013 - Das neue Bundeskinderschutzgesetz
und seine Auswirkungen auf die Arbeit in Kinder-
tageseinrichtungen stehen im Mittelpunkt einer
Arbeitstagung fir Fachberaterinnen von Kinder-
tageseinrichtungen des LWL-Landesjugendamtes.

11.10.2013 — Der LWL er6ffnet die neue Ausstel-
lung ,, Sex und Evolution” im LWL-Museum fir
Naturkunde in MUnster. Interessierte bekommen
Einblicke in die verschiedensten Facetten der sexu-
ellen Fortpflanzung im Tier- und Pflanzenreich und
deren Bedeutung fur die Evolution.

» 1 Auch der Mensch als Teil der Natur kommt in der neuen
Sonderausstellung , Sex und Evolution” vor.

November 2013

03.11.2013 — Mit einer Ausstellung tber ,Uruk”
im heutigen Irak erinnert das LWL-Museum fur
Archdologie in Herne an die dlteste bekannte
GroBstadt der Menschheit vor 5.000 Jahren. In der
Stadt sdlich des heutigen Bagdad lebten einst
40.000 bis 50.000 Menschen.

» 2 In der Uruk-Ausstellung ist unter anderem eine Tontafel
zu sehen, auf der 58 verschiedene Schweinebezeichnungen

aufgelistet sind.

15.11.2013 - Dr. Ulrike Gilhaus hat die Leitung des
LWL-Museumsamtes in MUnster Glbernommen.
Das LWL-Museumsamt ist eine Service-Einrichtung,
die die rund 400 kommunalen Museen und Uber
100 Heimatstuben aller GréBen und Fachrichtun-
gen in Westfalen-Lippe berat.

21.11.2013 - Tilmann Hollweg bleibt fir weitere
acht Jahre LWL-MaBregelvollzugsdezernent.
Hollweg Ubt das Amt seit Anfang 2006 aus. Er
verantwortet die Sicherung und Therapie psychisch
kranker und suchtkranker Straftaterinnen und
Straftater in derzeit sechs Kliniken.

23.11.2013 - Das LWL-Industriemuseum Glashiitte
Gernheim eréffnet die Ausstellung , Finnish Glass
Art 2005 - 2010". Es werden sowohl funktionale
Objekte als auch Kunstwerke gezeigt, die die
aktuellen Entwicklungen in der finnischen Glas-
gestaltung widerspiegeln.

» 3 Glasobjekte aus Finnland sind im LWL-Industriemuseum
Glashdtte Gernheim zu sehen.

Dezember 2013

01.12.2013 — Dr. Mareike Schuiler-Springorum ist
neue Arztliche Direktorin des LWL-Therapiezent-
rums fur Forensische Psychiatrie Marsberg.

» 4 Dr. Mareike Schiler-Springorum.

CHRONIK

Januar 2014

28.01.2014 - Prof. Dr. Boris Schiffer Gbernimmt
die erste Juniorprofessur flr Forensische Psychiatrie
und eine neue Forschungsstelle am LWL-Univer-
sitatsklinikum Bochum.

Februar 2014

17.02.2014 - Der LWL verleiht seinen mit 12.800
Euro dotierten Hans-Werner-Henze-Preis an den
in Hemer (Méarkischer Kreis) geborenen Kompo-
nisten und Dirigenten Enno Poppe. Der LWL ver-
gibt seinen Musikpreis alle sechs Jahre fur beson-
dere Leistungen zeitgendssischer Komponisten,
die aus Westfalen stammen oder hier wirken.

02.02.2014 — Rund 200 Exponate sind in der
neuen Wanderausstellung des LWL ,An der
,Heimatfront’ — Westfalen und Lippe im Ersten
Weltkrieg” zu sehen. Die Schau wird im Mindener
Museum er6ffnet und anschlieBend in sieben
weiteren Museen in Westfalen-Lippe gezeigt.

» 5 Ein Exponat aus der Ausstellung ,An der ,Heimatfront’:
Arbeiterinnen der Kokerei Zeche Westerholt im Jahr 1916.

12.02.2014 - Der LWL erdffnet den Neubau des
LWL-Rehabilitationszentrums Ostwestfalen in
Gdtersloh. In dem 10,6-Millionen-Euro-Objekt,
einer der modernsten Suchtfachkliniken im Land,
finden 100 Menschen professionelle Hilfe.

» 6 Preistrdger Enno Poppe.

Marz 2014

05.03.2014 - Aus dem ,, Fall Mollath” sollten
Psychiaterinnen und Psychiater in Deutschland
Lehren in Richtung Offentlichkeit ziehen und

sich deutlicher zu Wort melden. Das hat auf der
29. Eickelborner Fachtagung Dr. Wolfgang Kirsch,
als LWL-Direktor verantwortlich fur 21 allgemein-
und gerichtspsychiatrische Kliniken, angeregt.
Unter dem Thema , Mit Sicherheit behandeln”
kommen im Lippstadt-Eickelborner LWL-Zentrum
flr Forensische Psychiatrie drei Tage lang mehrere
Hundert internationale Fachleute zusammen.
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April 2014

26.03.2014 - Das LWL-Freilichtmuseum Detmold
fordert seine Besucherinnen und Besucher im
Themenjahr 2014 zum Gartnern auf. Unter dem
Titel ,Marsch, marsch ins Beet — Neu verliebt in
alte Sorten” stellt das Museum des LWL die Vielfalt
im Garten und auf dem Teller in den Mittelpunkt
der Saison.

» 1 Die Gérten stehen im Mittelpunkt der Saison 2014, so wie
der des Valepagenhofes im Paderborner Dorf.

29.03.2014 — Der LWL er6ffnet die Ausstellung
,Uber Unterwelten. Zeichen und Zauber des an-
deren Raums” in seinem Industriemuseum Zeche
Zollern in Dortmund. Die Schau zu Mythos und
Realitat der Welt jenseits des Sichtbaren schlagt
einen Bogen von Unterweltsvorstellungen in ver-
schiedenen Kulturen Gber den Bergbau und die
Infrastruktur unter der Erde bis hin zu aktuellen
Themen wie Fracking und Erdwarme.

» 2 Das Jingste Gericht, eine Studienkopie nach Michelangelos
Fresko aus der Sixtinischen Kapelle, ist eines der Exponate der
Unterwelten-Ausstellung.

03.04.2014 — Minster hat jetzt zwei Tageskliniken
unter einem neuen Dach. Die LWL-Tagesklinik

flr Psychotherapie hat ihren Betrieb im Neubau
nahe der Innenstadt von Munster aufgenommen.
Zeitgleich ist die LWL-Tagesklinik fur Suchtmedizin
in ihre neuen Raumlichkeiten in dem Gebdude-
komplex umgezogen.

09.04.2014 - In 150 Integrationsunternehmen,
die der LWL unterstutzt, arbeiten Menschen mit
und ohne Behinderungen zusammen. Die Arbeits-
platze in den Integrationsunternehmen sorgen far
Inklusion im Arbeitsleben — und sie sind im Schnitt
um die Halfte kostenglnstiger als die Platze in den
Werkstatten fiir Menschen mit Behinderungen.
Wie leistungsfahig diese Firmen sind, zeigen tber
90 von ihnen bei der LWL-Messe der Integrations-

unternehmen in der Halle Minsterland in Minster.

» 3 Der LWL veranstaltet die einzige deutsche Messe fiir
Integrationsunternehmen zum dritten Mal.

CHRONIK

Mai 2014

Juni 2014

07.05.2014 — Der LWL zeichnet funf Vereine und
Privatpersonen mit den LWL-Preisen 2014 fir be-
sonderes ehrenamtliches Engagement aus. Dieter
Gebhard, der Vorsitzende der LWL-Landschaftsver-
sammlung, und LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch
Uberreichen die mit je 2.000 Euro dotierten Preise
in Minster.

» 4 Die Preistrdger und LWL-Vertreter bei der Verleihung der
LWL-Preise 2014 fir besonderes ehrenamtliches Engagement.

15.05.2014 - Die beiden altesten psychiatrischen
Kliniken des LWL in Marsberg (200 Jahre) und
Lengerich (150 Jahre) feiern ihr Jubildum.

23.05.2014 - Die CDU bleibt mit 46 von 116
Sitzen die groBte Fraktion im LWL: Bei den Kom-
munalwahlen erringen die Christdemokraten
westfalenweit 38,0 Prozent der Stimmen. Die
SPD kommt mit 33,2 Prozent der Stimmen auf
40 Mandate in der Landschaftsversammlung.
BUndnis 90/Die Grinen erreicht 10,8 Prozent
und ist mit 13 Sitzen im LWL vertreten. Ebenfalls
vertreten sind die Linke, die FDP, die Alternative
fur Deutschland (AfD), die Unabh&ngigen
Wahlergemeinschaften, die Piraten und die Un-
abhangige-Blrger-Partei (UBP).

13.06.2014 — Der Planungsbeirat fur die kinftige
LWL-MaBregelvollzugsklinik auf dem Gelande des
ehemaligen Flugplatzes Dreierwalde in Horstel
konstituiert sich im Rathaus Horstel-Riesenbeck.

17.06.2014 — Der LWL zeichnet in diesem Jahr
die in Ahlen, Kreis Warendorf, geborene Histo-
rikerin Sabine Heise mit seinem Forderpreis fur
westfalische Landeskunde aus. Der Preis ist mit
3.100 Euro dotiert.

» 5 Preistrdgerin Sabine Heise.

25.06.2014 — NRW-Ministerprasidentin Hannelore
Kraft bekraftigt die Bestandsgarantie fur die bei-
den Landschaftsverbande Westfalen-Lippe (LWL)
und Rheinland (LVR). Der LWL sei ein ,konstruk-
tiver und verlasslicher Partner” des Landes, sagt sie
bei der Amtseinfihrung des neuen LWL-Direktors
Matthias Lob in Minster. Gleichzeitig wird der alte
LWL-Direktor Dr. Wolfgang Kirsch verabschiedet.

» 6 v. |.: Dieter Gebhard, Vorsitzender der LWL-Landschafts-
versammlung, Dr. Wolfgang Kirsch, scheidender LWL-Direktor,
Matthias Léb, neuer LWL-Direktor, und Hannelore Kraft, NRW-
Ministerprésidentin.

30.06.2014 - Fachkundige Referentinnen und
Referenten sowie 150 Fachleute aus ambulanten
und stationaren Sucht- und Jugendhilfeeinrichtun-
gen, von der Justiz und der Polizei nehmen an der
Tagung , Legal Highs und Neue Drogen — wovon
reden wir eigentlich?” teil, die die LWL-Koordinati-
onsstelle Sucht zum zweiten Mal ausrichtet.
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Offen! Das LWL-Museum fur Kunst und Kultur feiert. Nach
funfjahriger Bauphase wurde das Museum in Munster am
Freitag (19.9.2014) mit dem Neubau von Staab Architekten
Berlin er¢ffnet und damit wieder zuganglich. Rund 200
Vertreterinnen und Vertreter aus Politik und Wirtschaft nah-
men an der offiziellen Feier teil. Am Eréffnungswochenende
nutzten 35.000 Interessierte bei kostenlosem Eintritt die
Gelegenheit, die Neuprasentation der Sammlung in 51 Rau-
men auf eigene Faust oder in einer Fihrung zu erkunden.

i st o F""'"

1 WL-Muwruim
Mansier

e S — Lwl-

e bt o e e AL

1 Im Siden 6ffnet sich der Neubau in Form eines Platzes, an dem sich auch das Museumsrestaurant befindet. 2 Er6ffnungsfestakt im
Foyer des Museums. 3 Die Drehscheibe: das 700 Quadratmeter grof3e, lichtdurchflutete Foyer. 4 Endlich ist es so weit: Die Représen-
tanten lassen das Banner ,,Offen!” fallen. 5 LWL-Direktor Matthias L6b und NRW-Kulturministerin Ute Schéfer. 6 Das erste deutsche

Stromorchester bei einer Performance im Foyer.
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1 Moderator Dr. Michael Kéhler im Gesprach mit NRW-Kulturministerin Ute Schéfer. 2 Die Architektur verkérpert Offenheit. 3 Der
alte und der neue LWL-Direktor: Dr. Wolfgang Kirsch (I.) und Matthias Léb. 4 Wéhrend des Eréffnungsfestakts zum Abschluss der
gréBten BaumaBnahme in der Geschichte des LWL. 5 Das taktile Bodenleitsystem erleichtert blinden und sehbehinderten Menschen
den Zugang zum Museum. 6 Blick in die Spitze des Gebdudes mit Skulpturen und aus dem Fenster auf den minsterischen Dom, der
sich nur 100 Meter entfernt befindet. 7 Die Vitrinen im Ausstellungsraum sind rechts mit einem Rollstuhl unterfahrbar. 8 Zahlreiche
Performances und Aktionen begeistern nicht nur die jungen Besucher.




AUSBLICK

Guten Appetit,
Westtalen

Is der Kaiser am 18. Oktober 1896 nach Westfalen

kam, war fast die ganze Region auf den Beinen.
20.000 Menschen waren gespannt darauf, wie sich Wilhelm Il. wohl
prasentieren wairde. Fiur seinen Hofstab allein wurden acht Zige
bendtigt, um Fligeladjutanten, Hofdamen und Kammerherren
samt Kaisergattin Auguste Viktoria zu transportieren. Von Minden,
wo die Eisenbahn hielt, fuhr die Delegation schlieBlich per Kut-
schenkorso nach Porta Westfalica, um dort einem feierlichen Ereig-
nis beizuwohnen: der Einweihung des Kaiser-Wilhelm-Denkmals
auf dem Wittekindberg. Der geehrte Monarch, der erste deutsche
Kaiser, war der GroBvater von Wilhelm II.

Ob es die Reden waren, die den Kaiser langweilten, die Chorgesénge,
die Lieder der 1.300 Posaunisten oder ob wichtige Staatsgeschafte im
Weg standen: Wilhelm II. und sein Gefolge reisten schon vor dem Fest-
essen ab. Dabei gab es im Hotel Kaiserhof am FuBe des Denkmals neben
anderen Kostlichkeiten Steinbutt mit Butter und hollédndischer Sofe,
FeldhUhner mit Sauerkraut in Schaumwein und zum Abschluss Furst-
Puckler-Eis.

Wenn heute ein Bundesprasident — denn Kaiser gibt es ja nicht mehr —
zur Porta Westfalica reiste, wirde er vielleicht ebenfalls hungrig zurtck
gen Berlin fahren. Ein Snack im Bistrowagen der Deutschen Bahn misste
gegebenenfalls Gber die Fahrtzeit hinweghelfen. Die alte Gastronomie am
Denkmal entsprach langst nicht mehr den heutigen Bedurfnissen. Und
ein neues Lokal, das leere Staatsoberhauptermagen fillen konnte, gibt
es noch nicht.

Das soll sich andern. Der LWL, dem das Denkmal gehért, plant neben
einem Besuchszentrum, das zur Geschichte des Denkmals informiert,
auch ein Ausflugsrestaurant. Es soll schéner und sicherlich auch gastro-
nomisch interessanter werden als zuvor und einen tollen Ausblick bieten.

Was es dort zu essen geben wird? Es soll gut werden, das ist gewiss.
Dem sieben Meter hohen Bronzekaiser allerdings, der hoch drUber thront,
wird weiterhin der Magen knurren. Wie vor 108 Jahren seinem Enkel,
der aus wahrscheinlich wichtigen Grinden sogar Ganseleberpastete und
.Kaffee mit Liqueuren” sausen lieB.
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privat: 14 (2); Schopmeyer: 82/83; Vorderasiatisches
Museum — Staatliche Museen zu Berlin/TeBmer:

74 m.; Zakowski: 74 r.

Der LWL dankt allen, die ihn bei der Arbeit am
Geschaftsbericht 2013/2014 unterstltzt haben.
Ein besonderer Dank gilt den Menschen, die ihm
Rede und Antwort gestanden haben. Sie geben der
Arbeit des LWL ein Gesicht.

Der LWL-Bericht wurde auf FSC-zertifiziertem Papier
gedruckt (aus vorbildlich bewirtschafteten Waldern
und anderen kontrollierten Herkiinften).
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Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) arbeitet

als Kommunalverband mit 16.000 Beschaftigten fiir die

8,2 Millionen Menschen in der Region. Der LWL betreibt 35
Férderschulen, 21 Krankenh&user, 17 Museen und ist einer
der groBten deutschen Hilfezahler fir Menschen mit Behin-
derung. Er erfullt damit Aufgaben im sozialen Bereich, in der
Behinderten- und Jugendhilfe, in der Psychiatrie und in der
Kultur, die sinnvollerweise westfalenweit wahrgenommen
werden. Ebenso engagiert er sich fur eine inklusive Gesell-
schaft in allen Lebensbereichen. Die neun kreisfreien Stadte
und 18 Kreise in Westfalen-Lippe sind die Mitglieder des LWL.
Sie tragen und finanzieren den Landschaftsverband, dessen
Aufgaben ein Parlament mit 116 Mitgliedern aus den west-
falischen Kommunen gestaltet.
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HAUPTVERWALTUNG

EINRICHTUNGEN UND AUSSENSTELLEN

Matthias Lob
LWL-Direktor

Buro LWL-Direktor und Kommunales | Biro LWL-Landschaftsversammlung | LWL-Gleichstellungsstelle |
LWL-Presse- und Offentlichkeitsarbeit | LWL-Statistik | LWL-Unternehmensbeteiligungen

N. N.
LWL-Kammerer

Judith Pirscher
LWL-Bau- und Versorgungs-
kassendezernentin

Matthias Miinning
LWL-Sozialdezernent

Hans Meyer
LWL-Jugenddezernent

Erster Landesrat

Allgemeiner Vertreter

des LWL-Direktors

- LWL-Finanzabteilung

- LWL-Haupt- und
Personalabteilung

- LWL.IT Service
Abteilung

- LWL-Bau- und
Liegenschaftsbetrieb

- Geschéftsfuhrung der
Kommunalen
Versorgungskassen
Westfalen-Lippe (kvw)

- LWL-Behindertenhilfe
Westfalen

- LWL-Integrationsamt
Westfalen

- LWL-Hauptfursorge-
stelle Westfalen

- LWL-Versorgungsamt
Westfalen

LWL-Landesjugendamt,
Schulen, Koordinationsstelle
Sucht

Bernd Bergmann
LWL-Gesamtpersonalrat

Andreas Dahlhaus
LWL-Personalrat
Hauptverwaltung

LWL

FUr die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Versorgungskassen*

Geschaftsfuhrung und Personal-
ausstattung fur die Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-
Lippe (kvw)

LWL-Bildungszentrum
Jugendhof Vlotho

LWL-Heilpadagogisches
Kinderheim Hamm

14 LWL-Foérderschulen
Forderschwerpunkt Kérperliche
und motorische Entwicklung

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

LWL-Jugendheim
Tecklenburg

LWL-Berufskolleg
Fachschulen Hamm

8 LWL-Forderschulen
Forderschwerpunkt Sehen

LWL-Berufsbildungswerk Soest
Forderzentrum fur blinde und
sehbehinderte Menschen

7 LWL-Forderschulen
Forderschwerpunkt Héren und
Kommunikation

6 LWL-Forderschulen
Forderschwerpunkt Sprache

7 LWL-Schulverwaltungen

3 LWL-Internate

Unternehmensbeteiligungen*

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH (WLV)

Stiftung*

LWL-Kulturstiftung Westfalen-Lippe

Krankenhauser und
Gesundheitswesen*

Gemeindepsychiatrisches
Zentrum GmbH (gpz), Detmold

Westfalische Werkstatten GmbH,
Lippstadt-Benninghausen

PTV Psychosozialer Tragerverbund
GmbH, Dortmund

ZAB - Zentrale Akademie fur
Berufe im Gesundheitswesen
GmbH, Gutersloh

Tilmann Hollweg
LWL-MaBregelvollzugs-
dezernent

Dr. Meinolf Noeker
LWL-Krankenhausdezernent

Dr. Barbara Riischoff-Thale
LWL-Kulturdezernentin

LWL-MaBregelvollzugs-
abteilung Westfalen

LWL-Abteilung fur
Krankenhauser und
Gesundheitswesen,
LWL-PsychiatrieVerbund
Westfalen

LWL-Kulturabteilung

Thomas Streffing
LWL-Rechnungsprufungsamt

LWL-Klinik fur Forensische
Psychiatrie Dortmund
Wilfried-Rasch-Klinik

11 LWL-Kliniken
fur Erwachsenenpsychiatrie
und Psychotherapie

LWL-Museen und
Kulturdienste

LWL-MaBregelvollzugsklinik
Herne

LWL-MaBregelvollzugsklinik
Rheine

Ubergangseinrichtung der
LWL-MaBregelvollzugsklinik
Schloss Haldem

LWL-MaBregelvollzugsklinik
Schloss Haldem

LWL-Therapiezentrum
flr Forensische
Psychiatrie Marsberg

LWL-Zentrum fur Forensische
Psychiatrie Lippstadt

4 LWL-Kliniken
fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie

10 LWL-Wohnverbunde

7 LWL-Pflegezentren

3 LWL-Institute fur Rehabilitation
fur Menschen mit psychischen
Erkrankungen

5 LWL-Rehabilitationszentren
fur Menschen mit Abhangigkeits-
erkrankungen sowie Spezialisie-
rungen an 2 LWL-Kliniken

32 LWL-Tageskliniken
fur Erwachsenenpsychiatrie und
Psychotherapie

20 LWL-Institutsambulanzen
flr Erwachsenenpsychiatrie und
Psychotherapie

15 LWL-Tageskliniken
fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie

16 LWL-Institutsambulanzen
fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie

3 LWL-Schulen fir Kranke

2 LWL-Tagesstatten
fr Menschen mit psychischer
Behinderung

4 LWL-Akademien
fur Gesundheits- und Pflegeberufe

1 LWL-Forschungsinstitut
fur seelische Gesundheit

LWL-Museum
fur Kunst und Kultur
Westfalisches Landesmuseum

LWL-Arché&ologie fur Westfalen

- LWL-Museum fur Archéologie
Westfalisches Landesmuseum

- LWL-Ré6mermuseum

- Museum in der Kaiserpfalz

LWL-Museum fur Naturkunde
Westfalisches Landesmuseum
mit Planetarium

- AuBenstelle , Heiliges Meer"”

- AuBenstelle , Kahler Asten”

LWL-Freilichtmuseum Detmold
Westfélisches Landesmuseum
far Volkskunde

LWL-Freilichtmuseum Hagen
Westfélisches Landesmuseum
far Handwerk und Technik

LWL-Industriemuseum

Westfalisches Landesmuseum

- Zeche Zollern | Dortmund

- Zeche Nachtigall | Witten

- Zeche Hannover | Bochum

- Henrichshutte Hattingen

- Schiffshebewerk
Henrichenburg | Waltrop

- TextilWerk Bocholt

- Ziegeleimuseum Lage

- Glashitte Gernheim | Petershagen

Stiftung Kloster Dalheim
LWL-Landesmuseum
fur Klosterkultur

LWL-Denkmalpflege,
Landschafts- und Baukultur
in Westfalen

LWL-Archivamt fur Westfalen

LWL-Museumsamt
fur Westfalen

LWL-Medienzentrum
far Westfalen

LWL-Institut fur westfalische
Regionalgeschichte

Kultur*

6 Westfalische Kommissionen
fur Landeskunde

Altertumskommission
fir Westfalen

Geographische Kommission
fur Westfalen

Historische Kommission
fr Westfalen

Kommission fir Mundart- und
Namenforschung Westfalens

Volkskundliche Kommission
fir Westfalen

Literaturkommission
fir Westfalen

Westfalischer Heimatbund

* Einrichtungen
mit eigener
Rechtspersonlichkeit



Nicole Gruttner im Caritas-Wohnprojekt
.Klostergarten”. Ein Klostergelande'in
4 Kevelaer wurde zum lebendigen Quartier.
-‘% Die ganze Erfolgsstory lesen Sie hier:
; wbank.de/verantwortung

n das Gute in NRW.

Die \Z_e tung, mit der Stadte und Gemeinden
einsvorsorge ganz neu denken.

hEX

_!%ﬂ' Verantwortung aktiv gelebt wird, werden aus kKommunalen Projekten grofRe

r ol_ésgeschichten fur NRW. Die Finanzierung liefert die NRW.BANK, zum Beispiel

- mit Fordermitteln zur integrierten Quartiersentwicklung. Sprechen Sie mit uns
uber Ihr Projekt. Das NRW.BANK.Service-Center erreichen Sie
unter 0211 91741-4800. Oder Sie besuchen uns auf

www.nrwbank.de/verantwortung K\é- N RW- BAN K

Wir fordern Ideen
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