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1. Vorbemerkungen

Frauenférderung als Teil der Personalentwicklung war bei der Stadt Marl schon vor Inkrafttreten des
Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(Landesgleichstellungsgesetz — LGG NRW) von groRer Bedeutung.

Auch nach vielen Jahren und unterschiedlichsten MaRBnahmen ist das Thema Frauenférderung
weiterhin aktuell.

Der nun vorliegende Frauenférderplan 2015-2018 baut zwar auf den vorherigen Planen auf, enthalt
jedoch zusatzlich noch neue Ansatzpunkte in Hinsicht Gleichstellung von Mannern und Frauen.

Der Bericht iber die Umsetzung der durchgefiihrten MalRnahmen ist beigefligt.

2. Rechtsgrundlagen, Ziele und Geltungsbereich

Laut § 6 LGG NRW beinhaltet der Frauenforderplan Mallnahmen

e zur Forderung der Gleichstellung von Mannern und Frauen
e zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
e zum Abbau von Unterreprasentanzen.

Der Frauenforderplan gilt fir alle Bereiche der Stadtverwaltung Marl und ihrer
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen.

3. Bestandsaufnahme und Analyse der Beschaftigungsstruktur

Zur Feststellung bestehender Unterreprasentanzen, die durch Mallnahmen des Frauenférderplanes
abgebaut werden sollen, ist zundachst eine Bestandsaufnahme und Analyse der Beschaftigungs-
struktur sowie u.a. eine Prognose der zu besetzenden Stellen erforderlich.

Zunachst mussen also die Bereiche identifiziert werden, in denen der Frauenanteil unterreprasentiert
ist, um den weiblichen Anteil in diesen Berufsbereichen bzw. Entgelt- oder Besoldungsstufen mit
gezielten MaBnahmen erhéhen zu kénnen.

Zum Stichtag 31.12.2014 waren bei der Stadt Marl insgesamt 1300 Personen beschaftigt. Davon
waren 693 weiblich. Der Frauenanteil betrdagt somit 53,31 %. Gegeniber den fiir den Frauenforder-
plan 2012-2015 erhobenen Daten hat sich der Frauenanteil leicht verringert, liegt aber immer noch
Uber dem Durchschnitt (siehe Seite 20).

Bei den Beschaftigten arbeiten 55,79 % Frauen, wahrend es im Beamtenbereich - bedingt durch die
vorwiegend mit Mannern besetzte Feuerwehr 42,68 % sind.
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Beim Umfang der Beschaftigung zeigt sich weiterhin, dass deutlich mehr Frauen als Manner in
Teilzeit arbeiten. Zum Stichtag 31.12.2014 waren 369 Personen teilzeitbeschaftigt. Davon waren
83,74 % weiblich (309) und 16,26 % mannlich (60). Gegenliber der Datenerhebung fiir den
Frauenférderplan 2012 — 2015 (Stichtag 31.12.2011) ist der Teilzeitanteil an der Beschéftigtenzahl
gesunken (aktuell 369 Personen von 1300 Mitarbeitern = 28,38 % und damals 419 von 1309
Beschéftigten = 32 %). Der Frauenanteil ist jedoch fast gleich geblieben (jetzt 83,74 % gegeniiber 84
% in 2011).

Altersteilzeit

In Altersteilzeit befanden sich zum Stichtag 31.12.2014 insgesamt noch 40 Personen bei den
Beschaftigten und 21 Mitarbeiter bei den verbeamteten Kraften.

Gesamtdarstellung Altersteilzeit Beschiftigte (Stand: 31.12.14)

mittlerer gehobener hoherer
Dienst Dienst Dienst
w m w m w m gesamt
ATZ Blockmodell
Arbeitsphase 0 0 0 0 0 0 0
ATZ Blockmodell
Freizeitphase 13 5 11 10 0 0 39
ATZ Teilzeitmodell 0 0 1 0 0 0 1
Gesamt 13 5 12 10 0 0 40

Gesamtdarstellung Altersteilzeit Beamte (Stand: 31.12.14)

mittlerer gehobener hoherer
Dienst Dienst Dienst
w m w m w m gesamt
ATZ Blockmodell
Arbeitsphase 2 0 5 1 1 0 9
ATZ Blockmodell
Freizeitphase 3 3 2 4 0 0 12
ATZ Teilzeitmodell 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 5 3 7 5 1 0 21
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Beurlaubungen und Elternzeit

2012 2013 2014
Antrage auf | Beschaftigte Beamte Beschaftigte Beamte Beschaftigte Beamte
w m w m w m w m w m w m
Elternzeit 5 4 1 0 5 0 1 1 9 6 1 0
Beurlaubung 4 1 2 0 2 0 0 0 2 0 0 0
GESAMT 9 5 3 0 7 0 1 1 11 6 1 0
Teilzeit
2012 2013 2014
Antrage auf | Beschaftigte Beamte Beschaftigte Beamte Beschaftigte Beamte
w m w m w m w m w m w m
Teilzeit 12 2 1 2 8 2 1 1 8 2 2 1

Auszubildende, Anwiarterinnen und Anwaérter

In Ausbildung waren am 31.12.2014 insgesamt 19 Nachwuchskrafte.

Berufsbild weiblich mannlich  gesamt Anteil Frauen
Kaufmann/-frau fir Informatik 1 1 2 50,0%
Verwaltungsfachangestellte/r 5 3 8 62,5%
Bachelor of Laws/ Stadtinspektor/-in 5 2 7 71,4%
Verwaltungswirte 2 0 2 100,0%
GESAMT 13 6 19 68,4%
Unterreprasentanzen

Die in der Anlage aufgefliihrten Daten zur Beschaftigungsstruktur zeigen, dass sich an den
Uberreprisentanzen in den niedrigen Entgeltgruppen (EG 1 — EG2U) wenig gedndert hat, genau wie
an dem Uberproportional hohen Frauenanteil im Sozial- und Erziehungsdienst. Im Bereich der
Reinigungskrafte betrdgt der Frauenanteil 100 %, wahrend er im gewerblichen Bereich des Zentralen
Betriebshofes bei 7,49 % liegt. Bei den Hausmeistertatigkeiten sind 14,63 % Frauen und bei der
Feuerwehr 7,69 %. Der Reinigungsbereich bei der Stadt Marl als reine Frauendomane ist jedoch auch
ein Beispiel dafiir, dass niedriger entlohnte Tatigkeiten durchaus auch sozialversicherungspflichtig
ausgelibt werden konnen und somit den Frauen entsprechende Sicherheit bieten (geregeltes
Einkommen, Sozial- und Rentenversicherungspflicht etc.). Nicht jede Frau (oder jeder Mann) strebt
eine Vollzeittatigkeit oder grofRe Schritte auf der Karriereleiter an.

Ergeben sich im Rahmen der Analyse der Beschaftigungsstruktur Unterreprasentanzen, sind fir die
Ausschreibung und das Auswahlverfahren die §§ 7 — 10 LGG zu beachten.
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Fiihrungskrafte

Zum Stichtag 31.12.2014 stellen Frauen 35 % der Fihrungskrafte. Der hohe Frauenanteil auf der
Ebene der Sachgebiets- und Teamleitungen ist weiterhin unter anderem auf den Bereich des Sozial-
und Erziehungsdienstes und die Leitungskrafte der stdadtischen Kindertageseinrichtungen zuriick-

zufiihren.

Fliihrungsebene weiblich mannlich gesamt Frauenanteil
Verwaltungsleitung B 0 1 1 0%
Beigeordnete/Dezernenten 1 2 3 33%
Amtsleitung 2 11 13 15%
Abteilungsleitung 10 19 29 34 %
Sachgebiets-/Teamleitung 32 31 63 51%
Meister/innen 1 6 7 14 %
Vorarbeiter/innen 4 22 26 15%
GESAMT 50 92 142 35%

4. Personalbedarfsprognose und Rahmenbedingungen

Die Auswertung der Personalstatistik weist fiir die Laufzeit des Frauenforderplanes bis zum Jahr 2018
insgesamt 70 Personalabgdnge aus. Davon entfallen auf den einfachen Dienst 11 Frauen und 2
Manner, auf den mittleren Dienst 11 Frauen und 9 Manner, auf den gehobenen Dienst 19 Frauen und
14 Manner sowie auf den héheren Dienst 0 Frauen und 4 Ménner.

Eine gesicherte Aussage Uiber zukiinftig zu besetzende Stellen, wahrscheinliche Beférderungen und
Hohergruppierungen ist naturgemall nicht moglich. Die Erfahrungen der letzten Jahre sowie die
beigefligten Statistiken zu den entsprechenden Themen kdnnen Anhaltspunkte liefern, aus denen
Durchschnittswerte fir die Zukunft abgeleitet werden kdnnen.

5. Zielquoten

Gem. § 6 Abs. 3 LGG ist das Ziel des Frauenfoérderplanes die Erhdhung des Frauenanteils in
unterreprasentierten Bereichen auf 50 %.

Unabhangig von den heute schon feststehenden Personalabgingen durch altersbedingtes
Ausscheiden, waren zu viele Unwdagbarkeiten zu bericksichtigen, um eine solide Datenbasis als
Grundlage zu entwickelnder Zielquoten zu erhalten (z.B. Arbeitgeberwechsel, krankheitsbedingtes
Ausscheiden, Beurlaubungen, Tod etc.).

Auf besondere Zielquoten wird in diesem Frauenférderplan somit komplett verzichtet. Inwieweit
moglicherweise bei Erstellung eines nachfolgenden Frauenférderplanes wieder prozentuale oder
Verhaltnisquoten aufgenommen werden, wird zu gegebener Zeit entschieden.
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6. Mafdnahmen

Die unter den Punkten 7 bis 19 aufgeflihrten MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des LGG sind
entweder bereits tarifvertraglich oder gesetzlich vorgeschrieben, ergeben sich origindr aus dem
Wortlaut des LGG oder versprechen von ihrer Struktur her die Gleichstellung von Mannern und
Frauen oder die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern.

7. Stellenausschreibungen und Personalauswahlverfahren

Die bestehenden Richtlinien fiir die Durchfiihrung von Personalauswahlverfahren bei der Stadt Marl
gelten fir alle internen sowie externen Stellenbesetzungsverfahren. Die Bestimmungen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) sowie des LGG werden beachtet.

Grundsatzlich sollen alle freien zu besetzenden Stellen ausgeschrieben werden. Ausnahmen ergeben
sich z.B. in den Fallen, wenn Stellen durch Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter besetzt werden sollen,
welche aus Elternzeit, einer Beurlaubung oder einer Langzeiterkrankung zuriickkehren, aus
gesundheitlichen Griinden umgesetzt werden missen oder wenn Auszubildende nach bestandener
Priifung Gbernommen werden.

Die Grunde hierfir sind dem Personalrat und der Gleichstellungsbeauftragten bekannt zu geben.

Vor jeder Stellenausschreibung ist unter Beachtung des § 3 AGG ein Anforderungsprofil zu erstellen,
das in den Ausschreibungstext aufgenommen wird. Es ist Malstab flr die Beurteilung von Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung der Bewerberinnen und Bewerber.

In Bereichen, Berufen und Funktionen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden sie bei
gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bei der Besetzung von Stellen vorrangig
berlcksichtigt, bis die Unterreprasentierung abgebaut ist.

In diesen Fallen enthalt der Ausschreibungstext den Zusatz ,Im Rahmen der Forderung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden Frauen bei gleicher Qualifikation bevorzugt
bericksichtigt, sofern keine Griinde in der Person des Mitbewerbers liberwiegen. Grundsatzlich
kommt auch eine Besetzung mit Teilzeitkraften in Betracht” (vgl. § 8 Abs. 4 LGG NRW).

Laut § 8 Abs. 6 des LGG NRW sind — soweit nicht zwingende dienstliche Belange entgegenstehen -
ausgeschriebene Stellen einschliefllich der Funktionen mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben auch
in Teilzeit auszuschreiben. Hinderungsgriinde, die einer Teilbarkeit entgegenstehen, sind dar-
zulegen.

Bei der Stadtverwaltung Marl wird grundsatzlich die Teilbarkeit von Stellen angeboten. Ausnahmen
gibt es im Verwaltungsbereich in den Leitungspositionen (Dezernats-, Amtsleitungen) sowie in
wenigen Bereichen der manuellen Dienste.

Zur Verbesserung der Chancengleichheit werden in den Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind, ebenso viele Frauen wie Manner oder zumindest alle Bewerberinnen, die die
geforderte Qualifikation erfiillen, zum Vorstellungsgesprach eingeladen.

Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt am gesamten Stellenausschreibungs- und Auswahlverfahren
mit.
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Die Auswahlkommissionen sollen gem. § 9 Abs. 2 LGG zur Halfte mit Frauen besetzt sein.

In Vorstellungsgesprachen sind bei Frauen Fragen nach einer bestehenden oder geplanten
Schwangerschaft unzuldssig. Fragen nach Kinderbetreuung, Familienplanung und Einkommens-
verhdltnissen des Partners bzw. der Partnerin sind sowohl bei Frauen als auch bei Mannern nicht
gestattet.

Im Auswahlverfahren werden Erfahrungen und Fahigkeiten aus der Betreuung von Kindern und
Pflegebediirftigen bei der Qualifikationsbeurteilung einbezogen, soweit diese fiir die zu (ibertragende
Aufgabe von Bedeutung sind (§ 10 Abs. 1 LGG NRW).

Gem. § 10 Abs. 2 LGG NRW gilt, dass vorangegangene Teilzeitbeschaftigungen, Unterbrechungen der
Erwerbstatigkeit und Verzogerungen beim Abschluss der Ausbildung auf Grund der Betreuung von

Kindern oder pflegebedirftigen Angehdrigen nicht nachteilig berticksichtigt werden dirfen.

Gem. § 1 Abs. 3 LGG sind die Erfiillung des Gleichstellungsauftrages aus dem Grundgesetz und die
Umsetzung der Ziele des LGG besondere Aufgaben der Leitungskrafte.

8. Ausbildung und Vorbereitungsdienst

Die fundierte und bedarfsgerechte Ausbildung von Nachwuchskraften gehort auch unter
Berlcksichtigung des demographischen Wandels zu den wichtigen Aufgaben der Verwaltung, um
deren nachhaltige Aufgabenerfillung sicherzustellen.

Gem. § 8 Abs. 3 LGG NRW sind Ausbildungsplatze 6ffentlich auszuschreiben.

Betragt der Frauenanteil in einem Ausbildungsgang weniger als 20 %, ist zusatzlich 6ffentlich mit dem
Ziel zu werben, den Frauenanteil zu erhéhen.

9. Fort- und Weiterbildung

Die berufliche Fortbildung zur Erhaltung und Weiterentwicklung fachlicher, personlicher, sozialer und
methodischer Kompetenzen ist ein zentrales Element sowohl der individuellen als auch der
teambezogenen Personalentwicklung.

Von daher unterstlitzen die Fihrungskrafte die Weiterbildungsbereitschaft ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und motivieren besonders die weiblichen Beschaftigten zur Teilnahme.

Frauen sind entsprechend ihrem Beschaftigungsanteil an Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen zu
beteiligen.

Auch der Personenkreis der Teilzeitbeschaftigten ist in seinem beruflichen Fortkommen zu unter-
stitzen.
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Fortbildungsveranstaltungen sind zeitlich und rdumlich so zu organisieren, dass Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit familiaren Verpflichtungen eine Teilnahme maglich ist. Flir auRerhalb ihrer regularen
Arbeitszeit liegende Fortbildungszeiten ist Freizeitausgleich zu gewahren.

Falls die Stadtverwaltung Marl darauf Einfluss nehmen kann, sind Frauen verstarkt als Leiterinnen
und Referentinnen fir FortbildungsmalRnahmen einzusetzen (siehe 11 Abs. 5 LGG NRW).

Uber das Fortbildungsangebot sollen auch Beschiftigte in Elternzeit oder Beurlaubung unterrichtet
werden. Bei Teilnahme entstehen keine Anspriiche auf Bezlige oder Entgelt.

Die zum 01.05.2012 in Kraft getretene Dienstvereinbarung lber die Zulassung und Durchfiihrung der
Angestelltenlehrgange | und Il regelt umfassend und transparent das Verfahren und die Durch-
fliihrung der Aufstiegslehrgange.

Gerade in der Praxis bewahrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen auf diese Weise in ihrem
beruflichen Fortkommen unterstiitzt und geférdert werden.

10. Fiihrungskriaftequalifizierung

Die Anforderungen an Fiihrungskrafte steigen kontinuierlich. Um sie bei ihren Aufgaben zu
unterstitzen, wurden in der Zeit von Mai 2013 bis Februar 2015 Qualifizierungsreihen fir Flihrungs-
und Fihrungsnachwuchskrafte durchgefihrt.

Nur Flhrungskrafte, die nicht nur fachliche, sondern gerade auch persénliche und soziale
Kompetenzen vorweisen konnen, sind in der Lage, die an sie gestellten Anforderungen zu meistern
und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu unterstiitzen, zu motivieren und in ihrer beruflichen
Entwicklung zu fordern.

Das Themenspektrum der angebotenen Seminare reichte von Mitarbeiter- und Gesprachsfiihrung
Uber den Umgang mit Konflikten, die interkulturelle Managementkompetenz bis zur ausfiihrlichen
Behandlung gleichstellungsrelevanter Themen.

Bei den Schulungen fiir die Fihrungsnachwuchskrafte waren sowohl interessierte Nachwuchskrafte,
Flihrungskrafte, die gerade erst eine Vorgesetztenposition ibernommen hatten als auch Meister-

innen und Meister des manuellen Bereiches angesprochen.

Der zukiinftige Schulungsbedarf ist regelmaBig zu Uberpriifen und je nach Erfordernis sind
entsprechend der Moglichkeiten der vorhandenen Fortbildungsmittel einzelne Seminare anzubieten.

11. Vereinbarkeit von Familie /Pflege und Beruf

Die Stadtverwaltung Marl erleichtert den Beschaftigten mit betreuungsbediirftigen Kindern oder
pflegebedirftigen Angehdrigen die Vereinbarkeit von beruflichem Engagement und familidgren
Aufgaben.

Bei der Gestaltung von Dienst- und Urlaubsplanen sollen die Belange von Eltern vorrangig
bertcksichtigt werden.
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a) Inanspruchnahme der Elternzeit

Das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG) bietet verschiedene Maoglichkeiten, die drei-
jahrige Elternzeit variabel in Anspruch zu nehmen. Elternzeit kann demnach verkiirzt, verlangert oder
aufgespart werden.

Bei Gewahrung von Elternzeit werden die Beschaftigten darliber informiert, dass parallel dazu eine
Teilzeitbeschaftigung von zurzeit bis zu 30 Wochenstunden maoglich ist.

Zur besseren Entscheidungsfindung fiir die eigene personliche und berufliche Situation, wird in
Beratungsgesprachen beim Personalservice auf rechtliche und finanzielle Konsequenzen der
verschiedenen Gestaltungsmoglichkeiten hingewiesen.

b) Beurlaubungen aufgrund der Erziehung minderjahriger Kinder

Alle Beschéaftigten haben die Moglichkeit, sich aufgrund der Erziehung minderjahriger Kinder
entsprechend den beamten- und tarifrechtlichen Vorgaben beurlauben zu lassen. Die Beurlaubung
ist zu befristen.

c) Forderung der Teilzeittatigkeit

Antrdagen von Beschaftigten auf Reduzierung der Arbeitszeit aus familidaren Griinden ist gemaR den
rechtlichen Vorgaben des Teilzeit- und Befristungsgesetzes (TzBfG) zu entsprechen, soweit
zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen.

Beschiftigten, die eine Teilzeittatigkeit beantragen, sind die Folgen der ermaRigten Arbeitszeit,
insbesondere in beamten-, tarifvertrags- und beihilferechtlicher Hinsicht zu erlautern. Auf diese
Weise konnen in Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mogliche nicht
beabsichtigte Folgen vermieden bzw. deren Eintreten bewusst in Kauf genommen werden.

Gem. § 13 Abs. 4 LGG darf eine Teilzeittatigkeit das berufliche Fortkommen nicht beeintrachtigen. lhr
ist die gleiche Wertschatzung entgegen zu bringen wie einer Vollzeittatigkeit.

Besteht bei befristeter Arbeitszeitverkiirzung aus familidren Griinden vor Ablauf der Frist der Wunsch
nach Riickkehr auf einen Vollzeitarbeitsplatz oder auf eine Anderung des Umfangs der
Teilzeitbeschaftigung, so ist dies vorrangig zu ermdoglichen. Diese Regelung gilt analog auch fir
Beschaftigte, deren Arbeitszeit unbefristet verkirzt wurde.

Vorgesetzte haben angemessen zu berlicksichtigen, dass dienstliche Informationsveranstaltungen
und Dienstbesprechungen so gestaltet werden, dass Teilzeitbeschaftigte daran teilnehmen kénnen.

d) Beurlaubungen/Arbeitszeitreduzierungen aufgrund der Pflege naher Angehdriger

Zum 01.01.2015 ist das Gesetz zur besseren Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf in Kraft
getreten. Die bestehenden Regelungen im Pflegezeitgesetz (PflegeZG) und im Familien-
pflegezeitgesetz (FPfZG) wurden dabei weiterentwickelt und miteinander verzahnt.

In Folge des demographischen Wandels kommt dem Bereich der hauslichen Pflege wachsende
Bedeutung zu. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter missen verstarkt nicht nur Beruf und
Kindererziehung miteinander in Einklang bringen, sondern zum Teil zusatzlich noch pflegebedirftige
Angehorige betreuen. Nach wie vor sind von dieser Mehrfachbelastung vorwiegend Frauen
betroffen.
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Zur besseren Vereinbarkeit von Pflege und Beruf wird ein Umfeld geschaffen, in dem die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rahmenbedingungen vorfinden, um beiden Herausforderungen
gerecht werden zu kénnen.

e.) Ferienausgleichszeiten

Mitarbeiter, die in Schulsekretariaten bzw. - kiichen arbeiten, kdnnen wahrend der Ferienzeiten in
der Regel nicht beschaftigt werden. Ihr tarifvertraglicher Urlaubsanspruch reicht jedoch nicht aus, um
diese Zeiten abzudecken. Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie werden von daher
sogenannte Ferienausgleichszeiten vertraglich vereinbart.

AuBerhalb der Ferienzeiten werden die errechneten Ausgleichszeiten vor- bzw. nachgearbeitet, so
dass die Mitarbeiter in den Ferien tatsdachlich frei haben und fiir ihre Kinder nicht nach alternativen
Unterbringungsmoglichkeiten suchen missen.

12. Schutz vor sexueller Belastigung und Mobbing am
Arbeitsplatz

Die Stadtverwaltung Marl missbilligt jede Form von sexueller Belastigung und Mobbing am
Arbeitsplatz.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben durch ihr Verhalten zu einem Arbeitsklima beizutragen,
das die Beschiftigten vor entsprechenden Ubergriffen schiitzt.

Hier sind auch die Vorgesetzten in ihrer Vorbildfunktion angesprochen. Zu ihrer Unterstiitzung wurde
der Umgang mit sexueller Beldstigung und Mobbing im Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung
ausfihrlich behandelt.

In der zum 27.06.2013 in Kraft getretenen Dienstvereinbarung der Stadtverwaltung Marl zum Schutz
vor sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz werden praventive MalRnahmen, die Rechte der
Betroffenen, die Verantwortung der Vorgesetzten sowie zu ergreifende Sanktionen umfassend
geregelt.

Betroffene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen sich jederzeit — ohne Einhaltung des
Dienstweges — an die verschiedenen in der Dienstvereinbarung genannten Stellen wenden (z.B.
Amtsleitungen, Gleichstellungsbeauftragte, Personalrat).

13. Mentoring-Projekt ,Mit Frauen an die Spitze“

Zur Forderung weiblicher Fiihrungsnachwuchskrafte gibt es seit dem Jahr 2003 das
Kooperationsprojekt der kommunalen Gleichstellungsbeauftragten der Emscher-Lippe Region, des
Studieninstituts fir kommunale Verwaltung Emscher-Lippe und des Zentrums Frau in Beruf und
Technik.

Zur Entwicklung und Starkung bestehender Fiihrungspotentiale werden zwischen erfahrenen
Flihrungskraften (Mentoren) und den Nachwuchskraften (Mentees) sogenannte ,Tandems* gebildet:

Erfahrene Fiihrungskrafte geben ihr Wissen und ihre Erfahrungen an Mentees des gehobenen
Dienstes weiter.
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Der filinfte. Durchgang dieses Projektes ist im November 2012 mit drei Mentorinnen und einer
Mentee auf Seiten der Stadtverwaltung Marl gestartet.

Im Herbst 2015 wird der sechste Durchgang beginnen. Bekanntmachung und Koordination hat die
Gleichstellungsbeauftragte Gbernommen, die bei potentiellen weiblichen Nachwuchskraften explizit
fur diese Moglichkeit der beruflichen Weiterentwicklung geworben hat.

Das Entgelt flir das Mentoring-Projekt wird aus dem zentralen Fortbildungsetat beglichen.

14. Europaische Charta fiir die Gleichstellung von Frauen und
Minnern auf lokaler Ebene

Der Rat der Stadt Marl unterstiitzt die Europdische Charta fiir die Gleichstellung von Frauen und
Mannern auf lokaler Ebene. Mit Unterzeichnung der Charta am 12. Dezember 2013 verpflichtet sich
die Stadt Marl, im Rahmen ihrer Mdoglichkeiten die Gleichberechtigung zu férdern und innerhalb von
zwei Jahren einen Gleichstellungs-Aktionsplan zu erarbeiten.

Ansprechpartner fir die Erstellung des Gleichstellungs-Aktionsplanes und die Umsetzung der
Vorgaben der Charta sind die Gleichstellungsbeauftragte und das Marler FrauenNetzWerk.

15. Beurteilungsrichtlinien

Das LGG dient der Verwirklichung des Verfassungsauftrags zur tatsachlichen Gleichstellung von Frau
und Mann (Artikel 3 Abs. 2 Satz 2 GG).

Laut der Handlungsempfehlungen zur Umsetzung des LGG in den Kommunen, ist flr Dienstkrafte mit
Leitungsfunktion die Erflillung des Gleichstellungsauftrags und die Umsetzung des LGG beurteilungs-
relevant.

Gemall § 13 Abs. 4 LGG darf sich eine Teilzeitbeschaftigung nicht nachteilig auf die dienstliche
Beurteilung auswirken.

16. Besetzung von Gremien

Gemald § 12 Abs. 4 LGG sollen Kommissionen, Beirate, Verwaltungs- und Aufsichtsrate sowie sonstige
Gremien geschlechtsparitatisch besetzt werden.

Auf eine paritatische Besetzung ist auch bei der Bildung von Arbeits- und Projektgruppen
hinzuwirken.
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17. Aufgaben, Angebote und Widerspruchsrecht der Gleich-
stellungsbeauftragten

Die Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbeauftragten ergeben sich aus den §§ 17 - 19 LGG.

Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt insbesondere mit bei sozialen, organisatorischen und
personellen  Mallnahmen, einschliellich  Stellenausschreibungen, Auswahlverfahren und
Vorstellungsgesprachen.

Halt die  Gleichstellungsbeauftragte eine  MaRnahme  fir unvereinbar mit dem
Landesgleichstellungsgesetz, anderen Vorschriften zur Gleichstellung von Frau und Mann oder dem
Frauenférderplan, kann sie innerhalb einer Woche nach ihrer Unterrichtung der MaRnahme
widersprechen.

Bei auRerordentlichen Kiindigungen und fristlosen Entlassungen ist der Widerspruch spatestens
innerhalb von drei Kalendertagen einzulegen.

Die Dienststellenleitung entscheidet in diesem Fall erneut tiber die MaRnahme.

Bis zur erneuten Entscheidung ist der Vollzug der MalRnahme auszusetzen.

Die Dienststellenleitung kann bei MaBnahmen, die der Natur der Sache nach keinen Aufschub
dulden, bis zur endgiiltigen Entscheidung vorlaufige Regelungen treffen.

Sie hat der Gleichstellungsbeauftragten die vorldufige Regelung mitzuteilen und zu begriinden.

Das Aufgabenspektrum der Gleichstellungsbeauftragten zeigt sich nicht nur in der verwaltungs-
internen Frauenférderung, sondern auch bei der Unterstlitzung interessierter Blirgerinnen und

Bilirger bei gleichstellungsrelevanten Themen.

Die Mitarbeit der Gleichstellungsstelle in verschiedenen Arbeitsgruppen dient der Konzeptionierung
und Durchfiihrung diverser MaBnahmen und Projekte zur Frauenférderung.

18. Geltungsdauer

Der Frauenférderplan hat den Rechtscharakter einer Dienstanweisung und gilt fiir die Stadt Marl und
ihre eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen.

Der vorliegende Frauenférderplan ist die zweite Fortschreibung des Frauenforderplanes 2009-2012
und tritt mit der Beschlussfassung durch den Rat der Stadt Marl in Kraft. Er gilt fiir die Dauer von drei
Jahren und ist im Anschluss fortzuschreiben.

Anderungen bediirfen eines Ratsbeschlusses.

Der Frauenforderplan 2015-2018 wird intern veroffentlicht und somit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zuganglich gemacht.
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19. Anlagen (Bericht zum Frauenférderplan und Statistiken)

a. Berichtiiber die durchgefiihrten Mafdnahmen des
Frauenforderplanes 2012-2015

Der laut § 5 Abs. 6 LGG vorgeschriebene Bericht zum Frauenférderplan zeigt, ob die im letzten
Frauenférderplan aufgefiihrten MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Méannern und
Frauen oder zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie beigetragen haben oder ob
sie modifiziert bzw. durch moglicherweise wirksamere Strategien ersetzt werden miissen.

Um eine moglichst knappe, aber trotzdem (bersichtliche Darstellung der einzelnen Themen zu
erhalten, wurden die verschiedenen Schwerpunkte tabellarisch aufgefiihrt und der aktuelle Um-
setzungsstand kurz dargestellt.

Insgesamt zeigt sich, dass die vielfdltigen Aktivitaten zur Forderung der Gleichstellung und Verein-
barkeit von Beruf und Familie beigetragen haben. Unter Berlicksichtigung der schwierigen Rahmen-
bedingungen sind auch die kleineren Fortschritte zu begriiRen.
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Beforderungen 2012-2014

von nach
Besoldungsgruppe | Besoldungsgruppe | Frauen | Manner | gesamt | Anteil Frauen
A7 A8 1 6 7 14%
A8 A9 mD 1 2 3 33%
A8 A9gD 2 0 2 100%
A9 mD A9mD+Z 3 0 3 100%
N A9mD+7Z A9gD
S A9 A 10 0 2 2 0%
AN A 10 All 7 5 12 58%
All A1l2 0 9 9 0%
A1l2 A13gD 1 1 2 50%
A1l2 A13hD 0 1 1 0%
A13 A1l4 0 1 1 0%
A1l4 A 15 0 1 1 0%
GESAMT 15 28 43 35%
von nach
Besoldungsgruppe | Besoldungsgruppe | Frauen | Manner | gesamt | Anteil Frauen
A7 A8 0 7 7 0%
A8 A9 mD 0 2 2 0%
A8 A9gD
A9 mD A9mD+Z
™ A9mD+2Z A9gD 0 1 0%
S A9 A 10 1 0 100%
AN A 10 All
All A1l2 0 3 3 0%
A1l2 A13gD
A1l2 A13hD
A 13 A1l4
A1l4 A 15
GESAMT 1 13 14 7%
von nach
Besoldungsgruppe | Besoldungsgruppe | Frauen | Manner | gesamt | Anteil Frauen
A7 A8
A8 A9 mD
A8 A9gD 1 0 1 100%
A9 mD A9mD+Z
ﬂ- A9mD+7Z A9gD
S A9 A 10 1 0%
N A 10 All 1 67%
All A1l2 3 25%
A1l2 A13gD
A1l2 A13hD
A 13 A1l4 0 1 1 0%
A1l4 A 15
GESAMT 4 6 10 40%
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Hohergruppierungen 2012-2014

Anteil
von Entgeltgruppe nach Entgeltgruppe | Frauen | Manner | gesamt Frauen
EG 4 EG5 0 2 2 0%
EG 4 EG6 0 2 2 0%
EG5 EG6 3 2 5 60%
AN EG5 EG 8 1 0 1 100%
~ EG6 EG 8 4 1 5 80%
(@) EG 8 EG9 1 0 1 100%
AN EG 8 EG 10 0 1 1 0%
EG9 EG 10 1 2 3 33%
EG 10 EG 11 0 1 1 0%
EG 11 EG 12
EG 12 EG 13
EG 13 EG 14
GESAMT 10 11 21 48%
EG 4 EG5 0 2 2 0%
EG 4 EG6
EG5 EG6 3 2 5 60%
EG5 EG 8 0 1 1 0%
o EG6 EG 8 7 2 9 78%
~— EG 8 EG9 2 0 2 100%
) EG 8 EG 10
N EG9 EG 10 1 0 1 100%
EG 10 EG 11 2 1 3 67%
EG 11 EG 12 0 1 1 0%
EG 12 EG 13
EG 13 EG 14 0 1 1 0%
GESAMT 15 10 25 60%
EG 4 EG6 1 0 1 100%
EG5 EG6 4 3 7 57%
EG5 EG 8
EG6 EG 8 0 3 3 0%
ﬂ' EG 8 EG9 1 0 1 100%
~ EG 8 EG 10
o EG9 EG 10 1 1 2 50%
AN EG 10 EG 11 0 1 1 0%
EG 11 EG 12 1 0 1 100%
EG 12 EG 13
EG 13 EG 14
GESAMT 8 8 16 50%
Hoéhergruppierungen 2012 - 2014 33 29 62 53%
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Hohergruppierungen S-Tarife 2012-2014

Anteil
von Entgeltgruppe nach Entgeltgruppe | Frauen | Manner | gesamt Frauen
S 4 S6 1 0 1 100%
S6 S7 1 0 1 100%
AN S6 S8
o S6 S 10
- S 10 S 11
AN S 10 S 13
S 11i S 12 0 1 1 0%
S 14 S 15
S 15 S17 1 0 1 100%
GESAMT 3 1 4 75%
S 4 S6 1 0 1 100%
S6 S7 1 0 1 100%
S6 S8 1 0 1 100%
(qp) S6 S10
A w S 10 S 11
(@) S 10 S 13
(@\| S 11i S 12
S 14 S 15 1 0 1 100%
S 15 S17
GESAMT 4 0 4 100%
S 4 S6
S6 S7 2 0 2 100%
S6 S8 0
< S6 S 10 1 0 1 100%
) w S 10 S 11 1 1 2 50%
o S 10 S 13 2 0 2 100%
(@\| S 11 S 12
S 14 S 15 1 0 1 100%
S 15 S17
GESAMT 7 1 8 88%
Hohergruppierungen 2012 - 2014 14 2 16 88%
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