Glossar zum NKF

A

Abschreibungen (AfA = Absetzung fir Abnutzung):

Abschreibungen erfassen  den  Werteverzehr  bei langlebigen  Wirtschaftsgitern
(Vermdgensgegenstande, die langer als ein Jahr im Geschéaftsprozess eingesetzt werden). Der
Werteverzehr kann durch allgemeine Griinde wie Alterung und Verschlei3 oder durch spezielle
Grinde wie einen Unfallschaden oder Preisverfall veranlasst sein. Die Abschreibung wird als
Aufwand im Ergebnisplan bzw. in der Ergebnisrechnung bericksichtigt.

= Nutzungsdauer

= Werteverzehr

Aktiva:

Die Aktiva (oder Aktivseite der Bilanz) entspricht der Summe aus dem Anlage- und
Umlaufvermdgen und den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken Seite der
Bilanz aufgefuhrt sind. Sie l&sst erkennen, wie das auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesene
Kapital zu einem bestimmten Zeitpunkt konkret verwendet wird bzw. wurde.

= Anlagevermdgen

= Gegensatz: Passiva

= Umlaufvermdgen

Aktivierung:
Das buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung bezeichnet.

Allgemeine Riicklage:

Der Bilanzausweis resultiert aus der Gegeniberstellung samtlicher Aktivposten und samtlicher
Passivposten auBer der allgemeinen Riicklage selbst. Ergibt sich eine positive SaldogroBe stellt
diese die allgemeine Ricklage dar. Weist der Ergebnisplan oder die Ergebnisrechnung einen
Fehlbedarf/Fehlbetrag aus und kann dieser nicht durch die Ausgleichsriicklage abgefangen
werden, ist dieser durch eine Reduzierung der allgemeinen Ricklage auszugleichen.

= Ausgleichsriicklage

Anderskosten:

Anderskosten gehdren neben den Zusatzkosten zu den kalkulatorischen Kosten. Hierbei handelt
es sich um Kosten, denen ein Aufwand in anderer Héhe gegenulbersteht. Zu den Anderskosten
zahlen u.a. kalkulatorische Abschreibungen oder kalkulatorische Mieten. Beispielsweise werden
kalkulatorische Abschreibungen gebildet, wenn die Aufwendungen nicht die tatséchlichen
Wertminderungen abdecken. Zweck ist es also, den tatsédchlichen Werteverzehr darzustellen.

= Kalkulatorische Kosten

= Zusatzkosten

Anlagenbuchhaltung:

In der Anlagenbuchhaltung werden die langlebigen Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens erfasst und verwaltet. Aufgabe der Anlagenbuchhaltung ist die Bewertung und
Buchung von Zu- und Abgangen des Anlagevermégens sowie die Ermittlung und Buchung der
Abschreibung.

Anlagevermoégen:

Zum Anlagevermégen gehoéren alle Vermdgensgegenstédnde einer Kommune, die dazu bestimmt
sind, dauerhaft dem Geschafts-/Dienstbetrieb zu dienen. Es umfasst alle Vermdégensteile, die zum
Aufbau und zur Ausstattung eines Betriebes nétig und langfristig in der Kommune gebunden sind.
Das Anlagevermdgen wird im Gegensatz zum Umlaufvermdgen nicht weiter be- oder verarbeitet
und geht nicht in den Prozess der betrieblichen Leistungserstellung ein.

Nur die Vermdgensgegenstéande, die als Gebrauchsglter klassifiziert werden und deren
wirtschaftliches Eigentum bei der Kommune liegt, werden dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Das Anlagevermdgen besteht aus immateriellem Vermdgen, Sach- und Finanzanlagen und wird
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

= Immaterielle Vermdgensgegenstande

= Umlaufvermdgen
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Anschaffungskosten/Anschaffungswert:

Bei den Anschaffungskosten bzw. dem Anschaffungswert handelt es sich um jegliche
Aufwendungen, die anfallen, um einen Gegenstand in den betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Sie umfassen den Kaufpreis und Nebenkosten wie z.B. Uberflhrungskosten, Zoll usw..

Aufwand:

Aufwand ist der bewertete — aber nicht unbedingt zahlungswirksame — Verbrauch / Werteverzehr
von Gitern und Dienstleistungen einer Organisationseinheit in einer Rechnungsperiode
(Haushaltsjahr = Kalenderjahr).

AuBerordentliche Aufwendungen und Ertrage:

Bei auBerordentlichen Aufwendungen bzw. Ertrdgen handelt es sich um ungewoéhnliche bzw.
seltene oder periodenfremde Aufwendungen oder Ertrdge wie beispielsweise aus der
VermogensverduBerung oder aus der Herabsetzung von Schulden oder Rickstellungen. Im
Haushaltsplan sind hierfir keine Haushaltsansatze ausgewiesen bzw. bei auBerplanmé&Bigen
Aufwendungen sind auch keine Haushaltsreste verflgbar.

AuBerordentliches Ergebnis:

Das auBerordentliche Ergebnis ist der Saldo aus den auBerordentlichen Ertrdgen und
auBerordentlichen Aufwendungen.

= AuBerordentliche Aufwendungen und Ertréage

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

= Finanzergebnis

= Jahresergebnis

= Ordentliches Ergebnis

AuBerplanméBige Einzahlungen und Auszahlungen:
Hierbei handelt es sich um Einzahlungen oder Auszahlungen, fiir die im Haushaltsplan keine
Erméachtigung veranschlagt ist.

Ausgabe:

Eine Ausgabe vermindert das Netto-Geldvermégen (Kasse + Forderungen — Verbindlichkeiten).
Ausgaben setzen sich zusammen aus den Auszahlungen, den Abgangen von kurzfristigen
Forderungen und den Zugangen von kurzfristigen Verbindlichkeiten. Beispiel: Entstehung von
Verbindlichkeiten durch den Kauf von Gitern und Dienstleistungen ohne unmittelbaren
Zahlungsmittelabfluss. Hier liegt eine Ausgabe, jedoch keine Auszahlung vor.

Ausgleichstriicklage:

Die Ausgleichsriicklage wird nur einmal im Rahmen der Eréffnungsbilanzierung ermittelt. Sie kann
bis zur Héhe eines Drittels des Eigenkapitals gebildet werden, héchstens jedoch bis zur Hbéhe
eines Drittels der jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen. Die
Ausgleichsricklage dient insbesondere als Ausgleich fir Fehlbetrage. Ist der Bestand aufgezehrt,
fohrt jeder weitere Fehlbetrag der Ergebnisrechnung zu einer Inanspruchnahme der allgemeinen
Rucklage.

= Allgemeine Ricklage

Auszahlung:

Bei einer Auszahlung handelt es sich um einen Abfluss von Zahlungsmitteln. Hierbei wird der
Zahlungsmittelbestand (Bestand in der Kasse, Schecks, Guthaben auf Bankkonten) verringert.
Das gesamte Geldvermdgen kann bei einer Auszahlung konstant bleiben, da hierzu auch
kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten gehéren.
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Bestandsveridnderung:

Bestandsveranderungen ergeben sich, wenn mehr hergestellt als verkauft wird
(Bestandsmehrung) oder mehr verkauft als hergestellt wird (Bestandsminderung). Dies verzerrt
den Erfolgsausweis insofern, als sich die Aufwendungen auf die hergestellte Menge, die Erlése
jedoch auf die abgesetzte Menge von Erzeugnissen beziehen. Daher sind auch die
Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen beim Erfolgsausweis zu
berlcksichtigten. Eine Bestandsminderung hat Aufwandscharakter, eine Bestandsmehrung hat
Ertragscharakter.

Bewertung:

Unter Bewertung versteht man die Feststellung des Wertes einer Forderung oder Verbindlichkeit,
eines Rechts oder sonstigen (Vermégens-)Gegenstandes in Geldeinheiten zur Erstellung einer
Bilanz. Gesetzliche Vorschriften sollen willkiirliche Bewertungen insbesondere aus Griinden des
Glaubigerschutzes  verhindern. Die allgemeinen  Bewertungsgrundsédtze und deren
Anwendungsmadglichkeiten finden sich im Handelsgesetzbuch und in den Steuergesetzen.
Bewertungsgrundsétze sind unter anderem das Niederstwert- und das HOchstwertprinzip, welche
beide aus dem Vorsichtsprinzip abgeleitet worden sind.

= Niederstwertprinzip

= Hdchstwertprinzip

Bilanz:

Bei der Bilanz handelt es sich um eine Gegenulberstellung des Eigenkapitals und aller Schulden
(Passiva) mit den Vermdgenswerten (Aktiva) zu einem bestimmten Stichtag. Die Bilanz muss
immer ausgeglichen sein.

Bilanzkennzahlen:

Die Bilanz kann mit Kennzahlen (Verhéltniszahlen) analysiert werden. Zur Analyse kommunaler
Eréffnungsbilanzen und Jahresabschllisse wurde ein ,NKF-Kennzahlenset® herausgegeben.
Dieses Kennzahlenset umfasst 19 Kennzahlen, die zur Analyse der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Erdffnungsbilanz bzw. Jahresabschluss einer Kommune herangezogen werden
kénnen. Sobald alle Kommune ihre Haushaltswirtschaft auf das Neue Kommunale
Finanzmanagement umgestellt haben (2009) sind landesweite Vergleiche mit anderen Kommunen
maoglich.

= NKF-Kennzahlenset

Buchwert:

Buchwert ist der Wert, mit dem die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten Aktiva
und Passiva, vermindert um Abschreibungen und vermehrt um Zuschreibungen, in der Bilanz
erfasst sind (,zu Buche stehen*). Bestimmt wird der Buchwert nach bestimmten Grundsatzen (z.B.
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung).

= Bewertung

= Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung fir Kommunen

= Abschreibungen

= Zuschreibung

Budget:

Bestimmten Organisationseinheiten einer Verwaltung (beispielsweise Fachbereiche) werden
bestimmte Finanzmittel zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfiigung gestellt. Hierbei
spricht man von Budgets.
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Controlling:

Das Controlling ist ein Steuerungsinstrument, um das Erreichen von Verwaltungszielen zu
sichern. Ein Instrument fir das Controlling ist beispielsweise die Kosten- und Leistungsrechnung.
= Grundzahlen

= Kennzahlen

= NKF-Kennzahlenset

D

Deckungsbeitrag:
Der Deckungsbeitrag ist die Differenz zwischen den Erlésen und den variablen Kosten. Der
Deckungsbeitrag sagt aus, in welcher Hohe dieses Produkt zur Deckung der Fixkosten dient.

Debitor:

Bei einem Debitor (Schuldner) handelt es sich um eine Person, die in der Schuld steht,
Forderungen des Glaubigers (Kreditor) zu erbringen. Den Debitor nennt man auch
Zahlungspflichtigen.

= Kreditor

Doppelte Buchfiihrung:
= Siehe Doppik.

Doppik:
Der Begriff Doppik steht fur ,Doppelte Buchfiihrung in Konten®. Aufgabe der Doppik ist die
planmaBige und lickenlose Aufzeichnung aller Geschaftsvorfélle.

Drei-Komponenten-Rechnung:
Bei den drei Komponenten handelt es sich um die Bilanz, die Ergebnis- und die Finanzrechnung.

E

Eigenkapital:
Das Eigenkapital ist die Differenz zwischen Vermdgen und Schulden. Jahresiiberschiisse erh6hen
und Jahresfehlbetrdge mindern das Eigenkapital.

Eigenkapital-Spiegelbildmethode

Hierbei handelt es sich um eine Bewertungsmethode flr Beteiligungen an Unternehmen fir die
Bilanzierung in der Erdffnungsbilanz. Beteiligungen an Unternehmen, die nicht in den
Gesamtabschluss einbezogen werden brauchen, kdénnen mit dem anteiligen Wert des
Eigenkapitals angesetzt werden.

Einnahme:

Eine Einnahme erhdéht das Netto-Geldvermégen (Kasse + Forderungen — Verbindlichkeiten).
Einnahmen setzen sich zusammen aus den Einzahlungen, den Zugangen von Kkurzfristigen
Forderungen und den Abgangen von kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Einzahlung:

Bei einer Einzahlung handelt es sich um einen Zahlungsmittelzugang (Erhéhung des Bargeld-
oder Bankkontenbestandes).
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Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit:

Dies ist der Saldo aus der Summe der ordentlichen Ertrdge und der Summe der ordentlichen
Aufwendungen.

= AuBerordentliches Ergebnis

= Finanzergebnis

= Jahresergebnis

= Ordentliches Ergebnis

Ergebnisplan:
Hier wird der vollstindige Ressourcenverbrauch (Aufwand) und das Ressourcenaufkommen
(Ertrag) dargestellt.

Eréffnungsbilanz:

Die Eréffnungsbilanz ist die Bilanz, welche mit dem Beginn des ersten Haushaltsjahres mit einer
Rechnungsfiihrung nach den Regeln der doppelten Buchfihrung aufzustellen ist. Grundlage der
Aufstellung sind die Ergebnisse der Inventur und die daraus entstandene Inventarliste.

= Bilanz

Ertrag:
Ertrag ist der bewertete, aber nicht unbedingt zahlungswirksame Wertezuwachs innerhalb einer
Periode (z.B. Haushaltsjahr).

Ertragswertverfahren:

Das Ertragswertverfahren dient der Ermittlung des Wertes von Renditeobjekten durch Berechnung
der kapitalisierten Ertrdge, die mit diesen Objekten voraussichtlich erwirtschaftet werden
(Ertragswert = Barwert der zukinftigen Uberschiisse aus Einnahmen und Ausgaben). Es wird
insbesondere bei der Bewertung eines Unternehmens oder eines vermieteten bzw. verpachteten
Grundstiickes angewendet und ist in Deutschland in der Wertermittlungsverordnung gesetzlich
normiert worden.

F

Finanzanlagen:

Die Finanzanlagen z&hlen zum Anlagevermdgen auf der Aktivseite der Bilanz. Sie dienen auf
Dauer finanziellen Anlagezwecken. Zu den Finanzanlagen gehdren Anteile an verbundenen
Unternehmen (i.d.R. Unternehmensbeteiligungen von mehr als 50 %) und Beteiligungen sowie
Wertpapiere des Anlagevermdgens und Ausleihungen.

Finanzbuchhaltung:

Die Finanzbuchhaltung hat die Buchfihrung und Zahlungsabwicklung einer Kommune zu
erledigen. Sie gliedert sich in die Bereiche ,Buchfiihrung® und ,Zahlungsabwicklung®. In der
Finanzbuchhaltung werden alle Geschaftsvorfalle und die dadurch bedingten Veranderungen der
Vermdgens- und Kapitalverhéltnisse einer Kommune erfasst. Sie hat die Angaben zu machen und
die Daten zu liefern, die eine Grundlage fiir den Haushaltsplan mit Ergebnisplan und Finanzplan
sowie fir den Jahresabschluss mit Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und der Bilanz bilden
sollen.

Finanzergebnis:

Dies ist der Saldo aus Finanzertrdgen und den Zinsen und den sonstigen Finanzaufwendungen.
= AuBerordentliches Ergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

= Jahresergebnis

= Ordentliches Ergebnis

Finanzmittel:

Zu den Finanzmitteln (auch Zahlungsmittel genannt) zahlen das Bargeld und Guthaben bei
Banken (einschl. Kontokorrentverbindlichkeiten auf Girokonten). Die Veranderung des
Finanzmittelbestandes ergibt sich aus der Gesamtfinanzrechnung.
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Finanzplan / Finanzrechnung:

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung beziehen sich auf die betriebswirtschaftlichen
RechengrdoBen ,Einzahlungen® und ,Auszahlungen“. Hier werden alle Geschéftsvorfalle
abgebildet, die das Geldvermbégen (d.h. die Bilanzpositionen, Schecks, Kassenbestand,
Bankguthaben) verandern. Ziel des Finanzplans ist die sorgfaltige Planung der Verdnderung des
Zahlungsmittelbestandes und die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs fir den
Planungszeitraum. Der Finanzplan enthélt somit

e die Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit

e die Summe aller Ein- und Auszahlungen aus Investitionstétigkeit aus den Teilfinanzplanen

e die Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit.

Fremdkapital:
Fremdkapital sind die auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesenen Schulden bzw.
Ruckstellungen, die Verbindlichkeiten gegenlber Dritten darstellen.

Forderungen:

Die Forderungen einer Kommune sind auf der Aktivseite beim Umlaufvermdgen zu bilanzieren.
Die Forderungen der Kommunen sind in einem Forderungsspiegel nachzuweisen. Im
Forderungsspiegel sind die einzelnen Forderungsarten (z.B. o6ffentlich-rechtliche und
privatrechtliche Forderungen) mit Restlaufzeiten (bis zu 1 Jahr, 1 — 5 Jahre, mehr als 5 Jahre)
anzugeben.

Forderungsspiegel
= Siehe Forderungen.

G

Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG):

Geringwertige Wirtschaftsglter sind Vermdgensgegenstinde des Anlagenvermdgens, deren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten den Betrag von 410 Euro ohne Umsatzsteuer nicht
Ubersteigen. Sie milssen selbststdndig nutzbar sein und einer Abnutzung unterliegen.
Geringwertige Wirtschaftsguter kénnen im laufenden Haushaltsjahr vollstdndig abgeschrieben
werden.

Liegen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter 60 Euro ohne Umsatzsteuer kénnen die
Vermdgensgegenstande unmittelbar als Aufwand verbucht werden.

= Anlagevermdgen

= Anschaffungskosten

= Herstellungskosten

= Abschreibung

Gewinn:
Hierbei handelt es sich um einen Begriff aus der Privatwirtschaft. Fir den Bereich der Kommunen
wird hierzu auf den Begriff ,Jahresergebnis” verwiesen.

Gesamtabschluss:

Ein wichtiges Ziel der Reform des Haushaltsrechts ist die Verbesserung des Gesamtiberblicks
Uber die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommunen. Daher hat eine
Kommune erstmals zum 31.12.2010 einen Jahresabschluss und die Jahresabschlisse des
gleichen Geschaftsjahres aller verselbststandigten Aufgabenbereiche zu einem Gesamtabschluss
(Konzernabschluss) zusammenzufihren. Der Gesamtabschluss besteht aus
Gesamtergebnisrechnung, Gesamtbilanz und Gesamtanhang. Dem Gesamtabschluss sind ein
Gesamtlagebericht und ein Beteiligungsbericht beizufligen.

= Konsolidierung

Gesamtfinanzplan:

Der Gesamtfinanzplan ist Bestandteil des Haushaltsplanes. Im NKF wird die
Planungskomponente zur Gesamtfinanzrechnung als Gesamtfinanzplan bezeichnet. Der
Gesamtfinanzplan und die Gesamtfinanzrechnung sind von den Bezeichnungen der einzelnen
Zeilen her identisch.

= Gesamtfinanzrechnung
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Gesamtfinanzrechnung:

Im NKF ist die Gesamtfinanzrechnung ein Teil des Jahresabschlusses. In ihr werden die
Einzahlungen und Auszahlungen einer Periode (Haushaltsjahr) nachgewiesen. Hieraus ergeben
sich die Anderungen des Bestandes an Finanzmitteln.

= Gesamtfinanzplan

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV):

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden meist staffelférmig die Ertrdge und Aufwendungen
einer Periode gegenibergestellt, um den Jahresgewinn zu ermitteln. Dieser Begriff stammt aus
der Privatwirtschaft. Bei den Kommunen spricht man von der ,Ergebnisrechnung®.

Grundzahlen:
Hierbei handelt es sich um quantitative Informationen, die die Grundlage fur Struktur- oder
Kennzahlen oder ihre Interpretation liefern. Sie lassen sich nicht weiter aufschliisseln, sind fiir sich
betrachtet nicht steuerungsrelevant, beschreiben im Allgemeinen Sachverhalte, die kurz- und
mittelfristig nicht oder kaum zu beeinflussen sind (z.B. Einwohnerzahl, Zahl erteilter
Genehmigungen) und sind in der Regel absolute Zahlen. Aus mehreren Grundzahlen werden
durch Verknlipfungen Kennzahlen abgeleitet, z.T. auch fir die Interpretation erforderliche
Strukturzahlen.
= Kennzahlen

Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung fir Kommunen:
e allgemeine Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung:
o Dokumentation
o Rechenschaft
o Kapitalerhaltung
o intergenerative Gerechtigkeit
e spezielle Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung:
o Vollstandigkeit
Richtigkeit und Willkurfreiheit
Versténdlichkeit
Offentlichkeit
Aktualitat
Relevanz
Stetigkeit
Recht- und OrdnungsmaBigkeit

O O O O O O O

H

Haftungsverhaltnisse:
Beispiele  fir  Haftungsverhaltnisse  sind  Verpflichtungen aus  Blrgschaften  und
Gewidhrleistungsvertragen und aus dhnlichen Rechtsgeschaften.

Haushaltsausgleich:

Nach den gesetzlichen Vorgaben ist der Kreis Coesfeld verpflichtet, jahrlich einen ausgeglichenen
Haushalt aufzustellen. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die
Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung zum
Haushaltsausgleich gilt als erfillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der
Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann. Kann
dies Ziel nicht erreicht werden, muss der Kreis Coesfeld ein Haushaltssicherungskonzept
aufstellen.

= Haushaltssicherungskonzept

Haushaltsreste:

Am Jahresende koénnen nicht in Anspruch genommene Ermachtigungen ins néchste Jahr
Ubertragen werden. Bei der Ubertragung von Erméchtigungen ist die sachliche Festlegung im
Haushaltsplan zu beachten. Nahere Einzelheiten hierzu sind in § 22 der
Gemeindehaushaltsverordnung NRW geregelt.
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Haushaltssicherungskonzept:

Das Ziel des Haushaltssicherungskonzeptes ist die Wiederherstellung der kiinftigen, dauernden

Leistungsfahigkeit einer Kommune im Rahmen der geordneten Haushaltsfihrung. Im

Haushaltssicherungskonzept hat die Kommune den nachstmdéglichen Zeitpunkt zu bestimmen, bis

zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist. Ein Haushaltssicherungskonzept ist

aufzustellen, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

e durch Verénderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres der in der
Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Ricklage um mehr als
ein Viertel verringert wird oder

e in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ricklage jeweils um mehr als ein
Zwanzigstel zu verringern oder

e innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine
Rucklage aufgebraucht wird.

Als Bestandteil des Haushaltsplanes bedarf das Haushaltssicherungskonzept der Genehmigung

der Aufsichtsbehérde. Die Aufsichtsbehérde kann die Genehmigung mit Bedingungen und

Auflagen versehen.

Haushaltsvermerke:
Haushaltsvermerke sind einschrankende oder erweiternde Bestimmungen zu Ansatzen im
Haushaltsplan.

Herstellungskosten:

Herstellungskosten sind die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Gitern und die
Inanspruchnahme von Diensten fir die Herstellung eines Vermdgensgegenstands, seine
Erweiterung oder flir eine Uber seinen urspringlichen Zustand hinausgehende wesentliche
Verbesserung entstehen.

Hoéchstwertprinzip:

Dieses Prinzip ist ein Bewertungsgrundsatz fir Verbindlichkeiten, der besagt, dass der
Wertansatz nach oben korrigiert werden muss, wenn sich der Rickzahlungsbetrag entsprechend
andert. Fir die Bewertung des Vermdgens gilt das Niederstwertprinzip.

= Bewertung

= Niederstwertprinzip

Immaterielle Vermodgensgegenstande:

Immaterielle Vermdgensgegenstande sind Rechte und Mdglichkeiten mit besonderen Vorteilen, zu
deren Erlangung bei der Kommune Ausgaben entstehen und die bewertungsféhig sind (z.B.
Software-Lizenzen). Bilanziert werden dirfen aber nur die k&uflich erworbenen Software-
Lizenzen.

Inneres Darlehen:
Ein inneres Darlehen ist die voribergehende Inanspruchnahme von Mitteln der Sondervermdgen
zur Deckung von Investitionstatigkeiten im Finanzplan.

Intergenerative Gerechtigkeit:

Nach dem Grundsatz der intergenerativen Gerechtigkeit (auch Generationengerechtigkeit
genannt) soll jede Periode mit ihrem Ressourcenverbrauch belastet werden, den sie verursacht.
Vorgriffe auf spatere Perioden sowie deren ungerechtfertigte Belastungen sind unzuldssig. Der
gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode muss somit regelmaBig durch Ertrdge derselben
Periode gedeckt werden, um nachfolgende Generationen nicht zu Uberlasten.

Inventar:

Ein Inventar ist ein stichtagsbezogenes, auf einer Inventur basierendes Verzeichnis aller
Vermoégensgegenstédnde (Vermdégen) und Schulden einer Kommune. Hierbei werden alle
Vermdgensgegenstande nach Art, Menge und Wert erfasst.

= Inventur
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Inventur:

Die Inventur ist die jahrlich vorzunehmende kérperliche Erfassung und Bestandsaufnahme aller
Vermoégensgegenstédnde und Schulden z.B. durch Zahlen, Messen, Wiegen, Schéatzen oder auf
Grundlage von buchhalterischen Aufzeichnungen.

= Inventar

Investitionen:
Unter Investitionen versteht man Ausgaben fir die Verdnderung des Anlagevermdgens.

J

Jahresabschluss:

Der Jahresabschluss ist der rechnerische Abschluss eines Haushaltsjahres und dokumentiert das
Ergebnis der Verwaltungstatigkeit bzw. die Ausfihrung des Haushaltsplans. Hauptbestandteile
sind die Bilanz, die Ergebnisrechnung und die Finanzrechnung. Der Jahresabschluss hat im
Wesentlichen folgende Funktionen: Kontrolle, Information, Rechenschaftslegung, Dokumentation,
Erfolgsermittlung.

Jahresergebnis:

Das Jahresergebnis ist die Summe aus ordentlichem Ergebnis und auBerordentlichem Ergebnis.
= AuBerordentliches Ergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

= Finanzergebnis

= Ordentliches Ergebnis

K

Kalkulation:

Aufgabe der Kalkulation ist die Auswertung und Aufbereitung der im Dbetrieblichen
Leistungsprozess entstandenen Kostentrager (Produkte).

= Kosten- und Leistungsrechnung

Kalkulatorische Kosten:

Die kalkulatorischen Kosten dienen der sachlichen Abgrenzung von Kosten und Aufwendungen.
In der Kostenrechnung missen kalkulatorische Kosten verrechnet werden, damit ohne Rucksicht
auf handels- und/oder steuerrechtliche Vorschriften die fir kostenrechnerische Zwecke richtige
Bemessung des Werteverzehrs an Produktionsfaktoren gefunden wird. Unterschieden wird bei
kalkulatorischen Kosten zwischen Anderskosten und Zusatzkosten.

= Anderskosten

= Zusatzkosten

Kennzahlen: )

Zur Konkretisierung und zur Uberwachung der Zielerreichung ist der Einsatz von geeigneten
MessgréBen erforderlich. Dabei sollten vorrangig MessgréBen eingesetzt werden, die direkt Uber
die Erreichung eines Ziels Auskunft geben. Als solche MessgréBen, die als absolute oder relative
Zahlen Verwendung finden, dienen die Kennzahlen eines jeden Produktes.

= NKF-Kennzahlenset

Konsolidierung:

Nach der Einheitstheorie wird eine Kommune als ein ,Unternehmen/Konzern* angesehen. Im NKF
wird der Begriff der Konsolidierung zur Aufrechnung konzerninterner Vorgdnge im
Konzernabschluss oder Gesamtabschluss verwandt. Als Konsolidierungsverfahren finden die
Vollkonsolidierung und die Equity-Methode Anwendung. Bei der Vollkonsolidierung werden
Vermdégensgegenstande, Schulden, Aufwendungen und Ertrdge aus den Jahresabschliissen der
Beteiligungsgesellschaften voll in den Gesamtabschluss der Kommune einbezogen. Bei der
Equity-Methode wird der Beteiligungsbuchwert im Gesamtabschluss jahrlich an die Entwicklung
des Eigenkapitals des Beteiligungsunternehmens angepasst.
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Kontenarten:

Es gibt

- Bestandskonten der Bilanz
Sie enthalten die Fortschreibung der aktiven und passiven Bilanzpositionen. Sie teilen sich in
Aktiv- und Passivkonten auf. Die Bilanzkonten weisen nur reine Zu- und Abgange aus (also
weder Ertrag noch Aufwand). Sie werden Uber die Schlussbilanz abgeschlossen.

- Erfolgskonten der Ergebnisrechnung
In den Erfolgskonten (Ertrags- und Aufwandskonten) werden die Ertrdge und Aufwendungen
gebucht. Diese Konten werden Uber die Ergebnisrechnung abgeschlossen.

Kontenplan:
Systematische Gliederung aller Konten der Buchflhrung (Bestands-, Ertrags- und
Aufwandskonten) sowie aller Konten der Finanzrechnung einer Kommune.

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR):

Die KLR ist ein wesentlicher Bestandteil des internen Rechnungswesens. Die grundsatzlichen
Aufgaben bestehen in der Planung, Steuerung und Kontrolle von betrieblichen Bereichen und
Prozessen. Durch die Kosten- und Leistungsrechnung erhdlt die Unternehmens-/
Verwaltungsleitung Informationen Uber das betriebliche Geschehen auf quantitativer Basis. Den
umfassendsten Informationsauftrag stellt die Ermittlung des Betriebserfolges/Jahresergebnisses
dar.

Kosten:
Kosten sind der in Geld bewertete Werteverzehr von Gitern und Dienstleistungen zur Erstellung
von betrieblichen Leistungen.

Kreditor:

Bei einem Kreditor handelt es sich um einen Glaubiger bzw. Kreditgeber. Der Gegenpart zum
Kreditor ist der Debitor (Schuldner).

= Debitor

L

Lagebericht:

Der Erdffnungsbilanz sowie dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht beizufigen. Der Lagebericht
soll ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage der Kommune vermitteln. Einerseits ist der Lagebericht ein Rickblick auf das
Haushaltsjahr und hat die Aufgabe, den Verlauf der laufenden Verwaltungs-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit in zusammengefasster Form darzustellen. Andererseits soll er auch
Schlussfolgerungen fir die zukiinftige Haushaltswirtschaft enthalten.

Leistung:
Unter Leistung versteht man in Geld bewertete, aus dem betrieblichen Produktionsprozess
hervorgegangene Guter einer Periode.

Liquide Mittel:
Liquide Mittel sind sofort verfligbare Mittel. Sie umfassen den Bargeldbestand und die Guthaben
auf Bankkonten.

Liquiditat:
Liquiditat ist die Fahigkeit und Bereitschaft, die bestehenden Zahlungsverpflichtungen
termingerecht und betragsgenau begleichen zu kénnen.

Liquiditatskredite: )
Liquiditatskredite sind Kredite zur Uberbriickung des verzdgerten Eingangs von Deckungsmitteln,
soweit keine anderen Mittel zur Verfigung stehen.
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Niederschlagung:

Bei einer Niederschlagung wird die Weiterverfolgung des falligen Anspruchs zurlickgestellt, ohne
jedoch auf den Anspruch selbst zu verzichten. Hierbei handelt es sich in der Regel um eine
verwaltungsinterne MaBnahme (anders wie beim Erlass einer Forderung).

Niederstwertprinzip:

Das Niederstwertprinzip ist ein Bewertungsgrundsatz fiir Vermdgensgegenstidnde. Dieser
Bewertungsgrundsatz besagt, dass das Vermdgen mit dem niedrigsten mdglichen Wert in der
Bilanz angesetzt werden muss. FUr die Bewertung von Schulden gilt das Hochstwertprinzip.

= Bewertung

= Hdchstwertprinzip

NKF:
Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) beinhaltet alle MaBnahmen zur Reform der
kommunalen Haushalts- und Finanzwirtschaft im Sinne einer neuen betriebswirtschaftlichen
Steuerung. Mit der Einfihrung von NKF werden folgende Ziele verfolgt:
- weitere Verbesserung der Steuerungsfdhigkeit in den Kommunen durch konsequente
Produktorientierung und Steuerung Uber Ziele und Kennzahlen
- vom Geldverbrauchskonzept zum Ressourcenverbrauchskonzept:
Foérderung nachhaltiger Haushaltswirtschaft und intergenerativer Gerechtigkeit
- mehr Transparenz im kommunalen Haushalt fir die Blrgerinnen und Blrger.
Alle Kommunen des Landes NRW missen bis zum Jahr 2009 ihr Rechnungswesen von der
Kameralistik auf ein doppisches Haushalts- und Rechnungswesen auf der Basis der
kaufmannischen doppelten Buchfiihrung umstellen.

NKF-Kennzahlenset:
Das NKF-Kennzahlenset wurde von Aufsichtsbehérden der Gemeinden (GV) sowie der
Gemeindeprifungsanstalt NRW als UGberértliche Prifungseinrichtung und Vertretern der
offentlichen Rechnungsprifung fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen
erarbeitet. Das Kennzahlenset umfasst hierbei folgende Kennzahlen:
Analysebereich Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation
o Aufwandsdeckungsgrad
o Eigenkapitalquote 1
o Eigenkapitalquote 2
o Fehlbetragsquote
Kennzahlen zur Vermdgenslage
o Infrastrukturquote
o Abschreibungsintensitat
o Drittfinanzierungsquote
o Investitionsquote
Kennzahlen zur Finanzlage
o Anlagendeckungsgrad 2
o Dynamischer Verschuldungsgrad
o Liquiditat 2. Grades
o Kurzfristige Verbindlichkeitsquote
o Zinslastquote
Kennzahlen zur Ertragslage
o Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagenquote
o Zuwendungsquote
o Personalintensitat
O
O

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Transferaufwandsquote.

Das Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage jeder

Kommune nach einheitlichen Kriterien mdéglich.
= Kennzahlen
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Nutzungsdauer:

Unter Nutzungsdauer wird die Zeitspanne verstanden, in der ein abnutzbares Wirtschaftsgut im
Betrieb verwendet werden kann.

= Abschreibungen

= Werteverzehr

o)

Okonomisches Prinzip:

Das o©konomische Prinzip wird auch Wirtschaftlichkeitsprinzip genannt. Demnach handelt
wirtschaftlich, wer mit gegebenen Mitteln den gréBtmdglichen Erfolg (Maximalprinzip) oder wer
ein gegebenes Ziel mit dem geringsten Mitteleinsatz (Minimalprinzip) erreicht.

Ordentliches Ergebnis:

Das ordentliche Ergebnis ist die Summe aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
und dem Finanzergebnis.

= AuBerordentliches Ergebnis

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

= Finanzergebnis

= Jahresergebnis

Output:
Hierbei handelt es sich um das auBerhalb der jeweiligen Organisationseinheit erkennbare und
nachgefragte Ergebnis der Produkterstellung dieser Organisationseinheit.

P

Passiva:

Die Passiva (oder Passivseite der Bilanz) entspricht der Summe aus dem Eigenkapital, den
Sonderposten, den  Rickstellungen, den  Verbindlichkeiten und der passiven
Rechnungsabrenzung. Die Passivseite (rechte Seite der Bilanz) gibt Auskunft Ober die Herkunft
des Kapitals, das zur Finanzierung der auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesenen
Vermdgenswerte verwendet wurde.

= Eigenkapital

= Fremdkapital

= Gegensatz: Aktiva

Pensionsriickstellungen:

Fir Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Vorschriften sind auf der Passivseite
der Bilanz Rduckstellungen anzusetzen. Zu diesen Ruckstellungen gehéren bestehende
Versorgungsanspriche sowie sdmtliche Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriiche nach
dem Ausscheiden aus dem Dienst. Fir die Ruckstellungen ist im Teilwertverfahren der Barwert zu
ermitteln.

Periodengerechte Abgrenzung:

Aufwendungen und Ertrdge missen dem Zeitraum ihrer Entstehung bzw. ihrer wirtschaftlichen
Zugehorigkeit unabh&ngig vom Zeitpunkt des tats&chlichen Geldflusses genau zugeordnet
werden.

Produkt:

Unter einem Produkt wird eine Leistung oder eine Gruppe von Leistungen verstanden, die von
Stellen auBerhalb des jeweiligen Fachbereiches (innerhalb oder auBerhalb) der Verwaltung
bendtigt werden. Produkte kénnen materiell oder immateriell sein und besitzen einen Wert, fir den
der Kunde einen Preis zahlen muss oder musste. Produkte im kommunalen Bereich sind
beispielsweise die Beratung eines Sozialhilfeempfangers, die Bereitstellung eines
Kindergartenplatzes oder Erteilung einer Genehmigung.

G112



Produktbereich:

Der Produktbereich stellt die oberste Gliederungsebene dar und ist eine verbindliche
Mindestgliederung der Kommunalhaushalte. Jeder Kommunalhaushalt in Nordrhein-Westfalen
muss die vorgeschriebenen 17 Produktbereiche des Produkirahmens abbilden. Ein
Produktbereich fasst mehrere, thematisch zusammengehérige Produktgruppen zusammen.

Produktgruppe:
Die Produktgruppe fasst mehrere Produkte zusammen, die inhaltlich in einem engen
Zusammenhang stehen.

Produktbeschreibung:

In der Produktbeschreibung werden die notwendigen Produktinformationen beschrieben. Hierzu
zahlen beispielsweise die inhaltliche Beschreibung des Produkts, Ziele, Kennzahlen, Angaben
zum Personaleinsatz, Bewirtschaftungsregeln und Erlduterungen zu den Haushaltspositionen. Die
inhaltliche und formale Ausgestaltung der Produktbeschreibung ist nicht verbindlich geregelt und
somit der Kommune selbst Uberlassen. Ziel der Produktbeschreibung liegt darin, Informationen
zur Entscheidungsfindung zu geben.

Produkthaushalt:

Der Produkthaushalt erfasst die eingesetzten Ressourcen und rechnet deren Verbrauch den
Leistungen (Produkten) zu. Das fiihrende und verbindliche Gliederungsprinzip fir den Haushalt
erfolgt hierbei produktorientiert (Produktbereiche, Produktgruppen, Produkte). Durch eine
etablierte Kosten- und Leistungsrechnung kénnen die nétigen Daten fir eine Berechnung des
Ressourcenbedarfs geliefert werden.

Q

Qualitatsmanagement:

Das Qualitaitsmanagement (kurzz QM) bezeichnet die Konzeption und Durchflhrung von
MaBnahmen, die der Verbesserung von Arbeitsablaufen in der Kommune dienen. Grundlage jeder
Qualitétsuntersuchung ist ein umfangreiches Zahlenwerk, welches durch das NKF noch breiter
und tiefer dargestellt wird als zuvor.

R

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP):
Eine Rechnungsabgrenzung ermdglicht eine periodengerechte Erfolgsermittiung. Die
Rechnungsabgrenzung rechnet Aufwendungen und Ertrédge der Periode zu, in der sie verursacht
werden/entstehen. Zu diesem Zweck werden auf der Aktiv- und auf der Passivseite der Bilanz
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Zugelassen sind unter den
Rechnungsabgrenzungsposten nur sogenannte transitorische Vorgénge, bei denen die Zahlung
im alten, der Aufwand bzw. der Ertrag aber erst im neuen Jahr anfallt. Ausstehende Zahlungen
mussen hingegen als Forderungen gebucht werden.
e aktive Rechnungsabgrenzung:
o Geschéaftsvorfalle, die im laufenden Haushaltsjahr zu Ausgaben fihren, die aber erst
im folgenden Haushaltsjahr Aufwand darstellen
o Beispiel: Mietaufwendungen werden im alten Jahr fiir das neue Jahr bezahlt.
e passive Rechnungsabgrenzung:
o Geschéftsvorfalle, die im laufenden Haushaltsjahr zu Einnahmen fiihren, die aber erst
im folgenden Haushaltsjahr Ertrag darstellen.
o Beispiel: Mietertrdge des neuen Jahres werden im alten Jahr eingezahlt.

Ressource:

Eine Ressource ist ein zur Verfliigung gestelltes Sach-, Geld- oder Personalmittel fur die Erfillung
einer Aufgabe oder Erstellung einer Leistung/eines Produktes.
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Ressourcenverbrauch:
Den Verbrauch von Gutern, Arbeits- und Dienstleistungen bezeichnet man als
Ressourcenverbrauch.

Restbuchwert:
Der Restbuchwert ergibt sich aus der Differenz zwischen den Anschaffungswerten und den
Abschreibungen.

Riicklagen:

Rucklagen sind Bestandteil des Eigenkapitals und werden auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Sie sind rechnerisch die Differenz zwischen dem Vermdégen auf der Aktivseite der
Bilanz und allen (brigen Passivposten. Sie stellen keine liquiden Mittel dar. Unterschieden werden
allgemeine Ricklagen, Sonderriicklagen und Ausgleichsricklagen.

= allgemeine Ricklage

= Sonderricklage

= Ausgleichsriicklage

Riickstellungen:

Ruickstellungen stellen Aufwendungen dar, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Héhe ungewiss
sind. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen spéater zu leistende Auszahlungen
aufwandsméaBig den Haushaltsjahren ihrer Verursachung zugerechnet werden. Beispiele:
Pensions- und Beihilferlckstellungen, Urlaubsriickstellungen.

S

Sachwertverfahren:

Das Sachwertverfahren ist eine Methode der Immobilienbewertung. Mit diesem Verfahren wird der
Wert von Gebdudeanlagen auf Grundstlicken ermittelt. Besonders selbstgenutzte, individuell
gestaltete Gebaude werden mit Hilfe dieses Verfahrens bewertet. Im Sachwertverfahren werden
Faktoren wie Herstellungskosten zum urspringlichen Zeitpunkt, Wertminderung (z.B. aufgrund
der Zeit), Bodenwert, Sachwert von AuBenanlagen und sonstigen Anlagen etc. einbezogen. Aus
der Aufrechnung dieser Positionen ergibt sich dann der Sachwert des Grundstiicks.

Sonderposten:

Sofern der Kreis Coesfeld fiir einen festgelegten Verwendungszweck Betrdge von Dritten flr seine
Investitionen erhalt (z.B. Landeszuweisungen), so sind diese in der Bilanz auf der Passivseite als
Sonderposten auszuweisen. Sonderposten stellen eine Zwitterposition zwischen Eigen- und
Fremdkapital dar. Sie sind entsprechend der Nutzungsdauer des mit Fremdmitteln finanzierten
Vermdgensgegenstandes ertragswirksam aufzuldsen.

Sonderriicklage:

Es gibt pflichtige und freiwilige Sonderriicklagen. Die pflichtige Sonderriicklage beinhaltet
zweckgebundene Riicklagen aus erhaltenen Investitionszuwendungen bzw. Kapitalzuschissen,
die im Rahmen einer Zweckbindung der Eigenkapitalstarkung dienen sollen und nicht flr eine
ertragswirksame Auflésung vorgesehen sind.

Der freiwillige Bereich der Bildung von Sonderriicklagen obliegt dem Ausweis- bzw.
Darstellungswillen der einzelnen Kommunen. Beispiel hierfir sind z.B. erzielte Mehrertréage, die
ausschlieBlich zur Wiederbeschaffung von Vermdgensgegenstédnden flir den geblhrenrechtlichen
Bereich in spateren Jahren verwendet werden.

Substanzwertverfahren:

Far Zwecke der Bilanzierung in der Eréffnungsbilanz kénnen Beteiligungen an Unternehmen nach
dem Ertragswertverfahren oder nach dem Substanzwertverfahren bewertet werden. Bei
sachzielbezogenen Beteiligungen kommt das Substanzwertverfahren in Betracht.
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Teilergebnisplan:

Der Teilergebnisplan (vergleichbar mit dem bisherigen Unterabschnitt im Verwaltungshaushalt)
enthdlt alle im Haushaltsjahr mit dem Produkt (den Leistungen) zusammenh&ngenden
voraussichtlichen Ertrage (Ressourcenaufkommen) und Aufwendungen (Ressourcenverbrauch).

Teilfinanzplan:

Der Teilfinanzplan (vergleichbar mit dem bisherigen Unterabschnitt im Vermdgenshaushalt)
enthdlt alle im Haushaltsjahr dem Produkt zuzuordnenden voraussichtlichen investiven
Einzahlungen und Auszahlungen sowie die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen.

Transferertrag:
Bei Transferertrdgen handelt es sich um Leistungen von Dritten an die Kommune, die nicht auf
einem Leistungsaustausch beruhen (z.B. Zuweisungen fir laufende Zwecke).

Transferaufwand:
Bei Transferaufwendungen handelt es sich um Leistungen der Kommune an Dritte, die nicht auf
einem Leistungsaustausch beruhen (z.B. Sozialhilfe, Jugendhilfe).

u

Umlaufvermégen:

Das Umlaufvermdgen stellt im Gegensatz zum Anlagevermdégen die Vermdgensgegenstande dar,
die den Kommunen im Allgemeinen nur zur voribergehenden Nutzung dienen und nicht zu den
Rechnungsabgrenzungsposten gehdren. Das Umlaufvermdégen Ilasst sich in die vier
Hauptgruppen Vorrate, Forderungen, Wertpapiere und flissige Mittel (Schecks, Kassenbestand,
Bankguthaben) unterteilen.

UberplanméaBige Aufwendungen/Auszahlungen:
Hierbei handelt es sich um Aufwendungen oder Auszahlungen, die die Ermachtigung im
Haushaltsplan Ubersteigen.

\'

Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag feststehenden Schulden. Sie sind in der Bilanz dem
Fremdkapital zuzuordnen. Es erfolgt eine Unterscheidung zwischen kurzfristigen und langfristigen
Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel auszuweisen. Im
Verbindlichkeitenspiegel sind die Verbindlichkeiten nach Empfangern der von der Kommune zu
erbringenden Leistung zu gliedern mit Angabe der Restlaufzeiten (bis zu 1 Jahr, 1 — 5 Jahre, mehr
als 5 Jahre).

Verlust:
Verlust ist der negative Saldo zwischen Ertrag und Aufwand.

Vermoégen:
Vermégen sind alle Sachguter, Rechte und Forderungen, Uber die eine Organisationseinheit als
(wirtschaftlicher) Eigentimer verflgt.

Verpflichtungserméchtigung:

Verpflichtungsermachtigungen sind vorgesehene Erméchtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen belasten. Sie
darfen nur eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan hierzu erméchtigt. Durch die
Verpflichtungserklarungen wird der Dispositionsspielraum dieser Jahre eingeschrankt. Zur
Planung ist dem Haushaltsplan aus diesem Grund eine Ubersicht (ber die aus
Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen beizufiigen.
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Werteverzehr:

Wertminderung von Anlage- und Sachgtern durch Gebrauch und Verbrauch. Buchungstechnisch
findet man den Werteverzehr in den Abschreibungen wieder.

= Abschreibungen

Wertgrenze fiir Investitionen:

Hierbei handelt es sich um die Grenze, ab der Ansatze fir Investitionen einzeln im Finanzplan
aufgefuhrt werden muissen. Sie ist vom Kreistag festzulegen. Nach dem Beratungsergebnis im
Beirat NKF liegt diese Grenze bei 50.000 €.

V4

Zusatzkosten:

Bei Zusatzkosten handelt es sich um Kosten, denen kein Aufwand gegenibersteht. Sie
berlcksichtigen die sog. Opportunitatskosten, d.h. Kosten durch entgangenen Nutzen. Beispiele
sind der kalkulatorische Unternehmerlohn, kalkulatorische Wagnisse und kalkulatorische
Eigenkapitalzinsen.

= Kalkulatorische Kosten

= Anderskosten

Zuschreibung:

Zuschreibung oder Wertaufholung ist das Gegenstlick zur Abschreibung und ist die
Wertheraufsetzung von Vermdgensgegenstanden. Stellt sich nach einer auBerplanmaBigen
Abschreibung heraus, dass die Griinde, die zu dieser Abschreibung gefiihrt haben, nicht mehr
bestehen, so besteht ein Beibehaltungswahlrecht (= Zuschreibungswahlrecht).

= Abschreibungen

Zuwendungen:

Zuwendungen sind Finanzhilfen zur Erflllung von Aufgaben des Empféngers. Zu den
Zuwendungen (Oberbegriff) gehéren die Zuweisungen und Zuschiisse. Zuweisungen sind
Ubertragungen innerhalb des 6ffentlichen Bereiches, also zwischen Bund, Land, Gemeinden,
Zweckverbdnden und sonstigen Offentlichen Bereichen (z.B. Schllisselzuweisungen,
Schulpauschale, Investitionspauschale). Zuschiisse sind Ubertragungen vom &ffentlichen Bereich
an den privaten Bereich oder auch umgekehrt (z.B. Kreiszuschuss an eine Einrichtung oder an
einen Verein).
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