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1. Einleitung

1.1 Grundsatzposition

1.1.1 Begrifflichkeiten Ehrenamt - Biirgerschaftliches Engagement

Ehrenamt im urspringlichen Sinn ist ein ehrenvolles und freiwilliges, nicht auf
Entgelt ausgerichtetes 6ffentliches Amt. Man leistet es regelmaBig und fur eine
bestimmte Dauer im Rahmen von Vereinigungen, Initiativen oder Institutionen.
In besonderen Féllen kénnen Biirgerinnen und Biirger zur Ubernahme eines
Ehrenamtes gesetzlich verpflichtet werden, z. B. ehrenamtliche Richter, Helfer
bei allgemeinen Wahlen. Hiervon soll im Folgenden allerdings nicht die Rede sein.

Unter Blirgerschaftlichem Engagement versteht man das politische, soziale
und das Gemeinwohl férdernde Engagement von Birgerinnen und Blrgern zur
Erreichung gemeinsamer Ziele. Im Gegensatz zum hoheitlichen Handeln des
Staates oder der Verwaltung nehmen hier die Birger selbst die Verantwortung
fur ihre Belange in die Hand.

Wdahrend das Ehrenamt den Charakter der Zeitspende hat, ist der Begriff
blrgerschaftliches Engagement ein wesentlich umfassenderer, der auch
Engagement in einzelnen Projekten, Engagement im nicht organisierten Rahmen
oder Engagement durch Geldspenden mit einschlieBt.

Auch Begriffe wie "zivilgesellschaftliches Engagement™ oder "Freiwilligenarbeit"
bezeichnen das Engagement von Burgerinnen und Bilrgern, das Uber die
urspriungliche Form des Ehrenamtes hinausgeht.

Im Weiteren wird hier Uberwiegend der Begriff "Blirgerschaftliches
Engagement" verwendet, da dieser Begriff samtliche Facetten des freiwilligen
Engagements umfasst.

1.1.2 Motivationslagen

Die Beweggriinde der Menschen, sich zu engagieren, sind vielschichtig.

Der eine mdchte etwas Neues ausprobieren, der andere etwas bewegen, der
nachste sein Wissen und seine Kompetenzen einsetzen oder vervollstandigen
oder neue Kontakte knupfen.

Allen gemeinsam ist jedoch das Geflihl, einen Gewinn flr andere, aber auch
einen Gewinn fur sich selbst zu erzielen.

Diese Motivationslage findet sich besonders im Bereich der Nichterwerbstatigen
wie Arbeitslosen und Rentnern/Pensiondren wieder. Blirgerschaftliches
Engagement stellt besonders fiir diesen Personenkreis die Mdglichkeit dar, eigene
Kenntnisse und Erfahrungen sinnvoll einzubringen und so soziale Isolation zu
Uberwinden, neue Fahigkeiten zu entwickeln und vor allem Anerkennung zu
erfahren.
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1.1.3 Aufgabe und Nutzen fiir die Kommune

Birgerschaftliches Engagement bewirkt durch die Ubernahme von Verantwortung
fir Mitmenschen, durch das Mitgestalten und Sich-Einmischen, durch Beteiligung
auf Augenhohe eine verstarkte Identifikation der Blrgerinnen und Burger mit
ihrer Kommune und beglnstigt damit die Bindung und soziale Integration der
Menschen an und in ihre Stadt.

Fur beide Seiten eine klassische win-win-Situation.

Blrgerschaftliches Engagement macht also nicht nur Birgerinnen und Blrger
stark, blirgerschaftliches Engagement starkt in gleichem MaBe die Kommune. Die
VerknUpfung staatlicher Aktivitaten mit privatem Engagement bewirkt dabei eine
Multiplikation von Ressourcen.

Unter Berlcksichtigung des demografischen Wandels und in Zeiten knapper
Ressourcen ist es deshalb zur Aufrechterhaltung eines funktionierenden
Gemeinwesens eine zwingende kommunale Aufgabe, all die unterschiedlichen
Facetten birgerschaftlichen Engagements zu blndeln, zu unterstitzen und
nachhaltig zu fordern.

Dabei darf burgerschaftliches Engagement aber nicht als Hilfsfunktion im Prozess
der Haushaltskonsolidierung gesehen werden sondern muss als Erganzung und
Bereicherung eines funktionierenden Gemeinwesens jenseits finanzieller Aspekte
und Uberlegungen erkannt, unterstiitzt und geférdert werden.

Die engagierten Burgerinnen und Birger tragen durch ihren freiwilligen Einsatz
zu einem guten gesellschaftlichen und sozialen Klima in ihrer Stadt bei.
Die Kommunen sind damit der zentrale Ort und Schauplatz aktiver Blirgerschaft.

Daher ist die Anerkennung und Fbérderung des burgerschaftlichen Engagements
als Querschnittsaufgabe ein  Schwerpunktthema der kommunalen
Verwaltungsarbeit.

1.2 Ausgangslage in Minden

1.2.1 Aktiver Personenkreis

Seit 1999 wird im Auftrag der Bundesregierung der sogenannte
Freiwilligensurvey* durchgefiihrt. Es ist die umfassendste und detaillierteste
quantitative Untersuchung zum freiwilligen und burgerschaftlichen Engagement
der bundesdeutschen Bevdlkerung.

*(Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend: "Freiwilliges
Engagement in Deutschland 1999 - 2004: Reprasentativerhebung zu Ehrenamt,
Freiwilligenarbeit und blrgerschaftlichem Engagement").
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Da mangels konkreter Erhebungsgrundlagen fir Minden, wie auch flr zahlreiche
andere Kommunen, keine gesicherten Zahlen Uber burgerschaftlich engagierte
Einwohner vorliegen, wird auf die Ergebnisse dieser bundesweiten Studie
zuruckgegriffen. Dabei werden die Zahlen bzw. die prozentualen Verhaltnisse als
fir Minden Ubertragbar vorausgesetzt.

Der Bundesdurchschnitt der blirgerschaftlich Engagierten liegt der Untersuchung
zufolge bei 30-35 % der Bevédlkerung. Aus vorgenannten Grinden ist davon
auszugehen, dass bei einer Einwohnerzahl von derzeit ca. 82.000 in Minden
somit etwa 25.000 Birgerinnen und Blrger birgerschaftlich engagiert sind.

1.2.2 Ausprdagungen des biirgerschaftlichen Engagements

Bundesweit findet birgerschaftliches Engagement statt in Vereinen, Verbanden,
Initiativen, Stiftungen, Netzwerken und anderen Organisationen.

So auch in Minden.

Menschen engagieren sich hier im kulturellen, sportlichen und sozialen Bereich,
in  Hilfs- und Rettungsdiensten, in Handwerk und Wirtschaft, bei
Stiftungsaktivitaten oder in zeitlich begrenzten, zielgerichteten Initiativen
entweder flr eine regelmaBige Mitarbeit, fir eine voribergehende Mitarbeit in
einem bestimmten Projekt oder auch nur fur einen Tag.

Aber auch jenseits des Engagements in Institutionen oder Organisationen findet
blrgerschaftliches Engagement wieder mehr und mehr in Form von
Nachbarschaftshilfe, nachbarschaftlichen Tauschbérsen oder in der Stadtteilarbeit
statt.

Fiir all diese unterschiedlichen Facetten des biirgerschaftlichen
Engagements gilt es, giinstige Rahmenbedingungen in unserer Stadt zu
schaffen.

1.2.3 Ausblick und Perspektiven

Mit Blick auf den demografischen Wandel und auf den damit verbundenen
Anstieg des Anteils der Altersgruppe der Uber 60-jahrigen in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten ist schon heute ein besonderes Augenmerk auf diese
Bevdlkerungsgruppe zu richten.

Aktuell leben in der Stadt Minden (Stand 31.12.2009) knapp 22.000 uber 60-
jahrige Einwohnerinnen und Einwohner (weiblich: 12.668, mannlich: 9.302). Die
Altersquote, d. h. der Anteil dieser Altersgruppe in Relation zu den (brigen
Altersgruppen, liegt hier bei etwa 26 % und wird in den nachsten Jahren und
Jahrzehnten weiter steigen, bis zum Jahr 2030 auf etwa 36 % (Quelle:
Statistisches Bundesamt).
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Dabei handelt es sich nicht um eine nur fir Minden typische sondern um eine
bundesweite Entwicklung.

Der demografische Wandel zahlt zu den groBen Herausforderungen fir die
Kommunen jetzt und in den kommenden Jahren. Auch die im demografischen
Wandel liegenden Chancen und Potenziale missen erkannt und genutzt werden,
so z. B. der stetig ansteigende Bevdlkerungsanteil der "jungen Alten nach dem
Erwerbsleben"”, der im Rahmen blirgerschaftlichen Engagements mehr und mehr
an Bedeutung und Nutzen gewinnen wird.

2. Rollen und Akteure

2.1 Engagementfordernde Institutionen

Im Rahmen des Freiwilligensurveys (s. oben Ziff. 1.2.2) wurden neben
Erhebungen zum Ist-Stand des bilrgerschaftlichen Engagements auch
Méglichkeiten  fir  die  Verbesserung der Rahmenbedingungen  flr
blrgerschaftliches Engagement aufgezeigt.

Nach dem Ergebnis reprasentativer Umfragen wiinschen sich demnach 30 % der
Befragten als wichtigste Rahmenbedingung die Mdglichkeit, sich bei einer
Informations- und Kontaktstelle Uber konkrete Angebote fir Freiwilligenarbeit
und Selbsthilfe zu informieren, sich dort beraten und vermitteln zu lassen, sich
weiter zu bilden und Gleichgesinnte zum Erfahrungs- und Gedankenaustausch zu
finden.

Derartige Informations- und Kontaktstellen dienen entscheidend der
Verbesserung der Rahmenbedingungen flr blrgerschaftliches Engagement und
sind elementarer Bestandteil der Engagementférderung.

Engagementférdernde Institutionen und damit wichtige Akteure auf dem Gebiet
des blirgerschaftlichen Engagements in der Stadt Minden sind insbesondere:

e Freiwilligen-Agentur Minden
Freiwilligenagenturen, -bdrsen und -zentren in Deutschland sind ein
Schlissel fir die Weiterentwicklung der Blrgergesellschaft. Sie starken
und bereichern die Férderung des Blrgerengagements auf kommunaler
Ebene. Die Freiwilligen-Agentur Minden ist angegliedert an die PariSozial
Minden-Libbecke gGmbH.
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e Selbsthilfe-Kontaktstelle

Selbsthilfe-Kontaktstellen stellen ein Angebot zur bedirfnisorientierten,
qualifizierten Unterstlitzung von Selbsthilfegruppen dar. Es handelt sich
nicht um eine Dachorganisation oder eine Leistungs- und
Koordinationsstelle fir alle Selbsthilfegruppen. Vielmehr ist es ein offenes
Unterstlitzungsangebot, das Selbsthilfegruppen unabhangig von ihrer
Struktur oder organisatorischen Anbindung wahrnehmen ko&énnen, aber
nicht missen. Die Selbsthilfe-Kontaktstelle Minden ist angegliedert an die
PariSozial Minden-Libbecke gGmbH.

e Seniorenbiiro/Info-Zentrum Pflege

Seniorenbiros gehen auf ein Bundesmodellprogramm des BM flur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend zurlck. Sie bieten flr die wachsende Zahl
von Seniorinnen und Senioren Hilfe bei der Lebensgestaltung im
Ruhestand. Sie ermdglichen alteren Menschen die aktive Teilhabe und
Mitsprache in Tatigkeitsfeldern des blrgerschaftlichen Engagements. Das
Seniorenbiro in Minden steht in Tragerschaft der Arbeiterwohlfahrt und
arbeitet eng mit ehrenamtlich Tatigen zusammen.

In NRW ist z. Z. die Einrichtung von Pflegestitzpunkten geplant, die
Auswirkungen auf das Mindener Seniorenbtro bleiben abzuwarten.

Diese Akteure weisen wichtige Gemeinsamkeiten in ihrem Leistungsspektrum
auf.

Bei ihnen steht die Informations-, Beratungs- und Vermittlungstatigkeit fur
Bldrgerinnen und Bulrger sowie flr Institutionen und Einrichtungen im
Vordergrund, ergénzt durch die unverzichtbare Offentlichkeitsarbeit.

"Tue Gutes und rede darUber" (Walter Fisch) ist dabei ein wichtiger Leitspruch,
um eine moglichst breite Wirkung zu erzielen.

Die drei genannten Institutionen nehmen die wichtige Funktion als Bindeglied
zwischen interessierten Burgerinnen und Burgern auf der einen Seite und
Organisationen, Gruppen und Vereinen auf der anderen Seite wahr und tragen
damit in hohem MaBe zu einer Verbesserung der Rahmenbedingungen filr
burgerschaftliches Engagement bei.

Die Aufgabe der Stadt Minden ist dabei, die Starkung und Vernetzung der

engagementfdérdernden Institutionen aktiv zu begleiten, sie kann und will deren
Arbeit aber nicht Gbernehmen.
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2.2 Organisationen, Verbande und Vereine —Beispiele-

Neben den bereits genannten Gbernehmen verschiedene weitere Organisationen,
Verbande und Vereine wichtige Funktionen und Arbeiten auf blirgerschaftlichem
Gebiet, wie z. B.

Wohlfahrtsverbande

Der Begriff bezeichnet gemeinntitzige Organisationen und Vereinigungen,
die es sich zur Aufgabe gemacht haben, bei sozialer, gesundheitlicher und
sittlicher Gefahrdung bzw. Not vorbeugend oder heilend zu helfen. Ein
groBer Teil der dort geleisteten Arbeit wird ehrenamtlich erbracht.
Beispiele flir Wohlfahrtsverbande: Arbeiterwohlfahrt, Paritatischer
Wohlfahrtsverband, Diakonisches Werk, Caritasverband, Deutsches Rotes
Kreuz.

Sportverbande

Im Mindener Stadtsportverband sind derzeit 85 Sportvereine
zusammengeschlossen. Der Stadtsportverband vertritt die Mindener
Sportvereine z. B. gegenlber dem Rat und der Verwaltung der Stadt
Minden.

Kulturvereine und -verbande

Auf kulturellem Gebiet engagieren sich unzahlige Vereine und
Zusammenschlisse in unterschiedlichsten Wirkungsfeldern, wie z. B.
Theatergruppen, Gesangsvereine, Literarische Vereine, Richard-Wagner-
Verband, Verein Mehr Minden und viele mehr.

Elternvereine, Eltern- und Birgerinitiativen

Hier handelt es sich vorwiegend um temporare Zusammenschlisse von
engagierten Blrgerinnen und Bilrgern mit gleichgerichteter Zielsetzung.
Blrger werden aktiv und schlieBen sich zusammen, um gemeinsame
Interessen wie beispielsweise die Betreuungssituation ihrer Kinder zu
organisieren und zu verbessern oder um bestimmte Projekte in ihrem
Wohnumfeld zu verhindern oder zu forcieren.

Organisationen des Zivil- und Katastrophenschutzes

Auf diesem Gebiet sind etliche Einrichtungen und Organisationen zum
Wohle der Bevélkerung tatig, die zu einem GroBteil mit bilrgerschaftlich
Engagierten arbeiten. Beispielsweise seien hier die Feuerwehren, das
Technische Hilfswerk, die Johanniter-Unfall-Hilfe, der Malteser Hilfsdienst
und der Arbeiter-Samariter-Bund genannt.
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e Organisationen der Wirtschaft und des Handwerks
In Organisationen wie Industrie- und Handelskammern oder
Handwerkskammern leisten bulrgerschaftlich Engagierte einen groB3en
Anteil am Leistungsangebot, wie z. B. Beteiligung bei der
Prifungsorganisation und in Prifungsausschissen, in Vollversammlungen
und Arbeitskreisen.

e Frauenverbande

Dauerhafte Zusammenschllisse bulrgerschaftlich engagierter Frauen,
teilweise mit Beteiligung hauptamtlich Tatiger, mit dem Ziel, Angebote flr
Frauen in unterschiedlichen Berufs- und Lebenssituationen vorzuhalten,
diese zu beraten, zu unterstitzen und miteinander zu vernetzen.

Z. B. Landfrauenbund, Evangelische Frauenhilfe und Katholische
Frauengemeinschaft, Griine Damen, Unternehmerinnennetzwerk, Verein
"Wildwasser" u. a.

e Sozialpolitische Organisationen und Vereinigungen
Dauerhafte Zusammenschliisse blirgerschaftlich Engagierter, teilweise mit
Beteiligung hauptamtlich Tatiger, mit Vereinscharakter mit dem Ziel,
Angebote fur bestimmte soziale Gruppen wie z. B. Kinder und Jugendliche,
Arbeitslose, Senioren vorzuhalten, diese zu beraten und zu unterstitzen.
Z. B. Kinderschutzbund, Freizeitmitarbeiterclub FMC, Mindener
Arbeitslosenzentrum MALZ

e Politische Parteien und sozialpolitische Gremien
Neben dem Engagement in politischen Parteien engagieren sich
BlUrgerinnen und Bulrger in unterschiedlichsten sozialpolitischen und
anderen Gremien wie z. B. Beiraten (Senioren-, Behindertenbeirat,
Integrationsrat)

2.3 Stadt Minden -Rat und Verwaltung-

Die Stadtverwaltung Minden steht mit nahezu allen Fachbereichen und
Dienststellen mit blrgerschaftlich engagierten Blrgerinnen und Burgern in
Kontakt.

Beispielhaft ist hier der Fachbereich 1 -Bildung, Kultur, Sport und Freizeit- mit
seinen Dienststellen Schulbliro, Sportbliro und Kulturbliro zu nennen sowie das
Jugendamt mit den Aufgabengebieten Jugendarbeit und Jugendschutz. Dem
Fachbereich 5 -Stadtebau und Feuerschutz- sind Feuerwehr und Rettungsdienst
zugeordnet.

Burgerschaftliches Engagement ist also ein Querschnittsthema fir die gesamte
Verwaltung.
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Zur aktiven Foérderung des burgerschaftlichen Engagements gehért flr die Stadt
Minden zum einen der verwaltungsinterne Aspekt, durch Sensibilisierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Anerkennungsklima und Akzeptanz fir
blrgerschaftliches Engagement innerhalb der Verwaltung zu schaffen und zu
fordern. Sofern noch verwaltungsinterne Barrieren oder Hirden im taglichen
Umgang der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit engagierten Blrgerinnen und
Blrgern bestehen, sind diese abzubauen und dadurch kurze Verwaltungswege zu
ermoglichen.

Zum anderen positioniert sich die "Institution Stadt Minden" in Rat und
Verwaltung als Einheit in ihrer AuBenwirkung auf dem Gebiet des
burgerschaftlichen Engagements.

Hier sieht die Stadt Minden ihre Rolle als tragerneutrale und
bereichslibergreifende engagementférdernde Institution.

Durch Schaffung eines wohlwollenden Klimas und einer beglnstigenden
Infrastruktur fir blirgerschaftliches Engagement innerhalb der Stadt Minden tragt
die Stadt zu einer besseren Kooperation aller Akteure auf dem Gebiet des
blrgerschaftlichen Engagements mit Kommunalpolitik und Verwaltung sowie zu
einer noch besseren Vernetzung aller Akteure und Beteiligten untereinander bei.

3. Ziele und MaBBnahmen

3.1 Aktivierte Biirgergesellschaft

Im Prozess der Stadtentwicklung verfolgt die Stadt Minden innerhalb des
strategischen Zielbereiches "Aktivierte Burgergesellschaft" u. a. die Ziele, das
blrgerschaftliche Engagement aktiv zu férdern, die Kommunalpolitik transparent
zu gestalten und die Blrgerschaft frihzeitig in Planungen und Entscheidungen
einzubinden.

Damit sollen die Voraussetzungen zum aktiven Engagement der Blirgerinnen und
Birger und damit zu Ubernahme von Verantwortung fir ihre Stadt geschaffen
werden.

Dieser Zielbereich steht in unmittelbarem Zusammenhang mit den Ubrigen
strategischen Zielbereichen der Stadt Minden und hat unmittelbaren Einfluss auf
diese Bereiche.

Durch Beteiligung und Einbeziehung der Bulrgerschaft, durch transparente
politische Entscheidungsfindungen und durch transparentes Verwaltungshandeln
wird die Basis flr birgerschaftliches Engagement geschaffen und gestarkt.
Dieses wiederum hat positive Auswirkungen innerhalb der anderen Zielbereiche,
mehr Akteure auf allen Handlungsfeldern sind bereit, sich zu engagieren.
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Die Forderung des bulrgerschaftlichen Engagements wirkt damit in alle
strategischen Zielbereiche und entfaltet eine Wechselwirkung fur beide Seiten,
Stadt und Blrgerschaft.

3.2 Schwerpunkte innerhalb der Zielsetzung

Drei Schwerpunkte setzt die Stadt Minden bei allen Férderungsmdoglichkeiten und
-maBnahmen ganz besonders:

Die Gruppe der Kinder und Jugendlichen als zu unterstlitzende Zielgruppe und
als unterstiitzende Zielgruppe (Ziff. 3.21).

Die Gruppe der Senioren als zu unterstutzende Zielgruppe (hilfebedulrftige
Seniorinnen und Senioren) und als unterstltzende Zielgruppe (Junge Alte nach
dem Erwerbsleben) (Ziff. 3.22).

Die unterstitzende Zielgruppe Firmen und Unternehmen (Ziff. 3.23).

3.21 Kinder und Jugendliche

Der Bedarf an blirgerschaftlicher Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen
nimmt angesichts einer steigenden Anzahl von sozialleistungsbedirftigen Kindern
und Jugendlichen stetig zu. In einigen Stadtteilen Mindens liegt die Quote der
Kinder mit Sozialleistungen bei fast 50 %. Hier gilt es, Projekte zur
Armutspravention und Vermeidung sozialer Isolation zu initiieren und zu
unterstutzen.

Dabei kommt einerseits den Kindern und Jugendlichen birgerschaftliches
Engagement, also Engagement der Gesellschaft, zugute. Zum anderen werden
Kinder und Jugendliche gleichzeitig durch das Vorleben der Engagierten zur
aktiven Mitwirkung animiert. So werden hier auch mogliche Potenziale flr
spateres biurgerschaftliches Engagement frihzeitig geweckt und aktiviert.
Projekte auf dem Gebiet des blirgerschaftlichen Engagements Jugendlicher sind
deshalb ausdrucklich erwlinscht und werden unterstitzt.

3.22 Seniorinnen und Senioren
Im Hinblick auf den bereits erwahnten bevorstehenden demografischen Wandel
wird ein besonderes Augenmerk auf die ErschlieBung neuer und die Férderung

bestehender Engagementmadglichkeiten flr &altere Biirgerinnen und Biirger
gelegt.
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Diese kdnnen ihr Erfahrungswissen aus ihrem personlichen, aber auch aus
dem beruflichen Bereich generationenltbergreifend zum Nutzen aller einsetzen.
Gerade in dieser Bevodlkerungsgruppe zeigt sich ein groBes politisches Interesse,
hohes soziales Engagement und der Wunsch nach Mitgestaltungsmaoglichkeiten.
Diese Interessen, verbunden mit umfassenden sozialen Kompetenzen,
Organisations-, Flhrungs- und Leitungskompetenzen, Kenntnissen aus
Okonomie, Finanzen und Recht, sind eine wichtige Voraussetzung und ein
Gewinn fur Hilfen "alt far jung" wund flir die Gestaltung einer
Kommunikationsbasis und eines Wissenstransfers zwischen den Generationen.
Die aktiven "jungen Alten" zeigen, dass der demografische Wandel nicht allein
unter dem Aspekt der Belastung flir Gesellschaft und Sozialsysteme gesehen
werden darf. Gerade die "jungen Alten" bieten groBe Chancen fir den
Zusammenhalt der Gesellschaft und das Miteinander der Generationen.

Auch in dieser Personengruppe ist Augenmerk sowohl auf die Seite der
blrgerschaftlich Engagierten als auch auf die Seite der durch dieses Engagement
Begunstigten zu legen. Nicht nur der Anteil der "jungen Alten" wird aufgrund des
demografischen Wandels stetig ansteigen, auch der Anteil hilfe- und
pflegebedirftiger alterer Menschen wird steigen, der Anteil der Jungen, die diese
Pflege, sei es stationar oder zuhause, leisten kénnen, wird sinken.

So gilt es auch hier, sowohl flr die unterstitzende als auch fur die bedirftige
Seite dieser Personengruppe die Bedingungen flr blirgerschaftliches Engagement
zu verbessern.

3.23 Firmen und Unternehmen

Eine weitere zentrale Aufgabe zur zukiinftigen Férderung des birgerschaftlichen
Engagements liegt in der Unterstlitzung des Unternehmensengagements
("Corporate Citizenship").

Unternehmen engagieren sich auf burgerschaftlichem Gebiet zunehmend durch
Vernetzung zwischen den Unternehmen selbst, zwischen den eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und gemeinnltzigen Organisationen. Dabei
werden durch die Unternehmen organisatorische und finanzielle Hilfen flr
Mitarbeiter, die sich birgerschaftlich engagieren, erbracht. Wissen und
Arbeitszeit von Mitarbeitern wird fur blrgerschaftliches Engagement zur
Verflgung gestellt. Ehemalige Mitarbeiter nach dem Berufsleben, die ihr
Erfahrungswissen einbringen wollen, werden dabei aktiv unterstutzt.

Zudem unterstitzen Unternehmen sowohl birgerschaftliche als auch andere
soziale oder kulturelle Aktivitaten und Projekte in Form von Spenden und
Sponsoring. Gerade in Minden ware z. B. auf kulturellem Gebiet ohne die
finanzielle Unterstitzung durch Mindener Unternehmen vieles nicht méglich und
die Kulturlandschaft um ein Vielfaches armer.
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Durch Nutzung dieser unterschiedlichen Potenziale kann Uber burgerschaftliches
Engagement die Integration aller Gruppen der Stadtgesellschaft, auch und
besonders der sozial Schwachen und der Menschen in Notlagen, verbessert
werden. Die Familienfreundlichkeit der Stadt Minden wird durch das Engagement
ihrer Burgerinnen und Blrger gesteigert.

Blrgerschaftliches Engagement mit all seinen unterschiedlichen Facetten hat
unmittelbaren Einfluss auf die Lebensqualitat in unserer Stadt und wirkt als
Standortfaktor damit auch fir die Ansiedlung von Unternehmen und deren
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

3.3 Handlungsfelder und MaBnahmen

Vorrangige  Handlungsfelder auf dem  Gebiet der Foérderung des
blrgerschaftlichen Engagements sind die Bereiche

e Infrastruktur und Vernetzung
Durch eine engagementfreundliche Infrastruktur werden Zugangswege und
Informationen zum Engagement einfach, Ubersichtlich und unburokratisch.
Vernetzung bedeutet das Zusammenfuhren unterschiedlicher Akteure auf
dem Gebiet des blirgerschaftlichen Engagements.

e Initilerung, Erméglichung und Rahmenbedingungen
Die Voraussetzungen flr die EinfUhrung neuer Projekte auf dem Gebiet des
blirgerschaftlichen Engagements werden verbessert, ebenso rechtliche,
organisatorische und finanzielle Rahmenbedingungen.

¢ Anerkennungskultur und Wertschatzung.
Blrgerschaftliches Engagement braucht eine gesellschaftliche Kultur der
Anerkennung und Wertschatzung, zu der unterschiedliche Formen der
Wirdigung, Ermutigung und Belobigung gehoren.

Eine Ubersicht Uiber konkrete MaBnahmen sowie deren Priorisierung und zeitliche
Einordnung gibt Anlage A.

Dabei handelt es sich um keine abschlieBende Aufzahlung aller mdglichen
MaBnahmen sondern gerade auch im Hinblick auf die oben unter Punkt 3.2
genannten Schwerpunkte um eine umfangreiche Auswahl von Férderungs- und
Unterstltzungsmoglichkeiten auf dem  Gebiet des  bulrgerschaftlichen
Engagements.

Ein Teil der genannten FérderungsmaBnahmen und -projekte ist bereits initiiert

und wird entweder durch Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter
weitergefihrt oder durch sie weiterhin begleitet.
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Flr die Umsetzung anderer MaBnahmen werden zeitnah die Grundlagen gelegt.
Die Ubrigen genannten Projekte, durch die eine weitere F6rderung des
blrgerschaftlichen Engagements in der Stadt Minden erreicht werden kann, sind
denkbare und grundsatzlich umsetzbare MaBnahmen, Uber die bei Bedarf unter
Abwagung der verflUgbaren Ressourcen eine zeitliche Einordnung und
Priorisierung durch die Verwaltung erfolgen kann.

3.4 Umsetzung und Partner

Die erfolgreiche Umsetzung dieser Ziele und MaBnahmen erfordert eine
beglinstigende Infrastruktur sowie ein Klima der Anerkennung fir
blrgerschaftliches Engagement in unserer Stadt.

Dabei sieht die Stadt Minden ihre Aufgabe nicht vorrangig in der Unterstitzung
und Foérderung klassischer Vereinsarbeit sondern vielmehr als Wegbereiterin fir
ermdglichende Strukturen auf dem Gebiet des burgerschaftlichen Engagements.

Zentrale Saule der beglinstigenden Infrastruktur ist die Freiwilligen-Agentur
mit ihren Informationsangeboten, Beratungs- und Vermittlungstatigkeiten sowie
ihrer umfassenden Offentlichkeitsarbeit. Die Arbeit der Freiwilligen-Agentur
basiert auf klaren und nachvollziehbaren Qualitatsstandards und flgt sich nahtlos
in die vorhandene birgerschaftliche Infrastruktur der Stadt Minden ein.

Die Freiwilligen-Agentur verflgt dartuber hinaus Uber besondere Ressourcen in
Form von Netzwerken, sowohl im Bereich der Institutionen und Einrichtungen als
auch im Bereich der bulrgerschaftlich Engagierten sowie Uber spezielles,
umfangreiches Fachwissen, ohne das beglnstigende Strukturen fur
blrgerschaftliches Engagement in unserer Stadt nur schwer herzustellen und zu
féordern waren.

Die Stadt Minden und die Freiwilligen-Agentur Minden arbeiten daher in enger
Kooperation an dem gemeinsamen Ziel, ein flr blrgerschaftliches Engagement
freundliches und ginstiges Klima in der Stadt Minden zu schaffen.

4. Ressourcen und Finanzierung

Zur Bereitstellung und Férderung einer ermdglichenden Struktur durch die Stadt
Minden stehen sowohl finanzielle als auch nicht monetdre Ressourcen zur
Verfligung.

Eine schematische Ubersicht gibt das Organigramm, Anlage B.
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4.1 Finanzielle Unterstiitzung

Als konkrete finanzielle Projektunterstitzung wird die Initiierung und Umsetzung
des Mindener Sozialpatenmodells seit 2007 mit stadtischen Mitteln unterstitzt.
Als Vorlage fir das Mindener Sozialpatenmodell diente das Augsburger
Sozialpatenmodell. Dieses wurde in einer Neukonzeptionierung an Mindener
Verhaltnisse und Bedarfe angepasst.

An der Schnittstelle der stadtischen Fachbereiche Soziales und Jugend zu den
Fachberatungsstellen stellt die Unterstlitzung von hilfebedurftigen Birgerinnen
und Blrgern durch blrgerschaftlich Engagierte einen wichtigen Baustein im
Rahmen der Armutspravention dar.

Neben dem Einsatz von Haushaltsmitteln fir das Sozialpatenmodell werden
stadtische Mittel im Rahmen der Kooperation mit der Freiwilligen-Agentur Minden
fur projektunabhangige Unterstitzung gewahrt. Der im stadtischen Haushalt
daftr zur Verfligung gestellte Betrag wird durch die Freiwilligen-Agentur fur die
Umsetzung gemeinsam geplanter MaBnahmen zielgerichtet eingesetzt.

Dieser Betrag dient ausdricklich nicht der finanziellen Unterstitzung von
Vereinsarbeit sondern soll dazu beitragen, die Rahmenbedingungen fir
blrgerschaftliches Engagement in Minden zu verbessern.

4.2 Men-/women-power

Zusatzlich stellt die Stadt Minden weitere Ressourcen nichtfinanzieller Art flr die
Férderung des blrgerschaftlichen Engagements zur Verfligung.

Personelle Kapazitaten daftr sind im Zentralen Steuerungsdienst angesiedelt.
Dadurch wird sowohl die angestrebte Foérderung der Vernetzung der
blrgerschaftlich tatigen Akteure als auch die Nachhaltigkeit der entwickelten
MaBnahmen und Projekte gesichert.

Eines der wichtigsten Projekte ist seit 2007 das oben bereits erwahnte Mindener
Sozialpatenmodell. Da sowohl auf Seite der Engagierten als auch auf Seite der
Bedurftigen eine enorme Nachfrage zu verzeichnen ist, wird das
Sozialpatenmodell standig ausgebaut und weiterentwickelt.

Neben der finanziellen Unterstitzung des Sozialpatenmodells stellt die Stadt
Minden personelle Ressourcen flr die FortfUhrung und Weiterentwicklung des
Mindener Sozialpatenmodells zur Verfligung.

GroBere Veranstaltungen im Bereich des blrgerschaftlichen Engagements (wie z.
B. Weltkindertag, Selbsthilfetag) werden durch Personalleistungen der Stadt
Minden und der Stadtischen Betriebe Minden unterstiitzt. Beispielhaft seien hier
Hausmeistertatigkeiten oder Leistungen des Bauhofes genannt.

Die Entscheidung daruber erfolgt im Einzelfall, ein Rechtsanspruch kann hieraus
allerdings nicht erwachsen.
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4.3 Raumlichkeiten

Flir einzelne Veranstaltungen im Bereich des birgerschaftlichen Engagements
stellt die Stadt Minden dem birgerschaftlich engagierten Veranstalter bei Bedarf
kostenlos Raumlichkeiten wie den GroBen Rathaussaal, den Kleinen Rathaussaal
oder die Bdulrgerhalle zur Verfligung, soweit diese Raumlichkeiten fir die
vorgesehene Veranstaltung geeignet sind.

Die Vergabe der Raumlichkeiten erfolgt nach Prifung des Einzelfalles, auch hier
kann jedoch kein Rechtsanspruch auf Vergabe erwachsen.

Im Einzelfall wird neben der nichtfinanziellen Unterstitzung in Form der
Raumnutzungsmoglichkeiten eine weitere nichtfinanzielle Unterstitzung in Form
von kostenfreier Bereitstellung von Energie wie Strom, Gas etc. gewahrt.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Bei den in diesem Konzept angeregten MaBnahmen handelt es sich nicht um die
Umsetzung vom Gesetzgeber zwingend vorgegebener Aufgaben sondern um
freiwillige Leistungen der Stadt Minden.

Diese freiwillige Leistung wirkt als zentraler strategischer Hebel zur
Ressourcenaktivierung und Qualitatssteigerung in unserer Stadt.

Bei klnftigen Prozessen der Haushaltkonsolidierung sollte diese Wirkung nicht
auBer Acht gelassen werden.

Ein moglicher Einsatz finanzieller Ressourcen ist immer dahingehend zu
bewerten, ob das Ziel, mit gegebenen Mitteln die maximale Wirkung zu erzielen,
mit groBer Wahrscheinlichkeit erreicht werden kann. Dann sind die
aufgewendeten Mittel im Sinne der Blrgerinnen und Birger unserer Stadt
zielfUhrend eingesetzt und kdénnen eine maximale Multiplikationswirkung
entfalten.

Die Stadt Minden wird alle durch sie initiierten MaBnahmen und Projekte auch
weiterhin begleiten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen flr Fragen,
Bitten oder Hilfestellungen gerne zur Verfligung. Die konkrete weitergehende
praktische Durchfihrung angestoBener Projekte erfolgt allerdings immer durch
die jeweiligen Fachstellen.
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Der Bereich des burgerschaftlichen Engagements befindet sich mehr denn je im
Wandel.

Immer mehr Burgerinnen und BUrger mdchten sich engagieren und in ihrer Stadt
mitbestimmen, der demografische Wandel bringt neue Erfordernisse, aber auch
neue Chancen, sich zu engagieren.

Die Stadt Minden mdchte den Entwicklungsprozess auf dem Gebiet des
blrgerschaftlichen Engagements mit der Umsetzung dieses Konzeptes aktiv
unterstlitzen und begleiten.

Diese Konzeption ist dabei nicht als festgeschriebenes starres Modell zu sehen
sondern soll vielmehr eine flexible, dynamische Grundlage zur Fdérderung des
blrgerschaftlichen Engagements sein, die erganzungs- und anpassungsfahig auf
Veranderungen der Rahmenbedingungen reagieren kann.
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