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Vorwort

Der Beteiligungsbericht 2012 soll Ratsmitgliedern, interessierten Biirgerinnen und
Burgern, sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Uberblick tiber die
gemeindlichen Beteiligungen an Unternehmen, die in einer Rechtsform des privaten
Rechts geflihrt werden, verschaffen.

Der Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2012 bildet die jeweiligen Bilanzen,
Gewinn- und Verlustrechnungen nebst Lageberichten sowie zur besseren Ubersicht
die Ergebnisse der Jahre 2010 und 2011 ab.

Die Unternehmensdaten und die Gremienbesetzung sind mit dem Stand 201 2, wie
auch in den Jahresabschluss- und Geschéftsberichten der Unternehmen abgelegt,
aufgenommen worden.

Der vollstandige Text der gesetzlichen Regelung kann der Anlage entnommen wer-
den.

Bad Sassendorf, im Oktober 2013

> /)
ahlmann
(Burgermeister)
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Gesetzliche Grundlage des Beteiligungsberichtes

Die rechtliche Basis fiir den Beteiligungsbericht stellt zum einen § 117 Absatz 1 GO
NRW dar.

Hierin werden folgende Vorgaben gemacht:

Zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner hat die Gemeinde einen Be-
richt zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, un-
abhangig davon, ob verselbstindigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis
des Gesamtabschlusses angehéren, zu erlautern ist.

Der Bericht ist

e jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzu-
schreiben

e dem Gesamtabschluss beizufiigen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. _
Die Gemeinde hat den Bericht zu diesem Zweck bereitzuhalten. Auf die Méoglichkeit
zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise &ffentlich hinzuweisen.

Zum anderen ist § 52 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung die rechtliche Basis
fur den Beteiligungsbericht.

Danach sind im Beteiligungsbericht gesondert anzugeben und zu erlautern

o die Ziele der Beteiligung,

e die Erfilllung des &ffentlichen Zwecks,

e die Beteiligungsverhaltnisse,

e die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnung der letzten
drei Abschlussstichtage,

e die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

e die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen unterei-
nander und mit der Gemeinde,
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o die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,
e der Personalbestand jeder Beteiligung.

Die Darstellung der einzelnen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen soll in
einer Zeitreihe fir die letzten drei Jahre erfolgen, auch eine Ubersicht Gber die pro-
zentuale Hohe der gemeindlichen Anteile an den Beteiligungen soll aufgestellt wer-
den.

Hinzuweisen ist ergédnzend noch auf den § 112 GO der festlegt, dass eine Gemein-
de, sofern sie unmittelbare oder mittelbare Anteile an einem Unternehmen besitzt,
ihre Informations- und Priifungsrechte gemaf dem Haushaltsgrundséatzegesetz aus-
iben soll. Soweit sie keine Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen innehat, soll
bei Interesse darauf hingewirkt werden, dass ihr im Rahmen des Gesellschaftsver-
trages oder in der Satzung Informations- und Prifungsrechte nach dem
Haushaltsgrundsatzegesetz eingerdumt werden.

Gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betétigung der Ge-
meinde

Entsprechend der in Art. 28 Abs. 2 Satz 1 GG verankerten Selbstverwaltungsgaran-
tie der Gemeinden kann sich die Gemeinde, innerhalb der Vorschriften der Gemein-
deordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO), wirtschaftlich betatigen.

1. Begriffsdefinition

Unter dem Begriff wirtschaftliche Betatigung ist nach Vorgabe des § 107 Abs. 1
Satz 3 GO der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden koénnte.

2. Voraussetzungen fiir eine wirtschaftliche Betétiqung

In § 107 Abs. 1 Satz 1 GO sind folgende Voraussetzungen fur eine wirtschaftliche
Betatigung abgelegt:
1. Ein dringender offentlicher Zweck muss die Betatigung erfordern,
2. die Betatigung muss nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen und
3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Energieversorgung, der Wasserver-
sorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommu-
nikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen darf der
dringende offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfllt werden kénnen.

3. Besonderheiten bei der Griindung von Unternehmen in privater Rechtsform

Griindet eine Gemeinde ein Unternehmen in privater Rechtsform, so missen zusatz-

lich die Voraussetzungen des § 108 GO erfillt sein.
Danach darf die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des

privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn:

v
e
[}
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e eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

e die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Ver-
haltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

o die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

e die Gemeinde einen angemessenen EinfluB, insbesondere in einem Uber-
wachungsorgan, erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
in anderer Weise gesichert wird,

e das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den éffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

e bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewéhrleistet ist,
das der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entspre-
chender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches fir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in ent-
sprechender Anwendung fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepriift
werden,

e bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich wei-
tergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesell-
schaftsvertrag oder Satzung gewihrleistet ist, dass die fiir die Tétigkeit im Ge-
schaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfiihrung, des Aufsichtsra-
tes, des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresab-
schluss jeweils fiir jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Name-
nsnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen un-
ter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buch-
stabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall der reguldren
Beendigung ihrer Téatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wihrend des Geschaftsjahres hierfur
aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wéhrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem fritheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe
des Geschéftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fiir die individualisierte Ausweisung von Bezligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesell-
schaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die
erstmalige individualisierte Ausweisung spétestens fir das zweite Geschifts-
jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

e bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieRlich von Telefondienst-
leistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haf-
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tung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Un-
ternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wetthewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredi-
te nach MaRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch
nehmen noch Biirgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87

GO leisten.

4. Handlungsgrundsétze zur Unternehmensfiihrung

Daneben fordert § 109 GO (Wirtschaftsgrundsatze), die Unternehmen so zu flhren,
zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird.
Soweit die Erflillung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird, sollen die Un-
ternehmen auch einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen.

5. Weitere Rechte der Gemeinde

Weitere Regelungen zur wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden befinden sich
im Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG).

Der § 53 HGrG findet jedoch nur Anwendung, wenn
a) der Gemeinde mehr als 50 % der Anteile an dem Unternehmen gehdren
oder
b) der Gemeinde mindestens 25 % der Anteile gehdren und sie gemein-
sam mit weiteren Gemeinden (ber die Mehrheit der Anteile verfugt.

Im Falle der Gemeinde Bad Sassendorf sind diese Voraussetzungen fiir das Ta-
gungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH und die Westfalisches Gesund-
heitszentrum Holding GmbH erflllt.

Die Gemeinde kann verlangen, dass

1. die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfilhrung im Rahmen der Ab-
schlusspriifung gepruft wird,
2. im Prifbericht

e die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage sowie die
Liquiditat und Rentabilitat der Gesellschaft,

e verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste,
wenn diese Geschifte und die Ursachen fiir die Vermégens-
und Ertragslage von Bedeutung waren,

¢ die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Jahresfehlbetrages

dargestellt werden;
3. der Gemeinde der Priifbericht der Abschlusspriifer unverziglich nach

Eingang Ubersandt wird.

Eine umfassende Zusammenstellung der relevanten Regelungen der Gemeindeord-
nung und des Gesetzes Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts beziglich der
wirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden finden sie als Anlagen 1 und 2 zu diesem
Beteiligungsbericht.
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Der Beteiligungsbericht gibt lhnen Auskunft tiber die Aufgaben und die Situation der
Unternehmen, sowie die Erfiillung der gesetzlichen Vorgaben.

Ubersicht iiber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der
Gemeinde Bad Sassendorf

1. Unmittelbare Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich die Gemeinde Bad Sassendorf
direkt an einem Unternehmen beteiligt.

Gemeindewerke Bad Eassen-
dorf GmbH & Co. KG

Gemeindewerke Bad Sassen-
dorf Verwaltungs-GmbH

Thermalbad Bad Sassendorf
GmbH

Westfalisches Gesundheits-
zentrum Holding GmbH

Saline Bad Sassendorf GmbH,
Moor- und Solebad

200.000,00 € 140.000,00€ | 70,0 %

25.000,00 € 25.000,00 € | 100,0 %

250.000,00 € 187.500,00€ | 75,0 %

100.000,00 € 30.000,00€ | 30,0 %

971.500,00 € 49.550,00 € 5,1 %

Tagungs- und Kongresszentrum

Bad Sassendorf GmbH 26.000,00 € 14.000,00€ | 53,8 %

Wasserversorgung Beckum

GmbH 12.300.000,00 € | 246.000,00 € 2,0 %

Kreis-, Wohnungs- und Sied-

i H 0
lungsgenossenschaft Soest 6G 4.131 Anteile 178 Anteile 4,3 %
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2. Mittelbare Beteiligungen

Mittelbare Beteiligungen liegen vor, wenn sich ein Unternehmen, an dem die Ge-
meinde Bad Sassendorf beteiligt ist, wiederum an einem Unternehmen beteiligt.

Betelllg ung iibe

Westfalisches Gesundheits-

Saline Bad Sassendorf

lungsgenossenschaft Soest eG

und Betreuungs GmbH

zentrum Holding GmbH GmbH Rt SRlDe Sk
Westacres Oesuchole- | Gomnatatizennn v | 017 000004 940%
Lf\éi?rtzagﬂilsg:ds;n(geétgsgeits- g?r]]tgll—? Westernkotten 995.501,00 € 94.9 %
Westalches Gesunrot- | Holg Enargirana- [ 5 00000¢ | 1000 %
oo™ [t g | ascoome | ano
o M obad | o ambh | 12.00000€ | 48,2 %
gﬂigﬁ,Bﬁgosfﬁ?\anggbad Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00€ | 100.0 %
S e Sompad | Kiinik am Hellweg GmbH | 50.000,00€ | 100,0 %
gﬂgaBﬁgoﬁaﬁi‘Z”ggg Loq | Kiinik Lindenplatz GmbH | 50.000,00 € | 100,0 %
Solbad Westernkotten GmbH ggm%%gseos'g”gﬁ;ﬁi:bH 25.564,59 € | 100,0 %
Kreis- Wohnungs- und Sied- | KWS Bau- Planungs- 127.822.97€ | 100,0 %
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Verflechtungen mit dem Haushalt der Gemeinde Bad Sassendorf

Auswirkungen des Geschéftsjahres 2012 der Unternehmen
auf den gemeindlichen Haushalt

Einnahmen:

Wasserversorgung
Beckum GmbH

Gewinnanteil 2012

4651000000

19.218,00 €

Wasserversorgung
Beckum GmbH

Konzessionsabgabe 2012

4511030000

16.284,54 €

KWS

Dividende 2012

4651000000

1.861,20 €

Ausgaben:

Tagungs- und Kon-
grelRzentrum Bad
Sassendorf GmbH

Finanzbeitrag

5315000000

170.000,00 €
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1.

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG

Anschrift:

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG
Eichendorffstralke 1
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand der Gesellschaft ist die offentliche Versorgung mit Wasser, Strom
und Gas. Dabei sind die Grundsatze der Versorgungssicherheit, der
Wirtschaftlichkeit und des Umweltschutzes zu berlicksichtigen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich dabei zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben, und pachten, ferner
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft wurde am 28.10.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Gemeindewerke
Bad Sassendorf GmbH & Co.KG, unter der Nr. HRA 7215, eingetragen.

Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern:

Morch, Edwin Dozent, Ratsherr, Vorsitzender des AR
Liicker, Hans-Joachim Dipl.-Ing. Agr. Angestellter, Ratsherr
Kléne, Reinhard Landwirt, Ratsherr

Bahlmann, Antonius Burgermeister

Dr. Mahlstedt, Jurgen Naturwissenschaftler

Cosack, Peter Landwirt, Gastronom

Strathaus, Udo Lehrer

Strotmeier, Rainer Stadtk&mmerer

c) Geschaftsfuhrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH & Co.KG
Grundungsijahr: 2011
Stammkapital: 200.000,00 €
Gesellschafter:
B Anteilin € | Anteilin %
Gemeinde Bad Sassendorf 140.000 € 70,0 %
Stadtwerke Lippstadt GmbH 60.000 € 30,0 %
Stammkapital 200.000 € 100,0 % |
Bilanz des Unternehmens (in T-EURO): B
2012
AKTIVA
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 0,2
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.2
Umlaufvermdgen 2,4
Kommanditisten 0,0
SUMME AKTIVA 2,4
PASSIVA
Kapitalanteile Kommanditisten 2,0
Verlustausgleichskonto 0,0
nicht durch Vermégenseinlage
gedeckter Fehlbetrag 0,0
Jahresfehlbetrag -0,2
Eigenkapital 1,8
Riickstellungen 0,0
Verbindlichkeiten 0,6
SUMME PASSIVA 2,4|
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A.

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

|

- 2012
sonstige betriebliche Ertrage 0,8
Materialaufwand -0,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -0,2
Ergebnis der gewdhnlichen

Betriebstitigkeit -0,2
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0,0
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss B -0,2
Lagebericht

der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
fiir das Geschaftsjahr 2012 (01.01. bis 31.12.)

Grundlage des Unternehmens
a). Geschiftsmodell des Unternehmens

Am 28.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG
durch Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Amsberg mit der
Nummer HRA 7215 gegriindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad
Sassendorf. Personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne
Kapitalanteil und ohne Stimmrecht ist die Gemeindewerke Bad Sassendorf
Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Bad Sassendorf. Beschrankt haftende
Gesellschafterinnen sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit einem Kapitalanteil
von 140.000 € und die Stadtwerke Lippstadt GmbH mit einem Kapitalanteil von
60.000 €.

Der Gesellschaftszweck besteht in der 6ffentlichen Versorgung mit Wasser,
Strom und Gas vorrangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf.
Hierzu wurden vorrangig auf dem Gebiet der Gemeinde Bad Sassendorf in
2012 Vertriebsaktivitaten aufgebaut, um die Kunden mit Strom und Gas zu

-15 -
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beliefern. Des Weiteren hat sich die Gesellschaft bereits 2011 um die Wasser-
und Stromkonzession beworben. Der Zuschlag fir die Konzessionsvergabe
erfolgte in 2012. Der Konzessionsvertrag Wasser wurde am 30.11.2012 und der
Konzessionsvertrag Strom am 04.12.2012 unterzeichnet.

Zur Belieferung der Haushalts- und Gewerbekunden mit Strom und Gas
bestehen seitens der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG mit der
RWE Westfalen Weser Ems Verteilnetz GmbH (jetzt Westnetz GmbH)
Lieferantenrahmenvertrage, welche den Zugang der Gesellschaft zu den
Verteilnetzen der RWE Deutschland AG regein. Ebenso bestehen mit den
Stadtwerken Soest Lieferantenrahmenvertrdge, welche den Zugang der
Gesellschaft zu dem Verteilnetz der Stadtwerke Soest regeln. Zudem bestehen
zwischen der Stadtwerke Lippstadt GmbH und der Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG Vertrage Uber die Belieferung und den Bezug von
elektrischer Energie und Gas. Die vorgenannten Vertrage bilden die Grundlage
der Vertriebstatigkeit.

b). Ziele und Strategien

Beziiglich der Rekommunalisierung des Stromnetzes wurde nach
Unterzeichnung des Konzessionsvertrages versucht, Verhandlungen mit dem
Altkonzessionar (RWE Deutschland AG) aufzunehmen. Bisher hat sich der
Altkonzessionar geweigert, tlber den Netzibergang zu verhandeln, da die
RechtmaBigkeit der Konzessionsvergabe angezweifelt wird. Bei der
Rekommunalisierung des Wassernetzes werden die Verhandlungen zur
Ubernahme des Wassernetzes auf Basis der Endschaftsbestimmungen des
Altkonzessionsvertrages von der Gemeinde Bad Sassendorf gefiihrt. Auch hier
gestalten sich die Verhandlungen schwierig und es ist nicht mit einem
kurzfristigen Netziibergang an die Gemeindewerke zu rechnen.

B. Wirtschaftsbericht
a). Geschiéftsverlauf im Jahr 2012

Die Anzahl an Haushalts- und Gewerbekunden nimmt seit Aufnahme der
Vertriebstétigkeit im Mai 2012 stetig zu. So konnte in 2012 iiber das
Kundenservice-Biiro im Rathaus der Gemeinde Bad Sassendorf ein
erfolgreicher Vertrieb von elektrischer Energie und Erdgas festgestellt werden.
Neben den Standardangeboten fiir Strom und Erdgas bieten die
Gemeindewerke auch elektrische Energie in Form von Naturstrom,
Warmespeicherstrom (Nachtspeicherstrom) und Warmepumpenstrom an.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden insgesamt bei 124 Kunden 245.694 kWh
elektrische Energie an Haushalts- und Sondervertragskunden geliefert. Des

a6y
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Weiteren wurden bei 67 Kunden 700.800 kWh Erdgas an Haushalts- und
Gewerbekunden geliefert. Im Jahre 2012 wurden aufgrund der Diskussion um
die Vergabe der Wasserkonzession keine Werbemalinahmen vorgenommen,
um den Kundenanteil signifikant zu erhGhen.

b). Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr 2012

Investitionen

Im Jahr 2012 wurden keine Investitionen in das Anlagevermdogen getétigt. Dies
war auch nicht erforderlich, da das Strom- und Wassernetz noch nicht im
Eigentum der Gemeindewerke stehen. Auch waren keine Investitionen in die
Ausstattung eines Kundenbiros bzw. einer Vertriebssoftware erforderlich, da
das Kundenbiiro von der Gemeinde Bad Sassendorf gestellt wurde und die
Vertriebssoftware der Stadtwerke Lippstadt GmbH genutzt werden konnte.

Vermogens- und Finanzlage

Insgesamt weist die Bilanz der Gesellschaft zum 31.12.2012 kein
Anlagevermdgen aus. Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2012 243.649,08 €.
Die Eigenkapitalquote betrégt bei dem zuvor dargestellten Gesamtvermogen
und einem Eigenkapital in Hohe von 178.006,94 € rd. 73 %.

Zur detaillierteren Erlduterung der Vermdégens- und Finanzlage werden im
Folgenden die sogenannte goldene Finanzierungsregel, das
Nettoumlaufvermdgen und der Cashflow aufgefihrt:

Nettoumlaufvermdgen (net working capital)

Als Nettoumlaufvermogen bezeichnet man das Umlaufvermdgen eines
Unternehmens abzuglich des kurzfristigen Fremdkapitals zum Bilanzstichtag.
Es gibt - als eine erweiterte Liquiditatskennzahl - Auskunft tber den kurzfristig
zur Abwicklung des operativen Geschafts verfligbaren oder zu deckenden
Saldo liquider und liquiditdtsnaher Aktiva und Passiva.

Das positive Nettoumlaufvermogen errechnet sich aus dem Umlaufvermégen
(243.649,08 €) abziglich des kurzfristigen Fremdkapitals (65.642,14 €) -
bestehend aus Riickstellungen und Verbindlichkeiten - und belduft sich auf

178.006,94 €.
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Cashflow, Kapitalfluss

Der Cashflow als Kennzahl der Liquiditat eines Unternehmens ermdglicht die
Beurteilung des Innenfinanzierungspotenzials.

Geschiftsjahr 2012
Jahresfehlbetrag -19.065,18 €
Abschreibungen/ Zuschreibungen 0,00 €
Zunahme der Riickstellungen + 3.200,00 €

Zunahme Forderungen auf Lieferungen
Und Leistungen und der sonstigen Aktiva - 18.068,60 €

Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und der sonstigen Passiva +59.247 86 €
Cash-Flow aus Ifd. Geschiftstitigkeit + 25.314,08 €
Ertragslage

Ein Vergleich der Ertragslage mit dem Vorjahr ist nicht méglich, da die
Vertriebstatigkeit erst in 2012 aufgenommen wurde. Aufgrund der im
Geschéftsjahr 2012 geringen Anzahl an Kunden und der Tatsache, dass
aufgrund der Wasserproblematik keine Neukunden-Werbung betrieben werden
konnte, ist das Ergebnis der Geschaftstatigkeit negativ. Hierbei ist auch zu
berlicksichtigen, dass zusétzliche Kosten durch den Aufbau der
Vertriebstatigkeiten angefallen sind. Insgesamt stehen den Ertragen von
78.549,70 € Aufwendungen in Héhe von 97.614,88 € gegeniber. Das
Jahresergebnis belauft somit auf — 19.065.18 €.
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C. Nachtragsbericht

Vorgdnge oder Geschéftsvorfalle von besonderer Bedeutung nach dem
Abschluss des Geschéftsjahres 2012, die geeignet waren, die Fortfihrung oder
den Bestand des Unternehmens zu gefdhrden oder zu beeintrachtigen oder
wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage haben,
sind nicht eingetreten.

D. Risiken und Chancen

Die Gesellschaft verfigte wahrend der Griindungs- und Aufbauphase in den
Jahren 2011/2012 noch (iber kein Risikomanagementsystem. Dieses wird
zukiinftig entsprechend der Bedurfnisse des Geschéftsumfangs aufgebaut und
fortgeschrieben.

Als wesentliches Risiko wird fur die Zukunft das Marktrisiko in den liberalisierten
Sparten angesehen.

Auf der Vertriebsseite sind in der Strom- und Gasversorgung die
Rahmenbedingungen fiir den Lieferantenwechsel erheblich verbessert, so dass
auch unser Unternehmen in der Zukunft starker gefordert sein wird, mit
attraktiven Preisen die zukiinftig gewonnenen Kunden zu halten und neue
Kunden zu gewinnen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht zu erkennen.

Eine Chance von besonderer Bedeutung wird fur die Zukunft durch den Erhalt
der Strom- und Wasserkonzessionen und der damit verbundenen
Netzilbernahmen gesehen. Besonders die Ubernahme des Wassernetzes und
der damit verbundenen Ubernahme der Kunden fiir diesen Bereich stellt eine
groBe Chance dar, zusétzliche Strom- und Gaskunden zu gewinnen. Wann die
Ubernahme der Netze erfolgt, kann aber zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abgesehen werden.

Die geplanten Netzilbernahmen stellen fur die Gemeindewerke aber auch ein
Risiko dar. Durch die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes besteht die
systemimmanente Gefahr einer zu hohen Kaufpreisforderung des bisherigen
Konzessionars fur die zu Ubertragenden Verteilnetze. Diese Gefahr besteht
sowohl fir das Stromnetz als auch fur das Wassernetz. Obwohl die
Konzessionierung bereits erfolgt ist, konnten noch keine Verhandlungen tber
die Netzitibernahmen gefihrt werden.
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E.

Prognosebericht und voraussichtliche Entwickiung der
Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG

Fur das Jahr 2013 wird gemalt Entwurf des Wirtschaftsplanes mit einem
handelsrechtlichem Jahresfehlbetrag in Héhe von rd. 23.720 € gerechnet. Die
Berechnung basiert auf einer kalkulierten Absatzmenge von ca. 928.000 kWh
Strom und 6.358.000 kWh Erdgas an Haushalts-, Gewerbe- sowie kommunale
und private Sondervertragskunden. Den um die Energiesteuern bereinigten
Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Strom und Erdgas in Hohe von 485.800 €
zuztglich sonstiger betrieblicher Ertrage und Zinsertrage in Hohe von 1.600 €
stehen Aufwendungen in Hohe von 511.120 € gegeniiber. Fur das Jahr 2014
wird noch mit einem Jahresfehlbetrag von ca. 14.000 € und fir 2015 mit 5.300 €
gerechnet. Erst in 2016 wird aufgrund der stetig steigenden Zahl von
Neukunden mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Diese Prognose beriicksichtigt aber nicht die geplanten Netzibernahmen, da
der Zeitpunkt dieser Ubernahmen noch nicht absehbar ist. Sobald die Netze im
Eigentum der Gemeindewerke stehen, wird unter der Voraussetzung, dass ein
angemessener Netzkaufpreis vereinbart werden konnte, mit einem positiven
Ergebnis gerechnet.

Bislang liegen keine Hinweise oder Erkenntnisse vor, die auf ein Verfehlen
dieser wirtschaftlichen Zielsetzung deuten kénnten. Insbesondere der auch im
Jahr 2013 weiterhin anhaltende Zuwachs an Haushalts- und Gewerbekunden
stimmt hier zuversichtlich. Offen bleibt jedoch die Einschétzung zur Entwicklung
der abzufiihrenden gesetzlichen Strom- und Gaspreisbestandteile, die
kurzfristig aufgrund bestehender Vertragsbindungen nicht an die Kunden
weiterberechnet werden kénnen.

Wahrend zum 31.12.2012 erst 124 Strom- und 67 Gaskunden beliefert wurden,
konnte aufgrund vermehrter WerbemaRnahmen die Anzahl der Kunden per
27.03.2013 auf 221 Strom- und 113 Gaskunden gesteigert werden. Es wird
davon ausgegangen, dass sich diese positive Entwicklung weiter fortsetzt.

Bad Sassendorf, 28. Marz 2013

gez. Karl-Heinz Ricken
Geschaftsfithrer
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Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

1. Anschrift:
Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs GmbH

Eichendorffstrale 1
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als personlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfuhrung dieser Gesellschaft.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft wurde am 26.09.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
17.10.2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH, unter der Nr. HRB 9756,
eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern:
Bgm Bahimann
RH Kléne

RH Liicker
RH Morch, Vorsitzender des AR

c) Geschéftsfuhrer: Herr Karl-Heinz Ricken, Gemeindeoberverwaltungsrat

.
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2011

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Gemeinde Bad
Sassendorf. Sie hat die Stammeinlage in voller Héhe
tUbernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2012
AKTIVA
' |
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 9,4 |
Kassenbestand, Guthaben bei |
Kreditinstituten 16,3|
Umlaufvermégen 25,7
SUMME AKTIVA 25,7
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0
Verlustvortrag -1,
Jahresfehlbetrag -0,6
Eigenkapital 22,9
Riickstellungen 1.1
Verbindlichkeiten 1,7
SUMME PASSIVA B ) B 25,7
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8.

Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

- o 2012
sonstige betriebliche Ertrage 8,1
Personalaufwand -6,9
.i Betriebsergebnis 1:2
Sonstige betriebliche Aufwendungen : -1,8
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen

Betriebstatigkeit -0,6
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0,0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss - - -0,6

Lagebericht

der Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
fiir das Geschaftsjahr

vom 01. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Griundung der Gesellschaft, Aufgaben und Geschéaftsgrundlagen

Am 17.10.2011 wurde die Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH
mit einem Stammkapital von 25.000,00 € durch Eintragung in das
Handelsregister des Amtsgerichts Arnsberg mit der Nummer HRB 9756
gegriindet. Alleiniger Gesellschafter ist die Gemeinde Bad Sassendorf. Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Sassendorf.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der Beteiligung an der

Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG als persénlich haftende
Gesellschafterin und die Ubernahme der Geschéftsfiihrung dieser Gesellschaft.

Geschaftsverlauf im Jahr 2012 und weitere Entwicklung

. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Mit Griindung der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG am
28.10.2011 hat die Verwaltungs-GmbH die Geschaftsfuhrung der GmbH & Co.
KG libernommen. Die Geschéftsaktivitaiten bestanden ausschlieRlich aus der
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Geschéftsfilhrung.  Dementsprechend  sind  im Geschéftsjahr 2012
weitestgehend nur Personalkosten entstanden, die von der GmbH & Co. KG in
voller Hohe erstattet wurden.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 580,98 € ist auf die Ruckstellung fir die
Prafung der Abschlussbilanz zum 31.12.2012 sowie verschiedene kleinere
Aufwendungen wie z.B. Mitgliedsbeitrag [HK, Kontofiihrungsgebiithren u.a.
zurtickzuftihren. Erlése konnte die Gesellschaft nur durch die Vorabvergutung
der GmbH & Co. KG und durch geringe Zinsertrage erzielen.

Il. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme zum Stichtag des Geschaftsjahres betragt 25.741,22 €.

Ein Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2012 wurde nicht aufgestellt.

Bei den im Geschaftsjahr angefallenen Aufwendungen handelt es sich
vorrangig um Personalaufwendungen fiir den Geschéftsfihrer und  um

Aufwendungen fur die Priiffung des Jahresabschlusses. Andere Aufwendungen
sind nur in einem sehr geringen Umfang angefallen.

lll. Risikobericht
Die Gesellschaft verfiigte noch wber kein Risikomanagementsystem. Als
einziges Risiko ist die personliche Haftung gegeniiber der Gemeindewerke Bad
Sassendorf GmbH & Co. KG zu sehen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht zu erkennen.

C. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung gemall § 289 Abs. 2 Ziffer 1 HGB ereignet, die wesentliche
Auswirkung auf das Unternehmen haben kénnten.

D.  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Da der Gesellschaftszweck ausschlieBlich in der Ubernahme der
Geschéftsfilhrung der Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co. KG liegt,
werden auch zukuinftig die Geschaftsaktivitiaten fast ausschlieBlich die
Personalkosten des Geschéfisfithrers umfassen.

Bad Sassendorf, 30. April 2013

Gemeindewerke Bad Sassendorf Verwaltungs-GmbH

gez. Ricken
Geschaftsfuhrer
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1.

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH

Anschrift:

Thermalbad Bad Sassendorf GmbH
Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb und die Unterhaltung des Sole- und
Thermalbades in Bad Sassendorf.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschéafte und sonstigen
MaRnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
griinden, zu Uibernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

Die Gesellschaft ist so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt
wird.

Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft wurde am 09.08.2011 mit notariellem Vertrag gegriindet und
in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma Thermalbad
Bad Sassendorf GmbH, unter der Nr. HRB 9830, eingetragen.
Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus drei Vertretern der Gemeinde

Bad Sassendorf sowie einem Vertreter der Saline Bad Sassendorf GmbH.

Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: Vertreter:

Herr Burgermeister Bahlmann allgemeiner Vertreter
RF Schulenburg RH Dr. Mahlstedt
RH Fandrey RH Obermann

b) Geschéftsfihrer: Kurdirektor Rolf von Bloh
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griindungsjahr: 2011
Stammkapital: 250.000,00 €
Gesellschafter: It. § 3 des Gesellschaftsvertrages vom 09.08.2011
Anteil in € Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH 62.500 € 25,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 187.500 € 75,0 %
Stammbkapital 250.000 € 100,0 %
6. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):
31.12.2012
AKTIVA
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 4
Sachanlagen 3.461
Anlagevermégen 3.465
Vorrate 5
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstidnde 52
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 374
Umlaufvermdégen 431
RAP 2
SUMME AKTIVA 3.898
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 250
Gewinnvortrag 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -181
Eigenkapital 69
B. Riickstellungen 73
C. Verbindlichkeiten 3.756
SUMME PASSIVA 3.898
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T- EUR):

2012
1. Umsatzerldse 1.635
2. sonstige betriebliche Ertrage 74
3. Materialaufwand -1.016
4. Personalaufwand -445
5. Abschreibungen -148
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -200
7. sonstige Zinsen und &ahnliche
Ertrédge 1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -81
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstatigkeit -181
10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0
11. sonstige Steuern 0
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -181

8. Lagebericht
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Themalbad Bad Sassendorf GmbH wurde mit notariellem Vertrag am 09.
August 2011 gegriindet und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg
unter HRB 9830 eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb
und die Unterhaltung des Sole- und Thermalbades in Bad Sassendorf. Im
Thermalbad werden Dienstleistungen in folgenden Bereichen angeboten: Bad,
Sauna, Meersalzgrotte und Solarium. Das Angebot wird ergénzt durch an
externe Dienstleister ~ verpachtete Bereiche im  Wellness-  und
Gastronomiebereich.

Gesellschafter sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit 75 % und die Saline Bad
Sassendorf GmbH mit 25 %, die Gesellschaft hat den Betrieb zum 01. Mai 2012

Gbernommen.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz deutlicher konjunktureller Abkiithlung in der zweiten Jahreshélfte lag
Deutschland mit einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von +0,7%
(Bruttoinlandsprodukt) fiir 2012 in Europa vorne. Wihrend im produzierenden
Gewerbe und Baugewerbe negative Werte zu verzeichnen sind, stieg die
Bruttowertschépfung im Dienstleistungsbereich zum Teil deutlich an. Fiur die
Wirtschaftsbereiche ,Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit* und
~Sonstige Dienstleister” stieg die Bruttowertschépfung um 0,7% bzw. 0,8%
gegentiber dem Vorjahr (Info Statistisches Bundesamt vom 15.01.2013).

In den nordrhein-westfalischen Mineral- und Moorheilbadern sind die
Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2012 um 2,0% auf 5,145
Mio. gestiegen. In Bad Sassendorf ist trotz Ruckgang der Anzahl der
Gasteankinfte (-0,7%) ein leichter Anstieg bei den Ubernachtungen zu
verzeichnen. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 523.112 und
erhohte sich damit um 0,03% (rd. 1.600 Ubernachtungen).

Die Entwicklung in der Bader-Branche ist trotz der verbesserten allgemeinen
wirtschaftlichen Situation weiterhin von Zuriickhaltung gepragt. Dies macht sich
durch kontinuierliche Riickgénge der Besucherzahlen, insbesondere im »Bader-
Bereich" bemerkbar.

Die Besucherzahlen im Sole-Thermalbad in Bad Sassendorf betrugen in 2012
insgesamt rd. 302.000 (-3,8% z. Vorjahr).

2. Geschaftsverlauf

Das operative Geschaft hat die Gesellschaft erst zum 01.Mai 2012
aufgenommen. Demzufolge wird auf einen Vergleich mit dem Vorjahr, in dem
lediglich die Griindungskosten anfielen, weitest gehend verzichtet.

Die GmbH verzeichnete im verkiirzten abgeschlossenen Geschiftsjahr
insgesamt Besucherzahlen in Héhe von rd. 195.200. Davon entfallen auf die
Bereiche Bad 125.100, Sauna 52.500 und Sonstige 17.600 Besucher.

3. Lage
a) Ertragslage

Die GmbH schloss 2012 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 181 T€ ab. Den
Betriebsertragen in Hohe von 1.709 T€ standen Betriebsaufwendungen in Héhe
von insgesamt 1.662 T€ gegeniiber. Nach Verrechnung der Abschreibungen
(148 T€) und dem negativen Finanzergebnis (80 T€) ergibt sich eine negatives
Betriebsergebnis (= Jahresergebnis) in Hohe von 181 TE.
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Die Ertragslage der Gesellschaft ist im ersten operativen Geschaftsjahr als
befriedigend zu bezeichnen, da der Verlust fir 2012 gegeniiber dem geplanten
Verlust deutlich niedriger ausfiel (Plan 2012: -259 T€).

b) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt 1,8%. Der Finanzmittelbestand ist um 129 T€ auf
374 T€ (Vorjahr 245 T€) gestiegen.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der
Kapitalausstattung  durch die  Gesellschafter gewahrleistet. Um  die
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft bei weiteren operativen Verlusten aufrecht
zu halten, ist die Zufiihrung zusatzlicher liquider Mittel (Verlustausgleich) durch
die Gesellschafter erforderlich.

c) Vermégenslage

Das gezeichnete Kapital in HOohe von 250.000 € entspricht dem des
Gesellschaftsvertrages und ist vollstédndig eingezahlt.

Die Gesellschaft erzielt im ersten operativem Geschéftsjahr einen Mittelzufluss
aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 177 T€. Dem Jahresfehlbetrag (-
181 T€) standen Abschreibungen (+148 T€), Zunahme der kurzfristigen
Riickstellungen (+50 T€), Zunahme Vorréte, Forderungen u. sonstige kurzfristige
Aktiva (-59 T€) und Zunahme Verbindlichkeiten (+ 219T€) gegenuber.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten in Hohe 3.614 T€ konnte bis auf 48
T€ aus dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeiten gedeckt werden. Der
Mittelzufluss aus Finanzierungstétigkeit beinhaltet neben der Darlehnsaufnahme
zur Kaufpreisfinanzierung des Thermalbades auch die in diesem Zusammenhang
tbernommenen Verbindlichkeiten (Wertkarten 493 T€) und die Verpflichtungen
(Personalriickstellungen: 23 T€). Die Gesellschaft konnte somit ihren
Finanzmittelbestand um 129 T€ auf 374 T€ erh6hen.

4, Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft auf die
Kennzahlen Auslastung (Besucherzahlen), Umsatz, durchschnittlicher Erlés pro
Besucher, Vollzeitkrafte und kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

lll. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung bekannt geworden, die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage des abgelaufenen Geschéftsjahres haben.

IV. Prognosebericht
Auch aufgrund der Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres 2013 sieht die

Geschaftsfithrung  weiterhin  ricklaufige  beziehungsweise  stagnierende
Besucherzahlen im Bad-Bereich und stabile Besucherzahlen im Sauna-Bereich
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der SoleTherme. Die Umsatze werden aber aufgrund  steigender
Durchschnittserlése pro Besucher auf Planniveau fir 2013 bleiben.

Die Gesellschaft plant fir das Jahr 2013 Umsatze in Héhe von 2.530 T€ und
Aufwendungen in Hohe von 2.890 T€. Somit betragt der geplante Betriebsverlust
fr 2013 insgesamt 360 T€. Der Betriebsverlust soll durch die Gesellschafter
quartalsweise ausgeglichen werden. Die Liquiditatslage bleibt insoweit gesichert.
Auch fur 2014 strebt die Gesellschaft unter Beriicksichtigung gliechbleibender
Verlustiibernahmen ein ausgeglichenes Ergebnis an.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikotbersicht

Einen Ubergeordneten und auch noch schwer einzuschatzenden Finflussfaktor
fur die zukinftige Entwicklung bilden die politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen  (Wirtschafts- und Finanzkrise, Eurostabilitéat). Die
Unsicherheit iber den Fortgang der Schuldenkrise, die Schwankungen an den
Finanzmarkten sowie die Sorgen einer Konjunkturabschwachung dampfen die
realwirtschaftliche Entwicklung. Die deutsche Wirtschaft zeigt sich trotz
Abschwachung des Wirtschaftswachstums widerstandsfahig.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen, orientiert sich an den sich
andernden politischen Rahmenbedingungen und gestaltet ihre
Angebotsstrukturen entsprechend.

Der Geschéftserfolg der Thermalbad Bad Sassendorf GmbH héngt wesentlich
davon ab, dass sich das Unternehmen flexibel auf Anderungen einstellt und sich
aktiv mit seinem Leistungsangebot, begleitet durch ein effektives Marketing, an
die verénderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst.

Die betrieblichen Risiken leigen vor allem in hohen und auch weiter steigenden
Energiekosten (z.B. EEG-Umlage Strom in 2013 +1,7 Eurocent = +47% zum
Vorjahr). Des Weiteren mussen in den nichsten Jahren nicht unerhebliche
Aufwendungen fir die Instandhaltung berlicksichtigt werden, die nur durch die
Beteiligung der Gesellschafter realisiert werden kénnen.

Ein Aufgabenschwerpunkt der néchsten Jahre bleibt weiterhin die Begrenzung
beziehungsweise =~ Abmilderung  von Energiekostensteigerungen.  Einen
wesentlichen Beitrag wird weiterhin des bereits 2011 in Betrieb genommen
Biogas-BHKW leisten.

2. Chancenbericht

Auch flr die né&chsten Jahre strebt die Gesellschaft unter Beriicksichtigung
gleichbleibender Verlustiibernahmen ein ausgeglichenes Ergebnis an.

Mittelfristig plant die Gesellschaft, die Auslastung in Héhe von 300.000
Besuchern pro Jahr zu stabilisieren und zusatzliche Besuchergruppen durch
neue und verbesserte Angebote zu erreichen. Ein erster Schritt in 2013 ist die
Investition in einen Saunagarten, der im Juni 2013 eréffnet werden soll.

Fur das Geschéftsjahr 2013 sind im Wirtschaftsplan Risiken und Chancen
berticksichtigt.
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3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die Geschéftsfiihrung durch die
Beeinflussung von politischen, rechtlichen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen, steigende Kosten fiir Energie und Instandhaltung.
Finanzielle Stabilitat durch entsprechende marktorientierte Leistungsangebote
der GmbH und die Unterstiitzung der Gesellschafter helfen der Gesellschaft die
zukiinftigen Risiken zu bewiltigen. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung von Leistungen erfolgt im Wesentlichen durch Eintrittsgelder
und den Verkauf von Geldwertkarten an Stammkunden. Forderungsausfélle ind
somit eher unbekannt, da die verkauften Dienstleistungen sogar zu einem
GroRteil vom Gast vorfinanziert werden. Verbindlichkeiten werden innerhalb
vereinbarter Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsbericht erstellt, der
einen Uberblick tber die Geldaus- und —eingénge vermittelt und kontinuierlich

aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management
der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Bad Sassendorf, den 08. April 2013

gez. Rolf von Bloh
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Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

1. Anschrift:

Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
Bismarckstr. 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist das Halten von Geschéftsanteilen (Holdingfunktion)
an der Saline Bad Sassendorf GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad
Waldliesborn GmbH und der Solbad Westernkotten GmbH
(Tochtergesellschaften) sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der
Gesellschaften, insbesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des
Einkaufs, des Personals, des Marketings, der Technik und des Controllings fur
diese. Durch die Funktion als Holding soll die Gesellschaft die
Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und férdern. Des Weiteren soll
hierdurch mittelbar die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende
Heilfursorge  durch  den Erhalt der  Kur-, Gesundheits-  und
Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften erreicht werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschiften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie kann sich an anderen
Gesellschaften beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist am 27.01.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Westfélisches Gesundheitszentrum Holding GmbH, unter
der Nummer HRB 7420 eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter. '

Gemeinde Bad Sassendort:

Mitglied: Vertreter:
Herr Ricken Herr Becker
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 10 Mitgliedern. Davon entsendet:

Kreis Soest 5 Mitglieder
Gemeinde Bad Sassendorf 3 Mitglieder
Stadt Lippstadt 1 Mitglied
Stadt Erwitte 1 Mitglied
Gemeinde Bad Sassendorf:

Stimmberechtigte Mitglieder: Vertreter:
Bgm Bahlmann Herr Ricken
RF Schulenburg RH Bleilefens
RH Morch RH Droste
Beratendes Mitglieder: Vertreter:

RH Kléne RH Dr. Mahlstedt

c) Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Herr Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

Herr Bernd Hamann

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2006
Stammkapital: 100.000,00 €
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Kreis Soest 50.000 € 50,0 %
Gemeinde Bad Sassendorf 30.000 € 30,0 %
Stadt Lippstadt 12.000 € 12,0 %
Stadt Erwitte 8.000 € 8,0 %
Stammkapital 100.000 € | 100,00 %
6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in %
Saline Bad Sassendorf GmbH, 921.950,00 € 949 %
Moor- und Solebad
Gesundheitszentrum in 2.847.000,00 € 94,9 %
Bad Waldliesborn GmbH
Solbad Westernkotten GmbH 995.500,00 € 94 9 %
Hellweg Energiemanagement 25.000,00 € 100,0 %
GmbH
Hellweg Servicemanagement 25.000,00 € 100,0 %
GmbH
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Auf die Darstellung der indirekten Beteiligungen wurde verzichtet.

7. Personalbestand

2010 2011 2012
Vollzeitbeschaftigte 34,2 34,2 35,4
Gesamt 34,2 34,2 35,4

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH erfolgt
mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des
Vorhaltens von Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort

sind.
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstinde 26,0 61,9 16,5
Sachanlagen 64,1 66,6 64,3
Finanzanlage 4.814,5 4.814,5 4.814,5
Anlagevermégen 4.904,6 4.943,0 4.895,3
Vorréte 0,0 0,0 0,8
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 2753 174,3 2093
Ford. Gegen UN, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0 28,5
Sonstige Vermogensgegenstande 113,9 6,1 2.3
Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten 12,8 55,1 57 .3
Umlaufvermégen 402,0 235,5 298,2
RAP 0,0 0,8 1,6
Aktiver Unterchiedsbetrag aus der
Vermdégensverrechnung 0,0 0,0 3,3
SUMME AKTIVA 5.306,6 5.179,3 5.198,4
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0
Kapitalriicklage 4.764,4 4.764,4 4.764 4
Gewinnvortrag -33,9 -31,2 -32,8
Jahresiiberschuss 2,7 -1,6 1,0
Eigenkapital 4.833,2 4.831,6 4.832,6
Riickstellungen 138,6 135,6 1655
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 36,8 46,1 34,9
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 273,9 714 104 .6
sonstige Verbindlichkeiten 24,1 94,6 70,8
Verbindlichkeiten 334,8 2121 210,3
SUMME PASSIVA 5.306,6 5.179,3 5.198,4
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
Umsatzerlose 2.190,8 2.379,2 2.505,4
Sonstige betriebliche Ertréage 21,9 24,7 25,0
Materialaufwand -156,4 -177,8 -298,5
Personalaufwand -1.743,9 -1.843,9 -1.798,3
Betriebsergebnis 312,4 382,2 433,6
Abschreibungen -20,4 -26,1 -34 .6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -290,1 -355,7 -394,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,6 0,2 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 -1,5 -0,7
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstitigkeit 3,56 -0,9 3,6
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,1 -1,9
Sonstige Steuern -0,8 -0,8 -0,7
Jahresiiberschuss 2,7 -1,6 1,0

11. Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2012

der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH
I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschéftsanteilen

(Holdingfunktion) an

der Saline Bad Sassendorf GmbH

der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
der Solbad Westernkotten GmbH

der Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH
der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften,
insbesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des
Personals, des Marketings, der Technik und des Controllings.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen aller drei Heilbader im Kreis
Soest soll die offentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende
Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und
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Rehabilitationseinrichtungen der Tochtergesellschaften verbessern und
die Marktposition gegentiber anderen Leistungserbringern und
Kostentragern optimieren.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschaftsanteilen
an den Tochtergesellschaften sowie die strategische Ausrichtung dieser
Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der
Entwicklung des Kerngeschéftes dieser Gesellschaften.

In den nordrhein-westfalischen Mineral- und Moorheilbadern sind die
Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2012 um 2,0% auf
5,145 Mio. gestiegen. Die Auslastung in den Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken stieg gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
1,9% auf 2,970 Mio. Es fehlt jedoch an weiteren statistischen Zahlen,
um diesen allgemein positiven Trend bei den Ubernachtungen insoweit
zu differenzieren, dass eine weitergehende Aussage (ber die
Entwicklung  der  medizinischen Rehabilitation bundesweit
beziehungsweise in Nordrhein-Westfalen moglich wird, da unklar ist,
welcher Anteil der Steigerung auf touristische beziehungsweise
tourismusnahe Angebote zuriickzufilhren ist.

In Bad Sassendorf ist die Anzahl der Gasteankiinfte leicht um 0,7%
gesunken. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 523.112
und erhohte sich damit um 0,3% (rd. 1.600 Ubernachtungen). In den
Saline-Kliniken wurden im Geschéftsjahr 2012 rd. 218.800
Ubernachtungen (Vorjahr rd. 217.900 Ubernachtungen) gezahlt (+
0,42%).

Im Kurort Bad Waldliesborn verminderte sich die Anzahl der
touristischen Ubernachtungen deutlich um 7.200 Ubernachtungen
(17,4%) auf 34.296. In der Klinik Eichholz stiegen die Ubernachtungen
im Geschaftsjahr 2012 um 0,44% auf 75.126 (Vorjahr 74.799).

Die Gasteankiinfte in Bad Westernkotten stiegen deutlich um 7,1%. Die
Anzahl der Ubernachtungen betrug in 2012 205.830 und erhéhte sich
um 2.400 Ubernachtungen (+1,2%).

Betrachtet man die statistischen Zahlen der Renten- und
Krankenversicherung, so erhalt man ein deutlich differenzierteres Bild
der Marktlage fur Anbieter von rehabilitativen Leistungen. In 2012 lag
die Zahl der Antragsstellungen auf Bewilligung einer MaRnahme zur
Medizinischen Rehabilitation bei der Gesetzlichen Rentenversicherung
(GRV) im Vergleich zum Vorjahr um 1,8% héoher. Dies Issst vermuten,
dass die Fallzahlen bei den normalen Leistungen fiir Versicherte (ohne
Sucht- und CA-Rehabilitation) 2012 nicht gesunken sind. Aufgrund von

-46 -



Beteiligungsbericht Geschiftsjahr 2012 Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Gemeinde Bad Sassendorf

2.

fehlenden Statistiken kénnen jedoch aus dieser allgemeinen Steigerung
bei den Antragen keine gesicherten Ruckschlisse auf die spezielle
Entwicklung der Fallzahlen in den Teilsegmenten der stationaren
orthopadischen bzw. kardiologischen Rehabilitation gezogen werden.
Dies auch, weil die genaue Aufteilung zwischen ambulanter und
stationérer Rehabilitation fiirr 2012 noch nicht bekannt gegeben wurde.
Es ist aber davon auszugehen, dass der Trend zur ambulanten
Rehabilitation gerade in der Orthopadie ungebrochen bestehen
geblieben ist und auch weiterhin bleibt.

Im Bereich der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) stiegen die
Ausgaben fiir Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen 2012 gegentiber
2011 um rund 2,5%. Trotz dieser Steigerung haben die Ausgaben der
GKV fir diesen Bereich noch nicht wieder das Niveau der Jahre 2007
bis 2009 erreicht. AuBerdem war gegen Ende des Jahres aufgrund der
offentlichen Diskussion ber ,unnétige® Operationen eine leichte
Umkehr des positiven Trends zu verspiren.

Die Anbieter von rehabilitativen Leistungen sehen sich auch weiterhin
einem fortschreitenden Offnen der Kosten-Erlés-Schere gegenlber.
Wahrend im Bereich der GKV die Pflegesatze bzw. Fallpauschalen
stagnieren bzw. sogar sinken, erreicht die Steigerungsrate im Bereich
der GRV nicht die Kostensteigerungsrate. Wie schon in der
Vergangenheit sind die Anbieter rehabilitativer Leistungen aufgerufen,
Effizienzpotentiale zu erschlieBen und zusétzliche Belegung zu
genieren, um die Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu
stagnierenden Erlésen zu schlielen.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2012 war die GmbH in folgenden Funktionen bzw.
Aufgabenfeldern tatig:

Geschaftsfuhrung

Personalwesen

Marketing, insbesondere Klinikmarketing
Rechnungswesen und Controlling

EDV

Qualitatsmanagement

Fur das Geschaftsjahr 2013 ist geplant, weitere Funktionen der
Tochtergesellschaften in die Holding zu tUberfthren.
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3. Lage

a)

b)

Ertragslage

Die Holding hat in 2012 Aufwendungen der genannten
Aufgabenbereiche Geschaftsfihrung, Personalwesen, Marketing,
Rechnungswesen und Controlling, EDV und Qualitatsmanagement
an die Tochtergesellschaften weiterberechnet.

Die Ertragslage ist gegentiber dem Vorjahr nahezu unverandert,

Die Betriebsertrage stiegen zwar aufgrund der Weiterberechnungen
an verbundene Unternehmen um 126 TE€ auf 2.530 T€, dem
zugrunde erhéhten sich aber auch die Betriebsaufwendungen um
117 T€ auf 2.491 T€. Nach Verrechnung der Abschreibungen von
34 T€, des negativen Finanzergebnisses von 1 T€ und der
sonstigen Steuern von 1 Té€ ergibt sich ein positives
Betriebsergebnis. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und
Ertrag erzielte die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von 1 T€.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand ist um 2 T€ auf 57 T€ (Vorjahr: 55 T€)
gestiegen. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aber im
Geschéftsjahr  aufgrund  von Vorauszahlungen der Tochter-
gesellschaften auf die Konzernregieumlage stets gewabhrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.
Vermogenslage

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstdndig eingezahlt. Die Eigenkapitalquote  sank
gegenuber dem Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte auf 93,0%.

Aus laufender Geschaftstatigkeit wurde durch den
Jahrestiberschuss, den Restbuchwertabgéngen und  den
erwirtschafteten Abschreibungen ein Cash flow in Hoéhe von 75 T€
erzielt. Durch die Zunahme der Forderungen gegentiber den
Konzerngesellschaften reduzierte sich der Cash flow um 65 TE,
sodass ein Mittelzufluss in Héhe von 28 T€ erwirtschaftet wurde.
Dieser Mittelzufluss wurde durch EM Investitionstétigkeit um 26 T€
vermindert, sodass sich das Nettogeldvermégen um 2 T€ auf einen
Finanzmittelbestand von 57 T€ per 31.12.2012 erhéhte.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zweck des Unternehmens ist gem. Gesellschaftsvertrag § 2 Punkt 1
das Halten von Geschéftsanteilen an der Saline Bad Sassendorf
GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Solbad Westernkotten GmbH sowie die abgestimmte strategische
Ausrichtung dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Holding soll
das Unternehmen die Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und
fordern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die 6ffentliche Gesundheitspflege
und die vorbeugende Heilfirsorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften erreicht werden. In diesem Sinne strebt die
Holding nicht die Erzielung von Gewinnen an sondern eine langfristige
Substanz- und Vermégenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwicklung der
Ertrags- und Vermogenslage der Tochtergesellschaften verknlpft und
anlehnend an das Kerngeschéaft sind die Kennzahlen Auslastung,
Pflegetage, Verweildauer, Fallzahlen, durchschnittlicher Umsatz, VK-
Zahl, Personalaufwandsquote sowie die kurzfristige
Liquiditatsentwicklung ~ wichtige ~ Kennzahlen zur  strategischen
Ausrichtung des Unternehmens sowie der Tochtergesellschaften.

lll. Nachtragsbericht

Weitere Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schiluss des
Geschaftsjahres im Sinne des § 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Die Entwicklung der Holding ist abhangig von den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschaft der Gesellschaft eng mit
dem Kerngeschéft der verbundenen Unternehmen verknupft ist.

Aufgrund der Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2013 der
Tochtergesellschaften bleibt die Geschaftsfuhrung bei Ihrer Einschétzung,
dass der Markt fir stationdre Leistungen der orthopadischen Rehabilitation
auf derzeitigem Niveau stagniert. An dieser Situation wird sich auch bis zur
Bundestagswabhl nichts &ndern.

Die im Jahre 2012 deutlich intensivierten vertrieblichen Aktivitdten, die
kiare Unternehmensstrategie sowie die klaren offentliche Ausfilhrungen
der Geschéaftsfilhrung zur Zukunft der Kliniken werden in 2013 und 2014 zu
einer Steigerung der Belegung fiihren.

Der Holding plant fur 2013 und 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis von 1
TE.
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V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen Ubergeordneten und noch schwer einzuschatzenden
Einflussfaktor auf die zukiinftige Unternehmensentwicklung bilden die
politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie die aktuelle Wahrungskrise (Inflationsgefahr in der Eurozone, div.
EU-Mitgliedstaaten in der Schuldenkrise).

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent,
orientiert sich an den sich andernden politischen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen  und  gestaltet  die Konzeption der
Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschéftserfolg der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding
GmbH und ihrer Tochtergesellschaften héngt wesentlich davon ab,
dass sich die Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen
einstellen und sich aktiv mit ihrem Leistungsangebot an die veranderten
Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach medizinischer
Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption und das
Leistungsangebot miissen Vertrieb und Marketing gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen
Vorhaltekosten, die nur bis zu einem gewissen Umfang durch
Flexibilisierung der betriebsinternen Ablgufe kompensiert werden
kénnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine Preissteigerungsrate
und aber auch weiter steigende Energiekosten werden sich auf die
Ertragssituation auswirken.

Das Unternehmen hat fiir seine Tochtergesellschaften eine Reihe von
MaBnahmen eingeleitet, die einerseits den Break Even reduzieren,
andererseits durch neue Leistungsangebote die Auslastung erhéhen
kénnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und
Gast ergeben, werden durch zertifizierte Qualitatsmalnahmen
minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der
Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

Ein Aufgabenschwerpunkt der niachsten Jahre bleibt weiterhin die
Begrenzung bzw. Abmilderung von Energiekostensteigerungen.
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2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die
weitere  Entwicklung des  Gesundheitswesens  beeinflussen.
Nachfragebedingt wird bis zum Jahr 2020 eine Zunahme der
stationaren Reha-Falle um fast 13 % erwartet (RWI - Rheinisch
Westfalisches Institut fur Wirtschaftsforschung in Essen). Wichtige
Griinde dafir sind z. B. die schrittweise Erhéhung des
Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die mogliche Umsetzung des
Grundsatzes ,Reha vor Pflege“, das DRG-Fallpauschalensystem im
Akutbereich und die demografische Entwicklung.

AuRerdem rechnet die Geschéftsfihrung mit zuséatzlichen Mitteln fur
praventive MalRnahmen. Hier muss die weitere Ausgestaltung der
Praventionsgesetzgebung nach der Bundestagswahl abgewartet und
genau beobachtet werden.

Die Geschéftsfiihrung geht langfristig von einer Verbesserung der
Auslastung aus, die auch gegen den allgemeinen Markttrend zu
erreichen ist.

3. Gesamtaussage

Risiken der kunftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung
von politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen,
steigende Personalkosten und dem Bewilligungs- und
Zahlungsverhalten der Kostentrdger. Vor dem Hintergrund unserer
finanziellen Stabilitat sehen wir uns fur die Bewaltigung der kinftigen
Risiken aber geristet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

VI. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

7Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im
Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen Uber die
Weiterberechnung einer Konzernregieumlage und von in Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen
an Holdingleistungen. Forderungsausfélle sind somit eher die Ausnahme.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der
einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingdnge vermittelt und
kontinuierlich aktualisiert wird.
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Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher
Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen
eine konservative Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt die Gesellschaft tiber ein
adaquates Debitorenmanagement und halt engen Kontakt zu ihren
Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, 17. Mai 2013

gez. Dr. Jens Rieger gez. Bernd Hamann
(Geschéftsfiihrer) (Geschéftsfiihrer)
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Saline Bad Sassendorf GmbH, Moor- und Solebad

1. Anschrift:

Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Moor- und Solebad

Bismarckstralle 2

59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfiirsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole-, Moor-
und Heilbades in Bad Sassendorf unter Foérderung des Landschafts- und
Denkmalschutzes und Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die
Gesellschaft wird keine anderen als die vorgenannten Zwecke zur Forderung der
Allgemeinheit verfolgen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der gemeinnitzige Betrieb der Kliniken, sowie
aller damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist die &rztliche, pflegerische, technische und
kaufméannische Fuhrung der Kliniken mit dem Ziel einer bestméglichen und
zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung sowie die Ausbildung in
eigenen Ausbildungsstatten.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
Saline Bad Sassendorf Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Moor- und
Solebad, unter der Nummer HRB 5380 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.

Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: Vertreter:

Herr Burgermeister Bahlmann Herr Ricken

Gaste ohne Stimmrecht: Vertreter:
CDU-Fraktionsvorsitzender stellv. CDU-Fraktionsvorsitzender
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Saline Bad Sassendorf GmbH

SPD-Fraktionsvorsitzender
BG-Fraktionsvorsitzender
FDP-Fraktionsvorsitzender

stellv. SPD-Fraktionsvorsitzender
stellv. BG-Fraktionsvorsitzender
stellv. FDP-Fraktionsvorsitzender

b) Geschéftsfithrer

Geschéftsfihrer:  Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

Einzelprokura: Herr Muller
Herr Hamann

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griindungsjahr: 1968
Stammkapital: 971.500,00 €
Gesellschafter: Anteil in € Anteil
in %
Westfélische Gesundheitszentrum 921.950,00 € | 94,9 %
Holding GmbH
Gemeinde Bad Sassendorf 49.550,00 € 5,1 %
Stammbkapital 971.500,00 € | 100 % |
6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in
%
Tagungs- und KongreRzentrum Bad | 12.000.00 € 46,2 %
Sassendorf GmbH
Klink am Hellweg GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Lindenplatz GmbH 50.000,00 € 100,0 %
Klinik Quellenhof GmbH 50.000,00€ | 100,0 %
7. Personalbestand
2010 2011 2012
Vollstellen 278,1 262,6 2334
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Saline Bad Sassendorf GmbH

8.

Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Saline Bad Sassendorf GmbH erfolgt mit dem Ziel der
Arbeitsplatzsicherung in der Gemeinde Bad Sassendorf und des Vorhaltens von

Einrichtungen, die charakterisierend fur die Gemeinde als Kurort sind.

Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermdégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
SatzungsmaBige Gewinnrticklagen
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-tberschuss
Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

Immaterielle Vermogensgegenstédnde

2010

315,8
54.255,1
857,0
55.427,9
51,8
2.274,3

53,4
2.379,5

22,4

37,6

57.867,4

971,5
50.229,4
-11.288,7
-1.465,0
38.447,2
2.120,3
17.299,8
0,0

57.867,4

=]
o
-
-

257,2
50.949,9
897,2
52.104,3

47,1
1.730,6

1.339,2
3.116,9

20,6

1

471

55.288,9

971,5
50.229,4
-12.753,7
-2.261,8
36.185,4

2.211,6
16.890,5
1,5

55.288,9

2012

——

194,8
44.027 2
883,9
45.105,9
48,8
1.468,7

46753
6.192,8

96,3

28,2

51.423,2

971,5
50.2294
-16.015,5
-860,2
356.325,2
2.015,8
14.080,7
1.0

51.423,2
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10. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 011 2012
Umsatzerlése 4.335.7 4.397,5 2.8059
Sonstige betriebliche Ertrage 17.851,0 16.275.1 15.782.7
Materialaufwand -5.119,6 -4.767,2 -3.658,2
Personalaufwand -11.378,9 -10.967,2 -9.859,0
Betriebsergebnis 5.688,2 3.938,2 5.0714
Abschreibungen -3.070,8 -3.170,5 -2.7154
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.364,2 -2.274,7 -2.346,9
Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 26,7 29,0 28,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4,2 8,4 9,5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -824,8 -759,6 -873,2
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstitigkeit -1.640,7 -2.229,2 -826,1
auBerordentliche Ertrage 108,4 0,0 0,0
Sonstige Steuern -32,7 -32,6 -34,1
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -1.465,0 -2.261,8 -860,2

11. Lagebericht

far das Geschaftsjahr 2012

der Saline Bad Sassendorf GmbH

Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiéftsmodell des Unternehmens

Die Saline Bad Sassendorf GmbH wurde im Jahr 1937 gegriindet und ist
im Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter HRB 5380
eingetragen.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages
die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und der vorbeugenden
Heilfrsorge durch den Betrieb des anerkannten Sole- Moor-und
Heilbades in Bad Sassendorf unter Férderung des Landschafts- und
Denkmalschutzes und Pflege des Orts- und Landschaftsbildes und des
Heimatgedankens.
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Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2012 in folgenden Aufgabenfeldern
tatig

e Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum und Sole-Thermalbad

e Vermogensverwaltung

e Kurverwaltung

Die Saline Bad Sassendorf ist alleinige Gesellschafterin der Unternehmen
Klinik am Hellweg GmbH, Klinik Lindenplatz GmbH und Klinik Quellenhof
GmbH.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

In den nordrhein-westfilischen Mineral- und Moorheilbddern sind die
Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2012 um 2,0% auf
5145 Mio. gestiegen. Die Auslastung in den Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken stieg gegentber dem Vorjahreszeitraum um 1,9%
auf 2,970 Mio. Es fehlt jedoch an weiteren statistischen Zahlen, um
diesen allgemein positiven Trend bei den Ubernachtungen insoweit zu
differenzieren, dass eine weitergehende Aussage Uber die Entwicklung
der medizinischen Rehabilitation bundesweit beziehungsweise in
Nordrhein-Westfalen méglich wird, da unklar ist, welcher Anteil der
Steigerung auf touristische beziehungsweise tourismus-nahe Angebote
zurlickzufiihren ist.

In Bad Sassendorf ist die Anzahl der Gasteankiinfte um 0,7% gesunken.
Die Anzahl der Ubernachtungen betrug insgesamt 523.112 und erhdhte
sich damit um 0,3% (rd. 1.600 Ubernachtungen). In den Saline-Kliniken
wurden im Geschaftsjahr 2012 rd. 218.800 Ubernachtungen (Vorjahr rd.
217.900 Ubernachtungen) gezahlt (+ 0,42%).

Betrachtet man die statistischen Zahlen der Renten- und
Krankenversicherung, so erhalt man ein deutlich differenzierteres Bild der
Marktlage fiir Anbieter von Leistungen der orthopadischen Rehabilitation.
In 2012 lag die Zahl der Antragsstellungen auf Bewilligung einer
MaRnahme zur Medizinischen Rehabilitation bei der Gesetzlichen
Rentenversicherung (GRV) im Vergleich zum Vorjahr um 1,8% hoher.
Dies lasst vermuten, dass die Fallzahlen bei den normalen Leistungen fur
Versicherte (ohne Sucht- und CA-Rehabilitation) 2012 nicht gesunken
sind. Aufgrund von fehlenden Statistiken kann jedoch aus dieser
allgemeinen Steigerung bei den Antrégen kein gesicherter Ruckschluss
auf die spezielle Entwicklung der Fallzahlen im Teilsegment der
stationdren orthopadischen Rehabilitation gezogen werden. Dies auch,
weil die genaue Aufteilung zwischen ambulanter und stationarer
orthopadischer Rehabilitation fir 2012 noch nicht bekannt gegeben wurde.
Es ist aber davon auszugehen, dass der Trend zur ambulanten
Rehabilitation in der Orthopédie ungebrochen bestehen geblieben ist und
auch weiterhin bleibt.
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Im Bereich der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) stiegen die
Ausgaben fiir Vorsorge- und Rehabilitationsleistungen 2012 gegeniiber
2011 um rund 2,5%. Trotz dieser Steigerung haben die Ausgaben der
GKV fir diesen Bereich noch nicht wieder das Niveau der Jahre 2007 bis
2009 erreicht. AuRerdem war gegen Ende des Jahres aufgrund der
offentlichen Diskussion (iber ,unnétige Operationen eine leichte Umkehr
des positiven Trends zu verspiiren.

Die Anbieter von rehabilitativen Leistungen sehen sich auch weiterhin
einem fortschreitenden Offnen der Kosten-Erlés-Schere gegenuber.
Wahrend im Bereich der GKV die Pflegeséatze bzw. Fallpauschalen
stagnieren bzw. sogar sinken, erreicht die Steigerungsrate im Bereich der
GRV nicht die Kostensteigerungsrate. Wie schon in der Vergangenheit
sind die Anbieter rehabilitativer Leistungen aufgerufen, Effizienzpotentiale
zu erschlieBen und zuséatzliche Belegung zu genieren, um die Liicke
zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Erlésen zu
schlielen.

2. Geschiftsverlauf

Die Saline Bad Sassendorf GmbH war im Geschéaftsjahr 2012 in den
Sparten

e Gesundheitszentrum mit Therapiezentrum und Sole-Thermalbad
e Vermdgensverwaltung
e Kurverwaltung

tatig.

Das Sole-Thermalbad wurde aus betriebswirtschaftlichen Griinden in die
Thermalbad Bad Sassendorf GmbH ausgegliedert. Gesellschafter sind
mit 75% die Gemeinde Bad Sassendorf und mit 25% die Saline Bad
Sassendorf GmbH. Die Thermalbad GmbH hat das operative Geschaft
zum 01.05.2012 tibernommen.

Die Abgabe von Therapieleistungen im Therapiezentrum ist wie im
Vorjahr zurlickgegangen. Im Geschaéftsjahr 2012 reduzierten sich die
stationdren Therapien um 524 Therapien (-2,9%) auf 17.445 Therapien
und die ambulanten um 2.707 (-10,7%) auf 22.532 Therapien.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr
deutlich verbessert.
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b)

Der Erfolgsvergleich wird allerdings durch den Verkauf des Sole-
Thermalbades an die Thermalbad Bad Sassendorf GmbH stark
beeinflusst und ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen ist nur
eingeschrankt maéglich.

Die Betriebsertrage verminderten sich zwar bedingt durch den Wegfall
der Ertrage des Sole-Thermalbades und den Riickgang der
Therapieanwendungen im Therapiezentrum um 1.782 T€ (8,5%) auf
19.297 =, gleichzeitig reduzierten sich aber die
Betriebsaufwendungen um 2.199 T€ (12,4%) auf 15.545 T€. Nach
Verrechnung der Abschreibungen von 2.715 T€ und dem negativen
Finanzergebnis von 653 T€ verbesserte sich das Betriebsergebnis um
742 T€ auf 384 T€. Das Betriebsergebnis ist somit erstmals wieder
seit dem Geschéftsjahr 2007 positiv.

Das negative neutrale Ergebnis konnte im Geschéftsjahr 2012 um 660
T€ auf 1.244 T€ verbessert werden, da héhere Pachteinnahmen
realisiert werden konnten als im Vorjahr (+ 807 T€). Der
Jahresfehlbetrag verbesserte sich somit um 1.402 T€ auf 860 T€.

Finanzlage

Unter Berlicksichtigung der getétigten Investitionen von 98 T€ und

planméRigen Darlehenstilgungen von 2.147 T€ erhohte sich der

Finanzmittelbestand aufgrund von Verkdufen des Anlagevermégens
(4.269 T€) um 3.336 T€ auf 4.675 TE.

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewéahrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

c) Vermoégenslage

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages
und ist vollstandig eingezahlt. Die Eigenkapitalquote stieg gegentiber
dem Vorjahr um 3,2 Prozentpunkte auf 68,7%.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2012 trotz eines
Jahresfehlbetrages in Hohe von 860 T€ bedingt durch hohe
Abschreibungen (2.715T€) einen Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit von 1.328 T€.

Der Verkauf von Anlagevermégen, im Wesentlichen die Veraulerung
der Immobilien des Sole-Thermalbades, und eine geringe
Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2012 fuhrten zu einem
Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit in Hohe von 4.187 T€.

Abziglich des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit (-2.179

T€) bedingt durch planméRige Darlehenstilgungen erhéhte sich der
Finanzmittelbestand per 31.12.2012 um 3.336 T€ auf 4.675 T€.
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens und der Klinik-Tochtergesellschaften
sttzt sich die Gesellschaft insbesondere auf die Kennzahlen Auslastung,
Pflegetage, Verweildauer, Fallzahlen, durchschnittlicher Umsatz, VK-Zahl,
Personalaufwandsquote sowie die kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

Zweck der Einrichtung ist gem. Gesellschaftsvertrag die Férderung der
6ffentlichen und der vorbeugenden Heilfirsorge in Bad Sassendorf. In
diesem Sinne strebt die Einrichtung nicht in erster Linie die Erzielung von
Gewinnen an sondern eine langfristige Substanz- und
Vermégenserhaltung. Dieses Ziel wurde in 2012 vollsténdig erreicht.

lll.  Nachtragsbericht

Weitere Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres im Sinne des § 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

IV. Prognosebericht

Nicht zuletzt aufgrund der Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2013
bleibt die Geschaftsfiihrung bei ihrer Einschatzung, dass der Markt fiir
stationare Leistungen der orthopadischen Rehabilitation auf derzeitigem
Niveau stagniert. An dieser Situation wird sich auch bis zur Bundestagswahl
nichts a@ndern.

Die Geschéftsfiihrung geht langfristig von einer Verbesserung der Auslastung
aus. Die Umsatze werden sich aber nur moderat entwickeln und
hauptséchlich im Rahmen der zu verhandelnden Leistungsentgelte
(Pflegesatzanpassungen) erhéhen lassen.

Unter Beachtung der oben dargestellten Situation ohne Beriicksichtigung von
weiteren Auslastungsschwankungen plant die Gesellschaft fiir die
Geschdftsjahre 2013 und 2014 insgesamt eine Ergebnisverbesserung, da die
defizitdre Sparte Sole-Thermalbad verduRert wurde. Die Planung fir 2013
geht von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 741 T€ aus, wobei das
Jahresergebnis durch das geplante negative neutrale Ergebnis von 725 T€
durch nicht realisierte Pachtzahlungen in der Vermdgensverwaltung belastet
wird. Das Ergebnis 2014 wird auf Vorjahresniveau geplant.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen Gbergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor
auf die zukinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen,
rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die aktuelle
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Wahrungskrise (Inflationsgefahr in  der Eurozone, div. EU-
Mitgliedstaaten in der Schuldenkrise).

Die Saline Bad Sassendorf mit ihren Klinikgesellschaften beobachtet
diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an den sich andernden
politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und gestaltet die
Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschéftserfolg der Gesellschaft und ihrer Téchter héngt wesentlich
davon ab, dass sich die Unternehmen flexibel auf die rechtlichen
Anderungen einstellen und sich aktiv mit ihrem Leistungsangeboten an
die veranderten Marktbedingungen und Nachfragestrukturen nach
medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel wie die Konzeption
und das Leistungsangebot miissen Vertrieb und Marketing gehandhabt
werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten,
die nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der
betriebsinternen Ablaufe kompensiert werden kénnen. Eine zurzeit relativ
niedrige allgemeine Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende
Energiekosten werden sich auf die Ertragssituation auswirken.

Das Unternehmen hat eine Reihe von Malnahmen eingeleitet, die
einerseits den Break Even reduzieren, andererseits durch neue
Leistungsangebote tber einen hoheren Kostensatz die Erlose erhohen
konnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und
Gast ergeben, werden durch zettifizierte QualitatsmaBnahmen minimiert.
Diese sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der
Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

Ein Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre bleibt weiterhin die
Begrenzung bzw. Abmilderung von Energiekostensteigerungen. Hierzu
wird eine enge Zusammenarbeit mit einem regionalen Versorger
angestrebt.

2. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die
weitere Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen.
Nachfragebedingt wird bis zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationaren
Reha-Falle um fast 13 % erwartet (RWI - Rheinisch Westfélisches Institut
fur Wirtschaftsforschung in Essen). Wichtige Griinde dafiir sind z. B. die
schrittweise Erhdhung des Renteneintrittsalters auf 67 Jahre, die
mogliche Umsetzung des Grundsatzes ,Reha vor Pflege“, das DRG-
Fallpauschalensystem im  Akutbereich und die demografische

Entwicklung.

Aulerdem rechnet die Geschaftsfihrung mit zuséatzlichen Mitteln flr
praventive MaRnahmen. Hier muss die weitere Ausgestaltung der
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Praventionsgesetzgebung nach der Bundestagswahl abgewartet und
genau beobachtet werden.

Die Geschaéftsfiihrung geht langfristig von einer stabilen Auslastung aus,
die auch gegen den allgemeinen Markttrend zu erreichen ist.

3. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussu ng von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitat sehen
wir uns fiir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken aber geristet. Risiken,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, sind derzeit nicht
erkennbar,

VL. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen Forderungen,  Verbindlichkeiten und Guthaben bei
Kreditinstituten.

Die  Finanzierung der Leistungen erfolgt im  Wesentlichen {ber
Leistungsentgelte o6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die in regelmagigen
Absténden im Rahmen von Neuverhandlungen aktualisiert werden und durch
Weiterberechnungen von Lieferungen und Leistungen an verbundene
Unternehmen sowie durch Fremdfinanzierung. Verbindlichkeiten werden
innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der
einen Uberblick tiber die Geldaus- und -eingénge vermittelt und kontinuierlich
aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine
konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt die Gesellschaft tber ein
adéquates Debitorenmanagement und  halt engen Kontakt mit den
Kostentragern.

Bad Sassendorf, 3. Mai 2013

gez. Dr. Jens Rieger
(Geschéftsfithrer
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Beteiligungsbericht Geschiftsjahr 2012 Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH
Gemeinde Bad Sassendorf

Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH

1. Anschrift

Tagungs- und KongrefRzentrum Bad Sassendorf GmbH
Eichendoriffstralie 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Tagungs-
und KongreRBzentrums Bad Sassendorf einschlieRlich der damit zusammen-
hangenden Einrichtungen, der hierzu erforderlichen Organisation und Durchfth-
rung von den nachstehenden Zielen dienenden Veranstaltungen.

Der Betrieb der Gesellschaft dient:

a) der kulturellen Betreuung der Einwohner und

b) der Unterstiitzung des Fremdenverkehrs
sowie

c) dem Stadtmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unterverpachtung
der Betriebsstatte.

Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
Gesellschaftszweck zusammenhéngen oder ihn fordern. Sie kann sich zur Erfuil-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH unter der Nummer HRB

2501 eingetragen.
4. Organe der Gesellschaft:
a) Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus:
a) dem Hauptverwaltungsbeamten der Gemeinde Bad Sassendorf

b) dem Geschaftsfiihrer der Saline Bad Sassendorf GmbH

Gemeinde Bad Sassendorf:

Mitglied: 4 Vertreter:
Herr Bgm Bahlmann Herr Ricken (allgemeiner Vertreter)
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Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH

b) Geschéftsfiihrer:

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Herr Adolf Podkriznik

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 1999

Stammkapital: 26.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Gemeinde Bad Sassendorf 14.000,00 € 54 %
| Saline Bad Sassendorf GmbH | 12.000,00 € 46 %
Stammkapital 26.000,00 € 100 %

6. Personalbestand
2010 2011 2012
Gesamt 8,2 9,3 8,6

7. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH er-
folgt mit dem Ziel der Unterstiitzung und der Einflussnahme auf die Kulturférde-
rung in der Gemeinde Bad Sassendorf.

Haushaltssystematische Einbindung des Unternehmens

Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:

Rechnungs- Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2010 2011 2012
Konto 5315000000 145.000,00 € 175.000,00 € 170.000,00 €
Finanzbeitrag an die Ta-
gungs- und Kongref3zentrum
Bad Sassendorf GmbH
einmalige Einlage in die 39.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Riicklage
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Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf GmbH

9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermdgen

\Vorrate

Forderungen und sonstige Vermo-

gensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-

instituten
Umlaufvermdgen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn/-verlust
Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
RAP

SUMME PASSIVA

26,0

0,0
1,5
12,5
1,4
41,4

105,7
448,3
0,0

595,4

24,3
8,1
231,8

90,7
330,6

0,0

354,9

26,0
8,0
1,5
0,0

14,5

50,0

63,2
2417
0,0

354,9

2012

0,7
13,7
14,4
11,2

282,8

926
386,6

3,5

404,5

26,0
38,0
1.0
0,0
46,5
112,0

57,9
2350
0,0

404,5
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Tagungs- und KongreBzentrum Bad Sassendorf GmbH

10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewéhnlichen
Betriebstitigkeit

Sonstige Steuern

Ertrage aus der Verlustibernahme
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Verlustvortrag

Entnahme aus Gewinnriicklage

Bilanzgewinn/ -verlust

2010
859,6
390,5
-443,5
-412,0
394,6

-11,6
-564,7
0,1
-0,3
-171,9
-0,6
145,0
-27,5
12,5
28,9

13,9

2011

875,6
322,0
-385,5
-480,0
332,1

12,4
-494,5
0,1
0,0
74,7
-0,6
145,0
-30,3
13,8
31,0

14,5

905,0
2304
-378,2
-448,2
309,0

A2
4343
0,0
0,0
1374
0,7
0,0
-138,1
14,5

170,0

46 4

11.Lagebericht

fir das Geschaftsjahr 2012

der Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH

Grundlagen des Unternehmen

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH wurde im

Jahr 2000 gegriindet.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung und der Betrieb des
Tagungszentrums in Bad Sassendorf einschlieBlich der damit zusam-
menhéngenden Einrichtungen, der hierfiir erforderlichen Organisatio-
nen und die Durchfiihrung von Veranstaltungen, die den wie folgt auf-

geflihrten Zielen dienen:

a) kulturelle Betreuung der Einwohner
b) Unterstiitzung des Fremdenverkehrs
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Gemeinde Bad Sassendorf

c) Stadtmarketing.

Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Anpachtung und Unter-
verpachtung der Betriebsstatten.

Gesellschafter sind die Gemeinde Bad Sassendorf mit 54 % und die
Saline Bad Sassendorf GmbH Moor- und Solebad mit 46 %.

Il. Wirtschaftsbericht

1.

2,

3.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz deutlicher konjunktureller Abkuihlung in der zweiten Jahreshalfte
lag Deutschland mit einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von
+ 0,7% (Bruttoinlandsprodukt) fur 2012 in Europa mit vorne. Wahrend
im Produzierenden Gewerbe und im Baugewerbe negative Werte zu
verzeichnen sind, stieg die Bruttowertschdpfung im Dienstleistungsbe-
reich zum Teil deutlich an. Fur die Wirtschaftsbereiche ,Handel, Ver-
kehr, Gastgewerbe"“ stieg die Bruttowertschopfung um 0,7% gegentiber
dem Vorjahr (Info Statistisches Bundesamt vom 15.01.2013).

Die Teilnehmerzahlen im Kongress- und Eventbereich konnten laut
EVVC (Européischer Verband der Veranstaltungs-Centren e. V.) in
2012 in Deutschland im Vergleich zu 2011 um 7,2% auf 362 Mio. Teil-
nehmer gesteigert werden (EVVC Studie Meeting-& Eventbarometer).

Geschiftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2012 war die GmbH schwerpunktméfig in den fol-
genden Aufgabenfeldern tatig:

e Betrieb des ,Tagungs- und KongreRzentrums" in Bad Sassendorf
und Organisation von Kulturveranstaltungen incl. Entwicklung
Projekt Kulturscheune (Sparte Veranstaltungen)

e Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen im Kurver-
waltungsumfeld (Sparte Kurveranstaltungen)

o Gaste-Information und Ortsmarketing (Sparte Ortsmarketing).

In 2012 wurden in den Sparten Veranstaltungen und Kurveranstaltun-

gen insgesamt 790 (Vorjahr: 703) Veranstaltungen durchgefiihrt. Die
Gesamtbesucherzahl lag bei 34.573 (Vorjahr: 35.743) Besuchern.

Lage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich bezogen auf das Betriebs-
ergebnis gegentber dem Vorjahr um 37 T€ verbessert. Den Be-
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b)

triebsertragen in Héhe von 1.135 T€ (Vorjahr: 1.198 T€) standen
Betriebsaufwendungen in Héhe von insgesamt 1.260 T€ (Vorjahr:
1.359 T€) gegeniiber. Nach Verrechnung von Abschreibungen und
sonstigen Steuern in Héhe von insgesamt 13 T€ (Vorjahr: 14 T€)
ergibt sich ein negatives Betriebsergebnis in Hohe von 138 T€ (im
Vorjahr Betriebsverlust in Héhe von 175 T€). Nach der Verrechnung
mit dem Gewinnvortrag in Héhe von 14 T€ und der fiir 2012 geplan-
ten Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 170 T€ errech-
net sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 46 T€ (Vorjahr: 15 T€).

In der Sparte Veranstaltungen konnten nach Jahren der Stagnation
wieder Umsatzsteigerungen erzielt werden (+3,8% zum Vorjahr).
Insgesamt wurden in dieser Sparte Ertrage in Hohe von 329 T€ er-
Zielt (Vorjahr 317 T€).

In der Sparte Ortsmarketing lagen die Erlése mit 434 T€ auf Vorjah-
resniveau.

Die Sparte Kurveranstaltungen verzeichnet deutliche Erlésriickgén-
ge, die durch Kostenreduzierung (Fremdleistungen/Honorare) kom-
pensiert wurden.

Die Ertragslage in der Sparte Veranstaltungen hat sich gegeniber
dem Vorjahr deutlich verbessert. Die erzielten Umsatzerlése im Be-
reich ,Betrieb des Tagungs- und KongrelRzentrums" reichen aber
unverandert nicht zur Deckung der veranstaltungsunabhangigen
Kosten. Nach Verlustausgleich in geplanter Hohe konnte in diesem
Geschéftsfeld fiir 2012 ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden.

Finanzlage
Die Eigenkapitalquote betragt 27,7% (im Vorjahr 14,1%).

Der Finanzmittelbestand erhéhte sich leicht um 1 T€ auf 92 T€ (Vor-
jahr: 91 T€).

Durch die vereinbarte Einlage in die Kapitalriicklage in Héhe von
170 T€ (Vorjahr: 39 T€ und Verlustiibernahme in Héhe von T€ 145)
durch den Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf und durch
kurzfristige Liquiditatshilfen der Saline Bad Sassendorf GmbH war
die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft stets gegeben.

Vermogenslage

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Stammkapital in Hohe
von 26.000 € entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist
vollstédndig eingezahlt.

Die Gesellschaft verzeichnete im Geschéftsjahr einen Mittelabfluss

aus laufender Geschaftstatigkeit in Héhe von 197 T€. Dem Jahres-
fehlbetrag vor Verlustausgleich (- 138 T€) standen Abschreibungen
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(+12 T€) und Veranderungen der kurzfristigen Ruckstellungen (- 6
T€), Zunahme der Forderungen (- 15 T€) und Abnahme der Ver-
bindlichkeiten und sonstiger Passiva (- 50 T€) gegenuber. Der Mit-
telabfluss wurde durch die Investitionstéatigkeit um 2 T€ erhoht und
durch Einzahlung in die Kapitalriicklage in Héhe von 200 T€ durch
den Gesellschafter Gemeinde Bad Sassendorf ausgeglichen. Somit
errechnete sich insgesamt ein um 1 T€ auf 92 T€ erhdhter Finanz-
mittelbestand zum Bilanzstichtag.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbe-
sondere auf die Kennzahlen Umsatz, Personalaufwandsquote und
kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

lll. Nachtragsbericht und Offentliche Zwecksetzung und deren Einhaltung (§
108 Abs. 2 Nr. 2 GO)

Zu den Aufgaben der Tagungs- und Kongrefzentrum Bad Sassendorf
GmbH gehért die Férderung und Starkung des kulturellen Angebots flr die
Einwohner der Gemeinde, die Unterstitzung des Fremdenverkehrs und
Gemeindemarketing.

Durch die Vermietung der Betriebsstatten bei Durchfiihrung von Eigen- und

Kooperationsveranstaltungen konnten positive beschéftigungspolitische

Wirkungen erzielt werden. Dadurch wurde ebenfalls das Marketing fur den
- Fremdenverkehr unterstutzt.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung bekannt geworden, die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage des abgelaufenen Geschéftsjahres haben.

IV. Prognosebericht und sonstige Angaben
1. Prognosebericht

Der Blick der Branche Veranstaltungswirtschaft in die Zukuntft ist verhal-
ten positiv. Bei stabilen Budgets wird ein konstantes Auftragsvolumen
prognostiziert.

Die Gesellschaft plant fur das Jahr 2013 in den Geschéftsfeldern ,Ver-
anstaltungen” und ,Ortsmarketing” Umsétze auf Vorjahresniveau. In der
Sparte ,Kurveranstaltungen® stehen bedingt durch rtcklaufige Kurbei-
tragseinnahmen geringere Mittel zur Finanzierung von Kurveranstaltun-
gen zur Verfugung. In dieser Sparte werden weiterhin Einsparungen
notwendig werden. Insgesamt plant die Gesellschaft fir 2013 Ertrége in
Héhe von 1.002 T€ (Vorjahr: 1.135 T€).
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Auch aufgrund der Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres sieht
die Geschéftsfuhrung bei bisher leicht steigenden Umsatzen und stabi-
len Kosten die Ergebnisziele fiir 2013 gewahrleistet.

Die Gesellschaft plant fur das Geschaftsjahr 2013 einen Verlust in
Hoéhe von 232 T€ und fiir 2014 einen Verlust in Héhe von 220 T€.

Im Hinblick auf die Zielsetzung durfte die Gesellschaft, zumindest mit-
telfristig, auf die Zufuhrung weiterer liquider Mittel durch die Gemeinde
angewiesen sein. Die Liquiditatslage bleibt insoweit gesichert.

Risiken, die tiber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unterneh-
merischen Betatigung hinausgehen, sind nicht erkennbar.

2. Sonstige Angaben

Am 01. Marz 2013 erhielt die Gemeinde Bad Sassendorf und damit die
beauftragte Tagungs- und KongreRzentrum Bad Sassendorf GmbH mit
der Ubergabe des Zuwendungsbescheides durch den NRW-
Wirtschaftsminister Garrelt Duin ,griines Licht* Firr die Umsetzung des
Regionale 2013-Projekts ,Salzwelten am Hellweg“. Insgesamt stellt das
Land Nordrhein-Westfalen und die Europaische Union Mittel in Héhe
von 2,26 Mio. € zur Verfiigung. Die Fordersumme entspricht etwa 80%
der geplanten Gesamtkosten von netto 2,9 Mio. €.

Mit den ,Salzwelten am Hellweg" soll im ehemaligen Wirtschaftsgebau-
de auf Hof Haulle in Bad Sassendorf auf rd. 850 am Flache bis Ende
2014 eine interaktive Ausstellung rund um das Thema Salz geschaffen
werden. Die Bandbreite reicht von der Geschichte der Salzproduktion
bis zur Verwendung der Sole fiir die Gesundheit und soll als touristi-
scher Anziehungspunkt in der Region den Fremdenverkehr beleben.

Die Gesellschaft wird dadurch einen weiteren Geschaftsbereich, die
Sparte ,Salzwelten®, erhalten. Nach geplanter Realisierung des Projek-
tes, soll das operative Geschéft in dieser Sparte ab 2015 beginnen.

Seit Februar 2013 hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat. Die konstitu-
ierende Aufsichtsratsitzung fand am 26.02.2013 statt.

V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Einen Ubergeordneten und auch weiterhin noch schwer einzuschatzen-
den Einflussfaktor fiir die zukiinftige Entwicklung bilden die politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Wirtschafts- und Finanzkri-
se, Eurostabilitat). Die Unsicherheit tiber den Fortgang der Schulden-
krise, die Schwankungen an den Finanzmirkten sowie die Sorgen einer
Konjunkturabschwéchung dampfen die realwirtschaftliche Entwicklung.
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3.

se, Eurostabilitat). Die Unsicherheit Gber den Fortgang der Schulden-
krise, die Schwankungen an den Finanzmarkten sowie die Sorgen einer
Konjunkturabschwachung déampfen die realwirtschaftliche Entwicklung.
Die deutsche Wirtschaft zeigt sich trotz Abschwéachung des Wirt-
schaftswachstums widerstandsfahig.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen, orientiert sich an
den sich dndernden politischen Rahmenbedingungen und gestaltet ihre
Angebotsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Tagungs- und Kongref3zentrum Bad Sassen-
dorf GmbH hangt wesentlich davon ab, dass sich das Unternehmen fle-
xibel auf Anderungen einstellt und sich aktiv mit seinem Leistungsan-
gebot, begleitet durch ein effektives Marketing, an die veradnderten
Marktbedingungen und Nachfragestrukturen anpasst.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen und auch weiter
steigenden Energiekosten (z. B. EEG-Umlage Strom in 2013: +1,7 Eu-
rocent = + 47 % zum Vorjahr). Des Weiteren miissen in den nachsten
Jahren nicht unerhebliche Investitionen in die Infrastruktur der neuen
Veranstaltungsangebote am Standort Hof Haulle (Kulturscheune, Salz-
welten) berticksichtigt werden, die nur durch die Beteiligung der Gesell-
schafter realisiert werden kénnen.

Chancenbericht

Auch in den nachsten Jahren strebt die Gesellschaft unter Berilicksich-
tigung gleichbleibender Verlustiibernahmen ein ausgeglichenes Ergeb-
nis an.

Mittelfristig plant die Gesellschaft, durch weitere Optimierung der Nut-
zung ihrer Veranstaltungsorte, eine bessere Auslastung zu erzielen, um
einen héheren Deckungsbeitrag ihrer Fixkosten zu erzielen.

Durch die neuen Veranstaltungsangebote am Standort Hof Haulle wer-
den mit der Inbetriebnahme der ?Kulturscheune? bereits in 2013 zu-

satzliche Erlose erzielt.

Fir das Geschéftsjahr 2013 sind im Wirtschaftsplan Risiken und Chan-
cen beriicksichtigt.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sieht die Geschéftsfihrung durch die
Beeinflussung von politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmen-
bedingungen, steigende Kosten fur Energie und Instandhaltung. Finan-
zielle Stabilitat durch entsprechende marktorientierte Leistungsangebo-
te der GmbH und die Unterstutzung der Gesellschafter helfen der Ge-
sellschaft die kiinftigen Risiken zu bewaltigen.
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VI. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im We-
sentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt durch Leistungsentgelte im Veran-
staltungsbereich und Ortsmarketing sowie Erlésen aus Kurbeitrag und
Fremdenverkehrsbeitrag. Verbindlichkeiten werden innerhalb vereinbarter
Zahlungsfristen ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein Liquiditatsbericht erstellt,
der einen Uberblick Uiber die Geldaus- und -eingdnge vermittelt und konti-
nuierlich aktualisiert wird.

Bad Sassendorf, den 30. April 2013

gez. Adolf Podkriznik
Geschaftsfithrer
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Wasserversorgung Beckum GmbH
1. Anschrift:
Wasserversorgung Beckum GmbH
Hammer Strale 42
59269 Beckum
2. Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, der Bezug, die Verteilung
und der Verkauf von Trinkwasser sowie die Erbringung von Dienstleistungen im
Bereich der Wasserversorgung mit dem Ziel, die ortliche Wasserwirtschaft zu
starken. Tatigkeiten im Rahmen des Unternehmensgegenstandes, aullerhalb

des Gebietes der Gesellschafter, erfolgen nur mit Zustimmung der betroffenen
Gemeinden oder ihrer Unternehmen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Minster mit der Firma Wasserversorgung
Beckum GmbH im Handelsregister unter Abteilung B, Nr. 7673 eingetragen.

4. Organe der Gesellschaft:

a) Gesellschafterversammlung

Gemeinde Bad Sassendorf:

Ordentliches Mitglied: Vertreter:
Herr Burgermeister Bahlmann Herr Ricken (allgemeiner Vertreter)
RH Licker RH Buchendorfer

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern. Die Gemeinde Bad Sassendorf
entsendet keinen Vertreter in den Aufsichtsrat.

c) Geschéftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Becker

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 1972
Stammkapital: 12.300.000 €
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Wasserversorgung Beckum GmbH

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in
%
Kreis Warendorf 984.000 € 8,0 %
Stadt Beckum 4.223.000 € 34,3 %
Wirtschafts- und Baderbetriebe 2.234.500 € 18,1 %
Oelde GmbH
Stadtwerke Ennigerloh GmbH 1.435.000 € 11,7 %
Gemeinde Wadersloh 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Lippetal 943.000 € 7,7 %
Gemeinde Langenberg 574.000 € 4,7 %
Gemeinde Beelen 307.500 € 2.5 %
Flora Westfalica — FGS — Férder- 82.000 € 0,7 %
gesellschaft Wirtschaft und Kultur
mbH
Stadtwerke Ahlen GmbH 328.000 € 2,6 %
Gemeinde Bad Sassendorf 246.000 € 2,0 %
Stammkapital 12.300.000 € | 100,00 %
6. Personalbestand
2010 2011 2012
Volizeitbeschaftigte 33 33 32
Teilzeitbeschaftigte 4 8 6
Gesamt 37 38 38

7. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der Wasserversorgung Beckum erfolgt mit dem Ziel der Da-
seinsvorsorge durch die Bereitstellung von Trinkwasser.

Haushaltssystematische Einbindung des Unternehmens
Folgende Haushaltsstellen beziehen sich auf die Beteiligung:
Rechnungs- Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2010 2011 2012
Konto 4651000000 22.167,00 € 32.331,00 € 19.218,00 €
Gewinnanteile aus verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen
Konto 4511030000 16.345,11 € 16.107,31 € 16.284,54 €
Konzessionsabgaben
Wasser
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9. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

201 2011 2012
AKTIVA T
Immaterielle Vermdgensgegenstan-
de 343,4 331,1 308,4
Sachanlagen 10.531.,9 11.147,0 11.789,9
Anlagevermogen 10.875,3 11.478,1 12.098,3
Vorréate 3824 345,2 354.5
Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande 3.018,5 3.334,7 2.993,2
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kre-
ditinstituten 32725 2.412,9 2.662,7
Umlaufvermdgen 6.673,4 6.092,8 5.900,4
Rechnungsabgrenzungsposten 4.4 4,3 3,0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 67,4 0,0 0,0
SUMME AKTIVA 17.620,5 11.575,2 18.001,7
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 12.300,0 12.300,0 12.300,0
Gewinnrtcklagen 326,0 326,0 326,0
Jahresliberschuss 1.685,5 901,2 870,5
Eigenkapital 14.181,5 13.527,2 13.496,5
Sonderposten fiir Zuschiisse 1.479,8 1.912,0 2.360,5
Riickstellungen 535.9 402,6 523,9
Verbindlichkeiten 1.186,2 1.516,1 1.423,3
Rechnungsabgrenzungsposten 237,0 217,3 197,5
SUMME PASSIVA 17.620,5 17.575,2 18.001,7
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10.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
Umsatzerltse 11.541,3 11.584,7 11.836,1
Erhéhung (+) oder Verminderung (-)
des Bestandes an unfertigen
Erzeugnissen 0,2 -0,1 2,0
Andere aktivierten Eigenleistungen 173,9 1971 139,0
Sonstige betriebliche Ertrége 354 431 50,2
Materialaufwand -4.628,6 -5.627,7 -5.799,7
Personalaufwand -2.224,1 -2.2477 -2.309,5
Betriebsergebnis 4.898,1 3.9494 3.918,1
Abschreibungen -1.058,1 -1.019,2 -986,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.716,9 -1.673,3 -1.709,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 404 555 371
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,2 -12,8 -8,9
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstitigkeit 2.156,3 1.299,6 1.250,5
aulerordentliche Aufwendungen -12,9 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -574,6 -384,1 -365,8
Sonstige Steuern -13,3 -14,3 -14,2
Jahresiiberschuss 1.555,5 901,2 870,5

11.Lagebericht

fiir das Geschiftsjahr 2012

Geschaftsverlauf
Sicherheit

In Nordafrika stellt sich keine Ruhe ein, im Nahen Osten spitzen sich die Konflikte Zu,
Eurokrise, Schuldenkrise, Energiewende, Industrialisierung der Landwirtschaft, De-
mographischer Wandel, all das sind zentrale Herausforderungen denen wir uns stel-
len miissen. Fur sie gilt es Lésungen zu entwickeln, damit die Menschen in Sicher-
heit und mit Zuversicht in die Zukunft blicken kénnen. Stérungen miissen durch
Weitblick und mit klug durchdachten, qualitativ hochwertigen Konzepten minimiert
oder besser noch vermieden werden.

Neben den hohen Qualitatsanspriichen innerhalb der vielschichtigen Ausfiihrungs-
prozesse in unserem Unternehmen spielt speziell die Versorgungssicherheit eine be-
sondere Rolle. Sicherheit in der Trinkwasserversorgung wird von uns von unseren
Kunden zu Recht erwartet. Durch das stetige Verfolgen eines stérungsminimierten
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und zuverlassigen Versorgungsbetriebs, im Kontext eines nachhaltigen Wirkens, ge-
wahren wir sie, '

Zur Absicherung unserer attraktiven Trinkwasserpreise ist die ortsnahe Trinkwasser-
gewinnung von elementarer Bedeutung. Im WW Vohren konnte im Jahr 2012 die In-
vestitionsmaRnahme ,Brunnenertiichtigung an den Horizontalfilterbrunnen Vohren |
und 11 erfolgreich durchgefiihrt werden. Es wurden insgesamt 8 neue Filterstréange
nach dem Fehlmannverfahren gebohrt. Fir den Verbau der Filterstrdnge kamen
Edelstahl-Wickeldrahtfilter zum Einsatz, die direkt am anstehenden Gebirge ohne
Kiesschittung eingebaut wurden. Mit der Ausfiihrung wurde die Brunnenbaufirma
BHG Brechtel GmbH aus Ludwigshafen beauftragt. Die Kosten der BaumaRnahme in
Héhe von 514 T€ entsprechen nahezu dem Planungsansatz. Mit dieser Ertlichtigung
ist es uns gelungen, langfristig die Rohwassergewinnungskapazitat des WW Vohren
zu sichern.

Mit dieser MaRnahme und mit der im Jahr 2011 durchgefiihrten Brunnenbaumalf3-
nahme des Vertikalfilterbrunnens 6, in der das Filterrohr mittels einer Glaskugelschiit-
tung eingebaut worden ist, haben wir erneut bewiesen, dass wir hier nach Stand der
Technik arbeiten und Innovationstrager sind.

Bedeutend neben der quantitativen Absicherung ist auch die qualitative Absicherung
der Rohwasserressource. 2012 konnte das im Jahr 2011 initiierte Projekt ,Aufstellung
eines Schutz- und Entwicklungskonzeptes flir das Wasserschutzgebiet Vohren /
Dackmar der Wasserversorgung Beckum GmbH" mit Erfolg abgeschlossen werden.
Erarbeitet hat das Konzept Herr Dr. Drechsler vom Drechsler Ingenieurdienst. Auf
der Grundlage der bodenkundlich / hydrologischen Standortbewertung und der Eva-
luation der landwirtschaftlichen Bestandsaufnahme kann nun eine Gebietskulisse in
den Wasserschutzgebieten ausgewiesen werden, in der eine Schwerpunktsetzung
von Maflnahmen mdglich ist. Mit dieser konkreten Flachenausweisung sind wir in der
Lage zielgerichtet wirksame MaRnahmen einzuleiten, die die Nahrstoffuberschusse
und die Pflanzenschutzmitteleintrage aus der Landwirtschaft weitestgehend minimie-
ren bzw. in Teilen auch ausschlieRen. Durch die in den sensiblen Flachen pravalierte
Anwendung des im Férderkatalog angebotenen Spezialpakets (Malnahmen mit ex-
tensiver  Ausrichtung)  kénnen  wir die  Kooperationsarbeit  Landwirt-
schaft/Wasserwirtschaft von nun an noch effizienter gestalten.

Die Effektivitat des Ressourcenschutzes kann nur durch langfristige Anwendung der
iber den im Foérderkatalog ausgewiesenen Mafnahmen erzielt werden. Aufgrund
dessen hat sich der Beirat der Kooperation Landwirtschaft/\Wasserwirtschaft im Kreis
Warendorf im November 2012 einvernehmlich entschieden die Kooperation um 5
Jahre zu verlangern. Dieser Zeithorizont ist angemessen um Planungssicherheit zu
gewahren und um nachhaltig Erfolge verzeichnen zu kénnen.

Zur Absicherung gegen anthropogene Eintragsstorstoffe von aullen ist die Auswei-
sung eines Wasserschutzgebietes zum Schutz der Rohwasserressource von grofser
Wichtigkeit. Anhangig zum im Jahr 2011 erlangten Bewilligungsbescheid fur das
Wasserrecht WW Vohren hat die Bezirksregierung Minster ein Wasserschutzge-
bietsverfahren eingeleitet. Die aus den letztjahrigen Projekten erworbenen aktuellen
Erkenntnisse und die Anwendung von neuen Grundwasser-Modellrechnungen sollen
in diesem Verfahren einflieBen. In Zusammenarbeit mit dem Ingenieurbliro Aquanta
aus Nottuln ist ein Wasserschutzgebietsverfahren in 2012 auf den Weg gebracht
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worden. Die Geltungsdauer eines neu ausgewiesenen Wasserschutzgebietes betragt
40 Jahre. Ende 2013 rechnen wir mit der Inkraftsetzung.

Ein Wesentlichkeitsmerkmal der Versorgungssicherheit ist der Transport des Trink-
wassers zum Kunden liber unser Verteilungsnetz. Damit das Verteilungsnetz in sei-
ner Substanz, seiner Verfiigbarkeit, erhalten bleibt, haben wir im Jahr 2012 erneut
groe Anstrengungen vollbringen miissen, um mit dem uns zur Verfigung stehen-
dem Budget eine Rehabilitationsrate von 0,80 % zu erzielen.

Als leistungsstarkes Unternehmen haben wir den Anspruch, dass unser Handeln
stets zukunftsorientiert ausgerichtet ist. Die Rohrnetzerneuerungen sind abgestimmt
tber unser Rehabilitationskonzept verbunden mit einer Dringlichkeitsanalyse. Stand
der Technik ist, diese Strategie um eine Zielnetzuntersuchung zu erweitern, um lang-
fristig die Trinkwasserqualitit gerade in den Ortsnetzsystemen sicherstellen zu kén-
nen. Perspektivisch auf 50 Jahre gesehen ist zu erwarten, dass der Verbrauch an
Trinkwasser am Endkunden in unserer Region von heute 115 I/E d auf bis zu 85 I/E d
zurtickgeht. Aufgrund dessen miissen die heute und morgen zu tatigen Rohrnetzer-
neuerungen diesen Sachverhalt beriicksichtigen. Die Zielnetzuntersuchung model-
liert den Riickgang an Verbrauch im Verteilungssystem und schlagt entsprechende
Dimensionierungen fiir die Erneuerungen bis hin zu Stilllegungen von Leitungsab-
schnitten vor. Fir die Gewahrung der Frischhaltung werden somit die notwendigen
FlieBgeschwindigkeiten im Verteilungssystem erzielt. Im Jahr 2012 ist eine Zielnetz-
untersuchung in Auftrag gegeben. Die Resultate werden 201 3 vorliegen.

Analog zur Beauftragung der Zielnetzuntersuchung ist im Jahr 2012 auch die Erstel-
lung eines Sicherheitskonzeptes in Auftrag gegeben worden. Dieses Konzept model-
liert Szenarien bei Ausfall von wichtigen Anlagenknotenpunkten in unserem Versor-
gungsnetz. Groflschadensereignisse, die die Trinkwasseraufbereitung in den Was-
serwerken gefahrden oder groRraumig regionale Stromausfille, die den Férder- und
Pumpbetrieb im System zum Erliegen bringen, werden stetig realititsnaher. In die-
sem Kontext ist auch wahrzunehmen, dass Trinkwasserverteilungssysteme ein-
schlieBlich der Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen zu den Kritischen Infrastruk-
turen zu zéhlen sind und somit zu den Anschlagszielen von terroristischen Gruppie-
rungen gehéren. Aus beiden Sachverhalten kénnen Krisenzusténde hervorgehen.
Um souveran und vorbereitet auf solche Krisenzustande reagieren zu kénnen, gene-
riert das Sicherheitskonzept im Voraus festgelegte Stufenplane mit der Pramisse, die
Trinkwasserversorgung solange wie méglich aufrecht zu erhalten bzw. abzusichern.

Ein wichtiger qualitétssichernder Schritt in Hinsicht der Roh- und Trinkwasserunter-
suchungen und in dem damit verbundenen ,Backoffice" ist uns durch den Wechsel
des beauftragten Labors gelungen. Ab 2013 werden die offiziellen Wasseranalysen
nicht mehr tber das HBICON aus Bielefeld erbracht. Um professionell in diesem
sensiblen Segment aufgestellt zu sein, haben wir uns entschieden, zukiinftig mit dem
IWW' (Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wasserforschung) zusammenzuarbeiten.
Das IWW ist in der Wasserwirtschaft ein anerkanntes Laboratorium mit einem breit
aufgestellten Netzwerk von Know-How-Tragern, von welchem wir direkt partizipieren.
Gerade die aktuell anstehenden Themen wie Fracking, Gewasserbeeintréachtigungen
durch Biozide oder die Spurenstoffproblematik zeigen, dass unsere Branche im Inte-
resse der Offentlichkeit und der Politik steht. Um hier als kompetenter Ansprechpart-
ner zur Verfiigung zu stehen und um Losungen anbieten zu kénnen, ist es wichtig ei-
nen Partner an seiner Seite zu wissen, der uns mit wissenschaftlich fundiertem
Fachwissen unterstitzt.
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Auf unsere anspruchsvollen operativen Prozesse ist ein Budgetrahmen abzustim-
men, der zielgerichtete Umsetzungen erlaubt. Zur detaillierten Kostenverfolgung der
Prozesse und zur Identifizierung von Kostentreibern als auch von Kostenbedarfsan-
sprichen haben wir 2012 eine Kontierungsrichtlinie erarbeitet. Samtlich anfallende
Kosten werden tiber diesen Kostenstrukturplan verbucht. Perspektivisch wird hier-
durch eine Transparenz geschafft, die fiskalische Entwicklungen und Risiken aufzeigt
und somit fur mehr Planungssicherheit sorgt. Eine solche detaillierte Kostenerfas-
sung macht nur Sinn in Verbindung mit einem professionellen Auswertetool, welches
besticht durch Schnelligkeit, Vielschichtigkeit und der Kompensation von Komplexitét.
Auf den Weg gebracht haben wir diesbeziglich eine Erweiterung im Business-
Warehouse. In diesem eigenstéandigen Modul innerhalb der SAP-Systemlandschaft
setzen wir ein ,Technisches Berichtswesen (TBW)* auf. Das Technische Berichtswe-
sen hebt sich vor allem ab durch die Méglichkeit der individuellen Datenverschnei-
dung aus SAP- und NON-SAP-Systemen. Hierdurch koénnen neben den
aufskizzierten betriebswirtschaftlichen Belangen auch technische Kontextinformatio-
nen zur Verfugung gestellt werden, die es ermdglichen vielschichtige und unterneh-
mensweite Berichte zu generieren.

Die Versorgungssicherheit liegt in den Handen der Mitarbeiter. Neben der Qualifikati-
on durch standige Weiterqualifizierung sind Erfahrung, Eingespieltheit, Verlasslichkeit
und Einsatzfreude fur die Sicherung der Versorgung mafgeblich. Eine besondere
Herausforderung im Jahr 2012 war die Kompensierung von 6 ausscheidenden Mitar-
beitern (2 neue MA werden Anfang 2013 ihre Arbeit bei uns aufnehmen). Diese
Kompensation bedeutet eine ,Erneuerung” der Belegschaft um 16 %. Mittels attrakti-
ver Stellenangebote, der Anwendung eines professionellen Bewerbungsverfahrens
und der Durchfiihrung von intensiven Personalgesprachen ist es uns gelungen, gute
qualifizierte Fachkrafte an unser Unternehmen zu binden.

Trinkwasserabgabe/-erlose

Die Tagesspitze lag im Jahr 2012 am 20.08.2012 bei 35.062 m®. Die Trinkwasser-
abgabe an Tarifkunden stieg gegentiber dem Vorjahr um erfreuliche 75 Tm? an. Zu-
riickzufiihren ist diese Steigerung vornehmlich durch den Mehrverbrauch im Grof3-
kundenbereich. Die Gesamtabgabe an Tarifkunden lag im Jahr 2012 bei 5,78 Mio.
m?. Die derzeitig am Markt angebotenen niedrigen Hypothekenzinsen sorgen flr eine
belebte Baukonjunktur. Wir partizipieren von dieser Marktsituation durch Zuwachse
im Hausanschlussbereich. Es kamen 219 neue Hausanschliisse hinzu. Im Jahr 2012
stagnierte der Zuwachs in der Weiterverteilung. Er stieg nur noch marginal um knapp
7 Tm? (0,2 %). Insgesamt setzten wir 3,897 Mio. m® bei den Sonderkunden ab. Der
progressive Trend in der Abgabe an die VGW Rheda-Wiedenbriick schwachte sich
ab. In diesem Jahr konnten wir an die VGW 2,23 Mio. m® abgeben. Prognostiziert
waren 23 Tm?® mehr. 2012 war ein Durchschnittssommer. Er bedingt bei den Ubrigen
Weiterverteilern den Abwaértstrend auf das Absatzniveau der vertraglich festgesetzten
Mindestbeziige. Der Gesamtabsatz stieg um 0,9 % auf 9,68 Mio. m*a. Der kumulier-
te Jahresmengenmehrabsatz von 82 Tm® und die zum 01.01.2012 wirkende Men-
genpreisanhebung in Héhe von 1 Cent/m*® generierten einen Erlészuwachs um 1,9
%. Im Jahr 2012 erzielten wir aus dem Trinkwasserverkauf einen Erlés von 11,40

Mio. €.
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Trinkwasserbeschaffung

Die fur die Grundwasserneubildung wichtigen Winterhalbjahresniederschlage lagen
mit 335 mm in der GréRenordnung des langjahrigen Mittels. In diesem Kontext fallen
die Monate Dezember 2011 und Januar 2012 auf. Im Monat Dezember lag der Nie-
derschlagswert bis zu 70 % und im Monat Januar bis zu 100 % Uber den Mittelwert
der langjéhrigen Aufzeichnung. Der Monat November 2011 hingegen blieb fast nie-
derschlagsfrei. Die im hydrologischen Jahr 2012 aufgezeichnete Gesamtnieder-
schlagsmenge betrug 698 mm. Zum langjéhrigen Mittel (731 mm) kam es zu einer
Gesamtminderung um 5 %.

Die Netzverluste einschlieRlich der Mengen fiir den Eigenbedarf und den Spulmen-
gen lagen bei 0,40 Mio. m?. Dieser Wert entspricht einem Wasserverlust von 3,9 %
und liegt etwas Uber dem Vorjahresniveau (3,5 %). Im Vergleich zu
Benchmarkwerten ist er als glnstig einzustufen.

Das Wasseraufkommen erhéhte sich um 1,4 % auf 10,08 Mio. m2. Erstmalig wurde
der Schwellenwert von > 10 Mio. m? Jahreswasseraufkommen berschritten. Mit die-
sem erreichten Meilenstein gehért die Wasserversorgung Beckum GmbH nun fak-
tisch zu den mittelgroRen Trinkwasserversorgern in der BRD. Gedeckt wurde dieser
aus der Wasserabgabe unseres Wasserwerkes Vohren mit 5,63 Mio. m? (entspricht
einem Deckungsanteil von 56 %), aus den Wasserbeziigen der Gelsenwasser AG
mit 2,16 Mio. m?® (entspricht einem Deckungsanteil von 21 %) und der Aabach-
Talsperre mit 2,29 Mio. m? (entspricht einem Deckungsanteil von 23 %). Die De-
ckungsanteile blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Trinkwasserqualitt

Mit Ausnahme von einzelnen punktuellen Unterbrechungen, verursacht tiber Rohr-
briiche oder geplanten Netzspilungen, konnten im Berichtsjahr unsere Kunden je-
derzeit mit Trinkwasser mit dem erforderlichen Druck und in guter Qualitat versorgt
werden. Alle Uber das gesamte Versorgungsgebiet enthommenen Proben bestatig-
ten durch die physikalisch/chemischen Trinkwasseranalysen, dass alle gemessenen
Konzentrationen weit unterhalb der Grenzwerte der Trinkwasserverordnung lagen.

Die Anzahl der Rohrbriiche im Verteilungsnetz stieg auf 49 Stiick. Mit der daraus re-
sultierenden Schadenquote von 4,8 Schaden je 100 km Rohrnetzleitung liegen wir im
unauffalligen Bereich. Die Rohrbriiche bei den Hausanschlussleitungen lagen erneut
Uber der intern festgelegten Zielmarke < 100 Schéden je Jahr. Im Jahr 2012 ver-
zeichneten wir in diesem Segment 106 Schaden.

Investitionen

Die Investitionen mit 1,61 Mio. € lagen um 3,1 % unter dem Vorjahr. Die Investitions-
summe war vornehmlich geprégt durch die beiden BrunnenerttichtigungsmaRnah-
men im Wasserwerk Vohren. Das Invest betrug hier knapp 514 T€. Ansonsten wurde
die Investitionssumme weiterhin bestimmt durch die Herstellung der oben erwahnten
219 neuen Hausanschliisse. Die Investitionspositionen fiir Leitungsverstarkungen
und Verlegungen in ausgewiesenen Baugebieten waren 2012 ricklaufig.

-92 .



Beteiligungsbericht Geschiftsjahr 2012 Wasserversorgung Beckum GmbH
Gemeinde Bad Sassendorf ; o

Kostenentwicklung

Die Kostenentwicklung stieg zum Vorjahr moderat um 2,2 %. Der Gesamtaufwand
vor Steuern betragt im Jahr 2012 9,87 Mio. €. Angestiegen ist der Aufwand flir den
Strombezug und den Fremdwasserbezug. Insgesamt sind hier Mehrkosten in Héhe
von 144 T€ zu verzeichnen. Malgebliche Faktoren fir die Steigerung der Strombe-
zugskosten war die Mehrférderung des WW Vohren um 115 Tm?®. Die Fremdwasser-
bezugskosten stiegen insbesondere aufgrund der  Erhéhung des
Wasserentnahmeentgeltes und deren Weiterberechnung. Beim Fremdbezug des
Wasserverbandes Aabach-Talsperre machte sich zusatzlich der Verlust aus dem
Vorjahr bemerkbar. Materialaufwand und Fremdleistungen liegen auf Vorjahresni-
veau.

Mitarbeiter

Im Berichtsjahr waren 33,5 Mitarbeiter, berechnet nach Vollzeitaquivalente, im Un-
ternehmen beschéftigt. Dieser Mitarbeiterstamm gliedert sich in 2 geringfligig Be-
schéftigte, 4 Teilzeitkrafte, einen Auszubildenden und 30 Vollzeitbeschaftigte. Drei
Mitarbeiter, die die Regelungen zur Altersteilzeit in Anspruch nehmen, sind im Jahr
2012 in die Freistellungsphase der Altersteilzeit gegangen. Der Durchschnittliche
Krankenstand, gemessen in Ausfalltagen im Jahr, lag bei 12 Tagen je MA.

Zum Erhalt der Leistungsstarke achten wir neben der kontinuierlichen Fort- und Wei-
terbildung der Beschéftigten (im Jahr 2012 nahmen die Mitarbeiter an Gber 52 Quali-
fizierungsmaRnahmen teil) auch auf die Gesunderhaltung. U. a. bieten wir der Beleg-
schaft seit geraumer Zeit die Teilnahme an einem Yogakurs an, werben fur das Mit-
laufen bei Laufveranstaltungen und unterstiitzen ergonomisch gestaltete Arbeitsplat-
ze. Fiir 2013 ist ein Gesundheitstag geplant, wir pravalieren das Motto ,Gesundes
Fuhren" und werden adéaquate Aktionen antragen.

Darstellung der Lage
Ertragslage

Die Umsatzerlése sind zum Vorjahr leicht gestiegen. Generiert wurden insgesamt
12,06 Mio. €. Das Anlagevermogen stieg um 5,4 % auf 12,10 Mio. €. Der erzielte
Jahresiiberschuss lag bei 870 T€. Die Konzessionsabgabe in Héhe von 943 T€ wur-
de voll erwirtschaftet. Ein weiterer Verzehr an liquiden Mitteln fand nicht statt.
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Entwicklung der Finanz- und Liquiditdtslage

Die Entwicklung der Finanz- und Liquiditétslage kann anhand der folgenden Kapital-

flussrechnung dargestellt werden.

2012 2011
T€ TE€
Jahresiberschuss 870 901
Cashflow 1,703 1.779
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.037 1.861
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -1.602 | -1.638
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -295 | -1.083
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 140 -860
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.413 3.273
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2553 | 2.413]

Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um 140 T€ gestiegen.
Den Investitionen von 1.602 T€ standen Mittelzufliisse aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit und Mittelabfliisse aus der Finanzierungstatigkeit von zusammen 1.742 T€
gegentber.

Risiken
Operative Risiken

Operative Risiken wie Betriebs-, Organisations-, Personal- und Sicherheitsrisiken
werden durch die hohen Anforderungen an unser Qualitdtsmanagement nach DIN
EN ISO 9001 begrenzt. 2012 erlangten wir erfolgreich die Rezertifizierung fir unser
Qualitdtsmanagement. Hierdurch wurde erneut bestétigt, dass Risiken in der Aufbau-
und Ablauforganisation unseres Unternehmens nicht bestehen. Bescheinigt wurde
uns zum zweiten Mal die Erfuillung der Kriterien zum Technischen Sicherheitsmana-
gement (TSM).

Lieferanten Risiken

Lieferanten Risiken werden durch die im Managementhandbuch beschriebenen Be-
urteilungskriterien fiir unser Unternehmen weitgehend ausgeschlossen. Dem Unter-
nehmen steht ein umfangreiches Materiallager zur Verfiigung.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken sind bei der hohen Eigenkapitalquote von 70 % und
den liquiden Mitteln von 2,55 Mio. € nicht zu erkennen. Im Geschaftsjahr 2012 sank

der Cashflow im Vergleich zum Vorjahr um 76 T€ auf 1.703 T€. Der durch die Aus-
schittung an die Gesellschafter und die Investitionen erforderliche Mittelabfluss in
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Hohe von 2.509 T€ konnte nicht aus der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt wer-
den.

Ausblick

In den kommenden Jahren rechnen wir mit weiteren Kostensteigerungen, die sich di-
rekt auf die zu erzielenden Jahresiiberschiisse auswirken werden. Hervorgerufen
werden die Kostensteigerungen aufgrund der im Nachgang beschriebenen vermehr-
ten Instandhaltungsaktivitaten und erhohten Qualitatsansprtichen.

Damit die Energiewende ein Erfolg wird, brauchen wir ein funktionierendes Gesamt-
system. Erneuerbare Energien, konventionelle Kraftwerke, Netzausbau, Speicheran-
lagen, alles muss klug aufeinander abgestimmt sein. In diesem Kontext stehen Ver-
sorgungssicherheit und stabile Strompreise im Fokus. Im Interesse der Verbraucher
und der Unternehmen muss der Ausbau der erneuerbaren Energien reformiert wer-
den, um die Kosten im Griff zu behalten, s. Punkt Kostenentwicklung. Ziel sollte es
sein, dass sich die erneuerbaren Energien so schnell wie méglich dem Markt stellen.
Es bleibt abzuwarten in wie weit es der Politik gelingt vorerst die Strompreise ,einzu-
frieren” und zuklnftig Preissteigerungen mit Augenmaf zu deckeln.

Bezuiglich der Aufwandsposition Stromkosten steht nach wie vor im Augenmerk die
Stromsteuerriickerstattung. Der Gesetzgeber ist aufgefordert den Unternehmen Kal-
kulationssicherheit diesbeztiglich zu bieten. Welche Vorgaben sind konkret zu erftl-
len, um eine Stromsteuerriickerstattung anzumelden, mit welchen Verrechnungssat-
zen ist zu rechnen. Fur unser Unternehmen belauft sich die potentielle Stromsteuer-
riickerstattung in einer GroRenordnung von 50.000 bis 80.000 €. Vorsorglich wird die
Wasserversorgung Beckum GmbH im Jahr 2013 sich mit der Einfihrung eines Ener-
giemanagement-Systems (EnMS) beschaftigen. Die Einfhrung ist bis zum Jahr
2015 abzuschlieRen. Diese Zielmarke verfolgen wir, um eine Auflage im Vorfeld er-
fullt zu haben und um Anspriiche zur Stromsteuerrlickerstattung geltend zu machen.
Das EnMS wird in unserem integrierten Managementsystem flr Qualitat, Umwelt-
und Arbeitsschutz eingebettet werden.

Die Gutachterkosten fiir die Beurteilung von Ernteertragsminderungen inkl. resultie-
render originarer Ausgleichszahlungen, bedingt durch progressive Getreidepreise
und Griinlandumbruch, als auch zu erwartende Entschadigungszahlungen aufgrund
der gesetzlich geltend machenden Auflagen aus der Wasserschutzgebietsverord-
nung in Bezug auf das Ausbringungsverbot von Wirtschaftsdiinger in der WSZ I,
werden zu dauerhaften erhéhten Aufwendungen fuhren.

Um vor allem die technische Anlageneffektivitat voll auszuschépfen, ist eine pro-
aktive Instandhaltungsstrategie, ein Asset-Management, erforderlich. Damit unge-
planten Ausféllen vorgebeugt werden kann, hat sich in der Versorgungsbranche die
zustandsorientierte Instandhaltung bewéhrt. Sie muss an die individuellen Betriebs-
verhéltnisse angepasst sein und muss sich auf alle priméren als auch sekundaren
Anlagenteile/-objekte beziehen. Die Pramisse liegt hier auf die Festlegung eines ge-
sunden betriebsorientierten Standards.

In der Vergangenheit fokussierte man zwei Instandhaltungsschwerpunkte. Zum einen
war es die Rohrnetzsanierung und die Rohrnetzerneuerung. Hier konnten in den let-
zen Jahren zurecht Erfolge generiert werden. Die Schadensquote sank zuletzt auf
einen Wert von 4,8 Schaden je 100 km Rohrnetzleitung, die schadensanfélligen
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Graugussleitungen konnten auf einen Bestand von derzeit 24 km reduziert werden.
In diesem Segment sind wir auf einem guten Weg. An der auferlegten Reharate von
0,80 % ist festzuhalten. Zum anderen war es der Ausbau der Brunnenkapazitat durch
Brunnenneubau, Brunnenertiichtigung und Brunnenregenerierung. Als Erfolg lasst
sich hier die heute mégliche Eigengewinnung des Wasserwerks Vohren in Hohe von
> 5,60 Mio. m3/a verbuchen.

Zur Aufrechterhaltung der Anlageneffektivitdt in unserem komplexen Trinkwasser-
versorgungssystem missen wir uns mit weiteren Schwerpunkten auseinandersetzen.
Im Bereich der Hausanschlilsse werden wir analog zum Rehabilitationskonzept
Rohrnetz, ein Rehabilitationskonzept fir Hausanschliisse entwickeln, um auch hier
kontrolliert auf die Substanzerhaltung und auf das Schadensrisiko Einfluss nehmen
zu kénnen. Die aus dieser Strategie abgeleiteten Hausanschlusserneuerungen be-
durfen ein eigenstandiges Budget. Neben anstehenden Instandhaltungsarbeiten in
den Komponenten der Steuerungs- und Ubertragungstechnik der Aufbereitungs-
/Forder- und Speicheranlagen stehen in diesem Anlagensegment und im Bereich
Lager mittelbar SanierungsmaBnahmen im Hochbau an. Es handelt sich hier vor-
nehmlich um Feuchtigkeitsschaden, die die Bausubstanz der Objekte angreift. Das
sukzessive Abarbeiten dieser SanierungsmaRnahmen wird zusitzliche Mittel erfor-
dern.

Im Bereich der Rohrnetzkontrolle und Rohrnetzinspektion werden wir unseren vor-
handenen Standard modifizieren. Angepasst an unseren Betriebsverhaltnissen wird
er sich orientieren an den einschlagigen Rechtsvorschriften, dem DVGW Regelwerk
und den DIN-Normen. Im Fokus werden stehen Kontinuitat und intensive Nachverfol-
gung. Aufgrund unserer schlanken Personalstruktur (1,02 VZA/1.000 HA) ist es nicht
auszuschliefen gewisse Arbeitsbestandteile aus diesem Bereich outzusourcen.

Aufgrund des demographischen Wandels in Verbindung mit stetigen Optimierungen
in den Geratetechniken, die die Pramisse der Wasserreduzierung haben, wird der
Trinkwasserverbrauch perspektivisch sinken. Bis 2050 prognostizieren wir flir unsere
Klientel einen Trinkwasserverbrauchsriickgang in der GréRenordnung von 20 bis 25
%. Es ist bekannt, dass unsere Branche, unabhéngig vom Mengendurchsatz, einen
Fixkostenanteil von etwa 85 % hat. Dem gegeniiber steht ein Tarifmodell im Tarif-
kundensegment aus Arbeits- und Grundpreis, aus dem wir Erlése generieren, die
sich zu 69 % aus dem Arbeitspreis ableiten. Bei diesem Betrachtungsansatz wird
deutlich, dass die Erlosseite sich zunehmend abschwacht, die Basiskosten aber blei-
ben. Unsere Marktbegleiter haben dhnliche Konstellationen. Aus diesem Hintergrund
werden derzeit in der Branche erste neue Tarifmodelle diskutiert, die das Wegbre-
chen der Erlése kompensieren, damit der gute Standard in der Trinkwasserversor-
gung erhalten bleiben kann. Wir werden aufmerksam mogliche Optionen verfolgen
und bewerten.

Im Fokus der Monopolkommission, dem Bundeskartellamt und den Landeskartellam-
tern steht die Preisfindung fiir Trinkwassertarife. Wesentlichkeitsmerkmal bei vakan-
ten Uberpriifungen ist der Ausschluss von preismissbrauchlichen Kalkulationen. Der
BDEW und der VKU haben gemeinsam einen Leitfaden zur Wasserpreiskalkulation
entwickelt. Die Thiiga bietet hierzu ein standardisiertes Rechenmodell (PkW-Tool)
an. Durch die Berticksichtigung unternehmensindividueller Strukturmerkmale liefert
es einen Beitrag zur objektiveren und sachlicheren Diskussion rund um das Thema
Wasserpreise und Kostenkalkulation. Die Wasserversorgung Beckum GmbH bedient
sich dem PkW-Tool bei der Preisfindung.
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Die Européische Kommission hat Ende 2012 eine neue Richtlinie zu Dienstleistungs-
konzessionen dem Europaischen Parlament zur Beratung vorgeschlagen. Das Ge-
setzgebungsverfahren zum Richtlinienentwurf verfolgen wir mit Aufmerksamkeit.

Das bewshrte kommunalwirtschaftliche Modell der Daseinsvorsorge muss fortbeste-
hen. Die kommunalen Strukturen in der Wasserwirtschaft haben mafgeblich dazu
beigetragen, dass wir in Deutschland in der Trinkwasserversorgung einen weltweiten
Spitzenplatz einnehmen. Eine Offnung des Zugangs zu den Konzessionsmaérkten ist
zu vermeiden. Kontinuitat schafft Sicherheit!

Die Wasserversorgung Beckum GmbH unterstitzt das Kreisentwicklungsprogramm -
Kreis Warendorf 2030-. Der Kreis initiilert mit Unterstitzung der Prognos AG u. a. die
Einrichtung von Expertenarbeitsgruppen zu den Themenfeldern Wirtschaft und Ar-
beit, Bildung und Wissenschaft, Familienfreundlichkeit und Lebensqualitat sowie Kli-
maschutz und Umwelt. Unser Unternehmen bringt sein Fachwissen in die letztge-
nannte Arbeitsgruppe ein. Die Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit den Schwerpunk-
ten:

- Starkung von Umwelt- und Gewasserschutz

- Nachhaltige Steuerung von Flachenanspriichen

- Erhalt der Kulturlandschaft ,Muinsterlander Parklandschaft”

- Erhalt und Ausweitung von naturnahen Fl. bzgl. Riickzugsraume fur Pflanzen

u. Tiere
- Nachhaltiger Umgang mit Emissionen aus der Landwirtschaft und Industrie

Wir, die Wasserversorgung Beckum GmbH, nutzen die Chance in der Besetzung der
interdisziplindren Handlungsfelder unsere Interessen aufzuzeigen und fur Unterstit-
zung zu werben. Der Ressourcenschutz ist eine gesellschaftliche Verantwortung und
Aufgabe. Durch multilaterale Interessensbiindelungen kénnen nachhaltige und effek-
tive Projekte entwickelt und verfolgt werden, die dem Schutz der Umwelt und des
Gewassers zu Gute kommen. Giellkannenprojekte sind an dieser Stelle nicht zielfuh-
rend und sollten vermieden werden.

Insbesondere die Interessenskonflikte in Hinsicht der Flachennutzung und deren
Bewirtschaftung werden die zukiinftigen Herausforderungen sein, denen wir uns stel-
len mussen. In diesem Kontext ist der Anbau von Energiepflanzen kritisch zu sehen,
er steht kontrar zur gewiinschten Biodiversitdt und dem Wunsch nach regionalen,
nachhaltig 6kologisch hergesteliten landwirtschaftlichen Erzeugnissen (Produkte mit
guter Okobilanz). Auch nicht zu verkennen ist das Konfliktpotential aus der stetig
wahrzunehmenden Veredelung in der Landwirtschaft. Nicht ausgeglichene Nahr-
stoffbilanzen filhren zu regionalen Uberangeboten an Gulle und Garresten.
Bedeutend ist hier eine von der Gesellschaft vollumfénglich akzeptierte und gelebte
Energie- und Agrarwende, bei der die Politikk entsprechende gesetzliche Vorgaben

auferlegt und finanzielle Anreize schafft.

Die Wasserversorgung Beckum GmbH besitzt hervorragende Kernkompetenzen auf
allen Gebieten der Trinkwasserversorgungsbranche. Als Einspartenunternehmen
kénnen wir uns auf unser Kerngeschaft konzentrieren. Wir fithren tber eine professi-
onelle, produktive und progressive Arbeitsweise unsere Prozesse leistungsstark
durch. Wir halten erfahrene, qualifizierte und motivierte Mitarbeiter vor. Unser Unter-
nehmen ist nach DIN EN ISO 9001 zertifiziert, das TSM ist uns bescheinigt und tber
das Landes-Benchmark NRW werden uns gute Kennzahlen testiert. Unser Ziel ist es
in der Region weiter zu wachsen, in dem wir unser Know-How anderen Marktbeglei-
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tern anbieten. Hierdurch kénnen wir weitere Wertschopfung generieren. In Form von
Dienstleistungen kénnen wir Beratungen, Hilfestellungen, Betriebsfuhrungen und
Projektarbeiten Dritten anbieten. Desweiteren verfolgen wir Potentiale im Segment
der Wasserlieferung im Weiterverteilergeschift,

Wichtig fur die Ambition ,Wachsen in der Region" ist eine positive Aulendarstellung.
Unsere fachliche Kompetenz ist bekannt und in der Region platziert. Um dieses gute
Image zu unterstreichen ist die Unternehmenswahrmehmung mittels eines neuen CJ-
Konzeptes (Corporate Identity) abzusichern und zu verbessern. 2013 werden wir ent-
sprechende Vorschlage entwickeln und bei positiver Resonanz diese sukzessiv in die
Umsetzung bringen.

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss
des Geschéaftsjahres nicht eingetreten.

Beckum, den 26.02.2013

Wasserversorgung Beckum GmbH

Dipl.-Ing. Andreas Becker
(Geschaftsfiihrer)
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
1. Anschrift:

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG
Windmihlenweg 19
59494 Soest

2. Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch
eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur ~ anfallenden  Aufgaben  Ubernehmen. Hierzu  gehoren
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, L&den und Raume fur
Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zuléssig.

Die Ausdehnung des Geschéaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

3. Eintragung in das Genossenschaftsregister:

Die Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG ist in das
Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Soest unter der Registernummer 216
eingetragen.

4. Mitgliedschaft:

Mitglieder kénnen
a) natarliche Personen und
b) Personenhandelsgesellschaften sowie juristische Personen des privaten
und &ffentlichen Rechts
werden.

Jedes Mitglied ist gem. § 17 der Satzung verpflichtet, einen Geschéftsanteil zu
tbernehmen. Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschéftsraum in
einem vor dem 31.12.2007 fertig gestellten Gebaude Uberlassen wird oder
(iberlassen worden ist, hat einen weiteren Geschaftsanteil zu Gbernehmen.
Jedes Mitglied, dem eine Wohnung oder ein Geschéftsraum in einem nach dem
31.12.2007 fertig gestellten Gebdude Uberlassen wird oder Uberlassen worden
ist, hat vier weitere Geschaftsanteile zu Ubernehmen. Uber diesen
Geschaftsanteil hinaus kénnen die Mitglieder weitere Anteile ibernehmen.
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5. Organe der Genossenschaft:

a) Vorstand

b)

Der Vorstand besteht aus mindestens drei Personen, die Mitglieder der
Genossenschaft sein miissen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 3 Mitgliedern, die persénlich
Mitglied der Genossenschaft sein miissen. Der Mitgliederversammlung wird
das Recht eingerdumt, eine héhere Anzahl an Mitgliedern festzusetzen.

Gemeinde Bad Sassendorf: Herr Bgm Bahimann (stellv. Vorsitzender ab
dem 29.06.2011)

Mitgliederversammiung

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme. Die
ordentliche Mitgliederversammlung muss spatestens bis zum 30.06. jeden
Jahres stattfinden.

Die Gemeinde Bad Sassendorf halt 178 Anteile, darin enthalten sind 4
persdnliche Anteile.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: Genossenschaft

Griindungsjahr: 1936

Geschéftsanteil: Inhaber Anzahl
Gemeinde Bad Sassendorf 174 Anteile
Bgm Bahlmann 1 Anteil
RF Schulenburg 1 Anteil
RH Morch 1 Anteil
Herr Ricken 1 Anteil
Summe 178 Anteile |

Jeder Geschaftsanteil hat einen Wert in Hohe von 259,86 €. Die Gesamtanzahl
der Geschéftsanteile zum 31.12.2012 betrug 4.131 im Vergleich zu 4.541 im

Vorjahr.
7. Personalbestand
2010 2011 2012
Vollzeitbeschaftigte 11 11 11
Teilzeitbeschattigte 2 2 2
Gesamt 13 13 13
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest eG

8. Ziele der Beteiligung

Die Beteiligung an der KWS Soest eG erfolgt mit dem Ziel der Daseinsvorsorge
im Bereich von Wohnungs-, Immobilienwirtschaft, Stadtebau und Infrastruktur.

9. Haushaltssystematische Einbindung des Unternehmens

Folgendes Konto bezieht sich auf die Beteiligung:

Gewinnanteile aus
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

Rechnungs- Rechnungs- Rechnungs-
ergebnis ergebnis ergebnis
2010 2011 2012

Konto 4651000000 1.851,20 € 1.851,20 € 1.851,20 €
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10. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstinde 9,0 6,6 59
Sachanlagen 26.567,2 27.591,1 29.787 4
Finanzanlagen 1.469,4 1.119,4 769,4
Anlagevermdégen 28.045,6 28.717 1 30.562,7
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorréte 1.718,6 1.730,3 1.560,0
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 92,5 149,1 135,9
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 397.4 1.097,2 2.591.4
Umlaufvermégen 2.208,5 2.976,6 4.287,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,9 0,8
SUMME AKTIVA 30.254,9 31.694,6 34.850,8
PASSIVA
Geschaftsguthaben 1.164,8 1.154,0 (e
Ergebnisriicklagen 17.223,9 17.463,9 17.975,8
Jahresiiberschuss 2794 326,2 2.619,5
Einstellung in Ergebnisriicklagen -28,0 -33,0 -262,0
Eigenkapital 18.640,1 18.911,1 21.504,8
Riickstellungen 804,0 680,3 697,2
Verbindlichkeiten 10.810,8 12.103,2 12.648,8
SUMME PASSIVA 30.254,9 31.694,6 34.850,8
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11.Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
Umsatzerldse 5.427.,4 5.723.3 5.540,9
Veranderungen des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen 48,4 10,5 -167.,5
andere aktivierte Eigenleistungen 16,5 12,1 16,5
Sonstige betriebliche Ertrage 418,0 150,1 2.301.3
Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen -3.418,1 -3.211,3 -2.626,7
Rohergebnis 2.492,2 2.684,7 5.063,5
Personalaufwand -725,4 -704,1 -175,2
Abschreibungen -875,1 -978,7 -980,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -308,3 -354,1 -325,3
Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 0,8 0,8 Q.7
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10,8 1,0 20,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -162,6 -170,0 -240,8
Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 432,4 479,6 2.762,3
auBerordentliche Aufwendungen -13,0 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern -140,0 -153,4 -142,8
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 279,4 326,2 2.619,5
Einstellung/Entnahme
Ergebnisriicklagen -28,0 -33,0 2620
Bilanzgewinn 251,4 293,2 2.367,5
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Klinik Quellenhof GmbH

1. Anschrift:

Klinik Quellenhof GmbH
Hepper Strale 3
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfursorge durch den Betrieb der Klinik Quellenhof in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationére,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand
der Gesellschaft ist der gemeinniitzige Betrieb der Klinik Quellenhof sowie aller
damit  zusammenhangenden  Einrichtungen,  Nebeneinrichtungen  und
Hilfsbetrieben. Zweck der Gesellschaft ist die drztliche, pflegerische, technische
und kaufmannische Fuhrung der Klinik Quellenhof mit dem Ziel einer
bestméglichen und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung sowie
Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschéfte und sonstigen
MafRnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
griinden, zu tibernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck

des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 31.08.2006 in das Handelsregister beim Amisgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik Quellenhof GmbH, unter der Nummer HRB 6213,

eingetragen worden.
4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsflhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

-113 -



Beteiligungsbericht Geschiftsjahr 2012

Gemeinde Bad Sassendorf

Klinik Quellentxof GmbI1

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Griindungsjahr:

Stammkapital:

Gesellschatfter:

6. Personalbestand:

GmbH

2000 (Westfalische Baderdreieck GmbH) Umfirmierung

am 01.07.2006 in die Klinik Quellenhof GmbH

50.000,00 €

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf

GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Héhe

Ulbernommen.

—

2010

2011

2012]

Volistellen

62,8

62,8

59]
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Klinik Quellenhof GmbH

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage
Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag/-tberschuss
Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

50,0
1.130,0
-1.085,9
4,1
98,2

101,85
931,3

1.131,0

2011
3,1
78,3
81,4
14,6
705,6

123,3
843,5

4,9

929,8

50,0
1.130,0
-1.081,8
1,8

100,0
108,3
721,56

929,8

50,0
1.130,0
-1.080,0
2,6
102,6

137,4
750,8

990,8
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 2011 2012
Umsatzerlose 4.998,3 4,726,8 4.781,1
Sonstige betriebliche Ertrage 2853 2514 271,9
Materialaufwand -1.500,0 -1.413,1 -1.585,6
Personalaufwand -2.243 1 -2.356,9 -2.209,7
Betriebsergebnis 1.510,5 1.208,2 1.287.7
Abschreibungen -75,4 -67,5 -36,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.407,6 -1.215,8 -1.249,6
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 0,4 0,5 0,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -23,8 -23,6 -23,3
Ergebnis der gewéhnlichen
Betriebstitigkeit 4,1 -98,2 -51,5
Steuern vo Einkommen und vom
Ertrag 0,0 0,0 -5,9
Ertrdge aus der Verlustiibernahme 0,0 100,0 60,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 4,1 1,8 2,6
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1.

Klinik am Hellweg GmbH

Anschrift:

Klinik am Hellweg GmbH
Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Klinik am Hellweg in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Foérderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationdre und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand
der Gesellschaft ist der gemeinntitzige Betrieb der Klinik am Hellweg sowie aller
damit zusammenhangenden Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und
Hilfsbetrieben. Zweck der Gesellschaft ist die arztliche, pflegerische, technische
und kaufmannische Fihrung der Klinik am Hellweg mit dem Ziel einer
bestméglichen und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie
Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages alle Geschéfte und sonstigen
MaRnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist inshesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
griinden, zu tibernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck

des Unternehmens dient.
Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg mit der Firma Klinik am Hellweg GmbH, unter der Nr. HRB 7990,

eingetragen worden.
Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammiung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschaftsfihrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)
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Klinik am Hellweg GmbH

5.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grandungsjahr: 2007
Stammekapital: 50.000,00 €

Gesellschafter:

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

ibernommen.
Personalbestand:
[ 2010 2011 2012
Vollstellen 35,6 35,6 38,2 |
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Klinik am Hellweg GmbH

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

Sachanlagen
Finanzanlagen
Anlagevermdgen

Vorréte
Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande

Kreditinstituten
Umlaufvermoégen

RAP
SUMME AKTIVA

PASSIVA

Gezeichnetes Kapital
Verlusvortrag

Eigenkapital
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Kassenbestand, Guthaben bei

Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

Immaterielle Vermégensgegenstande

2010

0,0
132,4
0,0
132,4
3,0
1.349,3

121,3
1.473,6

0,0

1.606,0

50,0
223,7
75,8
349,5
140,8
11157

1.606,0

1.153,2

277.7
1.434,0

6,7

1.581,6

50,0
299,6
5,3
354,9
149,3
1.077.,4

1.581,6

50,0
304,9
307,6
662,5

194,7

899,8

1.757,0
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 2011 2012
Umsatzerlose 12.404,5 11.141,9 11.565,8
sonstige betriebliche Ertréage 529,3 477,6 639,8
Materialaufwand -2.895,9 -2.748,8 -2.543,7
Personalaufwand -1.606,9 -1.781,5 -1.827.,8
Betriebsergebnis 8.431,0 7.089,2 7.834,1
Abschreibungen -35,3 -48,9 -67,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.310,8 -7.038,2 -7.460,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,7 1,0 0.7
Abschreibungen auf Finanzanlagen -9,8 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewdshnlichen
Betriebstitigkeit 75,8 3,1 307,1
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,0 2,3 0,5
sonstige Steuern 0,0 -0,1 0,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 75,8 5,3 307,6
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Klinik Lindenplatz GmbH

1. Anschrift:

Klinik Lindenplatz GmbH
Weslarner Strale 29
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfiirsorge durch den Betrieb der Klinik Lindenplatz in Bad
Sassendorf. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Die Gesellschaft wird keine anderen
als die vorgenannten Zwecke zur Férderung der Allgemeinheit verfolgen. Im
Rahmen der sachlichen und gesetzlichen Méglichkeiten wird eine stationare,
teilstationare und ambulante Diagnostik und Therapie angeboten. Gegenstand
der Gesellschaft ist der gemeinniitzige Betrieb der Klinik Lindenplatz sowie aller
damit zusammenhangenden  Einrichtungen,  Nebeneinrichtungen  und
Hilfsbetrieben. Zweck der Gesellschaft ist die &rztliche, pflegerische, technische
und kaufmannische Fihrung der Klinik Lindenplatz mit dem Ziel einer
bestmaglichen und zugleich wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung sowie
Ausbildung in eigenen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages alle Geschéfte und sonstigen
MaBnahmen vornehmen, die dieser Zweckbestimmung unmittelbar und mittelbar
dienlich sind. Sie ist insbesondere berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu
griinden, zu Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck
des Unternehmens dient.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist am 24.08.2007 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Amsberg mit der Firma Klinik Lindenplatz GmbH, unter der Nr. HRB 8086,

eingetragen worden.
4. Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem Vertreter des
Gesellschafters.

b) Geschéftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)
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Klinik Lindenplatz GmbH

5.

Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2007

Stammbkapital: 50.000,00 €

Gesellschafter:
ibernommen.

Personalbestand:

Alleiniger Gesellschafter ist die Saline Bad Sassendorf
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

2010

2011

2012

Vollstellen

18,9

18,9

18,5
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Klinik Lindenplatz GmbH

7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

AKTIVA

Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Umlaufvermogen

RAP

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Immaterielle Vermégensgegenstande

50,0
589,7
433,4

1.073,1

47,6

600,3

1.721,0

2011
52

188,8
194,0

12,6
1.286,1

324,7
1.623,4

4,2

1.821,6

50,0
1.023,1
506,9
1.580,0
64,4
177,2

1.821,6

50,0
1.530,0
485,3
2.065,3
79,6
164,0

2.308,9
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 2011 2012
Umsatzerlése 9.893,4 9.789,2 9.843,8
sonstige betriebliche Ertrage 123,3 1477 168,2
Materialaufwand -2.009,1 -1.932,9 -1.933,8
Personalaufwand -612,3 -639,2 -791,6
Betriebsergebnis 7.395,3 7.364,8 7.286,6
Abschreibungen -53,1 -60,4 -70,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.907,9 -6.800,2 -6.732,8
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,5 0,9 1,7
Ergebnis der gewshnlichen
Betriebstitigkeit 434,8 505,1 485,1
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -1,4 1,8 0,2
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 433,4 506,9 485,3
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

1. Anschrift:

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
QuellenstralRe 60
59556 Lippstadt

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfiirsorge durch den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und
Rehabilitationseinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften berechtigt,
die den Gegenstand des Unternehmens zu fordern geeignet sind. Sie kann sich
an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnitts der
Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Gesundheitszentrum Bad Waldliesborn GmbH, unter der Nummer HRB
7450 eingetragen.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter.

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Griundungsjahr: 2004
Stammkapital: 3.000.000,00 €
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Gesellschafter: | Anteilin€ | Anteil in
%
Stadt Lippstadt 153.000,00 € 51 %
Westfélisches Gesundheits- 2.847.000,00 € 94,9 %
zentrum Holding GmbH
Stammbkapital 3.000.000,00 € 100,00 %

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2010 2011 2012
AKTIVA :
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47 1 38,3 52,4
Sachanlagen 6.647,8 6.553,8 6279,8
Finanzanlagen 1121 132 2 135.5
Anlagevermégen 6.807,0 6.724,3 6.467,7
Vorrate 24.8 2272 31,7
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 1.270.3 1.257.6 963,0
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 556,5 960,9 2033,0
Umlaufvermégen 1.848,3 2.240,7 3.033,7
RAP 22 1 19,2 48,9
SUMME AKTIVA 8.677,4 8.984,2 9.550,3
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 3.000,0 3.000,0 3000,0
Gewinnvortrag 1.900,2 2565 3289,1
Jahresergebnis 8565,4 533,86 419,2
Eigenkapital 5.755,6 6.289,2 6.708,3
Riickstellungen 252 2 179,0 190,0
Verbindlichkeiten 2.669,6 2.516,0 2652,0
SUMME PASSIVA 8.677,4 8.984,2 9.550,3
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Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstitigkeit

auRerordentliche Ertrage

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

201 2011 2012
10.570,5 10.449,0 10.697,9
363,3 419,9 357,1
-3.970,3 -3.766,3  -4.1585,7
-4.614,0 47748 -4.733,2
2.349,5 2.327,8 2.166,1
-417 1 -504,6 -514,0
-1.069,7 -1.208,9 -1.196,5
13,6 8,2 11,6
-73,1 -72,3 -69,5
803,2 550,2 397,7
71,4 0,0 0,0
-20,4 -18,6 25,0
1,2 2,0 -3,5
855,4 533,6 419,2
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Solbad Westernkotten GmbH
1. Anschrift:

Solbad Westernkotten GmbH
Weringhauser Stralle 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der vorbeugenden Heilfirsorge durch den Betrieb der Hellweg-Sole-Thermen
und der Therapieeinrichtungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften
berechtigt, die den Gegenstand des Unternehmens zu férdern geeignet sind. Sie
kann sich an anderen Gesellschaften beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des dritten
Abschnitts der Abgabenordnung.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn mit der
Firma Solbad Westernkotten GmbH, unter der Nummer HRB 5185 eingetragen.

4, Organe des Unternehmens:

a) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter der
Gesellschafter. :

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grindungsjahr: 1970

Stammkapital: 1.049.000,00 €

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in

%

Stadt Erwitte 53.500,00 € 51 %
Westfalisches Gesundheits- 995.500,00€ 949 %
zentrum Holding GmbH
| Stammkapital 1.049.000,00 § 100,00 %

<145



Beteiligungsbericht Geschiiftsjahr 2012
Gemeinde Bad Sassendorf

Solbad Westernkotten GmbH

6. Beteiligungen: Anteil in € Anteil in
Y
Hellweg-Sole-Thermen 26.000,00 € 100,0 %
Betriebsgesellschaft mbH
7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2010 2011 2012
AKTIVA |
Immaterielle Vermégensgegenstinde 16,3 19,4 14,5
Sachanlagen 5.044,6 4.616,1 4.105,4
Finanzanlagen 480,9 462,1 4435
Anlagevermégen 5.541,8 5.097,6 4.563,4
Vorrate 50,9 50,2 50,2
Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstiande 102,0 123,9 134,4
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 979,8 1.096,3 1.297,9
Umlaufvermoégen 1.132,7 1.270,4 1.482,5
SUMME AKTIVA 6.674,5 6.368,0 6.045,9
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 1.049,0 1.049,0 1.049,0
Kapitalrticklage 3.864 4 3.864,4 3.864,4
Gewinnrticklagen 2.528,7 2.528,7 2.528,7
Ergebnisvortrag -680,7 -1.165,1 -1.439,9
Jahresergebnis -484.,3 -274.8 -390,5
Eigenkapital 6.277,1 6.002,2 5.611,7
Riickstellungen 22,6 24 .6 67,0
Verbindlichkeiten 374,8 341,2 367,2
SUMME PASSIVA 6.674,5 6.368,0 6.045,9
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Solbad Westernkotten GmbH

8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Betriebsergebnis

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstétigkeit

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-liberschuss

2010

2.126,3
166,9
-1.010,0
-606,5
676,7

4421
-726,7

14,2
-477,9
42
5,2

-484,3

2011

2.324,3
185,5
-964 .4
-583,7
961,7

-438,9
-813,2

18,4
-272,0

2,4
-95,2

-274,8

3o
o
-
Y

|

2.365,3
189,2
-1.035,7
-595,0
913,8

- -435,9
-883,7

19,7
-386,1
1,0
5,4

-390,5
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Hellweg Energiemanagement GmbH

1. Anschrift:

Hellweg Energiemanagement GmbH
BismarckstralRe 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung der Liegenschaften der Saline Bad
Sassendorf GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Solbad Westernkotten GmbH sowie deren Tochtergesellschaften mit Strom, Gas,
Warme, Wasser und Abwasser, Entsorgung und die Erbringung von
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft tibernimmt insbesondere das Energiemanagement fiir die oben
aufgefiihrten Gesellschaften sowie Planung, Bau, Betrieb und Instandhaltung von
Anlagen im Bereich der Energie- und Medienversorgung (Wérme, Kalte, Dampf,
Druckluft, Licht, etc. mechanische Arbeit).

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft wurde am 08.12.2008 gegriindet und ist mit Vertrag vom
23.01.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Hellweg Energiemanagement GmbH, unter der Nr. HRB 8500, eingetragen
worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammliung

b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grindungsjahr: 2008
Stammkapital: 25.000,00 €
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Hellweg Energiemanagement GmbI{

Gesellschafter:

Alleiniger Gesellschafter ist die Westfalisches
Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die

Stammeinlage in voller Héhe tibernommen.

6. Personalbestand:

2010 2011 2012
Vollzeitbeschéftigte 1 1 1
Teilzeitbeschaftigte 0 0 1
Gesamt 1 1 2
7. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):
010 2011 2012
AKTIVA
Sachanlagen 684,4 668,5 632,0
Anlagevermégen 684,4 668,5 632,0
Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstinde 493,7 541,4 476,4
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 281,6 128,2 91,9
Umlaufvermégen 775,3 669,6 568,3
SUMME AKTIVA 1.459,7 1.338,1 1.200,3
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0
Gewinnvortrag -0,1 0,8 1.7
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 0,9 0,9 0,5
Eigenkapital 25,8 26,7 272
Riickstellungen 6,6 8,56 8,5
Verbindlichkeiten 1.427,3 1.302,9 1.164,5
SUMME PASSIVA 1.459,7 1.338,1 1.200,2
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 2011 2012
Umsatzerlose 2.985,8 2.628,0 2.589,8
Sonstige betriebliche Ertrage 388,3 1585 126,4
Materialaufwand -3.089,2 -2.522,7 -2.474.8
Personalaufwand -36,4 -37,1 -36,6
Betriebsergebnis 248.5 227,7 204,8
Abschreibungen -25,0 -36,5 -36,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -210,3 -170,7 - -148,9
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,5 0,5 0,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12,5 -19,8 -18,9
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstatigkeit 4.2 1,2 0,8
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,3 -0,3 -0,3
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 0,9 0,9 0,5
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Hellweg Servicemanagement GmbH

1. Anschrift:

Hellweg Servicemanagement GmbH
Bismarckstralle 2
59505 Bad Sassendorf

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen fur die Saline
Bad Sassendorf, GmbH, die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
und die Solbad Westernkotten GmbH sowie deren Tochtergesellschaften.

Die Gesellschaft tibernimmt zunéchst insbesondere Dienstleistungen im Bereich
der Haus- und Gebaudereinigung und im Hotel- und Restaurantbetrieb. Weitere
Dienstleistungen im Bereich Grinflaichenpflege, Haus- und Gebaudetechnik,
Patientenfahr- und —holdienste, und andere sollen folgen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft wurde am 23.09.2009 mit notariellem Vertrag gegriindet und am
05.11.2009 in das Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg mit der Firma

Hellweg Servicemanagement GmbH, unter der Nr. HRB 8887, eingetragen
worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammliung
b) Geschéftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Grundungsjahr: 2009

Stammkapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Westfélisches

Gesundheitszentrum Holding GmbH. Sie hat die
Stammeinlage in voller Hohe Gbernommen.
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6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

2010 2011 2012
AKTIVA
Immaterielle Vermoégensgegenstande 4.7 2.5 1,6
Sachanlagen 142,8 204,3 180,7
Anlagevermégen 147,5| 206,8| 182,3
Vorrate 84,1 100,7 108,0
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 645,1 498,7 3272
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 201,7 295,2 386,5
Umlaufvermégen 930,9 894,6 821,7
Rechnungsabgrenzungsposten 15,2 53 10,9
SUMME AKTIVA 1.093,6| 1.106,7| 1.014,9
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 25.0 25,0 25,0
Verlustvortrag -10,9 -1,7 -0,8
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 9,2 0,9 2,0
Eigenkapital 23,3 24,2 26,2
Riickstellungen 183,2 232,9 315,1
Verbindlichkeiten 887,1 849,6 673,6
SUMME PASSIVA 1.093,6 1.106,7 1.014,9
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 011 2012
Umsatzerlose 5.447,6 7.259,2 7.888,5
sonstige betriebliche Ertrage 105,6 135,7 2527
Materialaufwand -1.623,4 -1.951,5 -2.280,2
Personalaufwand -3.111.1 -4.075,5 -4.287,7
Betriebsergebnis 818,7 1.367.,9 1.573,3
Abschreibungen -52,2 -50,6 -56,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -952,3 -1.437 1 -1.666,1
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,4 0,9 0,2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen
Betriebstitigkeit -185,4 -118,9 -149,0
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -0,1 -0,2 0,0
Ertrage aus Verlustibernahme 194,7 120,0 151,0
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 9,2 0,9 2,0
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KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH

1. Anschrift:

KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH
Hoéggenstralie 8
59494 Soest

2. Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft kann Grundstiicke erwerben, verwalten, belasten und verdu-
Bern, Planung und Betreuung von BaumaBnahmen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten und ver-
kaufen einschlielich der Tatigkeiten nach § 34 ¢ GewO, Vermittlung von Immo-
bilien und deren An- und Verkauf sowie Sanierung und Renovierung von Altbau-
ten und die Verwaltung von Eigentumswohnungen und angepachteten Wohnun-

gen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Ge-
sellschaftszweck dienlich sind.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten und andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Soest mit der Firma
KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH unter der Nummer HRB 1754 ein-

getragen.
4, Organe der Gesellschaft:
a) Geschaftsflhrung

Geschaftsfuhrer:  Herr Schwendrat
b) Gesellschafterversammliung

Die Gemeinde Bad Sassendorf entsendet keine Mitglieder in die Gesellschaf-
terversammlung.
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5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH

Griindungsjahr: 1990

Stammkapital: 127.822,97 €

Gesellschafter: Alleiniger Gesellschafter ist die Kreis- Wohnungs- und

Siedlungsgenossenschaft Soest eG. Sie hat die Stamm-
einlage in voller Héhe ibernommen.

6. Bilanzen des Unternehmens (in T-Euro):

AKTIVA 2010 2011 2012
Sachanlagen 655,7 642,9 4214
Anlagevermégen 655,7 642,9 421,4
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke

und andere Vorrate 655,2 4477 12,7
Forderungen und sonstige Ver-

mogensgegenstinde 31,9 18,3 1.1
Flussige Mittel und Bausparguthaben 168,9 90,2 389,0
Umlaufvermégen 856,0 556,2 502,8
SUMME AKTIVA 1.511,7 1.199,1 924,2
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 127.8 127,8 127 8
Kapitalriicklage 1.329.5 979,5 629,5
Verlustvortrag 43,9 23,7 63,0
Jahres Uberschuss/-fehlbetrag -20,1 39,2 TEZ
Eigenkapital 1.481,1 1.170,2 8975
Riickstellungen 11,0 13,8 18,8
Verbindlichkeiten 19,6 15.1 7.9
SUMME PASSIVA 1.5611,7 1.199,1 924,2
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
Umsatzerlose 36,6 286,2 416,2
Verdnderungen des Bestandes an
zum Verkauf bestimmten Grund-
stiicken mit fertigen und unfertigen
Bauten sowie unfertigen Leistungen 5,2 -4,7 2,3
Sonstige betriebliche Ertrage 11 0,0 o8 7
Aufwendungen fir bezogene Liefe-
rungen und Leistungen -15,8 -216,1 -348,3
Rohergebnis iy 65,4 121,3
Abschreibungen -12,8 -12,8 -11.4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -33,3 -8,6 -16,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.8 1,7 0,9
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit -17,5 45,7 94 1
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 0,7 -4,2 -15,2
Sonstige Steuern -3,3 -2,3 -1,7
Jahresergebnis -20,1 39,2 i .
Gewinnvortrag 43,9 237 63,0
Bilanzverlust/Bilanzgewinn 23,8 62,9 140,2
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Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH

1. Anschrift:

Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH
Weringhauser Stralte 17
59597 Bad Westernkotten

2. Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der gastronomischen Einrichtungen im
Bereich Solbad Westernkotten GmbH und aller damit zusammenhéngenden
Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Hilfsbetriebe. Weitere Zwecke der
Gesellschaft sind die therapeutische, technische und kaufménnische Fihrung
der Therapieeinrichtungen mit dem Ziel einer bestmoglichen und zugleich
wirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung sowie die Ausbildung in eigenen
Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die den Gegenstand des
Unternehmens zu foérdern geeignet sind. Sie kann sich an anderen
Gesellschaften beteiligen.

3. Eintragung ins Handelsregister:
Die Gesellschaft ist am 15.12.2006 in das Handelsregister beim Amtsgericht

Arnsberg mit der Firma Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH, unter
der Nr. HRB 5856, eingetragen worden.

4. Organe des Unternehmens:
a) Gesellschafterversammlung
b) Geschaftsfuhrer: Dr. Jens Rieger (ab 1. Mai 2012)
Rolf von Bloh (bis 30. April 2012)

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform: GmbH
Grundungsjahr: 2006
Stammkapital: 26.000,00 €
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Hellweg-Sole-Thermen Betriebsgesellschaft mbH

Gesellschafter:

Ubernommen.

6. Bilanz des Unternehmens (in T-EURO):

Alleiniger Gesellschafter ist die Solbad Westernkotten
GmbH. Sie hat die Stammeinlage in voller Hohe

AKTIVA

Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorréate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiande
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten
Umlaufvermoégen

SUMME AKTIVA

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

2010

9,4
9,4

3,9
89,1

2,5
95,5

104,9

26,0
-14,8
-2,2
9,0
6,6
89,3

104,9

1192

2,5
127,6

135,3

26,0
-16,9
3,2
12,3
8,9
1141

135,3

)
o
-
N

2|

(%)
=~J

5,9
165,7

6,3
177,9

183,6

26,0
-13,8
0,5
12,7
7,4
163,5

183,6
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7. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-EUR):

2010 011 012
Umsatzerlose 410,7 436,7 411,0
sonstige betriebliche Ertrage 488,0 4849 587,3
Materialaufwand -235,8 -252.3 -238,4
Personalaufwand -611,2 -613,0 -708,5
Betriebsergebnis 51,7 56,3 51,4
Abschreibungen -4.1 -3,5 -1,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49,9 -49,7 -49,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,1 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen
Betriebstitigkeit -2,2 5, 0.5
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -2,2 3,2 0,5
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Sparkasse Soest

Zweckverbandssparkasse der Stadt Soest
und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Mohnesee und Welver

Bei der Sparkasse Soest handelt es sich nicht um eine Beteiligung im Sinne des
§ 112 Abs. 3 GO NW, da sie nicht in einer privaten Rechtsform betrieben wird.

Um mit dem Beteiligungsbericht méglichst umfassende Informationen zu liefern, wur-
den einige Daten des Kreditinstitutes aufgenommen.

1. Anschrift:
Sparkasse Soest
Puppenstralie 7 — 9
59494 Soest

2. Aufgaben der Sparkassen:
GemaR dem im Sparkassengesetz enthaltenen Auftrag gehéren zu den wesentli-
chen Aufgaben der Sparkasse die Starkung des Wettbewerbs im Kreditgewerbe,
die Forderung des Sparsinns und der Vermogensbildung und die kreditwirtschaft-

liche Versorgung der Bevélkerung, insbesondere im Geschéftsgebiet der Spar-
kasse.

3. Organe der Sparkasse Soest:
a) Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht aus
a) dem vorsitzenden Mitglied,
b) 11 weiteren sachkundigen Mitgliedern und
c) 6 Dienstkraften der Sparkasse (§ 10 Abs. 2 SpkG NW; § 4 Abs. 1
Sparkassensatzung)
Gemeinde Bad Sassendort:
Mitglied:

Bgm Bahlmann
RH Morch

Beratende Mitglieder:

Die hauptamtlichen Biirgermeister aller Zweckverbandsmitglieder nehmen an
den Sitzungen des Verwaltungsrates beratend teil; eine Vertretung im Abwe-

senheitsfall erfolgt nicht.
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b) Vorstand

Der Vorstand besteht aus drei Personen.

4. Organe des Zweckverbandes:

a) Zweckverbandsversammlung

Die Zweckverbandsversammlung besteht aus 29 Vertretern der Verbands-
mitglieder. Die hauptamtlichen Birgermeister der 5 Verbandsmitglieder sind
.geborene Mitglieder* mit Stimmrecht. Die tbrigen 24 Mitglieder der Ver-
bandsversammlung werden vom Rat der Stadt Soest (12) bzw. den Raéten
der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, Méhnesee und Welver (je 3) nach
den Grundsétzen der Verhéltniswahl gewahlt.

Vertreter in der Verbandsversammlung sind:

Mitglied:

Bgm Bahlmann
RH Bleilefens
RH Sommer

RH Niggeschulze

5. Rechtliche und wirtschaftliche Daten:

Rechtsform:

Grindung:
Geschaftsgebiet;

Gewahrtrager:

6. Personalbestand

persdnlicher Stellvertreter:

Herr Ricken (allg. Vertreter)

RH Sander
RH Droste

RF Kolkmann

mundelsichere und gemeinnitzige Anstalt des 6ffentlichen

Rechts

1824

Gebiet der Gewahrtragergemeinden

Sparkassenzweckverband der Stadt Soest und der Ge-
meinden Bad Sassendorf, Lippetal, Méhnesee und Welver

Der Tréager unterstitzt die Sparkasse bei der Erfillung ihrer Aufgaben
mit der MalBgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen den Tra-
ger oder eine sonstige Verpflichtung des Trégers, der Sparkasse Mit-
tel zur Veerfiigung zu stellen, nicht besteht. Die Sparkasse haftet fiir ih-
re Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermdgen. Der Tréger der

Sparkasse haftet nicht filr deren Verbindlichkeiten.

2011

_ 2010 2012
Vollzeitbeschéftigte 218 213 210
Teilzeitbeschéftigte 84 83 86
Gesamt 297 296 296
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7. Bilanz des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012|
AKTIVA
Barreserve 35.128,9 40.088,8 56.145,6
Forderungen an Kreditinstitute 73.740,4 67.190,7 65.063,6
Forderungen an Kunden 763.290,7 787.826,6 827.446 4
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 273.489,1 258.308,7 251.188,6
Aktien und andere nicht fest verzinsli-
che Wertpapiere 105.635,3 127.491,1 128.239,6
Beteiligungen 19.316,5 18.554,9 18.305,0
Treuhandvermogen 161,2 168,5 1264
Immaterielle Anlagewerte 47 1 49,7 55,9
Sachanlagen 10.900,0 11.046,3 10.637.,5
Sonstige Vermogensgegenstande 823,6 3.340,4 973,3
Rechnungsabgrenzungsposten 814,1 607,4 407 .,5
SUMME AKTIVA 1.283.346,9 1.314.663,1 1.358.589,4
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten 46.647,4 43.304,8 47.169,3
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 1.082.516,6 1.126.869,3 1.167.942 4
Verbriefte Verbindlichkeiten 36.084,3 22.632,4 13.117.8
Treuhandverbindlichkeiten 161,2 168,56 126 4
Sonstige Verbindlichkeiten 4.128,0 4.199,2 4.141 1
Rechnungsabgrenzungsposten 923,9 770,2 6134
Rickstellungen 18.416,9 17.806,2 16.118,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.022,6 0,0 0,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 9.112,0 12.560,0 20.960,0
Eigenkapital
Sicherheitsriicklage 82.314,5 84.333,9 86.362,5
Bilanzgewinn 2.019,5 2.028,6 2.038,2
SUMME PASSIVA 1.283.346,9 1.314.663,1 1.358.589,4
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8. Gewinn- und Verlustrechnung des Unternehmens (in T-Euro):

2010 2011 2012
Zinsertrage 53.492,8 52.074,2 51.046,7
Zinsaufwendungen -25.928,2 -26.465,8 -23.446,5
Laufende Ertrage 960,1 2.281,1 1.968,1
Provisionsertrage 8.023,1 8.314,0 8.470,9
Provisionsaufwendungen -357,2 -412,8 -419,0
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.450,4 1.351.9 9324
Allgemeine Verwaltungsaufwendun-
gen -21.013,4 -21.576,0 -21.797,8
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen -1.079,1 -1.073,6 -1.189,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.405,5 -1.133,9 -1.068 4
Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken -4.032,0 -3.448,0 -8.400,0
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen -414,3 -3.858,9 0,0
Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Forderungen 0,0 0,0 3.937,6
Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen/Ertrége auf Beteiligungen 117,3 -1.378,5 -3.032,4
Ergebnis der normalen Geschifts-
tatigkeit 9.814,0 4.673,7 7.002,5
AuBerordentliche Aufwendungen -1.496,3 0,0 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6.248,9 -2.593,5 -4.911,7
Sonstige Steuern 49,3 -51,6 -562,7
Jahresiiberschuss 2.019,5 2.028,6 2.038,1
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Anlage 1: Auszug aus der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666) zuletzt geéndert durch Gesetz v.
09.04.2013 (GV. NRW. S. 194)

Gesetzliche Grundlage fiir die wirtschaftliche Betédtigung der Gemeinden
11. Teil: Wirtschaftliche Betitigung und nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betédtigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Effillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betétigen,
wenn

1. ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schlieRlich der Telekommunikationsdienstleistungen der offentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfilllt werden
kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder
die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter
oder Verteiler von Giitern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die
Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden kénnte.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung
der Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

o Erziehung, Bildung  oder  Kultur  (Schulen,  Volkshochschu- X
len, Tageseinrichtungen fur Kinder und sonstige Einrichtungen der Ju-
gendhilfe, Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos,
Bithnen, Orchester, Stadthallen, Begegnungsstétten),

o Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten,
Wald-, Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Ein-
richtungen zur Veranstaltung von Volksfesten),

o Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenh&user, Bestattungseinrichtun-
gen, Sanatorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhau-
ser, soziale und medizinische Beratungsstellen),
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3. Einrichtungen, die der Strallenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Frem-
denverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs von Ge-
meinden und Gemeindeverb&nden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den
Vorschriften tber die Eigenbetriebe gefiihrt werden. Das fiir Inneres zustandige Mi-
nisterium kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die nach
Art und Umfang eine selbstiandige Betriebsfihrung erfordern, ganz oder teilweise
nach den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei kénnen
auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fiir die Eigenbetriebe gel-
tenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auRerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interes-
sen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnah-
me einer wirtschaftlichen Betatigung auf ausliandischen Markten ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die
Aufnahme einer solchen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung auBerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulis-
sig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und
die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften ge-
wahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes
aufgenommenen Krankenh&usern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftli-
chen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Vorausset-
zungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer sol-
chen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tiber die Grlindung von bzw. die unmittelbare oder mittelba-
re Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundla-
ge einer Marktanalyse tiber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftli-
chen Engagements und tiber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittel-
standische Wirtschaft zu unterrichten. Den értlichen Selbstverwaltungsorganisatio-
nen von Handwerk, Industrie und Handel und der fiir die Beschéaftigten der jeweiligen
Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den
Marktanalysen zu geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, Ubernehmen oder betrei-
ben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafir erlassenen besonderen
Vorschriften.

§ 107a
Zuléssigkeit energiewirtschaftlicher Betitigung

(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmever-
sorgung dient einem offentlichen Zweck und ist zulissig, wenn sie nach Art und Um-
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fang in einem angemessenen Verhéltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde
steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuldssig, wenn sie den Hauptzweck férdern. Die Gemeinde
stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer
Unternehmen, insbesondere des Handwerks, beriicksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig,
wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der
betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung
mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften
des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen. Die
Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf ausléandischen Markten ist zu-
lassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer sol-
chen Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung tber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung
an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat tiber die Chancen und Risiken
des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den ortlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fur
die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegen-
heit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbunde-
ner Dienstleistungen betrifft.

§ 108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts

1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz |
gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen
Betatigung die Voraussetzung des § 107a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der
Grundung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhalt-
nis zu ihrer Leistungsféhigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen EinfluB, insbesondere in einem Uberwa-
chungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den &ffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,
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8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewabhrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, auf Grund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in ent-
sprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsge-
setzbuches fiir groe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in
entsprechender Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften ge-
prift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich wei-
tergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesell-
schaftsvertrag oder Satzung gewéhrleistet ist, dass die fiir die Tatigkeit im Ge-
schéftsjahr gewahrten Gesamtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des
Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfiihrung, des Aufsichtsra-
tes, des Beirates oder einer dhnlichen Einrichtung im An-
hang zum Jahresabschluss jeweils fir jede Personengruppe sowie zusatzlich
unter Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Perso-
nengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285
Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die
individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fiir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall einer vorzei-
tigen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall der reguléren
Beendigung ihrer Tétigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfiir
aufgewandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusa-
gen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe
~ des Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschaéftsjahres gewzhrt worden sind.

Eine Gewahrleistung firr die individualisierte Ausweisung von Beziigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesell-
schaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die
erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fiir das zweite Geschafts-
jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieRlich von Telefondienstleis-
tungen nach § 107 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittel-
bare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der
Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens
am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbs-
chancen darf die Gemeinde fiir diese Unternehmen weder Kredite nach MafR-
gabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch
Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriin-
deten Féllen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zu-
gelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Aushahme zugelassen werden.
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(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Be-
teiligung an einer Gesellschaft einschlieBlich der Griindung einer Gesellschaft, wenn
den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverbéanden alleine oder zusammen oder
zusammen mit einer Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile
gehoren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemeinden oder Gemeinde
verbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit dem
Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemein-
deverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1
Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl auf die
Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1
Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort
genannten Bezilige und Leistungszusagen.

(3) Gehdoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unter-
nehmen oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken,
dass

1. in sinngeméaRer Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfuhrung eine funfjghrige Finanzplanung zu Grunde
gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Er-
gebnisses sowie das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Offenle-
gungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht werden und

der Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des fol-
genden Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfligbar gehalten wer-

den,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentli-
chen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesell-
schaft ein Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden
die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie
auf eine Wirtschaftsfithrung nach MaRgabe des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2
und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur griinden, ibernehmen, wesentlich er-
weitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gutin
einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich
daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sicherge-

stellt ist, dass
1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertrégen im
Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,
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b) den Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Beteiligun-
gen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfihrer, soweit dies
nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindever-
bénde oder Zweckverbénde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert
beteiligt sind, diirfen

a) der Griindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung
in einer Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erho-
hung einer Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder
einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zu-
stimmen, wenn

o die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

o fir die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzun-
gen vorliegen und

o sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung
der zu grundenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform
auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind oder

o sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haf-
tung der Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt,
durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind:;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Ge-
sellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschafts-
vertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als
Vertreter der Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschaftsfiihrer, Vor-
standsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen und &hnlichen Gremien der
Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag
in das Organ oder Gremium entsandt oder gew&hlt worden sind. Beruht die Entsen-
dung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbznde, so bedarf es der Entscheid ung nur des
Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbinde oder
Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwin-
gende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kre-
ditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschrankt ist.
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§108 a
Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (§ 107 Abs. 1, § 107a
Abs. 1) oder einer Einrichtung (§ 107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemein- *
de unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein
fakultativer Aufsichtsrat vorgesehen ist, kénnen dem fakultativen Aufsichtsrat Arbeit-
nehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung angehéren. In diesem Fall
ist ein angemessener Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
gegeben, wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsenden-
den Vertretern nicht mehr als ein Drittel der Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate
durch Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrichtung nach MaRgabe
der folgenden Absatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des Un-
ternehmens oder der Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den fakultati-
ven Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf ei-
nes Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die
Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden Arbeit-
nehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zurtickzuweisen und eine Er-
ganzung zu verlangen. In diesem Fall kann eine Betriebsversammlung eine neue
Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im Falle einer erneuten
Zuruckweisung der Vorschlage durch den Rat bleiben die flr die Arbeitnehmervertre-
ter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fur die nach Absatz 2 fur den fakultativen Auf-
sichtsrat vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom
Rat bestellter Arbeitnehmervertreter die Beschaftigteneigenschaft in dem Unterneh-
men oder der Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus
seinem Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschaftigten des Unter-
nehmens bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der Betriebsversamm-
lung das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt sind Geschaftsfihrer
und Vorstédnde des Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die Vorschlagsliste kén-
nen nur Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten fiir die Wahl der
Arbeitnehmervertreter sind im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem sonsti-
gen Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln. Im Ge-
sellschaftsvertrag, der Satzung oder dem Organisationsstatut des Unternehmens
bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie
soll die regelmaRige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben dem Biirger-
meister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in den fakultativen
Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemal § 113 Abs. 1 Satz 3 ab-
berufen oder scheidet er aus anderen Grinden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt
der Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht
in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
ergéanzen. Kommt auch dann keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des
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Rates fir die Bestellung eines Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat
unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden MaRgaben entsprechend in den Fallen,
in denen an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei
oder mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmer-
vertreter bedarf tibereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mit-—
glieder zustande gekommener Beschliisse der Rite mindestens so vieler beteiligter
Kommunen, dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteili-
gung an dem Unternehmen oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen solche
Ubereinstimmenden Beschliisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch
hierzu entsprechende (ibereinstimmende Beschliisse der beteiligten Rate nicht oder
nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleiben die fiir die Arbeitnehmervertreter
vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fur die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entspre-
chend. Kommen danach iibereinstimmende Beschliisse der beteiligten Réte nicht
oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammiung den
noch nicht in Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Kommen auch dann iibereinstimmende Beschliisse der beteiligten Réte
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat
unbesetzt.

Fir die nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschliisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Hélfte der kommunalen Beteiligung an dem
Unternehmen oder der Einrichtung représentiert wird.

§ 109
Wirtschaftsgrundsitze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fuhren, zu steuern und zu kontrol-
lieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfallt wird. Unternehmen sollen einen
Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des
6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage
und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auRer den fiir die technische und wirt-
schaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Riicklagen mindestens eine
markttibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des MiBbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, diir-

fen der Anschluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass
auch andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.
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§ 111
VerduRerung von Unternehmen, Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstéandige VerduRerung eines Unternehmens oder einer Ein-
richtung oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschifte,
durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das Unternehmen, die Einrichtung
oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die fiir die Be-
treuung der Einwohner erforderliche Erfullung der Aufgaben der Gemeinde nicht be-
eintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindever-
bande oder Zweckverbinde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt
sind, duirfen VerauRerungen oder anderen Rechtsgeschéften i. S. des Absatzes 1
nur nach vorheriger Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen, wenn fir die
Gemeinde die Zuléssigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.

§ 112
Informations- und Priifungsrechte, Beteiligungsbericht

(1) Gehéren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unterneh-
men oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53
des Haushaltsgrundséatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. 1
die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes austben,

2. 2
darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehe-
nen Befugnisse eingerdumt werden.
(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteili-
gung im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde,
soweit ihr Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dass ihr im Gesellschaftsvertrag
oder in der Satzung die Befugnisse nach § 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes
eingeraumt werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die
Beteiligung den vierten Teil der Anteile tibersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an
der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskérperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes beteiligt ist.

§ 113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen und Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschussen, Gesellschafterversamm-
lungen, Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von juristischen Personen
oder Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar be-
teiligt ist, haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an die Be-
schliisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Die vom Rat bestellten Ver-
treter haben ihr Amt auf Beschluss des Rates jederzeit niederzulegen. Die Sétze 1
bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Ge-
meinde in den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benen-
nen sind, muss der Biirgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der
Gemeinde dazuzahlen. Die Satze 1 und 2 gelten fur mittelbare Beteiligungen ent-
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sprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender
gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages
einer Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der
Rat. Zu den entsandten Aufsichtsratsmitgliedern muss der Burgermeister oder der
von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde zahlen, wenn diese mit mehr als
einem Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fur unmittelbare als auch
fur mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder
eines gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat tber alle Angelegenheiten von be-
sonderer Bedeutung frithzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt jst.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar ge-
macht, so hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn
vorséatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt hat, Auch in diesem Falle ist die Ge-
meinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder ei-
nes Ausschusses gehandelt hat.

§ 114
Eigenbetriebe

Die Rechtsform des Eigenbetriebes wurde bislang von der Gemeinde Bad Sassen-
dorf nicht gewahlt.

§114 a
Rechtsféhige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

Die Gemeinde Bad Sassendorf betreibt derzeit kein Unternehmen in der Rechtsform
der Rechtsfahigen Anstalt des éffentlichen Rechts.

§ 115
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde iiber
a) die Grindung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine
wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher
Anderungen des Gesellschaftsvertrages,
b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung an
einer Gesellschaft,
c) die génzliche oder teilweise VerauRerung einer Gesellschaft oder der Betei-
ligung an einer Gesellschaft,
d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines Un-
ternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche
Anderung des Zwecks,
e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die ihrer Art nach geeignet sind, den
Einflul der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern
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oder zu beseitigen oder die Austibung von Rechten aus einer Beteiligung zu

beschranken,

f) die Fithrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften tber die Ei-

genbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Genossen-

schaft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflésung einer rechtsfahigen

Anstalt des o6ffentlichen Rechts gemaR § 114a, die Beteiligung oder Erh6hung

einer Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen

oder deren Griindung sowie Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des § 111
sind der Aufsichtsbehérde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des
Vollzugs, schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die ge-
setzlichen Voraussetzungen erfiillt sind. Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall aus
besonderem Grund die Frist verkiirzen oder verldngern.
(2) Fur die Entscheidung tber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein Beschluss des Rates nach § 108 Abs.6 oder § 111
Abs. 2 zu fassen ist.

12. Teil
Gesamtabschluss

§ 117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftli-
che und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhéangig davon, ob verselbststéndigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehéren, zu
erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufigen. Der Betei-
ligungsbericht ist dem Jahresabschluss nach § 95 beizufiigen, wenn kein Gesamtab-
schluss nach § 116 aufzustellen ist.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Die Gemeinde hat zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfugbar zu hal-
ten. Auf die Mdglichkeit zur Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzu-

weisen.
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Anlage 2: Auszug aus dem Gesetz iiber die Grundsitze des Haushaltsrechts

des Bundes und der Lénder (HGrG)
In der Fassung der Bekanntmachung v. 19.08.1969 (BGBI. | S. 1273) zuletzt gedndert durch Artikel 1 G. v,
15.07.2013 BGBL | S. 2398

§ 53
Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehdrt einer Gebietskérperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in
einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehért ihr mindestens der vierte Teil
der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften die
Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, daR das Unternehmen

1. im Rahmen der AbschluRpriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiih-
rung prifen |aRt;

2. die AbschluBprufer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Ge-
schafte und die Ursachen fiir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren,

¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jah-
resfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der AbschluBpriifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschlu® aufzustellen hat, auch den Prafungsbericht der Konzernab-
schluBpriifer unverziiglich nach Eingang tibersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft
auch Anteile, die einem Sondervermégen der Gebietskérperschaft gehéren. Als
Anteile der Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen geho-
ren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§ 54
Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehérde

(1) In den Féllen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Drei-
viertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, daR sich die Rech-
nungsprifungsbehdrde der Gebietskorperschaft zur Klarung von F ragen, die bei
der Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck
den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Einvor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rech-
nungsprifungsbehdrde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberiihrt.
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Anlage 3: Auszug aus der Verordnung iiber das Haushaltswesen der Gemein-
den im Land Nordrhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW -
GemHVO NRW)

In der Fassung der Bekanntmachung v. 16.11.2004 (GV. NRW. S. 644, 2005 S. 15), zuletzt gedndert durch Arti-
kel 7 des Gesetzes vom 18. September 2012 (GV. NRW. S. 432)

§ 52 GemHVO
Beteiligungsbericht

(1) Im Beteiligungsbericht nach § 117 der Gemeindeordnung sind gesondert anzu-
geben und zu erlautern

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfullung des offentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letz-
ten drei Abschlussstichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von
Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen unter-
einander und mit der Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

(2) Im Bericht sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der Beteiligun-
gen in einer Zeitreihe abzubilden, die das abgelaufene Geschéftsjahr, das Vorjahr
und das Vorvorjahr umfasst. Die Darstellung kann bei den Bilanzen auf die in
§ 266 des Handelsgesetzbuches in den Abséatzen 2 und 3 mit Buchstaben und
romischen Zahlen bezeichneten Posten in der vorgeschriebenen Reihenfolge be-
schrénkt werden. Bei den Gewinn- und Verlustrechnungen kénnen Erleichterun-
gen nach § 276 des Handelsgesetzbuches unabhangig von der Einhaltung der
dort beschriebenen GréRenklassen in Anspruch genommen werden. Werden bei
den Beteiligungen fur die Jahresabschlussanalyse Strukturbilanzen erstellt, kon-
nen diese die vollstédndigen Bilanzen ersetzen.

(3) Dem Bericht ist eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Anga-
be der Héhe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beizuflugen.
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