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Bereits Ende 2017 werden 100 Mitarbeiter aus Vertrieb und Technik in das neue
Blirogebiude ziehen.

~markilux sorgt dafir, dass sich das Leben auf Balkon und Terrasse noch angenehmer
genieBen lasst. Am Standort Emsdetten investieren wir jetzt in den Bau eines neuen Buro-
gebaudes. Wir freuen uns, dass hier Vertrieb und Technik wieder an einem Ort zusam-
menfinden, denn aus Platzmangel mussten sie sich vor zehn Jahren raumlich trennen. Am
jetzigen Vertriebsstandort, einer seit 2006 gemieteten Immobilie, testen wir seit diesem
Sommer das anvisierte Birokonzept: eine offene Blrolandschaft fir eine vorwiegend digi-
tale Arbeitsweise, die gleichzeitig konzentriertes und serviceorientiertes Arbeiten erlaubt.

Christiane Berning, Leitung Kriiger begleitete uns bei allen Schritten: von ersten Uberlegungen zur Optimierung der
Business Development markilux,

Schmitz-Werke, Emsdetten bisherigen Mietflachen, tber die Entscheidung fur den Neubau, bis jetzt zur Realisierung.”
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AusrufeZeichen

Die Sonntagsfrage

Seit knapp einem Jahr ist es in der Welt - das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts zu anlassbezogenen Sonntagséffnungen in einer kleinen
Kommune irgendwo in Bayern. In unserer Region ist es erst jetzt richtig
angekommen. Nun, wo die verkaufsoffenen Sonntage reihenweise be-
klagt und von Gerichten gekippt werden. Manchmal nur 48 Stunden vor
der geplanten Veranstaltung. Nicht wenige Gewerbevereine sind finan-
ziell in Vorleistung gegangen, haben die Veranstaltung mit viel Engage-
ment vorbereitet und reiben sich nun verwundert die Augen: Was ist
passiert?

Das Bundesverwaltungsgericht hatte
grundsdtzliche Entscheidungen zur Ge-
nehmigungspraxis von verkaufsoffenen
Sonntagen getroffen. Unter anderem hatte
es geurteilt, dass die Ladenéffnung an
Sonn- und Feiertagen aus Anlass zum
Beispiel eines Marktes nur zuléssig sei,
wenn die pragende Wirkung des Marktes
fiir den offentlichen Charakter des Tages
gegeniiber der typischen werktaglichen
Geschiftigkeit tiberwiegt, weil sich die
Offnung der Liden lediglich als Anhing-
sel zum Markt darstellt. Das heiBt: Die
Menschen miissen wegen eines besonde-
ren Festes oder eines herausragenden
Marktes in die Stadt kommen und nicht, A=l / 4 LA
weil die Laden gedffnet sind, nicht weil Die Menschen mUssen wegen eines Volksfestes kommen

das Angebot des Handels attraktiv ist. und nicht, weil die Laden geoffnet sind.
Der Anlass ist also entscheidend. Foto: MUnsterView/Witte

In der Vergangenheit hatten sich viele Kommunen wirtschaftsfreundlich
verhalten und verkaufsoffene Sonntage im Zweifel eher genehmigt - das
ist jetzt vorbei. Kiinftig werden Prognosen zu Besucherzahlen gefordert,
Griinde fiir die Besucherstrome, Gewichtung von Sachgriinden fiir eine
Offnung und ein enger riumlicher Bezug zwischen dem Ort der Veran-
staltung und den gedéffneten Geschiften. Letztendlich handelt es sich
zwar immer um eine Einzelfallbetrachtung der 6rtlichen Ordnungsbehor-
de - trotzdem fiihlen sich etliche Organisatoren von diesen Vorgaben
iiberfordert.

Die Frage bleibt: Gibt es einen Weg, der einerseits den verfassungsrecht-
lich abgesicherten Schutz der Sonntage nicht aushohlt und andererseits
die Organisation von Traditionsveranstaltungen und Volksfesten nicht
gefiahrdet? Denn sie werden maBgeblich durch verkaufsoffene Sonntage
finanziert. Das konnte ein sehr schmaler Grat fiir Gewerbevereine wer-
den, meint

Ihre IHK Nord Westfalen K
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TerminBoOrse

Finanzierung

Experten der IHK,

. NRW.Bank und

BUrgschaftsbank beraten zu
Finanzierung, Forderung
und Antragen.

16. November

IHK in Bocholt
www.ihk-nw.de/e3017

NI Erfinder
_,@\_ Ein Patentanwalt
zeigt Unterneh-

mern, wie sie gewerbliche
Schutzrechte aufbauen und
was dabei zu beachten ist.

17. November

Gesellschaft for Wirt-
schaftsforderung im Kreis
Warendorf, Beckum
www.ihk-nw.de/e2781

24. November
Wirtschaftszentrum Gronau,
Gronau

www-ihk-nw.de/e3164
Mentoren
Im IHK-Mentoren-

e O
LM
Netz Nord West-

falen beraten erfahrene
FUhrungskrafte Existenz-
grunder, Jungunternehmer
und Nachfolger.

17. November

IHK in MUnster
www.ihk-nw.de/e2812

| WEITERE TERMINE [N

Alle Veranstaltungen der
IHK Nord Westfalen:
www.ihk-nw.de/p234
Veranstaltungen der IHKs
im Ruhrgebiet:
www.ruhr-ihks.de

IHK-ADRESSEN:

48151 Munster,
Sentmaringer Weg 61

45894 Gelsenkirchen-Buer,
Rathausplatz 7

46395 Bocholt,
Willy-Brandt-StraBe 3
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Durch IT-Systeme kdonnen Spediteure jederzeit auf Informationen
Uber ihre Kraftfahrzeuge zugreifen.

Foto: Thaut Images/Fotolia

Transportmarkt
wird digital

Die IHK informiert in Munster Uber die
Digitalisierung im GuUterkraftverkehr.

Softwareunternehmer, Wis-
senschaftler und Logistikex-
perten stellen IT-Systeme
fir die Giiterkraftverkehrs-
branche und deren Umset-
zung in der Praxis vor. Prof.
Dr. Gregor Engels von der
Universitdt Paderborn the-
matisiert das Konzept von
digitalen Fahrern und An-
forderungen an Logistik-
arbeitsplatze der Zukunft.

IT-Unternehmer Peter Giese-
kus stellt unternehmens-
iibergreifende Vernetzung
durch Telematik vor. Spedi-
tions- und Gliterkraftver-
kehrsunternehmer konnen
sich bis zum 24. November
anmelden.
www.ihk-nw.de/e3278

30. November, 14 Uhr,
IHK in MOnster

Sanierung und Erhaltung

Verkehrskongress | Auf
dem IHK-Verkehrskongress
Nordrhein-Westfalen disku-
tieren Vertreter von Wirt-
schaft, Politik und Verwal-
tung iiber die Umsetzung
des Bundesverkehrswege-

plans 2030 und die Sanie-
rung und Erhaltung be-
stehender Verkehrswege.
www.ihk-nw.de/e3279

Ressourcen
sparen

Energie | Bei einem Rund-
gang durch die VEKA AG
lernen Unternehmer ressour-
censchonende Produktion
kennen. Themen sind Ab-
wirme, Recyclingmaterial
und Energieverbrauch von
Gebduden. Veranstalter sind
die Effizienz-Agentur NRW,
IHK und weitere Partner.
www.ihk-nw.de/e3202

17. November, 16 Uhr,
VEKA AG, Sendenhorst

Facebook
nutzen

Mittelstand | Facebook-
Mitarbeiter informieren mit-
telstindische Unternehmen
iiber digitale Strategien, um
Kunden tiber soziale Netz-
werke zu erreichen. Die IHK
und weitere Partner unter-
stiitzen die Veranstaltung.
Mehr Informationen dazu
auf Seite 57.
fb.me/digitaldurchstarten

23. November, 14 Uhr,
Factory Hotel, MUnster

Steuern
managen

Grinder | Die Steuerbera-
terkammer Westfalen-Lippe
und die THK laden Griinder
zu einem Steuerberater-
sprechtag ein. Steuerberater
Bernhard Vielberg berit die
Teilnehmer in 30-miniitigen
Einzelgespriachen.
www.ihk-nw.de/e3275

28. November, 11 Uhr,
Hotel Nikko, DUsseldorf

21. November, Termine nach
Absprache, IHK in Bocholt

www.ihk-nordwestfalen.de



| KURZMELDUNGEN [

Erbschaftssteuer | unter-
nehmer konnen sich am 6.
Dezember um 15 Uhr in der
IHK in MuUnster Uber die Re-
form der Erbschaftssteuer in-
formieren - insbesondere
Uber Veranderungen, die Be-
triebsubergaben betreffen.
www.ihk-nw.de/e3285 _

Kassen | Ab 2017 gelten
neue Anforderungen for
elektronische Registrierkas-
sen. Uber die Auswirkungen
informiert die IHK Handler
und Gastronomen am 8. No-
vember in der IHK in Gel-
senkirchen und am 9. No-
vember am Flughafen MuUns-
ter-Osnabrick in Greven.
www.ihk-nw.de/p4596

Recruiting | am 22. November erfahren Unternehmer, wie
sie das Web bei der Suche nach qualifiziertem Personal nutzen
kénnen. Die IHK-Veranstaltung skizziert die Rolle von Karriere-
netzwerken wie XING oder LinkedIn und die Erwartungshaltung
von Bewerbern gegenuber Unternehmen. Ort: Dyckerhoff GmbH
in Lengerich; Beginn: 16 Uhr. www.ihk-nw.de/e3282

Foto: bellemedia/Fotolia

TerminBorse

Digitale
Welt nutzen

Kommunikation | Social-
Media-Experte Ibrahim Ev-
san von der social trade-
mark GmbH zeigt Unterneh-
mern am 30. November, wie
sie digitale Technologien fiir
ihren Betrieb nutzen kon-
nen. Er spricht iber die ver-
dnderte Rolle des Kunden,
der durch das unmittelbare
Feedback im Web etablierte
Geschiftsmodelle und Wer-
bestrategien infrage stellt.
Veranstalter sind die IHK
und die Initiative In|du|strie
Gemeinsam. Zukunft. Leben.
www.ihk-nw.de/e3286

30. November 2016, 17 Uhr,
Speicher 10, MUnster

IHR PLUS: PARTNERSCHAFT

FUR DEN ERFOLG.

Die Firmenversicherungen von R+V.

Fir Sie, lhr Unternehmen, lhre Mitarbeiter und lhre Kunden. R+V bietet Ihnen als
verlasslicher Partner die Erfahrung und Finanzstarke eines soliden Firmenversicherers,
der Sie ganzheitlich und bedarfsgerecht berat. Erfahren Sie mehr in den Volksbanken
Raiffeisenbanken, R+V-Agenturen oder auf www.ruv.de/firmenkunden

Genossenschaftliche FinanzGruppe

== == Volkshanken Raiffeisenbanken

www.ihk-nordwestfalen.de

m_v DIE VERSICHERUNG
MIT DEM PLUS.

wirtschaftsspiegel 11-2016 7



BlickFang
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BlickFang

Ausbildung
fUr das Ende =~

Sarge vorbereiten ist fOr Danielle Willke " -
nichts Schauriges, sondern Teil ihrer e
Ausbildung bei Omega Bestattungen in

Bottrop. Die junge Frau ist die derzeit
einzige im IHK-Bezirk Nord Westfalen, die
den Beruf der Bestattungsfachkraft lernt.
Diese Ausbildung gehort zu den weniger
bekannten der Uber 150 IHK-
Ausbildungsberufe.

www.ihk-nordwestfalen.de wirtschaftsspiegel 11-2016_9
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sie grunden doch!

& /
Die Zahl der E)g.iStenzgrUndungen ging inden u
Vergangen-en _s'?'echs Jahren zuruck. Dabei finden die
Grunder heute gute Bedingungen und breite Unter-
stUtzung. Das zeigen einige Beispiele aus der Region.

e ——
iy B
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laubt man der Sta-

tistik, scheinen
Unternehmensgriin-
dungen derzeit wenig
gefragt zu sein. 2015
wurden mit 8000 neu
gegriindeten  Unter-
nehmen rund 3000
Griindungen weniger
gezdhlt als im Jahr
2010. Die wichtigsten
Ursachen dafiir diirften
gegenwdrtig die stabile
Beschiftigungssitua-
tion und riicklaufige
Existenzgriindungen
aus der Arbeitslosigkeit
sein. Arbeitnehmer se-
hen sich scheinbar we-
niger veranlasst, aus
einer eher sicheren Be-
schiftigung in eine ri-
sikoreichere Existenz-
griindung zu gehen.

Wer Lust hat auf
Griinden, der findet
heute jedoch sehr gute
Bedingungen. Ein um-
fassendes Angebot an
Beratung und Hilfen
steht jedem Griinder
offen. Wirtschaftsfor-
derungen, Kreditinsti-
tute, Verbiande, die For-
derbanken, Griin-
dungsnetzwerke, IHKs
und entsprechende Ins-

=

) Gesellschaft fiir
Wirtschaftsférderung im
" Kreis Warendorf mbH

In der Grunderschmiede Beckum: die Geschaftsfuhrerin
der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung Kreis Warendorf,
Petra Michalczak-Hulsmann (1) und ihre Mitarbeiter. Foto: pd

Grunderschmieden

Selbststandig werden

An potenzielle Unternehmensgrunder richtet
sich das neue Projekt GrUundergeist@Munster-
land unter Federfuhrung des Munsterland e.V. In
Grunderschmieden in den MuUnsterlandkreisen
und der Stadt MUnster, die die Kreiswirtschafts-
forderungen (Wifo) und die Technologieférde-
rung Munster mit UnterstUtzung der IHK anbie-
ten, arbeiten Grundungsinteressierte ein halbes
Jahr lang eng mit Fachleuten zusammen. Wie
wird aus einer vagen Vorstellung eine konkrete
Geschaftsidee? Was bedeutet Selbststandigkeit?
Welche Schritte muss ich wann tun? Solche Fra-
gen werden geklart, am Ende steht die konkrete
|dee samt gepruftem Businessplan. Die Teilneh-
mer lernen Praxisbeispiele kennen, konnen von
erfahrenen Unternehmen begleitet werden und
mit Unterstutzung Grundungspartner suchen.

Infos: lleiking@muensterland.com, Tel. 02571
949315 www.gruendergeist-muensterland.de

Auftakt Grunderschmieden: 9. November, Be-
rufskolleg Beckum; 22. November, GRIPS Stein-
furt; 24. November, d.velop AG Gescher; 29. No-
vember, Technologieférderung Munster; Dezem-
ber, INCA-Zentrum Ascheberg

Titel | GrOnderkultur

cher geworden und
Forderhilfen gibt es ja
auch noch. Die fachli-
che Betreuung der
Griinder ist optimal,
Mentoren stehen
Griindern bei Bedarf
zur Seite. Wer mit
einem aussagefidhigen
Geschéftsplan an den
Start geht, hat gute
Chancen.

Und wenn
das Geschifts-
modell nicht

aufgeht und der
Griinder schei-
tert? Was, wenn
die Geschifts-
idee doch noch

Grinderzahlen
2015 gab es 8000
neu gegrundete
Unternehmen, rund
3000 weniger als im
Jahr 2010.

nicht ausgereift
war? Tatsédchlich ist es
nach einem Scheitern
oft schwer, eine neue
Chance zu bekommen.
Es gibt hierzulande
bisher keine Kultur des
Scheiterns. Gerade
Menschen, die auf-
grund ihrer berufli-
chen Erfahrungen pri-
destiniert sind, sehen
den Schritt in die
Selbststindigkeit des-
halb eher kritisch.
Scheitern darf aber
nicht tabuisiert wer-

titutionen setzen zusammen MaBstibe bei der
Unterstlitzung von Existenzgriindern. Das ist wich-
tig, denn neue Unternehmen erhéhen die wirt-
schaftliche Dynamik, schaffen Arbeitspldtze und
bringen Innovationen hervor. Auf diese Weise sor-
gen gerade Griindungen fiir Verdnderungen und
Fortschritt in Wirtschaft und Gesellschaft.

Man kann also gar nicht genug tun, um den
Griindergeist zu fordern. In Nord-Westfalen entste-
hen in diesen Tagen Griinderschmieden, die virtuel-
le und reale Rdume fiir Griinder vorhalten. Finanzie-
rungsfragen sind zwar immer ein Thema, angesichts
des niedrigen Zinsniveaus ist jedoch vieles einfa-

www.ihk-nordwestfalen.de

den. Riickschlidge gehoren zum Unternehmersein
dazu. Das wegstecken zu konnen zeichnet einen
Unternehmer aus. Jedes Unternehmen hat einmal
klein angefangen. Nur durch Versuch und mégli-
cherweise Irrtum sind Unternehmen gewachsen
oder grof geworden und haben mit ihren Innovatio-
nen viel verdndert. Das erleben wir aktuell wieder
im Bereich der Digitalisierung. Unternehmensgriin-
der mit neuen Ideen mischen so manches Marktseg-
ment auf. Ob das in jedem Fall erfolgreich ist, bleibt
sicher abzuwarten. Es kommt nur darauf an, aus
Fehlversuchen zu lernen. So kann selbst das Schei-
tern neue Chancen schaffen. DR. ECKHARD GOSKE

wirtschaftsspiegel 11-2016_11
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FLEMENT £ CUT

MAX

[|:.:- [

LEr hat das Unternehmergen”, sagt IHK-Grunderberaterin Michaela Ehm, die schnell von Habib Aykans Geschaftsplan Uberzeugt war.

Foto: Morsey/IHK

mich fasziniert, weil sie ermdglicht, mit
dem Element Wasser aus massivsten
Werkstoffen filigrane Werkstiicke mit
sehr geringen Toleranzen zu produzie-
ren®, erzdhlt Aykan. ,Ich habe darum ge-
beten, beim Aufbau von der Pike auf da-
bei zu sein®.

Mit Hochdruck
selbststandig

Kein Kapital, null Sicherheiten, aber viel Power, Know-
how und Personlichkeit: Lasst sich mit dieser Mischung
ein Unternehmen aufbauen? Habib Aykan will es wissen.

Gespur fur gute Chance

So gewinnt er einen tiefen Einblick in die
Maschine: ,Das Besondere ist, dass es ein
Kalttrennverfahren ist, bei dem das Was-

Wenn Taktik und Einsatz hundert-
prozentig stimmen, lassen sich
auch vermeintlich aussichtslose Spiele
gewinnen. Diese Erkenntnis hat Habib
Aykan, der in der B-Jugendmannschaft
von Rot-Weifl Essen die Kapitdnsbinde
trug, vom FuBballfeld mit ins Berufsle-
ben genommen. Deshalb zieht er vor
rund anderthalb Jahren den Plan Selbst-
stindigkeit durch. ,Ich wollte mein eige-
ner Chef sein“, sagt Aykan. Aus seiner
Motivation macht er kein Geheimnis:

12 wirtschaftsspiegel 112016

,Ich stamme aus einer Einwandererfami-
lie, mein Vater ist aus der Tiirkei ins
Ruhrgebiet gekommen, hat 30 Jahre lang
unter Tage gearbeitet, und das ist nicht
spurlos an ihm voriiber gegangen®, er-
klart der gelernte CNC-Maschinen-Be-
diener und ergidnzt: ,Ich will meinen
Kindern ein anderes Leben ermoglichen.*

Weil er das Gespir fiir eine gute
Chance hat, ist er sofort zur Stelle, als
sein Arbeitgeber eine Wasserstrahl-
schneidanlage kauft. ,Die Maschine hat

ser im Schneidkopf verdichtet und mit
einem Druck von rund 4000 bar durchge-
presst wird®, erklart Aykan. Das Material
werde also nicht geschmolzen, sondern
durch Zusitze, zum Beispiel Sand, abge-
tragen. Bald ist er fiir die Anlage verant-
wortlich, erstellt Angebote, wickelt Auf-
trage ab.

Schnell ist ihm klar: Die Maschine
kann mehr, der Markt will mehr. ,Meine
Idee war, in die metallverarbeitende In-
dustrie hineinzugehen und als Lohn-
unternehmer hauptsichlich Metalle wie

www.ihk-nordwestfalen.de



Titel | GrOnderkultur

Grunden Schritt for Schritt

Die IHK Nord Westfalen bietet Grundern einen mehrstufi-

auch Nicht-Eisen-Metalle zu
verarbeiten, die dann nicht
mehr nachbearbeitet werden
miissen”, erldutert der heute
28-Jédhrige den Plan. Ein Her-
steller bietet ihm ein Vorfiithr-
modell an, dessen Preis deut-
lich unter Liste liegt. Kosten-
punkt: 250000 Euro. Kapital
und Sicherheiten hat er nicht.
Doch Aykan weiB3: Mit viel
Einsatz ldsst sich ein Riick-
stand manchmal aufholen.
Immerhin hat er schon einen
Namen fiir sein Unternehmen:
Element Cut.

Uberzeugender Auftritt

Zuerst sucht er sich mit Unter-
nehmensberater Uwe Fried-
rich Kitza sozusagen einen
Trainer zur Vorbereitung auf
die Bankgesprache. ,Er hat
mir bewusst gemacht, dass es
sehr schwierig wird, aber ich
wusste, wenn ich es jetzt nicht
probiere bis zur letzten Ins-
tanz, wirde ich es als Ange-
stellter spiter bereuen®, sagt
Aykan.

gen Service an: Orientierung durch ein Infopaket - auch
online - und eine EinfUhrungsveranstaltung, Planung mit
der Grondungswerkstatt NRW, ein personliches Gesprach
als Businessplan-Check sowie Qualifizierungsangebote.
Q/Orientierung:
Das ,Info-Paket Existenzgrindung” ist eine Sammlung von
Broschuren und Merkblattern, die erste Fragen beantwor-
ten. Die Materialien zeigen, was zu einem vollstandigen
Unternehmenskonzept gehort.

‘/Veranstaltung:
Von der Idee zum Konzept, unter diesem Motto bietet die
IHK GrUndungsinteressierten zur Vertiefung ihres Wissens
EinfUhrungsveranstaltungen an.

VPIanung:

Die Grundungswerkstatt Nordrhein-Westfalen unterstitzt
Grundungswillige bei der Planung und Umsetzung ihrer
Geschaftsidee. Nutzer konnen ihren Businessplan online
Schritt fUr Schritt entwickeln und die Ergebnisse ge-
schiutzt speichern.

/ Personliches Gesprach:
Wenn Existenzgrinder nach den oben genannten Schritten
ein schriftliches Konzept fUr Ihre Geschaftsidee erstellt
haben, stehen die Fachleute der IHK zum Businessplan-
Check im personlichen Gesprach zur Verfugung.

VWeiterbiIdung:

Ob zur Vorbereitung fur die Existenzgrundung oder Pra-

xiswissen fUr die Selbststandigkeit, die IHK bietet ein um-
fassendes Qualifizierungsangebot.
www.gruendungswerkstatt-nrw.de

wie mit der Hausbank Kontakt
aufnimmt. Dann das entschei-
dende Gesprach mit der Biirg-
schaftsbank: ,Ich war anni-
hernd so nervos, wie an dem
Tag, als ich um die Hand mei-
ner Frau angehalten habe,
aber das habe ich mir nicht
anmerken lassen®, erinnert
sich Aykan. Erneut legt er
einen iiberzeugenden Auftritt
hin, die Banker geben griines
Licht.

Positive Entwicklung

,Der Funken ist tibergesprun-
gen®, sagt der Jungunterneh-
mer. ,Er hat die Finanzierung
erhalten, wobei der Mikro-
mezzaninfonds Deutschland,
ein Forderinstrument des
Bundes, das Eigenkapital er-
setzt”, erklart Michaela Ehm.
Stand jetzt war das eine gute
Entscheidung: ,Ich bin dem
Businessplan ein halbes Jahr
voraus, und habe so viel zu
tun, dass ich eine Arbeitskraft
einstellen werde®, vermeldet
Aykan, der rein theoretisch

Die erste ,Instanz”, die der
Unternehmensberater ins Spiel bringt, ist
die THK. Weil Aykan in Gelsenkirchen
sein Geschift ero6ffnen will, wendet er
sich - einige wasserstrahlgefertigte Pro-
dukte im Gepéck - an Michaela Ehm, die
am Standort Gelsenkirchen-Buer Griin-
der berét. ,Herr Aykan hat zunéchst Be-
ratungsforderung  beantragt, dann
brauchte er eine Maschine®, erinnert sie
sich. ,Der Knackpunkt war, eine Haus-
bank zu finden, die nicht gleich ab-
winkt.“ Schnell ist damals klar, dass eine
Finanzierung der Maschine nur durch die
Ubernahme zusitzlicher Kreditsicher-
heiten in Form einer Ausfallbiirgschaft
iiber die Biirgschaftsbank NRW zu reali-
sieren wére. ,Das ist nicht unmdéglich,
aber die Anforderungen an Griinder und
Vorhaben sind hoch*, wei Ehm.

Jetzt zahlt sich aus, dass Aykan in den
vergangenen Jahren konsequent seine
Kenntnisse und Fihigkeiten weiterent-
wickelt hat - auch und gerade im kauf-
ménnischen Bereich. Zuerst iberzeugt er

www.ihk-nordwestfalen.de

die Griindungsberaterin: ,Er hat sich sehr
gut dargestellt, gute Fachkenntnisse ge-
zeigt, und alles deutete darauf hin, dass
er das Unternehmer-Gen hat"“, berichtet
Ehm, die eine Stellungnahme fiir die
Biirgschaftsbank verfasst und mit ihr so-

gesehen eigentlich kaum eine

Chance hatte, seinen Traum zu verwirkli-

chen. Doch wie sagte schon der legendére

Ruhrgebiets-FuBballer Adi PreiBler:

,Grau ist alle Theorie - entscheidend ist
auf'm Platz.”

DOMINIK DOPHEIDE

WER HILFT BEI DER GRUNDUNG?

Klemens Hutter

Michaela Ehm (Bild I. 0.) berat bei der IHK Nord Westfalen in
Gelsenkirchen Grunder und Unternehmen aus dem Emscher-Lip-
pe-Raum bei der Entwicklung von Konzepten und in Finanzie-
rungsfragen, bietet einen Businessplan-Check an, verfasst Stel-
lungnahmen und begleitet Forderantrage.

Tel. 0209 388-416, ehm@ihk-nw.de.

Das gleiche Spektrum bietet Reinhard Schulten
fur Grunder aus dem Westmunsterland am IHK-
Standort Bocholt an. Tel. 02871 9903-13, schulten@ihk-nw.de.
Klemens Hutter berat zur Existenzgriondung und Unternehmens-
nachfolge im Rahmen des Starter Centers bei der IHK in Gelsen-
kirchen. Hier bundeln IHK und Wirtschaftsférderung die Angebo-
te fUr Existenzgrunder. Tel. 0209 388-103, huetter@ihk-nw.de.

Reinhard
Schulten
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Dﬂi' Welt als

Marktplatz

Senden, im Jahr 2004: Noch muss Ex-Borsianer Dejan
Milenkovic nicht sein letztes Hemd versteigern. Erst ist
eine Jeans dran. Ein Mausklick, dann ist er mitten in der
Marktnische - und in einer Erfolgsgeschichte.

m 11. September 2001 neigt sich die

Karriere von Dejan Milenkovic als
Borsenmakler dem Ende zu. Er erinnert
sich noch gut daran, wie Bilder der Ver-
wiistung aus New York seinen Arbeits-
platz erreichen. Dann klingelt sein Handy.
»Ich erhielt Nachricht, dass ich Vater wer-
de“, erzdhlt er und fiigt an: ,Dieser Tag
hat zu einer Verschiebung der Wahrneh-
mung gefiihrt.” Das Borsenparkett ordnet
er der Kategorie ,unwichtig“ zu. Ohnehin
platzt gerade die Internetblase und somit
seine Jobperspektive. Gut drei Jahre wid-
met sich Milenkovic der Familie.

14 wirtschaftsspiegel 112016

Dann kommt der Tag, der ihn zuriick-
holt ins Geschiftsleben. Den Stoff fir
diese Erfolgsstory liefert seine Frau: Sie
bittet ihn, eine gerade erworbene Raw-
Denim-Jeans auf einer Online-Auktions-
plattform zu verduBern. Intuitiv wahlt
Milenkovic die Option ,international
einstellen”, dann hat er seine Zukunft auf
dem Schirm. Die Gebote aus Asien gehen
durch die Decke, die Jeans ist dort Kult.
Am Ende ist erum 100 US-Dollar Gewinn

und eine Geschiftsidee reicher. Sie
braucht noch einen Namen: Cul-
tizm.com.

Mit IHK-Hilfe zum erfolgreichen Online-
handler: Dejan Milenkovic () mit Berater

Michael Meese. Foto: Morsey

Milenkovic will jetzt raus aus der
Arbeitslosigkeit, rein ins Business. Sofort
meldet er ein Gewerbe an, nimmt Kontakt
zur Bezugsquelle auf und signalisiert In-
teresse am gesamten Bestand der nicht
vorgewaschen Kult-Hose. Beim Bankge-
spriach allerdings erhilt er eine Absage,
die sich durchaus gewaschen hat. Doch
Milenkovic gibt nicht auf. Er sucht Rat
bei der IHK. Dort erkldart ihm Michael
Meese unverbliimt, wie er die Lage sieht:
»Was Sie kaufen wollen, hat fiir die Bank
keinen Wert, sie haben ja nichts, aufler
der Vermutung, dass in Asien fiir das
Produkt ein Markt besteht®, sagt der
Griindungsberater und fahrt fort: ,Etwas
Vages stellt aber keine Sicherheit dar,
und wenn der Testerfolg Zufall war, ha-
ben Sie den Keller voller Hosen.“

Mit Mentor an den Markt

Weil Meese aber merkt, dass sein Gegen-
uber mehr zu bieten hat, als eine schwer
einschétzbare Idee, setzt er die Beratung
fort. Da ist etwas, das gefordert werden
muss, weil viele profitieren koénnen:
Griindergeist. ,Es reicht nicht, eine
Marktnische zu entdecken, man muss
den Biss haben, die Sache umzusetzen,
auch wenn Hiirden zu iiberwinden sind“,
sagt Meese. Keine Sekunde zweifelt er,
dass Milenkovic diese Qualitdt mitbringt.
Natiirlich sind noch Tiren zu 6ffnen, ist
noch Know-how zu vermitteln - ein
klassischer Fall also fiirs IHK-Mentoren-
Netzwerk Nord Westfalen.

,Diesen Termin werde ich nie verges-
sen, da saBen an einem riesigen Tisch Ge-
schiftsleute, denen man ansah, dass sie er-
fahren waren®, erinnert sich Milenkovic,
und es ist zu spiiren, dass er Respekt hat vor
diesem Zirkel. ,Aus dem Mentoren-Kreis
hat sich Jorg Verfiirth bereiterklért, das
Vorhaben zu unterstiitzen®, berichtet Be-
rater Michael Meese und ergianzt: ,Das hat
gepasst, ich glaube, zwischen beiden hat
sich sogar eine Freundschaft entwickelt.”

Verfiirth gibt dem angehenden Unter-
nehmer wertvolles Wissen mit auf den
Weg, damit der Geschéftsplan einer har-

www.ihk-nordwestfalen.de



ten Priifung standhilt. Themen gibt es
reichlich: ,Materialaufwand, Rohertrag,
Betriebsergebnis“, nennt Milenkovic
Beispiele. Dann steht erneut ein Bankge-
spriach an: Tatsdchlich 6ffnet sich die Tir
noch einmal und mit ihr die Kreditlinie.
Der Griinder kann durchstarten mit sei-
nem Online-Shop. Erst tiirmen sich in der
eigenen Wohnung in Senden die Kisten
mit kultverdachtiger Kleidung. Sie wer-
den in die ganze Welt verkauft, vor allem
nach Siidostasien. Spiter lotst der Men-
tor das Unternehmen nach Miinster, in
den Hafenweg. ,Ohne Jorg Verfiirth wi-
ren wir nicht da, wo wir jetzt stehen®,
sagt Milenkovic. Sein Onlinehandel be-
schiftigt 23 Mitarbeiter bei einem Jah-
resumsatz von 3.3 Millionen Euro.

Prinzip Verantwortung

»Was Dejan Milenkovic aufgebaut hat, ist
aller Ehren wert“, sagt Michael Meese. Der
so Gelobte blickt erst lange auf die Wand.
Sie dient als Think-Board, ist bis zum
letzten Quadratzentimeter zugeschrieben
mit Ideen und Planen. Dann gibt er seine
Antwort: ,Ich finde, Erfolg und Wohl-
stand haben etwas mit der Zahl der Mit-
arbeiter zu tun.” Natiirlich k6nne man ein
Umsatzwachstum von 20 Prozent im letz-
ten Geschiftsjahr als Kennzahl heranzie-
hen. Oder die Tatsache, dass nun Jeans
von namhaften Herstellern inzwischen
exklusiv fiir Cultizm.com hergestellt wer-
den. ,Was mich aber wirklich gliicklich
macht, ist es, Verantwortung zu iiberneh-
men“, sagt Milenkovic. Was Griinder von
Dejan Milenkovic lernen kénnen, l&sst
sich jedenfalls in einem Satz formulieren:
Die Welt ist unser aller Marktplatz.
DOMINIK DOPHEIDE

IHK-Beratung

Michael Meese ist Ansprechpartner for
angehende und junge Unternehmer aus
den Kreisen Warendorf, Steinfurt und
der Stadt MUnster, die bei einem Finan-
zierungskonzept fUr ein Vorhaben Bera-
tungsbedarf haben. AuRerdem hilft er
potenziellen Nachfolgern und berat
Unternehmer, die einen Nachfolger
suchen,

Tel. 0251 707-226, meese@ihk-nw.de.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Vormittags Schule, in der Freizeit Unternehmer: Ivan Dubrovin (1) und Georg Klein.

Foto: Morsey/IHK

Voller Elan

Er ist der jungste Unternehmer in Nord-Westfalen.
Mit 15 Jahren grundete Ivan Dubrovin mit seinem
Freund Georg Klein die Internetagentur IVOGO.

Ihr macht von MiUnster aus Webauftritte
oder Werbefilme fur Unternehmen. Wie
habt ihr das gelernt?

IVAN DUBROVIN: Wir haben viel aus-
probiert, Fachlektiiren oder Internetarti-
kel gelesen. Die Aufgaben, die wir heute
machen, beschiftigen uns schon seit
Jahren. Die ganze Firma ist ein grofBes
Hobby von uns, das wir in unserer Frei-
zeit unglaublich gerne ausiiben.

Und wie bist du auf die Idee gekommen,
deine eigene Firma zu grionden?
DUBROVIN: Ich wollte mich gerne auf
dem Markt erproben und versprach mir
davon, noch viel mehr zu lernen.

Seit wann arbeitet dein Freund im Unter-
nehmen mit?

DUBROVIN: Das Unternehmen habe ich
zwar alleine gegriindet, aber mein
Freund Georg ist von Anfang an auch da-
bei. Er hilft besonders im Bereich Infor-
matik. Nur durch seine Unterstiitzung
konnen wir die Kombination aus Werbe-
film und Internetseite anbieten.

Wurdest du auch von der IHK Nord West-
falen bei deiner Grondung unterstiotzt?
DUBROVIN: Meine erste Lektiire zum
Thema ,Griindung” bekam ich von der
IHK - den Flyer ,Starthilfe“. Das hat mir
beim Einstieg sehr geholfen.

Was bietet ihr genau an?

DUBROVIN: Unsere Hauptidee ist es,
Werbefilm und Website zu kombinieren.
AuBerdem machen wir Videos iiber Ver-
anstaltungen und Visitenkarten. Zusatz-
lich bieten wir SEO an, das sind MaBnah-
men, damit eine Website bei Suchmaschi-
nen wie Google besser gefunden wird.

Hattet ihr schon erste Auftrage?
DUBROVIN: Wir wurden schon von
einem kleinen Musical, einem Friseursa-
lon, Miinsterbus und der Filmwerkstatt
Miinster beauftragt. Wir investieren fast
hundert Prozent unserer Freizeit in das
Projekt und kimpfen uns langsam in den
Markt hinein.

Das Interview fuhrte Constantin Polke
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Fair kleiden

Andrea Tobben eroffnete vor sechs Jahren ein Geschaft
fur nachhaltig produzierte Mode. Bei Businessplan und
Bankgesprachen unterstitzte sie auch das IHK-
MentorenNetz.

X B L f &
Andrea Tobben setzte bei ihrer Grundung auch auf die Hilfe durch das MentorenNetz der IHK,
IHK-Berater Christian Seega vermittelte den Mentor.
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M anchmal braucht es Abstand fiir
neue Ideen. Im Fall von Andrea
Tobben waren es gleich rund 16 500 Kilo-
meter. Eine Reise ans andere Ende der
Welt, nach Australien, gab den entschei-
denden AnstoB, ihrem Leben eine vollig
neue Richtung zu geben. Zwolf Jahre
spater feiert ihre Modeboutique ,Frau
Toébben® fiir Green Fair Fashion - nach-
haltig produzierte Mode - in Miinster den
sechsten Geburtstag. Heute ist sie so er-
folgreich, dass sie tiber Expansion nach-
denkt.

»In Australien habe ich eine vdllig
neue Art der Fair-Trade-Liden kennen-
gelernt®, erinnert sich Tobben. Zuriick in
Deutschland engagierte sie sich dann eh-
renamtlich im Weltladen. In Down Under
gab es 2004 aber lingst einen Markt fiir
trendige Schnitte, coole Streetwear aus
nachhaltiger und fairer Produktion.

Mit Biss und Ideen

»In Deutschland war das Angebot damals
bei Weitem nicht so groB. Vor allem nicht
so modebewusst“, erklart die 42-Jahrige.
Fir die gelernte Prophylaxeassistentin
war fern der Heimat aber noch gar nicht
klar, dass dieser Urlaub der Startschuss
fiir eine neue, so ganz andere berufliche
Herausforderung werden sollte. Erst vier
Jahre spéter entschied sie sich, auf den
Erfahrungen in Australien eine berufli-
che Existenz aufzubauen.

»Ich hatte von einer Selbststindigkeit
keine Ahnung, wollte aber auch keine
Fehler machen. Deshalb habe ich viele
Existenzgriinderseminare besucht®, sagt
Tobben. Stunde um Stunde, Tag um Tag
saB sie liber den Biichern, biiffelte sich
rein in Bilanzen und Kalkulationen, in

Mentoren und mehr

Christian Seega beurteilt Businessplane
und koordiniert bei der IHK Nord West-
falen das Mentoren-Netzwerk. 25 ehe-
malige FUhrungskrafte helfen dabei jun-
gen Grundern, auf ihrem Weg erfolg-
reich zu sein. RegelmaRige Expertenge-
sprache bringen Mentoren und Grunder
zusammen.

Tel. 0251 707-246, seega@ihk-nw.de
www.ihk-nw.de/p278

www.ihk-nordwestfalen.de



Grundlagen des Steuer-
rechts und in Finanzie-
rungsoptionen. ,Das

schlaucht ganz schon. Es ist
die Masse an Aufgaben, die
zu bewiltigen sind.*

Gut, wenn man Hilfe an
die Seite bekommt. Chris-
tian Seega koordiniert bei
der IHK Nord Westfalen das
Mentoren-Netzwerk  und

zeugt.

ssMein IHK-Mentor hat
mir Schwachstellen im
Businessplan gezeigt
und mir geholfen, das
zu andern. Danach
war di& Bank Uber-

Und ja, ich habe auch
mal kurz ans Aufge-
ben gedacht®, erin-
nert sich die Griinde-
rin im Riickblick auf
die schweren Monate
vor der Eréffnung.
Mithilfe der IHK,
ihres Mentors und
ihrem unbdndigen
Willen, es sich, ihren

ANDREA TOBBEN

nahm die Griinderin in die

Begleitung auf. ,Bei Frau Tébben stan-
den im Griindungsprozess die Standort-
suche und die Finanzierung an. Sie hat
uns im Beratungsgesprich iiberzeugt,
wir haben gesehen, dass an der Ge-
schiftsidee etwas dran ist, aber wir ha-
ben auch die Schwierigkeit der Finanzie-
rung wahrgenommen. Deshalb haben wir
ihr einen Mentor mit Bankhintergrund
an die Seite gestellt”, erldutert Seega.

Durchbruch gelungen

Der Mentor Josef Lambrecht und Andrea
Tobben lernten sich Anfang 2010 ken-
nen. Der Bankkaufmann und studierte
Betriebswirt hat jahrelang in verant-
wortlicher Position im Firmenkundenge-
schift einer Bank gearbeitet und war ein
wahrer Gliicksgriff fiir die Existenzgriin-
derin. ,Ich habe ihm meinen Business-

STEUERN FUR START-UPS

Was mussen GrUunder im Bereich Steuern
beachten? Die IHK informiert in Gelsen-
kirchen am 15. November, 9.30 bis
12.30 Uhr,

Anmeldung: krausbuten@ihk-nw.de

plan vorgelegt, nachdem ich schon eine
Absage bei einer Bank fiir eine Finanzie-
rung bekommen hatte. Er hat mir die
Schwachstellen in meinem Konzept
deutlich aufgezeigt und mir geholfen,
mich in Sachen Finanzierung viel besser
aufzustellen®, sagt Tébben. Mit der fach-
kundigen Hilfe gelang dann der ersehnte
Durchbruch, die Bank bewilligte den
Kredit und die modische Reise von ,Frau
Tobben® konnte starten.

,Natiirlich denkt man immer wieder
mal dariiber nach, was man sich da antut.

www.ihk-nordwestfalen.de

Freunden und ihrer
Familie zu beweisen, hat die 42-Jdhrige
ihren Traum doch wahr werden lassen.
Inzwischen ist sie sogar Arbeitgeberin
einer Angestellten und beschiftigt zu-
satzlich zwei Krifte auf 450-Euro-Basis.
,Der Biss, das Durchhaltevermégen und
der Ehrgeiz, mit dem sie die Sache nach
vorne bringt, hat uns und den Mentor be-
geistert”, lobt IHK-Berater Seega die Zu-
sammenarbeit mit Toébben.

Weiteres Wachstum geplant

Das Ladenlokal an der Hammer StraBe ist
heute Anziehungspunkt fiir einen stetig
wachsenden Kundenstamm. Und dabei
sind es nicht nur Kiufer, denen ihr 6kolo-
gischer FuBabdruck wichtig ist. ,Die
Kunden suchen Teile, die es woanders
nicht gibt. Dass es dazu noch nachhaltig
ist, ist ein willkommener Bonus*, erklart
Andrea Tobben. Erfolgreich ist ihre Bou-
tique auch deshalb, weil sie 6kologisch
faire Mode gut prasentiert. Mit viel Liebe
zum Detail hat sie den Laden gestaltet,
stylische Dekoration setzt die Mode ge-
konnt in Szene. Und die Teile selbst sind
im Trend, aber eben nicht von der Stange.
Den Schritt in die Selbststdndigkeit
hat die Griinderin nicht bereut. Ganz im
Gegenteil. ,Ich habe viel gelernt auch
iiber mich selbst. Ich gehe jeden Tag ger-
ne in mein Geschift.® Mit Mentor Josef
Lambrecht hat sie heute noch Kontakt.
Der néchste Rat wird schon bald fillig,
denn Andrea Tobben mdchte expandie-
ren. Die Geschéifte laufen gut. Nur eins
bleibt bei allem Erfolg manchmal auf der
Strecke: die Freizeit. Eine weitere Reise
nach Australien? Dafiir hat sie gerade gar
keine Zeit. An neuen Ideen fiir berufliche
Verdnderungen besteht aber zurzeit

auch tberhaupt kein Bedarf.
FELIX ZUR NIEDEN
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EINE WOCHE FUR GRUNDER

Uber Markenbildung spricht BVB-Marke-
tingdirektor Carsten Cramer. Foto: Simoes
Bei der GrUndungswoche in MUnster
vom 14. bis 18. November bekommen
Existenzgrunder und junge Unterneh-
men in Workshops und Veranstaltun-
gen an verschiedenen Orten zum Bei-
spiel Infos Uber fachliche Vorausset-
zungen, Markt- und Standortplanung,
Kapitalbedarfsplanung, Umsatzvor-
schau sowie Steuern und Versicherun-
gen. Ein Themenuberblick:

14.11.: GroRe Ziele Schritt fOr Schritt
- Auftakt: Die starke Marke BVB
15.11.: Marketing: Mit dem richtigen
Budget groR herauskommen

16.11.: IHK Nord Westfalen:
Finanzierung, Steuern, Rentabilitat

- Grunden mit Sinn: gesellschaftliche
Herausforderungen unternehmerisch
I6sen

17.11.: Die Weichen richtig stellen;
personlicher Experten-Check mit dem
MentorenNetz der IHK Nord Westfalen
18.11.: Was Existenzgriunder auf den
letzten Drucker wissen sollten
www.muenster-gruendet.de

Alle Grunderwochen in der Region:
www.gruenderwoche.de

19.11.: Abschluss der bundesweiten
Grunderwoche: Auf der Messe DIE
INITIALE in den Dortmunder Westfa-
lenhallen gibt es Informationen, Fo-
ren, Workshops zu Unternehmens-
grundungen und Wachstum.
www.die-initiale.de
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Vierte Klasse, erster Schwarm: Schon als Kind will
Jens Keinhorster Imker werden. Als der Traum von der
Selbststandigkeit zu platzen droht, hilft die IHK.

chon als Schiiler interessierte sich

Jens Keinhorster aus Recklinghausen
nicht fir FuBball, obwohl Dortmund und
der BVB so nahe liegen. Stattdessen hat
ein anderes Team in Schwarz-Gelb sein
Herz im Flug erobert: Ein Bienenvolk
schldgt ihn in den Bann: ,Wenn ich grof3
bin, werde ich Imker“, sagt er damals.
Und er meint es ernst. ,Die Bienen AG in
der Schule hat mich zur Imkerei angestif-
tet, mit elf Jahren hatte ich schon drei
Volker im Garten®, erzdhlt der heute 24-
Jdhrige. Seine Eltern stehen dem groBen
Summen mit gemischten Gefiihlen
gegeniiber. Fiir Jens steht aber fest: Er
geht nach Celle, ins Bieneninstitut. ,Ich
wollte mein Hobby zum Beruf und eine
Ausbildung zum Tierwirtschaftsgesellen,
Fachrichtung Imkerei machen®, blickt
Keinhorster zuriick. Weil aber Berufsim-
ker und somit Anstellungen rar gesit
sind, plant er von Beginn an die Selbst-
stindigkeit. Doch das ist nicht so einfach.
sIch wollte den Griindungszuschuss be-
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antragen, aber zwei Anlaufstellen mein-
ten, dass sie nicht zustdndig seien®, be-
schreibt Keinhorster die Situation, in der
er zum ersten und bisher einzigen Mal an
seinem Weg zweifelt. Dann geht er zur
IHK. ,Ich habe mit der dritten Absage ge-
rechnet, aber Frau Ehm sagte, ,das krie-
gen wir hin’, erinnert er sich.

Bienen statt Party

Michaela Ehm von der IHK Nord Westfa-
len berdt am Standort Gelsenkirchen-
Buer Existenzgriinder aus dem Emscher-
Lippe-Raum. Als Keinhorster vorspricht,
geht sie zunéchst nicht davon aus, dass
die IHK zustédndig ist. ,Ich habe die Griin-
dung in den Bereich Land- und Forst-
wirtschaft eingestuft®, erklart sie. Doch
Ehm hort erst einmal zu. ,Ich habe ge-
merkt, dass er fachlich super gut drauf
ist, den Markt ebenso gut kennt wie die
Anforderungen ans Produkt und genau
weiB, wie er kalkulieren muss*, erinnert

Vom Hobby zum Beruf: Imker Jens Keinhorster
inmitten seiner Produkte. Foto: Morsey/IHK

sie sich. Eine Antwort ldsst sie aufhor-
chen: Keinhorster will den Honig selbst
direkt vertreiben, will Miarkte anfahren
und der Imkerei ein Ladengeschift an-
schlieBen. Deshalb sieht sie die IHK doch
in der Pflicht und bietet Unterstiitzung
an. Sie gibt Impulse fiir den Businessplan
und formuliert die Stellungnahme zur
wirtschaftlichen Tragfdhigkeit. Der An-
trag wird bewilligt: Erst flieBt der Zu-
schuss, spiter der Honig. Natiirlich be-
darf es noch einiger Investitionen: Der
Imker braucht Schleuder, Rithrfasser und
Honigpumpe. ,Ich habe mein Geld in die
Imkerei gesteckt, denn ich hatte ja die
Selbststindigkeit immer vor Augen®,
sagt Deutschlands jlingster Tierwirt-
schafts-Meister im Imkereibereich.
Keinhorster zimmert 200 Kisten fiir
100 Bienenvdlker sowie einen Markt-
stand. Die ganze Familie packt mit an,

www.ihk-nordwestfalen.de



seine Frau ist voll eingestiegen ins Bie-
nen-Business. Weil das Geschiaft bestens
lauft und Keinhorster den Bienenbestand
auf 180 Volker aufstockt, ist die Arbeit zu
zweit nicht mehr zu bewéltigen. ,Wir be-
schiftigen seit 2014 einen Gesellen, wol-
len zudem einen Auszubildenden ein-
stellen, miissen aber noch den richtigen
finden“, sagt der Unternehmer. Er selbst
ist im Sommer von morgens um vier bis
abends um acht im Einsatz. ,,Aber weil es
ein schones Arbeiten ist, man Verant-
wortung tragt und sich selbst verwirkli-
chen kann, ist es keine Belastung®, er-
klart er.

Auf weiteres Wachstum will er bei al-
ler Zufriedenheit aber nicht verzichten.
Das néchste Ziel ist abgesteckt. ,Wir
wollen uns vergréfern und suchen eine
eigene Immobilie“, sagt Keinhorster, der
bereits vor zwei Jahren tiber ein Darlehen
verhandelt und eine abschligige Ant-
wort erhalten hat. ,Von Imkerei kann
man doch nicht leben, haben die Banker
gesagt®, berichtet er. Den Plan fallen zu
lassen, ist aber kein Thema. Gut moglich
also, dass er sich bald fiir ein weiteres Ge-
spriach bei der IHK anmeldet, um Optio-
nen der Finanzierungsforderung zu son-
dieren. ,Einfach vorbeikommen, Fragen
kostet nichts“: Dieser Tipp von Michaela
Ehm ist nicht nur an Keinhorster, son-
dern an alle Griinder der Region adres-
siert. DOMINIK DOPHEIDE

Titel | GrOnderkultur

Zusammen arbeiten

Idee: gut, Buroraume: nicht vorhanden. Katrin
Behrsing bietet im Coworking auch jungen
Unternehmen ein professionelles Umfeld.

Wie funktioniert Coworking bei
lhnen in der Harbourside in
Muinster?

KATRIN BEHRSING: Beim Co-
working geht es darum, Sy-
nergien zu nutzen. Vor allem
junge Griinder kdonnen sich oft
keine professionelle Biiroinfra-
struktur und représentative
Riumlichkeiten leisten. Har-
bourside bietet Platz und alles, was es
zum Arbeiten braucht - ob tage-, wo-
chen- oder monatsweise. Fiir uns bedeu-
tet Coworking aber auch Networking,
denn hier treffen Menschen aus den
unterschiedlichsten Branchen aufeinan-
der, die sich austauschen. Das fordert
Ideen, Kreativitdt und die Arbeit jedes
einzelnen. Im besten Fall ergeben sich so
neue Projekte und Kooperationen.

Ist Coworking nur etwas fir Grunder?

BEHRSING: Bei uns sind einige Griin-
der, weil wir fiir jedes Budget eine pas-
sende Losung anbieten wollen. Aber Co-

Katrin Behrsing

Foto: Kunze

working ist langst auch bei den
grofen Unternehmen angekom-
men. Wir haben Mieter, die Har-
bourside bewusst auswéihlen,
um nah an der neuen Generation
und damit im Trend zu bleiben.
Manchmal brauchen Unterneh-
men eine andere Arbeitsatmo-
sphire, die sie zum Beispiel fiir
einen Mitarbeiterworkshop su-
chen. Unsere Mieter kommen vor allem
aus dem Dienstleistungsbereich.

Und geht es nach der Arbeit noch weiter?
BEHRSING: Harbourside ist Arbeits-
platz und Veranstaltungsfldche in einem.
Wir bieten Events zu unterschiedlichen
Anléssen an, damit sich unsere Coworker
auch nach der Arbeit in lockerer Atmo-
sphire austauschen konnen. Erfahrene
Profis dafiir haben wir ja mit unserer
Agentur schon an Bord.

Das Interview fuhrte Britta ZurstraBen
www.harbourside.de

Rechtsanwalt und Notar, Mediator,
Fachanwalt flir Erbrecht,

Klaus Weiduschat
Rechtsanwalt und Notar, Mediator

www.wbvds.de
Telefon 0251/490932-10

Dr. Ansgar Beckervordersandfort LL.M., EMBA

Rechtsanwaltin,

Fachanwaltin fir Erbrecht
Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht

Andreas Sielker LL.M.
Rechtsanwalt,
Fachanwalt fir Erbrecht

Cathrin Beckervordersandfort

weiduschab & beckervordersandfort

Erbrecht | Nachfolge | Verm&gen

TOP

RECHTSANWALT

2016

FOCUS

DEUTSCHLANDS

GROSSE
ANWALTSLISTE

www.ihk-nordwestfalen.de
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NachrichtenPool

[KURZMELDUNGEN [

Happy Sales | Bei einer
Kooperationsveranstaltung
von IHK Nord Westfalen,
der Stadt Lengerich und der
Werbegemeinschaft Lenge-
rich am 10. November geht
es um neue Moglichkeiten
des Stadtmarketings. AuRer-
dem berichtet ein Einzel-
handler Uber seinen Weg
vom reinen Warenversorger
ZU einem Fachhandler, der
Einkaufen zum Erlebnis
macht.
www.ihk-nw.de/e3281 _

Ressourcen-Workshop |
In einem halbtagigen Work-
shop am 16. November in
Gelsenkirchen setzen sich
Existenzgrionder mit den
eigenen Ressourcen und
Starken auseinander. Refe-
rentin Christina Kuhnert ist
systemischer Coach. Veran-
stalter ist das STARTERCEN-
TER NRW Emscher-Lippe.
www.ihk-nw.de/e3220 __

NRW.BANK | Kunden des
Finanzportals COMPEON
kénnen ihre Finanzierungs-
vorhaben ab sofort ohne
zusatzlichen Aufwand auf
Forderfahigkeit durch die
NRW.BANK prufen lassen.
Uber eine neue technische
Schnittstelle werden die An-
frageparameter der Kunden
automatisch mit den Krite-
rien unterschiedlicher For-
derprogramme der Bank ab-
geglichen.
www.compeon.de

dena-Kongress | Beim
Kongress der Deutschen
Energie-Agentur (dena) am
22. und 23. November in
Berlin wird Uber die Zu-
kunft der Energiewende
diskutiert.
www.dena-kongress.de

Herausragendes Engagement

Dr. Fritz-Dieter Pietsch |
Der Tod des Unternehmers
Dr. Fritz-Dieter Pietsch hat
auch in der IHK Nord West-
falen tiefe Betroffenheit
ausgelost. ,Mit Fritz-Dieter
Pietsch verliert die regionale
Wirtschaft einen erfolgrei-
chen Unternehmer und en-
gagierten Verfechter der
wirtschaftlichen Selbstver-
waltung®, schreiben THK-
Prasident Dr. Benedikt Hif-
fer und ITHK-Hauptgeschifts-
fiihrer Karl-Friedrich Schul-
te-Uebbing: ,Er war fiir die
IHK ein langjdhriger Wegbe-
gleiter, dem wir jederzeit
hochste Wertschitzung ent-
gegengebracht haben.”

Als ,absolut herausra-
gend” bezeichnen Hiiffer
und Schulte-Uebbing das
ehrenamtliche Engagement
von Pietsch im Gesamtinte-
resse der regionalen Wirt-
schaft, das bereits 1954 be-
gann. ,Besonders viel Kraft
und Zeit investierte Dr.
Pietsch in die Ausbildung
junger Menschen, nicht nur
im Betrieb, sondern auch in
verschiedenen Priifungsaus-
schiissen der IHK*, erinnern
die IHK-Fithrungsspitzen.

2004 wurde Pietsch als
erster und bisher einziger
Ehrenamtlicher fiir 50-jahri-
ge Priifertatigkeit ausge-

zeichnet. Darliber hinaus
engagierte er sich ab 1974
im Regionalausschuss Bor-
ken, darunter viele Jahre als
Vorsitzender, sowie im Han-
delsausschuss. Dr. Pietsch

Dr. Fritz-Dieter Pietsch starb am 23. Oktober

2016 im Alter von 89 Jahren.

war 19 Jahre lang Mitglied
der Vollversammlung. Von
1994 bis 2002 tibernahm er
als Vizeprisident der IHK
Nord Westfalen besondere
Verantwortung fiir den
Wirtschaftsstandort. Fiir sei-
nen herausragenden Einsatz
verlieh ihm die Vollver-
sammlung die Goldene Eh-

Digitale Welt als Droge

IT-Forum | Um das Verhiltnis der Menschen zur digitalen
Welt geht es bei einer Veranstaltung des IT-Forums Nord
Westfalen am 10. November im Factory Hotel in Minster.
Journalistin Dr. Daniela Otto stellt ihr Buch ,Digital Detox*
vor, in dem sie hinterfragt, ob der Kontakt zur digitalen
Welt wie eine Droge auf den Menschen wirkt. Prof. Dr.
Matthias Hagen von der Bauhaus-Universitdt Weimar
spricht tiber Méglichkeiten der Analyse von riesigen Daten-

mengen.

tralen

www.it-forum-nordwestfaIen.de/veranstaltung
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rennadel und ernannte ihn
2004 zu ihrem Ehrenmit-
glied.

Mit groBer Tatkraft hat
Dr. Pietsch die 1947 von
seinem Vater gegriindete
Kurt Pietsch
GmbH € Co. KG
auf einen bei-
spielhaften
Wachstumskurs
gefiihrt. Heute ist
das Unternehmen
mit gut 1000 Mit-
arbeitern an 70
Standorten in
Deutschland ver-
treten. Trotz sei-
ner unternehmeri-
schen Erfolge sei
Pietsch beschei-
den-zuriickhal-
tend geblieben,
unterstreichen
Hiiffer und Schul-
te-Uebbing. ,Es
war stets eine
Freude, sich mit
ihm zu unterhal-
ten und von seiner Men-
schenkenntnis zu lernen. Als
Unternehmer hat er in der
Region sichtbar Spuren hin-
terlassen, die fiir andere
richtungweisend sind.*

Dr. Fritz-Dieter Pietsch
ist am 23. Oktober 2016 im
Alter von 89 Jahren gestor-
ben.

Foto: IHK

Berufe
anerkennen

Fachkrafte | Am 29. No-
vember wird das Projekt
~Unternehmen Berufsan-
erkennung - mit ausldndi-
schen Fachkréften gewin-
nen“ in Kdln vorgestellt.
Projektpartner ist unter an-
derem der DIHK.
http://bit.ly/1UyBSIH

www.ihk-nordwestfalen.de



www.stadtwerke-muenster.de

Anschluss gesucht?

Jetzt Verfiigbarkeit checken und
zu Fernwdarme wechseln:

v/ die klimafreundliche Wohlfihlwarme
v/ preiswert und direkt aus Miinster

Wir beraten Sie gerne: Telefon 02 51.6 94-16 42

il MONSTER

Wir unterstitzen die klimafreundliche Fernwarme.

Einfach. Naher. Dran. Stadtwerke Minster




Neues aus Berlin und Brussel

VERLUSTVORTRAGE

Steuererleichterung fur Start-ups

Berlin. Steigt ein neuer
Investor in ein Unterneh-
men ein, gehen aufgelaufe-

ne steuerliche Verluste

(Verlustvortrage) oft verlo-
ren und kénnen dann nicht
mit zukunftigen Gewinnen
des Unternehmens verrech-
net werden. Diese soge-
nannte Mantelkaufregelung
ist besonders fUr junge
Start-up-Unternehmen hin-
derlich, denn sie sind in der
Regel auf zusatzliche Finan-
zierungen ihres Wachstums
angewiesen. Diesen Miss-

stand will die Bundesregie-
rung nun lindern, indem Ver-
lustvortrage bestehen blei-
ben sollen, wenn der Ge-
schaftsbetrieb im Wesentli-
chen nach dem Einstieg des
Investors fortgefUhrt wird.
Das ist zwar gerade fUr inno-
vative Unternehmen eine ho-
he HUrde. Denn diese Unter-
nehmen erschlieBen oft in-
nerhalb kurzer Zeit neue, zu-
satzliche Geschaftsfelder und
mussen deshalb auch einen
angemessenen Spielraum fur
Veranderungen haben. Letzt-

fi

FINAN
NANZAMT

Das Finanzamt entlastet Start-
ups. Foto: mapoli/Fotolia

lich geht die Bundesregie-
rung mit dem Gesetzesvorha-
ben aber auf eine langjahrige
Forderung des DIHK ein.

Verbesserte
Bearbeitung

Brussel | Sie haben die Er-
leichterung der Kommis-
sionsarbeit im Blick: Der
Briisseler DIHK-Arbeitskreis
»Verbraucher- und Wirt-
schaftsrecht” hat einmal
mehr einen Verbesserungs-
prozess fiir die EU-Konsul-

tationen angeregt.

Bereits seit mehreren
Monaten setzt sich der Ex-
pertenkreis damit auseinan-
der, welche Aspekte bei der
Bearbeitung von Konsulta-
tionen der Europédischen
Kommission den Betroffe-
nen die groBten Probleme

bereiten.

In einer Beispielsamm-
lung hat der Arbeitskreis
nun 26 konkrete technische
und inhaltliche Schwierig-
keiten bei der Bearbeitung
aufgezeigt und mit Empfeh-

lungen versehen.

Das Papier wurde dem
Generalsekretariat der Kom-

mission iibergeben.
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Nicht nur Pauschalreisen

Berlin | Der Vorschlag des
DIHK, eine Neuregelung fiir
Reisebiiros im Referenten-
entwurf zur Pauschalreise-
richtlinie zu streichen, stief
bei der Anhoérung im Bun-
desjustizministerium auf
deutliches Interesse. Hinter-
grund ist die neue EU-Pau-
schalreiserichtlinie. Sie muss
bis 2017 in nationales Recht
umgesetzt werden und soll
den Verbraucher vor den

Nicht alle Angebote fur den
Platz an der Sonne sollen als
Pauschalreise gelten.

Auswirkungen einer Insol-
venz von Reiseanbietern
schiitzen. Mit dem neu ein-
geflihrten Paragrafen 651 u
im BGB will das Bundesjus-
tizministerium nun auch
einzelne Reiseleistungen -
wie zum Beispiel die Ver-
mittlung von Ferienwoh-
nungen - mit Pauschalrei-
sen gleichstellen. Dies hétte
jedoch zur Folge, dass zu-
kiinftig fast alle Reiseleis-
tungen als Pauschalreise an-
gesehen wiirden. Anbieter
oder Vermittler solcher Ein-
zelleistungen wéren dann
Reiseveranstalter mit erheb-
lichen Pflichten im Hinblick
auf Information, Flirsorge
und Insolvenzabsicherung.
Damit wire die Zukunft von
vielen kleinen und mittel-
stdndischen Reisebiiros, Ho-
tels und Pensionen gefahr-
det. Der DIHK pladiert da-
fiir, dass sich der Gesetzge-
ber auf den urspriinglichen
Zweck der Regelung be-
sinnt.

Sicher in der
Ausbildung

Berlin | Mit dem Integra-
tionsgesetz ist die vom
DIHK geforderte 3+2-Rege-
lung in Kraft getreten. Asyl-
bewerber und Geduldete er-
halten einen gesicherten
Aufenthalt wéhrend einer
Ausbildung und einer an-
schlieBenden zweijahrigen
Beschidftigung. Die Alters-
grenze von 21 Jahren fir
den Ausbildungsbeginn ent-
fallt, da wegen fehlender
Sprachkenntnisse und gerin-
ger Qualifikation Fliichtlin-
ge meist nicht schon kurz
nach ihrer Ankunft eine
Ausbildung aufnehmen. ____

Integration
in Europa

Brussel | Wie Gefliichtete
erfolgreich in Ausbildung
und Beschiftigung kommen
konnen, erlduterte DIHK-
Vize-Chef Achim Dercks bei
einem Parlamentarischen
Abend in Briissel am Bei-
spiel des DIHK-Programms
»~Ankommen in Deutsch-
land* sowie des Netzwerkes
~Unternehmen integrieren
Fliichtlinge“. Dreh- und An-
gelpunkt ist dabei insbeson-
dere der friihzeitige Sprach-
erwerb.

Mit zahlreichen Projekten
tragen die IHKs zur Integra-
tion vor Ort bei (siehe Seite
29). Gemeinsam mit EU-Ab-
geordneten, Unternehmern
sowie dem Leiter der Euro-
pavertretung der Bundes-
agentur fiir Arbeit, Wolf-
gang Miller, wurden Kon-
zepte erortert, wie man
Fliichtlinge in Europa best-
moglich mit Unternehmen
zusammenbringt.

www.ihk-nordwestfalen.de



KonsumGut

Still und prazise: Die Dixtime-
Wanduhr von 123KUNST.DE aus Gel-
senkirchen kommt auch ohne nervige
Tick-Tack-Gerausche aus. Denn das eingebaute
Quarzuhrwerk besitzt einen schleichenden
Sekundenanzeiger.

www.123kunst.de

SURB und fruchtig: Statt
Schokolade oder Bild-
chen verstecken sich
hinter den 24 Turchen
des Adventskalenders
von SEKEM aus
Ascheberg Dattel-
pralinen. Funf
Sorten mit Kokos,
Mango, Haselnuss,
Moringa und Hi-
biskus versuBen
das Warten auf
Weihnachten.

www.sekem-bio.de

Natirlich und vertraglich:
Liebhaber von Naturkosme-
tik finden bei CURANTUS aus
Munster Peeling-Schwamme
fOrs Gesicht, pflegende Koér-
perdle oder handge-
schopfte Seifen.

www.curantus.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Foto: 123kunst.de

Schnipp und

Schnapp: FUr

< kleine Bastelfans

" hat die Illustratorin
GISELA DURR aus Laer

den Papierbogen ,Dein
Schutzengel” entwor-
fen. Mit Schere, Bunt-

stiften und Heftzwecken

-

s / Qf { verwandelt sich die Bastelvor-
4539 &) f \ lage in eine bewegliche Figur
3 . zum Aufhangen.
ot

www.tante-gisi.de

Kreuz und quer: Bunte Streifen

aus Merino-Wollfilz machen

den Raumteiler von FINE FILZ
aus Ahlen nicht nur zum
Trennungsspezialisten zwischen
Sofa, Schreibtisch und Co.,
sondern auch zum Hingucker.
Anordnung und Farbe der
Filzbahnen lassen sich
individuell auswahlen.

www.fine-filz.de

Foto: Fine Filz

Schick und nachhaltig:

Unter die Nahmaschinen

der MUnsteraner Designerin

KRISTIN FRANKE kommen nur

Stoffe aus der Region. Zum Bei-

spiel dieser weil gepunktete
Westfalenstoff fUr das
Petticoatkleid mit

langen Armeln, das

in den GroRen 32

bis 62 erhaltlich ist.

www.kristin-franke.de
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Standortpolitik

Eurowings
ab FMO

Mallorca | Palma de Mal-
lorca, das beliebteste
Urlaubsziel ab dem Flugha-
fen Miinster/Osnabriick
(FMO), wird bald haufiger
angeflogen. Eurowings fliegt
ab dem 27. Mai 2017 vier-
mal wochentlich auf die
Baleareninsel.

StraBenbau
geht voran

A1l und B474n | Die IHK
begriifit, dass die Planfest-
stellungsverfahren fiir die
StraBenbauprojekte ,sechs-
streifiger Ausbau der A1
von der Anschlussstelle
Ascheberg bis zur Dort-
mund-Ems-Kanal-Briicke*
und ,den Neubau der

B 474n Ortsumgehung Wal-
trop“ eréffnet wurden. Die
IHK wird als Trager o6ffentli-
cher Belange eine Stellung-
nahme abgeben.

Hubert Nabbe GmbH

WIR BAUEN DAS

24 wirtschaftsspiegel 112016

Laudatoren, Nominierte und Preistrager des Ernst-Schneider-Preises am 17. Oktober in Karlsruhe.

Wirtschaft

erklaren

Besonders verstandliche
Medienbeitrage zum Thema Wirtschaft
erhalten den Ernst-Schneider-Preis.

Der Preis der Industrie- und
Handelskammern wurde am
17. Oktober in Karlsruhe
verliehen. Die 500 Géste er-
lebten dank Laser, Schall

und Infrarottechnik eine
auBergewdhnliche Multime-
diaprojektion, moderiert von
Susan Link vom ARD-Mor-
genmagazin. Die Preistriager

Foto: Kohler/IHK

hatten sich gegen rund 1000
Mitbewerber im grofBten
deutschen Wettbewerb fiir
Wirtschaftspublizistik
durchgesetzt.

Alle Autorinnen und Au-
toren, deren Beitrage wirt-
schaftliche Themen ideen-
reich und verstindlich dar-
stellen, sind ab sofort zur
Teilnahme am 46. Wettbe-
werb eingeladen.

Einsendeschluss ist der
20. Januar 2017.

www.ernst-schneider-preis.de

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefbau - Hiinenburg 16 - 48165 Miinster
Fon 02501.2790-0 - Fax 02501.2790-50 - nabbe@nabbe.de - www.nabbe.de

www.ihk-nordwestfalen.de



Standortpolitik

Diskutierten mit Handlern (v.1.): Marcello Concilio (Ernsting's family),
Christian Streege (IHK) und Benjamin Bruser (Emmas Enkel).

Trends erkennen

Handel | Wie gelingt es,
neue Trends zu erkennen
und aufzugreifen? Wie kon-
nen eingefahrene Strukturen
aufgebrochen und neue
Konzepte ausprobiert wer-
den? Dartiber diskutierten
Héandler und Dienstleister
aus der Emscher-Lippe Re-
gion am 27. September im
Stadtbau in Gelsenkirchen
bei einer Veranstaltung der
IHK Nord Westfalen.
Marcello Concilio, Be-
reichsleiter Unternehmens-

kommunikation & PR bei
Ernsting’s family, berichtete
von seinen Erfahrungen
vom digitalen Austausch
mit dem Kunden und dem
daraus entstehenden Mehr-
wert fiir den Betrieb. Zudem
zeigte Benjamin Briiser,
einer der Erfinder des La-
denkonzepts ,Emmas En-
kel“, auf, welche Chancen
das Internet fiir den Einzel-
handel bereithilt und wie es
den klassischen Verkauf vor
Ort ergidnzen kann.

Bessere Bahnanbindung
mit S 9 in Bottrop

Ab 2019 | Ab Dezember
2019 stehen den Pendlern in
Bottrop direkte Verbindun-
gen nach Duisburg und
Recklinghausen und mehr
Angebote auf der Nord-Siid-
Achse zur Verfiigung. Das
Unternehmen Abellio wird
den Betrieb der S-Bahn-
Linie 9 von der DB Regio
NRW iibernehmen. Statt wie
heute im 20-Minuten-Takt
verkehrt die S9 kiinftig zwi-

www.ihk-nordwestfalen.de

schen Wuppertal und Gel-
senkirchen-Buer-Nord tag-
lich alle 30 Minuten. Zwi-
schen Essen und Gladbeck
West fahrt der RE14 paral-
lel, sodass auf diesem Ab-
schnitt anndhernd ein 15-
Minuten-Takt entsteht. Je-
weils einmal pro Stunde
rollt die S9 nordwiérts. Die
Linie RB 35 verkehrt kiinftig
im 60-Minuten-Takt zwi-
schen Bottrop und Duisburg.

Foto: IHK

scHLICHTMANN

HALLENBAU!:

Wir schaffen Raum fiir lhre Zukunft!

INDUSTRIE- UND
GEWERBEHALLEN

Architektonische Gestaltungsvielfalt
funktionell und wirtschaftlich

Konstruktive Losungen

durch Materialvielfalt:

Stahl-, Holz-, Beton-
Baumaterialien fiir lhren Anspruch!

BERATEN — PLANEN — BAUEN
kundenorientiert und flexibel mit
herausragender Qualitét
(Zertifizierung gemaB DIN EN 1090)

Schliisselfertige Individualldsungen
oder einzelne Gewerke

SCHLICHTMANN HALLENBAU Gmbh
BenzstraBe 26, 48619 Heek

Telefon (02568) 38889-0

E-Mail: info@schlichtmann-hallen.de
www.schlichtmann-hallen.de

Giinstige Energie fiir
Industrie & Handel!

Ihr Heimvortei:

Wir sind in
der Néhe!

watt

extra®

Die giinstige Energie aus Bocholt.

Besser BEW.

www.wattextra.de

Wir beraten Sie gerne!

Rufen Sie uns kostenlos an: 0800 - 954 954 0
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Existenzgrundung | Unternehmensforderung

Gefahrgut
auf der
StraBBe

Anderungen | Zum 1. Ja-
nuar 2017 tritt das gednder-
te ADR, die Rechtsnorm fiir
den Transport gefdhrlicher
Giiter auf der StraBe, in
Kraft. Ebenfalls zu diesem
Zeitpunkt werden Gefahr-
gutverordnung Strafle,
Eisenbahn und Binnenschiff
(GGVSEB) sowie die RSEB
(Richtlinien fir StraBe,
Eisenbahn und Binnenschiff)
gedndert. Auch die GbV
wird iiberarbeitet. Dabei
wird die Befreiungsmoglich-
keit nach 1.1.3.6 auch auf
den Eisenbahn- und See-
schiffsverkehr ausgeweitet.
Uberraschend wurde die An-
lage 12 der RSEB geidndert.
Ab 30. Juni 2018 sollen
Fahrzeugfiihrer von fliissi-
gen Metallen in Tiegeln
neben der bisher obligatori-
schen Gefahrgutfahrerschu-
lung fiir den Basiskurs noch
eine erginzende Einweisung
durch eine fachkundige Per-
son erhalten.

Diese Unterweisung kann
entfallen, wenn der Fahrer
einen Aufbaukurs Tank er-
folgreich absolviert hat. ____

IHK-Handelstag | um nicht weniger als ,Sein oder Nichtsein: Analoge Konsequenzen
digitalen Handel(n)s* ging es beim 5. IHK-Handelstag NRW in Ménchengladbach. Auch Thorsten

Heckrath-Rose von ROSE Bikes GmbH in Bocholt (5. von links) war dabei.

Foto: IHK

Startkapital for digitale Grundungen

NRW.BANK | Mit dem Pro-
gramm NRW.SeedCap Digi-
tale Wirtschaft fordert das
Land NRW Existenzgriin-
dungen und junge Unter-
nehmen bis zu 18 Monate
nach dem Start. Die
NRW.BANK stellt maximal
50 000 Euro zur Verfiigung,
wenn sich ein Business An-
gel parallel in gleicher Hohe

beteiligt. Das Geld kann
eingesetzt werden fiir die
Entwicklung digitaler Infra-
strukturen, Software und
Medien, fiir Geschaftsmodel-
le, die durch digitale Tech-
nologien die Effizienz stei-
gern oder Produkte und
Dienstleistungen, die nur
durch die Digitalisierung
moglich werden.

Sicherheiten sind nicht
zu stellen. Die Laufzeit fiir
das Wandeldarlehen betragt
maximal sieben Jahre. Die
Zinszahlungen werden bis
zur Endfilligkeit gestundet.

Auskunft geben die IHK-
Finanzierungsexperten.

www.ihk-nw.de/p2244
www.nrwbank.de/seedcapdw

ohne
Anzahlqﬁng!

Andreas Schopker
Raesfelder Str. 22
46325 Borken
Tel..02861/980 68 - 24
Mobil: 0171/880 52 53

Transit Connect
mtl. Leasingrate ab

e,'lzg,_ 14

. HeinzRichters
Im Kénigsesch 11

Michael Ruskamp
Dahlweg 121
4 46395 Bocholt 48153 Munster
E Tel..02871/24 64 - 20 Tel.:0251/70019-75
Mobil: 0151746 75 95 91 Mobil:0177/20019 53

'Ein Leasingangebot der Ford Bank, Josef-Lammering-Allee 24-34, 50933 Koln, *Angebot gilt fir einen Ford Transit Kasten Basis FT290L2, 2,0TDCI 77Kw(105PS), Nettopreis €27.650, Anzahlung €0,-, Frachtkosten €880, > Angebot gilt fiir einen Ford Transit Custom Kasten City-Light270L1, 2.0 TDCI,
77Kw(105PS), Nettopreis € 24.250, Anzahlung € 0,-, Frachtkosten € 880, ‘Angebot gilt fir einen Ford Transit Connect Kasten, Basis L1 1,5 TDCI 55Kw(75PS), Nettopreis €15.520, Anzahlung € 0,- Frachtkosten € 680, *Angebot gilt fir einen Ford Transit Courier Kasten, Basis, 1,5 TDCI 5KW (75PS), Nettopreis €

Transit Kasten
mtl. Leasingrate ab

229,

Forts e brach.
Avtozentrum

Borken - Bocholt - Kleve - Rees

13.365, Anzahlung €0,- Frachtkosten €680. Frachtkosten sind nicht im Leasingangebot enthalten und werden gesondert in Rechnung gestellt. Zulassungspaket € 160. Alle Angaben zzgl. MwSt

Transit Custom
mtl. Leasingrate ab

219,

FISCHE

Ein Unternehmen der Autozentrum Ebber Gruppe
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Existenzgruondung | Unternehmensforderung

et

Auf die Kostenpflicht des

. Gla 1
Angebots stofen die Unter- Sfaseranschiyss

—

Schnell ist die Unterschrift geleistet, die zum vermeintlich kosten-

losen Adressbucheintrag fuhrt.

Foto: Zagorski/Fotolia

Angebote
genau prufen

Vor einem Adressbuchschwindel warnt
die IHK Nord Westfalen die
Unternehmen im MuUnsterland und in
der Emscher-Lippe-Region.

Der IHK sind innerhalb kur-
zer Zeit mehrere Fille ge-
meldet worden, bei denen
Firmen aufgefordert werden,
sich in dem Onlineverzeich-
nis ,Regista.online“ einzu-
tragen. Bei dem auf den ers-
ten Blick kostenlosen Ange-
bot wird ein Vordruck ver-
wendet, der einen behordli-

Verband for

Blechbranche | Eine Mit-
telstandinitiative innovati-
ver Maschinen- und Anla-
genbauer hat den neuen
Verband ,Industry Business
Network 4.0 e.V.“ gegriindet.
Die Hersteller aus der Bran-
che Blechbearbeitung wollen
gemeinsam mit Partnern aus
Wissenschaft und Forschung

www.ihk-nordwestfalen.de

chen Charakter vortduscht.
,Im Tagesgeschift wird da-
durch héufig tibersehen,
dass es sich um ein freiwil-
liges, aber kostenpflichtiges
Angebot von letztendlich
sehr zweifelhaftem Wert
handelt“, sagt Dr. Jochen
Griitters, Rechtsexperte der
IHK Nord Westfalen.

Industrie 4.0

die Potenziale einer vernetz-
ten Fertigung im Sinne der
Industrie 4.0 fiir den An-
wender erschlieBen. Griin-
dungsmitglieder sind unter
anderem die Unternehmen
Kemppi, Kemper, Kjellberg,
MicroStep Europa sowie der
TUV Std. ,Gemeinsam mit
dem Fraunhofer IGCV und

nehmen allerdings erst bei
einem genauen Blick ins
Kleingedruckte. ,Durch die
Unterzeichnung wird die
Veroffentlichung in dem
Onlineverzeichnis ndmlich
fiir drei Jahre zum Preis
von 348 Euro netto ver-
bindlich bestellt“, verdeut-
licht Griitters. Das Vorge-
hen hat Methode: Die Be-
triiger versenden die Eintra-
gungsofferten bewusst wih-
rend der Urlaubszeit an die
dann hiufig personell
schwach besetzten Unter-
nehmen.

Die IHK Nord Westfalen
rat deshalb, derartige Ange-
bote grundséatzlich beson-
ders kritisch unter die Lupe
zu nehmen und in Zweifels-
fallen keine spontanen
Unterschriften oder Zahlun-
gen zu leisten. Bei seridosen
Anbietern, so Griitters, seien
fiir den Interessenten Ange-
botsschreiben und Rech-
nungsstellung klar vonei-
nander getrennt und eine
unbeabsichtigte Beauftra-
gung praktisch unméoglich.
Die IHK weist darauf hin,
dass diese Warnung sich
nicht auf das REGISTA®-
Portal bezieht.

Weitere Informationen bei
Hille Tiemann, Tel. 0251
707-241

der Universitdt Augsburg
werden wir ziigig Losungen
mit greifbarem Mehrwert fiir
unsere Kunden realisieren”,
kiindigte der Vorstandsvor-
sitzende des neuen Ver-
bands, Igor Mikulina (Ge-
schiftsfiihrer der MicroStep
Europa GmbH), an.

www.industry-business-
network.org

Wettringer StraBe 46 - 48485 Neuenkirchen

fiirs Internet

Vorhanden!

Fon: 05973/94960
info@wilminks-parkhotel.de

www.wilminks-parkhotel.de

. I,

Wir bieten mehr
als einen Seminarraum
und ein Mittagessen ...

e verkehrsgunstige Lage

in Iandlicher Umgebung

e Betreuung durch

geschulte Mitarbeiter

e sinnvolle Méglichkeiten

der Freizeitgestaltung

e detaillierte Tagungsplanung

und -vorbereitung

e mit moderner Technik

-Zum Freden 41 - 49186 Bad Iburg
Fon: 054 03/4050 - Fax: 054 03/17 30
info@hotel-freden.de - www.hotel-freden.de

und Prasentationsmedien

ausgestattete Seminarraume
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Aus- und Weiterbildung

beurteilen

Auszubildende werden in
der Probezeit beurteilt. Die
Ausbilder sollten solche Be-
urteilungsgesprache bei
Ausbildungsbeginn ankondi-
gen, damit diese nicht nega-
tiv aufgefasst werden. FUr
Auszubildende, die meist
noch von der Schule ge-
pragt sind, gelten andere
MaRstabe als bei Mitarbei-
tern. Neben den Leistungen
sollte auch das Lern- und
Sozialverhalten beurteilt
werden, zum Beispiel in der
Mitarbeit und in der be-
trieblichen Praxis sowie das
Verhalten gegenuber der
Belegschaft. Der Auszubil-
dende sollte wissen, warum
und wie er beurteilt wird.
Azubis bekommen am bes-
ten unterschiedliche und fur
den Beruf notwendige Auf-
gaben. Informationen Uber
die Leistungen in der Be-
rufsschule sind ebenso
wichtig wie der Kontakt mit
den Familien. Die Ergebnis-
se der Probezeitbeurteilung
sollten in einem Beurtei-
lungsbogen festgehalten
werden.

In der nachsten Ausgabe
geht es um die Veroéffent-
lichung von Prufungs-
ergebnissen.

www.ihk-nw.de/
ausbildungsberatung

28 wirtschaftsspiegel 112016

Karrieresprungbrett Betrieb | 101 Auszubildende von Unternehmen aus dem Kreis
Recklinghausen haben ihre Abschlussprufung bei der IHK Nord Westfalen mit der Traumnote ,sehr
gut” abgeschlossen. Fir diese Spitzenleistung wurden die jungen Fachkrafte geehrt, wie auch in
diesen Wochen ihre Mitstreiter aus allen Kreisen und kreisfreien Stadten im IHK-Bezirk. Im Ruhr-
festspielhaus gehérten zu den Gratulanten auch der stellvertretende Kreislandrat Harald NUbel
(o.r.) und IHK-Vizeprasident Prof. Dr. Ulrich Sick (l.). NUbel betonte: ,Ich freue mich umso mehr,
wenn jeder von lhnen weiterhin seinen beruflichen Weg hier im Kreis Recklinghausen fortsetzt

und uns damit Ihr Talent und lhre Einsatzbereitschaft erhalten bleiben.”

Foto: Nowaczyk/IHK

Unternehmen stellen
sich Eltern vor

Bei den TalentTagen Ruhr kamen Unternehmen mit den
Eltern potenzieller Nachwuchsfachkrafte ins Gesprach.

Eltern sind fiir ihre Kinder
Ratgeber der beruflichen Zu-
kunft. Bei der ElternAkademie
Ruhr haben einige erfahren,
wie sie ihren Nachwuchs bei
der Berufswahl unterstiitzen
konnen. Eine gute Moglich-
keit fir Unternehmen, mit
den rund 100 Miittern und
Vitern auf den TalentTagen
Ruhr in Recklinghausen ins
Gesprich zu kommen. Sie ga-
ben Erfahrungen und Tipps
zum Bewerbungsprozess aus
erster Hand an die Eltern der
Neunt- und Zehntklissler
weiter. Beide Seiten diskutier-

ten iiber Erwartungen so-
wohl der Unternehmen als
auch der jungen Talente
und lber die Rolle der El-
tern im Bewerbungspro-
zess. Beim Markt der Mog-
lichkeiten informierten die
Unternehmen iiber ihre
Ausbildungsberufe auch im
persénlichen Gesprich.

Die ElternAkademie
Ruhr ist eine Koopera-
tionsveranstaltung der
HELLA KGaA Hueck & Co.,
der Bernard Overberg
Schule und der Initiativ-
kreis Ruhr GmbH. Die drei-

stiindige, kostenfreie Fort-
bildungsveranstaltung fiir
Eltern startete als Pilotpro-
jekt an dieser Schule in
Recklinghausen, steht aber
auch anderen Schulen und
Kreisen im Ruhrgebiet offen.
Die teilnehmenden Unter-
nehmen nutzen die Gelegen-
heit, dem kiinftigen Nach-
wuchs und ihren Eltern alle
Moglichkeiten attraktiver
Ausbildungen und Karriere-
wege zu zeigen.

www.talentmetropoleruhr.de/
news

www.ihk-nordwestfalen.de



Fluchtlinge
in die Betriebe

Die richtigen Ansprechpartner fur die
Integration von Fluchtlingen trafen
Unternehmen auf IHK-Veranstaltungen.

Die Integration von Fliicht-
lingen klappt am besten,
wenn Unternehmen und die
zustidndigen Institutionen
wie die Agentur fiir Arbeit,
Jobcenter oder Ausldnderbe-

horden gemeinschaftlich zu-
sammenarbeiten. Die IHK
hilft dabei, die richtigen
Kontakte zu vermitteln, so
einmal mehr auf drei regio-
nalen Veranstaltungen in

A

Unternehmen, Arbeitsverwaltung und lokale Fluchtlingsorganisationen
nutzen die Gelegenheit zum netzwerken.

Gegen
Rassismus

Wettbewerb | Mit Videos,
Theater, Fotos, Bildern oder
Songs konnen sich Auszu-
bildende und Schiiler an Be-
rufsschulen bis zum 15. Ja-
nuar 2017 an dem Wettbe-
werb des Vereins «Mach’
meinen Kumpel nicht anl»
beteiligen. Gesucht sind
kreative Beitrige fiir Solida-
ritdt und Vielfalt und gegen
Fremdenfeindlichkeit.

www.gelbehand.de/
wettbewerb

www.ihk-nordwestfalen.de
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Foto: Kleine BUning/IHK

Coesfeld, Miinster und Gel-
senkirchen. Rund 175
Unternehmen lieBen sich
dort intensiver iiber die
Maoglichkeiten der Ausbil-
dung und Beschiftigung
von gefliichteten Menschen
informieren und beraten.
Eine Aufforderung bei der
Integration von gefliichteten
Menschen lautet: sich ,ein-
fach trauen”. Der anschlie-
Bende offene Markt der
Moglichkeiten war eine Ge-
legenheit fiir lokale Akteure,
zum Thema Fliichtlinge mit
Unternehmen ins Gespréch
zu kommen. In einigen Fal-
len bereits mit Erfolg: Es
kam zu konkreten Prakti-
kumseinstellungen.

Aktuelle Informationen
zum Beispiel zum neuen In-
tegrationsgesetz, tiber Wege
in den Betrieb, lokale Ak-
teure sowie Unterstiitzung
bei der Vermittlung erhalten
Unternehmen von der THK-
Willkommenslotsin in per-
sonlicher Beratung:

Anke Leufgen,
Telefon 0251 707-411,
leufgen@ihk-nw.de

www.ihk-nw.de/fluechtlinge

Sicherer in die Prufung

Crashkurse | Fiir die Aus-
zubildenden, die an der
Friithjahrspriifung 2017

(Teil 1) teilnehmen oder mit
der Sommerpriifung 2017
ihre Ausbildung beenden,
bietet auch die Akademie
der THK Nord Westfalen
spezielle Crashkurse zur
Vorbereitung an. Dort kon-
nen die Azubis fir die
schriftliche Priifung rele-
vante Lerninhalte vertiefen
und mogliche Defizite besei-
tigen. Erfahrene Lehrer der
Berufskollegs sowie Fach-
krafte aus der Wirtschaft

testen das Wissen der Azu-
bis in priifungsnahen Frage-
stellungen, erkldaren die Lo6-
sungen und festigen das
Wissen. Die Lehrgiange fiir
kaufménnische und indust-
riell-technische Ausbil-
dungsberufe werden an ver-
schiedenen Orten des THK-
Bezirks angeboten, Anmel-
dung bis Mitte November
und weitere Lehrgangsan-
bieter online.

www.ihk-bildung.de
www.ihk-nw.de/p2534

Aus- und Weiterbildung

Geld for
Internat?

Frage eines Betriebes

? aus Gescher: Der Be-

® rufsschulunterricht fir
meinen Auszubildenden er-
folgt als Block mit Unter-
bringung im Internat. Wer
zahlt die Kosten fir Anreise
und Unterkunft?

Die Antwort der IHK:

Bei einer betrieblichen
Ausbildung mussen Sie als
Ausbilder nicht die Kosten
tragen, die im Zusammen-
hang mit der schulischen
Berufsausbildung anfallen.
Daher mussen Sie zum Bei-
spiel auch die Kosten fur
die Unterbringung lhres
Auszubildenden in einem
Internat, damit er oder sie
am Blockunterricht an
einer auswartigen staatli-
chen Berufsschule teilneh-
men kann, nicht Uberneh-
men. Die Kosten fOr den
theoretischen Ausbildungs-
teil mUssen Auszubildende
grundsatzlich selbst auf-
bringen. Dazu gehoren bei-
spielsweise auch die Fahrt-
kosten.

Einzige Ausnahme: Sie als
Ausbildender veranlassen
den Besuch einer anderen
Bildungseinrichtung als der
eigentlich zustandigen. Fal-
len ausschlieBlich deshalb
Kosten an, mussen Sie die-
se selbst tragen.

ES ANTWORTETE:
Andrea Kirchmaier,
0251 707-289
kirchmaier@ihk-nw.de

www.ihk-nw.de/
ausbildungsberatung
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International

Viele HUurden

Die Hindernisse im EU-
Binnenmarkt nehmen nach einer
DIHK-Studie eher zu als ab.

rokratische An- i[ A~

Hindernisse innerhalb der EU.

Die Unternehmen in der EU
stoBen beim innergemein-
schaftlichen Waren- und
Dienstleistungsverkehr im-
mer noch auf viele Hinder-
nisse. Mit welchen Hiirden
konkret die deutschen Be-
triebe konfrontiert sind, zei-
gen zwei Umfragen, die der
DIHK jetzt vorgestellt hat.
Ihnen zufolge haben die
Unternehmen nach wie vor
Probleme, wenn sie Waren
oder Dienstleistungen im
Binnenmarkt vertreiben: Bii-

meldeverfahren
fiir entsandte Mit-
arbeiter, unklare Steuerrege-
lungen, uneinheitliches Ver-
waltungshandeln in den
Mitgliedstaaten und zu we-
nig gegenseitige Anerken-
nung erschweren den Han-
del, so die Ergebnisse der
Umfragen.

Die Vorteile der EU wer-
den fiir Unternehmen nur
durch einen funktionieren-
den Markt spiirbar - das be-

weise gerade die Diskussion
um die méglichen Folgen
des Brexit. Ein offener und
einfacher Binnenmarkt stir-
ke dariiber hinaus die glo-
bale Wettbewerbsfahigkeit
der europdischen Unterneh-
men und erleichtere ihnen
neue Investitionen, so das
Fazit der Studie.

http://bit.ly/2e9J4WK

EINE FRAGE AN DIE IHK

Leiharbeiter ins Ausland entsenden

? Frage eines Unterneh-
mens in Warendorf:

® FiUr einen Auftrag aus
Osterreich wollen wir zu-
satzlich Arbeitskrafte ent-
leihen und zusammen mit
dem eigenen Personal nach
Osterreich senden. Was ha-
ben wir zu beachten?

Die Antwort der IHK: Bei
der Entleihung von Mit-
arbeitern fUr einen Auftrag
in Osterreich gibt es keine
Besonderheiten zu beach-
ten. Dabei mUssen Sie ledig-
lich die deutschen Arbeit-
nehmeruberlassungsvor-
schriften beachten. Die

!
-

osterreichischen Vorschriften
greifen in diesem Fall nicht.
Demnach gilt sowohl fur die
entliehenen als auch fur die
eigenen Arbeitskrafte: Wer-
den Arbeitnehmer auf Wei-
sung eines Arbeitgebers zeit-
lich befristet in einem ande-
ren Land tatig, handelt es
sich um eine Entsendung.
Hierbei sind dann arbeits-,
steuer- und auch sozialver-
sicherungsrechtliche Beson-
derheiten zu beachten.
Bevor Sie mit den Arbeiten
in Osterreich beginnen, mus-
sen Sie spatestens eine Wo-
che vor Arbeitsbeginn eine

ES ANTWORTETE:
a Markus Krewerth, Telefon 0209 388-304, krewerth@ihk-nw.de

elektronische Meldung beim
Bundesministerium fUr Fi-
nanzen unter www.bmf.gv.at
einreichen. Eine Kopie soll-
ten lhre Mitarbeiter vorle-
gen konnen. Innerhalb von
drei Tagen nach Ankunft
muss sich jeder Mitarbeiter
beim zustandigen Magistrat,
dem Gemeindeamt, melden.
Davert der Aufenthalt langer
als drei Monate, mussen Sie
noch eine Anmeldebeschei-
nigung bei der Landeshaupt-
mannschaft beantragen. Ver-
stoRe gegen diese Melde-
pflichten fuhren zu Geld-
buBen bis zu 730 Euro.

Infos: www.ihk-nw.de/p3927

Der Markt
in Vietham

Landersprechtag | Viet-
nam ist dank eines Freihan-
delsabkommens attraktiver
Beschaffungs- und auch Ab-
satzmarkt. Unternehmen, die
schon auf diesem Markt ak-
tiv sind und Fragen im lau-
fenden Geschift haben so-
wie Betriebe, die in naher
Zukunft in Vietnam tétig
werden wollen, konnen mit
dem stellvertretenden De-
legierten der Deutschen
Wirtschaft in Vietnam,
Bjorn Koslowski, Einzelge-
spriche fiihren. Anmeldun-
gen: reetz@ihk-nw.de

21. November, IHK in MUnster

Ursprung
der Waren

Kennzeichnung | Die Wa-
renmarkierung ,Made in
Germany* gilt seit Jahr-
zehnten als Nachweis einer
besonders hohen Produkt-
qualitit. Thre Entstehung
verdankt sie jedoch einem
britischen Gesetz von 1887,
um dortige Verbraucher vor
Tauschungen iiber impor-
tierte deutsche Waren zu
schiitzen. Wann welche Wa-
ren mit ihrem Ursprungs-
land gekennzeichnet werden
miissen, das ergibt sich im
internationalen Geschéft
durch die entsprechenden
Vorschriften des jeweiligen
Importlandes. Welche Rege-
lungen tatsdchlich weltweit
bestehen, ist aber hdufig
unklar. Die IHK Region
Stuttgart legt eine Untersu-
chung der Situation in 108
Drittlindern und der EU vor.

http://bit.ly/Zengqn
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Innovation | Umwelt

Wann rechnet es sich, den Strom selbst zu erzeugen?
Foto: Eisenhans/Fotolia

Webinar zur

Eigenstromerzeugung

DIHK-Angebot | Fragen
zur Eigenstromversorgung
beantwortet ein Webinar mit
einem DIHK-Experten. Die
Eigenstromversorgung war
in den vergangenen Jahren
politisch hoch umstritten.
Entsprechend wurden die
Rahmenbedingungen fiir
selbst produzierten Strom
mehrfach gedndert: Seit
2014 miissen die Betreiber
neuer Eigenerzeugungsanla-
gen die Umlage aus dem Er-
neuerbaren-Energien-Gesetz
(EEG) bezahlen. Ab 2018
kénnen auch Bestandsanla-
gen mit der EEG-Umlage
belastet werden. Viele Be-
treiber stellen sich Fragen

wie: Wo liegen rechtliche
Stolpersteine? Muss meine
Bestandsanlage EEG-Umlage
bezahlen? Welche Pflichten
kommen durch die Eigen-
erzeugung auf mich zu?
Gibt es die Moglichkeit, die
Belastung mit der EEG-Um-
lage zu vermeiden?

Einen komprimierten
Uberblick iiber den aktuel-
len Rechtsrahmen bietet
DIHK-Energieexperte Sebas-
tian Bolay bei einem rund
einstiindigen Webinar, das
am 2. Dezember 2016 um
10 Uhr startet.

www.dihk.de/webinar-eigen-
erzeugung

IHK-Eco-NeWws Die welt der Energie- und Umweltthe-
men ist in den letzten Jahren immer schnelllebiger und
komplexer geworden. Die aktuellen Entwicklungen auf
Europa-, Bund- und Landesebene fasst die IHK jeden Monat
zusammen in den IHK-Eco-News fur ihre Mitglieder:

www.ihk-nw.de/p26

www.ihk-nordwestfalen.de

Nachfolge / Beteiligung gesucht

Sie suchen einen Nachfolger,
der Ihr Lebenswerk fortfiihrt?

Dann haben Sie diesen moglicherweise gefunden.

Als Internationaler Betriebswirt mit technischem Hintergrund strebe
ich eine Beteiligung bzw. Nachfolge in einem Unternehmen an.

Als wiinschenswert empfinde ich einen schrittweisen Ubergang,
damit Bekanntes und Bewéhrtes weder ignoriert noch verloren geht.

Falls ich Ihr Interesse geweckt habe, freue ich mich unter:
lebenswerknachfolge@gmx.de auf den Dialog mit lhnen.

Ausdriicklich sichere ich lhnen duBerste Diskretion zu!

wirtschafts
s spiegel

Der wirtschaftsspiegel ist das Entscheider-
magazin fur die mittelstandische Wirtschaft
in der Region Nord Westfalen und erreicht
pro Monat Giber 49.000 Fihrungskrafte in

den Unternehmen. Industriegrundstiick 1500 m2, mit Klei-

ner Halle (Neubau, erweiterbar), ideal fiir
junge Firmen oder Existensgriinder, in
48485 Neuenkirchen sofort zu vermieten.

Telefon (05973) 3882

Aschendorff Media & Sales

Anzeigenberatung , IHK-Wirtschaftsspiegel”
Tel. 0251/690-571u.592 - Fax 0251/690-8048 01
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

LAGER- & PRODUKTIONSHALLEN
MosBIiLER HALLENBAU
ScHUTTGUT- & RECYCLINGHALLEN

IHR KONTAKT VOR ORT:
PauL RUPING

Tel.: 449177 - 77 90 668
Mail: pr@éhoermann-info.com

HORMAN

hoermann-info.com

W W W .
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KATALOG 7.0

- BALER
e Mit vielen Produkten aus den Bereichen
Stapler-Anbaugerate, Umwelt-Lagertechnik und
Gefahrgut-Container.
& GEFAHRGUT-CONTAINER

- Kostenfrei bestellen

BAUER GmbH
Eichendorffstr. 62, 46354 Siidlohn
T=F Tel.: +49 2862 709-0
g Fax: +49 2862 709 155 /-156
! info@bauer-suedlohn.de
www.bauer-suedlohn.de

NNOVATION | KONSTRUKTION | PRODUKTION

-

Wir fertigen fur Sie:

* Blechzuschnitte

* Abkantprofile

* Laser- und Stanzteile
in vielen Formen und
Variationen

HEBRN

Q :) RUCKSACK REISEN

Julfest in Minster
Weihnachtsfeiern im Riesen-Tipi
Skand. Polarkreis-Atmosphdére
Vildmark-Pfannen-Buffets
Lachs am Lagerfeuer
Winterspiele

Rufen Sie uns an!
Tel 02591 /940580

CNC - KANTTECHNIK

Christoph Lenfers KG | Alte Valve 4
info@cnc-kanttechnik.de

= 7188-0
www.rucksack-reisen.de

el 625

www.cnc-kanttechnik.de
Anzeigenschluss fiir den nachsten
Wirtschaftsspiegel ist am

( @ 59348 Ludinghausen

Tel 02591 /940580
K Fax 02591/940 581 8. November 2016
HALLENBAU BOHLING-KLUG GMBH

Max-Planck-Strafie 2
46459 Rees

Tel. (028 51)9145-0
Fax. (0 28 51) 91 45-45
www.habeka.de

info@habeka.de

r———="="=""="""=""="""="="="=""="===""7"717

Stark gebau.

Eigene groBe Produktionsanlagen: Stahlhallen fiir lhre
Industrie, Landwirtschaft, Reitsport... Zuliefern von
Stahlhallen, Fertigung von Stahlbaukomponenten.

Ein Ansprechpartner flr alles. Fragen Sie uns!

S~ T TTmTmmEmmm——

\
'IMIMENKE Hallenbau ":"

| 49733 Haren/Ems, Im Industriepark 11
Tel. 05932-72 200, www.menke.st

s e
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Recht

Details erst im Link

Bannerwerbung | Wird
auf einem Banner ein Tele-
fontarif zum Preis von ,ab
5,95 Euro monatlich!* be-
worben, reicht es aus, wenn
die Vertragsdetails des An-
gebots erst auf einer mit der
Bannerwerbung verlinkten
Internetseite mitgeteilt wer-
den, also etwa die Erhéhung
der monatlichen Grundge-
biihr im zweiten Vertrags-
jahr.

Die Entscheidung des
Oberlandesgerichts (OLG)
Hamburg zeigt, dass im

Abmelden fur

Rahmen eines Onlineban-
ners eine Preiswerbung
moglich ist, ohne dass samt-
liche Details zu dem zu-
grundeliegenden Angebot
bereits selbst im Banner ge-
nannt werden. Erlduterun-
gen zu dem konkreten An-
gebot beziehungsweise Ein-
schrinkungen zu dem ge-
nannten Preis konnen auch
auf der verlinkten Internet-
seite platziert werden.
Beschluss des OLG Ham-
burg vom 13. April 2016,
3 W 27/16.

Betriebsratsarbeit

AuBer Haus | Freigestellte
Mitglieder des Betriebsrats
sind verpflichtet, sich beim
Arbeitgeber unter Angabe
der voraussichtlichen Dauer
der Betriebsratstatigkeit ab-
und zuriickzumelden, wenn
sie auBerhalb des Betriebes
erforderlichen Betriebsrats-
aufgaben nachgehen. Das
hat das Bundesarbeitsgericht
(BAG) entschieden. Fiir das
Gericht besteht kein Grund,

freigestellte Betriebsratsmit-
glieder von der betriebli-
chen Zeiterfassung auszu-
nehmen. Die Freistellung
entbindet die Betriebsrite
von der Arbeitspflicht. Der
Arbeitgeber habe aber ein
berechtigtes Interesse zu er-
fahren, wie lange ein Be-
triebsrat abwesend ist.
Beschluss des BAG vom
24. Februar 2016, 7 ABR
20/14.

Lohn wahrend der Kur

Eingeschrankt | Ein
Arbeitgeber muss wihrend
einer ambulanten Vorsorge-
kur seines Mitarbeiters nur
dann weiter Lohn bezahlen,
wenn die bewilligte MaB-

nahme in einer Einrichtung
der medizinischen Vorsorge
oder Rehabilitation gemacht
wird und nicht urlaubsma-

Big ist. BAG-Urteil, 25. Mai
2016, 5 AZR 298/15

Bekanntmachung

Sachverstandiger

Dipl.-Ing. Hans-Josef Eschen aus Dulmen hat seine 6ffentliche
Bestellung und Vereidigung als Sachverstandiger zurickgegeben.

www.ihk-nordwestfalen.de



AGB-Recht

indert sich

In Allgemeinen Geschaftsbedingungen darf die Schriftform
fur Erklarungen des Verbrauchers nicht mehr zwingend
vorgeschrieben werden.

Fiir Verbrauchervertri-
ge, die seit dem 1. Ok-
tober 2016 geschlossen
werden, ist es nicht

mehr zulissig, dass in
Allgemeinen Geschéfts-
bedingungen (AGB)

oder Formularvertragen
fir Kiindigungen und
viele andere Erkldrun-
gen die Schriftform, das
heiBt die eigenhédndige
Unterschrift, zwingend
notwendig gefordert
wird. Anders ist es,

wenn individuelle Ver-
tragsvereinbarungen
getroffen werden. Der Ge-
setzgeber hat damit eine
Anderung des Paragrafen
309 Nr. 13 des Biirgerlichen
Gesetzbuchs (BGB) umge-
setzt. Diese neugefasste Vor-
schrift sieht fiir mit Ver-
brauchern geschlossene For-
mularvertriage ,keine stren-
gere Form als die Textform*
vor. Das heiBt, dass jeder
Vertrag, beispielsweise ein
Mobilfunkvertrag, kiinftig
auch per E-Mail oder Fax
gekiindigt werden darf. Es
muss also kein eigenhindig
unterschriebener Brief mehr
verfasst werden, um eine
rechtswirksame Kiindigung
des Vertrags zu erkldren, es
sei denn, das Gesetz
schreibt eine besondere

Robert Alferink
Tel. 0251 707-361
alferink@ihk-nw.de

www.ihk-nordwestfalen.de
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Vertragsanderungen sind meist nicht mehr
in Briefform notwendig

Mindestform vor (zum Bei-
spiel die Kiindigung des
Mietverhaltnisses). VerstoBt
eine Klausel in AGB gegen
diesen Paragrafen, so ist sie
vollstindig unwirksam. Der
Vertragspartner des Verwen-
ders einer solchen unzulds-
sigen Klausel kann diesen
abmahnen. Der Wegfall die-
ses sogenannten Schrift-
formerfordernisses gilt je-
doch nur fiir Vertrige, die
seit dem 1. Oktober 2016
geschlossen wurden. Fiir al-
le vorher getroffenen Ver-
tragsvereinbarungen bleiben
die strengeren AGB-Klauseln
wirksam und kénnen nicht
abgemahnt werden.

Arbeitsrecht

Relevanz hat die Neurege-
lung auch fiir das Arbeits-
recht. Arbeitnehmer kénnen
den GroBteil ihrer Erklarun-
gen zukiinftig in Textform
abgeben. Sie diirfen zum
Beispiel Nebentitigkeiten
oder Krankmeldungen nun

il

Foto: Pixelot/Fotolia

auch per E-Mail oder
Fax anzeigen.

Keine Auswirkungen
hat die gesetzliche
Neuregelung auf
arbeitsvertragliche
Schriftformklauseln,
nach denen Ergédnzun-
gen und Abweichungen
vom Arbeitsvertrag nur
schriftlich moéglich
sind. Die Neuregelung
gilt nicht fiir die Form
von Erklarungen, mit
denen Parteien (zusitz-
liche) Vertrige oder
Anderungen des
Arbeitsvertrages abschlie-
Ben, sondern nur fiir einsei-
tige Erklarungen, mit denen
die Parteien ihre Rechte
wahrnehmen wollen (wie
nachtriagliche Lohnforderun-
gen).

Auch bei den Formvor-
schriften fiir arbeitsrechtli-
che Kiindigungen dndert
sich nichts. Arbeitsvertrige
konnen auch zukiinftig
nicht per E-Mail gekiindigt
werden, sondern nur durch
einen Brief mit Unterschrift,
also in Schriftform. Hier gilt
weiterhin Paragraf 623 BGB,
der fiir arbeitsrechtliche
Kiindigungen die Schrift-
form vorsieht und nicht von
der Gesetzesdnderung er-
fasst wird.

Unternehmen wird emp-
fohlen, ihre AGB zu tber-
priifen und gegebenenfalls
alte Schriftformklauseln in
neue Textformklauseln ab-
zudndern. Ansonsten kénn-
ten sie von Dritten kosten-
pflichtig abgemahnt werden.

Mehr Lohn
als nach
Tarif?

Frage eines Unterneh-

: mers aus Munster:

® Kann ich meinen
Arbeitnehmern mehr Geld
zahlen als es der Tarifver-
trag vorsieht?

Die Antwort der IHK:

Ja, das durfen Sie. Der Ta-
riflohn ist der Lohn, der
zwischen Arbeitgeberver-
banden und Gewerkschaft
ausgehandelt und in einem
Tarifvertrag festgehalten
wurde. Muss der Arbeitge-
ber die Vorschriften eines
Tarifvertrags einhalten, er-
geben sich hieraus Lohn-
untergrenzen, die Sie regel-
maRig nicht unterschreiten
durfen. Héhere Lohn- und
Gehaltszahlungen als nach
Tarifvertrag vorgesehen
sind aber zulassig. Das Ta-
rifvertragsgesetz geht hier
von dem Gunstigkeits-
grundsatz aus, wonach for
den Arbeitnehmer positive
Abweichungen durch den
Tarifvertrag nicht verhin-
dert werden sollen.

Ein Sonderfall kann vor-
liegen, wenn im Arbeits-
vertrag auf Tarifvertrage
verwiesen wird. Diesen
konnen Sie als Arbeitgeber
nicht einseitig andern.
Allerdings wird ihr Mit-
arbeiter sehr wahrschein-
lich bereit sein, den
Arbeitsvertrag fur eine
hohere Vergutung zu an-
dern.

Informationen zum Thema
Arbeitsentgelt:
www.ihk-nw.de/p396

Recht
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Unternehmerdemograﬂe

T

Knapp ein Funftel aller Unternehmer in Nord-Westfalen sind 60 Jahre und alter.

i

Ll

Foto: shock/Fotolia

Viele Seniorchefs

Eine IHK-Studie zeigt: Die Chefs in Unternehmen werden
weniger und alter. Das hat Folgen fUr die Region.

Alter

15-18
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69
70-79
80-89
90-99

chon heute zeichnen sich deutliche

Alterungsprozesse in der Unterneh-
merschaft der IHK Nord Westfalen ab.
Fast die Halfte der Unternehmer (47 Pro-
zent) ist alter als 50 Jahre (Ende 2015).
Von den insgesamt 111 000 selbststdndi-
gen Fiihrungskriften im Miinsterland
und in der Emscher-Lippe-Region sind
gut 20000 sogar 60 Jahre und &lter, so
dass mit einer grofen Zahl von Unter-

ALTERSSTRUKTUR UNTERNEHMER IN IHK-REGION

2015 in %
0,2
8,7
17,5
26,8
28,0
13,5
43
09

0,1

Quelle: IHK Nord Westfalen

2010 in %

nehmen zu rechnen ist, die bald zur
Ubergabe anstehen.

Von allen Teilregionen schneidet die
Stadt Gelsenkirchen beim Altersdurch-
schnitt am besten ab, der Kreis Coesfeld
am schlechtesten. Besonders ausgepragt
sind auch die Unterschiede in den ver-
schiedenen Branchen: Ein massives Al-
tersproblem hat der Handel, aber auch die
Industrie und das Verkehrsgewerbe. In der
groBen Gruppe der insge-
samt 36 000 Hiandler sind so-
gar 52 Prozent tiber 50 Jahre
alt (GroBhandel 56 Prozent).

Deutlich jlinger sind im
Schnitt die Dienstleister,

2 besonders in den Bereichen
94 IT, Werbung und kreative
19,0 Tatigkeiten. Ebenso ist es im
327 Baugewerbe, nicht zuletzt
wegen der zugewanderten
243 Selbststindigen aus Ost-
10,5 und Sudosteuropa.
32 Im Vergleich zu 2010, al-
06 so in nur wenigen Jahren,

sind deutliche Verschiebun-
0,1 gen in der Altersstruktur er-
kennbar. Die Anteile dlterer
Unternehmer werden deut-

34 wirtschaftsspiegel 112016

lich groBer, die Anteile der Jiingeren ge-
hen zuriick. Noch vor fiinf Jahren waren
knapp 29 Prozent unter 40 Jahre, heute
sind es nur noch 26 Prozent. GroBte Grup-
pe in 2010 waren die 40- bis 49-Jahrigen,
heute sind es die 50- bis 59-Jihrigen.

Dieser Trend, der schon in den ver-
gangenen Jahren zu erkennen war, wird
sich in Zukunft weiter fortsetzen und so-
gar noch verstiarken. Jiingere Menschen
im erwerbsfiahigen Alter, die fiir die
Griindung oder Ubernahme eines Unter-
nehmens in Frage kommen, werden an-
teilsmaBig immer weniger. Gleichzeitig
werden die Alteren, die tendenziell aus
dem Erwerbsleben ausscheiden, sehr viel
starker.

Es ist davon auszugehen, dass es in
absehbarer Zeit weniger unternehme-
risch Tétige geben wird. Wenn die Ent-
wicklung der Anzahl der Unternehmer
der allgemeinen Bevdlkerungsvorausbe-
rechnung folgt, konnte deren Gesamt-
zahl - unter der Annahme, dass die
Selbststandigenquote gleich bleibt - von
heute 111000 bis auf rund 102000 im
Jahr 2040 sinken (minus 9100 bezie-
hungsweise acht Prozent).

Besonders hoch diirften die Riick-
gange in der Emscher-Lippe-Region sein
(minus 13 Prozent beziehungsweise 5000
Unternehmer). Das hitte gravierende
Folgen fiir die Arbeitspldtze, das Ein-
kommen und den Wohlstand in der Re-
gion.

Doch Anlass zum Pessimismus muss
das nicht sein. Der Katalog méglicher
MaBnahmen zum Gegensteuern liegt
schon lange auf dem Tisch:

» die Nachfolgeproblematik stirker an-
gehen, zum Beispiel durch frithzeitige
Planung in den Unternehmen;

P die Gesellschaftliche Akzeptanz der
Unternehmer weiter verbessern durch
das Hervorheben der Werte des ,,Ehr-
baren Kaufmanns*;

» das Griindungsinteresse deutlich stei-
gern und auch Biirokratie bei Neu-
griindungen abbauen (zum Beispiel
vierteljahrliche statt monatliche Um-
satzsteuer-Voranmeldung fiir Exis-
tenzgriinder).

BODO RISCH, JUTTA GOGRAFE

www.ihk-nw.dep1289

www.ihk-nordwestfalen.de



Wir fordern
das Gute in NRW.

Sabine Baumann-Duvenbeck und ihr Kraftpaket —
unterstutzt durch die Fordermittel der NRW.BANK.

Die Starke mittelstandischer Unternehmen ist ein wichtiger Motor der Wirtschaft in unserer Region.
Eine Eigenschaft, die es wert ist, gefordert zu werden. Z.B. durch den NRW.BANK_Effizienzkredit:
Zinsgunstige Darlehen von 25.000 bis 5 Millionen Euro fur Modernisierungen, die lhre Anlagen

zukunftsfahig machen. Sprechen Sie mit uns uber |hre unternehmerischen Ziele. ‘(C NRW.BANK

www.nrwbank.de/staerke Wir fordern Ideen



Hotel - Restaurant

Das Tagungshotel im Miinsterland

Hotel-Restaurant Minnich
Heeremansweg 13 | 48167 Munster

E-Mail: info@hotelmuennich.de
www.hotelmuennich.de

Nachfolgestudie

Stabwechsel
gut planen

In vielen familiengefuhrten Unternehmen steht in

den nachsten Jahren ein Generationenwechsel an.
Eine Studie der IHKs in Nordrhein-Westfalen zeigt,
wie sich die Unternehmer darauf vorbereiten.

n Nordrhein-Westfalen sind rund

818000  Personen  selbststindig.
267000 davon sind Frauen. Rund ein
Drittel aller Unternehmer sind

kiirzlich abgeschlossen. Die Studie be-
statigt die Erfahrungen der IHK-Nachfol-
geberater in der Praxis, das sich die Inha-

ber vermehrt rechtzeitig

dlter als 55 Jahre. Bei Fa-
milienunternehmen
rund 232000 Unternehmer in
diese Altersklasse. Diese so-
genannten iibergabereifen
Unternehmen beschéftigen
derzeit knapp 1,36 Millionen
Mitarbeiter. Zudem werden sich
in den nichsten zehn Jahren

gehéren  Altersstruktur

In Uber 230 000 Fa-
milienunternehmen
in NRW sind die
Chefs Uber 55 Jahre
alt, jeder siebte ist
sogar Uber 70 Jahre

mit der Nachfolgeproble-
matik beschiftigen. Ge-
rade vor dem Hinter-
grund der demografi-
schen Entwicklung ist
dies notwendig. Die Um-
frage zeigt deutlich, dass
die Unternehmer in ihren
Entscheidungen flexibel

weitere 282000 Unternehmen,

deren Inhaber heute 45 bis 55 Jahre sind,
mit der Nachfolgefrage beschéftigen
(siehe auch Studie zur Unternehmerde-
mografie in Nord-Westfalen Seite 34).

In Telefoninterviews wurden fiir die
IHK NRW-Studie in Zusammenarbeit mit
TNS Emnid und der Fachhochschule
Wirtschaft Paderborn/Bielefeld iiber
1000 Unternehmer ab 55 Jahren befragt.
Jeder sechste der Befragten war élter als
70 Jahre und damit in einem Alter, in dem
der Ruhestand eigentlich erreicht sein
sollte. Unter den Befragten befinden sich
17 Prozent Unternehmerinnen.

Den Unternehmern wurden je nach
Ubergabephase unterschiedliche Frage-
sets vorgelegt: ,Stabwechsel noch nicht
in Sicht®, ,,vor dem Stabwechsel“, ,Stab-
wechsel“ sowie,Stilllegung”, wenn der
Betrieb nicht {ibergeben werden kann.

Die Mehrheit stellt die Weichen

Zwei Drittel (68 Prozent) der befragten
Unternehmer in NRW, die ilter sind als
55 Jahre, planen den Stabwechsel be-
reits, fithren ihn durch oder haben ihn

sind. Sie zeigt aber auch,
dass viele Unternehmer erst dann kon-
krete Vorstellungen von der Komplexitat
der Nachfolgersuche haben, wenn sie
sich intensiv mit dem Thema befassen.

Familieninterne NachfolgelGsung

Nur 35 Prozent der Befragten, die sich
mit der Unternehmensnachfolge noch
nicht auseinandergesetzt haben, favori-

IHK-KONTAKT

Klemens HUtter
Telefon 0209 388-103

! -.m' huetter@ihk-nw.de
)

Michael Meese
Telefon 0251 707-226

s
meese@ihk-nw.de ‘ 9

Reinhard Schulten
Telefon 02871 9903-13
b" schulten@ihk-nw.de

-

oy
-

www.ihk-nordwestfalen.de



Bei der Agrar- und Industrietechnik Brmkmann in Bosensell hat die Familiennachfolge Tradition. Christian Brinkmann (M
nehmen in vierter Generation mit seinem Vater Alfons (I.). Sein Onkel Hubertus (r.) hat ihm seine Anteile verkauft.

sieren eine familieninterne Losung. Die-
ses Bild dndert sich wihrend des Uberga-
beprozesses deutlich. Die befragten
Unternehmer, die kurz vor der Ubergabe
stehen oder den Nachfolgeprozess be-
reits abgeschlossen haben, {ibergeben zu
fast zwei Dritteln (66 Prozent) innerhalb
der eigenen Familie. Bei der iiberwiegen-
den Mehrheit (59 Prozent) der familien-
internen Losungen bleibt auch die Ge-
schiftsfithrung in familidrer Hand. Ein
Grund dafiir konnte sein, dass 56 Prozent

INDUSTRIE- UND GEW

J. lehde GmbH | Sassendorfer Weg 8 | 59 494 Soest | Teli0:29:21

www.ihk-nordwestfalen.de

der befragten Unternehmer es fir
schwierig halten, geeignete Personen da-
fiir zu finden.

Ein Hauptgrund fiir die Wahl einer ex-
ternen Losung ist das Fehlen der nédchs-
ten Generation in der Familie. Dieses
trifft in fast einem Drittel der Fille zu.
Wenn ein familieninterner Kandidat vor-
handen gewesen wire, war bei zwei Drit-
tel der Unternehmer kein Interesse an
einer Ubernahme vorhanden. Bei einem
Viertel war ein externer Nachfolger in

Nachfolgestudie

) fUhrt das Unter-
Foto: Gerharz/IHK

den Augen des Seniors besser geeignet.
In der Familie dauert der Ubergabepro-
zess jedoch lianger: im Schnitt fast drei
Jahre und damit dreimal so lange wie bei
der externen Unternehmensnachfolge.
Die Griinde dafiir konnen vielfaltig sein.
So erméoglicht die familieninterne Nach-
folge dem Seniorinhaber einen sanfteren
Ubergang in den Ruhestand. Er muss sich
nicht sofort zuriickziehen und kann wei-
terhin Funktionen ausiiben. Fiir den Ju-
niorchef kann es durchaus hilfreich sein,

ERBEBAU e

8206-0 | www.lehde.de
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Nachfolgestudie

FAMILIENNACHFOLGE BEVORZUGT

Eigentum und Leitung
bleiben in der Familie

keine Angabe

Sonstiges

Verkauf

1% 10%

Quelle: IHK NRW

Ubernahme durch
Externen

Ubernahme durch
Mitarbeiter der Firma

Eigentum bleibt in der
Familie, dazu interne/ex-
terne Fiihrungskraft

auf die Erfahrungen des Seniors zuriick-
zugreifen. Und es fillt schwerer, ein Fa-
milienmitglied endgiiltig zu verabschie-
den und aller Amter zu entheben, als dies
bei einem fremden Nachfolger der Fall ist.

Keine Geschlechterunterschiede

Wihrend Unterschiede bei der Zuord-
nung zu den Ubergabestadien aufgrund
des Alters des Inhabers und der Unter-
nehmensgroBe festzustellen sind, haben
das Geschlecht des Unternehmers und
die Branche keinen Einfluss.

38 wirtschaftsspiegel 112016

Gemischte Gefihle

Von den Befragten freuen sich 56 Prozent
auf den neuen Lebensabschnitt Ruhe-
stand. Das heiBt im Umkehrschluss, dass
sich 44 Prozent noch nicht so recht mit
dem Abschied von ihrem Unternehmen
anfreunden konnen - vielleicht ein Zei-
chen, dass die Unternehmer in NRW stark
mit ihrem Betrieb verbunden sind.

Stilllegung

Nicht in jedem Fall gelingt die Fortfiih-
rung. Jeder zehnte Unternehmer plant,

BMS

sein Unternehmen stillzulegen, da er ins-
besondere aus wirtschaftlichen Griinden
keine Chance auf eine Weiterfithrung
sieht. Besonders betroffen von einer
Stilllegung ist der Handel: Zwolf Prozent
der Befragten gehen in dieser Branche
davon aus, keinen Nachfolger finden zu
konnen. Im Bereich Dienstleistungen
sind es zehn Prozent, in der Industrie
finf Prozent. Die Zahl der Kleinunter-
nehmen mit weniger als 20 Mitarbeitern
ist dabei deutlich tiberproportional. Ein
moglicher Grund: Kleine Unternehmen
mit einem Umsatz von weniger als
250000 Euro sind hiufig nicht rendite-
stark genug, um fiir geeignete Nachfol-
ger attraktiv zu sein.

Topthemen bei der Beratung

Nur knapp die Héilfte der befragten
Unternehmer fiihlt sich gut auf die
Unternehmensnachfolge vorbereitet. Die
Topthemen sind dabei Vertragsgestal-
tung, Steuerrecht, Unternehmensbewer-
tung, Ablauf des Nachfolgeprozesses,
Kéaufer und Nachfolgersuche und Er-
brecht. Eine Unternehmensnachfolge ist
komplex und vielschichtig, daher ist der
hohe Informations- und Beratungsbe-
darf nachvollziehbar. MICHAEL MEESE

Die komplette Nachfolgestudie NRW:
www.ihk-nw.de/p592

;4

Industriebau. (=

Zukunft bauen.
Fiir den Mittelstand *

* zum Beispiel: Erweiterung der Meetingraume
fiir die HDO GmbH in Paderborn.

BMS - Briloner Montage- und
Schliisselfertigbau GmbH

Alte Heeresstralle 25 + 59929 Brilon
Tel: 02961 980-200
www.bms-industriebau.de

www.ihk-nordwestfalen.de



Akzeptanzoffensive Industrie

Auszubildende der BP Gelsenkirchen GmbH streichen und renovieren eine noch leer stehende
Wohnung in einem Fluchtlingsheim in Gelsenkirchen-Buer.

Foto: Voigt &Schweitzer

,AZUDbI-Tag

ist Gold

wert"

Auszubildende zeigen Engagement und prasentieren
ihre Unternehmen bei den ,Social days” und in der

Industriewoche.

ie kann man die Industrie und ihre

Bedeutung der Bevolkerung ni-
herbringen? Nun, auf sehr vielféltige
Weise, wie die Aktion ,Industrie enga-
giert - Social day" und die Industriewo-
che Ende September gezeigt haben. Das
Charmante daran: Es sind Auszubilden-
de, die - natiirlich mit Unterstiitzung
ihrer Chefs - direkt oder indirekt Wer-
bung fiir ,ihre* Unternehmen und damit
die Industrie insgesamt machen. Sei es
durch Betriebsbesichtigungen, auf Be-
rufsfindungsmessen oder vielfach durch
soziales Engagement zum Beispiel auf
Kinderspielpldtzen, in Kitas oder in 6f-
fentlichen Griinanlagen. Und das quer
durch den IHK-Bezirk.

www.ihk-nordwestfalen.de

In einheitliche Sweatshirts gekleidet
schwidrmen an einem Freitagmorgen
mehr als 150 Azubis aus elf Industriebe-
trieben vom Christuskirchplatz in Ibben-
biiren aus, um da anzupacken, wo es no-
tig ist. Bunt gemischt gehen die Gruppen
in iiber 30 Einrichtungen, streichen hier
eine Kindergartendecke, reparieren dort
ein Klettergeriist auf einem Spielplatz.
Ehrensache, dass die beteiligten Firmen
nicht nur Ausstattung und Arbeitszeit
ihres Nachwuchses, sondern auch die
Arbeitsmaterialien wie Farbe und Holz
spendieren. Gustav Deiters, Vizeprasi-
dent der IHK Nord Westfalen, macht
deutlich, worum es beim Azubitag geht:
,Die Industrie ist das Riickgrat der Wirt-

WIR BAUEN IHRE WUNSCHE AUS BETON.

BERATUNG, PLANUNG, BAUAUSFUHRUNG

* (iber 65 Jahre Erfahrung

e hochster Qualitatsanspruch

* absolute Termintreue

e garantierter Festpreis

o professionelle Projektabwicklung

o mit dem Blick fiir das Detail

BREMER AG

Griiner Weg 28-48 - 33098 Paderborn
Tel. +49 5251 770-0 - Fax -110
info@bremerbau.de - www.bremerbau.de

WANN BAUEN WIR FUR SIE?




Akzeptanzoffensive Industrie

Gelsenkirchen und Marl: Lars Baumgurtel (I.), geschaftsfuhrender Gesellschafter der Voigt & Schweitzer-Gruppe, druckt zusammen mit seinen

i

Auszubildenden Julia Heming und Lisa-Marie Weil (v.l.) sowie Gelsenkirchens OberbUrgermeister Frank Baranowski den Startknopf fUr den
Social Day. Die Besichtigung des Chemieparks Marl bedeutete fUr einige Klassen eine interessante Abwechslung vom Schulalltag (rechts).

schaft und braucht Akzeptanz in der Be-
volkerung.” Mit derartigen Aktionen
konne man zeigen, dass der Industriesek-
tor seiner sozialen und unternehmeri-
schen Verantwortung gerecht werde.

Ortswechsel: In Miinster steht die Tau-
fe eines Stadtwerke-Busses an, der grof3-
flachige Anzeigen der Industriegemein-
schaft Minster (IGM) tragt. Der Linien-
bus ist jetzt tiglich in Miinster unterwegs
und soll Ausbildungssuchende auf die
Industrie und die dort bestehenden Kar-
rierechancen aufmerksam machen.

Am Rande des Ruhrgebiets ist der
Chemiepark Marl der drittgroBte Che-
miestandort Europas. ,Wir 6ffnen unsere
Tore fiir Sie* heiBt es hier, und 250
Nachbarn und ganze Schulklassen neh-
men dieses Angebot gerne an. Allein an
diesem groBten Standort von Evonik
werden aktuell rund 700 Auszubildende

in unterschiedlichsten Berufen ausge-
bildet.

Ein paar Kilometer weiter in Gelsen-
kirchen steht der soziale Aspekt wieder
im Vordergrund. Oberbiirgermeister
Frank Baranowski lisst es sich nicht neh-
men, im Hans-Sachs-Haus zusammen
mit Lars Baumgiirtel, geschéaftsfithrender
Gesellschafter der Voigt & Schweitzer-
Gruppe und Vorsitzender des IHK-Regio-
nalausschusses, den Tag mit einem sym-
bolischen Druck auf einen groBen Start-
knopf zu eréffnen. 35 Azubis werden in
zwolf Einrichtungen aktiv.

Den ,Lienener Herbst“ nutzen sieben
Industrieunternehmen als Biihne. In
einem grofBen Zelt prisentieren sich die
Firmen. Auffilligstes Exponat dabei ist
ein riesiger Muldenkipper, wie er im 6rt-
lichen Kalksteinbruch zum Einsatz

kommt. Verbunden ist das Ganze mit

L _'_:_\—:. B ] -y 52 i
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IbbenbUren und Lienen: Bei einem Gewinnspiel in Lienen (rechts) mussen sieben Fragen zu den ausstellenden Industrie-Unternehmen beantwortet
werden. Doch das klappt nur, wenn man sich vorher an den einzelnen Standen wie hier bei Calcis informiert hat. Der Azubi-Aktionstag in Ibbenburen
startete vor dem IVZ-Bus (links).

Fotos: Voigt &Schweitzer/Evonik

einer Verlosung. Die sieben Fragen kann
indes nur der beantworten, der sich auf-
merksam mit dem Dargebotenen be-
schéaftigt.

.Der Azubitag ist Gold wert",
schwirmt Sylvia Egelkamp, Regionalko-
ordinatorin der Evangelischen Jugend-
hilfe Munsterland, in deren Einrichtun-
gen viele der Arbeitseinséatze stattfinden.
Sie berichtet von einer traumapadagogi-
schen Wohngruppe fiir 6- bis 14-Jédhrige,
in der die Industrie-Azubis ein Baum-
haus und FuBballtore gebaut haben.
»~AnschlieBend wurde noch gemeinsam
FuBball gespielt.“ Mit derartigen Aktio-
nen lerne man sich kennen. Durch die
Kontakte konnten Benachteiligte auf den
Arbeitsmarkt gebracht werden - beglei-
tet durch die Diakonie. Und davon profi-
tieren alle Beteiligten.

GREGOR MAUSOLF

i

Fotos: ck/Calcis

www.ihk-nordwestfalen.de






Digitales Recruiting

Fachkrafte auf
allen Kanalen

Was bedeutet der digitale Wandel fur das Personal-
management? Kristen und Andreas Herde vom Start-up
YeaHR erlautern vor einer IHK-Veranstaltung am 22.
November, welchen Einfluss die Digitalisierung auf
Recruiting, Arbeitgebermarken

digitale

Sie werden auf der IHK-Vor-Ort-Veran-
staltung in Lengerich Uber Personalge-
winnung im digitalen Zeitalter sprechen.
Welchen Herausforderungen mussen sich
die Unternehmen bei diesem Thema stel-
len?

YeaHR!: Zunichst mal scheint es beim
Thema ,Digital Recruiting” aktuell eine

Kristen und Andreas Herde von YeaHR sprechen darUber, was der

Wandel fur das Personalmanagement bedeutet.

Stimmung zu geben, die den Unterneh-
men Angst machen soll. Wer nicht mit-
macht, ist angeblich bald Geschichte. Da
soll deshalb hier noch ein HR Tool not-
wendig sein, da noch ein System. Als
Unternehmen ist es gerade sehr schwie-
rig, den Uberblick zu behalten, was nach-
haltige Losungen fiir einen zielgerichte-
ten Recruiting-Erfolg sind und was eher
Eintagsfliegen. Dennoch sehen wir die
grofte Herausforderung in den enormen
Umwilzungen im Arbeitsmarkt. Auto-
konzerne und Zulieferer suchen Soft-
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oder FUhrung hat.

wareentwickler. Start-ups suchen Ver-
triebler. Azubis werden rar. Technologie-
unternehmen haben starke und attrakti-
ve Arbeitgebermarken zu bieten. Bewer-
ber wollen in die Stidte und die Wirt-
schaft brummt. In diesem Umfeld gutes
Personal zu finden bedarf einer {iberzeu-
genden Recruitingstrategie.

Wie kénnen Unternehmen
junge Menschen heute am
besten ansprechen und fur
sich gewinnen?

YeaHR!: Wir glauben fest
an ein solides Fundament.
Das heift: Mobilfdhige
Karriereseiten und Stellen-
anzeigen, ein schlanker
und kundenorientierter
Recruitingprozess,  gute
Auffindbarkeit tiber Such-
maschinen, eine differen-
zierende Arbeitgebermar-
ke und gute Geschichten.
Das ist mehr als die halbe
Miete. Und ehrlich gesagt auch schon
eine Menge Arbeit. Wenn das getan ist,
kann man {iber Viralvideos, Pinterest,
WhatsApp und sonstige Spielereien re-
den.

Was wir oft feststellen ist, dass in der Be-
werberansprache zum Beispiel fiir Azu-
bis dieselbe Sprache verwendet wird, die
man im Geschéftsbericht gegeniiber In-
vestoren auch nutzt. Recruiting ist ein
Stiick weit wie Marketing. Auch hier gilt
es, seine Ansprache an verschiedenen
Zielgruppen auszurichten. Ingenieure

Foto: pd

WIRTSCHAFT
DIGITAL

springen nun mal auf andere
Inhalte an als Softwarentwi-
ckler oder BWL-Absolventen.

Welche Rolle spielen Facebook
& Co. beim Recruiting und wie
sollten Betriebe diese Kanale
nutzen?

YeaHR!: Facebook, Pinterest, Xing, Lin-
kedIn, Whatsapp, YouTube: Jede dieser
Plattformen eignet sich tatsidchlich fiir
eher unterschiedliche Zielgruppen. Was
aber alle vereint: Sie haben meist eine
deutlich hohere Reichweite fiir weniger
Budget als die Anzeige in einer Stellen-
borse . Und bei allen gewinnt guter Con-
tent. Einfach Stellenanzeigen in diese
Kanile zu verbreiten, hilft nicht. Erzdh-
len Sie Geschichten von [hnen als Arbeit-
geber. Stellen Sie Jobs vor, Ihr Unterneh-
men, Erfolgsgeschichten. Und bleiben
Sie am Ball. ,Steter Tropfen...“ gilt auch
und vor allem auf diesen Kanilen.

Was ist wichtig, um die eigene Arbeitge-
bermarke digital attraktiv zu machen?
YeaHR!: Es klingt abgedroschen, aber
Authentizitét hilft enorm. Deswegen ma-
chen wir auch kein einziges Projekt fiir
eine neue Arbeitgebermarke ohne ent-
sprechende Voruntersuchungen. Wir
wollen von Azubis, Fiihrungskriften,
dem Vorstand und Bewerbern h6ren, was
das Unternehmen ausmacht, wie man die
Kultur spiirt, was anders ist. Denn spites-
tens wenn der Bewerber am ersten
Arbeitstag ein anderes Unternehmen
vorfindet als er gedacht hat, ist die innere
Kiindigung nicht mehr weit.

Das Interview fuhrte Britta Zurstraen

Personalarbeit 2.0

Uber Tipps & Tricks fir Recruiting im
digitalen Zeitalter sprechen die bei-
den GeschaftsfUhrer der darauf spe-
zialisierten Agentur YeaHR! Bei einer
IHK-vor-Ort Veranstaltung im Zement-
werk Lengerich der Dyckerhoff GmbH
am 22. November. Anmeldungen:
www.ihk-nw.de/e3282

www.ihk-nordwestfalen.de



Partnerschaft verbindet.

Die Helaba ist Sparkassenzentralbank in Hessen, Thiringen,
Nordrhein-Westfalen und Brandenburg. Als Partner von 40 %
aller deutschen Sparkassen sind wir die Verbundbank der
deutschen Sparkassenorganisation. Mit unserem bundesweiten
Dienstleistungsangebot stehen wir nicht nur fir Kompetenz und
Professionalitat, sondern auch fir individuelle Lé6sungen und
nachhaltige Strategien.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.helaba.de

Helaba | s

Helaba | s

Banking auf dem Boden der Tatsachen.




Verkauf
Vermietung

Verwaltung

Gutachten

Wir bewerten
und vermarkten
lhre Industrie-
und Gewerbe-
Immobilien

Ansprechpartner

Dr. Rolf
Graue

GBM Dr Graue BauManagement
GmbH & Co. KG

02541 -944 944
gbm@grauebau.de
www.grauebau.de

Gregor
Graue

Immobilienangebote

Miinster
7.200 m* Produktion / Lager / Buro

Diilmen
ab 120 m? Buroflachen
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BetriebsWirtschaft

Stellen die Plane vor: Jens Vogel

und Dr. Ulrich Otto (3.v.l) vom Stadtplanungsausschuss, Burgermeister

Werner Arndt (2.v.1) sowie Jeroen Janssen Lok (r.) und Christian Mielke (Mitte) von Metro, Christof Prange
(3.v.r.) von Goodman und Prof. Walter Totsch (2.v.r.) vom Chemiepark.

Metro bald in Marl

Goodman baut Logistikzentrum fur 200 Millionen Euro

Der Immobilienkonzern
Goodman investiert rund
200 Millionen Euro in Marl.
Der nach eigenen Angaben
weltweit fithrende Eigentii-
mer, Entwickler und Verwal-
ter von Logistikflichen baut
dort ein Logistikzentrum fiir
die Metro Group. Wenigs-
tens zehn Jahre lang wird
Goodman das Zentrum mit
einer Gesamtgebdudeflache
von 235000 Quadratmetern
an das GroB- und Einzel-

handelsunternehmen ver-
mieten. Die Fertigstellung
wird fiir Anfang 2018 er-
wartet.

Fiir Metro, das im Ge-
schiftsjahr 2014/15 einen
Umsatz von 59 Milliarden
Euro erwirtschaftete und
mehr als 220000 Mitarbeiter
in 29 Lindern beschéftigt,
ist der neue Standort Marl
Teil der Modernisierung und
Konsolidierung des Logistik-
netzwerkes.

Wieder unter einem Dach

Stolze - Dr. Diers -
Beermann | Alle Angebote
des Steuerberatungs- und
Wirtschaftspriifungsbiiros
Stolze - Dr. Diers - Beer-
mann sind wieder unter
einem Dach vereint. In Ems-
detten wurde ein neues Ge-
bdude bezogen, nachdem
die Gesellschaft bereits vor
mehreren Jahren an ihre

rdumliche Kapazititsgrenze
gestoBen war und ein weite-
res Biiro bezogen hatte.
Nachdem auch dieses zu
klein geworden war, werden
nun samtliche Aktivitdten
der 50 Mitarbeiter an einem
Standort gebiindelt.

Der Neubau verfiigt iber
Bibliothek und Cafeteria so-
wie einen Seminarraum, so-

Foto: Metro

In zwei eigenstiandigen
Gebduden entstehen die
neuen nationalen Zentralla-
ger flir die Real-SB-Waren-
hiuser und die deutschen
GroBmarkte von Metro Cash
& Carry.

Von Marl aus soll die
Ware fiir die Mérkte in der
Region West ausgeliefert
werden, Teile des Sortiments
auch bundesweit. Dazu ent-
stehen dort rund 1000 neue
Arbeitsplitze.

dass Informationsveranstal-
tungen fiir Mandanten und
Mitarbeiter direkt vor Ort
durchgefiihrt werden kon-
nen.

Die Beheizung und Kiih-
lung mit Erdwérme, die
Wirmedammung und die
Beleuchtung mit LEDs sollen
dariiber hinaus die Res-
sourcen schonen.

www.ihk-nordwestfalen.de



Yacht-Show
in Monaco

Schendel & Pawlaczyk |
Luxuriése Schiffe gab es bei
der Monaco Yacht Show zu
bestaunen. Auch die Ham-
burger Traditionswerft
Blohm + Voss prisentierte,
zumindest als Modelle, ihre
Top-Yachten. In Szene ge-
setzt wurde der Auftritt vom
Messebauer Schendel &
Pawlaczyk aus Miinster, der
den zweigeschossigen, rund
80 Quadratmeter grofBen
Stand stilvoll mit Mdébeln in
Betonoptik und pointierten
Lichteffekten inszenierte.
Die Miinsteraner haben be-
reits Messestidnde fiir Blohm
+ Voss in Hamburg und Fort
Lauderdale gebaut.

Filme mit Anspruch

Cinema | Das Programmki-
no Cinema aus Miinster hat
die zweithochste Auszeich-
nung der ,Beauftragten der
Bundesregierung fiir Kultur
und Medien (BKM)“, Kultur-
staatsministerin Monika
Gritters, erhalten. Auch das
SchloBtheater wurde bei der
Kinoprogramm-Preisverlei-
hung in Hamburg geehrt.
,Damit anspruchsvolle Filme
aus Deutschland und Europa
den Weg auf die Leinwand
finden, ist nicht nur Begeis-
terung, sondern vor allem
unternehmerischer Wagemut
gefragt”, so Griitters. Seit
2001 gehort das Cinema,
das den Silberpreis erhielt,
zu den Top-10-Kinos
Deutschlands.

Ministerial-Direktor Dr. GUnter
Winands gratuliert Thomas Behm
und Fabian Hagemeier vom
Cinema (v.1.).

Foto: BKM

BetriebsWirtschaft

BUro in
Dorsten

IT Speicherkraft | Der
Anbieter von Software-Lo-
sungen ,IT Speicherkraft”
aus Osterreich hat ein Biiro
in Dorsten er6ffnet. Damit
will das Unternehmen seinen
Kundenservice stirken. Be-
reits seit 2012 arbeitet das
Unternehmen mit deutschen
Partnern und Kunden zu-
sammen. Das Leistungsspekt-
rum umfasst Software-Lo-
sungen fiir Printmanagement
sowie Scan- und Dokumen-
tenmanagement zur Work-
flow-Optimierung bis hin zu
Mobile- oder Web-to-Print-
Losungen. Die Osterreicher
betreuen mehr als 700 Kun-
den in uber elf Landern.

ANGEBOT NUR FUR GEWERBETREIBENDE

BUSINESSDAYS

VOM 1. SEPTEMBER BIS 31. DEZEMBER

Janek Betz

Ihr Berater in BORKEN
Tel. 02861/9438-31
j-betz@bleker.org

AUTOHAUS

BLEKER..

g/hoh

Alexander Tenwinkel
Ihr Berater in BOCHOLT
Tel. 02871/2559-0
a.tenwinkel@bleker.org

46325 Borken (H)
Kénigsberger Str. 1

46395 Bocholt (H)
Industriestr. 40

INE KOSTEN.
OSSER SERVICE.

DER NEUE CITROEN JUMPY. NUTZLANGE BIS ZU 4M.
ZIEHT BIS ZU 2,5T. TRAGT BIS ZU 1,4T. FREIHANDIG OFFNEND.

CITROEN empfichlt TOTAL ' Leasingangebot der PSA Bank Deutschland GmbH, Geschfisbereich CITROEN BANK, Siemensstr. 10, 63263 Neursenburg, fiir Gewerbetreibende zzgl. MwSt. fiir den CITROEN Jumpy Kastenwagen Profi L1 BlueHDi 95,
Laufzeit 48 Monate, 10.000 km/Jahr Laufleistung, giiltig bis 31.12.2016. 2Leistungen gemaf den Bedlngungen des CITROEN FreeDrive a la Carte Business Vertrages der CITROEN DEUTSCHLAND GmbH, Edmund-RumplerStraBe 4, 51149
Ksln. Detaillierte Vertragskonditionen unter wwwcitroen.de. Abb. zeigt evtl. Sond i

Andreas Pollmann Thomas Bshm
Ihr Berater in DULMEN
Tel. 02594/78208-28

a.pollmann@bleker.org

48249 Diilmen (H)
Muinsterstr. 135

48163 Minster (V)
Autoforum Miinster - Kélner Str. 1

Tel.02861/94380 Tel. 02871/2559-0 Tel.02594/7 82080 Tel.02501/97 38-100

FULL SERVICE LEASING:
4 JAHRE GARANTIE,
WARTUNG UND VERSCHLEISSREPARATUREN.?

Ihr Berater in AHAUS
Tel. 02561/9352-64
t.boehm@bleker.org

A

CITROEN

zzgl MwSt.
inkl. Uberfiihrungskosten

LE CARACTERE

Sascha Hillebrand

Thr Berater in MUNSTER
Tel. 02501/9738-170
s.hillebrand@bleker.org

www.bleker.org

48683 Ahaus (H) info@bleker.org
VonBraunStr. 62:64 (1 \erragehandler,
Tel. 025 61/93 52-0  (V)=Verkaufsstelle

www.ihk-nordwestfalen.de
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Immobilienangeb_qt

Produktions- und Lagerhallen
in Mlnster an der A1 im Gewerbegebiet Stidwest
Nutzung: Produktion, Lager, Biiro
Nutzflache: ca. 7.200 m?
Grundstiick: 15.367 m?
Betriebsgenehmigung: 24 Stunden an 7 Tagen (24/7)
Ansprechpartner

Dr. Rolf Graue
GBM Dr Graue BauManagement
GmbH & Co. KG
02541 -944 944
gbm@grauebau.de
www.grauebau.de

SEEBERGER

ROHRPRODUKTE

Ny

SAGST DU NOCH
ODER TOBST DU SCHON?

Wir haben uns auf das Ségen von Rohren spezialisiert. In Langen
von 2 bis 2.500 mm, in fast jedem Durchmesser und fast jeder
Wandstarke — bis hin zu Vollmaterial.

Was kénnen wir fir Sie tun? Fordern Sie uns.
Wir freuen uns darauf.

www.seeberger.nef
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Zink eingespart

Voigt & Schweitzer | Be-
reits zum zweiten Mal ist
Voigt & Schweitzer aus Gel-
senkirchen fiir den Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis
nominiert worden, und zwar
in der Kategorie ,Ressour-
ceneffizienz“. Beworben hat
sich das Unternehmen mit
seiner Initiative ,Planet
ZINQ“, in der es sich zu
mehr Nachhaltigkeit fiir
Mitarbeiter und Umwelt ver-
pflichtet. Dieses Projekt sei
in der Feuerverzinkungs-
branche einzigartig, so

Voigt & Schweitzer. Dazu
gehoren die systematische
Forderung von Aus- und
Weiterbildung ebenso wie
die effizientere Nutzung der
Ressourcen im Prozess und
beim Produkt. Unter ande-
rem entwickeln die Gelsen-
kirchener kontinuierlich
neue Zinkoberfldchen, die
bei weniger Zinkeinsatz eine
hohere Leistungsfahigkeit
auf Stahl bieten. Der Sieger
des Nachhaltigkeitspreises
wird am 25. November in
Diisseldorf bekanntgegeben.

Futter-Spezialist | seit 100 Jahren und mittlerweile in
vierter Generation betreibt die Familie Reckhorn einen Land-
handel in Warendorf-Milte. Aus einem Fuhr- und Dienstleis-
tungsgeschaft ist heute ein Spezialist fUr Pferdefutter geworden.
Auch wer Reitsportartikel sucht, wird bei Reckhorn fondig. Zu
den Kunden gehéren nicht nur viele hochklassige Reiter, son-
dern auch das Deutsche Olympiade-Komitee und das nordrhein-
westfalische Landgestut. Dorothe HUNnting-Boll gratulierte Julia
Berlage-Reckhorn, Heinz Wilhelm Reckhorn, Ralph Reckhorn und

Emilie Reckhorn (v.1.).

Foto: Reckhorn

Bundesehrenpreis

Continental Bakeries |
Das Bundesministerium fiir
Erndhrung und Landwirt-
schaft hat Continental Bake-
ries aus Gronau mit dem
Bundesehrenpreis ausge-

zeichnet. Dies ist die hochs-
te Ehrung, die ein Unterneh-
men der deutschen Backwa-
renbranche erhalten kann.
Insgesamt wurden zwolf
Betriebe pramiert.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Paul Harris (2.v.1.) strukturierte erfolgreich die Hosch-Tochter in
Australien um. Dazu gratulierten Hosch-Geschaftsfuhrer Eckhard Hell,
Gesellschafterin Cornelia Kill-Frech und BUrgermeister Christoph

Tesche (v. ).

Foto: Stefan Kuhn

Preistrager aus Perth

Hosch Férdertechnik |
Eine lange Anreise hatte der
Preistriager des ,Goldenen
Moduls®, mit dem Reckling-
hausens Biirgermeister
Christoph Tesche den welt-
weit erfolgreichsten Mana-
ger der Hosch Fordertechnik
auszeichnet: Paul Harris lei-
tet Hosch International im
australischen Perth.

Seit mehr als 30 Jahren
kommen jeweils im Herbst
die Fiihrungskrafte der mitt-
lerweile 16 Tochterunter-
nehmen im Vest zusammen,
um sich tiber neue Produkte,
Service-Optimierung und

neue Managementtechniken
auszutauschen. Hosch For-
dertechnik zdhlt zu den
Weltmarktfithrern in der
Reinigung von Forderbédn-
dern. Produkte aus Reck-
linghausen sind in Kohle-
bergwerken in Stidafrika,
Kupferminen in Peru, in der
U-Bahn in Katar und in Ze-
mentwerken in Indonesien
im Einsatz.

Paul Harris gelang es da-
bei, die Hosch-Tochter
,2Down under® in einem
schwierigen Umfeld in eine
erfolgreiche Gesellschaft
umzuwandeln.

Erfolg vor Gericht

JOst | Aus JVT Vibration
Equipment wird jetzt Joest
Stidafrika: Die Diilmener
Unternehmensgruppe hat im
Streit um Namensrechte
einen Erfolg vor dem Supre-
me Court of South Africa
erzielt. Uber einen Lizenz-
nehmer war Jost seit den
70er-Jahren auf dem siidaf-
rikanischen Markt prisent,
2012 wurde dann mit der

www.ihk-nordwestfalen.de

Griindung einer eigenen
Niederlassung in Pretoria
die Lizenzvereinbarung be-
endet. Das Gericht bestitigte
nun, dass der ehemalige Li-
zenznehmer Joest Kwatani
keine Rechte an der Nut-
zung des Namens hat. JVT
kann daher nun die Vibra-
tionstechnik als Joest Stid-
afrika vertreiben und will
jetzt expandieren.

STAHLBAU 5
BENNING?3

STAHLBAU
IN SEINER
GANZEN
VIELFALT

¢ |ndustrie- und
Produktionshallen

e Landwirtsch.
Stall- und
Geratehallen

e Sport- und
Reithallen

¢ Ashest-
Dachsanierung

Stahlbau Benning GmbH
Hofkamp 30 - 48599 Gronau-Epe

Tel.: 02565/4044-0 - Fax: 02565/4044-29
E-Mail: info@benning-stahlbau.de

e Sonder-
anfertigungen

www.auvto-timmer.de

SKODA @

Servlce
Nutzfahrzeuge

Internet: www.benning-stahlbau.de
l Mit T/mmer immer ein Gewinner.
'

Borken - Rheine - Nordhorn
Lingen - Meppen

|
6527(5'4/ -

An der Hansalinie 4-6
48163 Munster
Fon 0251 975 000 | I
SEYEER I CYRV IR 1 novative, qualitative und perfekt geplante Kiichen

TEPE SYSTEMHALLEN

Satteldachhalle Typ SD15
15,04m Breite, 21,00m Lénge

- Traufe 4,00m, Firsthohe 6,60m

- mit Trapezblech, Farbe: AluZink
-incl. Schiebetor 4,00m x 4,20m
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion ¢
-incl. praffahiger Baustatik

Aktionspreis € 27.900,-

ab Werk Buldern; excl. MwsSt.

ﬂ) Windzone 2 a auf Anfrage

~
2
S
N
o
©
I
c
£
]
A

n.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40

www.tepe-systemhal

wirtschaftsspiegel 11-2016_47



'BEREIT FUR
KUNDENWUNSCHE

MIT EUDUR-BAU IN DIE ZUKUNFT

Um optimal seine Kundenwtinsche bedienen zu kénnen,
bekam der Handelsspezialist Pader-Stahl eine aufwen-
dige, 3300 m? groe Lager- und Kommissionier-Halle.
Natlrlich ganz nach Kundenwunsch: Kranbahn-optimiert,
erweiterbar und schlisselfertig zum Festpreis.

unter
www.eudur.de

Weitere |n1:;’5

Gerne realisieren wir auch |hr individuelles Bauvorhaben.
Lassen Sie sich jetzt unverbindlich beraten!

€uDun-Bau

U NTERNEMH M E N
EUDUR-Bau GmbH & Co. KG
Alte Ziegelei 1 | 33442 Herzebrock-Clarholz
Telefon 0 52 45 /84 19 - 0 | www.eudur.de | info@eudur.de

KLEINING GmbH & Co.KG « RontgenstraBe 5 « D-48599 Gronau

Tel. +49 (0) 2562/9354-0 « Fax +49 (0) 2562/9354-23

1l Wir bringen Stahl, Aluminium

ur und Edelstahl in Form!
| 1N
] = Treppenanlagen fiir Innen- und AuRenbereich
K L E I N I N G = Gelander, Balkone, Absturzsicherungen
= Carports und Uberdachungen
W,a il * Tiir- und Toranlagen, Gebdudeausstattung

= Industriebau und Bauschlosserei

N\ £ )

www.kleining-metall.com metall@kleining.com
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Verkehr kombiniert

Wecon | Der zu senkende
Kohlendioxid-Ausstof3, der
Fahrermangel und die ver-
stopften StraBen: Dies sind
aus Sicht von Wecon Griin-
de, die fiir ganzheitliche Lo-
sungen im kombinierten
Giiterverkehr sprechen. Sol-
che Lésungen, etwa fiir die
Stahl-, Getrinke- und Le-

bensmittelindustrie, stellten
die Ascheberger auf der IAA
Nutzfahrzeuge in Hannover
vor. So hat Wecon mit
einem Schweizer Hersteller
fiir Bahntechnik einen hori-
zontalen Wechselbriicken-
Umschlag weiterentwickelt,
der Zeit- und Kostenvorteile
bietet.

Wasser mit Siegel

Jochen Spielmann | Die
Heil- und Mineralquelle Jo-
hann Spielmann aus Dors-
ten hat fiir ihre neue Mine-
ralwasser-Linie ,Landpark”
das Bio-Mineralwassersiegel
erhalten. ,Landpark® ist da-

mit die elfte Getridnkelinie
des Dorstener Mineralwas-
serunternehmens, die den
strengen Anspriichen der
Qualitatsgemeinschaft und
des Konzepts von Bio-Mine-
ralwasser entspricht.

Geschaftsfuhrer Wolfgang Stricker (r) sowie Peter MUhlberger (I.) und
Thomas Vierhaus (2.v.1.), Vorsitzender und Geschaftsfuhrer des VTH,
gratulieren Jorg Hunkemoller.

Foto: VTH

Individuell gefordert

Stricker | Schon zum drit-
ten Mal freut sich das
Unternehmen Stricker aus
Miinster iiber die Auszeich-
nung eines seiner Auszubil-
denden als Top-Azubi des
Verbandes Technischer Han-
del (VTH). Bei der VTH-Jah-
restagung in Frankfurt wur-
de der Industriekaufmann

Jorg Hunkemoller mit einem
ersten Platz und einem
Preisgeld von 500 Euro fiir
seinen sehr guten Abschluss
geehrt. Dazu gratulierte
auch Geschiftsfiithrer Wolf-
gang Stricker: ,Wir wihlen
unsere Auszubildenden mit
Bedacht aus und begleiten
und fordern sie individuell.”

www.ihk-nordwestfalen.de
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Schon in den Planungen gut zu erkennen: der Krautergarten im

Sasse-Genusscampus.

Foto: Nofer Architekten

Genuss auf dem Campus

Sasse | Ein Genusscampus
entsteht auf dem Geldnde
der Feinbrennerei Sasse am
Schoppinger Berg: Geplant
sind ein Krdutergarten mit
bio-zertifizierten Heilpflan-
zen fiir Likore und Bridnde
sowie Rdume fiir Schulun-
gen und Workshops. Im
kommenden Sommer sollen
die Anlagen bereits nutzbar
sein.

Die Feinbrennerei erlebt
seit Jahren einen stabilen
Trend zu handgemachten
und hochwertigen Brédnden
und Likéren. Rund 20000

Besucher kommen jahrlich
zu Sasse. ,Viele Giste
mochten bei uns heute mehr
als eine Fiihrung erleben,
sie mochten den Herstel-
lungsprozess begleiten und
erfahren”, sagt Inhaber Rii-
diger Sasse. Derzeit iiber-
steige die Nachfrage nach
dem Veranstaltungsangebot,
darunter gefiihrte Tastings,
bei Weitem die rdumlichen
Moglichkeiten der Brenne-
rei. Der Standort Schéppin-
gen werde daher langfristig
ausgebaut und damit gesi-
chert.

Zutritt aus der Ferne

Winkhaus | Eine App, mit
der sich eine Schliefanlage
aus der Ferne programmie-
ren lasst, zdhlte zu den
Neuheiten, die Winkhaus
aus Telgte auf der Messe
Security in Essen vorstellte.
Mit der blueSmart App, die
ab Mirz erhiltlich ist, kon-
nen unterwegs Zutrittsbe-
rechtigungen empfangen
werden. Dies er6ffne zusitz-

www.ihk-nordwestfalen.de

liche Anwendungsbereiche
fiir die intelligente Zutritts-
organisation. Zielgruppen
seien Filialbetriebe oder Ser
vice- und Dienstleistungs-
unternehmen, so Winkhaus.
Zu den Neuheiten gehdorten
auch ein Wifi-fahiges Pro-
grammiergerit, ein Touch
Terminal oder elektronische
Schrank- und Spindschlds-
ser.

Was auch immer
Sie verkaufen

wir finden die passende

Verpackung dafiir

lhre Giiter

perfekt
verpackt
mit

Gebr. Robers GmbH | Siidlohn | Tel: 0 28 62 . 99 90 - 0 | www.paro.de

Biiro-Hallen-
Kombinationen

5o Y

DEUTSCHE INDUSTRIEBAU

Gebr. Robers

HOLZPACKMITTEL | PALETTEN
EXPORTVERPACKUNGEN

Prestige Modulbau

| GROUP - Li

- .
STEMICK

SYSTEMHALLEN

s MaRgeschneiderte
Gewerbehallen fiir
Ihr Unternehmen!

il

cl
Pavillons

TOP Jahres-Mietriicklaufer 40% unter NP !

/Geseke - @ 02942 /98800 - www.deu-bau.de

Laser- und Kanttechnik M

Wir bringen
Blech in Form!
* Lasern

= Kanten

= Zuschnitte

= Strahlen

= Sagen

= Liefern

Laser- und Kanttechnik Munsterland
GmbH & Co. KG
PorschestraBe 9, 48336 Sassenberg

Tel.: 02583 - 91 82 00

linsterland

www.laserkanttechnik.de
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[KURZMELDUNGEN [

Nachfolger | Frank Huck-
schlag ist neuer Geschafts-
fUhrer von KLM Logistik
Rheine. Der 45-Jahrige folgt
auf Firmengrunder Georg
Grewe, der den Tiefkuhllo-
gistiker mehr als 30 Jahre
lang geleitet hat. Huck-
schlag tragt zudem die Ver-
antwortung fur die NewCold
Deutschland und die New-
Cold Europa. KLM Logistik
gehort seit 2013 zur nieder-
landischen NewCold Group. _

Wiederwahl | pfarrer
Jurgen HUlsmann bleibt
Vorsitzender der Veranstal-
tergemeinschaft von Anten-
ne Munster. Als Stellvertre-
ter wiedergewahlt wurden
Peter Hunke und Heinrich
Zumnorde. Chefredakteur
Stefan Nottmeier wird nach
seiner Wiederwahl die Re-
daktion in den kommenden
funf Jahren leiten.

Dachmarke | Einen star-
keren Markenauftritt ver-
spricht sich DEOS aus Rhei-
ne von der Verschmelzung
der Tochtergesellschaften.
Aus DEOS control systems
und DEOS Gebaudeautoma-
tion wurde die DEOS AG.

50 wirtschaftsspiegel 112016

Dynamisch
und produktiv

GroRer Preis des Mittelstands

Sie reprasentieren ,den dy-
namischen, produktiven und
unverzichtbaren Kern der
deutschen Wirtschaft“. So
lobt die Oskar-Patzelt-Stif-
tung die Gewinner des ,,Gro-

Ben Preises des Mittelstands®.

401 Unternehmen aus NRW
wurden nominiert, Nord-
Westfalen stellt zwei Preis-
trager und vier Finalisten.

Ruthmann aus Gescher-
Hochmoor und Essmann’s
Backstube aus Altenberge
heiBen zwei der Preistrager.
Die Jury wiirdigte Ruth-
mann als ,Weltmarktfiihrer
bei Hubarbeitsbithnen“ und
unzweifelhaften ,Hidden
Champion®. Beeindruckt
zeigte sie sich von den ver-
gangenen drei Jahren, die
zu den besten in der Unter-
nehmensgeschichte zdhlen,
und vom Rekord-Betriebs-
ergebnis von 114 Millionen
Euro in 2015.

Essmann’s Backstube aus
Altenberge gehort mit mehr
als 400 Mitarbeitern und 34

Einer der Preistrager:
Rolf Kulawik von Ruthmann.
Foto: Oskar-Patzelt-Stiftung

Azubis sowie iiber 60 Filia-
len zu den groBen Bickerei-
en in Deutschland. Zwar
setzt Essmann auf traditio-
nelle Backkunst, greift aber
auch Trends auf. Allein in
den vergangenen zwei Jah-
ren wurden 48 neue Pro-
dukte eingefiihrt.

Knapp dahinter liegen die
sechs Finalisten aus NRW,
darunter Boma Maschinen-
bau aus Borken, Growe Ha-
gemeier aus Beelen, Metall-
werke Renner aus Ahlen so-
wie Wenker aus Ahaus.

Umzug auf
die Zeche

LR | Die LR Mediafactorys3,
die interne Werbeagentur
von LR Health & Beauty,
hat neue Biirordume auf
dem ehemaligen Ahlener
Zechengeldnde erdffnet. 26
Mitarbeiter kiitmmern sich
um die grafische und textli-
che Erstellung sowie den
Druck von rund 50 Millio-
nen Printmedien in 32 Spra-
chen jihrlich. Neben neuen
Biiro- und Besprechungsriu-
men verfiigt der Standort
auch iiber ein eigenes Film-
und Fotostudio.

Smarte
Firma

eCapital | Ein Unterneh-
men aus dem Portfolio von
eCapital aus Miinster zahlt
zu den ,50 Smartest Com-
panies 2016“, gekiirt vom
Massachusetts Institute of
Technology (MIT): sonnen
aus Wildpoldsried erreichte
Platz 28. Pramiert wurden
sonnenBatterie und sonnen-
Community, in der Mitglie-
der ihren selbst erzeugten
Strom speichern und teilen.

Ihr Partner aus dem Miinsterland!

www.niehues.com

Systeme

N | Niehues|

Hydraulik - Automation

Service

www.ihk-nordwestfalen.de



VerkUrzte RUstzeiten

Rehms Druck | Nachdem
Rehms Druck zuletzt vor-
wiegend in Drucktechnolo-
gien investierte, modernisie-
ren die Borkener nun ihre
Weiterverarbeitung. Neu in
Betrieb genommen wurden
unter anderem ein Sammel-
hefter und ein Stitchliner,
die die Herstellung von Bro-
schiiren optimieren. Sie sind
so konzipiert, dass verschie-
dene Auflagenhohen effizi-
ent verarbeitet werden koén-

Wasser fors
Konsulat

A3 Water Solutions |
Sauberes Wasser fiir das
Deutsche Generalkonsulat in
Erbil, der Hauptstadt der
autonomen Region Kurdis-
tan im Irak: Diesen Auftrag
vergab das Auswirtige Amt
an A3 Water Solutions. Das
Unternehmen, das von Saer-
beck und Gelsenkirchen aus
operiert, installierte zwei
Kldrcontainer. ,Wir tiber-
zeugten mit maBgeschnei-
derten Losungen zur Abwas-
serreinigung®, so Vertriebs-
leiter Steffen Richter.

Mit der neuen Klértech-
nik nach dem Membranbio-
reaktoren-Prinzip, kurz
MBR, kann das gereinigte
Abwasser wiederverwendet
werden. Damit entfallen
Entsorgungsfahrten fiir das
Abwasser. Die jeweils acht
Tonnen schweren Abwasser-
reinigungscontainer wurden
am Standort Saerbeck ge-
baut und gingen dann per
Lkw auf die zweiwdchige
Reise. ,Verbaut und ange-
schlossen wurden sie durch
einen unserer Mitarbeiter
gemeinsam mit einer Part-
nerfirma®, so Richter.

www.ihk-nordwestfalen.de

nen. Der maximale Output
liegt bei rund 14000 Heften
pro Stunde. Dank stark ver-
kiirzter Riistzeiten kénnen
aber auch kleine Auflagen
hergestellt werden. Eine
neue Falzmaschine verarbei-
tet bis zu 15000 Meter
Papier pro Stunde. ,Unsere
Kunden erwarten von uns
kurze Produktionszeiten und
hohe Flexibilitat", begriindet
Geschéftsfithrer Daniel Baier

BetriebsWirtschaft

Nachhaltig und fair

SuperBioMarkt | Der Su-
perBioMarkt darf sich
,nachhaltigster Superbio-
markt Deutschlands® nen-
nen, zumindest nach einem
Ranking von Rank a Brand.
Der unabhingige Verein hat
das miinstersche Unterneh-
men, das 26 SuperBioMairkte
in Nordrhein-Westfalen und
Niedersachsen betreibt, neu
in die Liste aufgenommen,
und dies gleich auf Platz

neben dem nachhaltigen,
ausschlieBlichen Bio-Sorti-
ment vor allem die Transpa-
renz sowie die Strategien
zur Millvermeidung und zur
Forderung des fairen Han-
dels. Unter anderem unter-
stiitzt der SuperBioMarkt die
regionale Bio-Landwirt-
schaft, versorgt alle seine
Mirkte mit Okostrom und
verdffentlicht die Ergebnisse
von Umstellungen auf der

die Investitionen.

Joachim Brendel (r.) von der IHK gratuliert Geschafts-

fUhrerin Ines Wiengarten.

In Asien aktiv

Venga | Seit 25 Jah-
ren betreut Venga Ca-
pital Management aus
Miinster unternehmeri-
sche Kooperationen in
Bereichen wie Energie
und E-Speichertechnik,
Medizin, Hightech-In-
dustrie, Automotive,
Immobilien und Hotel-
lerie. Plinktlich zum
Jubildum zum Beispiel
hatte Venga wesentli-
chen Anteil an der
Ubernahme eines Ho-
tels am Genfer See
durch einen Investor
aus Hongkong - auf
45 Millionen Schweizer
Franken belief sich die
Transaktion.

eins. Uberzeugen konnte

Smit A

eigenen Internetseite.

Systemhalien

www.smit-systemhallen.de

Postfach = 48691 Vreden » Tel. 02564 - 801 » Fax 34212

Foto: Venga

Zuletzt agierte Ven-
ga immer internationa-
ler. ,Wir sind Joint
Ventures mit Unterneh-
men aus dem asiati-
schen Raum und dem
Iran eingegangen®,
sagt Geschiftsfiihrerin
Ines Wiengarten. Zu
Beginn der 90er-Jahre
war Venga noch Eigen-
tiimerin eines Isolier-
glas-Herstellers in
Chemnitz, nach dem
Verkauf wickelte das
Unternehmen Ver-
kaufs- und Restruktu-
rierungsprojekte ab,
unter anderem im Auf-
trag der Treuhandan-
stalt.

BUHRER+WEHLING
<2 ]

Die Kraft einer starken Losung
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Gut
beraten

Lean & More | Die Lean &
More Industrieberatung aus
Rheine erhilt die Auszeich-
nung ,Top Consultant 2016*
und darf sich, basierend auf
Kundenbewertungen, damit
zu den besten Mittelstands-
beratern Deutschlands zdh-
len. Lean & More unterstiitzt
diese zum Beispiel mit Ar-
beitsplatzanalysen, Layout-
und Prozessplanungen, Me-
thodenschulungen und
Change Management. Aus-
gangspunkt fiir Projekte sei
oftmals der Wunsch, Kompe-
tenzen zu erweitern sowie
betriebliche Ablidufe effizient
und wiederholbar zu ma-
chen, so das Unternehmen. _

Nutzfahrzeug-Neuheiten | im Bereich Recycling,
nachwachsende Rohstoffe und Entsorgung hat sich der Coesfel-
der Sonderfahrzeugbauer Krampe einen Namen gemacht. Auf
der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover stellte das Coesfelder
Unternehmen nun Sattelauflieger als Rollbandwagen und Haken-
liftanhanger fUr Abrollcontainer vor. In der Erdbau-Sparte sind
Halbrundmulden von Krampe immer haufiger auf Autobahn-
Baustellen zu sehen. Am Messestand wurden neben Anhangern

auch Zugmaschinen und Container ausgestellt. Foto: Krampe

Direkt im
Briefkasten

STR Direkt | Auf individu-
ell zugestellte Werbemittel
setzt STR Direkt aus Marl.
,Denn diese erzielen eine
besonders hohe Aufmerk-
samkeit”, ist Geschéftsfiihrer
Ralf Bochinski tiberzeugt.
Mehr als 1500 Kunden ha-
ben bereits ihre Angebote
durch die Fachagentur fiir
Haushaltswerbung in die
Briefkdsten der Haushalte in
NRW platziert. 350 Stamm-
kunden nutzen STR Direkt,
das seit 35 Jahren am Markt
fur Direktwerbung agiert,
um Handzettel, Flyer, Pros-
pekte, Warenproben, Katalo-
ge oder Anzeigenblitter zu-
stellen zu lassen.

TYPISCHMOHAG . s~ S— S— -
Kompetenz
in Threr Nahe

Gerhard Schreiner

Kai Brinkmann

Michael Rest

FORD TRANSIT KASTENWAGEN

LKW BASIS

Bordcomputer, Beifahrer-Doppelsitz, 4-fach ver-
stellbarer Fahrersitz, Fensterheber elektrisch

Bei uns schon fur

“19.990,~....

www.mohag.de

1Ford Transit Kastenwagen LKW Basis 290 L2 Frontantrieb 2,0 | TDCi Ford EcoBlue77 kW (105 PS), zuziiglich 19% MwSt und zuziiglich 900,~€ Uberfihrungskosten zuziiglich 19% MwSt.

MOHAG Motorwagen-Handelsgesellschaft mbH

45881 Gelsenkirchen - GrothusstraBe 18 - Herr Schreiner: Tel. 0209 36004-27
45141 Essen - HerzogstraBBe 1- Herr Brinkmann: Tel. 0201 361361-50

45659 Recklinghausen - RottstraBe 116 - Herr Rest: Tel. 02361 5804-176

[

stattung gegen Meh

Besuchen
Sie uns auf
facebook!
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Neue Zentrale bezogen

Siemens | 100 Mitarbeiter
der Siemens-Zentrale fiir die
Wirtschaftsregion Miinster-
land haben im Technologie-
park ihre neuen Biiros bezo-
gen. ,Miinster ist fiir uns
ein enorm wichtiger Stand-
ort“, erkliarte Niederlas-
sungsleiter Hubert Dierkes.
In nur acht Monaten sei ein
sinnovativer Blickfang® ent-
standen, so die Eigentiimer
und Vermieter Thomas und
Markus Thyen. Die Soft-
warefirmen der Briider, con-
nectiv! eSolutions und
anaptis, arbeiten mit jeweils
20 Mitarbeitern ebenfalls in
einem Teil des Neubaus, der
iiber 2500 Quadratmeter
Nutzflache verfiigt. Rund
1200 Quadratmeter davon

Markus (1) und Thomas Thyen (r.)
lassungsleiter Hubert Dierkes den GeneralschlUssel.

mietet Siemens. Zudem lie-
ferte die Siemens-Gebidude-
technik ,Building Technolo-
gy“ die Gebdudeautomation

Herkunft gesichert.

Klar zum Abzug.

Uberreichen Siemens-Nieder-

Dies ist nur einer

Foto: Siemens

fiir Heizung, Klima und Luf-
tung sowie das Raumauto-

mationssystem, das fiir opti-
male Temperaturen sorgt.

BetriebsWirtschaft

Sauber und
zuverlassig

Hengst | Einen ,Messe-Ma-
rathon® absolviert Hengst:
Shanghai und Las Vegas wa-
ren nur zwei der Stationen.
Auf 16 Fachveranstaltungen
war das Unternehmen aus
Miinster seit Jahresbeginn
vertreten. Bei der IJAA Nutz-
fahrzeuge in Hannover stand
die Frage im Mittelpunkt,
wie sich Nutzfahrzeuge noch
zuverldssiger, sauberer und
wirtschaftlicher betreiben
lassen. Auf der Automecha-
nika in Frankfurt zeigte
Hengst Servicefilter fiir den
Independent Aftermarket, die
von der Erstausriistungsqua-
litdt nicht zu unterscheiden
sind.

Nach dem Umsatzsteuergesetz miissen Unterneh-
mer in Rechnungen den vollstdndigen Namen und
die vollstandige Anschrift des leistenden Unter-
nehmers und des Leistungsempfangers angeben.
Fehlen diese Angaben, kann der Leistungsempfanger
keinen Vorsteuerabzug geltend machen. Ein Urteil
des Bundesfinanzhofs aus Juli 2015 hat in der Praxis
flr erhebliche Verunsicherung gesorgt. Fraglich war
daraufhin, ob die Angabe von Postfach oder GroR-
kundenadresse ausreichend fiir den Vorsteuerabzug
ist. Das Bundesfinanzministerium hat jetzt folgendes
klargestellt: ,Verflgt der Leistungsempfanger tiber
ein Postfach oder eine GrolBkundenadresse, ist es
ausreichend, wenn diese Daten anstelle der voll-

standigen Anschrift angegeben werden.”
DR. SCHUMACHER

& PARTNER GMBH

Wirtschaftspriifung - Steuerberatung - Rechtsberatung

www.ihk-nordwestfalen.de

von vielen Punkten,
die wir fiir Sie im
Blick haben.

Was kdonnen wir
fiir Sie tun?

Miinster - Diisseldorf - Leipzig
info@schumacher-partner.de
www.schumacher-partner.de

) BUHRER+WEHLING
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Christoph Sonnabend hat die HUnting Home Company in Rhede Ubernommen mit Hilfe einer Burgschaft der Burgschaftsbank NRW.

Mit Sicherheit
gut gestartet

In einem Traditionsunternehmen in Rhede klopft der

ideale Nachfolger an. Einziges Manko: Es fehlen noch

Sicherheiten. Ein klarer Fall fOr Burgschaftsbank NRW
und IHK.

Foto: Betz

Denn die ,erste Reihe“ ist in einem
Moébel- und Einrichtungshaus in Rhede
neu zu besetzen. ,Gregor Hiinting und
ich haben denselben Versicherungsmak-
ler, und dieser wusste, dass er einen Kdu-
fer sucht und ich ein M6belhaus®, erzahlt
Sonnabend von seinem ersten Kontakt
zu seinem jetzigen Unternehmen.

Gesprache auf Augenhdhe

Gregor Hiinting hatte sich bereits an den
Referenten fiir Unternehmensférderung
bei der IHK Nord Westfalen, Michael
Meese, gewandt, um iiber den IHK-Nach-
folger-Club einen neuen Inhaber fiir sein

H ausleiter, Prokurist, geschéaftsfiih-
render Gesellschafter: Christoph
Sonnabend hatte es weit gebracht bei
seinem ehemaligen Arbeitgeber. Als der
Inhaber sich zur Ruhe setzt und kein Fa-
milienmitglied in seine FuBstapfen tre-
ten will, ist Sonnabend eigentlich Nach-
folgekandidat Nummer eins. Doch es
kommt anders: ,Ich habe ein Ubernah-

54 wirtschaftsspiegel 112016

meangebot gemacht, das von der Familie
nicht angenommen wurde.“ Also bricht
der Mobeleinzelhandelskaufmann die
Verhandlungen und seine Zelte ab. Denn
nach zwanzig Jahren in verantwortlicher
Position konnte er sich ,den Riickschritt
in die zweite Reihe nicht vorstellen®, er-
klart Sonnabend. Aber bald ist klar: Die
Branche braucht ihn anderenorts.

Unternehmen zu finden. Doch Sonn-
abend ist schnell genug zur Stelle. Wie-
derum stehen Verhandlungen an. Dieses
Mal lauft alles anders: ,Gregor Hiinting
und ich lagen von Beginn an auf einer
Wellenldnge und haben gemeinsam da-
ran gebastelt, dass die Ubernahme
klappt®, schildert er. ,Gutes Bauchge-
fiihl* und ,gegenseitiges Vertrauen* ha-

www.ihk-nordwestfalen.de
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be die Verhandlungsat-
mosphére gepréagt. Ver-
trauen, weil Sonn-
abend, ist in diesem Fall
der entscheidende Er-
folgsfaktor: ,Herr Hiin-
ting will ja das Fami-
lienunternehmen, in das

gsDen RUckschritt in
die zweite Reihe
konnte ich‘anir nicht
vorstellen.

CHRISTOPH SONNABEND

derung Nachfolge zu
meistern, ist eine Lésung
bald in Sicht. Die ein-
stimmige Einschitzung
der Experten: Das Ganze
ist ein klassischer Fall
fiir die Biirgschaftsbank
NRW - und somit auch

er viel Herzblut gesteckt
hat, in guten Hinden sehen und ist zu-
dem als Vermieter an gesicherten Ein-
nahmen interessiert”, erkldrt er. In einem
Punkt sind sich beide sofort einig: Finan-
ziert werden soll mit der Hausbank, die
das Unternehmen seit Jahrzehnten be-
gleitet. ,Die Bank war
schnell von der Ubernah-

fir die IHK.

Reinhard Schulten begleitet als Refe-
rent fiir Existenzgriindung und Unter-
nehmensforderung der IHK Nord Westfa-
len Ubergabeprozesse in den Kreisen
Borken und Coesfeld, ackert folglich
auch das 120-seitige Ubernahmekonzept
von Christoph Sonnabend
durch. ,Wir haben als Ge-

me zu Uberzeugen, weil
sie mit den Kennzahlen
der Firma vertraut ist“, er-
lautert Sonnabend, der im
Zuge der Verhandlungen
keine Sekunde zogert,
personlich zu biirgen.
Doch reicht das nicht aus,

99Gregor HUnting
und ich lagen von
Beginn an au‘f‘ einer
Wellenlange.

CHRISTOPH SONNABEND

sellschafter der Bilrg-
schaftsbank die Aufgabe,
eine fachliche Stellung-
nahme abzugeben, in der
wir zum Ausdruck brin-
gen, was wir von dem En-
gagement des Nachfol-
gers halten und wie die

um das Projekt zu stem-

men. Wiirde Rhede also eines Tages ein
Traditionsunternehmen und wiirden 20
Mitarbeiter ihren Job verlieren, obwohl
die Rahmenbedingungen klar fiir den
Fortbestand der Firma sprechen?

Vorsprung durch gute Unterlagen

Weil sich beide Verhandlungspartner
von Beginn an externe Unterstiitzung an
die Seite geholt haben, um die Herausfor-

Zukunftsfihigkeit des
Unternehmens einzuschitzen ist*, er-
klart Betriebswirt Schulten.

Sonnabend schildert Schulten im per-
sonlichen Gesprich seinen Werdegang,
erklart ihm, dass er nach dem Abitur den
Job von der Pike auf gelernt und vom La-
ger bis zum Vertrieb alle relevanten Be-
reiche durchlaufen hat. Der Unternehmer
in spe kann nicht nur mit seiner Fach-
kompetenz punkten: ,Herr Sonnabend
hatte eine externe Unternehmensbera-

DIE IHK HILFT

Burgschaftsbank NRW

Die Burgschaftsbank NRW ermaoglicht
Existenzgriundern, Unternehmensnach-
folgern und mittelstandischen Unter-
nehmern kreditfinanzierte Investitio-
nen, indem sie fur bis zu 80 Prozent
des Darlehensbetrages eine Ausfall-
burgschaft (maximal 1,25 Mio. Euro)
gewahrt. Die Burgschaftsbank hilft
Selbststandigen, die betriebliche Zu-
kunft zu gestalten, nicht die Vergan-
genheit zu bewaltigen. Sanierungen
oder Umschuldungen sind fur die

BUrgschaftsbank deshalb kein Thema.
Sie ersetzt fehlende Sicherheiten. Die
IHK bestatigt mit ihrer Stellungnahme
die wirtschaftliche Tragfahigkeit. Exis-
tenzgriunder und Unternehmer sollten
schon fruhzeitig den Kontakt zu den
IHK-Fachberatern der Abteilung Unter-
nehmensférderung aufnehmen, um ihr
Vorhaben zu besprechen.

IHK-Finanzierungsberater:
www.ihk-nw.de/p2244

www.ihk-nordwestfalen.de

CPLANEN | BAUEN ] BERATEN |

seit 1910
PLANEN BAUEN BERATEN

Borgers GmbH - Stadtlohn - Rddermark - Potsdam
Zentrale: Tel. 0 25 63- 407-0
E-Mail: info@borgers-bau.de

Aktuelle Projekte finden
Sie auf unserer Website

www.borgers-bau.de
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IHK hilft

tung mit einbezogen. So
konnten die Fordergeber
und wir mit Unterlagen
arbeiten, die absolut
professionell aufge-
arbeitet waren®, schil-
dert Schulten und fiigt
an: ,Das ist oft anders.”
Sein Tipp an alle, die

bank.

ssProfessionelle
Unterlagen reduzieren
die Bearbeitungszeit
bei d‘if BuUrgschafts-

REINHARD SCHULTEN, IHK

gabeprozesses  unter-
stiitzt hat und seit vielen
Jahren mit der Bilirg-
schaftsbank NRW in
Kontakt steht. ,Am
Tisch gingen die Bille
hin und her, Entschei-
dungen wurden getrof-
fen, immerhin ging es

sich via Hausbank mit

einem Biirgschaftsantrag an die Birg-
schaftsbank NRW wenden wollen: ,Gute
Unterlagen reduzieren die Bearbeitungs-
zeit."

Verbesserte Zinskonditionen

Mehr als eine Stunde lang, erinnert sich
Christoph Sonnabend, habe er Schultens
Fragen zum Ubernahmekonzept beant-
wortet. ,Das war alles andere als ein
Durchwinken®, versichert er. Zwei
Arbeitstage spéter hat die IHK ihre Stel-
lungnahme fiir die Birgschaftsbank
NRW fertiggestellt. Bereits zuvor hatte
die Bank Christoph
Sonnabend zu einem

um einen Kredit im
unteren siebenstelligen Bereich®, erzdhlt
Sonnabend und fiigt hinzu: ,0ft wird
iber Banken gemeckert, aber meine Er-
fahrungen mit Haus- und Biirgschafts-
bank sind sehr positiv, das Gefiihl, unter-
stiitzt zu werden, war da.“ Das gesamte
Antragsverfahren beschlieft er mit
einem noch besseren Gefiihl: ,Die Freude
war riesengroB3, dass es geklappt hat und
ich mit einem so gut aufgestellten Unter-
nehmen durchstarten konnte“, blickt er
zurlick. ,Der Fall lief schlank durch, weil
alles gepasst hat, Person, Konzept und
Vorbereitung, dazu die Eigenmittel, das
Verkiuferdarlehen sowie die Biirgschaft
der Biirgschaftsbank
NRW, die eine Top-Si-

Termin nach Neuss ein-
geladen. Dort finden
sich viele derer zusam-
men, die sich fiir den Er-
folg des Ubergabepro-
jektes engagiert haben,
darunter der abgebende
Unternehmer und sein
Berater, Vertreter der

ziehen.

99 Wir werden den
Markt Niederlande
konftig mit einbe-

CHRISTOPH SONNABEND,
HUNTING HOME COMPANY

cherheit darstellt und in
der Regel zu verbesser-
ten Zinskonditionen
fithrt“, schildert Schul-
ten den Vorgang aus sei-
ner Sicht. Fiir 80 Pro-
zent, berichtet Christoph
Sonnabend, habe die
Biirgschaft das Ausfall-

Hausbank sowie der

Unternehmensberater, der Christoph

Sonnabend wihrend des gesamten Uber-

sol“mann

...ein starker Partner
Zuverlassigkeit und Kompetenz an der Ems!

® Werkzeuge
® Maschinen
® Arbeitsschutz

® Industriebedarf

® Betriebseinrichtung

® Befestigungstechnik

® C-Teile-Management

www.sohlmann.de
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risiko fiir die Hausbank
abgesenkt. ,Bei der Kreditsumme ma-
chen sich die dann verbesserten Kondi-

Heribert Sohlmann GmbH
EisenbahnstraBe 2 - 48282 Emsdetten
Tel. 02572/9877-0 - info@sohlmann.de

Filiale: Horstel-Riesenbeck
Tel. 05454/96007 - info@sohlmann.de

IHK-ANSPRECHPARTNER

Michael Meese
Tel. 0251 707-226
meese@ihk-nw.de

Reinhard Schulten
Tel. 02871 9903-13
schulten@ihk-nw.de

tionen der Hausbank in absoluten Zahlen
schon bemerkbar®, fiigt er an.

Nah an den Niederlanden

Das gesamte Finanzierungskonzept lasse
ihn nachts gut schlafen, restimiert der
Unternehmer, der mit aufgeweckten
Ideen zusidtzliche Umsitze generieren
will: ,Wir liegen nah an den Niederlan-
den und werden diesen Markt kiinftig mit
einbeziehen®, verrit er.

DOMINIK DOPHEIDE

Steckbrief

HUnting Home Company/
Mdbelhaus HUnting GmbH
Grundungsjahr: 1942

Branche: Handel mit Mébeln und
Einrichtungsgegenstanden
Mitarbeiter: 20

Standort: Rhede

wirtschafts
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Onlinemarketing

Schone neue
Werbewelt

Unternehmen mussen in Sachen Werbung neue Wege
gehen, wollen sie im Wettbewerb um ihre Kunden

mithalten.

Marketing ohne Facebook, Google
und Co.? Kann man machen, doch
dann vergibt man Chancen. Denn: Das
Internet wird fiir Unternehmen immer
wichtiger. Zahlen von statista belegen
das: Zu den wichtigsten Instrumenten im
Marketingmix gehoéren mittlerweile die
Homepage (91,5 Prozent), E-Mails (80,5
Prozent), Suchmaschinen (70,8 Prozent)
und Social Media (65,2 Pro-

zent). Erst auf Platz fiinfund
sechs folgen Pressearbeit

(55 Prozent) und Messen

und Events (50,8 Prozent).
Willkommen in der scho-

nen neuen Werbewelt.

Eine Frage der Existenz

Onlinemarketing, also Marketingmaf-
nahmen, die darauf abzielen, Besucher
auf eine Website zu lotsen, online Ge-

Icons: scottdunlap/Fotolia

schifte abzuschlieBen oder die Kunden-
bindung zu verbessern, ist fiir Betriebe
keine Nebensache, sondern iiberlebens-
wichtig: ,Frither musste man in den Gel-
ben Seiten stehen, um als wahr und exis-
tent zu gelten, heute ist es das Internet®,
erklart Christian Spancken, Geschifts-
fiihrer der JFconcept GmbH aus Menden.
Der Google-Trainer, der im Sommer
einen Vortrag in der [HK Nord West-
falen hielt, fligt hinzu: ,Wenn der
Kunde ein Unternehmen sucht
und es nicht bei Google findet,
existiert es fir ihn nicht.”

Die Kanile, tiber die Online-
marketing betrieben wird, sind
lingst den Kinderschuhen ent-

wachsen. So haben in Deutschland be-
reits mehr als eine Million kleine und
mittelstindische Unternehmen eine
Facebook-Seite. ,Die Zeiten, in denen
Erfolge an Likes und Fans gemessen wur-

den, sind vorbei. Es geht um echte Ge-
schiftsziele, die das eigene Unternehmen
voranbringen sollen®, erkldart Chris von
den Hoffvon Facebook. ,,Der erste Schritt
auf Facebook ist die eigene Facebook-
Seite. Wer ein eigenes Profil hat, kann
auch eine Seite fiir sein Unternehmen er-
stellen. Diese Seite ist automatisch fir
Desktop als auch mobile Gerite opti-
miert”, so der Ex-

perte. Im An-
schluss daran kon-
nen Betriebe mit
dem Werbeanzei-
genmanager einen
Post bewerben, um
ihre Markenbe-
kanntheit zu stei-
gern, Newslettera-
bonnenten zu ge-
winnen oder ihre
Verkaufszahlen zu
verbessern. Infor-

ssFruher musste

tent zu gelten,
heute ist es das
Internet

man in den Gelben
Seiten stehen, um
als wahr und exis-

CHRISTIAN SPANCKEN

mationen dazu,
wie Betriebe Facebook fiir sich nutzen
konnen und welche Erfahrungen Unter-
nehmen aus der Region bereits gemacht
haben, gibt es am 23. November in Miins-
ter (siehe Seite 58).

Was Onlinemarketing kann

Onlinemarketing unterscheidet sich in
drei wesentlichen Punkten vom her-
kémmlichen Marketing: Zum einen lasst
sich tiber das Internet die passende Ziel-

B coLpBECK

www.goldbeck.de

Individualitat trifft
System

Zukunftsweisende Gebaude: schnell,
wirtschaftlich und nachhaltig.

LU

JELIm

konzipieren = bauen - betreuen

GOLDBECK Nord GmbH, Niederlassung Miinster
Martin-Luther-King Weg 5, 48155 Miinster
Fon +49251265530 - muenster@goldbeck.de




Onlinemarketing

Michael Overbeck ist Marketingmanager bei den Schmitz-Werken in Emsdetten. Er vertritt die Meinung,
dass Onlinemarketing auch im B2B-Bereich hilft, Marken ein Gesicht zu geben.

gruppe exakt ansprechen. Das ist tech-
nisch durch die Datenspuren, die Nutzer
bei Suchanfragen hinterlassen, sowie die
Angaben, die sie in sozialen Netzwerken
wie Facebook machen, moglich. Zudem
wird online meist per Klick abgerechnet.
Deswegen benotigt ein Betrieb kein fes-
tes Werbebudget mehr. Er muss nur noch
definieren, was ihm ein
Kunde wert ist und was er

Foto: Grundmann

Zeit und optimiert fiir alle Breakpoints -
das sind Grundvoraussetzungen.*

Fiir ihn funktioniert Onlinemarketing
sowohl beim Absatz an Privatverbrau-
cher, als auch in der Marken- und Bezie-
hungspflege zu Unternehmenskunden.
»Als industrieller Hersteller wollen wir
mit Blick auf die Awareness im Entschei-
dungsprozess des Endver-
brauchers im richtigen

bereit ist, fiir einen Klick
von ihm auszugeben. Hin-
zu kommt, dass jede ein-
zelne WerbemaBnahme in
Zahlen messbar ist und auf
ihr  Kosten-Nutzen-Ver-
hiltnis hin untersucht wer-
den kann. So ldsst sich zum
Beispiel bei jeder Online-

gsDie Zeiten, in
denen Erfolge an
Likes und Fans ge-
messen wurﬂen,
sind vorbei.

CHRIS VON DEN HOFF

Moment auf dem Radar-
schirm erscheinen - und
das geschieht zunehmend
digital“, so Overbeck. Er
betont: ,Marken haben
auch im B2B-Kontext eine
wichtige  Orientierungs-
funktion, die es auch digi-
tal und zu vertrieblich ver-

anzeige nachvollziehen,
ob das Ziel erfiillt wurde. Das alles ist off-
line nicht moéglich.

Fiir Markus Overbeck, Marketingleiter
der Schmitz-Werke GmbH €& Co. KG aus
Emsdetten, ist die Website des Unterneh-
mens das A und O fir alle Onlinemarke-
tingmaBnahmen. ,Die Basis muss stim-

men*, findet er und zahlt Kri-

terien einer guten Website
auf: ,Die inhaltlich at-
58 wirtschaftsspiegel 112016

traktive und professio-
nelle Darstellung des
eigenen Leistungsportfo-
lios, technisch auf der Hohe der

wertbarem Nutzen auszu-
gestalten gilt.” Das Familienunterneh-
men setzt vor allem auf Suchmaschinen-
werbung, also Onlinewerbung in Such-
maschinen, und Suchmaschinenopti-
mierung, sprich die Verbesserung der
Position in den Ergebnissen einer Such-
maschine. ,Digitales Advertising spielt
als Ergidnzung im Marketingmix natiir-
lich auch eine Rolle“, so der Experte.

Wissen im Haus aufbauen

Die Schmitz-Werke, spezialisiert auf die
Herstellung von Markisen, Markisentii-

chern, Dekostoffen, Vorhdngen und
technischen Textilien, machen bereits
langer als sechs Jahre Onlinemarketing.
Am Anfang hat sich das Unternehmen
Know-how und Erfahrung durch eine
Agentur dazu geholt. Im Laufe der Zeit
wurde Expertise im eigenen Haus aufge-
baut: ,Man kann sich in diesem Segment
nicht nur auf externes Wissen von Agen-
turen und Beratungen verlassen, sondern
muss eigenes Know-how entwickeln®, so
Overbeck. Das sei sehr wichtig, um den
Uberblick iiber den Erfolg einzelner
MaBnahmen zu behalten.

Auch Christoph Hertz, Geschaftsfiih-
rer der celexon Germany GmbH & Co.
KG, setzt auf Wissen im eigenen Haus.
»Das Ausgangswissen habe ich 2004 bei
der Griindung selbst mitgebracht. Ich ha-
be mich mit Google Adwords auseinan-
dergesetzt und mich eingearbeitet. Als
wir dann gewachsen sind, haben wir
nach und nach das Wissen bei unseren
Mitarbeitern aufgebaut. Ich halte unser
Know-how lieber intern“, erklart er.

Google im AuBendienst

Onlinemarketing ist fiir den Erfolg seines
Betriebs unerldsslich: ,Wir miissen da
sein, wo die Kunden sind. Wenn wir dort
werben, wo sich die Menschen bewegen,
koénnen wir sie auch erreichen.” Sein Be-
trieb mit Hauptsitz in Emsdetten handelt
mit Beamern und Heimkinozubehor -
ausschlieBlich tiber das Internet. ,Google
ist unser wichtigster AuBendienstmit-
arbeiter®, so Hertz, der celexon direkt
nach dem Abitur mit einem Freund ge-
griindet hat. Mittlerweile beschaftigt er
iiber 110 Mitarbeiter. Der Umsatz betrug
im vergangenen Jahr satte 61,2 Millio-

VERANSTALTUNG

Wie bringt man Geschaftsziele und
KundenbeduUrfnisse unter einen Hut?
Und wie kann man Facebook dazu
nutzen? Antworten auf diese und an-
dere Fragen gibt es bei der Facebook-
Veranstaltung ,Digital durchstarten®
am 23. November ab 14 Uhr im
Factory Hotel in MUnster. Online-
anmeldung: http://bit.ly/2enYPaH

www.ihk-nordwestfalen.de



WISSEN TO GO - GOOGLE UND FACEBOOK VERSTEHEN

Onlinemarketing

Google und Facebook gehdren zu den Riesen auf dem Onlinemarketingmarkt.
Wer erstmal erfahren mochte, wie man sie nutzt, kann sich informieren:

1. Google: Unternehmen kénnen sich Uber diesen Google-Dienst Wissen zu Such-
maschinenoptimierung, sozialen Medien und anderen Themen aneignen. Des Wei-
teren werden kostenfreie Trainings in mehreren deutschen Stadten angeboten.

www.digitalworkshop.de

2. Facebook: Auf Digital Durchstarten informiert Facebook Uber Moglichkeiten
der Digitalisierung fUr den Mittelstand sowie Termine der Digital-Durchstarten-

Roadshow. fb.me/digitaldurchstarten

nen Euro. Es gibt
insgesamt neun
Niederlassungen
im Ausland, zum
Beispiel in den
USA, den Nieder-
landen und
Frankreich.
+Wenn es Google
nicht gibe, gibe
es das Unterneh-
men als solches
nicht“, 1ist sich
Hertz sicher. Au-
Ber auf das Unter-
nehmen, das
neben der Such-

anbietet, setzt er

auf die soziale Plattform Facebook und
das Videoportal YouTube, auf Display
Advertising, sprich Bannerwerbung, und
Affiliate Marketing, also das bezahlte
Einbinden von Werbemitteln auf the-
menverwandten Seiten.

Von den GroBen absetzen

Je interessanter der Sektor Online wird,
desto hérter wird es, sich als Spezialist zu
positionieren und von Mitbewerbern ab-
zugrenzen. Hertz kann ein Lied davon
singen. Er rit, genau zu beobachten, was
der Wettbewerb macht, nicht besetzte Ni-
schen zu entdecken und sie als Chance zu
begreifen. Das hat bei celexon funktio-
niert. ,Wir arbeiten mit Amazon zusam-
men, weil dort die Nachfrage wahnsinnig
hoch ist. Weil wir aber festgestellt haben,
dass das Angebot bei Amazon nicht den
Kundenbedarfnach Losungsberatung er-

www.ihk-nordwestfalen.de

schldgt, betreiben
wir zum Beispiel
Beamershop24,

unseren Fachhan-
del im Internet.”
Dort bietet das
Unternehmen einen
Mehrwert, der nach
eigenen Angaben
einzigartig ist: ,Wir
haben eine Riick-
waértssuche,  tiiber
die man die Entfer-
nung zur Wand ein-
geben kann und das
passende Gerét fin-

Christoph Hertz setzte bei der Grundung sei- det. Das bietet
maschine noch nes Unternehmens auf Google - seinen wich-
viele Werbetools tigsten AuRendienstmitarbeiter.

Amazon nicht“, so
Foto: celexon ~ Hertz.

Entwicklung nicht unterschatzen

Google-Experte Christian Spancken rét
Betrieben, technische Entwicklungen
nicht zu unterschétzen: ,Die Unterneh-
men gehen kaputt, wenn sie die Digitali-
sierung verschlafen. Wenn Unternehmen
ein Stiick vom Kuchen abhaben wollen,
haben sie gar keine andere Wahl, als sich
mit Onlinemarketing auseinanderzuset-
zen.“ Markus Overbeck von den Schmitz-
Werken findet fiir Unternehmen, die vor
gezieltem Onlinemarketing zuriickschre-
cken noch deutlichere Worte: ,Ich wiirde
sagen: Bereiten Sie sich auf die traurig-
feierliche SchlieBung ihres Unterneh-
mens vor. Es ist schwer vorstellbar, dass
es — auch im B2B-Bereich - keine sinn-
vollen Ansétze fiir die Vermarktung der
eigenen Produkte und Dienstleistungen
gibt.”

MAREIKE SCHARMACHER-WELLMANN

Business

Mit O, Free' Business
geht lhnen beim

mobilen Arbeiten nie
wieder die Luft aus’

o2business.de/free
Hotline: 08001301111

EINE Jelefanica BusINEss-LOSUNG

Telefonica Germany GmbH & Co. OHG, Georg-Brauchle-Ring 23 - 25,
80992 Miinchen *Mit O, Free Business kann nach Verbrauch des
Highspeed-Datenvolumens unendlich im O, 2G/GSM- und 3G/UMTS-
Netz mit bis zu 1.000 kBit/s (im Durchschnitt 994 kBit/s) weiterge-
surft werden (HD-Video-Streaming und Internetanwendungen mit
ahnlich hohen oder héheren Bandbreitenanforderungen nicht un-
eingeschrankt méglich; Upload bis zu 1.000 kBit/s, im Durchschnitt

945 kBit/s). Zum Beispiel mit dem O, Free Business M fir mtl. 30 €

24 Monate Mindestvertragslaufzeit. Einmaliger. Anschlusspreis|
21,50 €. Nationale Gesprache (auBer-Sonderrufnummern, Ryfums
leitungen) und*SMS in alle deutschen Fest- 'und Mobilfunknetze
“sowie 3 GB Highspeed-Datenvolumen fiir mobiles Surfen mit bis
zu 225 MBit/s (im Durchschnitt 13,0 MBit/s; Upload bis zu 32 MBit/s,
im Durchschnitt 8,6 MBit/s) im deutschen O, Mobilfunknetz pro
Abrechnungsmonat enthalten.




Unternehmenssicherheit

Beim Entscheiderdialog der Sicherheits-
partnerschaft informierten sich Unternehmer
Uber Sicherheitsrisiken und VorsorgemaRnahmen.

at mein Unternehmen ein umfassen-

" des Sicherheitskonzept?*, ,Sind wir
auf den Notfall vorbereitet?”, ,Welche
Schédden sind denkbar?®, Um Fragen zur
Unternehmenssicherheit drehte sich al-
les beim Treffen der Sicherheitspartner-
schaft NRW mit Unternehmern aus Nord-
Westfalen bei der Westfalen AG in Miins-
ter. In diesem Netzwerk arbeiten die Ver-
einigung der IHKs NRW, die Allianz fiir
Sicherheit in der Wirtschaft NRW e.V.
(ASW), das Wirtschaftsministerium des
Landes, der Verfassungsschutz NRW so-
wie das Landeskriminalamt (LKA) eng

zusammen, um Sicher-
heitsrisiken fiir Unterneh-
men zu definieren, Vor-
sichtsmaBnahmen auf den
Weg zu bringen und im
Falle eines Sicherheitsangriffs Hilfestel-
lungen zu geben. Die Relevanz fiir Unter-
nehmen betonte auch Dr. Meike Schéffler
vom Vorstand der Westfalen AG.

Die Sicherheitspartner verdeutlichten
das Thema anhand aktueller Praxisbei-
spiele. So beschrieb Thomas Jansen vom
Kompetenzzentrum Cybercrime des LKA
umfassend Trends, Bedrohungssituatio-

Vitali Regehr (ASW NRW).

/ b
Beim Netzwerk: (v.1) Dr. Carsten Wilke
Matthias Mainz (IHK NRW), Uwe Reichel-Offermann (Ver-
fassungsschutz NRW), Dr. Meike Schaffler (Westfalen AG),
Thomas Jansen (LKA NRW), Dr. Jochen Grutters (IHK NW),

(Westfalen AG), Dr.

Foto: Westfalen AG

nen und das richtige Vorgehen im Si-
cherheitsfall. Fiir die unterschiedlichen
Betrugsmethoden sind héufig Internet
und Datensicherheit der Unternehmen
der Ausgangspunkt, so Jansen. Hinzu
komme oft ,der Faktor Mensch“, wenn
zum Beispiel iiber Tduschung, Erpres-
sung oder Bestechung Mitarbeiter von
Unternehmen gezielt manipuliert wer-

Stolze — Dr. Diers — Beermann GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

¢
CW:S

Cooperation von
Wirtschaftspriifern & Steuerberatern

WWW.Ccw-s.de

NeubriickenstraBe 4
48282 Emsdetten
Tel. (02572) 4085

Mit derzeit 16 Berufstragern (davon 4 Wirtschaftspriifer, 2
Rechtsanwaélte und 16 Steuerberater) und insgesamt 50 Mitar-
beitern sind wir eine der flihrenden Steuerberatungs- und Wirt-
schaftspriifungskanzleien in Westfalen.

Unser Angebot umfasst eine breite Spanne von Dienstleistungen
insbesondere fiir mittelstandische Unternehmen und deren Ge-
sellschafter von der Einkommensteuererkldrung tiber die Ab-
schlusserstellung bis zur Jahresabschluss- und Konzernab-
schlusspriifung. Weiterhin beraten wir in Fragen des Steuer-
rechts —insbesondere im Bereich des Umwandlungsteuerrechts,

60 wirtschaftsspiegel 112016

des internationalen Steuerrechts und der Unternehmensnach-
folge. Zu unserem Dienstleistungsspektrum zahit auch die be-
triebswirtschaftliche Beratung. Jeder Mandant hat bei uns einen
personlichen Ansprechpartner, der das Unternehmen langjahrig
betreut. Uber unsere ortlichen Niederlassungen in Emsdetten
und Rheine hinaus kooperieren wir im Rahmen der CW & S mit
anderen Praxen und sind Mitglied des internationalen Verbundes
von Wirtschaftspriifern und Steuerberatern ,AGN“, um auch
liberregional und grenziiberschreitend unsere Mandanten be-
treuen zu konnen.

Fax (02572) 85647
Stolze-Diers@stodibe.de

Timmermanufer 142
48429 Rheine

Tel. (05971) 80822-6
Fax (05971) 80822-75
info@stodibe.de

3

TIOMAL

agn

Mitglied im Verbund
der agn International

www.ihk-nordwestfalen.de



den. Beispiele hierfiir sind das sogenann-
te ,Spear Phishing“ oder die Masche des
,CEO-Frauds“. ,Gefdlschte E-Mail-Ad-
ressen und Unterschriften von Fiih-
rungskriaften werden genutzt, um ausge-
wihlte Personen im Unternehmen unter
Druck zu veranlassen schnell Uberwei-
sungen - oft ins Ausland - zu titigen, da-
mit wichtige Geschifte und Unterneh-
mensziele umgesetzt werden kdénnen®,
beschrieb er aktuelle Methoden. Gespielt
werde so mit dem Vertrauen derer, die
Uberweisungen veranlassen.
Verhindern lieBen sich solche Be-
trugsmaschen hédufig schon mit der Ein-
richtung von internen Sicherheitsme-
chanismen wie der Einfiihrung eines
»Vier-Augen-Prinzips“. Auch der Klick
aufinfizierte Websites durch Mitarbeiter,
die entsprechende Links erhalten sei
nach wie vor verbreitet und kénne zur
Datenvernichtung und -verschliisselung
oder zur Lahmlegung der firmeneigenen
Datenbanken fiihren. Ahnlich sei es mit

Ein Angebot nur fiir gewerbliche Kunden:

DER NEUE EXPERT.
UNSER POWERLEASING
OHNE ANZAHLUNG.

IMPRESS YOURSELF.

LEASING

€179,- mtl.

zzgl. MwsSt., Uberfiihrung und Zulassung

z.B. fiir den PEUGEOT EXPERT Pro L1 1,6l BlueHDi 95
Moderne und sparsame BlueHDi-Motoren
(Euro 6)

»,DDos-Attacken”, bei denen Server ge-
zielt mit Datenpaketen ,bombadiert”
werden. Diese wiren dann wegen Uber-
lastung nicht mehr erreichbar. Nach sol-
chen Angriffen erreichen betroffene
Unternehmen oft erpresserische Mails.
Ein weiteres Problem: ,Advanced
Persistent Threat“ nennt man komplexe,
zielgerichtete Angriffe auf kritische IT-
Infrastrukturen und vertrauliche Daten
von Behdrden und GroB- und Mittel-
standsunternehmen aller Branchen. Ziel
seies dabei, lange unentdeckt zu bleiben,
um iiber einen ldngeren Zeitraum sen-
sible Daten auszuspidhen und dem Kon-
kurrenzunternehmen so Schaden zuzu-
fithren. Jansen wies darauf hin, dass es
immer mehr Kriminelle gebe, die das An-
gebot von Cybercrime-Diensten fiir sich
als Geschiftsmodell entdeckt hétten. Die
Auftragsarbeiten in diesem Bereich seien
nicht zu unterschitzen und wiirden die
Lage fiir die Unternehmen zusitzlich er-
schweren. MONIKA SANTAMARIA

PROFESSIONAL

ModuWork-Laderaumtrennwand fiir Zuladung
bis zu 4 m Lange®

Unternehmenssicherheit

IT-SICHERHEITSCHECK

MaBnahmen vorher:

‘/Interne Entscheidungsbefugnisse festlegen
VIT nachrusten

VMitarbeiter informieren und schulen

‘/Austausch zu Sicherheitsfragen mit
anderen Unternehmen suchen

VRegelméBige Backups durchfuhren

Nach einem Angriff:

VSchneII reagieren und das Kompetenz-
zentrum Cybercrime einbeziehen

V('jffentlichkeitsarbeit offen und
abgestimmt vornehmen

Kontakt:

Telefon 0211 939-4040
Cybercrime.lka@polizei.nrw.de
www.polizei.nrw.de/lka/artikel__9167.html

peugeot-professional.de

Abb. enthalt Soﬁ'derausstattung.

BAR AB: € 13.990,-?
zzgl. MwsSt., Uberfiihrung und Zulassung

Elektrische Seitenschiebetiiren mit FuR6ffnungs-
sensoren fiir einfaches Beladen?®

Autohaus GmbH

LoweNn cenTrRuM

46325 Borken - Am Nordring 223 « Tel. 028 61/80 87 - 0 - Neuwagen-Hauptstandort
46395 Bocholt - Im Konigsesch 4 « Tel. 02871/23457-0 « Neuwagen-Nebenstandort
48683 Ahaus + Autoforum + Von-Braun-Str. 62-64 « Tel. 02561/429196-0 + Neuwagen-Nebenstandort

48249 Diilmen - Halterner Str. 252 « Tel. 02594/78224-0 - Neuwagen-Nebenstandort
48163 Miinster - Autoforum « Kélner StraRe 1+ Tel. 02501/9738-200 + Neuwagen-Nebenstandort

Unsere Servicepartner und Neufahrzeugvermittler (Servicepartner mit Vermittlungsrecht):

48653 Coesfeld + Autohaus Kotting « Dreischkamp 11 « Tel. 0 25 41/40 17 | 48157 Miinster « Autohaus Hornung * An der Kleimannbriicke 11 « Tel. 0251/14 12 30

www.loewencentrum.de

1Ein unverbindliches Leasingangebot der PEUGEOT BANK, Geschaftsbereich der PSA Bank Deutschland GmbH, Siemensstrale 10, 63263 Neu-Isenburg, fiir Gewerbetreibende:
Fiir den neuen PEUGEOT EXPERT Pro L1 1,61 BlueHDi 95, Leasingrate: 179,- mtl. zzgl. MwSt., Uberfiihrungs- und Zulassungskosten, 0,- € Anzahlung, Laufzeit 48 Monate, Laufleis-
tung/Jahr 15.000 km. Restwert: 7.385,- € (netto). Das Angebot gilt bei Vertragsabschluss bis 30.11.2016. 2Barpreis: 13.990,- € zzgl. MwSt., Uberfithrungs- und Zulassungskosten
fir einen neuen PEUGEOT EXPERT Pro L1 1,61 BlueHDi 95. Das Angebot gilt bei Vertragsabschluss bis 30.11.2016.3Ausstattungsabhdngig.“Finanzierungen zu 1,99% effektivem
Jahreszins sind méglich. Details erfahren Sie bei unseren kompetenten Mitarbeitern in den Filialen.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Bei der Umgestaltung seines Eiscafés in eine Tortenmanufaktur erhielt Rino Micacchioni (1) Unterstutzung durch das Kreativnetzwerk: (v.1.) René

Mattigat, Stefan Nienhues, Sarah Kruit, Stefan Schwanewilm und Stephan Wichter. Fotos: Kleine BUning/IHK

Zusammen fur Bottrop

Mehr als 50 Unternehmer haben sich in Bottrop zusammengetan, um die kreativen
Krafte der Stadt zu bundeln und Auftrage in der Heimat zu halten.

ottrop trifft sich bei Da Rino am Ber-

liner Platz. Nach dem Wochenein-
kauf, nach dem Stadtbummel, nach den
Terminen im Rathaus. Oder um erfolg-
reich zu netzwerken - dann ist der Chef
gleich mit von der Partie. Rino Micac-
chioni ist einer von mehr als 50 Unter-
nehmern in Bottrop, die das Kreativnetz-
werk in der Stadt vorantreiben, und
einer, der die daraus entstandenen Kon-
takte sofort genutzt hat.

Micacchioni baut sein Café umfas-
send um, aus der Eisdiele wird eine ganz
besondere Tortenmanufaktur, die Eis-
und Tortenwelt Da Rino. Kunstvolle
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Hochzeitstorten, ausgefallene Figuren-
torten fiir Kindergeburtstage - Micac-
chioni hat das geschafft, wovon viele
andere nur traumen. Er hat sein Hobby
zum Beruf gemacht. Und damit die kost-
lichen Kunstwerke so richtig in Szene
gesetzt werden, wird umgebaut. Tisch-
lermeister Stefan
Nienhues und sein

miniert wird das ganze von Stefan
Schwanewilm und seinem Team von
»design in licht“, das neue Logo ist aus
der Feder von Artdirektorin Sarah Kruit
von ,Den Vielfaltern“, aufgebracht hat
esinnen und auBen Stephan Wichter mit
seiner Firma Logo Box. Kunstvolle rie-

sige Wandbilder, die

Betrieb ,machArt*
haben die passen-
den Regale gebaut
und werden den
Thekenbereich

umgestalten. Illu-

fir mich hat.

s9lch habe ihn einfach
gefragt, ob er einen Job

MARTIN HOLTKAMP

méichtig Appetit auf Eis
und Torten machen, hat
Ren¢ Mattigat vom
,Debign Quintett* aufge-
bracht. Alle aus Bottrop,
alle fiir Bottrop. Mehr
Netzwerk geht nicht.

www.ihk-nordwestfalen.de



Neugier und Idealismus
Moglich gemacht hat all das
Michael Bokelmann. Der In-
haber des Redaktionsbiiros
,2wort:laut PR* hat das Krea-
tivnetzwerk im Jahr 2014 ins
Leben gerufen. ,Es gab eine
Veranstaltung fiir kreative
Unternehmen im Ruhrgebiet.
Da waren aber nur vier aus
Bottrop dabei. Ich habe mir
gedacht, dass da mehr gehen
muss. Ich wollte diese Unter-
nehmer aus meiner Stadt ein-
fach kennenlernen®, erinnert
sich Bokelmann an die
Anfédnge. Mit viel Neugier und
Idealismus bereitete er das
erste Netzwerktreffen vor,
schrieb  Einladungen und
brachte gleich zur ersten Ver-
anstaltung im November 2014
immerhin 30 Personen zu-
sammen. ,Bottrop ist Innova-
tion City. Da ist es doch wohl klar, dass
es hier viele kreative Képfe geben muss*,
sagt Bokelmann und lacht.

Der Erfolg gibt ihm Recht. Inzwischen
sind 75 Personen aus rund 50 Unterneh-
men im Kreativnetzwerk mit dabei. Bei
den vierteljdhrlich stattfindenden Tref-
fen findet in lockerer Atmosphédre ein
Austausch von Ideen und Kontakten
statt. Einzelne Unternehmen stellen sich

g

Grafiker Martin Holtkamp
Bensberg fanden durch das Kreativnetzwerk zusammen.

s

dann immer in kurzen Prédsentationen
Vor.

Dass sich in der Bottroper Kreativsze-
ne etwas Besonderes tut, ist auch der
Stadtverwaltung nicht verborgen geblie-
ben. Die Wirtschaftsféorderung hat den
Kontakt gesucht und zuletzt ein Treffen
mitorganisiert. Im schmucken Lokschup-
pen wurde ,genetzwerkt”. Kreative und
eingesessene Unternehmen kamen zu-

Kreativwirtschaft

sammen und eine ganz beson-
dere neue Verbindung fand
ihren Anfang - heute kann sie
jeder Bottroper Biirger sehen.

Kreativ trifft karitativ

An jenem Abend trafen nam-
lich Martin Holtkamp und
Karl-Heinz Kinne aufeinan-
der. Der eine ein lockerer 44-
Jéhriger, der seine Baseball-
Kappen aus Uberzeugung ver-
kehrt herum auf dem Kopf hat,
flippige bunte Jacken trigt
und schon in seinem duBeren
Erscheinungsbild ein durch
und durch Kreativer ist. Der
andere ist Chef tiber zahlrei-
che Mitarbeiter und viele
Tochtergesellschaften als Ge-
schiftsfithrer des Diakoni-
schen Werkes Gladbeck-Bot-
trop-Dorsten - er bevorzugt
den schicken Anzug. ,Ich habe ihn ein-
fach gefragt, ob er einen Job fiir mich
hat*, sagt Holtkamp und grinst. Die Ant-
wort, die ihm der Geschéftsfithrer gab,
hatte er nicht erwartet. Denn Kinne hatte
einen Job fiir den Kommunikationsde-
signer, der erst kurz zuvor mit seiner Fir-
ma ,firestone” den Sprung in die Selbst-
stindigkeit gewagt hatte. ,,Altkleider-
container’, hat er zu mir gesagt, ich dach-

nehmen Sie Kontakt zu uns auf.

DR.BEERMANN [WP

PARTNER

Dr. Beermann WP Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

www.beermann-partner.de

erfreulich transparent:
unsere arbeitsweise

In Steuerberatung und Wirtschaftspriifung, in Unternehmensberatung und Wirt-
schaftsmediation zahlen mehr als Kompetenz und Kénnen: Vertrauen und Wertschat-
zung sind die Grundlage guter Beratung. So begleiten wir etwa Familienunternehmen
als Family Office zu nachhaltigen und fairen L6sungen. Sicher auch ein Grund, warum
viele unserer Mandantenbeziehungen bereits seit iber 40 Jahren bestehen. Wir
wiirden uns freuen, Ihre unternehmerischen Herausforderungen kennen zu lernen —

Marktallee 54 | 48165 Munster

Telefon 02501 8003-0 | info@beermann-partner.de
Gartenstrale 4 | 59348 Ludinghausen

Telefon 02591 23030 | post@beermann-partner.de

www.ihk-nordwestfalen.de
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Kreativwirtschaft

te, der will mich verédp-
peln.*

Kinne machte aber kei-
ne SpéaBe. Weil zahlreiche
Unternehmen um die Alt-
kleider-Sammlung in den
Stadten kampfen, wollte er
einen besonderen Akzent
setzen. ,Ein Kklassischer
Altkleidercontainer ist
eine beigefarbene Kiste.
Ziemlich héisslich. Ich soll-
te die Container der Diako-
nie zu etwas Besonderem
machen”, erklart Holtkamp
seinen Auftrag. Zwei Wo-
chen nach dem Abend im
Lokschuppen présentierte
er der verdutzten Diakonie das ,Fussel-
monster®. Und das braucht jede Menge
»Stoff*. Ein gewagter Slogan fiir eine ka-
ritative Einrichtung, aber tiberzeugend.
Heute stehen in Bottrop an ausgewéhlten
LFutterstellen“ schon sieben blaue Con-

Kreativnetzwerk-Grunder Michael
Bokelmann

tainer mit einem
witzigen lilafarbe-
nen Fusselmonster
darauf - langwei-
lig und beige war
gestern. Die Fus-
selmonster fallen
auf, der Ertrag ist
gesteigert, die
Qualitdat der ,ver-
fiitterten* Altklei-
der hoch und ,die
Kinder lieben das
Fusselmonster”,
sagt Holtkamp.
Sein Gliick, einen
solchen  Auftrag
von einem solchen
Kunden zu bekommen, kann er auch heu-
te manchmal noch nicht richtig fassen.
Bald schon sollen zehn frisch designte
Container aufgestellt sein, denn das Fus-
selmonster der Diakonie braucht noch
viel ,mehr Stoff*.

Foto: Kleine Buning/IHK

8. Dezember 2016 9.30 bis 15.00 Uhr,
GATE A am Flughafen Miinster/0Osnabriick

Philipp Depiereux, etventure GmbH

Unternehmen im massiven Wandel der Digitalisierung

Prof. Dr. Rainer Zeichhardt, BSP Business School Berlin
E-Leadership - Fiihrung in digitalen Kontexten

Prof. Dr.-Ing. Sebastian Schinzel, FH Miinster
IT-Sicherheit in mittelstdndischen Unternehmen

www.innovationsforum-muensterland.de

h

Fiir Michael Bokelmann sind solche
Projekte der Beweis, dass sich sein Ein-
satz gelohnt hat. Bottrop fehlte ein Krea-
tivnetzwerk der Unternehmer. ,Der
Mehrwert ist riesig. Man lernt sich ken-
nen, erkennt die Moglichkeiten und die
Qualitat der Arbeit der anderen. Weiter-
empfehlungen und Auftrdage bleiben in
der Stadt“, freut sich Bokelmann. Der
lockere Treff wird bleiben, seine Wirt-
schaftskraft ist aber schon jetzt beacht-
lich. Um Bottrop spannt sich ein kreati-
ves Netz. FELIX ZUR NIEDEN

KREATIVNETZWERK BOTTROP

Beim Kreativnetzwerk treffen Grafiker,
Innenarchitekten und Texter auf
Schreiner, Ingenieure, Logistiker oder
Floristen. Jeder mit einem kreativen
Ansatz ist willkommen. Informationen
und Termine:
www.kreativnetzwerk-bottrop.de

Innovationsforum

[ ]
— Sparkassen
im Miinsterland

Miinsterland e.V.

PROVINZIAL

Die Versicherung der S Sparkassen



Interne Kompetenz

Den spielerischen Zugang zu bisher nicht genutztem Wissen verspricht die Workshop-Methode
JEigenland".

Fotos: Heidenreich/Eigenland

Spielen als
Methode

Mit neuen Workshop-Methoden konnen Unternehmer
auf die interne Beratungskompetenz zuruckgreifen

oder auch innovative Produkte entwickeln. r

men, krankt dann
hiufig daran, dass
sie wenig Akzep-
tanz bei den Mit-
arbeitern findet.
Doch es geht auch
anders: Immer mehr
Unternehmen wen-
den gezielt Methoden
an, um diese Fallstricke
zu umgehen und diejenigen
Losungen entwickeln zu lassen,

die spéter auch die Umsetzung gestalten
sollen.

ie konnen Unternehmen heraus-

finden, was an Wissen und Ideen
bei den eigenen Mitarbeitern schlummert
und wie hebt man das? Wie versetzt man
sich in seine Zielgruppe? Wie kann man
neue Ideen entwickeln oder die Stirken
und Schwichen von Projekten heraus-
finden? Solche Fragen stellen sich Unter-
nehmen stidndig - und nicht selten wer-
den dann die Berater ins Haus geholt, ob-
wohl das Wissen und die Innovations-
kraft bei den Mitarbeitern eigentlich vor-
handen wiren. Die Umsetzung von MaB3-
nahmen, die von diesen Beratern kom-

—

www.ihk-nordwestfalen.de

,Ausgangs-
punkt ist, dass
die Mitarbeiter
und Teams oft-
mals viel mehr
wissen, als
durch die Or-
ganisation ge-
nutzt wird“, sagt Jan OBenbrink, Griinder
und Geschéftsfiihrer von ,Eigenland” in
Haltern am See. ,Eigenland” ist ein
Workshop-Format, das genau an diesem
Punkt ansetzt: Unausgesprochenes und
nicht genutztes Wissen soll an die Ober-
fliche geholt und allen zuginglich ge-
macht werden. Dazu arbeitet Eigenland
mit einer zweigeteilten Struktur: Im ers-
ten Teil werden Meinungsbilder der Teil-
nehmer zu vorbereiteten Thesen abge-
fragt. In einer Art Voting konnen die Teil-
nehmer zustimmen oder ablehnen - in-
tuitiv und spielerisch. Uber die Ergebnis-
se diskutieren die Eigenland-Teilnehmer
im zweiten Teil unter Anleitung eines
Moderators. Dieser Prozess aus spieleri-
scher Abstimmung und rationaler Dis-
kussion kann Themen durchgespielt wer-
den wie beispielsweise Unternehmens-
strategie oder Teamentwicklung.

99ES kommen auch
eher schUchterne“TeiI-
nehmer zu Wort.

ROLF SCHRODER,
DEUTSCHE TELEKOM

Ideen fUr die Weiterentwicklung

,Eigenland ist fiir uns eine gute Methode
um herauszufinden, wo ein bestimmtes
Projekt zu einem bestimmten Zeitpunkt
gerade steht®, sagt Rolf Schréder, der im
Bereich Technik der Deutschen Telekom
in Bonn die Weiterentwicklung des Pro-
jektmanagements verantwor-
tet und bereits viele Eigen-
land-Workshops mitge-
macht hat. ,Wir wol-
len beispielsweise
wissen: Wie wer-
den die Rollen im
Projekt gelebt? Da
kénnen Handwer-
ker mit im Work-
shop sein oder
auch Geisteswissen-
schaftler, ITler oder
Ingenieure. Weil Mei-
nungsbilder von jedem
abgefragt werden, kommen
auch eher schiichterne Teilnehmer zu
Wort und teilen ihre Ansichten®, so

wirtschaftsspiegel 11-2016_65



Interne Kompetenz

ssMitarbeiter wissen oftmals
viel rp‘ehr, als (...) genutzt

wird.
JAN OSSENBRINK, EIGENLAND

Schroder. Dadurch konne man die Stér-
ken und eventuelle Schwachstellen in
Projekten schnell herausfinden. Aber
Eigenland findet auch Anwendung in der
Chefetage: ,Der Workshop hat uns ge-
holfen, im Partnerkreis Themen zu Tage
fordern, die unter der Oberflache verbor-
gen waren, zum Beispiel: Was versteht
jeder von uns Partnern unter ,gerechter
Verteilung“, oder was verstehen wir
unter ,Fiihrung?“, sagt Phil Feldmann,
Partner der Steuerberatungsgesellschaft
Team Confides in Haltern am See. Das
Unternehmen hat rund 50 Mitarbeiter an
verschiedenen Standorten in Nordrhein-
Westfalen. ,Wir haben Eigenland lange
gespielt, aber ohne dass es uns lange vor-
kam*®, sagt Feldmann. Herausgekommen
seien jede Menge Ideen fiir die Weiterent-
wicklung der Kanzlei. ,Die gute Atmo-
sphire wiahrend des Workshops hilft uns
jetzt auch bei der Umsetzung®, so Feld-
mann.

Neue Produkte entwickeln

Eine weitere Methode, die im Moment
nicht nur bei den Unternehmen in Nord-
Westfalen einen Aufschwung erlebt, ist
das Workshop-Format ,Design Thin-
king“. Auch hier geht es um die Dynamik
und den Prozess innerhalb der Teilneh-
mergruppe. Design Thinking arbeitet al-
lerdings mehr auf die Entwicklung neuer
Produkte oder Marken hin und versteht
sich weniger als Analysetool. ,Wenn
Unternehmen in Deutschland einen
Mangel an Innovation beklagen, liegt
das weniger daran, dass es zu wenige
Ideen gibt“, sagt Thomas Hesselmann-
Hofling, Designer und Design-Thinking-
Moderator der Agentur Elemente in
Miinster. Unternehmen stehe oft die ge-
ringe Fehlertoleranz hierzulande im
Weg: ,Scheitern gilt immer noch als Un-
wort.” Viele Mitarbeiter hdtten Angst da-
vor, etwas nicht perfekt zu machen. ,Im
Design Thinking-Workshop brechen wir
das auf: Die Methode sorgt dafiir, dass al-
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Jan OBenbrink

Foto: Heidenreich/
Eigenland

Thomas Hessel-
mann-Hofling

Foto: Mensing/
Elemente

le Teilnehmer Ideen entwickeln und ein-
bringen. Ein ,richtig‘ oder ,falsch‘ in dem
Sinne gibt es dabei erst einmal nicht®, so
Hesselmann-Hoéfling.

Auf Augenhdhe diskutieren

Den Teilnehmern wird eine Ausgangsfra-
ge gestellt, zu der sie gemeinsam in der
Gruppe neue Produkte oder Marken ent-
wickeln. ,Ziel ist es, Empathie fiir die
Zielgruppe zu entwickeln®, sagt Hessel-
mann-Ho6fling. Im Workshop werden
Prototypen gebaut. Die Teilnehmer tes-
ten, wie ihre Entwicklung bei der Ziel-
gruppe ankommt. Der Schliissel zum Er-
folg: Wer an der Innovation beteiligt war,
bringt auch Akzeptanz fiir die spitere
Umsetzung mit. ,Die heterogene Gruppe
sorgt dafiir, dass man mal raus kommt

" e

Mit ,Design Thinking" werden neue Produkte oder Marken entwickelt.

a .2

soRichtig oder falsch gibt es Hn
Workshop erst einmal nicht.

THOMAS HESSELMANN-HOFLING, ELEMENTE
DESIGNAGENTUR

aus den gewohnten Denkmustern®, sagt
Silke Wesselmann, Sachgebietsleiterin
im Amt flr Klimaschutz und Nachhaltig-
keit im Kreis Steinfurt. Sie hat bei mehre-
ren Design-Thinking-Workshops mitge-
arbeitet, in denen der Auftritt fur die
Marke ,Energieland 2050“ des Kreises
Steinfurt entworfen wurde.

Geleitet wurden die Workshops von
der Agentur Elemente aus Miinster. Ver-
treter der beteiligten Kommunen waren
genauso dabei wie Vertreter von Unter-
nehmen oder Biirger. ,Man begegnet sich
auf Augenhohe. Es war wihrend des
Workshops nie so, dass eine Meinung
wichtiger war als eine andere®, so Wes-
selmann.

Am Ende habe jeder das Gefiihl ge-
habt, sich in die Zielgruppe hineinverset-
zen zu konnen. Dadurch sei bei allen Be-
teiligten eine breite Akzeptanz fiir den
Markenaufritt geschaffen worden, so
Wesselmann: ,Jetzt konnen wir die Ziel-
gruppe so ansprechen, dass sie uns ver-
steht. Auf der Ebene gemeinsamer Werte
und mit den richtigen Bildern und Wor-

“

PETRA BLUM

Foto: Elemente
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Ruhrlagebericht

Stefan Postert, Geschaftsbereichsleiter der IHK Mittleres Ruhrgebiet (Bochum), Lars Baum-
gurtel, Vorsitzender des IHK-Regionalausschusses der Stadt Gelsenkirchen, Karl-Friedrich
Schulte-Uebbing, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK Nord Westfalen, und Dr. Gerald PUchel,
HauptgeschaftsfUhrer der IHK zu Essen.

Foto: Krudewagen/IHK

Ruhrwirtschaft

wachst

,Das moderate Wachstum halt an®, heit es im

97. Ruhrlagebericht.

ie Industrie- und Handelskammern
des Ruhrgebietes stellten den Ruhr-
lagebericht am 19. Oktober in Gelsenkir-
chen vor. Die gute Kauflaune der Ver-
braucher und volle Auftragsbiicher im

Baugewerbe sorgen fiir ,ein freundliches
konjunkturelles Umfeld”, in dem ein Ri-
sikofaktor fiir immer mehr Betriebe auch
im Ruhrgebiet ins Blickfeld riickt: der
Mangel an Fachkriften. Vier von zehn

Unternehmen (39 Prozent) sehen da-
durch ihren Geschiftserfolg gefihrdet.
Vor einem Jahr waren es erst 28 Prozent.

960 Unternehmen aus allen Branchen
mit 138000 Beschiftigten hatten die
fiinf Ruhr-IHKs Dortmund, Duisburg, Es-
sen, Mittleres Ruhrgebiet und Nord West-
falen (Emscher-Lippe-Region) fiir den

Ruhrlagebe-

richt einem

Stimmungstest ~ Kurzgefasst:
unterzogen. 35 Prozent finden ihre Ge-

Wie zu Jahres-
beginn bewer-
ten neun von

schaftlage ,gut”, 26 Prozent
wollen mehr investieren, 39
Prozent furchten den Fach-

zehn Unterneh-
men ihre Ge-

kraftemangel.

schiftslage mit

gut (35 Prozent) oder befriedigend (55
Prozent). ,Die Gesamtverfassung der
Ruhrwirtschaft bleibt gut“, resiimierte
Lars Baumgiirtel, Unternehmer aus Gel-
senkirchen und Vizeprésident der feder-
fiilhrenden IHK Nord Westfalen.

Die vorsichtige Zuversicht wirkt auch
auf die Investitionsplanungen. 26 Pro-
zent der Unternehmen haben laut IHK-
Umfrage vor, mehr fiir Anlagen und Aus-
ristungen auszugeben. Pure Zuversicht
vermittelt der Ruhrlagebericht allerdings
nicht. Die Brexit-Entscheidung und der
Putschversuch in der Tirkei haben die
Sorgen um das Auslandsgeschéft vergro-
Bert. ,Die Situation in China bleibt
schwierig, Russland leidet unter niedri-
gen Rohstoffpreisen und Sanktionen,
Brasilien und Argentinien stecken in
einer hartnickigen Rezession®, zidhlte
Baumgiirtel auf.

DR. VON DER HARDT & PARTNER mbB

Wirtschaftsprifer - Steuerberater - Rechtsanwaélte

Ihr Ansprechpartner fur die:

e Steuererstattungen bei
Einkaufsverbé&nden und
Zentralregulierern

® Auswirkungen des neuen e Steuerliche Optimierung

Investmentsteuerrechts
auf Spezialfonds

Nevinghoff 30 - D-48147 Muinster - www.vonderhardt.com

® Unternehmensnachfolge
nach der Einigung zum
Erbschaftsteuergesetz

von Immobiliengesellschaften

www.ihk-nordwestfalen.de

wirtschaftsspiegel 11-2016_67



Wirtschaftsjunioren

Foto: WJ

il

Die Wirtschaftsjunioren aus den Kreisen Nord Westfalen und Emsland

besuchten zusammen die Burg Bentheim.

Foto: WJ

Besuch auf
der Burg

Wirtschaftsjunioren besuchen groRte
Hohenburg Nordwestdeutschlands -

Burg Bentheim.

Einstmals zum Schutz der
Bewohner erbaut, ist die
Burg Bentheim heute ein
spannendes Ausflugsziel fiir
alle Altersklassen. So auch

ALTER: 31
FIRMA:

Budelmann Elektronik GmbH
POSITION:

Geschaftsfuhrer
BEI DEN WJ SEIT:

2011
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fiir rund 30 Wirtschaftsju-
nioren aus den Kreisen Nord
Westfalen und dem Ems-
land. Erbprinz Carl Ferdi-
nand zu Bentheim und

Steinfurt fithrte persénlich
durch die Burg und freute
sich iiber das Interesse der
Jungunternehmer: ,Der Aus-

Texte der WJ-Seite:
Metamerie PR, MUnster

tausch mit den Wirtschafts-
junioren hat spannende Fra-
gestellungen zwischen Wirt-
schaft und Kultur hervorge-
bracht, die wir gemeinsam
diskutiert haben.“ Bei der
Fihrung ging es vor allem
um unternehmerische As-
pekte. ,Die wirtschaftlichen
Einblicke, die uns der Prinz
gegeben hat, waren beson-
ders interessant”, sagt Wirt-
schaftsjunior Benjamin Be-
loch, der den Prinzen fir
die Fiihrung gewinnen
konnte.

Die Erhaltung und wirt-
schaftliche Fiithrung der
Burg ist heute wichtiger Teil
der tdglichen Arbeit, denn
die fiirstliche Familie hat
sich iiber ihre 6konomischen
Pflichten hinaus auch die
traditionelle und kulturelle
Pflege des Anwesens zur
Aufgabe gemacht. Die histo-
rischen Sandsteinmauern

Vorstellung neuer Gaste und Mitglieder

Junge FUhrungskrafte und Unternehmer wie CHRISTOPH
BUDELMANN sind bei den Wirtschaftsjunioren Nord-Westfalen

herzlich willkommen.

WARUM ICH BEI DEN WIRTSCHAFTSJU-
NIOREN AKTIV BIN:

Die Wirtschaftsjunioren sind
die ideale Plattform, um der
jungen Wirtschaft eine Stim-
me zu geben und die (wirt-
schaftliche) Zukunft aktiv
mitzugestalten.

MEIN BISHERIGES HIGHLIGHT BEI DEN
WIRTSCHAFTSJUNIOREN:

Neben vielen tollen und ganz
unterschiedlichen Veranstal-
tungen in den letzten Jahren
ist mein personliches High-
light seit einem Jahr die
Neumitgliederbetreuung. Ich
freue mich immer wieder da-
ruber, interessante neue Per-
sonlichkeiten bei den Wirt-
schaftsjunioren kennenzuler-
nen.

trotzen den Elementen {ibri-
gens schon seit der Erbau-
ung um das Jahr 1020. Ne-
ben der Besichtigung der
originalgetreuen Innenrdume
und des beeindruckenden
Rittersaals, erfuhren die Teil-
nehmer aus erster Hand viel
iiber die Geschichte der Burg
und die fiirstliche Familie.
Im Anschluss an die Be-
sichtigung hatten die Wirt-

schaftsju-

nioren Ge-

legenheit, spDer Aus-

den Abend t hd

in kreis- ausc ; er

tibergrei-  WJ-Kreise

lffndgf untereinander
unde

ausklingen hat besonders

zu lassen.  Spal gemacht

»Der ﬁ‘;s- in diesem “

tausc er .

WI-Kreise Ambiente.

unterei- JEANNINE

nander hat BUDELMANN

besonders

SpaB ge-

macht in diesem Ambiente®,
lobt Wirtschaftsjuniorin Je-
annine Budelmann die Ver-
anstaltung.

WIRTSCHAFTSJUNIOREN

Dorothe HUnting-Boll
Telefon 0251 707-297
wirtschaftsjunioren@
ihk-nordwestfalen.de

Die Wirtschaftsjunioren
treffen sich am ersten
Montag im Monat in Bor-
ken, Recklinghausen und
MuUnster zu Stammtischen:
www.wj-nordwestfalen.de

www.ihk-nordwestfalen.de
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Steuern

Reform ist
abgesegnet

Nach fast zweijahrigen und intensiven
politischen Diskussionen tritt das neue
Gesetz zur Erbschaftssteuer

ruckwirkend zum 1.

Anderungen zum bisherigen
Gesetzentwurf:

» Einfiihrung eines einheit-
lichen Kapitalisierungsfak-
tors von 13,75.

» Konkretisierung beim
Vorab-Abschlag: Es bleibt
beim maximalen Abschlag
von 30 Prozent fiir Fami-
lienunternehmen. Im Gesell-
schaftsvertrag muss aber die
Entnahme auf hdchstens
37,5 Prozent des steuer-
rechtlichen Gewinns be-
schriankt sein.

» Einfiihrung einer maxi-
malen Verwaltungsvermo-
gensquote von 20 Prozent
bei der Optionsverschonung
(100-Prozent-Verschonung)

Juli 2016 in Kraft.

» Einschréankungen beim
Finanzmitteltest

» Einschriankungen bei der
Stundung: Die Stundung
soll nur noch fiir maximal
sieben Jahre gewihrt wer-
den. Die Stundung ist zu-
dem nur im ersten Jahr
nach der Festsetzung der
Steuer zinslos (anschlieBend
Verzinsung mit sechs Pro-
zent).

» Neufassung fiir Kunst-
und Luxusgegenstidnde:
Kunstsammlungen werden
erweitert auf Briefmarken-
sammlungen, Oldtimer,
Yachten, Segelflugzeuge so-
wie sonstige typischerweise
der privaten Lebensfiihrung

Foto: kamasigns/Fotolia

N

dienende Gegenstidnde. Sie
gehoren ausdriicklich nicht
zum Betriebsvermogen.

Keine Anderungen zum
bisherigen Entwurf:

» Die Verschonungsregeln
nach altem Recht bleiben im
Grundsatz erhalten; bis zu
26 Millionen Euro Betriebs-
vermogen in voller Hohe.

» Abschmelzung des Ver-
schonungsabschlags bei
GroBunternehmen (ab 26
Millionen Euro geerbtem
oder geschenktem Betriebs-
vermégen): Es bleibt bei der
Abschmelzung bis 90 Millio-
nen Euro begiinstigtem Ver-
mogen.

» Ab 90 Millionen Euro
Betriebsvermdgen gibt es
nur noch eine Verscho-

nungsbedarfspriifung unter
Einbeziehung von Privatver-
mogen.

Fazit
Die Verschonungsregeln
bleiben im Grundsatz und
fir die meisten Unternehmer
erhalten. Zudem werden ers-
te Schritte zu einer praxis-
gerechteren Unternehmens-
bewertung unternommen
(Anderung des Kapitalisie-
rungsfaktors und Vorab-Ab-
schlag). Allerdings werden
bestimmte Regeln durch das
Vermittlungsverfahren ver-
scharft. Zudem wird die ho-
he Komplexitidt des neuen
Gesetzes, ergianzende Ver-
waltungsregelungen erfor-
dern.

DR. CHRISTOPH ASMACHER

NRW.BANK -

forderung und -finanzierung:

Mit dem Schritt ins Ausland sichern sich kleine und mittlere Unter-
nehmen aus Nordrhein-Westfalen ihre Wettbewerbsfahigkeit und
nutzen Wachstumschancen auf internationalen Markten. Unterstiitzt
werden sie dabei von den Finanzierungs- und Beratungsangeboten
der NRW.BANK. Zwei Forderprogramme bietet die Forderbank

fir NRW zur Finanzierung von Auslandsinvestitionen:

den NRW.BANK.Auslandskredit und NRW.BANK.Ausland Export.

Bei der individuellen Beratung greift die NRW.BANK auf ein umfang-
reiches Kooperationsnetzwerk zuriick: Mit NRW.Europa — dem
Konsortium der Zenit GmbH, der NRW.International GmbH und der
ist sie Teil des Enterprise Europe Network (EEN) der
Europaischen Kommission. Mit mehr als 600 Partnern berat das
Netzwerk Unternehmen zu Innovation, Technologie und Internatio-
nalisierung. Neben der individuellen Beratung bietet die NRW.BANK
auch Workshops und Publikationen zu den Themen Auslands-

Wettbewerbsfahig durch Auslandsengagement

Dialog-Workshop ,,Marktchance Europa”
10. November 2016, Zenit GmbH, BismarckstralRe 28,

Mdilheim an der Ruhr

Workshop ,,Going International —
Auslandsgeschaft”

15. November 2016, NRW.BANK, KavalleriestraBe 22, Diisseldorf

Workshop ,,Going International —
Auslandsgeschaft” (erganzend)

1. Dezember 2016, Rathaus Langenfeld, Konrad-Adenauer-Platz 1,

Langenfeld

Weitere Informationen erhalten Sie auf

www.nrwbank.de/veranstaltungen

www.nrwbank.de/aussenwirtschaft

Fragen und Antworten zum

Fragen und Antworten zum

& NRW.BANK

www.ihk-nordwestfalen.de
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Bleker Autoforum Ahaus

Von der Tankstelle zum Autotempel -
das Bleker Autoforum Ahaus eroffnet

Der Standort in Ahaus hat eine ganz besondere Be-
deutung fiir die Bleker Gruppe, denn hier wurde im
Jahr 1975 die erste Citroén Filiale der Einzelfirma
Josef Bleker in einer ausgedienten Tankstelle in der
Ahauser Innenstadt eroffnet. Am jetzigen Standort
an der ,Von-Braun-StraBe” fiel im Jahr 1983 der
Startschuss fiir den Bau eines neuen Ge-
baudes. Zahlreiche Erweiterungen folgten
im Laufe der Jahre, bis das Gelande im Jahr
2004 schlieBlich auf eine Gesamtflache
von 18500 m? erweitert wurde.

Im April 2016 wurde mit dem ersten Spa-
tenstich fiir das neue Mehrmarken Auto-
haus, das den Namen ,Bleker Autoforum
Ahaus” tragen wird, an dem bewdahrten
Standort ein weiterer Meilenstein gesetzt.
Uber 4,5 Millionen Euro investieren die Ge-
briider Bleker, was den Neubau zu einem
der hochsten Investitionsprojekte in der
liber 60-jahrigen Firmengeschichte macht.
Koordiniert wurde der Bau durch die Firma
Hemsing Bau. Jens Hemsing hat die Ab-
stimmung mit den Autoherstellern und
ihren Vorgaben in nur sechs Monaten

Bauzeit koordiniert. ,Sonst betragt allein die Pla-
nungszeit schon sechs Monate”, freut sich Jens
Hemsing iiber die gelungene Zusammenarbeit.

Das Projekt zeigt einmal mehr, dass die beiden
geschaftsfiihrenden Gesellschafter Bernd und Her-
mann Bleker ihren zukunftsorientierten Kurs auf

Wéhrend der Bauphase préasentierten sich (v.l.): Hermann Bleker
(Bleker Gruppe), Jens Hemsing (Hemsing-Bau), Bernd Bleker (Bleker
Gruppe), Stefan Swoboda (Filialleitung Bleker Autoforum Ahaus)

und Willi Ebbing (Béckerei Ebbing).

BLEKER

ees

Ahaus

AUTOFORUM AN

CITROEN osavtomositss PEUGEOT RENAULT

DAS AUTOMOBILE AUSHANGESCHILD DER REGION

dem Automobilsektor fortfihren und gleichzeitig in
die Wirtschaftskraft der Stadt Ahaus und die Region
investieren. ,Wir haben uns bewusst dazu entschie-
den in den Standort Ahaus zu investieren, da wir in
dieser Region ein groBes Potenzial fiir den Auto-
mobilhandel sowie fiir unsere umfangreichen auto-
mobilen Dienstleistungen sehen. Unser
groBer Kundenstamm in Ahaus bietet uns
fir dieses Projekt dabei ein starkes Funda-
ment”, begriindet Hermann Bleker die Ent-
scheidung. Auch das erweiterte Fahrzeug-
angebot am Ahauser Standort spiegelt den
Expansionskurs dar. So wird der Fahrzeug-
vertrieb der bisher erhaltlichen Marken
Citroén, DS Automobiles (Autohaus Bleker
GmbH) und Peugeot (Ldwen Centrum Au-
tohaus GmbH) um die Fabrikate Renault,
Dacia und Nissan (Autohaus Twent GmbH)
erganzt. , Wir haben uns bewusst fir diese
Mehrmarkenstrategie entschieden, die un-
terschiedliche Fahrzeugmarken in einem
Autohaus zu einem iberregionalen Anzie-
hungspunkt macht. Dieses Konzept hat
sich fiir uns bereits am Standort Miinster

VIELEN DANK

FUR DIE HERVORRAGENDE ZUSAMMENARBEIT

AN ALLE BETEILIGTEN UNTERNEHMEN!

Teil der

BLEKER S CRUPPE

Die Welt des Automobils. Mit dem Charme des Miinsterlandes.




RENAULT

bewdhrt, an dem wir 2013 unser erstes Mehrmar-
kenautohaus mit sieben Fahrzeugmarken unter ei-
nem Dach eréffnet haben. Unsere Erwartungen an
diese Strategie wurden hier sogar Ubertroffen, so
dass wir weiter in diese investiert haben und der
Vertrieb am Standort Miinster bis Anfang 2017 be-
reits neun Fahrzeugmarken umfassen wird", erldu-
tert Bernd Bleker. Auch das Team des Bleker Auto-
forums Ahaus ist fiir die zukiinftigen gewachsenen
Anforderungen bestens aufgestellt: Rund 50 kompe-
tente Mitarbeiter aus den Bereichen Kundendienst,
Service und Verkauf werden sich vor Ort um jegliche
Kundenwiinsche rund ums das Auto kiimmern.

Die Architektur — duBere und innere Werte im
Einklang

Hinsichtlich der Optik des neuen Autohauses wird
groBer Wert auf einen modernen und einladenden
Eindruck gelegt. Der langjahrige Partner der Bleker
Gruppe, die Firma Hemsing Bau aus Stdlohn, hat

Wir waren verantwortllch fur die Planung und schlusselfertlge Erstellung
des neuen Autohauses und wunschen der Unternehmensgruppe Bleker
alles Gute und viel Erfolg im neuen Autoforum Ahaus

wieder einmal gezeigt, was es bedeutet, die inneren
und auBeren Werte eines neuen Autohauses in Ein-
klang zu bringen. Auf den ersten Blick sticht das
neue Gebaude durch eine transparente Architektur
mit einer rund 920 m? groBen Glasfassade hervor.
Der auBerst groBziigige Eindruck setzt sich im In-
nenbereich fort, der eine 2200 m? groBe Ausstel-
lungsflache umfasst. Die unterschiedlichen Ausstel-
lungsbereiche der einzelnen Fahrzeugmarken hier
sind auf die neusten Corporate Identity-Vorgaben
der Hersteller abgestimmt. Die exklusive Atmospha-
re wird zudem durch den ,DS-Salon” im Citroén-
Bereich unterstrichen, in dem die Prestige-Modelle
der franzosischen Marke DS Automobiles im Fokus
stehen. Komfort bieten Ruhezonen in den einzelnen
Herstellerbereichen sowie vollklimatisierte Biiros.
Zudem sorgen die Kundenparkplatze direkt vorm
Haus fiir kurze Laufwege. Doch nicht nur die Optik
und der Komfortfaktor des Autohauses, auch die in-
neren Werte des neuen Gebaudes tiberzeugen durch

lhr Partner fir Wohn-, lnd'uétrie- und Gewerbebéu seit 135 Jahren .

Anzeige

den Einsatz fortschrittlicher Technik: So wird ein ge-
ringer Energieverbrauch durch eine Kombination
von LED-Beleuchtung und Tageslichtsteuerung er-
reicht sowie eine innovative Heizungsanlage mit ei-
ner Warmepumpe und eine FuBbodenheizung ins-
talliert. Eine weitere Besonderheit stellt die zukiinf-
tig im Autohaus integrierte Filiale der Backerei
Ebbing dar.

Service groB geschrieben

Nicht nur hinsichtlich der Fahrzeugmarkenvielfalt
hat das Bleker Autoforum Ahaus zukiinftig noch
mehr zu bieten, auch im Werkstattbereich wird von
bislang 13 Biihnenarbeitsplatzen auf 17 erweitert.
Zudem gibt es einen eigenstandigen Platz fiir den
HU-Service, der durch den TOV Nord durchgefiihrt
wird. Eine weitere Besonderheit ist der Bau einer
hauseigenen automatischen Waschanlage inklusive
vier Aufbereitungsplatzen und der Neubau eines
Reifenhochregallagers fir 1100 Satz Reifen.

HEMSING-BAU

]

JakobistraBe 21 - 46354 Siidlohn-Oeding - Telefon (028 62) 5001

[ iil ..M]'In

- www.hemsing-bau.de




VerlagsSpezial

Employer
Branding

er Mangel an Fach- und
Fihrungskriaften gilt bei
vielen Unternehmen als die
groffte  Wachstumsbremse.
Unternehmen und ihre Perso-
nalverantwortlichen stehen
vor einer strategischen He-
rausforderung.
Unternehmen, die sich
nicht aktiv um Mitarbeiter-
bindung kiimmern, riskieren,
dass ihre Know-how- und
Leistungstrager abwandern.
Die Folge ist ein Abfluss von
Wissen (Brain Drain), der im
schlimmsten Fall die Konkur-
renz starkt (Brain Gain). Hiu-
fig lassen sich die entstande-
nen Liicken nur mit groBem
Aufwand wieder schliefen.
Auf der Suche nach wir-
kungsvollen Instrumenten,
mit denen Unternehmen den

72 wirtschaftsspiegel 112016

Was konnen Unternehmen tun, um sich auf dem Arbeitsmarkt positiv
von anderen Wettbewerbern abzuheben?

Model-Foto: Colourbox

beschriebenen Herausforde-
rungen begegnen konnen,

fallt immer héufiger das
Stichwort ,Employer Bran-
ding“.

Wie der fachoffentliche
Diskurs allerdings zeigt, ver-
binden sich mit dem Begriff
bislang sehr unterschiedliche
und zum Teil nur vage Vor-
stellungen. Mal wird Employ-
er Branding mit Personalmar-
keting oder Personalimage-
werbung gleichgesetzt, mal
auf Recruiting reduziert. Im
Grunde genommen geht es je-
doch darum, sich als attrakti-
ver Arbeitgeber zu priasentie-
ren und eine solide und inte-
ressante  Arbeitgebermarke
aufzubauen.

Employer Branding posi-
tioniert ein Unternehmen

Das VerlagsSpezial
~Employer Branding*

ist eine Veroffentlichung
der Anzeigenabteilung des
Verlages Aschendorff.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-574

Marke

Die Macht der

Das Image eines potenziellen
Arbeitgebers spielt fur Bewerber eine
groRe Rolle. Umso wichtiger ist es fur
Unternehmen, sich bestmaoglich und
attraktiv zu prasentieren.

nach innen wie nach aufien
als Arbeitgebermarke oder
auch ,Employer of Choice®.
Grundlage dafiir ist eine
Arbeitgebermarkenstrategie,
die aus Unternehmensstrate-
gie und Unternehmensmarke
erwidchst.

Ein professionell entwi-
ckeltes und strategisch fun-
diertes Employer Branding
verbessert nicht nur das Ar-
beitgeberimage, sondern
auch die faktische Arbeitge-
berqualitét, so dass die Wett-
bewerbsfahigkeit eines
Unternehmens als Arbeitge-
ber nachhaltig gesteigert
wird. Sowohl bei der Perso-
nalrekrutierung als auch bei
der Bindung von Mitarbeitern
macht eine positive Arbeitge-
bermarke oftmals den Unter-

schied. Im Wettbewerb um die
besten Arbeitskrédfte erweist
sich eine Investition in das
Employer Branding fiir Unter-
nehmen daher als unabding-
bar.

Um die Chancen von Emp-
loyer Branding voll und ganz
ausschopfen zu konnen, muss
es interdisziplinir entwickelt
werden. In eine Employer
Branding Strategie sollten da-
her immer nicht nur Kompe-
tenzen der Markenentwick-
lung, sondern auch der Perso-
nal- und Organisationsent-
wicklung einflieBen. Nur so
mobilisiert Employer Bran-
ding fiir den Arbeitgeber die
Macht der Marke nachhaltig
und in vollem Umfang.

DEUTSCHE EMPLOYER
BRANDING AKADEMIE
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VERFURTH Z ZEITARBEIT

Die optimale Lésung fur alle Beteiligten.

Warum wir anders sind als andere
und es sich lohnt zum Verfurth-Team
zu gehoren: Die Firma Verfurth Zeitar-
beit ist ein inhabergefuhrtes Familien-
unternehmen mit langjahriger Erfah-
rung in der Personaldienstleistung.

Unsere Mitarbeiter profitieren von
einem sehr guten Betriebsklima,
selbstverstandlich einer guten und
individuellen Betreuung, einer kolle-
gialen Zusammenarbeit und einem
respektvollem Umgang miteinander.

Wir arbeiten regional mit Kunden
in der Industrie, im Handwerk, in vie-
len kaufmannischen Bereichen sowie
im Gesundheits- und Sozialwesen.

Die Personaldienstleistungen sind
fur jedes Unternehmen eine sinnvolle
Alternative bei kurzfristig starker
Auftragslage, Personalausfallen oder
der Vermeidung teurer Uberstunden.
Unser guter Name und unser Konzept
fur lhren Erfolg. Denn Zeitarbeit ist
Vertrauenssache.

Warum Zeitarbeit? Fur jedes Unter-
nehmen ist Zeitarbeit eine sinnvolle,
kostenglinstige Alternative um schnell
und 6konomisch auf aktuelle Auftrags-
lagen, Personalausfalle etc. reagieren
zu kdnnen. Zeitarbeit ist schnell ver-
fugbar, das Anforderungsprofil klar zu
definieren und das Problem in kurzes-
ter Zeit gelost. Personlich und unver-
bindlich. Ob die dauerhafte Besetzung
einer freien Stelle sinnvoll ist, stellt sich
so ebenfalls heraus und die zeitrau-
bende Personalsuche erledigt sich von
selbst. Sie finden in uns den starken
und kompetenten Partner in lhrer Re-
gion den Sie suchen. So erreichen wir
fur alle Beteiligten eine gewinnbrin-
gende Situation.

Unser guter Name und unser Konzept — fur lhren
Erfolg, denn Zeitarbeit ist Vertrauenssache.
Verflurth Zeitarbeit hat durch jahrzehntelange Er-
fahrung bei Kunden und Mitarbeitern Vertrauen
geschaffen. Wir setzen auf unsere Mitarbeiter,
deren Qualifikation, Motivation und deren Fahig-
keiten im Interesse unserer Kunden.

Als Familienunternehmen mit langjahrigen Ange-
stellten stehen wir fur den persénlichen Kontakt
und garantieren effiziente und zuverlassige Per-
sonaldienstleistungen.

Die Identifikation aller unserer Mitarbeiter mit
unserem Unternehmen und fur den jeweiligen
Kunden wird durch eine faire, vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit erreicht und wirkt sich so unmittel-
bar im Arbeitsalltag aus.

Der geeignete Bewerber wird als
Mitarbeiter in unserer Firma fest an-
gestellt, mit einem Arbeitsvertrag
und definiertem Lohn oder Gehalt.
Seinen fachgerechten Arbeitsplatz
bezieht er durch unsere kunden-
orientierte Vermittlung

Mitentscheidend und am wichtigs-
ten ist natUrlich das personlich ge-
fuhrte Bewerbungsgesprach. Das Mit-
arbeiter-Entwicklungskonzept ist ein
wichtiger Bestandteil des Einsatzes
des neuen Mitarbeiters — dieses ba-

in unterschiedliche
Unternehmen aus der
Region.

Wir setzen auf unsere
Mitarbeiter, deren Quali-
fikation, Motivation und
deren Fahigkeiten im In-
teresse unserer Kunden.
Verfurth Zeitarbeit sorgt
durch Flexibilitat in der
Mitarbeitervermittlung
far eine attraktive An-
stellung sowie betrieb-
liche und personelle Dy-
namik in den Unterneh-
men und beteiligt sich
damit aktivam Abbau
der Arbeitslosigkeit.

Unser Grundsatz: Die

Arbeitsvertrag

Mitarbeiter

Albeilnehmérﬂberlassung

Ausrichtung an den Be-

durfnissen aller Beteilig-

ten. Nur eine zuverlassige und effizi-
ente Arbeitsweise sorgt fur die Zu-
friedenheit unserer Kunden und
Mitarbeiter. Unsere Mitarbeiter ent-
wickeln durch die Berticksichtigung
lhrer Fahigkeiten und Neigungen
Freude an der Arbeit und erbringen
entsprechende Leistungen.

Unser firmeninternes Assessment-
Management prift gewissenhaft die
Eignung des Bewerbers zu kunftigen
Aufgaben bei der Firma Verfurth. Da-
bei analysiert es auch seinen bisheri-
gen Werdegang und den Umfang an
Berufserfahrung.

siert u.a. auf Flexibilitat, sozialer
Kompetenz, Belastbarkeit, fachlicher
Eignung, Motivation und vielen ande-
ren — sogenannten harten und wei-
chen Faktoren.

Wir haben durch jahrzehntelange
Erfahrung bei Kunden und Mitarbei-
tern Vertrauen geschaffen. Verfurth
Zeitarbeit garantiert mit flexiblen
Personallésungen fur Mitarbeiter und
Bewerber solide Chancen am Arbeits-
markt.

Lernen Sie uns kennen!
Wir laden Sie herzlich ein.

Verfurth Zeitarbeit GmbH & Co. KG
Hafenweg 13
48155 Munster

T: +49 251 68 66 15-0

F: +49 251 68 66 15-20
www.verfuerth-zeitarbeit.de
hallo@verfuerth-zeitarbeit.de

VERFURTH _| ZEITARBEIT

MIT PERSPEKTIVE
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Positionieren -
aber wie?

Egal ob Banken, Versicherungen oder
Lebensmittelkonzerne: Viele zeigen in
ihren Employer-Branding-Kampagnen
monotone Motive und austauschbare

Botschaften.

Stﬁnde kein Claim oder Lo-
go dabei, lieBe sich eine
Recruiting- oder Personal-
marketing-Anzeige einer
Bank oft nicht von der eines
Discounters unterscheiden.
Die Einzigartigkeit bleibt
hiufig auf der Strecke.

Beinahe jedes Unterneh-
men bietet heutzutage eine
gesunde Work-Life-Balance,
Home Office, Weiterbildungs-
moglichkeiten und Aufstiegs-
chancen. Fiir das Recruiting
bedeutet dies, dass es nicht
mehr ausreicht, sich mit dem
zu profilieren, was von Be-
werbern als selbstverstand-
lich erwartet wird. Die ver-
meintlichen Vorteile sind zu
Must-have-Faktoren gewor-
den. Diese sollten Arbeitgeber
auf jeden Fall kommunizie-
ren, aber als Unterschei-
dungsmerkmal eignen sie sich
nicht.

Um sich wirklich zu diffe-
renzieren, miissen Unterneh-
men ihre Employer Value Pro-
position (EVP) herausarbei-
ten, also das Versprechen
eines Unternehmens an seine
Bewerber und Mitarbeiter.
Das ist hdufig eher ein emo-
tionaler Aspekt. Wie eine sol-
che EVP aussehen kann, zeigt
das Beispiel von Fraport. Die
Mitarbeiter eint die Faszina-
tion Flughafen - ein spannen-
der Arbeitsplatz, den man be-
reits als Kind liebte und an
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dem man nun jeden Tag arbei-
ten darf. Die Wahl des Arbeit-
gebers oder des Arbeitsplatzes
ist folglich eine emotionale
Angelegenheit. Denn Arbeits-
zeit ist Lebenszeit. SchlieBlich
gehen wir jeden Tag zur
Arbeit und verbringen einen
grofen Teil unseres Lebens
mit den Kollegen. Mitarbeiter
und potenzielle Mitarbeiter
miissen also von Unterneh-
men in ihrer Ganzheit gese-
hen und angesprochen wer-
den. Ein gelungenes Beispiel
hierfiir sind die Employer-
Branding-MaBnahmen  des

Employer Branding ist wichtig - aber wie gehen Unternehmen es richtig an?

Wirtschaftspriifungsunter-

nehmens KPMG: In Anzeigen
und auf einer eigenen Micro-
site werden Mitarbeiter des
Unternehmens  vorgestellt.
Per Visitenkarte und als Pri-
vatmensch beim  Grillen,
Wandern oder Hockeyspiel.

Auch oder gerade kleine
und mittelstindische Unter-
nehmen haben Schwierigkei-
ten, qualifiziertes Personal zu
finden. Umso entscheidender
ist es, dass mittelstindische
Unternehmen ihr Employer
Branding systematisch und
abteilungsiibergreifend ge-
stalten und ihre Vorziige her-
vorheben sowie Art und In-
halte der Kommunikation
nicht von anderen, groBen
Unternehmen kopieren.

Was beispielsweise Bewer-
ber zu preisgekronten Arbeit-
gebern wie Google oder Apple
zieht - ndmlich Wellness- und
Fitnesstraining wéhrend der
Arbeitszeit - muss nicht
zwangslaufig in anderen
Unternehmen funktionieren.
Deshalb sollten jeweils eigene
Besonderheiten wie Standort,

m
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1
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Unternehmenskultur, Hierar-
chie, kurze Entscheidungswe-
ge oder Flexibilitit analysiert
und herausgestellt werden.

Oft sind Unternehmen fiir
die eigenen Belange betriebs-
blind. Daher ist es ratsam,
eine Employer-Branding-
Strategie mit Hilfe von auBen
aufzusetzen. Den Start macht
eine umfassende Firmenana-
lyse, denn die Suche nach
dem emotionalen Faktor, der
das eigene Unternehmen von
den Wettbewerbern unter-
scheidet und die Zielgruppe
erreicht, beginnt im Unter-
nehmen selbst. Welche Eigen-
schaften hat unsere Arbeitge-
bermarke? Welche Eigenhei-
ten gilt es in den Vordergrund
zu stellen? Antworten auf
diese Fragen findet man hiu-
fig tiiber Mitarbeiter-Inter-
views: Was ist wichtig bei der
Arbeit? Was macht fiir die
Mitarbeiter die Unterneh-
menskultur aus? Worauf sind
sie stolz? Was erzdhlen sie
beim Feierabendbier den
Freunden iiber den eigenen
Arbeitgeber?

Model-Foto: Colourbox



Wichtige Erkenntnisse: Unternehmen sollten neue Mitarbeiter fragen,
wie sie von der Position erfahren haben.

m die Erkenntnisse aus

den Antworten auch fiirs
Recruiting einsetzen zu kon-
nen, lohnt sich dartiber hi-
naus Mitarbeiter zu befragen,
die ganz frisch im Unterneh-
men sind. So findet man he-
raus, wie sie beispielsweise
von der Position erfahren ha-
ben - iiber eine Stellenanzei-
ge in der Tageszeitung oder
anhand eines Inserats auf
Xing oder LinkedIn - und wie
sie sich im Vorfeld {iber ihre
Arbeitgeber informierten. Hat
man die Touchpoints identifi-
ziert, kann man diese in die

neue  Employer-Branding-
und Recruiting-Strategie
iibernehmen.

Bei der Umsetzung konkre-
ter Werbe-, Branding- und
StrukturmaBnahmen gilt:
Ehrlich wéhrt am langsten.
Besonders wenn man hoch-
qualifizierte Fachkréfte an ein
Unternehmen binden will,
sollte man nicht versuchen,
nach auBen ein Bild zu ver-
mitteln, dem das Unterneh-
men intern nicht gerecht wird.

Wihlt man einen Claim,
sollte er prdgnant, leicht zu

Foto: Colourbox

merken und frei von Platti-
tiiden sein.

Reichte es frither aus, Re-
cruiting-Anzeigen zu schal-
ten, missen Unternehmen
heute mit den potenziellen
Bewerbern in den Dialog tre-
ten. Doch welcher Kanal fiir
wen geeignet ist, hdngt stark
von der Zielgruppe ab. Wih-
rend Professionals eher via
Xing, Jobboérsen oder Fach-
magazinen zu erreichen sind,
fangt man Azubis und Stu-
denten eher auf Jobmessen
und im Web (Facebook, You-
Tube, et cetera) ab. Gerade fiir
die Generation Y fiihrt kein
Weg mehr an Social Media
vorbei. Immerhin nutzt heute
schon ein GroBteil der Unter-
nehmen Social Media zur
Personalbeschaffung - vor
allem tiber Xing und Face-
book.

Auch Employer Branding
iiber mobile Endgerdte wird
immer relevanter, denn gera-
de fiir die unter 30-Jdhrigen
ist mobil der Kanal der Wahl.
Fir Arbeitgeber wird es
hochste Zeit zu priifen, ob ihre
Angebote auf die Restriktio-

Employer Branding RUIEEG 4L

nen der mobilen Endgerite
angepasst sind und die Mog-
lichkeiten dieses Kanals, wie
mobile-optimierte Seiten und
Online-Bewerbungsmoglich-
keiten, ausschopfen.
Zusammenfassend lassen
sich folgende fiinf Punkte fiir
erfolgreiches Employer Bran-
ding biindeln:
p Jede Personalkommuni-
kation ist auch Kommunika-
tion fiir das Unternehmen:
Die Arbeitgebermarke iiber-
tragt immer auch das Image
und die Werte des Unterneh-
mens. Deshalb muss sie den
Unternehmenskern gut wi-
derspiegeln.
P Der ganze Mensch im Fo-
kus: Beim Employer Branding
dreht sich alles um den Men-
schen. IThm muss man die
Moglichkeit geben, sich mit
dem potenziellen Unterneh-
men und dessen Mitarbeitern
zu identifizieren. Der Fokus
darf nicht nur auf dem Men-
schen als Arbeitskraft liegen,
sondern auf ihm als Ganzes.
Der Mensch hat Bediirfnisse,
Hobbys et cetera und auf diese

muss das Unternehmen ein-
gehen konnen.
p Authentisch bleiben: Das
Unternehmen sollte so auftre-
ten, wie es ist. Eine Schein-
welt vorzutduschen bringt
nichts, denn spétestens wenn
der Bewerber im Haus ist, wird
ihm die Realitat schnell be-
wusst. Der authentische Auf-
tritt wirkt nach auBen und in-
nen: Auch die Mitarbeiter
miissen sich mit dem Employ-
er Branding identifizieren
konnen.
p Sich abheben: Die Kommu-
nikation muss die Einzigartig-
keit der jeweiligen Arbeitge-
bermarke herausarbeiten und
diese entsprechend mit Moti-
ven und Botschaften zum Le-
ben erwecken.
P Leidenschaft zeigen: Jedes
Unternehmen wiinscht sich
motivierte Mitarbeiter fiir die
der Beruf auch eine Leiden-
schaft ist. Diese Leidenschaft
muss die Kommunikation
durch Personen, Situationen
oder auch Botschaften ver-
deutlichen.

ANDREAS LIEHR, HUTH + WENZEL

i

Ihr PERSONAL-PROFI im Minsterland

die Arbeitnehmeriiberlassung.

Dann freuen wir uns auf [hren Anruf.

Gess & Partner GmbH
Ludgeriplatz 2
48151 Minster

Mit unserem Gess Team in Minster setzen Sie auf die Experten fUr die Vermittlung
von qualifiziertem Personal im kaufmannischen und gewerblich/technischen Be-
reich. Sie verfigen Uber fundierte Markt- und Branchenkenntnisse sowie ein groles
und dichtes Netz aus Unternehmen, Partnern und Kandidaten im Minsterland.

Die Schwerpunkte unseres Dienstleistungsangebots sind die Personalvermittlung und

Sie haben Interesse an unseren Dienstleistungen?

Ihre Ansprechpartnerin
Funda Versluijs— Fon 0251133485-0
E-Mail f.versluijs@gess-group.de

www.gess-group.de
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Anerkennung fur

die Besten

Eine gute und attraktive Arbeitsplatzkultur zahlt sich
fur Unternehmen und Mitarbeiter gleichermaRen aus.
Es lohnt sich, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein -
oder dies schrittweise zu werden.

nternehmen mit einer besonders gu-

ten und attraktiven Arbeitsplatzkul-

tur haben engagiertere und leistungsfa-

higere Mitarbeiter - und sind damit er-
folgreicher und innovativer

Das Forschungs- und Beratungsinsti-

tut Great Place to Work hat aktuelle For-

schungsergebnisse zur Arbeitsplatzkul-

tur in Deutschland verodffentlicht. Dabei

zeigt sich: Vertrauen, Qualifizierung, Ge-

[.\
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sundheitsforderung und eine Unterneh-
menskultur, die das Engagement der Mit-
arbeitenden fordert und wertschétzt,
sind wichtige Eckpfeiler, um die Heraus-
forderungen der Zukunft zu meistern.
Unternehmen und Beschiftigte profitie-
ren gleichermaBen davon.

Noch hakt es jedoch vielerorts: wach-
sender psychischer Stress am Arbeits-
platz, hohe Krankenstdnde und Fluktua-

N

Einer fur Alle, alle fUr Einen: Vertrauen, Qualifizierung, Gesundheitsférderung und eine Unter-
nehmenskultur, die das Engagement der Mitarbeitenden fordert, sind wichtige Eckpfeiler fur
ein erfolgreiches Unternehmen.

Model-Foto: Colourbox

tionsraten, mangelnde Férderung der be-
ruflichen Entwicklung, starre Hierar-
chien und eine Kultur, die eher demoti-
viert als unterstiitzt und begeistert, 1dh-
men wichtige Entwicklungs- und Inno-
vationsprozesse - und wirken sich nega-
tiv auf Wachstum und Zukunftsfahigkeit
in einer zunehmend anspruchsvollen,
wissensbasierten und vernetzten Wirt-
schafts- und Arbeitswelt aus.

Dass es auch deutlich anders geht,
zeigt der Vergleich mit Unternehmen, die
jahrlich im Rahmen des Wettbewerbs
»Deutschlands Beste Arbeitgeber* ausge-
zeichnet werden. Liegt beispielsweise die
Zahl der durchschnittlichen Krankheits-
tage in Deutschland laut aktuellem AOK-
Fehlzeitenreport 2015 bei 19 Tagen, be-
tragt diese in Unternehmen mit einer
nachgewiesen besonders guten und at-
traktiven  Arbeitsplatzkultur  durch-
schnittlich nur fiinf Tage; ein Unter-
schied von 74 Prozentpunkten.

Ein dhnliches Bild bei der Mitarbeiter-
fluktuation: in durchschnittlichen Un-
ternehmen liegt die Zahl der freiwilligen
Kindigungen im Verhiltnis zur Mit-
arbeitergesamtzahl nach Berechnungen
der Hay Group aus 2013 bei jahrlich 14
Prozent; Tendenz steigend; in den von
Great Place to Work ausgezeichneten
Unternehmen hingegen nur bei sechs
Prozent, also um 57 Prozentpunkte
niedriger. Auch bei den Bewerberzahlen
haben besonders gute und attraktive
Arbeitgeber die Nase vorn: 7,1 Bewer-
bungen pro Mitarbeiter und Geschéfts-
jahr - im Vergleich zu 3,3 Bewerbungen
in durchschnittlichen Unternehmen.
~Hoch qualifizierte und besonders enga-
gierte Mitarbeiter entscheiden ganz we-
sentlich iiber die Zukunftsfihigkeit jedes
einzelnen Unternehmens und unseres
gesamten Wirtschaftsstandorts®, sagt
Frank Hauser, Geschéftsfiihrer beim For-
schungs- und Beratungsinstitut Great
Place to Work. ,,Um diese erfolgreich zu
gewinnen und zu binden, bedarf es in
vielen Unternehmen noch groBerer An-
strengungen bei der Gestaltung einer
Unternehmenskultur, die die Mitarbeiter
unterstiitzt, fordert und begeistert. Wer
hier zukiinftig nicht Schritt halt, 1asst
wichtiges Potenzial liegen und lauft zu-
gleich Gefahr, frither oder spéter abge-
hingt zu werden.“  GREAT PLACE TO WORK
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Januar [] Recht und Steuern
] Mobilitit im Unternehmen
Februar ] Der Wirtschaftsraum Steinfurt
[ ] Umwelttechnik/Energie / Recycling
Marz ] Biiro und Kommunikation
[] Reisen/Tagen/Présentieren
April [ Zeitarbeit/Personaldienstleistungen
[] Der Wirtschaftsraum Emscher/Lippe
Mai [C] Maschinenbau
] Der Wirtschaftsraum Coesfeld
Juni ] Industrie- und Gewerbebau

[] Der Wirtschaftsraum Borken
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Juli/August [] Finanzen [Leasing/Recht
[] Marketing und Sponsoring

September [ ] Messen/Veranstaltungen/Kultur
[] Transport/Logistik /Verpackung

Oktober [ Dienstleistung/Outsourcing

[] Der Wirtschaftsraum Warendorf
November [] Employer Branding

] Industrie 4.0
Dezember [ Sicherheit im Unternehmen

[] Starke Marken. Starke Macher.

Anderungen vorbehalten!
Anzeigenschluss ist am 8. des Vormonats.

Wir informieren Sie gerne - rufen Sie an!

Aschendorff Media & Sales ,IHK-Wirtschaftsspiegel” - 48135 Miinster - Anzeigenservice:
Tel.0251/690-571 u. 592 - Fax 02 51/690-8048 01 - E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

Marktplatz

Branchenverzeichnis fior Angebote aus Industrie, Handel und Gewerbe

Prospektverteilung

,,Mit Herz, Kraft und Verstand”
www.Tilo-Scherf.de

Metallverarbeitung

Feldmann

3-D Konstrukiion
Laser- und Kantteile
Schweilbaugruppen

Feldmann 185 GmbH&Co.KG Tel.: 02573/ 957796

Online-Werbung
Homepage-Werbung im

> INTERNET <

www.clicktipps.de

www.strdirekt.de
Prospektverteilung seit 1981
Schwerpunkt: NRW
Dokumentenkuriere
Fon: 023 65/13037
E-Mail: info@strdirekt.de

—_ LAGER + FORODER

4
Regale iMpusTRIEREDARS
Planung - Ausflihrung — Montage

B&L Lager- und = 02307/
Fordertechnik GmbH 91391-0
Werver Mark 138 Fax
59174 Kamen-Heeren 91391-11
www.bl-lagertechnik.de
info@bl-lagertechnik.de

Paletten Scherenhubtische

HAP
Wir kaufen/tauschen:
B Gitterboxen
I defekte Europaletten
B Euro-/Einwegpaletten

48493 Wettringen - Am Mesterkamp 9
Tel.02557/927565-0170/7321433

Scherenhubtische 0,5-20t
B & L an jede Aufgabenstéllung

5 Fordern Sie unser
Angebot an.

B&L Lager- und = 02307/
Fordertechnik GmbH 91391-0
Werver Mark 138 Fax
59174 Kamen-Heeren 91391-11
www.bl-lagertechnik.de
info@bl-lagertechnik.de

Personalberatung

,,Mit Herz, Kraft und Verstand”
www.Tilo-Scherf.de

Anzeigenpreise:
Ortspreis* pro mm: 3,72 € und
4,46 € farbig zzgl. MwSt.
*GemaB Preisliste Nr. 44,
gliltig ab 1. Januar 2016.

eine Anzeige verdffentlichen!

Bestellcoupon

Ja, wir méchten auf der Seite Marktplatz

(Ortspreis* pro mm: 3,72 € und 4,46 € farbig zzgl. MwSt.)
[ ] 3Ausgaben 5% Rabatt
[ ] 6Ausgaben 10% Rabatt

[ ] 12 Ausgaben 20% Rabatt
* Geman Preisliste Nr. 44, gultig ab 1. Januar 2016.

Firma/Name

StraBe, PLZ, Ort

Telefon/E-Mail-Adresse

Bitte Coupon ausfiillen und faxen an (0251) 690-804801 oder
rufen Sie an, Telefon (0251) 690-571 und 592

Datum, Unterschrift



KarriereZukunft

Neuanfang: Friederike Schulz, Kristina Weltring (v.l.) und Florian Sauter haben eine Umschulung zum
Industriekaufmann/-frau absolviert. Eine gute Entscheidung, findet Barbara Peters, Prokuristin bei
der DMI.

Zweite Chance

Foto: Grundmann/IHK

IHK-Umschulung Bei der um-
schulung ,Industriekaufmann/-frau
international” erwerben Studienab-
brecher innerhalb von 21 Monaten
einen IHK-Abschluss, Business-Eng-
lish-Kenntnisse und IHK-Zertifikate
fur MS-Office und AuBenwirtschaft.
Sechs Monate lang absolvieren sie ein
betriebliches Praktikum. Unterneh-
men, die Teilnehmern Praktikumsplat-
ze anbieten méchten, kénnen sich bei
Marleen SchlUter melden: Tel. 0251
707-350, schlueter@ihk-nw.de

arbeiten heute bei uns“, berichtet Peters.
Die Personalexpertin ist von der Um-
schulung fiir Studienabbrecher {iber-
zeugt: ,Junge Menschen, die zunachst in
die Sackgasse gelaufen sind, erhalten
hier eine zweite Chance. Denn die Aus-
bildung hilft ihnen, schnell in die Betrie-
be zu kommen.” Der Bruch im Lebenslauf
stort Peters nicht, denn Fachkrifte wie
Friederike Schulz hitten besondere Star-
ken: ,Es gibt einen Unterschied zwischen
einem 21-jahrigen Berufsanfianger oder
jemanden, der bereits sechs Jahre stu-
diert hat. Diese Menschen sind reifer und
treten anders auf.“

Die verkurzte Ausbildung zum ,Industriekaufmann
international” liefert Studienabbrechern eine Perspektive
und Unternehmen wertvolle Fachkrafte. Eine Erfolgs-
geschichte aus Munster-Roxel.

Und auch das Studium war nicht um-
sonst. ,Studienabbrecher bringen beson-
dere Fidhigkeiten mit. Sie managen Pro-
jekte selbststindig, kommunizieren in
verschiedenen Fremdsprachen und ver-
figen iiber wertvolles Fachwissen®, be-

M oglichst schnell in den Beruf ein-
steigen. Dieses Ziel setzte sich Frie-
derike Schulz im Sommer 2013, als sie
sich dafiir entschied, ihr Magisterstu-
dium der Kunstgeschichte, Niederlandis-
tik und Geschichte abzubrechen. Heute
ist sie genau dort, wo sie hinwollte: Sie
arbeitet als Personalsachbearbeiterin bei
der DMI GmbH & Co. KG in Miinster.
Schulz’ Neustart begann im Oktober
2013 mit einer 21-monatigen Umschu-
lung zur Industriekauffrau bei der IHK-
Akademie. ,Die kurze Ausbildungszeit
und die Vielseitigkeit des Berufs waren
fiir mich ausschlaggebend®, erinnert sie
sich. Beide vorgesehenen Praktika fiir die
Ausbildung absolvierte sie im Personal-
biiro der DMI. ,Wir wussten ziemlich
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schnell, dass der Personalbereich zu
Friederike Schulz passt®, sagt Barbara
Peters, Prokuristin, Verwaltungsleiterin
und Ausbilderin bei DMI.
Schon wihrend ihrer theore-

richtet Marleen Schliiter von der IHK-
Akademie, Ansprechpartnerin fiir die
UmschulungsmaBnahme. Sie kenne viele
Unternehmen die genau diese Zusatz-
qualifikationen der Absol-
venten schitzen, so Schliiter.

tischen Ausplldung an der ssDie Ausbil- Ein B‘elsplel hierfiir ist
IHK-Akademie arbeitete d hilft ih auch Florian Sauter, ebenfalls
Schulz bei der DMI als Aus- ung hi - Absolvent des Lehrgangs.

hilfe - nach Abschluss der
Ausbildung folgte die An-
stellung beim Unternehmen.

Die verkiirzte Ausbildung
zur Industriekauffrau war
nicht nur fiir Schulz ein Er-

nen, schnell in

die Betriebe
(13

zu kommen.

BARBARA PETERS

Sauter studierte Jura - sein
Wissen aus dieser Zeit hilft
ihm in seiner heutigen Posi-
tion als Assistenz fiir Compli-
ance bei der DMI. Ein inhaltli-
cher Bezug zum Studium

folgsmodell, sondern auch

fir ihren Arbeitgeber. ,Insgesamt fiinf
Teilnehmer des Lehrgangs haben bei uns
Praktika absolviert - drei von ihnen

miisse aber auch nicht sein,

findet Barbara Peters. Das beweise
schlieBlich Friederike Schulz.

MIRIAM MILBRADT

www.ihk-nordwestfalen.de



Seminare

SEMINARUBERSICHT

SEMINARE

Konfliktmanagement - Konflikte verstehen und
Loésungen herbeifihren

Ort: Munster Termin: 7.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 250 € Trainer: Michael Bummerstede

Workshop fir Fortgeschrittene: Warenursprung
und Praferenzen - Neuerungen, Anderungen,
praktische Probleme im Ursprungwesen

Ort: MUnster Termin: 7.12.2016, 9.00-16.30 Uhr

Kosten: 250 € Trainer: Franz-Josef Drees und Wilhelm Kleff

Lohn- und Gehaltsabrechnung
Ort: MUnster Termin: 7.-8.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 450 € Trainer: Joachim Hofker

Professionelles Telefonieren im Empfangsbereich
Ort: MUnster Termin: 8.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 250 € Trainer: Michael Bummerstede

Die Auswertung der Bilanz und GuV for
,Nichtbuchhalter”

Ort: MuUnster Termin: 12.-13.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 450 € Trainer: Michael Kress

Dies ist nur ein kleiner Auszusg...
... aus dem Weiterbildungsangebot der IHK Nord Westfalen.
Weitere Seminare und Lehrgange unter www.ihk-bildung.de

Die aktuelle Rechtschreibung -

Seminar fur Auszubildende

Ort: Bocholt Termin: 13.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 205 € Trainer: Dr. JUrgen F. E. Bohle

Korrespondenz-Training:

Werden Sie zum ,Korrespondenzexperten*
Briefe, Faxe oder E-Mails - schriftliche oder
elektronische Kommunikation

Ort: MUnster Termin: 14.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Kosten: 270 € Trainer: Florian Ax

Mensch, argere Dich nicht: So meistern Sie den Um-
gang mit schwierigen Menschen und Situationen
Ort: Gelsenkirchen Termin: 15.12.2016, 9.00-16.30 Uhr

Kosten: 250 € Trainer: Nikolaus Rohr

Kunden telefonisch aktiv gewinnen, betreuen und
binden

Ort: MUnster
Kosten: 250 €

Termin: 6.12.2016, 9.00-16.30 Uhr
Trainer: Walter Hennig

Jahresgesprache fUhren

Am 29. November lernen FUh-
rungskrafte und Fachkrafte aus
Personalabteilungen, wie sie Mit-
arbeiter-Jahresgesprache profes-
sionell fUhren. Das Seminar infor-
miert Uber Gesprachsaufbau- und
-techniken, Dokumentation, Leis- .
tungsbewertung, Deeskalations-Strategien und die Formulierung

von Zielvereinbarungen. Der Termin findet um 9 Uhr in der IHK-
Akademie in MUnster statt. Ansprechpartnerin: Christina Gaertner,

Tel. 0261 707-318, Ubersicht: http://bit.ly/2ev6Au8

LEHRGANGE

Unterrichtung im Bewachungsgewerbe

Ort: Bocholt Termin: 16.-20.1.2017

Mo. bis Fr. 8.45-16.30 Uhr
Ansprechpartnerin: Christina Schneider
Telefon 02871 9903-10

Kosten: 510 €

Gepr. Netzmeister/-in

Ort: Munster Termin: ab dem 18.2.2017
samstags 8.00-14.45 Uhr
Ansprechpartnerin: Sabine Leifeld
Telefon 0251 707-338

Kosten: 5150 €

Gepr. Industriemeister/-in Elektrotechnik
Ort: Munster Termin: ab dem 18.2.2017
samstags 8.00-14.45 Uhr
Ansprechpartnerin: Sabine Leifeld
Telefon 0251 707-338

Kosten: 4810 €

Gepr. Industriemeister/-in Mechatronik
Ort: Munster Termin: ab dem 18.2.2017
samstags 8.00-14.45 Uhr
Ansprechpartnerin: Sabine Leifeld
Telefon 0251 707-338

Kosten: 4810 €

Gepr. Wirtschaftsfachwirt/-in - kompakt

Ort: Bocholt Termin: ab dem 25.3.2017

samstags 8.00-14.45 Uhr
Ansprechpartnerin: Christina Schneider
Telefon 02871 9903-10

Kosten: 3900 €

Gepr. Industriefachwirt/-in - kompakt

Ort: Bocholt Termin: ab dem 25.3.2017

samstags 8.00-14.45 Uhr
Ansprechpartnerin: Christina Schneider
Telefon 02871 9903-10

Kosten: 3900 €

lhre Ansprechpartnerin:

Christina Gaertner, Telefon 0251 707-318,
Telefax 0251 707-377,
cgaertner@ihk-nordwestfalen.de
Sofort-Info und Anmeldung im Internet:
www.ihk-bildung.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Weitere Lehrgangsanbieter

Viele Bildungstrager bieten Lehrgange zur Vorbereitung auf
Prufungen der IHK Nord Westfalen an. Aus wettbewerbsrecht-
lichen GrUnden ist die IHK verpflichtet, auf alle Anbieter hinzu-
weisen, die Vorbereitungslehrgange anbieten und diese melden.
Eine Zusammenstellung bietet die Seite
www.ihk-nordwestfalen.de/P02502
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LebensWert

Einmal Holzklasse, bitte!

Dampfloks sind seit den 1970er-Jahren aus dem
offentlichen Schienenverkehr verschwunden - gleiches gilt
fur viele historische StraBenbahnen. Die Menschen lieben
die alten Maschinen trotzdem. Sonderfahrten und
Ausstellungen zeigen, warum.

» Mit der ,Holzklasse* fah-
ren — das ermoglicht der
Lengericher Verein Eisen-
bahn-Tradition seinen Fahr-
gasten im Nikolaus-Express:
In historischen Wagen aus
den 1950er-Jahren nimmt
der Fahrgast auf einfachen
Holzbédnken Platz - so wie
einst in der preiswerten
dritten Klasse. Gezogen wer-
den die Wagons von einer
1923 erbauten Tenderloko-
motive. Der Nikolaus-Ex-
press fahrt am 26. Novem-
ber von Lengerich nach
Miinster und am 17. Dezem-
ber von Neubeckum nach
Wadersloh. Am 18. Dezem-
ber zieht der Glihwein-Ex-
press von Ennigerloh iiber
Sendenhorst nach Miinster.
www.eisenbahn-tradition.de

» Nicht nur in der Holz-
klasse, sondern auch in

der vierten, zweiten, oder
ersten Klasse konnen die
Fahrgiste der Ruhrtalbahn
Platz nehmen. Fiir nostalgi-
sche Stimmung sorgen
Schaffner in alten Unifor-
men, Galoppwechsler und
AbreiBblocke fiir Fahrkarten.
Die Dampflo fahrt fir die
Nikolausfahrten am 3., 4.,
10. und 11. Dezember von
Hattingen nach Wetter und
wieder zuriick. Fiir Advents-
stimmung sorgen weih-
nachtlich geschmiickte Wa-

(oben): Fahrt beim Nikolaus-Express: Eine 1923 erbaute Dampflok
aus der Lokomoativfabrik Henschel und Sohn GmbH in Kassel.
(unten): Mit einer alten Tram durch Gelsenkirchen: Das bietet der
Verein Verkehrshistorische Arbeitsgemeinschaft BOGESTRA an.

Foto oben: M Kastel; Foto unten: BOGESTRA

mas Pflaum und Gerd Liib-
bering, die in den 1970er-
Jahren die letzten Betriebs-
jahre von Lokomotiven in
Deutschland und Osterreich

gons, Geschichten und Mu-
sik. www.ruhrtalbahn.de

» Die Welt der Dampfgi-
ganten faszinierte auch Tho-
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in ihren Fotografien fest-
hielten: Ziige vor dunstver-
hangenen Zechen, bei der
Einfahrt in ruBgeschwirzte
Bahnhofe oder mit méachti-
gem Dampfschweif. Thre
Werke sind bis Ende 2017
im LWL-Industriemuseum
Zeche Nachtigall in Witten
zu sehen. www.lwl.org

P Vor 40 Jahren fuhr
Bottrops letzte StraBen-
bahn durch die Stadt -
das Ende einer Ara, die
1899 mit der Strecke
zwischen Essen und Bot-
trop begonnen hatte.
Die ,Vestische® sollte
vor allem Bergméanner
von ihren Wohnungen
zum Zechengeldnde
transportieren - mit
den Jahren wurde sie
zum Transportmittel
fiir jedermann. Das
Stadtarchiv Bottrop zeigt
im Kulturzentrum Haus
Everding Geschichte und
Geschichten rund um die
StraBenbahnen in Bottrop.
Die Ausstellung ist bis zum
14. Januar 2017 geoffnet.
www.bottrop.de

» Historische StraBenbah-
nen erhalten - das hat sich
der Verein Verkehrshistori-
sche Arbeitsgemeinschaft
BOGESTRA zur Aufgabe ge-
macht. Um die Maschinen
aus der Nachkriegszeit zur
erhalten, verdient der Verein
durch regelméBig stattfin-
dende Rundfahrten durch
Gelsenkirchen, Bochum und
Essen einen kleinen Obolus.
Am 12. November fiihrt eine
dreistiindige Fahrt durch
Gelsenkirchen, die durch
historische Geschichten be-
gleitet wird.
www.vhag-bogestra.de
MIRIAM MILBRADT

www.ihk-nordwestfalen.de
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leine Bdume in Schalen - japanisch:

Bonsais - sind das Geschéftsfeld von
Ingo Klemend. Sein Vater Wolfgang Kle-
mend griindete als Bonsailiebhaber und
-kenner das Unternehmen 1982 auf 200
Quadratmetern in Miinster. Sein Sohn,
der wihrend seines Betriebswirtschafts-
studiums iiber dem Laden wohnte, lernte
das Geschift frith kennen. ,Ich habe dort
mitgearbeitet und natiirlich vieles iiber
diese fernostliche Gartenkunst mitbe-
kommen*, erzdhlt er von den Anfiangen.

Heute steht er auf seinem 5000-Quad-
ratmeter groBen Geldnde in Ascheberg,
seit 2006 der Unternehmenssitz. Es ist
bebaut mit Gewidchshdusern, asiatisch
angelegten Gérten, Biiros und einer La-
gerhalle, in der ein Teil der rund 5000
Pflanzen sowie das fiir die Pflege not-
wendige ZubehOr untergebracht sind.
,Der groBe Aufschwung kam mit dem
Onlinehandel“, sagt Ingo Klemend. Das
Bonsai-Geschift sei zwar speziell, aber
es gebe nicht viele Anbieter und sein Va-

www.ihk-nordwestfalen.de

1 7 1-(_.‘ al

Ingo () und Vater Wolfgang Klemend machen groBe Geschafte mit kleinen Baumen. Die Bonsaispezialisten haben Uber 5000 Pflanzen.

ter hatte sich damals als Kenner der Ma-
terie schnell einen guten Ruf erarbeitet.
,Um die Jahrtausendwende habe ich ihn
dann mit dem Aufbau eines Internethan-
dels unterstiitzt und das lief sehr schnell
an“, so Klemend. Als dann der Mietver-
trag in Miinster auslief, stand die Ent-
scheidung an: aufhéren oder weiterma-
chen und vergroBern? Die beiden ent-
schieden sich fiir Letzteres, der Sohn
stieg in das Geschéaft ein. ,Ich habe das
Unternehmen vor allem aufbetriebswirt-
schaftliche Beine gestellt und das On-
linegeschiaft ausgebaut.”

Mehrmals im Jahr fliegen Vater und
Sohn nach Asien, um dort bei langjahrig
bekannten Gértnereien die Pflanzen zu
kaufen. ,Mein Vater ist vor allem in Chi-
na und Korea und ich tibernehme Japan®,
erzidhlt Klemend junior. Nur in diesen
Léandern gebe es echte Bonsaiexperten,
die diese Gewidchse fachméinnisch ziich-
ten und bearbeiten. ,Im Prinzip kann
man aus jeder Pflanze einen Bonsai ma-

Foto: Mérsey/l

chen®, so Klemend. , Attraktiv sehen aber
vor allem die kleinblattrigen Exemplare
aus, wie Azaleen und Oliven oder Nadel-
baume.“ Auch heimische Bonsaiarten
wie Eiche, Buche oder Kastanie seien ge-
fragt. Die meisten Kunden wiirden erst
einmal mit einem kleineren Bidumchen
anfangen. Die gibt es bereits fiir 20 Euro,
nach oben hin sind dann fast keine Gren-
zen gesetzt. ,Am bes-
ten arbeitet man sich

Serie | Spezialisten

an die Pflege heran®,
betont Klemend. Er
und sein Vater bieten
vor Ort immer wieder
Pflegeworkshops an.
Externe Spezialisten,

Ascheberg
Ingo Klemend

Ascheberg

Bonsaizentrum

RaiffeisenstraBe 22

auch aus Fernost,
werden zwischendurch eingeflogen. Und
wenn die Bonsaibesitzer ihre pflegein-
tensiven floralen Schitze einmal allein
lassen miissen, werden sie gut betreut im
Bonsaihotel in Ascheberg.

BRITTA ZURSTRAREN
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SchlussPunkt

Jie miSrea mich Schon aufreden Laffen. leh
jq,j(:t., Crmotionen 2v 2e/q2n ISt ch.l/l‘l':u'g..

— abe bitte WKoatvollie t ¢

Karikatur: Dirk Meissner

Krankmeldung 4.0

ch bin mit dem Fahrrad auf dem Weg nach

Hause. Das sturzbachahnlich auf mich her-

abregnende Wasser erinnert mich daran,
dass der Ubergang zwischen krank und ge-
sund buchstablich flieBend ist. Ein gefahrli-
cher Mannerschnupfen droht. Um mich for
die Diskussion mit meiner Frau zu wappnen,
ob ich nun krank oder gesund bin, bitte ich
die Weltgesundheitsorganisation um Hilfe:
»Gesundheit ist ein Zustand des vollstandigen
kdérperlichen, geistigen und sozialen Wohl-
ergehens und nicht nur das Fehlen von
Krankheit oder Gebrechen.” Mal sehen, ob

ich damit durchkomme. Personalchefs in den
USA brauchen solche Definitionen nicht. Sie
schauen bei facebook, ob ihre Kranken ge-
sund sind. Mehr als ein Drittel von 2500 be-
fragten Personalmanagern sagt, sie hatten
schon einmal einen Mitarbeiter durch die
Analyse von Social-Media dabei erwischt,
dass er eine Krankheit erfunden habe. Das ist
objektiv nicht einfach zu beweisen, vermute
ich, nein: ich bin mir sogar sicher, als ich in
einem Ratgeberforum lese: ,Habe einen Eis-
wurfel verschluckt. Bisher ist er nicht wieder
herausgekommen. Was muss ich tun?* G.K..

Titelthema | Ehrenamt

Bei ehrenamtlichem Engagement denken
fast alle sofort an den Sportverein oder an
Umwelt- und Hilfsorganisationen. Dass auch
die hoch geschatzte Berufsausbildung jun-
ger Menschen sowie andere Aufgaben in der
Selbstverwaltung der Wirtschaft maRgeblich
von ehrenamtlich engagierten Menschen ab-
hangen, das wissen nur wenige.

Redaktionsschluss:
12. November 2016
Anzeigenschluss:

8. November 2016
Erscheinungstermin:
6. Dezember 2016
Verlags-Speziale:
BUro/IT/
Kommunikation
Reisen/Tagen/
Prasentieren

Foto: IHK-Archiv
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WIRTS5CHAFTS

B Wirtschaftspriifungsgesellschaft
M Steuerberatungsgesellschaft

Bl Fachberater fiir Internationales Steuerrecht*
Ml Sachversténdiger fiir Unternehmensbewertung *
l Sachversténdiger fiir Insolvenzuntersuchungen*

DIE WIRTSCHAFTSPRUFER IN DEUTSCHLAND

Miinster - Oelde - Bielefeld

WPW

GmbH

Geschaftsfuhrer: WP/StB Dipl.-Kfm. Rainer Witte* « WP/StB Dipl.-Kfm. Bernd Tillmanns

B Wirtschaftspriifer W Steuerberater M Sachverstandige

in Kooperation mit Heimann Hallermann Rechtsanwalte Partnerschaft mbB

WPW: Experten in
Wirtschaft und Steuern.
Auch zertifizierter
Restrukturierungs- und
Sanierungsexperte.

Steuerkanzlei
Sachverstandigenkanzlei

D-48143 Miinster
BogenstraBe 11/12
Telefon (0251) 4901953

D-59302 Oelde
Obere Bredenstiege 7
Telefon (02522) 9349-0

D-33611 Bielefeld
Johannisstrale 1
Telefon (0521) 98203-50

www.sachverstaendiger-gerichtsgutachter.de

Gestalten statt Verwalten

Sie mit unserer Erfahrung in

M Jahresabschlussprifung

l Steueroptimierung

M Finanzgerichtsverfahren

H Internationales Steuerrecht (BEPS)
l Umwandlung/Verschmelzung

l Unternehmensnachfolge

Als von der Industrie- und Handelskammer offentlich bestellter
und vereidigter Sachverstandiger erstellen wir

B Gerichtsgutachten
M Privatgutachten
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