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zum Haushaltsplan 2015
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A. Vorbericht zum Haushaltssanierungsplan
1. Gesetzliche Grundlagen
Als gesetzliche Grundlagen sind folgende Paragraphen zu nennen:

§ 6 Stirkungspaktgesetz
Haushaltssanierungsplan

(1) Die pfiichtig teiinehmenden Gemeinden miissen der Bezirksregierung bis zum 30.
Juni 2012 einen vom Rat beschlossenen Haushaltssanierungsplan vorlegen. Die auf An-
trag teilnehmenden Gemeinden legen den vom Rat beschlossenen Haushaltssanie-
rungsplan bis zum 30. September 2012 vor.

(2) Der Haushaltsanierungsplan bedarf der Genehmigung der Bezirksregierung. Die Ge-
nehmigung kann nur unter folgenden Voraussetzungen erteilt werden:

1. Im Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich geméal § 75 Absatz 2 Satz 1
und 2 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen unter Einbeziehung der
Konsolidierungshilfe zum néchstméglichen Zeitounkt und von diesem Zeitpunkt an j&hr-
lich, bei pflichtig teilnehmenden Gemeinden in der Regel spétestens ab dem Jahr 2016
und bei auf Antrag teilnehmenden Gemeinden in der Regel spétestens ab dem Jahr
2018, erreicht. Der Haushaltssanierungsplan muss das Erreichen des Haushaltsaus-
gleichs in gleichméRigen jéhrlichen Schritten darstellen. Eine Darstellung in unterschied-
lich groRRen jéhrlichen Schritten ist zuldssig, sofern die Bezirksregierung zustimmt. Die
zum Erreichen der jahriichen Schritte notwendigen Teilziele werden im Haushaltssanie-
rungsplan als Meilensteine dargestellt.

2. Nach dem Haushaltssanierungsplan wird der Haushaltsausgleich spéatestens im Jahr
2021 ohne Konsolidierungshilfe erreicht. Die Jéhrlichen Konsolidierungsschritte miissen
nach erstmaligem Erreichen des Haushaltsausgleichs einen degressiven Abbau der zum
Haushaltsausgleich erforderlichen Konsolidierungshilfe vorsehen,

3. Samtliche méglichen Konsolidierungsbeitrége der verselbsténdigten Aufgabenberei-
che der Gemeinde in &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form werden gepriift
und in den Haushaltssanierungsplan mit einbezogen.

(3) Der Haushaltssanierungsplan ist jahrlich fortzuschreiben und der Bezirksregierung
spatestens am 1. Dezember vor Beginn des Haushaltsjahres zur Genehmigung vorzule-

gen.

(4) Der genehmigte Haushaltssanierungsplan tritt an die Stelle des Haushaltssicherungs-
konzepts und des individuellen HaushaItssanierungskonzepts nach § 76 der Gemeinde-
ordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Die Vorschriften (iber das Haushaltssiche-
rungskonzept gelten fiir den Haushaltssanierungsplan entsprechend, soweit dieses Ge-
selz keine abweichenden Regelungen trifft.



GemaR § 6 Abs. 4 Starkungspaktgesetz gelten fur den Haushaltssanierungsplan, der an
die Stelle des Haushaltssicherungskonzeptes tritt, grundsatzlich die nachfolgend darge-
stellten Vorschriften der Gemeindeordnung tiber das Haushaltssicherungskonzept:

§ 76 Gemeindeordnung
Haushaltssicherungskonzept

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsféhigkeit ein Haushalts-
sicherungskonzept aufzustellen und darin den néchstméglichen Zeitpunkt zu bestimmen,
bis zu dem der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist, wenn bei der Aufstellung des
Haushalts

1. durch Verdnderungen der Haushaltswirtschaft innerhalb eines Haushaltsjahres
der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Ricklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schiussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Riicklage jewesils um
mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die
allgemeine Rlicklage aufgebraucht wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestétigung (ber den Jahresabschluss gemal § 95 Ab-
satz 3.

(2) Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordnefen Haus-
haltswirtschaft die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es
bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden,
wenn aus dem Haushaltssicherungskonzept hervorgeht, dass spétestens im zehnten auf
das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 wieder er-
reicht wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grund-
lage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidierungszeitraum ab-
gewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Be-

dingungen und mit Auflagen erteilt werden. |

Gemal § 79 Abs. 2 Gemeindeordnung ist das Haushaltssicherungskonzept Teil des
Haushaltsplanes. GemaR der Regelung des § 6 Abs. 4 Starkungspaktgesetz gilt dies
auch fir den Haushaltssanierungsplan.

Nach § 80 Abs. 5 Gemeindeordnung darf die Haushaltssatzung somit erst nach Erteilung
der Genehmigung des Haushaltssanierungsplanes durch die Aufsichtsbehérde bekannt
gemacht werden.

2. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2014

Das Defizit des Haushaltsplanes 2014 belief sich bei der Einbringung auf 2.185.732,--
€

Zum Zeitpunkt der Haushaltseinbringung 2015 wird mit einem voraussichtlichen Ergebnis
fur das Jahr von -1.861.893,31 € gerechnet.
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3. Haushaltsanalyse der Gemeindepriifungsanstalt

Um einen umfassenden und vertieften Einblick in die strukturellen Probleme des ge-
meindlichen Haushalts zu erlangen, wurde im Rahmen des Starkungspaktes , Stadtfinan-
zen" das Angebot des Landes angenommen, auf die Fachkompetenz der Gemeindepri-
fungsanstalt NRW (GPA) zuruckzugreifen.

Mit der dortigen Task-Force wurden zahlreiche Gespréche zur Analyse des Haushaltes
gefuhrt. In Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern der GPA wurden Vergleichszahlen er-
hoben und Benchmarks ermittelt, um Einsparpotentiale bzw. Einnahmemaglichkeiten
festzustellen. Gemeinsam wurden dann die méglichen SanierungsmaRnahmen in der
MaRnahmenUbersicht bzw. den EinzelmaBnahmen zusammengefasst.

Gleichzeitig wurde in einem erneuten Gesprach vereinbart, dass die GPA die Gemeinde
Nachrodt-Wiblingwerde auch weiterhin bei der Umsetzung der MaRnahmen sowie der
weiteren Haushaltskonsolidierung unterstiitzt. Diese Beratung wird durch das Land fi-

nanziert.

In Zusammenarbeit mit der GPA werden zurzeit die Fachbereiche 3 und 4 durch eine
externe Fachfirma untersucht und entsprechendes Gutachten vorgelegt. Eine Vorstellung
in der Politik ist noch in 2014 geplant.

Die GPA selbst hat mit einer Untersuchung im Fachbereich 2 begonnen.

B. MaBgebliche Elemente des Haushaltssanierungsplanes

l. Eckpunkte des Haushaltssanierungsplanes

1. Verbesserung der Finanzausstattung der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde

Ob es durch die Ubernahme der Finanzierungslasten aus der Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung ab 2012 durch den Bund (2012: 45 %; 2013: 75 %, ab 2015:
100 %) zu einer echten Haushaltsentlastung bei der Gemeinde kommt, ist eher skeptisch

zu betrachten.

Da die Entlastung zunéchst beim Méarkischen Kreis als Aufgabentrager greift und ledig-
lich mittelbar bei der Gemeinde im Rahmen der zu zahlenden Kreisumlage spiirbar wer-
den kénnte, bleibt abzuwarten, ob die Entlastung nicht durch anderweitige Belastungen,
z.B. bei den Eingliederungshilfen des Landschaftsverbandes mit Auswirkungen auf die
Landschaftsverbandsumlage, wieder aufgehoben wird und allenfalls eine Mehrbelastung
durch die Kreisumlage verhindert oder abschwiacht. Die Finanzplanung ist vor dem Hin-
tergrund der dargestellten Unwagbarkeiten ggf. noch Veranderungen unterworfen.

2. Konsolidierungshilfe des Landes

Anders ist dies mit der durch das Starkungspaktgesetz fiir die Jahre 2011 bis 2020 zur
Verfigung gesteliten Konsolidierungshilfe des Landes. Diese verbessert unmittelbar die
Liquiditatssituation der Gemeinde, reduziert in den Jahren 2011 bis 2015 die Aufnahme
neuer Liquiditatskredite und beschleunigt ab dem Jahr 2015 die Ruckfuhrung von Liquidi-

tatskrediten.



Gemal § 5 Starkungspaktgesetz erhilt jede pflichtig am Starkungspakt teilnehmende
Kommune einen Betrag in Hohe von 25,89 € je Einwohner als Grundbetrag. Dies bedeu-
tet flr die Gemeinde bei einer Einwohnerzahl von 6.724 einen Grundbetrag in Hohe von
174.084,36 € jahrlich.

Dartber hinaus erhélt jede pflichtig teilnehmende Gemeinde einen Betrag, der sich nach
dem Anteil der Gemeinde an der auf der Basis des Gutachtens von Junkernheinrich /
Lenk ermittelten strukturellen Liicke zuziiglich der Zinslast aus Liquiditatskrediten ergibt.

Das Datenmaterial zur Ermittlung der strukturellen Liicke hat sich als fehlerhaft erwiesen,
so dass hier eine Anderung des zugrunde liegenden Gesetzes erforderlich ist. Der Rech-
nungsprifungsausschuss hat in seiner Sitzung am 24.10.2012 ein entsprechendes Tes-
tat erteilt, welches Grundlage fir das Korrekturverfahren zur Konsolidierungshilfe sein
wird. Die zwischenzeitlich vom Ministerium veréffentlichte Tabelle mit den neu berechne-
ten Konsolidierungshilfen weist fir die Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde eine Steige-
rung von 18,53 % aus. Dies bedeutet, dass in den Jahren 2013 bis 2016 ein Betrag von
522.035,78 € (vorher 440.437,2 €) ausgezahlt wird.

Ab dem Jahr 2017, dem Jahr nach dem erstmaligen Haushaltsausgleich, werden die
Konsolidierungshilfen gemaR § 6 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2 Starkungspaktgesetzt bis zum Jahr
2020 degressiv abgebaut. Hiernach ergeben sich ab 2017 folgende zu erwartende Zah-
lungen des Landes:

2017 ca. 407.200,--€
2018 ca. 297.600,--€
2019 ca. 193.200,-- €
2020 ca. 94.000,-- €
2021 ca. -~ €

Insgesamt belduft sich das Volumen der Konsolidierungshilfe in den Jahren 2011 bis
2021 somit auf einen Betrag in Héhe von rund 3,9 Mio. € fur die Gemeinde Nachrodt-
Wiblingwerde.

3. Eigene Konsolidierungsbeitrige

Ohne eine Fortfihrung der begonnenen Konsolidierungsbemiihungen Iasst sich das Ziel
des Starkungspaktes nicht erreichen. DemgemaR ist ein wesentliches Element des
Haushaltssanierungsplanes eine Beriicksichtigung der bereits begonnenen MaRnahmen.
DarGber hinaus wurde im Haushaltssanierungsplan 2012 erstmalig eine konkrete Ent-
schuldungsstrategie festgeschrieben, welche einen weiteren Beitrag zur Wiedererlang-
ung kommunaler Handlungsfahigkeit leisten kann.

a) MaBnahmen des Haushaltssanierungsplanes

Die EinzelmaBnahmen werden im Haushaltssanierungsplan unter Gliederungspunkt C.
dargestellt; eine Gesamtiibersicht findet sich unter Gliederungspunkt D.



b) Entschuldungsstrategie

Der Ergebnishaushalt der Gemeinde wird nicht unerheblich von Zinsaufwendungen fiir
langfristige Kredite und Liquiditatskredite belastet. Im Jahr 2015 belduft sich der Zinsauf-
wand auf rund 540.600,-- €; hiervon entfallen 390.500,-- € auf langfristige Kredite und
rund 35 T€ (2013 > 54 T€) auf Zinsen fir Liquiditatskredite sowie 2.500 --€ auf Verzin-
sung von evtl. anfallenden Gewerbesteuerriickzahlungen. Darliber hinaus fallen
112.500,--€ fiur die Eigenkapitalverzinsung im Bereich des Abwasserwerkes an.

aa) Ruckflhrung der Liquiditatskredite

Beim Starkungspakt ,Stadtfinanzen” stehen die Liquiditatskredite im Vordergrund, deren
Anstieg zunéachst abgeschwacht und gestoppt werden soll, bevor nachfolgend eine Re-
duzierung erreicht werden kann.

Dies bedingt, dass sowohl die Konsolidierungshilfen des Landes als auch samtliche frei-
werdende Liquiditat konsequent zur Senkung des Bedarfs an Liquiditatskrediten ver-
wandt wird. Eine Ausweitung finanzieller Spielrdume ist innerhalb des Starkungspaktes
~Stadtfinanzen® nicht gegeben.

bb) Riickflihrung langfristiger Kredite

Langfristige Kredite fur investive MaRnahmen kénnen — insbesondere im rentierlichen
Bereich — ein sinnvolles Instrument kommunaler Finanzierungstétigkeit sein. Sie sind
allerdings dann ein Problem kommunaler Finanzierungstétigkeit, wenn die Bedienung
dieser Kredite nicht mehr aus der laufenden Verwaltungstatigkeit gedeckt werden kann,
sondern vielmehr durch Liquiditatskredite erfolgt.

Diese Problematik trifft die Gemeinde seit langerem: der Starkungspakt ,Stadtfinanzen®
bietet die Perspektive, diese Problematik aufzubrechen. Hierzu ist auch eine kontinuierli-
che Ruckfiihrung des Engagements im Bereich der langfristigen Kredite erforderlich.

Da auf der anderen Seite nicht jegliche Investitionstatigkeit der Gemeinde unterbleiben
kann, werden im Rahmen des Haushaltssanierungsplanes seit 2012 folgende Beschrin-
kungen hinsichtlich zukinftiger Kreditaufnahmen im investiven Bereich festgelegt:

- Kreditaufnahmen erfolgen lediglich fir rentierliche MaRBnahmen

c) Personalausgaben

Die Ergebnisse des Gutachtens fiir die Fachbereiche 3 und 4 sowie die Aussagen der
GPA zum Fachbereich 2 sind bei der weiteren Personalplanung zu berlcksichtigen. Es
mussen weitere Moglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit berdacht und ggf.
nach dem entsprechenden Beschluss umgesetzt werden.

In den anderen Bereichen der Verwaltung wird zukiinftig weiterhin konsequent iberpriift,
ob durch Manahmen (z.B. Hausmeisterpool, Privatisierung der Reinigung) Einsparun-
gen im Bereich der Personalkosten erreicht werden kénnen. Weiterhin wird in Teilberei-
chen Uberprift, ob durch eine interkommunale Zusammenarbeit Einsparungen erzielt
werden kdénnen.



4. Zusammenfassung

Unter Bericksichtigung der vorstehenden Eckpunkte kann im Rahmen der nachfolgend
dargestellten Ergebnisplanung ein nachhaltiger Haushaltsausgleich ab dem Jahr 2016 ff.
dargestellt werden.

Il. Erlauterungen der Ergebnisplanentwicklung

Die Projektion einer Ergebnisplanentwicklung fiir den Zeitraum von 10 Jahren birgt na-
turgemdl zahlreiche Unwéagbarkeiten. Wahrend fir den Zeitraum der mittelfristigen Pla-
nung (Haushaltsjahr + 3 Folgejahre) in der Regel noch zahlreiche Erkenntnisse bezuglich
der voraussichtlichen Entwicklungen vorliegen, wird eine Prognosegenauigkeit fir die
nachfolgenden Jahre immer geringer.

Insbesondere hat sich in der Vergangenheit gezeigt, dass die Orientierungsdaten des
Landes, welche grundsétzlich der Haushaltsplanung zugrunde gelegt werden sollen,
nicht immer mit den tatsachlichen Entwicklungen korrespondierten, insbesondere was
den vom finanziellen Volumen nicht unwesentlichen Bereich der Steuerentwicklung (im
Wesentlichen: Gewerbesteuer, Einkommensteuer, Umsatzsteuer), der Umlagen und der
Sozialtransferaufwendungen anbelangt.

Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfalen durch Erlass vom 09.08.2011 geregelt, dass bezlglich dieser Be-
reiche fur Zeitrdume nach der mittelfristigen Planung die Plandaten individuell anhand
der tatsachlichen Wachstumsraten der letzten zehn Jahre zu ermitteln sind. Im Bereich
der Personalaufwendungen und der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind
weiterhin die Orientierungsdaten des Landes fortzuschreiben.

Unter Berlcksichtigung dieser Vorgaben ergeben sich fir die Gemeinde Nachrodt-
Wiblingwerde folgende Prognosen der Ergebnisplanentwickiung:

1. Ertrdge

a) Grundsteuer A und B

Es wird It. Orientierungsdaten fiir 2015-2018 eine Steigerung von 1,8%, 1,8%, 1,7 % und
1,7% sowie 2% fur 2019-2021 zugrunde gelegt. Hier handelt es sich nicht um eine Stei-
gerung des Hebesatzes sondern die Veranderung der Veranlagungsart durch das Fi-
nanzamt und die sich dadurch veréndernde Steuerpflicht.

b) Gewerbesteuer
Es wird It. Orientierungsdaten fiir 2015-2018 eine Steigerung von 4,0%, 3,0%, 2,8 % und
2,8% sowie 4% fur 2019-2021 zugrunde gelegt.

c) Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
Es wird It. Orientierungsdaten fiir 2015-2018 eine Steigerung von 5,7%, 4,8%, 5,1% und
5,1% sowie 1,3% fur 2019-2021 zugrunde gelegt.

d) Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
Es wird It. Orientierungsdaten fir 2015-2018 eine Steigerung von 3,9%, 3,3%, 3,1% und
3,2% sowie 1,7% fur 2019-2021 zugrunde gelegt.

-



e) Kompensationsleistungen Familienausgleich -
Es wird It. Orientierungsdaten fur 2015-2018 eine Steigerung von 2,8%, 2,7%, 2.6% und
3,2% sowie 2,1% fur 2019-2021 zugrunde gelegt.

f) Schliusselzuweisungen vom Land
Es wird It. Orientierungsdaten fiir 2015-2018 eine Steigerung von 1,6%, 4,9%, 4,9% und
4,2% sowie 3,7% fir 2019-2021 zugrunde gelegt.

2. Aufwendungen

a) Personalaufwendungen
Hier sind die konkreten Tarifabschliisse zugrunde gelegt und anschiieRend mit einer 1%-
igen Steigerung kalkuliert worden.

b) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Es wird eine Steigerung von 1 % zugrunde gelegt.

¢) Transferaufwendungen
Es wird It. Orientierungsdaten fiir 2015-2018 und auch anschlieBend fur die Jahre 2019-

2021 eine Steigerung von 2 % zugrunde gelegt.

d) allgemeine Kreisumlage

Die Kreisumlage wird einschlieRlich 2018 nach dem Hebesatz von 48,26 % und der
Steuerkraftmesszahl der Modellrechnung des Landes berechnet. Ftr 2019-2021wird eine
Steigerung von 2 % zugrunde gelegt.

e) differenzierte Kreisumlage

Die differenzierte Kreisumlage wird ebenfalls bis einschlielich 2018 mit einem Hebesatz
von 18,22 % sowie der Steuerkraftmesszahl der Modellrechnung des Landes berechnet.
Es wird fur 2019-2021 von einer Steigerung von 1.5 % ausgegangen.

f) sonstige ordentliche Aufwendungen
Es wird eine Steigerung von 1,5 % zugrunde gelegt.

3. Finanzertrdge und Finanzaufwendungen

a) Finanzertrdge
Fur den Zeitraum der mittelfristigen Planung werden keine Steigerungen und ab 2019 bis

2021 0,3 % zugrunde gelegt.

b) Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Unter Beriicksichtigung der unter Gliederungspunkt B.1.3b) dargestellten Entschuldungs-
strategie ergeben sich folgende Prognosen im Bereich der Zinsaufwendungen:

aa) Zinsen fir Liquiditétskredite

Perspektivisch wird mit einem Anstieg der Zinssitze zu rechnen sein. Der Prognose
wurden folgende kalkulierte Zinssatze zugrunde gelegt:

2015 - 2016 1,00 % 2017 - 2018 1,25 %
2019 - 2020 1,50 % 2021 1,75 %



Unter Berlcksichtigung einer bis 2015 reduzierten Aufnahme neuer Liquiditatskredite
und eines ab 2015 eintretenden Abbaus von Liquiditatskrediten ergibt sich bezlglich der
Zinsaufwendungen fir Liquiditatskredite folgendes Bild:

2015 35 TEUR 2016 26 TEUR
2017 21 TEUR 2018 10 TEUR
2019 - TEUR 2020 - TEUR
2021 - TEUR

bb) Zinsen fiur langfristige Verbindlichkeiten
Auch hier wird perspektivisch mit einem Anstieg der Zinssatze zu rechnen sein. Der
Prognose wurden folgende kalkulierte Zinssétze zugrunde gelegt:

2015-2016: 3,5% 2017 -2018 4,0% 2019-2021 45%

Unter Berlcksichtigung der Begrenzung im Bereich der langfristigen Kredite (siehe Seite
8) ergibt sich bezliglich der Zinsaufwendungen folgendes Bild:

2015 380 TEUR 2016 371 TEUR
2017 361 TEUR 2018 351 TEUR
2019 341 TEUR 2020 331 TEUR
2021 320 TEUR

ll. Liquiditdtsentwicklung

Bedingt durch die Konsolidierungshilfe des Landes sowie der eigenen Konsolidierungs-
maBnahmen verbessert sich die Liquiditatsentwicklung der Gemeinde Nachrodt-
Wiblingwerde gegeniiber der bisherigen mittelfristigen Planung. Im Einzelnen ist mit fol-
gender Entwicklung der liquiden Mittel in den Jahren 2015 bis 2021 zu rechnen:

2015 -3.723 TEUR 2016 -2.776 TEUR
2017 -1.723 TEUR 2018 -709 TEUR
2019 392 TEUR 2020 1.616 TEUR
2021 2.974 TEUR

IV. Entwicklung des Eigenkapitals und der Verschuldung
1. Eigenkapitalentwicklung

Durch die Konsolidierungshilfe des Landes tritt eine Verbesserung im Hinblick auf die
gemeindliche Eigenkapitalentwicklung ein. Wahrend die bisherige mittelfristige Planung
von dem Eintritt der Uberschuldung im Jahr 2015 ausging und auch unter Beriicksichti-
gung eines verbesserten Ergebnisses des Haushaltsjahres der Eintritt der Uberschul-
dung allenfalls in das Jahr 2015 verzdgert werden konnte, bewirkt die Konsolidierungshil-
fe des Landes, dass die Uberschuldung der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde vermie-
den werden kann. Die Entwicklung auf der Basis der Ergebnisplanprojektion stellt sich
wie folgt dar:

=0 =



Jahresfehlbetrige/- Stand Ausgleichs- Stand der allge-

Haushaltsjahr {iberschiisse riicklage zum meinen Riicklage
in EUR 31.12. in EUR zum 31.12. in EUR
Eigenkapital

Eréffnungsbilanz 2.138.272,82 11.514.249 64
2007 -634.316,06 1.603.958,76 11.514.249,64
2008 -240.237,33 1.263.719,43 13.773.756,96
2009 -4.017.796,81 0,00 11.019.679,58
2010 -2.829.199,77 0,00 8.190.479,81
2011 -466.630,42 0,00 7.723.849,39
2012 10.997,00 10.997,00 7.723.849,39
2013 -1.068.740,00 -10.997,00 6.666.106,39
2014 -2.185.732,00 0,00 4.480.374,39
2015 -417.407,00 0,00 4.062.967,39
2016 19.949,00 19.949,00 4.062.967,39
2017 1561.753,00 171.702,00 4.062.967,39
2018 188.241,00 359.943,00 4.062.967,39
2019 466.390,00 826.333,00 4.062.967,39
2020 608.813,00 1.435.146,00 4.062.967,39
2021 741.276,00 2.138.272,82 4.101.116,57

Die Jahresuberschiisse sind der Ausgleichsriicklage zuzufuhren, bis zum Stand der Er-
offnungsbilanz zum 01.01.2007. Danach sind die Uberschiisse der allgemeinen Riickla-

ge zuzufihren.
2. Verschuldungsentwickiung

Durch die konsequente Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes entwickelt sich die
Verschuldung der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde in den kommenden Jahren wie

folgt:

a) langfristige Kredite

Aufgrund der Regelung (siehe Seite 8), dass nur Kredite im Bereich Abwasser aufge-
nommen werden, steigen die langfristigen Kredite von 3.976.173 € ohne Abwasserwerk
auf 10.013.337 € inkl. Abwasserwerk (6.157.366 €). Im Kernhaushalt ist aufgrund der
Entschuldungsstrategie ein kontinuierlicher Abbau der Verschuldung zu verzeichnen.

b) Liquiditatskredite

Die Liquiditdtskredite von 3.750.00 € am 01.01.2015 sind mit Ablauf des Jahres 2021
abgebaut und es sind 2.974.049 € liquide Mittel vorhanden.

Ab dem Jahr 2015 sinken die Liquiditatskredite analog der Liquiditatsentwicklung.

C. MaRBnahmeniibersicht

Die einzelnen HaushaltssanierungsmaRnahmen stellen sich wie folgt dar:

1. Reduzierung Représentationskosten
Die Anderung wurde zum 01.07.2012 direkt umgesetzt und findet ausschlieRliche An-

wendung.

2. Miete der AWO fur die Hagener Str. 96
Ein Kostenanteil von 50,-- € wird seit dem 01.11.2012 monatlich erhoben.
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3. Kostenbeteiligung TV Wiblingwerde am Jugend-, Sport- und Kulturheim
siehe Punkt 4

4. Benutzungsgebiihren Sportstitten

Die Konsolidierungsbeitrage der Manahmen 3 (3.000,-- €/Jahr), 4 (12.000,-- €/Jahr), 14
(8.000,-- €/Jahr) sowie 15 (11.227,-- €/Jahr) = 34.227 -- € sollen durch Benutzungsge-
blhren aller Sportstatten gedeckt werden.

Die Benutzungsgebiihren werden seit dem 01.01.2013 erhoben. Im laufenden Jahr wird
mit Ertrégen in Hhe von 35.000,-- € gerechnet. Mit den Krankenkassen wurde Kontakt
aufgenommen und ab November 2014 findet in einer Halle Reha-Sport statt.

5. Wedfall Sportférdermittel
Der Anteil der Gemeinde bei den ausgezahlten Sportférdermitteln wurde schon 2012

nicht mehr gezahlt.

6. Gartenhallenbad

Zum 31.03.2013 wird das Gartenhallenbad nicht mehr von der Gemeinde Nachrodt-
Wiblingwerde betrieben.

Gemal Ratsbeschluss wird dem neu gegriindeten Tragerverein bis zum 31.12.2021 ein
Zuschuss von 80.000,-- € / pro Jahr gewshrt. Ferner werden die Benutzungsgebiihren
der Schulen entsprechend getragen und der jeweils jahrlich frei werdende Anteil des
Landeszuschusses zur Verfiigung gestellt.

7. Kostenbeteiligung Heimat- und Verkehrsverein an der Nachrodter Str. 8a

Gemeinsam mit dem Heimat- und Verkehrsverein wurde insbesondere die Heizungs-
steuerung Gberpruft. Nach den bisherigen Erkenntnissen konnte durch die Reparatur der
Steuerung und Veranderung der Vorlauftemperatur der Verbrauch erheblich gesenkt
werden. Mit dem Verein wurde eine Vorausleistung von 850,-- € vereinbart. Es erfolgt
eine jahrliche Spitzabrechnung. Durch die Senkung der Kosten und die Beteiligung des
Vereins wird der bei der Gemeinde verbleibende Betrag entsprechend reduziert. Insge-
samt ist von einer Reduzierung von 2.600,-- € auszugehen.

8. Ulgertraqunq der Betreuung 8-1 an einen Dritten
Die Ubertragung fur die Grundschule Nachrodt wird zum 01.01.2013 erfolgen. Durch die
dann erforderlichen Zahlungen an das Jugendreferat wird jedoch keine Einsparung gene-

riert.

9. Ruhestand Hausmeister

Die Bildung eines Hausmeisterpools wurde aufgrund des Ausscheidens eines Hausmeis-
ters zum 30.08.2014 (Gesetzesanderung zur moglichen Rente nach 45 Berufsjahren)
bereits jetzt vorgenommen. Hier ist die weitere Entwicklung abzuwarten.

10. Grundschule Wiblingwerde

Ab dem Schuljahr 2013/14 ist ein Grundschulverbund zwischen den Grundschulen in
Nachrodt und Wiblingwerde geschlossen worden. Die MaRnahme wird gestrichen, da
beschlossen wurde, den Teilstandort Wiblingwerde aufrecht zu erhalten.

11. Sekundarschule Altena / Nachrodt-Wiblingwerde

Aufgrund der neuen Entwicklungen in den Lehrpldnen der Sekundarschule ist davon
auszugehen, dass eine komplette Unterbringung im Standort .Nette" bei der jetzigen
Auslastung der Schule nicht méglich sein wird. Aus diesem Grund wird entschieden,
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dass der Standort Holensiepen auf Dauer beibehalten und die Manahme gestrichen
wird.

12. Gemeindebicherei / Zusammenlegung mit der kath. Kirche
Eine Zusammenlegung mit der ehrenamtlich betriebenen Bucherei der kath. Kirche lasst

sich aufgrund von mangelnden personellen und raumlichen Kapazitéten nicht realisieren.
Mit der Stadt Altena findet eine interkommunale Zusammenarbeit zwischen beiden Bi-
chereien statt, die entsprechende Landesforderungen erhalten. Dementsprechend wird
die Malnahme gestrichen. '

12a Gemeindebiicherei — Jahresgebiihr

Die Jahresgebiihr von 10,- € je Erwachsenen und 15,-- € als Familienkarte wurde zum
01.01.2013 beschlossen. Es wird mit einem Ertrag von 2.000,-- € fiir den gesamten Kon-
solidierungszeitraum gerechnet.

13. SchlieBung Jugendzentrum

Wenn der Standort der Biicherei zunéchst beibehalten wird, ist die SchlieBung des Ju-
gendzentrums ggf. neu zu Uberdenken. Ansonsten sind entsprechende personelle MaR-
nahmen erforderlich.

14. Sportstattenverwaltung
siehe Punkt 4

15. Unterhaltung der Stadien durch die Vereine
siehe Punkt 4

16. StraBenunterhaltung / Potential aus Verénderung Sportstatten

Da keine Ubertragung von Sportstatten oder deren Unterhaltung (mit Ausnahme des
Stadions Wiblingwerde) auf die Vereine erfolgt, sondern die notwendigen Konsolidie-
rungsbeitrdge durch Benutzungsgebihren finanziert werden, ist die MaBnahme zu strei-
chen.

17. Spiel- und Bolzplatze

Der Rat hat in seiner Sitzu_ng vom 04.02.2013 die SchlieBung entsprechender Spiel- und
Bolzplatze beschlossen. Die Umsetzung der MaRnahme ist erfolgt. Paten haben sich nur
far einen Spielplatz gefunden.

18. Reduzierung Winterdienst

Teilweise sind die Reduzierung aufgrund der gemachten Erfahrungen riickgangig ge-
macht worden. Schwerpunktm&Rig liegt die Entscheidung nunmehr beim Erkennungs-
dienst. Die Bemiihungen, den Winterdienst zu reduzieren, werden weiter betrieben, so
dass mit einer Einsparung von 35.000,-- € gerechnet wird.

19. Entschédigung Ratsmitglieder
Die Mafinahme wurde nicht beschlossen.

20. Gebiihren Brandschauen
Es wurde eine entsprechende Satzung erlassen. Mit der Erhebung der Gebuhren wurde

direkt begonnen.

21. Gestattungen
Mit der Geltendmachung der Kosten wurde direkt begonnen,
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22. Verkauf Rastatt

Im Rahmen der Lenneroute wird das Umfeld der Rastatt aufgewertet, so dass im Laufe
des Jahres 2015 mit der P&chterin entsprechende Gesprache iiber ein Konzept zu fith-
ren sind. Ziel sollte ein kostendeckender Betrieb sein.

23. Anhebung Grundsteuer A
Die Grundsteuer A wurde zum 01.01.2012 von 224 auf 400 erhéht,

24. Anhebung Gewerbesteuer
Die Gewerbesteuer wurde zum 01.01.2012 von 404 auf 480 erhéht.

25. IKZ Sozialwesen

Die an die Stadt Altena im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit zu zahlenden
Betrdge werden voraussichtlich nach dem Wegfall der Personalaufwendungen fiir den
Bereich Soziales geringer ausfallen.

26. Wegfall 3. Birgermeister
Die Malinahme wurde direkt umgesetzt.

27. Erhéhung der kalkulatorischen Verzinsung Abwasserwerk

Die fallige Zinszahlung wird im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 ermittelt, entspre-
chend héher ausfallen und das Jahresergebnis des Kernhaushaltes entsprechend ver-
bessern. Ferner wurde der Mehraufwand bereits in die Kalkulation 2013 eingezogen.

28. Anhebung Hundesteuer
Die Hundesteuer wurde zum 01.01.2012 erhoht.

29. Reduzierung der Rickstellungen fiir Uberstunden / Resturlaub

Auch zum Jahreswechsel 2014/15 wird die Gemeindeverwaltung insgesamt geschlos-
sen, um entsprechende Reduzierungen zu erzielen. Je nach Situation sind entsprechen-
de Anordnungen jahrlich zu treffen, um die Riickstellungen zu verringern.

30. Kostenerstattung verkehrliche Malnahmen
Die MaRnahme wurde direkt umgesetzt.

31. Reduzierung der Ausschiisse
Die MalRnahme wurde nicht beschlossen.

32. Reduzierung der Anzahl der Ratsmitglieder

Hier ist It. § 3 Kommunalwahlgesetz NRW spéatestens 15 Monate vor Ablauf der Wahlpe-
riode durch entsprechende Satzung die Zahl der zu wihlenden Vertreter zu verringern.
Der Rat hat eine Verkleinerung des Rates abgelehnt.

33. Anhebung Grundsteuer B
Die Grundsteuer B wurde zum 01.01.2012 von 381 % auf 720 % erhoht.

34. IKZ Bauhof

Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit Bauhof wird davon ausgegangen,
dass bei der schrittweisen Einfiihrung Aufwendungen in Héhe von 20.000,-- € und ab
dem Jahr 2017 30.000,-- € eingespart werden.
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35. Ruckfihrung Abwasserwerk

Das Sondervermégen Abwasserwerk wurde 2002 aus Ausgliederungsgrinden und zur
Einfihrung eines entsprechenden Rechnungssystemes ausgegliedert. Nachdem es aus
rechtlichen Griinden bisher gescheitert ist, den Betrieb auszugliedern und auch im Kern-
haushalt mittlerweile das neue kommunale Finanzmanagement eingefihrt wurde, be-
steht keine Notwendigkeit mehr, das Sondervermégen getrennt zu bilanzieren. Die Aus-
gliederung soll zum 01.01.2015 rickgangig gemacht werden. Hierdurch kann die Priifung
des Jahresabschlusses sowie des Gesamtabschlusses des Konzerns entfallen.

36. IKZ Sekundarschule
Anstelle einer eigenen weiterfiihrenden Schule wird die Sekundarschule mit der Stadt
Altena zusammen betrieben, so dass entsprechende Kostenbeteiligungen am Standort
Holensiepen erfolgen. Hierdurch reduziert sich der Aufwand um 40.000,-- €.

D. Ergebnisprojektion

In der Anlage ist die auf der Basis des vorliegenden Haushaltssanierungsplanes erstelite
Ergebnisplanprojektion fiir die Jahre 2015 bis 2021 beigefigt.

Bezuglich der zugrunde liegenden Annahmen wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen
verwiesen.

E. Fazit- Chancen und Risiken

Der Stérkungspakt ,Stadtfinanzen®, welcher in Nachrodt-Wiblingwerde durch den vorlie-
genden Haushaltssanierungsplan seinen Niederschlag findet, birgt sowohl Chancen als
auch Risiken.

I. Chancen

Die Konsolidierungshilfe, welche sich im Zeitraum von 2011 bis 2020 auf einen Gesamt-
betrag von ca. 3,9 Mio. EUR belaufen wird, entlastet den Haushalt nachhaltig und unter-
stutzt folgende Ziele:

= Erreichen eines dauerhaften Haushaltsausgleichs (ab 2016)
= kurzfristige Abmilderung zusétzlicher Liquiditatskredite (2011 bis 201 5)
* mittelfristige Senkung der Liquiditatskredite (ab 2015)

= Vermeidung der bislang drohenden Uberschuldung

Die strikte Einhaltung des Haushaltssanierungsplanes dient als Grundlage fiir eine dau-
erhafte auskémmliche Haushaltswirtschaft der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde.

Il. Risiken

Aber es sind auch verschiedene Risiken nicht aus dem Blick zu verlieren.

Zum einen kann die Verschlechterung externer Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel
die wirtschaftliche Entwicklung mit ihren Auswirkungen auf die Gewerbesteuer, Einkom-

mensteuer und Umsatzsteuer, Personalkostensteigerungen, Steuersenkungen auf Bun-
desebene etc., die Einhaltung des Konsolidierungsziels gefahrden.
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Zum anderen besteht die Gefahr, dass sich einzelne eigene KonsolidierungsmaRnah-
men, wie auch bereits in der Vergangenheit, als nicht nachhaltig — oder nicht so nachhal-
tig, wie erwartet, - erweisen. Auch eine solche mégliche Entwicklung geféhrdet die Ein-
haltung des Konsolidierungsziels.

Die Entwicklung im Bereich Asyl bereitet zunehmend Ungewissheit. Hier ist sowohl die
direkte Auswirkung auf den gemeindlichen Haushalt als auch die weiteren Auswirkungen
Uber die Kreisumlage im Moment nicht absehbar.

lll. Nachjustiermechanismen

Sofern die Annahmen des Haushaltssanierungsplanes erfillt oder gar Ubertroffen wer-
den, besteht kein Anlass zu einer Nachjustierung im Rahmen der jahrlich vorgeschriebe-
nen Fortschreibung des Haushaltssanierungsplanes. Jegliche Verbesserung dient der
Reduzierung von Liquiditatskrediten.

Bei Verschlechterungen, die das Konsolidierungsziel gefahrden, sieht § 8 Abs. 1 Star-
kungspaktgesetz eine Nachjustierung vor, die sicherstellt, dass die gesetzlichen Vorga-
ben und die Ziele des Haushaltssanierungsplanes eingehalten werden. Kommt die Ge-
meinde dieser Nachjustierung nicht nach, so wird seitens des Landes ein Beauftragter
gem. § 124 Gemeindeordnung NRW bestellt. Bei Veranderungen, auf die die Gemeinde
keinen Einfluss hat, kann eine Anpassung des Haushaltssanierungsplanes genehmigt

werden.

Eine eventuell erforderlich werdende Nachjustierung im vorstehenden Sinn muss durch
folgende Malinahmen erfolgen:

1. Fir kurz- und mittelfristig erforderliche Verbesserungen zum Erreichen der gesetzli-
chen Vorgaben sind die Mechanismen der Ertragssteigerungen durch Erhéhung der
Grundsteuer B und / oder der Gewerbesteuer zu nutzen.

2. Mittel- und langfristige Verbesserungen, die die gesetzlichen Vorgaben und die aus-
kémmliche Haushaltswirtschaft nachhaltig unterstatzen, erfolgen tiber weitere Konsolidie-
rungsmalnahmen in Verbindung mit der erforderlichen Aufgabenkritik.

IV. Schluss

Der Haushaltssanierungsplan zum Haushaltsplan 2015 der Gemeinde Nachrodt-
Wiblingwerde kann zu einer dauerhaften nachhaltigen Haushaltswirtschaft fiihren,

Voraussetzung hierflr ist, dass der eingeschlagene Weg auch im Jahr 2015 und wih-
rend des gesamten Zeitrahmens bis 2021 beschritten wird.

Auf der anderen Seite durfen sich externe Rahmenbedingungen nicht dergestalt veran-
dern, dass selbst eine zuvor beschriebene Nachjustierung keine Aussicht auf Erfolg mehr

hat.
Hier sind insbesondere die Bundes- und Landesebene gefordert.

Zum einen durfen nicht sténdig Standards erhéht werden, welche die Kommunen dann
finanziell zu stemmen haben, z.B. im Bereich der Abwasserbeseitigung. Zum anderen ist
das Konnexitatsprinzip konsequent einzuhalten.
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Bei Beachtung dieser Voraussetzungen kénnen die in diesem Haushaltssanierungsplan

getroffenen Einschatzungen und Erwartungen umgesetzt werden und zy dem erstrebten
Erfolg fuhren.

T:\Haushalt\2015\141126 Haushaltssanierungsplan.doc

-17 -






¥102' 1192 YIOT L LLSIXTL20Z-5L02 uonyefold vLL LI\ LoZWeysneH L
9.2 1tL €18°809 06£'99¢ v egi £SL°1SL 67661 L0V LY (52 pun zz uapaz) siugabiasaiyer =
0 1] /] o} o o o (¥Z pun gz uapaz) sjuqabiy saydljjuapioiagny =
0 0 o] 0 0 [0} o} uabunpusmyny ayojuspiotogny -
¢} 0 0 0 0 0 0 abesu3 syoyyuepiolagny  +
9L pL £18°809 el 1 [3:24:1:1" £52°154 6P6'6L L0V LLP (1z pun g} uajaz) sjugabiy seydjpuaplo =
(0z pun g} uapaz)
£0B'89Z- a0gele- ong'ege- oo¥oLg- 00e70ge- 008 pPE- 008'tvoe- sjugebiazueu)y =
00} 9%+ 00L"9s¥ 001'99% [o]erAr=i:1d 001 s0s 009025 009°0¥S uabunpusmnezueu) abysuos pun ussuiz -
0oELLL 008'9.1 ooe'9lL 008°G.L} 008'6/L 008'sL1 ooe'sLL sbeipezueuy +
(£ pun pi usyez)
9.0°0L0°L £11°888 0617952 LP9'86¢ £50°Z8Y 6vL¥9g 209°2G- u_mxm_._ﬂmm::u_m__s._&> uapusjne| Jap sjuqabiy =
8regie'elL §62°088°¢€} 226'652°¢CL 198°68.°¢} BEZV' VLS EL 609 PPEEL L0z°4¢e°el uabunpuamyny aydipuaplo =
098°0v6 5567926 95’16 094'668 DEV'LLE oLL'668 050°LE6 %06'L usbunpuamyny aysipuspio abysuosg -
605205} 0ezZ's8Y L 18TCoV’L 959° Ly L Sre'aseL ogszee’l 88¥'Z8Z'| %05'L abejwnsialy apaizuaisyp
S0Z'086'C 291°206' 6¥9°628°E 9€9'052°E 8€2°909°¢ LBS29V'E ZvS9Ec'E %00°'Z abejwnsiasy sulswabjje
0 0 0005zt 000'SEL 000'SE} sze'lel 005221 ¥2yuI3 Jaydsineq puod Bunbiislagsbuniaizueuly
60€°9S 502°8S ECL'PS L90°ES 020°2S 000'LS 00005 %002 %00'Z uabunysia sjeizos abjsuos
0 0 0 0 0 0 0 %00'2 %00'2 USRI / usiynqabsbunzinuag Jsqiomaqiisy
£9¢'v8 108728 €8l'lg ¢65'6L 0£0'8. 005'8L 000'SL %00'Z %00'C usBunjsia abjewua pun Spuajne| JagiamagiAsy
Q9¥LLLL 641291} 8/6'680°1 006'SCL’ L 0o6'lZLL 0ol '8Li’) 0SL6LLL
<56'5¥L'D £85'769'9 ¥IZ'629°9 S¥8'GBS9 £€0°08E°9 SLELLVY 089°066°S usBunpusmynesajsues) -
00S'¥E0’') 00L°8E0°} 0v6'950°} orL'voz' L SLL80Z° L 06572021 S9L°Z8) ) usbungjeiyosqy ajaizueyg -
12T lov'e £6LZVPT L09°BLP T 099'v6E'Z oLLBLY'E 09ETHY T 09¥' 1252 %00} uabumsiapsusia pun -yoses any uabunpuaminy -
0E0°E0k 0L0°ZoL ooo'tot 0o00'00L 000°00) 000°00L 000°00L uabunpuamynesbunblosiap -
9816897 viZL59'C §06'0£92 g8 v0e’z Orl'988'c eLLBIST FA-TA N8 A %00'L usbunpuamynejeuosiag -
verses vl FA: D 74 (A3 15 44" Z05°88Z %) L8bgsovL BGE60L°EL 0og'yRlel abeip3 ayolpuepin =
0 (] 1] uaBunispugleaspuelsag -+
00z°L ooz’ 00T L 00z 00Z°2 00Z'L 00Z'L uabunysja|uabig apaianiy  +
0807658 050°0588 050°5¥S 050°0vS 050°8ES 050°9¢5 0S0°VvES abBgu3z ayspuapio abpsuog  +
ooF'lee 00F LEE 00v LEE 00¥'Lee ooz ore 000°}eE 008°962 uabejwnuaisoy pun usBunyielsiauajsoy +
098'/¢E 098'lee o0se'Lee 098°LEC 099'6EE oLveze 0L8'sZe ayebBiuasbumsia ayopyssneand  +
000’88 000'88 000’88 00008 00588 000'L8 oos'se abeniag odosg Bunsopny
€21'89597¢2 E€ZL'E9SE €21'855'2 ECLLSST €21°5¥52 €ZEEYS'E £EE0PSe
£€T1'955°¢C €ZLI59C TTVIrT EZLIP9T £29°¢E9C €2E'6292 £28°529C a)jaBuasbunysia UDdIpYDeI-YIlRUBHD  +
00L'SYy 00L'Sy 004'SY 002°S¥ oolL'sy 00L'Sy 00L°S¥ abesyaiaysues) abpsuog  +
o] 996°E6 £51°E61 195°262 88l L0% 9e0'2es Se0'¢es Pwwpedsbunyels
000°0€E 000°G€E Co0'see 0E6'¥9E #59°59¢ Qeo'lee 0LL°95E pue] odog Bunsgyny
A% A VAN A 602°G61L°¢ 889112 PSETLPOE CBL'BEB™) 8.2 ¥L) 019°695°} %04'¢ %0Z'¥ %086'tr %06't %09°L pue] woa usbunsismnziassn|yog
898VES 0r9 ¥o¥ €62°L6E 000’082 coo'o8eg Qov'Lge 0S6°LIE
00" Lvie SL8'8B0'E 0£€'920°E SYe'£es’e vZ9i66'T PeELVIB'T 99e'Zs8L'e uabe|wn auawabje pun uabunpusmnz +
9ZSEEE 999'9¢2E LYB6LE 99E'CLE 6¥9'€0e $56°562 yll'gee %0L'g %02'e %09'¢ %0LT %08'T yalajBsneuajiwe 4 ‘jsuoiesuadwioy
[4%:WA-74 689'Eve Sl9'6EC 0l9'sEe ¥9.°0EZ £po'vee 960°LLT %0L' %0Z'e %01'e %0E'E %06't lsnajszeswn Jap ue jajuespulalwan
6ES°8L¥F'E B8B'EEVE LZ8'68EE GlEGYEE 6L220C°¢ £86'550°¢E L85'626'C %0E'L %01'G %01'S %08'y %0L'S Janajsuswwioyuly Jsp ue iislueapuiswas
506'8eE'Z LPE'8YZE 6¥¥'2oLe 8/2'68L0°2 Zi16's20'e 000¥LB'L 000008’ L %00y %08’ %082 %00'¢ %00'y % 08¢ Janajsaglaman
leg'ley’L 256°€6E°L 029'99¢°L €C8'6EE L FXA RSN SO0V Se2'L 005°2L2°) %00'e %0L4'} %04'} %08’ %081 % 02/ g Jenajspunig
691°0¢ L1562 16682 8cy'8z €562 98¥' .z 000'LZ %00'T %0L'L %02} %08t  %08'} % 00F V¥ Janajspurun
Q00'yS 005°es 000'ES 00ses 00525 00s°25 00525
L6082 6hZ°0ELL B¥y 0852 SZE'G6L°L Yy o9LL L¥6'¥Z6'9 158'985°9 uaqebqy ayoluye pun wanayg
Zoz ozoz 6i0Z sloz L0z 1 X174 skoz LZ0Z-6L0Z 8L0Z-5102 m:::co_mem
Buniabiayg Buniabjayg



FPUL TSI AHIIEYUMSWYELUYE Y SUUL TS EOSHBYSNBH\ |

eiS i o ey .|B88SR00L.  [F  TeES[ FCEBEH L [ B0SLpEa L FESTOES b EXCCR £ £ 38000i8°L [58¥ATIEZL | 36pL 566 SBENeqBUNIBIB] 4 35p ol
A = S
3 000 QK 3 000°0¢ 3 000°0% 3 000°0F 3 000°0% 300002 S|NYISIRpUNYaS 73|| GE
200582 30058 30058 30058 30058 30058 30058 30058 Hamiessemqy Buniynepny [Se
300070 30000 3000CE 5 000°0E 3 D00°0E 300002 300002 300002 Joyneg 2([+€
3198589 3EIPELS 3 822 659 3 Z0EOFS 3 629°E€0 35027129 3520609 3 EBO'Z6S 3 9/EGES 3 B68EZS 8 Janayspunis) Bungayuy|ec
1z - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - 3 - E 3 - Prezav-s0p Bunsernpay|2e
Hepuessaun| 3 - 2 - 3> - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 = H (23
Uslyeugel
30087 30082 30082 30082 30082 30082 3008 30082 3008 3> - [yoipysxiea Bunyejssaualsoy [0 B
qnepnssy / uapumsiagp)
iy uabunjasyony
300002 300002 300002 300002 300002 300002 300002 300002 300002 30008 Jap Bunieiznpey |62
30046 30045 3004 30048 30046 30045 30048 3005 30045 300G Jenajsapuny Bunqayuy|sz
Mlamiassemqy Bunsuiziap,
300000k 3000001 300000t 300000k 3000001 300000} 3000°00L 3 000°00L 30007004 3 - aljosuojeinyey Bunyowig | sz
3S0pP'e 3IS0FE 3G0¥'E 350b'E 3 50FE 3ISO0PE EXa ISOFE 360¥E 30041 Jeisieuiabung ¢ jeiBapa oz
IL¥EECL YA} EXTTEA® ENEA A" EY44) 3 PZT0 3L¥TTL EV A" 3/ve2l 3IPZ L UBSSMIEIZOS 21| G2
08P JNE ¥0f UOA[ 5 008'00E 3 008'00€ 3 008'00E 3 008°00E 3 008'00E 3 0087008 3 008°00E 3 008'00¢ 300800 3 008°00E Jenajsaqlamas Bungayuy|ve
00 JNE pgZ UoA| 3 00511 300511 30057} 300511 300541 3005} 3005°}1 3005°LL 30051 300571} V Janajspunig Bungayuyez
3E2ESC 31L0SE 3E0L¥E 3 BEEVE 38602 3008¢e 3 - 3 - 3 - 3 - HEISEY Jnedan|Ze
305¢ 5052 3052 305¢ EXEH 3052 3052 3052 3052 3052 uabunelsan iz
3005} 3005t 30057+ 30051 300S'L 30051 30051 3005k 3005 | 3 0S. UeneElSspURIg UsJ4nde5 |02
3 - il 3 - 3 - El 3 - 3 - 3 - 3 - e HE P et
3 000°GE 3 000GE 3 000SE 3 0005¢E 3 000°SE 3 0005€E 3 000S€E 3000°SE 3 000°5E 3 000Gk Vsuaipssiuiph Bunisiznpay (el
= Bunjieyi=siuny yaou anu
3000 30008 3000'S 30006 30006 3000 3000°G 3 000°% 3000'S 3 - azg|dziog pun ._w_n_m yas
HOVCTRE Gy A ER e R ) P 2 : koate ?%gg
%%%%%%%%%% -Bunegsounueyens |9
“wabengeqn
iaiaprineb HU
5
“HOPEIS PUfHepeIS
Jssejebuswwesnz ¢ Ppig yw| 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - toee A st
[ JssejobuswWesnz § Pig yo| 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - El §¥
PR i L R s I ¥ g
nYIssbunbipuny
Jayoipuspiosegne| 3 00E'ES 3 E00°2S 302408 2 LSPEP 3 v6L'8Y 3 056°8y 3 - B 3 - 3 - wnyuazpuabng Bungaiyos|el
\uedab sje Jabuush| 30002 30002 3000C 30002 30002 200072 30002 3000¢C 3000} Junqabsaijer esipnglezt
ECE]
—“tijeshiri-BunbBojuswiiesny
euRlY i) 3 - B 3 - EN B N 3 - 3 - 3 - 3 - 1sJayong|zi
— mna._m. cmm,.r:g_wvc@“ 2 SqEBJAEHOPUETS
‘[z19sab uoA purubjne 18q Bungajuas
SSNW %35 Hopugysiial | 3 - 3 - 3 - > - 3 - 3 - 3 - 3 = 3 12 3 - (SHSV) ainyasepunyag | Lt
B Bungaiyags’
Jais|q opuesya) | 3 - 3 - ¥ T 3 % J 3. = 3 - EN £ S = apsamBuliqIW ajnyaspunig | oL
100dIBISIBWSNEH | 3 005 29 300528 300528 300529 300529 305 1€ 5 - 5 - 3 - 3 = 13}SWSnEH pUE}SaUNy |6
usjuQ Uauia ue
|eanauusysoy| 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 o~ i-8 Bunnanag Bunbespaqn|g
UiaJaAsiysxla pun -Jeulia
jueidab 3 ~'000°s Jw| 3 009°2 30092 30092 30092 3008 30082 30092 30092 30082 3 - Bg S Jajpolyoen |/
B T o 0 i b 3 L2ilh
IUEZSB
LZ0Z SIq Uapiam 3 000 08| 3 ZECESEH FELLTSE 3ZivoSL 3 lZT6%) 3655 4¥1 3 L0 Lyl I TLLOFL 3 ESO'OFL 3008°LLL F pequajieyuapes Bungalyog|s
300EE 30CEE 300EE 300EE 300€€ 3008°€ 3 00€E 3 00EE 300EE 3 00€E 19RiuIapiofiods IEj5opn S
uape}syodsg
3000°5E 3000'SE 3000sE 3000°6E 3000'5E 3 000°SE 3000sE 3 000°SE 300022 3 - uaJyngabsbunznuag |¢
epiembBonetv
“At-Bunbialogquaise
CEHSGHAYAY
ssejabusiuesnz p pgyw| 3 - B = E: 3 - E 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - -prR—pedst-pusbng ¢
. 3005 3009 BERT) 3009 5005 5009 3009 3008 3009 3 - DMV 98 Jousben |2
uUajsoysuoneuaselday
3002 30.02 3002 3002 30.0¢C 30072 30/0C 30.07¢ 30001 Buruaznpay |1
6Z0Z sioE. 80z L0 810z 5102 ¥ioZ €6z (53 . ouieugEy N
“MSHep BunuyoiezagzIny

eBRijleqsbuniajpijosuoy

JydisIagnuawyeugey




