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LAGEBERICHT
fir das Geschéftsjahr 2015
der
Stadtentwisserung Lippstadt ASR

Die Stadtentwasserung Lippstadt AGR wurde mit Satzung der Stadt Lippstadt vom 13.10.2004 am
01.01.2005 gegriindet. Sie ist abwasserbeseitigungspflichtig im Sinne des Landeswassergesetzes.
Ferner wurden der Stadtentwéasserung Lippstadt ASR die operativen Aufgaben der
Gewiasserunterhaltung, des Gewasserausbaus, des  Gewasserschutzes und des
Hochwasserschutzes libertragen.

A. Wirtschaftsbericht

|. Geschaftsverlauf

Die positive Entwicklung der Stadtentwidsserung Lippstadt AGR konnte fortgefithrt und die
wirtschaftlich gute Position des Unternehmens weiter gestarkt werden. Trotz der vielschichtigen
technischen, rechtlichen und kaufménnischen Herausforderungen ist es gelungen, die ASR
weiterhin zu festigen und die Gebiihren auf vergleichsweise niedrigem Niveau fir Regenwasser
konstant zu halten und flir Schmutzwasser sogar zu senken.

Besonders im Bereich der Ableitung von Abwasser wurden im Geschéftsjahr 2015 wesentliche
BaumaRnahmen umgesetzt:

Im Vorfeld zum Stralenneubau der Lippestrafie im Stadtteil Lipperode wurden umfangreich
Regenwasserkandle erneuert. Im Osten der Cappeler Stiftsallee wurde ein Schmutzwasserkanal
verlegt. Dieser Kanal schafft eine Verbindung zwischen der Ortskanalisation Cappel und dem
Verbindungssammler Bad Waldliesborn / Pumpwerk Triftwerk. Das Schmutzwasser aus dem
ostlichen Teil des Stadtteils Cappel wird jetzt in freiem Gefélle zur Pumpstation Triftweg geleitet,
wodurch die Pumpstation Cappel entlastet wird. Im Bedarfsfall, bspw. bei Arbeiten an der
Pumpstation Triftweg, kann das Schmutzwasser aus dem Stadtteil Bad Waldliesborn jetzt aber auch
zur Pumpstation Cappel umgeleitet werden.

Als weitere Verbindung zwischen 2 Schmutzwasserortskanalisationen wurde eine Druckrohrleitung
von der Pumpstation Lipperode zur Pumpstation BiedermeierstraBe in Esbeck verlegt. Beide
Verbindungen tragen dazu bei, die Betriebssicherheit zu erhdhen.

In der Sidstrale wurde ein Schmutzwasserkanal DN 1000 im Inlinerverfahren saniert. In der
Wagenfeldstrale wurden die Schmutz- und Regenwasserkanéle erneuert. Fir die Verwaltung in der
Bunsenstrale wurde als Ersatz ein neuer Caddy Kastenwagen beschafft.
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Il. Lage des Unternehmens

Die Vermogenslage der ASR hat sich aufgrund der fortgefiihrten Entschuldungspolitik in Verbindung
mit optimaler Ausnutzung des niedrigen Zinsniveaus weiter verbessert. Die Eigenkapitalquote stieg
um 3 Prozentpunkte und betrdgt nun 53 %. Die Investitionen in Héhe von 2.065 T€ wurden in voller
Héhe aus Abschreibungen finanziert.

Bei einem leicht gesunkenen Gebulhrensatz von 2,95 €m® (3,00 €m* VJ) und einem marginal
gestiegenen Geblihrenmafstab von rd. 3.359 Tm?® (3.301 Tm® VJ) sanken die Einnahmen im
Schmutzwasserbereich auf 10.078 T€ (10.080 T€ VJ). Im Regenwasserbereich stiegen die
Einnahmen bei unverandertem Gebiihrensatz (0,60 €/m*) und einem Gebiihrenmafstab von 8.113
Trm? (8.072 Tm? VJ) leicht auf 4.804 T€ (4.766 T€ VJ). Die Nachveranlagungen fielen in beiden
Bereichen vergleichsweise niedrig aus.

Der Materialaufwand sank um 11 T€ und erreichte mit 4.149 T€ das Mittel mehrerer Vorjahre. Gute
Ablaufwerte an der Zentralklaranlage begriinden das Erreichen der erwarteten Héhe der
Abwasserabgabe. Die Entschuldung des Unternehmens betrug im diesem Jahr 3.271 T€ (5.318 T€
VJ). Der Abbau der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der Kommune schwécht sich
dadurch ab, wird jedoch konsequent fortgefihrt. Es ist erneut eine Verbindlichkeit gegeniiber dem
Gebiihrenzahler fiir die Uberdeckung aus der vorlaufigen Betriebsabrechnung 2015 i. H. v. 1.444 T€
aufwandserhéhend beriicksichtigt. Damit sanken die Verbindlichkeiten in Summe von 29.310 T€ im
Vorjahr auf nun 26.815 T€. Der Zinsaufwand sank wiederum merklich auf 791 T€ (977 T€ VJ). Aus
den genannten Einzelpunkten ergibt sich im Geschaftsjahr 2015 als Bilanzgewinn ein Betrag in
Hdéhe von 2.782 T€ (2.656 T€ im VJ). Die Eigenkapitalverzinsung konnte erwirtschaftet werden.

Die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgédnge des Geschéftsjahres 2015 zeigt nachstehende
Kapitalflussrechnung:

TE
Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit + 7918
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 2.062
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 6131

(einschl. Aufnahme kurzfristiger Kredite)

Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Mittel - 275
Fliissige Mittel zum O1. Januar + 281
Fliissige Mittel zum 31. Dezember + 6
Eigenkapitalquote 53 %
Verhiltnis des Eigenkapitals zum langfristigen Fremdkapital 1:0,28

Die AGR war im Geschaftsjahr 2015 jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die wirtschaftliche Lage ist als gut zu bezeichnen.
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B. Bericht liber die zuklinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unternehmens

|. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das Unternehmen befindet sich strukturell nicht im freien Wettbewerb. Es flihilt sich jedoch durch
eine kostenbasierte Gebilhrenkalkulation dem Biirger verpflichtet und strebt an, die Kosten zur
Beseitigung von Abwasser unter Bericksichtigung kommunaler Vorgaben so gilinstig und
zukunftsfahig wie moglich zu halten. Auswirkungen auf die Abwasserbeseitigung kénnen sich auch
aus der Wasserrahmenrichtlinie ergeben, die den guten ékologischen Zustand fur alle Gewasser
vorgibt. Aufgrund der zum 01.01.2015 in Kraft getretenen Anderung der Diingemittelverordnung
wird die landwirtschaftliche Verwertung von Klarschlamm durch eine thermische Verwertung ersetzt.

Il. Risikobericht

Die Risiken der Stadtentwéasserung Lippstadt A6R sind aufgrund der unternehmensspezifischen
Rahmenbedingungen liberschaubar. So entspricht die Kalkulation der Geblihren den Vorgaben des
Kommunalabgabengesetzes (KAG), was die kostendeckende Berechnung der Gebiihren
gewidhrleistet. Sich im Rahmen der Nachkalkulation nach § 6 KAG ergebende Unter- und
Uberdeckungen werden unter Beriicksichtigung gesetzlicher Vorgaben in vier Folgejahren
ausgeglichen. Die Uberdeckung aus der vorlaufigen Betriebsabrechnung 2015 ist als Verbindlichkeit
berlicksichtigt. Rechtliche \forgaben aus der Erarbeitung von Bewirtschaftungsplanen nach der
Wasserrahmenrichtlinie und daraus resultierende Anforderungen an die Abwasserbeseitigung
werden durch die AGR auch in Zukunft umgesetzt und finanziert.

IlIl. Prognosebericht

Die Eigenkapitalquote liegt mit 53 % des Gesamtkapitals wiederum deutlich héher als im Vorjahr
und damit im oberen Bereich der iblichen Ausstattung einer Anstalt des oGffentlichen Rechts.
Langfristig strebt die Anstalt eine moderate Starkung der Eigenkapitalquote an. Unter
Beriicksichtigung der Mittelherkunft und -verwendung ist eine teilweise Fremdfinanzierung der
Investitionen geplant. Ein Umsatzriickgang ist mengenbedingt nicht zu erwarten, wobei sich
Gebiihrensenkungen proportional auswirken werden.

Ein Vergleich mit umliegenden Abwasserentsorgungsbetrieben zeigt, dass die Gebuhrenhéhe fiir
Schmutz- und Regenwasser in Lippstadt als sehr moderat zu bewerten ist.

Obwohl MaRnahmen zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie und aufgrund neuer rechtlicher
Regelungen zur Klarschlammbeseitigung auch weiterhin nicht abschlieRend benannt werden
kdnnen, ist in naher Zukunft damit zu rechnen, dass in diesem Bereich weiterhin Investitionen
getatigt werden miissen.

Insgesamt erwarten wir fir das Geschiftsjahr 2016 eine Fortfihrung der positiven wirtschaftlichen
Entwicklung. Der Wirtschaftsplan 2016 weist einen Bilanzgewinn i. H. v. 3.396 T€ aus.
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C. Nachtragsbericht

Vorgidnge oder Geschéaftsvorfille von besonderer Bedeutung nach dem Abschluss des
Geschaftsjahres 2015, die geeignet wiaren, die Fortflihrung oder den Bestand des Unternehmens zu
gefahrden oder zu beeintrachtigen oder wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage haben, sind nicht eingetreten.

Lippstadt, im Mai 2016

Siegfried Muller
(Vorstand)
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Lagebericht
fur das Geschaftsiahr 2015 (01.01. bis 31.12.)

der
Stadtwerke Lippstadt GmbH

A. Grundlage des Unternehmens

a) Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die Stadtwerke Lippstadt GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 03.06.1871 gegrin-
det, Sie ist beim Amtsgericht Paderborn unter der Nummer HRB 5208 eingetragen. Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Lippstadt. Alieiniger Gesellschafter ist die Stadt Lippstadt.
Der Geselischaftszweck bestenht vor allem in der Versorgung der Bevolkerung sowie der
Industrie mit Gas, Wasser, Strom und Warme, der Betriebsfithrung der ,Stadtentwésse-
rung Lippstadt AOR* und dem Béaderbetrieb. Gleichzeitig beteiligen sich die SWL GmbH
an verschiedenen Vertriebs- und Netzgesellschaften, um weitere Absatzmérkie zu er-
schlieflen.

b) Ziele und Strategien

Als kommunales Unternehmen mit Wurzeln in der Region, versucht die SWL GmbH mit
ihren Starken: ,Service- und Preisqualitat® zu punkten. Der Service ,Vor Ort", verbunden
mit kurzen Reaktionszeiten (insbesondere im Storungsfall) sowie die persénlichen An-
sprechpartner werden von vielen Kunden geschatzt,

Unter dem Titel ,Strom und Gas von hier* werden die Stadtwerke ab Sommer 2016 neue
Tarife anbieten. Eine hdhere und l&ngere Kundenbindung ist die Zielsetzung. Um dies zu
erreichen, werden hierbei je nach Vertragslaufzeit, deutliche Preisnachlasse gewahrt.
Auch diese Malinahme soll dazu beitragen, die eigene Position zu behaupten und auszu-
bauen.

Schon seit einigen Jahren ist die SWL GmbH auch auflerhalb des eigenen Netzgebietes
aktiv. Mit Hilfe inrer Beteiligungen an verschiedenen Vertriebsgesellschaften sollen neue
Kunden akquiriert werden.

Mittelfristig sieht man in diesem Segment noch weiteres Entwicklungspotential.

Seit Ende 2014 beteiligt sich die SWL GmbH mittelbar Gber die Hochsauerland Energie
GmbH an der Hochsauerland Netze GmbH & Co.KG. Ebenso hélt man seit Anfang 2015
eine mittelbare Beteiligung iber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG an
der Gemeindewerke Bad Sassendorf Netze GmbH. & Co.KG. Weitere strategische Betei-
ligungen an Netzgesellschaften sind geplant und werden als Investitionen in die Zukunft
gesehen.

pdf Kopie
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Als positiv fur die Zukunft des Unternehmens muss auch die Beendigung des Kaufpreis-
prozesses angesehen werden. 20 Jahre nach der Netzibernahme (vormals VEW, heute
RWE) hat man sich Ende 2015 mit der RWE verglichen.

B. Wirtschaftshericht

a) Geschiftsveriauf im Jahr 2015

Das Geschaftsjahr 2015 der Stadtwerke Lippstadt GmbH zeigte im technischen, kauf-
méannischen sowie organisatorischen Bereich einen positiven Verlauf.

Die Beteiligungen an den Vertriebsgesellschaften Hochsauerland Energie GmbH, Hellweg
Energie GmbH, Wadersloh Energie GmbH und der Bad Sassendorf GmbH & Co.KG er-
weisen sich weiterhin als erfolgreich. Etwaige Kundenverluste im eigenen Netz konnten
hiermit mehr als kompensiert werden. Allein an die Hochsauerland Energie GmbH wurden
2015 rd. 80 Mio. KWh Strom und rd. 222 Mio. kWh Gas geliefert.

Die Energiebeschaffung Strom und Gas hat nach wie vor hochste Prioritat. Uber einen
strukturierten Einkauf im Strom- sowie im Gasbereich soll eine permanente Anpassung an
die Marktgegebenheiten stattfinden. Diese Einkaufsmainahmen verbunden mit dem ent-
sprechenden Portfoliomanagement werden den Stadtwerken Lippstadt noch mehr preisli-
che Gestaltungsspielrdume ermdglichen.

Neben den schon bestehenden Windparkbeteiligungen in Bayern sollen diverse Maf-
nahmen zu einem tiefergehenden Einstieg in die Stromerzeugung fihren. Weitere Beteili-
gungen an mdglichen Projekten im Bereich der regenerativen Energien (hier: vor allem im
Hochsaueriandkreis) werden vorangetrieben.

Personell sieht sich die Stadtwerke Lippstadt GmbH mit einem jungen Team gut aufge-
stellt.

b) Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschéftsjahr 2015
Investitionen

Die Verteilnetze der SWL GmbH befinden sich nach umfangreichen Unterhaltungs- und
Erneuerungsmafinahmen der vergangenen Jahre in sehr gutem technischem Zustand.
Die in den vergangenen Jahren schon eingeleiteten Malnahmen zur Starkung der Ver-
sorgungssicherheit im Bereich Strom werden 2016 abgeschlossen. Ein zweites 110KV-
Kabel zwischen unseren Umspannwerken sowie entsprechende Umbauten an der Naht-
stelle ,Rossfeld” sollen Stérungen noch weiter reduzieren helfen.

Am Wasserwerk Lipperbruch ist zwischenzeitlich ein neues Absetzbecken in Betrieb ge-
gangen. Dieses Becken dient zur Trennung der bei der Filterriickspiilung anfallenden
JAbwéasser von Eisenbestandteilen, so dass es anschlieend wieder in den Vorfluter ge-
leitet werden kann.
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Der 2015 begonnene Bau des neuen Pumpenhauses wird 2017 abgeschlossen. Das
Wasserwerk Lipperbruch ist dann mit neuester Technik ausgestattet, so dass auch wei-
terhin sowohl eine hohe Wasserqualitit als auch eine hohe Versorgungszuverlassigkeit
gewahrleistet werden kann.

Strom

Im Bereich der Stromversorgung sank die Absatzmenge um rd. 47 Mio. kWh und die Ver-
kaufserlose gingen auf 69.675 T€ zuriick (VJ 78.912 T€).

Die Mengenverluste sind insbesondere mit dem Wegfall einiger Sondervertragskunden zu
erkldren. Die einhergehenden reduzierten Verkaufserlose wurden durch gute Einkaufs-
konditionen wettgemacht.

Die betrieblichen Aufwendungen (Material- und Personalaufwand, Abschreibungen sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen) sanken von 76.470 T€ im Vorjahr auf 67.458 T€, so
dass die Sparte Strom mit einem Ergebnis von 22.158 T€ (incl. der Beteiligungsertrdge}
abschloss. Hiervon entfielen auf die Elektrizitatsverteilung 20.389 T€. Auch das Vertriebs-
ergebnis entwickelte sich mit 1.769 T€ positiv.

Dieses Uber die MaRen positive Ergebnis ist auch dem Umstand der Beendigung des
Kaufpreisprozesses mit der RWE geschuldet. Allein aus der Aufiésung von Rickstellun-
gen fur maégliche Risiken im Zusammenhang mit diesem Prozess wurden sonstige be-
triebliche Ertrage von rd. 26 Mio.€ vor Steuern generiert (etwa 18,5 Mio.€ nach Steuern).
Um dem Kundenwillen entgegenzukommen und der Wechselbereitschaft keinen Vor-
schub zu leisten, wird in 2016 ein neues Preissystem mit l&ngeren Vertragslaufzeiten ein-
gefihrt.

Gas

Der Gasabsatz 2015 stieg aufgrund der veranderten Witterung im Vergleich zum Vorjahr
um rd. 101,0 Mio. kWh. Die Erlése in der Gasversorgung betrugen 27.885 T€ (VJ. 25,551
T€). Die betrieblichen Aufwendungen (incl. Gaseinkauf) beliefen sich auf 23.746 T€ (VJ.
24.035 T€). Das Spartenergebnis lag bei 4.422 T€ und war von positiven Sondereffekten
beeinflusst, Auf die Gasverteilung entfiel 2015 ein Ergebnis von 721 T€.

Ebenso wie im Strombereich wird auch hier ab 2016 ein neues Preissystem eingeflhrt.

Wasser

Die Menge der Wasserverksufe stieg im vergangenen Jahr leicht auf 3.638 Tm® (VJ.
3.538 Tm?). Die Umsatzerlése machten rd. 5.752 T€ (VJ. 5.682 T€) aus. Die Betriebsauf-
wendungen belaufen sich auf rd. 6.212 T€ (VJ. 6.351 T€). Die Wassersparte weist unter
Beriicksichtigung der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen betrieblichen Ertrage
damit einen Gewinn von 74 T€ aus.
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Béder

Das Kombibad der Stadtwerke, welches im Mai 2013 eroffnet wurde entwickelt sich bisher
positiv. Die Anzahl der Besucher mit 220.447 Gasten (VJ. 214.770) lag voll im Plan.

Der Baderverlust belief sich im Betriebsjahr 2015 auf rd. 916 T€. Das Ergebnis liegt ins-
besondere deshalb oberhalb des Planansatzes, weil eine Anfang 2016 durchgefilhrte Be-
triebsprafung zu einem Mehrergebnis vor Steuern von rd. 360 T€ fuhrte.

Der Jahrestiberschuss Uber alle Sparten belauft sich im Jahr 2015 auf 25.737 T€ (VJ.
3.384 TE€).

Die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgénge des Geschéftsjahres 2015 zeigt nach-
stehende Kapitalflussrechnung:

TE
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 3.712
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 6.476
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 608
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds - 10.796
Finanzmittelfonds am 01.01.2015 + 11.278
Finanzmittelfonds am 31.12.2015 + 482

Die Eigenkapitalquote stieg gegenitiber dem Vorjahr auf 43 % (VJ 19 %). Der Verschul-
dungsgrad, definiert als Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme,
sank geringfugig auf 14 %. Das Verhaltnis des Eigenkapitals zum langfristigen Fremdkapi-
tal verbesserte sich auf 1:0,3. Liquiditdtsengpésse haben sich in 2015 nicht ergeben. Dem
Liquiditatsbedarf des |. Quartals konnte durch kurzfristige Kreditaufnahmen begegnet
werden.

C. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Erkenntnisse ergeben, die wesentliche Aus-
wirkungen auf das Unternehmen haben kénnten.

Mit den 2014 gefassten Ratsbeschliissen zu den Konzessionen (welche erneut an die
Stadtwerke Lippstadt vergeben wurden) herrscht fur die Zukunft weitgehende Planungssi-
cherheit im Bereich der Verteilnetze.
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D. Risiken und Chancen

Das regelmaBig aktualisierte Risikokataster der Gesellschaft dient der Umsetzung von
Risikosteuerungsmalnahmen nach den Vorgaben des KonTraG.

Als wesentliche Risiken konnten die Energiebeschaffung einerseits und die Markirisiken in
den liberalisierten Sparten andererseits ermittelt werden. Dem Marktpreisrisiko wurde im
Jahresabschluss Rechnung getragen.

Auf der Vertriebsseite sind in der Strom- und Gasversorgung die Rahmenbedingungen fur
den Lieferantenwechsel erheblich verbessert, so dass auch unser Unternehmen stérker
gefordert ist, mit attraktiven Preisen den bestehenden Kundenstamm zu halten und neue
Kunden zu gewinnen. Dies versuchen wir mit einem neuen Preissystem mit Kundenbin-
dungsfaktor ab 2016 noch zu verstarken.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht zu erkennen.

E. Prognosebericht und voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke Lippstadt
GmbH

Durch vorausschauenden Portfolio-Einkauf von Energieprodukten im Strom- und Gas-
Bereich und durch die Belieferung aus der ,Braunkohlescheibe® sehen wir uns fur den
zukinftigen Handelsmarkt gut aufgestelit. Dartiber hinaus sehen wir in der Beteiligung an
der Hochsauerland Energie GmbH und den tbrigen Gesellschaften Chancen im Vertrieb
und ab 2015 auch in der Netzverpachtung.

Die Stadtwerke Lippstadt GmbH befindet sich in einem sich stetig &ndernden Energie-
markt. Daher wird die Portfoliobewirtschaftung in der Sparte Strom verbessert und auch in

der Sparte Gas ausgeweitet, um weiterhin wettbewerbsfahige Preise anbieten zu kénnen.

Wir erwarten for das laufende Geschaftsjahr gemalt Wirtschaftsplan 2016 ein Ergebnis
von rd. 2,2 Mio. € nach Steuern.

Lippstadt, 23. April 2016

STADTWERKE LIPPSTADT GMBH

Miller
Geschéaftsfuhrer
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der

Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft
Lippstadt GmbH
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il. Lagebericht der Geschdftsfithrung

A. Allgemein

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Laufe des Jahres 2015 expandierte die Weltwirtschaft nur moderat. Insbesondere Russland und
Brasilien erleben derzeit eine starke Rezession und auch die Wachstumsraten in China haben sich
sparbar verringert. Demgegenuber ist die Wirtschaft in den USA und GrofRbritannien wieder auf einen
kraftigen Wachstumspfad zurtickgekehrt. Gerade fur die exportabhéngige deutsche Wirtschaft gibt
dies Anlass zu Zuversicht.

Im Euroraum hat die Konjunktur 2015 wieder eine positive Entwicklung genommen. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIF) stieg in den Eurostaaten um 1,6 %. Gegentber nur 0,8 % in 2014 deutet
sich hier eine weitere Erholung an. Allerdings haben Lander wie Spanien, Portugal, Frankreich, Italien
und Finnland noch nicht den Stand des Produktionsniveaus vor der Rezession erreicht.

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt lag 2015 um 1,7 % hoher als im Vorjahr. Damit dbertraf das
Wirtschaftswachstum den Durchschnittswert der letzten 10 Jahre wvon 1,3 %. Wichtigster

Wachstumsmotor waren dabei der private Konsum (+ 1,9 %) und die Staatsausgaben (+ 2,8 %).

Im Jahr 2016 dorfte die deutsche Wirtschaft nach zum Jahresanfang vorliegenden Prognosen der
Wirtschaftsforschungsinstitute um 1,5 bis 1,7 % wachsen und damit den soliden Wachstumspfad
beibehalten.

Geschiftsentwicklung

Die allgemein positive wirtschaftliche Entwicklung in Lippstadt setzte sich auch im Jahr 2015 fort.
Aufgrund der guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der hohen Wohnqualitédt nimmt die
Einwohnerzahl Lippstadts weiterhin leicht zu. Auch einige Sonderfaktoren wie die Ansiedlung der
Hochschule und Zuwanderung sorgen dafur, dass die Wohnungsnachfrage in allen Segmenten weiter

anzieht. Es werden sowohl gut ausgestattete als auch preiswerte Wohnungen nachgefragt.

Die GWL sieht sich in der Pflicht, durch den Bau von Sozialwohnungen, freifinanzierten Wohnungen

und auch Fluchtlingsunterkunften, zu einer Besserung der Situation beizutragen.

Wie auch schon in den Vorjahren, konnte auch im Geschaftsjahr 2012 eine weiter steigende
Nachfrage nach Grundstlcken fur den Bau von Ein- und Mehrfamilienhausern festgestellt werden.
Innenstadtnahe Grundsticke und Grundsttcke in Ortsteilen mit einer guten Infrastruktur sind gerade
von jungen Familien gesucht. Die GWL bemuht sich, durch entsprechende Grundsticksentwicklungen
in Bad Waldliesborn und Lippstadt Nord den Wirtschaftsstandort Lippstadt auch weiterhin als

-- Seite 545 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

attraktiven Wohnstandort zu positionieren. Auch auf diesem Weg soll dem prognostizierten

Fachkraftemangel entgegen gewirkt werden.

Die GWL investiert weiterhin jedes Jahr erhebliche Betrage in die Verbesserung der Ausstattung ihres
Wohnungsbestandes. Ziel ist es, den gestiegenen Ansprichen der Mieter zu entsprechen und so auch
langfristig die Vermietbarkeit der Wohnungen zu sichern. Besonderer Wert wird dabei auf eine
energetische Nachrustung der vorhandenen Gebaude gelegt.

Die Zusammenarbeit mit der Hauptgesellschafterin, der Wirtschaftsforderung Lippstadt GmbH (WFL),
wurde im Geschaftsjahr 2015 fortgefuhrt. Durch die gegenseitige Einbindung in verschiedene Bau- und
Grundsticksprojekte konnten bereits wichtige Vorhaben in Lippstadt umgesetzt werden.

Die Investitionstatigkeit der GWL wird sich zukanftig auf den Wohnungsbestand und den Bau von
preiswerten barrierefreien Wohnungen in attraktiven Lagen konzentrieren. Auch der Bau offentlicher
Einrichtungen sowie die Errichtung von Gewerbebauten bei entsprechender Nachfrage sind denkbar.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft besteht wvorrangig in der sicheren und soczial
verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevilkerung. Dieser Zwecksetzung
ist die GWL auch im Berichtsjahr nachgekommen. Die GWL konnte auch im wvergangenen
Geschaftsjahr wieder einen wichtigen Beitrag zur Wohnraumversorgung der am Wohnungsmarkt
benachteiligten Bevolkerungsgruppen leisten. Dabei wurde ein besonderes Augenmerk auf die

Erhaltung der guten nachbarschaftlichen Beziehungen in den einzelnen Wohnsiedlungen gelegt.

B. Bautatigkeit und Modernisierung

a) Anlagevermaégen

Auch im Geschaftsjahr 2015 wurden erhebliche Investitionen in das Anlagevermdogen der Gesellschaft

getatigt. Als wesentliche MaRnahmen im Hauserbestand der GWL sind zu nennen:

- Modernisierung der Hauser Am Schwibbogen 28 und 31 durch Anbringung eines
Warmedamm- verbundsystems, Verbesserung der Elektroinstallation, Dachbodendammung
und Anbau von Balkonen

- Modernisierung der Hauser Akazienstralle 29-35 durch Einbau einer Gaszentralheizung mit
Brennwerttechnik, Anbringung eines Warmedammverbundsystems, Dachbodendammung und
Anbau neuer Balkone

- Modernisierung der Hauser Mercklinghausstralie 152/154 und 156/158 durch Anbringung eines

Warmedammverbundsystems und Verbesserung der Elektroinstallation
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- In 32 Wohnungen wurden umfangreiche Badmodernisierungen vergenommen. Schwerpunkte
unserer Investitionstatigkeit werden auch in den nachsten Jahren die Verbesserung der
Wohnungsausstattung und die energetische Nachrustung sein.

Bestand eigener Wohnundgen und sonstider Gebaude des Anlagevermégens am 31.12.2015

Hauser Wohng. gewerbl. Garagen gm Wohn-/

Einh. Nutzflache

rd.

1. Miethauser 256 1.523 4 52 08.352
2. Verwaltungsgehaude 1 - - 2 402
3. Sonstige Gebdude 8 - 13 204 28.801
265 1.523 17 258 127.555

Von den genannten 1.523 Wohnungen wurden fertiggestelit:

1952-1959 1960-1969 1970-1974 1989-1997 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015

856 308 108 164 9 12 13 26 6 -] 12

Die durchschnittiche monatliche Sollimiete der GWL-Objekte belauft sich auf 4,30 €/gm gegenuber
4,25 €/gm im Vorjahr.

Im April 2015 wurde der Neubau eines freifinanzierten Neunfamilienhauses an der Meyenbergstralie in
Lippstadt begonnen. Samtliche Wohnungen werden barrierefrei und als Niedrigenergiehauser im

sogenannten 3-Liter-Standard errichtet.

Im Oktober 2015 wurden 12 &ffentlich geférderte Mietwohnungen in Lippstadt an der Wittekindstrale

fertiggestelit. Durch den Einbau eines Aufzugs sind samtliche Wohnungen barrierefrei erreichbar.

Mit dem Bau einer Unterkunft fur Asylbewerber und Flichtlinge an der Stirper Stralte wurde im Mai
2015 begonnen. In 20 separaten Wohneinheiten sollen ca. 120 Fluchtlinge untergebracht werden. Das
Objekt ist langfristig an die Stadt Lippstadt vermietet.

Ebenfalls neu entstehen zwei Sechsfamilienhauser an der Stirper Stralte. Je nach Bedarf ist hier eine
Belegung mit Flachtlingen oder Wohnungssuchenden mit Wohnberechtigungsschein maoglich.
Bezugsfertigkeit soll im Herbst 2016 erreicht sein. For dieses Objekt wurden
Wohnungsbauférderungsmittel des Landes NRW in Anspruch genommen.
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b) Umlaufvermégen

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein mit einem Einfamilienhaus bebautes Grundstick an der

Klockowstralte an die Mieter veraulert.

C. Grundstiicksbewirtschaftung

a) Anlagevermagen

Zum 31.12.2015 stehen Baugrundsticke in Lippstadt an der Juchaczstralle zur GrdRe von 4.292 gm
im Eigentum der GWL. Mit der Bebauung dieser Flachen ist kurzfristig nicht zu rechnen.

Die GWL verfugt Uber 44.270 gm Vorratsgelande in unmittelbarer Nahe des Baugebietes Triftweg.
Es wird angestrebt, eine Anderung des Flachennutzungsplanes sowie die Aufstellung eines

Bebauungsplanes zu erwirken.

Ein weiteres Grundstick des Anlagevermogens ist die 2.161 gm grofie Grundstlcksflache in Lippstadt
an der Stirper Strafle mit einem dazugehdrigen Erschlieungsweg zur Grolke von 343 gm. Im Januar

2016 wurde dort mit der Errichtung von zwei Sechsfamilienh&usern begonnen.

Eine 1.386 gm grofie Grundstucksflache an der Beckumer Strafle kann mit einem Mehrfamilienhaus
bebaut werden.

Ende 2015 wurde von der Gesellschaft ein rd. 1.700 gm groBes Grundstick in Lippstadt, Am
Weinberg erworben. Hier ist die Bebauung mit einem Achtfamilienhaus zu einem spateren Zeitpunkt

vorgesehen.

b) Umlaufvermégen

Mit einem Erbbaurecht belastet ist noch ein im Eigentum der Gesellschaft stehendes Grundstick an

der Curiestralle. Das Erbbaurecht ist mit einem Ankaufsrecht ausgestattet.

Die Gesellschaft erwarb im Fruhjahr 2014 eine ca. 60.000 gm groite Grundstucksflache in Lippstact an
der Goethestralte. Nachdem der erforderliche Bebauungsplan im Frohjahr rechtskraftig wurde,
konnten im Sommer 2014 die Erschliefungsarbeiten beginnen und die Grundsticke vermarktet

werden. Zum Berichtszeitpunkt sind bereits alle Verkaufsgrundsticke verdufert.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde eine ca. 20.800 gm groRe Ausgleichsflache in Esbeck erworben. Die
Flache dient der Unterstitzung weiterer Baulandentwicklungen.
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Im Eigentum der GWL steht das ca. 16.500 gm grofie Gelande der ehemaligen Kreuzkampklinik in
Bad Waldliesborn. MNach Abbruch der nicht mehr benétigten Gebdude, sollen dort
Wohnbaugrundsticke entstehen. Die mit der Stadt Lippstadt zu entwickelnde Planung soll bis Ende
2016 umgesetzt werden.

Anfang 2015 wurde von der Gesellschaft eine ¢a. 14.600 gm grolRe Gewerbeflache in Lippstadt an der

Wiedenbricker Stralle erworben. Rd. 2.000 gm davon wurden im Geschaftsjahr 2015 bereits weiter
veraufert.

Bestand unbebauter Grundsticke am 31.12.2015

Grundsticke des Grundstiicke und Gesamt

Anlagevermégens Erbbaurechte des

Umlaufvermdgens
qm gqm qm
a) Wege, Stralen u. Grében 1.322 2519 3.84
b) Grundsticke 54.155 71.437 125.592
c) mit Erbbaurechen zug. Dritter 5.505 a1 5.886
d) Ausgleichsflachen u. &. 69.418 69.418
60.982 143.755 204.737

D. Verwaltungstatigkeit

a) Allgemeines

Die Gesellschaft verwaltete am 31.12.2015

Wohnungen sonstige Garagen Gesamt
Einheiten

eigener Bestand 1.523 17 258 1.583

=43 WE

Eigentumswohnungen (und

Teileigentumsanteile) S0 - 44 57

=7WE

= Vermietungs- Verwaltungs- 302
einheiten 1.573 17 =WE 50 1.640
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7
b) Ergebnis der Hausbewirtschaftung
2015 2014

Errage TE TE
Ertrage aus der Hausbewirtschaftung 85104 86714
-nach Abzug von Erlésschmalerungen-
Bestandsveranderungen aus Betriebs- u. Heizkosten 243 -155,5

8.5347 85159
Aufwendungen 7.468,0 7.534,0
Wirtschaftlicher Uberschuss aus der Hausbewirtschaftung 1.086,7 981,9

Die Instandhaltungskosten im Sinne der |l. Berechnungsverordnung fur das Anlagevermogen beliefen
sich Iim Geschaftsjanr 2015 auf insgesamt 1.3088 T€ (incl. Verwaltungskosten). Die
Modernisierungskosten (incl. anteiliger Verwaltungskosten) beliefen sich 2015 auf 1.267,2 T€, so dass
sich fur Modernisierung und Instandhaltung Gesamtkosten in Hohe von 2.576,0 T€ ergeben. Dies
entspricht einem Wert von 20,20 €/gm Wohn- bzw. Nutzflache.

Die in den Vorjahren gebildete Instandhaltungsrickstellung in Héhe wvon 1700 T€ wurde im
Geschaftsjahr 2015 um 30 T€ reduziert.

Far die kommenden Jahre sind die Instandhaltungs- und Modernisierungskosten wie folgt geplant:

2016 2017 2018 2019 2020
2980TE 3.340TE 3.070T€ 3.130TE 3.080TE

Der Wohnungsbestand der GWL zum 31.12.2015 betrug 1.523 Wohnungseinheiten. Aufgrund
mittlerweile vorgenommener Rickzahlung offentlicher Mittel sowie durch freifinanzierte Errichtung

unterliegen 1.290 dieser Wohnungen keiner Mietpreisbindung gemat WoBindG.
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E. Wirtschaftliche Lage
a) Finanzielle Leistungsindikatoren

2015 2014 2013 2012 2011
Eigenkapitalguote N3 % 322 % 328 % 338 % 351 %
Cash-flow 2450 T€ 4019 T€ 1.480 T€ 3191 T€ 2362 T€
Verflgbarer Cash-flow 324 TE 2035 T€ -202 T€ 1.492 T€ 714 T€
durchschn. Miete je m* Wohnflache 430 £ 425 € 420 £ 415 € 411 £
Instandhaltung/Modernisierung je m*
Wohn-/Nutzflache 2020 € 21,73 € 2493 € 2464 € 2522 €
Fluktuation 85 % 88 % 96 % 10,7 % 1.3 %
Gesamtkapitalrentabilitat 41 % 42 % 43 % 43 % 43 %
Eigenkapitalrentabilitat 78 % 79 % 81 % 7.8 % 75 %
k) Vermoégenslage

31.12.2014 31122015

Vermdgensaufbau TE kil TE kil
Anlagevermogen 33.001.9 74,4 36.058,2 78,5
Umlaufvermagen 11.319.4 255 9.8339 214
Rechnungsabgrenzungsposten 33,5 0,1 31,9 0.1

443548 100,0 45.924,0 100,0
Kapitalaufbau
Eigenkapital 14.298,7 322 14.392,6 M3
Rockstellungen 24607 5,6 2.607.8 57
Verbindlichkeiten 275949 62,2 28.9236 63,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,0 0,0 0,0

443548 100,0 45.924,0 1000

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Geschaftsjahr 2015 um 1.569,2 T€ auf 459240 T€ Das
Anlagevermogen erhthte sich um 3.056,3 T€, das Umlaufvermogen verringerte sich um 1.485,5 T€
und die Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich um 1,6 TE. Das Eigenkapital erhthte sich um

93,9 T€. Die Ruckstellungen erhéhten sich durch Steuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um 1.328,7 T€
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c) Ertragslage

Der Jahresuberschuss 2015 betrug

Eine Zuweisung zur Bauerneuerungsricklage wurde vorgenommen

in Hohe von

Der Gewinnvortrag betrug

Als Vorabdividende auf den Jahrestberschuss 2015 wurde ausgezahit
Der Bilanzgewinn 2013 betragt

943,09 TE

40,2 T€
1.4771 T€
850,0 TE
1.530,8 TE

Von dem genannten JahresUberschuss entfallen auf die Hausbewirtschaftung 1.066,7 T€. Der

geldrechnungsmaiige Uberschuss des Jahres 2015 aus der Hausbewirtschaftung belauft sich auf

rd. 1.185,7 T€

Fur 2016 wird mit einem geldrechnungsmafigen Uberschuss von rd. 1.000,0 T€ gerechnet.

d) Finanzlage

Zum 31.12.2015 verfugte die Gesellschaft Ober eine Liquiditat
in Hohe von

Aus zu aktivierenden Modernisierungskosten sowie begonnenen
und geplanten Neubauvorhaben des Anlagevermégens wird
bei noch ausstehenden Kosten in Hohe von

und noch ausstehenden Finanzierungsmitteln
in Héhe von

mit einem Kapitalabfluss in Héhe von
gerechnet

rd.  2.662,0 T€
rd. 47720 T€
rd. 33060 TE€
rd. 1.466,0 TE€

Zur Deckung des Kapitalbedarfs fur evtl. Grundsticksankaufe des Anlage- und Umlaufvermdgens

sowie fur weitere Baumalinahmen stehen neben den liguiden Mitteln Darlehenszusagen und die

laufenden geldrechnungsmagigen Uberschisse zur Verfigung.

Insgesamt ist die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet und stabil zu bezeichnen.

Nennenswerte Veranderungen sind in Gberschaubarer Zeit nicht zu erwarten.

e) Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschafte sind nicht zu verzeichnen. Das

Anlagevermaogen ist langfristig finanziert. Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich hauptsachlich
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um Annuitatendarlehen mit Laufzeiten von Uberwiegend 10 Jahren. Zur Sicherung des derzeit aullerst
gunstigen Zinsniveaus, werden auch langere Zinsfestschreibungszeitraume gewahit. Aufgrund
steigender Tilgungsanteile halten sich Zinsanderungsrisiken in beschranktem Rahmen. Die

Zinsentwicklung wird laufend im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.

f) MNachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschaftsjahres eingetreten sind,

haben sich bis zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

a) Risikomanagement

Unser Risikomanagement basiert auf dem Controlling und der unterjdhrigen internen
Berichterstattung. Aulerdem werden externe Beobachtungsbereiche, wie insbesondere die
Entwicklung des Wohnungsmarktes und des Kapitalmarktes, in die Betrachtung einbezogen. Im
Vordergrund steht dabei das Bestreben, Veranderungen so rechtzeitig zu erkennen, dass durch
geeignete Malinahmen wesentliche negative Einflisse auf die Unternehmensentwicklung abgewendet

werden kdnnen.

h) Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Durch die langjahrige kontinuierliche Instandhaltungs- und Modernisierungstatigkeit sowie durch
gezielte Neubautatigkeit verfugt die GWL Uber einen vergleichsweise attraktiven Wohnungsbestand.
Insbesondere im Hinblick auf das Preis-/Leistungsverhaltnis sind die Wohnungen konkurrenzfahig und
erfreuen sich einer guten MNachfrage. Die Anspriche der Mieter werden hinsichtlich der Lage, der
Ausstattung und des Preises ihrer Wohnung weiter steigen. Das Konzept der nachhaltigen
Modernisierung und Instandhaltung soll auch mittel- und langfristig die Vermietbarkeit der Wohnungen
zu attraktiven Konditionen sichern. Die GWL méchte zukinftig auch durch gezielten Neubau ihren
Wohnungsbestand so erganzen, dass sowohl Senioren als auch jungere Menschen und junge
Familien nach ihren Bedrfnissen versorgt werden kénnen.

Risiken der zukunftigen Entwicklung werden in moglicherweise steigenden Leerstanden und
steigenden Mietausfallen gesehen. Die aus der gesetzlichen Verpflichtung zur Uberprifung der
Dichtheit der Abwasserleitungen entstehenden Aufwendungen werden in  zukunftigen
Planungsrechnungen bertcksichtigt.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind nicht

erkennbar.
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)] Prognosebericht

Far den Bereich der Stadt Lippstadt rechnen wir weiterhin mit einer hohen Nachfrage nach
Baugrundstucken. Die GWL wird auch in Zukunft versuchen, Grundsticke zu erschlieffen, die
hinsichtlich Preis und Lage dieser Nachfrage entsprechen. Wegen des demographischen Wandels in
der Bevolkerung werden wir unsere Angebote insbesondere fur Senioren ausbauen.

Fur die Bewaltigung zukunftiger Aufgaben stehen der GWL eine solide Ertragskraft und eine gute
Eigenkapitalausstattung zur Verfugung.

Lippstadt, 29. April 2016

GWL Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft
Lippstadt GmbH

Althoff Koller
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Lagebericht

des Geschaéftsjahres 2015

der

Wirtschaftsforderung Lippstadt GmbH

-- Seite 555 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 556 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 557 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 558 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 559 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 560 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 561 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 562 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 563 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

-- Seite 564 von 617 --




Lippstadt
Haushaltsplan 2017

Lagebericht

des Geschaftsjahres 2014/2015
(01.10.2014 — 30.09.2015)

der

Kultur- und Werbung Lippstadt GmbH
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Grundlagen des Unternehmens

Die KWL Kultur und Werbung Lippstadt GmbH ist 100% ige Tochtergesellschaft der
Stadt Lippstadt. SatzungsgeméRer Gegenstand der Gesellschaft ist neben der
Stadtwerbung die  Durchfiihrung, Forderung und Betreuung  kultureller
Veranstaltungen in Lippstadt.

Das Unternehmen gliedert sich seit 2009 in die beiden Geschéftsbereiche Kultur und
Lippstadt Marketing.

Im Geschéftsbereich Kultur wird der Satzungszweck insbesondere verwirklicht durch

= die Durchfiihrung eines vielseitigen Theaterprogramms fiir die Bereiche
Schauspiel-, Musiktheater-, Tanz- und Kindertheaterauffiihrungen sowie
anderer szenisch darstellender Programme im Stadttheater Lippstadt und
anderen Spielstatten

= die organisatorische Verwaltung des Stadttheaters einschliellich der
Personalverantwortung und der Flihrung des Belegungskalenders

= die organisatorische und kommunikative Unterstiitzung auch anderer,
vornehmlich ehrenamtlich tatiger Veranstalter und Vereine im kulturellen
Bereich im Sinne einer koordinierten und effektiven Kommunikationsstrategie

= den Betrieb der "Kulturinformation im Rathaus" als zentralem Lippstadter
Ticket- und Informationsbiro

Im Geschaftsbereich Lippstadt Marketing wird der Satzungszweck insbesondere
verwirklicht durch
= den Betrieb der "Stadtinformation im Rathaus" als zentraler Adresse flr
touristische Informationen und Dienstleistungen
= die Forderung des Stadtbewusstseins und der Lebensqualitdt durch die
Organisation von Traditions-, Gro- und Sonderveranstaltungen
= die Entwicklung touristischer Konzepte und Angebote
» die Stadtwerbung im Sinne der Heimatpflege und nicht unter Verfolgung
wirtschaftlicher Zwecke

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit dem Stadttheater Lippstadt verfigt die KWL Uber eine Spielstitte mit
Alleinstellungsmerkmal im Kreisgebiet und darliber hinaus. Der Veranstaltungsmix,
der hier in anderer Qualitdt und Breite prasentiert werden kann als z.B. in Stadt- oder
Mehrzweckhallen, wirkt entsprechend profilbildend im Einzugsgebiet.

Im touristischen Bereich kénnen die landesweit positiven Entwicklungen auch in
Lippstadt verzeichnet werden. Hier sind besonders gute Erfolge im Bereich
Radtouristik (Rémer-Lippe-Route), beim Tagestourismus (Historische Altstadt und Mix
der Stadtfeste) sowie bei der niederlandischen Zielgruppe erreicht worden.
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2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat in dem Geschéftsjahr 2014/2015 Umséatze in Hohe von TEUR
1.129,0 und sonstige betriebliche Ertrdge von TEUR 76,1 erwirtschaftet. Diesen
stehen Gesamtaufwendungen von TEUR 1.813,8 gegeniiber. Der Fehlbetrag des
Geschaftsjahres betragt TEUR 608,7 und bewegt sich unterhalb der durch die
Gremien verabschiedeten Planung. Er wird voraussichtlich durch Verrechnung mit
vorhandenen Kapitalriicklagen vollsténdig ausgeglichen.

a) Geschaftsbereich Kultur

Die Spielzeit 2014/2015 war die 21. Theatersaison unter KWL-Regie fur die
Bereiche Schauspiel, Musik- und Tanztheater, Kinder- und Jugendtheater sowie
anderer szenisch darstellender Programme im Stadttheater Lippstadt.

Insgesamt wurden 80 Veranstaltungen (Vorjahr: 76) angeboten, die sich aus 27
Vorstellungen im Abonnement (Vorjahr: 26), 28 Kindertheatervorstellungen
(Vorjahr: 30) und 25 freien Veranstaltungen (Vorjahr: 20) zusammensetzten.

Wir konnten 32 mal ausverkauftes Haus melden (Vorjahr: 37).

Absolut konnte in der Spielzeit mit insgesamt 41.742 Besuchern das
Vorjahresergebnis (Vorjahr: 40.367) nochmals gesteigert werden. Durch die
gegenuber dem Vorjahr um vier Veranstaltungen gestiegene Gesamtzahl reduzierte
sich die durchschnittliche Besucherzahl pro Veranstaltung auf 521 Besucher pro
Veranstaltung (Vorjahr: 531).

Die Besucher verteilen sich wie folgt:

Abo-Veranstaltungen 14.318 (Vorjahr: 14.667)
freie Veranstaltungen 12.913 (Vorjahr: 11.083)
Kindertheater 14.511 (Vorjahr: 14.617)
Veranstaltungen im Abonnement 2013/2014 (Vorjahr)

Abo-Reihe Anz.Stamm Besucher Durchschnitt Auslastung
(Anz. Veranst.) Abonnenten insgesamt pro Veranst.

A (5) 136 (124) 3.014 582 81 %

B (5) 105 (99) 2,370 504 64 %

C(5) 68 (66) 1.458 407 39 %

E (4) 140 (142)  2.478 664 84 %

G (4) 170 (210) 2.395 663 81 %

N (4) 252 (257) 2.603 600 88 %

Gesamt (26) 871(898)  14.318 (14.667)551 (564) 74% (76%)

Dariber hinaus hatte die KWL im Geschaftsjahr 399 Wahlabonnenten (Vorjahr:
412).
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b) Geschaftsbereich Stadtwerbung
Der Kernbereich dieser Sparte bestand in dem Geschaftsjahr in der Organisation
folgender Traditions-Veranstaltungen:

Lippstadter Lenz

Altstadtfest

Lippstadt Culinaire
Lippstadter Herbstwoche
Lippstédter Weihnachtsmarkt

Fir die Geschaftsfihrung standen hierbei sowohl qualitative, als auch quantitative
Verbesserungen der Veranstaltungen im Vordergrund. Mit dem Ausbau und den
Aufwertungen der Innenstadtveranstaltungen wurde die Zielsetzung verfolgt,
Lippstadts Bekanntheitsgrad zu vertiefen und durch qualitétsvolle Stadtfeste und
Aktionen attraktive Anlasse fir eine erhdhte Besucherfrequenz zu bieten.

Die Innenstadtveranstaltungen ,Lippstadter Lenz" und ,Lippstadt Culinaire® wurden
in enger Zusammenarbeit mit der Lippstédter Werbegemeinschaft organisiert. Im
Mittelpunkt der Zusammenarbeit mit dem Stadtischen Verkehrsverein stand die
weitere Aufwertung der Lippstadter Traditionsveranstaltungen Altstadtfest,
Herbstwoche und des Lippstadter Weihnachtsmarktes.

Fur alle Veranstaltungen wird der KWL seitens der Beteiligten, der Kooperations-
und Sponsorpartner sowie der Presse eine hohe Durchfiihrungsqualitiat bescheinigt.

Im touristischen Bereich ist die erfolgreiche DTV-Zertifizierung der
Touristinformation im Rathaus besondere Motivation und Ansporn im Bereich der
Leistungsoptimierung und Qualitatssicherung.

Die breite Angebotspalette im Bereich der Themenstadtfiihrungen konnte 2015 mit
6.677 Gasten in 404 Fuhrungen (Vorjahr: 6.875 in 417 Flhrungen) die
hervorragenden Vorjahreszahlen nahezu bestatigen.

. Lage

a) Ertragslage
Die Umsatzerlose konnten insgesamt um 18,1 T€ gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden. Im Geschéftsbereich Kultur resultiert die Steigerung in Héhe
von 40,4 T€ im Wesentlichen aus der positiven Besucherbilanz und
entsprechenden Einnahmen aus Kartenverkdufen. Im Geschéftsbereich
Lippstadt Marketing gingen die Umsatzerlose um 22,2 T€ zuriick. Dieser
Rickgang resultiet im Wesentlichen aus Erlosrickgdnge im Bereich der
Herbstwoche und des Altstadtfestes.
Dem gegeniber steht ein um 44,7 T€ verminderter Materialaufwand (- 4,9 T€
Inszenierungskosten im Bereich Kultur und ein um 39,9 T€ verminderter Aufwand
im Geschaftsbereich der Lippstadt Marketing).
Der Personalaufwand liegt leicht (ber dem Vorjahreswert. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind nahezu unveréndert geblieben.
Insgesamt ergibt sich gegenlber dem Vorjahr somit ein um 54,7 T€ geringerer
Betriebsverlust.

4
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b) Finanzlage
Die Eigenkapitalquote erhéhte sich im Geschéftsjahr auf 28,2% (Vorjahr: 17,1%).
Die Finanzierungsverhaltnisse der Gesellschaft sind nach wie vor insgesamt als
unginstig zu beurteilen. Die Eigenkapitalausstattung kann aufgrund der
nachhaltigen Verlustsituation weiterhin nur aufrecht erhalten werden, wenn die
Stadt Lippstadt auch weiterhin Mittel zur Verlustabdeckung zur Verfligung stellt.

c) Vermoégenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um 66,9 T€ auf 530,9 T€ bzw.
14 %.

4. Finanzielle und nicht -finanzielle Leistungsindikatoren

Wir stlitzen unsere interne Unternehmenssteuerung insbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung der vorhandenen Angebote, Personaleinsatz- und -aufwandsquote, sowie
Liquiditat auf kurze Sicht.

Aufgrund unserer Satzungszwecke ist unsere Geschéftstatigkeit nicht in erster Linie
auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Folglich ist unsere Tétigkeit auf eine langfristige
Substanz- und Vermdégenserhaltung ausgerichtet. Dieses Ziel haben wir im
Geschaftsjahr im Wesentlichen erreicht.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren sind vor allem die - geringe - Fluktuationsquote
beim Personal sowie die durch verschiedene TeambildungsmaRnahmen zu
konstatierende Zufriedenheit der Mitarbeiter.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlusstag lagen nicht vor.
Die Gesellschaft wurde keiner zusatzlichen kommunalen Prifung unterzogen.

. Prognosebericht

Nach dem vorliegenden Wirtschaftsplan bzw. der Finanzrechnung fir das Jahr
2015/2016 fir die Sparte Kultur geht die Geschaftsleitung davon aus, dass
Gesamtausgaben in H6he von TEUR 1.059 Einnahmen in Héhe von TEUR 459
gegeniiberstehen. Entsprechend errechnet sich hierfir eine Unterdeckung in Hohe
von TEUR 600,0.

Der Wirtschaftsplan flr die Sparte Stadtwerbung ist ausgeglichen: Gesamtausgaben
in Hohe von 628,8 TEUR stehen Einnahmen in Hohe von 629 TEUR gegenlber.
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Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2015

der Westfalisches Gesundheitszentrum Holding GmbH

Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Geschaftsanteilen

(Holdingfunktion) an

= der Saline Bad Sassendorf GmbH

= der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH
> der Solbad Westernkotten GmbH

— der Hellweg Energiemanagementgesellschaft mbH

= der Hellweg Servicemanagementgesellschaft mbH

sowie die abgestimmte strategische Ausrichtung der Gesellschaften,
insbesondere die zentrale Steuerung des Verkaufs, des Einkaufs, des
Personals, des Marketings, der Technik, der EDV und des

Rechnungswesens.

Der Zusammenschluss der Einrichtungen aller drei Heilbdder im Kreis Soest
soll die éffentliche Gesundheitspflege und die vorbeugende Heilflirsorge durch
den Erhalt der Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen der
Tochtergesellschaften verbessern und die Marktposition gegeniiber anderen

Leistungserbringern und Kostentragern optimieren.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
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Unternehmenszweck der Holding ist das Halten von Geschaftsanteilen an den
Tochtergesellschaften sowie die  strategische  Ausrichtung dieser
Einrichtungen. Demzufolge unterliegt die Gesellschaft den gleichen
Rahmenbedingungen wie die verbundenen Unternehmen und der Entwicklung

des Kerngeschiftes dieser Gesellschaften.

In den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern sind
die Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2015 um -0,8% auf
5,240 Mio. gesunken. Die Zahl der Ubernachtungen in den Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken in den Mineral- und Moorheilbadern entwickelte sich
ahnlich und sank um -0,7%, gegeniiber dem Vorjahreszeitraum auf nunmehr
2,943 Mio. Ubernachtungen. Auf Landesebene stieg die Zahl der

Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken leicht um 0,5%.

In Bad Sassendorf ist die Anzahl der Gésteankiinfte insgesamt um -1,8%
gesunken. Die Anzahl der Ubernachtungen betrug 2015 insgesamt 513.009
und ging damit um -1,3% zuriick. In den Vorsorge- und Reha-Kliniken am
Standort Bad Sassendorf stieg die Zahl der Ankiinfte zwar um 0,1%, jedoch
fiel die mittlere Verweildauer, so dass sich die Zahl der Ubernachtungen hier

um -1,9% verringerte.

Auch in diesem Jahr verminderten sich im Kurort Bad Waldliesborn die Anzahl
der touristischen Ubernachtungen um 4.298 Ubernachtungen (- 15,03%) auf
22.324 (Vorjahr 26.622).

Die Gasteankinfte in Bad Westernkotten sind gegeniiber dem Vorjahr um
1,9% gesunken. In 2015 lag die Zahl der Ubernachtungen bei 198.040 und
verminderte sich wie im Vorjahr um weitere 5.114 Ubernachtungen (- 2,5%).

Nimmt man alle Kurorte in NRW zusammen stieg die Zahl der
Ubernachtungen leicht um 0,1% auf 8,8 Mio. Auf Landesebene stieg die Zahl
der Ubernachtungen bezogen auf alle Beherbergungsbetriebe um insgesamt
1,6%. Im Bereich der Vorsorge- und Rehabilitationskliniken stieg die Zahl der

Ubernachtungen NRW-weit ebenfalls leicht und zwar um 0,5%.

Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) verzeichnete im Jahr 2015

bundesweit einen Rickgang bei den Antrdgen fir MaRnahmen zur
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medizinischen Rehabilitation gegeniber dem Vorjahr von rund -3,7%. Die
Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir \orsorge- und
Rehabilitationsleistungen stiegen dagegen 2015 gegeniiber dem Vorjahr

erneut, diesmal um rund 2% (Vorjahr: 3,6%).

In den Kliniken der Saline wurden im Geschaftsjahr 2015 217.851
Ubernachtungen (Vorjahr: 220.459 Ubernachtungen) gezihlt (-1,1%). Die
Zahl der Anklinfte ging um -0,8% auf 10.580 Falle zuriick.

Die Kliniken im Holdingverbund haben sich im Jahr 2015 unterschiedlich
entwickelt. Am besten lasst sich dieses an den Fallzahlen stationérer
festmachen. Die Klinik Lindenplatz liegt aufgrund ihrer traditionell hohen
Belegung mit einem Fallzahlplus von -0,6% zwar am unteren Ende der Skala,
dies ist aber immer noch ein auBerordentlich gutes Ergebnis. Die Klinik am
Hellweg musste ein Fallzahlminus von -1,1% hinnehmen. Auch in der Klinik
Eichholz am Standort Bad Waldliesborn gingen die Fallzahlen in 2015
gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 5,3% zuriick, wobei die Abteilung
Orthopédie einen Riickgang der Fallzahlen von -3,8% und die Abteilung
Kardiologie ein Minderung von -7,3% aufweist. Lediglich die Klinik Quellenhof
konnte ihre Fallzahlen um 1,1% deutlich und damit Uber dem

Landesdurchschnitt steigern.

Fiir 2016 rechnet die Geschaftsfilhrung mit einer stabilen bzw. positiven
Entwicklung unseres Geschéftsfeldes. Das Problem einer sich immer weiter
offnenden Kosten-Erlés-Schere bleibt jedoch weiter bestehen. Wie schon in
der Vergangenheit miissen die Anbieter rehabilitativer Leistungen noch
vorhandene Effizienzpotentiale im Personal- und Sachkostenbereich
erschliefen und zusatzliche Belegung generieren, um die Licke zwischen

steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Preisen zu schlie3en.

Um zukiinftig die Kliniken noch besser am Markt positionieren und belegen zu
kénnen, hat die Geschaftsflihrung weitere Ressourcen in die bauliche und
personelle Entwicklung der Kliniken und deren Qualitadt investiert. Neben
Sanierung und Umbauarbeiten standen insbesondere die Intensivierung des
Qualitdtsmanagements und der Ausbau des Vertriebs im Zentrum der

MaRnahmen zur Belegungssicherung.
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2.

3.

Die Besucherzahlen im Thermalsolebad in der Walibo Therme am Standort
Bad Waldliesborn verminderten sich um 2,34% auf rund 218.000 Eintritte. Die
Zahl der Saunagéste konnte um weitere 2,86% auf rund 26.800 Eintritte

gesteigert werden.

Die Entwicklung der Besucherzahlen in den Hellweg-Sole-Thermen am
Standort Bad Westernkotten war im Berichtsjahr leicht riicklaufig. Die Zahl der
Badegaste ging um 5,4% auf rund 243.000 zuriick und die Zahl der
Saunagaste lag wie im Vorjahr bei rund 46.000 Besuchern.

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2015 war die GmbH in folgenden Funktionen bzw.

Aufgabenfeldern tatig:

Geschaftsfuhrung
Personalwesen

Marketing, insbesondere Klinikmarketing

uu Uy

Rechnungswesen und Controlling

> EDV

U

Qualitdtsmanagement

U

Pflegedienstleitung
Ab September 2015 wurde das Unternehmen Tertia med beauftragt, die
Geschéftsfuhrung der Holding-Gesellschaften neben Herrn Dr. Rieger zu

Ubernehmen.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2015 einen gegeniiber dem Vorjahr

um 1 T€ geringeren Jahresiberschuss von 3 T€.

Lage

a) Ertragslage

Die Holding hat im Geschéftsjahr 2015 Aufwendungen der genannten

Aufgabenbereiche Geschaftsfiihrung, Personalwesen, Marketing,

Rechnungswesen und Controlling, EDV, Qualitatsmanagement und
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Pflegedienstleitung an die Tochtergesellschaften und Beteiligungs-

unternehmen weiterberechnet.

Die Konzernumlage erfolgt nach definierten Verteilungsschlisseln, die
Abrechnung mit den Beteiligungsunternehmen nach erbrachten

Lieferungen und Leistungen.

Die Ertragslage ist gegeniiber dem Vorjahr in Bezug auf das
Jahresergebnis geringfligig gesunken. Die Ertrage erhdhten sich um
400 T€; gleichzeitig stiegen die betrieblichen Aufwendungen um 406
TE

Die Ertrdge erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 400 T€ auf
3.041 T€. Der Anstieg ist insbesondere auf weiterberechnete
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Personal- und Prozess-
kostenriickstellungen zurlickzufiihren. Dariiber hinaus wurden die
Kosten der neuen Fremdgeschéftsfiihrung ab September 2015 sowie
zusétzliche Beratungsaufwendungen an die Tochtergesellschaften

weiterberechnet.

Dementsprechend sind die betrieblichen Aufwendungen im
Berichtsjahr um 406 T€ auf 3.012 T€ gestiegen. Der Materialaufwand
erhéhte sich um 171 T€ Wesentliche Griinde hierfiir sind die
Beauftragung eines Fremdgeschaftsfilhrers sowie die Installation von
Software-Updates fir Datenbank- und ERP-Programme. Der
Personalaufwand ist durch Reduzierung der Vollstellen um 0,5 Stellen
auf 36,2 Vollstellen, trotz Zufiihrung einer Personalkostenriickstellung,
um 17 T€ auf 2.015 T€ gesunken.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 252 T€
auf 569 T€ erklart sich im Wesentlichen durch den Anstieg der
Beratungsaufwendungen. Im  Geschéftsjahr 2015  wurden
betriebswirtschaftliche Analysen insbesondere der Klinikgesellschaften
sowie bautechnische Gutachten fiir die Kliniken am Hellweg und
Quellenhof in Auftrag gegeben. Die Nutzungsgebiihr flir die neu
eingefiihrte Einkaufssoftware erhdhte die Aufwendungen fiir Mieten,
Pachten und Leasing um 24 T€.
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b)

c)

Nach Abzug der Abschreibungen in Héhe von 26 T€ ergibt sich ein
Jahresiiberschuss von 3 T€ (Vorjahr: 4 T€).

Finanzlage

Das Unternehmen erzielte im  Berichtsjahr durch  den
Jahresiiberschuss von 3 T€, den erwirischafteten Abschreibungen von
26 T€ und Restbuchwertabgangen von 1 T€ einen Cash-Flow von 30
T€. Durch den Anstieg der kurzfristigen Rickstellungen (231 T€), der
Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstiger Aktiva (-326 T€) und der Zunahme aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (49 T€) vermindert sich der Cash-Flow um
46 T€, so dass sich ein Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit
in Héhe von 16 T€ ergibt.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2015 Investitionen in Héhe von
16 T€ in das Sachanlagevermédgen getatigt.

Somit verminderte sich der Finanzmittelbestand um 32 T€ auf 80 T€
(Morjahr: 112 T€). Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war aber im
Geschéftsjahr  aufgrund von  Vorauszahlungen der Tochter-

gesellschaften auf die Konzernregieumlage stets gewahrleistet.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

Vermogenslage

Das langfristige Vermdgen der Gesellschaft hat sich gegenuber dem
Vorjahr um 11 T€ auf 4.853 T€ vermindert. Es besteht, bedingt durch
die Holdingfunktion, weiterhin fast ausschlieBlich aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen und stellt 88,1% der Bilanzsumme dar.
Zugéngen in Hohe von 16 T€ standen Abgéngen von 1 T€ und
Abschreibungen von 26 T€ gegeniber. Die Zugange betreffen
ausschlieBlich Investitionen in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung

des Unternehmens.
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Das kurzfristige Vermdgen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 294 T€
(11,9%) auf 657 T€ an. Es beinhaltet im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen mit 571 T€ (+ 329 T€) sowie liquide
Mittel in Hohe von 80 T€ (- 32 T€).

Das langfristige Kapital besteht ausschliellich aus dem Eigenkapital.
Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages

und ist vollstandig eingezahit.

Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahresuberschuss von 3 T€. Die
Eigenkapitalquote per 31.12.2015 reduzierte sich gegeniiber dem
Vorjahr, bei einer deutlich héheren Bilanzsumme, um 4,7
Prozentpunkte auf 87,9%.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zweck des Unternehmens ist gem. Gesellschaftsvertrag § 2 Punkt 1
das Halten von Geschéftsanteilen an der Saline Bad Sassendorf
GmbH, der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH und der
Solbad WWesternkotten GmbH sowie die abgestimmte strategische
Ausrichtung dieser Gesellschaften. Durch die Funktion der Holding soll
das Unternehmen die Tochtergesellschaften dauerhaft erhalten und

férdern.

Des Weiteren soll hierdurch mittelbar die dffentliche Gesundheitspflege
und die vorbeugende Heilflirsorge durch den Erhalt der Kur-,
Gesundheits- und  Rehabilitationseinrichtungen  der  Tochter-
gesellschaften erreicht werden. In diesem Sinne strebt die Holding
nicht die Erzielung von Gewinnen an sondern eine langfristige

Substanz- und Vermdgenserhaltung ihrer Tochtergesellschaften.

Die Steuerung des Unternehmens ist somit eng mit der Entwicklung
der Ertrags- und Vermdgenslage der Tochtergesellschaften verkniipft
und anlehnend an das Kerngeschaft sind die Kennzahlen Pflegetage,
Verweildauer und Fallzahlen nach Kostentriager, Kostentragerstruktur,
durchschnittlicher Umsatz, Vollkraftestatistik, Personalaufwandsquote

sowie die kurzfristige Liquiditatsentwicklung wichtige Kennzahlen zur
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strategischen  Ausrichtung des  Unternehmens  sowie  der

Tochtergesellschaften.

Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und der
Unternehmensziele zeigt sich die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft
nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Erflllung der Vorgaben
des Gesellschaftsverirages sondern wird maRgeblich auch durch

nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Holding und der Tochterunternehmen ergibt sich
bereits aus dem Leitbild der Gesellschaften, namlich die Erlangung der
bestmdglichen physischen und psychischen Gesundheit der
Rehabilitanden, der Forderung ihrer Selbstédndigkeit und

gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der Gesellschaft.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft die
Mitarbeiter zu fordern und zu férdern im Rahmen ihrer Begabungen
und Qualifikationen und mit Blick auf die Bedirfnisse der
Rehabilitanden. So gibt es jahrliche Mitarbeitergespriche, die die
Potentiale, Starken und Schwachen der Mitarbeiter ermitteln und die
Starken mit Weiter- und Fortbildungsmdéglichkeiten gezielt ausgebaut
werden. Da uns die Gesundheit der Mitarbeiter wichtig ist, bieten wir
im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanagements eine
Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und
Erndhrung an. Ein funktionsfahiges betriebliches Eingliederungs-
management befindet sich im Aufbau und wird ab 01.01.2016
eingefiihrt und umgesetzt.

Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie
dkonomischer Hinsicht ist vor dem Hintergrund der &kologischen
Ressourcen fiir die Gesellschaft und die verbundenen Rehabilitations-
kliniken die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme
und Erarbeitung neuer medizinisch-therapeutischer Konzepte und
Behandlungsmethoden sind Bestandteil unserer Strategie. Um
dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angeboten auf
hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und

tberregionale Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.
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Mit dem Projekt ,Energieeffizienz" sorgen die Gesellschaften fiir einen
schonenden Umgang mit den uns zur Verfugung stehenden
Ressourcen. Bereits seit einigen Jahren setzen die Gesellschaften auf
einen sukzessiven Umbau hin zu effizienteren Techniken. So sorgen
mehrere Blockheizkraftwerke, Delta-Volt- oder Photovoltaikanlagen fiir
eine héhere Nutzungsrate von erzeugter Energie bzw. Reduktion von

Verlusten. Das spart kosten und schont die Umwelt.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen
Mitarbeiter lhrer Ideen zur Verbesserung der Prozesse, zu
Kosteneinsparungen oder MalRnahmen zur Verbesserung unserer
Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden die
eingereichten Ideen bewertet. Fir zur Umsetzung vorgeschlagene
MaRnahmen erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So wird das Wissen
und die |deen der Mitarbeiter gewinnbringend fiir die Unternehmung

erschlossen.

Nachtragsbericht

Herr Bernd Hamann wurde am 23.06.2015 als Geschéftsfiihrer abberufen. Das

Arbeitsverhaltnis von Herrn Hamann endete vertragsgemaf am 30.04.2016.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschéftsjahres im Sinne des § 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Holding ist abhéngig wvon den Prognosen der
Tochtergesellschaften, da das operative Geschaft der Gesellschaft eng mit dem

Kerngeschift der verbundenen Unternehmen verkniipft ist.

Die Entwicklung der ersten fiinf Monate des Jahres 2016 verlief fiir die verbundenen
Klinikbetriebe in der lberwiegenden Zahl besser als von der Geschaftsfihrung
erwartet. Lediglich die Klinik Lindenplatz konnte die Erwartungen nicht vollstandig
erfillen und weist ein unterplanmaBiges und gegeniiber dem Vorjahr geringes

Ergebnis aus. Dies ist auf eine unerwartet geringe Belegung im Monat Januar
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zurtickzufihren. Dieser temporire Belegungsriickgang wurde fir die Renovierung
zusatzlicher Zimmer genutzt. Fir die 2zweite Jahreshilfte erwartet die

Geschéftsfiihrung aber eine positivere Entwicklung der Klinik.

Die Westfilisches Gesundheitszentrum Holding GmbH plant fir 2016 ein

ausgeglichenes Ergebnis von 3 T€.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen lbergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf
die zukilinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen
und  wirtschaftlichen Rahmenbedingungen  (Wirtschaftswachstum,
Haushaltslage, Praventionsgesetz, Entwicklung des Reha-Budgets) bzw.

deren Entwicklung.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich
an den sich &ndernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und

gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschéaftserfolg der Westfalisches Gesundheitszentrum Helding GmbH
und ihrer Tochtergesellschaften hidngt wesentlich davon ab, dass sich die
Unternehmen flexibel auf die rechtlichen Anderungen einstellen und sich aktiv
mit ihrem Leistungsangebot an die verdnderten Marktbedingungen und
Nachfragestrukturen nach medizinischer Leistung anpassen. Genauso flexibel
wie die Konzeption und das Leistungsangebot miissen Vertrieb und Marketing

gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die
nur bis zu einem gewissen Umfang durch Flexibilisierung der betriebsinternen
Ablaufe kompensiert werden kénnen. Eine zurzeit relativ niedrige allgemeine
Preissteigerungsrate und aber auch weiter steigende Energiekosten werden

sich auf die Ertragssituation auswirken.

Erhebliche Risiken entstehen durch die notwendige umfassende Sanierung
betreffend Gebdude und Technik der Klinik am Hellweg und der Klinik

10
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Quellenhof. Diese Risiken wirken sich auf den gesamten Standort Bad
Sassendorf aus und werden derzeit durch die Geschéftsfuhrung eingehend

analysiert

Das Unternehmen wird weiterhin MaRnahmen umsetzen, die einerseits den
Break Even reduzieren, andererseits neue Leistungsangebote schaffen, die
die Auslastung erhéhen kénnen. Risiken, die sich aus dem Betreiben von
Rehabilitationseinrichtungen und dem Umgang mit dem Patienten und Gast
ergeben, werden durch zertifizierte Qualitatsmafnahmen minimiert und sind
ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherkennung im

Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

. Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die
weitere Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt
wird bis zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationdren Reha-Falle um fast 13
% erwartet (RWI — Rheinisch Westfalisches Institut flr Wirtschaftsforschung in
Essen). Wichtige Griinde dafiir sind z. B. die schrittweise Erhéhung des
Renteneintrittsalters, die Umsetzung des Grundsatzes ,Reha vor Pflege”, das
DRG-Fallpauschalensystem im  Akutbereich und die demografische
Entwicklung.

Die Geschaftsfliihrung rechnet damit, dass in 2016 die Ausgaben flr
Rehabilitation lber alle Kostentrager leicht steigen werden und sieht derzeit
keine Anzeichen flur einen Belegungsriickgang der Kliniken im
Holdingverbund.

. Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir durch die Beeinflussung von
politischen, rechtlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen, steigende
Personalkosten und dem Bewilligungs- und Zahlungsverhalten der
Kostentrager. Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdit sehen wir
uns fur die Bewaltigung der kiinftigen Risiken aber geriistet. Risiken, die den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

11
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V1. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im
Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kredit-

instituten.

Die Finanzierung der Leistungen erfolgt im Wesentlichen (ber die
Weiterberechnung einer Konzernregieumlage und wvon in Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen der verbundenen Unternehmen an
Holdingleistungen. Forderungsausfille sind somit eher die Ausnahme.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

ausgeglichen.

Zur Absicherung des Liquiditdtsrisikos wird ein Liquiditatsplan erstellt, der
einen Uberblick iiber die Geldaus- und -eingange vermittelt und kontinuierlich

aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die
Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.
Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine

konservative Risikopolitik.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt die Gesellschaft (ber ein
adédquates Debitorenmanagement und hélt engen Kontakt zu ihren

Tochtergesellschaften.

Bad Sassendorf, 22. Juli 2016

Stephan Eydt Dr. Jens Rieger
(Geschaftsflihrer) (Geschéftsfiihrer)

12

-- Seite 584 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

Lagebericht
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der

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn
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Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2015

Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH

Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH wurde mit notariellem
Vertrag vom 01.07.2004 gegrindet und unter der Nr. HRB 7450 beim
Amtsgericht Paderborn in das Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist gemafR Gesellschaftsverirag die Férderung
der éffentlichen Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilflirsorge durch
den Betrieb von Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen. Die
Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH betreibt dafiir folgende

Einrichtungen:

« Klinik Eichholz
e Therapiezentrum

¢ \Walibo Therme

Die Klinik Eichholz ist eine Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtung fiir
Anschlussheilbehandlungen, Rehabilitation und Vorsorge mit 238 Klinikbetten.
Die Einrichtung ist staatlich anerkannt nach § 30 GewO, ist nach den
Richtlinien der Beihilfeverordnung beihilfeberechtigt und verfiigt liber einen
Versorgungsvertrag nach § 111 SGB V. Es werden ambulante und stationare
medizinische Rehabilitationsmallnahmen sowie Nachsorgemaflnahmen
durchgefiihrt. Die Klinik wird belegt durch Rentenversicherungen,
Krankenkassen, Berufsgenossenschaften, private Versicherungen und
Selbstzahler. Die Klinik ist seit Dezember 2014 zertifiziert nach DIN EN ISO
9001 und systemQM (zuvor zertifiziert nach KTQ-Reha).

-- Seite 586 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

Das Therapiezentrum bietet ambulante physio- und ergotherapeutische sowie
physikalische MaRnahmen nach § 124 SGB V an. Zuséatzlich besteht ein
umfangreiches Angebot an Gesundheitskursen und Préventionsmaf3nahmen
nach § 20 SGB V.

Die Walibo Therme ist eine Bade- und Saunaeinrichtung fiir die Offentlichkeit.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

In den nordrhein-westfalischen Mineral-, Moor-, Sole- und Thermalbadern sind
die Ubernachtungen im Zeitraum Januar bis Dezember 2015 um -0,8% auf
5,240 Mio. gesunken. Die Zahl der Ubernachtungen in den Vorsorge- und
Rehabilitationskliniken in den Mineral- und Moorheilbddern entwickelte sich
ahnlich und sank um -0,7%, gegeniiber dem Vorjahreszeitraum auf nunmehr
2,943 Mio. Ubernachtungen. Auf Landesebene stieg die Zahl der

Ubernachtungen in Vorsorge- und Rehabilitationskliniken leicht um 0,5%.

Im Kurort Bad Waldliesborn verminderte sich die Anzahl der touristischen
Ubernachtungen weiter auf insgesamt 22.324 (Vj:26.622) Ubernachtungen
und sank damit gegeniiber dem Vorjahr um 15,03 %.

Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) verzeichnete im Jahr 2015
bundesweit einen Rickgang bei den Antragen fiir MaBnahmen zur
medizinischen Rehabilitation gegeniber dem Vorjahr von rund -3,7%. Die
Ausgaben der Gesetzlichen Krankenversicherung fir Vorsorge- und
Rehabilitationsleistungen stiegen dagegen 2015 gegeniiber dem Vorjahr

erneut, diesmal um rund 2% (Vorjahr: 3,6%).

2016 wird auch aller Voraussicht nach fiir die medizinische Rehabilitation ein
stabiles Jahr bleiben. Trotzdem bleibt das fortschreitende Problem einer sich
immer weiter &ffnenden Kosten-Erlds-Schere erhalten. Wie schon in der
Vergangenheit miissen die Anbieter rehabilitativer Leistungen weiterhin

Effizienzpotentiale erschlieBen und zusatzliche Belegung generieren, um die
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a)

Licke zwischen steigenden Kosten und nahezu stagnierenden Erlésen zu
schlieen. Insbesondere im Personalbereich sind in den néachsten Jahren
weitere Lohnsteigerungen zu erwarten, ohne die es - aufgrund der
Marktentwicklung - nicht mehr gelingen wird, gute und motivierte Mitarbeiter

ans Unternehmen zu binden.

. Geschaftsverlauf

Wie in den Jahren zuvor war die Gesellschaft in folgenden Aufgabenfeldern

tatig:

¢ Klinik Eichholz
e Therapiezentrum

* Walibo Therme

Die Fallzahlen (stat.und ganzt. amb.) in der Klinik Eichholz verminderten sich
gegeniiber dem Vorjahr um 5,3%, wobei die Fachabteilung Orthopédie einen
Fallriickgang von 3,8% und die Fachabteilung Kardiologie einen Fallriickgang
von 7,3% ausweisen. Die Klinik war im Durchschnitt mit 189 Betten

ausgelastet.
Die Besucherzahlen im Thermalsolebad verminderten sich um 2,34% auf rd.
218.000 Eintritte. Die Besucherzahlen der Sauna erhdhten sich

demgegeniiber um weitere 2,9 % auf rd. 26.800 Eintritte.

Die Abgabe der ambulanten Therapien im Therapiezentrum entwickelte sich

positiv und erhéhte sich um 1,8% auf rd. 21.000 abgegebene Therapien.

Die Gesellschaft erzielte ein positives Jahresergebnis in Héhe von 66 T€
(Vorjahr 122 T€).

Lage

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr verschlechtert. Die

Betriebsertrage verminderten sich gegenilber dem Vorjahreszeitraum um
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b)

c)

4.

582 T€. Die Umsatzerlose der Einrichtung gingen insgesamt um 574 T€, die

sonstigen betrieblichen Ertrage um 8 T€ zuriick.

Die Betriebsaufwendungen konnten um 465 T€ vermindert werden. Dieses
resultiert aus der Plananpassung der baulichen und technischen Investitions-,
Instandhaltungs- sowie SanierungsmaBnahmen, die aufgrund der
schlechteren Erldssituation unterjahrig in einem deutlich reduzierten Umfang

als im Vorjahr umgesetzt wurden.

Nach Verrechnung der Abschreibungen und dem negativen Finanzergebnis
ergibt sich weiterhin ein positives Betriebsergebnis in Héhe von 159 T€.
Abzlglich des negativen neutralen Ergebnisses von 96 T€ sowie des
Steuerertrages von 3 T€ konnte die GmbH auch im Jahr 2015 einen Jahres-

tiberschuss in Hohe von 66 T€ erreichen.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand hat sich um 23 T€ auf 2.470 T€ erhoht. Die
Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war stets gewihrleistet.
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden planmaRig getilgt.

Die Liquiditatslage bleibt gesichert.

Vermodgenslage

Das gezeichnete Kapital entspricht dem des Gesellschaftsvertrages und ist
volistandig eingezahlt. Die Eigenkapitalquote stieg gegeniiber dem Vorjahr

um weitere 2,4 Prozentpunkte auf 79,5 %.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens stiitzt sich die Gesellschaft insbesondere
auf die Kennzahlen Pflegetage, Verweildauer und Fallzahlen nach
Kostentrager, Besucher- und Leistungsabgabezahlen, durchschnittlicher
Umsatz, VK-Zahl, Personalaufwandsquote sowie die  kurzfristige

Liquiditatsentwicklung.
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Zweck der Gesellschaft ist gemaR Gesellschaftsvertrag die Forderung der
offentlichen Gesundheitspflege und der vorbeugenden Heilflirsorge durch den
Betrieb von Kur-, Gesundheits- und Rehabilitationseinrichtungen. In diesem
Sinne strebt die Gesellschaft nicht in erster Linie die Erzielung von Gewinnen
an sondern eine langfristige Substanz- und Vermdgenserhaltung. Dieses Ziel

wurde in 2015 auch erreicht.

Neben einer effizienten und gut gefihrten Organisation haben nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren einen entscheidenden Anteil an dem nachhaltigen Erfolg

und an der zukunftsweisenden Positionierung der Gesellschaft. Hierbei

spielen Netzwerke zu Kunden und Kostentragern sowie insbesondere gute

Beziehungen zu den Mitarbeitern eine wichtige Rolle. Folgende Aspekte

stehen dabei im Fokus des Handelns:

- als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente
und engagierte Mitarbeiter an sich zu binden,

- Qualifikation der Mitarbeiter als Potenzial zu betrachten und diese durch
gezielte MaBnahmen in Aus- und Fortbildung sowie durch ein hohes Mal3
an Eigenverantwortung dauerhaft zu férdern,

- Qualitat und Umfang in Leistungserbringung und Prozessen kontinuierlich
auszubauen und weiterzuentwickeln, um den steigenden Kunden- und
Umweltanforderungen zukiinftig nachkommen zu kénnen,

- Kenntnis und fundiertes Wissen lber den Markt durch intensive Nutzung
der gefestigten regionalen und (berregionalen Kooperationen und
Netzwerke,

- bewusster Umgang im Energiemanagement zur dauerhaften Schonung

von Ressourcen, Umwelt und Klima

Nachtragsbericht

Weitere Vorgadnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres im Sinne des § 289 Abs. 2 HGB sind nicht eingetreten.

Prognosebericht

Die Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2016 verlief in allen Betriebsteilen

positiver als von der Geschaftsfllhrung erwartet worden ist. Auch fiir das 2. Halbjahr
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2016 erwartet die Geschéftsfihrung eine positive Belegungs- und Besucher-
entwicklung. Aufgrund von durchgefiihrten geringfiigigen Preisanpassungen sind hier
- gemal der Auslastung der Belegung der Klinik Eichholz sowie der Besucherzahlen
in der Walibo Therme - Erléssteigerungen zu erwarten. Auf der Kostenseite wird eine
kontinuierliche Uberpriifung der Personal- und Sachkosten durchgefiihrt mit dem Ziel

weiterer Kosteneinsparungen.

Unter Beachtung der oben dargestellten Situation ohne Beriicksichtigung von
Auslastungsschwankungen plant die Gesellschaft unter Anpassung der notwendigen
Instandhaltungs- und Modernisierungsmanahmen in Gebaude und Technik eine
positive Ergebnissicherung. Der geplante Betriebsgewinn fiir 2016 betragt bei
Verrechnung von Holdingaufwendungen 788 T€.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Einen libergeordneten und noch schwer einzuschatzenden Einflussfaktor auf die
zuklinftige Unternehmensentwicklung bilden die politischen, rechtlichen und
wirtschaftlichen =~ Rahmenbedingungen (Wirtschaftswachstum, Haushaltslage,
Entwicklung des Reha-Budgets) bzw. deren Entwicklung.

Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklungen permanent, orientiert sich an
den sich andernden politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen und

gestaltet die Konzeption der Versorgungsstrukturen entsprechend.

Der Geschaftserfolg der Gesundheitszentrum in Bad Waldliesborn GmbH hangt
wesentlich davon ab, dass sich das Unternehmen flexibel auf die rechtlichen
Anderungen, insbesondere im Bereich der Klinik Eichholz, einstellt und sich aktiv
mit seinem Leistungsangebot an sich verandernde Marktbedingungen und
Nachfragestrukturen nach medizinischer, pflegerischer und therapeutischer
Leistung anpasst. Genauso flexibel wie die Konzeption und das Leistungsangebot

miissen der Vertrieb und das Marketing der Gesellschaft gehandhabt werden.

Die betrieblichen Risiken liegen vor allem in den fixen Vorhaltekosten in
Infrastruktur und Personal, die nur bis zu einem gewissen Umfang durch

Flexibilisierung der betriebsinternen Abldufe kompensiert werden kénnen. Eine
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weiterhin relativ niedrige allgemeine Preissteigerungsrate und kontinuierlich
steigende Energie-, Sach- sowie vor allem Personalkosten werden sich zukiinftig

verstarkt auf die Ertragssituation des Unternehmens auswirken.

Besondere Risiken ergeben sich fir die Gesellschaft aus der Unterhaltung des
Thermalsolebades und den damit verbundenen notwendigen baulichen und
technischen Instandhaltungsmafnahmen zur langfristigen Aufrechterhaltung der
Funktionsfahigkeit der Anlagen des Bades sowie der allgemeinen Attraktivitat der
gesamten Therme bzw. Gesundheitszentrums. Mit dem an das Thermalsolebad
angebundenen zusétzlichen neueren Angeboten in Form von Sauna und
Wellness soll die Therme insgesamt den Kundenbedirfnissen langfristig

gerechter werden und ein abgerundetes Leistungsportfolio anbieten kénnen.

Risiken, die sich aus dem Betreiben von Rehabilitationskliniken und dem Umgang
mit dem Rehabilitanden/Gast ergeben, werden durch zertifizierte interne
QualitatsmaBnahmen sowie Teilnahme am Qualitatssicherungsprogramm der
Kostentrager minimiert und sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und

der Friherkennung im Bereich des operativen Leistungsgeschehens.

Ein dauerhafter Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre bleibt weiterhin, die
bereits eingeleiteten baulichen und technischen MaRnahmen zur Abmilderung

von Energiekostensteigerungen fortzusetzen und auszubauen.

Ein weiterer neuer Aufgabenschwerpunkt der nachsten Jahre wird aufgrund der
alternden Mitarbeiterschaft sowie des allgemeinen Fachkraftemangels am
Arbeitsmarkt die erfolgreiche Stellenbesetzung mit neuen Fachkraften aus
Medizin, Pflege und Therapie sein, diese erfolgreich am Markt zu akquirieren und

langfristig an die Einrichtung zu binden.

Chancenbericht

Politische, rechtliche und gesetzliche Rahmenbedingungen werden die weitere
Entwicklung des Gesundheitswesens beeinflussen. Nachfragebedingt wird bis
zum Jahr 2020 eine Zunahme der stationdren Reha-Félle um fast 13 % erwartet
(RWI — Rheinisch \Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung in Essen).
Wichtige Grinde dafiir sind 2z B. die schrittweise Erhéhung des
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Zur Absicherung des Liquiditatsrisikos wird ein wochentlicher Liquiditatsplan erstellt,
der einen Uberblick tiber die Geldaus- und -eingénge vermittelt und kontinuierlich
aktualisiert wird.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements des Unternehmens ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der

Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind,
werden entsprechende Wenberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von
Ausfallrisiken verfiigt die Gesellschaft (iber ein adaquates Debitorenmanagement und

hélt engen Kontakt mit den Kostentragern.

Bad Sassendorf, 20.07.2016

Stephan Eydt Dr. Jens Rieger
(Geschaftsfiihrer) (Geschaftsfuhrer)
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Lagebericht

des Geschaéftsjahres 2015

der

CARTEC Technologie- und
EntwicklungsCentrum Lippstadt GmbH
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Die Beteiligung an der KFE GmbH (4,34 % = 10.850 €) wurde unverandert fortge-
fuhrt.

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresergebnis vor Verlustabdeckung in
Héhe von -196,7 T€. Das defizitare Ergebnis wird jeweils zur Halfte durch den Kreis
Soest und die Stadt Lippstadt ausgeglichen.

Erlauterung zur Ertrags- und Finanzlage: Das Rohergebnis fiir 2015 betrégt -
387,2 TE (Vorjahr 385,0 T€). Bei der Auslastung ist die Trendwende gelungen —
wahrend die Werte im Vorjahr zurilickgingen, steigen sie im Verlauf des Berichtsjah-
res kontinuierlich an. Durch die Gewinnung neuer Mieter, aber auch durch Einspa-
rungen, wurde erreicht, dass das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit mit -
197 T€ unter dem Planwert (-205 T€) liegt. Der Wirtschaftsplan wurde eingehalten.
Unter Berlicksichtigung der Verlustausgleichspflicht und der Eigenkapitalquote von
69,6 % war die Kapitalausstattung ausreichend.

AuBergewdhnliche Vorgidnge von wesentlicher Bedeutung haben sich nach Ab-
schluss des Geschaéftsjahres nicht ergeben:

Prognose fiir die Jahre 2016 und 2017:

Das vielfaltige Engagement fiir das Projekt KFE als &ffentlich geférdertes Projekt
wird bis zum Ende der Zweckbindung (2019) weiter unterstiitzt. AnschlieBend soll die
Gesellschaft ohne Férderung am Markt agieren.

Auf der Basis der laufenden Mietvertrége, der vorliegenden Anfragen und Kiindigun-
gen wird erwartet, dass die durchschnittliche Vermietungsquote, die 2015 erreicht
wurde (76 %) im Folgejahr deutlich weiter ansteigen wird.

Ein wirtschaftliches Risiko besteht nach wie vor bei nicht vorhersehbaren vorzeiti-
gen Kiindigungen groBer Mieter. Durch Kiindigungsfristen, die mit wachsender Ge-
samtmietflache langer werden, damit Anschlussmieter gefunden werden kénnen, ist
hier Vorsorge getroffen. AuBerdem werden rechtzeitig vor Ende bestehender Vertra-
ge Gesprdache mit den Mietern gefilhrt, um Perspektiven fir die Fortsetzung der
Mietvertrdge zu nutzen. Ein weiteres Risiko besteht durch die Vermietung an die
KFE GmbH, die dabei ist nach Auslauf der Férderung ihre Position am Markt zu fin-
den. In diesem Fall konnte das Ausfallrisiko nicht durch Kautionen reduziert werden.

Im Laufe der letzten Jahre haben Anbieter am Standort Lippstadt Angebote entwi-
ckelt, die sich ebenfalls auch gezielt an technologieorientierte Unternehmen und
Grinder richten. Hier werden erhebliche Flachen zu sehr niedrigen Preisen angeho-
ben. Die Gewinnung von elf neuen Mietern zeigt, dass das CARTEC-Angebot nach-
gefragt wird — allerdings vorzugsweise von Mietern mit niedrigem Flachenbedarf. Das
CARTEC wird zukiinftig den Bereich der Serviceleistung fiir Mieter weiter ausbauen.

Neben dem Vermietungsgeschaft fiir Griinder und Unternehmen, die ihre Geschéfte
im Raum Lippstadt / Kreis Soest pflegen wollen, sieht das CARTEC die Vernetzung
mit Unternehmen und weiteren Akteuren als Voraussetzung und Chance flr weitere
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der

Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH
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Westfilische Landes-Eisenbahn GmbH, Lippstadt

Lagebericht gem. § 289 HGB fiir das Geschiftsjahr 2015

1. Bericht liber die offentliche Zwecksetzung

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH ist ein Zusammenschluss von Ge-
bietskérperschaften oder deren Kapitalgesellschaften. Gegenstand des Unter-
nehmens ist, die Verkehrsverhaltnisse in Westfalen zu férdern und zu verbes-
sern. Der Betrieb der im &ffentlichen Interesse vorgehaltenen Eisenbahninfra-
struktur der WLE mit der zuverldssigen Bedienung der daran gelegenen Wirt-
schaftsstandorte dient diesem Zweck.

Die WLE dient darlber hinaus der Entlastung innerértlicher Strallen und sichert
die Anbindung der Region an das nationale und internationale Schienennetz.
Auch sichert die WLE die Grundlage flr die Option eines schienengebundenen
Personennahverkehrs auf ihnrem Netz oder einem Teilnetz. Somit stellt die WLE
heute und in Zukunft einen bedeutenden Standortfaktor fiir die Region dar.

Ferner kann sich die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH an Unternehmun-
gen, die diese Zwecke fordern, beteiligen. Sie erfullt damit Aufgaben der 6ffent-
lichen Daseinsvorsorge.

2. Grundlagen der Gesellschaft

Die Westfdlische Landes-Eisenbahn GmbH besitzt langfristige Frachtvertrage
mit zwei Werken der Zementindustrie sowie der Warsteiner Brauerei. Des Wei-
teren besteht ein Kooperationsvertrag mit DB Schenker Rail Deutschland AG.
Bei freien Lok- und Personalkapazitdten werden zusatzliche Guterverkehre so-
wie Baustellenleistungen und Personenzugfahrten abgewickelt.

In der Hauptwerkstatt werden Hauptuntersuchungen und Schadensbehebungen
an eigenen Lokomotiven und Gliterwagen sowie deren Komponenten fiir die
Eisenbahnen im Unternehmensverbund der Westfalischen Verkehrsgesellschaft
mbH und fur dritte Unternehmen durchgefuhrt.

Anlage 1]
Seite 1
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Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH Gbernimmt Betriebsfuhrungsaufga-
ben fur die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Socest, die Regionalverkehr
Munsterland GmbH, Minster, im Eisenbahnbereich, und fir das Tochterunter-
nehmen WLE-Spedition GmbH, Lippstadt.

Die Gesellschaft ist zur Erfiillung ihrer nicht aufwandsdeckend durchzufihren-
den verkehrspolitischen Aufgaben zur Vorhaltung der Infrastruktur auf fortlau-
fende und ausreichende Zufuhrungen liguider Mittel ihrer Gesellschafter ange-
wiesen.

Der Jahresfehlbetrag eines Geschaftsjahres wird entsprechend der Vereinba-
rung uber die Abdeckung von Verlusten der WLE von den Gesellschaftern im
Folgejahr nach dem Ergebnisverwendungsbeschluss durch eine Einzahlung in
die Kapitalricklage ausgeglichen.

Wahrend des Geschaftsjahres werden von den Gesellschaftern im Rahmen der
Liquiditatsbereitstellung hierauf bereits Vorauszahlungen geleistet.

3. Wirtschaftsbericht

3. 1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

In Deutschland wurden 2015 mehr Glter transportiert als je zuvor. Nach vorlau-
figen Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das Transport-
aufkommen gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 % auf 4,5 Milliarden Tonnen. Damit
wuchs der Guterverkehr in Deutschland im dritten Jahr in Folge. Auf Deutsch-
lands Stralen wurden mehr Guter transportiert, auch die in Rohrleitungen be-
férderte Rohélmenge nahm zu. Im Eisenbahnverkehr, im Seeverkehr und in der
Binnenschifffahrt ging das Transportaufkommen hingegen zuriick. Die Giter-
menge im Luftverkehr stagnierte 2015.

Auf Straken wurden — nach einer Schatzung des Bundesministeriums fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur — im vergangenen Jahr knapp 3,6 Milliarden Ton-
nen und damit 1,9 % mehr Glter beférdert als im Jahr 2014. Im Eisenbahnver-
kehr, bei dem es im Fruhjahr 2015 zu Streiks kam, ging die Beférderungsmen-
ge im Vorjahresvergleich um 1,0 % zuriick. Binnenschiffe beférderten 3,2 %
weniger Guter als im Vorjahr. Niedrigwasser fuhrte hier im Herbst 2015 zu be-
sonders starken Rlckgangen des Transportaufkommens. Somit gewannen
Lastkraftwagen (Lkw) Anteile am Gliterverkehr dieser drei Verkehrszweige hin-
zu, wahrend Eisenbahnen und Binnenschiffe Anteile verloren.

Anlage 1l

Seite
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3.2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2015 wurden mit einer transportierten Menge von 1.247.240 t rund
239.000t = 24 % mehr beférdert als im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die WLE erhielt auf Antrag eine Férderung des Bundes aus dem Schienengu-
terfernverkehrsnetzférderungsgesetz in Héhe von 498 TEUR.

Der Jahresfehlbetrag betrug im Geschaftsjahr 1.996 TEUR (V]j. 1.307 TEUR)

Die WLE ging in ihrer Prognose flr das Geschaftsjahr 2015 von einen Jahres-
fehlbetrag von 2.124 TEUR aus. Erhebliche nicht geplante Umsatzzuwachse
fihrten zu einer Verbesserung von 157 TEUR .

3.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um 3.224 TEUR auf 31.486
TEUR erhoht.

Das Anlagevermégen erhohte sich auf Grund von Investitionen um 2.606 TEUR
auf 21.430 TEUR.

Das Anlagevermogen ist durch Eigenkapital sowie durch kurz- sowie langfristi-
ge Fremdmittel finanziert. Insgesamt wurden 4.407 TEUR in den Hauptberei-
chen Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie im Bau befindliche Anlagen
investiert.

Die Intensitat des Anlagevermdgens betragt somit 68 % (VJ: 67 %).
Das Umlaufvermdgen erhdhte sich um 628 TEUR auf 9.958 TEUR.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage blieben mit einem Betrag von
5.614 TEUR unveréndert. Infolge des Jahresfehlbetrages verfligt das Unter-
nehmen Uber ein Eigenkapital von insgesamt 979 TEUR.

Die Eigenkapitalquote betragt 3% (VJ 6%). Die Quote des Fremdkapitals be-
tragt 97 % (VJ 94 %).
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Die Pensionsrickstellung verminderte sich um 120 TEUR. Die sonstigen Riick-
stellungen verminderten sich um 916 TEUR auf 5.503 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhéhten sich durch die Neu-
aufnahme von Darlehn auf eine Summe von 14.638 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern beinhalten die Vorauszahlun-
gen der Festbetrage, die nicht zur Abdeckung von Fehlbetragen in die Kapital-
ricklage eingestellt wurden.

3.4. Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlése erhéhten sich um 2.120 TEUR auf 14.020 TEUR.
Der massiven Umsatzsteigerung im Transportbereich um 2.784 TEUR stand die
riickldufige Entwicklung des Werkstattbereiches um 647 TEUR gegeniiber.

Die Transportmengen erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um 239 Tt. Insge-
samt wurden 1.247.240 t beforden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich mafgeblich durch Auflésung
von Pensionsrickstellungen (538 TEUR), die Aufldsung von sonstigen Riick-
stellungen (345 TEUR) und den Verkauf einer Lokomotive (213 TEUR).

Der Materialaufwand erhéhte sich durch verstarkte BaumafRnahmen im Gleisbe-
reich und der Hauptuntersuchung von Lokomotiven auf 9.939 TEUR.

Die Materialaufwandsquote betragt 71 % (V]. 67%).

Die Mitarbeiterzahl betrug im Jahr 2015 durchschnittlich 106 (Vj. 106) Arbeit-
nehmer. Die Personalkosten betrugen 6.480 TEUR (V]. 6.784 TEUR). Die Ver-
anderungen sind mafgeblich auf die verringerte Zuflihrung zur Pensionsriick-
stellung zuriickzufuhren.

Die Personalaufwandsquote betragt 46 % (Vj. 57%).

Die Bemessung der Entgelte erfolgt seit dem 01.04.2009 auf Grundlage des
zwischen dem Arbeitgeberverband Deutscher Eisenbahnen und der Tarifge-
meinschaft EVG vereinbarten Tarifvertrages. Fur die Bestandssicherung gelten
die ergdnzenden Bestimmungen des so genannten Sicherungstarifvertrages.
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Zudem gilt der Tarifvertrag zwischen der \Westfalische Landes-Eisenbahn
GmbH und der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfuhrer. Fur die Bestandssi-
cherung gelten ergédnzende Bestimmungen.

Lokomotivflhrer und Rangierer, die Mitglied der Gewerkschaft GDL sind, haben
ein Wahlrecht, die Regelungen dieses Tarifvertrags in Anspruch zu nehmen.

Auf Grund des derzeitigen Wirtschaftswachstumes und der demografischen
Entwicklung ist ein Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt zu verzeichnen. Vakante
Stellen sind schwer zu besetzen. Daher nhehmen sowohl die Férderung der Mit-
arbeiterzufriedenheit zur Minimierung der Fluktuation und die Ausbildung zur
Sicherung des Fachkraftebedarfs einen hohen Stellenwert ein.

Zur Verbesserung der Mitarbeiterarbeiterzufriedenheit sowie zur Starkung und
Férderung des Gesundheitshewusstseins der Mitarbeiter wurde ein betriebli-
ches Gesundheitsmanagement eingeflhrt.

Zur Qualifizierung unserer Mitarbeiter und langfristigen Sicherung der Wettbe-
werbsfahigkeit nehmen unsere Mitarbeiter regelmaRig an internen und externen
Schulungsmaflinahmen teil.

Dauerhaft werden gewerbliche Auszubildende zum Beruf des Metallbauers mit
der Fachrichtung Konstruktionstechnik sowie des Elektrikers mit der Fachrich-
tung Energie- und Geb&audetechnik ausgebildet. Des Weiteren wird eine kauf-
mannische Auszubildende zur Burokauffrau ausgebildet.

Die Abschreibungen verminderten sich um 43 TEUR.

Durch die Erhdhung der Aufwendungen aus Lieferungen und Leistungen flr
Dritte erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 636 TEUR
auf2.178 TEUR.

Die Zinsertrdge und -aufwendungen entwickelten sich auf Vorjahresniveau.
Durch die Rechnungslegungsvorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes ist ein Zinsanteil aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen in
Hbéhe von 196 TEUR enthalten.

Die Gesellschaft schlief3t das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag
von 1.996 TEUR, der um 689 TEUR (iber dem Vorjahresverlust liegt.
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3.5. Finanzlage

Durch das zentrale Liquditatsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinba-
rung mit der WV G gesichert. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Fur jedes Geschaftsjahr ist ein Wirtschaftsplan vorzulegen. Der Wirtschaftsplan
beinhaltet den Erfolgs- und Finanzplan, einen Vermégensplan und einen Stel-
leniibersichtsplan. Dem Wirtschaftsplan ist gem. § 108 Abs. 3 Nr. 1b GO NRW
eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen, die dem Aufsichtsrat und
den an der Gesellschaft beteiligten Gesellschaftern bis zum 15.11. des jeweili-
gen Vorjahres zur Kenntnis zu bringen ist.

Die Geschaftsfihrung erstattet dem Aufsichtsrat einen vierteljahrlichen Bericht
Uber die wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen fir alle Tatigkeitsbereiche
der Gesellschaft.

Gegeniiber dem Vorjahr ist der Bestand der Liguiden Mittel von 2.915 TEUR
auf 4.424 TEUR gestiegen. Dem steht ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von 5.027 TEUR sowie ein Anstieg des Anlagevermégens
von 2.606 TEUR gegenlber.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres
nicht eingetreten.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

5.1. Chancenbericht

Chancen fiir den weiteren Geschéftsverlauf resultieren fur die Gesellschaft wei-
terhin aus der vermehrten Akquirierung von Neuverkehren in sdmtlichen Berei-
chen und dem Ausbau des Werkstattdrittgeschaftes. Zudem ist die Geschafts-
fuhrung immer bestrebt, Synergieeffekte zu Nutzen und die vorhandenen Kapa-
zitéten besser auszulasten.

Hinzukommend wird der Dieselpreis mit einem Rohstoffswap mit einer Laufzeit
vom 01.04.2016 bis 31.12.2018 abgesichert.

-- Seite 605 von 617 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2017

5.2. Risikobericht

In der Aufsichtsratssitzung vom 25.09.2015 wurde beschlossen, den Ge-
schéftsbetrieb der WLE-Spedition GmbH zum 31.12.2015 einzustellen, da der
Geschaftsverlauf im Berichtsjahr sich in samtlichen Bereichen stark stagnierend
entwickelte. Die WLE-Spedition GmbH hat das Geschéftsjahr mit einem Verlust
vor Ergebnislibernahme in H6he von 59 TEUR abgeschlossen und lag damit
um 98 TEUR unter dem Vorjahresergebnis, welches mit einem Gewinn ab-
schloss. Der Verlust wird in voller Hohe von der Westfialische Landes-
Eisenbahn GmbH getragen. Zur Sicherstellung der finanziellen Situation und
der Vermeidung einer méglichen zukinftigen Uberschuldung hat die WLE eine
Patronatserklarung ausschlieRlich an die WLE-Spedition GmbH abgegeben.

Das vorhandene zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-
Unternehmensgruppe ermoglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systema-
tisch zu identifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmalnahmen einzulei-
ten. Es ist ein wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil
des internen Kontrollsystems, um im Umgang mit identifizierten Risiken inner-
halb der Gruppe auch die Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fur die
aus den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Rickstellun-
gen Vorsorge getragen. Fir potenzielle Schadensfélle und Haftungsrisiken be-
stehen adaquate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen
von eintretenden Schaden in Grenzen halten oder ausschliefen. Der Umfang
dieser Versicherungen wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jahrlich an die Geschaftsfih-
rung und den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemafl den aktuellen Anforderungen
weiterentwickelt. Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelma-
Rig durch die interne Revision {iberwacht.

Ein maéglicher Ausfall vorhandener IT-Systeme kénnte ein hohes Risiko darstel-
len. Durch eingeleitete Gegenmalnahmen wie der Modernisierung der IT-
Infrastruktur und der Verschlankung von Prozessen erwartet die Gesellschaft
eine Reduzierung des Ausfallrisikos sowie moglicher daraus resultierender
Schaden. Eine Quantifizierung der eventuell eintretenden Schéden bezie-
hungsweise deren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ist allerdings nicht moglich.
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Preisrisiken werden hauptsachlich im Einkauf von Diesel, Bahnstrom (insbe-
sondere die Entwicklung der EEG-Umlage) und Material fur Gleisanlagen gese-
hen.

Die Vereinbarung Uber die Abdeckung von Fehlbetragen der Westfélischen
Landes-Eisenbahn wurde von der Stadt Rithen (1,84 % Gesellschafteranteil)
zum 31.12.2017 gekiindigt. Die Vereinbarung befindet sich aktuell mit dem Ziel
einer Laufzeitverlangerung tber den 31.12.2017 hinaus in Uberarbeitung.

Bestandsgeféahrdende Risiken werden von der Geschaftsfuhrung derzeit nicht
gesehen. Es liegen auch keine Beschllsse der Unternehmensorgane vor, die
eine solche Annahme stitzen kénnten.

5.3. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft setzt grundsatzlich keine derivativen Finanzinstrumente ein.

Die Prognose beruht auf der zurtckliegenden Wirtschaftsplanung aus 2015 fur
die Jahre 2016-2025. Die Planung ist naturgemaf} mit Risiken und Unsicherhei-
ten behaftet, so dass die tatsachliche Geschaftsentwicklung von der Planung
bzw. Prognose abweichen kann.

Die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2016 gehen von einem Jahresfehlbetrag
in H6he von 2,1 Mio. EUR aus.

Die Gesellschafterversammlung genehmigte den von der Geschaftsfiihrung
vorgelegten Wirtschaftsplanentwurf 2016.

Abweichend vom Wirtschaftsplan ist die Geschaftsfllhrung berechtigt, die fur die
Jahre 2013 bis 2015 geplante Darlehnsaufnahme in H6he von max. 6,0 Mio.
zeitlich so frei zu gestalten, dass die wirtschaftlichste Lésung erméglicht wird.
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Sehr positiv bewertet die Geschaftsfiihrung die Einfihrung des Schienengiiter-
fernverkehrsnetzférderungsgesetz des Bundes, welches bei jahrlicher dauerhaf-
ter Férderung zu einer mittel- bis langfristigen Ergebnisverbesserung und damit
zu einer Entlastung der kommunalen Eigentimer flihren wirde.

Lippstadt, den 31. Marz 2016

Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH

André Pieperjohanns
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Lagebericht

des Geschaéftsjahres 2015

der

Regionalverkehr Ruhr - Lippe GmbH
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest (RLG)

Lagebericht gemaR § 289 HGB fir das Geschaftsjahr 2015
I. Grundlagen des Unternehmens
1, Offentliche Zwecksetzung

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und Verbesserung der Verkehrsver-
héltnisse im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis und in angrenzenden Verkehrsge-
bieten. Sie erfillt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien-
und Freistellungsverkehren im offentlichen Personennahverkehr und die Durchfuh-
rung von Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen. Daneben verfolgt sie dieses Ziel
durch den Betrieb von Guterverkehr auf Schiene und Stralle sowie als Eisenbahn-
infrastrukturunternehmen. Ferner kann sich die Gesellschaft an Unternehmen betei-
ligen, die diese Zwecke ebenfalls férdern.

Die Versorgung mit Leistungen des o&ffentlichen Personennahverkehrs gehért zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fur die Versorgung der Re-
gion mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher (bt die Gesellschaft ihre Tatigkeit
im Interesse der Bevélkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

2. Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Betatigung im offentlichen Personennahverkehr mit Omnibussen geschieht in
enger Abstimmung mit den Stadten und Gemeinden des Bedienungsgebiets sowie
mit dem Hochsauerlandkreis und dem Kreis Soest. Letztere sind nicht nur Gesell-
schafter der RLG, sondern tragen auch gem. § 3 Abs. 1 des Gesetzes liber den &6f-
fentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-VWestfalen als Aufgabentrager Sorge fur
die Planung, Organisation und Ausgestaltung des o6ffentlichen Personennahver-
kehrs.

Grundlage der Betriebs- und Geschaftsfilhrung ist der seit 2006 geltende Betriebs-
und Geschéftsfuhrungsvertrag mit der Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH,
Munster (WVG). Darin ist die Rolle der WVG als Servicegesellschaft der RLG ein-
deutig definiert.

Auf einer Linienlange von rd. 3.500 km wird in den genannten Kreisen sowie in der
Stadt Hamm offentlicher Linienverkehr gemaf § 42 und § 43 PBefG betrieben. Da-
neben ist die Gesellschaft Eigentiimerin der Eisenbahnstrecken Neheim-Husten -
Sundern, Neheim-Hlsten - Arnsberg und Hamm - Hamm-Uentrop, auf der aus-
schlieRlich Guterverkehrsleistungen erbracht werden.

Bei der Angebots- und Tarifgestaltung ist die Gesellschaft in die Verkehrsgemein-
schaft Ruhr-Lippe integriert.

Die Leistungserbringung erfolgt in enger Kooperation mit rd. 40 regionalen privaten
Omnibusunternehmen, die ca. 42 % der Gesamtleistung im Auftrag der RLG erbrin-
gen (Vorjahr: 41 %).
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft in Deutschland hat ihren moderaten Wachstumskurs auch in 2015
fortgesetzt. Das reale Bruttoinlandsprodukt ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 %
gestiegen. Damit lag es geringflgig auf einem hdheren Niveau als in 2014 mit einem
Woachstum von 1,6 %. Im Vergleich zur gesamten Eurozone, mit einem Wachstum
von 1,4 % fur 2014, hat sich die deutsche Wirtschaft positiv entwickelt.

Die Fahrgastzahlen der rund 450 OPNV Unternehmen im Verband Deutscher Ver-
kehrsunternehmen (VDV), dazu gehdort auch die RLG, steigen seit zehn Jahren um
durchschnittlich 1 % jahrlich. Die Ertrage aus Fahrgeldeinnahmen steigen jahrlich
etwa um 3 %.

Fir die RLG gingen im Berichtsjahr ihre Fahrgastzahlen im Linienverkehr leicht um
rd. 0,2 % zurlick. Wahrend sie im Jedermannverkehr um rd. 4,8 % stiegen, ver-
zeichnete der Ausbildungsverkehr einen Rickgang von rd. 1,9 %. Hier zeigen sich
weiterhin die Effekte des demografischen Wandels deutlich. Die Ertrdge des Linien-
verkehrs stiegen um rd. 1,4 %.

In Deutschland wurden im Jahr Gber 600 Mio. Tonnen Glter auf der Schiene trans-
portiert. Das ersetzt werktéglich rd. 77.000 voll beladene Lkw auf deutschen Stra-
Ren. Nach dem Krisenjahr 2009 befindet sich der Schienenglterverkehr wieder
deutlich im Aufwind. Die Unternehmen im o&ffentlichen Schienengiiterverkehr in
Deutschland fahren weit Uber 100 Mrd. Tonnen-km jahrlich. Verschiedene Progno-
sen rechnen mit einem deutlichen Zuwachs der Verkehrsleistung im Schienengliter-
verkehr. Die RLG erhofft sich aus dieser Entwicklung positive Impulse fir ihre Giter-
verkehrssparte in der Unternehmensgruppe.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung stellt zwar einen Einflussfaktor flr die
Gesellschaft dar, weitaus bedeutender sind jedoch fir die Entwicklung der RLG die
branchenspezifischen Rahmenbedingungen im wettbewerblichen und rechtlichen
Umfeld.

Seit 2011 gilt fur die Kreise Hochsauerland und Soest die Direktvergabe von Linien-
verkehren gem. Art. 5 Abs. 2 VO (EG) NR 1370/2007 an die RLG als internen Be-
treiber. Mit der Direktvergabe wurde der notwendige finanzielle Ausgleich fur die
vergebenen Linienverkehre bis 2020 sichergestellt.

2. Geschaftsverlauf

Der Kostendeckungsgrad der VDV-Mitgliedsunternehmen im OPNV liegt bei durch-
schnittlich 77 %.

Im operativen Geschaft des Berichtsjahres erzielte die RLG im Personenverkehr
einen Kostendeckungsgrad von 83,8 % und liegt deutlich Gber dem VDV-Durch-
schnitt. Im Vorjahr betrug dieser rd. 82,4 %. Dieser Kostendeckungsgrad ist nur in
Teilen mit dem Kostendeckungsgrad anderer VDV-Mitgliedsunternehmen vergleich-
bar, da durch die RLG beispielsweise Kosten fiir Haltestellen getragen werden und
die RLG mit ca. ein Drittel der Verkehre kostenintensiven Stadtverkehr betreibt.
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Durch weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere flir das Personal so-
wie durch den demografischen Wandel hat sich das wirtschaftliche Umfeld weiter
erschwert.

Ausgleichsleistungen durch die neue Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a
OPNVG auf Vorjahresniveau, gesunkene Fahrgastzahlen, ricklaufige Treibstoffprei-
se sowie Tarifanpassungen fir Mitarbeiterentgelte waren im Berichtsjahr wesentli-
che Einflussfaktoren.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefiihrten Plan-Ist-
Vergleich Uberwacht. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die planerischen Erwar-
tungen ubertroffen. Die Ergebnisprognose wurde um rd. 400 TEUR ubererflullt. We-
sentliche Ursachen hierflr waren nachtragliche Einnahmezuscheidungen fur Vorjah-
re, ricklaufige Treibstoffpreise sowie die Auflésung von nicht mehr benétigten Rick-
stellungen fiir einen verstorbenen Leibrentner.

Bei allgemein gutem Geschéfisverlauf war das Ergebnis des Glterverkehrs be-
stimmt durch gestiegene Transportmengen.

Die RLG beschaftigte im Personen- und Guterverkehr durchschnittlich 141 Mitarbei-
ter. Davon waren 4 Teilzeit- und 8 geringfligig Beschaftigte.

Das Unternehmen hat mit einem aufgestockten Schulungsbudget im Berichtsjahr die
Weiterbildung der Mitarbeiter weiterhin zielgerichtet geférdert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RLG im Berichtsjahr rd. 12,2 Mio. Fahr-
gaste und leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das
Nachtbusprojekt erfreut sich seit Jahren einer groRen Beliebtheit. Weitere Projekte
wie mobildyou im Rahmen des Kreisentwicklungsprogramms oder die Einfiihrung
von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr sind lediglich einige Beispiele dafir, wie
sehr sich die RLG an den Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz insgesamt
orientiert.

Die RLG hat im Berichtsjahr unter der Federfiihrung ihres angeschlossenen Ser-
viceunternehmens WVG die Modernisierung ihrer [T-Infrastruktur fortgesetzt und
beendet. Durch die Einfilhrung eines ERP-Systems ab Januar 2016 wurde mit der
Harmonisierung der IT-Landschaft begonnen. Dadurch erhofft sich die RLG, die
Prozesse effizienter gestalten zu kénnen.

3. Lage

a) Ertragslage

Die Umsatzerléose des Unternehmens aller Geschéaftssparten in Hoéhe von
21,6 Mio. EUR bewegen sich, mit einem Rickgang von rd. 1,5 %, unter dem Niveau
des Vorjahres.

Die Ertrédge im Linienverkehr des Personenverkehrs stiegen um rd. 1,4 %. Wahrend

sie im Jedermannverkehr um rd. 4,7 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsver-
kehr einen lediglich leichten Anstieg von rd. 0,4 %.
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Die Ausgleichsleistungen fiir den Schiilerlinienverkehr gem. § 11a OPNVG blieben
auf dem Niveau des Vorjahres. Beglnstigt wurde das Ergebnis des Berichtsjahres
durch nachtragliche Einnahmezuscheidungen fiir Vorjahre, weiterhin riickldufige
Treibstoffpreise und Ertragszuschiisse aus der Férderung geméaB § 11 (2) OPNVG.
Dariiber hinaus wurden nicht benétigte Riickstellungen fiir einen verstorbenen Leib-
rentner aufgelost.

Die operativen Gesamtertrage im Personenverkehr lagen um rd. 0,3 Mio. EUR Gber
denen des Vorjahres.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 8,9 Mio. km
und stieg damit um rd. 0,2 Mio. km.

Die Quote fur die unentgeltliche Beférderung von Schwerbehinderten ging von
6,41 % auf 5,34 % zuriick.

Bei den Kosten der Fahrleistungen wirkte sich der im Jahresvergleich mit durch-
schnittlich rd. 16 % gesunkene Treibstoffpreis positiv aus. Weiterhin gab es Tarifer-
héhungen fir Mitarbeiterentgelte sowie Vergltungsanhebungen fir eingekaufte
Fahrleistungen. Die RLG unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame Gegen-
steuerungsmalnahmen, um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen
anzupassen.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein bilanzieller Fehlbetrag von rd. 3,6 Mio. EUR
vor Ausgleichsleistungen ausgewiesen.

In den Monaten Januar bis Dezember wurden insgesamt rd. 492.400 t Gber die
RLG-Eisenbahn beférdert. Das sind 23.100 t = +5 % mehr als im Vergleichszeitraum
des Vorjahres.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurde der Block C des RWE-Kraftwerkes in den Mona-
ten Mai bis September nicht vom Netz genommen, die Kohletransporte konnten in
den Sommermonaten kontinuierlich fortgefiihrt werden. Eine Schleusensperrung des
Hamm-Datteln-Kanals im Mai d.J. erforderte den Transport zuséatzlicher Importkoh-
lemengen ab ARA-Hafen mit der Bahn. In Kooperation mit RheinCargo beférderte
die RLG die zusatzlichen Ganzziige ab Schnittstelle Hamm Rangierbahnhof. Ein
marktbedingter Engpass an hochwertiger stidafrikanischer Importkohle wurde durch
hochwertige ,Deutsche Steinkohle” kompensiert und zusétzlich per Bahn von der
deutschen Zeche Prosper ab Bottrop Sud geliefert. Daraus resultiert die positive
Mengenentwicklung der Kohletransporte zum RWE-Kraftwerk Westfalen.

Die derzeit bei Reno De Medici eingesetzte Steinkohle enthalt einen geringen Heiz-
wert. Dies fuihrt insgesamt zum Mehrverbrauch an Steinkohle im eigenen Kraftwerk.

Eine von RWE an die Rheinkalk GmbH beauftragte qualitdtsbedingte Lieferumstel-
lung vom Werk Flandersbach (Wilfrath) zum Werk Messinghausen (Sauerland),
wird aufgrund nicht vorhandener Eisenbahninfrastruktur per Lkw durchgefuhrt und
begrindet die Mindermengen im Bereich Kalksteinmehl. Ein Wechsel des Lieferan-
ten ist in 2016 nicht vorgesehen.
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Die in 2014 erfolgte Ubernahme eines tschechischen Wettbewerbers begriindet die
steigenden Transportmengen bei der Fa. Perstorp Chemicals GmbH.

Aufgrund einer streikbedingten Umstellung der Lieferstrome (Streik der Lokflhrer
GDL/EVG bei der DB AG) zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit wurden
bei Fa. Du Pont Deutschland GmbH Uber die gesamte Streikphase zeitkritisch Roh-
stoffe von der Bahn auf Lkw-Anlieferung umgestellt. Insgesamt verlief die Mengen-
entwicklung bei den Chemischen Gutern im Kooperationsverkehr mit DB Schenker
Rail auf Vorjahresniveau.

Stérungen an den Produktionsanlagen des Lieferanten BP in Gladbeck begriinden
die Mindermengen beim Eigenverkehr der chemischen Glter.

Erhdhter Einsatz von Ricklaufschrott aus eigener Stahlwerksproduktion und zusatz-
liche Lieferungen von Wettbewerbern der Fa. Hark erklaren die ricklaufigen Trans-
portmengen von Hamm nach Witten.

Der Liefervertrag zwischen dem DEW Witten und der Fa. Hark endete am
31.01.2016. Das DEW Witten stellt ab Februar 2016 die Lieferantenstruktur um. Die
Schrottmengen werden nicht mehr von der Fa. Hark aufbereitet und gebindelt per
Bahn geliefert. Der Schrott wird direkt im Spotverkehr per LKW bei den Produzenten
(Anfallstellen) abgeholt. Die Transporte liber die Schiene werden eingestellt.

Auf Vorjahresniveau verliefen die Transportmengen bei den sonstigen Gitern wie
Papier, Holz und Stahlcoils.

Der Guterverkehr schlief3t mit einem Defizit von rd. 34 TEUR vor Ausgleichsleistun-
gen ab.

Auf die Beteiligung an der KEB Holding AG wurde im Berichtsjahr eine auRerordent-
liche Abwertung vorgenommen. Um dies im Berichtsjahr teilweise auszugleichen,
verzichtete der HSK auf Riickzahlung eines Teilbetrages seines Gesellschafterdar-
lehens, das er der RLG beim Erwerb der KEB-Beteiligung gewahrte. Insgesamt
ergibt sich aus der KEB-Beteiligung ein Verlust von rd. 24,59 Mio. EUR. Die RWE
AG schuttete im Geschaftsjahr 2015 keine Dividende (2014: 1,00 EUR/Aktie) an die
KEB Holding AG aus. Der Bilanzgewinn der KEB sank von 32,29 Mio. EUR auf
31,67 Mio. EUR.

b) Finanzlage

Durch das zentrale Liquiditdtsmanagement ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund der Rahmenvereinbarung mit der
WVG gesichert. Das Zinsergebnis im operativen Geschaft des Personenverkehrs
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 44 TEUR verbessert. Ursache hierfur waren
ricklaufige Zinsaufwendungen. Das Unternehmen investierte im Berichtsjahr insge-
samt rd. 4,0 Mio. EUR. Die bereitstehenden Mittel des Berichtsjahres reichten aus,
um diese Investitionen zu finanzieren.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der RLG verminderte sich im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vor-
jahrum 39.732 TEUR auf 68.637 TEUR.
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Dies resultiert im Wesentlichen aus der Abschreibung bei den Finanzanlagen in Ho-
he von 39.659 TEUR auf 41.917 TEUR.

Die Verminderung des Umlaufvermégens um 567 TEUR auf 10.674 TEUR ergibt
sich aus geringeren Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden

(-833 TEUR) und Vorréten (-33 TEUR), denen unwesentlich gestiegene liquide Mittel
(+99 TEUR) gegeniberstehen.

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital aufgrund des Jahresfehlbetrages und der
Gewinnausschiittung 2014 um 28.204 TEUR auf 3.547 TEUR.

Die Rilckstellungen nahmen um 527 TEUR auf 3.961 TEUR ab.

Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten sanken durch planméRige Tilgun-
gen auf eine Summe von 29.187 TEUR.

Der Uberwiegende Teil der gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen resultiert aus der im Dezember erfolgten Lieferung von 9 neuen Omnibus-
sen.

In den Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis sind
unter anderem 2.300 TEUR im Rahmen des zentralen Liquiditdtsmanagements ge-
wahrte Kassenhilfemittel der WVG enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern verringerten sich hauptsachlich
durch den mit der Teilwertabschreibung der KEB-Beteiligung in Zusammenhang
stehenden Forderungsverzicht eines Gesellschafters in Héhe von 12.253 TEUR auf
20.293 TEUR.

Das Anlagevermégen ist zu 90,9 % durch mittel- und langfristiges Kapital finanziert.
Das mittel- und langfristige Kapital entfallt mit rd. 3,5 Mio. EUR (5,2 %) auf Eigenka-
pital sowie mit 85,1 Mio. EUR (94,8 %) auf Fremdmittel.

4. Nachtragsbericht

Einzelvorgénge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschafts-
jahres nicht eingetreten. Berichtsrelevante Sachverhalte lagen bis zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts nicht vor.

5. Prognose, Chancen und Risiken
5.1 Prognose

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertrags-
steigerungspotenziale, den demografisch bedingten Schiilerrlickgang, noch nicht
planbarer Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen
in den Bereichen Energie und Personal wird im Personenverkehr fiir das Folgejahr
mit einem negativen Ergebnis von Uber 4,0 Mio. EUR gerechnet.

Im Guterverkehr rechnet das Unternehmen 2016 mit einer Verschlechterung des
Ergebnisses.
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Aus der KEB-Beteiligung erwartet das Unternehmen keine Dividendenausschittung
fur 2016.

5.2 Chancen und Risiken

Durch die abgeschlossene Umsetzung der 2010 beschlossenen Direktvergaben fur
die RLG und die zwei anderen OPNV-Unternehmen der WVG-Gruppe ist die Grund-
lage fur den Hauptzweck der RLG und damit der Erhalt der Gruppenstruktur mit der
synergetischen Erledigung von Managementaufgaben flr die Gesellschafterunter-
nehmen bis 2020 gesichert.

Wesentliche Risiken fur die beiden Folgejahre werden von der Geschaftsfihrung
derzeit nicht gesehen. Es liegen auch keine Beschliisse der Unternehmensorgane
vor, die gegen eine solche Annahme sprechen. Darlber hinaus liegen folgende nicht
wesentliche Risiken vor,

Das Personenbeférderungsgesetz PBefG wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2013 an
die Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 angepasst. Die Zulassigkeit von Direktvergaben
an einen internen Betreiber und der Vergabe von ausschlieltlichen Rechten ist damit
rechtssicher verankert. Dagegen sorgt in Nordrhein-Westfalen das seit Mai 2012
geltende Tariftreue- und Vergabegesetz TVgG NRW fiur neue Unsicherheiten. Die
Geschaftsfihrung der RLG geht allerdings davon aus, dass sich aufgrund der be-
stehenden Direktvergabe fir die Gesellschaft keine negativen Auswirkungen daraus
ergeben.

Die im freien Markt auch als Eisenbahnunternehmen tatige RLG ist strategisch auf
die steigende Nachfrage nach Gitertransportleistungen auf der Schiene auszurich-
ten. Eine Quantifizierung der Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage ist derzeit nicht méglich.

Bei den in den Jahren 2003 und 2004 abgeschlossenen und 2014 erneuerten Zins-
swapvereinbarungen handelt es sich um drei Zinssicherungen der im Jahr 2005
ausgelaufenen langfristigen Darlehensvertrdge zur Finanzierung der KEB-Betei-
ligung. Die Zinsédnderungsrisiken der Grundgeschafte werden durch diese Zinssiche-
rungen volistdndig eliminiert, da Zinssatz, Laufzeit und Valuta lbereinstimmen. Die
Grundgeschéfte sowie die Zinsswapvereinbarungen laufen 2024 aus.

Als strukturelles Problem aller OPNV-Unternehmen der Gruppe zeichnet sich die
demografische Entwicklung im Bedienungsgebiet ab, die zu bedeutenden Verringe-
rungen und Veranderungen der heutigen Schiilerstrome flhren wird, mit méglicher-
weise deutlichen Auswirkungen auf das wichtige Geschaftsfeld Ausbildungsverkehr.
Der Schulerriickgang aus der Landesstatistik NRW lasst sich allerdings nicht ohne
Weiteres auf die Schullandschaft der RLG Ubertragen. Die konkreten Effekte daraus
auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage sind nicht ermittelbar. Der sich ab-
zeichnende Fachkraftemangel in vielen Geschaftsbereichen der WVG und der an-
geschlossenen OPNV- und Eisenbahnunternehmen sowie die in den néchsten Jah-
ren erfolgende Pensionierung zahlreicher Fach- und Fihrungskréfte stellen eine
Herausforderung an die Aufrechterhaltung des ordentlichen Geschaftsbetriebs dar.
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Diese Herausforderung liegt insbesondere in der rechtzeitigen, angemessenen und
wirtschaftlichen Neubesetzung sowie Einarbeitung von neuen Mitarbeitern und
Schaffung adaquater Vertretungsstrukturen.

Fir die Fahrzeugférderung nach §11.2 OPNVG gelten klare Férdervoraussetzun-
gen. Danach missen 50 % der Fahrplankilometer (ohne Schilerverkehr) von Fahr-
zeugen erbracht werden, die nicht alter als 78 Monate sind. Hier wird die RLG durch
Anpassung des eigenen Investitionsprogramms und Verpflichtung der Anmietunter-
nehmer, richtlinienkonforme Fahrzeuge einzusetzen, gegensteuern.

Wirtschaftliche Risiken aus der Planung, insbesondere flr die Fahrgeldeinnahmen,
bestehen darin, dass fur die RLG auf Basis der Vorjahre und bekannter Entwicklun-
gen Annahmen getroffen werden. Aufgrund unerwarteter Veranderungen sind Ab-
weichungen mdéglich. Annahmen im Wirtschaftsplan beruhen z. T. auf vorldufigen
Ergebnissen der Fremdnutzerzahlungen aus 2012 und der Auswertung der Relati-
onslisten JobTicket 2012 und Schultragerkarten 2013/2014.

Weitere wesentliche Risiken fUr die beiden Folgejahre werden von der Geschaftsfuh-
rung derzeit nicht gesehen. Es liegen auch keine Beschlisse der Unternehmensor-
gane vor, die gegen eine solche Annahme sprechen.

Das vorhandene =zentrale Risiko- und Chancenmanagement der WVG-Unter-
nehmensgruppe ermdéglicht, Risiken der betrieblichen Tatigkeit systematisch zu
identifizieren und erforderliche Gegensteuerungsmafnahmen einzuleiten. Es ist ein
wesentliches Steuerungsinstrument und integraler Bestandteil des internen Kontroll-
systems, um im Umgang mit identifizierten Risiken innerhalb der Gruppe auch die
Chancen zu erkennen und umzusetzen.

Die Risiken werden systematisch dokumentiert. Soweit erforderlich, wird fir die aus
den unterschiedlichen Bereichen stammenden Risiken durch Ruckstellungen Vor-
sorge getragen. Fir potenzielle Schadensfille und Haftungsrisiken bestehen ada-
quate Versicherungsvertrage, welche die finanziellen Auswirkungen von eintreten-
den Schéaden in Grenzen halten oder ausschliefen. Der Umfang dieser Versiche-
rungen wird fur die gesamte WVG-Gruppe laufend optimiert.

Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt jéhrlich an die Geschaftsfiihrung
und den Aufsichtsrat. Sie wird stets gemaR den aktuellen Anforderungen weiterent-
wickelt. Die Effizienz und Wirksamkeit des Systems werden regelméafig durch die
Interne Revision Uberwacht.

Soest, den 9. Dezember 2016

Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH

Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) André Pieperjohanns

Anlage Il

Seite

(=1

-- Seite 617 von 617 --





