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2. Gesamtbilanz zum 31.12.2014

Aktiva

1 Anlagevermdgen

31.12.2014
EURO

449.965.212,00

Aktiva
31.12.2013
EURO

451.003.169,37

1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 772.160,57 721.250,72
1.2 Sachanlagen 431.127.678,01 432.645.766,40
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 31.633.958,15 30.537.295,96
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 137.431.175,81 135.804.926,90
1.2.3 Infrastrukturvermogen 225.181.304,98 226.743.444,29
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 23.596.497,43 23.592.537,43

1.2.3.2 Bauten des Infrastrukturvermdgens 201.584.807,55 203.150.906,86

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden (aus Konzernsicht) 1.120.993,51 1.232.558,51
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 23.758.512,00 24.638.442,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.275.951,76 5.312.215,79
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.596.190,28 4.462.542,84
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.129.591,52 3.914.340,11

1.3 Finanzanlagen 18.065.373,42 17.636.152,25
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 174.117,26 174.117,26
1.3.2. Anteile an assoziierten Unternehmen 5.312.654,43 5.381.718,47
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 57.029,46 57.029,46
1.3.4 Sondervermégen 756.355,94 753.209,89
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.286.101,47 10.790.962,31
1.3.6 Ausleihungen 479.114,86 479.114,86

2 Umlaufvermogen

29.741.481,10

37.843.748,28

2.1 Vorréte 4.672.366,85 5.477.519,66
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 4.672.366,85 5.477.519,66

2.1.2 Geleistete Anzahlungen fur Vorréte 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.574.145,46 8.168.226,75
2.2.1 Forderungen 7.635.690,26 7.474.322,41

2.2.2 Sonstige Vermogensgegenstande 938.455,20 693.904,34

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 8.941.348,53 11.508.847,44
2.4 Liquide Mittel 7.553.620,26 12.689.154,43

3 Aktive Rechnungsabgrenzung 4.570.766,27 4.433.570,28

Bilanzsumme

484.277.459,37

493.280.487,93
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Passiva Passiva
31.12.2014 31.12.2013
EURO EURO
Eigenkapital 133.023.650,65 142.482.418,33
1.1 Allgemeine Ricklage 139.784.878,63 151.942.708,24
davon passiver Unterschiedsbetrag: 14.908.179,92 €
1.2 Sonderricklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage (Stadt) 4.842.071,03 7.264.157,33
1.4 Ergebnisvortrage -2.077.462,72 -13.964.189,99
1.5 Gesamtjahresergebnis -9.525.836,29 -2.760.257,25

Sonderposten 155.838.256,16 155.284.242,73
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 64.751.476,00 63.227.537,00
2.2 Sonderposten fur Beitrédge 36.956.079,86 37.396.636,58
2.3 Sonderposten fur den Gebiihrenausgleich 1.100.269,77 1.631.935,74
2.4 Sonstige Sonderposten 53.030.430,53 53.028.133,41

Rickstellungen

65.831.672,86

61.320.203,67

3.1 Pensionsruckstellungen 56.434.171,00 53.203.334,00
3.2 Riuckstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.072.182,67 446.381,87
3.4 Steuerriickstellungen 1.018.586,75 726.831,26
3.5 Sonstige Ruckstellungen 7.306.732,44 6.943.656,54

Verbindlichkeiten

126.833.505,10

131.399.668,48

4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 \erbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 111.738.332,82 114.135.548,09
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 52.804,30 0,00
4.4 Verbind. a. Vorgéngen, d. Kreditaufnahmen wirtsch. gleichkommen 5.596.738,82 5.494.719,63
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.674.345,48 4.872.260,79
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.559.331,62 3.761.035,58
4.7 Erhaltene Anzahlungen 3.211.952,06 3.136.104,39
Passive Rechnungsabgrenzung 2.750.374,60 2.793.954,72

Bilanzsumme

484.277.459,37

493.280.487,93
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3. Gesamtergebnisrechnung vom 01.01.2014 bis

Ifd Ergebnis des Ergebnis
: Bezeichnung HHJ 2014 Vorjahr
Nr. . ;
in € in €

1 Steuern und &hnliche Abgaben 50.863.238,20| 53.042.910,81

2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.523.220,20f 23.165.662,66

3 | + Sonstige Transferertrage 681.077,01 2.065.328,28
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.324.958,84| 23.171.121,28

5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.843.483,33 13.327.421,28

6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.932.651,60 2.286.319,07

7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 3.969.302,46 6.605.345,96

8 | + Aktivierte Eigenleistungen 732.802,97 252.214,91

9 |+/- Bestandsverdnderungen 8.424,47 273.890,72
10| = Ordentliche Gesamtertrége (Summe 1 bis 9) 118.879.159,08| 124.190.214,97
11| - Personalaufwendungen 33.127.267,16  31.409.623,33
12| - Versorgungsaufwendungen 2.979.840,38 2.555.236,34
13 [ - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 22.234.954,24 23.339.768,76
14| - Bilanzielle Abschreibungen 15.131.482,73| 17.736.693,92
15| - Transferaufwendungen 45.631.408,00| 42.785.859,78
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.325.710,62 6.050.310,43
17 [ = Ordentliche Gesamtaufwendungen (Summe 11 bis 16) 125.430.663,13| 123.877.492,56
18 [ = Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 10 und 17) -6.551.504,05 312.722,41
19| + Finanzertrédge 1.885.686,14 1.946.436,14
20 | - Finanzaufwendungen 4.860.018,38 5.019.415,80
21 | = Gesamtfinanzergebnis (Saldo Zeilen 19 und 20) -2.974.332,24 -3.072.979,66
22 | = Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit (Saldo Zeilen 18 und 21) -9.525.836,29 -2.760.257,25
23 | + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
25| = AuBerordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00
26 | = Gesamtjahresergebnis (Saldo Zeilen 22 und 25) -9.525.836,29 -2.760.257,25
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrégen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage 2014 Vorjahr

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 185.376,31 k.A*
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 k.A*
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 155.222,78 k.A*
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 k.A*
31 Verrechnungssaldo (=Zeilen 27 bis 30) 30.153,53 K.A.*

*Keine Vorjahresangabe. Nachrichtliche Angabe erfolgt ab dem Jahr 2014,
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4. Gesamtanhang 2014

4.1 Allgemeine Angaben

Nach § 116 Gemeindeordnung NRW (GO NRW) hat die Stadt Bad Oeynhausen einen
Gesamtabschluss aufzustellen, der — analog zum Konzernabschluss in der Privat-
wirtschaft — die verselbststandigten Aufgabenbereiche mit der Kernverwaltung zu-
sammenfasst. Ziel der Aufstellung eines Gesamtabschlusses ist es, einen besseren
Gesamtuberblick Uber die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
der Stadt darzustellen und insofern ein der tatsédchlichen Aufgabenerledigung ent-
sprechendes Bild Uber die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung der Kommune
abzubilden.

Die Stadt Bad Oeynhausen hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO
NRW) und der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss aufge-
stellt. Sofern erganzende Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden
waren, wurden diese berucksichtigt.

Das Geschaftsjahr fur den Konzern und die konsolidierten Betriebe entspricht dem
Kalenderjahr.

Die Bestandteile des Gesamtabschlusses sind:

a. Gesamtergebnisrechnung

b. Gesamtbilanz

c. Gesamtanhang inkl. Kapitalflussrechnung

Als Anlagen sind dem Gesamtabschluss beizufligen:

a. Gesamtlagebericht
b. Beteiligungsbericht.

4.2 Angaben zum Konsolidierungskreis und zu
Konsolidierungsmethoden

4.2.1 Beteiligungsubersicht
Die Beteiligungsstruktur der Stadt Bad Oeynhausen ergibt sich aus der nachstehen-

den Ubersicht. Weitere Einzelheiten zu Name, Sitz und Aufgabe der betreffenden
Unternehmen kénnen dem beigefugten Beteiligungsbericht entnommen werden.
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Beteiligungen der Stadt Bad Oeynhausen

Stichtag 31.12.2014

Stadt. gemeinniitzige Heimstatten-Gesellschaft mbH * Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH ***

= 5GH Verwalhungs- und BeteligungsgesellschaltmbH  Bad =
Oeynhausen

Landestheater Detmold gGmbH ™

t . i 100%
Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen A— Aqua Magica Bad Oeynhausen & Léhne GmbH ™"

Stadiwerke Bad Oeynhausen ASR * f—"

Existenzgriindungszentrum
Bad Oeynhausen/Léhne GmbH i.L. ***

Stadiwerke Bad Oeynhausen Netzgesellschat mbH |

WesdttalenWeser Fnergie GmbH & Co KG  —

ESTA-Bildungswerk gGmbH ™ l
{ehemals E.ON Westfalen Weser AG)

Radio Minden-Libbecke GmbH & Co. KG *** |

Goliwitzer-Meier-Klinik GmbH **

—_—

219% ‘

Minden-Herforder-Verkehrsgesellschaft mbH ** ‘

l‘ Flugplatzbetriebsgesellschaft Porta Westfalica mbH "

Legende:

*Vollkonsolidierung Zweckverband Kommunales Rechenzentrum

Minden-RavensbergiLippe ™"

*~at Equity H Wasserbeschaffungsverband "Am Wiehen" ***

Nadwidiidc Im Jalw 214 im Havddsrerpster gelischite Betalgungen:
4 Zentm Techmingeiransfer Bomedrin GmiH il gelaschl am 07101 2014
4. Dela Venhwe Capiltal GmbH i L geloschl am 1701 2H4

Eine Bilanzierung der Anteile an der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen in der stadti-
schen Bilanz ist gemall 8 1 Abs. 1 S. 2 des Sparkassengesetzes fur das Land Nord-
rhein-Westfalen nicht zul&ssig.

4.2.2 Klassifizierung des Konsolidierungskreises

Gemal § 116 Abs. 2 GO NRW sind in den Gesamtabschluss alle verselbststandigten

Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu konsolidie-
ren.

Der Konsolidierungskreis lasst sich wie folgt klassifizieren:
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e Verbundene Unternehmen,

e Assoziierte Unternehmen,

e Sonstige Beteiligungen.
Als verbundene Unternehmen gelten alle Sondervermodgen und Eigenbetriebe sowie
Unternehmen privater Rechtsform, bei denen der Stadt Bad Oeynhausen direkt o-
der mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht (Anteilsquote > 50%). Als as-
soziierte Unternehmen werden Unternehmen bezeichnet, bei denen die Stadt
Bad Oeynhausen direkt oder mittelbar einen malgeblichen Einfluss auf die Ge-
schafts- und Firmenpolitik ausubt (Vermutung: Anteilsquote zwischen 20% und
50%0).
Unternehmen, an denen die Stadt Bad Oeynhausen direkt oder mittelbar mit einem
Stimmrechtsanteil von grundséatzlich unter 20% beteiligt ist, gelten als sonstige Be-
teiligungen.

Die Art der Einbeziehung in den Konsolidierungskreis richtet sich nach
8§ 50 GemHVO NRW. Verbundene Unternehmen sind grundsatzlich im Rahmen einer
Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einzubeziehen (8 50 Abs. 1 und Abs. 2
GemHVO NRW). Bei assoziierten Unternehmen ist die Bewertung gem. 8§ 50 Abs. 3
GemHVO NRW entsprechend den 8§88 311 und 312 HGB grundsétzlich nach der At-
Equity-Methode vorzunehmen. Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis im
Rahmen einer Vollkonsolidierung bzw. nach der At-Equity-Methode kann gem. 8
116 Abs.3 GO NRW nur unterbleiben, wenn die Tochterunternehmen fir die Ver-
pflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-
, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune zu vermitteln, von un-
tergeordneter Bedeutung sind. In diesen Fallen sind die verbundenen bzw. assozi-
ierten Unternehmen wie die sonstigen Beteiligungen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (At-Cost) zu bewerten. Im Rahmen der Bestimmung der Konsolidierungsme-
thode ist bei allen verbundenen und assoziierten Unternehmen gepruft worden, ob
eine Vollkonsolidierung bzw. eine At-Equity-Konsolidierung wegen untergeordneter
Bedeutung unterbleiben kann.

4.2.3 Vollkonsolidierung

In Form einer Vollkonsolidierung sind in den Gesamtabschluss der Stadt Bad Oeyn-
hausen neben dem stadtischen Einzelabschluss folgende verselbstandigte Aufga-
benbereiche in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Organisationsform einbe-
zogen:

e Stadtwerke Bad Oeynhausen — Anstalt des 6ffentlichen Rechts (SBO),
e Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen (EB Staatsbad),
e Stadtische Gemeinnitzige Heimstatten-Gesellschaft mbH (SGH)

Das Rechnungswesen und die Jahresabschlisse der genannten Unternehmen erfol-
gen nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfuhrung unter Anwendung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Im Rahmen der Aufstellung des Ge-
samtabschlusses sind diese entsprechend den fur die Stadt mallgebenden Regeln
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des ,,Neuen Kommunalen Finanzmanagements — NKF“ zu konsolidieren. Stichtag fur
die Erstkonsolidierung war der 01.01.2010.

Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Kapitalverflechtungen der in den
Gesamtabschluss einzubeziehenden voll zu konsolidierenden Organisationen elimi-
niert. Dabei wird der Beteiligungsbuchwert der Kommune mit dem auf die Beteili-
gung entfallenden anteiligen Eigenkapital verrechnet.

Im Rahmen der Aufstellung der Eroffnungsbilanz fir den Konzern zum 01.01.2010
wurde das Eigenkapital nach der Neubewertungsmethode geméaR § 301 Abs. 1 S. 2
Nr. 2 HGB mit dem beizulegenden Wert, der den in den Gesamtabschluss aufzu-
nehmenden Vermdgensgegenstanden und Schulden der einzubeziehenden Organi-
sation entspricht, angesetzt. Die Neubewertungsmethode flihrte damit zur Aufde-
ckung aller stillen Reserven und Lasten — auch die etwaiger Minderheitsgesellschaf-
ter. Die Verrechnung erfolgte gemall § 301 Abs. 2 HGB auf der Grundlage der
Wertanséatze zum Zeitpunkt des Erwerbs. Fiktiver Erwerbszeitpunkt war der
01.01.2007 als Eroffnungsbilanzstichtag der Stadt Bad Oeynhausen.

Aus der Verrechnung des neu bewerteten Eigenkapitals mit dem Beteiligungsbuch-
wert entstanden aufler bei dem Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen Unter-
schiedsbetrage. Bei der SGH wurden die aufgedeckten stillen Reserven i.H.v. 5.621
T€ der Position Grundstiicke mit Wohnbauten zugeordnet. Bei der SBO ergab sich
ein passivischer Unterschiedsbetrag i.H.v. 14.908 T€. Dabei handelt es sich um ei-
nen ,lucky-buy“. Dieser wurde zum 31.12.2010 mit der ,Allgemeinen Rlcklage“
verrechnet.

Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte nach § 50 Abs. 1, 2 GemHVO i.V.m. 8 303 Abs.
1 HGB durch Eliminierung der Forderungen mit den entsprechenden Verbindlichkei-
ten zwischen den Betrieben. Hauptbestandteil dieses Konsolidierungsschrittes sind
u.a. auch die Ausleihungen an verbundene Unternehmen im Einzelabschluss der
Stadt. Diese werden mit den entsprechenden Verbindlichkeitenpositionen konsoli-
diert. Unwesentliche Forderungen und Verbindlichkeiten sind nicht Gegenstand der
Schuldenkonsolidierung.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemalR 8 50 Abs. 1, 2 GemHVO
i.V.m. 8 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Betrieben

mit den auf sie entfallenden Aufwendungen. Fir den Gesamtkonzern unwesentliche
Aufwendungen und Ertrédge werden nicht konsolidiert.
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Zwischenergebniseliminierung

Von einer Zwischenergebniseliminierung gem. 8 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW konnte
abgesehen werden, da sich hierfir keine Sachverhalte ergeben haben.

Als Konsolidierungsgrundlage dienen die eigenstandig gepruften Jahresab-
schlUsse der verselbstandigten Aufgabenbereiche mit Stichtag 31.12.2014.

4.2.4 At-Equity-Konsolidierung

Das Unternehmen Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH (GMK) wird als assoziiertes Unter-
nehmen i.S.v. 8 311 Abs. 1 HGB nach der At-Equity-Methode in den Gesamtab-
schluss mit einbezogen.

Dabei wurde die GMK mit dem Buchwert - zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbezie-
hung in den Gesamtabschluss - in einem gesonderten Posten in der Gesamtbilanz
entsprechend dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten Betriebes angesetzt und
fortgeschrieben. Bei der Bewertung gem. 8 312 HGB wurden stille Reserven sowie
stille Lasten aufgedeckt, die den betreffenden Bilanzpositionen zugeordnet wurden
und Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben bzw. aufgeldst werden.

4.2.5 Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Die ubrigen unter Ziff. 4.2.1 aufgefihrten Unternehmen sind gemall 8 116 Abs.3
GO NRW fur die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Bad
Oeynhausen von untergeordneter Bedeutung. Diese werden daher im Gesamtab-
schluss der Stadt Bad Oeynhausen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten berick-
sichtigt.

4.3 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, Anwendung von Vereinfa-
chungsregelungen

Anlagevermogen

Nach 8 92 Abs. 3 GO NRW gelten die in der Er6ffnungsbilanz angesetzten Werte fur
die Vermogensgegenstande fur die kinftigen Haushaltsjahre als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, soweit nicht Wertberichtigungen nach 8 92 Abs. 7 GO NRW
vorgenommen werden. Zugange im Haushaltsjahr werden unabhangig von der far
die erstmalige Bilanzierung gewahlten Bewertungsmethode zu Anschaffungs- und
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Herstellungskosten bewertet. Bei der Bewertung des abnutzbaren Anlageverméogens
wurde eine lineare und im Zugangsjahr zeitanteilige Abschreibung angewendet. Die
festgelegten Nutzungsdauern der Vermdégensgegenstande entsprechen den Werten
der NKF-Rahmentabelle.

Bei der Stadt Bad Oeynhausen wurde aus Vereinfachungsgriinden bei der Position
Unbebaute Grundstiicke mit Grunflachen ein Festwert fur Aufwuchs gebildet.
Ebenfalls aus Vereinfachungsgriinden wurde bei der Stadt bei der Position Infra-
strukturvermogen ein Festwert flr das Stralenbegleitgrin und bei der Position
Betriebs- und Geschéftsausstattung verschiedene Festwerte fur bewegliches Ver-
mogen, welches regelméaRig ersetzt wird, gebildet.

Im Ubrigen erfolgte eine Einzelerfassung und -bewertung der Inventargegenstande.

Beim beweglichen Sachanlagevermdgen wurde von den Vereinfachungsmaoglich-
keiten des § 33 Abs. 4 GemHVO NRW (Sofortabschreibung von geringwertigen
Vermoégensgegenstanden und Verbuchung von Vermdgensgegenstanden mit einem
Anschaffungswert von unter 410 € (netto) als Aufwand Gebrauch gemacht. Ebenso
verfahrt die SGH und der Eigenbetrieb Staatsbad. Bei der SBO wurden bis zum
31.12.2013 Vermoégensgegenstande mit Anschaffungskosten von mehr als 150,00
EUR und weniger als 1.000,00 EUR in einem Posten zusammengefasst und linear
Uber 5 Jahre abgeschrieben (8 6 Abs. 2a EStG). Vermégensgegenstande mit einem
Anschaffungswert von unter 150 EUR netto wurden sofort als Aufwand gebucht.
Seit dem Jahr 2014 werden Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten
von 150 EUR bis 410 EUR im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Auf eine Anpassung der Afa-, Ansatz- und Bewertungsmethoden fur das Anlage-
vermoégen kann verzichtet werden, da sich bei der Erstellung des Gesamtabschlus-
ses keine relevanten Sachverhalte ergeben haben.

Stille Reserven im Anlagevermogen

Die im Rahmen der Konsolidierung festgestellten stillen Reserven wurden auf Ebene
der Bilanzpositionen zugeordnet. Die Abschreibung der stillen Reserven erfolgt ana-
log zum Anlagevermoégen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen der Konzernmutter wurden durch die Konsolidierung gro3tenteils
eliminiert. Die verselbststandigten Aufgabenbereiche, die fur die Einbeziehung in
den Gesamtabschluss nicht von Bedeutung waren, werden aus Konzernsicht weiter-
hin als Anteile verbundener Unternehmen sowie Beteiligungen ausgewiesen und auf
Grundlage von Anschaffungskosten bewertet. Die Wertpapiere des Anlagevermo-
gens werden ebenfalls zu Anschaffungskosten reduziert um dauerhafte Wertminde-
rungen bilanziert.
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Umlaufvermogen

Gewerbegrundsticke, die zur VeraulRerung vorgesehen sind, werden als Umlauf-
vermdégen unter ,Vorrate“ zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, hochstens je-
doch mit den ihnen beizulegenden Verkehrswerten bilanziert.

Soweit Ubriges Vorratsvermodgen bei den voll zu konsolidierenden Tochterunter-
nehmen vorhanden war, wurde dieses mittels eines Fortschreibungsverfahrens ent-
sprechend § 241 Abs. 2 HGB volistandig erfasst. Das Vorratsvermdgen wird zu An-
schaffungs- und Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwert-
prinzips gem. 8§ 253 Abs. 4 HGB bewertet. Bei der SBO werden Kleinteile mit einem
Wert bis 10,00 EUR sofort als Aufwand erfasst.

Forderungen

Forderungen sind zu Nennbetrdgen angesetzt, wobei darin enthaltene Risiken durch
Wertberichtungen bertcksichtigt sind. Je nach Art der Forderungen und HOhe der
Risiken wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Sonderposten

Die Investitionszuweisungen und -zuschiisse sowie Investitionsbeitrdge zum Anla-
gevermogen werden passivisch als Sonderposten ausgewiesen. Sie werden Uber die
Nutzungsdauer der durch sie mitfinanzierten Vermdgensgegenstande erfolgswirk-
sam aufgelost.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gem. 8 88 GO NRW i. V. m. 8 36 GemHVO NRW gebildet.
Sie sind gemall 8 91 Abs. 2 GO NRW nur in H6he des Betrags angesetzt, der vo-
raussichtlich notwendig ist. Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bi-
lanzaufstellung erkennbaren Risiken ist durch die Bildung von Ruckstellungen aus-
reichend Rechnung getragen.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fir beste-
hende Versorgungsanspruche und sdmtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden
im Wege eines Teilwertverfahrens mit dem nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelten Barwert auf der Basis eines Rechnungszinsfufles von 5%
gemal GemHVO angesetzt. Den gutachterlichen Berechnungen liegen die Richtta-
feln 2005 G von Prof. Dr. Heubeck zugrunde.

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung wurden gem. 8 36 Abs. 3
GemHVO NRW gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beab-
sichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss.

Unter den Steuerriuckstellungen werden die gegeniber dem Finanzamt zu erwar-
tenden Steuernachzahlungen in der erwarteten Hohe ausgewiesen.
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Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Gemal
8§ 36 Abs. 6 GemHVO NRW werden sonstige Ruckstellungen nur gebildet, wenn sie
durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind. Soweit Rickstellungen fur Risiken
aus Derivatgeschéften erforderlich waren, wurden diese mit ihren negativen Markt-
werten bewertet.

Abzinsungen nach § 253 Abs. 2 S. 1 HGB wurden fur Zwecke des Gesamtabschlus-
ses ruckgangig gemacht, soweit diese nach 8§ 36 GemHVO nicht zugelassen sind.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit den Rickzahlungsbetragen ausgewiesen. Zuwendun-
gen und Zuschiusse, Spenden sowie Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermo-
gensgegenstand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsge-
méaflken Verwendung passivisch als sonstige Verbindlichkeiten (erhaltene Anzahlun-
gen) gefluhrt.

Unter der Bilanzposition 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditauf-
nahmen gleich kommen, wurden von der Stadt Rentenschulden und Verbindlich-
keiten aus Grundsticksgeschéften zum Barwert angesetzt. Diesen Verbindlichkeiten
liegen Grundstiuckslbertragungen zugrunde, die in der Vergangenheit erfolgt sind
oder nach Ablauf einer Erbbaupachtzeit noch erfolgen. Die Vertrage datieren aus
den Jahren zwischen 1964 und 1989. Die betreffenden Grundstiicke wurden akti-
viert. Der Barwert der jahrlich zZu leistenden Renten
oder Pachten wurde mit einem Abzinsungsprozentsatz von 2 % ermittelt.

Aufwendungen und Ertrage

Aufwendungen und Ertrage werden grundsatzlich dem Haushaltsjahr zugeordnet, in
dem sie wirtschaftlich verursacht wurden. Bei den Steuerertragen ist zu beachten,
dass Veranlagungen aus Vorjahren, die bis zum 31.12.2014 mittels Bescheid fest-
gesetzt wurden, deren Falligkeit aber erst im Folgejahr liegt, noch dem Jahr 2014
zugerechnet wurden. Hiervon betroffen sind auch die Ertrdge und Aufwendungen
aus der Schlussabrechnung Uber den Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
und der Umsatzsteuer und Uber die Gewerbesteuerumlage, die Anfang des folgen-
den Jahres erfolgt. Die Verbuchung der Abrechnung fur das Jahr 2014 erfolgt da-
nach im Haushaltsjahr 2015.

In Anlehnung an die Ergebnisse des Modellprojekts wird im Konzern Stadt Bad
Oeynhausen auf die Angabe von latenten Steuern im Gesamtabschluss verzichtet.
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4.4 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

4.4.1 Aktiva

In der Gesamtbilanz ist das Anlagevermogen der Stadt und der konsolidierten
Betriebe zusammengefuhrt. Es belduft sich auf 449.965 T€.

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und das Sachanlagevermogen

verteilen sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE in TE in T€

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 772 721 51
1.1.1 Geschéfts- oder Firmenwert 0 0 0
1.1.2 Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande 772 721 51
1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0
1.2 Sachanlagen 431.128 432.646 -1.518
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 31.634 30.537 1.097
1211 Grunflachen 28.473 27.390 1.083
1.2.1.2  Ackerland 434 433 1
1.2.1.3 Wald, Forsten 507 505 3
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 2.220 2.209 11
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 137.431 135.805 1.626
1.2.21 Grundstiicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 4.799 4.488 311
1.2.2.2  Grundstiicke mit Schulen 61.305 62.115 -810
1.2.2.3  Grundsticke mit Wohnbauten 48.730 47.703 1.028
1.2.2.4 Grundstliicke m. son. Dienst-, Geschafts- und Betriebsgeb&auden 22.597 21.499 1.098
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 225.181 226.743 -1.562
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 23.596 23.593 4
1.2.3.2 Bauten des Infrastrukturvermdgens 201.585 203.151 -1.566
1.2.3.2.1 Bruicken und Tunnel 6.210 6.552 -342
1.2.3.2.2 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsar 0 0 0
1.2.3.2.3 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 110.019 108.588 1.432
1.2.3.2.4 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungs. 67.296 70.712 -3.416
1.2.3.2.5 Stromversorgungsanlagen 0 0 0
1.2.3.2.6 Gasversorgungsanlagen 0 0 0
1.2.3.2.7 Wasserversorgungsanlagen 13.949 13.353 596
1.2.3.2.8 Abfallbeseitigungsanlagen 702 738 -35
1.2.3.2.9 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 3.409 3.209 200
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden (aus Konzernsicht) 1121 1.233 -112
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaéler 23.759 24.638 -880
1.25.1 Kunstgegenstéande 94 102 -8
1.25.2 Baudenkmaéler 23.664 24.536 -872
1.2.5.3 Bodendenkmaler 0 0 0
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.276 5.312 -36
1.2.6.1 Maschinen und technische Anlagen 1.541 1.398 143
1.2.6.2 Spezialfahrzeuge 765 773 -8
1.2.6.3 Fahrzeuge fir den OPNV 0 0 0
1.2.6.4 Sonstige Fahrzeuge 2.970 3.142 -172
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.596 4.463 134
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.130 3.914 -1.785
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen an Vollkonsolidierungskreis 0 0 0
1.2.8.2 Geleistete Anzahlungen an Sonstige 2 45 -42
1.2.8.3 Anlagenim Bau 2.127 3.870 -1.742
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Der Posten 1.2.2.3 Grundsticke mit Wohnbauten enthalt 5.622 T€ an aufgedeckten
stillen Reserven der SGH. Diese wurden dem Grund und Boden zugeordnet, sodass
sich eine erfolgswirksame Auflésung nur ergibt, wenn der Grund und Boden veréu-
RBert oder auflerplanmaiig abgeschrieben wird. Der hohe Wert der Baudenkmaler
(Posten 1.2.5.2) resultiert aus dem denkmalgeschitzten Gebaudebestand des Ei-
genbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen.

Die Finanzanlagen beinhalten u.a. die Werte fur die Beteiligungen des Gesamt-
konzerns.

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE in TE in TE

1.3 Finanzanlagen 18.065 17.636 429
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 174 174 0
1.3.2. Anteile an assoziierten Unternehmen 5.313 5.382 -69
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 57 57 0
1.3.4 Sondervermégen 756 753 3
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermogens 11.286 10.791 495
1.3.6 Ausleihungen 479 479 0
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 479 479 0

Unter dem Posten 1.3.2 Anteile an assozierten Unternehmen wird der unter Ziff.
4.2.4 angefuhrte fortgefuhrte Beteiligungsbuchwert der GMK bilanziert. Im Zuge
der Erstbewertung zum 01.01.2007 (=fiktiver Erwerbszeitpunkt) ergab sich hier ein
Unterschiedsbetrag zwischen Beteiligungsbuchwert (6.385 T€) und dem anteiligen
Eigenkapital (4.156 T€) von 2.229 T€, welcher bis zum 31.12.2010 auf -848 T€
fortgefuhrt wurde. Im Konzernabschluss fur das Jahr 2011 erfolgte eine weitere
FortfUhrung des Unterschiedsbetrags auf -821 T€; im Konzernabschluss fur das
Jahr 2014 auf -1.072 T€.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich im Wesentlichen um
die von der SBO gehaltenen Anteile an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG
(WWE). Aus dem Ertrag der genannten Beteiligung wurden 495 T€ in das Kapital-
konto der SBO eingelegt und fuhrten entsprechend zu einem Zugang der Beteili-
gung an der WWE.

Das Umlaufvermaogen verteilt sich wie folgt:
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31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE€ in TE€ in TE€

2 Umlaufvermégen 29.741 37.844 -8.102
2.1 Vorrate 4.672 5.478 -805
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 4.672 5.478 -805
2.1.1.1 Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe 300 274 26
2.1.1.2 Waren (auch Grundstiicke des UV) 2.967 3.807 -839
2.1.1.3 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.405 1.397 8
2.1.1.4 Fertige Erzeugnisse 0 0 0
2.1.2 Geleistete Anzahlungen fur Vorrate 0 0 0
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 8.574 8.168 406
2.2.1 Forderungen 7.636 7.474 161
2.2.2 Sonstige Vermdgensgegenstande 938 694 245
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 8.941 11.509 -2.567
2.4 Liquide Mittel 7.554 12.689 -5.136

Unter der Position 2.1.1.2 Waren werden auch die Grundsticke zum Verkauf bilan-
ziert. Hierunter fallen zum Verkauf bestimmte Grundsticke bei der SGH i.H.v.
653 T€ und bei der Stadt i.H.v. 2.314 T€.

In der Position 2.1.1.3 ,Unfertige Leistungen” sind zum 31.12.2014 noch nicht ab-
gerechnete Betriebskosten der SGH aufgefuhrt. Die nicht abgerechneten Betriebs-
kosten wurden im Jahr 2015 abgerechnet und mit den in 2014 von den Mietern ge-
leisteten Vorauszahlungen (Erhaltene Anzahlungen) i.H.v. 1.480 T€ aufgerechnet.
Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande (Pos. 2.2) resultieren
hauptsachlich aus Steuer- und Gebihrenforderungen und Forderungen aus Trans-
ferleistungen der Stadt und aus Forderungen der SBO fur Wasserlieferungen und
aus Abwassergebuhren.

Der Posten Wertpapiere des Umlaufvermdgens resultiert ausschliel3lich aus dem
Abschluss des Eigenbetriebes Staatsbad. Umschichtungen vom Wertpapier- in den
kurzfristigen Kontokorrentbereich haben zu einer Verringerung dieses Postens und
zu einer Erhdhung der liquiden Mittel des EB geflhrt.

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich hauptsachlich um Sichtguthaben bei Kre-
ditinstituten, kurzfristige Geldanlagen und um geringfligige Bestande in Barkassen.
Zum Bestand tragt im Wesentlichen der Eigenbetrieb mit 3.589 T€ (Vorjahr
971 T€), die Stadt mit 1.997 T€ (Vorjahr 10.095 T€) und die SBO mit 1.893 T€
(Vorjahr 1.398 T€) bei.

Der Posten aktive Rechnungsabgrenzung (4.571 T€) resultiert hauptsachlich
(zu 4.526 T€) aus dem stadtischen Einzelabschluss und beinhaltet Positionen, bei
denen die Zahlungen im Jahr 2014 oder in Vorjahren erfolgt sind, der Aufwand aber
einer spateren Periode zuzurechnen ist. Der Posten beinhaltet dabei Zuwendungen
der Stadt an Dritte fur InvestitionsmalRnahmen (3.942 T€). Die jdhrliche Auflésung
orientiert sich an der Zweckbindung der jeweiligen MalRnahme bzw. den kommuna-
len Abschreibungssatzen. Daneben werden die Beamtengehalter fur Januar 2015
rechnerisch abgegrenzt.
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4.4.2 Passiva

Das Eigenkapital® setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE in TE in TE

1 Eigenkapital 133.024 142.482 -9.459
1.1 Allgemeine Ricklage 139.785 151.943 -12.158
1.1.1 Grundkapital/Stammkapital 2.000 2.000 0
1.1.2 Aligemeine Ricklage gesamt 137.178 135.733 1.445
1.1.2.1 Allgemeine Rucklage 123.296 123.266 30
1.1.2.2 Verénderung aus Konsolidierung -1.026 -2.441 1.415
1.1.2.3 Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 14.908 14.908 0
1.1.2.4 Verrechnung Abgénge/Verkauf Anlagevermdgen Tochter 0 0 0
1.1.3 Kapitalriicklage -1.400 12.777 -14.177
1.1.4 Gewinnriicklagen 2.007 1.432 575
1.2 Sonderricklagen 0 0 0
1.3 Ausgleichsricklage (Stadt) 4.842 7.264 -2.422
1.4 Ergebnisvortrége (nur aus den Einzelabschliissen der Tochter) -2.077 -13.964 11.887
1.5 Gesamtjahresergebnis -9.526 -2.760 -6.766

Der Posten 1.1.1 Grundkapital/Stammkapital resultiert aus den Einzelabschlissen
der nach dem HGB rechnenden Tochtergesellschaften. Der Posten 1.1.2.1 Allgemei-
ne Ricklage ergibt sich rechnerisch nach Abzug aller tbrigen Eigenkapitalpositio-
nen, Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsab-
grenzungsposten von der aktiven Bilanzsumme.

Unter dem Posten 1.1.2.2 steht der Saldo der gegen die Allgemeine Ricklage ver-
buchten Konsolidierungsbuchungen. Unter diesem Posten wurde ebenfalls die Fort-
fihrung des Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung der GMK aufgrund
der At-Equity-Methode auf den 31.12.2013 (-1.003 T€) verbucht.

Im Posten 1.1.2.3 Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung ist der unter Ziff.
4.2.3 angefuhrte, bei der Kapitalkonsolidierung der SBO entstandene, passivische
Unterschiedsbetrag, der mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet wurde, gesondert
aufgefiuhrt.

Im Gesamtabschluss wird die Ausgleichsriucklage in H6he der im Einzelabschluss
der Stadt gebildeten Ausgleichsriicklage ausgewiesen. Die betreffenden Konsolidie-
rungsbuchungen wurden — wie o0.a. - gegen die ,Allgemeine Ricklage“ gebucht
(Posten 1.1.2.2 und 1.1.2.3).

Unter dem Posten 1.4 Ergebnisvortrage werden ausschlief3lich die Ergebnisvortrage
aus den Einzelabschlissen der Téchter gezeigt. Im kommunalen Gesamtabschluss
wird das Konzernergebnis nicht vorgetragen. Die Veranderung zum Vorjahr resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass der EB Staatsbad zum 01.01.2014 einen negati-

! Die Untergliederung des Postens Eigenkapital erfolgt in Anlehnung an die VV Mus-
ter zur GO und GemHVO (Anlage 26). Diese weicht von der Struktur des § 41
GemHVO NRW ab.
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ven kumulierten Ergebnisvortrag aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2013 von
12.129 T€ gegen die Kapitalricklage ausgebucht hat. Der Posten 1.1.3 Kapitalrick-
lage hat sich um diesen Wert zzgl. des in 2014 beim EB gegen die Kapitalrticklage
ausgebuchten Jahresfehlbetrag fur das Jahr 2013 um insgesamt 14.177 T€ verrin-
gert.

Die Sonderposten wurden wie nachstehend gebildet:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE in TE in TE
2 Sonderposten 155.838 155.284 554
2.1 Sonderposten fur Zuwendungen 64.751 63.228 1.524
2.2 Sonderposten fir Beitrage 36.956 37.397 -441
2.3 Sonderposten fur den Gebihrenausgleich 1.100 1.632 -532
2.4 Sonstige Sonderposten 53.030 53.028 2

Der Sonderposten fur Zuwendungen setzt sich aus den Investitionspauschalen
nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz und zweckgebundenen Zuwendungen zu-
sammen. Die Auflosung des Sonderpostens erfolgt entsprechend den festgelegten
Rest- bzw. Nutzungsdauern der einzelnen Vermdgensgegenstande. Er resultiert
ausschlief3lich aus dem Einzelabschluss der Stadt.

Die Erfassung des Sonderpostens fur Beitrdge resultiert im Wesentlichen aus
dem Kommunalabgabengesetz sowie dem Baugesetzbuch. Die Auflésung erfolgt
entsprechend der festgelegten (Rest-)Nutzungsdauern der einzelnen Ver-
mogensgegenstidnde bzw. entsprechend der durchschnittlichen Restnutzungsdauer
des Anlagevermogens der jeweiligen Sparte. Ein Betrag von 26.321 T€ stammt aus
dem Einzelabschluss der SBO, ein weiterer Betrag von 10.635 T€ stammt aus dem
Einzelabschluss der Stadt.

Der Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich setzt sich wie folgt zusammen:

Gebihrenausgleich Rettungsdienst (Stadt): 569 T€ (Vorjahr 851 T€)
Gebuhrenausgleich StralRenreinigung (SBO): 49 T€ (Vorjahr 36 T€)
Gebihrenausgleich Grundstiicksentwasserung (SBO): 1 T€ (Vorjahr O T€)
Gebuhrenausgleich Winterdienst (SBO): 186 T€ (Vorjahr 143 T€)
Gebihrenausgleich Abfall (SBO): 295 T€ (Vorjahr 186 T€)

Als sonstige Sonderposten (53.030 T€) wurden 52.261 T€ aus der Kommunali-
sierung des Landesbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen, 756 T€ aus Stiftungsver-
mogen sowie 13 T€ aus erhaltenen Kompensationszahlungen angesetzt.

Ruckstellungen wurden wie folgt gebildet:
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Gesamtabschluss der Stadt Bad Oeynhausen zum 31.12. | 2014
31.12.2014 31.12.2013 Veranderung

in TE in TE in TE€
3 Rickstellungen 65.832 61.320 4.511
3.1 Pensionsriuckstellungen 56.434 53.203 3.231
3.2 Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten 0 0 0
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.072 446 626
3.4 Steuerriuckstellungen 1.019 727 292
3.5 Sonstige Rickstellungen 7.307 6.944 363

Die gebildeten sonstigen Ruckstellungen beziehen

Sachverhalte:

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten und die Laufzeiten sind aus dem

Urlaub- und Uberstunden
Altersteilzeit

Archivierungskosten
Jahresabschluss- und Priufungskosten
Rohrundichtigkeiten (SGH)
Drohverluste

Marktrisiken aus Derivatvertragen
Prozessrisiken

Kostenerstattungen an andere Jugendhilfetrager (Stadt)

sich insbesondere auf folgende

ge 2 beigefugten Gesamtverbindlichkeitenspiegel ersichtlich.

als Anla-

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
in TE in TE in TE
4 Verbindlichkeiten 126.834 131.400 -4.566
4.1 Anleihen 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 111.738 114.136 -2.397
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 53 0 53
4.4 Verbindlichk. a. Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftl. gleichkommen 5.597 5.495 102
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.674 4.872 -1.198
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.559 3.761 -1.202
4.7 Erhaltene Anzahlungen 3.212 3.136 76

Die Position Erhaltene Anzahlungen beinhaltet u.a. 1.480 T€ an Betriebskosten-
vorauszahlungen die von Mietern an die SGH gezahlt wurden sowie 1.732 T€ an
spitzen Fordermitteln, die die Stadt erhalten hat, aber fir die noch keine Verwen-
dung erfolgt ist.

Passive Rechnungsabgrenzung (2.750 T€)

Zuwendungen der Stadt Bad Oeynhausen an Dritte fur InvestitionsmalRnahmen
werden unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aufgefuhrt. Hat die Stadt
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Bad Oeynhausen selbst hierfur Zuwendungen von anderen Stellen (z.B. Bund oder
Land) erhalten, sind diese Zuwendungen unter den passiven Rechnungsabgren-
zungsposten zu bilanzieren. Diese Posten werden analog zum aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten jahrlich ertragswirksam aufgelost. Die Summe dieser Posten
belauft sich zum 31.12.2014 auf 2.343 T€.

4.5 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Aus der nachstehenden Ubersicht ist die Zusammensetzung des Gesamtjahreser-
gebnisses und die Aufteilung auf die Teilbereiche des Konzerns ersichtlich. Weiter-
hin kénnen die Summen der Konsolidierungsbuchungen entnommen werden, die
das Konzernergebnis im Verhéltnis zu den Summen der Einzelabschliisse verandert
haben.
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Konsolidierungsiibersicht zum 31.12.20147

Aufwands- u.

Ifd. Umbuch- Kapitalkon- Schuldenkon Ertragskon- Summe
Nr. Bezeichnung / Betrage in vollen Euro Stadt B.O. SBO EB Staatsb. SGH Summe ungen solidierung solidierung  solidierung  Konzern
1 Steuern und &hnliche Abgaben 51.152.754 0 0 0 51.152.754 0 0 0 -289.516 50.863.238
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.479.507 3.568.513 0 0 25.048.020 0 0 0 -3.524.800 21.523.220
3 Sonstige Transferertrage 680.687 0 0 0 680.687 0 390 0 0 681.077
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.286.184 15.657.188 1.180.709 0 25.124.081 0 0 0 -1.799.122 23.324.959
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.285.899 6.185.407 1.254.505 7.159.359 15.885.170 0 0 0 -1.041.687 14.843.483
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.023.625 0 152.185 0 3.175.810 0 0 0 -243.158 2.932.652
7 Sonstige ordentliche Ertrage 3.483.233 587.560 623.381 172.531 4.866.704 -61.935 7.792 0 -843.258 3.969.302
8 Aktivierte Eigenleistungen 167.603 385.374 0 179.826 732.803 0 0 0 0 732.803
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 8.424 8.424 0 0 0 0 8.424
10 Ordentliche Gesamtertrage (Summe 1 bis 9) 89.559.882  26.384.042 3.210.779 7.520.141 126.674.844  -61.935 7.792 0 -7.741.541 118.879.159
11 Personalaufwendungen -23.643.128 -7.264.258 -1.377.812 -880.585 -33.165.783 0 0 0 38.516 -33.127.267
12 Versorgungsaufwendungen -2.952.716 -27.125 0 0 -2.979.840 0 0 0 0 -2.979.840
13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen -11.339.171 -7.513.883 -2.570.524 -3.682.994 -25.106.572 0 0 0 2.871.618 -22.234.954
14 Bilanzielle Abschreibungen -7.865.721 -4.643.203 -1.387.465 -1.235.093 -15.131.483 0 0 0 0 -15.131.483
15 Transferaufwendungen -49.356.376 0 0 0  -49.356.376 0 0 0 3.724.968  -45.631.408
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.590.254 -3.190.431 -405.999 -322.499 -7.509.183 -61.895 0 0 1.121.578 -6.068.184
17 Ordentliche Gesamtaufwendungen (Summe 11 bis 16) -98.747.366  -22.638.900  -5.741.801  -6.121.171 -133.249.238 61.895 0 0 7.756.680 -125.430.663
Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit (Saldo
18 Zeilen 10 u. 17) -9.187.484 3.745.142  -2.531.022 1.398.969  -6.574.394 -41 7.792 0 15.139  -6.551.504
19 Finanzertrage 3.531.665 1.350.332 367.544 24.224 5.273.765 0 1.374 0 -3.389.452 1.885.686
20 Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen -3.256.912 -3.981.852 -36.777 -914.262 -8.189.803 0 -70.438 0 3.400.223 -4.860.018
21 Gesamtfinanzergebnis (Saldo Zeilen 19 u. 20) 274.752  -2.631.521 330.768 -890.038  -2.916.039 0 -69.064 0 10.770  -2.974.332
22 Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 18 u. 21) -8.912.731 1.113.621  -2.200.254 508.931  -9.490.433 -41 -61.272 0 25.909  -9.525.836
23 AulRerordentliche Ertrédge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AulRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 23 u. 24) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Gesamtjahresergebnis (Saldo Zeilen 22 u. 25) -8.912.731 1.113.621  -2.200.254 508.931  -9.490.433 -41 -61.272 0 25.909 -9.525.836

2 Summendaten der Einzelabschliisse auf Basis der Konzernbilanz-11-Daten.
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Der Saldo der Buchungen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung summiert sich
nicht auf Null sondern auf 26 T€. Daraus resultiert eine Verbesserung des Gesamt-

abschlusses gegenuber den

(-9.490 T€).
Dabei handelt es sich um Aufwands- und Ertragskonsolidierungen, die aufgrund ei-
ner Verbuchung der Vorgadnge in unterschiedlichen Rechnungsperioden keine ent-
sprechende Aufwands- oder Ertragsposition als Gegenbuchung gefunden haben und
folglich mit dem Eigenkapital zu verrechnen waren.

reinen Summenergebnissen der Einzelabschlisse

Nachstehend sind die Veranderungen der Positionen der Ergebnisrechnung zum
Vorjahr ersichtlich.

Ifd Ergebnis des | Ergebnis |Verénderung [ Veranderung
Nr' Bezeichnung HHJ 2014 Vorjahr zum Vorjahr | zum Vorjahr
) in Tsd € in Tsd € in Tsd € in Prozent
1 Steuern und ahnliche Abgaben 50.863 53.043 -2.180 -4%
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.523 23.166 -1.642 -7%
3 | + Sonstige Transferertréage 681 2.065 -1.384 -67%
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.325 23.171 154 1%
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.843 13.327 1.516 11%
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.933 2.286 646 28%
7 | + Sonstige ordentliche Ertrége 3.969 6.605 -2.636 -40%
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 733 252 481 191%
9 |+/- Bestandsveranderungen 8 274 -265 -97%
10 | = Ordentliche Gesamtertrage (Summe 1 bis 9) 118.879 124.190 -5.311 -4%
11 | - Personalaufwendungen 33.127 31.410 1.718 5%
12 | - Versorgungsaufwendungen 2.980 2.555 425 17%
13| - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 22.235 23.340 -1.105 -5%
14| - Bilanzielle Abschreibungen 15.131 17.737 -2.605 -15%
15| - Transferaufwendungen 45.631 42.786 2.846 7%
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.326 6.050 275 5%
17 | = Ordentliche Gesamtaufwendungen (Summe 11 bis 16) 125.431 123.877 1.553 1%
18 | = Ordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 10 und 17) -6.552 313 -6.864 -2195%
19 | + Finanzertrage 1.886 1.946 -61 -3%
20 | - Finanzaufwendungen 4.860 5.019 -159 -3%
21| = Gesamtfinanzergebnis (Saldo Zeilen 19 und 20) -2.974 -3.073 99 -3%
Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstéatigkeit (Saldo
22 | = Zeilen18und 21) -9.526 -2.760 -6.766 245%
23 | + AuBerordentliche Ertrége 0 0 Olk.A.
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0Olk.A.
25| = AuBerordentliches Gesamtergebnis (Saldo Zeilen 23 und 24) 0 0 0
26 | = Gesamtjahresergebnis (Saldo Zeilen 22 und 25) -9.526 -2.760 -6.766 245%
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4.6 Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemafl 8 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalfluss-
rechnung unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS
2) beizufugen. Sie soll die Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um
Informationen hinsichtlich der Herkunft und Verwendung der liquiden Mittel (Fi-
nanzlage) des ,,Gesamtkonzerns Stadt“, d.h. der Stadt selbst sowie der voll zu kon-
solidierenden verselbstandigten Aufgabenbereiche, erganzen.

Die zahlungswirksame Veranderung des ,Finanzmittelfonds* ist das Gesamtergebnis
aus den Cashflow-Ergebnissen

a) aus der laufender Geschéaftstatigkeit
b) aus der Investitionstatigkeit
¢) aus der Finanzierungstatigkeit.

Die Veranderung dieses ,Finanzmittelfonds” in einem Geschéaftsjahr resultiert aus
Zahlungen, die dem ,Konzern Stadt“ zugeflossen bzw. von diesem abgeflossen
sind. Der ,Finanzmittelfonds* entspricht dabei den ausgewiesenen liquiden Mitteln.
Die Gesamtkapitalflussrechnung ist dem Anhang als Anlage 1 beigeflgt.

4.7 Besondere Angaben und Erlauterungen

4.7.1 Gebuhrenunterdeckung zum 31.12.2014

Folgende bei der SBO gefuhrten Gebuhrenkalkulationen sahen zum 31.12.2014 Un-
terdeckungen in nachstehender H6he vor:

Schmutzwassergebuhren: 1.078.638,46 EUR
Niederschlagswasser: 463.258,15 EUR

4.7.2 Besondere Haftungsverhaltnisse
Die Burgschaften und Gewahrleistungen ergeben sich aus der nachstehenden Uber-
sicht:

Biirgschaften und Gewadhrleistungen Stand zum 31.12.14
Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH 1.488.543,25 €
Diakoniehaus Bethel e.V. 150.166,60 €
Aqua Magica Bad Oeynhausen & Léhne GmbH 75.000,00 €
Erbbaurechtsgeber (Diverse) 103.800,35 €
Summe 1.817.510,20 €
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Fur die Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH burgt die Stadt Bad Oeynhausen in H6he von
rd. 1,5 Mio. EUR fiur die Absicherung eines Grunderwerbs.

Fur das Diakoniehaus Bethel e.V. birgt die Stadt fur die Zahlung eines Erbbauzin-
ses in der v.g. Hohe.

Fur die Aqua Magica GmbH burgt die Stadt in Hohe der Halfte des méglichen Kon-
tokorrentkredites.

Die SGH haftet selbstschuldnerisch fir diverse Erbbaupachten. In konkreten Fallen
wurden Grundstiucke im Wege des Erbbaurechts angepachtet und zum Zwecke der
Bebauung mit Eigenheimen (34.523 m=2) und Eigentumswohnungen (6.680 m?2)
weiterverpachtet. Die Haftung erfolgt im Falle des Ausfalls der ,Untererbbaupacht-
nehmer*.

4.7.3 Verpflichtung zur Ubernahme von Jahresfehlbetragen

Die Stadt Bad Oeynhausen haftet als Verbandsmitglied fur Verluste des Zweckver-
bandes "Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg” in Lemgo im Verhéltnis
zur Einwohnerzahl.

Nach der Zweckverbandssatzung haftet die Stadt Bad Oeynhausen im Umlagever-
fahren fur einen nicht gedeckten Finanz- und Sachbedarf des Zweckverbandes
Volkshochschule Minden / Bad Oeynhausen.

Als Mitglied des Wasserbeschaffungsverbandes "Am Wiehen" ist die Stadt
Bad Oeynhausen als Verbandsmitglied zum anteiligen Ergebnisausgleich verpflich-
tet.

Die Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR hat sich vertraglich verpflichtet, fur Verluste
der Stadtwerke Bad Oeynhausen Netzgesellschaft mbH im Rahmen des § 302 Akti-
enG in der jeweils gultigen Fassung zu haften. Im Jahr 2014 erfolgte eine Ver-
lustibernahme i.H.v. 258 T€ (Vorjahr: 444 T€).

4.7.4 Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft bei der Zusatz-
versorgungskasse

Die Stadt Bad Oeynhausen (inkl. Eigenbetrieb Staatsbad) und die Stadtwerke Bad
Oeynhausen AOR sind Mitglied der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfa-
len-Lippe (ZKW) mit Sitz in Munster. Die ZKW hat die Aufgabe, den Beschaftigten
ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinter-
bliebenenversorgung (bis 2007 auch Sterbegelder) in Form einer beitragsorientier-
ten Leistungszusage zu gewahren. Die Leistungen der betrieblichen Altersversor-
gung richten sich nach dem Tarifvertrag Uuber die zusatzliche Altersvorsorge der Be-
schaftigten des offentlichen Dienstes (ATV-K). Aufgrund der umlagefinanzierten
Ausgestaltung der ZKW besteht eine Unterdeckung in Form der Differenz zwischen
den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsansprichen und dem anteiligen,
auf die Stadt Bad Oeynhausen entfallenden Vermodgen der ZKW. Die fur eine Ruck-
stellungsberechnung erforderlichen Daten der ausgeschiedenen Mitarbeiter liegen
allenfalls der ZKW vor und stehen - wie allen Mitgliedern der ZKW - der Stadt Bad
Oeynhausen nicht zur Verfugung.
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Seit dem 1. Januar 2002 ist die Hohe der Betriebsrente insbesondere abhéngig von
dem jeweiligen Jahresentgelt und dem Alter des Beschéaftigten (sog. Punktemodell).
Anwartschaften aus dem bis zum 31. Dezember 2001 durchgefuhrten Gesamtver-
sorgungssystem werden zusatzlich in Form einer Startgutschrift bertcksichtigt. Die
Versorgungsverpflichtungen werden im Umlageverfahren in Form eines Abschnitts-
deckungsverfahrens finanziert. Der Deckungsabschnitt betragt 10 Jahre. Infolge der
SchlieBung des Gesamtversorgungssystems und des Wechsels zum Punktemodell
erhebt die Kasse zur Finanzierung der Anspriche und Anwartschaften, die vor dem
1. Januar 2002 begrundet worden sind, neben den Umlagen ein pauschales Sanie-
rungsgeld zur Deckung eines zusatzlichen Finanzbedarfs.

Der Umlagesatz betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Der Pro-
zentsatz flr das Sanierungsgeld betrug Ende 2006 2,5 %. Das Sanierungsgeld wur-
de in 2007 um 0,5 Prozentpunkte auf dann 3,0 % angehoben und blieb danach un-
verandert. Unter Berlcksichtigung der derzeit bekannten Annahmen geht die ZKW
davon aus, dass die Aufwendungen fur die Pflichtversicherung nicht Uber die ge-
genwartigen Prozentsatze steigen werden.

Tendenziell ist jedoch aufgrund der demographischen Entwicklung von steigenden
Umlagesatzen auszugehen.

4.7.5 Verpflichtungen aus Dauerlasten

Dauerlasten aus vertraglichen Verpflichtungen mit Dritten,

Mitgliedschaften, Zuschissen fur verbundene Unternehmen Gezahlt im Jahr

(ab 20.000 EUR/Jahr) 2014

Erbbaupachtzahlungen und Renten (Stadt) 272.290,98 €
Erbbaupachtzahlungen SBO 51.752,60 €
Mieten und Pachten EB Staatsbad 25.926,76 €
Pachtzahlungen (Stadt) 181.257,49 €
Wartungsvertrage Gebaude/stadt. Objekte 197.957,33 €
Zuschuss Begegnungszentrum Druckerei Bad Oeynhausen e.V. 85.000,00 €
Mehrjahrige Wartungsvertrage EDV 150.547,41 €
Gebaudemieten (Stadt) 145.552,77 €
Mieten bewegliche Gegenstédnde (Stadt) 24.811,20 €
Leasingvertrage (Stadt) 31.746,94 €
Unfallkasse NRW (Stadt) 448.331,91 €
Berufsgenossenschaft/Unfallkasse NRW (SBO) 37.214,42 €
Zuschuss zur Staatsbad GmbH 360.000,00 €
Zuschuss zur Agua Magica GmbH 173.000,00 €
Summe 2.185.389,81 €
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4.7.6 Treuhandforderungen/-verbindlichkeiten

Die SGH verwaltete in 2014 Mietshauser fur 49 Eigentimer. Zur Abwicklung des
Zahlungsverkehrs sind bei der beauftragten Bank (Rechenzentrum) gesonderte Gi-
rokonten (49 Treuhandkonten) eingerichtet. Am 31.12.2014 wiesen die Konten
Guthaben von insgesamt 541.451,70 € aus.

Die bei der SGH verwalteten Mietkautionskonten wiesen am Bilanzstichtag einen
Stand von insgesamt 147.344,57 € aus.

4.7.7 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Stadt Bad Oeynhausen hat sich vertraglich verpflichtet, Uber den Jugend-
amtsanteil hinaus Betriebskosten der Trager von Kindertageseinrichtungen zu tber-
nehmen.

Bei der SBO bestehen Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Form
von funf Zinstauschvereinbarungen (Zinsswaps). Fur die drei ohne Grundgeschaft
unterlegten Zinsswaps mit negativem Zeitwert besteht zum 31.12.2014 eine Ruck-
stellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften in Hohe von 507 T€.

Bei der Stadt sind die in den Haushaltsjahren 2007 und 2009 im Rahmen des
Schulden-Portfolio-Managements abgeschlossenen Finanzgeschafte vorzeitig aufge-
I6st und die zu diesem Zeitpunkt bestehenden negativen Marktwerte in neu abge-
schlossene Finanzgeschafte eingepreist worden. In diesem Zusammenhang sind
somit teilweise bereits bestehende derivative Finanzgeschafte als Teil einer Bewer-
tungseinheit genutzt worden. Fur diese Finanzgeschafte ist auf den Tag der erstma-
ligen Bildung der Bewertungseinheit eine Erstbewertung vorgenommen worden.
Sofern der Saldo der einzelnen Geschéafte der Bewertungseinheit dabei einen nega-
tiven Wert aufweisen, ist in dieser Hohe eine Rickstellung gebildet bzw. fortgefuhrt
worden. Die Inanspruchnahme (= technische Auflosung) dieser Ruckstellung erfolgt
zeit- und kapitalanteilig Uber die Restlaufzeit der neu abgeschlossenen Finanzge-
schéafte. Die fur diesen Teil der Finanzgeschafte zu bildende Rickstellung belauft
sich zum 31.12.2014 auf 747 T€ (Marktwert: -4,1 Mio. €).

4.7.8 Anlagen
Folgende Anlagen sind dem Gesamtanhang beigefiugt:
Anlage 1: Kapitalflussrechnung nach DRS 2

Anlage 2: Gesamtverbindlichkeitenspiegel
Anlage 3: Gesamtforderungsspiegel
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Bad Oeynhausen, den 16.05.2017

i.A.

gez. gez.

Kindler Wilmsmeier
Stadtkammerer Burgermeister
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Anlage 1
Kapitalflussrechnung (nach bRrs 2)
Ergebnis Ergebnis
Ifd. Bezeichnung Haushaltsjahr Vorjahr
Nr. 2014 in € in €
1 | -/+ |Ordentliches Ergebnis vor aul3erordentl. Posten des Konzerns -9.525.836,29| -2.760.257,25
2 | +/- | Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 14.645.624,29| 15.531.422,84
3 | +/- |Zu-/Abnahme der Rickstellungen 4.511.469,19 1.732.436,89
4 | +/- |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -4.634.471,26| -4.721.059,11
5 | -/+ |Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen 119.186,33 64.297,64
6 | -/+ |Zu-/Abnahme der Vorréte, Forderungen sowie anderen Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.829.537,02| -1.606.250,17
7 | +/- |Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderen Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.245.075,09 -889.732,08
8 | +/- |Ein-/Auszahlungen aus auf3erordentl. Posten 0,00 0,00
9 | = |Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 bis 8) 5.700.434,19 7.350.858,76
10 | + |Einzahlungen aus Anlageabgdngen des Sachanlagevermdgens 546.661,44 1.121.696,53
11 | - |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -13.587.953,79| -10.987.146,19
12 | + |Einzahlungen aus Anlageabgdngen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 5,00
13 | - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -185.837,89 -151.844,57
14 | + |Einzahlungen aus Anlageabgéngen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00
15| - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -498.349,33 -4.003,24
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen u. sonstigen
16 | + |Geschéftseinheiten 0,00 0,00
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen u. sonstigen
17 | - |Geschéftseinheiten 0,00 0,00
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i. R. d. kurzfristigen
18 | + |Finanzdisposition 0,00 0,00
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen i. R. d. kurzfristigen
19 | - |Finanzdisposition 0,00 0,00
19a| + [Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen und Zuwendungen 5.263.453,84 2.114.844,26
20 | = [Cashflow aus der Investitionstétigkeit (Summe aus 10 bis 19a) -8.462.025,73| -7.906.448,21
21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,00 0,00
22 | - [|Auszahlungen an Unternehmenseigner u. Minderheitsgesellschafter 0,00 0,00
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
23 | + |[(Finanz-)Krediten 6.612.868,33|  4.481.150,08
24 | - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -8.986.810,96| -8.869.433,64
25| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 21 bis 24) -2.373.942,63| -4.388.283,56
26 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9, 20, 25) -5.135.534,17| -4.943.873,01
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des
27 | +/- |Finanzmittelfonds 0,00 0,00
28 | + [Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.689.154,43| 17.633.027,44
29 | = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 26 bis 28) 7.553.620,26| 12.689.154,43
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Anlage 2
Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2014
Konzern Stadt Bad Oeynhausen
Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeit Haushaltsjahr 2015 2016-2019 ab 2020
2um 31122014 | <1Jahr | 1-5Jahre | >5Jahre | zum 31122013
€ € €
1. Anleihen
1.1 Stadt Bad Oeynhausen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 SBO ASR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Eigenbetrieb Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 SGHmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
2.1 Stadt Bad Oeynhausen 65.863.045,10| 3.753.827,62| 15.556.550,06| 46.552.667,42|  68.132.266,74
2.2 SBO ASR 15.444.959,56] 1.393.375,66| 5.819.220,21| 8.232.363,69|  14.736.019,86
2.3 Eigenbetrieb Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 SGHmbH 30.430.328,16, 915.994,71| 3.656.202,80| 25.858.130,65|  31.267.261,49
111.738.332,82| 6.063.197,99| 25.031.973,07| 80.643.161,76] 114.135.548,09
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
3.1 Stadt Bad Oeynhausen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 SBO ASR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Eigenbetrieb Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 SGHmbH 52.804,30 52.804,30 0,00 0,00 0,00
52.804,30 52.804,30 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.1 Stadt Bad Oeynhausen 5.592.657,94 230.708,76 960.950,00]  4.400.999,18 5.489.058,83
4.2 SBO ASR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3  Eigenbetrieb Staatsbad 4.080,88 4.080,88 0,00 0,00 5.660,80
4.4  SGH mbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.596.738,82 234.789,64 960.950,00|  4.400.999,18 5.494.719,63
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
5.1 Stadt Bad Oeynhausen 1.461.446,63| 1.461.446,63 0,00 0,00 2.324.022,14
52 SBO ASR 1.462.354,76] 1.462.354,76 0,00 0,00 1.959.080,32
5.3 Eigenbetrieb Staatsbad 203.462,15, 203.462,15 0,00 0,00 240.408,05
5.4 SGH mbH 547.081,94 547.081,94 0,00 0,00 348.750,28
3.674.345,48| 3.674.345,48 0,00 0,00 4.872.260,79
6. Sonstige Verbindlichkeiten
6.1 Stadt Bad Oeynhausen 1.271.370,25] 1.271.370,25 0,00 0,00 2.357.908,35
6.2 SBO ASR 1.164.540,80]  1.135.662,19 11.695,28 17.183,33 1.375.856,43
6.3 Eigenbetrieb Staatsbad 104.246,16 104.246,16 0,00 0,00 14.673,88
6.4 SGH mbH 19.174,41 19.174,41 0,00 0,00 12.596,92
2.559.331,62| 2.530.453,01 11.695,28 17.183,33 3.761.035,58
7. Erhaltene Anzahlungen
6.1 Stadt Bad Oeynhausen 1.731.809,37] 1.731.809,37 0,00 0,00 1.647.772,09
6.2 SBO A6R 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
6.3 Eigenbetrieb Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4 SGHmbH 1.480.142,69] 1.480.142,69 0,00 0,00 1.473.332,30
3.211.952,06| 3.211.952,06 0,00 0,00 3.136.104,39
[Gesamtbetrag 126.833.505,10] 15.767.542,48| 26.004.618,35| 85.061.344,27] 131.399.668,48
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Anlage 3
Gesamtforderungsspiegel zum 31.12.2014
Konzern Stadt Bad Oeynhausen
Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
Art der Forderung Haushaltsjahr 2015 2016-2019 ab 2020
zum 31.12.2014 | <1Jahr | 1-5Jahre | >5 Jahre | zum 31.12.2013
€ € €
Forderungen

1.1 Stadt Bad Oeynhausen 4.011.998,31| 3.477.448,31 0,00| 534.550,00 3.835.006,48
1.2 SBO A6R 2.715.429,65| 2.610.573,30 0,00 104.856,35 2.840.370,16
1.3  Eigenbetrieb Staatsbad 426.870,68|  426.870,68 0,00 0,00 373.119,47
14 SGHmbH 481.391,62|  471.030,07 10.361,55 0,00 425.826,30
7.635.690,26] 6.985.922,36 10.361,55| 639.406,35 7.474.322,41

Sonstige Vermogensgegenstande
2.1 Stadt Bad Oeynhausen 324.391,02 324.391,02 0,00 0,00 92.121,12
2.2 SBO AGR 418.213,11]  418.213,11 0,00 0,00 295.575,54
2.3 Eigenbetrieb Staatsbad 180.598,42 180.598,42 0,00 0,00 263.128,46
2.4 SGHmbH 15.252,65 15.252,65 0,00 0,00 43.079,22
938.455,20|  938.455,20 0,00 0,00 693.904,34
| Gesamtbetrag 8.574.145,46| 7.924.377,56 10.361,55] 639.406,35 8.168.226,75
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5. Gesamtlagebericht

5.1 Grundlagen der wirtschaftlichen Verhaltnisse

Die Kurstadt Bad Oeynhausen liegt im Kreis Minden-Lubbecke, der sich entlang des
Wiehengebirges und der Weser erstreckt. Der Muhlenkreis bildet den nordéstlichen
Teil des Landes Nordrhein-Westfalen und wird umgeben von den niedersachsischen
Landkreisen Osnabrick, Diepholz, Nienburg und Schaumburg. Die nordrhein-
westfalischen Kreise Lippe und Herford begrenzen den Kreis Minden-Lubbecke in
sudlicher Richtung.

Im Norden grenzt das 6.480 ha umfassende Stadtgebiet an das Wiehengebirge. Der
Unterlauf der Werre durchquert die Stadt von West nach Ost und muiundet dort in
die Weser, die gleichzeitig die natlrliche Stadtgrenze zur Nachbarkommune Porta
Westfalica bildet. Die heutige Stadt Bad Oeynhausen entstand im Rahmen der im
Bielefeld-Gesetz festgelegten Kommunalreform mit Wirkung vom 1. Januar 1973.
Dabei wurde die alte Stadt Bad Oeynhausen mit dem Amt Rehme zusammengelegt.
Die Stadt Bad Oeynhausen hatte zum 31. Dezember 2014 48.346 Einwohner®. Das
Stadtgebiet wird in hohem MaRe (3.299 ha) landwirtschaftlich genutzt. Die Stadt
Bad Oeynhausen verflgt verteilt Uber das gesamte Stadtgebiet Uber zahlreiche Ge-
werbegebiete und gewerblich nutzbare Flachen. Den Einwohnern bietet sich ein
breites Spektrum an Schulen und Kultur- und Sportangeboten. Wichtiger Faktor ist
der Kurbetrieb, an den sich 9 private Reha-Kliniken mit einem Angebot von 2.700
Betten und eine Vielzahl von Hotels und Pensionen anlehnen. Im Jahr 2014 konnten
rd. 980.474 Gastiubernachtungen verzeichnet werden. Touristisch wertvolle Flachen
und Bauwerke im Kurpark, Siektertal und im Sielpark werden tber den Eigenbetrieb
Staatsbad Bad Oeynhausen kommunal bewirtschaftet. Als Standort des Herz- und
Diabeteszentrums NRW ist die Stadt Bad Oeynhausen von Uberregionaler Bedeu-
tung. Die Stadt verfugt in kommunaler Tragerschaft tber eine eigene Musikschule,
Volkshochschule*, ein Kurtheater, eine eigene hauptamtliche Feuer- und Rettungs-
wache und ein eigenes Jugendamt. Das Landesamt fur Statistik NRW (IT.NRW)
stuft die Stadt Bad Oeynhausen als kleine Mittelstadt ein. Die Stadt Bad Oeynhau-
sen bildet zusammen mit der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R (SBO), dem Eigen-
betrieb Staatsbad Bad Oeynhausen (EB Staatsbad) und der Stadtische gemeinnit-
zige Heimstéatten-Gesellschaft mbH Bad Oeynhausen (SGH) nach den Vorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung einen Konzern. Die SBO wurde zum 01.01.2006
als Kommunalunternehmen der Stadt Bad Oeynhausen in Form einer Anstalt 6ffent-
lichen Rechts aus dem Eigenbetrieb Wasserwerk und der Parkstattengesellschaft
mbH gegriundet. Zum 01.01.2007 erfolgte die Erweiterung der Aufgaben der SBO
um die bis zu diesem Zeitpunkt als stadtische Regiebetriebe gefuhrten Bereiche Ab-
fallentsorgung, Abwasserbeseitigung sowie Stralen- und Grunflachenunterhaltung.
Die Aufgaben der SBO umfassen fur das o.g. Stadtgebiet die vollstandige Wasser-
versorgung, den Bau und Betrieb von Garagenanlagen sowie Kfz-Abstellplatzen, die

3 Angabe It. statistischem Landesamt NRW (IT.NRW).
4 Bis 31.12.2011 in rein stadtischer Tragerschaft. Seit dem 01.01.2012 iber die Mitglied-
schaft im Zweckverband Volkshochschule Minden.
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Beseitigung des anfallenden Schmutz- und Niederschlagswassers incl. Vorhaltung,
Planung, Bau und Betrieb der hierfir notwendigen Anlagen, die Abfallentsorgung,
die Straflenreinigung und den Winterdienst sowie die Unterhaltung der im stadti-
schen Eigentum stehenden Stral3en- und Grunflachen. Mit Beschluss des Rates der
Stadt Bad Oeynhausen vom 08.06.2011 ist der Unternehmensgegenstand der An-
stalt um die Bereiche Strom und Gas erweitert worden.

Der EB Staatsbad ist aus dem alten Landesbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen her-
vorgegangen und wurde zum 01.01.2004 im Rahmen der Kommunalisierung des
Landesbetriebes gegrindet. Der Eigenbetrieb unterhélt die fir den Betrieb eines
Heilbades erforderliche Infrastruktur (Kurpark, Grinanlagen, Heilquellen, Durchfuh-
rung von Kurkonzerten, Heilwasserausschank). Das medizinisch/therapeutische An-
gebot besteht im Wesentlichen in der Vermietung und Verpachtung von Immobilien
an Gesundheitsdienstleister. Daneben werden kulturelle Leistungen erbracht im
Rahmen des Vorhaltens und Unterhaltens des Theaters im Park, die Zurverfigungs-
tellung des Betriebsgelandes fur Veranstaltungen, die Vermietung/Verpachtung von
Flachen (Kurpark) und Gebauden (GOP-Varieté) an Kulturschaffende. Aufgabe des
Eigenbetriebes ist es auch, die o.g. Bauwerke im Kurpark, die fast samtlich unter
Denkmalschutz stehen, zu erhalten und wirtschaftlich erfolgreich einer Nutzung zu-
zufuhren.

Die SGH wurde 1916 gegrindet und ist das grofRte Wohnungsunternehmen der
Stadt. Im Jahr 2014 wurden als eigener Bestand 1.233 Wohnungen, 80 Garagen
und 11 gewerbliche Einheiten verwaltet. Fur Dritte (treuhdnderisch oder als
Wohnungsverwalter) wurden in 2014 1.112 Objekte betreut.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie
Ubernimmt aulRerdem im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallende Aufgaben, erwirbt und verkauft Grundsticke und gibt Erb-
baurechte aus. Vorrangig Ubernimmt die SGH Aufgaben im staddtebaulichen und
wohnsozialen Bereich. Neben der Wohnraumversorgung der Wohnungssuchenden
aus breiten Schichten der Bevolkerung ist die Versorgung mit angemessenem und
preisgunstigem Wohnraum der einkommensschwacheren und am Wohnungsmarkt
benachteiligten Bevoélkerung ein Hauptziel des unternehmerischen Handelns.

5.2 Allgemeines

Durch den Gesamtlagebericht ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde
Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde ein-
schlieBlich der verselbststandigten Aufgabenbereiche zu erlautern. Dazu sind in ei-
nem Uberblick der Geschaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtab-
schlusses und die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Verhéltnissen darzustellen. Au-
Rerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
gemeindlichen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft
der Gemeinde unter Einbeziehung der verselbststidndigten Aufgabenbereiche und
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der Gesamtlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist auf die Chancen und Risiken
far die kinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde einzugehen; zu Grunde liegende
Annahmen sind anzugeben.

In den vorliegenden Gesamtabschluss wurden die Jahresabschlisse zum
31.12.2014 der Stadt Bad Oeynhausen, der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR
(SBO), des Eigenbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen (EB Staatsbad) und der
Stadtische gemeinnitzige Heimstatten-Gesellschaft mbH Bad Oeynhausen (SGH)
als wesentliche verselbstandigte Aufgabenbereiche (Vollkonsolidierungskreis) ein-
bezogen.

5.3 Uberblick Uber den Geschéaftsverlauf und Uber
die Gesamtlage

Die Haushaltssatzung bildet die rechtliche Grundlage fur die Wirtschaftsfuhrung der
Stadt. Form, Inhalt und Zustandekommen dieser Satzung sind in der Gemeindeord-
nung (GO NRW) 88 78, 79 und 80 und in der Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO NRW) 88 1, 2, 3 und 4 geregelt.

Der Ablauf der Haushaltsplanaufstellung bis hin zum Abschluss des Verfahrens zum
Haushalt 2014 ergibt sich aus der folgenden Aufstellung:

- Aufstellung des Entwurfs durch den Stadtkdmmerer 02.10.2013
- Feststellung des Entwurfs durch den Blrgermeister 02.10.2013
- Einbringung des Entwurfs in den Rat der Stadt

Bad Oeynhausen in dffentlicher Sitzung 16.10.2013
- Offentliche Bekanntmachung des Entwurfs 24.10.2013
- Offentliche Auslegung des Entwurfs 28.10.-15.11.2013
- Beschlussfassung des Rates der Stadt 11.12.2013
- Anzeige bei der Aufsichtsbehorde 17.12.2013
- Genehmigung Haushalt einschlie3lich HSK 09.01.2014

Die Aufsichtsbehtérde hat die Haushaltssatzung 2014 einschl. HSK mit Schreiben
vom 09.01.2014 genehmigt und zwar unter folgenden Auflagen:

1. Haushaltsverbesserungen sind ausschlie3lich zur Reduzierung des Defizits
bzw. zur Tilgung der Verbindlichkeiten zu verwenden.

2. Uber den Verlauf der Haushaltsausfilhrung bzw. der Umsetzung des HSK ist
der Aufsicht zu den Stichtagen 30.04., 31.08. und 31.12. zu berichten. Uber
Entwicklungen, die den Haushaltsausgleich 2016 gefahrden kénnten, ist un-
verzuglich zu berichten.

3. Neue freiwillige Aufgaben sind nur zulassig, wenn sie durch den Wegfall frei-
williger Leistungen mindestens kompensiert werden.
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Der Rat der Stadt Bad Oeynhausen hat im Rahmen der Beschlussfassung der Haus-
haltssatzung 2014 auch die Steuerhebesatze fur die Grund- und Gewerbesteuer flur
das Haushaltsjahr 2014 beschlossen. Danach betragen diese fur die

Grundsteuer A: 220 v.H.
Grundsteuer B: 413 v.H.
Gewerbesteuer: 414 v.H.

Daneben hat er den Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in An-
spruch genommen werden durfen, fur 2014 auf 10 Mio. Euro festgesetzt.

Der Gesamtabschluss des Konzern Stadt schliel3t vor Durchfihrung der Konsolidie-
rungsbuchungen mit einem Fehlbetrag in Hohe von rd. 9.490 T€® ab. Aus den vor-
liegenden Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Einrichtung

¢ Kernverwaltung Stadt Bad Oeynhausen (Kernverwaltung)

e Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R (SBO)

e Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen (EB)

e Stadtische Gemeinnutzige Heimstatten Gesellschaft mbH (SGH)

zeigt sich, dass bis auf die SBO und die SGH alle Abschlisse einen Fehlbetrag aus-
weisen. Im Einzelnen stellen sich die Abschlisse wie folgt dar:

Kernverwaltung

Der Jahresabschluss 2014 der Stadt Bad Oeynhausen (Kernverwaltung) schlief3t in
der Ergebnisrechnung mit einem Fehlbetrag von 8.913 T€ ab. Gegenuber der Haus-
haltsplanung (erwarteter Fehlbetrag von 5.304 T€) fiel das Jahresergebnis um
3.609 T€ schlechter aus.

Folgende wesentliche Sachverhalte sind fur die Abweichungen zwischen Planung
und Jahresabschluss zu nennen:

Ertrage

Gewerbesteuerertrage - 4508 T€
Anteil an der Einkommenssteuer - 510 T€
Grundsteuer B + 457 TE€
Benutzungsgebuhren + 341 T€
Zuwendungen u. Zuschusse f. Ifd. Zwecke inkl. Land + 549 T€
Ertrage aus der Kostenlibernahme fur tbernommene Beamte + 480 T€
Saldo ubrige ordentlichen Ertrage u. Finanzertrédge + 825 T€
Verschlechterung ordentliche Ertrage u. Finanzertrage ge-

genuber Plan = -2.366 T€

> Auf Basis der Konzernbilanzen Il der jeweiligen Unternehmen
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Aufwendungen

Saldo Zufiihrung u. Inanspruchnahme Pensions- u. Beihilfertickstellungen + 1562 T€
Soziale Leistungen fur Asylbewerber + 586 T€
Kreisumlage und Bedarfsumlage + 798 T€
Unterhaltung Infrastrukturvermégen + 341 T€
Gewerbesteuerumlage u. Finanzierungsbeteil. a. Fonds Dt. Einheit - 687 T€
Bilanzielle Abschreibungen - 566 T€
Zinsen u. son. Finanzaufwendungen - 345 T€
Saldo Ubriger ordentlicher Aufwendungen - 447 TE€
Verschlechterung ordentliche Aufwendungen u. Finanzauf-

wendungen gegeniber Plan = 1.242 T€
Summe Verschlechterung Ergeb. Ifd. Verwaltungstatigkeit = -3.608 T€

Enthéalt Rundungsdifferenzen

SBO
Im Wirtschaftsplan der SBO war fiur das Jahr 2014 ein Verlust von 235 T€ prognos-
tiziert worden. Tatsachlich wurde ein Jahrestberschuss i. H. v. 970 T€ erwirtschaf-
tet.®

Die Umsatzerlose der SBO sind im Berichtsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr mit
24.781 T€ (Vorjahr: 24.783 T€) konstant geblieben. Die SBO erwirtschaftet ihre
Umsatzerlése in folgenden Sparten:

Wasserversorgung (20 %)
Abwasserbeseitigung (44 %)
Parkhauser (2 %)
Abfallentsorgung (16 %)
StralRen- und Grunflachen (18 %)

©O O 0O o0 O

Die Wasserversorgung erfolgt fur das Stadtgebiet Bad Oeynhausen und fur Randbe-
reiche der Nachbarstadte Lohne, Vliotho und Hille. Im Jahr 2014 konnten 2.644 Tm3
Wasser nutzbar ins Wassernetz abgegeben werden. Der Anteil an Gro3kunden, die
hiervon mit Wasser versorgt wurden machte 24 % aus.

Im Bereich Abwasserbeseitigung wurden 2.612 Tm3 Schmutzwasser und 5.729 Tm=2
als Berechnungsgrundlage fir die Niederschlagswassergebiuhren veranlagt.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung werden auf 7 Stellplatzanlagen 1.556
Parkplatze angeboten.

Der Rat der Stadt Bad Oeynhausen hat per Satzungsbeschluss am 08.06.2011 be-
schlossen, der Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR (SBO) das ihr Ubertragene Aufga-
benspektrum um den Bereich ,,Versorgung mit Strom und Gas“ zu erweitern.

® Auf Basis des Einzelabschlusses vor Konsolidierung
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Daraufhin hat die SBO im Dezember 2011 die Stadtwerke Bad Oeynhausen Netzge-
sellschaft mbH gegriindet, alleinige Gesellschafterin ist die SBO.

Gegenstand dieses Unternehmens ist die Erbringung von gewerblichen Netzdienst-
leistungen, die Produktion von Energie, Bezug sowie die Lieferung von Energie an
andere, der Betrieb von Energieversorgungsnetzen, die Beteiligung als Eigentumer
und / oder Konzessionsinhaber an Energieversorgungsnetzen nebst allen damit ver-
bundenen Tatigkeiten. Die SBO Netz erzielte im Geschéaftsjahr 2014 einen Verlust
von 258 T€, der gemal Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 08. Mai 2012 von der SBO
Ubernommen wurde.

SGH

Gegenuber dem im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2014 prognostizierten Jahresuber-
schuss von 27 T€ fiel das tatsachliche Jahresergebnis (+ 323 T€)’ deutlich héher
aus. Die Nachfrage nach preisginstigen Wohnungen halt in Bad Oeynhausen weiter
an. Ende 2014 waren 492 Wohnungsbewerber registriert. Neubauten sind zur Zeit
nicht vorgesehen. Der Schwerpunkt liegt bei der Modernisierung und Instandhal-
tung von Objekten. Die Umsatzerlose erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.286 T€ auf 7.159 T€.

EB Staatsbad

Gegentiber dem Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2014 (prognostiziertes Jahres-
ergebnis: -2.162 T€) schliel3t der EB Staatsbad mit einer Verschlechterung in Hohe
von 42 T€ ab (Jahresergebnis: -2.204 T€)%. Im Vergleich zu den Vorjahren ist der
finanzielle Ausgleich aus dem Kommunalisierungsvertrag im Jahr 2014 erstmalig
entfallen. Fur Instandhaltungen sind Aufwendungen i. H. v. 453 T€ entstanden.

5.4 Analyse der Haushaltswirtschaft des ,,Konzerns Stadt
Bad Oeynhausen*

54.1 Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Konzern schliel3t mit einem Fehlbetrag von 9.526 T€ ab. Die ordentlichen Ge-
samtaufwendungen (125.431 T€, im Vorjahr 123.877 T€) Ubersteigen die ordentli-
chen Gesamtertrage (118.879 T€, im Vorjahr noch 124.190 T€) um 6.552 T€; an-
schlieBend wird das Gesamtergebnis aber noch durch ein negatives Finanzergebnis
(im Wesentlichen Zinsaufwendungen) von 2.974 T€ belastet.

Die nachstehend aufgefiihrten Kennzahlen orientieren sich am Runderlass des In-
nenministeriums vom 01.10.2008 (NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen).

” Auf Basis des Einzelabschlusses vor Konsolidierung
8 Auf Basis des Einzelabschlusses vor Konsolidierung
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Aufwandsdeckungsgrad = 94.8 % (Vorjahr: 100,3 %)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Ordentliche Ertrage x100

Aufwandsdeckungsgrad = -
Ordentliche Aufwendungen

Eigenkapitalquote 1 = 27.5 9% (Vorjahr: 28,9 %20

Die Kennzahl "Eigenkapitalquote 1" misst den Anteil des Eigenkapitals am gesam-
ten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz.
Die Kennzahl kann fur den Konzern ein wichtiger Bonitatsindikator sein.

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 1 =

Eigenkapitalquote 2 = 48,5 %20 (Vorjahr: 49,3 %20

Diese Kennzahl gibt den Anteil am Vermodgen wieder, der bilanziell ohne fremde
Mittel finanziert wurde. Da Zuwendungen zwar von Dritten tUberlassen wurden, aber
bei zweckentsprechender Verwendung keine Ruckzahlungsverpflichtungen auslésen,
stellt diese Kennzahl gewissermalen die "faktische" Eigenkapital-Quote dar.

(Eigenkapital + Sonderposten Zuwen-
Eigenkapitalquote 2 = dungen u. Beitrége) x 100

Bilanzsumme

Fehlbetragsquote = 6.6 26 (Vorjahr: 1.7 20)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch ge-
nommenen Eigenkapitalanteil. Da mogliche Sonderricklagen hier jedoch unbertck-
sichtigt bleiben missen, bezieht die Kennzahl ausschlie3lich die Ausgleichsricklage
und die Allgemeine Rucklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jah-
resergebnis ins Verhéltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

Negatives Jahresergebnis x (-100)

Fehlbetragsquote = -
Ausgleichsriucklage+ Allg. Rucklage
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54.2 Vermogenslage und Kapitalstruktur

Gesamthilanz der Stadt Bad Oeynhausen zum 31.12.2014

. Anteil ; Anteil
AKTIVA in Tsd EUR /0L PASSIVA in Tsd EUR o s

1 Anlagevermogen 449,965 92,9% 1 Eigenkapital 133.024 27,5%
1.1 Immat. Vermdgensgegenst. 772 0,2%
1.2 Sachanlagen 431.128 89,0% 2 Sonderposten 155.838 32,2%
1.3 Finanzanlagen 18.065 3,7%

3 Ruckstellungen 65.832 13,6%
2 Umlaufvermdgen 29.741 6,1% 4 Verbindlichkeiten 126.834 26,2%
2.1 Vorrate 4.672 1,0%
2.2 Forderungen 8574 18y O "oassiveRechnungsab- 2.750  0,6%

grenzung
2.3 Wertpapiere d. Umlaufverm. 8.941 1,8%
2.4 Liquide Mittel 7.554 1,6%
3 Aktive Rechnungsab- 4571 0.9%
grenzung
Bilanzsumme 484.277 100,0% Bilanzsumme 484.277 100,0%

Kann Rundungsdifferenzen enthalten

Kennzahlen zur Vermogenslage

Infrastrukturquote = 46.5 % (Vorjahr: 46.0 %6)

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem
Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Im Rahmen des Gesamtab-
schlusses ist es moglich, auch das ausgegliederte Infrastrukturvermadgen mit einzu-
beziehen. Gegenuber dem Einzelabschluss der Kernverwaltung ergibt sich eine
deutlich héhere Infrastrukturquote. Es wird deutlich, in welchem MalR kommunales
Vermogen zur Daseinsvorsorge gebunden ist.

Infrastrukturvermogen x100
Infrastrukturquote =

Bilanzsumme

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang der Konzern durch die Abnutzung des
Anlagevermdogens belastet wird.
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Bilanzielle Abschreibungen auf Anlage-

Abschreibungsintensitat = vermaogen x 100

Ordentliche Aufwendungen

Investitionsguote = 89.0 26 (Vorjahr: 66,3%20)

Diese Kennzahl gibt Auskunft daruber, in welchem Umfang dem Substanzverlust
durch Abschreibungen und Vermégensabgadngen neue Investitionen gegeniberste-
hen. Bei der ermittelten Quote ist in wenigen Jahren mit einem nachhaltigen Sub-
stanzverlust zu rechnen, der nicht durch Neuinvestitionen kompensiert wird.

Bruttoinvestitionen x 100

Investitionsquote =
Abgange des AV + Abschreibungen AV

54.3 Finanzlage

Die liquiden Mittel des Konzerns belaufen sich auf rd. 7.554 T€. Sie verteilen sich
wie folgt:

Stadt: rd. 1.997 T€

SBO: rd. 1.893 T€

EB Staatsbad: rd. 3.589 T€

SGH: rd. 75 T€

Gegenuber dem Vorjahr (12.689 T€) haben sich die liquiden Mittel um 5.136 T€
verringert. Auf die als Anlage 1 zum Anhang beigefuigte Kapitalflussrechnung wird
verwiesen.

Die Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR haben im Berichtsjahr die Investitionen in
Hohe von 5.554 T€ (Vorjahr 6.693 T€) getatigt. Dabei wurde im Wesentlichen in
den Abwasserbereich (3.017 T€) und in die Wasserversorgung (2.031 T€) inves-
tiert. Im Kernhaushalt der Stadt wurden Investitionen in H6he von 5.422 T€ (Vor-
jahr 4.604 T€) getatigt. Im Wesentlichen flossen diese in den Sportbereich (Sanie-
rung Dreifachsporthalle Schulzentrum Sud, Stadion an der Mindener Stral3e), was-
serbauliche Anlagen, eine Wohncontaineranlage und einen Kindergartenanbau. Fur
Instandhaltungen und Modernisierung des Wohnungsbestandes sind bei der SGH in
2014 1.357 T€ abgeflossen.

Die Verbindlichkeiten des Konzerns haben sich gegenuber dem Vorjahr reduziert
(von 131.400 T€ auf 126.834 T€). Auf den als Anlage 2 zum Anhang beigefligten
Verbindlichkeitenspiegel wird verwiesen.

Kennzahlen zur Finanzlage:

Anlagendeckungsqgrad Il = 83.6 20 (Vorjahr: 85.4 906)

Die Kennzahl ,,Anlagendeckungsgrad 11* gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermo-
gens langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem
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Anlagevermoégen die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Ei-
genkapitalanteilen und langfristiges Fremdkapital gegentbergestellt.

Eigenkapital + Sopo Zuwendungen u.
Beitrage + Langfristiges Fremdkapital)
X 100

Anlagendeckungsgrad I1

Anlagevermdgen

Dyvnamischer Verschuldungsgrad = 31.4 Jahre (Vorjahr: 23.7 Jahre)

Mit Hilfe der Kennzahl ,,Dynamischer Verschuldungsgrad“ ldsst sich die Schuldentil-
gungsfahigkeit des Konzerns beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie
mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine
zeitraumbezogene Grole enthdalt. Dieser Saldo zeigt an, in welcher GrélRenordnung
freie Finanzmittel aus der laufenden Geschéaftstatigkeit im abgelaufenen Haushalts-
jahr zur Verfiugung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt wer-
den kdénnten. Der ,.Dynamische Verschuldungsgrad“ gibt an, in wie vielen Jahren es
unter theoretisch gleichen Bedingungen mdoglich ware, die Effektivverschuldung aus
den zur Verfigung stehenden Finanzmitteln volistandig zu tilgen (Entschuldungs-
dauer).

Effektivverschuldung

Dynamischer Verschul-
dungsgrad Cashflow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die ,kurzfristige Liquiditat” des
Konzerns. Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderun-
gen gedeckt werden kénnen.

Liquide Mittel + Kurzfristige Forderun-
Liquiditat 2. Grades = gen x 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote = 3.3 % (Vorjahr 3,7 %

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe
der Kennzahl ,,Kurzfristige Verbindlichkeitsquote* beurteilt werden.

Kurzfristige Verbindlich- Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

keitsquote Bilanzsumme
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Zinslastquote = 3.9 % (Vorjahr: 4.1 %)
Die Kennzahl ,Zinslastquote* zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen
zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

besteht.

Finanzaufwendungen x 100

Zinslastquote = .
Ordentliche Aufwendungen

544 Ertragslage

Ein wesentlicher Teil der ordentlichen Gesamtertrdge (118.873 T€) resultiert aus
den Steuern und Abgaben, die der Stadt zuflieRen (50.863 T€). Auch die Zuwen-
dungen und allgemeinen Umlagen (21.523 T€) stammen fast vollstandig aus dem
Einzelabschluss der Stadt (21.480 T€).

Von den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten i.H.v. 23.325 T€ entfallen 8.270
T€ auf die Stadt. Dabei handelt es sich hauptsachlich um Verwaltungs- und Benut-
zungsgebuhren. 13.874 T€ entfallen auf die SBO aus Abwasser-, Abfall-, Stral3en-
reinigungs-, Niederschlagswassergebuhren und Auflésung von Sonderposten. Der
EB Staatsbad steuert aus Kurtaxenerldésen 1.181 T€ bei.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte (14.844 T€) werden hauptsachlich von der
SGH aus Mieten und Verwaltertatigkeit (7.118 T€) und von der SBO aus Wasser-
und Parkentgelten generiert (5.253 T€).

Die sonstigen ordentlichen Ertrage von 3.969 T€ resultieren hauptsachlich aus dem
Einzelabschluss der Stadt (2.863 T€). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Konzessionsabgaben, Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, Ertrdge aus
Zuschreibungen sowie sonstige Ertrage. Der Ubrige Betrag verteilt sich mit 553 T€
auf die SBO, mit 400 T€ auf den EB Staatsbad und mit 153 T€ auf die SGH.

Von den Personalaufwendungen (33.127 T€) entfallen 23.631 T€ auf die Stadt,
7.277 T€ auf die SBO, 1.339 T€ auf den EB Staatsbad und 881 T€ auf die SGH.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (22.235 T€) verteilen sich mit
9.904 T€ auf die Stadt, 7.509 T€ auf die SBO, 1.786 T€ auf den EB Staatsbad und
3.036 T€ auf die SGH.

Der grofRte Posten der ordentlichen Gesamtaufwendungen (125.431 T€) machen
mit 45.631 T€ die Transferaufwendungen aus. Diese resultieren ausschlief3lich aus
dem Einzelabschluss der Stadt.

Kennzahlen zur Ertragslage

Netto-Steuerquote = 41.3 % (Vorjahr: 41 .2 9%6)

Die ,Netto-Steuerquote” gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst* finan-
zieren kann und somit unabhéngig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine rea-
listische Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, die Gewerbe-
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steuerumlage und den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deut-
sche Einheit in Abzug zu bringen.

Steuerertrage - GewSt.Umlage-
Finanzierungsbet.FondsDt.Einheit x

Netto-Steuerquote = 100

Ordentliche Ertrage - GewSt.Umlage -
Finanzierungsbet.FondsDt.Einheit

Zuwendungsguote = 18.1 % (Vorjahr: 18.7 %o

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern von Zu-
wendungen und damit von Leistungen Dritter abh&ngig ist.

Ertrédge aus Zuwendungen x 100

Zuwendungsquote = -
Ordentliche Ertrage

Personalintensitat = 26.4 % (Vorjahr 25.4 %0

Die ,Personalintensitat” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Ver-
gleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Auf-
wendungen Ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.

Personalaufwendungen x 100

Personalintensitat | i
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat = 17.7 % (Vorjahr: 18,8 2o

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® lasst erkennen, in welchem
Ausmald sich der Konzern fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter ent-
schieden hat.

] ] Aufwendungen fur Sach- und Dienst-
Sach- und Dienstleis- .
= leistungen

tungsintensitat -
Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwandsquote = 36.4 26 (Vorjahr: 34.5 20)

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote“ stellt einen Bezug zwischen den Trans-
feraufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her.
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Transferaufwendungen x 100

Transferaufwandsquote = -
Ordentliche Aufwendungen

5.5 RIisikobericht

551 Steuern und Zuweisungen

Die Landesregierung hat Anderungen des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG)
2012 fur die Berechnung der Schliusselzuweisungen vorgenommen. Hierzu gehéren
Veranderungen am Schileransatz wie auch am Zentralitatsansatz. Zuséatzlich ist ein
Flachenansatz fir die besonderen Belastungen der Flachengemeinden mit geringer
Einwohnerzahl sowie ein Demografiefaktor eingefuhrt worden. Insgesamt ergibt
sich bei der Bericksichtigung der gednderten Parameter im GFG eine Umvertei-
lungswirkung zu Gunsten des kreisfreien und zu Lasten des kreisangehdrigen Rau-
mes.

Die Verbundgrundlage und die Verbundquote andert sich nicht im Vergleich zum
Vorjahr. Unabhangig davon sind Veranderungen im Rahmen der statistischen Daten
erfolgt, welche Einfluss auf den Soziallasten-, Zentralitats- und Flachenansatz ha-
ben.

Trotz steigender Verbundmasse (+8,35 %) hat die Stadt Bad Oeynhausen im Ver-
gleich zum Vorjahr 1.193 T€ weniger erhalten, als im Vorjahr. Ursache fur die ge-
genséatzliche Entwicklung ist die Uberdurchschnittliche Steigerung der Steuerkraft
der Stadt in der mal3geblichen Referenzperiode (Bad Oeynhausen +8,4 %, NRW
+4,7 %). Somit hat die Stadt Bad Oeynhausen im Vergleich zum Haushaltsjahr
2012 weniger Ertrage bei den Schlusselzuweisungen von insgesamt 3.885 T€ hin-
nehmen mussen (2013 = 2.692 T€; 2014 = 1.193 T€).

Der beschlossene Haushalt einschlie3lich HSK fir das Jahr 2014 sah einen Haus-
haltsausgleich im Jahr 2016 vor. Die Aufsichtsbehdrde hat die Haushaltssatzung
einschlieB3lich des fur das Haushaltsjahr dargestellten Haushaltsausgleich im Jahr
2016 genehmigt.

Im Rahmen der Beschlussfassung zur Haushaltssatzung 2014 erfolgte die Festset-
zung der Steuerhebesatze fur die Grund- und Gewerbesteuer entsprechend dem
Vorjahr:

Grundsteuer A: 220 v.H.
Grundsteuer B: 413 v.H.
Gewerbesteuer: 414 v.H.

5.5.2 Kurbeitrage
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Die Hohe der Kurbeitrage, die vom Eigenbetrieb Staatsbad erhoben und verein-
nahmt werden, richtet sich nach den Ubernachtungszahlen in den Beherbergungs-
betrieben vor Ort.

Das Kurbeitragsaufkommen hat sich wie folgt entwickelt:

2010: 1.169 T€
2011: 1.121 T€
2012: 1.188 T€
2013: 1.135T€
2014: 1.181 T€
2015: 1.149 T€

Die Entwicklung des Kurbeitragsaufkommens im Jahr 2016 deutet darauf hin, dass
mit nicht unwesentlichen geringeren Erlésen zu rechnen ist. Diese negative Ent-
wicklung beruht insbesondere auf der SchlieBung der Median Klinik (Weserklinik)
zum 01.04.2016 und Mindererlésen aus zwei weiteren Kliniken.

5.5.3 Spielbankabgabe

Die Stadt Bad Oeynhausen ist als Spielbankgemeinde mit 12 v. H. am Bruttospiel-
ertrag der Spielbank beteiligt. Die Entwicklung der Einnahmen ist derzeit jahrlich
rucklaufig. Die negative Entwicklung traf den Eigenbetrieb Staatsbad, an den 1/3
der Einnahmen abgefuhrt werden, bis zum Jahr 2013 nicht, da das Land NRW sich
im Kommunalisierungsvertrag verpflichtet hat, diesem eine jahrliche Garantiesum-
me zu zahlen.

Diese Verpflichtung endete zum Berichtsjahr 2014, sodass die Einkunfte fur den
Konzern Stadt ausschlielich abhangig vom Bruttospielertrag der Spielbank sind;
damit verbunden sind erhebliche negative finanzielle Auswirkungen auf der Ertrags-
seite beim Eigenbetrieb Staatsbad. Anstelle der bisher erhaltenen ,,Garantiesumme*
von 1.080 T€ erhalt der Eigenbetrieb noch einen Zuschuss seitens der Stadt von
200 T€.

5.5.4 Landeszuweisungen

Neben den Zuweisungen des Landes aus dem Gemeindefinanzierungsgesetz und
maoglichen projektbezogenen Zuweisungen hat die Stadt dartber hinaus aus dem
Kommunalisierungsvertrag (88 13 und 16) bis Ende 2013 Zahlungen fur die Unter-
haltung denkmalgeschutzter Gebaude (jdhrlich 1.433 T€, wovon 363 T€ als Sonder-
rucklage anzulegen sind) und weitere Zuschusse, zuletzt 2013 65 T€, erhalten. Die-
se sind an den Eigenbetrieb Staatsbad weitergeleitet worden.

Mit dem Fehlen dieser Einnahmen ab 2014 wird die Finanzierung der Aufgaben des
Eigenbetriebes erheblich erschwert.
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555 Kreisumlage

Der Kreis als Umlagekommune hat die Kreisumlage im Jahr 2010 auf 38,9 Prozent-
punkte festgesetzt. Die Umlagegrundlage hat rd. 53.770 T€ betragen; demnach
hatte die Stadt einen Jahresbetrag von rd. 20.917 T€ entrichtet.

Die weitere Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Jahr Umlagegrundlage Hebesatz Betrag

2010 53.770.161 € 38,90 v.H. 20.916.592 €
2011 50.981.342 € 38,90 v.H. 19.831.742 €
2012 56.326.911 € 39,55 v.H. 22.277.293 €
2013 57.329.884 € 39,55 v.H. 22.673.969 €
2014 59.963.438 € 38,71 v.H. 23.211.846 €
2015 60.893.645 € 38,71 v.H. 23.571.930 €
2016 63.603.914 € 38,71 v.H. 24.621.075 €
2017 65.288.941 € 38,71 v.H. 25.273.349 €

Die Kreisumlage der Stadt Bad Oeynhausen erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr
um 537.877 €.

Die Kreisumlage 2014 hat einen Prozentsatz von 23,04 % am Gesamtvolumen der
ordentlichen Aufwendungen vom Kernhaushalt ausgemacht und bildet somit die
grol3te Einzelposition.

Die Entwicklung der Kreisumlage im Kreis Minden-Liibbecke ab 2010:

Jahr Umlagegrundlagen | Hebesatz Gesamtaufkommen
(gesamt) der Kreisumlage
2010 351.401.004 € X 38,90 % = | 136.694.991 €
2011 322.270.442 € X 38,90 % = | 125.363.202 €
2012 352.799.084 € X 39,55 % = | 139.532.038 €
2013 368.300.439 € X 39,55 % = | 145.662.824 €
2014 380.328.473 € X 38,71 % = | 147.225.152 €
2015 412.633.168 € X 38,71 % = | 159.730.299 €
2016 435.601.527 € X 38,71 % = | 168.621.351 €
2017 448.169.559 € X 38,71 % = | 173.486.436 €

Durch die stetig steigenden Umlagegrundlagen der kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden erhdht sich die allgemeine Kreisumlage stetig. Von 2013 nach 2014 um
rund 1,6 Mio. €, von 2014 nach 2015 um rund 12,5 Mio. €, von 2015 nach 2016 um
rund 8,9 Mio. € und von 2016 nach 2017 um rund 4,9 Mio. €.
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Wahrend die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden erhebliche Konsolidierungs-
anstrengungen unternommen haben, steigt die allgemeine Kreisumlage von 2010
nach 2014 um 10.530 T€.

Dies ist umso Uberraschender, da der Bund eine schrittweise Erhéhung der Bundes-
beteiligung an den Aufwendungen fur die Grundsicherung im Alter und bei Er-
werbsminderung beschlossen hat.

Die Staffelung erfolgt wie folgt:

Jahr Prozentsatz
2011 15%
2012 45%
2013 75%
ab 2014 100%

Diese Mehrertrage kommen unmittelbar beim Kreis an. Der Kreis Minden-Libbecke
erhalt durch die Ubernahme der Aufwendungen fur die Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung zu 100 % ab dem Jahr 2014 eine Entlastung von ca. 17,2
Mio. Euro. Die von den kreisangehdrigen Kommunen uber die Senkung der
Kreisumlage erwartete Weitergabe und somit Entlastung ist aber nicht eingetreten.
Da der Kreis Uber kaum nennenswerte eigene Einnahmequellen verfigt und sich
Uberwiegend uUber die Umlage finanziert, kann die beabsichtigte Entlastung der
kreisangehdrigen Kommunen nur bei einer disziplinierten Haushaltskonsolidierung
(Aufgabenkritik und Kostendisziplin) der Kreisebene gelingen. Es hat sich gezeigt,
dass das neu konzipierte Benehmensverfahren bei der Festlegung des Hebesatzes
zur Kreisumlage kein verbessertes Instrumentarium darstellt.

Alle Konsolidierungsbemiuhungen laufen ins Leere, wenn der Kreis sich nicht am
Konsolidierungsprozess der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden beteiligt.

Die Entwicklung der Landschaftsverbandsumlage ist mit Sorge zu betrachten, da die
sozialen Leistungen rapide steigen was zu einer Erh6hung der Umlage fuhrt, die den
Kreis belastet. Dieser gibt die Kosten uber die Kreisumlage an die Stadte und Ge-
meinden weiter.

55.6 Risiken aus Finanzgeschaften

Um den Zinsanderungsrisiken der Stadt Bad Oeynhausen entgegen zu wirken und
die Kreditkonditionen zu optimieren, werden derivative Finanzinstrumente einge-
setzt. Bis zum Ende des Haushaltsjahres 2009 wurde diesbeziglich mit der West LB
zusammengearbeitet.® Dabei gehort es zu den wesentlichen Aufgaben der Steue-
rung der finanzwirtschaftlichen Risiken, Chancen und Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen zu analysieren und in geeigneten Mal3lhahmen umzusetzen. Ein
Teil der Zusammenarbeit mit der Partnerbank bestand auch darin, durch die Gestal-
tung der Konditionen einzelner Finanzgeschéfte einen Zusatznutzen fur die Stadt

° Die Zusammenarbeit mit derWestLB wurde zum 31.12.2009 gekiindigt.
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Bad Oeynhausen zu erreichen, wozu das Eingehen finanzwirtschaftlicher Risiken
notwendig war. Hinsichtlich Art und Umfang dieser Risiken wurde grof3es Vertrauen
in die Beratungsarbeit der Partnerbank gesetzt. Kunftige finanzielle Risiken kdnnen
sich fur die Stadt Bad Oeynhausen aus der Tatsache ergeben, dass fur einen Teil
der im Haushaltsjahr 2007 abgeschlossenen Derivatgeschafte ein einseitiges Kundi-
gungsrecht der Bank besteht.

Grundsatzlich bestehen Zinsanderungsrisiken fur die Stadt Bad Oeynhausen auf-
grund des ubersteigenden Saldos der variabel verzinslichen Passiva Uber die varia-
bel verzinslichen Aktiva, sodass Erhdhungen des Zinsniveaus entsprechende Belas-
tungen kunftiger Ergebnisse nach sich ziehen werden.

Im Wirtschaftsjahr 2007 wurden von der SBO Swap-Geschéafte zur Zinsabsicherung
abgeschlossen. Die aufgrund der fehlenden Konnexitat bei drei der insgesamt funf
getatigten Swap-Geschéafte in den Vorjahren gebildete Ruckstellung fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften wurde im Berichtsjahr um 17 T€ erh6ht. Die
Ruckstellung betragt zum Bilanzstichtag 31.12.2014 507 T€. Weiterhin bestehen fir
diese Geschafte im Falle weiter sinkender Zinsen nicht unerhebliche Zinsrisiken.

Zur Sicherung von Zinskonditionen werden bei der SGH Forward-Darlehen verein-
bart.

557 Energiekosten

Die Anderung des Atomgesetzes durch den Bundestag hat den Ausstieg aus der
Kernenergie zur Folge und legt fest, dass die Kernkraftwerke in Deutschland
schrittweise vom Netz gehen miussen, spatestens 2022. Damit einhergehend sind
weitere rechtliche Rahmenbedingungen zur Umsetzung der Energiewende erlassen
worden. Seit dem Ausstiegsbeschluss steigen die Energiepreise rapide. Es ist zu
beflirchten, dass die Kosten hierfir weiter ansteigen, obwohl erhebliche Anstren-
gungen in der Stadt unternommen werden, den Verbrauch zu reduzieren (Konjunk-
turpaket 11, Umristung der Strallenbeleuchtung auf LED-Technik energetische Sa-
nierungsmaflnahmen in den Schulen im Rahmen der Umsetzung des Kommunalin-
vestitionsforderungsgesetzes und des Foérderprogrammes ,,Gute Schule 2020).

5.6 Chancen und Prognose

56.1 Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR
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Zum 1.1.2006 sind die Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR gegriindet worden. Aufga-
ben sind zunéachst die Versorgung der Einwohner der Stadt mit Wasser sowie der
Bau und Betrieb von Garagenanlagen und Parkflachen.
Das Aufgabenspektrum wurde zu 1.1.2007 um folgende Bereiche erweitert:

Abwasserbeseitigung

Abfallentsorgung

StralBenreinigung und Winterdienst

Aufgaben des ehemaligen Bau- und Gartenhof
Die Grundung und Erweiterung erfolgte mit der Zielsetzung, die der Anstalt Uber-
tragenen Aufgaben effektiver und damit wirtschaftlicher durchzuftihren.
Im Ergebnis sollte der stadtische Haushalt finanziell entlastet werden.
Nachdem nunmehr die Einfuhrungsphase abgeschlossen ist, ist dieses Ziel konse-
quent zu verfolgen, insbesondere vor dem Hintergrund der finanziellen Situation
der Stadt in den kommenden Jahren.
Mit Beschluss des Rates der Stadt Bad Oeynhausen vom 08.06.2011 ist der Unter-
nehmensgegenstand der Anstalt um die Bereiche Strom und Gas erweitert worden.
Dies bot den Stadtwerken die Option sich an dem Ausschreibungsverfahren fur die
Konzessionen Strom und Gas zu beteiligen; diese sind zum 30.11.2013 bzw. am
14.09.2014 ausgelaufen.
Diese Option wurde direkt nicht wahrgenommen. Der Rat der Stadt Bad Oeynhau-
sen hat am 02.09.2015 eine Kooperation mit Gelsenwasser Energienetz GmbH im
Bereich Gas beschlossen. Diese ist von den Stadtwerken wahrgenommen worden.
An der hierfur neu gegrindeten Gesellschaft, der Gasnetz Bad Oeynhausen GmbH &
Co.KG sind die Stadtwerke mit 51 % und die Gelsenwasser-Energienetz GmbH mit
49 % beteiligt.
Bezlglich der Beteiligung im Stromsektor ist eine Erhéhung des Gesellschafteran-
teils an der WESTFALEN WESER ENERGIE GMBH & CO. KG noch nicht endgultig
vom Tisch, obwohl das bestehende verbindliche Angebot von WWE zum 31.12.2016
abgelaufen ist und der Rat eine Aufstockung zu gegebener Zeit an der zukunftigen
Struktur der Stadt und der SBO ausrichten will. Ggf. kann die weitere Entwicklung
auch dazu fuhren den stéddtischen Haushalt zu entlasten.

5.6.2 Schaffung zusatzlicher Gewerbeflachen

Der Rat der Stadt Bad Oeynhausen hat am 05.11.2003 beschlossen, vor dem Hin-
tergrund knapper Gewerbeflachenreserven ein neues Gewerbegebiet im Stadtteil
Lohe zu entwickeln. Der Grunderwerb der ca. 114.000 gm grol3en Flache ist im Jahr
2008 erfolgt, sodass nunmehr die Voraussetzungen vorliegen, die ErschlieBung und
Vermarktung dieser Flachen umzusetzen. Dies ist zum grof3en Teil gelungen. Dar-
aus ergibt sich die Chance die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Stadt zu star-
ken und den Wirtschaftsstandort Bad Oeynhausen zu sichern. Des Weiteren soll der
Breitbandausbau flachendeckend erfolgen; insbesondere in den Gewerbegebieten
was den Standort Bad Oeynhausen attraktiver macht.
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5.6.3 Netzschluss A 30/A 2, Nordumgehung

Der Bau der sog. Nordumgehung hat mit dem 1. Spatenstich am 22.10.2008 be-
gonnen. Der 9,5 Kilometer lange Autobahnabschnitt wird nach Fertigstellung erheb-
lichen Einfluss auf die weitere Entwicklung der Stadt haben. So wird u.a. zu prifen
sein, welche Funktion die Kanal- /Mindener Stralle dann haben wird, welche Mal3-
nahmen hierfur notwendig werden und welche finanzielle Auswirkung diese haben
werden.

56.4 Strategische Ziele der Stadt

Der Rat der Stadt hat seine strategischen Ziele unter Berlcksichtigung des demo-
graphischen Wandels beschlossen. Durch die eingetretene Fluchtlingssituation hat
sich auch eine veradnderte Prognose uUber die demografische Entwicklung der kom-
menden Jahre ergeben. Festzuhalten bleibt, dass der Altersdurchschnitt der in der
Stadt lebenden Menschen ansteigt. Unter Berilcksichtigung dieses Sachverhaltes
werden auf der Grundlage der strategischen Ziele Entwicklungsprozesse erarbeitet,
die mit konkreten MaRnahmen und Projekten in die Haushaltsberatungen einfliel3en
sollen.

5.7 Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Haushaltsjahres

57.1 FlGchtlingssituation

Die seit Sommer 2015 anhaltende Flichtlingssituation und die stark zunehmende
Zahl an Asylbewerbern stellt die Stadt Bad Oeynhausen, aber auch die zum Kon-
zern gehodrenden Tochterunternehmen vor neue Herausforderungen. Unmittelbare
Auswirkung war die Einrichtung einer Notunterkunft im BlUrgerhaus Rehme nach
Aufforderung durch die Bezirksregierung. Derzeit sind die Auswirkungen auf die So-
zialsysteme, den Gesundheitssektor, die Entwicklung der Einwohnerzahl, die Not-
wendigkeiten des sozialen Wohnungsbaues und den Bildungsbereich nicht abseh-
bar. Die Zuweisungen der Flichtlingszahlen haben sich im Laufe des Jahres 2016
normalisiert, wobei das Hauptaugenmerk sich nicht mehr auf die Unterbringung,
sondern auf die Integration richtet.

AulRerdem sind folgende Malnhahmen ergriffen worden um die Flichtlinge unterzu-
bringen

Nutzung der ehemaligen Britensiedlung

Errichtung von 7 Wohnmodulen

Anmietung eines Wohngebaudes

Nutzung von Gebauden des Wittekindshofes

©O O 0O O°o
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o0 Anmietung von Wohnungen der SGH
0 Anmietung von Privatwohnungen

57.2 Grundsatzentscheidung des Rates

Der Rat der Stadt Bad Oeynhausen hat folgende Grundsatzentscheidungen getrof-
fen:

e Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept (ISEK) fur den Bereich
Mindener StraRe — Nordbahn — Innenstadt fur die Zeit von 2015 bis 2021 mit
einer Vielzahl von EinzelmalRnahmen. Die Bezirksregierung Detmold hat dies
genehmigt, so dass hierfur Fordermittel vom Land gewahrt werden.

e Masterplan klimafreundliche Mobilitat als Verkehrsentwicklungsplan fur 2015
bis 2030.

57.3 Beteiligungsstruktur

Seitens der Verwaltung ist Mitte 2016 die Untersuchung der Beteiligungsstruktur
durch einen externen Berater eingeleitet worden. Ziel ist es die Kommunikation und
Abstimmung zwischen Stadt und Tochtern zu verbessern, ein Beteiligungsmanage-
ment aufzubauen und so eine effektivere und einwohnerfreundlichere Arbeitsweise
Zu erreichen.

57.4 Gute Schule 2020

Der Landtag NRW hat am 14.12.2016 das Schuldendiensthilfegesetz beschlossen.
Hierfur hat die NRW Bank zum 01.01.2017 ein neues Férderprogramm eingefiuhrt.
In den Jahren 2017-2020 werden Kredite von insgesamt bis zu 2 Mrd. € zur Verfi-
gung gestellt; jahrlich 500 Mio. €. Dieses Programm ist fur die Sanierung, Moderni-
sierung und den Ausbau der kommunalen Schulinfrastruktur gedacht. Zins- und
Tilgungsleistungen tbernimmt das Land NRW.

Die Stadt Bad Oeynhausen erhalt ein Kreditkontingent in den Jahren 2017-2020
von jahrlich 989.236 €.

5.7.5 Reform der Umsatzbesteuerung

Durch das zum 01.01.2016 in Kraft getretene Steueranderungsgesetz 2015 erfolgt
eine Anpassung an das europaische Recht. Danach sind Leistungen, die eine juristi-
sche Person des offentlichen Rechts auf privatrechtlicher Grundlage erbringt kinftig

in der Regel umsatzsteuerpflichtig. Ein automatischer Ubergang auf das neue Recht
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ware zum 01.01.2017 erfolgt, wenn die Stadt Bad Oeynhausen nicht auf Grundlage
des Ratsbeschlusses vom 09.11.2016 eine sog. ,,Optionserklarung“ beim Finanzamt
abgegeben hatte. Durch diese Erklarung hat die bisherige Rechtslage langstens bis
zum 31.12.2020 Bestand.

57.6 Kommunalinvestitionsforderfonds

Der Bund hat Mitte 2015 das Kommunalinvestitionsférderungsgesetz mit einem Vo-
lumen von 3,5 Mrd. € beschlossen, wovon NRW rd. 1.126 Mrd. € erhalt. Die Vertei-
lung ist durch das Land NRW erfolgt, danach erhalt Bad Oeynhausen 2.062.710 €.
Der Eigenanteil der Stadt an den durchzufuhrenden MalBhahmen betragt mindes-
tens 10 %b.

Aufgrund Ratsbeschluss sind SanierungsmalRnahmen bei der Grundschulde Altstadt
und dem IKG umzusetzen. Der Umsetzungszeitraum muss nach derzeitigem Stand
bis Ende 2020 erfolgen.
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5.8 Organe und Mitgliedschaften (seit 01.01.2014)

58.1 BuUrgermeister

Bis 20.10.2015: Mueller-Zahlmann, Klaus
Seit 21.10.2015: Wilmsmeier, Achim

o0 Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinniutzige Heimstatten-
Gesellschaft mbH

o0 Vorsitzender des Verwaltungsrates der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Westféalisch-Lippischen Sparkas-
sen- und Giroverbandes

0 Beanstandungsbeamter im Risikoausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeyn-
hausen

0 Beanstandungsbeamter im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhau-
sen

o Mitglied des Aufsichtsrates der Delta Venture Capital GmbH i.L., (aufgeldst
ab 12.10.2011), im Handelsregister geloscht am 17.01.2014

0 Vorsitzender des Kuratoriums der Zentrum Technologietransfer Biomedizin
Bad Oeynhausen GmbH i.L., ab 12.10.2011 aufgeldst, im Handelsregister ge-
I6scht am 07.01.2014

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Existenzgrindungszentrum
Bad Oeynhausen-Lo6hne GmbH i.L., ab 21.09.2010 aufgel6st, im Handelsre-
gister geléscht am 18.02.2015

o0 Mitglied im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes ,,Am Wiehen*

o0 Mitglied im Aufsichtsrat der SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen, seit 04.06.2014 SGH Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Oeynhausen

o0 Mitglied im Beirat der Gasversorgung Westfalica GmbH

o Mitglied im Beirat der Verkehrsbetriebe Minden-Ravensberg GmbH

o Stellv. Verbandsvorsteher des Kommunalen Rechenzentrums in Lemgo

o0 Mitglied im Regionalbeirat der Westfalen Weser Netz GmbH

o0 Mitglied im Fachbeirat Tourismus der Teutoburger Wald Tourismus OWL
GmbH

o0 Mitglied im Verwaltungsausschuss der Bundesagentur fur Arbeit

5.8.2 Erster Beigeordneter

Brand, Peter

(o}

5.8.3

Mitglied im Verwaltungsrat der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH

Kammerer

Kindler, Marco
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o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnutzige
Heimstatten-Gesellschaft mbH

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes
,Am Wiehen*

0 Geschaftsfuhrer der Zentrum Technologietransfer Biomedizin Bad
Oeynhausen GmbH, ab 12.10.2011 aufgel6st, Liquidator der Zentrum Tech-
nologietransfer Biomedizin Bad Oeynhausen GmbH i.L., im Handelsregister
geléscht am 07.01.2014

0 Geschaftsfuhrer der Delta Venture Capital GmbH, ab 12.10.2011 aufgel6st,
Liquidator der Delta Venture Capital GmbH i.L., im Handelsregister geltscht
am 17.01.2014

584 Ratsmitglieder
Barg, Reiner — Polizeibeamter

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen

Below, Andreas - Rechtsanwalts- und Notarfachangestellter

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnutzige
Heimstatten-Gesellschaft mbH

Berger, Sven — technischer Angestellter, Gewerbe als Sportveranstalter (im
Rat bis 31.05.2014)

o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR (bis
31.05.2014)

Blanke, Melanie — Bankkauffrau (im Rat seit 01.06.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Aqua Magica Bad Oeynhausen
und Lohne GmbH (seit 18.06.2014)

Brand, Volker Dr. —Gesamtschullehrer

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR (seit
05.04.2017)

o Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinnttzige Heimstéatten-
Gesellschaft mbH
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o0 Mitglied im Aufsichtsrat der SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen, seit 04.06.2014 SGH Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Oeynhausen

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkshochschule
Minden (01.01.2012 bis 31.05.2014)

Brandt, llona — keine berufliche Tatigkeit (im Rat bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH (bis 31.05.2014)

o Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen (bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (01.01.2012 bis 31.05.2014)

Breitenkamp, Klaus — im Vorruhestand (im Rat bis 31.05.2014)

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung des Flugplatzbetriebsgesellschaft
mbH Porta Westfalica (bis 31.05.2014)

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (bis
31.05.2014)

o Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen (bis 31.05.2014)

Buhren, Nadja — Studentin

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)

Bussing, Dirk — Polizeibeamter, Verwaltungswirt

o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR

o 2. stellv. Vorsitz im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

o0 Mitglied im Bilanzprufungsausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen
(seit 03.07.2014)

o0 Mitglied im Risikoausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (seit
03.07.2014)

Daniel, Hans-Jurgen - kaufm. Angestellter
o Mitglied und stellv. Vorsitzender im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes
Staatsbad Bad Oeynhausen
o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)
Dietz, Esther — Juristin (im Rat seit 01.06.2014)

o Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen (seit 18.06.2014)

Edler, Andreas — Betriebswirt Wirtschaftsinformatik/Angestellter EDV-
Administration
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Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnttzige
Heimstatten-Gesellschaft mbH

Mitglied im Larmschutzbeirat der Flugplatzbetriebsgesellschaft mbH Porta
Westfalica (seit 18.06.2014)

Gerkensmeier, Burkhard - Angestellter, Techniker fur Warmeanlagen (im
Rat bis 31.05.2014)

(0}

Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Minden-Herforder-
Verkehrsgesellschaft mbH (bis 31.05.2014)

Gohmann, Lothar — Geschéaftsfuhrer i.R. (im Rat bis 31.05.2014)

(0}

(0]

(0}

Mitglied im Verwaltungsrat der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH (bis
31.05.2014)

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (bis
31.05.2014)

Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (01.01.2012 — 31.05.2014)

Haeder, Dirk-Stephan — Polizeibeamter

(0]

Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnutzige

Heimstatten-Gesellschaft mbH

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R

Mitglied in der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes
,Am Wiehen*

Mitglied im Beirat des Zweckverbandes des kommunalen Rechenzentrums
Minden Ravensberg/Lippe (seit 18.06.2014)

Mitglied im Verwaltungsrat, Risikoausschuss und Bilanzpriufungsausschuss
der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (seit 14.09.2016)

Heilig, Thomas - Gartner

(0]

Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (bis
31.05.2014)

Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen

Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (01.01.2012 bis 31.05.2014)

Hildebrandt-Sasse, Anette — Lehrerin fur Forderschulen und Diakonin

(o}

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (seit
18.06.2014)
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Hottel, Karl Hermann — AOK-Betriebswirt i. R.

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnutzige
Heimstatten-Gesellschaft mbH

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH

o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Zentrum Technologietransfer
Biomedizin Bad Oeynhausen GmbH i.L., ab 12.10.2011 aufgeldst, im Han-
delsregister geléscht am 07.01.2014

o0 Mitglied im Risikoausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

Kaase, Gisela — Bilanzbuchhalterin i.R., Hausfrau

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates der Stadtsparkasse Bad
Oeynhausen

o0 Mitglied im Beirat des Zweckverbandes Kommunales Rechenzentrum Minden-
Ravensberg/Lippe (bis 31.05.2014)

o0 Vorsitzende des Risikoausschusses der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

o0 Mitglied im Bilanzprufungsausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

Kaeseberg, Peter — Diplomrechtspfleger (verstorben am 15.08.2016)

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

0 Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtische gemeinnitzige Heimstatten-
Gesellschaft mbH (bis 10.05.2012, danach stellv. Vors.)

o Mitglied im Verwaltungsrat der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH

o0 Vorsitzender des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Staatsbad der
Stadt Bad Oeynhausen

o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

o0 Vorsitzender des Aufsichtsrates der SGH Verwaltungs- und Beteiligungsge-
sellschaft mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen (bis 10.05.2012, da-
nach stellv. Vors.), seit 04.06.2014 SGH Verwaltungs- und Beteiligungsge-

sellschaft mbH Bad Oeynhausen
Hinweis: Mitgliedschaften mit Tod beendet.

Kemena, Hendrik - Dipl. Wirtschaftsingenieur Elektrotechnik, z.Zt. Ser-
vicemanager
o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH
o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 01.01.2012)
Knicker, Hubert - Krankenpfleger i.R. (im Rat bis 31.05.2014)

o Mitglied im Larmschutzbeirat der Flugplatzbetriebsgesellschaft mbH Porta
Westfalica (bis 31.05.2014)
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Korff, Andreas — Diakonischer Mitarbeiter, Burokaufmann

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R (bis

06.10.2016)
o Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (seit

18.06.2014)
o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad

Oeynhausen
Kortner, Michael — Technischer Leiter

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH

o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen (bis 31.05.2014)

o Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinnitzige Heimstéatten-
Gesellschaft mbH

Kottmeyer, Dirk — Elektroinstallateur (im Rat seit 01.06.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Aqua Magica Bad Oeynhausen
und Lohne GmbH (seit 18.06.2014)

Kubitz, Stefan - Justizobersekretar i.R., Versicherungsfachmann, selbstst.
Makler (im Rat bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (01.01.2012 bis 31.05.2014)
Langenbruch, Dietrich — Gesamtschulrektor i. R. (im Rat seit 01.06.2014)

o Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Radio Minden Lubbecke GmbH
& Co. KG (seit 18.06.2014)

Muller-Dietz, Irmgard — Bilanzbuchhalterin ITHK (im Rat seit 01.06.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)

Muller-Held, Rainer — Landschaftsarchitekt

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen
o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad

Oeynhausen
o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH (bis 31.05.2014)

Nagel, Kurt — selbststandiger Steuerberater
o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen

GmbH
o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AG6R
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Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat der Flugplatzbetriebsgesellschaft mbH Porta Westfali-
ca

Vorsitzender des Verwaltungsrates der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen
Mitglied in der Verbandsversammlung des Westfalisch-Lippischen Sparkas-
sen- und Giroverbandes

Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen

Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Flugplatzbetriebsgesellschaft
mbH (seit 18.06.2014)

stv. Vorsitzender des Kuratoriums der Zentrum Technologietransfer Biomedi-
zin Bad Oeynhausen GmbH i.L., ab 12.10 2011 aufgel6st, im Handelsregister
geléscht am 07.01.2014

Mitglied des Aufsichtsrates der Delta Venture Capital GmbH i.L. (aufgelost ab
12.10.2011), im Handelsregister geldoscht am 17.01.2014

Mitglied des Risikoausschusses der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen
Vorsitzendes Mitglied des Bilanzpriufungsausschusses der Stadtsparkasse
Bad Oeynhausen

Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinnutzige Heimstatten-
Gesellschaft mbH (seit 14.09.2016)

Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH
(seit 14.09.2016)

Nicke, Axel —Selbstandiger Immobilienberater

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R

Mitglied im Aufsichtsrat der SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen, seit 04.06.2014 SGH Verwal-
tungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Oeynhausen

Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinniutzige Heimstatten-
Gesellschaft mbH

Nolte-Ernsting, Helke — Kauffrau

(0}

(0]

Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen

Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtischen gemeinnutzigen Heimstatten-
Gesellschaft mbH (seit 18.06.2014)

Mitglied im Aufsichtsrat der SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH Bad Oeynhausen (seit 18.06.2014)

Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH
(vom 18.06.2014 bis 14.09.2016)

Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH (18.06.2014)

Mitglied im Verwaltungsrat der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH (seit
14.09.2016)

Noweck, Julian — Lehramtsanwarter (im Rat seit 01.06.2014)

(0]

Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH (
seit 18.06.2014)
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Ober-Sundermeyer, Wilhelm — kfm. Angestellter im Vorruhestand

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH (bis 31.05.2014)

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR (bis
31.05.2014)

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH
(bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes
»Am Wiehen (bis 31.05.2014)

Pobnnighaus, Martin — Maurermeister

o Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der stadtischen gemeinnutzigen
Heimstatten-Gesellschaft mbH (seit 18.06.2014)

Schafer, Friedhelm — Krankenpfleger i.R.

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR
o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Radio Minden-Lubbecke GmbH
& Co. KG (bis 31.05.2014)

Scheer, Friedrich - Maschinenschlosser i.R. (im Rat bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad Oeynhausen
und Lohne GmbH (bis 31.05.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 01.01.2012/ bis 31.05.2014)

Scheer, Reinhard — Diakon, Qualitatsbeauftragter, Heilerzieher (im Rat seit
01.06.2014)

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen ASR (seit
18.06.2014)

Schiermeyer, Friedrich — Finanzdienstleister

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad der Stadt Bad
Oeynhausen (seit 14.09.2016 Vorsitzender)

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen GmbH (seit
18.06.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 01.01.2012)

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH (bis 31.05.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Zentrum Technologietransfer
Biomedizin Bad Oeynhausen GmbH i.L., ab 12.10.2011 aufgeldst, im Han-
delsregister geléscht am 07.01.2014

Seite | 59



Gesamtabschluss der Stadt Bad Oeynhausen zum 31.12. | 2014

Sensmeyer, Ralf — Industriekaufmann

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

o Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen

o Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat der Stadtische gemeinnitzige Heimstéat-
ten-Gesellschaft mbH (seit 10.05.2012 Vorsitzender)

o Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der SGH Verwaltungs- und Beteili-
gungsgesellschaft mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen (seit
10.05.2012 Vorsitzender), seit 04.06.2014 SGH Verwaltungs- und Beteili-
gungsgeselischaft mbH Bad Oeynhausen

Siek, Marcell — angestellter Steuerberater (im Rat bis 31.05.2014)

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtische gemeinnutzige
Heimstatten-Gesellschaft mbH (bis 31.05.2014)

o 2. stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Stadtsparkasse
Bad Oeynhausen (bis 31.05.2014)

o0 Mitglied im Risikoausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (bis
31.05.2014)

o Mitglied im Bilanzprufungsausschuss der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen(bis
31.05.2014)

Sieker, Ursula — Verwaltungsangestellte

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad Oeynhausen
und L6hne GmbH

o Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH (seit 18.06.2014)

o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen
(seit 18.06.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 01.01.2012)

Thamm, Oliver — Polizeibeamter

o0 Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen (seit
18.06.2014)

Vahle, Hartmut — Friseurmeister (im Rat seit 01.06.2014)
o Mitglied in der Gesellschaftsversammlung der Aqua Magica Bad Oeynhausen
und Lohne GmbH (seit 18.06.2014)
o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)
Walkenhorst, Jens — Einzelhandelskaufmann (im Rat seit 01.06.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)
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Weber, Katharina — Bilanzbuchhalterin (im Rat seit 01.06.2014)

o0 Mitglied im Betriebsausschuss des Eigenbetriebes Staatsbad Bad Oeynhausen
(seit 18.06.2014)

Wehmeier, Uwe — Serviceingenieur, im Rat seit 14.09.2016, Nachfolge fur
RH Kaeseberg, der am 15.08.2016 verstorben ist

o0 Mitglied der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

Weigelt, Karl-Heinz — Vermessungstechniker (im Rat seit 01.06.2014)

o Mitglied in der Verbandsversammlung des Zweckverbandes Volkhochschule
Minden (seit 18.06.2014)

o0 Mitglied in der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverband ,,Am
Wiehen“ (seit 18.06.2014)

Wiedersprecher, Herbert Peter — Senior Consulter ehrenamtlich (im Rat bis
31.05.2014)

o0 Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Aqua Magica Bad
Oeynhausen und L6hne GmbH (bis 31.05.2014)

o Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH
(bis 31.05.2014)

Winkelmann, Olaf Dr. — Geschaftsfuhrer, wissenschaftlicher Mitarbeiter

Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR

Mitglied im Aufsichtsrat der Minden-Herforder-Verkehrsgesellschaft mbH
Mitglied im Verwaltungsrat der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen

Mitglied in der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes
,Am Wiehen*

O 00O

5.8.5 Ratsmitglieder ohne Sitz in einem Gremium der Betei-
ligungen

Hennigs, Rudolf — keine berufliche Tatigkeit, (im Rat bis 31.05.2014)

Kohler, Matthias - Dipl. Ing. fur Elektrotechnik, Geschaftsfiihrer

Krone, Wilhelm — Fahrer im Behindertenfahrdienst, (im Rat bis 31.05.2014)
Kuhlmann, Malte — Steuerberater (im Rat seit 01.06.2014)

Nolting, Silke — Bankkauffrau (im Rat seit 01.06.2014)

Rullmann, Karla — Verwaltungsangestellte, Kauffrau, i.R., (im Rat bis 31.05.2014)
Schroter, Lutz — Konstrukteur (im Rat seit 01.06.2014)

Terbeck, Karl-Heinz, Rentner, (im Rat bis 31.05.2014)

Wiethuchter-Weigelt, Gesine — Dipl. Ing. Architektin
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VORWORT

Die Stadt Bad Oeynhausen hat einen Teil ihrer Aufgaben auf Unternehmen lbertra-
gen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Bereiche wie z. B.

Stromversorgung,
Wohnungsbauférderung,
Kureinrichtungen

Kultur und Freizeit,
Stadtmarketing,
Wasserversorgung,
Parkraumbewirtschaftung,
Abfallbeseitigung,
StraBenreinigung und Winterdienst,
Bau- und Gartenhof sowie
Abwasserbeseitigung

O O 0O 0O O O 0O O O O O

wurden in privatwirtschaftliche und 6ffentliche Rechtsformen Uber- und zum Teil
auch mit privaten Partnern zusammengefihrt.

Mit der Uberfiihrung von Aufgaben aus dem origindren Kernbereich der Verwaltung
heraus und vor dem Hintergrund der finanziellen Situation der Stadt wachst die Be-
deutung und die Notwendigkeit zur Steuerung der stadtischen Beteiligungen. Dies
zeigt sich auch darin, dass der Gesetzgeber die Gemeinden verpflichtet hat in je-
dem Jahr flr den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss zu er-
stellen, bestehend aus

- Gesamtergebnisrechnung

- Gesamtbilanz

- Gesamtanhang

- Gesamtlagebericht.
Verpflichtende Anlage des Gesamtabschlusses bildet der Beteiligungsbericht. Dieser
bildet die Grundlage flr ein aktives Beteiligungsmanagement.
Ziel dieses nun vorgelegten Beteiligungsberichts flir das Jahr 2014 ist es, die
Transparenz der wirtschaftlichen Aktivitaten der Stadt Bad Oeynhausen zu erhéhen,
indem die wirtschaftlichen Verhaltnisse der stadtischen Beteiligungen und die mit
ihnen verbundenen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt dargestellt werden.
Angesichts der schwierigen Haushaltslage der Stadt Bad Oeynhausen werden zu-
kinftig auch die Beteiligungen zunehmend weiter an den Bemuhungen zur Konsoli-
dierung des stadtischen Haushalts mitwirken muissen.

Der Beteiligungsbericht entspricht den Anforderungen des gesetzlichen Auftrags
gemaB § 117 Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i. V.
m. § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW). Hiernach hat die
Stadt einen Bericht Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen (= wirtschaftliche Betati-
gung) und Einrichtungen (= nichtwirtschaftliche Betatigung) zu erstellen, die Betati-
gung zu erlautern sowie den Bericht jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des
Gesamtabschlusses fortzuschreiben. Der Beteiligungsbericht 2014 ist dem Gesamt-
abschluss gemaB § 117 Abs. 1 GO i. V. m. § 52 GemHVO beizufligen. Im Hinblick
auf die Empfehlung der Gemeindeprufungsanstalt wurden zusatzlich steuerungsre-
levante Inhalte aufgenommen.
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§ 107 Abs. 1 Satz 3 GO NRW enthalt die Legaldefinition der wirtschaftlichen Betati-
gung von Gemeinden. Demnach ist als wirtschaftliche Betatigung der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gltern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach
auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden
kdnnte.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Bad Oeynhausen beginnt mit einer grafischen
Darstellung der Unternehmen und Beteiligungen der Stadt zum Stichtag
31.12.2014 anhand eines Organigramms sowie der Definition der Kennzahlen. An-
schlieBend folgt eine Einzeldarstellung der jeweiligen Beteiligung auf Grundlage des
Jahresabschlusses 2014. Portraits der einzelnen Unternehmen sind neben Bilanzen
und Gewinn- und Verlustrechnungen im Zeitvergleich ebenso enthalten wie eine
Darstellung des Geschaftsverlaufs, ein Risikobericht mit Ausblick in die Zukunft so-
wie ein ausgewadhltes Kennzahlensystem. Die dargereichten Informationen sollen
allen Beteiligten eine moglichst gute Entscheidungsgrundlage flir die Steuerung der
Beteiligungsunternehmen der Stadt bieten.

Die Kommunen in Nordrhein-Westfalen haben mit der Einfihrung des Neuen Kom-
munalen Finanzmanagements (NKF) gemaB § 116 GO NRW i. V. m. verschiedenen
Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung NRW sowie des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) zum Stichtag 31.12.2010 erstmalig einen Gesamtabschluss aufzustel-
len.

Zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses ist es erforderlich, dass die Kommune ih-
ren eigenen Jahresabschluss mit den Jahresabschliissen des selben Jahres aller
verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert. Nicht einzubeziehen sind nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit
Aufgabenbereiche, die flr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
der Kommune von untergeordneter Bedeutung sind. Sparkassen werden im Gegen-
satz zu einer Mitgliedschaft in Sparkassenzweckverbanden gemaB § 1 Abs. 1 SpkG
NRW nicht bilanziert und somit auch nicht in den Gesamtabschluss einbezogen. Die
Stadt Bad Oeynhausen hat ihren Konsolidierungskreis unter Zuhilfenahme diverser
Prifschemata festgelegt und von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft prifen las-
sen. Der Gesamtabschluss basiert auf dem Gedanken der Einheitstheorie, in wel-
cher die Kernverwaltung und die verselbstandigten Aufgabenbereiche zusammen
als ein Unternehmen angesehen werden (Konzern).

Im Gesamtabschluss finden basierend auf den Einflussmdglichkeiten der Stadt so-
wie der Wesentlichkeit drei Konsolidierungsmethoden Anwendung:

o die Vollkonsolidierung
o die Equity-Methode
o die Bilanzierung zu Anschaffungskosten ,at-cost"

Eine Tochtergesellschaften muss u. a. voll konsolidiert werden, wenn nach dem
Control-Konzept entweder die einheitliche Leitung oder ein beherrschender Einfluss
der Stadt gegeben ist. Die Vermodgenswerte, Schulden, Aufwendungen und Ertrage
des Beteiligungsunternehmens werden in den Konzernabschluss einbezogen. So-
dann missen alle Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und dem vollzukonsoli-
dierenden Tochterunternehmen im Wege der Kapitalkonsolidierung, Schuldenkonso-
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lidierung, Zwischenergebniseliminierung sowie der Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung eliminiert werden. Im Gesamtabschluss der Stadt Bad Oeynhausen sind
folgende Tochtergesellschaften voll zu konsolidieren:

o Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR
o Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen
o Stadtische Gemeinnlitzige Heimstatten-Gesellschaft

Die Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH wird aufgrund eines mafBgeblichen Einflusses der
Stadt nach der Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen. Grundsatzlich
erfolgt hierbei keine Einbeziehung von Vermégenswerten, Schulden, Aufwendungen
und Ertrdgen des Beteiligungsunternehmens in den Konzernabschluss, stattdessen
findet eine Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts um die anteilig auf den An-
teilseigner entfallenden Eigenkapitalveranderungen beim Beteiligungsunternehmen
statt.

Die verbleibenden Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung finden im Ge-
samtabschluss zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter dem Bilanzposten Fi-
nanzanlagen Berlcksichtigung.

Bad Oeynhausen, im Mai 2017



Beteiligungen der Stadt Bad Oeynhausen

Stichtag 31.12.2014

Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH }&ﬂ- Stadt. gemeinnitzige Heimstéatten-Gesellschaft mbH |
— Landestheater Detmold gGmbH | Mﬂ'( SGH und mbH Bad O |
Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR }& 100 Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen |

100%,
Bad 0 ! mbH | e Aqua Magica Bad Oeynhausen & Léhne GmbH |

@;{ Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG ‘
40%

(ehemals E.ON Westfalen Weser AG)

Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH

Existenzgrundungszentrum
Bad Oeynhausen/Lohne GmbH i. L.

6.25%

ESTA-Bildungswerk gGmbH

2,21%

Radio Minden-Liibbecke GmbH & Co. KG

2,19%

Minden-Herforder-Verkehrsgesellschaft mbH

1,72%

Flugplatzbetriebsgesellschaft Porta Westfalica mbH

Zweckverband Kommunales Rechenzentrum
Minden-Ravensberg/Lippe

ISR I

Wasserbeschaffungsverband "Am Wiehen"

Die Stadt Bad Oeynhausen ist Trager der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen.
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DEFINITION DER KENNZAHLEN

Eigenkapital 1

Eigenkapitalquote = —————
‘ Priad Gesamtkapital

Fremdkapital

Fremdkapitalquote = — X
Gesamtkapital

Anlagevermdgen y
Gesamtvermdgen

Anlagenint ensitét = 100

Eigenkapi@al + langfr.Fremdkapital “

100

AnlagendedkungB = .
Anlagevermdgen

Jahresergebnis

Eigenkapitalrentabilitdt = — -
Eigenkapital

Kostendeckungsgrad = _Erlose %100
Aufwand

LiquideMittel + Forderungen

Liquiditat 2.Grades = — -
kurzfrVerbindlichkeiten

Personalaufwand 8
Gesamtertrage

Personalaufwandsquote = 100

100

Aus rechentechnischen Griinden kédnnen Rundungsdifferenzen von einer Einheit auftreten.



Aqua Magica Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

I. Aqua Magica Bad Oeynhausen &
Lohne GmbH

Sitz Koblenzer StraBBe 20c, 32584 Léhne
Telefon 05731 302000

Internet www.aquamagica.de

E-Mail infoaquamagica@loehne.de

Grindungsdatum 19. Marz 1998 als ,Landesgartenschau Bad
Oeynhausen/Léhne 2000 GmbH", Anderung
des Gesellschaftervertrages am 13.12.2001
Handelsregister = HRB 2878, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfiuhrer  Georg Busse

1. GESELLSCHAFTER

Stadt Bad Oeynhausen: 17.500,00 €
S Stadt Lohne: 17.500,00 €
Stadt Léhne = 35.000,00 €

50% Oe

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréBenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 1 HGB auf. Der Jahresabschluss wird
gemaB Gesellschaftsvertrag in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
dritten Buches des HGB flr groBe Kapitalgesellschaften aufgestelit.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Pflege, Unterhaltung und Bewirtschaftung
des Parks der Magischen Wasser und seiner Einrichtungen und Gebadude in den
Stadten Bad Oeynhausen und Léhne einschlieBlich Vermietung und Verpachtung
sowie die Durchfihrung von Veranstaltungen innerhalb und auBerhalb des
Parkgelandes.


http://www.aquamagica.de/
mailto:infoaquamagica@loehne.de

Aqua Magica Stadt Bad Oeynhausen

Bmynhmn
3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfuhrung:
Georg Busse

b) Gesellschafterversammlung: 18 Mitglieder, 9 Vertreter der Stadt B.O.

Klaus Mueller-Zahlmann (BM) Dr. Barbara Lamp
Melanie Blanke Kurt Nagel
Hendrik Kemena Ursula Sieker
Michael Kértner Hartmut Vahle

Dirk Kottmeyer

4. WICHTIGE VERTRAGE/ SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

a. Mietvertrag flr die Bliroraume der Gesellschaft
b. Pachtvertrag mit HBO Hochseilgarten Bad Oeynhausen GmbH

Die Aqua Magica Bad Oeynhausen & Lohne GmbH wird von ihren Gesellschaftern
Stadt Lohne und Stadt Bad Oeynhausen fir die Erflllung ihrer laufenden
Aufgaben sowie flir InstandhaltungsmaBnahmen mit einem Zuschuss unterstitzt.
Dieser belauft sich fir das Jahr 2014 auf insgesamt 184 T€ und ist von der
Gesellschafterversammlung im Rahmen der Verabschiedung des
Wirtschaftsplanes 2014 am 03.12.2013 beschlossen worden. Dieser Zuschuss ist
erforderlich und angemessen, da hierdurch ein ausgeglichener Wirtschaftsplan
fir den DurchfiUhrungshaushalt der Gesellschaft erreicht wird.

5. ALLGEMEINES

Das Berichtsjahr 2014 der Gesellschaft endete mit einem Jahresiberschuss
i. H. v. 41 T€ (Vorjahr: 0,3 T€), welcher nach Vorschlag der Geschaftsfihrung
auf neue Rechnung vorgetragen werden sollte.

Die Gesellschaft kann nur auf einem kleinen Teil des Geldndes feste Einnahmen
erzielen, da der Park den Besuchern teilweise unentgeltlich zuganglich ist. Die
mit den durchgefihrten Veranstaltungen erwirtschafteten Erlése kdnnen die
hohen Pflege- und Erhaltungskosten, welche das gesamte Areal verursacht, nicht
vollstandig decken. Diese Konstellation wird auch in Zukunft dazu flihren, dass
die Einnahmen die bei den bestehenden Strukturen anfallenden Kosten nicht
decken. Somit bleibt der Betrieb der verbleibenden Flachen aufgabenbedingt
defizitdar. Die Berichtsgesellschaft wird somit fir die Aufrechterhaltung des
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Betriebes weiterhin auf Zuschiisse der beiden Gesellschafter Stadt Bad
Oeynhausen und Stadt L6hne angewiesen sein.

Die HBO Hochseilgarten Bad Oeynhausen GmbH nahm im Jahr 2009 den Betrieb
eines Hochseilgartens auf dem Aqua Magica Gelande auf. Der Hochseilgarten soll
die Attraktivitat des Parks steigern. Aus dem langfristigen Pachtvertrag flossen
der Gesellschaft Ertrage zu.

6. ENTWICKLUNG DER BILANZ

Das Anlagevermégen i. H. v. 7 T€ (Vorjahr: 8 T€) unterlag im Berichtsjahr nur
einer geringen Veranderung. Das Umlaufvermégen insgesamt hat sich dagegen
deutlich um 148 T€ auf 252 T€ gesteigert. Darin enthalten sind Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande i. H. v. 34 T€ (Vorjahr: 20 T€) sowie Guthaben
bei Kreditinstituten i. H. v. 218 TE€ (Vorjahr: 84 T€). Die Erhdéhung des
Umlaufvermdégens war - neben der Erhéhung Kassenbestandes - insbesondere
auf die Erhéhung der sonstigen Vermdgensgegenstande i. H. v. 27 T€ (Vorjahr: 4
T€) zurickzuflihren. Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde festgestellt,
dass Vorsteuerbetrage aus den Jahren 2011 bis 2013 gegenlUber dem Finanzamt
nicht geltend gemacht wurden. Die Betrage resultieren aus den Rechnungen flr
Pflegearbeiten flir den vorsteuerabzugsberechtigten Teil des Gelandes. Aufgrund
der Korrektur im Berichtsjahr wurden periodenfremde Ertrage von 19 TE€, die
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden, erzielt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich um 2 T€ auf 4 T€ reduziert.
Darin enthalten sind im Wesentlichen Vorauszahlungen flir Gas.

Das gezeichnete Kapital betragt weiterhin 35 T€. Darlber hinaus setzte sich das
Eigenkapital aus dem Verlustvortrag i. H. v. 29 T€ sowie dem Jahresiberschuss
2014 i. H. v. 41 T€ zusammen. Die Summe des Eigenkapitals betragt 48 T€
(Vorjahr: 6 TE).

Die Ruckstellungen haben sich insgesamt um 5 T€ auf 18 T€ erhdht. Darin
enthalten sind sonstige Ruckstellungen i. H. v. 18 T€, die sich aus Rickstellungen
fir Urlaub (5 T€), flr Jahresabschluss- und Prufungskosten (5 T€), flr
ausstehende Rechnungen (4 T€) sowie flr eine Rickbauverpflichtung (3 T€)
zusammensetzen.

Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt von 99 T€ im Vorjahr auf nun 54 T€
reduziert. Im Gegensatz zum Vorjahr sind darin keine Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten (Vorjahr: 64 T€) enthalten. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung i. H. v. 25 T€ (Vorjahr: 11 T€) und die sonstigen
Verbindlichkeiten i. H. v. 8 TE€ (Vorjahr: 3 T€) haben sich dagegen gesteigert. Die
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern i. H. v. 21 T€ (Vorjahr: 20 T€) sind
konstant geblieben.
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Bei dem Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 144 T€ (Vorjahr: 0 €) handelt es
sich um den 1. Abschlag des vom Gesellschafter Stadt Léhne fur das Jahr 2015
im Voraus gezahlten Durchfihrungszuschusses.

7. ENTWICKLUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Im Berichtsjahr konnte ein Jahresiberschuss i. H. v. 41 T€ (Vorjahr: 0,3 T€)
erwirtschaftet werden.

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 2 T€ auf 60 T€ erhdht. Als
groBte Posten sind darin Ertrage aus Eintrittsgeldern i. H. v. 21 T€ (Vorjahr: 36
T€), Ertrage aus eigenen Veranstaltungen i. H. v. 18 T€ (Vorjahr: 0 €) sowie
Ertrage aus Mieten und Pachten i. H. v. 21 T€ (Vorjahr: 20 T€) enthalten. Zur
besseren Ubersichtlichkeit wurde im Jahr 2014 ein getrennter Ausweis der
Ertrage aus Eintrittsgeldern vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr um 16 T€ auf 64
T€ erhdéht. Darin ausgewiesen werden Spenden und Sponsoringgelder, sowie
periodenfremde Ertrage i. H. v. 19 T€, die sich aus den Vorsteuerkorrekturen der
Vorjahre ergeben.

Der Materialaufwand insgesamt hat sich um 5 T€ auf 161 T€ reduziert. Darin
enthalten sind Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i. H. v. 33 T€
(Vorjahr: 37 T€) sowie Aufwendungen flir bezogene Leistungen i. H. v. 128 T€
(Vorjahr: 129 T€).

Die Personalaufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 8 T€ auf 101 T€
erhoht. Die Aufwendungen setzen sich zusammen aus Aufwendungen flir Lohne
und Gehalter i. H. v. 83 T€ (Vorjahr: 78 T€) sowie flr sozialen Abgaben und
Aufwendungen far Altersversorgung und Unterstlitzung
i. H. v. 18 TE€ (Vorjahr: 15 T€).

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt sowie zum Stichtag
31.12.2014 unverandert 4 Mitarbeiter (Vorjahr: 4).

| 2014 | 2013 |

Geschaftsfuhrer 1 1
Verwaltung 1 1
Nebenberuflich Beschaftigte/ Saisonkrafte 2 2

4 4

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 9 T€ auf 167 TE€
zurickgegangen. Darin enthalten als gréBte Posten sind Aufwendungen flr
Veranstaltungen i. H. v. insgesamt 45 T€ (zusammengesetzt aus Gagen und
Honorare i. H. v. 32 T€ sowie Sachkosten i. H. v. 13 T€); Vorjahr: 51 T€), fur
Instandhaltung i. H. v. 31 T€ (Vorjahr: 25 T€), sonstiger Werbeaufwand i. H. v.
17 T€ (Vorjahr: 23 T€) sowie Aufwendungen flir Mieten, Pachten und Leasing i.
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H. v. 16 T€ (Vorjahr: 19 T€).

8. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden.
Verbindlichkeiten konnten innerhalb der Zahlungsfrist beglichen werden.

Die Stammeinlagen der beiden Gesellschafter Stadt Bad Oeynhausen und Stadt
Lohne betragen weiterhin jeweils 17.500 €.

9. RISIKOBERICHT UND AUSBLICK

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt zu gleichen Teilen durch die
Gesellschafter. In Anbetracht der hohen Parkunterhaltungskosten und der Kosten
fir das Veranstaltungsprogramm ist eine Finanzierung aus Eigenmitteln auch
kinftig nicht moglich, sodass eine U(Uberwiegende Finanzierung der
Berichtsgesellschaft durch die beiden Stadte erfolgen muss.

Far 2015 sind wieder einige Veranstaltungen von privaten Anbietern geplant, um
die Einnahmestruktur der Gesellschaft und die Frequentierung des Parks zu
stabilisieren. Die Verpachtung des Aqua Magica Cafés an einen kommerziellen
Betreiber dient ebenfalls diesem Ziel. Ab 01.04.2015 Ubernimmt eine neue
Pachterin das Café.

Die Geschaftsfuhrung hat ein Veranstaltungskonzept entwickelt, welches jahrlich
im Park der Magischen Wasser abgewickelt wird. Die Veranstaltungen stellen
weder vom Inhalt noch vom Zeitpunkt her eine Konkurrenz zum Veranstaltungs-
und Kulturprogramm der beiden Stadte Léhne und Bad Oeynhausen dar.

Der Durchfihrungszuschuss der Gesellschafter soll im Folgejahr bei 476 T€
(Anstieg um 130 TE€) liegen. Dieser Anstieg wird insbesondere durch einmalige
Aufwendungen zur Bruckensanierung (20 T€) und fur den Abriss des
Schornsteins (100 T€) verursacht, sodass in den Folgejahren wieder das Niveau
der Vorjahre erreicht werden sollte. Dariiber hinaus sind Investitionen in das
Anlagevermogen i. H. v. 0,2 T€ fur das Wirtschaftsjahr 2015 geplant.

10
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 8.040,27 7.853,27 6.764,08 -1.089,19
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 8.040,27 7.853,27 6.764,08 -1.089,19
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. vermdgensgegenstande 32.752,13 20.018,94 34.436,32 14.417,38
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flussige Mittel 102.814,37 83.992,77 217.648,31 133.655,54
Summe Umlaufvermégen 135.566,50 104.011,71 252.084,63 148.072,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.037,01 5.820,15 4.176,01 -1.644,14
D. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 152.643,78 117.685,13 263.024,72 145.339,59
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 0,00
2. Kapitalrticklage 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Gewinnricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag 36.876,21 -29.206,52 -28.874,28 332,24
5. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -66.082,73 332,24 41.449,81 41.117,57
6. Nicht gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 5.793,48 6.125,72 47.575,53 41.449,81
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 19.809,65 12.567,42 17.591,48 5.024,06
E. Verbindlichkeiten 127.040,65 98.991,99 53.857,71 -45.134,28
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 144.000,00 144.000,00
Summe Fremdkapital 146.850,30 111.559,41 215.449,19 103.889,78
Bilanzsumme: 152.643,78 117.685,13 263.024,72 145.339,59
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(Guv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 54.332,85 58.285,78 60.435,25 2.149,47
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 40.576,05 48.332,85 64.491,41 16.158,56
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 234,32 1.021,88 709,09 -312,79
7. Summe Ertrége 95.143,22 107.640,51 125.635,75 17.995,24
8. Materialaufwand 172.765,37 165.914,39 161.349,59 -4.564,80
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.795,70 37.371,40 33.085,01 -4.286,39
b) bezogene Leistungen 130.969,67 128.542,99 128.264,58 -278,41
9. Personalaufwand 93.735,35 93.438,20 100.724,81 7.286,61
a) Lohne und Gehalter 79.063,76 78.375,87 82.594,46 4.218,59
b) Soziale Abgaben 14.671,59 15.062,33 18.130,35 3.068,02
Abschreibungen auf immaterielle

10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 188,53 187,00 189,55 2,55
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 206.263,18 176.254,63 167.050,48 -9.204,15
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.133,10 1.325,69 855,47 -470,22
13. Summe Aufwendungen 474.085,53 437.119,91 430.169,90 -6.950,01
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -378.942,31 | -329.479,40 | -304.534,15 24.945,25
15. AuRerordentliche Ertrage 313.000,00 330.000,00 346.000,00 16.000,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuRerordentliches Ergebnis 313.000,00 330.000,00 346.000,00 16.000,00
18. Sonstige Steuern 140,42 188,36 16,04 -172,32
19. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: -66.082,73 332,24 41.449,81 41.117,57
20. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Vorabgewinnausschuttung 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn/-verlust: -66.082,73 332,24 41.449,81 41.117,57
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Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 3,80 5,21 18,09

b) Fremdkapitalquote 96,20 94,79 81,91

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 5,27 6,67 2,57

f) Anlagendeckung 318,44 238,03 963,43

d) Eigenkapitalrentabilitat - 5,42 87,12

e) Kostendeckungsgrad 20,07 24,62 29,21

Q) Liquiditat 2. Grades 106,71 105,07 468,06
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 98,52 86,81 80,17
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II. ESTA-Bildungswerk
gemeinnutzige GmbH (ESTA)

Sitz BismarckstraBe 8, 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 1570
Internet www.esta-bw.de

E-Mail info@esta-bw.de ST :
Grindungsdatum 25. April 2005 E A
Handelsregister = HRB 9704, Amtsgericht Bad Oeynhausen B!LDUNGSWERK
Geschaftsfuhrer  Martina Schirrmacher

Astrid Quaesebart (Prokuristin)
Stefan Weitzel (Prokurist/bis 11/2014)

1. GESELLSCHAFTER
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Die ESTA-Bildungswerk gGmbH
entstand am 25.04.2005 im Wege
eines Rechtsformwechsels des am

.. Stadt Bad Oeynhausen: 10.000,00 €
31.03.1982 gegrindeten ESTA- Jeweils alle anderen 15 Parteien:  10.000,00 €
Bildungswerk e.V.. Die GmbH ist eine = 160.000,00 €

mittelgroBe Kapitalgesellschaft i. S. d.
§ 267 Abs. 2 HGB.
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2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Bildungswerkes ist es, zur besseren Verstandigung und zur
Zusammenarbeit im deutschen Volk, in Europa und zwischen den Vdélkern der
Welt beizutragen. Zur Verwirklichung dieses Zweckes betreibt und unterhalt die
Gesellschaft insbesondere Bildungseinrichtungen und veranstaltet Seminare,
Vortrage und Arbeitstagungen, besonders in folgenden Bereichen:

a. Politische Bildung, insbesondere Europapolitik, Gesellschafts-, Wirtschafts-
und Sozialpolitik

b. MaBnahmen in Feldern nichtberuflicher, abschlussbezogener Bildung

c. MaBnahmen in Feldern beruflicher Bildung

d. MaBnahmen der wissenschaftlichen Bildung

e. Familien- und personenbezogene Bildung

f. BildungsmaBnahmen zur Férderung der Kreativitat

g. MaBnahmen zur Fortentwicklung der Alten-, Behinderten- und Krankenhilfe
sowie der Gesundheitsférderung
MaBnahmen im Bereich von Natur- und Umweltschutz

O

i. Qualifizierung und Betreuung von arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit
bedrohten Jugendlichen und Erwachsenen durch die Entwicklung,
Férderung und Durchfiihrung von MaBBnahmen zur Eingliederung in den
Arbeitsmarkt

j. Sozialpadagogische und wirtschaftliche Betreuung, Férderung
benachteiligter Kinder, Jugendlicher und Erwachsener mit und ohne
Behinderung

Die Gesellschaft ist eine staatlich anerkannte Weiterbildungseinrichtung und
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnittes ,steuerbeglinstigte Zwecke™ der Abgabenordnung (AQO). Sie ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Ziele.
Steuern vom Einkommen und Ertrag fallen aufgrund der Gemeinnutzigkeit der
Gesellschaft nicht an.

Die Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Bildungswerkes.
Bei Aufldsung des Bildungswerks fallt das Vermégen gemaB § 21 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages an den Europadischen Verband Beruflicher Bildungstrager
(EVBB).
3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfiuhrung

Martina Schirrmacher (Geschaftsflihrerin)

Astrid Quaesebart (Prokuristin)
Stefan Weitzel (Prokurist, bis 11/2014)
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b) Gesellschafterversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
FBL Wolfgang Budde

c) Aufsichtsrat: 7 Mitglieder, kein Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Dr. Wilm Schulte (Vorsitzender)

d) Fachkuratorium (nachrichtlich)

4. BETEILIGUNGEN

Beteiligungen Anteil

in %

- QSG Qualifizierungs- und Strukturférderungsgesellschaft 28,63
Genthin mbH

- Move Up gGmbH i. L. 100,00

- AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum Disseldorf 30,00
GmbH i. L. (gemeinnitzig)

- EUWATEC gGmbH, Detmold 80,00

- ESTA Hotel Cursdorf GmbH Thiringen, Cursdorf 6,05

5. WICHTIGE VERTRAGE /SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

a. Mietvertrage insbesondere flr die Geschafts- und Seminarréaume
b. Leasingvertrage

6. ALLGEMEINES

Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag i. H. v.
423 TE€ (Vorjahr: - 243 T€). In Hohe des Jahresfehlbetrages wurde eine
Entnahme aus der Gewinnrlicklage vorgenommen. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
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7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens, bestehend aus
Software, haben sich im Berichtsjahr um 22 T€ auf 75 T€ reduziert.

Die Sachanlagen i. H. v. insgesamt 1.917 T€ (Vorjahr: 2.024 T€) enthalten
Grundsticke i. H. v. 1.881 T€ (Vorjahr: 1.974 T€) sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung i. H. v. 37 T€ (Vorjahr: 50 T€). Bei Letzterem handelt es
sich um Betriebsausstattung (33 T€) und Fahrzeuge (3 T€).

Die Finanzanlagen, bestehend aus den o.g. Beteiligungen i. H. v. 10 T€ haben
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Weiterhin befinden sich die AQZ
Dusseldorf GmbH und die Move Up gGmbH seit 2011 in Insolvenz. Die euwatec
gGmbH weist in ihrem Jahresabschluss zum 31.12.2013 einen Jahresiberschuss
i. H. v. 1 T€ aus.

Das Umlaufvermégen insgesamt hat sich um 285 T€ auf 1.381 T€ verringert und
besteht aus Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstanden i. H. v. 695 T€
(Vorjahr: 676 T€), Wertpapieren i. H. v. 5 T€ (Vorjahr: 5 T€) sowie dem
Kassenbestand i. H. v. 680 T€ (Vorjahr: 985 T€).

Das Eigenkapital betrug im Berichtsjahr 1.890 T€ (Vorjahr: 2.313 T€). Das
gezeichnete Kapital von 160 T€ entspricht dem Stammkapital der Gesellschaft.
Zum Bilanzstichtag war die Gesellschaft noch Inhaberin eines eigenen Anteils von
10 T€, der 2012 unentgeltlich von einem bisherigen Gesellschafter erworben
wurde und vom gezeichneten Kapital abgesetzt ausgewiesen wird.

Die Ruckstellungen i. H. v. 437 T€ (Vorjahr: 475 T€) beinhalten als groBte Posten
Urlaubsrickstellungen i. H. v. 160 T€, Berufsgenossenschaftsbeitrage i. H. v. 81
T€ sowie Uberstundenverpflichtungen i. H. v. 56 T€.

Die Verbindlichkeiten insgesamt haben sich im Berichtsjahr um 71 T€ auf 884 T€
erhoht. Die Verbindlichkeiten beinhalten solche gegenlber Kreditinstituten i. H.
v. 436 TE€ (Vorjahr: 512 T€), aus Lieferung und Leistung i. H. v. 132 T€ (Vorjahr:
86 TE€) sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 317 T€ (Vorjahr: 215 T€). Die
sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Lohnsteuerverbindlichkeiten,
auszuzahlende Dozentenhonorare sowie kreditorische Debitoren.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Die Umsatzerldése haben sich im Berichtsjahr um 659 T€ auf 7.992 T€ reduziert.
Dies war u.a. auf den Riuckgang der Lehrgangsgeblhren i. H. v. 4.630 T€
(Vorjahr: 5.533 T€) zuruckzuflihren.
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ESTA Stadt Bad Oeynhausen
Bad Oeynhausen
Umsatzerlose: 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE
Lehrgangsgebiihren 4.630 5.533 - 903
Zuwendungen 2.778 2.544 234
Ausbildungsvergiitungen Altenpflege 76 68 8
Erstattungen SV-Beitrage REHA-
Teilnehmer 12 10 2
Zuschisse Land NRW 496 496 0
7.992 8.651 - 659

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 360 T€ (Vorjahr: 467 T€) haben sich
im Berichtsjahr um 107 T€ verringert. Darin enthalten als gréBte Posten sind
Ertrage aus Rulckstellungsauflésungen i. H. v. 65 TE€ (Vorjahr: 117 T€),
Mieterlése i. H. v. 116 TE€ (Vorjahr: 100 T€) sowie teilnehmerbezogene
Erstattungen i. H. v. 47 T€ (Vorjahr: 45 TE€).

Die Personalaufwendungen i. H. v. insgesamt 6.039 T€ (Vorjahr: 6.325 T€)
bestehen aus Léhnen und Gehalter i. H. v. 4.952 T€ (Vorjahr: 5.230 T€) sowie
sozialen Abgaben i. H. v. 1.087 T€ (Vorjahr: 1.096 T€). In den Léhnen und
Gehaltern sind Sonderzuwendungen (263 T€), Ausbildungsvergutungen (52 T€)
sowie Urlaubsgeld (23 T€) enthalten.

Im Jahr 2014 wurden durchschnittlich 185 Mitarbeiter (Vorjahr: 193) beschaftigt.

Die Aufwendungen flir Honorare fur externe Krafte konnte um 191 T€ auf 587 T€
gesenkt werden. Auch bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v.
1.975 T€ (Vorjahr: 2.063 T€) konnten Einsparungen i. H. v. 88 T€ erzielt
werden. Sie teilen sich wie folgt auf:

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE
Padagogikaufwand 557 495 62
Aufwendungen flr Seminarraume 939 1.109 -170
Allgemeine Verwaltungskosten 386 392 -6
Ubrige Aufwendungen 93 67 26
1.975 2.063 - 88

9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die Finanzlage wurde im Wesentlichen durch einen negativen operativen
Cashflow von - 204 T€ sowie durch die Rickzahlung von Bankdarlehen (-76 T€)
gepragt. Der deutlich negative Gesamtcashflow von -305 T€ flihrte dazu, dass
die stichtagsbezogene Bankliquiditat von 0,98 Mio. € (31.12.2013) auf 0,68 Mio.
€ (31.12.2014) sank.
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ESTA Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

10. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Fir das Jahr 2015 ist das vorrangige Ziel eine solide Finanzlage. Daflir wird in
2015 die Profitabilitat einzelner Produktbereiche in den Fokus genommen.

Im Bereich der stationdaren Jugendhilfe wird in dem Haus in Bad Driburg eine
MaBnahme geplant, die in 2015 =zusatzliche Anlaufkosten von 41 TE€
beanspruchen wird. Die neue Fdrderperiode flr Landes- und Bundesprogramme
wird erst im Laufe der zweiten Jahreshalfte 2015 anlaufen, sodass erst in 2016
mit Umsatzerlésen zu rechnen ist.

Der Wirtschaftsplan des ESTA-Bildungswerks sieht flir das Jahr 2015 ein
Umsatzvolumen i. H. v. ca. 7,83 Mio. € und ein defizitdres Gesamtergebnis von -
110 T€ vor. Beides sind erreichbare Ziele, deren Erreichung von einer
konservativen Budgetierung ohne Umsatzsteigerung abhangig gemacht wurde.
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ESTA

Stadt Bad Oeynhausen

Q
V¢
BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 10.889,99 97.009,99 75.148,00 -21.861,99
2. Sachanlagen 2.142.031,14 | 2.023.824,14| 1.917.180,14 -106.644,00
3. Finanzanlagen 12.559,46 10.004,00 10.004,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 2.165.480,59 | 2.130.838,13 | 2.002.332,14 -128.505,99
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. Vermoégensgegenstande 649.563,19 675.502,40 695.017,37 19.514,97
3. Wertpapiere 5.221,00 5.221,00 5.221,00 0,00
4. Flissige Mittel 1.530.875,17 984.641,58 680.313,51 -304.328,07
Summe Umlaufvermégen 2.185.659,36 | 1.665.364,98 | 1.380.551,88 -284.813,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.574,93 19.216,69 6.402,22 -12.814,47
Bilanzsumme: 4.362.714,88 | 3.815.419,80| 3.389.286,24 -426.133,56
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00
2. Kapitalriicklage fur eigene Anteile 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
3. Gewinnricklage 2.395.844,83 | 2.153.238,09 | 1.729.933,42 -423.304,67
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 2.555.844,83 | 2.313.238,09 | 1.889.933,42 -423.304,67
B. Sonderposten Zuweisungen 06ff.
Hand 137.054,18 116.060,56 95.066,94 -20.993,62
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 607.225,51 475.063,89 436.581,95 -38.481,94
E. Verbindlichkeiten 1.018.585,49 812.917,09 884.353,17 71.436,08
F. Rechnungsabgrenzungsposten 44.004,87 98.140,17 83.350,76 -14.789,41
Summe Fremdkapital 1.806.870,05| 1.502.181,71| 1.499.352,82 -2.828,89
Bilanzsumme: 4.362.714,88 | 3.815.419,80| 3.389.286,24 -426.133,56
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ESTA Stadt Bad Oeynhausen

Q
\z
BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuV) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 9.237.799,63 8.651.844,94 7.992.364,05 -659.480,89
2.  Erlése aus Kostenerstattungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 458.743,17 467.212,04 359.798,71 -107.413,33
4.  Auflésung Sonderposten (i. H. ant. Afa) 0,00
5.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 5.049,02 3.651,82 2.099,21 -1.552,61
7. Summe Ertrage 9.701.591,82 9.122.708,80 8.354.261,97 -768.446,83
8. Honorare/Externe Dienstleistungen 914.403,60 778.192,03 587.216,22 -190.975,81
9. Personalaufwand 6.766.070,53 6.325.359,00 6.038.798,04 -286.560,96
a) Lohne und Gehélter 5.414.348,57 5.229.764,81 4.952.199,70 -277.565,11
b) Soziale Abgaben 1.351.721,96 1.095.594,19 1.086.598,34 -8.995,85
Abschreibungen auf immaterielle VG des AV,
10. sachanlagen, Finanzanlagen u. Wertpapiere des UV 169.558,45 174.046,17 153.643,23 -20.402,94
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.310.981,78 2.063.407,46 1.974.995,11 -88.412,35
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 26.223,60 23.888,59 20.273,16 -3.615,43
13. Summe Aufwendungen 10.187.237,96 9.364.893,25 8.774.925,76 -589.967,49
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -485.646,14 -242.184,45 -420.663,79 -178.479,34
15. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom EK und Ertrag 0,00 -2.218,90 0,09 2.218,99
19. Sonstige Steuern 2.597,45 2.641,19 2.640,79 -0,40
20. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: -488.243,59 -242.606,74 -423.304,67 -180.697,93
21. Entnahme aus der Betriebsmittelriicklage 488.243,59 242.606,74 423.304,67 180.697,93
22. Vorabgewinnausschittung
23. Zufuhrung zur Betriebsmittelriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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ESTA

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 58,58 60,63 55,76

b) Fremdkapitalquote 41 .42 39.37 4424

...der Vermdgensstruktur

c)  Anlagenintensitat 49 64 55 85 5908

f)  Anlagendeckung 152,40 136,30 120,94

d) Eigenkapitalrentabilitat . - -

e)  Kostendeckungsgrad 95.23 97.41 9521

g) LIC]UIdItat 2. Grades 214,07 204,22 155,52
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 69.74 69 34 79 28
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Existenzgrindungszentrum i. L. Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

II1I. Existenzgrundungszentrum
Bad Oeynhausen-Lohne GmbH i. L.

Sitz BuddestraBe 11, 32547 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 3030100

Internet www.izfe.de

E-Mail info@izfe.de

Grundungsdatum 29. Marz 2000; seit 20. Dezember 2000 Beteiligung der Stadt
Bad Oeynhausen

Handelsregister = HRB 3167, Amtsgericht Bad Oeynhausen

Liquidator Lothar Terno

1. GESELLSCHAFTER

Stadt Lohne
109

ogand;aﬁzg Fa. Fennel Verwaltungs-GmbH: 20.000,00 €
10 % Stadt Bad Oeynhausen: 2.500,00 €
Stadt Lohne: 2.500,00 €

- 25.000,00 €

80 %

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist die nachhaltige Foérderung von
Existenzgrindungen, insbesondere in den Bereichen Kunststoff- und
Metallindustrie sowie in Dienstleistungsbereichen, die fur diese Industriezweige
Uberwiegend tatig sind. Unternehmerpersdnlichkeiten prifen entsprechend des
Patentgedankens die Geschaftsideen der Existenzgriinder auf Markttauglichkeit
und begleiten sie auf dem Weg in die Selbststandigkeit. Gute Ideen werden von
den Partnerunternehmen durch Auftragsvergabe, Beteiligungsmadglichkeiten oder
Verbirgung fir notwendiges Risikokapital unterstutzt.

In den letzten Jahren entfaltete die Gesellschaft jedoch keine Geschaftstatigkeit
mehr.
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Existenzgrindungszentrum i. L. Stadt Bad Oeynhausen

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Liquidator:
Dipl-Ing. Lothar Terno
b) Gesellschafterversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Klaus Mueller-Zahlmann (Birgermeister)

4. LAGEBERICHT

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2010 aufgelést und der
Geschaftsfuhrer, Herr Terno, zum Liquidator bestellt.

Die voraussichtliche Hohe des Liquidationserléses betragt 0,00 €.

Besondere Vorgange nach Abschluss des Berichtsjahres:

Bad Oeynhausen

bisherige

Die Liquidation der Gesellschaft wurde beendet. Die Gesellschaft wurde mit

Eintragung vom 18.02.2015 aus dem Handelsregister geléscht.
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Existenzgrindungszentrum i. L.

Stadt Bad Oeynhausen

Q
W
Bad Oeynhausen
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2009  [31.05.2010 | 31.05.2011 | veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in€
AKTIVA
A. Anlagevermogen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstande 3.160,26 2.131,43 2.145,87 14,44
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 83,35 320,49 59,90 -260,59
Summe Umlaufvermégen 3.243,61 2.451,92 2.205,77 -246,15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0 0,00
Bilanzsumme: 3.243,61 2.451,92 2.205,77 -246,15
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00
2. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag -24.496,09 -23.118,59 -23.785,21 -666,62
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.377,50 -666,62 -446,15 220,47
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 1.881,41 1.214,79 768,64 -446,15
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riuckstellungen 600,00 600,00 800,00 200,00
E. Verbindlichkeiten 762,20 637,13 637,13 0,00
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 1.362,20 1.237,13 1.437,13 200,00
Bilanzsumme: 3.243,61 2.451,92 2.205,77 -246,15
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Existenzgrindungszentrum i. L. Stadt Bad Oeynhausen

Q
\z

BadiOcynhIscn

ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 31.05.2010 | 31.05.2011 | Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 0,00
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
5.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Summe Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00
9. Personalaufwand 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00
Abschreibungen auf immaterielle

10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 0,00
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00
13. Summe Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
15. AuRerordentliche Ertréage 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00
22. Vorabgewinnausschittung 0,00
23. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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Existenzgrindungszentrum i. L. Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2009 31.05.2010 | 31.05.2011
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 58 00 49 54 34,85

b) Fremdkapitalquote 42 00 50.46 65,15

...der Vermdgensstruktur

¢) Anlagenintensitat ) ) _

e) Eigenkapitalrentabilitat ) ) _

f) Kostendeckungsgrad 0 0 0

g) Liquiditat 2. Grades 426 385 3,46
Personalwirtschaft

i) Personalaufwandsquote 0 0 0
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FBG

Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

IV. Flugplatzbetriebsgesellschaft
mbH Porta Westfalica (FBG)

Sitz Flughafen 1, 32457 Porta Westfalica
Telefon 05731 763070

Internet www.edvy.de

E-Mail fbg-porta@t-online.de

Grindungsdatum 25. Juli 1967

Handelsregister

HRB 5294, Amtsgericht Bad Oeynhausen

Geschaftsfihrer  Richard Toélle
Rolf Tiemeyer (vom 23.04.2014 - 27.01.2015)
1. GESELLSCHAFTER
Anteil

in € in %
1. Kreis Minden-Liibbecke 434.610,00 31,74
2. Aero-Club Bad Oeynhausen-Léhne e.V. 190.050,00 13,88
3. Melitta Zentralgesellschaft GmbH & Co. KG 99.710,00 7,28
4. EDEKA Minden-Hannover Holding GmbH 89.480,00 6,53
5. Porta M6bel Handelsgesellschaft mbH & Co. KG 89.480,00 6,53
6. Aero-Club Minden e.V. 84.400,00 6,16
7. FIS Flightservice GmbH & Co. KG 51.130,00 3,73
8. Porta Air Service GmbH & Co. KG 37.340,00 2,73
9. Sportfliegerclub Porta e. V. 33.250,00 2,43
10. Porta Flug GmbH & Co. KG 28.140,00 2,06
11. FBG eigene Anteile 24.560,00 1,79
12. Stadt Bad Oeynhausen 23.530,00 1,72
13. Gerda Heesemann 22.770,00 1,66
14. JUrgen Heesemann 20.460,00 1,49
15. Luftsportverein Vlotho e.V. 13.240,00 0,97
16. Helicopter Consult Flugbetriebs GmbH 12.800,00 0,93
17. Barbara Bastian-Ahlers, Johann Ahlers, Josephine Ahlers 10.740,00 0,78
18. Stadt Minden 10.230,00 0,75
19. Hans-Jirgen Léchel 10.230,00 0,75
20. Luftsportgemeinschaft Porta Westfalica e. V. 6.520,00 0,48
21. Hans-Georg Schéfer 6.400,00 0,47
22. Bittner GmbH 5.120,00 0,37
23. Herbert KannegieBer GmbH & Co. KG 5.120,00 0,37
24. Herbert Petri 5.120,00 0,37
25. Dieter Holtkemeyer 5.120,00 0,37
26. Renate Edler 5.120,00 0,37
27. Lore Klocke, Friedrich Klocke, Silvia Miller 5.120,00 0,37
28. End-Armaturen GmbH & Co. KG 5.120,00 0,37
29. Gerda Kaiser 4.100,00 0,30
30. Dr. Christian Jacker, Dr. H. Walter Jacker 3.590,00 0,26
31. Hans-Dieter Miller 3.090,00 0,23
32. Dr. Dirk Leiste 2.570,00 0,19
33. Karl-Heinz PreuB3 2.560,00 0,19
34. Manfred Lidecke 2.560,00 0,19
35. Lothar Tiletschke 2.560,00 0,19
36. Dieter Kaupmann 2.560,00 0,19
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FBG Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

37. Klaus Répke 2.560,00 0,19
38. Stadt Porta Westfalica 2.560,00 0,19
39. Reiner Bertuleit, Marlies Erzgraber 2.050,00 0,15
40. Flugsportclub Siemens e.V. 1.040,00 0,08
41. Prof. Dr. Dr. Kurt Salfeld 1.030,00 0,08
42. Mariella Sieg-Richter, Andreas C. Sieg, Bettina Sieg 1.030,00 0,08
43, Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld,

Zweigstelle Minden 520,00 0,04

1.369.290,00 100,00

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT
Zweck der Gesellschaft ist

a. die Forderung der zivilen Luftfahrt in den Formen des Segelflugsportes,
des Motorflugsportes sowie des Reise- und Bedarfsluftverkehrs,

b. die Jugendarbeit in den Sportarten des Segel- und Motorfluges

c. die Wirtschaftsforderung und Schaffung von Infrastruktur fir den Lebens-
und Wirtschaftsraum Minden-Libbecke.

Dartiber hinaus soll die Jugendpflege, insbesondere die Heranbildung
fliegerischen und flugtechnischen Nachwuchses ermdglicht und geférdert werden.
Die Gesellschaft erfullt diesen Zweck in erster Linie durch Betrieb und
Unterhaltung des Landeplatzes Porta Westfalica.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfihrung:

Richard Tolle
Rolf Tiemeyer (vom 23.04.2014 - 27.01.2015)

b) Aufsichtsrat: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Kurt Nagel
c) Gesellschafterversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Klaus Breitenkamp (bis 18.06.2014)
Kurt Nagel (seit 18.06.2014)

d) Larmschutzbeirat (nachrichtlich)

Hubert Knicker (bis 18.06.2014)
Andreas Edler (seit 18.06.2014)
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FBG Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

4. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

a. Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen
b. Unverzinsliche Gesellschafterdarlehen

5. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss i. H. v. 6
TE (Vorjahr: 4 T€). Aus dem Jahresliiberschuss wurden gemaB § 14 des
Gesellschaftsvertrages 75 % (4.203,63 €) in die satzungsmaBige Ricklage
eingestellt.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen insgesamt hat sich um 52 T€ auf 1.521 T€ reduziert. Es
setzt sich aus Grundsticken im Wert von 1.484 (Vorjahr: 1.529 T€) sowie
anderen Anlagen i. H. v. 37 T€ (Vorjahr: 44 T€) zusammen.

Das Umlaufvermdégen i. H. v. 159 T€ (Vorjahr: 121 T€) setzt sich aus Vorraten

i. H. v. 6 T&€ (Vorjahr: 10 T€), Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden i. H. v. 49 T€ (Vorjahr: 43 T€) sowie dem
Kassenbestand i. H. v. 103 T€ (Vorjahr: 68 T€) zusammen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich im Vergleich
zum Vorjahr folgendermaBen entwickelt:

2014 Davon mit Rest- 2013 | Davon mit Rest-
laufzeit > 1 Jahr laufzeit > 1 Jahr
Forderungen aus 33.838,90 0,00 25.551,47 0,00
Lieferung und Leistung
Sonstige 15.225,31 0,00 17.159,44 0,00
Vermoégensgegenstande

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresuberschuss des Jahres 2014 (6 T€) auf
919 T€ erhdht.

Die sonstigen Rlckstellungen i. H. v. 8 T€ (Vorjahr: 13 T€) betreffen
Jahresabschlusserstellungs- und -prifungskosten sowie die Kosten fur die
Steuererklarungen.

Die Verbindlichkeiten insgesamt haben sich um 9 T€ auf 661 T€ reduziert. Darin
enthalten sind Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten i. H. v. 100 T€
(Vorjahr: 112 T€), aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 18 T€ (Vorjahr: 17
T€), gegenuber Gesellschaftern i. H. v. 533 T€ (Vorjahr: 536 T€) sowie sonstige
Verbindlichkeiten i. H. v. 9 T€ (Vorjahr: 5 T€).
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7. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Die Umsatzerlése i. H. v. 263 T€ (Vorjahr: 222 T€) haben sich im Berichtsjahr
um 41 TE€ erhoht. Sie setzten sich hauptsachlich aus folgenden Bereichen
zusammen:

2014 2013 Veranderung

in TE in TE in TE
- Landegebiihren 80 74 6
- Stationierungsgebiihren 73 73 0
- Erlése aus dem Verkauf von 42 35 7
Flugbenzin auf eigene Rechnung
- Provisionserlose aus dem Verkauf von 19 17 2
Flugbenzin auf fremde Rechnung

214 199 15

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr um 5 T€ auf 43 T€
reduziert. Diese sind im Wesentlichen beeinflusst durch die Pachtzuschiisse der
Vereine i. H. v. 16 T€ sowie die Einnahmen aus der Verpachtung des Restaurants
i. H. v. 8 TE.

Die Materialaufwendungen i. H. v. 40 T€ (Vorjahr: 29 T€) haben sich dagegen
erhoht.

Die Personalaufwendungen i. H. v. 67 T€ (Vorjahr: 46 T€) haben sich im
Berichtsjahr erhdht. Neben dem Geschaftsfihrer wurde weiterhin ein
kaufmannischer Angestellter beschaftigt, der mit Wirkung vom 23.04.2014 zum
weiteren Geschaftsfihrer bestellt wurde. Die Bezlige der Geschaftsflihrer
belaufen sich im Jahr 2014 auf 42 T€ (Vorjahr: 13 T€). Die Erhéhung ist darauf
zurickzuflihren, dass im Berichtsjahr zwei Geschaftsflihrer bestellt waren. Der
Aufsichtsrat erhielt keine Vergutung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 4 T€
auf 124 T€ erhoht.

8. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Bei der wirtschaftlichen Entwicklung geht es darum an das Geschaftsjahr 2014
anzuknupfen.

Steigende Ertrage werden benétigt um die Zukunftsfahigkeit des
Verkehrslandeplatzes langfristig zu gewahrleisten. Das betrifft sowohl die
Personalentwicklung als auch die Rlcklagenbildung flir im Rahmen eines
langfristigen Planes abzuarbeitende Instandhaltungen und Ersatzinvestitionen.

Veranstaltungen, Fliegerlager, Vermietung der Infrastruktur und Werbeflachen
etc. sind die Bereiche flir Umsatzzuwachs. Hier sollen kontinuierlich die
Aktivitaten seitens der FBG in Uberschaubarem Rahmen ausgeweitet werden.
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Fur die Geschaftsjahre 2015 und 2016 werden jeweils Jahresuberschisse i. H. v.
4 T€ erwartet.

Um die wirtschaftliche Unabhangigkeit der Gesellschaft langfristig zu erreichen ist
weiterhin eine verbindliche finanzielle Unterstitzung des Flugplatzes durch die
stationierten Vereine und des Kreises Minden-Libbecke notwendig.

Ein mdgliches Risiko stellen die hohen - und zu wesentlichen Teilen
unverzinslichen - Gesellschafterdarlehen dar, da die Gesellschaft aus eigener
Kraft nicht in der Lage ware, diese kurz- bis mittelfristig zurickzufiuhren.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
ungepruft ungepruft
2012 2013 2014 Verdnderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 1.624.305,26 | 1.573.218,75| 1.521.132,75 -52.086,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 1.624.305,26 | 1.573.218,75| 1.521.132,75 -52.086,00
B. Umlaufvermdgen
5.748,50
1. Vorrate 9.716,30 6.297,27 -3.419,03
Forderungen und sonstige
2. Vermogensgegenstande 36.804,50 42.710,91 49.064,21 6.353,30
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 33.892,02 68.199,73 103.142,39 34.942,66
Summe Umlaufvermégen 76.445,02 120.626,94 158.503,87 37.876,93
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.261,57 63,92 4.458,34 4.394,42
Bilanzsumme: 1.709.011,85| 1.693.909,61| 1.684.094,96 -9.814,65
PASSIVA
A. Eigenkapital
1.344.730,00 1.344.730,00
1. Gezeichnetes Kapital 1.344.730,00 0,00
30.600,00 30.600,00
2. Kapitalriicklage 30.600,00 0,00
24.560,00 31.421,23
3. Gewinnricklage/RL fiir eigene Anteile 27.217,60 4.203,63
-470.718,69 -487.571,30
4. Gewinn-/Verlustvortrag -488.972,51 1.401,21
-19.139,68 5.604,84
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.543,46 2.061,38
0,00
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0 0,00
Summe Eigenkapital 929.171,31 913.575,09 919.179,93 7.666,22
B. Sonderposten 27.302,00 24.592,00 21.822,00 -2.770,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 11.350,00 12.750,00 7.822,00 -4.928,00
E. Verbindlichkeiten 685.834,22 670.014,44 660.783,38 -9.231,06
F. Rechnungsabgrenzungsposten 74.494,00 72.978,08 74.427,65 1.449,57
Summe Fremdkapital 798.980,22 780.334,52 764.855,03 -15.479,49
Bilanzsumme: 1.728.151,53| 1.693.909,61| 1.684.034,96 -9.874,65
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
ungepriift ungeprift
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(Guv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 217.500,46 221.737,11 262.619,18 40.882,07
2.  aktivierte Eigenleistungen
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 43.684,91 48.198,42 43.144,79 -5.053,63
4. Ertrage aus Beteiligungen
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrag
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 2,13 3,66 23,55 19,89
7. Summe Ertrége 261.187,50 269.939,19 305.787,52 35.848,33
8. Materialaufwand 31.848,26 28.757,87 40.485,02 11.727,15
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) bezogene Leistungen
9. Personalaufwand 44.356,53 45.928,86 66.942,17 21.013,31
a) Lohne und Gehalter 36.165,18 37.582,41 54.414,03 16.831,62
b) Soziale Abgaben 8.191,35 8.346,45 12.528,14 4.181,69
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 58.382,18 56.674,46 54.193,24 -2.481,22
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 129.202,26 119.718,75 124.091,05 4.372,30
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12.061,30 11.276,34 10.431,72 -844,62
13. Summe Aufwendungen 275.850,53 262.356,28 296.143,20 33.786,92
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit -14.663,03 7.582,91 9.644,32 2.061,41
15. AuRerordentliche Ertrage
16. Aulerordentliche Aufwendungen
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 4.476,65 4.039,45 4.039,48 0,03
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: -19.139,68 3.543,46 5.604,84 2.061,38
21. Entnahme aus Gewinnriicklage
22. Vorabgewinnausschittung
23. Einstellung in Gewinnriicklage
24. Bilanzgewinn/-verlust: -19.139,68 3.543,46 5.604,84 2.061,38
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WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE
2012 2013 2014
Kennzahlen
% % %
Finanzkennzahlen
...der Kapitalstruktur
a) Eigenkapitalquote 53 77 5393 54,58
b) Fremdkapitalquote 46.23 46.07 45,42
...der Vermdgensstruktur
c) Anlagenintensitat 95.04 92 88 90,32
f) Anlagendeckung 59.58 60.44 62,38
d) Eigenkapitalrentabilitat ) 039 -
e) Kostendeckungsgrad 94.68 102.89 103,26
o)) Liquiditat 2. Grades 10.31 16.55 23,03
Personalwirtschaft
h) Personalaufwandsquote 16.98 17.01 21,89
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Bad Oeynhausen
V. Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH
Sitz Herforder StraBe 43, 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 2490
Internet www.gollwitzer-meier-klinik.de
E-Mail info@gollwitzer-meier-klinik.de
Grindungsdatum 17. Januar 1986
Handelsregister = HRB 1505, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfuhrer  Gunter Knauer
Kai Westphal (Prokura)
1. GESELLSCHAFTER
Stadt/Bad
Oeynhausen Land Nordrhein-Westfalen: 76.693,78 €
40% Stadt Bad Oeynhausen: 51.129,19 €

= 127.822,97 €

Die Gollwitzer-Meier-Klinik GmbH ist eine mittelgroBe Kapitalgesellschafti. S. d.
§ 267 Abs. 2 HGB.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/ GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb einer Klinik. Bei
der GMK handelt es sich um eine kardiologische Rehabilitationsklinik in der
Anschlussheilbehandlungen durchgefihrt sowie postoperative Patienten versorgt
werden.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnltzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,steuerbeglnstigte Zwecke™ der Abgabenordnung,
insbesondere des § 67 AO. Die GMK ist selbstlos tatig und verfolgt gemaBB § 18
des Gesellschaftsvertrages nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
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3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfuhrung:

Gunter Knauer

Kai Westphal (Prokura)
b) Verwaltungsrat: 5 Mitglieder, 2 Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Peter Brand (1. Beigeordneter)

Lothar Gohmann (stv. Vorsitzender bis 18.06.2014)

Peter Kaeseberg (stv. Vorsitzender ab 26.06.2014)

Vorsitzende/r: Martina Hoffmann-Badache (ab 26.06.2014)
c) Gesellschafterversammlung: 6 Mitglieder, 5 Vertreter der Stadt Bad
Oeynhausen
seit 18.06.2014:

Marco Kindler (Stadtkammerer) Heike Nolte-Ernsting (stv. BMin)

Karl Hermann Hottel Julian Noweck

Dr. Barbara Lamp
bis 18.06.2014:

Marco Kindler (Stadtkammerer) Wilhelm Ober-Sundermeyer

Karl Hermann Hottel Herbert Peter Wiedersprecher

Peter Kaeseberg
4. MITGLIEDSCHAFTEN

Mitgliedschaften

- Deutsche Gesellschaft fur Pravention und - Krankenhausgesellschaft Nordrhein-
Rehabilitation von Herz- und Westfalen e.V., Disseldorf
Kreislauferkrankungen e.V., Koblenz
- Kommunale Zusatzversorgungskasse - Kommunaler Arbeitgeberverband
Westfalen-Lippe (ZVK) NRW, Wuppertal
- Verbund Norddeutscher Rehakliniken,
Gyhum
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5. WICHTIGE VERTRAGE/ SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

a. Grundstucksuberlassungs- und Grundstuckskaufvertrag mit dem Land
Nordrhein-Westfalen

b. Inanspruchnahme des betriebsarztlichen Dienstes nach § 3 des Gesetzes
Uber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte filr
Arbeitssicherheit der Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH

c. Inanspruchnahme des sicherheitstechnischen Dienstes gemaB § 6 des
Gesetzes Uber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkrafte
flr Arbeitssicherheit der Krankenhausbetriebsgesellschaft mbH

d. Mietvertrag mit dem HDZ vom 05.09.2012 uber samtliche Raume der
Akut-Station bis 31.12.2014

e. Vertrag mit dem HDZ vom 05.09.2012 Uber die Erbringung von
medizinischen Dienstleistungen bis 31.12.2014

f. Vertrag mit dem HDZ vom 05.09.2012 Uber die Erbringung von
Dienstleistungen und Lieferungen bis 31.12.2014

g. Vertrag mit dem Zweckverbandskrankenhaus Bad Oeynhausen;
Kooperation hinsichtlich der Verbundkrankenpflegeschule

Der GMK wurde durch Vertrag vom 12.02.1987 ein Darlehen von insgesamt
6.135.502,57 € gewahrt. Dieses setzt sich zusammen aus einem Darlehen fir
Um- und ErweiterungsbaumaBnahmen i. H. v. 5.112.918,81 € sowie zur
Finanzierung des Umlaufvermdégens i. H. v. 1.022.583,76 €. Das Darlehen fir
Um- und ErweiterungsbaumaBnahmen ist vollstandig getilgt, das zinslos
gewahrte Darlehen zur Finanzierung des Umlaufvermdgens weist eine
Restdarlehenssumme i. H. v. 479.114,86 € (Stand 31.12.2014) aus. Im Jahr
2014 erfolgte keine Tilgung. Die GMK hat sich im Darlehensvertrag verpflichtet,
diesen Betrag im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit selbst zu erwirtschaften und zu
gegebener Zeit zu tilgen.

Fir den Erwerb eines Betriebsgrundstliicks hat die GMK im Jahr 2007 eine
Blrgschaft entsprechend dem 40%-igen Gesellschafteranteil beantragt; sprich
1,8 Mio. €. Diesem Antrag wurde entsprochen.

Nach § 8a der Verwaltungsgebihrenordnung der Stadt Bad Oeynhausen vom
18.12.2008 erhebt die Stadt flir (Gbernommene Blrgschaften und
blirgschaftsahnliche Rechtsgeschafte flir jedes angefangene Kalenderjahr eine
Gebihr von 0,25 % der verblrgten Restschuld zum 1. Juli des jeweiligen
Kalenderjahres. Im Jahr 2014 sind 3.905,45 € an Bulrgschaftsgebihren
vereinnahmt worden.

Die gewahrten Finanz- und Leistungsbeziehungen liegen im Interesse der Stadt,
um eine renommierte und sehr gut am Markt agierende Klinik am Standort zu
halten. AuBerdem werden die Beziehungen zum Land NRW - auch zum
damaligen Landesbetrieb Staatsbad - gefestigt und gestarkt, zugleich diente die
Beteiligung der Stadt am Betrieb der GMK mit den rein kardiologischen
Indikationen der Unterstitzung des kurz zuvor in Bad Oeynhausen gegriindeten

38



GMK Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Herz- und Diabeteszentrum (HDZ). Das HDZ ist nach wie vor Hauptbeleger der
GMK.

6. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag i. H. v.
13 T€ (Vorjahr: - 129 T€). Das Jahresergebnis sollte auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Gollwitzer-Meier-Klinik verfugte tUber 215 Planbetten. Davon wurden 185 im
Rehabilitationsbereich vorgehalten. 30 Planbetten Innere Medizin/ Kardiologie
waren seit dem 01.11.2012 an das Herz- und Diabeteszentrum Bad Oeynhausen
(HDZ) vermietet, welches 30 Krankenhausplanbetten an den Standort Herforder
StraBe 43 verlegt hat. Der Mietvertrag ist zum 31.12.2014 ausgelaufen und die
30 Betten sind an den Standort des HDZ zurlckverlegt worden.

Das Konzept der Klinik, Patienten nach Herz- und Kreislauferkrankungen,
Herzoperationen sowie Herztransplantationen frihzeitig aufzunehmen und
nahtlos in die Rehabilitation bzw. Anschlussheilbehandlung zu Ubernehmen,
konnte trotz der Aufgabe der 30 Akutbetten weiterhin aufrecht erhalten werden.
Die ambulante Rehabilitation wird mit finf von der Deutschen
Rentenversicherung Bund genehmigten Therapiepldtzen betrieben. Da das
Einzugsgebiet der Klinik sehr weitlaufig ist und die Leistungstrager derzeit die
ambulante Behandlung mehr fordern und férdern, konnten insgesamt 1.348
(Vorjahr: 1.421) Belegungstage erzielt werden.

Die Gesamtbelegung betrug im Berichtsjahr 93,5 %.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die immateriellen Vermégensgegenstande haben sich im Berichtsjahr um 30 T€
auf 83 TE€ reduziert. Sie betreffen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.

Die Sachanlagen i. H. v. 16.723 T€ (Vorjahr: 17.097 T€) enthalten Grundstlcke
i. H. v. 15.460 T€ (Vorjahr: 15.903 T€), technische Anlagen und Maschinen
i. H. v. 336 T€ (Vorjahr: 365 T€) sowie andere Anlagen i. H. v. 927 T€ (Vorjahr:
828 TE€). Die Zugange betreffen beispielsweise die Ausstattung flr
Patientenzimmer, Therapiesessel und die Buroausstattung Chefarzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Vorrate) haben sich im Berichtsjahr nur
geringfugig um 4 T€ auf 34 T€ erhdht. Darin enthalten sind Vorrate fur den
medizinischen Bedarf, Verwaltungsbedarf, Wirtschaftsbedarf, Cafeteria sowie
Lebensmittel.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande i. H. v. insgesamt 833
T€ (Vorjahr: 1.032 T€) enthalten Forderungen aus Lieferung und Leistung i. H. v.
802 T€ (Vorjahr: 855 T€) sowie sonstige Vermdgensgegenstande i. H. v. 32 T€
(Vorjahr: 177 T€). Die Veranderung zum Vorjahr bei den sonstigen
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Vermdgensgegenstanden ist darauf zurickzuflihren, dass im Vorjahr 150 T€ an
geleisteten Anzahlungen enthalten waren, die im Berichtsjahr entfielen.

Die sonstigen Wertpapiere sind im Berichtsjahr mit 352 T€ konstant geblieben.
Der Kassenbestand i. H. v. 689 T€ (Vorjahr: 677 T€) hat sich im Berichtsjahr
leicht erhoéht.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag des Berichtsjahres (13 T€) auf
9.653 T€ verringert.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermédgens
i. H. v. 564 T€ (Vorjahr: 636 T€) sind insgesamt rlcklaufig. Sie bestehen aus
Sonderposten aus Fordermitteln nach § 18 KHGG NRW i. H. v. 371 T€ (Vorjahr:
434 T€) und aus Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschlssen i. H. v. 193 T€
(Vorjahr: 202 T€).

Die sonstigen Rlckstellungen haben sich im Berichtsjahr um 198 T€ auf 590 T€
reduziert. Als groBte Posten darin enthalten sind Rickstellungen fir die
Budgetverhandlung Erlésausgleich i. H. v. 217 T€, Instandhaltungskosten i. H. v.
105 T€, sowie Uberstundenriickstellungen i. H. v. 102 T€E.

Die Verbindlichkeiten insgesamt betragen im Berichtsjahr 7.921 T€ (Vorjahr:
8.225 TE€). Als groBte Posten darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten i. H. v. 4.864 T€ (Vorjahr: 5.069 T€), gegeniber Gesellschaftern
i. H. v. 2.321 T€ (Vorjahr: 2.408 T€), sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 314 T€
(Vorjahr: 304 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen i. H. v.
263 TE€ (Vorjahr: 269 T€).

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 214 T€ auf 8.746 T€ erhoéht und
setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose 2014 2013 Verdnderung

- Erlése aus allgemeinen Kranken-

hausleistungen 8.055 7.817 238

- Erlése aus Wahlleistungen 483 498 - 15

- Nutzungsentgelte Chefarzte 208 217 -9
8.746 8.532 214

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 1.888 T€ (Vorjahr: 1.814 T€) haben
sich im Berichtsjahr ebenfalls erhéht. Darin sind als gréBter Posten die Ertrage
aus dem Dienstleistungsvertrag mit dem Herz- und Diabeteszentrum von
1.604T€ (Vorjahr: 1.561 T€) enthalten.

Der Personalaufwand insgesamt hat sich um 426 T€ auf 6.534 T€ erhdht.

Ursachlich hierflr sind Tariferhdhungen sowie zeitlich befristete Vertrage flr
zusatzliches Personal, welches fir  die Umstrukturierungen und
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Organisationsverdnderungen sowie Uberstundenabbau notwendig waren. Die
Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich folgende Anzahl
vollbeschéftigter Mitarbeiter:

2014 2013
Mitarbeiter 119 115

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates betrug die Aufwandsentschadigung wie im
Vorjahr 4 T€, fir die Mitglieder der Gesellschafterversammlung ebenfalls wie im
Vorjahr 1 T€. Die Vergltung des Geschaftsfuhrers betragt 76 T€ und enthalt
Sonderverglutungen.

Die Materialaufwendungen insgesamt betrugen im Berichtsjahr 1.716 T€
(Vorjahr: 1.754 T€). Diese setzen sich zusammen aus Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs-, und Betriebsstoffen i. H. v. 991 TE€ (Vorjahr: 1.013 T€) sowie
Aufwendungen flir bezogene Leistungen i. H. v. 726 T€ (Vorjahr: 741 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 172 T€
auf 1.551 T€ reduziert. Ausschlaggebend hierfir war insbesondere die
Reduzierung der Aufwendungen fur Instandhaltung um 171 T€ auf 745 T€.

9. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Durch das Ausscheiden der Gollwitzer-Meier-Klinik aus dem Krankenhausplan
Nordrhein-Westfalen sind die kommenden Wirtschaftsjahre nicht mehr direkt
bestimmt von dem Ergebnis der Weiterentwicklung des diagnoseorientierten
Fallpauschalensystems (G-DRG-System) im Krankenhausbereich, sondern
ausschlieBlich von den Aktivitaten der Kranken- und Rentenversicherungen
bezliglich der stationaren und ambulanten Rehabilitation.

Grundsatzlich ist von einer weiterhin steigenden Nachfrage nach
Rehabilitationsleistungen  aufgrund des demografischen Wandels, der
angestrebten Verlangerung der Lebensarbeitszeit, des drohenden Mangels an
Fachkraften und dem Anstieg der Zahl der Pflegebedurftigen auszugehen.

Um auch nach Aufgabe des Akutbereiches und Beendigung des Mietvertrages mit
dem Herz- und Diabeteszentrum den wirtschaftlichen Erfolg zu sichern, hat die
Gollwitzer-Meier-Klinik ein Zukunftskonzept entwickelt, in dem den neuen
Bedingungen Rechnung getragen wird.
Das Konzept beinhaltet die Behandlung von kardiologischen Patienten im
stationaren und ambulanten Bereich, wobei der Ausbau der ambulanten
Rehabilitation den gesteigerten Bedarf auch bei kardiologischen Patienten
bertcksichtigt. Daneben soll die Attraktivitat der GMK durch besondere Angebote
fur Privat- und auslandische Patienten erhéht werden.

Als Alleinstellungsmerkmal strebt die GMK den Status eines Kompetenzzentrums
fir die rehabilitative Behandlung von LVAD-Patienten an. Die entsprechenden
Antrage sind bei den Krankenkassenverbanden gestellt. Die Strategie beinhaltet
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als Erfolgsrezept die Qualitats- und nicht die Preisfuhrerschaft. Die Kooperation
mit dem Herz- und Diabeteszentrum muss weiter aufrecht erhalten werden.
Daruber hinaus sind die bestehenden Verbindungen zu allen Einweisern und
Leistungstragern zu pflegen.

Die Belegung hat sich in der GMK in den ersten Monaten 2015 sehr positiv
entwickelt. Flr den Rehabilitationsbereich ist fur das Geschaftsjahr 2015 mit dem
federfUhrenden Belegungstrager eine Erhdhung des Pflegesatzes im stationdren
wie auch im ambulanten Sektor beantragt und genehmigt worden.
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Nz
Badi()cynhjscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 107.022,00 113.199,00 83.012,00 -30.187,00
2. Sachanlagen 17.573.341,93 | 17.096.743,93 | 16.723.261,93 -373.482,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdégen 17.680.363,93 | 17.209.942,93 | 16.806.273,93 -403.669,00
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 36.143,46 29.645,48 33.871,21 4.225,73
Forderungen und sonstige
2. Vermbgensgegenstinde 973.864,21| 1.032.336,93 833.443,75 -198.893,18
3. Wertpapiere 351.850,89 351.850,89 351.850,89 0,00
4. Flissige Mittel 621.720,52 677.185,40 689.016,11 11.830,71
Summe Umlaufvermégen 1.983.579,08| 2.091.018,70| 1.908.181,96 -182.836,74
C. Ausgleichsposten nach KHG NW 8.741,30 9.138,68 9.536,06 397,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.518,19 4.061,75 3.198,83 -862,92
Bilanzsumme: 19.679.202,50 | 19.314.162,06 | 18.727.190,78 -586.971,28
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 127.822,97 0,00
2. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Gewinnriicklage 9.535.138,54| 9.535.138,54 | 9.535.138,54 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Bilanzgewinn/-verlust 131.596,48 2.685,00 -9.923,46 -12.608,46
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 9.794.557,99| 9.665.646,51| 9.653.038,05 -12.608,46
B. Sonderposten aus Zuwendungen 791.657,28 636.035,38 564.042,48 -71.992,90
zur Finanzierung des Anlagevermdgens
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riickstellungen 521.881,21 787.408,17 589.591,93 -197.816,24
E. Verbindlichkeiten 8.571.106,02 | 8.225.072,00 |  7.920.518,32 -304.553,68
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 9.884.644,51 | 9.648.515,55| 9.074.152,73 -574.362,82
Bilanzsumme: 19.679.202,50 | 19.314.162,06 | 18.727.190,78 -586.971,28
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BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €

1. Umsatzerlose 9.206.341,39 | 8.533.042,75| 8.745.887,02 212.844,27
2.  Ertrage aus Zuwendungen 46.157,69 23.794,88 21.386,78 -2.408,10
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 1.916.752,79 | 1.814.051,60 | 1.888.267,96 74.216,36
4. Ertrage aus Einstellung in Ausgleichsposten 397,38 397,38 397,38 0,00
5. Ertrdge aus Auflésung von SoPo 138.891,79 155.621,90 71.992,90 -83.629,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 62.030,72 15.555,86 9.375,45 -6.180,41
7. Summe Ertrage 11.370.571,76 | 10.542.464,37 | 10.737.307,49 194.843,12
8. Materialaufwand 2.029.507,98 | 1.754.270,99 | 1.716.058,55 -38.212,44
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.302.675,80 | 1.013.447,90 990.523,03 -22.924,87
b) bezogene Leistungen 726.832,18 740.823,09 725.535,52 -15.287,57
9. Personalaufwand 6.750.589,39 | 6.108.488,61| 6.534.403,98 425.915,37
a) Lohne und Gehélter 5.420.680,96 | 4.929.513,36 | 5.268.120,02 338.606,66
b) Soziale Abgaben 1.329.908,43 | 1.178.975,25| 1.266.283,96 87.308,71

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenst.

des AV und Sachanlagen + Wertpapiere UV und
10. Finanzanlagen 865.094,67 810.076,18 690.575,56 -119.500,62
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.436.708,10 | 1.722.873,80 | 1.551.225,56 -171.648,24
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 295.535,61 274.226,27 256.287,39 -17.938,88
13. Summe Aufwendungen 11.377.435,75 | 10.669.935,85 | 10.748.551,04 78.615,19
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -6.863,99 -127.471,48 -11.243,55 116.227,93
15. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 826,70 1.440,00 1.364,91 -75,09
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: -7.690,69 -128.911,48 -12.608,46 116.303,02
21. Gewinn-/Verlustvortrag 139.287,17 131.596,48 2.685,00 -128.911,48
22. Vorabgewinnausschittung 0,00
23. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: 131.596,48 2.685,00 -9.923,46 -12.608,46
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WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a)  Eigenkapitalquote 49.77 50,04 51,55

b) Fremdkapitalquote 50.23 49.96 48.45

...der Vermdgensstruktur

C) Anlagenintensitét 89 84 8911 89.74

f) Anlagendeckung 62,83 64,43 64,30

d) Eigenkapitalrentabilit&t . _ -

e) Kostendeckungsgrad 9994 98.81 99.90

Q) Liquiditat 2. Grades 18.62 20.78 1922

) Cash-Flow (in €) 1.122.930,94 | 483.348,46 | -109.441,07
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 59 37 57 94 60.86
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V¢
Bad Oeynhausen
VI. Minden-Herforder-
Sitz Im Kurpark (Badehaus I), 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 842040
Internet www.mhv-info.de
E-Mail kontakt@mhv-info.de
Grindungsdatum 28. September 1995
Handelsregister HRB 13, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfihrer Achim Overath
1. GESELLSCHAFTER
u.!)rlge 10_ Anteil
Stadte Kreis in€ in %
Mi-Li jew. Kreis Minden-Liibbecke 10.850,00 25,00
2,19 % Kreis Herford 10.850,00 25,00
Stadt Biinde 1.250,00 288
Stadt Enger 1.250,00 2,88
Stadt Bad Stadt Herford 1.250,00 2,88
Oeynhausen —= Stadt Lohne 1.250,00 2,88
2,19 % Stadt Spenge 1.250,00 2,88
Stadt Vlotho 1.250,00 288
Gemeinde Hiddenhausen 1.250,00 2,88
\\ Gemeinde Kirchlengern 1.250,00 2,88
9 Sta frf"d Gemeinde Rédinghausen 1.250,00 2,88
Kreis He /o Stadt Bad Oeynhausen 950,00 2,19
jew. 2,88 Stadt Espelkamp 950,00 2,19
Gemeinde Hille 950,00 2,19
Gemeinde Hillhorst 950,00 2,19
Stadt Liibbecke 950,00 2,19
Stadt Minden 950,00 219
Stadt Petershagen 950,00 2,19
Stadt Porta Westfalica 950,00 2,19
Stadt PreuBisch Oldendorf 950,00 2,19
Stadt Rahden 950,00 2,19
Gemeinde Stemwede 950,00 2,19
43.400,00 100,00

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 1 HGB.
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2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/ GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist die Sicherstellung einer ausreichenden
Bedienung der Bevélkerung in den Kreisen Herford und Minden-Libbecke mit
Leistungen des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV).

Gegenstand der Gesellschaft ist insbesondere:

o die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes flir die lokalen
Verkehre in den Kreisen Herford und Minden-Libbecke,

o die Koordination und Blindelung im allgemeinen Interesse liegender
Planungs-, Finanzierungs-, Abrechnungs- und Fdérderangelegenheiten des
OPNV unter besonderer Beriicksichtigung des Schiilerverkehrs,

o Hinwirken auf die Schaffung eines im allgemeinen Interesse liegenden
Finanzierungskonzeptes zur langfristiges Sicherung des lokalen OPNV,

o Erarbeitung einer Konzeption zur Einrichtung und Erhaltung von im
allgemeinen Interesse liegender zunehmend barrierefreier OPNV-
Infrastruktur,

o Erarbeitung und Umsetzung einer im allgemeinen Interesse liegenden
Angebots-, Marketing- und Qualitatssicherungsstrategie im OPNV,

o Foérderung und/oder Weiterentwicklung lokaler und regionaler
Gemeinschaftstarife und Befdérderungsbedingungen

o die Vertretung lokaler OPNV-Interessen gegeniiber dem Verkehrsverbund
Ostwestfalen-Lippe, dem Bund, dem Land und den Verkehrsunternehmen.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfuhrung

Dipl.-Geograph Achim Overath (Geschéftsfiihrer)

b) Aufsichtsrat: 12 Mitglieder, Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Dr. Olaf Winkelmann
c) Gesellschafterversammlung: 22 Mitglieder, Vertreter d. Stadt Bad Oeynhausen

Burkhard Gerkensmeier (bis 31.05.2014)
Arnold Reeker (ab 01.06.2014)

d) Beirat (nachrichtlich): 13 Mitglieder; die Gesellschafterversammlung bildet

einen Beirat, der Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes
beratend begleitet
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4. WICHTIGE VERTRAGE

Q

Haftungsverhaltnisse gemaB § 251 HGB bestanden nicht

b. Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen den Kreisen Minden-Liibbecke und
Herford sowie den Stadten und Gemeinden beider Kreise vom 30.08.2006
in der aktuellen Fassung

5. ALLGEMEINES

Aus der zweckentsprechenden Aufgabenerflillung entstand im Berichtsjahr ein
Jahresverlust vor Verlustabdeckung i. H. v. 741 T€ (Vorjahr: - 701 T€). Ein
Jahresfehlbetrag, der nicht durch Ricklagen abzudecken ist, muss spatestens im
zweiten auf das abgeschlossene Wirtschaftsjahr folgende Jahr nach den
Geschéftsanteilen abgedeckt werden. Die Ubernahme von Verlusten wird auf das
25-fache der Stammeinlage eines Gesellschafters begrenzt. Ein erzielter
Jahresliberschuss ist vollstéandig in eine offene Ricklage einzubestellen, die nur
zur Kapitalerhbhung und zum Ausgleich von Jahresfehlbetragen oder
Verlustbetragen verwandt werden darf.

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

6. ENTWICKLUNG DER BILANZ

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft verringerte sich im Berichtsjahr um 10 T€
auf 46 T€. Darin enthalten sind immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v. 15
T€ (Vorjahr: 20 T€) sowie Sachanlagen i. H. v. 31 T€ (Vorjahr: 36 T€).

Die liquiden Mittel haben sich im Berichtsjahr um 226 T€ auf 738 T€ erhoht.
Grund daflr ist, dass die erhaltenen Zahlungen im Laufe des Jahres noch nicht
komplett verwendet wurden.

Das Eigenkapital zum 31.12.2014 hat sich aufgrund der Zahlung der
Organisationspauschalen i. H. v. 765 T€ (Vorjahr: 713 T€) und der Entnahme
aus der Kapitalricklage zur Deckung des Jahresfehlbetrages von 741 T€
(Vorjahr: 701 T€) um 24 T€ erhoéht. Somit betrug das Eigenkapital im
Berichtsjahr 375 T€ (Vorjahr: 351 TE€).

Die Ruckstellungen nahmen um 2 T€ auf 22 T€ zu.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 393 T€ (Vorjahr: 200 T€) setzen sich aus
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung sowie sonstigen Verbindlichkeiten
zusammen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung verringerten sich
im Berichtsjahr um 18 T€ auf nun 2 T€. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten
sich im Jahr 2014 deutlich um 211 T€ auf 391 T€. Grund war vor allem, dass die
Aufgabentragerpauschale im Berichtsjahr noch nicht vollstdndig abgewickelt
wurde.
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7. ENTWICKLUNG DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerldse wurden im Berichtsjahr nicht erzielt. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage betrugen im Berichtsjahr lediglich 5,13 € (Vorjahr: 8 T€). Die Zinsen und
ahnlichen Ertrage nahmen im Berichtsjahr leicht auf 0,7 T€ (Vorjahr: 0,1 T€) zu.
Die Personalaufwendungen stiegen um 28 T€ auf 489 T€. Darin enthalten sind
Léhne und Gehalter i. H. v. 399 T€ (Vorjahr: 379 T€) sowie soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung i. H. v. 90 T€ (Vorjahr: 81 T€). Grund flr die
Erhéhung sind Tariferhdhungen und notwendige Neueinstellungen im Rahmen
der Aushilfskrafte aufgrund der Erweiterung des Aufgabengebietes.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft folgende Mitarbeiter:

| 2014 2013 |
Angestellte 8 8
Auszubildende 1 1
9 9

Aufwendungen fir den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr 2 T€. Die
Geschaftsfuhrung erhielt Bezlge i. H. v. 79 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Berichtsjahr um 5 TE€
und betrugen somit 240 T€ (Vorjahr: 235 T€).

8. LAGE DER GESELLSCHAFT

Der Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich um 212 T€ gegenlber
dem Vorjahr erhéht und betragt im Jahr 2014 - 535 T€. Grund ist, dass die
Gelder aus der Aufgabentragerpauschale in 2014 noch nicht vollstandig
verwendet wurden.

Die Vermoégenslage der mhv hat sich verbessert. Nach wie vor wird der mhv aus
den Zuschussen der Gesellschafter finanziert. Dies sind im Wesentlichen die
Zuwendungen der Kreise Herford und Minden-Llbbecke i. H. v. insgesamt 765 T€
(Vorjahr: 713 T€). Die Ubrigen Aufgabetragermittel des Kreises Herford sind
prinzipiell durchlaufende Posten zur treuhé@nderischen Verwaltung.

9. RISIKOBERICHT UND AUSBLICK
Das OPNVG NRW wurde zum 01.01.2008 novelliert. Dies hatte direkte

Auswirkungen flr die Gesellschaft, da in diesem Rahmen auch die Finanzierung
der Organisationskosten der Aufgabentrager neu geregelt wurde. Insgesamt

49



MHV Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

werden der mhv ab 2011 stetig steigende Mittel zusatzlich zur Verfligung gestellt
werden mussen.

Aufgrund des zusatzlichen Aufwandes zur ordentlichen Verwaltung der nunmehr
zur Verfigung stehenden Mittel wurde bereits in den vergangenen Jahren
zusatzliches Personal erforderlich, sodass sich auch die Kosten der
Geschéaftsstelle erhoht hatten. Es besteht die Gefahr, dass durch die
Verédnderungen am OPNV-Markt und durch die weiterhin wachsenden Aufgaben
bei gleichbleibenden &ffentlichen Mitteln zur Organisation des OPNV eine
ausgeglichene Bilanz immer schwieriger gewahrleistet werden kann.

Der im Jahr 2013 novellierte, 6ffentlich-rechtliche Vertrag zwischen den Kreisen
und Kommunen sichert die Gesellschaft sowohl in der Zuleitung von
Landesmitteln der Aufgabentréager an die Gesellschaft als auch bzgl. einer
Umlagenfinanzierung im Falle eines dann noch auftretenden Defizits zusatzlich
und aktuell ab.

Die wirtschaftliche Lage der mhv wird im Jahr 2016, entsprechend dem Jahr
2015, Uberwiegend positiv bewertet, auch wenn die Auswirkungen der
Novellierung des OPNVG NRW mit der Erfillung neuer Pflichtaufgaben
wirtschaftlich spirbar sind.
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BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 25.072,50 19.959,50 14.856,50 -5.103,00
2. Sachanlagen 33.226,13 36.333,12 31.217,63 -5.115,49
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 58.298,63 56.292,62 46.074,13 -10.218,49
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstande 4.000,28 1.932,52 3.179,53 1.247,01
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 557.386,47 511.790,20 737.708,88 225.918,68
Summe Umlaufvermégen 561.386,75 513.722,72 740.888,41 227.165,69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.443,29 3.281,84 1.838,55
Bilanzsumme: 619.685,38 571.458,63 790.244,38 218.785,75
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 43.400,00 43.400,00 43.400,00 0,00
2. Kapitalriicklage 295.668,69 307.500,09 331.135,05 23.634,96
3. Gewinnriucklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Einstellung in Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 339.068,69 350.900,09 374.535,05 23.634,96
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Rickstellungen 15.663,00 20.202,98 22.214,18 2.011,20
D. Verbindlichkeiten 264.953,69 200.355,56 393.495,15 193.139,59
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 280.616,69 220.558,54 415.709,33 195.150,79
Bilanzsumme: 619.685,38 571.458,63 790.244,38 218.785,75
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BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00
2. aktivierte Eigenleistungen 0 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.564,73 8.330,96 5,13 -8.325,83
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 2.759,42 111,10 680,49 569,39
7. Summe Ertrage 4.324,15 8.442,06 685,62 -7.756,44
8. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Personalaufwand 393.043,62 460.753,53 488.676,70 27.923,17
a) Lohne und Gehélter 324.627,84 379.371,33 398.918,49 19.547,16
b) Soziale Abgaben 68.415,78 81.382,20 89.758,21 8.376,01
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 8.067,95 14.249,30 13.748,97 -500,33
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 219.984,53 234.701,13 239.531,70 4.830,57
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,47 0,00 0,00 0,00
13. Summe Aufwendungen 621.098,57 709.703,96 741.957,37 32.253,41
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -616.774,42 | -701.261,90 | -741.271,75 -40.009,85
15. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -616.774,42 | -701.261,90 | -741.271,75 -40.009,85
21. Entnahmen aus Einlagen von Gesellschaftern
22. Entnahmen aus Kapitalriicklagen 616.774,42 701.261,90 741.271,75 40.009,85
23. Einstellung in Kapitalriicklage
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 54 72 61.40 47,39

b) Fremdkapitalquote 4528 38.60 52,61

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 941 985 5,83

d) Anlagendeckung 608.47 659 24 861,11

e) Eigenkapitalrentabilitat ) ) _

f) Kostendeckungsgrad 0.70 1.19 0,09

9) Liquiditat 2. Grades 211.88 256.41 188,28
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 9.089 50 5.457.83 71.275,15
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VII. Radio Minden-Lubbecke GmbH
& Co. KG

Sitz Johanniskirchhof 2, 32423 Minden

Telefon 0571 837830 bzw. 0521 555154 .
Internet www.radiowestfalica.de -
E-Mail info@radiowestfalica.de WESTFALICA

Grindungsdatum 29. Juni 1989
Handelsregister = HRA 13, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfihrer Uwe Wollgramm

Carsten Lohmann

1. GESELLSCHAFTER

Kommanditisten Anteil
in € in %

1. J.C.C. Bruns GmbH & Co. KG 249.600,00 48,00
2. Zeitungsverlag Neue Westfdlische GmbH & Co. KG 140.400,00 27,00
3. Kreis Minden-Libbecke 65.000,00 12,50
4, Stadt Minden 19.500,00 3,75
5. Stadt Bad Oeynhausen 11.492,00 2,21
6. Stadt Petershagen 6.136,00 1,18
7. Stadt Espelkamp 6.032,00 1,16
8. Stadt Libbecke 5.772,00 1,11
9. Wirtschafts-Betriebsgesellschaft Hille GmbH 3.692,00 0,71
10. Stadt Rahden 3.484,00 0,67
11. Gemeinde Stemwede 3.276,00 0,63
12. Gemeinde Hullhorst 2.912,00 0,56
13. Stadt PreuBisch-Oldendorf 2.704,00 0,52

520.000,00 100,00
1. Radlo_ Minden-Libbecke Verwaltungsgesellschaft 0,00 Einlage
mbH, Minden
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Schaubild: Beteiligungsverhaltnis
Fadio Minden-Libbecke
W Komplementir ——®  verwaltungs-GmbH
Radio Minden-
Liibbecka ] J.C.C Bruns
™ GmbH & Co.KG
GmbH & Co. KG
A
Leitungsverlag
| Kommanditisten —p  MeusiNestfilizche
GmhH & Co. KG
Abretung eines
Stadt Hoammanditanteil i H.w.
—®  Bad Deynhausen 11.492 €an die Stact
Bad Ceynhausen

- diverze weitere

Organisation

Die organisatorische Struktur, das sogenannte ,Zwei-Saulen-Modell* ist durch
das Landesmediengesetz flir das Land Nordrhein-Westfalen (LMG NRW)
vorgeschrieben. Es sieht die Trennung von Programm und Kommerz im Lokalfunk
vor.

Eine Sdule wird von der Veranstaltergemeinschaft (VG) verkdrpert. Vertreter
gesellschaftlicher Gruppen, u.a. aus den Bereichen Kunst und Kultur, Bildung und
Wissenschaft sowie den Kirchen, sorgen flr die Ausgewogenheit des Programms
und geben der Redaktion standig neue Impulse.

Die zweite Saule - die Betriebsgesellschaft (BG), die 75 % ihrer Anteile lokalen
Tageszeitungen einrdumt - verantwortet den Werbezeitenverkauf und den
technischen Betrieb des Senders. Dadurch soll eine umfassende sachliche
Information der erreichbaren Blirger sichergestellt werden.

Wahrend die gewinnorientiert arbeitende, privatwirtschaftlich organisierte
Betriebsgesellschaft flr die Finanzierung des Lokalradios zustandig ist, das
wirtschaftliche Risiko tragt und Erlése fast ausschlieBlich durch Funkwerbung
erwirtschaftet, tragt die Veranstaltungsgemeinschaft die publizistische
Verantwortung flir das am Gemeinwohl orientierte Programm.

Die Veranstaltergemeinschaft des ~Radio Westfalica" ist die
Veranstaltergemeinschaft fiir lokalen Rundfunk im Kreis Minden-Libbecke e.V.,
Minden.

Zwischen Veranstaltergemeinschaft und Betriebsgesellschaft bestehen ohne
Kapitalverflechtung enge rechtliche, tatsachliche, finanzielle und funktionale
Verknupfungen, die ein Saulenglied nicht ohne das andere denkbar machen.
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2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Lokaler Rundfunk ist gemaB § 53 Abs. 1 S. 1 LMG NRW dem Gemeinwohl
verpflichtet. Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender
Aufgaben flr den Betrieb lokalen Rundfunks:

a. die zur Produktion und zur Verbreitung des Ilokalen Rundfunks
erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen und dem
Vertragspartner zur Verfligung zu stellen,

b. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch
Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich
bestimmtem Umfang zur Verfiigung zu stellen,

c. fir den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen
Produktionshilfe zur Verfligung zu stellen

d. Hoérfunkwerbung gemaB LMG NRW zu verbreiten.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Geschafte der Gesellschaft werden durch die Komplementarin, die Firma
Radio Minden-Libbecke Verwaltungs-GmbH, geflhrt.

a) Geschaftsfuhrung: durch die Komplementarin

Uwe Wollgramm (Geschaftsfihrer)
Carsten Lohmann (Geschaftsfuhrer)

b) Gesellschafterversammlung: 14 Mitglieder, Vertreter d. Stadt Bad Oeynhausen

Friedhelm Schafer (bis 18.06.2014)
Dietrich Langenbruch (seit 18.06.2014)

4. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

- Einlage
Beteiligungen in€ in %
1. Radio Minden-Libbecke
Verwaltungsgesellschaft mbH, Minden 25.600,00 100,00

5. WICHTIGE VERTRAGE/SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Q

Ergebnisverteilung:

o die Komplementarin erhalt

- Zur Deckung der Personal- und Sachaufwendungen in voller Hoéhe
Aufwandsersatz

- Haftungsvergutung
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- Verzinsung der Darlehens- und Privatkonten

o die Kommanditisten erhalten
- Verzinsung ihrer Darlehens- und Privatkonten
- Anteil am Ergebnis im Verhaltnis ihrer Beteiligung

b. Nachschusspflicht der Kommanditisten

c. vertragliche Vereinbarung zur Veranstaltung und Verbreitung von lokalem
Rundfunk in Minden zwischen VG und BG vom 05.02.1990 und
Schlichtungsvereinbarung; Verlangerung bis zum 16.06.2016

d. Vertrag zwischen VG und radio NRW GmbH, Oberhausen, Uber die
Zurverfugungstellung und Verbreitung eines Rahmenprogramms durch
VG/BG und Verglutungsregelung uber die Ausstrahlung vom
27.09.1990/18.04.1997

e. Vertrag zwischen Radio Minden-Libbecke GmbH & Co. KG und radio NRW
GmbH (ber die Ubernahme von Werbespots und die Vergitung von
technischen Dienstleistungen vom 27.09.1990

f. Geschaftsbesorgungsvertrag mit der AUDIO MEDIA  SERVICE
Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG, Bielefeld, uber entgeltliche
Verwaltungs-, Dienst- und Vermittlungs-/Akquisitionsleistungen vom
26.03.1991

g. Vertrag mit der GVL Gesellschaft zur Verwertung von
Leistungsschutzrechten mbH, Hamburg, vom 11.12.2003, erganzt am
29.03.2004; gekindigt zum 31.12.2009; interimistisch ab dem
01.01.2010 fortgesetzt

h. Vertrag mit der GEMA Gesellschaft flr musikalische Auffihrungs- und
mechanische Vervielfaltigungsrechte Uber die Nutzung und Vergltung von
Werken des GEMA-Repertoires per 01.01.2012

i. Miet-, Pacht- und Leasingverhaltnisse; davon 550 T&€ gegenlber
verbundenen Unternehmen

Der Jahresabschluss der Radio Minden-Libbecke GmbH & Co. KG wird in den
Konzernabschluss der Zeitungsverlag Neue Westfdlische Verwaltungs-GmbH,
Bielefeld, als oberste Muttergesellschaft einbezogen.

6. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr 2014 einen Jahresliberschuss

i. H. v. 66 TE€ (Vorjahr: 108 T€), welcher gemal des Gesellschaftsvertrags den
Konten der Gesellschafter gut geschrieben wurde. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Gesellschaft erwirtschaftete ihre Erlése vornehmlich aus dem Verkauf von
Funkwerbung und durch Vertriebsprovisionen der radio NRW GmbH als
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Rahmenprogrammanbieter. Die Vertriebsprovisionen sind vom Geschaftsverlauf
der radio NRW GmbH und von der individuellen Stundenreichweite des Senders
abhangig.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermégen hat sich im Berichtsjahr nur geringfligig um 3 T€ auf 165
T€ erhoht. Darin enthalten sind immaterielle Vermdégensgegenstande i. H. v. 31
T€ (Vorjahr: 15 T€), Sachanlagen i. H. v. 108 T€ (Vorjahr: 121 T€) sowie
Finanzanlagen i. H. v. 26 T€ (Vorjahr: 26 T€).

Das Umlaufvermdgen insgesamt hat sich um 9 T€ auf 983 T€ erhéht. Wahrend
sich die Vorrate i. H. v. 13 T€ (Vorjahr: 18 T€) sowie die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande i. H. v. 567 T€ (Vorjahr: 581 T€) im
Berichtsjahr reduziert haben, hat sich das Guthaben bei Kreditinstituten i. H. v.
403 TE€ (Vorjahr: 374 T€) erhoht.

Das Eigenkapital i. H. v. 695 T€ sowie der Sonderposten i. H. v. 26 T€ haben sich
gegenlber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Ruckstellungen i. H. v. insgesamt 30 T€ (Vorjahr: 37 T€) setzen sich
zusammen aus Ruckstellung fir GEMA und GVL i. H. v. 16 T€ (Vorjahr: 12 T€),
fir Abschlusskosten i. H. v. 8 TE€ (Vorjahr: 8 T€) sowie flr Ruckbelastungen i. H.
v. 6 T€ (Vorjahr: 2 T€). Im letzten Jahr waren weiterhin Steuerrlckstellungen i.
H. v. 15 T€ enthalten.

Die Verbindlichkeiten der Berichtsgesellschaft haben sich insgesamt um 23 T€
auf 400 T€ erhoht. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung i. H. v. 65 T€ (Vorjahr: 33 T€), gegeniuber verbundenen Unternehmen i.
H. v. 0,3 T€ (Vorjahr: 21 T€), gegenuber Gesellschaften i. H. v. 122 T€ (Vorjahr:
157 T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 213 T€ (Vorjahr: 166 T€). In
den sonstigen Verbindlichkeiten sind als gréBter Posten Verbindlichkeiten aus der
Abrechnung Veranstaltergemeinschaft i. H. v. 181 TE€ (Vorjahr: 164 T€)
enthalten.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV-RECHNUNG

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 19 T€ auf 1.918 T€ reduziert.
Darin enthalten sind als gréBte Posten Erlése aus Sportsendungen i. H. v. 1.071
TE€ (Vorjahr: 1.062 T€) sowie Erlése aus Vertriebsprovision radio NRW i. H. v.
725 T€ (Vorjahr: 766 T€). Die Stundenreichweite von Radio Minden-Libbecke ist
im Vergleich zum Vorjahr von 13,33 % auf 14,47 % weiter gestiegen, sodass der
Anteil der Gesellschaft an den Vertriebsprovisionen in 2014 bei 3,55 (Vorjahr:
3,44 %) liegt. Durch die sogenannte ,Uberhangwerbung" fiir die Bereitstellung
von zusatzlicher lokaler Werbezeit flr landesweite Werbespots an radio NRW
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konnte die Betriebsgesellschaft im Berichtsjahr eine Zusatzeinnahme von 71 T€
(Vorjahr: 69 T€) ein.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen wie im Vorjahri. H. v. 4 T€.

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 23 T€ auf 1.078 T€ erhdht.
Darin enthalten sind Aufwendungen far die Kostenlibernahme
Veranstaltergemeinschaft i. H. v. 771 T€ (Vorjahr: 729 T€), Aufwendungen fur
die Personalkostenumlage i. H. v. 103 T€ (Vorjahr: 128 T€), Aufwendungen fur
Gebihren GEMA/GVL i. H. v. 82 T€ (Vorjahr: 82 T€) sowie ubrige Aufwendungen
i. H. v. 122 T€ (Vorjahr: 116 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr nur
geringfigig um 9 T€ auf 703 TE€ zu. Als groBte Posten darin enthalten sind
Verwaltungskosten i. H. v. 302 T€ (Vorjahr: 297 T€) sowie Werbe- und
Vertriebskosten i. H. v. 244 T€ (Vorjahr: 224 T€).

Die Radio Minden-Libbecke GmbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.
Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfihrung, Verkauf
und Disposition der Werbezeiten, technischer Service und Marketing wurden im
Rahmen eines  Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern
(insbesondere AMS) erledigt. Die Kosten flir die Geschaftsfihrung wurden Gber
eine Umlage abgerechnet.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen
Veranstaltergemeinschaft fur lokalen Rundfunk im Kreis Minden-Libbecke e.V.
waren im Berichtsjahr folgende Mitarbeiter in Vollzeit als Angestellte beschaftigt:

| 2014 | 2013 |

1 1 Chefredakteur

7 5 Redakteure

1 2 Volontarin

1 1 Redaktionsassistentin
10 9

9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist gut. Zur Absicherung eventueller Verluste
in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnricklage i. H. v. 175 T€.

Wahrend des Geschaftsjahres standen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung.
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 156 T€ (Vorjahr: 126 T€).

10. RISIKOBERICHT UND AUSBLICK

Sowohl das wirtschaftliche Erfolgs- als auch das Geféahrdungspotential fur die
Berichtsgesellschaft ergeben sich aus der Tatsache, dass die Einnahmen des
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Unternehmens nahezu ausschlieBlich aus dem Verkauf von Funkwerbung und
durch Vertriebsprovisionen von radio NRW erzielt werden.

Die Geschaftsfihrung erwartet eine Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation der NRW Lokalradios. Diese Einschatzung basiert auf einer
zunehmenden Verscharfung des Wettbewerbs sowie des gednderten
Mediennutzungsverhaltens insbesondere jlingerer Menschen weg von den
klassischen Massenmedien hin zu den Online- und Mobile-Medien.

Die Radio Minden-Libbecke Gesellschaft erwartet auch flr das Geschéaftsjahr

2015 ein positives Geschaftsergebnis. Geplant ist ein Jahresiberschuss von
18 T€.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
T€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.328,00 15.000,00 31.117,00 16.117,00
2. Sachanlagen 165.931,00 121.145,00 108.093,00 -13.052,00
3. Finanzanlagen 25.600,00 25.600,00 25.600,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 198.859,00 161.745,00 164.810,00 3.065,00
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 19.201,89 18.301,33 13.206,85 -5.094,48
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstande 373.554,46 581.158,06 566.610,63 -14.547,43
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 381.195,54 374.234,96 403.317,02 29.082,06
Summe Umlaufvermégen 773.951,89 973.694,35 983.134,50 9.440,15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 2.425,41 2.425,41
Bilanzsumme: 972.810,89 | 1.135.439,35| 1.150.369,91 14.930,56
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Kapitalanteil Komplementérin 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kapitalanteile Kommanditisten 520.000,00 520.000,00 520.000,00 0,00
3. Gewinnriicklage 175.000,00 175.000,00 175.000,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 695.000,00 695.000,00 695.000,00 0,00
B. Sonderposten
Ausgleichsposten f. aktivierte eigene Anteile 25.600,00 25.600,00 25.600,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschusse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 19.494,00 37.022,00 29.526,00 -7.496,00
E. Verbindlichkeiten 232.716,89 377.817,35 400.243,91 22.426,56
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 277.810,89 440.439,35 455.369,91 14.930,56
Bilanzsumme: 972.810,89| 1.135.439,35| 1.150.369,91 14.930,56
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
T€ € € in €
1. Umsatzerlose 1.707.101,88 | 1.937.433,13 | 1.917.866,06 -19.567,07
2.  aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 19.567,80 4.351,23 3.635,26 -715,97
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 1.545,66 110,80 106,51 -4,29
7. Summe Ertrége 1.728.215,34 | 1.941.895,16 | 1.921.607,83 -20.287,33
8. Materialaufwand 945.431,90 | 1.055.692,16 | 1.078.133,28 22.441,12
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) bezogene Leistungen
9. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 63.329,05 62.333,57 58.269,31 -4.064,26
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 688.007,37 694.001,83 702.464,79 8.462,96
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.070,25 2.799,26 5.360,37 2.561,11
13. Summe Aufwendungen 1.699.838,57 | 1.814.826,82 | 1.844.227,75 29.400,93
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 28.376,77 127.068,34 77.380,08 -49.688,26
15. Aulerordentliche Ertrage
16. Aulerordentliche Aufwendungen
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.447,48 18.390,96 10.392,36 -7.998,60
19. sonstige Steuern 561,19 598,21 595,07 -3,14
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 25.368,10 108.079,17 66.392,65 -41.686,52
21. Belastung Verlustvortragskonten 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Gutschrift Gesellschafterdarlehnskonten -25.368,10 | -108.079,17 -66.392,65 41.686,52
23. Einstellung in Gewinnriicklage
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a)  Eigenkapitalquote 74,07 63,46 62,64

b)  Fremdkapitalquote 2593 36.54 37.36

...der Vermdgensstruktur

c)  Anlagenintensitat 20.44 14.25 14.33

d)  Anlagendeckung 372,17 468,41 455,15

e) Eigenkapitalrentabilit&t 365 15.55 955

f) Kostendeckungsgrad 101,67 107,00 104,20

9) Liquiditat 2. Grades 324,32 252,87 242,33
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote . ; -

63



Eigenbetrieb Staatsbad Stadt Bad Oeynhausen
\ 2

Bad Oeynhausen

VIII. Staatsbad Bad Oeynhausen
(Eigenbetrieb Staatsbad)

Sitz Im Kurpark (Haus des Gastes), 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 1300

Internet www.badoeynhausen.de

E-Mail staatsbad@badoeynhausen.de

Grindungsdatum 23. November 2003 mit Wirkung zum 01. Januar 2004
Betriebsleitung Dirk Henschel
Cornelia Schnepel (stv.)

1. BETEILIGUNGSVERHALTNIS

o Stammkapital in €: 500.000,00

Das Staatsbad Bad Oeynhausen ist gemaB § 88 GO
NRW Eigenbetrieb (Betrieb gewerblicher Art gemanB
§ 4 Korperschaftsteuergesetz) der Stadt Bad
Oeynhausen und wird nach den Vorschriften der
EigvO NRW, der GO NRW sowie nach den
Bestimmungen der Satzung des Eigenbetriebs
geflhrt.

2. GRUNDLAGEN

Die Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb Staatsbad Bad Oeynhausen, der
Originalbeschluss des Rates vom 13. November 2003 sowie der
Kommunalisierungsvertrag zwischen dem Land NRW und der Stadt Bad
Oeynhausen vom 04. November 2003.

3. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES EIGENBETRIEBES

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Herstellung, Anschaffung, Erweiterung und
Unterhaltung der zu Kur- und Erholungszwecken im Besitz des Eigenbetriebs
befindlichen Einrichtungen, die Durchfiihrung von Veranstaltungen, die Erhebung
des Kurbeitrags sowie alle fir den Kurbetrieb geeigneten MaBBnahmen. Innerhalb
dieser Grenzen ist der Eigenbetrieb zu allen Geschaften und MaBnahmen
berechtigt, die zur Erreichung der Betriebszwecke erforderlich sind oder
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notwendig und nutzlich erscheinen. Zentrale Aufgabe des Staatsbades ist die
Liegenschaftsverwaltung und -instandhaltung.

4. ORGANE DES EIGENBETRIEBS

a) Betriebsleitung:
Dirk Uwe Henschel (Betriebsleiter)
Cornelia Schnepel (stellv. Betriebsleiterin)

b) Betriebsausschuss: 15 Mitglieder (13 Ratsmitglieder, 2 Bedienstete des EB)

Peter Kaeseberg (Vorsitzender) Friedrich Schiermeyer
Rainer Barg Ralf Sensmeyer
Hans-Jlrgen Daniel Ursula Sieker

Esther Dietz Katharina Weber
Thomas Heilig

Andreas Korff Belegschaftsmitglieder:
Rainer Muller-Held Bettina Peper

Kurt Nagel Horst Peper

Helke Nolting-Ernsting

c) Rat der Stadt Bad Oeynhausen

5. SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

Q

Pachtvertrage; Energie- und Wasserbezug

b. Dienstleistungen der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH zur Durchfiihrung
der Veranstaltungen

c. Dienstleistungen der Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR fur die bauliche
und gartnerische Pflege der Liegenschaften

d. Dienstleistungen der Stadt Bad Oeynhausen flr die Durchfihrung

technischer Bauleitungen und entsprechender Verwaltungsleistungen fur

Liegenschaften

Der zwischen der Stadt Bad Oeynhausen und dem Land NRW am 04.11.2003
abgeschlossene Kommunalisierungsvertrag beinhaltet u.a. die Grindung eines
Eigenbetriebes ,Staatsbad Bad Oeynhausen", der dazu dient, einen mdéglichst
reibungslosen Ubergang des bisherigen Landesbetriebes Staatsbad in die
Tragerschaft der Stadt zu gewahrleisten. Im Kommunalisierungsvertrag ist
weiterhin geregelt, dass das gesamte Vermdgen des Landesbetriebes zum
01.01.2004 auf die Stadt Bad Oeynhausen Ubergeht. Damit mit dem
Betriebslibergang keine zusatzliche Belastung des stadtischen Haushalts erfolgt,
hat sich das Land dariber hinaus verpflichtet, der Stadt fir einen Zeitraum von
10 Jahren ab Ubergangsstichtag jahrliche Zuschiisse zu zahlen, die auf der
Grundlage von Wirtschaftlichkeitsberechnungen ermittelten Betriebsverluste

65



Eigenbetrieb Staatsbad Stadt Bad Oeynhausen
Ve

Bad Oeynhausen

ausgleichen sollten. Daneben erfolgten Ausgleichszahlungen far
denkmalgeschiitzte Gebaude. Mit der Ubernahme des Landesbetriebes durch die
Stadt konnte der Status "Kurort® und somit der Gesundheitsstandort Bad
Oeynhausen gesichert werden.

Im Jahr 2014 ist der Ubergangszeitraum von 10 Jahren ausgelaufen. Um die
weitere Aufgabenwahrnehmung des Eigenbetriebes zu sichern, hat die Stadt Bad
Oeynhausen dem Eigenbetrieb im Berichtsjahr einen allgemeinen Zuschuss i. H.
v. 200.000 € gewahrt.

Zwischen dem Eigenbetrieb Staatsbad und der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R
- SBO - ist am 21.12.2006 ein Leistungsvertrag fir die Unterhaltung der
Grunflachen/Parkanlagen sowie die Durchfuhrung von Handwerksarbeiten
abgeschlossen worden. Hierflr erhalt die SBO vom EB je nach dem jahrlich neu
zu vereinbarenden Leistungsumfang Zahlungen; diese betragen 2014
810.869,33 €. Der Betrag wird von beiden Vertragspartnern als angemessen und
fur die Aufgabenerflllung als erforderlich angesehen.

Die folgenden Zahlungsbeziehungen sind zwischen Eigenbetrieb Staatsbad und
Staatsbad GmbH vertraglich geregelt. Die Staatsbad GmbH erbringt flir den
Eigenbetrieb Dienstleistungen im Rahmen der Gastebetreuung im Gaste- und
Informationscenter, die Organisation und Ausrichtung aller Veranstaltungen des
Staatsbades inklusive der inhaltlichen Gestaltung des Spielplanes des Theaters
im Park.

Flr diese Tatigkeit bezahlt der EB der GmbH im Jahr 2014 einen Betrag in Hohe
von 714.045,22 €.

Weiterhin Gbernimmt die GmbH alle Marketingtatigkeiten fiir das Staatsbad. Sie
bedient sich dazu des vom Eigenbetrieb gestellten Personals. Hierflr zahlt die
Staatsbad GmbH dem Eigenbetrieb 2014 einen Betrag von 196.803,10 €.

Sowohl Eigenbetrieb als auch Staatsbad GmbH halten im Interesse einer
wirtschaftlich und effektiven Aufgabenerfillung diese Regelung fur optimal.

6. ALLGEMEINES

Der Eigenbetrieb erwirtschaftete im Berichtsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag von
2.204 TE€ (- 2.049 T€). Entsprechend der Beschlussempfehlung des
Betriebsausschusses flr den Rat ist der Verlust des Vorjahres auf neue Rechnung
vorgetragen. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Stadt Bad Oeynhausen Ubernahm den defizitdren Kurbetrieb vom Land NRW
und fihrt den ehemaligen Landesbetrieb ,Staatsbad Oeynhausen™ weiter. Hierflr
zahlt das Land NRW gemaB Kommunalisierungsvertrag flr zehn Jahre
Zuwendungen. Der Eigenbetrieb ist aufgrund der Belastungen aus der
Personalibernahme sowie der Beschaffenheit und Nutzbarkeit des Uberlassenen
Vermdgens aus dem Kurbetrieb des Landes grundsatzlich verlustbringend.
Kerngeschaft des Eigenbetriebes ist die Unterhaltung der zu dem Betrieb eines
Heilbades gehérenden wesentlichen Gebaude (Wandelhalle, Badehauser I und II,
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Haus des Gastes, Theater Kaiserpalais) und Anlagen wie Kurpark, Grinanlagen
(Sielpark, Siekertal, Oeynhausener Schweiz), Heilquellen, Gradierwerk etc. sowie
erganzende Angebote wie die Durchfihrung von Kurkonzerten und der
Heilwasserausschank. Die Erbringung medizinisch/therapeutischer Leistungen
erfolgt im Wesentlichen lediglich indirekt durch die Vermietung/Verpachtung von
Raumlichkeiten in den Badehdusern I und II an Gesundheitsdienstleister.

Zur Erfillung der Aufgaben im Leistungsbereich Kultur, Veranstaltungen und
Gasteservice wurden die Dienste der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH in
Anspruch genommen. Die Gesellschaft wurde hierfur geman
Dienstleistungsvereinbarung vergutet und beschaftigte im Gegenzug drei
Mitarbeiter des  Eigenbetriebes und erstattete die entsprechenden
Personalaufwendungen. Die kulturellen Leistungen des Eigenbetriebes
reduzierten sich auf das Vorhalten und Unterhalten des Theaters, die Vermietung
bzw. Verpachtung von Flachen und Gebduden an Kulturschaffende. Da nahezu
alle Gebdude unter Denkmalschutz standen, wurde eine wirtschaftlich
erfolgreiche Nutzung durch die vorhandenen Beschrankungen erheblich
erschwert. Ahnliches zur wirtschaftlichen Ertragskraft galt fiir die Anlage des
Kurparks und weiterer Grin- und Parkflachen im Bestand des Eigenbetriebes, die
wie die denkmalgeschitzten Gebaude einen hohen Instandhaltungs-, Erhaltungs-
und Pflegeaufwand erforderten. Die Aufgabe des Eigenbetriebes war unter
Beibehaltung des hohen Pflegestandards mit entsprechend intensivem
Personaleinsatz verbunden.

Durch das Vorhalten der fiir den Betrieb eines Heilbades erforderlichen
Infrastruktur war der Eigenbetrieb zur Erhebung von Kurbeitragen berechtigt. Als
weitere Ertrage wurden Einnahmen aus der Bewirtschaftung von Garagen und
Parkplatzen sowie durch die Vermietung von Ladenflachen erzielt. Der
Eigenbetrieb finanzierte sich durch diese Ertrdage und die Zuweisungen der Stadt
Bad Oeynhausen.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen insgesamt hat sich im Berichtsjahr abschreibungsbedingt
um 1.269 T€ auf 38.856 T€ reduziert.

Das Umlaufvermdgen insgesamt ist um 1.140 T€ auf 13.172 T€ zurtickgegangen.
Darin enthalten sind Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande i. H. v.
642 T€ (Vorjahr: 1.833 T€), Wertpapiere i. H. v. 6.877 T€ (Vorjahr: 8.196 T€)
sowie der Kassenbestand i. H. v. 5.653 T€ (Vorjahr: 4.284 T€).

Der Rilickgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande ist
insbesondere auf den starken Rickgang der Forderungen an die Gemeinde um
1.156 T€ auf 30 TE€ zuruckzufihren. Dies hangt im Wesentlichen damit
zusammen, dass mit dem Auslaufen des Kommunalisierungsvertrages zum
31.12.2013 im Berichtsjahr keine Spielbankabgabe (im Vorjahr: 1.080 T€) mehr
gezahlt wird.

Das Stammkapital, welches von der Stadt Bad Oeynhausen gehalten wird,
betragt weiterhin 500 T€.
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Die allgemeine Rlcklage hat sich um 11.168 T€ auf 15.080 T€ reduziert. Sie
enthalt gemaB dem Kommunalisierungsvertrag vom 04.11.2003 die Zahlungen
der Stadt Bad Oeynhausen bis zum 31.12.2013. Der Ausgleich aus der
allgemeinen Rlcklage erfolgt gemaB § 10 Abs. 6 EigvVO zum 01.01.2014.

Die zweckgebundene Kapitalrticklage verringerte sich im Berichtsjahr um 3.009
TE€ auf 37.914 T€. Sie wurde am 01.01.2004 in Hohe des von der Stadt Bad
Oeynhausen eingelegten Anlagevermdgen gebildet. GemaB § 10 Abs. 6 EigvO
NRW wurde nach funf Jahren laufender Verluste die Verrechnung des
Verlustvortrages zum 01.01.2014 mit den Ricklagen vorgenommen. Der Rat der
Stadt Bad Oeynhausen hat die oben dargestellte Verrechnung der
Verlustvortrage der Jahre 2009 bis 2013 in H6he von insgesamt 14.177 T€ am
07.05.2014 beschlossen. Der nachstmdgliche Verrechnungstermin ist der
01.01.20109.

Die Rickstellungen haben sich im Berichtsjahr um 198 T€ auf 301 T€ reduziert.
Darin enthalten sind lediglich sonstige Rickstellungen betreffend u.a.
Altersteilzeit, Urlaub und Uberstunden. Die Steuerriickstellungen des Vorjahres i.
H. v. 6 T€ beruhten auf den Feststellungen der Betriebsprifung und betrafen
Gewerbesteuernachzahlungen fur 2007.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 437 T€ sind im Berichtsjahr konstant geblieben.
Darin enthalten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v.
165 T€ (Vorjahr: 233 T€), gegenuber verbundenen Unternehmen i. H. v. 95 T€
(Vorjahr: 101 T€), gegenluber der Stadt i. H. v. 60 T€ (Vorjahr: 73 T€) sowie
sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 116 T€ (Vorjahr: 30 T€).

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV-RECHNUNG

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 94 T€ auf 2.605 T€ erhdht.
Darin enthalten als gréBte Posten sind Kurbeitrage i. H. v. 1.181 T€ (Vorjahr:
1.135 T€) sowie Mieterlése i. H. v. 1.127 T€ (Vorjahr: 1.121 T€).

Im Gegensatz dazu haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge deutlich um
787 TE€ auf 606 T€ verringert. Dies ist im Wesentlichen darauf zurickzufuhren,
dass die im Kommunalisierungsvertrag der Stadt seitens des Landes garantierte
Summe aus der Spielbankabgabe i. H. v. 1.080 T€ mit Auslaufen des Vertrages
zum 31.12.2013 weggefallen ist. Der Zuschuss i. H. v. 200 T€ von der Stadt Bad
Oeynhausen wird fir laufende Zwecke gewahrt.

Der Materialaufwand hat sich um 26 T€ auf 1.343 T€ reduziert. Darin enthalten
sind Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren i. H.
v. 2 TE€ (Vorjahr: 2 T€) sowie Aufwendungen fir bezogene Leistungen i. H. v.
1.341 T€ (Vorjahr: 1.366 T€). In letzteren werden Dienstleistungen der
Stadtwerke Bad Oeynhausen AGR, der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH, der
Stadt Bad Oeynhausen sowie zur Parkraumbewirtschaftung ausgewiesen.

Die Personalaufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 35 T€ auf 1.378 T€
erhdht. Innerhalb der Personalaufwendungen erfolgte ein Anstieg der Léhne und
Gehalter um 21 T€ auf 1.092 T€. Die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung haben sich um 14 T€ auf 286 T€ erhoht.

68



Eigenbetrieb Staatsbad Stadt Bad Oeynhausen
Ve

Bad Oeynhausen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 629 T€ auf 1.483 TE€
zurickgegangen. Dies ist insbesondere auf den Rlickgang des Betriebsbedarfes i.
H. v. 298 T&€ (Vorjahr: 475 T€) und der Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen i. H. v. 453 T€ (Vorjahr: 860 T€) zurickzufthren.

9. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Flr das Geschaftsjahr 2015 wird von der Betriebsleitung ein Jahresfehlbetrag
i. H. v. 2.398 T€ erwartet.

Geplante Investitionen 2015
in TE€
- Kurpark 15
- Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22
37

Entwicklung der Ertrage

Die Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung stellen eine wesentliche
Saule der vom Eigenbetrieb erwirtschafteten Umsatzerlése dar.

Durch die in der Vergangenheit getatigten Investitionen in die Gebaudesubstanz,
Gebdudetechnik und insbesondere auch den Brandschutz konnten die
wesentlichen Mietverhaltnisse mittel- bis langfristig verlangert werden, sodass
die Betriebsleitung klinftig von stabilen Mieterlésen ausgeht.

Die Vermietungssituation im Bereich des Badehauses I konnte in den
vergangenen Jahren deutlich verbessert werden. Nachdem sich die Optimierung
der Vermietungssituation zunachst ausschlieBlich auf den mittlerweile nahezu
vollstandig vermieteten Ostfligel des Badehauses konzentriert hat, konnte im
Jahr 2013 eine zusatzliche Vermietung von Raumen im Westflligel realisiert
werden.

Auch die Erlése flr temporare Vermietungen des Theaters im Park sowie der
Wandelhalle kontinuierlich gesteigert. Beide Veranstaltungsorte kénnen durch
ihre Lage und besonderen Architektur auch kinftig flr stabile Erlése aus
Einzelvermietungen sorgen.

Die Zahl der kurbeitragspflichtigen Ubernachtungen in Bad Oeynhausen ist im
Berichtsjahr um 25.776 auf 980.474 gestiegen. Das Kurbeitragsaufkommen
erhohte sich ebenfalls um 46 T€ (Vorjahr: - 66 T€) auf 1.181 T€. Das
Aufkommen an Kurbeitrdgen hat sich in den vergangenen Jahren trotz
geringfigiger Schwankungen als vergleichsweise stabile EinnahmegrdBe
entwickelt. Dennoch werden die kunftigen Erlése aufgrund des hohen
Beitragsaufkommens aus Ubernachtungen in den Bad Oeynhausener Kliniken von
den weiteren Entwicklungen im Gesundheitswesen und insbesondere der
finanziellen Ausstattung der Kostentrager abhangig sein.
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Die Stadt hat dem Eigenbetrieb jeweils jahrlich ein Drittel der ihr zuflieBenden
Spielbankabgabe zugefluhrt. Nach Reduzierung des Anteils der
Standortkommunen an der Spielbankabgabe von 15 % auf 12 % ab dem
01.01.2006 belief sich der Drittelanteil des Eigenbetriebs in den folgenden Jahren
jeweils unter den in § 15 des Kommunalisierungsvertrags flir einen Zeitraum von
10 Jahren nach Ubergabestichtag vereinbarten Garantiebetrag von 1.080 T€.
Nach Auslaufen der Regelungen im Kommunalisierungsvertrag zum 31.12.2013
wird dem Eigenbetrieb aufgrund der Beschlusslage des Rates der Stadt Bad
Oeynhausen kilinftig jahrlich ein Zuschuss flr laufende Zwecke i. H. v. 200 T€
gewahrt.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in€
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3,00 3,00 3,00 0,00
2. Sachanlagen 40.449.233,23 | 40.125.148,22| 38.856.209,22 -1.268.939,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 40.449.236,23 | 40.125.151,22| 38.856.212,22 -1.268.939,00
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstande 2.061.941,30 1.832.638,16 642.145,71 -1.190.492,45
3. Wertpapiere 7.699.143,06 8.195.970,87| 6.876.900,00 -1.319.070,87
4. Flussige Mittel 5.024.846,56 4.283.746,57| 5.653.244,81 1.369.498,24
Summe Umlaufvermégen 14.785.930,92 | 14.312.355,60| 13.172.290,52 -1.140.065,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 55.235.167,15 | 54.437.506,82 | 52.028.502,74 -2.409.004,08
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Stammkapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00
2. Aligemeine Riicklage 23.670.360,27 | 26.248.360,27 | 15.080.286,98 -11.168.073,29
3. Zweckgebundene Kapitalriicklage 40.923.313,50 | 40.923.313,50| 37.914.155,22 -3.009.158,28
4. Gewinn-/Verlustvortrag -9.044.048,08 | -12.128.692,60 0,00 12.128.692,60
5. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -3.084.644,52 | -2.048.538,97| -2.203.887,77 -155.348,80
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 52.964.981,17 | 53.494.442,20| 51.290.554,43 -2.203.887,77
B. Fur die allg. RL vorgesehener
Betrag 1.080.000,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 467.229,73 506.276,00 301.446,00 -204.830,00
E. Verbindlichkeiten 722.956,25 436.788,62 436.502,31 -286,31
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 2.270.185,98 943.064,62 737.948,31 -205.116,31
Bilanzsumme: 55.235.167,15| 54.437.506,82 | 52.028.502,74 -2.409.004,08
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 2.620.587,00 | 2.511.428,81| 2.605.115,79 93.686,98
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 388.255,65 | 1.392.432,51 605.687,20 -786.745,31
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 425.410,01 293.422,02 367.544,30 74.122,28
7. Summe Ertrége 3.434.252,66 | 4.197.283,34| 3.578.347,29 -618.936,05
8. Materialaufwand 1.365.029,65 | 1.368.120,73 | 1.342.547,53 -25.573,20
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.079,92 1.843,85 1.524,23 -319,62
b) bezogene Leistungen 1.362.949,73 | 1.366.276,88 | 1.341.023,30 -25.253,58
9. Personalaufwand 1.274.142,48 | 1.343.020,56 | 1.377.812,18 34.791,62
a) Lohne und Gehélter 1.010.743,23 | 1.071.624,63| 1.092.216,24 20.591,61
b) Soziale Abgaben 263.399,25 271.395,93 285.595,94 14.200,01
Abschreibungen auf immaterielle
10. vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 1.341.840,07 | 1.297.859,86 | 1.387.465,25 89.605,39
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.435.189,55| 2.111.217,48 | 1.482.605,67 -628.611,81
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 21.086,00 16.430,70 36.776,68 20.345,98
13. Summe Aufwendungen 6.437.287,75| 6.136.649,33 | 5.627.207,31 -509.442,02
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -3.003.035,09 | -1.939.365,99 | -2.048.860,02 -109.494,03
15. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 6.386,85 69.725,05 63.338,20
19. Sonstige Steuern 81.610,63 102.786,13 85.302,70 -17.483,43
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -3.084.645,72 | -2.048.538,97 | -2.203.887,77 -155.348,80
21. Entnahme aus Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Vorabgewinnausschuttung 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: -3.084.645,72 | -2.048.538,97 | -2.203.887,77 -155.348,80
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WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 97.85 98,27 98,58

b) Fremdkapitalquote 411 173 1.42

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 73.23 73.71 74.68

f)  Anlagendeckung 134,77 134,58 132,78

d) Eigenkapitalrentabilitat i} } )

e) Kostendeckungsgrad 53.35 68.40 63.59

9)  Liquiditat 2. Grades 980,25 1.400,31 1.442,24

) Cash-Flow (in €) -3.024.512,25 | -2.236.938,27 | -2.673.387,09
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 37.10 32.00 3850
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IX. Staatsbad Bad Oeynhausen
GmbH

Sitz Im Kurpark, 32545 Bad Oeynhausen

Telefon 05731 131300 A
Internet www.badoeynhausen.de \\ff
E-Mail staatsbad@badoeynhausen.de Bad Oeynhausen

herzerfrischend

Grundungsdatum 05. Dezember 2003
Handelsregister = HRB 7039, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfihrer  Peter Adler

1. GESELLSCHAFTER

Anteil der Stadt Bad Oeynhausen in €: 75.000,00

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréoBenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 1 HGB auf.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/ GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Heilbades, insbesondere der
Betrieb von Kurhaus, Kurpark, Therapieeinrichtungen und Heilquellen, sowie alle
hiermit in Zusammenhang stehende Geschafte, insbesondere das Marketing.
Die Aufgaben der Gesellschaft umfassen folgende Geschaftsfelder:

- Veranstaltungen & Theaterbetrieb

- Gasteservice, Ticketverkauf & Tourismus

- Marketing & Messen
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3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfuhrung:

Peter Adler

b) Gesellschafterversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Klaus Mueller-Zahlmann
(Vorsitzender/BM)

Reiner Barg

Dr. Volker Brand
Thomas Heilig

Karl Hermann Hottel

Gisela Kaase

Peter Kaeseberg

Kurt Nagel

Helke Nolting-Ernsting
Friedrich Schiermeyer
Ralf Sensmeyer

Ursula Sieker

¢) Beirat (nachrichtlich)

4. WICHTIGE VERTRAGE/ SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

a. Dienstleistungsvertrag zwischen dem Staatsbad Bad Oeynhausen
Eigenbetrieb und der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH ({ber
Personalgestellung an die GmbH, Marketingtatigkeiten und
Veranstaltungen der GmbH

b. Sponsoringvertrag zwischen der Gesellschaft und E.ON Beteiligungen
GmbH

Der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH wird von der Stadt Bad Oeynhausen pro
Jahr ein Zuschuss fir laufende Tatigkeiten gewahrt. Im Jahr 2014 betrug dieser
360.000 €. Dieser ist zur weiteren Wahrnehmung der Tatigkeiten der
Gesellschaft notwendig.

Die folgenden Zahlungsbeziehungen sind zwischen Eigenbetrieb Staatsbad und
Staatsbad GmbH vertraglich geregelt. Die Staatsbad GmbH erbringt flir den
Eigenbetrieb Dienstleistungen im Rahmen der Gastebetreuung im Gaste- und
Informationscenter, die Organisation und Ausrichtung aller Veranstaltungen des
Staatsbades inklusive der inhaltlichen Gestaltung des Spielplanes des Theaters
im Park.

Flr diese Tatigkeit bezahlt der EB der GmbH im Jahr 2014 einen Betrag in Hohe
von 714.045,22 €.

Weiterhin Ubernimmt die GmbH alle Marketingtatigkeiten fiir das Staatsbad. Sie
bedient sich dazu des vom Eigenbetrieb gestellten Personals. Hierflr zahlt die
Staatsbad GmbH dem Eigenbetrieb 2014 einen Betrag von 196.803,10 €.

Sowohl Eigenbetrieb als auch Staatsbad GmbH halten im Interesse einer
wirtschaftlich und effektiven Aufgabenerfiillung diese Regelung flr optimal.
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5. BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN

Name der Gesellschaft Eigenkapital Anteil
in € in € in %
1. Landestheater Detmold gGmbH 3.000.000 | 15.000,00 0,50

Der Landestheater Detmold e.V. wurde zum 01.08.2006 in eine gemeinnutzige
GmbH umgewandelt. Durch die Ubernahme einer Stammeinlage wurde die Stadt
Bad Oeynhausen Gesellschafterin der neu gegriindeten GmbH.

Am 21.08.2006 ubertrug die Stadt Bad Oeynhausen ihre Beteiligung an der
Landestheater Detmold GmbH an die fir das Kultursegment in der Stadt
zustandige Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH.

6. ALLGEMEINES

Die Berichtsgesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss
i. H. v. 3 T€ (Vorjahr: - 25 T€). Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt.

Das Betriebsergebnis der Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH wurde in den vier
Sparten Veranstaltungen im Kurpark und der Stadt Bad Oeynhausen,
Theaterbetrieb, Marketing sowie Tourismus erwirtschaftet, die jedoch in weiten
Teilen defizitdar waren. Grundsatzlich flihrten neben den direkten
Veranstaltungserlosen die Zuschlisse der Stadt Bad Oeynhausen sowie die
Aufwandsibernahmen durch den Eigenbetrieb Staatsbad zu einem
ausgeglichenen Ergebnis.

Der Aufgabenbereich der Staatsbad GmbH umfasst im Kern die Schwerpunkte:

1. Touristinformation im Haus des Gastes, touristisches Marketing/Vertrieb:

Der Vertrieb touristischer Leistungen als Reiseveranstalter hat sich weiterhin sehr
positiv entwickelt. Eingekaufte Fremdleistungen wurden geblndelt und
vermittelt, um dem Gast in Bad Oeynhausen ein Komplettangebot machen zu
kdnnen. Das Staatsbad fungiert dabei zunehmend als Plattform - nicht als
Buchungsstelle. Die Angebote wurden auf diversen Kommunikationskanalen und
Vertriebswegen vermarktet. Auch die Vermarktung der gesundheitstouristischen
Angebote auf verschiedenen Online-Plattformen wurde im Jahr 2014 intensiviert.

2. Veranstaltungen im Kurpark und in der Stadt Bad Oeynhausen:

Hohepunkte des Jahres waren die Veranstaltungen Parklichter und
Weihnachtsmarkt. Ebenfalls weitergefihrt wurden die Reihen ,Weltklassik am
Klavier" sowie die GastebegriuBungen ,Lachen macht gesund".
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3. Kultur und Bespielung des Theaters im Park

Die Spielzeit 2012/13 wurde beendet und die neue Spielzeit begonnen. Die vier
bestehenden Abo-Reihen wurden weitergeflihrt und wie bisher durch die Reihe
~AuBerordentliches" erganzt. Die Umsatze des Theater im Park konnten deutlich
erhoht werden und auch der Vertrieb der TheaterCard ist deutlich angestiegen.

4. Stadtmarketing

Die Initiative Bad Oeynhausen e.V. wurde vom Vorstand der Organisation in
2014 weitergefuhrt. Die GF Staatsbad GmbH ist im erweiterten Vorstand der
Initiative. Das Stadtmarketing soll mittelfristig ein Kooperationsfeld von Initiative
und Staatsbad werden. Gemeinsam wurden in 2014 beispielsweise die Blue Night
geplant und durchgefihrt.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen hat sich im Berichtsjahr um 11 T€ auf 42 T€ reduziert.

Das Umlaufvermégen i. H. v. 227 T€ (Vorjahr: 195 T€) hat sich erhéht. Darin
enthalten sind Vorrate i. H. v. 8 TE€ (Vorjahr: 9 T€), Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande i. H. v. 114 T€ (Vorjahr: 74 T€) sowie Guthaben bei
Kreditinstituten i. H. v. 105 T€ (Vorjahr: 112 T€).

Das Eigenkapital erhdhte sich infolge des im Berichtsjahr erzielten
Jahrestberschusses um 3 T€ auf 12 T€. Damit ist das Stammkapital immer noch
zu mehr als der Halfte aufgezehrt. Die Geschaftsfihrung geht aufgrund des
Wirtschaftsplanes 2015 und dem stadtischen Zuschuss von einer positiven
Fortflhrungsprognose aus.

Die Ruckstellungen insgesamt betragen im Berichtsjahr 105 T€ (Vorjahr: 115
T€). Die darin enthaltenen Steuerrlckstellungen i. H. v. 44 TE€ betreffen
Steuernachzahlungen flr Vorjahre aufgrund den Feststellungen einer
Betriebsprifung. Die sonstigen Rlckstellungen i. H. v. 61 T€ enthalten
Rackstellungen fur Urlaubsverpflichtungen i. H. v. 3 T€, fur Abschluss- und
Prifungskosten i. H. v. 8 TE€ sowie flr ausstehende Rechnungen i. H. v. 50 T€.
Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt um 6 T€ auf 160 T€ verringert. Darin
ausgewiesen werden erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen i. H. v. 39 T€
(Vorjahr: 83 T€), Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung i. H. v. 12 T€
(Vorjahr: 44 T€), gegenuber verbundenen Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht i. H. v. 8 T€ sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H.
v. 101 TE€ (Vorjahr: 39 T€).

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV-RECHNUNG

Die Umsatzerlése haben sich im Jahresvergleich um 300 T€ auf 1.508 T€ erhdht.
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Erlose aus 2014 2013 Veranderungen

in TE in TE in TE
- Dienstleistungsvertrag 632 653 -21
- Veranstaltungen 727 394 333
- MarketingmaBnahmen 59 91 -32
- Tourismusaktivitaten 28 37 -9
- Sonstige Erlése 62 33 29

1.508 1.208 300

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr um 86 T€ auf 404
T€ erhoht. Darin enthalten ist u. a. ein Zuschuss der Stadt Bad Oeynhausen

i. H. v. 360 T€ (Vorjahr: 223 T€) fur Stadtmarketing und Tourismus sowie flr
Symphoniekonzerte und den Spielbetrieb des Landestheaters Detmold.

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 726 T€ auf 999 T€ erhodht.
Darin enthalten sind Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i. H. v. 5
TE€ (Vorjahr: 42 T€) sowie Aufwendungen flr bezogene Leistungen i. H. v. 994
TE€ (Vorjahr: 231 T€). Diese Erhéhung hangt insbesondere auch damit
zusammen, dass im Jahr 2014 eine Neugliederung der Aufwendungen und
Ertrage erfolgte, da bestimmte Positionen differenzierter aufgeschliisselt wurden.
In diesem Zusammenhang wurden auch Aufwendungen, die den Umsatzerlésen
zuzuordnen sind unter den Aufwendungen flr bezogene Leistungen ausgewiesen.
Ein direkter Vergleich mit den Vorjahreswerten ist daher nicht in allen Bereichen
moglich.

Die Personalaufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 41 T€ auf 294 T€
erhoht. Dies ist auf die Tariferhéhungen und die ganzjdhrige Abrechnung der
Geschaftsfuhrerbezlige zurtickzufihren.

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich folgende
Mitarbeiter:

| 2014 | 2013 |
Mitarbeiter 6 6
6 6

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 368 T€ auf 591 T€
reduziert. Darin enthalten sind u. a. Aufwendungen fir Werbung und
Stadtmarketing i. H. v. 201 T€, Fremdleistungen flir Veranstaltungen i. H. v. 146
T€ sowie Aufwendungen aus Veranstaltungen im Landestheater Detmold i. H. v.
37 TE.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen Erstattungen flir anrechenbare
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag des Geschaftsjahres.
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9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 5 T€
(Vorjahr: 50 T€) und der Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 12 T€

(Vorjahr: - 32 T€). Daraus ergibt sich eine zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds von - 7 T€.

10. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Das Risiko von Defiziten aus den bestehenden Bereichen und Aufgaben bestand
weiterhin und hat sich auf Grund der Tatsache, dass die Gesellschaft nun als
Veranstalter fur die Durchfihrung des Parklichter-Freitags zustandig ist, weiter
verstarkt. Neben gestiegenen Kosten fir alle Bereiche, in denen die Staatsbad
GmbH aktiv ist, fihren die Wetterabhangigkeit von Veranstaltungen und die
Problematik einer zunehmend restriktiven Verhaltensweise von Sponsoren dazu,
dass die finanzielle Ausstattung bei gleichbleibender Leistung auch weiterhin ein
schwer einzuplanendes Risiko darstellt und je nach Situation nicht ausreichend
sein kann. Zur Kostensenkung mussen eventuell Angebotseinschrankungen
durchgefliihrt werden, wenn Engpdsse im Jahr 2015 deutlich werden.

Die Leistungen der Gesellschaft setzen sich zusammen aus den Leistungen, die
Uber den Dienstleistungsvertrag mit dem Eigenbetrieb Staatsbad erbracht
werden, und den Leistungen flr die Stadt Bad Oeynhausen. Bisher sorgte die
enge Verzahnung der Gesellschaft mit dem Eigenbetrieb dafir, dass alle
Leistungen in vollem Umfang erbracht werden konnten. Fraglich ist nach Ansicht
der Geschaftsfiihrung, ob auch zukinftig das von der Gesellschafterin
gewunschte Leistungspaket erbracht werden kann.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Verdnderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 2,00 15.124,00 10.734,00 -4.390,00
2. Sachanlagen 30.771,00 38.146,00 31.116,00 -7.030,00
3. Finanzanlagen 1,00 1,00 1,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 30.774,00 53.271,00 41.851,00 -11.420,00
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 16.502,66 8.725,24 8.100,05 -625,19
Forderungen und sonstige
2. Vermdogensgegenstande 95.802,01 73.804,31 114.115,26 40.310,95
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Flissige Mittel 94.026,46 111.748,62 105.430,49 -6.318,13
Summe Umlaufvermégen 206.331,13 194.278,17 227.645,80 33.367,63
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.375,59 42.100,08 12.232,67 -29.867,41
Bilanzsumme: 273.480,72 289.649,25 281.729,47 -7.919,78
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00
2. Kapitalriicklage 17.895,21 17.895,21 17.895,21 0,00
3. Gewinnricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag -17.078,08 -58.501,08 -83.545,04 -25.043,96
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -41.423,00 -25.043,96 2.733,81 27.777,77
6. Einstellung in Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 34.394,13 9.350,17 12.083,98 2.733,81
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riuckstellungen 111.167,76 115.611,00 104.261,00 -11.350,00
E. Verbindlichkeiten 127.918,83 164.688,08 159.604,49 -5.083,59
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 5.780,00 5.780,00
Summe Fremdkapital 239.086,59 280.299,08 269.645,49 -10.653,59
Bilanzsumme: 273.480,72 289.649,25 281.729,47 -7.919,78
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 1.254.887,67 | 1.207.735,65| 1.508.139,20 300.403,55
2. Erhdhung d. Bestands an (un)fertigen Erzeugn. 4.634,86 -1.944,16 -345,23 1.598,93
3. Sonstige betriebliche Ertrage 233.170,56 318.037,99 403.996,45 85.958,46
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertr. and. Wertpapieren/Ausleihungen Finanz-
5. AV 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 400,50 433,54 204,10 -229,44
7. Summe Ertrage 1.493.093,59 | 1.524.263,02 | 1.911.994,52 387.731,50
8. Materialaufwand 292.219,05 272.514,67 998.838,08 726.323,41
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 45.211,21 41.989,66 4.529,15 -37.460,51
b) bezogene Leistungen 247.007,84 230.525,01 994.308,93 763.783,92
9. Personalaufwand 250.757,51 253.376,90 294.231,65 40.854,75
a) Lohne und Gehélter 202.014,98 204.981,43 237.349,14 32.367,71
b) Soziale Abgaben 48.742,53 48.395,47 56.882,51 8.487,04
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 8.510,10 10.169,36 23.148,60 12.979,24
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 982.724,24 958.337,73 591.256,30 -367.081,43
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 4.453,00 1.480,00 -2.973,00
14. Summe Aufwendungen 1.534.210,90 | 1.498.851,66 | 1.908.954,63 410.102,97
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -41.117,31 25.411,36 3.039,89 -22.371,47
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,16 1,03 -0,05 -1,08
20. Sonstige Steuern 305,53 50.456,35 306,03 -50.150,32
21. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: -41.422,68 -25.043,96 2.733,81 27.771,77
22. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Vorabgewinnausschittung 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: -41.422,68 -25.043,96 2.733,81 27.777,77
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Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 12 58 323 4.29

b) Fremdkapitalquote 87.42 96.77 9571

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 11.25 18.39 14.86

f)  Anlagendeckung 473,00 234,58 278,00

d) Eigenkapitalrentabilitat i} } 22 62

e) Kostendeckungsgrad 97.32 101.70 100.16

g) LICIUIdItat 2. Grades 148,40 112,67 137,56
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 017 017 0.15
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X. Landestheater Detmold
GmbH

Sitz Theaterplatz 1, 32756 Detmold
Telefon 05231 97460

Internet www.landestheater-detmold.de
E-Mail info@landestheater-detmold.de

Grundungsdatum 01. August 2006

Handelsregister = Amtsgericht Lemgo

Geschaftsfuhrer Kay Metzger (kunstlerischer GF)
Stefan Dorr (kaufmannischer GF)

1. GESELLSCHAFTER

49,30 %

ul
RRNWWR P
omgmomomomo

Der Landestheater Detmold e.V. (Beteiligung der Stadt Bad Oeynhausen seit 1990)
wurde im Jahr 1972 gegrindet und war Gesamtrechtsnachfolger des
Theaterverein Detmold e.V.. Dieser wurde mit Wirkung zum 01. August 2006

formwechselnd in eine GmbH umgewandelt und firmiert unter Landestheater
Detmold GmbH. Dadurch erlosch der Verein.

Die Stadt Bad Oeynhausen Ubertrug ihren Gesellschaftsanteil gemaB3 § 14 Abs. 4
der GmbH-Satzung am 21.08.2006 auf die Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH.
Die Gesellschaft ist somit eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bad Oeynhausen.
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- Kreis Lippe: 1.479.000,00 €
- Stadt Detmold: 831.000,00 €
- Landesverband Lippe: 636.000,00 €
- Stadt Paderborn: 27.000,00 €
- Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH: 15.000,00 €
- Kreis Paderborn: 9.000,00 €
- Verein zur Forderung des Landestheaters Detmold e.V.: 3.000,00 €

3.000.000,00 €

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffihrungen und andere
Veranstaltungen der Pflege des kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu
wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und damit die Allgemeinheit zu férdern.
Sie betreibt dazu das Landestheater Detmold als Mehrspartentheater
(Musiktheater, Ballett, Schauspiel, Kinder- und Jugendtheater, Orchester einschlieBlich
Konzertwesen).

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinntlitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke' der Abgabenordnung. Die
Gesellschaft wird ohne Gewinnerzielungsabsicht gefiihrt, ist selbstlos tatig und
verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke. Die Gesellschafter erhalten keine
Gewinnanteile oder sonstige Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft umfasst den Zeitraum vom 01. August eines
Jahres bis zum 31. Juli des Folgejahres.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfuhrung

Kay Metzger (Intendant, klinstlerischer Geschéftsfihrer)
Stefan Dorr (Verwaltungsdirektor, kaufm. Geschaftsfihrer)

b) Aufsichtsrat

Friedel Heuwinkel (Landrat Kreis Lippe, Vorsitzender)
Rainer Heller (BM Stadt Detmold, stv. Vorsitzender)

4. WICHTIGE VERTRAGE

a. Leihweise Uberlassung des Theatergebaudes (Rosental) vom
Landesverband Lippe

b. Vertrag dber jahrliche Zahlungen flir Instandhaltungs- und
SanierungsmaBnahmen an den Landesverband Lippe
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c. Gesellschafter sind verpflichtet, zur Erfullung der Aufgaben des Theaters
jahrliche Beitrage zu leisten

d. Vertrag mit dem Systembetreiber ,AD ticket GmbH" vom 01.08.2011

e. Diverse Miet- und Pachtvertrage zur Anmietung von Raumlichkeiten zum
Zwecke von Auffihrungen und der Archivierung von Geschaftsunterlagen

5. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr (01.08.2013 bis 31.07.2014)
einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 891 T€ (Vorjahr: Jahrestberschuss von 637 T€).
Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk flr das Geschaftsjahr 2013/2014
wurde erteilt.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermégen hat sich insgesamt um 7 T€ auf 943 T€ erhdoht. Wahrend
sich die immateriellen Vermdgensgegenstande i. H. v. 9 T€ (Vorjahr: 19 T€)
reduziert haben, haben sich die Sachanlagen i. H. v. 935 T€ (Vorjahr: 917 T€)
um 17 T€ erhdht.

Das Umlaufvermdégen hat sich im Berichtsjahr um 1.270 T€ auf 3.035 T€
reduziert. Das Umlaufvermdgen setzt sich zusammen aus den Vorraten i. H. v.
94 TE (Vorjahr: 94 TE), den Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden i. H. v. 41 T€ (Vorjahr: 77 T€) sowie dem
Kassenbestand i. H. v. 2.900 TE€ (Vorjahr: 4.134 T€).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich im Berichtsjahr um 11 T€ auf
70 T€ reduziert.

Das Eigenkapital hat sich um den Jahresfehlbetrag des Berichtsjahr i. H. v. 891
T€ auf 2.532 T€ reduziert.

Die Rlckstellungen haben sich im Jahr 2014 um 384 T€ auf 919 T€ reduziert.
Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Personalrickstellungen i. H. v.
insgesamt 721 T€ (Vorjahr: 1.034 T€), betreffend beispielsweise Rlckstellungen
fur Jahressonderzahlungen nach TV6D, fur Altersteilzeitanspriche, flr
Arbeitszeitkonten sowie fur nicht genommenen Urlaub. Weitere groBe
Bestandteile der Rickstellungen sind Ruckstellungen flr Archivierungskosten i.
H. v. 66 T€ (Vorjahr: 66 T€), Jahresabschlusskosten i. H. v. 49 T€ (Vorjahr: 61
T€) sowie Ruckstellungen fir Erhaltung, Modernisierung und behdérdliche
Auflagen i. H. v. 65 T€ (Vorjahr: 60 T€).

Die Verbindlichkeiten betragen wie bereits im Vorjahr 591 T€. Diese setzen sich
zusammen aus erhaltenen Anzahlungen i. H. v. 28 T€ (Vorjahr: 25 T€),
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung i. H. v. 161 T€ (Vorjahr: 179 T€)
sowie sonstigen Verbindlichkeiten i. H. v. 402 TE€ (Vorjahr: 387 T€). Letztere
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bestehen zum GroBteil aus Lohn-/Kirchensteuer (159 T€), Gehaltern (81 T€)
sowie Geschenkgutscheinen (46 T€).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im Berichtsjahr mit einem
Wert von 6 T€ (Vorjahr: 7 T€).

7. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Die Beitrage der Gesellschafter haben sich im Berichtsjahr um 315 T€ auf 5.726
T€ erhoht.

Beitrage Gesellschafter 2013/2014 2012/2013
in TE in TE
- Kreis Lippe 3.154 2.980
- Stadt Detmold 1.637 1.547
- Landesverband Lippe 806 762
- Kreis Paderborn 23 22
- Stadt Paderborn 62 58
- Staatsbad B.O. GmbH 36 34
- Verein zur Férderung des Landestheater 8 7
5.726 5.411
Die sonstigen Zuschisse teilen sich wie folgt auf:
Sonstige Zuschiisse 2013/2014 2012/2013 Veranderung
in TE in TE in TE
Sonstige 6ffentliche Férderung:
- Stadt Hameln 13 13 0
- Kreis Minden-Libbecke 12 12 0
- Kreis Giitersloh 6 6 0
- Kreis Hoxter 3 3 0
34 34 0
Férder- und Kooperationsvertrage:
- Land NRW 8.817 8.840 -23
- Landschaftsverband WL 454 454 0
- Kreis Herford 302 302 0
- Stadt Herford 166 166 0
- Staatsbad Pyrmont 0 0 0
9.739 9.762 -23
9.773 9.796 -23

Die Veranstaltungsertrage haben sich im Berichtsjahr um 132 T€ auf 3.146 T€
reduziert. Sie teilen sich wie folgt auf:

Veranstaltungsertrage

Abo in Detmold

Tageskarten in Detmold
Sonstige Veranstaltungsertrdge
Abstecher

2013/2014 2012/2013 Veranderung
in € in € in TE
670.048 628.067 41.981
878.114 843.432 34.682
185.241 253.485 - 68.244
1.412.196 1.552.611 - 140.415
3.145.599 3.277.595 - 131.996
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr um 952 T€ auf
205 T€ reduziert. Darin enthalten sind Ertréage aus der Auflésung von
Sonderposten i. H. v. 194 T€ (Vorjahr: 1.155 T€) sowie Ertradge aus dem Abgang
von Anlagevermdgen i. H. v. 11 T€ (Vorjahr: 0,3 T€). Im Jahr 2013 waren
weiterhin sonstige Ertrage i. H. v. 1 T€ vorhanden.

Der Materialaufwand i. H. v. 55 T€ (Vorjahr: 52 T€) ist in etwa konstant
geblieben.

Die Personalaufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 847 T€ auf 16.235 T€
erhoht. Diese Summe besteht aus Aufwendungen flir Lohne und Gehalter i. H. v.
12.852 T€ (Vorjahr: 12.232 T€) sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung i. H. v. 3.382 T€ (Vorjahr: 3.156 T€).

Der Ausweis der Bezige der Geschaftsfliihrer unterbleibt gemaB § 286 Abs. 4
HGB. FUr die Mitglieder des Aufsichtsrates bestand die Mdglichkeit, an den
Premieren des Landestheaters teilzunehmen. Der potentielle Aufwand aus
entgangenen Einnahmen betrug rd. 14 T€.

Die Landestheater Detmold GmbH beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich
folgende Arbeitnehmer:

Personal WJ 2013/2014 WJ 2012/2013 Veri‘if)dg_rung
stanal
Standig Nicht stédndig Standig Nicht stdndig beschéftgigt
beschaftigt beschéftigt beschaftigt beschéftigt
- Klinstlerischer Bereich 155 1,5 152 1,5 3
- technischer Bereich 100 0 96 0 4
- Verwaltung 17 0 16 0 1
- Einlass-/Garderoben- 13 0 10 0 3
dienst
| 285 1,5 274 1,5 11
Im Bilanzzeitraum
- Auszubildende 10 | 10 | 0

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 3.308 T€ (Vorjahr: 3.272 T€)
enthalten als gréBte Posten Reiseaufwand Abstecher i. H. v. 809 T€ (Vorjahr:
753 T€) Aufwendungen flir fremde Grundstlicke und Gebadude i. H. v. 793 T€
(Vorjahr: 768 T€), Aufwendungen fur allgemeine Geschaftstatigkeit i. H. v. 612
TE (Vorjahr: 669 T€) sowie Sachaufwand der Abteilungen i. H. v. 564 T€
(Vorjahr: 598 T€).

8. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Durch die Deckelung der Gesellschafterbeitrage im Berichtszeitraum hat sich das
unternehmerische Risiko erhéht. In der mittelfristigen Finanzplanung ergeben
sich durch die Deckelung der Gesellschafterbeitrage fiir zwei Jahre, die
tatsachlichen Tarifabschlisse in Hohe von summarisch rund 5 % sowie die
allgemeine Kostensteigerung auch in den kommenden Jahren eine Unterdeckung
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des Wirtschaftsplanes. Erst im Wirtschaftsjahr 2017/2018 wird ein Uberschuss
erwartet, der die dann aufgelaufenen Verlustvortrage sowie den verbliebenen
Gewinnvortrag wieder zu einem ausgeglichenen Haushalt fahrt.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
Veranderungen
31.07.2012 | 31.07.2013 | 31.07.2014 zum
Ist Ist Ist Vorjahreszeitraum
€ € € in €
AKTIVA
A, ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 1.482.000,00 | 1.482.000,00| 1.482.000,00 0,00
B. Anlagevermdégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.348,00 19.236,00 8.672,00 -10.564,00
2. Sachanlagen 980.362,00 917.422,12 934.509,99 17.087,87
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 1.011.710,00 936.658,12 943.181,99 6.523,87
C. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 112.412,47 94.462,44 93.605,15 -857,29
Forderungen und sonstige
2. Vermoégensgegenstiande 107.326,76 77.390,77 41.499,52 -35.891,25
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flussige Mittel 4.556.299,65| 4.133.532,20 | 2.900.058,36 -1.233.473,84
Summe Umlaufvermégen 4.776.038,88 | 4.305.385,41 | 3.035.163,03 -1.270.222,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 66.496,85 81.315,03 70.445,96 -10.869,07
Bilanzsumme: 5.854.245,73 | 5.323.358,56 | 4.048.790,98 -1.274.567,58
PASSIVA
A. Eigenkapital
Zur Aufbringung von Stammkapital
1 geleistete Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Stammkapital 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00 0,00
3. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag 306.722,43 | 1.268.050,79 1.905.531,26 637.480,47
5. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 961.328,36 637.480,47 -891.366,51 -1.528.846,98
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 2.786.050,79 | 3.423.531,26 | 2.532.164,75 -891.366,51
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 2.339.076,05 | 1.302.390,76 918.788,82 -383.601,94
E. Verbindlichkeiten 722.186,20 591.027,14 590.837,41 -189,73
F. Rechnungsabgrenzungsposten 6.932,69 6.409,40 7.000,00 590,60
Summe Fremdkapital 3.068.194,94 | 1.899.827,30| 1.516.626,23 -383.201,07
Bilanzsumme: 5.854.245,73 | 5.323.358,56 | 4.048.790,98 -1.274.567,58
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
01.08.2011 - | 01.08.2012 - | 01.08.2013 - Veranderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 31.07.2012 31.07.2013 31.07.2014 zum
(GuVv) Ist Ist Ist Vorjahreszeitraum

€ € € in €
1. Gesellschafterbeitrage 5.410.520,00 | 5.410.520,00| 5.726.436,00 315.916,00
2. Forderung gem. Zuwendungsbescheid 9.181.313,50 | 9.293.835,00| 9.270.810,00 -23.025,00
3. Sonstige 6ffentliche Férderung 512.453,00 502.195,08 502.195,00 -0,08
4. Veranstaltungsertrage 3.057.468,72 | 3.277.595,44| 3.145.599,31 -131.996,13
5. Ertrage aus sonstigem Verkauf 68.716,88 67.217,31 76.320,15 9.102,84
6. sonstige Geschéftsertrage 203.134,54 157.332,68 194.779,61 37.446,93
7. sonstige betriebliche Ertrage 1.343.253,00 | 1.156.741,65 204.655,03 -952.086,62
8. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 50.903,82 19.025,27 7.907,29 -11.117,98
9. Summe Ertrage 19.827.763,46 | 19.884.462,43 1 19.128.702,39 -755.760,04
10. Materialaufwand 55.078,85 52.046,74 55.012,26 2.965,52
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) bezogene Leistungen 55.078,85 52.046,74 55.012,26 2.965,52
11. Personalaufwand 14.578.850,64 | 15.387.809,61 | 16.234.892,88 847.083,27
a) Lohne und Gehalter 11.523.593,95 | 12.232.235,45 | 12.852.473,80 620.238,35
b) Soziale Abgaben 3.055.256,69 | 3.155.574,16 | 3.382.419,08 226.844,92

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des AV und
12. Sachanlagen 455.426,96 496.869,08 407.356,72 -89.512,36
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.679.421,35| 3.271.984,16| 3.307.930,13 35.945,97
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 19.485,02 13.838,50 5.991,00 -7.847,50
15. Summe Aufwendungen 18.788.262,82 | 19.222.548,09 1 20.011.182,99 788.634,90
Ergebnis der gewdhnl.
16. Geschéaftstatigkeit 1.039.500,64 661.914,34 -882.480,60 -1.544.394,94
17. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
19. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00
21. Sonstige Steuern 78.172,28 24.433,87 8.885,91 -15.547,96
22. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: 961.328,36 637.480,47 -891.366,51 0,00
Ertrdge aus Verlustubernahme/

23. Fehlbetragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Vorabgewinnausschuttung 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Bilanzgewinn/-verlust: 961.328,36 637.480,47 | -891.366,51 -1.528.846,98
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BadiOcynhIscn
WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE
Kennzahlen 31.07.2012 | 31.07.2013 31.07.2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 47,59 64,31 62,54

b) Fremdkapitalquote 52,41 35,69 37,46

...der Vermdgensstruktur

C) Anlagenintensitéat 17,28 17,60 23,30

f) Anlagendeckung 506,58 504,55 365,88

d) Eigenkapitalrentabilitat 11,79 28,08 25,18

e) Kostendeckungsgrad 102,25 105,55 103,45

Q) Liquiditat 2. Grades 645,77 712,48 497,86
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 77,24 73,73 77,59
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XI. STADTISCHE GEMEINNUTZIGE
HEIMSTATTEN-GESELLSCHAFT MBH (SGH)

Sitz BismarckstraBe 14, 32545 Bad Oeynhausen

Telefon 05731 24060

Internet www.SGH-BadOeynhausen.de N
E-Mail info@SGH-BadOeynhausen.de S L‘é\’H
Grundungsdatum 14. August 1916 :—-———[-

BAD OEYNHAUSEN

Handelsregister =~ HRB 13, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfuhrer  Thomas Fischer

1. GESELLSCHAFTER

Eigene
Anteile der
S bH
Stadt Bad Oeynhausen: 968.000,00 €
Eigene Anteile der SGH-GmbH: 400.000,00 €

= 1.368.000,00 €

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.
Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallende Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben,
belasten und verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen.

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevédlkerung (gemeinnultziger
Zweck).

Nach Fortfall der gesetzlich normierten Gemeinnutzigkeit im Wohnungswesen
zum 01.01.1990 bekennt sich die Gesellschafterin Stadt Bad Oeynhausen
weiterhin zum gemeinnitzigen Verhalten des Unternehmens.
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3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfuhrung:
Dipl.-Ing. Thomas Fischer (Geschéftsfihrer)
b) Aufsichtsrat: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Peter Kaeseberg (Vors. seit 18.09.14; stv. Vors. bis 18.09.14)
Ralf Sensmeyer (stv. Vors. seit 18.09.14; Vors. bis 18.09.14)
Klaus Mueller-Zahlmann (BM)
Dr. Volker Brand
Axel Nicke
Michael Kortner (ab 18.09.14)
Helke Nolte-Ernsting (ab 18.09.14)
c) Gesellschafterversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Marco Kindler (Stadtkammerer) Karl Hermann Hottel
Andreas Below Marcell Siek (bis 31.05.14)
Andreas Edler Martin Pénnighaus (ab 18.06.14)
Dirk-Stephan Haeder
4. BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN
Beteiligungen Einlage
in € Anzahl / %
a) SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH der Zivildienstschule Bad Oeynhausen 25.564,59 100%
b) Westdeutsche-Genossenschaftszentralbank AG. 52 vinkulierte
(WGZ-Bank), Mlnster 5.200,00 | Namensaktien
¢) Volksbank Bad Oeynhausen-Herford e.G. 500,00 10 Anteile
Mitgliedschaften
- Verband der Wohnungs- und - Arbeitsgemeinschaft Wohnungswirtschaft
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen Ostwestfalen - Lippe
e.V., Dusseldorf (VdW)
- Arbeitgeberverband der - Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales
Wohnungswirtschaft e.V., Dusseldorf Wohnungs- und Siedlungswesen e.V., Kdln
(DESWOS)
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5. WICHTIGE VERTRAGE/ SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

a. Beherrschungs- und Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der
Tochtergesellschaft SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH
der Zivildienstschule

b. Verbindlichkeiten aus Blrgschaften

c. Eventualverpflichtungen hinsichtlich des Erbbauzinses gegentber den
Eigentimern von Erbbaugrundstiicken

d. Vertragliche Regelung flr die Verwaltung und Bewirtschaftung stadtischer
Grundsticke nebst aufstehender Gebaude durch die SGH

In den 90er Jahren wurden seitens der Stadt diverse Wohnungsbau- und
Sozialdarlehen mit der SGH abgeschlossen, um den sozialen Wohnungsbau zu
fordern und somit der vorhandenen Wohnungsnot angemessen zu begegnen.
Daher flieBen fur jedes Darlehen pro Halbjahr Zins- und Tilgungsbetréage von der
SGH an die Stadt. FUr das Jahr 2014 sind Zinsbetrage i. H. v. insgesamt
69.417,27 € und Tilgungsbetrage i. H. v. insgesamt 46.352,25 € gezahlt worden.
Fir die Verwaltung der stadteigenen Einrichtungen (insgesamt 159) durch die
SGH erhalt diese einen vertraglich festgelegten Betrag, fiur das Jahr 2014 49 T¢€.
Dieser Betrag ist im Vergleich zu den Aufwendungen fir Durchfihrung der
Aufgabe unmittelbar durch die Stadt angemessen und gegentber der SGH fur
ihre Dienste auch erforderlich.

6. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss von 323
T€ (Vorjahr: 105 T€). Vornehmlich der Bereich der Hausbewirtschaftung, die
Ertrage aus der Bewirtschaftung des Bildungszentrums sowie die VerauBerung
unbebauter Grundstlicke haben zu diesem Jahresergebnis beigetragen.
Demgegenilber haben insbesondere die Belastungen aus dem in 2004 erfolgten
fremdfinanzierten Erwerb eigener Anteile sowie aus der Bewertung der
Pensionsruckstellungen das Ergebnis negativ beeinflusst. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die SGH war mit mehr als 2.100 betreuten Wohnungseinheiten der groBte
Wohnungsanbieter in Bad Oeynhausen. Die Gesellschaft betatigte sich
schwerpunktmaBig in den Geschaftsbereichen Bestandsbewirtschaftung,
Bestandsinvestment und Verwaltungsbetreuung. Sie war als
Betreuungsunternehmen flr den Bereich Nordrhein-Westfalen zugelassen. Von
der ErschlieBung, der Uberplanung, der Bebauung auf eigenen und fremden
Grundsticken, der technischen und wirtschaftlichen Baubetreuung bis hin zur
Vermietung und Verwaltung bot die SGH als kommunales
Wohnungsunternehmen komplette Konzepte flur das Bauen und Wohnen in Bad
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Oeynhausen. Sie wird auch weiterhin die wohnungspolitischen Aufgaben der
Stadt Bad Oeynhausen in sozialvertraglicher Weise mittragen.

Im Berichtsjahr war eine kraftige Belebung bei den Bauinvestitionen in der
Wohnungswirtschaft zu erkennen. Die Wohnungsbauprognosen flir das Jahr 2015
gehen weiterhin durchweg von guten Vorhersagen aus. Am Arbeitsmarkt macht
sich die positive konjunkturelle Entwicklung bemerkbar. Im Jahr 2015 wird mit
steigenden Baugenehmigungen flr Eigenheimbau sowie im Mietwohnungsbau zu
rechnen sein. Die Steigerung des Index der Mietnebenkosten lag abermals
deutlich  Gber dem  Verbraucherpreisindex. Der Verband Deutscher
Hypothekenbanken berichtete Uuber belebende Geschafte mit
Wohnungsbaukrediten im Berichtsjahr. Der Erwerb von Wohnungseigentum ist
nicht mehr so glinstig wie in den letzten Jahren.

Die Nachfrage nach preisgilinstigen Mietwohnungen hielt in Bad Oeynhausen
weiter an. Ende 2014 waren 492 (Vorjahr: 384) Wohnungsbewerber registriert.
Die Nachfrage nach o6ffentlich geférderten Wohnungen im Verhaltnis zu anderen
Stadten und Gemeinden im Kreis Minden-Libbecke war weiterhin da.
Auswirkungen von Hartz IV waren wie in der Vergangenheit erkennbar. Die
tragbaren Mietkosten im Kreis Minden-Libbecke bedlirfen nach Ansicht der SGH
bezlglich einer Differenzierung zwischen Stadten und Landgemeinden einer
dringenden Uberpriifung.

Planung
- von Miethdusern

Die SGH hat aufgrund der demographischen Entwicklung und der
stagnierenden Wohnungsbewerber die Planung von Neubauvorhaben
zunachst nicht vorgesehen

- von MaBnahmen im Bestand
Drei Objekte sollen saniert und modernisiert werden, indem
warmedammende MaBnahmen durchgefihrt werden. Die
Nachtspeicher6fen werden in den Objekten ausgebaut und durch
handelslUbliche Heizkdrper ersetzt.

Die Gesellschaft besaB zum 31.12.2014 11.181 gm (Vorjahr: 17.454 gm)
unbebaute Grundstlicke mit einem Buchwert von 653,4 T€. Im Geschaftsjahr
wurden aus dem Umlaufvermdgen drei Baugrundstlicke mit Flachen von 6.273
gm zu Kaufpreisen von insgesamt 881 T€ (ca. 140 €/gm) verauBert. Bei
Buchwerten der verkauften Grundsticke von 784 T€ erzielte die Gesellschaft
einen Rohgewinn von 97 T€.

Der von der SGH verwaltete eigene Wohnungsbestand zum 31.12.2014 setzte
sich wie folgt zusammen:
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Grdst.- Hauser Woh- Gewerbe- | Garagen | Wohn-/Nutz-
Bebaute Grundstiicke | flache nungen | einheiten flache in gm
in gm

- Grundstiicke u.
grundsticksgleiche Rechte
mit Wohnbauten 205.766 300 1.232 1 80 77.681

- Grundsticke mit
Geschafts- und anderen

Bauten 8.729 3 1 10 0 5.539

- Grundsticke mit Erbbau-

rechten Dritter 481 0 0 0 0 0
214.976 303 1.233 11 80 83.220

Im Jahresdurchschnitt erwirtschaftete die Gesellschaft 1.257

Vermietungseinheiten (Vorjahr: 1.260) mit einer durchschnittlichen Wohn-
/Nutzflache von 83.469 gm (Vorjahr: 83.738 gm). Von den insgesamt 1.233
Wohnungen sind 415 (= 33,7 %) (Vorjahr: 415) offentlich geférdert. Wesentliche
Grunde flr Vertragsauflosungen im eigenen Wohnungsbestand waren
Arbeitsplatzwechsel, Alter oder Tod sowie die GroBe bzw. die Lage der Wohnung.
Die Mietrickstande nach Wertberichtigung betrugen am 31.12.2014 53,4 T€
(Vorjahr: 47,9 T€) bzw. 0,92 % (Vorjahr: 0,89 %) des Mieten- und
Umlagensolls. Es entstanden Erlésschmalerungen (insbesondere durch Leerstand
bei Mieterwechsel, erforderliche ModernisierungsmaBnahmen) i. H. v. 184 T€
(Vorjahr: 154,7 T€).

142 Mieterwechsel (Vorjahr: 179) im Berichtsjahr entsprachen einer
Fluktuationsquote des eigenen Wohnungsbestandes von 11,5 % (Vorjahr: 14,5
%). Die Vermietbarkeit der Wohnungen war insgesamt gegeben. Zum
Bilanzstichtag standen 30 Wohnungen (Vorjahr: 13) sowie 2 gewerbliche
Einheiten (Vorjahr: 2) aufgrund von Vermietungsschwierigkeiten bzw. fehlender
Anschlussvermietung leer.

Im Jahr 2014 wurden 195 (Vorjahr: 223) Mietvertrage geschlossen und zwar fur:

| 2014 2013 |
142 179 Eigene Mietwohnungen (Vertragskiindigung)
8 2 Garagen
45 41 Verwaltete Miet- und Eigentumswohnungen
0 1 Gewerbliche Mietvertrage
195 223

Zum Bilanzstichtag verwaltete die SGH treuhénderisch fir Dritte 281
Mietwohnungen (Vorjahr: 282), 14 (Vorjahr: 13) gewerbliche Einheiten und
unverandert 56 Garagen; davon flr die Gesellschafterin Stadt Bad Oeynhausen
ebenfalls unverandert 139 Mietwohnungen, 9 (Vorjahr: 8) gewerbliche Einheiten
und 11 Garagen. Fur Eigentimergemeinschaften wurden neben 615
Eigentumswohnungen auch diverse gewerbliche Einheiten und Garagen
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verwaltet. Die aus verwaltungsmaBiger Betreuung erzielten Umsatzerldse
betrugen im Berichtsjahr 244 T€ (Vorjahr: 238 T€).

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Bilanz der SGH GmbH ist branchenbedingt sehr anlageintensiv. Die
Anlagenintensitat betrug zum Stichtag 93,9 % (Vorjahr: 91,7 %).

Insgesamt hat sich das Anlagevermdgen im Berichtsjahr um 957 T€ auf 41.022
TE erhoht. Dies ist insbesondere auf die Erhéhung der Sachanlagen i. H. v.
40.986 TE€ (Vorjahr: 40.030 T€) zurltckzufihren.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Berichtsjahr um 895 T€ auf 2.650 T€ reduziert.
Sowohl die zum Verkauf bestimmten Grundsticke und andere Vorrate i. H. v.
2.078 T€ (Vorjahr: 2.852 T€) als auch die flissigen Mittel i. H. v. 75 T€ (Vorjahr:
225 T€) haben sich verringert. Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande verzeichneten einen Anstieg um 28 T€ auf 497 TE.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betragt 19 T€ (Vorjahr: 22 T€).

Das Eigenkapital betrug, gegeniber dem Vorjahr erhéht um den
Jahresliberschuss i. H. v. 323 T€, 4.178 T€.

Entwicklung des Eigenkapitals 2014 2013 Veranderung
in TC in TE in TE

a) Gezeichnetes Kapital 968 968 0
b) Gewinnrlicklagen, davon 2.887 2.774 113
- Riicklagen fiir eigene Anteile 0 0 0
- Gesellschaftsvertragliche RL 684 684 0
- Andere Gewinnriicklagen 2.203 2.090 113
¢) Gewinnvortrag 0 9 -9
d) Jahresiberschuss/-fehlbetrag 323 105 218
4.178 3.856 322

Die Ruckstellungen i. H. v. insgesamt 3.467 T€ haben sich um 369 TE€ erhdht.
Darin enthalten sind Rickstellungen fir Pensionen i. H. v. 3.067 T€ (Vorjahr:
2.804 T€) und sonstige Ruckstellungen i. H. v. 400 T€ (Vorjahr: 294 T€). Die
sonstigen Ruckstellungen sind gebildet flr Prifungskosten i. H. v. 23 TE, fur die
Jahresabschlusserstellung und Steuerberatung i. H. v. 22 TE, fur
Kanalsanierungen i. H. v. 85 T€ sowie flr die Kosten der Hausbewirtschaftung i.
H. v. 270 TE€. Letztere betreffen noch ausstehende Rechnungen flr
Abschlusszahlungen durchgefihrter Instandhaltungen.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um 632 T€ auf 36.046 TE
verringert. Sie  enthalten 3.508 T€ (Vorjahr: 3.554 T€) aus
Wohnungsbaudarlehen der Stadt Bad Oeynhausen. Weiterhin bestanden
Verbindlichkeiten gegen die Stadt Bad Oeynhausen aus Bilrgschaftsgeblihren

i. H. v. 8 TE (Vorjahr: 9 T€).
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Forderungen & Verbindlichkeiten 2014 2013 Veranderung
gegeniiber der Gesellschafterin in TE in TE in TE
- Forderungen aus Lieferung u. Leistungen 0 0 0
0 0 0
- Verbindlichkeiten ggl. anderen 3.508 3.554 - 46
Kreditgebern
- Sonstige Verbindlichkeiten 8 9 -1
3.516 3.563 - 47

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV-RECHNUNG

Der Jahresuberschuss der Gesellschaft im Berichtsjahr betrug 323 T€ (Vorjahr:
105 T€).
Das Ergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Ergebniszusammensetzung 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE

- Hausbewirtschaftung 495 609 -114

- Bau- u. Modernisierungstatigkeit und

Vertrieb Verkaufsgrundstilicke 72 -48 120

- Betreuungstatigkeit -12 -11 5

- Bewirtschaftung Bildungszentrum 127 125 2

- Sonstiger Geschéftsbereich 3 3 0
Betriebsergebnis 685 678 7

- Beteiligungs- und Finanzergebnis - 315 - 337 2

- Neutrales Ergebnis - 47 - 236 189
Jahresergebnis 323 105 218

Die Umsatzerlése haben sich wie folgt entwickelt:

Umsatzerlose 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE

- Hausbewirtschaftung 5.595 5.211 384

- Verkauf von Grundstiicken 881 0 881

- Betreuungstatigkeit 244 238 6

- Andere Lieferungen und Leistungen 439 424 15

7.159 5.873 1.286

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.286 T€ auf 7.159
TE€ erhdht. Dies ist insbesondere auf die Erlése aus dem Verkauf von
Grundsticken i. H. v. 881 T€ (Vorjahr: 0 €) zurickzuflihren. Weiterhin haben
sich auch die Erlése aus der Hausbewirtschaftung um 384 T€ auf 5.595 T€
erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um 34 T€ auf 173 T€ reduziert.
Dies ist insbesondere auf die Reduzierung der Ertrage aus Anlagenverkaufen bei
Grundsticken mit Wohnbauten i. H. v. 24 T€ (Vorjahr: 49 T€) sowie der Ertrage
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aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten i. H. v. 0,8 T€ (Vorjahr: 9 T€)
zurickzufihren. Weiterhin sind die Ertréage aus der Erstattung von
Versicherungsunternehmen fir Versicherungsschaden i. H. v. 66 T€ (Vorjahr: 88
T€) zuruckgegangen. Dagegen konnten im Berichtsjahr Ertrage aus dem
Teilschulderlass KfW-Darlehen i. H. v. 29 T€ (Vorjahr: 0 €) generiert werden.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen i. H. v. 3.533 T€ (Vorjahr: 2.602 T€)
haben sich im Berichtsjahr deutlich erhdéht. Dabei haben sich sowohl die
Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung i. H. v. 2.711 T€ (Vorjahr: 2.582 T€),
die Aufwendungen flr Verkaufsgrundsticke i. H. v. 793 T€ (Vorjahr: 0,4 T€) als
auch die Aufwendungen flr andere Lieferungen und Leistungen i. H. v. 29 T€
(Vorjahr: 20 T€) erhdht.

Auch der Personalaufwand hat sich um 98 T€ auf 890 T€ erhéht. Darin enthalten
sind Aufwendungen fir Lohne und Gehalter i. H. v. 544 T€ (Vorjahr: 551 T€)
sowie fur sozialen Abgaben und Aufwendungen i. H. v. 346 T€ (Vorjahr: 241 T€).
Von der Anwendung der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB lber die Angabe
der Gesamtbezlige des Geschaftsflihrungsorgans wurde Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich folgende
Mitarbeiter:

| 2014 | 2013
1 1 Geschaftsfihrer
0 0 Prokuristin
7 7 Kaufm. Mitarbeiter (davon 1 Teilzeitbeschaftigte)
2 2 Technische Mitarbeiter
3 3 Auszubildende
1 1 Hauswart (Teilzeit)
1 1 Raumpflegerin (Teilzeit)
i5 15

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 37 T€
auf 402 T€ erhoht. Darin als gréBte Posten enthalten sind sachliche
Verwaltungsaufwendungen i. H. v. 257 T€ (Vorjahr: 263 T€), Einstellungen in
Wertberichtigung zu Mietforderungen i. H. v. 85 T€ (Vorjahr: 59 T€) sowie
Abschreibungen i. H. v. 15 T€ (Vorjahr: 8 T€).

9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die Vermdgens- und Kapitalverhaltnisse zeigen zum 31.12.2014 einen Netto-
Geldbedarf von 518 T€ (Vorjahr: 43 T€).

Der erwirtschaftete Cashflow betrug zum Bilanzstichtag 1.692 T€ (Vorjahr: 1.569
TE).
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Finanzielle Leistungs- .
- in 2014 | 2013 2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008
indikatoren
- Eigenkapitalquote % 9,6 8,8 8,7 9,2] 9,1 16,4 | 15,8
- Eigenkapitalrentabilitat % 7,7 2,7 -6,2 0,71 1,3 1,3 2,1
- Cashflow TE 1.692 | 1.569 930 862 799 888 |1.123
- @-Sollmiete €/m?/Monat | 4,32 4,17 4,07 3,96] 3,92 | 3,94 | 3,91
- Instandhaltungskosten €/m? 16,93 | 14,74 20,19 21,22] 21,87 20,28 18,98
- Fremdverwaltung Ertrag TE 244 238 232 232| 230 230 230
- Fluktuationsquote % 11,5 14,5 14,6 14,51 12,9 | 16,1 | 13,5
- Leerstandsquote % 2,6 1,2 1,8 1,3] 1,8 0,8 0,9

10. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Die Geschaftsfihrung weist
jedoch darauf hin, dass der Wohnungsbestand ordentlich in Stand gehalten
werden muss, um die Vermietbarkeit zu gewahrleisten und Leerstande zu
vermeiden. Weiterhin bestehen Risiken in der Akzeptanz und damit der
Auslastung des Bildungszentrums durch den Bundesfreiwilligendienst in der SGH
Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH der Zivildienstschule Bad
Oeynhausen.

Derivate und Swaps wurden nicht in Anspruch genommen. Flr die bestehenden
Darlehen zur Finanzierung der Objekte waren Laufzeiten von lUberwiegend zehn
Jahren vereinbart.

Chancen sieht die Gesellschaft in der demographischen Entwicklung. Hierdurch
kann die SGH positiv beeinflusst werden, z. B. durch ein gréBeres Angebot von
altengerechten und barrierefreien kleineren Wohnungen fiur dltere Mieter.

Flr das Geschaftsjahr 2015 erwartet die Gesellschaft einen Jahrestberschuss von

250 T€ sowie einen geldrechnungsméaBigen Uberschuss von 538 T€. Hierbei wird
von Fremdausgaben flr Instandhaltung von 1.400 T€ ausgegangen.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Verdnderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
1.588,00
1. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 3.047,00 4.369,00 1.322,00
40.142.628,70
2. Sachanlagen 40.030.426,68 | 40.985.988,01 955.561,33
31.264,59
3. Finanzanlagen 31.264,59 31.264,59 0,00
Summe Anlagevermdgen 40.175.481,29 | 40.064.738,27 | 41.021.621,60 956.883,33
B. Umlaufvermégen
1. Grundstiicke u. Vorrate zum Verkauf 2.586.679,03| 2.851.847,28| 2.078.018,48 -773.828,80
Forderungen und sonstige
0,00
3. Wertpapiere (eigene Anteile) 0,00 0,00 0,00
4. Flussige Mittel 33.800,55 224.664,65 75.465,56 -149.199,09
Summe Umlaufvermégen 2.971.685,32| 3.545.417,45| 2.650.128,31 -895.289,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.964,03 21.408,92 19.321,37 -2.087,55
Bilanzsumme: 43.172.130,64 | 43.631.564,64 | 43.691.071,28 59.506,64
PASSIVA
A. Eigenkapital
968.000,00
1. Gezeichnetes Kapital 968.000,00 968.000,00 0,00
2. Kapitalrticklage 0,00 0,00 0,00 0,00
2.773.788,39
3. Gewinnriicklagen 2.773.788,39| 2.887.199,21 113.410,82
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
8.562,92
5. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 113.410,82 322.979,34 209.568,52
6. Einstellung in Rucklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 3.750.351,31| 3.855.199,21| 4.178.178,55 322.979,34
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riuckstellungen 2.615.871,00 | 3,098.220,00| 3.467.076,00 368.856,00
E. Verbindlichkeiten 36.805.908,33 | 36.678.145,43 | 36.045.816,73 -632.328,70
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 39.421.779,33 | 39.776.365,43 | 39.512.892,73 -263.472,70
Bilanzsumme: 43.172.130,64 | 43.631.564,64 | 43.691.071,28 59.506,64
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 6.165.240,51 | 5.873.325,21 | 7.159.359,34 1.286.034,13
2. aktivierte Eigenleistungen 75.455,73 101.913,03 179.825,86 77.912,83
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 199.565,46 481.227,57 180.980,38 -300.247,19
4. Ertrage aus Beteiligungen 299,00 260,00 312,00 52,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 13.831,14 40.754,13 22.821,18 -17.932,95
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 343,52 164,39 1.066,16 901,77
7. Summe Ertrage 6.454.735,36 | 6.497.644,33 | 7.544.364,92 1.046.720,59
8.  Aufw. fur bezogene Lieferungen u. Leistungen 3.231.308,85 | 2.601.826,16 | 3.533.944,48 932.118,32
a) Aufw. fir Hausbewirtschaftung 3.042.231,50 | 2.581.868,13 | 2.711.105,62 109.279,46
b) Aufw. fur Verkaufsgrundstiicke 169.321,13 401,09 793.369,07 792.967,98
c) Aufw. fir andere Lieferungen u. Leistungen 19.756,22 19.556,94 29.469,79 9.912,85
9. Personalaufwand 742.443,36 791.602,11 890.834,09 99.231,98
a) Lohne und Gehalter 515.443,48 550.969,66 544.417,22 -6.552,44
b) Soziale Abgaben 226.999,88 240.632,45 346.416,87 105.784,42
Abschreibungen auf immaterielle VG des AV,

10. sachanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.029.755,23 | 1.070.399,67 | 1.136.208,10 65.808,43
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 356.715,43 364.502,25 401.514,20 37.011,95
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.121.074,31 | 1.107.321,99 | 1.054.505,17 -52.816,82
13. Summe Aufwendungen 6.481.297,18 | 5.935.652,18 | 7.017.006,04 1.081.353,86
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -26.561,82 561.992,15 527.358,88 -34.633,27
15. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 35.460,00 283.680,00 35.460,00 -248.220,00
17. AuRerordentliches Ergebnis -35.460,00 | -283.680,00 -35.460,00 248.220,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 169.415,26 173.464,25 168.919,54 -4.544,71
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -231.437,08 104.847,90 322.979,34 218.131,44
21. Gewinnvortrag 0,00 8.562,92 8.562,92 0,00
22. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage
24. Bilanzgewinn/-verlust: -231.437,08 113.410,82 331.542,26 218.131,44
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Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 869 8.84 956

b) Fremdkapitalquote 91.31 91.16 90.44

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 93.06 9183 93.89

f) Anlagendeckung 15.85 17.36 18.64

d) Eigenkapitalrentabilitat ) 272 773

e) Kostendeckungsgrad 99.59 109 .47 107.52

Q) Liquiditat 2. Grades 105 1.89 159
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 11.50 12.18 11.81
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XII. SGH Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH Bad
Oeynhausen

Sitz EschentorstraBe 18, 32547 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 24060

Grindungsdatum 03. April 1990

Handelsregister = HRB 1891, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfuhrer = Thomas Fischer

Mit  Wirkung vom 04.06.2014 wurde die SGH Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH der Zivildienstschule in die SGH Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH Bad Oeynhausen umbenannt.

1. GESELLSCHAFTER

Anteil der SGH Bad Oeynhausen mbH in €: 25.564,59

100%

Die Gesellschaft ist eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bad Oeynhausen und
erflllt die GréBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 1
HGB.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig die Verwaltung und der Betrieb des
,BILDUNGSZENTRUM BAD OEYNHAUSEN' entsprechend den vertraglichen
Vereinbarungen mit dem Bundesamt flr Familie und zivilgesellschaftliche

104



SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Aufgaben in Koéln Uber die Durchfihrung des Einfihrungsdienstes fur
Bundesfreiwillige. Die Gesellschaft kann zur Férderung des Gesellschaftszwecks
auch sonstige Geschafte betreiben und sich an anderen Unternehmen beteiligen.
Nach dem Vertrag Uber die Durchfihrung des Einfihrungsdienstes fur
Zivildienstleistende erbringt die Gesellschaft im Wesentlichen folgende
Leistungen:

a. Die Bewirtschaftung des im Eigentum der SGH Muttergesellschaft
stehenden Gebaudes mit der Bezeichnung ,Zivildienstschule Bad
Oeynhausen'. Dazu zahlt die Instandhaltung der Unterkunfts-, Schulungs-
und Wirtschaftsgebdude einschlieBlich des Inventars, der AuBenanlagen
und der sonstigen Gegenstande, die Durchflihrung von
Schénheitsreparaturen in den Unterkunfts-, Schulungs- und
Wirtschaftsgebdauden sowie die Durchflihrung aller hauswirtschaftlichen
Arbeiten im Rahmen der Preisvereinbarungen

b. Die angemessene Unterbringung und Verpflegung der

Lehrgangsteilnehmer

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfuhrung:
Dipl.-Ing. Thomas Fischer (Geschéftsfuhrer)
b) Aufsichtsrat: 7 Mitglieder, Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Peter Kaeseberg (Vors. seit 18.09.14; stv. Vors. bis 18.09.14)
Ralf Sensmeyer (stv. Vors. seit 18.09.14; Vors. bis 18.09.14)
Klaus Mueller-Zahlmann (BM)

Dr. Volker Brand

Axel Nicke
Helke Nolte-Ernsting (ab 18.09.14)
Michael Kértner (ab 18.09.14)

4. BETEILIGUNGEN
Die Gesellschaft ist an keinem anderen Unternehmen beteiligt.
5. WICHTIGE VERTRAGE
a. Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Muttergesellschaft

Stadtische Gemeinnutzige Heimstatten-Gesellschaft mbH, Bad
Oeynhausen
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b. Vertrag Uber die Durchfihrung des Einfihrungsdienstes des
Bundesfreiwilligendienstes mit dem Bundesamt fur Familie und
zivilgesellschaftliche Aufgaben (BAFzA), Kéln, vom 03.11.2011

c. Entgeltliche Zurverfigungstellung des Grundsticks ,Bad Oeynhausen,
EschentorstraBe 18' durch die Muttergesellschaft

6. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiberschuss i. H. v.
23 T€ (Vorjahr: 41 T€), welcher im Rahmen eines Ergebnisabfiihrungsvertrags
an die Muttergesellschaft abgefihrt wurde. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk flir das Geschaftsjahr 2014 wurde erteilt.

Die Bewirtschaftung des ,Bildungszentrum Bad Oeynhausen" im Internatsbetrieb
erfolgte im Berichtsjahr  unverandert im vertraglich vereinbarten
Leistungsumfang. Die Unterrichtung der bis zu 130 Bundesfreiwilligendienst-
Leistenden erfolgte jeweils als ein 1-wdéchiger Lehrgang.

In der Zeit vom 06.01.2014 bis 19.12.2014 haben 47 1-wdchige Lehrgange mit
insgesamt 4.105 Teilnehmer/innen stattgefunden.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung (Sachanlagen) hat sich im Berichtsjahr
um 14 T€ auf 345 T€ reduziert.

Das Umlaufvermdgen insgesamt hat sich um 23 T€ auf 104 T€ erhdht. Darin
enthalten sind andere Vorrate i. H. v. 1 T€ (Vorjahr: 2 T€), sonstige
Vermégensgegenstdande i. H. v. 2 T€ (Vorjahr: 6 T€) und als grdBter Posten
Forderungen gegen das Bundesamt flr Familie und zivilgesellschaftliche
Aufgaben (BAFzA) i. H. v. 74 T€ (Vorjahr: 65 TE€).

Die flussigen Mittel i. H. v. 26 T€ (Vorjahr: 8 T€) bestehen aus Guthaben bei
Kreditinstituten i. H. v. 25 T€ (Vorjahr: 6 T€) sowie dem Kassenbestand i. H. v. 2
T€ (Vorjahr: 1 TE).

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverandert 26 T€. Alleinige
Gesellschafterin ist weiterhin die Stadtische gemeinnltzige Heimstatten-
Gesellschaft mbH Bad Oeynhausen.

Die sonstigen RUckstellungen betragen wie im Vorjahr 6 T€ und betreffen eine
Rlckstellung fur Jahresabschlusskosten.

Die Verbindlichkeiten insgesamt haben sich um 5 T€ auf 441 T€ erhoht. Darin
enthalten sind Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen i. H. v.
412 T€ (Vorjahr: 371 T€), aus Lieferung und Leistung i. H. v. 29 T€ (Vorjahr: 52
TE) sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 0,04 T€ (Vorjahr: 3 T€). Im letzten
Jahr waren weiterhin Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten i. H. v. 10 TE€
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enthalten. Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen
Verbindlichkeiten gegenlUber der Stadtischen Gemeinniltzigen Heimstatten-
Gesellschaft mbH.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUuV

Die Umsatzerlése aus der Verwaltung und dem Betrieb des Bildungszentrums
haben sich um 44 T€ auf 1.237 T€ erhoht. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
i. H. v. 32 T€ (Vorjahr: 18 T€) betreffen vorwiegend Kostenerstattungen.

Die Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen betragen im
Berichtsjahr insgesamt 712 T€ (Vorjahr: 665 T€). Davon entfallen 365 T€ auf
Entgelte flir die Nutzung des Gebaudes einschlieBlich der Inneneinrichtung und
340 T€ auf Aufwendungen fir Gebdudebewirtschaftung, hauswirtschaftliche
Leistungen und Verpflegung. Fir Berufskleidung, Ersatzbeschaffungen und
Inventarinstandhaltung wurden 7 T€ ausgegeben.

Der Personalaufwand hat sich im Berichtsjahr um 15 T€ auf 360 T€ erhdht. Die
Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr neben dem Geschéaftsfuhrer
durchschnittlich folgende Mitarbeiter:

| 2014 2013 |

1 1 Verwaltungsleiterin

1 1 Klichenleiter

3 3 Koch

1 1 Kichenhilfe

4 4 Hauswirtschaftshilfen

1 2 Nachtwachter

1 1 Hausmeister

0 1 Geringflgig Beschaftigte
12 14

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 92 T€ (Vorjahr: 80 T€)
enthielten Personal- und Sachaufwand fur die Geschaftsbesorgung durch die
Muttergesellschaft SGH i. H. v. 33 T€ und uUbrige Aufwendungen i. H. v. 59 T€.

9. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist abhangig von der zuktlinftigen
Auslastung des Bildungszentrums durch den Bundesfreiwilligendienst.

Nach den Gesprachen mit dem Bundesamt fur Familie und zivilgesellschaftliche
Aufgaben (BAFzA) zu Beginn des Jahres 2014 soll weiterhin seitens des BAFzA an
den Bildungszentren festgehalten werden. Der Bundesfreiwilligendienst soll
weiterhin auf der Basis eines Selbstkostenerstattungspreises, bei gleichen
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Teilnehmertagen, abgerechnet werden. Insofern kann nach der Vorausrechnung
fir das Jahr 2015 mit einem positiven Ergebnis gerechnet werden.

Inwieweit daruber hinaus eine wirtschaftliche Auslastung des Bildungszentrums
erreicht werden kann, ist abhangig von der zuklnftigen Akzeptanz und
Entwicklung des Bundesfreiwilligendienstes.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 252.798,00 358.565,00 344.753,00 -13.812,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 252.798,00 358.565,00 344.753,00 -13.812,00
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 3.832,76 1.913,17 1.482,12 -431,05
» Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 146.415,79 71.335,37 75.747,13 4.411,76
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 5.583,87 7.584,89 26.277,80 18.692,91
Summe Umlaufvermégen 155.832,42 80.833,43 103.507,05 22.673,62
C. Rechnungsabgrenzungsposten 29.215,75 28.547,40 24.639,82 -3.907,58
Bilanzsumme: 437.846,17 467.945,83 472.899,87 4.954,04
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 0,00
2. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59 0,00
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschusse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Ruckstellungen 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
E. Verbindlichkeiten 406.281,58 436.381,24 441.335,28 4.954,04
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 412.281,58 442.381,24 447.335,28 4.954,04
Bilanzsumme: 437.846,17 467.945,83 472.899,87 4.954,04
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuV) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 1.124.911,93 | 1.193.322,43 | 1.237.256,18 43.933,75
2. aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 21.320,70 17.632,36 31.607,79 13.975,43
4. Ertrage aus Beteiligungen
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Summe Ertrége 1.146.232,63 | 1.210.954,79 | 1.268.863,97 57.909,18
8.  Aufw. fur bezogenen Lieferungen u. Leistungen 679.749,29 665.436,18 712.140,33 46.704,15
a) Entgelt f. Gebaudenutzung inkl. Einrichtung 364.568,22 364.568,22 364.568,22 0,00
b) Aufw. f. Gebaudebewirtschaftung/Hauswirtschaft 232.489,13 229.500,92 278.738,18 49.237,26
c) Verpflegungsaufwendungen 47.513,33 46.164,85 61.508,58 15.343,73
d) dbrige 35.178,61 25.202,19 7.325,35 -17.876,84
9. Personalaufwand 325.209,14 344.659,14 359.624,66 14.965,52
a) Lohne und Gehélter 260.269,75 275.421,92 287.845,89 12.423,97
b) Soziale Abgaben 64.939,39 69.237,22 71.778,77 2.541,55
10. Abschreibungen auf Sachanlagen 40.359,26 78.199,04 81.248,32 3.049,28
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 86.251,27 80.367,03 91.860,78 11.493,75
a) fur Geschéaftsbesorgung durch Mutterges. SGH 32.932,43 31.957,49 33.191,64 1.234,15
b) Ubrige 53.318,84 48.409,54 58.669,14 10.259,60
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 440,89 1.008,58 509,70 -498,88
13. Summe Aufwendungen 1.132.009,85| 1.169.669,97 | 1.245.383,79 75.713,82
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 14.222,78 41.284,82 23.480,18 -17.804,64
15. AuRerordentliche Ertrage
16. Aulerordentliche Aufwendungen
17. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag
19. Sonstige Steuern 391,64 530,69 659,00 128,31
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 13.831,14 40.754,13 22.821,18 -17.932,95
21. Entnahme aus Gewinnriicklage
22. Abgefihrter Gewinn aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag 13.831,14 40.754,13 22.821,18 -17.932,95
23. Einstellung in Gewinnriicklage
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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SGH Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 5,84 5,46 5,41

b) Fremdkapitalquote 94,16 94,54 94,59

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 57,74 76,63 72,90

f) Anlagendeckung 12,49 8,80 9,16

d) Eigenkapitalrentabilitat 159,42 89,27 89,27

e) Kostendeckungsgrad 103,53 101,89 101,89

Q) Liquiditat 2. Grades 37,41 18,09 23,12
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 28,46 28,34 28,34
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SSKBO Stadt Bad Oeynhausen

A
Bad Oeynhausen
XIII. Stadtsparkasse Bad
Oeynhausen (SSKBO)
Sitz PortastraBe 8-14, 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 160
Internet www.sskbo.de
E-Mail info@sskbo.de = Smdripgdh[:b:;:hnmr

Grindungsjahr 1862

Handelsregister A 2264, Amtsgericht Bad Oeynhausen

Vorstand Rainer Janke (Vorsitzender)
Hans-Jurgen Nolting

1. BETEILIGUNGSVERHALTNIS

o Trager: Stadt Bad Oeynhausen

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Stadtsparkasse als miindelsichere, gemeinnltzige Anstalt des o6ffentlichen
Rechts ist ein Wirtschaftsunternehmen des Tragers mit der Aufgabe, der geld-
und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft,
insbesondere des satzungsrechtlichen Geschaftsgebietes (Bad Oeynhausen und
das Gebiet der angrenzenden Gemeinden), und des Tragers zu dienen. Die
Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

3. ORGANE
a) Vorstand

Rainer Janke (Vorsitzender)
Hans-Jurgen Nolting

b) Verwaltungsrat: 14 Mitglieder, 12 Vertreter der Stadt B.O.

Kurt Nagel (Vorsitzender)

Gisela Kaase (1. stv. Vors.)

Dirk Bulssing (2. stv. Vors. ab 03.07.2014)
Marcell Siek (2. stv. Vors. bis 02.07.2014)
Reiner Barg

Klaus Breitenkamp (bis 02.07.2014)

Lothar Gohmann (bis 02.07.2014)

Anette Hildebrandt-Sasse (ab 03.07.2014)

112


http://www.sskbo.de/
mailto:info@sskbo.de

SSKBO Stadt Bad Oeynhausen

N
Bad Oeynhausen
Karl Hermann Hottel
Thomas Heilig (bis 02.07.2014)
Peter Kaeseberg
Andreas Korff (ab 03.07.2014)
Rainer Muller-Held
Klaus Mueller-Zahlmann (BM)
Oliver Thamm (ab 03.07.2014)
Dr. Olaf Winkelmann
¢) Bilanzprifungsausschuss: 3 Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Kurt Nagel (Vorsitzender)
Dirk Bussing (ab 03.07.2014)
Gisela Kaase
Marcell Siek (bis 02.07.2014)
d) Risikoausschuss: 5 Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
Gisela Kaase (Vorsitzende)
Kurt Nagel (stv. Vors.)
Klaus Mueller-Zahlmann (BM)
Dirk Bussing (ab 03.07.2014)
Karl Hermann Hottel
Marcell Siek (bis 02.07.2014)
4. BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN
Beteiligungen Einlage
in €
a) Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und 9.200.000,00
Giroverband (SVWL), Mlinster
Mitgliedschaften
- Westfalisch-Lippischer Sparkassen- u. - Uber den SVWL im Deutschen
Giroverband, Minster (SVWL) Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin

- Bundesweiter Haftungsverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe

- Kommunale Zusatzversorgungskasse
Westfalen-Lippe, Minster (ZKW)
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5. WICHTIGE VERTRAGE/SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

a. Ausgleichszahlungen bei Austritt aus der Kommunalen
Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (ZKW), Mlnster

b. Indirekte Verlustausgleichspflicht der Sparkasse in Bezug auf die
Errichtung der Abwicklungsgesellschaft zur Stabilisierung der WestLB AG,
Dusseldorf

c. Anteil an der Haftung flr eine zusatzliche Fremdfinanzierung zum Erwerb
der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH)

6. FILLIALEN

o Stadtmitte o Werste

o Volmerdingsen o Wulferdingsen

o Rehme o Neustadt

o Eidinghausen o Oberbecksen

o Lohe o SB-Filiale Herforder StraBe
o Dehme o SB-Filiale Werre-Park

7. ALLGEMEINES

Die Stadtsparkasse erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss i. H.
v. 551 T€ (Vorjahr: 556 T€). Davon wurden etwa 126 T€ an die Stadt Bad
Oeynhausen ausgeschlttet. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde
erteilt.

Die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft ist im Jahr 2014 hinter den
Prognosen zuriickgeblieben. Die Euro-Zone hatte daran einen erheblichen Anteil,
da die erwartete Erholung nur moderat ausfiel.

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat am 14.12.2012
die vierte Novelle der MaRisk vero6ffentlicht. Fristgerecht zum 01.01.2014 wurden
die neuen Anforderungen bertcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden zzgl. der Kundeneinlagen mit
Nachrangabrede erhdhten sich zum Bilanzstichtag auf 576,8 Mio. €. Das zu
Beginn des Geschaftsjahres benannte Ziel, den Einlagenbestand angesichts des
starken Wettbewerbs stabil zu halten, wurde mit dem Ergebnis 2014 deutlich
Ubertroffen. Bei einem um 7,5 Mio. € gestiegenen Kundenwertpapierbestand
wurde insgesamt eine positive Nettoersparnisbildung i. H. v. 29,1 Mio. € bzw. +
3,9 % erzielt.
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8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Sowohl die Zinsertrage haben sich um 1.613 T€ auf 21.758 T€ verringert, als
auch die Zinsaufwendungen i. H. v. 6.573 T€ (Vorjahr: 7.973 T€) haben sich um
1.400 T€ reduziert.

Der Personalaufwand hat sich im Berichtsjahr infolge der Belastung aus der
Tariferhohung um 732 T€ auf 10.857 T€ erhdht. Im Jahresdurchschnitt
beschaftigte die Sparkasse 208 Mitarbeiter (Vorjahr: 205). Davon waren 58
Teilzeitkrafte und 17 Auszubildende.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Gesamtbezige i. H. v. 571
T€ (Vorjahr: 540 T€), die Mitglieder des Verwaltungsrates, des
Bilanzprufungsausschusses und des Risikoausschusses i. H. v. 42 T€ (Vorjahr: 35
T€). Die Stadtsparkasse gewdahrte den Mitgliedern des Vorstands zum Stichtag
31.12.2014 Kredite i. H. v. 303 T€ (Vorjahr: 339 T€) sowie den Mitgliedern des
Verwaltungsrates i. H. v. 625 T€ (Vorjahr: 469 T€). Im Falle einer nicht von den
Mitgliedern des Vorstands zu vertretenden Nichtverlangerung der Dienstvertrage
haben diese Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen mit ihrem Ausscheiden. Im
Falle der reguldaren Beendigung ihrer Tatigkeit betragt der Barwert der
Pensionsanspriiche der beiden Mitglieder des Vorstands zum 31.12.2014
insgesamt 4.110 T€ (Vorjahr: 3.633 T€). An frihere Mitglieder des Vorstands
und deren Hinterbliebene wurden 235 T€ gezahlt. Die Pensionsriuckstellungen flr
den Personenkreis betrugen zum Stichtag 2.327 T€.

9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnricklagen erhdéhten sich durch die
Zufihrung eines Teils des Bilanzgewinns 2013. Insgesamt verfugt die
Stadtsparkasse zum Jahresende 2014 Uber ein bilanzielles Eigenkapital von
37,4 Mio. € (Vorjahr: 37,0 Mio. €).

Neben den Gewinnricklagen verfiigt die Stadtsparkasse Uber umfangreiche
weitere Eigenkapitalbestandteile im Sinne des KWG und angemessene stille
Reserven. Das Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-
Risiken) uberschritt am 31.12.2014 mit einer Gesamtkennziffer von 14,7 %
deutlich den vorgeschriebenen Mindestwert von 8 % und den festgelegten
Zielwert von 10,5 %.

Die Zahlungsbereitschaft der Stadtsparkasse war im Berichtsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsversorgung jederzeit gegeben. Zur Erflillung der
Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in
erforderlicher Héhe geflhrt. Die Dispositionslinien bei der Landesbank Hessen-
Thiringen (Helaba) wurden teilweise in Anspruch genommen.
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10. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken wurde ein
Risikomanagement- und Risikolberwachungssystem eingerichtet.

Grundlage der Gesamtbeurteilung der Risikolage ist eine
Risikotragfahigkeitsrechnung. Es bestehen folgende Risikokategorien, denen die
im Rahmen der Risikoinventur festgestellten Risiken zugeordnet werden:

- Liquiditatsrisiken (Refinanzierung, Liquiditat, Marktliquiditat)

- Marktpreisrisiken (Zinséanderung, Aktienkurs, Sachwert/Sicherungsgut)

- Adressenrisiken (Kredit, Kurs, Kontrahenten, Emittenten, Struktur, Ausfall)
- Operationelle Risiken (Recht, Betrieb, Ereignis/Umwelt)

- Sonstige Risiken (strategisch, Reputation)

Als Marktfuhrer der Region rechnet der Vorstand mit einer leicht steigenden

Kreditnachfrage aber auch mit hohen Tilgungsrickflissen, sodass das
Kreditvolumen stabil bleiben sollte.
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Verdnderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
1. Barreserve 15.980.940,29| 13.619.956,00| 16.215.910,72 2.595.954,72
Schuldtitel 6ff. Stellen + Wechsel (wenn zur
2. Refinanzierung bei der Dt. Bundesbank zugelassen) 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Forderungen an Kreditinstitute 97.345.237,80| 83.906.473,86| 72.361.937,02 -11.544.536,84
4. Forderungen an Kunden 438.615.904,59 | 453.307.358,40 | 454.978.422,25 1.671.063,85
Schuldverschreibungen + andere
5. festverzinsliche Wertpapiere 37.973.527,29| 42.836.848,51| 65.250.630,99 22.413.782,48
6. Aktien + andere nicht festverz. Wertpapiere 99.720.270,31| 106.407.688,59 | 102.012.126,24 -4.395.562,35
7. Beteiligungen 13.091.816,29| 11.992.444,23| 14.923.707,46 2.931.263,23
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Treuhandvermdgen 65.913,26 51.709,66 36.282,06 -15.427,60
Ausgleichsforderungen gg. 6ff. Hand einschl.
10. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Immaterielle Anlagewerte 41.779,00 23.864,00 22.888,00 -976,00
12. Sachanlagen 12.418.056,87| 11.905.321,87| 12.431.533,58 526.211,71
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.660.567,12 1.834.987,66 415.921,42 -1.419.066,24
14. Rechnungsabgrenzungsposten 823.973,62 571.886,82 347.682,70 -224.204,12
15. Steuerabgrenzungsposten § 274 1l HGB 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 717.737.986,44 | 726.458.539,60 | 738.997.042,44 12.538.502,84
PASSIVA
1. Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 96.759.452,54| 87.905.551,64| 82.129.123,99 -5.776.427,65
2. Verbindlichkeiten ggii. Kunden 513.285.115,68 | 535.194.043,75| 560.841.493,41 25.647.449,66
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Treuhandverbindlichkeiten 65.913,26 51.709,66 36.282,06 -15.427,60
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.879.942,65 2.742.665,16 769.570,25 -1.973.094,91
6. Rechnungsabgrenzungsposten 445.191,45 271.666,45 207.244,33 -64.422,12
7. Rickstellungen 11.784.438,54| 12.235.893,10| 12.529.966,84 294.073,74
8. Sonderposten mit Riicklagenanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 35.081.910,34 25.064.796,71 15.990.519,53 -9.074.277,18
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 20.850.000,00 26.000.000,00 29.100.000,00
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Kapitalricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Gewinnriicklage 36.056.475,41| 36.436.022,98| 36.842.213,13 406.190,15
ca) Sicherheitsriicklage 33.953.403,41| 34.332.950,98| 34.739.141,13 406.190,15
cb) andere Ricklagen 2.103.072,00 2.103.072,00 2.103.072,00 0,00
d) Bilanzgewinn 529.547,57 556.190,15 550.628,90 -5.561,25
Summe Eigenkapital 36.586.022,98 | 36.992.213,13| 37.392.842,03 400.628,90

Bilanzsumme:

717.737.987,44

726.458.539,60

738.997.042,44

12.538.502,84
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Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Zinsertrage 26.183.142,27 | 23.371.076,88 | 21.758.347,79 -1.612.729,09
2. Ifd. Ertrage 2.632.334,43 2.716.997,17 2.492.230,19 -224.766,98
3. Ertrage aus Gewinngem., Gewinn- o. Teilgew.-abfiihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Provisionsertrage 6.166.888,48 6.557.123,10 6.867.327,32 310.204,22
5. Sonstige betriebliche Ertrége 1.177.422,72 1.599.631,63 993.332,40 -606.299,23
6. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ertrége aus der Aufldsung v. SoPo mit Rucklageanteil 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage aus Zuschreibungen zu Ford. + bestimmten
Wertpapieren
8. sowie aus Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
9. verbundenen Untern. + wie AV behandelten Wertpapieren 0,00 0,00
10. Summe Ertrége 36.159.787,90 | 34.244.828,78 | 32.111.237,70 -2.133.591,08
11. Verwaltungsaufwendungen 4.371.130,84 4.317.593,80 4.401.603,52 84.009,72
12. Personalaufwand 10.144.382,36 | 10.124.801,51| 10.857.372,68 732.571,17
a) Lohne und Gehalter 7.875.964,07 8.085.254,49 8.517.986,06 432.731,57
b) Soziale Abgaben 2.268.418,29 2.039.547,02 2.339.386,62 299.839,60
13. Provisionsaufwendungen 601.877,44 569.599,39 503.194,00 -66.405,39
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
14. Anlagewerte und Sachanlagen 782.133,46 735.317,44 708.377,15 -26.940,29
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 489.103,67 833.893,53 552.435,85 -281.457,68
16. Zinsaufwendungen 11.754.062,67 7.972.821,62 6.572.642,43 -1.400.179,19
Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Ford. + bestimmte
17. wertpapiere sowie Zufiihr. zu Riickst. im Kreditgeschaft 870.776,38 746.977,12 1.070.372,15 323.395,03
Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
18. Anteile an verb. Untern. + wie AV behandelte Wertpapiere 2.152.359,77 1.099.372,06 1.162.206,61 62.834,55
19. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00
20. Zufuhrung Fonds fiir allg. Bankrisiken 2.650.000,00 5.150.000,00 3.100.000,00
21. Summe Aufwendungen 33.815.826,59 | 31.550.376,47 | 28.928.204,39 -2.622.172,08
22. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 2.343.961,31 2.694.452,31 3.183.033,31 488.581,00
23. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Auferordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.772.081,19 2.095.929,61 2.590.071,86 494.142,25
27. Sonstige Steuern soweit nicht unter 15 ausgewiesen 42.332,55 42.332,55 42.332,55 0,00
28. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 529.547,57 556.190,15 550.628,90 -5.561,25
29. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
30. Entnahme aus Gewinnriicklage
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Ruicklagen
31. Einstellung in Gewinnriicklage
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Ricklagen
32. Bilanzgewinn/-verlust: 529.547,57 556.190,15 550.628,90 -5.561,25
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Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a)  Eigenkapitalquote 510 5.09 506

b) Fremdkapitalquote . - -

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitét . - -

f)  Anlagendeckung 187,34 143,57 80,97

d) Eigenkapitalrentabilitat . - -

e) Kostendeckungsgrad } . ,

g) Liquiditat 2. Grades 512 359 281
Personalwirtschaft

h)  Personalaufwandsquote 28.05 29 57 3381
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Bad Oeynhausen

XIV. Stadtwerke Bad Oeynhausen
AOR (SBO)

Sitz WeserstraBe 23, 32547 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 139000 ’
Internet www.stadtwerke-badoeynhausen.de -
E-Mail info@stadtwerke-badoeynhausen.de

' nfo@stadtwer ynhau STADTWERKE

Grundungsdatum 01. Januar 2006
Handelsregister = HRA 6468, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfihrer  Christoph D6rr

BAD OEYNHAUSEN

1. BETEILIGUNGSVERHALTNIS

o Stammkapital in €: 2.000.000,00

o0 Tragerkommune: Stadt Bad Oeynhausen

Die SBO ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts gemaB § 114a GO NRW.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Aufgaben der Stadtwerke Bad Oeynhausen A6R sind

o die Versorgung mit Wasser und alle den Betriebszweck férdernde
Geschafte,

o der Bau und Betrieb von Garagenanlagen sowie KFZ-Abstellplatzen
jeglicher Art samt der zugehdrigen Nebengeschafte,

o die Beseitigung des auf dem Gebiet der Stadt Bad Oeynhausen anfallenden
Abwassers sowie Vorhaltung, Planung, Bau und Betrieb der hierflr
notwendigen Anlagen,

o die Durchfihrung von abfallwirtschaftlichen Aufgaben auf dem Gebiet der
Stadt Bad Oeynhausen auf der Grundlage des Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetzes und des Abfallgesetzes flir das Land NRW sowie hierauf
beruhender Rechtsvorschriften,

o die StraBenreinigung und der Winterdienst nach den gesetzlichen
Vorschriften,

o die Ubernahme der hoheitlichen Téatigkeiten und hoheitlichen
Verkehrssicherungspflichten sowie die damit verbundenen Unterhaltungs-
und PflegemaBnahmen flr die o6ffentlichen StraBen, Wege und Platze,
Kinderspielplatze sowie Grinanlagen (einschlieBlich des Gartendenkmals
Kurpark) und sonstige Liegenschaften der Stadt Bad Oeynhausen.
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3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand: Christoph Dorr

Verwaltungsrat: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Klaus Mueller-Zahlmann (Vors./BM) Wilhelm Ober-Sundermeyer

Sven Berger Friedhelm Schafer
Dirk Blssing Karl-Heinz Weigelt
Dirk-Stephan Haeder Dr. Olaf Winkelmann
Thomas Heilig

Kurt Nagel beratendes Mitglied:
Axel Nicke Andreas Korff

Rat der Stadt Bad Oeynhausen

BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN

Beteiligungen %
1 Stadtwerke Bad Oeynhausen Netzgesellschaft
" mbH - SBON - 100
2. Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG 1,57

Mitgliedschaften

- Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (zkw), Minster

4. WICHTIGE VERTRAGE /SONSTIGE FINANZIELLE VERFLECHTUNGEN

a. Konzessionsvertrag zur Wasserversorgung mit der Stadt Bad Oeynhausen
zum 22.02.2008

b. Ergebnisabflihrungsvertrag vom 08.05.2012 zwischen der SBO Netz
(Organgesellschaft) und der SBO (Obergesellschaft)

c. Dienstleistungsvertrag mit dem Wittekindshof vom 24.08.2005 mit einer
Laufzeit bis zum 31.08.2030 Uber die technische Betriebsfihrung fir die
Trinkwasserversorgung des Wittekindshofes

d. Satzung vom 13.01.2011 Uber die Entwasserung der Grundstlicke und den
Anschluss an die 6ffentliche Abwasseranlage (Entwasserungssatzung)

e. Beitrags- und GeblUhrensatzung zur Entwasserungssatzung vom
13.01.2011
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f. Satzung vom 13.01.2011 Uuber die Entsorgung von
Grundsticksentwasserungsanlagen in der Stadt Bad Oeynhausen

g. Entgeltordnung fir die Einleitung von Regenwasser und vorgeklartem
Schmutzwasser in Wegeseitengraben vom 09.04.2003

h. Satzung Uber die Abfallentsorgung vom 18.12.2008

i. Satzung uber die Kostendeckung der Abfallentsorgung
(Abfallgeblihrensatzung) vom 18.12.2008

j. Satzung Uber die StraBenreinigung und StraBenreinigungsgebihren
(StraBenreinigungs- und StraBenreinigungsgebiihrensatzung) vom 18.12.2008

k. Preisliste Wasser vom 06.12.2012

Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Form von 5

Zinsswaps

m. Mittelbare Pensionsverpflichtung durch die Mitgliedschaft bei der zkw

. Dienstleistungen der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR flir die bauliche

und gartnerische Pflege der Liegenschaften des Eigenbetrieb Staatsbades

3

Die Stadtwerke Bad Oeynhausen AOGR erhielten im Jahr 2014 aufgrund der
zwischen der Stadt Bad Oeynhausen und der SBO am 15.12.2006 geschlossenen
Rahmenvereinbarung einen Zuschuss von der Stadt i. H. v. insgesamt 3,5 Mio. €.
Dieser wird gewahrt fiir die Ubernahme der hoheitlichen Téatigkeiten und
hoheitlichen Verkehrssicherungspflichten sowie der damit verbundenen
Unterhaltungs- und PflegemaBnahmen flr die 6ffentlichen StraBen, Wege und
Platze, Kinderspielplatze sowie Griinanlagen und sonstige Liegenschaften der
Stadt. Die Hbhe des Zuschusses hat sich aus den Rechnungsergebnissen der
Stadt aus den Vorjahren ergeben und ist somit angemessen und fiir die SBO zur
Aufgabenerflllung erforderlich.

Weiterhin hat die Stadt Bad Oeynhausen dem Eigenbetrieb Stadtisches
Wasserwerk Bad Oeynhausen zwei tilgungsfreie Darlehen in Hohe von jeweils
1.000.000 DM (= 511.291,88 €) gewahrt. Der Eigenbetrieb Stadtisches
Wasserwerk Bad Oeynhausen ist im Wege der Gesamtrechtsnachfolge zum
01.01.2006 auf die neu gegriindete SBO Ubergegangen. Der Zinssatz beider
Darlehen soll den jeweiligen Zinssatzen der Stadtsparkasse Bad Oeynhausen fur
langfristige kommunale Darlehen entsprechen. Im Jahr 2014 ergab sich ein
Zinsbetrag von jeweils 9.254,38 €, insgesamt also 18.508,76 €.

Dartiber hinaus wurden der SBO zum 01.01.2007 der Bereich
Abwasserbeseitigung einschlieBlich aller Vermoégensgegenstande Ubertragen.
Direkt dem Abwasserbereich zugeordnete Darlehen werden mit auf die SBO
libertragen. Anstelle der weiteren Ubertragung von Darlehen aus dem Haushalt
der Stadt, die nur indirekt dem Abwasserbereich zugeordnet werden kénnten,
gewahrte die Stadt der SBO gemaB Beschluss des Rates vom 14.12.2006 ein
verzinsliches Gesellschafterdarlehen i. H. v. 55.000.000 €. Der Zinssatz betragt
fir die Dauer von 10 Jahren 6,0 %. Daraus ergibt sich ein Zinsbetrag von
3.300.000 € pro Jahr. Bei der Festlegung des Zinssatzes ist ein
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Durchschnittszinssatz der hierfir in Frage kommenden langfristig
abgeschlossenen Darlehen ermittelt worden. Die 6,0 % sind sowohl von der SBO
als auch von der Stadt als angemessen und erforderlich angesehen worden.

5. ALLGEMEINES

Die SBO erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss i. H. v. 970 T€
(Vorjahr: - 281 T€). Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
Zum 31.12.2014 verflgte die SBO Uber folgende Sparten:

Wasserversorgung
Abwasserbeseitigung
Parkraumbewirtschaftung
Abfallentsorgung

StraBenreinigung und Winterdienst
StraBen- und Grinflachenunterhaltung
Energieversorgung

O O O 0O O O O

In den Aufgabenbereichen Wasserversorgung und Parkraumbewirtschaftung
wurden privatrechtliche Entgelte  erhoben, wahrend die Bereiche
StraBenreinigung/Winterdienst, Abfall sowie Abwasser geblhrenfinanziert waren.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Bilanz der SBO wurde im Berichtsjahr weiterhin entscheidend durch das
Anlagevermdégen und die damit verbundenen Finanzierungsmittel gepragt. Das
Anlagevermégen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.470 T€ auf 146.665 T€
erhoht. Entscheidend daflir war der Anstieg der Sachanlagen um 945 T€ auf
135.022 T€.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Berichtsjahr um 241 T€ auf 5.627 T€ erhdht.
Dies ist insbesondere auf den Anstieg des Kassenbestandes i. H. v. 1.893 T€
(Vorjahr: 1.398 T€) zurltckzufuhren. Auch die Vorrate sind leicht um 24 T€ auf
280 T€ gestiegen.

Dagegen sind jedoch die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um
277 TE€ auf 3.453 TE€ zurickgegangen. Diese setzen sich zusammen aus
Forderungen aus Lieferung und Leistung i. H. v. 1.712 T€ (Vorjahr: 1.607 T€),
Forderungen gegen die Stadt i. H. v. 259 T€ (Vorjahr: 473 T€), sonstige
Vermégensgegenstande i. H. v. 418 T€ (Vorjahr: 296 T€), Forderungen gegen
verbundene Unternehmen i. H. v. 0,7 T€ (Vorjahr: 0,6 T€) sowie Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht i. H. v. 1.064
T€ (Vorjahr: 1.355 T€). Bei Letzteren handelt es sich um den Beteiligungsvertrag
far das Jahr 2014 von der WWE (605 T€) sowie die
Kapitalertragssteuerbelastung der SBO im Rahmen des Anteilsaustausches (458
T€), die vertragsgemaB von der WWE zu erstatten ist.
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Der Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 25 T€ (Vorjahr: 24 T€) beinhalten im

Stadt Bad Oeynhausen

Wesentlichen Beamtenbesoldung sowie Vorauszahlungen far
Versicherungspramien.
Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
Entwicklung des 01.01.2014 Zugange Abgédnge 31.12.2014
Eigenkapitals in TE in TE in TE in TE
Stammkapital 2.000 0 0 2.000
Kapitalriicklage 45.453 0 0 45.453
Andere Gewinnrlicklagen 1.212 0 0 1.212
Verlustvortrag -2.227 - 281 0 - 2.508
Jahresfehlbetrag 0 970 0 970
Jahresiberschuss - 281 0 - 281 0
46.157 689 - 281 47.127

Die Eigenkapitalquote betragt im Berichtsjahr 30,9 % (Vorjahr: 30,6 %).

Der Sonderposten fur Investitionszuschiisse hat sich

leicht auf 1.915 T€

(Vorjahr: 1.379 T€) erhdht. Darin enthalten sind die vereinnahmten Zuschusse

des

~Landesbetrieb
UmverlegungsmaBnahmen
Bezirksregierung Disseldorf aus Verrechnung der

StraBBenbau

NRW*"

im Bereich der A

far

die

notwendigen

30 sowie Zuschlisse der

Abwasserabgabe.

Die

Auflésung erfolgt entsprechend der Abschreibung der bezuschussten Anlageguter
zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der 01.01.2014 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2014

Riickstellungen in TE in TE in TE in TE in TE

a) Rickst. fir Pensionen u.

ahnliche Verpflichtungen 1.232 0 0 148 1.440

b) Steuerrickstellungen 728 4 161 456 1.019

c) Sonstige Rickstellungen 1.249 411 44 953 1.750
3.209 415 205 1.557 4.209

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende

Rechnungen, drohende Verluste, Altersteilzeitverpflichtungen,

leistungsorientierte Bezahlung, Urlaub und Uberstunden.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. insgesamt 74.659 T€ (Vorjahr: 74.929 T€) haben
sich im Berichtsjahr leicht verringert. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten
gegenluber Kreditinstituten i. H. v. 15.445 T€ (Vorjahr: 14.736 T€) sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 1.470 T€ (Vorjahr:
1.975 T€). Darin ausgewiesen werden im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der
Unterhaltungs- und Investitionstatigkeit sowie Entsorgungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt i. H. v. 56.049 T€ (Vorjahr: 56.046
T€) sind in etwa konstant geblieben. Gegenliber der Stadt bestehen zwei
Darlehen von jeweils 511 T€ und ein weiteres Darlehen von 55.000 T€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um 477 T€ auf 1.695 T€ verringert.
Darin enthalten als gréBte Posten sind kreditorische Debitoren (im Wesentlichen
Uberzahlungen aus Verbrauchsabrechnung) i. H. v. 953 T€ (Vorjahr: 1.204 T€)
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sowie Verbindlichkeiten aus dem Gebuhrenausgleich i. H. v. 531 T€ (Vorjahr:
781 T€).

7. ERLAUTERUNGEN ZUR GUuV

Die SBO schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss von 970 T€
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag i. H. v. - 281 T€). Ausschlaggebend hierflir waren die
Erhéhung der aktivierten Eigenleistungen um 251 T€ auf 385 TE€, die
Reduzierung der Abschreibungen um 2.738 T€ auf 4.534 T€ (aufgrund des
Sondereffekts des Vorjahres: auBerplanmaBige Abschreibung der Parkhauser)
sowie die Reduzierung der Aufwendungen aus Verlustiibernahmen der SBO Netz
GmbH um 186 T€ auf 258 T€. Nach Sparten teilte sich das Jahresergebnis wie
folgt auf:

Jahresergebnis nach Sparten: 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE
a) Wasserversorgung 220 218 2
b) Abwasserbeseitigung 283 445 - 162
c) Parkraumbewirtschaftung 1.020 49 971
d) Abfallentsorgung u. StraBenreinigung 101 170 - 69
e) StraBen- u. Grinflachenunterhaltung - 396 - 725 329
f) Energieversorgung - 258 - 439 181
970 - 281 1.252

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Sparten ist nachfolgend dargestellt:

Umsatzerlose: 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE
a) Wasserversorgung 5.091 5.068 23
b) Abwasserbeseitigung 10.858 10.927 - 69
c) Parkhauserlose 468 460 8
d) Abfallentsorgung u. StraBenreinigung 3.979 4.046 - 67
e) StraBen- u. Grinflachenunterhaltung 4.437 4.327 110
f) Eigenverbrauch -52 -45 -7
24.781 24.783 -2

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr nur geringfiigig um 2 T€ auf 24.781
TE€ verringert. Dabei haben sich die Umsatzerlése im  Bereich
Abwasserbeseitigung sowie Abfallentsorgung/StraBenreinigung um 69 T€ bzw. 67
TE reduziert. Die Umsatzerlése aus StraBen- und Griunflachenunterhaltung
haben sich dagegen um 110 T€ auf 4.437 T€ erhdht. Dies begrindet sich in der
vorgenommenen Anpassung des stadtischen Zuschusses um zusatzliche 140 T€
auf 3.525 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich deutlich um 1.951 T€ auf 1.218
TE verringert. Als groBte Posten darin enthalten sind Ertrage aus der
Inanspruchnahme der Geblhrenuberschisse i. H. v. 567 T€ (Vorjahr: 648 T€),
Anpassung der Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen i. H. v. 217 T€
(Vorjahr: 91 T€) sowie Kostenerstattungen, Schadenersatz i. H. v. 168 T€
(Vorjahr: 146 T€). Die Inanspruchnahme der GebUhreniberschisse aus
Vorjahren betrifft den Gebihrenhaushalt Niederschlagswasser mit 416 T€, mit
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130 T€ den Winterdienst und mit 22 T€ die StraBenreinigung. Im Gegensatz zum
Vorjahr entfallen im Berichtsjahr die Ertrage aus der Zuschreibung Finanzanlagen
(Vorjahr: 1.976 T€).

Der Materialaufwand insgesamt hat sich im Berichtsjahr um 871 T€ auf 7.409 T€
reduziert. Darin enthalten sind Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
i. H. v. 2.456 T€ (Vorjahr: 2.893 T€) sowie Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen i. H. v. 4.953 T€ (Vorjahr: 5.387 T€). Innerhalb der Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe haben sich insbesondere die
Materialaufwendungen i. H. v. 864 T€ (Vorjahr: 1.332 T€) und innerhalb der
Aufwendungen flir bezogene Leistungen insbesondere die Unterhaltungs- und
Sanierungsaufwendungen i. H. v. 1.928 T€ (Vorjahr: 2.409 T€) reduziert.

Die Personalaufwendungen verzeichneten im Berichtsjahr einen leichten Anstieg
von 419 T€ auf nun 7.372 T€. Dabei haben sich sowohl die L6hne und Gehalter i.
H. v. 5.658 T€ (Vorjahr: 5.406 T€), als auch die sozialen Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung i. H. v. 1.714 T€ (Vorjahr: 1.547 T€) erhdht.
Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 149 Mitarbeiter (Vorjahr: 145) bei der
SBO in folgenden Sparten beschaftigt:

2014 2013

Verwaltung 23 21
Wasserversorgung 19 19
Abwasserbeseitigung 21 21
Abfallentsorgung 15 15
Parkraumbewirtschaftung 6 4
StraBen- und Griinflachenunterhaltung 65 65
149 145

Der Vorstand der SBO erhielt eine feste Verglitung von 100 T€ (Vorjahr: 100
T€). FUr die private Nutzung eines PKWs wurde ein geldwerter Vorteil von 9 TE€
versteuert. Darlber hinaus wurde eine Direktversicherung von 5 T€ von den
Stadtwerken bedient. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten eine
Vergutung von rd. 2 TE€ (Vorjahr: 2 TE).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermobgensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen i. H. v. 4.534 T€ (Vorjahr: 7.272 T€) haben
sich im Berichtsjahr deutlich reduziert. Dies ist insbesondere auf die im letzten
Jahr durchgefihrte auBerplanmaBige Abschreibung auf die Parkhduser i. H. v.
2.809 TE€ als einmaliger Effekt zurtckzuftuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen unterlagen im Berichtsjahr einer
Steigerung von 383 T€ auf 2.942 T€. Als groBte Posten ausgewiesen wurden
Konzessionsabgaben i. H. v. 607 T€ (Vorjahr: 545 T€), Prifungs-, Rechts- und
Beratungsaufwendungen i. H. v. 508 T€ (Vorjahr: 241 T€), IT-Aufwendungen i.
H. v. 394 T€ (Vorjahr: 411 T€) sowie KostenUberdeckungen Geblhren i. H. v.
317 T€ (Vorjahr: 186 T€).
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Ubersicht iiber die einzelnen Sparten der SBO
| Sparte Wasserversorgung
Der Betriebszweig  Wasserversorgung weist im  Berichtsjahr einen

Jahrestberschuss von 220 T€ (Vorjahr: 218 T€) aus.

Die Erlése aus dem Wasserverkauf nahmen aufgrund der leicht erhdhten
Abgabemenge um 20 T€ auf 4.946 T€ zu. Die nutzbare Abgabe nahm insgesamt
um 14 Tm3 auf 2.644 Tm3 zu. Der durchschnittliche Verkaufserlés lag mit 187,1

ct je m3 auf Vorjahresniveau.

Erlose und Durchschnittserlose 2014 2013
TE ct/m3 TE ct/m3

Wasserabgabe an
a) Tarifkunden 3.902 193,5 3.935 193,2
b) GroBkunden 1.044 166,5 991 167,1

4.946 4.926
Sonstige Erldse 40 32
Auflésung empf. Ertragszuschiisse 105 110

5.091 5.068

Die Betriebs- und Unterhaltungsaufwendungen haben sich mit 1.913 T€ nur

geringflgig verandert.

Geringeren

Kosten flr

bezogene Wartungs-

und

Instandhaltungsleistungen von 462 T€ (Vorjahr: 562 T€) standen u.a. hdhere
hoéheren
Bezugsmenge (1.742 Tm3; Vorjahr: 1.634 Tm3) gegeniber. Die Aufwendungen

Aufwendungen flr den Wasserbezug vom WBV aufgrund einer

fir den Wasserbezug nahmen um 77 T€ auf 937 TE€ zu. Das
Wasserentnahmeentgelt wird i. H. v. 47 T€ (Vorjahr: 50 T€) ausgewiesen.
Wasserbilanz 2014 2013 Veranderung
m3 m3 m3 %
Wasserforderung
Wittekindshof 64.883 64.883 - 16.349 - 25,2
Lohe 51.219 51.219 35.747 69,8
Rehme I - VI 964.965 1.101.748 - 136.783 -12,4
1.100.465 1.217.850 -117.385 -9,6
Wasserbezug
WBV Am Wiehen 1.742.120 1.634.260 107.860 6,6
1.742.120 1.634.260 107.860 6,6
Einspeisung in die Netze 2.842.585 2.852.110 - 9.525 -0,3
Nutzbare Abgabe
(einschl. Eigenverbrauch) 2.644.247 2.630.075 14.172 0,5
Wasserverlust 198.338 222.035 - 23.697 -10,7

Im Berichtsjahr konnte eine Konzessionsabgabe von 607 T€ (Vorjahr: 545 T€)
erwirtschaftet werden. Die maximal mdgliche Konzessionsabgabe fir 2014 von

489 TE€ wurde erreicht.
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Das neutrale Ergebnis betrifft die Ertrage aus der Wertberichtigung/Abschreibung
der Forderungen i. H. v. 29 T€ (Vorjahr: Aufwand i. H. v. 10 T€) sowie die
Ertrage aus der Auflésung der sonstigen Rickstellungen (15 T€).

Unter Berlicksichtigung eines um 14 T€ verschlechterten Finanzergebnisses und
der héheren Steuerbelastung der Sparte verbleibt ein Jahresiberschuss von 220

TE.

| Sparte Parken

Im Jahr 2014 weist die Sparte Parken einen um 971 T€ verbesserten
Jahrestberschuss von 1.020 T€ aus. Der Anstieg ergibt sich maBgeblich durch
die positive Veranderung des neutralen Ergebnisses (+ 797 T€), welches im
Vorjahr u.a. die auBerplanmaBige Abschreibung auf die Gebdude der Parkhauser
(- 2.809 T€) sowie die Zuschreibung der Finanzanlagen (+ 1.976 T€) enthielt.

Die Ertrage aus der Parkraumbewirtschaftung lagen bei einer unveranderten
Parkgebihrenstruktur um 8 T€ Uber dem Vorjahreswert. Die Erlése erhdhten sich

u.a. bei den Stellplatzanlagen Herforder StraBe (+ 11 T€).

Erldse
Anzahl | Stellplatze | 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE

Eigene Stellplatzanlagen
- Tiefgarage ZOB 1 300 169 176 -7
- Parkhaus Siiltebusch 1 748 186 182 4
- Parkhaus Herforder Str. 1 210 57 46 11
- Parkpalette Wear-Valley-Platz 1 200 24 23 1
- Parkplatz ZOB-Nord 1 50 5 8 -3
- Parkplatz unter City-Center 1 30 18 16 2
- Parkplatz Kohlenhof 1 18 4 4 0

7 1.556 463 455 8
Fremde Stellplatzanlagen
- Parkplatz Kaiserpalais 1 80
- Betreuung Parkschein- 5 5 0
automaten Kaiserpalais und
Tiefgaragen Morsbachallee
Umsatzerlose 468 460 -16

Parkgeblihren ab 01.02.2012:

Fir die ersten 90 Minuten: 1 €
Danach fir jede weitere Stunde: 1 €
Tageshoéchstsatz: 6 €
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Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 16 T€ auf 188 T€ erhdht.
Ursachlich daflir waren im Wesentlichen ein Anstieg beim Materialeinsatz (54 T€;
Vorjahr: 9 T€). Gegenlaufig entwickelten sich die externen Aufwendungen flr die
Unterhaltung der Parkstatten i. H. v. 28 T€ (Vorjahr: 32 T€) und die
Strombezugsaufwendungen i. H. v. 80 T€ (Vorjahr: 107 T€). Die Aufwendungen
fir die Betreuung der Stellplatzanlagen i. H. v. 19 T€ (Vorjahr: 18 T€) sind
nahezu unverandert.

Nach Verrechhnung der Ertrage aus Parkraumbewirtschaftung mit dem
Materialaufwand ergibt sich ein Rohgewinn von 280 T€ (Vorjahr: 288 T€).

Der Personalaufwand hat sich aufgrund der hoéheren Mitarbeiterzahl von 6
Personen (Vorjahr: 4 Mitarbeiter) und der Tarifanpassungen um 46 T€ auf 257
TE erhoht.

Der Aufwandssaldo aus den sonstigen Ertragen und Aufwendungen betrug 124
T€ und lag damit 18 TE€ Uber dem Vorjahreswert. Ursachlich hierfur waren u.a.
geringere Ertrage aus Versicherungsentschadigungen (- 43 T€).

Das Finanzergebnis hat sich insbesondere aufgrund des Beteiligungsertrages von
der WWE i. H. v. 1.336 T€ (Vorjahr: 1.290 T€) verbessert. Weiterhin haben sich
die Zinsaufwendungen aus SWAP-Geschaften um 84 T€ erhdht.

Das neutrale Ergebnis umfasst die Zuschreibung auf die Anteile an der WWE i. H.
v. 1.976 T€, denen die auBerplanmaBigen Abschreibungen der Parkhauser i. H.
v. 2.809 T€ gegenilberstehen. Im Berichtsjahr sind lediglich die Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen i. H. v. 3 T€ (Vorjahr: 39 T€) als neutrale Effekte
enthalten.

| Sparte StraBen- und Griinflichenunterhaltung |

Die Sparte StraBen- und Grunflachenunterhaltung schlieBt das Berichtsjahr mit
einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 396 T€ (Vorjahr: - 724 T€) ab.
Ergebnisverbessernd wirkte sich vor allem ein hdherer Rohgewinn aus. Die
Ertragslage ist weiterhin durch die um 47 T€ reduzierten Personalaufwendungen
i. H. v. 3.267 T€ gekennzeichnet, die im Wesentlichen durch den Zuschuss der
Stadt (3.525 T€) finanziert werden.

Die Umsatzerldése i. H. v. insgesamt 4.437 T€ (Vorjahr: 4.327 T€) werden im
Wesentlichen durch den Zuschuss der Stadt Bad Oeynhausen von 3.525 T€
(Vorjahr: 3.385 T€) fur die StraBen- und Grinflachenunterhaltung der
stadtischen Einrichtungen bestimmt. Der Anstieg um 140 T€ ergibt sich durch
den um 100 T€ auf 2.433 T€ gestiegenen Zuschuss flir die Unterhaltung der
GemeindestraBen und durch den Sonderzuschuss flr die Regeneration
stadtischer Sportplatze (40 T€). Zusatzlich zu den Zuschissen der Stadt konnten
640 TE€ (Vorjahr: 653 T€) flr die StraBen- und Grinflachenpflege erzielt werden.
Davon entfielen 605 TE€ auf Leistungen an den Eigenbetrieb Staatsbad,
hauptsachlich fir die Pflege des Kurparks. Weiterhin wurden fir den Winterdienst
Erldse i. H. v. 254 T€ (Vorjahr: 271 T€) erzielt.

129



SBO Stadt Bad Oeynhausen

¥
Badi()cynlmsen
Erlose StraBBen- und 2014 2013 Veranderung
Griinflachenunterhaltung: in TE in TE in TE
a) Zuschuss Stadt Bad Oeynhausen 3.525 3.385 140
b) StraBen- und Grinflachenpflege 640 653 -13
c) Geblihren Winterdienst 254 271 -17
d) Sonstiges 18 18 0
4.437 4.327 110

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 285 T€ auf 905 T€ reduziert.
Dieser Rlickgang ergibt sich insbesondere aus verminderten Aufwendungen fur
die Dienstleistungen von Fremdfirmen (349 T€; Vorjahr: 573 T€). Weiterhin sind
in dem Materialaufwand Aufwendungen fir die Instandhaltung der Fahrzeuge
und Gerate i. H. v. 105 T€ (Vorjahr: 115 T€) sowie Entsorgungsaufwendungen
(34 TE; Vorjahr: 35 T€) enthalten.

Nach Verrechnung der Umsatzerlose mit dem Materialaufwand ergibt sich ein
Rohgewinn von 3.532 T€ (Vorjahr: 3.137 T€).

Der Personalaufwand i. H. v. 3.267 T€ (Vorjahr: 3.314 T€) verminderte sich
aufgrund der vermehrten Inanspruchnahme der Mitarbeiter durch die anderen
Betriebszweige. Die Mitarbeiterzahl blieb unverandert.

Investitionsbedingt waren gestiegene Abschreibungen i. H. v. 311 T€ (Vorjahr:
277 T€), insbesondere fur Fahrzeuge, zu verrechnen.

Das neutrale Ergebnis i. H. v. 150 T€ betrifft mit 43 T€ den Aufwand aus der
Inanspruchnahme Gebilhrenausgleichsverbindlichkeit fur die StraBenreinigung
(Winterdienst) (Vorjahr: Ertrag i. H. v. 25 T€), die Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen mit 167 T€ (Vorjahr: 42 T€) sowie mit 26 T€ (Vorjahr: 19 T€) die
Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen.

| Sparte Abwasserbeseitigung

Die Sparte Abwasserbeseitigung schlieBt im Berichtsjahr mit einem
Jahresiberschuss von 282 T€ (Vorjahr: 445 T€) ab.

Aus der Nachkalkulation der Gebuhren ergibt sich eine Kostenunterdeckung von
463 TE im Bereich der Niederschlagsentwasserung. In der
Schmutzwasserbeseitigung ergibt sich im Berichtsjahr geblihrenrechtlich eine
Uberdeckung von 274 T€.

Der Betriebszweig war weiterhin durch nicht kurzfristig beeinflussbare, hohe
Kapitalkosten i. H. v. 6.753 T€ (Vorjahr: 6.606 T€) gekennzeichnet.

Die Umsatzerlose reduzierten sich im Berichtsjahr um 72 T€ auf 10.843 T€.

Davon entfallen 6.923 T€ (Vorjahr: 6.663 T€) auf Schmutzwassergeblihren und
3.357 T€ (Vorjahr: 3.671 T€) auf Niederschlagswassergebihren. Weiterhin sind
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Ertrage von 569 T€ (Vorjahr: 583 T€) aus der Auflésung der Ertragszuschisse
enthalten.

Seit dem Jahr 2008 erhebt die SBO eine getrennte Abwassergebihr flr
Schmutzwasser und Niederschlagsentwasserung. Die Schmutzwassergebuhr
betragt unverandert 2,65 € je m3 Schmutzwasser. Auch die Niederschlag-
wassergebihr betragt unverandert 0,59 € je m?2 Uberbauter bzw. befestigter
Flache. Die veranlagte Wassermenge betrug im Berichtsjahr 2.612 Tm3 (Vorjahr:
2.511 Tm3), die Flache der Niederschlagswassergebihr 5.729 Tm2 (Vorjahr:
6.185 Tm?2).

Der Materialaufwand reduzierte sich im Berichtsjahr deutlich um 601 T€ auf
1.738 T€. Der RlUckgang resultiert insbesondere aus deutlich geringeren
Aufwendungen flr die Sanierung der Kandle und Reparaturen in der Klaranlage,
sowohl durch Fremdleistungen i. H. v. 1.188 T€ (Vorjahr: 1.210 T€) als auch
durch Materialeinsatz i. H. v. 214 T€ (Vorjahr: 635 T€). Wahrend die
Abwasserabgabe von 124 T€ (Vorjahr: 120 T€) auf Vorjahresniveau war, hat sich
der Strombezug trotz Preiserh6hungen u. a. aufgrund eines investitionsbedingten
Minderverbrauchs von 117 T€ auf 108 T€ weiter reduziert.

Der Personalaufwand i. H. v. 1.624 T€ (Vorjahr: 1.517 T€) erhohte sich bei einer
unveranderten Mitarbeiterzahl von 21 Personen insbesondere aufgrund der
Tarifanpassung sowie hoherer Riickstellungsdotierungen, insbesondere fir
Pensionen, um 107 T€.

Das neutrale Ergebnis i. H. v. 91 T€ (Vorjahr: 669 T€) umfasst die Ertrage aus
der Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen i. H. v. 58 T€
(Vorjahr: 7 T€), die Anpassung der Gebilhrenausgleichsverbindlichkeiten
(Inanspruchnahme von 415 T€; Vorjahr: 610 T€), die Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen i. H. v. 15 T€ (Vorjahr: 52 T€) sowie die Aufwendungen aus
den Rickforderungen des Kreises Minden-Libbecke i. H. v. 397 T€.

| Sparte Abfallentsorgung und StraBenreinigung |

Die Sparte Abfallentsorgung und StraBenreinigung erwirtschaftete im
Berichtsjahr einen Jahresliberschuss von 102 T&€ (Vorjahr: 170 T€).
Ausschlaggebend fur den Rickgang des Jahresiberschusses waren die Effekte
aus der Gebuhrennachkalkulation.

In den GebUhrenhaushalten ,Abfall® und ,StraBenreinigung® ergaben
Kostenliberdeckungen von 109 T€ bzw. 13 T€, die den Verbindlichkeiten
zugeflhrt wurde.

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 67 T€ auf 3.979 T€ reduziert.

Die Geblhren bei vierzehntagiger Abfuhr betrugen flir Restmdill unverandert
133,05 € und beim Biomdll 90,00 €/je 120 Liter GefaB und Jahr. Der Rlickgang
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ergibt sich im Wesentlichen aus preisbedingt geringeren Erlésen aus der
Altpapierverwertung (32 T€; Vorjahr: 101 T€).

Der Materialaufwand i. H. v. 2.712 T€ (Vorjahr: 2.716 T€) ist nahezu
unverandert und betrifft hauptsachlich die Fremdleistungen flir den Transport
und die Entsorgung des Abfalls (2.681 T€; Vorjahr: 2.641 T€).

Nach Verrechnung der Umsatzerlése mit dem Materialaufwand verbleibt ein
verminderter Rohgewinn von 1.267 T€ (Vorjahr: 1.330 T€).

Das neutrale Ergebnis von - 122 T€ (Vorjahr: - 188 T€) ergibt sich aus der
Dotierung der Verbindlichkeiten aus der Kosteniberdeckung im Rahmen der
Gebiuhrennachkalkulation i. H. v. 122 T€ (Vorjahr: 186 T€), saldiert mit den
Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen bzw. Dotierung der
Pauschalwertberichtigung i. H. v. 8 TE€ (Vorjahr: 3 T€) sowie Ertragen aus der
Aufldsung der Ruckstellung i. H. v. 6 TE€ (Vorjahr: 1 T€).

| Sparte Energieversorgung |

Die Sparte Energieversorgung wurde im Jahr 2012 im Zusammenhang mit den
MaBnahmen zur Erweiterung der Marktprasenz und der Grindung der SBO Netz
eingerichtet. Im Berichtsjahr sind in dieser Sparte im Wesentlichen die
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme der SBO Netz i. H. v. 258 T€ (Vorjahr:
444 T€ enthalten.

10. Risikobericht & Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2007 wurden Swap-Geschafte zur Zinsabsicherung
abgeschlossen. Die aufgrund der fehlenden Konnexitdt bei drei der insgesamt
funf getatigten Swap-Geschafte in den Vorjahren gebildete Rulckstellung fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wurde im Berichtsjahr um 17 T€
auf 507 TE€ erhdht. Weiterhin bestehen fir diese Geschafte nicht unerhebliche
Zinsrisiken, die sich durch ein weiterhin anhaltendes niedriges Zinsniveau
verstarken kénnen.

Kostendeckende Geblhren und Entgelte sowie der Zuschuss der Stadt Bad

Oeynhausen flur die Sparte StraBen- und Grinflachenunterhaltung sind zur
Gewahrleistung der wirtschaftlichen Basis der SBO erforderlich.
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Bilanz im 3-Jahresvergleich
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in€
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
590.284,70
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 616.526,72 646.952,57 30.425,85
134.926.483,33
2. Sachanlagen 134.077.286,83 | 135.022.003,89 944.717,06
8.525.000,00
3. Finanzanlagen 10.501.199,20| 10.996.338,36 495.139,16
Summe Anlagevermdégen 144.041.768,03 | 145.195.012,75| 146.665.294,82 1.470.282,07
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 283.569,31 256.318,64 280.305,63 23.986,99
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstinde 2.600.503,61 3.731.305,26 3.453.899,52 -277.405,74
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flussige Mittel 4.778.408,50 1.398.181,58 1.892.770,48 494.588,90
Summe Umlaufvermégen 7.662.481,42 5.385.805,48 5.626.975,63 241.170,15
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28.010,43 23.767,98 25.390,92 1.622,94
Bilanzsumme: 151.732.259,88 | 150.604.586,21 | 152.317.661,37 1.713.075,16
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00
2. Kapitalricklage 45.452.638,75| 45.452.638,75| 45.452.638,75 0,00
3. Gewinnriicklage 1.212.278,95 1.212.278,95 1.212.278,95 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag -4.975.178,38 -2.226.491,31 -2.507.710,72 -281.219,41
5. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 2.748.687,07 -281.219,41 970.352,49 1.251.571,90
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 46.438.426,39| 46.157.206,98| 47.127.559,47 970.352,49
B. Sonderposten f. Investitionszuschiisse 1.323.206,06 1.378.510,72 1.915.198,29 536.687,57
C. Empfangene Ertragszuschiisse 24.958.861,03 24.930.209,86 24.406.312,57 -523.897,29
D. Ruckstellungen 3.037.893,41|  3209.566,40 | 4.208.877,88 999.311,48
E. Verbindlichkeiten 75.973.572,99 | 74.928.761,25| 74.659.351,16 -269.410,09
F. Rechnungsabgrenzungsposten 300,00 331,00 362,00 31,00
Summe Fremdkapital 105.293.833,49 | 104.447.379,23| 105.190.101,90 742.722,67
Bilanzsumme: 151.732.259,88 | 150.604.586,21 | 152.317.661,37 1.713.075,16
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Ertragslage im 3-Jahresvergleich
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuV) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 24.477.816,44 | 24.783.145,07 | 24.780.885,66 -2.259,41
2. aktivierte Eigenleistungen 205.710,02 134.175,88 385.374,31 251.198,43
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 3.818.749,55| 3.169.420,99| 1.217.781,65 -1.951.639,34
4. Ertrage aus Beteiligungen 348.948,60 | 1.289.901,18| 1.336.197,46 46.296,28
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 63.670,10 149.442,16 14.134,18 -135.307,98
7. Summe Ertrége 28.914.894,71 | 29.526.085,28 | 27.734.373,26 -1.791.712,02
8. Materialaufwand 7.359.523,84 | 8.279.687,95| 7.408.694,64 -870.993,31
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.674.731,41| 2.893.166,02 | 2.455.487,96 -437.678,06
b) bezogene Leistungen 4.684.792,43 | 5.386.521,93 | 4.953.206,68 -433.315,25
9. Personalaufwand 6.965.458,67 | 6.952.709,06 | 7.372.093,34 419.384,28
a) Lohne und Gehélter 5.368.728,88 | 5.405.544,71| 5.658.362,28 252.817,57
b) Soziale Abgaben 1.596.729,79 | 1.547.164,35| 1.713.731,06 166.566,71
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 4.802.222,48 | 7.272.122,57| 4.533.776,94 -2.738.345,63
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.229.825,62 | 2.558.581,65| 2.941.665,02 383.083,37
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.405.895,52 | 3.914.245,96 | 4.044.410,19 130.164,23
14. Aufwendungen aus Verlustilbernahme 260.454,29 443.800,41 257.526,27 -186.274,14
15. Summe Aufwendungen 26.023.380,42 | 29.421.147,60 | 26.558.166,40 -3.128.316,09
16. Ergebnis der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 2.891.514,29 104.937,68 | 1.176.206,86 1.071.269,18
17. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
19. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 91.574,97 321.601,27 155.566,16 -166.035,11
21. Sonstige Steuern 51.252,25 64.555,82 50.288,21 -14.267,61
22. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: 2.748.687,07 -281.219,41 970.352,49 1.251.571,90
23. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Bilanzgewinn/-verlust: 2.748.687,07 -281.219,41 970.352,49 1.251.571,90
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Ertragslage nach Sparten
Gewinn- und Verlustrechnung Energiever- Wasser Parken Abwasser- Stralen u. | Abfall/StraRen-
sorgung beseitigung | Grinflachen reinigung
(GuVv) 2014 2014 2014 2014 2014 2014
| st Ist € Ist € Ist € Ist € Ist €
1. Umsatzerlose 0,00 5.090.912,45 467.849,96 | 10.843.245,79 4.436.765,47 3.978.625,58
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 373.570,98 10.789,65 1.013,68 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 234.370,93 15.529,88 648.914,10 288.248,51 69.575,79
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 1.336.197,46 0,00 0,00 0,00
5. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,00 2.682,83 4.913,21 4.460,97 1.109,19 968,00
7. Summe Ertrage 0,00 5.701.537,19 1.835.280,16 11.497.634,54 4.726.123,17 4.049.169,37
8. Materialaufwand 0,00 1.865.894,82 188.347,11 1.737.945,26 904.648,58 2.711.858,88
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 1.335.559,96 133.514,22 369.018,28 495.012,59 122.382,92
b) bezogene Leistungen 0,00 530.334,86 54.832,89 1.368.926,98 409.635,99 2.589.475,96
9. Personalaufwand 0,00 1.474.823,97 257.047,17 1.623.840,75 3.266.828,44 749.553,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 1.134.651,69 199.391,86 1.252.408,17 2.514.351,15 557.559,40
b) Soziale Abgaben 0,00 340.172,28 57.655,31 371.432,58 752.477,29 191.993,60
Abschreibungen auf immaterielle
10. vermégensgegenstiande des AV und Sachanlagen 0,00 799.327,91 185.212,95 3.080.728,91 310.941,98 157.565,19
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 1.015.287,44 110.074,55 1.094.365,18 477.964,80 319.344,19
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 181.944,20 169.110,61 3.675.376,01 10.014,46 7.964,90
14. Summe Aufwendungen 0,00 5.337.278,34 909.792,39 11.212.256,11 4.970.398,26 3.946.286,16
Ergebnis der gewodhnl.
15. Geschaftstatigkeit 0,00 364.258,85 925.487,77 285.378,43 -244.275,09 102.883,21
16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 257.526,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliches Ergebnis -257.526,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 139.448,05 -131.467,00 0,00 147.338,19 246,92
20. Sonstige Steuern 0,00 4.663,95 37.165,95 2.776,77 4.244,70 1.436,85
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -257.526,27 220.146,85| 1.019.788,82 282.601,66 | -395.857,98 101.199,44
25. Bilanzgewinn/-verlust: -257.526,27 220.146,85| 1.019.788,82 282.601,66 | -395.857,98 101.199,44
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Ertragslage nach Sparten - Wasser
Gewinn- und Verlustrechnung Wasser Wasser Wasser Veranderungen
(GuV) 2012 2013 2014 zum Vorjahr
Ist € Ist € Ist € in €
1. Umsatzerlose 4.816.388,11 5.068.061,69 5.090.912,45 22.850,76
2. aktivierte Eigenleistungen 137.427,24 117.921,29 373.570,98 255.649,69
3. Sonstige betriebliche Ertréage 120.667,11 123.106,17 234.370,93 111.264,76
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 11.094,01 29.715,70 2.682,83 -27.032,87
7. Summe Ertrége 5.085.576,47 5.338.804,85 5.701.537,19 362.732,34
8. Materialaufwand 1.606.040,26 1.862.063,25 1.865.894,82 3.831,57
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.236.789,45 1.275.933,15 1.335.559,96 59.626,81
b) bezogene Leistungen 369.250,81 586.130,10 530.334,86 -55.795,24
9. Personalaufwand 1.246.880,37 1.224.793,38 1.474.823,97 250.030,59
a) Lohne und Gehalter 949.769,41 945.948,70 1.134.651,69 188.702,99
b) Soziale Abgaben 297.110,96 278.844,68 340.172,28 61.327,60
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 1.205.767,55 715.488,85 799.327,91 83.839,06
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 544.536,29 998.059,45 1.015.287,44 17.227,99
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 175.785,39 204.677,24 181.944,20 -22.733,04
14. Summe Aufwendungen 4.779.009,86 5.005.082,17 5.337.278,34 332.196,17
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 306.566,61 333.722,68 364.258,85 30.536,17
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 107.558,85 107.095,00 139.448,05 32.353,05
20. Sonstige Steuern 5.807,23 8.445,22 4.663,95 -3.781,27
21. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: 193.200,53 218.182,46 220.146,85 1.964,39
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 193.200,53 218.182,46 220.146,85 1.964,39
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Ertragslage nach Sparten - Parken
Gewinn- und Verlustrechnung Parken Parken Parken Veranderungen
(GuVv) 2012 2013 2014 zum Vorjahr
Ist € Ist € Ist € in €
1. Umsatzerlose 476.203,74 460.288,01 467.849,96 7.561,95
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 10.789,65 10.789,65
3. Sonstige betriebliche Ertréage 2.505.329,87 2.068.862,12 15.529,88 -2.053.332,24
4. Ertrage aus Beteiligungen 348.948,60 1.289.901,18 | 1.336.197,46 46.296,28
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 1.097,27 2.714,35 4.913,21 2.198,86
7. Summe Ertrége 3.331.579,48 3.821.765,66 1.835.280,16 -1.986.485,50
8. Materialaufwand 159.421,70 171.970,73 188.347,11 16.376,38
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109.514,90 117.810,62 133.514,22 15.703,60
b) bezogene Leistungen 49.906,80 54.160,11 54.832,89 672,78
9. Personalaufwand 186.634,68 211.070,60 257.047,17 45.976,57
a) Lohne und Gehalter 153.285,98 167.281,40 199.391,86 32.110,46
b) Soziale Abgaben 33.348,70 43.789,20 57.655,31 13.866,11
Abschreibungen auf immaterielle

10. vVermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 333.931,86 3.146.366,93 185.212,95 -2.961.153,98
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 147.652,40 122.637,20 110.074,55 -12.562,65
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 452.987,63 14.786,85 169.110,61 154.323,76
14. Summe Aufwendungen 1.280.628,27 3.666.832,31 909.792,39 -2.757.039,92
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 2.050.951,21 154.933,35 925.487,77 770.554,42
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag -104.632,57 68.962,00 -131.467,00 -200.429,00
20. Sonstige Steuern 37.146,87 37.403,08 37.165,95 -237,13
21. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 2.118.436,91 48.568,27 | 1.019.788,82 971.220,55
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 2.118.436,91 48.568,27 1.019.788,82 971.220,55
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Ertragslage nach Sparten - Abwasser
Gewinn- und Verlustrechnung Abwasser Abwasser Abwasser | Veranderungen
(GuVv) 2012 2013 2014 zum Vorjahr
Ist € Ist € Ist € in €
1. Umsatzerlose 10.734.563,96 | 10.915.037,35| 10.843.245,79 -71.791,56
2. aktivierte Eigenleistungen 67.368,88 14.517,74 1.013,68 -13.504,06
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 1.072.729,46 758.397,36 648.914,10 -109.483,26
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 31.948,50 67.918,23 4.460,97 -63.457,26
7. Summe Ertrége 11.906.610,80 | 11.755.870,68 | 11.497.634,54 -258.236,14
8. Materialaufwand 1.717.076,08 2.339.288,17 1.737.945,26 -601.342,91
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 610.254,15 811.803,11 369.018,28 -442.784,83
b) bezogene Leistungen 1.106.821,93 1.527.485,06 1.368.926,98 -158.558,08
9. Personalaufwand 1.676.702,33 1.517.323,26 1.623.840,75 106.517,49
a) Lohne und Gehélter 1.299.620,45 1.197.981,60 1.252.408,17 54.426,57
b) Soziale Abgaben 377.081,88 319.341,66 371.432,58 52.090,92
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 2.903.295,25 2.999.177,58 3.080.728,91 81.551,33
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.019.865,58 771.807,00 1.094.365,18 322.558,18
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.740.731,11 3.675.076,77 3.675.376,01 299,24
14. Summe Aufwendungen 11.057.670,35| 11.302.672,78 | 11.212.256,11 -90.416,67
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 848.940,45 453.197,90 285.378,43 -167.819,47
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Sonstige Steuern 2.346,19 8.133,03 2.776,77 -5.356,26
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: 846.594,26 445.064,87 282.601,66 -162.463,21
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 846.594,26 445.064,87 282.601,66 -162.463,21
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Ertragslage nach Sparten — StraBen/Grunfléchen
Gewinn- und Verlustrechnung StraRen/Grinfl. | StraRen/Grunfl. | StraBen/Grunfl. | Veranderungen
(GuVv) 2012 2013 2014 zum Vorjahr
Ist € Ist € Ist € in €
1. Umsatzerlose 4.450.875,16 4.326.587,57 4.436.765,47 110.177,90
2. aktivierte Eigenleistungen 458,90 426,20 0,00 -426,20
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 99.920,33 188.326,70 288.248,51 99.921,81
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 10.366,18 25.638,00 1.109,19 -24.528,81
7. Summe Ertrége 4.561.620,57 4.540.978,47 4.726.123,17 185.144,70
8. Materialaufwand 1.143.158,76 | 1.189.906,79 904.648,58 -285.258,21
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 584.372,79 547.923,99 495.012,59 -52.911,40
b) bezogene Leistungen 558.785,97 641.982,80 409.635,99 -232.346,81
9. Personalaufwand 3.156.877,86 | 3.314.058,13| 3.266.828,44 -47.229,69
a) Lohne und Gehalter 2.451.466,02 | 2.581.087,53| 2.514.351,15 -66.736,38
b) Soziale Abgaben 705.411,84 732.970,60 752.477,29 19.506,69
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 241.719,45 277.025,60 310.941,98 33.916,38
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 335.764,92 321.252,43 477.964,80 156.712,37
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 25.044,92 11.209,99 10.014,46 -1.195,53
14. Summe Aufwendungen 4.902.565,91 5.113.452,94 | 4.970.398,26 -143.054,68
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -340.945,34 -572.474,47 -244.275,09 328.199,38
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 85.119,28 144.924,79 147.338,19 2.413,40
20. Sonstige Steuern 4.699,52 7.106,91 4.244,70 -2.862,21
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -430.764,14 -724.506,17 -395.857,98 328.648,19
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: -430.764,14 -724.506,17 -395.857,98 328.648,19
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Ertragslage nach Sparten — Abfall/StraBenreinigung
Gewinn- und Verlustrechnung Abfall/StraBenr. | Abfall/StraRenr. | Abfall/StraBenr. | Veranderungen
(GuVv) 2012 2013 2014 zum Vorjahr
Ist € Ist € Ist € in €
1. Umsatzerlose 4.034.097,62 4.045.638,58 3.978.625,58 -67.013,00
2. aktivierte Eigenleistungen 405,91 1.264,99 0,00 -1.264,99
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 16.289,00 25.928,64 69.575,79 43.647,15
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 9.164,14 23.455,88 968,00 -22.487,88
7. Summe Ertrége 4.059.956,67 4.096.288,09 4.049.169,37 -47.118,72
8. Materialaufwand 2.733.827,03 2.716.459,02 2.711.858,88 -4.600,14
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 133.800,11 139.695,15 122.382,92 -17.312,23
b) bezogene Leistungen 2.600.026,92 2.576.763,87 | 2.589.475,96 12.712,09
9. Personalaufwand 698.363,45 685.463,69 749.553,00 64.089,31
a) Lohne und Gehalter 514.587,03 513.245,48 557.559,40 44.313,92
b) Soziale Abgaben 183.776,42 172.218,21 191.993,60 19.775,39
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 117.508,38 134.063,62 157.565,19 23.501,57
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 191.518,57 377.293,70 319.344,19 -57.949,51
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11.346,47 8.495,12 7.964,90 -530,22
14. Summe Aufwendungen 3.752.563,90 3.921.775,15 3.946.286,16 24.511,01
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 307.392,77 174.512,94 102.883,21 -71.629,73
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.529,41 619,48 246,92 -372,56
20. Sonstige Steuern 1.252,43 3.467,59 1.436,85 -2.030,74
21. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: 302.610,93 170.425,87 101.199,44 -69.226,43
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 302.610,93 170.425,87 101.199,44 -69.226,43
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Ertragslage nach Sparten - Energieversorgung

Gewinn- und Verlustrechnung

Stadt Bad Oeynhausen

%

Bad Oeynhausen

Energieversorgung

Energieversorgung

Energieversorgung

(GuVv) 2012 2013 2014
Ist € Ist € Ist €
1. Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 3.813,78 4.800,00 0,00
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 0,00 0,00
7. Summe Ertrége 3.813,78 4.800,00 0,00
8. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
9. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehélter 0,00 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermoégensgegenstande des AV und Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.800,00 0,00 0,00
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Summe Aufwendungen 4.800,00 0,00 0,00
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -986,22 4.800,00 0,00
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 260.454,29 443.800,41 257.526,27
18. AuRerordentliches Ergebnis -260.454,29 -443.800,41 -257.526,27
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
20. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -261.440,51 -439.000,41 -257.526,27
22. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
24. Einstellung in gesellschaftsvertragl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: -261.440,51 -439.000,41 -257.526,27
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Wirtschaftliche Analyse
2012 2013 2014
Kennzahlen
e ahle % % %
Finanzkennzahlen
...der Kapitalstruktur
a) Eigenkapitalquote 30,61 30,65 30,94
b) Fremdkapitalquote 69.39 69.35 69.06
...der Vermdgensstruktur
c) Anlagenintensitat 94.93 96.41 96.29
d)  Anlagendeckung 35,27 34,95 36,31
e) Eigenkapitalrentabilitat 591.90 - 205.90
f) Kostendeckungsgrad 111,11 100,36 104,43
0) Liquiditat 2. Grades 971 6.85 716
Personalwirtschaft
h) Personalaufwandsquote 24.09 2355 26.58
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Bad Oeynhausen

XV. Stadtwerke Bad Oeynhausen
Netzgesellschaft mbH (SBON)

Sitz WeserstraBe 23, 32547 Bad Oeynhausen
Grundungsdatum 27. Dezember 2011

Handelsregister = HRB 12863, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Geschaftsfihrer  Christoph Dorr

1. Gesellschafter

Anteil der Stadtwerke Bad Oeynhausen AOR:
25.000,00 €

Die Gesellschaft ist eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bad Oeynhausen.

2. Erfiillung des offentlichen Zwecks/Gegenstand der Gesellschaft

Aufgaben der Stadtwerke Bad Oeynhausen Netzgesellschaft mbH sind

o Erbringung von gewerblichen Dienstleistungen

o Produktion und Bezug sowie die Lieferung von Energie an andere
o Betrieb von Energieversorgungsnetzen
O

Beteiligung als Eigentimer und/oder Konzessionsinhaber an
Energieversorgungsnetzen nebst allen damit verbundenen Tatigkeiten

3. Organe der Gesellschaft

Geschaftsflhrer: Christoph Do6rr
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BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veréanderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in€
AKTIVA
A. Ausstehende Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Vermogensgegenstande 1,84 1,84 0,00 -1,84
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flussige Mittel 25.035,87 25.014,44 25.156,12 141,68
Summe Umlaufvermégen 25.037,71 25.016,28 25.156,12 139,84
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme: 25.037,71 25.016,28 25.156,12 139,84
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00
2. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag -569,27 -569,27 -569,27 0,00
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 24.430,73 24.430,73 24.430,73 0,00
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riuckstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Verbindlichkeiten ggu. verb. U. 606,98 585,55 725,39 139,84
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 606,98 585,55 725,39 139,84
Bilanzsumme: 25.037,71 25.016,28 25.156,12 139,84
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Bad Oeynhausen

ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(Guv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €

1. Umsatzerlose 0,00 0,00
2.  aktivierte Eigenleistungen 0,00
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 0,00
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 68,94 62,91 41,74 -21,17
7. Summe Ertrage 68,94 62,91 41,74 -21,17
8. Materialaufwand 0,00
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00
9. Personalaufwand 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00

Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 0,00
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 260.523,23 443.863,32 257.568,26 -186.295,06
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00
13. Summe Aufwendungen 260.523,23 443.863,32 257.568,26 -186.295,06
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -260.454,29 -443.800,41 -257.526,52 186.273,89
15. AuRerordentliche Ertrage 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00
17. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,25 0,25
19. Sonstige Steuern 0,00
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -260.454,29 -443.800,41 -257.526,27 186.274,14
21. Ertrage aus Verlustibernahme 443.800,41 257.526,27 -186.274,14
22. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00
23. Vorabgewinnausschittung 0,00
24. Einstellung in Gewinnriicklage
25. Bilanzgewinn/-verlust: -260.454,29 0,00 0,00 0,00
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Bad Oeynhausen

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %
Finanzkennzahlen
...der Kapitalstruktur
a) Eigenkapitalquote 97,58 97,66 97,12
b) Fremdkapitalquote 2,42 2,34 2,88
...der Vermdgensstruktur
c) Anlagenintensitat - - -
f) Anlagendeckung - - -
d) Eigenkapitalrentabilitat - - -
e) Kostendeckungsgrad - 0,01 0,02
9) Liquiditat 2. Grades 4.124,96 4.272,27 3.467,94
i) Cash-Flow (in €) 0,00 -443.800,41 -257.526,27
Leistungskennzahlen
Personalwirtschaft
h) Personalaufwandsquote - - -
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Bad Oeynhausen

XVI. Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG

(ehemals E.ON Westfalen Weser AG)

Sitz Rolandsweg 80, 33102 Paderborn
Handelsregister = HRA 6459, Amtsgericht PB

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) ist durch Formwechsel der
HPB Beteiligungsgesellschaft mbH (HPB), Paderborn, mit Beschluss vom
17.05.2013 in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG errichtet worden. Neben den
Grindungsgesellschaftern der WWE sind durch Vertrag vom 24.06.2013 weitere
46 Gebietskorperschaften bzw. kommunale Unternehmen der WWE beigetreten.
Bis zu diesem Zeitpunkt hatte die WWE lediglich die Vermdgensverwaltung der
Anteile an der Westfalen Weser Netz AG (vormals E.ON Westfalen Weser AG)
Ubernommen. Die vollstandige Anteilsibernahme der Westfalen Weser Netz AG
erfolgte zum 28.06.2013.

1. BETEILIGUNGSVERHALTNIS

Die WWE ist eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bad Oeynhausen.

Die Anteile an der E.ON Westfalen Weser AG wurden seit dem 01.01.2006 von der
Stadtwerke Bad Oeynhausen ASR gehalten. Die formelle Ubertragung der vinkulierten
Namensaktien von der Stadt Bad Oeynhausen auf die SBO erfolgte im Jahr 2008.

Im Rahmen der im Berichtsjahr durchgefihrten Rekommunalisierung der E.ON
Westfalen Weser AG hat die SBO ihre Anteile an dieser Gesellschaft (1,2377 %) gegen
einen Kommanditanteil von 1,572 % an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
getauscht.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Der Konzern erbringt als regionaler Energiedienstleister in Ostwestfalen-Lippe und
im Weserbergland umfangreiche Dienstleistungen in Form des Betriebs von
Strom-, Gas- und Wassernetzen sowie auch in den Bereichen rationelle
Energienutzung, Warmeversorgung, erneuerbare Energien, StraBenbeleuchtung
und Netzservice. Auch die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung von
Abwasser zahlen zu den Infrastrukturdienstleistungen.
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Bad Oeynhausen

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfihrung
Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH
vertr. durch deren Geschaftsflihrer

Michael Heidkamp

b) Aufsichtsrat

Heinz Paus (Vorsitzender/ BM Stadt Paderborn)
Norbert Kinast (1. stv. Vorsitzender)

Bruno Wollbrink (2. stv. Vorsitzender/BM Stadt Herford)
u. w.

4. ALLGEMEINES

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG erwirtschaftete im Berichtsjahr
einen Jahresuberschuss i. H. v. 34,3 Mio. € (- 62,6 Mio. €). Es erfolgte eine
Gutschrift auf das Rilcklagen- und das Verbindlichkeitenkonto. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

In den Konzernabschluss des Mutterunternehmens Westfalen Weser Energie
GmbH & Co. KG werden folgende vollkonsolidierte Gesellschaften einbezogen:

- Westfalen Weser Netz AG

- Energieservice Westfalen Weser GmbH

- Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH

- Westfalen Weser Energie 2. Vermoégensverwaltungs-GmbH

5. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen betragt im Berichtsjahr insgesamt 774,1 Mio. € (Vorjahr:
813,7 Mio. €). Es setzt sich zusammen aus immateriellen
Vermdgensgegenstanden i. H. v. 7,4 Mio. €, Sachanlagen i. H. v. 746,6 Mio. €
sowie Finanzanlagen i. H. v. 20,1 Mio. €. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass es
sich bei dem Jahr 2013 um ein ,Rumpfgeschaftsjahr® handelt.

Das Umlaufvermdgen betragt 250,4 Mio. € (Vorjahr: 278,6 Mio. €). Darin als
groBte Posten enthalten sind Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande i.
H. v. 111,0 Mio. € sowie der Kassenbestand (liquide Mittel) i. H. v. 132,2 Mio. €.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande teilen sich dabei wie folgt
auf:
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2014 2013
Mio. € Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 185,1 311,0
Erhaltene Abschlagszahlungen - 96,9 -198,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 88,2 112,6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,6 0,5
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 0,1 1,8
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermoégensgegenstande 22,1 31,8
= 111,0 146,7

Das Eigenkapital betragt im Berichtsjahr 330,9 Mio. € (Vorjahr: 340,8 Mio. €).
Die Ruckstellungen i. H. v. 312,9 Mio. € (Vorjahr: 362,2 Mio. €) setzen sich
folgendermaBen zusammen:

2014 2013
Mio. € Mio. €
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche 84,0 87,5
Verpflichtungen
Steuerrickstellungen 53,2 57,5
Sonstige Rickstellungen 175,7 217,2

Die Verbindlichkeiten betragen im Berichtsjahr 276,2 Mio. € (Vorjahr: 270,1 Mio.
€). Darin enthalten sind folgende Posten:

2014 2013

Mio. € Mio. €

Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten 180,7 187,2

Erhaltene Anzahlungen 6,7 0,6

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11,5 15,7

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen mit 20,7 23,2
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten 56,6 43,4

6. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtsjahr 856,3 Mio. € (Vorjahr: 387,2 Mio. €).
Darin als groBte Posten enthalten sind Umsatzerlése aus Strom i. H. v. 728,8
Mio. € (Vorjahr: 317,4 Mio. €), Gas i. H. v. 47,9 Mio. € (Vorjahr: 25,5 Mio. €)
und Wasser i. H. v. 24,8 Mio. € (Vorjahr: 13,0 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertréage i. H. v. 67,1 Mio. € (Vorjahr: 11,8 Mio. €)
setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013

Mio. € Mio. €

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 32,4 5,9

Ertrage aus Personaldienstleistungen 3,2 1,5

Ertrage aus dem Abgang/Zuschreibung von 20,3 0
Anlagevermdgen

Miet- und Pachterldse 1,6 0,7

Ubrige Ertrage 9,9 4,4

= 67,1 11,8
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Der Personalaufwand i. H. v. 83,9 Mio. € (Vorjahr: 45,9 Mio. €) setzt sich zusammen
aus Loéhnen und Gehaltern i. H. v. 63,1 Mio. € (Vorjahr: 30,1 Mio. €) sowie sozialen
Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung i. H. v. 20,8
Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €).

Zum Stichtag 31.12.2014 waren im Konzern 966 (Vorjahr: 962) Mitarbeiter
beschaftigt, davon 92 Auszubildende (Vorjahr: 104).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 109,6 Mio. € (Vorjahr: 54,5 Mio. €)
setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

2014 2013

Mio. € Mio. €
Konzessionsabgaben 43,7 19,7
Fremdlieferungen und Leistungen 37,8 18,2
Prifungs- und Beratungskosten 11,1 3,3
Sonstige Steuern 1,1 2,5
Ubrige Aufwendungen 15,9 10,8

7. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Der WWE-Konzern hat einen Bereich Risikomanagement eingerichtet, der direkt an die
jeweilige Geschaftsfihrung berichtet. Das Risikomanagement ist flir die Koordination
der Risikomanagementaktivitéten verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen
Geschaftsbereiche und relevanten Tochtergesellschaften wird (ber benannte
Risikocontroller und Risikoverantwortliche sichergestellt.

Im Bereich der Energiewirtschaft ist fur 2015 kein Ende der beispiellosen
Umbruchphase absehbar. Die deutsche Energielandschaft wird weiterhin von den
Zielen der von der Bundesregierung als Generationenprojekt proklamierten
Energiewende bestimmt. Herausforderung bleibt, die Energieversorgung
umweltvertraglich und kosteneffizient zu gestalten.

Fir das Jahr 2015 sieht der Wirtschaftsplan fir den Konzern ein Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit von 23,5 Mio. € vor.
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BILANZ
2013 2014
Ist Ist
Mio. € Mio. €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Immaterielle 76
1. Vermdgensgegenstinde ' 7,4
2 Sachanlagen 787 746.6
3 Finanzanlagen 19,1 20.1
Summe Anlagevermdgen 813,7 774,1
B. Umlaufvermégen
1 Vorréate 7,1 7.2
Forderungen und sonstige 146.7
2. Vermodgensgegenstande ’ 111,0
3 Wertpapiere 0 0
4 Flussige Mittel 124,8 1322
Summe Umlaufvermdégen 278,6 250,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6,1 9,1
1.098,40 1.033,6
Bilanzsumme:
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Kapitalanteil der Kommanditisten 66,6 66,6
2. Ricklagen 274,2 264,3
3. Bilanzgewinn/-verlust 0 0
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0 0
5. Bilanzgewinn/-verlust 0 0
6. Einstellung in Riicklagen 0 0
Summe Eigenkapital 340,8 330,9
B. Investitionszuschiisse 2,1 2,1
C. Ertragszuschisse 80,0 73,2
D. Ruckstellungen 362,2 312,9
E. Verbindlichkeiten 270,1 276,2
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,2
G. Latente Steuern 42,9 38,1
Summe Fremdkapital 757,6 702,7
1.098,4 1.033,6
Bilanzsumme:
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Gewinn- und Verlustrechnung 2013 2014
(GuVv) Ist Ist
Mio. € Mio. €
1. Umsatzerlése 387,2 856,3
2. Bestand an unfertigen Leistungen -2,3 0,3
3.  Andere aktivierte Eigenleistungen 3,5 5,3
4. Sonstige betriebliche Ertrage 11,8 67,1
5. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0
6. ErtrAge aus Gewinnabflihrungsvertrag 0 0
7. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertréage 0 0
8. Summe Ertrage 400,2 929,0
9. Materialaufwand 260,4 582,3
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) bezogene Leistungen
10. Personalaufwand 45,9 83,9
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben
Abschreibungen auf immaterielle
. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 82’9 68’3
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 54,5 109,6
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
14. Summe Aufwendungen 443,7 844,1
15. Finanzergebnis -13,4 -34,7
16, Gesohafistatighert 56,9 50,2
17. AuRerordentliche Ertrage
18. AuRerordentliche Aufwendungen
19. AuRerordentliches Ergebnis 0 0
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag -5,7 -15,9
21. Sonstige Steuern
22. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: -62,6 34,3
23. Einstellung/Entnahme aus Riicklagenkonto 112,0 10,0
24. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonto -49,4 -44.3
25. Entnahme aus der Kapitalriicklage
26. Vorabgewinnausschiittung
27. 0 0
Bilanzgewinn/-verlust:
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2013 2014
Kennzahlen
% %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 3103 32,01

b) Fremdkapitalquote 68.97 67,99

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 7408 74,89

f) Anlagendeckung 86.65 83,44

d) Eigenkapitalrentabilitat ) 10,37

e) Kostendeckungsgrad 90.20 110,06

9) Liquiditat 2. Grades 100,52 88,05
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 11.47 9,03
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XVII. Wasserbeschaffungsverband
~Am Wiehen" (WBV)

Sitz Zum Wasserwerk 18, 32479 Hille
Telefon 05703 2193

Grundungsdatum 18. Dezember 1961
Verbandsvorsteher Heinz-Dieter Held

1. MITGLIEDER

Mitglieder

1. Stadt Bad Oeynhausen

2. Stadt Léhne

3. Gemeinde Hdullhorst

4. Wasserbeschaffungsverband des Amtes Hartum

Der WBV erflillt die GréoBenmerkmale einer kleinen Gesellschaft gemaB § 267
Abs. 1 HGB.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Der Wasserbeschaffungsverband ,,Am Wiehen" ist mit dem Ziel gegrindet
worden, seine Mitglieder

- Stadt Bad Oeynhausen

- Stadt Léhne

- Gemeinde Hullhorst

- Wasserbeschaffungsverband des Amtes Hartum

mit Trink- und Brauchwasser zu versorgen und fir einen geordneten Betrieb und
eine gleichmaBige Benutzung der Verbandsanlage zu sorgen. Zu diesem Zweck
hat der Verband alle erforderlichen uberértlichen Anlagen in eigener Regie
herzustellen und zu betreiben.

Der Verband liefert Wasser an seine Mitglieder, die ihrerseits die Verteilung an
die Letztverbraucher selbst ibernehmen.

Nach § 26 der Verbandssatzung haben die Mitglieder an den Verband die
Geldleistungen zu erbringen, die zur Erflillung seiner Aufgaben erforderlich sind,
d. h. die Verbandsmitglieder decken alle Kosten durch den Wasserbezugspreis.
Dabei ist eine Gewinnerzielung des Verbandes satzungsgemaf ausgeschlossen.
Gewinn oder Verlust kann nicht entstehen. Alle Jahresabschliisse schlieBen somit
mit dem Ergebnis 0,00 € ab.
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3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Verbandsvorstand: 1 Vorsteher und 3 ordentliche Mitglieder
Heinz-Dieter Held (Verbandsvorsteher/BM Léhne)
Klaus Mueller-Zahlmann (stellv. Verbandsvorsteher/BM)
Herr Henke (Blrgermeister Gemeinde Hullhorst)
Herr SchweiB3 (Blrgermeister WBV des Amtes Hartum)

b) Verbandsversammlung: 12 Mitglieder, 4 Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Marco Kindler (Kéammerer) Wilhelm Ober-Sundermeyer (bis 18.06.2014)
Dirk-Stephan Haeder Karl-Heinz Weigelt (seit 18.06.2014)
Dr. Olaf Winkelmann

c) Betriebsfliihrung

o Wirtschaftsbetriebe Léhne (kaufménnische Betriebsfiihrung)
Tel.: 05732/975-0
Email: klaus.wilmsmeier@wbl-loehne.de

o Ing. BUro Manfred Wiese (technische Betriebsfiihrung)
Tel.: 0571/94644-0
Email: Ingenieurbuero.Wiese@t-online.de

4. WICHTIGE VERTRAGE/HAFTUNGSVERHALTNISSE

a. Haftungsverhaltnisse gemaB § 251 HGB bestanden zum 31.12.2014 nicht
b. Darlehensvertrage

5. ALLGEMEINES

Der Verband schloss das Berichtsjahr 2014 wie in den Vorjahren mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis von 0,00 € ab. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Der Verband hat seine Gewinnungsanlagen in der Gemeinde Hille (Ortschaften
Stidhemmern, Hille und Hartum). Dort wurden in den letzten Jahren 3,8 und 4,9
Mio. m3 Wasser gefdrdert. AuBerdem wurden pro Jahr bis zu 1,2 Mio. m3 Wasser
vom Wasserbeschaffungsverband Kreis Herford-West und den Stadtwerken
Minden bezogen. Der Verband verfugt tber ein Wasserentnahmerecht i. H. v. 5,0
Mio. m3 pro Jahr.
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Ab dem 01.01.2010 wurde ein neues Modell zur Wasserpreisfestlegung
eingefuhrt. Hiernach erfolgt die Aufteilung der abzurechnenden Bezugskosten in
Fixkosten (Grundbeitrag) und variable Kosten (direkt nach Verbrauch).

Vom Jahr 2010 bis zum Jahr 2014 werden folgende Prozentanteile flir die
Ermittlung des Grundfreibeitrags zur Anwendung kommen:

%
Stadtwerke Bad Oeynhausen 36,7

Wirtschaftsbetriebe Lohne 41,2
WB der Gemeinde Hiullhorst 11,8
WBV des Amtes Hartum 10,3

100,0

6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen insgesamt hat sich im Berichtsjahr um 193 T€ auf 7.057 T€
verringert. Dies ist insbesondere auf den Rickgang der Sachanlagen
zurlickzuftiihren, die sich im Berichtsjahr um 242 T€ auf 6.867 T€ reduziert
haben.

Das Umlaufvermdgen hat sich um 604 T€ auf 1.515 T€ reduziert. Darin enthalten
sind Vorrate i. H. v. 31 T€ (Vorjahr: 28 T€), Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdande i. H. v. 239 TE€ (Vorjahr: 338 T€) sowie Guthaben bei
Kreditinstituten i. H. v. 1.245 T€ (Vorjahr: 1.752 T€). Innerhalb des Guthabens
bei Kreditinstituten ist insbesondere der Festgeldbestand zum Bilanzstichtag i. H.
v. 500 T€ (Vorjahr: 1.400 T€) zurickgegangen. Dies ist unter anderem auf den
Rickgang der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten zurltckzufihren.

Der Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 41 T€ (Vorjahr: 52 T€) enthalt
Rechnungsabgrenzungsposten fur Zinsswap i. H. v. 41 T€ sowie ein Disagio

i. H. v. 0,5 TE.

Das Eigenkapital betragt im Berichtsjahr weiterhin 228 T€, bestehend aus dem
Stammbkapital von 163 T€ und den Rucklagen von 65 T€.

Die Rickstellungen i. H. v. 46 T€ (Vorjahr: 44 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr
in etwa konstant geblieben. Die RUlckstellungen setzen sich zusammen aus
solchen fiir Urlaubs- und Uberstundenanspriiche i. H. v. 10 T€ (Vorjahr: 8 T€),
fir Jahresabschluss-, Prifungs- und Beratungskosten i. H. v. 13 T€ (Vorjahr: 13
T€) und fur ausstehende Rechnungen i. H. v. 22 T€ (Vorjahr: 22 TE€).

Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt um 810 T€ auf 8.340 T€ verringert.
Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegenluber Kreditinstituten i. H. v. 8.189
T€ (Vorjahr: 8.989 T€), aus Lieferung und Leistung i. H. v. 149 T€ (Vorjahr: 162
T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 1 TE€ (Vorjahr: 1 T€).
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7. ERLAUTERUNGEN ZUR GUuV

Gegenuber dem Vorjahr ist der Wasserverkauf um 78.490 m3 (Vorjahr: + 10.591
m3) auf 5.004.146 m3 angestiegen. Der durchschnittliche Wasserpreis stieg um
2,72 cent/m3 (Vorjahr: - 0,13 cent/m3) und belief sich somit auf 52,19 cent/m3.

Stadt Bad Oeynhausen

Die Umsatzerlése haben sich wie folgt entwickelt:

Umsatzerlose 2014 2013
aus Wasserverkauf m3 Cent/m3 € m3 Cent/m3 €
Bad Oeynhausen 1.742.650 53,74 936.504,53 1.634.000 52,63 860.118,07
L6éhne 1.844.482 55,58 1.025.222,67 1.891.447 51,64 976.776,81
Hillhorst 653.578 49,42 323.000,04 643.467 46,59 299.790,61
Hille 763.436 42,85 327.161,28 756.512 39,66 300.061,61
WBV Wiehengebirge 0 0 0 0 0 0
5.004.146 2.611.888,52 4.925.656 2.436.717,10
Lieferung an 2014 2013 Veranderung
m3 % m3 % m3
Bad Oeynhausen 1.742.650 34,8 1.634.200 33,2 108.450
Léhne 1.844.482 36,8 1.891.447 38,4 -46.965
Hillhorst 653.578 13,1 643.467 13,1 10.081
Hille Hartum 763.436 15,3 756.512 15,3 6.924
WBV Wiehengebirge 0 0 0 0 0
5.004.146 100,0 4.925.656 100,0 78.490

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage haben sich im Berichtsjahr nur geringfugig
um 3 T€ auf 74 T€ reduziert. Darin enthalten als gréBte Posten sind Ertrage aus
der Erstattung des Wasserentnahmeentgelts 2012 i. H. v. 73 T€ (Vorjahr: 0 €).

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 233 T€ auf 1.593 T€ erhdht.
Darin enthalten sind Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i. H. v.
1.108 T€ (Vorjahr: 999 T€) sowie Aufwendungen flr bezogene Leistungen i. H.
v. 485 T€ (Vorjahr: 360 T€). Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe setzen sich zusammen aus Stromaufwendungen i. H. v. 742 T€
(Vorjahr: 670 T€), Unterhaltungsaufwendungen i. H. v. 14 T€ (Vorjahr: 8 T€)
sowie Aufwendungen fur Wasserbezug i. H. v. 351 T€ (Vorjahr: 321 T€).

Die Personalaufwendungen i. H. v. 195 T€ (Vorjahr: 191 T€) unterlagen im
Berichtsjahr nur einer geringen Veranderung. Sie enthalten Aufwendungen flr
Lohne und Gehalter i. H. v. 146 T€ (Vorjahr: 144 T€) sowie flir soziale Abgaben
i. H. v. 48 T€ (Vorjahr: 46 T€). Der WBV beschaftigte weiterhin 3 Mitarbeiter.
Dem Verbandsvorsteher wurden im Berichtsjahr Aufwandsentschadigungen und
Sitzungsgelder i. H. v. 2 T&€ (Vorjahr: 2 T€) gezahlt. Fuar die
Verbandsversammlung wurden Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder
von 0 € (Vorjahr: 0,2 T€) verausgabt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 5 T€
auf 132 TE€ reduziert. Darin sind als groBte Posten Aufwendungen flr
Betriebsfihrung i. H. v. 62 T€ (Vorjahr: 57 TE), flr Versicherungen i. H. v. 35 TE€
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(Vorjahr: 35 T€) sowie fur Beratungs- und Prifungskosten i. H. v. 10 T€
(Vorjahr: 25 T€) enthalten.

8. LAGE DER GESELLSCHAFT

Die langfristig gebundenen Vermdgenswerte waren zum 31.12.2014 mit 228 T€
durch Eigenkapital und mit 8.144 T€ durch langfristige Verbindlichkeiten
finanziert. Damit konnte das langfristig gebundene Vermdgen mit langfristigem
Kapital finanziert werden.

Den kurzfristigen Verbindlichkeiten von 241 T€ stand kurzfristig realisierbares
Umlaufvermdégen von 1.556 T€ gegeniber.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war wahrend des Berichtsjahres jederzeit
gewahrleistet.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Jahr 2014 465 T€
(Vorjahr: 475 T€).

9. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Die technischen Risiken, denen die Anlagen ausgesetzt sind, werden durch
standige Beobachtung und Modernisierung soweit wie mdéglich beherrscht. Bei
Ausfall der eigenen Wasserférderung helfen - vertraglich abgesichert -
Nachbarverbande.

Wirtschaftliche Risiken bestehen nicht, da der Verband jegliche Kosten lber den
Wasserpreis von seinen Mitgliedern ersetzt bekommt. Besondere Vorkommnisse
werden fur das Jahr 2015 nicht erwartet.

Nach dem Bilanzstichtag konnte im Anschluss an eine europaweite

Ausschreibung ein Stromliefervertrag flur den Zeitraum 01.07.2015 bis
31.12.2017 zu deutlich gunstigeren Konditionen abgeschlossen werden.
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V¢
BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Verdnderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 151.473,00 141.852,00 190.354,50 48.502,50
2. Sachanlagen 7.365.829,93| 7.108.721,93| 6.866.799,93 -241.922,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 7.517.302,93| 7.250.573,93| 7.057.154,43 -193.419,50
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 28.046,39 27.799,57 30.590,75 2.791,18
Forderungen und sonstige
2. Vermdégensgegenstande 293.183,74 338.445,76 239.113,55 -99.332,21
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Guthaben bei Kreditinstituten 1.750.307,99 | 1.751.979,51| 1.244.968,72 -507.010,79
Summe Umlaufvermégen 2.071.538,12 2.118.224,84 1.514.673,02 -603.551,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 62.621,64 51.832,42 41.120,00 -10.712,42
Bilanzsumme: 9.651.462,69| 9.420.631,19| 8.612.947,45 -807.683,74
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Stammkapital 162.816,27 162.816,27 162.816,27 0,00
2. Allgemeine Ricklage 64.765,15 64.765,15 64.765,15 0,00
3. Gewinnriicklage
4. Gewinn-/Verlustvortrag
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Einstellung in Ricklagen
Summe Eigenkapital 227.581,42 227.581,42 227.581,42 0,00
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 16.000,00 43.760,00 45.600,00 1.840,00
E. Verbindlichkeiten 9.407.881,27 | 9.149.289,77| 8.339.766,03 -809.523,74
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 9.423.881,27 | 9.193.049,77| 8.385.366,03 -807.683,74
Bilanzsumme: 9.651.462,69| 9.420.631,19| 8.612.947,45 -807.683,74
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ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung
2012 2013 2014 Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 2.402.763,32 | 2.436.717,10 | 2.611.888,52 175.171,42
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 49.069,09 76.745,23 73.799,83 -2.945,40
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
5.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 18.970,08 4.063,97 2.353,19 -1.710,78
7. Summe Ertrage 2.470.802,49 | 2.517.526,30 | 2.688.041,54 170.515,24
8. Materialaufwand 1.261.003,77 | 1.359.530,57 | 1.592.789,15 233.258,58
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 896.476,54 999.373,89 | 1.107.911,21 108.537,32
b) bezogene Leistungen 364.527,23 360.156,68 484.877,94 124.721,26
9. Personalaufwand 187.504,71 190.502,33 194.686,13 4.183,80
a) Lohne und Gehalter 140.730,67 144.141,68 146.564,65 2.422,97
b) Soziale Abgaben 46.774,04 46.360,65 48.121,48 1.760,83
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 453.877,81 404.361,29 365.531,03 -38.830,26
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 116.216,37 137.516,53 131.833,32 -5.683,21
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 445.838,46 420.489,99 398.088,32 -22.401,67
13. Summe Aufwendungen 2.464.441,12 | 2.512.400,71 | 2.682.927,95 170.527,24
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 6.361,37 5.125,59 5.113,59 -12,00
15. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
17. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 6.361,37 5.125,59 5.113,59 -12,00
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00 0,00
22. Vorabgewinnausschuttung 0,00 0,00
23. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: 0,00 0,00 0,00 0,00
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WBV

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

Kennzahlen 2012 2013 2014
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 236 242 264

b) Fremdkapitalquote 97,64 97,58 97,36

...der Vermdgensstruktur

c)  Anlagenintensitat 77.89 76,96 81,94

d) Anlagendeckung 3.24 3.74 3,87

e) Eigenkapitalrentabilitat . 0.00 0,00

f) Kostendeckungsgrad 100,26 100,20 100,19

Q) Liquiditat 2. Grades 2172 2285 17.80
Personalwirtschaft

h)  Personalaufwandsquote 7.59 757 7,24
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ZTB Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen

XVIII.Zentrum Technologietransfer
Biomedizin Bad Oeynhausen GmbH
i. L. (ZTB)

Sitz Ostkorso 8, 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731/14-1201

Grindungsdatum 07. Marz 1989

Handelsregister = HRB 1796, Amtsgericht Bad Oeynhausen
Liquidator Marco Kindler

1. GESELLSCHAFTER

Eigene
Anteile der

Stadt Bad Oeynhausen: 184.065,07 €
Kreis Minden-Libbecke: 51.129,19 €
Eigene Anteile der ZTB GmbH: 20.451,68 €

255.645,94 €

Die Gesellschaft erfullt die GréBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
i. S.d. § 267 Abs. 1 HGB.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/ GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Zentrums Technologietransfer
Biomedizin in Bad Oeynhausen, insbesondere

a. die Innovations- und Technologietransferberatung Biomedizin, vornehmlich
fur kleinere und mittlere Unternehmen

b. die Organisation von Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie die
Ansiedlung innovativer Unternehmen im Zentrum und der Region
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Bad Oeynhausen

Mit der Férderung und Ansiedlung von jungen innovativen Unternehmen betreibt
die ZTB GmbH eine ausgepragte Wirtschaftsféorderung. Im Rahmen der
infrastrukturellen Gegebenheiten sichert sich die Stadt Bad Oeynhausen damit
Standortvorteile.

Die urspringliche Zielsetzung der ZTB der unmittelbaren Beratung und
Férderung junger innovativer Unternehmer wird aufgrund fehlender Geldmittel
nicht weiter verfolgt. Die Geschaftstatigkeit beschrankt sich im Wesentlichen auf
die Verwaltung der Beteiligung an der Delta Venture Capital GmbH, mit welcher
ein  umsatzsteuerliches  Organschaftsverhaltnis  besteht, sowie deren
Beteiligungen. Die Delta Venture Capital GmbH (bt eine Holdingfunktion aus und
verwaltet als einzige noch aktive Beteiligung die PAZ Pharma F & E GmbH.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Geschaftsfuhrung/Liquidator:
Marco Kindler (Geschaftsfihrer/Stadtkammerer)
b) Kuratorium: 3 Mitglieder, 2 Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen

Klaus Mueller-Zahlmann (Vorsitzender/BM)
Kurt Nagel (stv. Vorsitzender)

c) Gesellschafterversammlung: 5 Mitglieder, 3 Vertreter Stadt Bad Oeynhausen
Karl Hermann Hottel
Friedrich Schiermeyer

Klaus Munko

4. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Einlage

Beteiligungen in€ in %

1. Delta Venture Capital GmbH i. L. 511.291,88 100,0

5. WICHTIGE VERTRAGE/HAFTUNGSVERHALTNISSE

a. partiarischer Darlehensvertrag mit der Stadt Bad Oeynhausen vom
30.09./01.12.1993 liber 766.937,82 €

b. umsatzsteuerliches Organschaftsverhaltnis zwischen der ZTB GmbH und
der Delta Venture Capital GmbH
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Bad Oeynhausen

6. ALLGEMEINES

Die Auflésung der ZTB GmbH wurde am 12.10.2011 in das Handelsregister
eingetragen, die Verdéffentlichung erfolgte im Bundesanzeiger am 02.08.2011.

Die L6schung der ZTB GmbH erfolgte mit Eintragung in das Handelsregister am
07.01.2014. Damit ist die Liquidation beendet.
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ZTB Stadt Bad Oeynhausen
N
V¢
BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2011 2012 15.10.2013 | Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Vermdgensgegenstande
0,00
3. Wertpapiere (eigene Anteile) 0,00 0,00 0,00
8.816,83
4. Flissige Mittel 10.020,43 4.591,02 -5.429,41
Summe Umlaufvermégen 10.585,12 10.747,23 4.907,29 -5.839,94
Nicht durch EK gedeckter
C. Fehlbetrag 761.025,17 762.527,03 762.030,53 -496,50
Bilanzsumme: 771.610,29 773.274,26 766.937,82 -6.336,44
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 255.645,94 255.645,94 255.645,94 0,00
2. Kapitalrticklage 1.124.842,14 | 1.124.842,14| 1.124.842,14 0,00
3. Nennbetrag eigene Anteile -20.451,68 -20.451,68 -20.451,68 0,00
4. Gewinnrucklage/RL fir eigene Anteile 20.451,68 20.451,68 20.451,68 0,00
5. Gewinn-/Verlustvortrag -2.154.734,34 | -2.141.513,25| -2.143.015,11 -1.501,86
6. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13.221,09 -1.501,86 496,50 1.998,36
7. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 761.025,17 762.527,03 762.030,53 -496,50
Summe Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riickstellungen 4.300,00 4.350,00 0,00 -4.350,00
E. Verbindlichkeiten 767.310,29 | 768.924,26|  766.937,82 -1.986,44
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 771.610,29 773.274,26 766.937,82 -6.336,44
Bilanzsumme: 771.610,29 773.274,26 766.937,82 -6.336,44
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ZTB Stadt Bad Oeynhausen
N
Ve
BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2012 15.10.2013 | Veranderungen
(GuVv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €

1. Umsatzerlose 0,00
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertréage 41.253,30 10.000,00 10.850,00 850,00
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 74.570,22 0,00 0,00 0,00
7. Summe Ertrége 115.823,52 10.000,00 10.850,00 850,00
8. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00
9. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00

Abschreibungen auf VG des UV, soweit diese die in

10. der KG tblichen Abschreibungen tiberschreiten 96.520,22 5.610,00 8.277,91 2.667,91
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.082,21 5.891,86 2.075,59 -3.816,27
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Summe Aufwendungen 102.602,43 11.501,86 10.353,50 -1.148,36
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit 13.221,09 -1.501,86 496,50 1.998,36
16. Aulerordentliche Ertréage 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00
18. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 13.221,09 -1.501,86 496,50 1.998,36
21. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00
22. Vorabgewinnausschuttung 0,00
23. Einstellung in die Rucklage fir eigene Anteile 0,00 0,00 0,00
24. Verlustvortrag 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 13.221,09 -1.501,86 496,50 1.998,36
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Bad Oeynhausen

WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

2011 2012
Kennzahlen 0 0 -15.10.2013
) Y0
Finanzkennzahlen
...der Kapitalstruktur
a) Eigenkapitalquote . - -
b)  Fremdkapitalquote 100,00 100,00 100,00
...der Vermdgensstruktur
c)  Anlagenintensitat . . -
d)  Anlagendeckung 0 0 0
e) Eigenkapitalrentabilitat . - -
f) Kostendeckungsgrad 112.89 86.94 104.80
g) Liquiditat 2. Grades 138 1.40 0.64
Personalwirtschaft
h) Personalaufwandsquote . - -
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Bad Oeynhausen

XIX. Delta Venture Capital GmbH
i. L. (DVC)

Sitz Ostkorso 8, 32545 Bad Oeynhausen
Telefon 05731 141201
Grindungsdatum 17. Oktober 1995 unter der Firma IFT Tau Eigenkapital-

Verwaltungs GmbH; Beteiligung der Zentrum
Technologietransfer Biomedizin Bad Oeynhausen
GmbH: seit 01. Marz 1996, Umfirmierung in Delta
Venture Capital GmbH

Handelsregister HRB 2581, Amtsgericht Bad Oeynhausen

1. BETEILIGUNGSVERHALTNIS

Stammkapital in €: 511.291,88

100%

Die Gesellschaft erfullt die GréBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft
i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB. Sie ist eine mittelbare Beteiligung der Stadt Bad
Oeynhausen.

2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Risiko- bzw.
Chancenkapital flr junge, innovative Unternehmen aus den Bereichen Medizin-
und Biowissenschaften, die Beteiligung an diesen Unternehmen sowie die
beratende Unterstitzung der weiteren Entwicklung der Firmen.

Entsprechend der im Jahr 2001 beschlossenen Neuausrichtung beschrankte sich

die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft auf die Verwaltung der stillen Beteiligung
an der PAZ Pharma F & E GmbH. Die urspringliche Zielsetzung der Férderung
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junger, innovativer Unternehmen wurde aufgrund fehlender Geldmittel nicht
weiter verfolgt.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT
a) Geschaftsfihrung

Marco Kindler (Geschaftsfuhrer/Stadtkammerer)
b) Aufsichtsrat: 2 Mitglieder, 2 Vertreter der ZTB GmbH

Kurt Nagel (Vorsitzender)
Klaus Mueller-Zahlmann (stv. Vors./BM)

c) Gesellschafterversammlung: 1 Mitglied, 1 Vertreter der ZTB GmbH

Hartmut Heinen (Kéammerer Kreis Minden-Libbecke)

4. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Stille Beteiligung
Einlage in €

1. PAZ Pharma F&E GmbH, Bad Oeynhausen 511.291,88

5. ALLGEMEINES

Die Auflésung der DVC GmbH wurde am 16.10.2012 in das Handelsregister
eingetragen, die Verdéffentlichung erfolgte im Bundesanzeiger am 12.10.2012.

Die L6schung der DVC GmbH erfolgte mit Eintragung in das Handelsregister am
17.01.2014. Damit ist die Liquidation beendet.
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DVC Stadt Bad Oeynhausen
N
V¢
BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2011 2012 15.10.2013 | Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
2. Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 6,49 18,20 27,61 9,41
Summe Umlaufvermégen 6,49 18,20 27,61 9,41
Nicht durch EK gedeckter
C. Fehlbetrag 2.232.441,42 | 2.239.461,76 | 2.240.958,35 1.496,59
Bilanzsumme: 2.232.44791| 2.239.479,96| 2.240.985,96 1.506,00
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 511.291,88 511.291,88 511.291,88 0,00
2. Kapitalriicklage 768,63 768,63 768,63 0,00
3. Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Gewinn-/Verlustvortrag -3.067.209,33 | -2.744.501,93 | -2.751.522,27 -7.020,34
5. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 322.707,40 -7.020,34 -1.496,59 5.523,75
6. Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 2.232.441,42 | 2.239.461,76| 2.240.958,35 1.496,59
Summe Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschusse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rickstellungen 5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
E. Verbindlichkeiten 2.227.447,91 | 2.234.479,96| 2.240.985,96 6.506,00
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 2.232.447,91| 2.239.479,96| 2.240.985,96 1.506,00
Bilanzsumme: 2.232.447,91 | 2.239.479,96| 2.240.985,96 1.506,00
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Q
Ve
BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2012 15.10.2013 | Veranderungen
(Guv) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €

1. Umsatzerlose 0,00
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 406.076,30 0,00 802,00 802,00
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
5. Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrag 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Summe Ertrage 406.076,30 0,00 802,00 802,00
8. Materialaufwand

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00
b) bezogene Leistungen 0,00
9. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter 0,00
b) Soziale Abgaben 0,00

Abschreibungen auf VG des UV, soweit diese die in

10. der KG Ublichen Abschreibungen iiberschreiten 0,00 0,00 0,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.798,68 7.020,34 2.298,59 -4.721,75
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 74.570,22 0,00 0,00 0,00
14. Summe Aufwendungen 83.368,90 7.020,34 2.298,59 -4.721,75
15. Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 322.707,40 -7.020,34 -1.496,59 5.523,75
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00
17. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00
18. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00
20. Sonstige Steuern 0,00
21. Jahresiberschuss/-fehlbetrag: 322.707,40 -7.020,34 -1.496,59 5.523,75
22. Entnahme aus Gewinnriicklage 0,00
23. Vorabgewinnausschittung 0,00
24. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00
25. Bilanzgewinn/-verlust: 322.707,40 -7.020,34 -1.496,59 5.523,75
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WIRTSCHAFTLICHE ANALYSE

Kennzahlen 2011 2012 -15.10.2013
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote - - -

b) Fremdkapitalquote 100,00 100,00 100,00

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat - - -

f) Anlagendeckung - - -

d) Eigenkapitalrentabilitat - - -

e) Kostendeckungsgrad 487,08 - 34,89

9) Liquiditat 2. Grades 0,00 0,00 0,00
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote - - -
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Zweckverband KRZ Stadt Bad Oeynhausen

XX. Zweckverband Kommunales

Rechenzentrum Minden-

Ravensberg/Lippe (KRZ)

Sitz Am Lindenhaus 21, 32657 Lemgo k #

Telefon 05261 2520

Internet www.krz.de ey

Email info@krz.de

Grundungsdatum O01. Januar 1972: Grundung als Gesellschaft burgerlichen
Rechts

01.Juli 1977: Umwandlung in einen Zweckverband

1. VERBANDSMITGLIEDER

Verbandsmitglieder
1. Kreis Minden-Libbecke 20. Binde
2. Kreis Herford 21. Spenge
3. Kreis Lippe 22. Rdédinghausen
4. Bad Oeynhausen 23. Kalletal
5. Minden 24. Bad Salzuflen
6. Libbecke 25. Lemgo
7. Petershagen 26. Extertal
8. Hillhorst 27. Dérentrup
9. PreuBisch Oldendorf 28. Barntrup
10. Espelkamp 29. Blomberg
11. Rahden 30. Lidge
12. Stemwede 31. Schieder-Schwalenberg
13. Hille 32. Horn-Bad Meinberg
14. Léhne 33. Schlangen
15. Viotho 34. Augustdorf
16. Herford 35. Leopoldshdhe
17. Kirchlengern 36. Lage
18. Hiddenhausen 37. Detmold
19. Enger

Die Verbandsmitglieder bilden nach dem Gesetz Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit einen Zweckverband zur gemeinsamen Wahrnehmung der
Aufgaben der technikunterstitzten Informationsverarbeitung flir die
Verbandsmitglieder und deren Einrichtungen. Das KRZ ist eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts in der Form eines kommunalen Zweckverbandes
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Zweckverband KRZ Stadt Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen
2. ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS/GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Der Zweckverband hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der
technikunterstitzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen zu
erbringen.
Geman der Verbandssatzung hat der Zweckverband keine
Gewinnerzielungsabsicht. Er erwirtschaftet die bendtigten Mittel durch Entgelte
fir seine Leistungen. Fur eventuell auftretende Verluste haften samtliche
Verbandsmitglieder im Verhaltnis ihrer Einwohnerzahl. Der Zweckverband kann
RlUcklagen in angemessener HoOhe bilden. Ein Stammkapital ist in der
Verbandssatzung nicht festgelegt.

3. ORGANE DER GESELLSCHAFT

a) Verbandsvorsteher:

Christian Manz (Verbandsvorsteher/Landrat Kreis Herford)
Klaus Mueller-Zahlmann (stv. Verbandsvorsteher/BM)

b) Geschaftsfihrung:

Reinhold Harnisch (Geschaftsfihrer)
Wolfgang Scherer (stv. Geschéaftsfuhrer)

c) Verwaltungsrat
Klaus Mueller-Zahlmann (BM)
d) Verbandsversammlung: Vertreter der Stadt Bad Oeynhausen
BL Stefan Tédtmann
e) Beirat (nachrichtlich): je ein Vertreter je Mitglied, Vertreter d. Stadt B.O.

Dirk-Stephan Haeder

4. BETEILIGUNGEN UND MITGLIEDSCHAFTEN

Mitgliedschaften

- Public Konsortium d-NRW GbR, Bochum (91.019,00 €)
- ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-
Dienstleister e.G., Berlin (5.000,00 €)
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Bad Oeynhausen

5. WICHTIGE VERTRAGE/SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

a. Mietvertrage mit dem Landesverband Lippe Uber die Anmietung der
Geschaftsgebaude

b. Uberlassungs- und Pflegevertréage bzgl. KIRP mit UNIT4 Business Software
GmbH

c. Uberlassungs- und Pflegevertrdge fiir verschiedene Verfahren mit der
kommlIT Gesellschaft fir Informationstechnik mbH

d. Rahmenvereinbarung Uber die Bereitstellung von Leitungswegen mit der
EWE TEL GmbH

e. Uberlassungs-, Pflege- und Dienstleistungsvertrdge mit der Personal &
Informatik AG

f. Lizenz- und Pflegevertrag mit der KDN

g. Contractingvertrag Uber die Errichtung und den Betrieb der Kihlanlage und
der Netzersatzanlage mit der Stadtwerke Lemgo GmbH

h. Uberlassungs- und Pflegevertrag liber eine Software mit OpenText

i. Offentlich-rechtliche Vereinbarung (ber das Projekt: Einfiihrung und
Betrieb des Verfahrens Ok.EWO der AKDB mit KDZ Westfalen-Sid

6. ALLGEMEINES

Der Zweckverband erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiberschuss von
611 TE€ (Vorjahr: 784 T€). Dieser sollte in die Gewinnrucklage eingestellt werden.
Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk flir das Geschaftsjahr 2014 wurde
erteilt.

7. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermdgen hat sich im Berichtsjahr um 2.582 T€ auf 12.792 T€
erhoht. Dabei haben sich sowohl die Immateriellen Vermégensgegenstande i. H.
v. 2.675 TE€ (Vorjahr: 2.312 T€) als auch die Sachanlagen i. H. v. 10.021 T€
(Vorjahr: 7.803 T€) erhoht. Der Wert der Finanzanlagen von 96 T€ hat sich im
Jahresvergleich nicht verandert.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Berichtsjahr um 682 T€ auf 6.244 T€ erhoht.
Dabei haben sich sowohl die Vorrate i. H. v. 47 T€ (Vorjahr: 36 T€) als auch der
Kassenbestand i. H. v. 3.467 T€ (Vorjahr: 2.206 T€) erhoht, lediglich die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 590 T€ auf
2.730 T€ reduziert.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr um den Jahresiberschuss von 611 T€
auf 2.151 T€ erhdht.

Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr insgesamt um 250 T€ auf 12.781
T€ erhdht. Darin enthalten sind zum einen um 490 TE€ auf 9.554 T€ erhohte
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Des Weiteren sind Steuerrtickstellungen i. H. v. 3 T€ (Vorjahr: 62 T€)
ausgewiesen, die Rickstellungen flr Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag
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enthalten. Die sonstigen Ruckstellungen i. H. v. 3.224 T€ (Vorjahr: 3.405 T€)
enthalten u.a. Beihilfen, Altersteilzeitverpflichtungen sowie Urlaubsanspriiche.
Die Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr um 2.699 T€ auf 7.389 T€ gestiegen.
Darin enthalten sind Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten i. H. v. 5.040
T€ (Vorjahr: 2.189 T€), erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen i. H. v. 56 TE€
(Vorjahr: 0 €), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 2.002
T€ (Vorjahr: 2.155 T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten i. H. v. 290 T€ (Vorjahr:
346 TE). Die sonstigen  Verbindlichkeiten betreffen insbesondere
Treuhandverbindlichkeiten (Sozialversicherungsbeitrdage und Steuern der
Verbandsmitglieder und Drittanwender) sowie abzufiihrenden Steuern des krz
sowie kreditorische Debitoren.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Umsatzerlose 2014 2013 Veranderung
in TE in TE in TE

- Produktion 17.653 17.023 630
- Serviceleistungen 4.277 3.925 352
- Kommunikationstechnik 1.901 1.812 89
- Finanzierte Handelsware 1.330 1.094 236
- Sonstige Handelsware 4.099 2.890 1.209
- Beratung/Schulung 1.552 1.843 - 291
- Rahmenvereinbarungen 1.106 772 334
- Kuvertiersystem 3.033 2.844 189
- Sonstige Umsatzerldse 102 169 - 67

35.053 32.372 2.681

Die Umsatzerldse haben sich im Berichtsjahr um 2.681 T€ auf 35.053 T€ erhdht.
Dabei nahmen die Erlése im Bereich der Handelsware bzw. finanzierter
Handelsware im Wesentlichen durch gesteigerte Vermarktungsaktivitdten um
1.445 T€ zu. Im Bereich der Produktion sowie flir sonstige Serviceleistungen war
ein preis- und mengenbedingter Anstieg um 630 T€ bzw. 351 T€ zu verzeichnen.
Die Ertrage flr Beratungs- und Schulungsleistungen verminderten sich
mengenbedingt um 291 T€. Die Erlése aus dem Kuvertiersystem beinhalten
insbesondere Portogeblhren. Sie nahmen um 282 T€ zu, dies ist u.a. auf die
Durchfihrung der Kommunal- und Europawahlen in 2014 zurickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 220 T€ (Vorjahr: 442 T€) haben sich
im Berichtsjahr reduziert. Dies ist insbesondere auf die Ertrdge aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens i. H. v. 8 TE€ (Vorjahr: 397 T€)
zuruckzufthren.

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 2.105 T€ auf 16.690 T€ erhoht.
Dabei sind die Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 202 T€ auf
2.152 T€ gestiegen und die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 1.903 T€
auf 14,538 T€.

Der Personalaufwand hat sich um 960 T€ auf 12.552 T€ erh6ht. Darin enthalten
sind soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung i. H. v. 2.878 T€
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(Vorjahr: 2.319 T€) sowie Gehalter i. H. v. 9.674 TE€ (Vorjahr: 9.272 T€). Diese
Erhéhung war maBgeblich bedingt durch die hdhere durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl (+ 12 Mitarbeiter), die Tarifanpassungen des Berichtsjahres
sowie héhere Aufwendungen flr Altersversorgung.

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 224 (Vorjahr: 212) Mitarbeiter beim krz
beschaftigt. Zum Stichtag 31.12.2014 beschaftigte das krz ohne Auszubildende
folgende Mitarbeiter:

| 2014 | 2013 |
Angestellte 202 187
Beamte 29 28
231 | 215

Die Bezlige der Geschaftsfihrung beliefen sich im Jahr 2014 flir Herrn Harnisch
auf 115 T€ (Vorjahr: 111 T€) sowie flr Herrn Scherer auf 107 T€ (Vorjahr: 111
TE).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 157 T€ auf 2.188 T€
reduziert. Darin enthalten sind als groBte Posten Aufwendungen flr
Mieten/Pachten von Gebduden i. H. v. 511 T€ (Vorjahr: 526 T€), fir Aus- und
Fortbildung i. H. v. 363 T€ (Vorjahr: 391 T€) sowie flr Miete/Leasing Ausstattung
i. H. v. 219 T€ (Vorjahr: 232 T€).

9. LAGE DER GESELLSCHAFT

Der Cashflow betragt im Berichtsjahr 3.874 T€ (Vorjahr: 3.855 T€).

10. RISIKOBERICHT & AUSBLICK

Im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit des Verbandes stehen auch in Zukunft die
zuverlassige, kostenglinstige und entlastende Serviceerbringung sowie die
Verwaltung von Aufgaben, die nicht zu den Kernverpflichtungen gehoéren.
Starkung und Steigerung des Umsatzes mit entsprechend positiver Auswirkungen
auf die kunftigen Jahresergebnisse und die damit verbundene Starkung des
Eigenkapitals schaffen eine solide Basis flr die weitere Entwicklung des
Unternehmens krz.

Auch zuklnftig wird dafur der Ausbau des Geschaftes in den klassischen
Rechenzentrumsbereichen weiter verfolgt. Das krz ist durch neue
Dienstleistungen und den nachhaltigen quantitativen und qualitativen Ausbau
bestehender Leistungen fir eine konstant gute Entwicklung gerustet.
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Q
V¢
BadiOcynhIscn
BILANZ IM 3-JAHRESVERGLEICH
2012 2013 2014 Veranderungen
Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
AKTIVA
A. Anlagevermodgen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.217.173,97| 2.311.506,81| 2.674.836,81 363.330,00
2. Sachanlagen 7.478.288,50 7.802.573,17 | 10.021.103,83 2.218.530,66
3. Finanzanlagen 96.019,00 96.019,00 96.019,00 0,00
Summe Anlagevermdgen 10.791.481,47 | 10.210.098,98 | 12.791.959,64 2.581.860,66
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 49.711,39 35.819,56 47.462,62 11.643,06
Forderungen und sonstige
2. Vermégensgegenstande 4.291.814,34| 3.319.810,49| 2.730.053,95 -589.756,54
3. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Flissige Mittel 86.767,20 2.206.489,21| 3.466.647,54 1.260.158,33
Summe Umlaufvermégen 4.428.292,93 5.562.119,26| 6.244.164,11 682.044,85
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.318.163,80| 2.988.189,99| 3.284.243,46 296.053,47
Bilanzsumme: 17.537.938,20 | 18.760.408,23 | 22.320.367,21 3.559.958,98
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kapitalriicklage 669.387,82 669.387,82 669.387,82 0,00
3. andere Gewinnrucklagen 0,00 85.712,63 870.002,24 784.289,61
4. Gewinn-/Verlustvortrag 0,00
5. Jahresiberschuss 85.712,63 784.289,61 611.389,27 -172.900,34
6. Einstellung in Ricklagen 0,00
Summe Eigenkapital 755.100,45 1.539.390,06 | 2.150.779,33 611.389,27
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Riuckstellungen 12.005.678,02 | 12.530.783,73 | 12.780.970,77 250.187,04
E. Verbindlichkeiten 4.777.159,73 4.690.234,44| 7.388.617,11 2.698.382,67
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Fremdkapital 16.782.837,75| 17.221.018,17 | 20.169.587,88 2.948.569,71
Bilanzsumme: 17.537.938,20 | 18.760.408,23 | 22.320.367,21 3.559.958,98
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V¢
BadiOcynhIscn
ERTRAGSLAGE IM 3-JAHRESVERGLEICH
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2013 2014 Veranderungen
(GuV) Ist Ist Ist zum Vorjahr
€ € € in €
1. Umsatzerlose 28.176.753,66 | 32.371.745,94 | 35.053.304,52 2.681.558,58
2. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 134.031,81 441.933,12 219.352,81 -222.580,31
4. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
5.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 0,00 0,00
6. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 2.262,14 734,43 628,44 -105,99
7. Summe Ertrage 28.313.047,61 | 32.814.413,49 | 85.273.285,77 2.458.872,28
8. Materialaufwand 11.885.205,96 | 14.584.505,34 | 16.690.146,06 2.105.640,72
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.679.715,66 | 1.949.894,51| 2.152.000,96 202.106,45
b) bezogene Leistungen 10.205.490,30 | 12.634.610,83 | 14.538.145,10 1.903.534,27
9. Personalaufwand 14.001.508,64 | 11.591.824,95 | 12.551.549,87 959.724,92
a) Lohne und Gehélter 8.538.192,50 | 9.272.438,03| 9.674.009,05 401.571,02
b) Soziale Abgaben 5.463.316,14 | 2.319.386,92| 2.877.540,82 558.153,90
Abschreibungen auf immaterielle
10. Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 2.332.740,67 | 2.830.843,45| 2.773.105,95 -57.737,50
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.482.198,72 | 2.344.797,81| 2.187.519,47 -157.278,34
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 642.319,53 632.141,96 612.342,75 -19.799,21
13. Summe Aufwendungen 31.343.973,52 | 31.984.113,51 | 34.814.664,10 2.830.550,59
14. Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -3.030.925,91 830.299,98 458.621,67 -371.678,31
15. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 167.231,63 229.546,30 68.765,65 -160.780,65
19. Sonstige Steuern 157.397,17 183.535,93 221.533,25 37.997,32
20. Jahresuberschuss/-fehlbetrag: -3.355.554,71 784.289,61 611.389,27 -172.900,34
21. Entnahme aus der Allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00
22. Vorabgewinnausschuttung 0,00 0,00 0,00
23. Einstellung in Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn/-verlust: -3.355.554,71 784.289,61 611.389,27 -172.900,34
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Kennzahlen 2012 2013 20l
% % %

Finanzkennzahlen

...der Kapitalstruktur

a) Eigenkapitalquote 431 821 9,64

b) Fremdkapitalquote 95.69 91.79 90,36

...der Vermdgensstruktur

c) Anlagenintensitat 61.53 54 .42 57,31

d) Anlagendeckung 118,25 137,81 116,73

e) Eigenkapitalrentabilitat - 50.95 28.43

f) Kostendeckungsgrad 90.33 102.60 101,32

g) Liquiditat 2. Grades 91,66 117,83 83,87
Personalwirtschaft

h) Personalaufwandsquote 0.49 0.35 0,36
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Auszug aus dem Priifbericht der ortlichen Rechnungspriifung vom 16.05.2017

Prufung des Gesamtabschlusses 2014
Ortliche Rechnungsprifung

5. Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes und
Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis der Prufung hat die 0ortliche Rechnungspriufung den
Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2014 nebst Gesamtanhang und
Gesamtlagebericht der Stadt Bad Oeynhausen mit dem folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

Bestatigungsvermerk der ortlichen Rechnungspriufung

Die ortliche Rechnungsprifung hat den Gesamtabschluss - bestehend aus
Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung, Gesamtanhang — und den
Gesamtlagebericht der Stadt Bad Oeynhausen fur das Haushaltsjahr vom

01. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriuft. Die Aufstellung des
Gesamtabschlusses nach den gemeindlichen Vorschriften von Nordrhein-
Westfalen liegt in der Verantwortung des Blrgermeisters der Stadt. Die Aufgabe
der ortlichen Rechnungsprifung ist es, auf der Grundlage der durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Gesamtabschluss und Uber den
Gesamtlagebericht abzugeben.

Die Gesamtabschlussprifung wurde gemal 8§ 116 Abs. 6 GO NRW und
entsprechend 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufiuhren, dass
Unrichtigkeiten und VersttRRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger
Buchfihrung und durch den Gesamtlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns Kommune sowie die
Erwartungen uUber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prufung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiur die Angaben im Gesamtabschluss und
Gesamtlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Gesamtabschluss einbezogenen voll zu konsolidierenden verselbstandigten
Aufgabenbereiche, die Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Blrgermeisters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts.
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Prufung des Gesamtabschlusses 2014
Ortliche Rechnungsprifung

Die ortliche Rechnungsprifung ist der Auffassung, dass die Prufung eine
hinreichend sichere Grundlage fur die Beurteilung bildet.

Die Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach der Beurteilung der ortlichen Rechnungsprifung auf Grund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gesamtabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaniger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage.
Der Gesamtlagebericht steht in Einklang mit dem Gesamtabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns Kommune und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Schlussbemerkung

Der vorstehende Prifungsbericht einschlielich des im Prifungsbericht
wiedergegebenen Bestatigungsvermerks wird in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und dem Priufungsstandard zu den Grundséatzen
ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450)
erstattet.

Bad Oeynhausen, den 16.05.2017

gez.

Boekstiegel
(Leiter ortliche Rechnungsprifung)
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