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Kapitel 1 Vorwort — Der Zukunftskreis im Jahr 2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.

1. Vorwort - Der Zukunftskreis im Jahr 2050

Der Zukunftskreis Steinfurt im Jahr 2050: Die Anfang des 21. Jahrhunderts anvisierten
Ziele der lokalen Energiewende wurden erreicht. Uber mehrere Jahrzehnte hinweg
haben die regionalen Akteure gemeinsam konsequent und koordiniert gehandelt —
vom Kreis und den Kommunen Uber regionale Unternehmen und Energieversorger bis
zur engagierten Blirgergesellschaft. Das Ergebnis: der Kreis Steinfurt ist energieautark
und nicht mehr abhangig von Energieimporten. Der Energieverbrauch wurde im
Vergleich zu den letzten Tagen des fossilen Zeitalters im ausgehenden 20. Jahrhundert
um die Halfte reduziert; nur noch 5 Prozent der Treibhausgase fallen an.

Der Kreis Steinfurt ist durch die nachhaltige Nutzung regionaler, erneuerbarer
Energiequellen und die intelligente Vernetzung und Energiespeicherung groRflachiges
Kraftwerk und Energiespeicher zugleich. Effiziente, energiesparende Gebdude
bendtigen nur einen Bruchteil der Energie wie noch vor 40 Jahren. Fur die wenige
Energie, die zum Leben benétigt wird, haben die Blrger zudem die Wahl: die lokalen
Energieversorger sind kundenorientierte Dienstleister mit einer Vielzahl von
passgenauen Angeboten. Der Kunde ist zudem nicht mehr nur Konsument, sondern
sein eigener Energieversorger — ob durch die individuelle Erzeugung von Energie aus
Wind, Sonne und Erdwdrme auf dem eigenen Grundstiick, oder als Teilhaber einer
Bilirger-Energiegenossenschaft. Die Diskussion um steigende Energiepreise wahrend
der Kindertage der Energiewende gehort der Vergangenheit an.

Ein regionales Energiemanagement, ein Netz aus energieffizienten Gewerbeparks mit
innovativer Infrastruktur und ein Fokus auf regionale Produkte haben beste
Bedingungen fiir die mittelstandischen Unternehmen im Kreis geschaffen — sie
florieren und tragen durch technologische Innovation zum energieland 2050 bei. Auch
energieintensive Unternehmen konnten durch Kooperationen mit regionalen
Stromerzeugern ihren Standort in der Region sichern. Der Kreis Steinfurt zieht durch
attraktive Angebote Neuansiedlung von Unternehmen an.

Mobilitat und Logistik sind dezentral und umweltfreundlich, die bendtigte Energie
stammt aus dem Kreis selbst. Vom kleinsten Dorf bis hin zu den urbanen Zentren
Osnabriick und Miinster ist die Region durch aufeinander abgestimmte, klimaneutrale
Verkehrsmittel vernetzt. Ob leise, abgasfreie Birgerbusse, umweltfreundliche
Carsharingangebote oder das schon traditionelle E-Bike zum Ausleihen — alle Biirger
nutzen diese Angebote Uber die Grenzen des Kreises hinaus mit einer einzigen
Mobilitatskarte. Sie gilt auch auch fiir die flichendeckende, standardisierte
Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge. Die Logistikunternehmen der Region erproben
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Kapitel 1 Vorwort — Der Zukunftskreis im Jahr 2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.

brandneue Technologien und Verfahren zuerst im Zukunftskreis, um sie dann weltweit
zu vermarkten.

Zukunftsfahige Stadtteile, Quartiere und Dorfer bieten ein lebenswertes Wohnumfeld
mit einer energetischen Infrastruktur auf dem neuesten Stand — Modellprojekte haben
die notwendigen Zukunftstechnologien schon vor Jahrzehnten vor Ort eingesetzt und
auf die Bedirfnisse der Blrger zugeschnitten. Die Kommunen des Kreises und die
engagierte Blrgergesellschaft haben dabei eine zentrale Rolle gespielt und die
Energiewende vor Ort schrittweise gemeinsam umgesetzt.

Der Steinfurter Erfolg bei der Energiewende ist auch Gberregional nicht unbemerkt
geblieben — der Zukunftskreis ist Vorbild und Modell und pragt die Entwicklung auf
Bundes- und Landesebene selbstbewusst mit.

Diese Vision des Jahres 2050 zeigt: um die Ziele der Energiewende im Kreis Steinfurt
umzusetzen, muss noch einiges getan werden. Von der ersten Projektskizze fiir den
Masterplan 100% Klimaschutz bis zum Jahr 2050 sind es nur knapp 40 Jahre. Wirft man
jedoch einen Riickblick auf die vergangenen 40 Jahre, zeigt sich, welche umwalzenden
gesellschaftlichen und technologischen Entwicklungen in einer solchen Zeitspanne
moglich sind. Mit der Griindung des Agenda21-Biiros hat sich der Kreis Steinfurt schon
Ende der 1990er Jahre auf den Weg gemacht, diese Entwicklung nicht nur duReren
Einflissen zu Uberlassen, sondern den zukiinftigen Wandel der Region aktiv
mitzugestalten. Die ersten Schritte zur Vision 2050 wurden also schon erfolgreich
getan - der Masterplan 100% Klimaschutz ist folgerichtiger nachster Schritt auf dem
Weg zum energieland 2050.
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2. Einleitung - Die Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz

Die Kommunen und Kreise in Deutschland haben eine zentrale Rolle beim Klimaschutz
und der Umsetzung der Energiewende. Das Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit hat mit dem Férderprogramm ,, Masterplan 100% Klimaschutz” im
Jahr 2011 einen bundesweiten Wettbewerb durchgefiihrt, um vorbildliche,
fortgeschrittene Kommunen beim nachsten Schritt zu unterstiitzen. Die Ziele des
Masterplans sind dabei langfristig angelegt: Bis zum Jahr 2050 sollen der
Energieverbrauch um 50% und die Treibhausgasemissionen um 95% reduziert werden
—im Vergleich zum Bezugsjahr 1990. Dabei soll ebenfalls ein Fokus auf die Erhéhung
der Wertschépfung durch verstarkten Einsatz lokal und regional verfiigbarer erneuer-
barer Energieressourcen sowie durch lokale Dienstleistungen gelegt werden. Weiteres
Ziel des Programms ist der Aufbau zielfiihrender Organisationsstrukturen auf kommu-
naler Ebene sowie die Forderung der Kommunikation und Beteiligung aller Akteure.

Der Kreis Steinfurt hat sich erfolgreich an diesem Wettbewerb beteiligt. Der Kreis ist
eine von deutschlandweit 19 Kommunen und Kreisen, in der die Konzepterstellung und
die sich anschlieBRende Umsetzungsphase gefordert werden. Mit der Férderung durch
das Masterplanprogramm will der Kreis eigene Ziele verfolgen: Der Masterplan 100%
Klimaschutz bereitet die weiteren Schritte auf dem Weg zur Energieautarkie und
Etablierung des energieland 2050 vor und ist somit Teil einer Gesamtstrategie fir
Ressourceneffizienz, Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Der geforderte
Masterplanprozess gliedert sich dabei in zwei Phasen:

1. Bis Herbst 2013 wird ein Konzept zum Masterplan 100% Klimaschutz erarbeitet
und abgestimmt. Das vom Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit in enger Zu-
sammenarbeit mit externen Fachleuten erarbeitete Konzept zeigt die Potentiale
des Kreises und benennt konkrete Handlungsempfehlungen und Projekte bis
2016: Auf der verbesserten Zusammenarbeit zwischen Kreis, Kommunen, Unter-
nehmen und Birgerschaft bei Nachhaltigkeitsprojekten liegt ein besonderes
Augenmerk. Die Identifizierung struktureller Defizite bildet die Voraussetzung
fur strategische Prioritaten der kiinftigen Klimaschutzprojekte.

2. Bis zum Jahr 2016 werden erste Projektempfehlungen des Masterplankonzepts
schrittweise umgesetzt. Die zeitlichen und organisatorischen Arbeitsschritte sind
Gegenstand des Konzepts zum Masterplan.

Das Programm Masterplan 100% Klimaschutz ist dabei vorrangiges Instrument des
Ministeriums, die Ziele des Energiekonzepts der Bundesregierung auf kommunaler
Ebene bei ausgewahlten Modellkommunen umzusetzen. Laut der Einschdtzung von Dr.
Hans-Joachim Ziesing, Mitglied der Kommission zum Monitoring der Energiewende, ist
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die Energiewende ohne die Unterstitzung der Kreise und Kommunen nicht zu
erreichen. Vor diesem Hintergrund erhalt der ambitionierte kommunale Klimaschutz
als Kernaufgabe der Daseinsvorsorge seine zentrale Bedeutung. Energiewende
bedeutet aber auch, wirtschaftliche Chancen zu nutzen, die sich im Zuge einer
klimaschutzstrategischen Ausrichtung ergeben, bei der unter Einbeziehung aller
kommunalen Akteure eigene Strategien in Richtung eines wertschdpfungssteigernden
wie ressourcenschonenden Strukturwandels in und fir die Kommune entwickelt und
umgesetzt werden'.

Basis1 5520 2030 2040 2050
jahr
Abschalten des letzten Reaktors
Atomkraftwerke (MW) 21517 8539 bis Ende 2022
Treibhausgasemissionen 1990 -40% -55% -70% s
to -90%
Anteile der erneuerbaren Energien
Brutto-Endenergieverbrauch | xxx 18% 30% 45% 60%
Stromerzeugung XXX 35% 50% 65% 80%
Energieverbrauch/Energieeffizienz
Primarenergieverbrauch 2008 -20% XXX XXX -50%
Raumheizung 2008 -20% XXX XXX -80%
Verkehr 2005 -10% XXX XXX -40%
Stromverbrauch 2008 -10% XXX XXX -25%
» Endenergieproduktivitat: Steigerung um 2.1% p.a. von 2008 bis 2050
» Verdoppelung der jahrlichen Sanierungsrate im Gebaudebestand auf 2%
» Annahernd klimaneutraler Gebaudebestand im Jahr 2050

Abbildung 1: Ziele der Bundesregierung aus dem Energiekonzept 2010°

Das vorliegende Konzept zum Masterplan 100% Klimaschutz lotet aus, wie die Ziele des
Programms im Kreis Steinfurt bis 2050 umgesetzt und dabei mit den regionalen und
lokalen Zielen in Einklang gebracht werden kdnnen. Das Konzept geht in mehreren
Schritten vor:

! Ziesing, Dr. Hans-Joachim et al.: Masterplan 100% Klimaschutz — Auf dem Weg zur Null-Emmissions-Kommune.
Heidelberg Mai 2010.
? Bundesminsterium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (Hg.): Das Energiekonzept und seine beschleunigte

Umsetzung. Berlin 2011.
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1. Die Ausgangssituation des Kreises wird dargestellt. Ein Fokus liegt dabei insbe-
sondere auf den bisherigen Aktivitaten und Projekten im Klimaschutz, auf den
bereits eingeflihrten Strukturen, Netzwerken und Handlungsstrategien.

2. Die Potenziale fur Klimaschutz und Energieeffizienz werden dargestellt. Dynami-
sche Szenarien loten mogliche Zielpfade der Energieeinsparung, Erzeugung und
der Treibhausgasreduktion bis 2050 aus.

3. Strategische Projektschwerpunkte werden identifiziert und Projekte zur Realisie-
rung in der Umsetzungsphase und dariiber hinaus empfohlen.

4. Handlungsempfehlungen fir ein schlagkraftiges Management und eine kreiswei-
te Projektorganisation aller Klimaschutzprojekte werden dargestellt. Strategien
und MalRnahmen der Akteursbeteiligung und Kommunikation werden erarbeitet
und zur Umsetzung empfohlen.

Das Konzept fuBt auf den konzeptionellen Grundlagen der Wettbewerbsphase zum
Programm Masterplan 100% Klimaschutz: Seit 2011 wurde in einer ersten Projektskizze
und einem darauffolgenden, detaillierteren Projektantrag gemeinsam das zentrale
Leitbild fir den Masterplan des Kreises Steinfurt erarbeitet.

Vom Projekt zum Prinzip bedeutet:

B Wandel durch vor Ort sicht- und erlebbare, vorbildliche Klimaschutzprojekte
einleiten und die Erfahrungen aus Modellprojekten in anwendungsorientierte
Prinzipien umwandeln

m  Schrittweise die Vernetzung und das zielgerichtete Management aller
Klimaschutzakteure und —projekte im Kreis verbessern und das Lernen
voneinander organisieren

B Die Handlungsmoglichkeiten und Eigeninitiative der Blirgergesellschaft im Kreis
durch geeignete Impulse starken und Unternehmen, Vereine und Biirger in die
Lage versetzen, ihre eigenen Ziele und Projekte in Klimaschutz und
Nachhaltigkeit zu realisieren

Das vorliegende Konzept wurde seit Frithjahr 2013 in kooperativer Zusammenarbeit
zwischen dem Team des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit,
Klimaschutzakteuren aus Kommunen und regionalen Energieversorgern, Experten der
Fachhochschule Minster und externen Klimaschutzfachleuten erarbeitet. Das Unter-
nehmernetzwerk und der 2013 neu gegriindete Beirat fir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit haben die Konzeptentwicklung konstruktiv begleitet und werden dies
auch in der Umsetzungsphase fortsetzen. Darliber hinaus wurde auch die Vielzahl der
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Kapitel 2 Einleitung - Die Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

weiteren Netzwerke (siehe Kapitel 3.2) in die Erstellung des Masterplans eingebunden.
Der Masterplan ist dementsprechend auch ein Angebot an die Biirgergesellschaft, sich
engagiert am Prozess der Energiewende im Kreis Steinfurt zu beteiligen.

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0 % 1 1 1 I I 1
2010 2020 2030 2040 2050

= [PCC 2007 w— NRW HKlimaSG
e FU Papier 2010 Masterplan 100%
- Energiekonzept 2010/11 = Klimabliindnis CO=-Einsparung

Abbildung 2: Vergleich nationaler und internationaler Zielpfade der Treibhausgasreduktion bis 2050
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3. Ausgangssituation im Kreis Steinfurt - Wo stehen wir?

Wo steht der Kreis Steinfurt schon heute beim Thema Klimaschutz, und welche
Aktivitaten sind Grundstein fiir den nachsten Schritt? Der Masterplan berlicksichtigt
das besondere Profil des Kreises Steinfurt und baut gleichzeitig auf den umfangreichen
Aktivitaten rund um Klimaschutz, erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit auf. Die
Beschreibung der Ausgangssituation legt das Fundament, um diese Aktivitaten im
Sinne der Gesamtstrategie des Masterplans fortzusetzen.

Das folgende Kapitel fasst die raumliche, energetische, wirtschaftliche, soziale und
bilanzielle Ausgangslage im Kreis Steinfurt in Kiirze zusammen. Es benennt die
vorhandenen Strukturen innerhalb des Kreises und die bisherigen Aktivitdten, Projekte
und Erfolge des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

Grundlage fur die Darstellung der Ausgangssituation sind die durch das Amt zur
Verfligung gestellten Datenquellen — vorrangig die Datenbasis im System ECORegion —
sowie Konzepte und Gutachten, die ebenfalls in diesem Kapitel Erwdhnung finden.
Ergdnzt werden diese Informationen um aktuelle Erkenntnisse aus der Diskussion mit
lokalen Fachleuten und Klimaschutzakteuren, die im Zuge der Workshops und
Arbeitstermine wahrend der Konzeptentwicklung gewonnen wurden.
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Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

3.1. Der Kreis Steinfurt - rdumlicher und energetischer
Uberblick

Abbildung 3: Die Lage des Kreises Steinfurt in Deutschland und Nordrhein-Westfalen

3.1.1. Lage und rdumliches Profil

FlachenmaRig ist der Kreis Steinfurt die zweitgroRte Gebietskorperschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen. In unmittelbarer Nachbarschaft zu den Niederlanden grenzt der
Kreis im Norden an Niedersachsen. Als Teil des Minsterlandes liegt er damit im
Spannungsfeld zwischen dem nérdlichen Ruhrgebiet, dem dynamischen
Wirtschaftsraum des Euregio-Grenzgebiets zu den Niederlanden sowie den
Metropolregionen Oldenburg/Bremen und Hannover/Braunschweig.

10 agendall
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Altenberge

Abbildung 5: Die Kulturlandschaft im Kreis Steinfurt

Die Region ist Mobilitatsknotenpunkt des Auto-, Bahn-, und Luftverkehrs sowie der
Binnenschifffahrt. Mit ihrer abwechslungsreichen Kulturlandschaft ist sie ein beliebtes

? Kreis Steinfurt, eigene Darstellung
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Tourismusziel insbesondere fiir Besucher aus den Niederlanden und dem Ruhrgebiet.
Die hohen jahrlichen Besucherzahlen sind ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.

fd A A 434.000 Einwohner

‘ 120.000 Wohngebéaude
@

ﬂ 130.000 Arbeitnehmer

m 26.000 Unternehmen

230.000 PKW, 20.000 Motorrader, 16.000 LKW
_—

Abbildung 6: Der Kreis Steinfurt in Zahlen

Im Kreis Steinfurt leben ca. 434.000 Menschen in 24 kreisangehoérigen Stadten und
Gemeinden auf einer Fliche von rund 1.800 km?2. Vier Gemeinden sind mittlere
kreisangehorige Stadte (Ibbenbiiren: ca. 51.500 EW; Greven: ca. 36.100 EW;
Emsdetten: ca. 35.400 EW; Steinfurt: ca. 33.700 EW) und eine Gemeinde ist eine groRe
kreisangehorige Stadt (Rheine: ca. 76.600 EW). In den genannten Stadten leben
insgesamt etwa 53% der Gesamtbevdlkerung des Kreises.

Viele kleine und mittelstandische Unternehmen pragen die heterogene
Wirtschaftsstruktur des Kreises; die Arbeitslosigkeit ist bezogen auf den Bundes- und
Landesdurchschnitt stets gering — die aktuelle Statistik (Okt. 2013)* weist fiir den Kreis
eine Arbeitslosenquote von 4,9% im Vergleich zu 8,2% im Landesdurchschnitt aus.

Im Kreis Steinfurt findet auf zwei Drittel der Flache landwirtschaftliche Nutzung statt.
Die bewaldeten Flachen nehmen sich dagegen im nordrhein-westfalischen Vergleich
deutlich geringer aus. Insgesamt bietet die landliche Pragung des Kreises jedoch ein
hohes endogenes Potenzial zur Energieerzeugung aus Wind, Sonne oder Biomasse.

“IT NRW (Hg): http://www.it.nrw.de/kommunalprofil/l05566.pdf. Dortmund 2012
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Abbildung 7: Impressionen aus dem Kreis Steinfurt

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Kreis Steinfurt Land NRW
= Landwirtschaftsflache = Verkehrsflache
= Waldflache Erholungsflache
= Wasserflache Betriebsflache
m Gebédude- und Freiflache Sonstige Nutzung

Abbildung 8: Fldchennutzung im Kreis Steinfurt im Vergleich zum Land NRW®

® IT.NRW (2012b; 2012c).
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3.1.2. Demografische Situation

Seit 2006 beschaftigt sich der Kreis Steinfurt intensiv mit den Folgen des
demografischen Wandels. Uber das Kreisentwicklungsprogramm , Kreis Steinfurt
2020“ haben sich zahlreiche Akteure mit den Herausforderungen an eine Gesellschaft
beschéftigt, die ,,weniger, alter, bunter” sein wird. Handlungsfelder und Projekte
wurden identifziert, wiederkehrende Diskussionsformate und Ausstellungen laden zu
Beteiligung ein. RegelmaRige Demographie- und Controllingberichte bieten
umfassende Ubersichten.

Der vergleichsweise dinn besiedelte landlich gepragte Raum Uberrascht hinsichtlich
seiner Bevolkerungsstruktur und Prognose bis 2030. Die Bevélkerung ist im
Landesvergleich eher jung und der prognostizierte Bevélkerungsriickgang fallt geringer
aus als in den anderen Regionen Nordrhein-Westfalens: Mit 19,6% Kindern und
Jugendlichen bis einschlieflich 17 Jahre macht sich im Kreis Steinfurt der
demographische Wandel bisher schwacher bemerkbar als im gesamten
Regierungsbezirk Miinster, in Nordrhein-Westfalen und Deutschland. Der Anteil an
Kindern und Jugendlichen Ubersteigt sogar den Anteil der liber 65-jdhrigen (18,5%),
dieses Verhdltnis ist im Regierungsbezirk Miinster, in NRW und ganz Deutschland laut
Zensus 2011 umgekehrt.

Trotz dieser insgesamt im Vergleich erfreulichen Zahlen und einzelnen
Zuwachskommunen wird auch fiir den Kreis Steinfurt ein Bevdlkerungsriickgang von
2,3 % prognostiziert. Die Statistik® geht davon aus, dass die Anzahl der im Kreis
Steinfurt lebenden Menschen von ca . 434.000” Einwohnern im Jahr 2011 auf 433.115
Einwohner im Jahr 2030 sinken wird.

2010 2020 2030 2040 2050

td 4 A

434.357 429.172 422.778 416.479 410.273

Abbildung 9: Prognostizierte Bevélkerungsentwicklung fiir den Kreis Steinfurt8

¢ IT NRW (Hg): http://www.it.nrw.de/kommunalprofil/l05566.pdf. Dortmund 2012; Kreisentwicklungsprogramm (KEP)

Kreis Steinfurt

” Anmerkung: Die Gesamtzahl wurde aufgrund der aktuellen Zensusdaten des Jahres 2011 auf 434.357 korrigiert. Alle
Berechnungen und Szenarien des Masterplans verwenden diesen Wert.

8 Ulrich Cicholas, Dr. Kerstin Stréker, Vorausberechnung der Bevélkerung in den kreisfreien StédtenkreisfreienStédten
und Kreisen Nordrhein-Westfalens 2011 bis 2030/2050, IT NRW. Dortmund 2012, eigene Darstellung
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Wester-
kappeln

Wettringen , Tecklenburg

Ladbergen

Nordwalde

Bevolkerungsprognose (2007-2050)

B > 25

Bl 5% bis 25%
B 0% bis 5%
[ 0% bis -5%
[ ] -5%bis -25%
[ ] >-25%

Abbildung 10: Bevélkerungsprognose im Kreis Steinfurt (Zeitraum 2007 — 2050)°

Der Riickgang der Bevolkerung kann grundsatzlich zu verminderten CO,-Emissionen
flihren. Hier muss allerdings berlicksichtigt werden, dass die Altersstruktur der
Bevolkerung und damit einhergehend die HaushaltsgréRen, das Konsumverhalten und
die Komfortanspriiche verandert sind (weniger Einwohner je Haushalt, Beheizung der
Wohnungen, Mobilitdtsverhalten, ,,Rebound-Effekte”).

? Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt 2012.
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Die Anzahl der Personen unter 19 Jahre im Kreis Steinfurt wird laut Prognose um

20,4 % von 93.100 auf 74.100 schrumpfen. Wahrenddessen nimmt der Bevolkerungs-
anteil der Uber 65-Jahrigen erheblich zu, er steigt voraussichtlich um 30,9% von 81.600
auf 118.100 Personen. Fiir die Anzahl der Haushalte geht der Kreis Steinfurt trotz des
Bevolkerungsriickgangs ebenfalls von einem Anstieg um 2,6% bis 4,3% aus.

50,- €

Je Haushaltsmitglied

HAUSHALTSGROSSE

ALTER DES HAUSHALTS

HAUSHALTSEINKOMMEN

unter 25 Jahren

55,- €

Je Haushaltsmitglied

ALTER DES HAUSHALTS

WOHNFLACHE / KOPF

25 - 35 Jahren

60,- €

Je Haushaltsmitglied

HAUSHALTSGROSSE
ALTER DES HAUSHALTS

WOHNFLACHE / KOPF

35 - 55 Jahren

90,-€

Jje Haushaltsmitglied

HAUSHALTSEINKOMMEN

55 - 70 Jahren

100,- €
Jje Haushaltsmitglied

HAUSHALTSGROSSE
ALTER DES HAUSHALTS
WOHNFLACHE / KOPF

HAUSHALTSEINKOMMEN

tiber 70 Jahren

Einfluss auf die Ausgaben fiir Energie: DAMPFEND TREIBEND

Abbildung 11: Wechselwirkung von Energieverbrauch und demografischem Wandel™

Der allgemeine Trend zeigt: je alter die im Haushalt lebenden Personen sind und je
geringer die Zahl der Haushaltsmitglieder, desto relativ hoher sind die Aufwendungen
fiir Energie bzw. der Energieverbrauch je Haushaltsmitglied. Diese Effekte werden auch
im Kreis Steinfurt zum Tragen kommen — selbst wenn der Kreis sich durch eine eher
jungere Bevolkerungsstruktur auszeichnet.

Fazit demografische Situation: Der Kreis Steinfurt besitzt eine vergleichsweise junge
Bevélkerungsstruktur. Der demografische Wandel wird eine deutliche Zunahme der
dlteren Bevilkerung nach sich ziehen. Insgesamt ist nur ein moderater
Bevélkerungsriickgang zu erwarten. Die Zahlen haben Auswirkungen auf die
Berechnung der CO, Emissionen und der Energieverbrauche. Hierbei werden auch die je
nach Lebensalter zu erwartenden Lebens- und Konsumgewohnheiten beriicksichtigt.

% Timpe, Phillip, Fakultit Raumplanung der Universitit Dortmund: Wechselwirkungen von Energieverbrauch und

demografischem Wandel. Dortmund 2012.
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3.1.3. Einbindung in die Region und Mobilitdtsverhalten

Der Kreis Steinfurt ist Gber die Autobahnen A 30, A 31 und A 1, sowie etliche Bundes-
und ein dichtes Netz an LandesstraRen in die Region eingebunden und bietet gute
Voraussetzungen fiir den motorisierten Individualverkehr. Die Anbindung liber die
Schiene ist Uber die Linien Minster-Gronau, Minster-Rheine und Rheine-Osnabriick
gewadhrleistet. Neben Regionalexpress und Regionalbahnen verkehren auf den beiden
letztgenannten Linien InterCity Zlge im Zwei-Stunden-Takt.

A30
Niederlande

Al
Bremen
A31
Norddeutschland

A30
Osnabrick

A31
Ruhrgebiet

Al
Minster
Straffennetz
Schienennetz N 0 10 km
| —
Wasserstraf3en @

Abbildung 12: Der Kreis Steinfurt und seine Einbindung in die Region”

™ Kreis Steinfurt, eigene Darstellung
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Die Studie zum Mobilititsverhalten im Kreis Steinfurt von 2011* hat ergeben, dass der
schienengebundene 6ffentliche Nahverkehr im Alltagsmobilitatsverhalten der
Bevolkerung auf den gesamten Kreis bezogen eine untergeordnete Rolle spielt. Je nach
Kommune und Verkehrsmittel lassen sich allerdings Differenzen im Verkehrsverhalten
bezogen auf den OV verzeichnen, der Anteil schwank von sehr gering (z.B. 2% in
Lengerich) bis unerwartet hoch auf einzelnen Bahn- sowie Schnellbuskorridoren (z.B.
20% und mehr RE 7/RE15 Rheine-Minster; RB 64 Ochtrup-Minster; S70
Laer/Altenberge-Miinster). Insgesamt ist der Anteil derjenigen, die sich mit
offentlichen Verkehrsmitteln wie Bus und Bahn fortbewegen, mit 6% dennoch relativ
gering.

Das Verkehrsmittel der Wahl ist, ob als Fahrer oder Beifahrer, mit einem Anteil von
60% das Auto. Der Anteil der Bevélkerung, der iber mindestens ein Auto verfigt, liegt
bei 87% und damit noch 5% liber dem landesweiten Durchschnitt von 82%. Auch die
Pkw-Dichte pro 1000 Einwohner liegt mit 578 im Kreis Steinfurt deutlich Gber dem
nordrhein-westfalischen Wert von 498.

Der Fahrradanteil ist im Vergleich mit anderen Kreisen ebenfalls auBergewdéhnlich hoch,
was die Potenzialanalyse zum Mobilitdtsverhalten mit einer traditionell stark
ausgepragten Fahrradkultur im Miinsterland erklart.

= zu Fuss ® Fahrrad ® Pkw/Krad als Fahrer

® Pkw als Mitfahrer ~ mQV ® sonstiges

Abbildung 13: Verkehrsmittelwahl im Kreis Steinfurt”

%2 Kreis Steinfurt, Umwelt- und Planungsamt: Haushaltsbefragung zum Mobilitéitsverhalten. Steinfurt 2011.
13
ebd.
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Anzahl der Wege pro Werktag Personenkilometer pro Werktag

2%

11%

9%

12% 4
23%

13%
6% 4

11%

u MIV Fahrer u MIV Mitfahrer = OPNV Rad = Zu FuB

Abbildung 14: Modal Split im Kreis Steinfurt”

Die Potenzialanalyse sieht sowohl bei der Fahrradnutzung als auch beim OPNV ein
groRes Verlagerungspotenzial fur die Zukunft. Zu erwartende Verdanderungen im
Mobilitdtsverhalten seien vor allem durch den demographischen Wandel, hohere
Kraftstoffpreise und eine Verlagerung zur E-Mobilitat (PKW und Fahrrad) zu erwarten.
Diese Veranderungen werden von der Potenzialanalyse als Chance gesehen, die
rechtzeitig erkannt und auf die mit entsprechenden Angeboten reagiert werden sollte.
Die Studie stellt dartiber hinaus fest, dass verbesserte Angebote — zum Beispiel im
Bereich OPNV — direkten Einfluss auf die Nachfrage haben.

Uber die Hilfte (54%) der Wege, die im Kreis Steinfurt taglich mit dem Auto
zuriickgelegt werden, sind unter 5 Kilometer lang. Bei diesen Wegen wird nach
Erkenntnis der Mobilitatsstudie zu 57% das Auto genutzt. Dieses Verhalten wird als ein
erhebliches Verlagerungspotenzial identfiziert.

Fazit Mobilitéiit: Der hohe Binnenverkehrsanteil im Kreis Steinfurt und die hdufig
zuriickgelegten kurzen Wege sowie die grundsétzliche Bereitschaft grofSer Teile der
Bevélkerung das Fahrrad zu nutzen, sind ein hohes Potenzial im Bereich der Mobilitdit.
Die zunehmende Bedeutung der Elektromobilitit ist eine Chance fiir
Verhaltensédnderung. Verbesserte Angebote und integrierte Mobilitéitskonzepte (Bike &
Ride oder Park & Ride) finden Akzeptanz und stellen ein hohes Potential fiir
klimafreundliche Mobilitdt dar.

™ Kreis Steinfurt, Umwelt- und Planungsamt: Haushaltsbefragung zum Mobilititsverhalten. Steinfurt 2011.
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3.1.4. Energetischer Uberblick

Der Masterplan 100% Klimaschutz fir den Kreis Steinfurt soll eine Perspektive fir die
Reduktion des Endenergiebedarfs von 1990 bis zum Jahr 2050 aufzeigen.
Ausgangspunkt hierfiir ist der energetische Uberblick, der den Verlauf des
Energiebedarfs in den Sektoren darstellt und die Daten fiir das Basisjahr 2010 zu einer
Energiebilanz zusammenfiihrt. Die Energiebilanz beschreibt den Weg der Energie vom
Energiebezug bis zum Verbraucher.

Wie hat sich der Endenergiebedarf entwickelt? Der Endenergiebedarf des Kreises
Steinfurt lag im Referenzjahr 1990 bei rund 11.900 GWh. Die Wirtschaftssektoren
benotigten mit 5.060 GWh den groRRten Anteil, gefolgt vom Verkehr mit 3.600 GWh
und den privaten Haushalten mit 3.244 GWh. Bis zum Basisjahr 2010 ist der
Energiebedarf von 1990 an im Mittel” um ca. 7% auf ca. 12.700 GWh/a angestiegen.
Der groRte Anstieg kann bis zum Ende der neunziger Jahre festgestellt werden, seitdem
sinkt er wieder leicht ab. Die folgende Abbildung zeigt den Energieverlauf von 1990 bis
zum Basisjahr 2010.

16000000 MWh b hr

14.000.000 MWh/ b
12000000 MW R F———— 10— — — — —
10000000 MWhRl O — L L S L B B B S o L L L B B 8 L
8000000 MW R H — — — — — — — —
BOOD000 MWl H — — — — — —
soo0cco mmiyeee L B B BN OB BN OB OB OB OB B OB OB B OB OB OB B B OB N

2.000.000 MWh/ehr T I————— A — A — A — N — A — A — B — i — A — A — A — A — A — A — O —

0 MWh' &b

L v A

Abbildung 15: Endenergiebedarf im Kreis Steinfurt auf Grundlage der EcoRegion-Daten (Stand 2012)

Zwischen den Sektoren ist es dabei zu Verschiebungen gekommen. Die folgende
Abbildung zeigt die prozentualen Anteile der Sektoren am Energiebedarf:

 Die prozentualen Verdnderungstendenzen beruhen auf gemittelten Werten. Hierduch kommt es bei den so

berechneten Werten fiir das Jahr 2010 zu Abweichungen von den Werten der Basisbilanz.

o
20 agendall
218



energieland

Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt

Kapitel 3 Ausgangssituation im Kreis Steinfurt — Wo stehen wir? Der Kreis Steinfurt wird unabhangig
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Abbildung 16: Prozentuale Verteilung der Sektoren am Endenergiebedarf von 1990 bis 2010"

Der Endenergiebedarf ist im Sektor der privaten Haushalte im Schnitt um rund 5%
gestiegen. Gleichzeitig hat der Kreis Steinfurt ein Bevolkerungswachstum von rund
391.000 im Jahr 1990 auf rund 434.000 im Jahr 2010 erlebt, was einer Zunahme von
13% entspricht. Die Anzahl der Einwohner ist also starker gewachsen als der
Endenergiebedarf. Das weist darauf hin, dass bei den privaten Haushalten
Energieeinsparungen erreicht wurden, diese aber durch das Wachstum
Uberkompensiert werden. Die Berechnung des spezifischen Endenergiebedarfs
bestatigt die These: Wahrend in den Jahren 1990 bis 1994 im Schnitt 8,58 MWh pro
Einwohner und Jahr bendtigt wurden, liegt der mittlere Bedarf der Jahre 2006 bis 2010
bei 8,12 MWh pro Einwohner und Jahr, was einer Reduktion von 5,5% entspricht. Die
folgende Abbildung zeigt den Zusammenhang zwischen Energiebedarfsentwicklung
und spezifischem Energiebedarf pro Einwohner. Die Grafik differenziert im
Energiebedarf Warme und Strom. Es zeigt sich, dass der Strombedarf leicht ansteigt,
wahrend der Warmebedarf tendenziell riicklaufig ist.

'8 ECORegion Datenbasis Kreis Steinfurt, Stand 2012
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Abbildung 17: Energiebedarf der privaten Haushalte und spezifischer Energiebedarf von 1990 bis 20107

Einsparungen gab es in den Wirtschaftssektoren: Hier hat sich der Endenergiebedarf
von rund 5.060 GWh im Jahr 1990 auf im Mittel 4.500 GWh reduziert, was einem
Riickgang von rund 11% entspricht. Dieser Riickgang des Energiebedarfs ist vor allem
vor dem Hintergrund der Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer
im Kreis bemerkenswert. Im Jahr 1990 arbeiteten 111.462 Menschen in sozi-
alversicherungspflichtigen Arbeitsnehmerverhéltnissen, im Jahr 2010 lag diese Zahl bei
129.678, Tendenz steigend™®. Damit weist der Kreis Steinfurt eine landesweit
Uberdurchschnittliche Steigerung von 20% auf. Der spezifische Energiebedarf pro
Arbeitsplatz (als Mittelwert Giber den Primar, Sekundar- und Tertidrsektor) lag im Jahr
1990 demnach bei 45 MWh, im Jahr 2010 nur noch bei 34 MWh*°. Das entspricht einer
Steigerung der Energieeffizienz pro Arbeitsplatz von rund 1,25% pro Jahr. Der Sektor
mit dem grofRten Anstieg im Energiebedarf ist der Verkehrssektor. Von 1990 bis 2010
ist der Bedarf im Mittel um 28% gestiegen, der Hauptanteil entfallt auf den
Guterverkehr. Allein hier hat der Energiebedarf um 854.000 MWh zugenommen, was
etwa 84% der Gesamtzunahme entspricht.

¥ ECORegion Datenbasis Kreis Steinfurt, Stand August 2013
8 IT NRW (Hg): http://www.it.nrw.de/kommunalprofil/l05566.pdf. Dortmund 2012.
* Die prozentualen Verdnderungstendenzen beruhen auf gemittelten Werten. Hierduch kommt es bei den so

berechneten Werten fiir das Jahr 2010 zu Abweichungen von den Werten der Basisbilanz.
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Energieflussdiagramm 2010 - Ausgangssituation
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Die Abbildung auf der vorangegangenen A3-Grafik stellt den Endenergiefluss im Kreis
fir das Jahr 2010 dar.

Insgesamt werden rund 13.300 GWh bendtigt. Gedeckt wird der Endenergiebedarf
durch leitungsgebundene und nicht leitungsgebundene Energietrager.
Leitungsgebundene Energietrager sind Strom, Erdgas und Fernwdrme. Zu den nicht
leitungsgebundenen Energietrdagern gehoren Heizol, Kohle und Kraftstoff. Im
Strombereich zeigt die Grafik den regionalen Erzeugungsmix aus Windkraft, Fotovoltaik
und Kraft-Warme-Kopplung. Der erzeugte Strom wird in der Regel nach dem
erneuerbaren Energiengesetz eingespeist und muss bilanziell dem bundesdeutschen
Strommix zugerechnet werden. Zur Dokumentation der bereits erzielten Ergebnisse im
Kreis Steinfurt ist es aber sinnvoll, den Beitrag der erneuerbaren Energien im
Energieflussdiagramm auszuweisen.

Zur Uberschlagigen Einschatzung des lokal erzeugten Stroms dienen Angaben des
Netzbetreibers Amprion: Strom aus Windkraft, Sonne und Kraft-Warme-Kopplung
machen danach ca. 20% des Gesamt-Strommixes aus. Den grofRten Energiebedarf hat
der Verkehrssektor mit 35%, gefolgt vom produzierenden Gewerbe mit 32%. Die
privaten Haushalte folgen an dritter Stelle mit 28%. Damit sind die wichtigsten
Schwerpunkte fiir den Klimaschutz bereits gesetzt: Es geht um die klimaschonende
Organisation der Mobilitat, die Senkung des Energieverbrauchs im Bereich Gewerbe
und der privaten Haushalte.

Besonderheit der kreisweiten Energiebilanzierung ist, dass der Endenergiebedarf nicht
nur nach Sektoren, sondern auch nach kreiszugehorigen Gemeinden differenziert
werden muss. Die folgende Abbildung 18 gibt einen Uberblick iiber die Energiebedarfe
der 24 Stadte und Gemeinden im Kreis Steinfurt. GroRter Energieverbraucher ist die
Gemeinde Ibbenbiiren - hier fallt insbesondere der hohe Strombedarf auf. Die
Fachhochschule Minster hat diesen Sachverhalt untersucht und kommt in der Studie
»Zukunftskreis Steinfurt — Energieautark 2050“?° zu dem Schluss, dass der auffallig
hohe Bedarf auf zwei energieintensive Unternehmen zuriickzufihren ist: einem
Chemieunternehmen und dem Steinkohlekraftwerk. Werden diese Unternehmen aus
der kommunalen Energiebilanz ausgeklammert, fallt Ibbenbiren im kommunalen
Vergleich hinter Rheine und Greven zurick.

% Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt, 2012.
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Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.
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Abbildung 18: Endenergieverbriuche im Kreis Steinfurt, aufgeteilt nach Kommunen®

So heterogen der Energiebedarf im Kreis verteilt ist, so heterogen ist die Landschaft der
Energieanbieter: Insgesamt neun Gasnetzbetreiber und acht Stromnetzbetreiber sind
im Kreis aktiv. Die Vielzahl der Akteure ist ein wichtiges Merkmal fir die strategische
Ausrichtung des Masterplans: Die Energiewende im Kreis kann nur gelingen, wenn es
gelingt die Kommunen und die jeweiligen Energieversorger erfolgreich und
zielgerichtet zu unterstiitzen und zu begleiten. Die Umsetzung des Masterplans kann
daher nicht ,verordnet” werden, vielmehr muss es darum gehen, die kreisweiten
Aktivitdten und Projekte im Sinne einer gemeinschaftlichen Strategie zielgerichtet zu
entwickeln und zu fordern. Die Abbildungen 20 und 21 zeigen die rdumliche Verteilung

der Netzbetreiber.

! Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt, 2012.
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Abbildung 19: Gasnetzbetreiber im Kreis Steinfurtzz

“\Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt 2012. Eigene Darstellung.
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Abbildung 20: Stromnetzbetreiber im Kreis Steinfurt23

3.1.5. Die CO;-Bilanz des Kreises

Die Treibhausgasemissionen sind ein zentraler Leitindikator des Masterplans: Ziel ist
die Reduktion der CO,-Emissionen um 95%, bezogen auf das Jahr 1990. Im ersten
Schritt gilt es daher, den Referenzwert fiir das Jahr 1990 zu bestimmen. Die CO,-Bilanz
berechnet mit dem Bilanzierungswerkzeug EcoRegion den Verlauf der CO,-Emissionen

# Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt 2012. Eigene Darstellung.
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von 1990 bis 2010. Das Jahr 2010 ist das Bezugsjahr fiir die berechneten
Entwicklungspfade bis zum Jahr 2050. Fiir dieses Jahr wird daher eine detaillierte
Basisbilanz erstellt.

Die Entwicklung der CO,-Emissionen: Auf Grundlage der Endenergiebilanz berechnet
das Programm EcoRegion eine nicht witterungsbereinigte Bilanz der
Treibhausgasemissionen von 1990 bis 2010. Die Bilanz beriicksichtigt CO, - Augivalente
mit deren Vorketten, ist fortschreibbar und dient damit im weiteren
Masterplanprozess als Controllingwerkzeug. Der Referenzwert fir das Jahr 1990
betragt danach rund 4.309.500 Tonnen CO,. Die Emissionen sind bis zum Ende der
neunziger Jahre stetig angestiegen, sinken seitdem jedoch tendenziell. Im Bezugsjahr
2010 sind die Emissionen wieder ansteigend und liegen mit rund 4.374.500 Tonnen in
etwa auf dem Niveau von 1990.
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Abbildung 21: Die Entwicklung der COZ-Emissionen“

?* ECORegion Datenbasis Kreis Steinfurt, Stand August 2013
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Bezogen auf die Einwohnerzahl sind die Emissionen von 11 Tonnen pro Einwohner auf
10 Tonnen pro Einwohner gesunken. Damit liegt der Kreis Steinfurt knapp unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt und deutlich unter dem Durchschnitt des Landes
Nordrhein-Westfalen. Die folgende Abbildung zeigt den Verlauf von 1990 bis 2010.

Kreis Steinfurt  Deutschland NRW IPPC-Ziel fiir 2050
ca.9to ca. 11 to ca. 18 to 2to

Abbildung 22: CO,-Emissionen pro Kopf und Jahr - Stand 2010 und IPCC-Ziel fiir 2050

Die Basisbilanz fiir das Jahr 2010: Die Basisbilanz berechnet die energetischen
Emissionen fiir die Sektoren private Haushalte, Wirtschaft und Verkehr. Die energe-
tischen Emissionen fallen bei der Nutzung von Energietragern wie Strom, Erdgas,
Diesel und Benzin an. Die Daten werden zu einer endenergiebasierten Territorialbi-
lanz zusammengefasst. Eine besondere Schwierigkeit besteht in der Bilanzierung
des Stroms. Die wissenschaftliche Begleitung des Masterplanprozesses empfiehlt
eine Bilanzierung des Stromanteils mit Hilfe des CO,-Aquivalents fiir den bundes-
deutschen Strommix. Der Vorteil dieser Methode ist die bessere Vergleichbarkeit
der Ergebnisse. Dieser Ansatz hat jedoch den Nachteil, dass Erfolge des lokalen
Handelns nicht sichtbar werden. Im Strombereich verfolgt der Kreis Steinfurt eine
erfolgreiche Strategie zur Férderung der lokalen Stromerzeugung aus Wind, Bio-
masse und Sonne. Zur Berechnung des Ausgangswertes setzt der Masterplan
sowohl den bundesdeutschen Strommix als auch den regionalen Strommix an und
vergleicht beide miteinander. Ausgehend vom bundesdeutschen Strommix fallen
mit 46% die meisten Emissionen in den Wirtschaftssektoren an, gefolgt vom Ver-
kehr mit rund 31%. Die Privaten Haushalte verursachen mit rund 1.026.400 to/a ca.
23% der Emissionen. Der Stromanteil an den Emissionen liegt bei 1.540.800 to/a,
ausgehend von einem CO,-Faktor von 539 g pro kWh CO,-Aquivalent.

.
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1.026.367 to/a; 24%

1.375.427 tos/a; 31%

1.972.709 tosa; 45%

B Wirtschaft B Haushalte W Verkehr

Abbildung 23: CO, — Emissionen in den Verbrauchssektoren®

Nach Warme, Strom und Verkehr differenziert, fallen mit 35% im Strombereich die
meisten Emissionen an. Flr die Warmeversorgung muissen rund 1,5 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalent pro Jahr oder 34% angesetzt werden. Die folgende Abbil-
dung zeigt die Emissionsverteilung.

» ECORegion Datenbasis Kreis Steinfurt, Stand August 2013
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1.351.163 to/a; 31%
.540.799 to/a; 35%

1.482.540 to/a; 34%

= Strom u Warme w Verkehr

Abbildung 24: Emissionen fiir Strom, Wérme und Verkehr®

Bereits heute tragen Wind, Biomasse und Sonne mit ca. 687.600 Megawattstunden
pro Jahr zur regionalen Stromversorgung bei. Durch den regionalen Strommix
reduzieren sich die CO, — Emissionen um ca. 420.000 to/a auf 1.121.300 to/a.

Emissionen
Bundesdeutscher |EEYIORICIREIE]
Strommix
-420000 to/fa
Emissionen
regdionaler |lkbERcleleRLYE:)
Strommix

» fo/a
CO,-Aquivalente

Abbildung 25: Einfluss des regionalen Strommixes auf die CO, — Bilanz

? ECORegion Datenbasis Kreis Steinfurt, Stand August 2013
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3.2. Strukturen und Netzwerke

Im Kreis Steinfurt haben sich Strukturen und Netzwerke bereits in hohem MaRe lber
die langjahrige gemeinsame Arbeit flr den Klimaschutz etabliert, sie sind der Motor
des dynamischen Masterplanprozesses. Die bisher erzielten Fortschritte und Erfolge
sind dabei auch das Verdienst vieler weiterer Akteure: der Kommunen und ihren
Stadtwerken, der Unternehmen, Kirchen und verschiedener weiterer Institutionen, der
Hochschulen, der Vereine, Verbande und natirlich der Biirgerinnen und Biirger. Ein
Erfolgsfaktor ist dabei die vernetzte, konstruktive Zusammenarbeit aller Akteure.
Gremien wie Arbeitskreise, Runde Tische, Akteursgruppen, Steuerungsrunden,
Projektplattformen, Ausschisse, Vereine und Fachkommissionen arbeiten eng mit dem
Amt fiur Klimaschutz und Nachhaltigkeit zusammen und werden von diesem koordiniert
und organisiert.

Unsere Gremien/

Beirat fur Klimaschutz

Netzwerke & Nachhaltigkeit
Runder Tisch
Windenergie Unternehmernetzwerk
energieland 2050
Bioenergie Bioenergie
AG Biogas AG Energieholz

Okoprofit

Amt fir
Klimaschutz und

Umweltbeauftragte &
Klimaschutzmanager

Nachhaltigkeit
der Stidte und EEMENE LEADER-LAG
Gemeinden Tecklenburger
Land Land e.V.
Fair Trade
Steuerungsrunde LEADER-LAG
Steinfurter
i Land e.V.
:ﬁ}‘sk'mv Schule der Regionalvermarktung / So
Hck ev. Zukunft schmeckt das Minsterland

KREIS
STEINFURT
Land
, L sustert J;‘ser o /\
» % X o d i e
2 b Tockonburgerland G o0E" N ce (
l " « o aus un Glack.!

Abbildung 26: Die Gremien und Netzwerke des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit”

7 Kreis Steinfurt, Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Stand: Oktober 2013
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Beginnend mit dem aktiven Zentrum, wird im Folgenden das Amt fir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit, sein Team, seine Aufgaben und seine Position innerhalb der
Kreisverwaltung vorgestellt, sowie das Masterplanteam mit seinen Verantwortungs-
und Aufgabenbereichen. Die Schnittstelle des Kreises mit den Kommunen ist ebenfalls
Uber viele Jahre gewachsen und fulSt auf einem breiten Fundament aus Arbeits- und
Akteursgruppen, sowie der Zusammenarbeit mit Partnern aus der regionalen
Wirtschaft und Institutionen, der Politik, der Wissenschaft und deren Netzwerken. Die
parteilibergreifende Entschlossenheit der Politik hat den Prozess befliigelt, der neu
konstituierte Beirat flr Klimaschutz und Nachhaltigkeit soll zukiinftig insbesondere die
Verbindung in die Biirgerschaft gewahrleisten.

Die Darstellung und Analyse der Strukturen und Netzwerke im folgenden Kapitel fullen
sowohl auf der Auswertung schriftlicher Unterlagen und Organigramme als auch auf
den gemeinsamen Erkenntnissen moderierter Arbeitstermine.

Masterplanteam: In der Steuerungszentrale des Masterplans 100% Klimaschutz — dem
Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit — arbeitet das Masterplanteam. Die Arbeit des
Masterplanteams in der Antragsphase und Konzepterstellung zum Masterplan 100%
Klimaschutz richtet sich strategisch nach drei Arbeitsbereichen aus: Neben dem
Multiprojektmanagement nach dem Motto ,,vom Projekt zum Prinzip“ im
Verantwortungsbereich der Masterplanmanagerin existieren die Arbeitsbereiche
»,Regionale Wirtschaft & Energieversorgung” zur Einbindung der Wirtschaft, und
»Starkung der individuellen Verantwortung” fir mehr Blirgerverantwortung.

Aus den erwdhnten Arbeitsbereichen 2 und 3 wurden jeweils Leitprojekte angestof3en:

m |, Die Verstetigung des Unternehmensnetzwerks” bindet die Wirtschaft in den
Prozess mit ein. Regionale Unternehmen und Bildungseinrichtungen werden in
das Thema Klimaschutz integriert und in ihren jeweiligen Projekten unterstitzt.

m , Der Klimaschutzbiirger” zielt auf die Verdnderung der Lebensstile und die
Starkung der individuellen Verantwortung,

Diese Leitprojekte sind strategischer Startschuss fiir weitere Projekte und ebnen den
Weg zur Einflihrung des Multiprojektmanagements.

Die Zusammenarbeit regionaler Firmen und Institutionen sowie der Partner aus den
Kommunen, der Politik und der Wissenschaft und deren Vernetzung untereinander ist
wichtiger Bestandteil der Projektarbeit fiir den Klimaschutz. Durch die Einbindung
dieser Akteure wird an die vorhandenen Kompetenzen in der Region angeknipft.
Themenrelevante Problemstellungen und wesentliche Handlungsfelder fiir den Kreis

| |
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Steinfurt kdnnen mit den Kooperationspartnern friihzeitig benannt werden. In
organisierten Arbeitskreisen werden die Vertreter aus unterschiedlichen
Kompetenzfeldern zur Diskussion und Analyse der Marktsituationen zusammengefihrt,
mit dem Ziel, Kompetenzen der Region darzustellen und Innovationspotenziale bei der
Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen zu ermitteln. Die Arbeitskreise
werden vom Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit organisiert.

Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit: Im Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
laufen alle Fiden zusammen. Es ist die Organisations- und Informationszentrale fir die
Belange der nachhaltigen Regionalentwicklung im Zukunftskreis Steinfurt und die
Steuerungszentrale fiir die Umsetzung des Masterplans 100% Klimaschutz. Das Amt
fordert, strukturiert und dokumentiert die Projekte und Aktivitdten im Kreis. Konkret
bedeutet das den Aufbau tragfahiger Strukturen und Netzwerke, die Betreuung und
Unterstiitzung von Arbeitskreisen sowie die umfangreiche Hilfe bei der Planung und
Umsetzung der zahlreichen Projekte im Kreis. Dabei liegt ein besonderer Schwerpunkt
auf der Beteiligung lokaler Akteure, der Starkung der regionalen Wirtschaft und auf
dem Ausbau des Wissenstransfers.

Hervor gegangen ist das Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Kreises Steinfurt
aus dem vor 14 Jahren gegriindeten Agenda 21-Biiro. Interdisziplinar und
ressortibergreifend werden Themen, Projekte und Netzwerke betreut und die
Kommunen gezielt unterstitzt. Nicht nur die organisatorische sondern auch die
raumliche Nahe des Amts zur Kreisverwaltung ist in der praktischen Arbeit von Vorteil,
denn sie ermoglicht nah beim Birger zu sein und gleichzeitig den koordinierenden
Uberblick zu behalten. Durch die Etablierung des Amts auf Kreisebene werden zielge-
richtete Dienstleistungsangebote fiir die Kommunen entwickelt und angeboten sowie
das fiir die Klimaschutzaktivitaten wichtige gemeinsame Vorgehen in der ,Masterplan-
Region” gefordert.

Im Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind weitere Kooperationspartner mit ihren
Geschaftsstellen angesiedelt. Sie arbeiten eng mit dem Amt zusammen und profitieren
sowohl von der inhaltlichen als auch von der raumlichen Nahe. Dazu zdhlen der Verein
Haus im Gllck und die LEADER-Vereine Steinfurter Land und Tecklenburger Land.
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Abbildung 27: Organigramm des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
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Zusammenarbeit mit den Kommunen: Die 24 Kommunen des Kreises Steinfurt fihren
Klimaschutzprojekte auf kommunaler Ebene durch und sind auf Kreisebene in
verschiedenen Netzwerken zu Themenkomplexen wie erneuerbare Energien,
energetische Gebdudesanierung, Mobilitat und Landwirtschaft organisiert.
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Gerade beim Klimaschutz erhalten die Kommunen Unterstiitzung durch den Kreis —
Beispiele sind Kommunalsteckbriefe, thematische Kampagnen und weitere Dienstleis-
tungen. In der Intensivierung dieser lGber die Jahre entwickelten engen Verzahnung
und in einer optimierten Kommunikationskultur liegen Potenziale fiir die zukiinftigen
Klimaschutzaktivitaiten der Kommunen. Entscheidende Hilfestellung bei der
kommunalen Projektentwicklung ist der Zugriff auf Information, Wissen und Erfahrung
aus der Region, der Austausch mit Partnern und die Projektiibersicht im Kreis zur
Nutzung von Synergien.

Der Kreis Steinfurt hat sich auf die Fahnen geschrieben, die interkommunale
Zusammenarbeit gezielt zu fordern und so zu einer Energie- und
Wertschopfungslandschaft fiir 100% Klimaschutz zusammen zu wachsen. Er versteht
sich als Dienstleister fiir seine Kommunen, insbesondere vor dem Hintergrund der
integrierten Aufgabe Menschen, Ideen und Kapital in der Region zusammen zu bringen.
Der Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen den Kommunen erfolgt bei
regelmaRigen Treffen in Arbeitsgruppen, organisiert vom Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit. Umwelt- und Klimaschutzbeauftragte und die kommunalen Mitarbeiter
der Bauamter kommen hier zusammen, um sich im Netzwerk fiir 100% Klimaschutz
auszutauschen. Darlber hinaus sind alle Kommunen des Kreises in dem Verein Haus
im Gliick e.V. - ein kreisweites Netzwerk mit dem Ziel die energetische
Gebdudesanierung, die Energieeffizienz im Neubau und den Einsatz erneuerbarer
Energien voran zu treiben - und den beiden LEADER-Vereinen Steinfurter Land und
Tecklenburger Land vertreten. Zentrale Themen der beiden EU-geférderten landlichen
LEADER-Regionen sind im Rahmen der landlichen Entwicklung auch erneuerbare
Energien und Klimaschutz sowie sanfter Tourismus und Mobilitat.

Kooperation mit den politischen Gremien: Der Kreis Steinfurt mit seinem Amt fir
Klimaschutz und Nachhaltigkeit blickt auf eine lange Projekttradition im Dienste des
Klimaschutzes zuriick. Nicht zuletzt durch diese kontinuierliche Arbeit zeichnet sich der
Kreis auch auf der Ebene der politischen Entscheidungstrager durch ein hohes MaR an
Bewusstsein fir Umwelt- und Klimabelange aus. Das Innovationspotenzial der
Aktivitaten zur Umsetzung der Energiewende wird parteilibergreifend als regionaler
Standortvorteil gesehen.

Die Beschlisse zur Erstellung eines Integrierten Klimakonzepts und dessen Umsetzung
wurden im Kreistag einstimmig gefasst. Diese politische und auch biirgerschaftliche
Entschlossenheit zeigt die breite Basis auf der die Klimaschutzaktivitaten fuBen und
den Gestaltungswillen sowie die Innovationskraft aller beteiligten Akteure. ,Regional,
Dezentral, CO,-Neutral” — Das ist das Leitmotto des Zukunftskreises Steinfurt. Konkret
bedeutet das: Der Kreis setzt sich zum Ziel, bis zum Jahr 2050 energieautark zu werden.
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Die Basis des kreisweiten Umbaus der Energieversorgung wird dabei auf der Ebene des
Kreises und auf der der Kommunen geschaffen.

Auf Ebene des Kreises bedeutet die Mitgliedschaft im internationalen Klimabiindnis die
Selbstverpflichtung des Kreises Steinfurt gegeniiber den anderen Bilindnispartnern zur
freiwilligen Reduktion von Treibhausgasen. Der Kreis ist 100%ee-Region. Dieses Projekt
des BMU (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit) hat zum
Ziel, die Regionen auf ihrem Weg zur Energieautarkie zu unterstiitzen und miteinander
zu vernetzen. Mit der Teilnahme des Kreises am European Energy Award (eea) (s. auch
Abschnitt 3.3.3) werden Uber ein Qualitditsmanagementsystem und dem
dazugehorigen Zertifizierungsverfahren die Energie- und Klimaschutzaktivitaten erfasst,
bewertet, geplant, gesteuert und regelmaRig Gberprift. Im Rahmen des eea wurde
vom Kreis Steinfurt eine Arbeits- und Austauschplattform eingerichtet, an der sich
bereits lGber die Halfte der Kommunen beteiligen. Ziel ist es, dass alle 24 Stadte und
Gemeinden am eea-Prozess teilnehmen.

Die Schnittstelle aus der Politik in das Unternehmernetzwerk und damit in die
regionale Wirtschaft und zum Beirat fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit und damit in
die aktive Biirgerschaft ist die Fachkommission fiir Klimaschutz, in der neben
Beratern alle politischen Fraktionen vertreten sind.

Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaft: Die Klimaaktivitaten im Kreis
Steinfurt werden gestiitzt durch ein aktives Netzwerk der lokalen Unternehmen. An
dem Projekt energieautark 2050 beteiligen sich Unternehmen der Energiebranche,
Ingenieurbiiros, Handwerksbetriebe, Banken, Stadtwerke und Energieversorger. Langst
haben die Unternehmen erkannt, dass die Energiewende neben dem 6kologischen
Nutzen auch ein enormes 6konomisches Potenzial fir die Unternehmen selbst und fiir
die Region bedeutet. Die Dezentralisierung der Energiegewinnung und -versorgung
erschliellt neue wirtschaftliche Perspektiven, eine Chance die im Kreis Steinfurt bei
Projekten wie der Errichtung von Wind- und Bioenergieparks bereits genutzt wurde.

OKOPROFIT - Kreis Steinfurt: Der Kreis Steinfurt zihlt zu den OKOPROFIT-Pionieren in
Nordrhein-Westfalen. OKOPROFIT steht fiir die Zusammenarbeit von Unternehmen,
Kommunen und Experten. Durch die enge Kooperation entstehen Synergieeffekte, die
sich gewinnbringend fiir die Unternehmen und fiir die CO,-Bilanz nutzen lassen. 84
kreisansassige Betriebe verfolgen das Ziel der nachhaltigen 6konomischen und
Okologischen Starkung und haben innerhalb dieses Prozesses die Zertifizierung bereits
erworben. Mit insgesamt 443 finanziell bilanzierbaren Malnahmen erzielen diese
Unternehmen Kostensenkungen von tber 3,1 Mio. Euro bei Investitionen von fast 7,9
Mio. Euro. Im Durchschnitt sind das tGber 36.900 Euro pro Jahr und Unternehmen. Die

.
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Energieeinsparung entspricht einer Reduzierung des Treibhausgases CO, um lber
10.332 Tonnen/Jahr.

Im Kapitel 4 ,,Potenziale und Szenarien” wird die Umsatzstarke und raumliche
Clusterung der flr den Klimaschutz im Kreis bedeutensten Branchen analysiert und
dargestellt.

Die Unternehmen haben sich zum Unternehmernetzwerk im energieland 2050
zusammengeschlossen, mit dem Lenkungsausschuss als Entscheidungsgremium. Der
Lenkungsausschuss setzt thematische Schwerpunkte und steuert den Gesamtprozess.
Die Mitglieder aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung sorgen fiir die
Verstetigung von Projekten und entscheiden lber die Aufnahme neuer Teilnehmer.

Beirat fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit: Am 5. Juni 2013 trat der neu gegriindete
Beirat flr Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu seiner konstituierenden Sitzung
zusammen. Der Beirat soll den Energiewendeprozess fiir das Ziel energieautark 2050
zukiinftig begleiten. Das Gremium setzt sich aus Vertretern der Kommunen, der
Wirtschaft, des Handwerks, der Land- und Forstwirtschaft, der Stadtwerke, des
Verkehrs, des Naturschutzes, aus dem Bereich Sport, der Kirchen, der Banken und der
Hochschulen zusammen. Aullerdem sind Jugendvertreter Mitglieder des Beirats,
Vertreter des Verbraucherschutzes, Energieberater und Architekten. Mit dem Beirat
wird eine Ebene zur strategischen Steuerung des Prozesses energieautark 2050
eingefiihrt. Er dient als Schnittstelle mit Multiplikatorfunktion in die Gesellschaft.

Abbildung 28: Beirat fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit (2. Treffen am 18. September 2013)
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Zusammenarbeit mit der Land- und Forstwirtschaft: Zwei Drittel der Flachen im
Kreis Steinfurt sind landwirtschaftlich genutzt, dieser Anteil ist im Landesvergleich NRW
— rund die Hilfte der Fliache — Giberdurchschnittlich hoch®® und auch die Anzahl der
Beschaftigten in diesem Sektor ist mit 2,4% im Vergleich zu 1,4% in NRW erh6ht®. Laut
einer Studie® im Rahmen des Biomasseaktionsplans 2020.NRW liegen zudem die
grofSten Effizienzressourcen der Biomassenutzung mit 53% im Bereich der
landwirtschaftlichen Nutzung (zum Vergleich: 38% Forstwirtschaft; 9% Abfallwirtschaft).
Der Aufbau eines Bioenergie-Netzwerkmanagements und eines
Wallheckenmanagements ermdoglicht bereits jetzt die gewinnbringende Nutzung dieses
grofden Potenzials flr den Kreis Steinfurt. Neben ihren Berufskammern und Verbanden
sind die Land- und Forstwirte in diesen Netzwerken organisiert. Beraten und
unterstitzt werden sie seit 2004 von der Naturstoff und Dienstleistungszentrale Land
und Forst GmbH, einem Zusammenschluss des WLV Kreisverbands Steinfurt, des
Landwirtschaftlichen Betriebshilfsdiensts und Maschinenrings Steinfurt-Bentheim e.V.
und der Forstwirtschaftlichen Vereinigung Minsterland.

Auch im Bereich Windenergie arbeiten die Landwirte eng mit dem Amt fir Klimaschutz
und Nachhaltigkeit zusammen. Sie waren bei der Erarbeitung von Leitlinien flr
Bilirgerwindparks beteiligt und sind mit mehreren Mitgliedern stiandiges Mitglied beim
Runden Tisch Windenergie, der von der Servicestelle Windenergie des Amts fiir
Klimaschutz und Nachhaltigkeit ins Leben gerufen wurde.

Die Zusammenarbeit mit der Land- und Forstwirtschaft und die integrierte regionale
Bioenergiestrategie des Kreises Steinfurt haben neben energieautark 2050 auch die
Verbesserung der regionalen Wertschépfung fiir die landwirtschaftlichen Betriebe zum
Ziel.

Kooperation mit den Hochschulen: Eine Besonderheit des Kreises Steinfurt liegt in
der engen Kooperation zwischen Wissenschaft und Praxis. Sowohl die Fachhochschule
Minster als auch die Westfdlische Wilhelm-Universitdat Miinster beteiligen sich aktiv an
den Klimaschutzaktivitaten.

Der Fachbereich Energie, Gebdaude, Umwelt der Fachhochschule Miinster ist einer von
flinf Fachbereichen in Steinfurt und seit der Er6ffnung des Standortes fest in der
Region verankert. Die thematischen Schwerpunkte der Studiengdnge und

% IT NRW (Hg): http://www.it.nrw.de/kommunalprofil/l05566.pdf. Dortmund 2012.

% Zensus 2011

* Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (Hg.): Nationaler Biomasseaktionsplan
fiir Deutschland. Berlin 2009.
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Forschungsbereiche sind Energieversorgung, technische Gebdudeausriistung und
Umwelttechnologien. Die Arbeit in diesen Schwerpunkten bildet die Grundlage fiir die
wissenschaftliche Betreuung des Projekts ,, Zukunftskreis Steinfurt — energieautark
2050“. Die wissenschaftlichen Erkenntnisse und deren Vermittlung sind wichtiger
Baustein fir die Projektinitialisierung, die Qualitatssicherung und Evaluation.

Vernetzung mit der organisierten Biirgerschaft: Die vielen bereits laufenden
Projekte im Rahmen des LEADER Forderprogramms fiir die Regionen Steinfurter- und
Tecklenburger Land zeigen die groRe Bedeutung von Vereinen und Verbanden fiir den
landlichen Raum im Kreis Steinfurt. Neben der wichtigen Multiplikatorenfunktion
dieser lokalen Akteure in die landliche Gesellschaft libernehmen sie auch eine
entscheidende Rolle bei der Initiierung und Durchfiihrung von Projekten im Dienste der
nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raums. Die Projekte mit den Schwerpunkten
Erneuerbare Energien und Klimaschutz, sanfter Tourismus und Mobilitat sind sehr
vielseitig, die Ideen stammen meistens aus dem Umfeld der Akteure selbst und fiihren
haufig zu unmittelbarer Aufwertung ihrer Lebensqualitat. Im Vordergrund der
engagierten oft ehrenamtlichen Vereinsaktivitdten aus den Bereichen Kultur, Heimat
und Natur sowie Kinder, Jugend und Soziales steht die Sicherung der Attraktivitat des
landlichen Raums als Lebens-, Wohn- und Arbeitsstandort fir die Bewohner aller
Altersgruppen und fiir potenzielle Neubirger.

_—
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3.3. Strategien, Konzepte und Projekte

Das Agenda 21-Biliro — heute Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit — hat in den
letzten 14 Jahren eine Fiille von Projekten initiiert und durchgefiihrt. Die
Klimaschutzaktivitaiten wurden befordert durch die Erstellung und Umsetzung des
integrierten Klimaschutzkonzepts (IKSK), das Leitmotiv , Regional-Dezentral-CO,-
neutral”, die gemeinsame Vision energieautark 2050 und die intensive
Zusammenarbeit mit den Kommunen. Wissenschaftlich begleitet wurden die
Aktivitaten von den Partnern Fachhochschule Miinster und Westfalische Wilhelms-
Universitat Minster. Zahlreiche Auszeichnungen wie der European Energy Award (eea)
in Gold und der Deutsche Solarpreis 2012 bestatigten den Landkreis Steinfurt auf
seinem eingeschlagenen Weg zum Wandel durch Projekte auf dem Weg zur
energetischen Autarkie ins energieland 2050.

Basis fiir die Projektarbeit sind belastbare Netzwerke und Arbeitsplattformen, die
ebenfalls Gber die Jahre aufgebaut und gepflegt wurden. Die Projekte spannen einen
umfangreichen Handlungsbogen auf, der von Regionen lbergreifendem Projekt
Energiequelle Wallhecke bis zum persdnlichen CO,-Rechner reicht, von der Entwicklung
einer eigenen Strommarke ,,Unser Landstrom” — seit Mai 2012 wird der Strom der
Stadtwerke zu 100% aus erneuerbaren Energie komplett in der Region Steinfurt
erzeugt, ohne Mehrkosten fiir den Verbraucher — bis zum Klimaschutzbirger. Im
Folgenden werden die Strategien und Konzepte kurz beschrieben und die wichtigsten
Projekte exemplarisch vorgestellt. Eine vollstandige Liste aller bisherigen Projekte
findet sich im Anhang.

Abbildung 29: Klimaschutzbiirger bei der Analyse des tdglichen Lebens
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3.3.1. Die wichtigsten Konzepte im Uberblick

Das Kapitel gibt einen kurzen Uberblick iiber die wichtigsten Konzepte und Studien,
welche durch das Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit oder in Kooperation mit
diesem entstanden sind. Sie bilden eine wichtige Grundlage fiir das vorliegende
Konzept zum Masterplan.

Integriertes Klimaschutzkonzept (IKSK): Nach einstimmigem Beschluss beauftragte
der Kreistag im Jahr 2008 das damalige Agenda 21 Bliro mit der Erstellung und
Umsetzung eines integrierten Klimaschutzkonzepts. Das Konzept dient der
Institutionalisierung und Festigung der laufenden Klimaschutzaktivitaten im Kreis
Steinfurt und ist strategische Entscheidungsgrundlage, um gemeinsam mit den
Kommunen, der regionalen Wirtschaft und den Biirgern die vorhandenen Potenziale
fiir den Klimaschutz zu nutzen. Es ist Impulsgeber fiir neue Projekte und Aktivitaten
und versucht die bestehenden Akteursnetzwerke zu verzahnen und weiter auszubauen,
um eine effektive Beteiligung aller relevanten Akteure zu sichern und dem groRen Ziel
des Kreises Steinfurt energieautark 2050 einen entscheidenden Schritt ndher zu
kommen. Als Zwischenziel wurden Reduktionsszenarien mit dem Zeithorizont bis 2030
fur die Bereiche Strom, Warme und Verkehr entwickelt. Demnach ist eine 100%ige
Versorgung des Kreises mit Strom aus regenerativen Energien bis 2030 moglich, ein
Drittel des Warmebedarfs kann dariiber gedeckt und eine 29%ige Versorgung fiir den
Bereich Verkehr realisiert werden.

Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050: In Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule Miinster und der Westfdlischen Wilhelm-Universitat Miinster hat der
Kreis Steinfurt das Projekt ,energieland 2050 — der Kreis Steinfurt wird unabhangig” ins
Leben gerufen. Das Kooperationsprojekt wurde im Rahmen des ersten
Innovationswettbewerbes Energie.NRW von einer Fachjury ausgewahlt. Mit einer
Laufzeit von 2009 bis 2012 wird es vom Land NRW im Rahmen des Programms
»Rationelle Energieverwendung, regenerative Energien und Einsparen progres.NRW"
und vom Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung - Ziel 2-Programm gefordert.
Neben dem Ziel, im Jahr 2050 bilanziell energieautark zu sein — vollstdndige Versorgung
des Landkreises aus regionalen erneuerbaren Energien — soll die Versorgungssicherheit
gewadhrleistet werden, regionale Marktpotenziale sollen erschlossen und die regionale
Wertschopfung gesteigert werden. Zur Koordination und Steuerung der einzelnen
Projekte des energieland 2050 wurde von der Region Steinfurt ein
Energiemanagementsystem eingefiihrt. Dieses regionale Energiemanagementsystem
(REM) ist eine eigenstandige und unabhangige Institution, die die unterschiedlichen
Akteure mit ihren Projekten dabei unterstiitzt, das gemeinsame Ziel der bilanziellen
Energieautarkie energieautark 2050 zu erreichen.
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Wertschépfungsstudie Erneuerbare Energien Modellkommune NRW: 2012 wurde
dem Kreis Steinfurt vom Land Nordrhein-Westfalen eine Vorreiterrolle im Bereich der
erneuerbaren Energien attestiert. Der Kreis wurde im Rahmen der Studie ,Kommunale
Wertschopfung durch Erneuerbare Energien in zwei Modellkommunen in Nordrhein-
Westfalen” vom Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz als besonders aktiv im Bereich Klimaschutz und Erneuerbare
Energien identifiziert und als einzige Modellkommune fiir den landlichen Raum
ausgewadhlt. Untersucht wurden Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte durch
erneuerbare Energien. Die kommunalen Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte
summieren sich laut der Studie auf 46,2 Mio. Euro und 834 Vollzeitstellen im Jahr 2011.
Szenarien flr 2020 erzielen sogar 107,6 Mio. Euro, bis 2050 sogar 143,7 Mio. Euro, was
eine Verdoppelung bzw. eine Verdreifachung der kommunalen Wertschépfungseffekte
bedeutet.

Studie zum Integrierten Stoffstrommanagement: Der Fachbereich Energie, Gebdude
und Umwelt der Fachhochschule Miinster fiihrte 2012 eine ,,Datenerhebung der
landwirtschaftlichen Massen-, Energie- und Finanzstrome als Beitrag zum integrierten
Stoffstrommanagement im Zukunftskreis Steinfurt” durch. Die Studie richtet den Fokus
insbesondere auf Biogaserzeugung sowie Tierveredelung. Detaillierte Kenntnisse tber
Massenstrome aus der Region erlauben die Forderung einzelner Branchen oder
Interessen und zeigen praktische Moglichkeiten zur Steigerung der regionalen
Wertschopfung.

Mobilitdtserhebung: Mit Unterstiitzung des Landes NRW hat der Kreis Steinfurt im
Friihjahr 2011 eine reprasentative Haushaltsbefragung zum Mobilitdtsverhalten seiner
Bevolkerung durchgefiihrt. Es wurde ermittelt, welche Verkehrsmittel die Biirgerinnen
und Birger im Alltag wahlen und wie der Anteil an umweltfreundlichen
Verkehrsmitteln weiter erhoht werden kann.

Regionale Bioenergiestrategie: Anfang 2013 wurde die Bioenergiestrategie des
Kreises Steinfurt der Offentlichkeit vorgestellt. Sie beschreibt einen Diskussionsprozess
zur nachhaltigen Nutzung von Biomasse. Dabei werden Biomasse-Ressourcen des
Kreises aufgezeigt und Art und Ausmal} der Nutzung im Sinne der Nachhaltigkeit
erdrtert. Im Fokus stehen der Klimaschutz und die regionale Wertschépfung vor dem
Hintergrund der nachhaltigen ErschlieRung, Verarbeitung, Vermarktung und
energetischen Verwertung von regionaler Biomasse.

Kommunale Klimaschutzkonzepte und European Energy Award (eea): Viele
Kommunen des Kreises haben ebenfalls ein kommunales Klimaschutzkonzept
erarbeitet, oder sind auf dem besten Weg dahin, und beteiligen sich am eea (siehe
Kapitel 3.3.3 Preise und Auszeichnungen). Einige Kommunen haben bereits mit der
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Umsetzung der MaRnahmen und Projekte ihres kommunalen Klimaschutzkonzepts
begonnen. Die folgende Abbildung zeigt den Stand der Dinge im Kreis:

\  Ibbenbiiren

Lengerich

Ladbergen

Kommunale Klimaschutzkonzepte

E’ Kein Klimaschutzkonzept

i:| Klimaschutzkonzept in Planung

D Klimaschutzkonzept in der Erarbeitung

- Klimaschutzkonzept in der Umsetzung
Finanzierung iiber LEADER und Kreis Steinfurt

Abbildung 30: Kommunale Klimaschutzkonzepte im Kreis Steinfurt, Stand Sept. 2013*

3 Kreis Steinfurt. Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, eigene Darstellung
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Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

3.3.2. Bisherige Handlungsschwerpunkte

Ein besonderer Fokus des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit liegt auf der
konkreten Projektarbeit. Im Folgenden werden die wichtigsten Projekte und ihre
Macher kurz vorgestellt und nach Handlungsschwerpunkten geordnet:

Wohnen, Bauen und Sanieren

Haus im Gliuck e.V.: Der Verein setzt sich aus Vertretern aller 24 Kommunen des Kreises,
der Kreishandwerkerschaft, den Innungen des Bauhauptgewerbes, den Volksbanken
und Sparkasse und den Stadtwerken des Kreises zusammen. Er hat sich auf die Fahnen
geschrieben, die energetische Gebaudesanierung und die Energieeffizienz im Neubau

zu fordern. Insbesondere vor dem Hintergrund eines hohen Ein- und Zweifamilienhaus-
Anteils im Kreis Steinfurt sollen iber Haus zu Haus-Beratung und Thermographie-
Aktionen Hausbesitzer personlich von den Vorteilen der energetischen Modernisierung
Uberzeugt werden. Mit Beratungen in 8.000 Haushalten und Thermographie-
Untersuchungen in 5.000 wurden bereits 10% der Haushalte erreicht.

Haws' im Gliick!

Solarkataster
des Kreises Steinfurt

Tst Thr Haus fiir
Solarenergie geeignet?

Finden Sie es heraus unter

www@nerglelandzoﬁg.de

~~~~~~~~~~~

Abbildung 31: Projekte und Aktionen des Vereins Haus im Gliick

Erneuerbare Energie

Wallheckenmanagement und WalllS: Gemeinsam mit den niederlandischen
Nachbarregionen, den Minsterlandkreisen und der Grafschaft Bentheim werden die
rund 3.500 Kilometer Hecken, die das Landschaftsbild traditionell pragen, vom
Kostenverursacher zum Wirtschaftsfaktor transformiert. Die Etablierung eines
Wallheckenmanagements und des Umsetzungstools in Form einer GIS-gestiitzten
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Datenbank WalllS ermdglichen eine optimierte Pflege und Neuanlage von Wallhecken,
den Erhalt und die Verbesserung der 6kologischen Wertigkeit von Hecken sowie die
energetische Nutzung des Heckenschnitts. Fiir Heckenbesitzer wird langfristig die
kostenintensive Pflege der Hecken ersetzt durch fachgerechten kostenfreien Schnitt bis
hin zur ertragreichen Einnahmequelle.

Dieses Projekt, das Heckenpflege, Okonomie, Kulturlandschaft und Okologie in Einklang
bringt, wurde mit dem Sonderpreis des Forderpreises fir nachwachsende Rohstoffe
des Landes NRW ausgezeichnet. Geférdert wird es im Rahmen von INTERREG IV a,
beteiligt sind die Landwirtschaftlichen Ortsverbande, der Westfalisch-Lippische-
Landwirtschaftsverband, der Betriebshilfsdienst und Maschinenring Steinfurt-Bentheim
e.V., das Regionalforstamt Minster, Landwirte und Landbesitzer sowie Stadte und
Gemeinden.

Bioenergie-Netzwerkmanagement (BEM): Es begann mit der Idee, die Gebdude der
Kreisverwaltung, ein Schulzentrum und das Steinfurter Freibad mit Nahwarme aus
einer Biogasanlage zu versorgen. Auf die erfolgreiche Umsetzung folgten weitere
Gebdude und die Etablierung der AG Biogas. Der Kreis Steinfurt wurde einer von flinf
Pilot-Kreisen, in denen der nachhaltige Ausbau energetisch genutzter Biomasse vom
Land NRW zwei Jahre lang geférdert wurde. Die Forderung ermdglichte den
Startschuss fiir den Aufbau eines regionalen Bioenergiemanagements.

Abbildung 32: Regionale Bioenergie

Seit 2011 ist das Projekt mit der Implementierung eines Bioenergie-
Netzwerkmanagements (BEM) in die zweite Phase gegangen. Das Netzwerk besteht
aus rund 260 Personen und Institutionen. Neben den Volksbanken und Sparkassen sind
die Landwirte des Kreises, die Biologische Station Steinfurt, Ingenieure und Planer,
Rechtsanwilte, Stadtwerke, Beratungs- und Gutachterbiiros sowie die Fachhochschule
Minster und die Energie Agentur NRW in dem Netzwerk organisiert.
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Energieholzbérse: In Zusammenarbeit mit der Forstwirtschaftlichen Vereinigung
Miinsterland entwickelte der Kreis Steinfurt im Rahmen des Projekts
Bioenergiemanagement unter dem Motto , Energieholz aus der Region fiir die
Region” eine Online-Plattform fiir den Einsatz von Holz als Brennstoff. Anbieter und
Verbraucher kénnen dieses Portal seit Beginn 2013 kostenfrei fir ihre Angebote und
ihre Nachfrage nutzen.

Servicestelle Windenergie: Die Stromerzeugung mit Windenergie spielt eine
herausragende Rolle auf dem Weg zur Energieautarkie. Ein erklartes Ziel ist die
Wertschépfung in der Region zu halten und zu steigern. Dabei sollen alle Akteure
gleichermalien mit eingebunden werden. Mittelfristig soll dieser Ausbau vor allem tber
RepoweringmaRBnahmen aber auch lber die Neuausweisung von Windparks —
vorzugsweise als Blirgerparks — mit Neuanlagen geschehen.

Der Windmasterplan verfolgt das Ziel bei der ErschlieBung der Windpotenziale
konzentriert und als Region gemeinsam vorzugehen. Die regionale Wertschopfung soll
gesteigert und Konflikte sollen vermieden werden. Unter Beteiligung der Kommunen
und ihrer Stadtwerke, sowie des Westfalisch-Lippischen-Landwirtschaftsverbandes
wurden die sogenannten Biirgerwindpark Leitlinien erarbeitet, die eine enge
Zusammenarbeit aller Beteiligten fordern.

Die Servicestelle Windenergie ist der zentrale Ansprechpartner und Anlaufpunkt flr
alle am Ausbau der Windenergie Beteiligten in allen sachbezogenen Fragen. Dazu
werden die Akteure miteinander vernetzt, die benétigten Informationen gesammelt
und aufbereitet sowie an die Interessierten weitergegeben. Durch ein umfassendes
Konflikt- und Beschwerdemanagement sollen Konflikte verhindert oder durch
Mediation gel6st werden.

Solarpotenzialkataster: Eine erste Orientierung, wie geeignet eine Dachflache fur
die Gewinnung von Solarenergie ist, kann tber das Online-Tool Solarpotenzialkatas-
ter gewonnen werden. Alle Dacher des Kreises sind darin erfasst und kénnen auf
Tauglichkeit in Bezug auf Photovoltaik oder Solarthermie abhangig von der jahrli-
chen Sonneneinstrahlung hin Gberprift werden. Ein integrierter
Wirtschaftlichkeitsrechner gibt auRerdem Aufschluss iber den voraussichtlichen
Stromertrag einer kinftigen Solaranlage und dartber, ob die Investition in die
Erzeugung von Solarenergie auf dem Dach wirtschaftlich effizient ist und in wel-
chem Zeitrahmen sich ein positiver Saldo einer Anlage einstellen wiirde. Uber
dieses Instrument sollen Eigentiimer von Dachern motiviert werden in Solaranlagen
zu investieren.
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Mobilitdit

BiirgerBus — Mobil mit Ehrenamt: Nach dem Motto ,Biirger fahren Blrger” wurden
mittlerweile sieben Bilrgerbuslinien als zusatzliche Verkehrsangebote im landlichen
Raum Uber Vereine eingerichtet. Diese Linien erschlieBen Gebiete, die zuvor nur mit
dem eigenen Auto erreichbar waren. Das Thema Mobilitdt im landlichen Raum ist sehr
umfassend und beinhaltet u.a. die Schwerpunkte Barrierefreiheit, Pendlerstrome,
Stadt-Umland-Beziehung, betriebliche Mobilitat, klimafreundliche und ehrenamtliche
Mobilitat. Seit 2010 werden zu den unterschiedlichen Themen bedarfsbezogen
Netzwerktreffen durchgefiihrt. Ziel ist es, durch Vernetzung von Akteuren und
Unterstiitzung durch Informationen, die Mobilitat im Iandlichen Raum zu starken und
insbesondere ehrenamtliche innovative Formen wie Blrgerbusse und Car-Sharing zu
fordern. In Zusammenarbeit mit dem Vorhaben , energieautark 2050 - Marktforum
Mobilitat” wird zum Beispiel jahrlich ein Blrgerbus-Vernetzungsforum fiir alle
Bilirgerbus-Vereine und Interessenten angeboten.

Abbildung 33: Fahrradtour und Biirgerbus

E-Bike Ladestationen: Das E-Bike ermdoglicht sowohl den Bewohnern als auch den
Besuchern der landlichen Region einen gréReren Bewegungsradius. An touristisch
beliebten Radwegen, haufig in unmittelbarer Nahe zu gastronomischen Betrieben,
wurden Uber 30 E-Bike Ladestationen in der Region installiert. Im Rahmen des LEADER
Forderprogrammes haben sich die Stadtwerke des Landkreises zusammengeschlossen,
um in Zusammenarbeit mit dem Hotel- und Gaststattenverband Westfalen e.V.
(DEHOGA Westfalen) das Netz der Ladestationen fiir E-Bikes aufzubauen. Die
Fahrradladestationen starken die Elektromobilitdt und den Tourismus in der Region
und tragen zur Erhéhung der regionalen Wertschopfung bei.

Multimodal mit STmobil: Das Projekt STmobil / MobilSTationen Mettingen erprobt
die Starkung des Nahverkehrs im landlichen Raum. In einem Modellkorridor wird die
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Nutzung des OPNV durch Schnellbusse im Stundentakt, Regionalbusse, Flatrate-Tickets
und Mobilitatsstationen attraktiv gestaltet. Die Mobilitatsstationen bieten neben
personlichem Beratungsservice auch optimale Bedingungen fiir die Nutzung des
offentlichen Nahverkehrs in Verbindung mit dem Fahrrad oder dem E-Bike.
Mobilitatspaten erganzen den Beratungsservice, um den Umstieg vom eigenen PKW
auf den offentlichen Nahverkehr insbesondere fiir Ungelibte zu erleichtern.

Zukulnftige Projekte sind die Reaktivierung der Tecklenburger Nordbahn und die
Elektrifizierung und der zweigleisige Ausbau der Bahnlinie Miinster-Enschede, die
der Kreis Steinfurt aktiv vorantreiben mochte.

Regionale Vermarktung

Miinsterland Botschaft: Spezialitdten der Region sind seit Mai 2011 als
MUNSTERLAND BOTSCHAFT in einer Prasentkiste bei ausgewéahlten Handlern und im
Internetshop zu erwerben. Die Produkte dieses Prasentangebotes stehen fir die
Region und zeichnen sich durch eine hohe Wertschopfung bei Landwirtschaft,
Handwerk und Mittelstand aus. Flr die Prasentkiste kreierte die Konditoren-Innung
siRe Spezialitaten wie ,,Steinfurter Pflaster” und ,Ibbenbiirener Gliicks-Sandsteine”.
Gemeinsam mit dem Landkreis Steinfurt und zahlreichen weiteren Netzwerkpartnern
konfektionieren und vertreiben die Ledder Werkstatten den Geschenkkarton. Die
Minsterland Botschaft wurde mit dem exzellent:kooperation-Preis der Messe
Werkstatten fiir behinderte Menschen in Niirnberg ausgezeichnet. Bisher wurden rund
5.000 Kisten verkauft.

Abbildung 34: Regionale Préisentkiste und regionale Produkte
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Lédndliche Entwicklung

LEADER-Region Steinfurter — und Tecklenburger Land: 2008 hat sich das Agenda 21
Biliro — heute Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit — erfolgreich mit zwei
Teilregionen um EU-Fordermittel zur Entwicklung des landlichen Raums beworben.
Zentrale Themen der nachhaltigen Entwicklung sind Erneuerbare Energien und
Klimaschutz sowie sanfter Tourismus und Mobilitat. Die zwei lokalen
Aktionsgemeinschaften werden von jeweils rund 40 Mitgliedern aus Verbanden,
Kirchen, Vereinen, Unternehmen, Sparkassen und Volksbanken sowie allen Stadten
und Gemeinden des Kreises getragen. Seitdem wurden zahlreiche Projekte initiiert und
durchgefiihrt, die vom internetgestiitzten Solarkataster Uiber das alternative
Musikfestival ,,My.Festival“ bis hin zum , Lernort Bauernhof — regional

vernetzt” reichen, vom Ausbildungslehrgang zum qualifizierten
»Landschaftskulturfihrer” bis zur ,Entdeckertour Haushalt” fir Schiler, organisiert
Uber den Landfrauenverband des Kreises.

Regionale Speisekarte: Die Aktion "Regionale Speisekarte: So schmeckt das
Minsterland!" ist im Rahmen des Projekts "Regionale Vermarktung von Lebensmitteln
im Zukunftskreis Steinfurt" im Jahr 2006 entwickelt worden. Teilnehmende
Gastronomen servieren Gerichte ausschliefRlich zubereitet aus regionalen Produkten.
Ziel ist es, den Absatz von regional erzeugten Lebensmitteln zu fordern und ein
Bewusstsein flr die regionale Vermarktung bei Blirgerinnen und Birgern zu schaffen.
Kooperationspartner dieser Aktion sind der DEHOGA-Westfalen, die
Landwirtschaftskammer NRW und die Minsterland Touristik. Auf einer Internetseite
finden sich Informationen iber Gastronomen und Produzenten von regionalen
Erzeugnissen.

Bildungsprojekte: Der Kreis Steinfurt beteiligt sich an der landesweiten Kampagne
»Schule der Zukunft — Bildung fiir Nachhaltigkeit”, die vom Ministerium fir Schule und
Weiterbildung und vom Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz NRW getragen wird. Im Rahmen einer zweijahrigen
Projektphase setzen Schulen Projekte im Kontext der Nachhaltigkeit um. Eine
entsprechende Dokumentation wird einer Jury vorgelegt. Diese vergibt das
Qualitatszertifikat "Schule der Zukunft NRW".

Kommunikation und Kooperation

Das Amt kooperiert mit dem Magazin ,,Chanc/ge“: Das Fachmagazin CHANC/GE 100%
Klimaschutz informiert Gber Chancen, Moglichkeiten und Entwicklungen im
kommunalen Klimaschutz und ist ein wichtiges Kommunikationsmedium fir die
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Entscheidungstrager und Mitarbeiter der Kommunen, der Kommunalpolitik und der
kommunalen Stadtwerke.
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Abbildung 35: Projektlandschaft des Zukunftskreises

3.3.3.  Preise und Auszeichnungen

European Energy Award (eea): Als Anerkennung der bereits erreichten Erfolge der
kommunalen Energie- und Klimaschutzaktivitdten wurde der Kreis Steinfurt mit
dem eea in Gold ausgezeichnet. Die Kreisverwaltung hat sich das Ziel gesetzt
klimaneutral zu wirtschaften. Begonnen hat der Prozess mit der Beheizung des
Kreishauses mit Biogas. Damit geht die Kreisverwaltung mit gutem Beispiel fiir
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Stadte und Gemeinden voran. Im Rahmen des Projekts energieautark 2050 hat der
Kreis Steinfurt fir die 24 Stadte und Gemeinden eine Arbeits- und Austauschplatt-
form geschaffen, auf der sich die Kommunen beraten und unterstiitzen kénnen.
Ziel ist es, dass alle 24 Kommunen des Kreises ebenfalls an dem Qualitatsmanage-
ment und Zertifizierungsverfahren eea teilnehmen und so die Energie- und
Klimaschutzaktivitaten der Kommunen erfasst, bewertet, geplant, gesteuert und
regelmaRig tiberpriift werden, um Potenziale der nachhaltigen Energiepolitik und
des Klimaschutzes identifizieren und nutzen zu kénnen.

Deutscher Solarpreis: Die Europaische Vereinigung fir Erneuerbare Energien
EUROSOLAR e.V. hat den Solarpreis 2012 in der Kategorie Stadte/Gemeinden,
Landkreise und Stadtwerke an den Kreis Steinfurt verliehen. Ausgezeichnet wurde das
Projekt "Mit politischem Willen und Kooperationen zur Energieautarkie im Jahr 2050".
In der Wiirdigung der Jury heif3t es: ,,Die Vielschichtigkeit der Ansatze, mit der Steinfurt
sein Ziel verfolgt, ist deutschlandweit einmalig. Vor allem der politische und
blrgerschaftliche Wille sowie der Kooperationsgedanke beweisen Ideenvielfalt,
Gestaltungswillen und Innovationskraft aller beteiligten Akteure.”

Ort des Fortschritts 2013: Der Kreis Steinfurt ist ,Ort des Fortschritts 2013/2014"“.
Mit dem Label werden ,Vordenkerinnen und Vordenker aus NRW“ vom Ministeri-
um fir Innovation, Wissenschaft und Forschung gewilirdigt. Ausgezeichnet werden
Institutionen, die ,,Okonomie, Okologie und Soziales zu Innovationen verbinden und
damit Fortschritt fiir die Gesellschaft ermoéglichen”. Die Auszeichnung an insgesamt
19 Preistrager soll Anerkennung und Ansporn sein, sowie eine Vernetzung der
»Pioniere des Wandels” in Nordrhein-Westfalen mdéglich machen.

Der Kreis Steinfurt ist dariiber hinaus Gewinner beim Bundeswettbewerb "Kommu-
naler Klimaschutz 2012" und erreichte 2007 den 1. und 2012 den 2. Platz beim
Deutschen Nachhaltigkeitspreis.

Strategien, Konzepte und Projekte - Fazit: Das Agenda 21 Biiro, heute Amt fiir
Klimaschutz und Nachhaltigkeit, hat in den vergangenen 14 Jahren eine Fiille von
Projekten initiiert und thematische Netzwerke aufgebaut und gepflegt. Es ist die
Organisations-, Informations und Steuerungszentrale fiir den Klimaschutz im Kreis
Steinfurt. Der zukiinftige Masterplanprozess baut auf einer Projektlandschaft von
grofSer Fiille und weiter Bandbreite auf und stiitzt sich auf ein starkes Fundament an
Potenziale & Szenarien — Was kénnen wir erreichen?
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4. Potenziale & Szenarien - Was kénnen wir erreichen?

Unter welchen Rahmenbedingungen lassen sich die Ziele des Masterplans erreichen?
Ist die Energieautarkie fiir den Kreis Steinfurt bis zum Jahr 2050 moglich? Das sind die
zentralen Fragen, mit dem sich das Kapitel Potenziale und Szenarien beschaftigt. Die
Einschatzung der Moglichkeiten hangt von "harten Faktoren" wie der eingesetzten
Technik ab, beriicksichtigt aber auch immer "weiche Faktoren" des persénlichen
Verhaltens. Folgende Fragen sollen beantwortet werden:

B Wie entwickelt sich der Endenergiebedarf in den Sektoren bei sich andernden
demografischen, wirtschaftlichen, technischen und verhaltensbezogenen
Rahmenbedingungen?

B Welche Varianten der Energieversorgung sind denkbar?
B Wie hoch sind die damit verbundenen CO,-Emissionen?
B Welche wirtschaftlichen Effekte stellen sich ein?

Aus den Potenzialen leitet der vorliegende Bericht Entwicklungsszenarien fir den
Masterplan mit dem Ziel der Energieautarkie bis 2050 ab. Die Szenarien formulieren
keine Prognosen, sondern sind ein Instrument, um die Plausibilitdt von
Handlungsansatzen zu priifen, Hindernisse aufzuzeigen und die 6kologische und
okonomische Wirkungen einzuschatzen. Sie sind Teil der Prozesssteuerung und bilden
eine Grundlage fir das strategische Controlling.

n
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4.1. Methoden und Werkzeuge der Szenarienberechnung

Grundlage fur die Potenzialermittlung ist die Analyse bereits vorliegender
Datenquellen. Dabei wurde besonderer Wert auf den regionalen Bezug und die
Aussagekraft fiir den Kreis Steinfurt gelegt. Die Potenzialermittlung nutzt Gberwiegend
auf den Kreis Steinfurt bezogene Sekundardaten, also Ergebnisse aus Studien und
Gutachten. Merkmal von Sekundardaten ist, dass deren Aussagekraft bereits durch die
gewdhlte Methodik der Datenverarbeitung (zum Beispiel die Anonymisierung) und
durch die hinter der Auswertung stehende Fragestellung gepragt ist. Eine Aufgabe
bestand daher darin, die vorhandenen Daten zu analysieren und auf ihre
Anwendbarkeit im Masterplanprozess zu prifen. Hinzu kamen Einschdtzungen lokaler
Experten, die im Rahmen von Arbeitsterminen erarbeitet wurden. Nur wenn keiner
dieser Ansatze erfolgversprechend schien, wurden statistische Daten mit
Uberregionalem Bezug herangezogen oder die einschlagige Fachliteratur ausgewertet.

Auf Grundlage der Potenzialermittlung und Einschatzungen der lokalen
Entwicklungstendenzen berechnet der Masterplan Szenarien zum Energiebedarf, der
Energiebereitstellung, dem Einsatz erneuerbarer Energien, der regionalen
Wertschépfung und den CO,-Emissionen (vgl. Anhang). Berlicksichtigt werden der
Einfluss wichtiger Rahmenentwicklungen auf den Energiebedarf wie Veranderungen
der Haushaltszahlen oder der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze. Hierdurch
kénnen die externen Einfllsse auf die Gesamtentwicklung bewertet werden.

Ausgangspunkt der Berechnung ist das Jahr 2010, weitere Meilensteine sind die Jahre
2020, 2030, 2040 und 2050. Die Gliederung in mehrere Meilensteine erlaubt die
Formulierung von Zwischenzielen fiir den Masterplan bis 2050. Das Jahr 2050 ist der
vom Fordergeber definierte Endpunkt des Masterplanprozesses und damit auch der
Bilanzierung: Lasst sich der Endenergiebedarf um 50% reduzieren? Wie kénnen die
CO,-Emissionen um 95% verringert werden? Die folgende Abbildung skizziert die
Berechnungsmodule des Szenarienrechners und die Arbeitsschritte:
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Abbildung 36: Methode der Szenarienentwicklung

Der im Rahmen der Masterplanerstellung verwendete Szenarienrechner ist ein
Werkzeug von Jung Stadtkonzepte. Es handelt sich um ein Werkzeug auf Basis der
Software Microsoft Excel, die Szenarien berechnen sich auf Grundlage einer
Tabellenkalkulation. Die hinterlegten Verkniipfungen arbeiten mit unabhangigen
variablen Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel Energiegestehungskosten und mit
abhangigen Daten, wie den Strombedarfen. Wesentliches Merkmal ist die Schnittstelle
zum vorhandenen Programm EcoRegion Uber die Datenausgabe im .xls-Format.
Insgesamt gliedert sich der Szenarienrechner in 10 Module:

Modul 1 Rahmenbedingungen Private Haushalte: Leitvariable ist der
Endenergiebedarf je Haushalt. Bezogen auf die spezifischen Endenergiebedarfe fir
Raumwarme, Warmwasser und Strom werden Einspareffekte durch energetische
Sanierungen, Effizienzsteigerungen bei elektrischen Geraten und
Verhaltensdanderungen berlicksichtigt. Effekte durch die Veranderung der
Haushaltszahlen werden je nach Variante hinzugerechnet.

Modul 2-4 Rahmenbedingungen Wirtschaftssektoren: Die Module zwei bis vier
beschreiben die Wirtschaftssektoren Primarsektor, Sekundarsektor und Tertiarsektor.
Die Berechnung des Endenergiebedarfs basiert auf mittleren spezifischen Bedarfen pro
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Arbeitsplatz. Damit lassen sich Veranderungen in der Zahl der Arbeitsplatze
berlicksichtigen. Einspareffekte im Bereich Raumwarme, Warmwasser, Prozesswarme
sowie Licht und Kraft werden kalkuliert. Der kommunale Energiebedarf ist Teil des
Tertiarsektors. Diesen Anteil kann der Szenarienrechner gesondert ausweisen.

Modul 5 Rahmenbedingungen Wérmebereitstellung: Die Warmebedarfe in den
einzelnen Sektoren werden fir die zeitlichen Meilensteine zusammengefasst und auf
verschiedene Warmeerzeuger mit den zugehdorigen Energietragern verteilt.
Ausgangspunkt des Moduls ist das Basisjahr mit dem aktuellen Warmemix. Fiir jeden
Meilenstein wird die Verteilung der Energietrager und Warmeerzeuger in Abhangigkeit
der jeweiligen Potenzialeinschatzung schrittweise verandert. Beitrage der Kraft-
Warme-Kopplung kénnen dabei sowohl mit erneuerbaren Energien als auch mit
fossilen Energietragern kombiniert und berechnet werden. Hierdurch ergibt sich eine
Veranderung im Warmebereitstellungsmix, der sich sowohl quantitativ als auch
qualitativ darstellen lasst.

Modul 6 Rahmenbedingungen Strombereitstellung: Die Strombedarfe in den
Sektoren werden zusammengefasst und auf den aktuellen Stromerzeugungsmix
umgelegt. Der Szenarienrechner bildet den regionalen Erzeugungsmix ab. In
Abhdngigkeit vom Energiebedarf im jeweiligen Betrachtungsjahr werden erneuerbare
Stromerzeuger ,zugeschaltet” und die Stromzufuhr tiber den deutschen Strommix
zurlickgefahren. Die Berechnung geht davon aus, dass die im Modul 5 berechneten
KWK-Anlagen ihren Strom ins regionale Netz einspeisen.

Modul 7 Rahmenbedingungen Verkehr: Das Modul berechnet
Endenergieeinsparungen und Verdanderungen im Kraftstoff- und Antriebsmix in vier
Schritten und fuhrt die Teilergebnisse zusammen: Reduktion der Fahrzeugkilometer,
spritsparende Fahrweisen, Umstellung der Antriebstechnik von Verbrennungsmotor
auf Elektromotor oder Brennstoffzelle, Umstellung der Kraftstoffe von Diesel und
Benzin auf Erdgas, Strom und Wasserstoff.

Modul 8 Rahmenbedingungen Treibhausgas-Emissionen: Die Ergebnisse aus den
Modulen fiinf, sechs und sieben (Warmebereitstellung, Strombereitstellung, Verkehr)
werden zusammengefiihrt. CO,—Emissionsfaktoren sind voreingestellt, kbnnen aber bei
Bedarf verandert werden. Fiir Emissionen durch Strom aus dem bundesdeutschen
Strommix beriicksichtigt das Modul zukiinftige Verbesserungen des Wertes. Auf dieser
Grundlage berechnet das Modul die damit verbundenen Emissionen als Aquivalente
inklusive Vorkette.
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Modul 9 Rahmenbedingungen Energiekosten: In diesem Modul sind fiir jeden
Energietrager spezifische Arbeitspreise hinterlegt. Ausgehend von den jeweiligen
Bedarfen kénnen so die damit verbundenen Energieausgaben berechnet werden. In
dem Modul gibt es die Moglichkeit, prozentuale Energiepreissteigerungen einzustellen.
Hierdurch lassen sich Mehr- oder Minderausgaben fiir Energie aus Nutzersicht
berechnen. Das Modul berechnet daraus spezifische Energiekosten. Zur Abschatzung
der notwendigen Investitionen sind in diesem Modul zusatzlich spezifische
Investitionskosten hinterlegt: mittlere Sanierungskosten je Quadratmeter
Wohnnutzflache, Preise fiir PV-Anlagen pro kW-Peak, Preise fir Windstromanlagen je
installierter Leistung, Preise fur Anlagen mit Kraft-Warme-Kopplung je kW elektrisch
sowie Kosten fiir Netzaus- und Umbauten je laufendem Meter Trasse. Mit Hilfe von
Preisdanderungsfaktoren konnen preissteigernde Faktoren aber auch preisreduzierende
Faktoren wie zum Beispiel Mengen- oder Rationalisierungseffekte in der Berechnung
bericksichtigt werden. Durch die Verkniipfung mit ermittelten Anlagengréf3en
berechnet das Modul die Investitionen in Zehnjahresintervallen.

Modul 10 Rahmenbedingungen Wertschépfung: Der Begriff regionale
Wertschépfung wird hier in einem engen Sinn verwendet: er meint die in Euro
berechnete betriebliche Wertschopfung entlang regionaler identifizierter
Wertschopfungsketten. Der Wertschopfungsrechner fasst die Ergebnisse der Energie-
und Investitionskostenrechnungen zusammen. Die Investitionskosten werden auf
Grundlage branchenspezifischer Kennwerte auf die horizontalen
Wertschopfungsstufen der fiir die Durchfiihrung notwendigen Branchen verteilt.
Berechnete Unternehmensgewinne bilden die Grundlage fir die Ausgabe von
Gewerbesteuereinnahmen der Kommune. Die Arbeitsplatzeffekte werden anhand der
in den Umsatzen enthaltenen Personalkostenanteilen abgeschatzt.
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Abbildung 37: Wichtige Eingabefelder des Szenarienrechners

Fiir jedes Modul gibt es Datenblatter, die sich in der Regel in drei Bereiche gliedern:
Abhangige Daten, variable Rahmenbedingungen und Szenarienanzeige. ,,Abhangige
Daten” sind vom Standort abhangig, wie zum Beispiel Energiebedarfe und
Einwohnerzahlen. , Variable Rahmenbedingungen” erméglichen die Verdnderung
unabhangiger Daten wie zum Beispiel Sanierungsraten oder spezifische
Investitionskosten. Die Szenarienanzeige gibt die wichtigsten Ergebnisse in grafischer
Form aus.
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4.2. Wer bendétigt die Energie? Energiebedarf im Kreis

Jede Kilowattstunde Energie die nicht bendtigt wird, hilft die Ziele des Masterplans
zu erreichen. Bevor Szenarien fiir die Energieversorgung entwickelt werden, gilt es
daher den Bedarf zu minimieren. Das Kapitel setzt sich mit den Potenzialen und
Szenarien der Energieeinsparung fir die privaten Haushalte, die Wirtschaftssekto-
ren und den Verkehr auseinander.

4.2.1. Endenergiebedarf der Privaten Haushalte

Die ca. 190.000 privaten Haushalte im Kreis Steinfurt bendtigen im Jahr 2010 rund
3.450 GWh. Im bundesdeutschen Durchschnitt entfallen ca. 86% auf die Raumwarme
und Warmwasser, 4,7% auf Beleuchtung, Informations- und Kommunikationstechnik,
0,4% auf mechanische Energie und 8,7% auf Prozesswarme und Kalte. Einfluss auf den
Energiebedarf der privaten Haushalte haben die demografische Entwicklung und
Veranderungen der Haushaltsstrukturen, das Nutzerverhalten sowie die technischen
Optimierungen und Effizienzsteigerungen im Gebadudebereich.

Die Einwohner- und Haushaltsprognosen fiir den Kreis Steinfurt sind vergleichsweise
stabil. Fiir den Zeitraum von 2011 bis 2030 gehen die Statistiker des Landes Nordrhein-
Westfalen von einem Einwohnerriickgang von 2,3% aus®. Von den Kreisen im
Regierungsbezirk Minster hat der Kreis Steinfurt den geringsten Riickgang zu erwarten.
Im Vergleich zu den kreisfreien Stadten hat lediglich Miinster eine glinstigere
Perspektive, die mit einem Zuwachs von 16,8% jedoch deutlich ist. Auf den
Energiebedarf wird dieser Riickgang jedoch keinen Einfluss haben. Denn obwohl die
Einwohnerzahl zurlickgeht, wird nach Berechnung des Kreises Steinfurt die Zahl der
Haushalte ansteigen: Bis zum Jahr 2030 zwischen 2,6% und 4,3%. Die Ursache ist der
demografische Wandel: Die Zahl der Personen je Haushalt wird kleiner, die Menschen
werden alter. So betrug die mittlere HaushaltsgrofRe 2,32 Personen im Basisjahr 2010.
Fiir das Jahr 2030 geht der Kreis Steinfurt in seiner Trendvariante von einer mittleren
HaushaltsgréBe von 2,17 Personen aus™. Die folgende Abbildung zeigt, wie sich die
Anzahl der Einwohner und die Zahl der Haushalte bei einer Fortschreibung der oben
genannten Rahmenbedingung entwickelt. Fiir das Jahr 2010 zeigt die Abbildung einen
“Einbruch” der Einwohnerzahlen um 10.000 Einwohnern. Grund ist die Auswertung der

*2 Ulrich Cicholas, Dr. Kerstin Stréker, Vorausberechnung der Bevélkerung in den kreisfreienStddten und Kreisen
Nordrhein-Westfalens 2011 bis 2030/2050, IT NRW. Dortmund 2012.

# Kreis Steinfurt, Haushalte nach ihrer Gréfe sowie Haushaltsmitglieder im Kreis Steinfurt im Jahr 2010 und Prognosen
fiir die Jahre 2020 und 2030, Stand August 2013. Steinfurt 2012.
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Zensusbefragung 2013 fiir den Kreis Steinfurt, die die geringere Anzahl der Einwohner
ausweist. Die Szenarienberechnung berticksichtigt die Aktualisierung der Statistik durch
die Ubernahme der Einwohnerzahl fiir das Bezugsjahr.
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Abbildung 38: Einwohner- und Haushaltsentwicklung bis 2050*

Insgesamt hat die Entwicklung der privaten Haushalte kaum Einfluss auf den
Energiebedarf. Er bleibt relativ konstant. GroReres Gewicht haben verhaltensbezogene
und technische Potenziale der Energieeinsparung.

Wedrmeeinsparpotenziale: Zu den technischen Potenzialen zdhlen in erster Linie
Einsparungen im Gebdudebestand. Grundlage fiir die Einschatzung der
Einsparpotenziale ist ein immobilienwirtschaftliches Massenmodell der

* Ulrich Cicholas, Dr. Kerstin Stréker, Vorausberechnung der Bevélkerung in den kreisfreienStédten und Kreisen
Nordrhein-Westfalens 2011 bis 2030/2050, IT NRW. Dortmund 2012. Eigene Darstellung.
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Fachhochschule Minster, das im Rahmen der Expertenrunden zum Masterplan
eingebracht wurde®. Das Massenmodell beschreibt auf Grundlage der Micro—Zensus-
Erhebung von 2011, der IWU-Haustypologie und Daten der Arbeitsgemeinschaft fur
zeitgemaRes Bauen e.V. den Wohngebadudebestand im Kreis mit seinen Gebdudetypen,
den Baualtersklassen, den spezifischen Raumwarmebedarfen und den
Sanierungsstanden. Die folgende Tabelle zeigt die unterstellte Verteilung der
Gebdudetypen auf die Baualtersklassen.
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Abbildung 39: Anzahl der Wohngebdude nach Typ und Baualter®

Das Modell bildet zwei Gruppen: Einfamilienhduser und Mehrfamilienhduser. Zu den
insgesamt 119.500 Einfamilienhdusern gehoren 109.000 freistehende
Einfamilienhduser und Doppelhduser sowie 10.500 Reihenhduser. Insgesamt 4.259
Gebaude kdnnen den Mehrfamilienhdusern hinzugerechnet werden. Das
Massenmodell bildet die Grundlage fiir die eigene Berechnung der Sanierungsraten
und Einsparpotenziale.

Der Sanierungsgrad der Gebaude hangt vor allem vom Baualter ab. Kurz- bis
mittelfristige signifikante Einsparungen lassen sich in Wohngebduden mit einem
Baualter bis 1995 erzielen. Gebdude die nach 1995 errichtet wurden sind bereits mit
guten Warmedammstandards ausgestattet und kommen bei einem angenommenen
Investitionszyklus von ca. 40 Jahren in einem Zeitraum bis 2030 fiir energetische
SanierungsmaBnahmen in der Regel nicht in Frage. Bei Gebduden der Altersklassen vor
1918 bis 1995 muss davon ausgegangen werden, dass zwar gréRBerer Handlungsbedarf

* Hinnerk Willenbrink, Fachhochschule Miinster, Fachbereich Energie, Gebdude, Umwelt. Steinfurt 2013.
% Hinnerk Willenbrink, Fachhochschule Miinster, Fachbereich Energie, Gebdude, Umwelt. Steinfurt 2013. Eigene

Darstellung
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besteht, bereits jedoch Teil- oder Vollsanierungen durchgefiihrt wurden. Die
tatsachlichen Sanierungsstdande im Kreis sind nicht bekannt. Das Massenmodell
arbeitet daher mit statistischen Daten der Arbeitsgemeinschaft fir zeitgeméaRes Bauen
e.V. aus Kiel. Die Arbeitsgemeinschaft hat auf Grundlage einer Befragung von privaten
und geweblichen Hauseigentimern von mehr als 10.000 Geb&duden den
Modernisierungszustand erfasst und auf dieser Grundlage gebadudespezifische
Kennwerte herausgearbeitet®’. Fiir Einfamilienhauser der Baualtersklassen von 1918
bis 1995 lassen sich auf dieser Grundlage folgenden Rahmenbedingungen
herausarbeiten: Ca. 13% der Gebaude sind nicht saniert, 68% sind teilsaniert und 19%
umfangreich saniert.

Die so beschriebenen Sanierungsstande erlauben es nun, Sanierungsraten abzuleiten.
Flr den Zeitraum von 2010 bis 2030 kann davon ausgegangen werden, dass bei 56%
aller Gebaude ein mittlerer bis hoher Sanierungsbedarf besteht. Im Zeitraum von 2030
bis 2050 wird angenommen, dass bei 46% aller Gebdude energetische
Sanierungsmafinahmen durchgefiihrt werden. Hieraus ergibt sich eine Sanierungsrate
von 2,8% bzw. 2,3%, die als Grundlage fir die Szenarienberechnung dient. Es bleibt nun
abzuschatzen, in welchem Umfang die SanierungsmaBnahmen erfolgen.

Die Analyse des Wohnungsbestands zeigt, dass die Einfamilienhduser im Kreis Steinfurt
im Mittel einen Heizwarmebedarf von 167 kWh/m?2a haben. Die Verbraucherzentrale
Nordrhein-Westfalen gibt fiir energetisch gute Bestandsgebaude einen Grenzwert von
100 kWh/m?a an. Dieser Grenzwert ist mit Teilsanierungen in der Regel wirtschaftlich
zu erreichen. Eine so genannte Vollsanierung folgt mindestens den Grenzwerten der
Energieeinsparverordnung (EnEV). Uberschlagig ergibt sich damit ein Zielwert von ca.
70 kWh/m?Za. Die Potenzialeinschatzung geht davon aus, dass Gebiude der
Baualtersklassen bis 1948 Uiberwiegend einer Teilsanierung unterzogen werden. Damit
wird dem Umstand Rechnung getragen, dass in dieser Baualtersklasse erhaltenswerte,
baukulturell wertvolle Fassaden zu erwarten sind. Eine Fassadenddammung schlief3t sich
zum Beipspiel bei Fachwerkhdusern auch aus technischen Griinden weitgehend aus.
Fir alle anderen Wohngeb&dude nimmt die Potenzialeinschatzung hingegen eine
ambitionierte Vollsanierung mit einem mittleren Heizwarmebedarf von 70 kWh/m? an.
Im Mittel ergibt sich damit ein technisches Reduktionspotenzial der Heizwarme von
55%. Neben den technischen, kapitalintensiven ModernisierungsmaRBnahmen lassen
sich Energieverbrauchsreduktionen zusatzlich tiber die gezielte Anderung des
Nutzerverhaltens erreichen. Beratungsangebote, wie sie durch das "Haus im Gliick"
angeboten werden, zeigen ihre Wirkung. Zusatzlich zu den berechneten technischen

¥ Walberg, Holz, Gnichwitz, Schulze: Wohnungsbau in Deutschland — 2011, Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemdfes Bauen
e.V., Kiel 2011.
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Potenzialen wird ein Einsparpotenzial in Hohe von 26% durch Verhaltensdanderung
angenommen®,

Im Jahr 2050 wird der Anteil des Warmwassers am Gesamtwarmebedarf auf ca. 60%
gestiegen sein. Der Grund dafir liegt darin, dass der Heizwarmebedarf starker sinkt als
der Warmwasserbedarf. Der Energiebedarf fiir die Warmwassererzeugung wird im
Wesentlichen von der Zahl der Haushaltsmitglieder, vom Verbrauchsverhalten und der
Effizienz der Warmwasserbereitung bestimmt. Ein Grof3teil der Gebdaude im Kreis
Steinfurt sind freistehende Hauser, in denen eine Anschlussmoglichkeiten an Fern-
oder Nahwarmesysteme derzeit nicht absehbar ist. Die Effizienzvorteile miissen daher
im Gebdaude, in der hauseigenen Warmwassererzeugung gehoben werden.
MaBnahmen kénnten daher in der Effizienzsteigerung der Anlagentechnik, der
Dammung von Warmwasserleitungen, der Optimierung der Pumpen und im
verringerten Verbrauch von Warmwasser liegen. Der Umstieg auf Solarthermie ist eine
weitere Variante, die im Modul ,Warmebereitstellung” bertcksichtigt wird. Die Gibrigen
Malnahmen zusammengenommen lassen im Vergleich zu 2010 Einsparungen in einer
GroRRenordnung von 50% erwarten. Ausgehend von diesen Rahmenbedingungen liegt
dem Szenario ein gesamtes Warmeeinsparpotenzial von 76% zu Grunde.

Stromeinsparpotenziale: Die energetische Basisbilanz hat gezeigt, dass der
Strombedarf der privaten Haushalte in den zuriickliegenden Jahren stetig angestiegen
ist. Diese Entwicklung deckt sich mit Erfahrungen auf Bundesebene: Der Strombedarf
ist in den letzten Jahren im Schnitt um 1,2% pro Jahr angestiegen®. Der Strombedarf
pro Haushalt liegt im Kreis Steinfurt im Jahr 2010 bei 3.660 kWh, was in etwa dem
bundesdeutschen Mittel fur einen Drei-Personen-Haushalt entspricht.

Die groRten ,Stromfresser” in privaten Haushalten sind mit 29% die Kihl- und
Gefriergerate sowie sonstige mechanische Haushaltsgerate. Fiir Kochen, Trocknen,
Blgeln und sonstige Prozesswarme wenden die Haushalte 19% des Strombedarfs auf,
17% entfallen auf die Warmwasseraufbereitung, 15% auf die Heizung, 12% auf
Unterhaltungselektronik und 8% auf die Beleuchtung®. In den oben genannten
Stromnutzungen stecken erhebliche Einsparpotenziale, die in der folgenden Abbildung
dargestellt sind.

* Einschétzung lokaler Experten
* Veit Biirger, Oko Institut e.V.: Identifikation, Quantifizierung und Systematisierung technischer und
verhaltensbedingter Stromeinsparpotenziale privater Haushalte. Freiburg 2009.

“° Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.: Struktur des Stromverbrauchs im Haushalt. Berlin 2013.
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Abbildung 40: Einsparpotenziale in der Stromnutzung “

Ausgehend von diesem Modell kénnen Varianten in der Entwicklung der
Geratenutzung berechnet werden. Die Lebensdauer der oben genannten Gerate liegt
zwischen 10 und 20 Jahren. Fir die Szenarienberechnung wird davon ausgegangen,
dass bis 2050 jeder Haushalt ein- bis zweimal die Gerdte austauscht. Bei jedem
Neukauf kann eine Energieeinsparung zum Vorgangermodell unterstellt werden.
Schwierig einzuschatzen sind das Kaufverhalten und das Nutzerverhalten in der
Zukunft. Werden Haushalte in Zukunft mehr oder weniger elektrische Gerate
anschaffen? Werden sie sorgsam mit Energie umgehen oder verleiten sparsame Gerate
zu langeren Betriebszeiten? Um diese Effekte in ihrer Bandbreite einzuschatzen,
erlaubt der Szenarienrechner, Verdanderungen der Nutzungsintensitdt zu berechnen.
Das zugrundegelegte Szenario beriicksichtigt lediglich die technischen
Einsparpotenziale. Die Potenzialeinschatzung geht davon aus, dass sich der
Stromverbrauch im Sektor ,private Haushalte” mit wirtschaftlichen Mafnahmen bis
2050 um 60% senken lasst: Dies bedeutet eine Reduktion des jahrlichen Strombedarfs
auf 263.000 MWh pro Jahr.

“ Veit Biirger, Oko Institut e.V.: Identifikation, Quantifizierung und Systematisierung technischer und
verhaltensbedingter Stromeinsparpotenziale privater Haushalte. Freiburg 2009. Zur Erlduterung: Im Bereich
Warmwasserversorgung und Heizung wird Strom z. B. fiir Heizungspumpen, Stromheizungen, Durchlauferhitzer etc.

bendtigt.
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Abbildung 41: Entwicklungspfad Endenergiebedarf der privaten Haushalte

Fazit: Unter Berlicksichtigung der beschriebenen Rahmenbedingungen zur Entwicklung
der Haushaltszahlen und den zugrundegelegten Einsparpotenzialen ergibt sich eine
Reduktion des Endenergiebedarfs der privaten Haushalte um 73%. Wichtige Eckpunkte
sind: Fiir den liberwiegenden Teil des Gebdudebestands wird eine
,Vollsanierung“erwartet, mit der ein Grenzwert von 70 kWh/m2a erreicht wiirde.
Weitere Annahmen des Szenarios betreffen Energieeinsparpotenziale durch ein sich
dnderndes Komsumverhalten und verbesserte Gerdtetechnik.

4.2.2. Endenergiebedarfin den Wirtschaftssektoren

Die Unternehmen und Betriebe im Kreis bendtigen mit ihren rund 130.000
Mitarbeitern ca. 5.300 GWh Energie pro Jahr. Der Masterplan unterscheidet drei
Wirtschaftssektoren: den Priméirsektor, den Sekunddirsektor und den Terticirsektor.
Zum Primarsektor gehoren vor allem Betriebe der Land- und Forstwirtschaft sowie der
Bergbau. Der Sekundarsektor umfasst die Industrie und produzierendes Gewerbe, der
Tertidrsektor besteht aus Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Offentliche
Einrichtungen und Verwaltungen gehoren ebenfalls zum Tertidrsektor.

Einsparpotenziale im Primdrsektor: Der Gesamtenergiebedarf des Primarsektors lag
im Jahr 2010 bei 108.600 MWh. Zum Primarsektor gehdren der Bergbau und
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landwirtschaftliche Betriebe. Die Zeche in Ibbenbiren wird aller Voraussicht nach 2018
geschlossen. Der Bergbau spielt daher in der Szenarienberechnung keine Rolle.
Hauptakteure sind die landwirtschaftlichen Betriebe im Kreis. Insgesamt sind 3.674
Menschen in der Landwirtschaft tatig. Die Landwirtschaft ist nicht nur
Energieverbraucher sondern auch wichtiger Energielieferant. Die Potenziale der
Energiebereitstellung werden daher bei den Biomassenpotenzialen im Kapitel 4.3.1
bericksichtigt. Hier geht es um die Landwirtschaft als Energieverbraucher. Die
vorhandene Datengrundlage lasst detaillierte Berechnungen von Einsparpotenzialen in
diesem Sektor nicht zu, sie kann daher nur Gberschlagig erfolgen. Bekannt ist, dass die
Viehveredelung ein Schwerpunkt der Landwirtschaft im Kreis Steinfurt darstellt,
insbesondere die Schweinezucht. Die Warmenutzung spielt dabei eine besondere
Rolle: Die Sauenhaltung benétigt ca. 270 kWh pro Sau an elektrischer Energie, der
Heizenergiebedarf liegt bei ca. 950 kWh pro Sau®. Etwa 70% des
Gesamtenergiebedarfs entfallt also auf die Warmenutzung.

Die Szenarienbetrachtung geht von folgenden Rahmenbedingungen aus:

Ca. 40% aller Gebaude konnen energetisch optimiert werden. Der Heizwarmebedarf
kann durch MalRnahmen der Gebdudeddmmung und Optimierungen an der
Heizungstechnik um bis zu 60% reduziert werden kann. Unter Bericksichtigung von
Einsparpotenzialen im Warmwasserbereich wird fiir die Warmenutzung ein
Einsparpotenzial von insgesamt rund 30% angenommen. Die Annahmen gehen von
einer konservativ eingeschitzten Investitionsbereitschaft in diesem Sektor aus®.

Der Betrieb der Luftungsanlagen macht ca. zwei Drittel des Strombedarfs aus. Hier
lassen sich Einsparungen durch die Optimierung der Regelung und der Volumenstrome
erzielen. Das Reduktionspotenzial wird mit ca. 35%"* angesetzt.

Insgesamt geht die Potenzialeinschatzung davon aus, dass der Energiebedarf um rund
31% auf 74 GWh/a reduziert werden kann.

“ Energieeffizienzverbesserung in der Landwirtschaft, Verband der Landwirtschaftskammern, 2009
* Einschétzung lokaler Fachleute

* Energieeffizienzverbesserung in der Landwirtschaft, Verband der Landwirtschaftskammern, 2009
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Abbildung 42: Endenergiebedarf im Primdrsektor

Einsparpotenziale im Sekunddrsektor: Im produzierenden Gewerbe ist
Energieeffizienz ein zentrales Gebot, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.
Aufgaben sind die Reduktion des spezifischen Energieverbrauchs, die Verbesserung der
Wirkungs- und Nutzungsgrade und die Warmerickgewinnung®.

Auf den Sekundarsektor entfallen insgesamt 4.181.000 MWh pro Jahr. Im
produzierenden Gewerbe ist Prozesswarme das zentrale Handlungsfeld. Die
Szenarienberechnung geht davon aus, dass 2.930 GWh pro Jahr fiir Warme genutzt
werden, wovon 80% auf die Prozesswarme entfallen. Etwa 70% des Stromverbrauchs
in der Industrie entfallen auf Elektromotoren, mehr als die Halfte davon wird fiir den
Antrieb von Pumpen, Ventilatoren und Kompressoren benétigt. Die folgende Grafik
gibt einen Uberblick iiber Einsparpotenziale im produzierenden Gewerbe.

** Josef Hochhuber, Vera Linckh: Leitfaden fiir effiziente Energienutzung in Industrie und Gewerbe, Bayerisches

Landesamt fiir Umwelt. Augsburg 2009.
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Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.
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Abbildung 43: Einsparpotenziale einzelner Energienutzungen im produzierenden Gewerbe®

Die Szenarienberechnung geht insgesamt von einem Gesamteinsparpotenzial der
Endenergie von ca. 40%, bezogen auf 2010 aus. Die groRten Einsparpotenziale werden
mit 53% bei der Raumwarme gesehen. Das Einsparpotenzial der Prozesswarme wird
bei 35% angesetzt. Das Szenario geht davon aus, dass die Zahl der Arbeitsplatze
konstant auf dem Wert des Bezugsjahres verbleibt. Der spezifische Energiebedarf je
Arbeitsplatz im Sekundérsektor sinkt damit im Zeitraum bis 2050 von 97 MWh pro

Arbeitsplatz und Jahr auf 58 MWh.

Die folgende Grafik zeigt den Verlauf des Energiebedarfs liber die Energienutzungen bis
zum Jahr 2050. Danach sinkt der Energiebedarf auf rund 2.500 GWh/a.

“ Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.

Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt, 2012.
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Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.
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Abbildung 44: Entwicklung des Energiebedarfs in der Industrie und dem produzierenden Gewerbe

Einsparpotenziale im Tertidrsektor: Der Tertidrsektor beinhaltet Handel, Gewerbe
und Dienstleistung. Zu den Dienstleistern zahlen als 6ffentliche Dienstleister auch die
kommunalen Verwaltungen. Der Wirtschaftssektor zeichnet sich durch ein Wachstum
der Beschaftigtenzahlen aus: Von 2008 bis 2010 sind im Kreis Steinfurt 4.000 neue
Arbeitsplatze entstanden, was einer jahrlichen Steigerungsrate von einem Prozent
entspricht. Wie bei den privaten Haushalten, haben Raumwarme und Warmwasser
mit Gber 50% der Endenergienutzung eine zentrale Bedeutung. Etwa 20% wird fir die
Beleuchtung benétigt, der Rest fiir mechanische Energie und Prozesswarme®’. Die
Potenzialeinschatzung geht von einer Einsparung von 43% bezogen auf das Jahr 2010
aus. Gleichzeitig wird unterstellt, dass die Anzahl der Arbeitsplatze von 83.250 im Jahr
2010 auf 90.000 im Jahr 2050 ansteigt. Der Energiebedarf liegt dann bei rund 600
GWh/a.

* Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt, 2012.
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Abbildung 45: Entwicklung des Energiebedarfs im Handel, Gewerbe und Dienstleistungssektor

Fazit: Die Wirtschaftssektoren benétigen im Basisjahr ca. 5.324 GWh Energie. Der
Masterplan geht fiir die Szenarienberechnung von einem Einsparpotenzial bis 2050 von
insgesamt rund 40% aus. Der Energiebedarf sinkt hierdurch auf 3.180 GWh pro Jahr.
Dabei wird von einer leichten Steigerung der Beschdftigtenzahlen ausgegangen: Von
2010 bis 2050 kommen 6.000 Arbeitspldtze hinzu. Der durchschnittliche spezifische
Energiebedarf pro Arbeitsplatz sinkt damit von 41 MWh pro Jahr auf 23 MWh pro Jahr.
Das entspricht einer Effizienzsteigerung von ca. 1,1% pro Jahr.
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4.2.3. Energiebedarfim Sektor Verkehr

Einsparpotenziale im Sektor Verkehr: Der Energiebedarf im Sektor Verkehr setzt sich
zusammen aus dem motorisierten Individualverkehr, dem vorwiegend 6ffentlichen
Personennah- und Fernverkehr sowie dem Giiterverkehr. Die Potenzialeinschatzung
geht auf Grundlage der EcoRegion-Daten von folgenden Fahrleistungen fiir das Jahr
2010 aus:

Fahrzeugart Fahrleistung Pro Person im
Kreis
Personenwagen 4.936.000.000 Pkm/a 11.364 Pkm/a/P
Motorrdder 60.000.000 Pkm/a 138 Pkm/a/P
Linienbusse 160.000.000 Pkm/a 368 Pkm/a/P
Schienennahverkehr 263.000.000 Pkm/a 605 Pkm/a/P
Flugverkehr 5.420.000.000 Pkm/a 12.478 Pkm/a/P
Schienenfernverkehr 190.000.000 Fzkm/a 437 Fzkm/a/P
Lastverkehr 604.000.000 Fzkm/a 1.391 Fzkm/a/P
Schienengiiterverkehr 350.000.000 Fzkm/a 806 Fzkm/a/P

Tabelle 1: Personen- und Fahrzeugkilometer pro Jahr im Jahr 2010"

8 Kreis Steinfurt, EcoRegion, August 2013
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Diese Fahrleistungen entsprechen einem Gesamtenergiebedarf von rund 4.470
Gigawattstunden pro Jahr. Energieeinsparungen lassen sich durch die Verringerung der
Fahrleistung, spritsparende Fahrweisen und effizientere Antriebstechniken erreichen.
Zusatzlich wirkt die Substitution von Diesel und Benzin durch alternative Kraftstoffe
CO,-reduzierend.

Der Einfluss der Nutzung wird in einem Variantenvergleich herausgearbeitet: Die
Variante 1 geht von insgesamt steigenden Fahrleistungen im individuellen
motorisierten Verkehr, Flugverkehr und Giterverkehr aus. Die Annahme: Auch in einer
dlter werdenden Gesellschaft werden die in jungen Jahren erfahrenen
Mobilitatsanspriiche weiter wirken und von der dlteren und gesiinderen Generation bis
ins hohe Alter aufrecht erhalten. Dariiber hinaus nimmt der Bedarf an Glterverkehr zu.
Diese Entwicklung unterstellt, steigt der Energiebedarf im Verkehrssektor von 4.470
GWh pro Jahr auf 5.590 GWh pro Jahr. Die Abbildung zeigt die im Szenario
angenommene Entwicklung der Fahrleistungen bis 2050.
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Abbildung 46: Variante 1 - Mobilitéitsbedarf steigt”

In Variante 2 wird davon ausgegangen, dass sich die Fahrleistungen des individuellen
motorisierten Verkehrs durch Umstiegsangebote und Verhaltensanderung um 10%
reduzieren lassen. Dabei werden Anreize zur Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel
sowie die Verschiebung des Modal Splits in Richtung Radverkehr angenommen. Die
Fahrleistungen im Lastverkehr reduzieren sich moderat. Der Flugverkehr wird
zugunsten des Bahnverkehrs ebenfalls um 10% reduziert. Allein die Reduktion der
Fahrleistung fihrt bezogen auf 2010 zu einer Energieersparnis von 560 GWh.

* Der Flugverkehr im Szenario beriicksichtigt die durch die Steinfurter Bevélkerung insgesamt zuriickgelegten Flugkilo-

meter.
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Abbildung 47: Variante 2 — Mobilitétsbedarf sinkt™

Eine weitere Moglichkeit der Energieeinsparung besteht in Effizienzsteigerungen der
Motorentechnik und spritsparender Fahrweisen. Erdgasfahrzeuge, Hybrid-Antriebe und
Elektrofahrzeuge substituieren zusatzlich Diesel und Benzin. Voraussetzung fir die
Durchsetzungskraft der neuen Antriebstechniken sind Kostenreduktionen bei der
Anschaffung, der Aufbau einer Infrastruktur und die Schaffung konkreter
Mobilitdatsangebote. Die Potenzialeinschatzung geht davon aus, dass sich im Bereich
der Motorentechnik deutliche Einsparungen erreichen lassen. Im Flugverkehr besteht
ein erheblicher Kostendruck durch die Kraftstoffpreise. Hier wird davon ausgegangen,
dass bis zum Jahr 2050 mindestens 50% Einsparungen erzielt werden kénnen. Beim
Umstieg auf andere Kraftstoff- und Antriebstechniken kann davon ausgegangen
werden, dass bis 2050 ein GroRteil des privaten Individualverkehrs mit Elektro- oder
Hybridfahrzeugen erfolgt. Insbesondere im Last- und Busverkehr wird die

*° Der Flugverkehr im Szenario beriicksichtigt die durch die Steinfurter Bevélkerung insgesamt zuriickgelegten

Flugkilometer.
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Wasserstofftechnik aufgrund der héheren Energiedichte des Wasserstoffs im Vergleich
zum Elektroantrieb Vorteile bieten. Die Potenzialeinschatzung geht daher davon aus,
dass Wasserstoff die zentrale Rolle spielen wird.

Die folgende Abbildung zeigt die Kraftstoffentwicklung bis 2050 vor dem Hintergrund
des Ziels der Energieautarkie: Strom verdrangt ab 2020 zunehmend die fossilen
Energietrager Erdgas, Diesel und Benzin. Ab 2030 kommt Wasserstoff als erneuerbarer
Energietrager hinzu. Insgesamt sinkt der Energiebedarf auf rund 1.660 GWh pro Jahr.

5.000 GWh/a -
4.500 GWh/a
4.000 GWh/a
3.500 GWhy/a
3.000 GWh/a
2.500 GWh/a
2.000 GWh/a
1.500 GWh/a
1.000 GWhy/a
500 GWh/a -
oabya 2010 2020 2030 2040 2050
Wasserstoff Diesel
Erdgas ® Benzin
u Aerosin u Strom

Abbildung 48: Energiebedarf Verkehr und Bedarfsdeckung

Fazit: Die Verschiebung der Fahrleistungen hin zu umweltschonenden Verkehrsmitteln,
die Energieeinsparung durch Verhaltensédnderung, Optimierung der Antriebstechnik
sowie der Umstieg auf energiesparende Antriebe sind Potenziale, die in dem Szenario zu
einer Endenergieeinsparung von 63% fiihren. Durch die konsequente Substitution der
fossilen Kraftstoffe mit Strom und Wasserstoff aus erneuerbaren Energien wird die
Grundlage fiir die Energieautarkie im Verkehrssektor méglich.
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4.3. Wo kommt die Energie her? Perspektiven der Wirme- und

Stromversorgung

Damit die Ziele des Masterplans erreicht werden kdnnen, bedarf es neben der
Energieeinsparung den zusatzlichen Umbau der Energieerzeugungsstruktur.
Energieautarkie ist das zentrale Ziel des Kreises Steinfurt. Der Einsatz erneuerbarer
Energien bei der Warme- und Strombereitstellung steht daher im Mittelpunkt der
energetischen Perspektive 2050: Welche Potenziale der Wind- und Solarkraft gibt es?
In welchem Umfang kann die Biomasse zur Energieversorgung eingesetzt werden? Das
Kapitel beschreibt die energetischen Potenziale, formuliert Szenarien fir die Warme-
und Strombereitstellung und fasst die Ergebnisse zu einem Energieflussdiagramm der
Perspektive 2050 zusammen.

4.3.1. Lokale Ressourcen nutzen: Potenziale der erneuerbaren Energien

Biomassepotenziale: Der Kreis Steinfurt verfolgt eine gezielte Bioenergiestrategie.
Grundlage ist die Studie "Regionale integrierte Bioenergiestrategie" vom Dezember
2012. Die Studie benennt Akteure, gibt Leitlinien und Empfehlungen fiir die
Bioenergieerzeugung, ermittelt Potenziale und gibt Handlungsempfehlungen fir
Maflnahmen und Projekte. Malgeblich fir den Masterplan sind dabei die Aspekte der
Biomasse-Potenziale und der Potenziale der Bioenergieerzeugung.

Die Bioenergiestrategie basiert auf den Prinzipien der Nachhaltigkeit im Sinne der
AGENDA 21. Fir den Masterplan ist insbesondere die energetische Nutzung der
Biomasse von Interesse. Die energetische Verwertung der Biomasse findet in der Regel
durch die Verbrennung von festen Brennstoffen, gasférmigen oder flissigen
Brennstoffen statt. Durch die thermische oder thermisch-mechanische Wandlung
entstehen Warme oder elektrische Energie. Fiir den Betrieb der
Energieerzeugungsanlagen gilt das Prinzip der Nachhaltigkeit: Die Anlagen sollen
regional, dezentral und CO,-neutral betrieben werden. Die Umwandlung von Biomasse
in Bioenergie findet im Kreis Steinfurt (iberwiegend in Biogasanlagen sowie durch
Verbrennung in Einzel6fen und zentralen Feuerungsanlagen statt. Fiir das Jahr 2010
gibt der Netzbetreiber Amprion 35 MW als gesamte installierte elektrische Leistung der
mit Biomasse betriebenen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen an. Bei einer (iblichen
Jahresvolllaststundenzahl von 8.000 Stunden pro Jahr ergibt das eine Strommenge von
280.000 MWh. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick tiber die Anlagen im Kreis und
die jeweils installierte Stromerzeugungsleistung.

.
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Abbildung 49: Lage und Leistung von Biogasanlagen im Kreis, Stand 2010™

Biomasse fallt in der Landwirtschaft, der Forstwirtschaft, der Landschaftspflege sowie
der Abfallwirtschaft an. Die zur Biomasse zu zahlenden Stoffe sind in der
Biomasseverordnung gelistet und sind Grundlage fir die Potenzialermittlung.
Insgesamt belduft sich mit Stand 2012 das bereits genutzte Potenzial auf 813.500
MWh/a und das noch ungenutzte Potenzial auf 502.900 MWh/a. Bei der Analyse der
Daten fallt auf, dass einige Potenziale bereits vollstandig oder weitgehend
ausgeschopft sind. Bereits heute gilt das Potenzial der Energiepflanzen mit 373.000
MWh/a als ausgenutzt. Gleiches gilt fiir den Griinlandaufwuchs und beim Waldholz.

*! Steiner, Henning/ Kreis Steinfurt (Hg.): Regionale Integrierte Bioenergiestrategie. Zukunftskreis Steinfurt. Steinfurt,
2012.
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Das grofite ungenutzte Potenzial liegt mit 163.000 MWh pro Jahr bei den tierischen
Exkrementen, gefolgt vom Stroh, dem Heckenholz und den Zwischenfriichten.
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Abbildung 50: Genutzte und ungenutzte Biomassepotenziale52

Fiir eine Biomassenutzung im Jahr 2050 kann davon ausgegangen werden, dass
Effizienzsteigerungen ein hoheres Ausnutzungspotenzial zulassen. Fiir die
Szenarienbildung wird daher von einem Gesamtpotenzial der Biomasse in fester und
gasformiger Form in Hohe von ca. 1.440 GWh pro Jahr ausgegangen. Dabei entfallen
52% auf die feste Biomasse und 48% auf Bioerdgas, das in Anlagen der Kraft-Warme-
Kopplung zum Einsatz kommen soll.

*Steiner, Henning/ Kreis Steinfurt (Hg.): Regionale Integrierte Bioenergiestrategie. Zukunftskreis Steinfurt. Steinfurt,
2012.
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Solarpotenziale: Der Kreis Steinfurt lie® im Jahr 2012, basierend auf
Laserscanmessungen, ein kreisweites Solarkataster erstellen. Auf Grundlage dieses
Katasters kénnen kommunenspezifisch die Dachflichenpotenziale fiir die Nutzung von
Fotovoltaik und Solarthermie ermittelt werden.

Zur Energiebereitstellung fir Solarthermie gibt das Solarkataster fiir das Jahr 2050 ein
technisches Potenzial von 7.934 GWh an. Der Masterplan 100% Klimaschutz nimmt fir
den Verbrauchssektor ,,Haushalt” mit dem Parameter ,1,5 m? Solarfliche zur Deckung
des durchschnittlichen Warmwasserverbrauchs pro Person/ Jahr” ein nutzbares
Warmepotenzial von 196 GWh abgeleitet53.

Die folgende Abbildung zeigt die solarthermische Nutzung und die Potenziale in den
Stadten und Gemeinden des Kreises.
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Abbildung 51: Solarthermische Nutzung und Potenziale in den Kommunen des Kreises™

53 Rechenweg: 1,5 m2 Modulflache * 444000 = Einwohnerzahl Kreis Steinfurt 2010 * 950 kWh/m2 =
Globalstrahlung * 30% =Wirkungsgrad

** Wetter, Christof et al./ Fachhochschule Miinster (Hg.): Energie. Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050.
Abschlussbericht der Fachhochschule Miinster. Steinfurt 2012.
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Die Solarstromerzeugung spielt bereits heute eine wichtige Rolle bei der
Strombereitstellung im Kreis. Das Solarkataster beschreibt ein Dachflachenpotenzial von
1.211 GWh Solarstrom. Das LANUV *° stellt ein zusatzlich installierbares
Freiflachenpotenzial von 2.010 MWp fest.

Fir die Berechnung der Masterplan - Szenarien wird von einem geringeren Stromertrag
ausgegangen. Unter Berlicksichtigung der Parameter ,Bedarf” und ,Eigenver-
brauch” wird fiir 2050 ein 70% - Stromertrag von Dachflachen bei etwa 847 GWh
angenommen. Auch das Stromertragspotenzial der Freiflichenanlagen wird konservativ
auf 12% festgelegt. Dies entspricht 229 GWh (241 MWp und 950 kWh/kWp).

Insgesamt ergibt dies eine potenziell installierbare Leistung von 1.130 MWp. Mit einem
spezifischen Jahresenergieertrag von 950 kWh/kWp erzeugen im Jahr 2050 PV-Anlagen
etwa 1.070 GWh Solarstrom.

Potenzialanalyse PV-Stromertrag
7] <socwh/a

[ 50- 100 Gwh/a

I 100- 150 GWh/a

Il 150200 GWh/a

Il > 200Gwh/a

Abbildung 52: Solarstrompotenziale im Kreis®®

** Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (Hg.): Potenzialstudie Erneuerbare
Energien NRW. Teil 2 — Solarenergie. Recklinghausen 2013.
*® Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (Hg.): Potenzialstudie Erneuerbare

Energien NRW. Teil 2 — Solarenergie. Recklinghausen 2013.
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Windkraftpotenziale: Die Potenziale fir die Windenergienutzung bis 2050 setzen
sich zusammen aus der Entwicklung von Neuflachen fiir die Windenergienutzung,
Repoweringpotenzialen, technischen Anlagenoptimierungspotenzialen (z.B. durch
neue oder verdnderte Fliigel) sowie der zu erwartenden zusatzlichen Installation
von Kleinwind-, Dachwind- und Flugwindkraftanlagen.

Die Potenziale in Form der Neuflachen hat der Kreis Steinfurt bereits im Jahr 2011
durch eine Flachenpotenzialanalyse fir 23 der 24 Kommunen des Kreises erhoben.
Diese wurde von einem Ingenieurbiiro in Kooperation mit regionalen Experten
erarbeitet und basierte auf Abstandskriterien zu Schutzglitern. In einem weiteren
Schritt wurde dieses Potential durch Hinzunahme einer weiteren artenschutzfachli-
chen Prifung reduziert.

Mit Stand vom Juni 2013 umfassen die aufgrund dieser Studie herausgefundenen
umsetzbaren Flachen (zuziiglich der Potenziale der Kommune Nordwalde mit Basis
der LANUV Potenzialstudie) insgesamt 2.608 ha. Auf diesen Flachen wird ein
realistischer Zubau von 770 MW installierter Leistung bis 2050 angenommen. Dies
entspricht 220 Windkraftanlagen. Fir die Berechnung des Stromertrages in 2050
wurden 3.000 Volllaststunden und Anlagen mit einer Nennleistung von 3,5 MW
angenommen. Fir diesen Fall wiirde ein Stromertrag aus Neuflachen in Héhe von
2.310 GWh erreicht.

Moglicherweise wird die Entwicklung jedoch einen anderen Verlauf nehmen:
Experten gehen davon aus, dass kilinftige Anlagen fiir Standorte mit mittleren
Windgeschwindigkeiten im Vergleich zur RotorgroRe kleinere Generatoren nutzen
werden. Auf diese Weise werden hohere Volllaststunden erzielt, die mittleren
Windgeschwindigkeiten werden besser ausgenutzt und die Stromproduktion aus
Windkraft wird stabiler.”’

Repowering und  Anlagenverbesserung  sind  stetige  Prozesse. Das
Repoweringpotenzial wird im Jahr 2050 mit 65 MW installierter Leistung kalkuliert,
was 227,5 GWh Stromertrag entspricht.

Das Potenzial fiir technische Anlagenverbesserung wird zuriickhaltend mit 10 % auf
die im Jahr 2050 bereits existierende Stromerzeugung aus Windkraft angesetzt und
fihrt zu weiteren 230 GWh.

Potenziale im Bereich Kleinwind-, Dachwind- und Flugwindkraftanlagen werden in
Summe mit 162,5 GWh angenommen.

Der gesamte Stromertrag im Jahr 2050 aus Windkraft liegt also bei 2.930 GWh.
Diese Prognose liegt weit unter dem, was das Landesamt fiir Natur, Umwelt und
Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen im ersten Teil des Fachberichts 40 nur das
Thema Neuflachen errechnet hat und ist damit als realistisch umsetzbar einzu-

*” Fiirstenwert (2013): Entwicklung der Windenergie in Deutschland. Eine Beschreibung von aktuellen und zukiinftigen

Trends und Charakteristika der Einspeisung von Windenergieanlagen. Kurzstudie
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schatzen. Zum Vergleich: Das NRW,-Szenario geht von einem 3.422 GWh hohen
Stromertrag aus, das NRW-Leitszenario geht von 3.792 GWh und das NRW,-
Szenario geht sogar von 3.940 GWh aus.

Die folgende Abbildung zeigt die rdumliche Verteilung der Windstromerzeugung laut
LANUV Fachbericht 40.
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Abbildung 53: Nettostromerzeugung aus Windkrafts8

*% Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (Hg.): Potenzialstudie Erneuerbare

Energien NRW. Teil 1 — Windenergie. Recklinghausen 2012.

- . -
agendall 83
210 -

zukunftskreis =
steinfurt



energieland
[ Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt

e Kapitel 4 Potenziale & Szenarien — Was kénnen wir erreichen?

WKA > 50m
(BImSchG)

WKA < 50m
(Baugenehmigung)

Abbildung 54: Standorte von Windkraftanlagen im Kreis Steinfurt

Geothermische Potenziale: Grundlage fir die Einschatzung der geothermischen
Potenziale ist das Integrierte Klimaschutzkonzept fiir den Kreis Steinfurt>®. Danach hat
der Kreis Steinfurt auf Grund seiner geologischen Beschaffenheit nur ein geringes
Potenzial im Bereich Tiefengeothermie. Fiir die Potenzialeinschatzung liegt der
Schwerpunkt daher auf der oberflaichennahen Geothermie. Danach sind im Kreis
Steinfurt im Bezugsjahr Warmepumpen mit einer Gesamtleistung von ca. 7.515 kW
installiert. Bis zum Jahr 2030 wird ein ungenutztes Potenzial von 222.206 MWh
geschatzt. Fiir den Zeithorizont 2050 wird ein Potenzial von 444.000 MWh
angenommen.

* B.A.U.M. Consult GmbH, Integriertes Klimaschutzkonzept fiir den Kreis Steinfurt. Steinfurt 2010.
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4.3.2. Intelligent vernetzen: Strom, Wdrme und Kraftstoffe wachsen

zusammen

Power to Gas: Der Kreis Steinfurt verfugt tiber groRe Potenziale im Wind- und
Fotovoltaikstrom. Bei einem konsequenten Ausbau der Stromerzeugungspotenziale
wird es unter dem Gesichtspunkt der Stromautarkie darum gehen, Stromiberschiisse
aus dem fluktuierenden Betrieb zu speichern oder zu nutzen. Eine Moglichkeit der
Nutzung besteht darin, den liberschiissigen Strom in Methanisierungs- oder
Elektrolyseprozesse einzuspeisen.

EE-Strom
CO, =» Methanisierung H,O-Elektrolyse
Hy,
Gasspeicher H,-Speicher
Gasnetz H,-Netz
*Transportnetz * Transportnetz
* Verteilnetz * Verteilnetz
CNG-Tankstelle BHKW Brennstoffzelle H,-Tankstelle
CNG-Fahrzeug Stromnetz Ho>-Fahrzeug

Abbildung 55: Das ,,Power to Gas“-Prinzip

Die Abbildung verdeutlicht das Prinzip der Umwandlung von Strom in Wasserstoff bzw.
in Gas. Uberschiissiger Strom aus erneuerbaren Energien wird in einem Elektrolyseur in
Wasserstoff umgewandelt. Der gewonnene Wasserstoff wird in ein Verteilnetz
eingespeist und gespeichert. Grundsatzlich ist bereits heute ein maximaler
Volumenanteil von 5% Wasserstoff im Erdgasnetz regelkonform. Weitergehende
Festlegungen unbedenklicher Grenzwerte unter Berlicksichtigung eines einheitlichen
Qualitatsstandards sind jedoch erforderlich. Brennstoffzellen wandeln den Wasserstoff
in Warme und Strom um, oder dienen zum Antrieb von Wasserstofffahrzeugen.
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Die Umwandlung von Strom in Wasserstoff hat im Durchschnitt einen Wirkungsgrad
von ca. 80%°. Wasserstoff kann auch im Rahmen eines Methanisierungsprozesses in
Methan umgewandelt und so dem normalen Gasnetz zugefiihrt werden. Die
Wirkungsgrade liegen bei 48 bis 64%, mit einem Verbesserungspotenzial bis zu 75%.
Auch hier ergeben sich zwei Anwendungsmoglichkeiten: In der gekoppelten Warme-
und Stromerzeugung sowie als Kraftstoff im Erdgasfahrzeug.

Unter der Annahme des oben angesetzten Wirkungsgrads ergibt sich ein Potenzial der
Gasproduktion von ca. 1.690 GWh. Die Potenzialeinschatzung geht davon aus, dass ca.
65% als Wasserstoff in die Mobilitat gehen, die Gbrigen 35% als synthetisches Erdgas in
die Warmeerzeugung. Die Technik bietet entscheidende Chancen fiir den Umbau zur
CO,-freien Gesellschaft:

B Die Einfihrung von erneuerbarem Gas in den Verkehrssektor, sei es als Methan
oder Wasserstoff, tragt signifikant zur Verminderung der
Treibhausgasemissionen bei.

B Power to Gas ermoglicht die Speicherung von Strom Uber langere Zeitrdume
und spart fossile Brennstoffe ein.

B Erneuerbar produzierter Wasserstoff ermoglicht die Substitution von
Wasserstoff aus fossilen Einsatzstoffen in der Industrie, zum Beispiel in der
chemischen Industrie, Raffinerien und in Stahlwerken.

Power to Heat: Der Begriff ,Power to Heat” steht fiir die Speicherung von Uber-
schussstrom in thermischen Anwendungen. Wichtigste Anwendungen sind
Warmepumpen aber auch Kompressionskaltemaschinen. Auch die Einbindung als
Zusatzheizung zum Beispiel in solarthermischen Systemen kann sinnvoll sein.
Voraussetzung ist ein bestehender thermischer Speicher. Von den insgesamt rund
4.430 GWh Strom aus erneuerbaren Energien zweigen etwa 450 GWh/a an Uber-
schussstrom in thermische Anwendungen ab. Mit dem Einsatz dieser Strommenge
kann unter Nutzung von Umweltwirme etwa 750 GWh/a Warme erzeugt werden.
Die Szenarienberechnung geht davon aus, dass hiervon ca. 30% in Warmepumpen-
systemen zum Einsatz gelangen, die Ubrigen 60% fiir die direkte Warmeerzeugung
eingesetzt werden.

8 Eckerhard Kuhnhenne, Julius Ecke: ,Power-to-Gas: Stromspeicher, Gasproduktion, Biomethan oder flexible Last?”,

energie/wasser-praxis, 7/8 2011.
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Intelligente Netze: Damit die Potenziale der erneuerbaren Energien ausgeschopft und
die Vernetzung von Warme, Strom und Kraftstoffen gelingen kann, braucht es eine
intelligente Netzinfrastruktur. Durch den Aufbau einer Informations- und
Kommunikationsinfrastruktur, die die bereits bestehenden und zukiinftigen
dezentralen Blockheizkraftwerke mit Wind- und Solarstromanlagen zu einem virtuellen
Kraftwerk vernetzt, kénnen Energieliberschiisse durch gezieltes Lastmanagement und
Speicherung gesteuert werden. Intelligente Zahler machen die Energieverbrauche fir
den Anwender transparent und bilden die Grundlage fiir die Entwicklung individueller
und bedarfsgerechter Tarifstrukturen. Die 6konomische Verwertung kann durch die
Bereitstellung von Regelenergie vorangetrieben werden.

Zurzeit gestaltet sich der Aufbau intelligenter Netze als schwierig. Zum einen sind
standardisierte Systeme noch nicht verfiigbar, zum anderen gibt es bisher noch keine
tragfahigen Geschaftsmodelle fiir die wirtschaftliche Verwertung von individuellen
Tarifstrukturen und den Handel mit Regelenergie. Hier besteht Entwicklungsbedarf.
Folgende Handlungsfelder fiir den Aufbau intelligenter Netze bestehen:

B Steuerungstechnik aufbauen
B Warme- und Stromflisse regelbar machen

B Stromlastmanagement voranbringen

4.3.3. Die Perspektive 2050: Szenarien der Energiebereitstellung und

Energieflussdiagramm

Der Kreis Steinfurt wird energieautark und versorgt sich zu 100% mit erneuerbaren
Energien: Das ist die Grundlage fur die Perspektive 2050. Das folgende Kapitel
beschreibt unter dem Leitbild ,Masterplan energieautark 2050“ das Szenario der
Energiebereitstellung und fasst die Ergebnisse in einem Energieflussdiagramm flr das
Jahr 2050 zusammen.

Wdrmeversorgung: Auf Grundlage der oben beschriebenen Szenarien der Einsparung
ergibt sich fur das Jahr 2050 ein Warmebedarf von ca. 2.961 GWh. Doch wie kann der
Warmebedarf gedeckt werden? Um diese Frage zu beantworten, wird im ersten Schritt
ein Modell fiir die Warmeversorgung des Kreises fir das Jahr 2010 entwickelt und auf
Grundlage von Potenzialeinschatzungen bis zum Jahr 2050 fortgeschrieben.

.
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Da fur das Jahr 2010 keine konkreten Daten zum Warmeerzeugungsmix im Kreis
vorliegen, wird ein Modell auf Grundlage der in EcoRegion hinterlegten Daten und
Einschatzungen lokaler Experten entwickelt. Danach wird Erdgas mit 52% am
haufigsten genutzt, gefolgt von Heizol mit 30%. Die feste Biomasse spielt von den
erneuerbaren Energien die groRte Rolle. Biogas spielt im Warmebereich zurzeit noch
keine grofSe Rolle, obwohl im Kreis groRe Biogaspotenziale fiir die Stromerzeugung
genutzt werden. Die Anlagen befinden sich jedoch in der Regel nicht in der Nahe
groflerer Warmeabnehmer, so dass die Warme ungenutzt bleibt. Die Zahlen machen
deutlich: Der Warmemix der Zukunft muss auf Erdgas, Heizél und Kohle verzichten und
stattdessen auf Biomasse, Kraft-Warme-Kopplung, Solarthermie und erneuerbare
gasformige Stoffe setzen. Im Folgenden werden die Potenziale hierfiir herausgearbeitet.

Sonnenkollektoren | 0,3%
Umweltwéarme [l 0,4%
Fernwarme |l 0,5%
Hussiggas | 1,0%
Abfall 1,3%
Braunkohle 1,5%

Biogase 2,3%
Holz 4,9%
Steinkohle 5,2%
Heizol EL | | | 30,5%
Erdgas | | | | | 52,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Abbildung 56: Modell der Wirmebereitstellung im Kreis Steinfurt fiir das Jahr 2010
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Abbildung 57: Potenzielle Entwicklung des Wdrmebedarfs

Die Abbildung zeigt den endenergiebezogenen Energietragermix zur
Warmebereitstellung von 2010 bis 2050. Erdgas nimmt ab und wird schrittweise durch
Biogas, Wasserstoff, synthetisches Erdgas, Biomasse und stromgestiitzte
Warmeerzeuger wie Geothermie ersetzt. Fernwarme und Solarthermie spielen in
diesem Szenario nur eine untergeordnete Rolle.

Strombereitstellung: Die Energieautarkie des Kreises kann nur gelingen, wenn
mineralische Kraftstoffe und Brennstoffe schrittweise durch erneuerbare Energien
ersetzt werden. Der Kreis muss hierzu seine Potenziale der Stromerzeugung aus Wind,
Sonne und Biomasse in die Waagschale werfen. Das gesamte Potenzial der
Stromerzeugung liegt im Jahr 2050 bei 4.430 GWh: Windkraft liefert einen Beitrag von
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66%, Sonnenkraft von 24%, und 10% stammen aus Kraft-Warme-Kopplung. Die
Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung ist mit 422 GWh in diesem Szenario
vergleichsweise gering. Als “grundlastfahiger” Strom ist er jedoch fiir die Netzstabilitat
wichtig. Die Moglichkeiten den weiteren Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung im Kreis
zu prifen ist daher eine wichtige Aufgabe. Das Szenario weist einen Strombedarf von
insgesamt ca. 4.124 GWh pro Jahr auf: 1.150 GWh werden fir Licht und Kraft benétigt,
450 GWh fiir die Anwendung ,,Power to Heat”, 524 GWh fir Mobilitdt und rund 2.000
GWh fir die Erzeugung von synthetischem Erdgas und Wasserstoff. Die folgende Grafik
zeigt die Entwicklung des Strombedarfs von 2010 bis 2050 und die Verlagerungen der
Stromnutzung: Die Nutzung flr “Licht und Kraft” nimmt ab, Strom als Energietrager im
Bereich Mobilitdat nimmt zu. Eine besondere Rolle Gibernimmt der Strom als
Energietrager fiir die Herstellung von synthetischem Erdgas bzw. Wasserstoff. Der
Anteil ist in der Grafik unter dem Begriff “Elektrolysestrom” zusammengefasst.

4.500.000 MWh/a
4.000.000 MWh/a 4

3.500.000 MWh/a //
3.000.000 MWh/a

2.500.000 MWh/a
2.000.000 MWh/a
1.500.000 MWh/a =
1.000.000 MWh/a ,a// _J,
500.000 MWh/a ___{M/ S——
0 MWh/a >|Q T |

2010 2020 2030 2040 2050

L 3

—e—Strombedarf [MWh/a] Licht und Kraft [MWh/a]
Waéarme/Kélte [MWh/a] == Mobilitatsstrom [MWh/a]
=#=Elektrolysestrom [MWh/a]

Abbildung 58: Entwicklung des Strombedarfs und der Stromnutzung

Die vollstdndige Kompensation von Erdgas stellt eine besondere Herausforderung dar:
Erdgas ist von den fossilen Energietragern der ,,sauberste” und ist langfristig verfligbar.
Erdgas wird daher auch als Energietrager fir ,Brickentechnologien” gehandelt. Der
Ersatz kann nur gelingen, wenn die Produktion von synthetischem Erdgas und
Wasserstoff zu wirtschaftlichen Bedingungen erfolgt und die bestehende
Erdgasnetzstruktur schrittweise flir die Aufnahme und Verteilung der synthetisch
erzeugten Gase optimiert wird. Das Szenario geht daher davon aus, dass die
Umstellung ab 2030 flachendeckend in Angriff genommen wird.
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Die Quantifizierung der Stromanteile aus Wind- und Sonnenkraft beriicksichtigt zurzeit
keine volatilen Anteile. Zur weiteren Konkretisierung des Masterplanansatzes und zur
Quantifizierung der verfligbaren Strommengen flr Verkehr und Warmeversorgung ist
die dynamische Simulation in Abh&ngigkeit der Lastgédnge zu empfehlen. Die folgende
Abbildung zeigt den endenergiebezogenen regionalen Erzeugungsmix bis 2050: Der
Strombedarf steigt mit der veranderten Stromnutzung ab 2030 an und erreicht ab 2040
einen Wert, der deutlich (iber dem Bedarf von 2010 liegt. Fiir den gesamten
Stromsektor kann daher von einem wachsenden Markt ausgegangen werden, auch
wenn sich die Anwendungen stark verdndern. Ab 2030 wird der Kreis Steinfurt
bilanziell autark. Ab 2030 ist der Kreis auch ,,absolut” weitgehend autark und wird zum
Stromexporteur: Ca. 300 GWh pro Jahr werden in die Region exportiert.

4.500 GWh/a -
4.000 GWhy/a
3.500 GWh/a
3.000 GWh/a
2.500 GWh/a
2.000 GWh/a
1.500 GWh/a
1.000 GWh/a

500 GWh/a

0 GWh/a
2010
-500 GWh/a -

-1.000 GWh/a -

Photovoltaik B AWHK-Strom Fernwarmeerzeugung
W Wasserstoff-Brennstoffzelle B Windkraft

HWH-Strom Erdgas und Biomethan B Bundesdeutscher Strommix

Abbildung 59: Potenzielle Entwicklung des Strombedarfs
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Fazit: Energiebedarfe im Bereich Wérme miissen in Zukunft durch erhéhte
Stromproduktion aus erneuerbarer Energie ausgeglichen werden. Damit die
Versorgungsnetze in Zukunft wirtschaftlich und zuverldssig betrieben werden kénnen,
milissen alle leitungsgebundenen Energietrdger miteinander vernetzt und zusammen
mit den volatilen erneuerbaren Energien integriert gesteuert werden.

Einen Uberblick iiber die Gesamtzusammenhinge des Energiesystems im Jahr 2050
gibt das Energieflussdiagramm ,,Masterplan energieautark 2050“ auf der folgenden
Doppelseite.
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Energieflussdiagramm 2050 — Energieautark
2050
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4.4. Was bringt es? - Potenziale fiir die regionale Wirtschaft

Die regionale Wertschépfung ist ein zentrales Argument flir die nachhaltige Stadt- und
Regionalentwicklung. Damit verknipft sind Erwartungen an langfristige positive
wirtschaftliche Effekte. Der Begriff regionale Wertschépfung meint hier die in Euro
berechnete betriebliche Wertschopfung entlang regionaler identifizierter
Wertschopfungsketten und die damit verbundenen Effekte. Die Szenarienberechnung
ermittelt im ersten Schritt die Gesamtinvestitionen und die damit verbundenen
Wertschopfung der beteiligten Branchen. Im nachsten Schritt unterscheidet sie die
regionalen und Uberregionalen Arbeitsplatzeffekte.

Potenziale der betrieblichen Wertschépfung berechnen: Die Berechnung der
Wertschopfung des insgesamt im Masterplan beschriebenen Umbaus kann nur in
Ausschnitten erfolgen. Insbesondere fiir die Entwicklung der Netze, den Aufbau der
Steuerungs- und Speicherungstechnik liegen keine Datengrundlagen vor. In diesem
Arbeitsschritt wird daher die Wertschopfung entlang ausgewahlter
Wertschopfungsketten berechnet:

B  Gebaudesanierung

®  Fotovoltaik

B Windkraft

B Kraft-Warme-Kopplung

Die Wertschopfungsketten entstehen durch die Aneinanderreihung von
Wertschdpfungsstufen mit ihren jeweiligen spezifisch erforderlichen Leistungen und
Arbeitsschritten. Wertschopfungsstufen bei Bau und Betrieb technischer Anlagen sind
zum Beispiel die Komponenten und Anlagenproduktion, die Anlagenplanung und
Installation, Betrieb und Wartung der Anlage sowie die damit verbundenen Einnahmen
aus dem Betrieb.

Diese ergeben sich aus den betrieblichen Umsatzen auf Grund der mit dem
Szenarienrechner berechneten Investitionen und den damit verbundenen
prozentualen Anteilen fiir Planung, Aufbau, Betrieb und Wartung. Erbracht wird die
Wertschopfung durch die beteiligten Branchen und ihre Unternehmen. Hierzu gehoren
Handwerksunternehmen, Ingenieurbiiros, Anlagenbauer und Wartungsunternehmen.
Die Umsétze in den Unternehmen verteilen sich dabei nach branchenspezifischen
Kennwerten der Kostenstruktur.
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Die folgende Grafik zeigt die Abschatzung der Investitionen. Das gesamte kummulierte
Investitionsvolumen liegt bei rund 6,2 Milliarden Euro. Der Hauptteil flieRt mit 3,1
Milliarden in die Gebaudesanierung. Ca. 1,5 Milliarden werden in Fotovoltaikanlagen
investiert, 1,4 Milliarden in Windkraft. In Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung flieRen
140 Millionen. Die Angaben zur Investition in die Kraft-Warme-Kopplung basieren auf
den ermittelten Stromerzeugungsanteilen im Kapitel 4.3.3. Erzeugt wird der Strom mit
gasbetriebenen Blockheizkraftwerken und Brennstoffzellen. Die oben angegebenen
Investitionen beziehen sich allein auf die gasbetriebenen Blockheizkraftwerke ohne
Warmenetze. Die Marktpreisentwicklung der Brennstoffzelle ist zum heutigen
Zeitpunkt mit erheblichen Unsicherheiten verbunden und wird daher vorerst von der
Szenarioberechnung ausgeklammert.
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1.200.000.000 € —
1.000.000.000 € —
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Abbildung 60: Investitionskosten im Bereich erneuerbare Energien und Sanierung

Die folgende Abbildung zeigt die anteiligen Umsatze fiir die Wertschopfungsstufen
Anlageninstallation und Bau, Wartung und Betrieb, Planung, Zulieferung,
betriebsinterne Investitionen und Gewinn.
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Abbildung 61: Wertschépfung entlang der Wertschépfungsstufen

Die oben genannten Wertschopfungseffekte beinhalten sowohl die regionalen als auch
die liberregionalen Effekte. Um die regionale Wertschdpfung herausarbeiten zu
konnen, bedarf es einer Einschdtzung der durch ansassige Unternehmen erbrachten
Leistungen. Hierzu schatzt der Masterplan die Struktur der relevanten Branchen ein.
Die folgenden Abbildungen geben einen Uberblick iiber die Anzahl der Beschéftigen
und den Umsatzen der im Kreis ansassigen Unternehmen aus den Branchen
Bauhauptgewerbe, Handelsunternehmen, Energieunternehmen und
Landwirtschaftsunternehmen.
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Quelle: LexisNexis.de,
Creditreform, Mérz 2013

Bauhauptunternehmen . Energieunternehmen

‘ Handelsunternehmen Landwirtschaftsunternehmen

Abbildung 62: Rdumliche Verteilung der Beschdiftigten in ausgewdhlten Branchen®

&1 LexisNexis.de, Creditreform, Mdrz 2013
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Bauhauptunternehmen Energieunternehmen
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Abbildung 63: Rdumliche Verteilung der Umsiditze in ausgewdhliten Branchen®

Die Abschéatzung von Arbeitsplatzeffekten erfolgt Giber die spezifischen Umsatzanteile
fiir Personal. Die direkten anteiligen Personalkosten (iber alle Wertschépfungsstufen
summieren sich auf 2,8 Milliarden Euro. Das entspricht im Mittel 82.000
Personenjahren. Im Bauhaupt- und Ausbaugewerbe sind aktuell ca. 10.500
Arbeitnehmer beschéftigt. Diese erwirtschaften einen Umsatz von ca. 1.234 Milliarden
Euro. Das Szenario geht davon aus, dass die Sanierungsleistungen mit den im Kreis
befindlichen Unternehmen gedeckt werden kénnen. Durch den Bau von

82 | exisNexis.de, Creditreform, Mdrz 2013
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Windkraftanlagen und Fotovoltaikanlagen profitieren die ca. 8.000 Beschaftigen im
Maschinenbau und dem metallverarbeitenden Gewerbe sowie die schon genannten
Unternehmen des Bauhauptgewerbes: Die Anlagen missen geplant, aufgebaut und
gewartet werden. Zur Abschatzung der regionalen Effekte werden folgende Annahmen
getroffen: Die Leistungen im Anlagenbau kénnen zu 50% von regionalen
Arbeitnehmern durchgefiihrt werden, Wartungsarbeiten zu 80% und
Planungsleistungen zu 95%. Danach ergibt sich ein regionales Personenjahrespotenzial
von 67.000. Durch die Umrechnung auf Vollzeitarbeitsstellen ergeben sich fiir den
Zeitraum von 2010 bis 2050 im Mittel 1.680 Vollzeitarbeitsplatze pro Jahr.

Einschdtzung der Ausgaben fiir Energie: Die Ausgaben fir Energie hdangen vom
Energiebedarf und den spezifischen Energiekosten fiir den eingesetzten Energietrager
ab. Das Zusammenspiel zwischen diesen beiden Faktoren erlaubt einen Ausblick auf
monetare Einspareffekte durch EffizienzmaRnahmen. Werden die Einspareffekte durch
Energiepreissteigerungen aufgefangen? Wie wirken kostensteigernde Effekte und
kostenmindernde Effekte? Um diese Frage zu beantworten, werden die Anteile der
verschiedenen Energietrager an der Bedarfsdeckung ermittelt. Ergebnis ist ein
Uberblick iber die Energiebedarfe (iber alle Sektoren und zugehdrigen Mengen je
Energietrager: Erdgas, Fernwarme, Strom, Heizol, Kraftstoff, Bioerdgas und Kohle.
Durch die Multiplikation mit den spezifischen Kosten ergeben sich die Ausgaben fir
Energie. Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung :
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Abbildung 64: Entwicklung der Ausgaben fiir Energie
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Die Berechnung zeigt ein interessantes Ergebnis: Ausgehend von den oben genannten
Rahmenbedingungen sinken die jahrlichen Ausgaben fiir Energie ab 2030 unter den
Wert von 2010. Bis 2050 reduzieren sich die Ausgaben von ca. 1.470 Millionen Euro auf
ca. 1.070 Millionen Euro. Zwei Effekte greifen: Der Energiebedarf und der Anteil teurer,
fossiler Energie nehmen stark ab, gleichzeitig steigt der Anteil der giinstigen,
erneuerbaren Energien. Die rund eine Milliarde Euro, die 2050 fiir Energie ausgegeben
wird, starkt darlGber hinaus die Region: Durch die Energieautarkie muss der Kreis keine
Energie importieren.

Wie entwickeln sich die Energiekosten? Obwohl die Ausgaben fir Energie sinken,
bedeutet das nicht, dass die spezifischen Energiekosten ebenfalls sinken. Der
Masterplan schatzt die Energiekostenentwicklung anhand der Arbeitspreisentwicklung
ab. Es handelt sich hier um eine lberschlagige Berechnung, die nicht mit einer
Berechnung der spezifischen Energiekosten nach VDI 2067 gleichzusetzen ist: Kapital-
und Betriebskosten werde an dieser Stelle nicht beriicksichtigt. Fiir Fotovoltaik und
Windstrom liegen keine Arbeitspreise vor. Hier schatzt der Masterplan die
Gestehungskosten ab. Die Szenarienberechnung geht davon aus, dass die
Gestehungskosten fir den Endverbraucher mit den Arbeitspreisen gleichzusetzen sind.
Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der spezifischen Energiekosten
ausgehend von den Arbeitspreisen fir Strom, Warme und Mobilitdt. In dem Szenario
steigen die Stromkosten von ca. 0,18 €/kWh auf 0,2 €/kWh an und fallen dann auf
Grund der preismindernden Wirkung der erneuerbaren Energien auf 0,15 €/kWh im
Jahr 2050 ab. Durch die hoheren fossilen Anteile in den Mobilitdtskosten steigen diese
bis 2030 stetig an. Ab 2040 berechnet das Szenario sinkende spezifische
Mobilitdtskosten, die 2050 mit 0,13 €/kWh wieder anndhernd den Wert von 2010
erreichen. Die Wirmekosten bleiben vergleichsweise konstant. Uber alle
Energienutzungen gemittelt steigen die Energiekosten in der Betrachtung tber 40
Jahre von 2010 bis 2050 sehr moderat um ca. 10%. Zum Vergleich: Die Energiekosten
fur leichtes Heizol sind in Deutschland von 1990 bis 2011 um 350% gestiegen®.

% Energie in Deutschland, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin 2013
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Abbildung 65: Entwicklung der spezifischen Energiekosten

Fazit: Der Masterplanprozess I6st Investitionen im regionalen Gebdudebestand, der
Energieerzeugung und der Infrastruktur aus. Allein in den Bereichen Gebdudesanierung,
Windkraft, Solarenergie und Kraft-Wédrme-Kopplung werden insgesamt 6,2 Milliarden
Euro investiert. Hinzu kommen ca. 966 Millionen Euro fiir Planungsleistungen und ca.
669 Millionen Euro fiir Wartungsarbeiten. Die regionalen Arbeitsplatzeffekte werden im
Mittel mit 1.610 Vollarbeitsplétzen pro Jahr eingeschdtzt. Die Energieausgaben sinken
von 1,4 Milliarden Euro auf rund 1 Milliarde Euro.
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4.5. Lassen sich die Ziele erreichen? Reduktionspfade von 2010
bis 2050

Die beschriebenen MalRnahmen der Energieeinsparung zeigen, dass unter den
angenommenen Rahmenbedingungen die Energieeinsparung in Hohe von 51%
bezogen auf das Referenzjahr 1990 moglich ist. Dabei spielen vor allem Einsparungen
bei den Privaten Haushalten und dem Verkehrssektor eine groRe Rolle.

14.000 GWh/a -
12.000 GWh/a -
10.000 GWh/a - I
8.000 GWh/a - - - I
6.000 GWh/a - - I
= B
4.000 GWhsa - I [
2.000 GWh/a - I I I I
0G Wh/ a 9 I T T T . I - 1
1990 2010 2020 2030 2040 2050
u Verkehr B Primérsektor
W Tertidarsektor B Private Haushalte

B Sekunddrsektor

Abbildung 66: Endenergieverlauf von 1990 bis 2050

Um das Ziel der anndhernd CO,-freien Gesellschaft zu erreichen, reicht die
Energieeinsparung allein nicht aus. Die Berechnungen zur Warme- und
Stromversorgung sowie das Verkehrsszenario zeigen deutlich: Der Umstieg auf
erneuerbare Energien muss vorangetrieben werden. Das kann nur gelingen, wenn die
bestehenden Ansatze der leitungsgebundenen Energieversorgung mit effizienten
Erzeugungsstrukturen kombiniert werden und die Potenziale von ,Power to heat” und
»Powert to gas” in Verbindung von Wind- und Solarstrom genutzt werden. Die
folgende Abbildung zeigt den Verlauf der Treibhausgasemissionen ausgehend vom
Referenzwert 1990 fiir den beschriebenen Zielpfad der Energieautarkie und der
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Umstellung auf 100% erneuerbare Energien fir die Verbrauchssektoren. Der Verkehr
spielt danach die gréRte Rolle. Ab 2030 macht sich in allen Sektoren die schrittweise
Umstellung auf 100% erneuerbare Energien und das Erreichen der Energieautarkie
bemerkbar.

5.000.000 to/a -
4.500.000 to/a -
4.000.000 to/a -
3.500.000 to/a -
3.000.000 to/a -
2.500.000 to/a -
2.000.000 to/a -
1.500.000 to/a -
1.000.000 to/a -

500.000 toya -

(4] ta/ a T T T T T — T — 1
1990 2010 2020 2030 2040 2050

-500.000 to/a -
5 Verkehr B Primérsektor
I Tertiarsektor B Private Haushalte
B Sekunddrsektor

Abbildung 67: Ziel- und Entwicklungspfad Treibhausgase von 1990 bis 2050 in den Sektoren

Die folgende Abbildung zeigt die Emissionen je Energienutzung. Ab 2030 zeigt die
Grafik einen negativen Wert der Emissionen fir Licht und Kraft. Die Bilanz geht vom
regionalen Erzeugungsmix aus. Ab 2030 wird der Kreis zum Stromexporteur. Damit
verbunden ist eine Emissionsgutschrift in den Stromanwendungen. Insgesamt
berechnet des Szenario ein Reduktionspotenzial fiir das Jahr 2050 von ca. 99%,
bezogen auf das Jahr 1990.
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Abbildung 68: Ziel- und Entwicklungspfad Treibhausgase von 1990 bis 2050 nach Energienutzung

Die folgende Infografik auf der nachsten Doppelseite visualisiert eine Auswahl der zum
Erreichen des skizzierten Szenarios ,,Masterplan Energieautark” gewahlten Annahmen
und notwendigen Ausbauschritten und setzt sie in Beziehung zu den Reduktionspfaden
dieses Kapitels.

Fazit: Der Kreis Steinfurt kann die Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz bis 2050
erreichen. Die berechneten Szenarien zeigen, unter welchen Rahmenbedingungen dies
gelingt: Die CO,-Aquivalente kénnen um 99% bis 2050 reduziert werden. Die
Endenergieeinsparung mit mindestens 51% ist erreichbar, wenn die Potenziale der
Stromerzeugung aus Wind, Sonne und Kraft-Wédrme-Kopplung ausgeschépft und fiir
Mobilitdt, Licht und Kraft und die Wédrmeerzeugung eingesetzt werden.
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Abbildung 69: Infografik Entwicklungspfade Bevélkerung, Privathaushalte, Wirtschaft
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Abbildung 70: Infografik Entwicklungspfade Verkehr, Strom, Wiérme®

B =50 MW Leistung

* Dargestellt ist hier die iiberschliigig ermittelte installierte Erzeugungsleistung fiir Strom und Wérme
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4.6. Referenzszenario ,Jeder fiir sich”

Die vorangegangenen Kapitel haben Handlungsansatze zum Erreichen der
Energieautarkie und der Ziele des Masterplans im Kreis Steinfurt herausgearbeitet.
Eines wird bei den beschriebenen Szenarien klar: Die Ziele kbnnen nur mit einem
konsequenten Umbau der Energiewirtschaft erreicht werden. Doch ist dieser Weg auch
plausibel? Ist der grundsatzliche Umbauprozess auch sozial und 6konomisch zu
rechtfertigen? Um diese Fragen zu beantworten, haben die Akteure des Masterplans
das Referenzszenario ,Jeder fiir sich” entwickelt und mit dem in Kapitel 4.3.34.3.3
beschriebenen Szenario ,Masterplan energieautark 2050 verglichen.

Das Szenario ,Jeder fiir sich” geht davon aus, dass die heute bekannten
Versorgungsstrukturen nicht grundsatzlich verandert werden: Die Bilirger und
Unternehmen in den Stadten und Gemeinden des Kreises agieren fiir sich allein im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften. Die Sanierungsrate bei den Wohngeb&duden von
1% pro Jahr wird nicht Gberschritten, Investitionen in Solar- und Windstrom finden in
gewohnter Weise weiterhin statt. Da der Ausbau aber nicht koordiniert und die
Energiefliisse nicht gesteuert, gespeichert und bedarfsgerecht bereitgestellt werden,
kénnen die Potenziale nicht voll ausgenutzt werden. Die Energieautarkie wird nicht
erreicht und der Landkreis bleibt Energieimporteur. Die Treibhausgasemissionen gehen
nach diesem Szenario um 56% zurlick, die Endenergieeinsparung liegt bei ca. 17%. Die
folgende Abbildung zeigt den Energiefluss fir dieses Szenario:

o
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Energieflussdiagramm 2050 — Jeder fiir sich
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Die folgende Tabelle vergleicht 6kologische und 6konomische Kennwerte der beiden Szenarien fiir das

Zieljahr 2050 mit dem Stand 2010.

Kennwerte Stand 2010 Szenario , Jeder Szenario ,Master-

fiir sich” 2050 plan energieautark
2050“
Spezifische Treib- 9 Tonnen pro 4,5 Tonnen pro 0,04 Tonnen pro
hausgasemissionen || Einwohner und Einwohner und Einwohner und
Jahr Jahr Jahr

Ausgaben fiir 1,47 Milliarden 1,65 Milliarden 1,07 Milliarden

Energie Euro pro Jahr Euro pro Jahr Euro pro Jahr

Import von Energie || 1,3 Milliarden 1,1 Milliarden - 90 Millionen Euro

im Gegenwert® Euro pro Jahr Euro pro Jahr pro Jahr (Wert des

von ... in die Region

,exportier-
ten” Stromubersch

usses)
Mittlere Energie- 100% 144% 110%
kosten (Strom,
Wéirme, Mobilitdt)
Arbeitsplatzéquiva- | - 29.000 Personen- || 67.000 Personen-
lent in jahre jahre

Personenjahren

Tabelle 2: Vergleich ausgewdhlter Kennwerte beider Szenarien mit 2010

Danach kénnen die spezifischen Treibhausgasemissionen im Szenario ,Jeder fiir
sich” bezogen auf das Jahr 1990 immerhin halbiert werden. Im Szenario ,Master-
plan energieautark 2050“ wird das Ziel einer anndhernden Treibhausgasfreiheit
erreicht. Bei den Ausgaben flr Energie machen sich die geringen Energieeinsparef-
fekte bemerkbar. Im Szenario ,Jeder fir sich“ missen etwa 580 Millionen Euro
mehr fur Energie ausgegeben werden. Dabei erfolgt ein Energiezukauf auBerhalb
des Kreises in Hohe von 1,1 Milliarden Euro pro Jahr. Im Szenario ,Masterplan &
Energieautarkie” wird der Kreis zum Stromexporteur. In der Bilanz ergibt sich fir
den ins vorgelagerte Netz abgegebenen Strom ein Plus von 90 Millionen Euro. Die
mittleren Energiekosten liegen beim Szenario ,Jeder fir sich” etwa 45% lber dem
Wert des Jahres 2010. Wie in den vorherigen Kapiteln bereits beschrieben, steigen

% Inflationsbereinigt
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die Energiekosten im Masterplanszenario nur um 10%. Auch bei den Arbeitsplatzef-
fekten konnen dem Masteplanszenario giinstigere Effekte zugeordnet werden: Die
Personenjahre liegen mehr als doppelt so hoch.

Der direkte Vergleich 6kologischer und 6konomischer Kennwerte der Szenarien
macht deutlich: Die Ziele des Masterplans sind auch unter 6konomischen Gesichts-
punkten sinnvoll. Folgende Effekte lassen sich fiir den Wirtschaftsstandort
erwarten:

®  Abkopplung von fossilen und langfristig teuren Energietragern

®  Verlagerung des Geldflusses von , Brennstoffkosten” hin zu Investitionen
in die Infrastruktur

B Arbeitsplatzeffekte in der Region

Das Fazit aus dem Vergleich der beiden Szenarien:

Um die Ziele des Masterplans zu erreichen, muss der Umbau der Energieversorgung in
koordinierter Weise angegangen werden. Dazu bedarf es professioneller Strukturen der
Prozesssteuerung. Im Szenario “Jeder fiir sich” miissen etwa 580 Millionen Euro mehr
flir Energie ausgegeben werden, wdhrend im Szenario “Masterplan & Energieautarkie”
der Kreis zum Stromexporteur wird. Auch hinischtlich der regionalen Wertschépfung
sind im Szenario “Jeder fiir sich” nur etwa die Hdlfte der Arbeitsplatzdquivalenten
darstellbar.
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5. Vom Projekt zum Prinzip - projektorientiertes
Handlungsprogramm

Das projektorientierte Handlungsprogramm skizziert die Handlungsempfehlungen und
Projekte des Masterplankonzepts. Diese werden vor dem Hintergrund des zentralen
Leitbilds ,,Vom Projekt zum Prinzip“ entwickelt und gemeinsam wahrend der
Konzeptphase abgestimmt. Ziel ist es, die Projekte konkret und handlungsorientiert
darzustellen, um sie moglichst rasch in die Umsetzung zu bringen. Das Kapitel stellt den
umfassenden Fahrplan fir die bis 2016 dauernde Umsetzungsphase des Masterplans
100% Klimaschutz dar. Es gliedert sich in Empfehlungen zu Projektschwerpunkten,
organisatorische Empfehlungen zur Einfihrung eines Multiprojektmanagements im
Kreis und in Empfehlungen zu MaRnahmen der Akteursbeteiligung und Kommunikation.
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5.1. Prioritdten setzen - Projektschwerpunkte, Projektphasen,

Projekte

Das Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit schépft aus umfangreichen Erfahrungen in
der strategischen Entwicklung von Projekten und Projektschwerpunkten. Im Rahmen
der ,, Zukunftsspindel” hat das damalige Agenda-21-Biiro Anfang der 2000er Jahre auf
der Grundlage gemeinsam definierter Trends unterschiedliche Zukunftsszenarien fiir
den Kreis entworfen. Darauf gestiitzt entwickelten mehr als 200 Freiwillige 18
Nachhaltigkeitsprojekte. Die Realisierung vieler dieser Projekte fihrte zu mehr
Bewusstsein flir die Anliegen der Agenda 21 und produzierte dartiber hinaus
wirtschaftliche Erfolge. Im Prozess des Masterplans wird an diese Tradition angeknipft
und das bereits bestehende strategische Projektportfolio fortgefiihrt.

Das Kapitel benennt und visualisiert dabei die wichtigsten Strategien und Leitprojekte,
die aus den Projektpotenzialen des vorherigen Kapitels entwickelt werden. Dabei
werden einerseits Empfehlungen fir die strategische, inhaltliche und organisatorische
Ausrichtung bereits laufender Projekte gegeben, andererseits neue Projektansatze
vorgestellt.
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Projektportfolioplan
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5.1.1. Auswahl strategischer Projektschwerpunkte

Der Ergebnisbericht sortiert die Projektlandschaft des Kreises Steinfurt in strategische
Projektschwerpunkte, um den Uberblick zu erleichtern und die Einordnung in das
Multiprojektmanagement des Kapitels 5.2 vorzubereiten. Strategische
Projektschwerpunkte geben einen Gesamtiiberblick tGiber den Stand der Dinge der
Projektlandschaft und erlauben es, Prioritdten der Projektarbeit zu formulieren und
knappe Ressourcen sinnvoll einzusetzen.

Die Auswahl der strategischen Projektschwerpunkte fulSt hauptsachlich auf der
Betrachtung folgender Aspekte:

1. In welchen Handlungsfeldern miissen Projekte umgesetzt werden, um die
ermittelten Potenziale fir den Klimaschutz zu heben? Welche Anforderungen
ergeben sich aus der Betrachtung der Szenarien? Welches Fazit 1Rt sich fir die
Zielrichtung bestehender und neuer Projekte ableiten?

2. Welche Zielgruppen werden durch das Projektportfolio schon jetzt erreicht? Wo
mussen konzeptionelle Liicken geschlossen werden?

3. Weitere Kriterien: Welche Wirkung erzielen die Projekte? Wo liegen geografi-
sche Schwerpunkte im Kreis?

Um die bisherigen Handlungsschwerpunkte des Amts fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit gemaR der genannten Kriterien zu bewerten und in strategische
Projektschwerpunkte einzuteilen, wurde eine Matrix eingesetzt, die die Verortung nach
Handlungsfeldern und Zielgruppen erlaubt. Die Matrix stellt auf der Langsachse die
Zielgruppen der Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekte dar und in der Hochachse
die Handlungsfelder Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Die Matrix stellt in “Abbildung 71:
Matrix aktuelle Projektschwerpunkte” die Cluster der bereits durch laufende Projekte
abgedeckten Handlungsfelder und Zielgruppen dar und zeigt in der folgenden
Abbildung die moglichen neuen strategischen Projektschwerpunkte. Die Schwerpunkte
und ihre wichtigsten Projektansatze werden im nachsten Unterkapitel erldutert. Die
Ubersicht aller Projekte in Form eines aktuellen Projektportfolioplans findet sich in
Kapitel 5.1 Prioritdten setzen — Projektschwerpunkte, Projektphasen, Projekte.
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Neben den in den letzten beiden Grafiken dargestellten inhaltlichen Schwerpunkten
formuliert der Masterplan Phasen mit unterschiedlichen Prioritaten fir die Umsetzung:
In welchen Bereichen ist der Zukunftskreis schon jetzt gut aufgestellt und kann
erfolgreiche Projektansatze in die Breite bringen? In welchen Schwerpunkten muss
hingegen noch konzeptionelle Grundlagenarbeit geleistet werden, um die ermittelten
Potenziale zu heben? Folgende Phasen werden empfohlen:

B Von der Idee zum Konzept
B Vom Konzept zum Projekt

B Vom Projekt in die Umsetzung

Die Phasen des Masterplans erlauben es, den Uberblick tiber die Vielzahl der

inhaltlichen Ansatze zu erhalten, Prioritdaten zu setzen und in jeder Phase die

relevanten Akteure gezielt anzusprechen. Die Phasen werden in Kapitel 5.2.3
detailliert erlautert.

Die wichtigsten Leitprojekte in jedem Schwerpunkt werden benannt und in einem
Projektzeitplan der Phase 2 des Masterplans dargestellt . Bereits laufende Projekte
werden in die Strategie des Masterplans eingeordnet, aber auch neue Projektansatze
skizziert. Die strategischen Projektschwerpunkte im Uberblick:

5.1.2. Handlungsfeldiibergreifende, integrierte Projektschwerpunkte

4 Klimaschutzkonzepte & Energy Award: Der Kreis Steinfurt hat sich zum
® , Ziel gesetzt, dass alle 24 kreisangehorigen Kommunen iber qualifizierte
Klimaschutzkonzepte und Klimaschutzmanager verfiigen. Gleiches gilt fur
die flaichendeckende Zertifizierung mit dem European Energy Award.
Wichtige Aspekte sind dabei kreisweite Vereinbarungen (iber Standards
des Klimaschutzes bei der Grundlagen- und Potenzialermittlung sowie der
Durchfiihrung von Projekten. Die kommunalen Klimakonzepte sollen moglichst so
durchgefiihrt werden, dass ihre Ergebnisse vergleichbar sind und somit die Grundlage
fiir ein kreisweites Multiprojektmanagement bilden (siehe Kapitel 5.2). Aktuell werden
fiir die LEADER Region im Tecklenburger Land neun kommunale Klimaschutzkonzepte
fiir die Gemeinden Hopsten, Horstel, Westerkappeln, Mettingen, Recke, Lienen,
Tecklenburg, Lotte und Ladbergen von dem Konsortium E-Mission Null — bestehend aus
der Fachhochschule Miinster und vier beteiligten Planungsbiiros - erstellt. Die Akteure
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Der Kreis Steinfurt wird unabhangig

wurden bereits bei der Abstimmung von Standards und bei der Konzeption des
Multiprojektmanagements (siehe Kapitel 5.2) eingebunden. Weitere
Klimaschutzkonzepte sind in der LEADER Region Steinfurter Land geplant.

Zur besseren Ubertragbarkeit der Ergebnisse soll der in Kapitel 4.1 beschriebene
Szenarienrechner des Kreises auf kommunaler Ebene zum Einsatz kommen, um die
Arbeit mit Potenzialen und Szenarien kreisweit zu vereinheitlichen und zu vernetzen.
Ziel ist es, diese aufwandigen Arbeitsschritte gemeinsam und koordiniert
durchzufiihren, um Ressourcen zu sparen und Ergebnisse vergleichbar zu machen.

Integrierte Projektschwerpunkte - Die néichsten Schritte:
Der Szenarienrechner wird in einer Testphase in der Gemeinde Lienen eingesetzt. Die
dabei gemachten Erfahrungen fliefSen in dessen weitere Konkretisierung und

Einfiihrung im Kreis ein.
:’ﬂ m Energieeffiziente Stadt- und Regionalentwicklung: Der Schwerpunkt
blindelt integrierte, fachiibergreifende Konzepte und Projekte der
."& Stadt- und Regionalentwicklung. Beispiele sind integrierte
Stadtentwicklungs- und quartiersbezogene Sanierungskonzepte.
Aufgrund ihres interdisziplindaren Charakters erfordern diese Projekte ein hohes Maf
an Vernetzung zwischen den beteiligten Akteuren. Sie haben eine starke raumliche
Komponente. Zielgruppe sind insbesondere die kommunalen Akteure als wichtige
Mittler im Prozess — der Fokus liegt zurzeit auf der Phase ,,Von der Idee zum Konzept”.

Erfahrungen hat der Kreis bereits mit der Durchfiihrung des Modellprojekts ,,Wohnen
im Wandel” gemacht. Das grenziibergreifende INTERREG-Projekt hat die Information
von Nutzern, aber auch Anbietern zum Thema ,Komfortables und barrierefreies
Wohnen“ zum Ziel. Im Projekt werden kommunale Handlungskonzepte und Strategien
entwickelt, Marktchancen erschlossen sowie Wissenschaft und Praxis
zusammengefihrt. Die Aktivitdten reichen von der Information und Aktivierung der
Verbraucher, Wohnungseigentiimer und Mieter Uber die Beratung und Qualifizierung
von Handwerkern, Planern und Dienstleistern vor Ort bis zu Offentlichkeitsarbeit und
Projektmanagement. Das Projekt ,Wohnen im Wandel” wurde bereits in der
Kommune Wettringen abgeschlossen und wird zur Zeit in der Kommune Lotte
umgesetzt.

Empfohlen wird ein Leitprojekt Klimaschutz in der Regional- und Bauleitplanung:
Das Projekt hat fachiibergreifenden, planerischen Schwerpunkt und wendet sich
insbesondere an die planenden Verwaltungen (Stadt- und Umweltplanung) sowie an
die kommunale Wirtschaftsférderung. Ziel ist es, Klimaschutz, Nachhaltigkeit und
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Energieeffizienz starker als bisher in der kommunalen Planung und der zukinftigen
Flachenentwicklung zu verankern und den Kommunen eine aktuelle Wissensbasis
sowie planerische Werkzeuge und Grundlagen zur Verfligung zu stellen. Die einzelnen
Projekte dieses Leitprojekts:

Projekt Windmasterplan: AngestoRen durch das Konzept ,Zukunftskreis Steinfurt —
energieautark 2050“ wurde ein Windmasterplan entwickelt, dessen Ziel es ist, bei der
ErschlieBung der Potentiale der Windenergie konzentriert und als Region gemeinsam
und fachibergreifend vorzugehen, um die regionale Wertschépfung zu steigern und
Zielkonflikte zu vermeiden. Fiir dieses Projekt wurde bereits eine Potenzialermittlung
durchgefiihrt. Als Resultat liegt nun eine kreisweite Ubersicht tiber die unter den
derzeitigen Voraussetzungen erschliebaren Flachenpotentiale vor. Schrittweise sollen
nun Kommunen und Investoren dabei unterstitzt werden, diese Potenziale
auszuschopfen. Ein wichtiger Baustein des Windmasterplanes ist die Entwicklung von
Leitlinien fir Burgerwindparks. Das Projekt befindet sich in der Umsetzung.

Um eine dhnliche rdumliche Potenzialermittlung auch fir den Bereich des
Warmebedarfs zu erhalten, wird ein Modellprojekt Regionales Wérmekataster
empfohlen. Das Projekt zielt auf die Ermittlung von Potenzialen der Warmeversorgung
im Siedlungsbestand als Werkzeug fir die kommunaler Energieleitplanung. Wichtige
Projektpartner sind neben der kommunalen Planung insbesondere die
Energieversorger, aber auch Haus- und Wohnungseigentiimer bis hin zu den
Wohnungsbaugesellschaften. Im ersten Schritt soll ein solches Warmekataster
methodisch vorbereitet und modellhaft in einer ausgewdhlten Kommune erarbeitet
und eingefuhrt werden. Das Projekt ist sehr eng mit dem in Kapitel 0 beschriebenen
Datenmanagement verknipft.

Modellprojekt Energieeffiziente Gewerbegebiete: Zielgruppe dieses
Projektschwerpunkts sind in der Phase ,Von der Idee zum Konzept” die kommunalen
Planer und Akteure der Wirtschaftsforderung sowie Unternehmen und Investoren, fir
die energieeffiziente Gewerbegebiete attraktive Angebote darstellen konnen. Im
nachsten Schritt muss mit Vertretern aus kommunaler Planung, Energieversorgern und
ausgewahlten Unternehmen im Rahmen eines Konzepts ermittelt werden, welche
Anforderungen diese Zielgruppen an ein energieeffizientes Gewerbegebiet der Zukunft
stellen. Geeignete Plattformen fiir diesen ersten Schritt sind das Unternehmernetzwerk
und das Netzwerk ,,Stadte und Gemeinden®. Im zweiten Schritt werden im Kreis mit
interessierten Kommunen konkrete Modellprojekte ausgewahlt und im Rahmen der
Planung und vorbereitenden Projektentwicklung konkretisiert.

Ein grofles Handlungspotenzial der Kommunen liegt in der Bauleitplanung und der
vorbereitenden Projektentwicklung bei der Ausweisung von Neubaugebieten. Es wird
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daher ein Projekt Energieeffiziente Neubausiedlungen empfohlen. Das Projekt
widmet sich der Frage, wie die Instrumente der Bauleitplanung fiir das Erreichen
kommunaler Klimaschutzziele gescharft und effizient eingesetzt werden kdnnen, aber
auch, welche Schritte der vorbereitenden Projektentwicklung Kommunen und
Flachenentwickler gehen missen, um modellhafte energetische Neubausiedlungen
erfolgreich umzusetzen und zu vermarkten. Das Projekt orientiert sich in diesem Schritt
an dem Landesprogramm ,, 100 Klimaschutzsiedlungen in NRW* und dessen
Planungsleitfaden.

Im ersten Schritt werden in der Arbeitsgruppe methodische Empfehlungen gemeinsam
mit ausgewahlten Akteuren aus Kommune, Stadtplanung, Energieversorgung und
Bauwirtschaft erarbeitet. Im zweiten Schritt werden konkrete Neubauvorhaben als
Modellprojekt ausgewahlt und durch die jeweilige Kommune als Klimaschutzsiedlung
entwickelt.

Das Férderprogramm 432 , Energetische Stadtsanierung auf Quartiersebene” der
KfW-Bankengruppe fordert aktuell quartiersbezogene, integrierte Konzepte der
energetischen Ertlichtigung des stadtischen Gebaudebestands. Gefordert wird eine
etwa einjahrige Konzeptphase fiir ein konkretes Quartier sowie im Anschluss eine
dreijahrige Umsetzungsphase durch einen Sanierungsmanager vor Ort. Es wird
empfohlen, gemeinsam mit interessierten Kommunen im Kreis mogliche
Modellquartiere auszwahlen. Das Amt fir Klimaschutz unterstitzt die jeweilige
Kommune methodisch und inhaltlich bei der Antragstellung zum Férderprogramm. Das
Projekt wird eng mit dem Modellprojekt ,,Regionales Warmekataster” verkipft.

Die néichsten Schritte:

Weitere Umsetzung des Projekts ,,Wohnen im Wandel” in Lotte

Entwicklung eines Leitprojekts , Klimaschutz in der Regional- und Bauleitplanung”
Projektskizzen , Regionales Wirmekataster”, ,,Energieeffiziente Gewerbegebiete” und
,Klimaschutz im Neubau” erarbeiten

Modellstandort , Energetische Stadtsanierung auf Quartiersebene” auswdhlen,
Férderantrag erarbeiten
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5.1.3. Energiebedarf

,4, -@- Bauen & Modernisieren: Dieser Projektschwerpunkt hat insbesondere
f & die Zielgruppe der privaten Immobilienbesitzer — Einzeleigentiimer und
“ Vermieter —im Blick und unterstiitzt diese bei der Sanierung ihrer
Gebaude. Vor dem Hintergrund der grofRen Potenziale des
Gebdudebestands im Bereich Energieeinsparung kommt diesem Schwerpunkt eine
groRe Bedeutung fiir den Masterplan zu.

Durch das Netzwerk ,Haus im Glick” und dessen Aktivitaten ist der Kreis bereits gut
aufgestellt. Es wird empfohlen, dessen Aktivitdten auszuweiten und in einem
Leitprojekt Energetische Gebdudemodernisierung zu biindeln. Im nachsten Schritt
muss es neben der Information und Férderung technischer Moglichkeiten der
Sanierung verstarkt darum gehen, die Ziele und Motive von Eigenheimsanierern zu
ermitteln, um mogliche Unterstiitzungsangebote und Projekte schlagkraftiger und
gezielter umzusetzen. Die Motivation von Immobilienbesitzern in Bezug auf die
Gebdudesanierung ist von mehreren Faktoren abhangig: Die Lebensphase, die
HaushaltgréBe, Wertvorstellungen und Ziele, das Wissen um die
Sanierungsmoglichkeiten und nicht zuletzt der “Geldbeutel” sind ausschlaggebend fir
das Handeln dieser Zielgruppe. Jeder Einzeleigentimer bestimmt selbst den Zeitpunkt
und den Umfang der Sanierung, geleitet vom individuellen Bedarf und begrenzt vom
finanziellen Spielraum und den gesetzlichen Rahmenbedingungen. Einzeleigentiimer
sanieren selten mit dem ausschlieBlichen Motiv, den energetischen Zustand ihres
Hauses zu verbessern. Vielmehr ergeben sich zu bestimmten Lebensphasen
Sanierungsanldsse, an welchen die Eigentlimer verstarkt Gber MaBnahmen der
Sanierung nachdenken und eventuell auch handeln. Fiir die Umsetzungsphase des
Masterplans wird daher die Erarbeitung einer Konzeptstudie zu Motiven, Ziele und
Hemmnissen von privaten Gebdudesanierern empfohlen, die sich mit diesen
Motiven und Sanierungsanldssen auseinandersetzt und Handlungsempfehlungen
erarbeitet.

Ein grofRes Handlungspotenzial im Bereich Bauen und Modernisieren haben die
Wohnungsbaugesellschaften und die Wohnungswirtschaft im Allgemeinen. Im
nachsten Schritt muss die Mobilisierung der Akteure der Wohnungswirtschaft durch
den Kreis verstarkt und gemeinsame Ziele in Bezug auf Sanierung der
Gebdudebestande herausgearbeitet werden. Eine geeignete Plattform fiir diesen
Austausch ist das bestehende Unternehmernetzwerk, in das im nachsten Schritt
ebenfalls Vertreter der Wohnungswirtschaft aufgenommen werden sollten.
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s f, Energieeffiziente Unternehmen: Zielgruppe des Projektschwerpunkts sind
Unternehmen als Energieverbraucher. Das laufende Projekt OKOPROFIT
(siehe Seite 38: OKOPROFIT)hat diese Zielgruppe bereits im Blick, die
entsprechenden Strukturen sind geschaffen. Im nachsten Schritt soll das
Projekt Okoprofit starker mit dem Unternehmernetzwerk verzahnt werden. Okoprofit
soll starker ausgebaut und gefordert werden, um insgesamt noch mehr Unternehmen
zu erreichen.

Im Rahmen des Konzepts ,,Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050“ wurde bereits
ein Beraternetzwerk von regionale Beratern fiir Unternehmen mit den Schwerpunkten
Energie und Umweltschutz geschaffen, die ihre Angebote zielgerichtet und koordiniert
zur Verfligung stellen. Die Berater unterstiitzen die ansdssigen Unternehmen durch die
Erstellung von Energieeinsparkonzepten und der Beratung moglicher
Forderprogramme. Ein wichtiger Aspekt ist die laufende Weiterbildung und
Qualifizierung der Mitglieder des Beraternetzwerks. Ziel ist es, dieses Beraternetzwerk
auszubauen, zu verstetigen und unter dem Projektnahmen Energieland2050-Berater
zu etablieren.

Energieoptimierung in kommunalen Gebduden und Anlagen: Zielgruppe

des Projektschwerpunkts sind die kommunalen Verwaltungen, insbesondere

die Veranwortlichen fiir den Bestand kommunaler Gebdude und Anlagen.
Dazu zadhlen ebenfalls die eigenen Liegenschaften und Anlagen des Kreises. Die
Besonderheit des Projektschwerpunkts: Zwar machen die kommunalen Gebdude und
Anlagen bilanziell nur einen kleinen Teil aus, jedoch haben die kommunalen Akteure
hier sowohl ein groRes, direktes Handlungspotenzial als auch eine Vorbildfunktion.

Zudem hat der Kreis bereits jetzt konkrete Projekte in die Umsetzung gebracht: Das
Modellprojekt Bioenergiekompostierung (Hollich) ist bereits abgesschlossen. Die
Projekte Die CO,-neutrale Kreisverwaltung und die Energetische Sanierung der
kreiseigenen Schulen befinden sich weit fortgeschritten in der Umsetzung.

Im Projektschwerpunkt geht es in der nachsten Phase insbesondere darum, die Er-
kenntnisse aus diesen Modellprojekten zu verstetigen und bewéahrte Technologien und
Verfahren der Energieeinsparung im kommunalen Bestand in die breite Umsetzung zu
bringen.

Mittelfristiges Leitprojekt kann die Konzeption und Initilerung von Kommunalen
Facility-Managment mit Schwerpunkt auf Energie sein. Mit den Hausmeisterschulun-
gen existiert bereits ein konkreter Umsetzungsbaustein eines solchen Projekts.
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Energieeinsparung - Die néichsten Schritte:

Konzeptstudie zu Motiven, Zielen und Hemmnissen von privaten Gebdudesanierern
erarbeiten

Vernetzung mit den Akteuren der Wohnungswirtschaft intensivieren, um
Modellprojekte vorzubereiten

Projekt Okoprofit ausbauen

Kommunale Akteure stéirker einbinden

5.1.4. Energieerzeugung

Speicherung, Steuerung, Netze: Infrastruktursysteme erfordern

langfristige Strategien. Raumliche und quantitative Verdanderung in der

Verbraucher- und Erzeugungsstruktur machen Entscheidungen tber

langfristige Investitionen in technische Infrastruktur schwieriger und
weniger kalkulierbar. Hier gilt es Risiken der Fehlinvestition zu minimieren. Gleichzeitig
stehen die Energieversorger und Netzbetreiber im Kreis in der Verantwortung, trotz
schwierig zu prognostizierenden Rahmenbedingungen die Versorgungssicherheit bei
gleichzeitiger Wirtschaftlichkeit zu gewahrleisten. Die im Masterplan
herausgearbeiteten Potenziale der erneuerbaren Energien lassen sich wiederum nur
heben, wenn es gelingt, die volatilen Energiefliisse grundlastfahig zu machen. Hierzu
missen Stromiberschiisse gesteuert und geregelt und das Lastmanagement
vorangetrieben werden. Ziel des Projektschwerpunktes ist es, die notwendigen
strategischen Entscheidungen fiir die Entwicklung der technischen Infrastruktur
herbeizufiihren und in abgestimmten Entwicklungsschritten den Umbauprozess durch
konkrete Infrastrukturprojekte voranzutreiben.

Hierzu ist es in einem ersten Schritt notwendig, ein Konzept fiir die Steuerung der
Energiefliisse zu entwickeln und eine gemeinsame Basis fiir die notwendige
Zusammenarbeit zwischen den Netzbetreibern im Kreis zu legen.

Bendtigt wird eine Netzentwicklungsstrategie, die mit den Verdnderungsprozessen der
gesellschaftlichen und energiewirtschaftlichen Strukturen im Kreis korrespondiert. Der
Masterplan gibt mit den Szenarien und der Energieperspektive 2050 bereits erste
Hinweise fir eine Netzstrategie mit einem Ausbau der Energieeffizienz und der
erneuerbaren Energien bis 2050. Eine konzeptionelle Auseinandersetzung lber die
Zukunft der Netze, den Notwendigkeiten der Steuerung und der Speicherung hat
jedoch noch nicht stattgefunden. Folgende Fragen gilt es zu beantworten:

B |n welchen Netzstruktur soll Energie in Zukunft zur Verfliigung gestellt werden?

o
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B Welche dezentralen Strukturen gilt es zu fordern, wo missen Netze
zusammenwachsen und wie missen Schnittstellen zu vorgelagerten Netzen
aussehen?

B Welche Auswirkung auf die Netzstruktur hat der Ausbau der erneuerbaren
Energien?

B Wie muss eine Phase gemeinsamer Nutzung fossiler und erneuerbarer Energien
gestaltet werden?

B An welchen Stellen miissen "Knotenpunkte" zwischen Strom-, Gas- und
Warmenetzen gebildet werden?

B Welche Arten der Steuerung und Speicherung missen vorgehalten werden?

B  Welche neuen rechtlichen und 6konomischen Betriebermodelle missen
entwickelt werden (zum Beispiel Biirgernetze)?

B Welche Chancen, welche Risiken liegen in aktuellen Entwicklungen der
gesetzlichen Rahmenbedingungen und welche Auswirkungen auf die regionale
Netzentwicklung ergeben sich daraus?

Als konzeptionelle Grundlage fiir die Ausbaustrategie des Kreises soll daher eine
Netzstrategie auf Grundlage des Masterplankonzepts erarbeitet werden. Das Konzept
muss in enger Kooperation mit den lokalen Akteuren erstellt und Fragen der
technischen und wirtschaftlichen Infrastrukturentwicklung mit Aspekten der Regional-
und Stadtentwicklung sowie den gesellschaftlichen Veranderungsprozessen integriert
bearbeiten.

Es geht also um eine Querschnittsaufgabe mit technischen, stadtraumlichen und
sozialrdumlichen Komponenten. Es wird also wichtig sein, dass die Aufgabe
interdisziplinar und projektiibergreifend bearbeitet wird. Eine Vernetzung und
Synchronisierung mit laufenden und geplanten Regional- und
Stadtentwicklungsprojekten im Kreis Steinfurt und die aktive Einbindung der Akteure
im Kreis ist Voraussetzung. Folgende Arbeitsschritte werden empfohlen:

1. Die Akteure aus dem Netzbetrieb und der Infrastrukturentwicklung zusammen-
bringen. Dazu gehort es insbesondere bereits bestehende Netzstrategien und
Kooperationen der Stiddte und Gemeinden im Kreis bzw. regionaler Akteure auf-
zunehmen und zusammenzufiihren. Verkniipft wird dies mit der Einbindung
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bereits bestehender Studien, wie zum Beispiel die laufende Studie der Hoch-
schule Osnabriick zum Thema Speicherung.

2. Die aktuelle Versorgungs- und Nutzerstruktur im Kreis Steinfurt dokumentieren
und die fir den Netzbetrieb relevanten Rahmendaten herauszuarbeiten. Dazu
gehoren: Das vorhandene Versorgungsschema mit seinen Einspeisepunkten,
Verteilknoten und Anschlusspunkten, den verwendeten Techniken, die Nutzun-
gen, Wartungs- und Sanierungszeitraume aufnehmen.

3. Ein energetisches Profil der Gemeinden im Kreis erstellen. Dazu gehoren Kennt-
nisse der Stadtstruktur und der Energiebedarfe im stadtraumlichen Kontext.

4. Nutzer- und Erzeugerstruktur und Indikatoren fir deren Verdanderung auf
Gemeinde- und Kreisebene erfassen.

5. Wirtschaftliche, technische und rechtliche Rahmenbedingungen erfassen.

6. Die wichtigen Veranderungspotenziale auf Kreisebene herausarbeiten und
Entwicklungsszenarien des Masterplans fortschreiben und konkretisieren. Dazu
gehoren als Einflussfaktoren die stadtraumlichen Entwicklungstendenzen durch
Rickbau, Neubau und Umbau, Veranderungen der Energiebedarfe fir elektri-
sche Energie und Warme durch Energieeinsparung und demografische Effekte
sowie Verdnderungstendenzen in der Energiebereitstellung durch den Einsatz
erneuerbarer Energien, Dezentralisierungstendenzen in der Erzeugung und Ver-
lagerungen im Energiemix. Ein wichtiger Bezug besteht hier zum
Multiprojektmanagement (siehe Kapitel 5.2): Das System verknipft lokale Po-
tenziale mit den strategischen Uberlegungen auf Kreisebene und fiihrt die
Wissens- und Datenbasis aller Akteure zusammen.

Auf Grundlage der Daten und Potenziale eine konkrete Entwicklungsstrategie
herausarbeiten und Empfehlungen zu folgenden Handlungsfeldern formulieren:

B Netzstruktur und Netzmanagement: Empfehlungen zum Umbau-, Ausbau und
Riickbau der Netze, Benennung von Gebieten mit Entwicklungsprioritat sowie
Empfehlungen zum Netzmanagement in Verbindung mit intelligenten
Steuerungs- und Speichertechniken

B Technik und Betrieb: Empfehlungen zur technischen Optimierung und
Sanierung der Netze insbesondere unter Einbeziehung der dezentraler
Erzeugungsstrukturen erneuerbarer Energien

B Infrastrukturentwicklung und Klimaschutz: Empfehlungen zur Integration und
Vernetzung von Malnahmen der energetischen Infrastrukturentwicklung mit
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Projekten der Stadtentwicklung im Kreis Steinfurt, insbesondere unter
Bericksichtigung der Klimaschutzziele des Kreises

B Kommunikation und Kooperation: Empfehlungen zur Kommunikation von
InfrastrukturmalRnahmen sowie zu Kooperations- und Beteiligungsmodellen.

B Wirtschaft und Recht: Empfehlungen zu Anschluss und Benutzungsregelungen
sowie wirtschaftlichen Aspekten des Betriebs

Auf Grundlage der Netzstrategie lassen sich im nachsten Schritt konkrete Projekte der
technischen Infrastruktur auf den Weg bringen. Die Netzstrategie priorisiert dariber
hinaus Projekte in weiteren Projektschwerpunkten des Handlungsfelds
Energiebereitstellung. Dazu zdhlen inbesondere die im folgenden beschriebenen
Schwerpunkte "Power to Gas" und "Power to heat".

Wichtiger erster Schritt und Anknlpfungspunkt: Ein konkretes Forschungsprojekt der
Hochschule Osnabriick in Zusammenarbeit mit der Masterplanregion ist die zurzeit
erarbeitete Studie Energiespeicherlésungen fiir die Modellregion Osnabriick-
Steinfurt (EOS). Ziel des Forschungsvorhabens ist die umfassende und interdisziplindre
Betrachtung verschiedener Speicherszenarien fiir die Region. Dies beinhaltet
technische, 6konomische, rechtliche, gesellschaftliche und 6kologische Aspekte.
Weitere Kooperationspartner sind die Stadtwerke Osnabriick, die IHK Osnabriick, ECOS
Consulting und die Deutsche Bundesstiftung Umwelt.

Stromautarkie: Mit dem regionalen Stromprodukt Unser

’< Landstrom hat sich der Kreis bereits auf den Weg zur
/T\I\I Stromautarkie gemacht. Weitere wichtige Grundlage ist das

bereits eingeflihrte Solarpotenzialkataster des Kreises. Mit dem
Projektschwerpunkt Stromautarkie blindelt der Kreis die bereits konkreten Projekte
der Stromproduktion aus Wind- und Sonnenenergie und legt die Basis fiir den Ausbau
der Stromerzeugungskapazitaten. Ziel ist es, dass der Kreis Steinfurt ab 2030 einen
bilanziellen Stromiberschuss erwirtschaftet. Ein nachster Schritt hierzu ist die
Ableitung konkreter MafSnahmen und Anwendungsprojekte aus der LANUYV -
Potenzialstudie zur Solarenergienutzung. Dabei wird es vor allem um die Ausnutzung
von Freiflaichenpotenzialen gehen.

Eine weitere Mallnahme ist der Ausbau der bestehenden Windservicestelle zu einer
Service-Stelle Regenerative Stromerzeugung. Hierdurch soll die
Beratungskompetenz gebiindelt und auf den Solarbereich ausgeweitet werden
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Power to Gas: Strom und Warme wachsen zusammen: Der
5 6 Projektschwerpunkt soll ein Konzept entwickeln, wie Stromiiberschiisse

aus erneuerbaren Energien durch Methanisierung und Elektrolyse in
synthetisches Erdgas oder Wasserstoff umgewandelt und zum Verbraucher geschafft
werden kdnnen. Nach der Konzeptphase soll die Anwendung in konkreten
Pilotprojekten getestet und schrittweise in die breite Anwendung gebracht werden.
Der Projektschwerpunkt ist ein Schlissel flir das Gelingen der Energiewende in der
Region. Damit "Power to Gas" ein Erfolg wird, muss die Vernetzung zwischen den
Erzeugern und Netzbetreibern zielgerichtet vorangetrieben werden. Die Entscheidung
Uber Art und Umfang von flachendeckenden Investitionen in die Technologie kann
daher nur auf Grundlage der oben beschriebenen Netzentwicklungsstrategie fir den
Kreis erfolgen. Die Empfehlung lautet daher, die Machbarkeit am Beispiel von
Modellprojekten zu zeigen und Erfahrungen fir die spatere Marktdurchdringung zu
sammeln. Hier kdnnen also ausgesuchte Projekte mit guten Partnern auf den Weg
gebracht werden. Projekte kbnnen zum Beispiel mit birgerschaftlich getragenen
Windparks oder mit lokalen Stadtwerken entwickelt werden.

Die weiteren Ausbauschritte diirfen nicht isoliert vorangetrieben werden. Hier ist der
integrierten, auf den Kreis abgestimmten Vorgehensweise auf Grundlage der oben
beschriebenen Netzstrategie klar der Vorzug zu geben.

Power to Heat: Dieser Projektschwerpunkt ist eng mit dem

Schwerpunkt “Power to Gas” verknipft. Der Schwerpunkt befindet sich
[ mit der Geothermienutzung im Kreis in der Projektphase. In Zukunft

muss es darum gehen, die Stromnutzung zur direkten Warmeerzeugung
schrittweise zum Ausbau der erneuerbaren Energien zu entwickeln. Hier gilt ebenfalls,
wie im Projektschwerpunkt "Power to Gas" beschrieben, das die Machbarkeit am
Beispiel ausgewahlter Modellprojekte zwar gezeigt werden kann, die Durchdringung
aber nur auf Grundlage der Netzstrategie erfolgen sollte. Als Grundlage fir die
Formulierung von Potenzialen der Geothermie soll die LANUV-Studie zur Geothermie
zu diesem Thema ausgewertet werden. Die Studie wird vorraussichtlich Ende 2013
veroffentlicht.

g Kraft-Wdrme-Kopplung: Kraft-Warme-Kopplung wird bereits im

Kreis eingesetzt. Ein erstes wichtiges Modellprojekt in diesem
Projektschwerpunkt ist das Wédrmenetz zur Versorgung des Kreishauses und
angrenzender Gebdude, gespeist durch die Biogasanlage in Steinfurt-Hollich.
Hervorzuheben ist die Neugriindung des Unternehmens "Neue Energie STeinfurt"
(NEST) aus dem Projekt heraus: Das Unternehmen koordiniert den Netzbetrieb und die
Versorgung des Kreishauses mit Warme. Vergleichbare Projekte wurden unter ande-
rem bereits auch in Altenberge, Recke und Rheine umgesetzt.
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Das Ziel des Schwerpunkts ist es, eine Strategie fiir den weiteren Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung zu entwickeln. Der Aufbau von Nah- und Fernwarmenetzen kann
auch durch private Investoren erfolgen. Kriterien fiur die erfolgreiche Entwicklung der
Warmenetze sind eine ausreichende Warmedichte, kompakte Siedlungsstrukturen und
eine Eigentlimerstruktur, die den schrittweisen Aufbau des Netzes erlaubt. Um das
wirtschaftliche Risiko der Investitionen in die Netzstruktur zu minimieren, geht die
klassische Ausbaustrategie von Fern- und Nahwarmenetzen in zwei Schritten vor: Es
wird ein Ankerkunde gesucht, um die Erstinvestition in Anlagentechnik und
Versorgungsnetze anteilig abzusichern. Im nachsten Schritt wirbt der Warmeanbieter
weitere Warmekunden, um die Anschlussdichte zu erhohen und damit die
Wirtschaftlichkeit der Gesamtinvestition zu gewahrleisten. Die Strategie wird daher in
folgenden Schritten erarbeitet:

B Warmedichten in den Stadten und Gemeinden ermitteln (Siehe Modellprojekt
»Regionales Warmekataster” im Schwerpunkt Klimaschutz in der Regional- und
Bauleitplanung

B Potenzialgebiete identifizieren und priorisieren

B |dentifikation von moglichen Ankerkunden und Modellprojektstandorten

B Kraft-Warme-Kopplung durch geeignete Betreibermodelle verfligbar machen
Das Konzept verlangt eine enge Verbindung zur oben beschriebenen Netzstrategie.

Eine weitere Aufgabe in diesem Projektschwerpunkt ist vielerorts die Optimierung der
Wdrmenutzung von Biogasanlagen im Kreis. Zur Zeit wird die Abwarme dieser
Anlagen haufig ungenutzt emittiert, da sie haufig im landlichen Bereich abseits mogli-
cher Warmenutzer und Versorgungsnetze liegen. In diesem Aspekt besteht
insbesondere flir den Kreis Steinfurt mit seiner landlich gepragten Struktur eine
Zukunftsaufgabe, die ebenfalls in einem Konzept zur Netzstrategie behandelt werden
sollte.

auf Konzept und Potenzialermittlung bereits gut aufgestellt und

manifestiert sich im Kreis schon in eine Reihe konkreter Modell- und
Anwendungsprojekte. Beispiele sind die laufenden Projekte Energiequelle Wallhecke
und Energieholzbérse Im nachsten Schritt wird es darum gehen, die beschriebenen
Potenzialreserven auszubauen. Vor allem wird es darum gehen, die

‘ (’ Regionale Bioenergie: Die regionale Bioenergiestrategie ist in Bezug
JW
]

Warmenutzungsanteile von bestehenden und zukiinftigen Biogasanlagen mit Kraft-
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Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.

Warme-Kopplung zu steigern. Hier liegt eine enge Verknipfung zum Thema Kraft-
Warme-Kopplung.

Der nachste Schritt: Das bestehende Bioenergiemanagement mit seiner
Dienstleistungsfunktion soll daher zu einer thematisch umfassenderen Servicestelle
fiir KWK, Bioenergie und Wérme ausgebaut werden. Die Servicestelle berat
interessierte Projektbeteiligte im Kreis zu allen Themen rund um Bioenergie,
Warmeerzeugung und Kraft-Warme-Kopplung.

Energieerzeugung - Die néichsten Schritte:

Netzstrategie und Strategie flir Kraft-Wdrme-Kopplung entwickeln

Projektskizzen ,,Power to Gas“ und ,,Power to heat” erarbeiten

Aus den ermittelten réiumlichen Potenzialen konkrete Modellprojekte fiir Speicherung,
Steuerung, Netzentwicklung und Kraft-Wérme-Kopplung ableiten.

Servicestelle ,,Regenerative Stromerzeugung” einrichten

Servicestelle ,,KWK, Bioenergie und Wérme“ einrichten

5.1.5. Verkehr & Mobilitdt

(9 Der Multimobile Biirger: Der Projektschwerpunkt behandelt —in
Abgrenzung zum Schwerpunkt Elektromobilitat - die Organisation

@ zielgruppengerechter und umweltfreundlicher Mobilitatsketten und den

v v Aufbau einer entsprechenden Infrastruktur vor dem Hintergund der
besonderen Rahmenbedingungen des landlichen Raums. Insbesondere geht es darum,
die Mobilitatsanforderungen verschiedener Zielgruppen — Berufspendler,
Freizeitnutzer und Gewerbetreibene — zu ermitteln und daraus konzeptionelle
Empfehlungen fir zielgruppengerechte Angebote zu formulieren. Ein Schwerpunkt
liegt daher auf Markt- und Machbarkeitstudien, aber auch auf konkreten
Modellprojekten. Der Multimobile Birger ist aufgrund seines grenziibergreifenden
Charakters auch ein Kooperationsprojekt mit den Akteuren der Masterplanregion
(siehe Kapitel 6). Konzeptionell fuRt der Projektschwerpunkt auf der Projektskizze , Der
multimobile Biirger”, der im Rahmen des Wettbewerbs Schaufenster Elektromobilitat
von den 4 kooperierenden Regionen erarbeitet wurde.

Bereits aktuell sammelt der Kreis Erfahrungen mit konkreten Modellprojekten: Das
Projekt ST Mobil wird in Mettingen in Kooperation zwischen dem Kreis Steinfurt und
dem Verkehrsunternehmen RVM Regionalverkehr Miinsterland seit 2012 angeboten.
Inhaber des Mobilitdtsabos ST Mobil kbnnen in Mettingen Bus, Bahn und
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Elektrofahrrad kombinieren. Nachster Schritt ist die Priifung der Ausweitung des
Projekts auf weitere Kommunen.

Um auch kleine Streusiedlungen und Weiler an das OPNV-Netz anzubinden, hat der
Kreis Steinfurt das Projekt Biirgerbus angestoRen. Zur Zeit operieren 5 Birgerbusse im
Kreis, im nachsten Schritt soll das Projekt ausgeweitet werden. Ein weiterer Link in der
geplanten Mobilitatsketteund Beispiel flr eine grenziiberschreitendes Kooperation ist
das Osnabriicker Projekt Radschnellweg, welches zur Zeit die Anbindung der
Gemeinde Lotte vorsieht.

Die Mobilitatskette des Projektschwerpunkts Der multimobile Birger kommt nicht
ohne effizienten Schienenverkehr aus: Zukiinftige Projekte sind die Reaktivierung der
Tecklenburger Nordbahn und die Elektrifizierung und zweigleisiger Ausbau der
bahnlinie Miinster-Enschede, die der Kreis Steinfurt aktiv vorantreiben moéchte.

Um zukunftsfahige Mobilitdatsketten im Kreis zu etablieren, missen die Anforderungen
der Birger, Unternehmen, Institutionen und Verkehrstrager an Mobilitdtsverhalte,
Konsum- und Produktentscheidungen ermittelt werden. Dies ist kein technisches
Problem allein: Die Art der Fortbewegung hat eine sehr grolRe symbolische Dimension.
Sie ist Ausdruck von Autonomie und Individualitat. Sie ist Statussymbol und
erlebnisorientiert. Die breite Akzeptanz von Elektromobilitat wird wesentlich davon
abhadngen, ob die damit verbundenen Produkte und Dienstleistungen den
entsprechenden emotionalen Mehrwert bieten kdnnen. Es wird daher empfohlen, in
der Umsetzungsphase des Masterplans eine Analyse zu Lebensstilen und
Mobilitéitsanspriichen der Zielgruppen im Kreis durchzufiihren. Sie baut auf den
Forderungen der Projektskizze ,,Der multimobile Biirger” auf, wertet vorhandene
Untersuchungen und Datenquellen aus, bericksichtigt Erkenntnisse aus dem Projekt
“Klimaschutzblrger” in Phase 1 (siehe Kapitel 5.1.7 Kommunikation, Kooperation,
Netzwerke) und formuliert umsetzbare Empfehlungen und Projekte fiir
anwenderfreundliche Mobilitatsangebote im Kreis. Ein Untersuchungsschwerpunkt ist
dabei die Akzeptanz von Carsharing-Modellen im landlichen Raum.

Vol Mobilitdtsmanagement: Mobilitdtsmanagement zielt auf die

@‘ intelligente und klimaschonende Organisation des Mobilititsverhaltens

® von Mitarbeitern der Kommunen und Unternehmen im Kreis Steinfurt.
Im nachsten Schritt soll eine Konzeptstudie Mobilitéitsmanagement erarbeitet
werden, die die Anforderungen von Kommune, Unternehmen und deren Mitarbeitern
ermittelt und mogliche Modelle vorschlagt. Darauf aufbauend werden umsetzbare
Modellprojekte ausgewahlt und realisiert. Ein mogliches Beispiel ist die Etablierung
eines elektromobilen kommunalen Fuhrparks in einer Modellkommune.
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0 Elektromobilitdit: Die Projekte dieses Projektschwerpunkts haben

g insbesondere die Forderung der Elektromobilitat in der Region zum Ziel.
a Dabei geht es Gberwiegend um Modell- aber auch Forschungsprojekte,

um die technologischen Anforderungen an die Nutzbarkeit von

Elektromobilitdt im landlichen Raum zu ermitteln. Erfahrungen wurden bereits mit

dem nunmehr abgeschlossenen LEADER-Projekt E-Bike-Ladestellen im Tecklenburger

Land gemacht. Forschungsprojekt eines Kooperationspartners ist das E-

Mobilitatszentrum der Fachhochschule Miinster.

Klimaschonende Antriebe & Kraftstoffe: Der Projektschwerpunkt
( > vereint MaRnahmen und Projekte zur Entwicklung und Einflihrung

von Elektrofahrzeugen, Wasserstoffantrieben und Hybrid-Fahrzeugen.
Hierzu gehort die Férderung des Fahrzeugeinsatzes, der Fahrzeugtechnik und der
Aufbau einer Ladeinfrastruktur. Dies ist bislang im Kreis eher eine Zukunftsaufgabe als
ein konkreter Projektschwerpunkt. Die Aufgabe besteht daher insbesondere darin, die
Vernetzung zu Akteuren dieses Forschungsschwerpunkts auch tber die Kreisgrenzen
hinweg zu fordern. Die Vernetzung innerhalb der Masterplanregion eignet sich dafir
besonders.

Verkehr und Mobilitdit - Die néichsten Schritte:
Analyse zu Lebensstilen und Mobilitédtsanspriichen durchfiihren

Konzeptstudie Mobilitdtsmanagement erarbeiten

Projektskizze Elektromobiler kommunaler Fuhrpark erarbeiten

5.1.6. Nachhaltige Regionalentwicklung

Léindliche Entwicklung: Der Schwerpunkt biindelt die

Nachhaltigkeitsprojekte des Kreises ohne energetische Zielsetzung.

Richtungsweisende Leitprojekte des Kreises finden sich in den LEADER-

Kulissen im Tecklenburger- und Steinfurter Land. Deren erneute
Bewerbung fiir die Férderphase 2013-2019 steht bevor.

’/ Regionale Wertschépfung: Der Projektschwerpunkt stellt die
okonomische Wirkung der regionalen Energiewende in den Mittelpunkt:
' Die Einsparung von Energieausgaben aus Sicht der Verbraucher, Gewinne
fiir regionale Unternehmen und Steuern fiir die Kommunen. Hier wird es
darum gehen, die Netzwerke zwischen den Unternehmen zu férdern und
Wirtschaftsmodelle fiir die Einwohner des Kreises zu entwickeln und einzufiihren.
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Welche regionale Wertschépfung in der Erzeugung von Strom aus Windkraft und
Biomasse steckt, hat die Studie des Instituts fiir 6kologisches Wirtschaften (Siehe
Kapitel 3.3.1) herausgearbeitet. Die weitergehenden Wertschopfungseffekte durch
Sanierungsaktivitaten und den Ausbau von Kraft-Warme-Kopplung hat der Masterplan
zusatzlich eingeschatzt. Im nachsten Schritt muss es darum gehen, die theoretischen
Potenziale zur regionalen Wertschopfung in der Praxis sichtbar zu machen und gezielt
auszubauen. Zwei Projektideen sollen hierzu konzeptionell ausgearbeitet werden:

Der Biirger als Energieversorger: Betroffene werden durch die lokale Energiewende
zu Beteiligten und zu Akteuren. Hier liegen Potenziale, die regionale Wertschopfung
aus Blrgersicht zu steigern. Ein Ansatz liegt in dem Ausbau von genossenschaftlich
organisierten Betreibermodellen:

B Birger investieren in Solar- und Windkraftanlagen, betreiben diese und
profitieren von den Ertragen. Dies ist im Kreis keine Neuland und wird bereits
umgesetzt, soll jedoch noch in die Breite gebracht werden.

B Birger investieren in Netzinfrastrukturen und bringen sich in nachbarschaftliche
"Birgernetze" ein.

Ziel des Projekts soll die Férderung von Birgerprojekten der Energieversorgung sein.
Hierzu soll es konkrete Hilfestellung bieten: Es blindelt Informationen und bereitet sie
zielgruppengerecht auf, es berat und unterstitzt bei der Griindung. Hierzu wird unter
anderem die Kooperation mit dem Genossenschaftsverband angestrebt.

Mit dem Leitprojekt zur Vermarktung regional erzeugter Lebensmittel hat der Kreis
bereits einen wichtigen Eckpfeiler zur Forderung der regionalen Wertschopfung
eingeschlagen: Die regionale Speisekarte zeigt was es gibt, die regionalen Produkte
werden in den GroRkiichen des Kreises eingesetzt. Hier wird es darum gehen, den
Marktanteil regionaler Lebensmittel deutlich zu vergroRern.

Regionale Kultur & Bildung: Der Schwerpunkt biindelt die Projekte mit
Fokus auf Kultur und Bildung. Zielgruppe sind Bildungseinrichtungen, aber
auch lokale und regionale Vereine und Institutionen der Blrgergesellschaft.
Als konkretes Projekt der nachsten Phase soll die Kampagne Schule der
Zukunft im Kreis ausgeweitet werden.

Nachhaltige Regionalentwicklung - Die néichsten Schritte:
Projektskizzen, Der Blirger als Energieversorger” entwickeln

Kampagne ,,Schule der Zukunft” ausweiten
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5.1.7. Kommunikation, Kooperation, Netzwerke

[ ) @ Biirgerverantwortung: Der Projektschwerpunkt wird bereits im
Rahmen des Leitprojekts Klimaschutzbiirger mit Leben gefillt. Das
Projekt befindet sich bereits in der Umsetzung. In Umsetzungsphase des
Masterplans geht es darum, die im Projekt erzielten Erfahrungen der
Offentlichkeit ndherzubringen und die Gruppe der aktiven Klimaschutzbiirger im Kreis
zu vergroRern. Dazu wird das Projekt zum Energieland2050-Botschafter fir Steinfurt
weiterentwickelt. Als weiterer Baustein und Empfehlung des Leitprojekts wird eine
best-practice-Sammlung mit klimabewussten MaBnahmen fir die Haushalte im Kreis
Steinfurt realisiert. Im Rahmen des Projekts fand bereits ein Klima-Kochkurs und das
Spritspar-Fahrtraining statt. Die teilnehmenden Haushalte wurden umfassend zum
Thema Energie beraten. Weiter Projektidee ist ein Klimakochbuch.

Im Themenfeld Birgerverantwortung nimmt der Kreis Steinfurt gemeinsam mit den
Gebietskorperschaften Stadt Heidelberg, Gemeinde Nalbach und der regionalen
Planungsgemeinschaft Altmark am Projekt Klima-Citoyen teil. Das Projekt widmet sich
neuen Rollen, Méglichkeiten und Verantwortlichkeiten der Birger in der
Transformation der Energiesysteme im Rahmen der Energiewende. Dabei untersucht
das Projekt kommunale bzw. regionale Rollengefiige und Muster sowie
Verhaltensweisen in unterschiedlichen sozio6konomischen Gruppen und stellt
Uberginge, Wechselwirkungen und Konflikte dar. Es sollen Beteiligungsmethoden
entwickelt und erprobt werden, die die ermittelten Rollenpotenziale freisetzen. Der
Auftakttermin in Heidelberg fand im Juli 2013 statt.

@ Verstetigung des Unternehmernetzwerks: Das Unternehmernetzwerk
‘ im Energieland 2050 bindet die regionale Wirtschaft in den Prozess mit
ein. Regionale Unternehmen werden in das Thema Klimaschutz
integriert und in ihren jeweiligen Projekten unterstiitzt. Die
Unternehmen engagieren sich in Arbeitsgruppen und Projekten fir den regionalen
Prozess. Im nachsten Schritt soll dieses Netzwerk noch starker als bisher ausgebaut und
mit den beschriebenen Projektschwerpunkten verzahnt werden. Ziel ist es, liber die
Kooperation im Unternehmernetzwerk die jeweiligen Anforderungen der Wirtschaft
fiir Klimaschutzprojekte zu ermitteln und in praxisorientierte Empfehlungen miinden zu
lassen. Das Unternehmernetzwerk hat somit eine zentrale Rolle im
Multiprojektmanagement des folgenden Kapitels.

Ein Schwerpunkt der Umsetzungsphase des Masterplans wird darauf gelegt, die
vorhandenen Netzwerke auszubauen und weitere Akteure auch durch erweiterte
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Angebote zu erreichen. Dabei steht insbesondere die Vernetzung in den Bereichen
Bioenergie, KWK und Wdrme sowie fir Mobilitdt im Vordergrund.

Die Zusammenarbeit mit weiteren Hochschulen der Region wird anhestrebt.

Die umfassende Kommunikations- und Beteilgungsstrategie des Masterplans wird in
Kapitel 5.3 detailliert beschrieben.

Kommunikation und Kooperation - Die néichsten Schritte:
Leitprojekt Klimaschutzbiirger verstetigen und zum Projekt ,, Energieland2050-

Botschafter” weiterentwickeln

Unternehmernetzwerk verstetigen und ausbauen

Weitere thematische Vernetzung vorrantreiben, bestehende Netzwerke ausbauen:
Netzwerk fiir Bioenergie, KWK und Wérme

Netzwerk fiir Mobilitcit

Intensivierung des Hochschulnetzwerkes liber die Kreisgrenzen hinaus
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5.2. Wandel durch Projekte - Multiprojektmanagement

Schon jetzt wird im Zukunftskreis eine Vielzahl von Projekten mit einer groflen Zahl von
Projektbeteiligten in die Tat umgesetzt. Die Herausforderung besteht nun darin, diese
groRe und stetig wachsende Zahl von Projekten im Sinne der strategischen Ziele des
Kreises und des Masterplans zu steuern und zu koordinieren und dabei den Uberblick
zu behalten. Gleichzeitig ist es notwendig, den Kreis der aktiven Projektbeteiligten
schrittweise zu erweitern, um die Projektarbeit auf moglichst viele Schultern zu
verteilen. Die Strategie lautet, im Zukunftskreis Steinfurt einen an der Gesamtstrategie
orientierten Wandel durch Projekte einzuleiten. Die kommunale Energiewende kann
nicht mit Projekten des Kreises und der Kommune allein gelingen; vielmehr geht es
darum, schrittweise auch die Vorhaben aller weiteren Akteure aus Wirtschaft und
Biirgergesellschaft in die gemeinsame Projektlandschaft des Kreises aufzunehmen. Ein
solcher Prozess muss koordiniert und zielgerichtet ablaufen, ohne jedoch den
Projektmachern im Kreis ihre Souveranitat und Verantwortung abzusprechen.

Vom Projekt zum Prinzip: Strategische @ @ @
Projektschwerpunkte und Leitprojekte des

Masterplans geben die strategische Richtung vor,
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Abbildung 73: Strategie des Wandels durch Projekte

Bereits in der Wettbewerbsphase des Masterplans wurde daher eine projektorientierte
Verfahrenskultur des gemeinsamen Arbeitens skizziert, die es allen Akteuren im Kreis
ermoglicht, gemeinsame regionale Ziele fir kommunales Handeln zu setzen und
letztendlich die Erfolge der Projekte daran zu messen. Die Akteure haben sich
entschieden, als Schwerpunkt ein auf Langfristigkeit bauendes
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Multiprojektmanagementsystem mit entsprechender Projektorganisation und den
notwendigen Werkzeugen einzufiihren. Dies ist aus Sicht der Akteure im Klimaschutz
auf Kreisebene bundesweit bislang einmalig.

Was ist Multiprojektmanagement? Multiprojektmanagement ist ein
Managementverfahren fir projektorientierte Unternehmen. Es ermdglicht die
Steuerung einer groflen Anzahl von Projekten bei wechselnden politischen, finanziellen
und personellen Rahmenbedingungen. Das Multiprojektmanagement behalt - in
Abgrenzung zum Projektmanagement fir Einzelprojekte - das Gesamtergebnis aller
Vorhaben des Masterplans im Blick. Das Multiprojektmanagement soll Erfolge sichtbar
machen: Wo stehen der Kreis, seine Kommunen und Akteure beim Klimaschutz? Das
Management ist dabei keine ,,Oberprojektleitung”, sondern vielmehr eine
koordinierende Organisationseinheit, die den Uberblick behilt und es sowohl den
lokalen Projektmachern als auch der Politik ermoglicht, Ressourcen gezielt einzusetzen
und von den Projekterfahrungen im ganzen Kreis zu profitieren. Das Team des Amts fir
Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist mit seiner umfangreichen Erfahrung in der
Projektarbeit und der strukturellen Einbindung fiir diese Aufgabe die geeignete Organi-
sation.

5.2.1. Verfahrenskultur des Multiprojektmanagement im Zukunftskreis

Ahnlich wie groRe projektorientierten Unternehmen fiihrt der Zukunftskreis eine groRe
Anzahl von Projekten hoher Diversitat durch — teils eigenverantwortlich, teils in enger
Abstimmung mit weiteren Projektpartnern. Aufgrund des besonderen Profils als
Gebietskorperschaft mit 24 Kommunen muss ein kreisweites
Multiprojektmanagementsystem jedoch besondere Herausforderungen meistern:

1. Unterschiedliche Verfahrenskulturen treffen aufeinander: Kommunale Verwal-
tungen, Institutionen aus Wissenschaft und Bildung, Unternehmen, und
blrgerschaftliche Institutionen arbeiten gemeinsam an Klimaschutzprojekten.
Das Multiprojektmanagement muss deren unterschiedlichen Ziele und Ressour-
cen, verschiedenen Arbeitsweisen, Wissensstiande und Verfahren sowie
besonderen finanziellen, organisatorische und politische Rahmenbedingungen
bericksichtigen.

2. Die Projektbeteiligten handeln souverdn: Das Amt fir Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit hat keine Weisungsbefugnis flir externe Projektbeteiligte aus Kommunen,
Unternehmen und weiteren beteiligten Organisationen. Jede Kommune handelt
eigenverantwortlich im Rahmen ihrer eigenen Planungshoheit; ein Multipro-
jektmanagement muss daher auf eine freiwillige Teilhabe und Kooperation aller
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Partner setzen. Dies gelingt nur, wenn der Kreis auch die in ihrem Handeln sou-
verdnen Akteure (Stichwort kommunale Selbstverwaltung) durch klare Vorteile
und Angebote von der Teilhabe am Multiprojektmanagement tGberzeugen kann.

Diese besonderen Rahmenbedingungen sind gleichermalen Herausforderung und
Chance: Es geht darum, die jeweiligen Zielgruppen von der aktiven Teilnahme am
Multiprojektmanagement zu lberzeugen und die klaren Vorteile dieses Systems zu
vermitteln. Gleichzeitig wird das System nur dann praxisgerecht und schlagkraftig,
wenn die beteiligten Akteure sowohl bei der Konzeption als auch bei der laufenden
Nutzung eingebunden werden, um das System und seine organisatorischen Ablaufe
permanent zu verbessern. Eine solchermalien abgestimmte Verfahrenskultur schafft
Transparenz, Verlasslichkeit und Verfahrenssicherheit im interkommunalen Umgang.
Der Kreis ist in dieser Rolle Dienstleister flir seine 24 Kommunen und weitere Akteure.
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Abbildung 74: Workshop "Multiprojektmanagement" - Ausschnitt Arbeitsergebnisse

Bereits in der Konzeptentwicklung des Masterplans wurden zwei Workshops mit
ausgewahlten lokalen Klimaschutzakteuren von Kommunen, Unternehmen und
externen Beratern durchgefiihrt, um deren Wiinsche und Ziele in Bezug auf ein
Multiprojektmanagement zu beriicksichtigen. Die wichtigsten Anforderungen an ein
Multiprojektmanagement aus Sicht der Akteure:
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Anforderungen an Multiprojektmanagement als Verfahren der kommunalen
Projektarbeit:

B Esist aus Sicht der kommunalen Klimaschutzfachleute schwer, sich einen
Uberblick iiber alle Projekte und Aktivitaten im Bereich Klimaschutz zu
verschaffen. Das Multiprojektmanagementsystem soll Projekte sammeln,
ordnen, kategorisieren und Gbersichtlich strukturieren.

B Projekte scheitern haufig in der Startphase, weil die Anfangshiirden zu hoch
sind. Wissen und Informationen sind nicht greifbar. Das
Multiprojektmanagementsystem soll als Wissens- und Informationsspeicher
dienen, und gute Fragen und Antworten aus der Praxis allen kreisweiten
Projektakteuren zur Verfiigung stellen.

® |nder Initiationsphase, aber auch im Projektverlauf gerat der Prozess aufgrund
von fehlender Hilfestellung und Beratung ins Stocken. Hilfreich aus Sicht der
Akteure ist es, nicht nur virtuelle Informationen zur Verfligung zu stellen,
sondern auch Ansprechpartner, Zustandigkeiten und Kompetenzen fiir eine
Beratung von Angesicht zu Angesicht zu nennen. Das
Multiprojektmanagementsystem soll den Blick (iber die Gemeindegrenzen
hinaus ermoglichen und als Plattform fiir die kreisweite Vernetzung fungieren,
um von anderen Projekten lernen zu kénnen.

E Die eingestellten Projekte sollten bestimmte, vorab definierte und kreisweit
abgestimmte Qualitatskriterien im Sinne des Klimaschutzes erfillen. Der Kreis
sollte den Kommunen einen Kriterienkatalog fiir die Zertifizierung mit dem
Label ,,energieland 2050 zur Verfiigung stellen.

®  Das Multiprojektmanagement soll ebenfalls ein Instrument sein, um auf
Grundlage von gesammelten Projekterfahrungen und Wissen eine
Risikoeinschatzung von Projekten durchfiihren zu kénnen.

B Ein Gibergeordnetes Kontroll- und Vergleichsinstrument auf Ebene der einzelnen
Kommune ist jedoch von kommunaler Seite nicht immer gewlinscht, da die
Kommunen haufig ihre eigenen Instrumente haben. Der Aufbau von parallelen
Systemen soll vermieden werden.

B Statt konkurrierend zu vergleichen, sollte das Multiprojektmanagement die
kommunalen Besonderheiten hervorheben, die Eigenschaften, durch welche
sich die jeweilige Kommune auszeichnet und im Kreis profiliert.
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®  Neben der Akzeptanz in der Bevolkerung sind fiir eine erfolgreiche
Implementierung des Multiprojektmanagements die Akzeptanz der Kommunen
und die der Politik erforderlich. Zielgruppenorientierte Kommunikation,
modulare Nutzbarkeit, geschiitzte Bereiche und insgesamt die einfache
Bedienung und Pflege sind Grundvoraussetzungen fiir die Akzeptanz des
Systems.

Anforderungen an Multiprojektmanagement als Instrument der
Offentlichkeitsarbeit:

® Die Bevolkerung ist Gber die Projekte und Aktivitdten in ihrer eigenen Kommune
haufig nicht ausreichend informiert. Dieses Defizit bedeutet haufig mangelnde
Akzeptanz bis hin zu Blrgerwiderstand. Die Inhalte des
Multiprojektmanagementsystems soll den kommunalen Akteuren helfen, rasch
und zielgenau Uber Projekte zu informieren und Blirgerinnen und Birger fir die
Themen des Klimaschutzes zu sensibilisieren.

B Die Resonanz auf viele Projekte ist zu gering, weil die Bevélkerung unzureichend
Uber deren Bedeutung fir das eigene Leben informiert ist. Durch aktuelle und
kontinuierliche Information liber Projekte und deren jeweiliger Relevanz fiir die
einzelnen Zielgruppen soll das Multiprojektmanagement in enger
Zusammenarbeit mit der kommunalen Presse- und Offentlichkeitsarbeit
aktivieren und mobilisieren.

m Der gewliinschte ,kompetente Birger” fiihlt sich mit seinen Ideen nicht ernst
genommen, findet kein , offenes Ohr”. Das Multiprojektmanagement soll ein
Ideenportal fir den Birger sein. Kostenloser Zugang und einfaches Bedienen
soll zum Mitmachen und Nachahmen animieren. Jedoch sehen die Teilnehmer
auch die Gefahr, ein solches System durch eine zu hohe Komplexitat zu
Uberfrachten.

Die teilnehmenden Vertreter der Hochschule, der Kommunen, des Kreises, des Beirats
fiir Klimaschutz und des Unternehmernetzwerks sehen die Implementierung des
Multiprojektmanagements als Chance fir die Projekte und Aktivitaten im Dienste des
Klimaschutzes. Die Kommunen und ihre Blirgermeister sollen von den Vorteilen des
Multiprojektmanagementsystems Giberzeugt werden und es von Anfang an mit tragen
und beférdern. Wiinschenswert aus Sicht der Akteure ist daher die schrittweise
Einflhrung des Systems — zuerst im Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, und im
nachsten Schritt in einzelnen, engagierten Kommunen — vor der Einflihrung in der
Breite.
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Fazit aus den gemeinsamen Arbeitstreffen mit den kommunalen Klimaschutzakteuren:
Das Multiprojektmanagement muss in seiner endgtiltigen Fassung - auch lber die
Nutzung durch das Masterplanmanagement hinaus - Angebote fir unterschiedliche
Zielgruppen des Klimaschutzes im Kreis bereitstellen:

B Kommunen kénnen das Multiprojektmanagement und seine Werkzeuge fiir das
Management und die Erfolgskontrolle der eigenen Projekte einsetzen.

B Birgerinnen und Birger kdnnen erkennen, welche Projekte wo laufen und
welche Moglichkeiten zur Teilhabe es gibt. Die Moéglichkeit zur Information,
Teilhabe und Kontaktaufnahme wird geboten. Eigene Projektideen kénnen
jederzeit eingebracht werden.

B Beteiligte Unternehmen aus Dienstleistung, Handel, Gewerbe und Industrie
bekommen einen Marktiberblick zu klimaschutzrelevanten Projekten und
kénnen ihren eigenen Anteil im Bereich Klimaschutz erkennen. Auch
unternehmerische Projekte mit Relevanz fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
kénnen von den Angeboten des Multiprojektmanagements profitieren.

5.2.2. Aufgaben und Ziele des Multiprojektmanagements

Die Anforderungen der Projektbeteiligten an ein Multiprojektmanagement sind
eindeutig — im nachsten Schritt werden diese zusammen mit den im bisherigen Prozess
erarbeiteten Zielen und Erwartungen zu moglichst konkreten Aufgabenblécken
zusammengefasst. Das Multiprojektmanagement biindelt im Detail die folgenden
Aufgaben:

1. Strategische Projektentwicklung: Strategische Projektschwerpunkte und Leit-
projekte werden gezielt fir das Portfolio des Masterplans entwickelt und deren
Umsetzung gefordert. Die Leitprojekte verfolgen neben den spezifischen Pro-
jektzielen immer auch die ibergeordneten Ziele des Masterplans und geben die
Richtung fiir weitere Projekte vor.

2. Erfolgskontrolle des Projektportfolios: Das Multiprojektmanagement soll
Erfolge sichtbar machen: Wo stehen der Kreis, seine Kommunen und Akteure
beim Klimaschutz? Das System soll flir einzelne Projekte, aber auch fiir das ge-
samte Projektportfolio transparent machen, wie weit diese auf dem Weg zum
Projektziel sind. Projektwirkungen werden erfasst, analysiert und bewertet.
Konkrete Handlungsempfehlungen fiir die Steuerung werden formuliert.
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3. Projektevaluation und Priorisierung: Die gewlinschten Ziele und Qualitdten der
Projekte des Masterplans werden beschrieben und deren erwartete Wirkung im
Hinblick auf die Ziele des Masterplans bewertet. Zeitliche und inhaltliche Priori-
taten fir Projektablaufe werden festgelegt.

4. Ideenmanagement: Das ldeenmanagement sammelt geeignete Ideen fir Klima-
schutzprojekte und trifft eine kriterienbasierte Auswahl, welche Projekte
initialisiert und weiterverfolgt werden. Blirger, Unternehmen und Verbande
werden aktiv beteiligt und bei der Formulierung ihrer eigenen Projektideen un-
terstutzt.

5. Datenmanagement: Datenliicken werden zielgerichtet geschlossen, kreisweite
Datenquellen werden erschlossen und allen Beteiligten zur Verfligung gestellt.
Dabei steht nicht ausschliellich die Fortschreibung der energetischen Datenlage
und der CO2-Bilanzen im Vordergrund: der projekt- und zielgruppenorientierte
Ansatz des Masterplans bendtigt gleichermaBen die flankierende Untersuchung
interdisziplindrer Fragestellungen, die sich mit der Machbarkeit konkreter Pro-
jekte auseinandersetzen. Beispiele sind Markt- und Standortanalysen, Studien zu
Lebensstilen, Akzeptanz von Nachhaltigkeitsprojekten und Nutzerverhalten. Die-
se Fragestellungen erfordern die Zusammenarbeit mit externen Spezialisten
(siehe Kapitel 5.2.6).

6. Vernetzung und Férderung des Lernens: Das Multiprojektmanagement soll
sichtbar machen, welche Projektansatze und Aktionen bereits an anderer Stelle
erfolgreich waren, um Uber einen solchen Austausch das Lernen voneinander zu
organisieren. Die Vernetzung zwischen den Projekten des Portfolios wird darge-
stellt. Methodische und fachliche Unterstitzung fur die Arbeit auf der
Projektebene werden aufbereitet und zur Verfligung gestellt, der Austausch zwi-
schen den Projekten wird gefordert.

7. Wissens- und Informationsmanagement fiir Projektkommunikation und Offent-
lichkeitsarbeit: Das System muss die wichtigsten Informationen Uber Projekte
und deren Meilensteine und den Stand des Gesamtprozesses biindeln und ver-
figbar machen.

Die folgenden Unterkapitel stellen fiir ein erfolgreiches Multiprojektmanagement
notwendigen Organisationseinheiten, Abldufe und Werkzeuge vor.
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5.2.3. Den Masterplanprozess steuern - Organisation und Abldufe

Die beschriebenen Aufgaben des Multiprojektmanagements wurden in
Arbeitsterminen mit ausgewahlten Akteuren aus Kommunen, Unternehmen und
Wissenschaft eingehend diskutiert und auf die besonderen Anforderungen des Kreises
angepasst. Nach einhelliger Einschatzung aller Beteiligten ist neben schlagkraftigen
digitalen Werkzeugen eine eindeutige Festlegung der Projektorganisation, der
Verantwortlichkeit, der Ablaufe und Kommunikationswege ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Wann ist das Masterplanmanagement verantwortlich? Wann handeln die kommunalen,
unternehmerischen und birgerschaftlichen Akteure eigenverantwortlich und
souveran? An welchen Schnittstellen werden vom Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit angestoRene Projekte an weitere Projektakteure ibergeben? Wann
erfordern strategische Weichenstellungen die ,,grolle Runde”, und wann missen
Projektakteure autark und selbstdndig handeln konnen?

Das Kapitel beschreibt die Organisation und Abldufe der Projektarbeit, welche im
Rahmen des Multiprojektmanagements auf den unterschiedlichen Ebenen und
Akteursgruppen eingefiihrt werden sollen. Die wahrend der Umsetzungsphase des
Masterplans eingefiihrten Gremien, permanenten und temporaren
Organisationseinheiten und ihre Aufgaben werden beschrieben —vom
Masterplanmanagement lGber den Beirat fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit bis zum
Unternehmernetzwerk und den diversen Arbeitsgruppen und Projektteams.

Fiir die Umsetzungsphase empfiehlt der Masterplan die gezielte Verknipfung
bestehender und auch neuer Gremien als permanente und temporidire
Organisationseinheiten. lhre Aufgaben im Uberblick:

Das Masterplanmanagement des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist die
zentrale, koordinierende Stelle des Multiprojektmanagements. Es hat direkte,
operative Managementkompetenzen in den eigenen Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsprojekten des Kreises und ist gleichzeitig flr die strategische Steuerung
des Masterplans zustandig. In dieser Steuerungszentrale des Masterplans 100%
Klimaschutz arbeitet das Masterplanteam. Wichtigste Personalressource des
Masterplansteams ist die bereits eingerichtete und besetzte Stelle der
Masterplankoordinatorin.

Im Team des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit arbeiten zurzeit insgesamt ca. 10
Projektkoordinatoren, die die inhaltliche und organisatorische Projektarbeit des Amts
leisten, und dariber hinaus auch die themenbezogenen Arbeitskreiseund Netzwerke
organisieren und moderieren. Eigens fir die Umsetzung der Leitprojekte des
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Masterplans wurden die Stellen eines Projektkoordinators ,,Blrgerverantwortung” und
,Pflege des Unternehmernetzwerks” eingerichtet. Beide Stellen wurden bereits im
Projektantrag zum Masterplan beschrieben.

Interkommunales Datenmanagement wurde als eine der zentralen,
fachiibergreifenden Aufgaben des Multiprojektmanagements identifiziert, um die
Vielzahl der fiir die kreisweite Projektarbeit bendtigten Daten in hoher Gite und
methodischer Vergleichbarkeit vorhalten und aktualisieren zu kdnnen. Es wird daher
empfohlen, im Zuge des weiteren Prozesses die Stelle einer Projektassistenz fiir
Datenmanagement einzurichten. Anforderungen, Aufgaben und Profil einer solchen
Stelle sind im Kapitel 0 beschrieben.

Am 5. Juni 2013 trat der neu gegriindete Beirat fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen. Der Beirat soll gemeinsam mit dem
Unternehmernetzwerk im energieland 2050 den Energiewendeprozess des
Masterplans fur das Ziel energieautark 2050 zukiinftig begleiten. Das Gremium setzt
sich aus Vertretern der Kommunen, der Wirtschaft, des Handwerks, der Land- und
Forstwirtschaft, der Stadtwerke, der Architekten und Energieberater, des Verkehrs, des
Naturschutzes, des Fairtrade, des Verbraucherschutzes, der Jugend und des Sports, aus
Vertretern der Kirchen, der Banken und der Hochschulen zusammen. Er dient als
Schnittstelle mit Multiplikatorfunktion in die Gesellschaft. Der Beirat wird umfassend
Uber den Masterplanprozess und weitere Aktivitdten aus dem Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit informiert. Er berat iber Inhalte, gibt AnstoRe fir Projekte, informiert
Uber gesellschaftliche Stromungen und richtet Empfehlungen an die Politik. In einer
eigenen Geschaftsordnung sind Arbeitsweisen und Ziele des Beirats verabschiedet
worden.

Er versteht sich als Diskussionsgremium, bei dem es um gegenseitigen Austausch und
auf Konsens ausgerichtete Diskussion geht. Der Beirat ist das Bindeglied zwischen der
Politik, dem Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, den relevanten Wissenstragern,
Reprasentanten, Multiplikatoren und den Bilrgerinnen und Blirgern. Er fordert die
Transparenz und ermoglicht die Partizipation der gesellschaftlichen Gruppen. Der
Beirat ist das Beratungsgremium fir die politischen Gremien des Kreises Steinfurt und
des Amts fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Er unterstiitzt die Entscheidungsfindung
wahrend des Masterplanprozesses. Er spricht Empfehlungen zur Ausrichtung von
Projekten und Strategien aus. Der Beirat ist ebenfalls wichtig fur die Auszeichnung
erfolgreicher Blirgerprojekte im Rahmen der in Kapitel 5.3 beschriebenen
Anerkennungskultur.

Die Beschllisse des Beirates haben fiir alle Projektbeteiligten, politischen und
sonstigen Entscheidungstrager empfehlenden Charakter.
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Die Termine des Beirats werden von der Masterplankoordinatorin vorbereitet,
moderiert und nachbereitet. Sie stellt sicher, dass die im Beirat diskutierten Inhalte in
den weiteren Umsetzungsprozess des Masterplans einflieRen.

Das Unternehmernetzwerk im energieland 2050 setzt sich aus Vertretern der
Unternehmen aus der Energiebranche, aus Ingenieurbiiros, Handwerksbetrieben,
Banken, Stadtwerken und Energieversorgern zusammen. Das Netzwerk, insbesondere
der Lenkungsausschuss als Steuerungsgremium, berat und begleitet den
Masterplanprozess. Themen und Projekte aus dem Bereich der regionalen Wirtschaft
werden in diesem Netzwerk beraten und entwickelt. Das Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit als Geschaftsfiihrung des Unternehmernetzwerks steht in stetigem
Austausch mit den regionalen Wirtschaftsakteuren.

Die Mitglieder sorgen fiir die Verstetigung von Projekten. Es dient als Schnittstelle zu
den Unternehmen des Kreises Steinfurt und in die regionale Wirtschaft.

Das Entscheidungsgremium des Unternehmernetzwerks energieland 2050 ist der
Lenkungsausschuss. Er entscheidet Gber die Aufnahme neuer Teilnehmer, setzt
thematische Schwerpunkte und steuert den Gesamtprozess. Der Vorsitzende des
Lenkungsausschusses ist in der Fachkommission Klimaschutz als beratendes Mitglied
vertreten.

Die Netzwerke sind inhaltlich definierte, gleichzeitig interdisziplinar besetzte
Organisationseinheiten. In den Netzwerken wird der Austausch aller relevanten
Akteure in den strategischen Projektschwerpunkten des Kapitels 5.1 organisiert. Sie
sind tempordre Organisationseinheiten, die nach Bedarf gebildet und einberufen
werden. Die inhaltliche Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung liegt bei den
Projektkoordinatoren des Amts fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit; sie stellen sicher,
dass die in den Netzwerken skizzierten Anforderungen und Konzeptinhalte ihren Weg
in die jeweiligen Konzepte, Studien und Projekte des Masterplans finden. Die
Teilnahme an den Netzwerktreffen ist flr die jeweiligen Akteure — ob Kommune,
Unternehmen, Hochschulen oder Biirgerschaft — mit hohem personellen und
personlichen Aufwand verbunden. Die Treffen sollten daher moglichst effizient
vorbereitet und durchgefiihrt werden. Falls inhaltlich sinnvoll, lassen sich Netzwerke
auch zusammenfassen und biindeln, um die Anzahl der notwendigen Termine fir alle
Beteiligten zu reduzieren. Es férdert die Motivation aller in den Netzwerken
engagierten Akteure, wenn die Arbeitsergebnisse in moglichst verbindliche
Vereinbarungen minden und die erzielten Erfolge transparent gemacht werden.
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Abbildung 75: Phasendiagramm "Vom Konzept zum Projekt - vom Projekt in die Umsetzung"
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Den kommunalen Klimaschutzbeauftragten kommt in den Abldufen des
Multiprojektmanagements eine besondere Rolle zu: Sie sind einerseits fir die
Umsetzung und Projektleitung spezifischer kommunaler Klimaschutzprojekte
verantwortlich, andererseits haben sie koordinierende und steuernde Aufgaben fiir das
gesamte Projektportfolio der jeweiligen Kommune, das Teil des kreisweiten
Multiprojektmanagements ist. Diese Aufgabe der Klimaschutzbeauftragten erfordert
eine enge Abstimmung mit dem Masterplanteam des Kreises.

Verantwortlich fir die Umsetzung des einzelnen Projekts sind die Projektmanager
und Projektleiter. Dariber hinaus liegen ihre spezifischen Aufgaben im
Multiprojektmanagement in der Pflege der Projektdatenbank, dem Berichtswesen und
der Mitarbeit am Controlling und Wissensmanagement. Sie sind die wichtigste und
potenziell mitgliederstarkste Ebene des operativen Multiprojektmanagements - es ist
daher von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg des Projektportfolios, die
Projektleiter aller beteiligten Projekttrager von der Teilnahme am
Multiprojektmanagement zu liberzeugen und die fachlbergreifende und
interdisziplindre Vernetzung zwischen den Projektleitern durch geeignete Formate der
Akteursbeteiligung und des direkten Erfahrungsaustausches zu férdern. In vielen Fallen
werden die Projektleiter identisch mit den Klimaschutzmanagern der Kommune sein.

Projektleiter und Projektmanager sollten von ihren vorgesetzten Stellen und
Institutionen mit moglichst weitgehenden Entscheidungsbefugnissen und einem
»,robusten Mandat” fir das Projektmanagement eingesetzt werden, um im
Projektablauf rasch entscheiden zu kdnnen und keine Verzégerungen zu provozieren.
Alternativ sollten die Projektleiter einen moglichst kurzen Draht zu den maligeblichen
Entscheidern haben.

Die Differenzierung der grundsatzlichen Ablaufe im Multiprojektmanagement in
strategische Projektphasen hilft einzuschatzen, zu welchem Zeitpunkt welche der
dargestellten Organisationseinheiten eingebunden werden muss, welche personellen
Ressourcen beansprucht werden und ab wann ein vom Kreis angestoRenes Projekt in
die Hande externer Projektverantwortlicher (ibergeben werden kann. Projektphasen
helfen bei der vorausschauenden Ablauf- und Ressourcenplanung von
Projektschwerpunkten und Projekten. Die wichtigste Aussage: Wer ist verantwortlich
fiir den Projektfortschritt? Verzogerungen in der Konzeption und Umsetzung von
Projekten sind haufig unklaren Verantwortlichkeiten und Entscheidungswegen
geschuldet. Drei Phasen der strategischen Projektarbeit werden flir den Masterplan
differenziert:

1. Von der Idee zum Konzept: Diese Phase ist eine interdisziplindre Kernaufgabe
des Masterplanteams und der Projektkoordinatoren des Amts fiir Klimaschutz
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und Nachhaltigkeit. Der Anstol} flir einen neuen strategischen Projektschwer-
punkt oder eine neue Projektidee kann dabei sowohl aus der analytischen
Betrachtung der Potenziale und Szenarien durch das Masterplanteam, als auch
durch Impulse aus Politik, Wirtschaft und Biirgerschaft des Kreises kommen.
Wichtiges Gremium fiir den Ideentransfer aus der Offentlichkeit des Kreises sind
dabei der Beirat fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie der Lenkungsaus-
schuss des Unternehmernetzwerks; sie bilden die Schnittstelle zwischen den
Fachleuten des Masterplanprozesses, der Birgergesellschaft und der Wirtschaft
mit ihren Anforderungen an Nachhaltigkeit und Klimaschutz.

Das Masterplanteam definiert in dieser Phase, welche Konzepte, Studien und
analytischen Grundlagen erarbeitet werden missen, um neue strategische Pro-
jektschwerpunkte mit zielgerichteten, erfolgversprechenden Projekten zu fillen.
Das Masterplanteam erarbeitet gemeinsam mit externen Fachleuten die Kon-
zeptinhalte und steuert das Verfahren bis zum fertigen Konzept. Es stellt dabei
sicher, dass die Ziele und Anforderungen der jeweiligen Zielgruppen bericksich-
tigt und die Entscheidungstrager aus Verwaltung und Politik rechtzeitig
eingebunden werden.

2. Vom Konzept zum Projekt: In dieser Phase wird der in den Konzepten und
Studien ermittelte strategische Handlungsbedarf in umsetzbare Projekte tiber-
fuhrt. Diese Phase beinhaltet die strategische Projektplanung als wichtige
Kernaufgabe, in welcher das Kernteam des Masterplans gemeinsam mit den Pro-
jektkoordinatoren aus den in den Konzepten und Studien empfohlenen
Projektschwerpunkten konkrete Projektideen fiir die Umsetzung formuliert und
dabei gleichzeit inhaltliche und zeitliche Prioritdten setzt. Das Masterplanmana-
gement entscheidet in dieser Phase, welche Projekte zu Leitprojekten des
Schwerpunkts werden, und vergibt die weiteren Projektkategorien.

Wichtige Organisationseinheit fir diese Phase sind die Arbeitskreise, die sicher-
stellen, dass die fachibergreifenden Anforderungen aller Projektbeteiligten
bereits in der Projektskizze berlicksichtigt werden. In dieser Phase entscheidet
sich, wer die ausgewahlten Projekte im ndachsten Schritt tragt und umsetzt: Ne-
ben origindren Projekten des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit konnen
Projekte durch Kommunen, Hochschulen und Unternehmen, aber auch durch
biirgerschaftliche Institutionen getragen werden. Das Multiprojektmanagement
muss in der Phase ,Vom Konzept zum Projekt” gezielt den Kreis der Akteure er-
weitern. Die Vernetzung und der Wissenstransfer zwischen den laufenden
Projekten ist ebenfalls Aufgabe des Multiprojektmanagements und wird Gber
die thematischen Arbeitskreise organisiert. Eine weitere Kernaufgabe ist dabei
der moglichst verlustfreie Informationsfluss vom Konzept in die Umsetzung: Das
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Masterplanteam hélt Kontakt zur Offentlichkeitsarbeit, ist verbindendes Ele-
ment zwischen den beteiligten Kommunen, Fachbereichen und Hochschulen und
ist Ansprechpartner fir alle weiteren Projektakteure: Investoren, Unternehmen,
Verbdnde und Birgervereine. Die Aufgaben Datenmanagement und permanente
Erfolgskontrolle sind ebenfalls Kernaufgaben in dieser Phase.

3. Vom Projekt in die Umsetzung: Sind die strategischen Projektvorbereitungen
getroffen, ibernimmt das jeweilige Projektmanagement die Umsetzung. Pro-
jektmanager und Projektleiter sichern die Einhaltung der zeitlichen und
wirtschaftlichen Ziele sowie die Sicherung der Projektqualitdten. Projektmana-
ger konnen dabei bei kreiseigenen Projekten direkt dem Amt fiir Klimaschutz
und Nachhaltigkeit zugeordnet sein, in der Regel sind sie jedoch externe Pro-
jektbeteiligte aus Kommunen, Unternehmen und weiteren Projekttragern. Die
Projektmanager arbeiten in enger Kooperation und Abstimmung mit den jewei-
ligen kommunalen Fachbereichen sowie — falls notwendig - externen
Fachplanern. Das Projektmanagement existiert nur fur die Dauer des Projekts
und ist damit immer eine temporare Organisationseinheit. Die lokalen Projekt-
leiter unterstiitzen das Masterplanmanagement bei der Kernaufgabe
Erfolgskontrolle, indem sie die notwendigen Projektinformationen tber die
Werkzeuge des Multiprojektmanagements immer auf dem aktuellen Stand hal-
ten

Die Abbildung 75: Phasendiagramm "Vom Konzept zum Projekt - vom Projekt in die
Umsetzung" zeigt die modellhaften Projektabldaufe vom Konzept lber die strategische
Projektplanung bis hin zur Umsetzung einzelner Projekte.

5.2.4. Projekte sortieren - Projektportfolio, Projektkategorie und

Projektstatus

Das Multiprojektmanagement stellt bewusst den Projektbegriff in den Mittelpunkt und
schafft die fiir eine projektorientierte Verfahrenskultur erforderlichen
organisatorischen, strukturellen und personellen Voraussetzungen. Ein Projekt im
allgemeinen Sinne ist laut DIN 69901 ein Vorhaben, das im Wesentlichen durch die
Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist. Diese
Einmaligkeit kann in der Zielvorgabe, den zeitlichen, finanziellen oder personellen
Begrenzungen, der Organisationsform oder ganz einfach in der Abgrenzung gegeniiber
anderen Vorhaben bestehen.

Das Denken in Projekten ist hilfreich, wenn die anstehenden Aufgaben und
Herausforderungen nicht oder nicht immer Teil des Tagesgeschéfts sind und nicht oder
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nur ungenigend mit den bisherigen Ressourcen und Strukturen bewaltigt werden
kénnen. Dies ist insbesondere bei den beteiligten Kommunen und Unternehmen der
Fall, bei denen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekte nicht zu den Kernaufgaben
zahlen und eventuell sogar erstmalig durchgefiihrt werden. Klar definierte Projekte
erleichtern eine eindeutig formulierte Zielsetzung. Verantwortlichkeiten und
Ressourcen kdnnen den Projekten unmissverstandlich zugeordnet werden; dies ist eine
wichtige Voraussetzung fiir den Projekterfolg.

Die Gesamtheit aller Projekte bildet dabei das Projektportfolio des Masterplans. Das
Projektportfolio sortiert die Projekte grundsatzlich nach den im Kapitel 4.6 ,Prioritaten
setzen — Projektschwerpunkte, Projektphasen, Projekte” definierten Schwerpunkten.
Dariiber hinaus ermoglicht es die Sortierung und Filterung nach unterschiedlichen
Kriterien und Projektinformationen mit den im Kapitel 5.2.7 beschriebenen
Werkzeugen und ist somit ein Instrument, um die hohe Anzahl an Projekten im Blick zu
behalten und Projekterfolge zu evaluieren. Der Charakter des Portfolios: es ist nicht
statisch, sondern dynamisch und verandert sich im Laufe der Zeit je nach Fortschritt
und Stand seiner Einzelprojekte. Auch die strategische Ebene der Projektschwerpunkte
verandert sich dabei im Zeitraum bis 2050 je nach den Anforderungen der
Klimaschutzpraxis. Schwerpunkte kommen hinzu oder verlieren ggf. an Bedeutung,
wenn ihre Aufgabe erflillt ist.

Um die inhaltliche Bandbreite und Anzahl der laufenden und zukiinftigen Projekte des
Masterplans zu erfassen, wird eine organisatorische Einteilung der Projekte in
Projektart und Projektstatus empfohlen. Projekte kénnen sich durch ihren
Innovationsgrad und ihre Komplexitdt unterscheiden. Diese Faktoren bedingen, welche
fachlichen und organisatorischen Ressourcen bei der Umsetzung benétigt werden und
in welchem Verhaltnis mogliche Risiken im Verhéltnis zum erwarteten Projektnutzen
stehen. Eine griffige Benennung der Projektarten dient zudem der Offentlichkeitsarbeit
und der politischen Diskussion und vermittelt eine erste Vorstellung davon, wie
"prominent” und innovativ ein Projekt ist und welchen Stellenwert es fiir den
Masterplanprozess besitzt.
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Folgende Projektarten werden hier definiert und fiir den Einsatz im
Multiprojektmanagement vorgeschlagen:

Projekte sind dann Leitprojekte, wenn sie Strahlkraft nach aulRen entfalten

und nach innen als organisatorische und inhaltliche Klammer mehrere

ahnlich geartete Projekte zusammenfassen. Weitere Merkmale von
Leitprojekten konnen ihre hohe Komplexitat und der grolRe, fachlibergreifende Kreis
von Akteuren sein. Leitprojekte geben die Richtung innerhalb eines strategischen
Projektschwerpunkts vor. Beispiel fiir ein Leitprojekt ist die Initiative zum Verein ,,Haus
im Glick.”

Ein Modellprojekt dient dazu, eine neue Technologie oder ein Verfahren zur

Marktreife zu entwickeln und erstmalig in der Realitat einzusetzen.

Modellprojekte sind per Definition innovativ; ein Projekt kann jedoch auch
dann Modellcharakter haben, wenn es im Kreis Steinfurt oder einer seiner Kommunen
das erste Mal realisiert wird und in dhnlicher Form bereits an anderen Orten
erfolgreich erprobt wurde. Modellprojekte sammeln Erfahrungen und Routine fiir die
zuklnftige Umsetzung gleichartiger MaBnahmen. Die Dokumentation der Abldufe und
Projekterfahrungen sind daher eine wichtige Aufgabe innerhalb eines solchen Projekts.
Beispiel flir ein Modellprojekt ist der ,Klimaschutzblrger”.

Anwendungsprojekte des Masterplans kénnen mit den etablierten

Strukturen und Ressourcen und bereits erprobtem Know-how von den

Akteuren in die Praxis umgesetzt werden. Bei Anwendungsprojekten kann im
Idealfall auf eine praxisnahe und detaillierte Projektdokumentation (siehe Abschnitt
Projekthandbuch im Kapitel 5.2.7) aus einem vorherigen Modellprojekt zugegriffen
werden. Ein Beispiel fir ein Anwendungsprojekt ist die Thermographieaktion.

In Forschungsprojekten kann eine Technologie oder ein Verfahren in einem

frihen Stadium erprobt werden. Die rasche Marktreife oder eine hohe

Wirtschaftlichkeit sind dabei bewusst noch keine vorrangigen Ziele des
Projekts, auch wenn Forschungsprojekte manchmal bereits ersten Praxistests
ausgesetzt werden. Das Risiko des Scheiterns ist dabei im Allgemeinen héher als bei
den anderen Projektarten, erfolgreich durchgefiihrte innovative Forschungsprojekte
versprechen im Gegenzug aber auch eine liber den Kreis Steinfurt hinausgehende
positive Resonanz in der Offentlichkeit.

Neben der Projektkategorie ist der jeweilige Projektstatus entscheidend fir die
Einschatzung des Projekterfolgs: Welchen Stand hat das Projekt? Wie entwickelt es sich
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im Vergleich zur urspriinglichen Planung — gibt es Verzogerungen und Hemmnisse, die
eventuell sogar Auswirkungen auf die strategische Steuerung des Projektportfolios
haben? Der Projektstatus wird unterteilt in:

m  Keine Umsetzung

B Projektdefinition

B Projektauftakt

B Analyse
®  Konzept
B Planung

®  Beschaffung

®m  Realisierung

B Inbetriebnahme
B Betrieb

B Dokumentation

Der Status wird dabei bewusst moglichst fachtiibergreifend definiert, um eine
Vergleichbarkeit des Stands der Dinge im gesamten Projektportfolio zu ermoglichen
und als Werkzeug des Multiprojektmanagements zu dienen. Dariber hinaus gibt es
noch eine Reihe von moglichen fach- oder branchenspezifischen Projektstéanden
(Beispiel: Offenlage beim Bebauungsplan), die ggf. fir die Projektbewertung von
Interesse sind. Diese werden als relevante Inhalte des Projektsteckbriefs ebenfalls
erfasst, sind aufgrund ihrer mangelnden Vergleichbarkeit jedoch kein Filterkriterium
des Projektportfolios.

5.2.5. Erfolge sichtbar machen - Projektcontrolling und Evaluation

Wer handelt, will auch Erfolge sehen — eine wichtige Aufgabe des
Multiprojektmanagements ist daher die Erfolgskontrolle bzw. das Projektcontrolling.
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Die DIN 69901 definiert Projektcontrolling als Instrument fir die , Sicherung des
Erreichens der Projektziele durch: Soll-Ist-Vergleich, Feststellung der Abweichungen,
Bewerten der Konsequenzen und Vorschlagen von KorrekturmafSnahmen, Mitwirkung
bei der Mafsnahmenplanung und Kontrolle der Durchfiihrung”. Diese Definition macht
bereits deutlich, dass Projektcontrolling mehr ist als eine bloRe Kostenkontrolle: Ein
umfassendes Projektcontrolling unterstiitzt das Masterplanmanagement bei allen
Steuerungs- und Fiithrungsaufgaben.

Dabei lasst sich zwischen dem strategischen und operativen Projektcontrolling
unterscheiden: Das strategische Projektcontrolling ermittelt und bewertet den Stand
der Dinge in allen Projekten des Projektportfolios. Es ermoglicht die rasche und
effiziente Darstellung von Zwischenergebnissen sowohl fiir einzelne Projekte als auch
fiir das gesamte Portfolio des Masterplans. Im Sinne eines ,,Ampelsystems“ kann das
strategische Projektcontrolling zeitliche, organisatorische und inhaltliche Defizite
einzelner Projekte und des gesamten Portfolios erkennbar machen.

Wichtiges Controllingwerkzeug der strategischen Ebene ist der in Kapitel 4.1
beschriebene Szenarienrechner: Die Gesamtergebnisse des Projektportfolios konnen
zu vorab definierten zeitlichen Meilensteinen — beispielsweise alle 5 Jahre — mit den im
Masterplan formulierten Szenarien verglichen werden. Der Szenarienrechner
ermoglicht bereits in seiner jetzigen Form auch den rdumlichen Vergleich der
Zielerreichung fir die MalRstabsebene Kommune. Dieser Abgleich ermoglicht es,
Defizite und Erfolge des Projektportfolios in den Kontext der angestrebten
energetischen Ziele des Kreises zu stellen. Das strategische Projektcontrolling ist eine
wichtige Aufgabe Masterplanmanagements und der Masterplankoordinatorin mit
operativer Unterstltzung durch die Projektassistenz Datenmanagement. Bei der
Diskussion und fachlichen Empfehlung maoglicher strategischer Weichenstellungen als
Ergebnis des strategischen Projektcontrollings kommt zudem dem Beirat fiir
Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie dem Lenkungsausschuss des
Unternehmernetzwerks eine wichtige Rolle zu.

Das operative Projektcontrolling hat die Erfolge des einzelnen Projekts im Blick.
Operatives Projektcontrolling ist vorrangig eine Aufgabe der Projektleiter und
Projektmanager des jeweiligen Projekts. Sie ermitteln, ob und wann die Projektziele
erreicht werden und welche eventuellen Hemmnisse das Projekt gefahrden. Sie
bewerten den jeweiligen Projektstand und schlagen gegebenenfalls geeignete
KorrekturmaBnahmen vor. Sie geben den jeweilgen ,,Stand der Dinge” im Projekt an
das Masterplanmanagement weiter, indem sie die Projektsteckbriefe auf dem
neuesten Stand halten.
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Das Controlling beider Ebenen bendtigt moglichst eindeutige, nachweisbare Kriterien,
die eine Vergleichbarkeit der Projekte ermoglichen. Die Bewertungskriterien
orientieren sich dabei grundsatzlich an den Kriterien der Nachhaltigkeit:

®m  Okologische Wirkung: In welchem Umfang dient das Projekt den Zielen des
Masterplans — Energieeinsparung und Reduktion von Treibhausgasen? In
welchem MaR tragt es dazu bei, regionale (energie-) wirtschaftliche Kreislaufe
zu schlieBen?

®m  Okonomische Wirkung: In welchem MaR stérkt das Projekt die regionale
Wertschopfung? Wirkt es sich positiv auf den regionalen Arbeitsmarkt aus?

B Soziale Wirkung: Verbessert das Projekt grundsatzlich die Lebensqualitat der
Bilirger im Kreis Steinfurt?

Diese Einteilung steckt den grundsatzlichen Rahmen — fir jeden Projektschwerpunkt
werden geeignete Kennzahlen, Kriterien und Indikatoren definiert, die eine gezielte
Bewertung und Vergleichbarkeit der erzielten Projektergebnisse ermdglichen. Eine
Liste aller bisher im Controlling eingesetzten Kriterien, Kennzahlen und Indikatoren ist
Teil des Anhangs. Die Liste muss im Laufe der Umsetzungsphase noch gezielt erweitert
und angepasst werden.

Wahrend sich das Controlling vorrangig mit den laufenden Projekten beschaftigt,
bewertet die Evaluation die Projekte abschlieRend: Was hat gut funktioniert? Welche
Ansatze sind fehlgeschlagen? Welche Projekte und MaBnahmen eignen sich als Vorbild
fiir andere Akteure im Kreis und in der Region? Die Bewertung ist vorrangig die
Aufgabe der Arbeitskreise in den Projektschwerpunkten. Die Arbeitskreise
identifizieren erfolgreiche, vorbildliche Projekte und Ansadtze — diese werden
offentlichkeitswirksam dargestellt und im Projekthandbuch des Masterplans (siehe
folgendes Kapitel) erlautert.

Die néichsten Schritte: Der Kriterienkatalog wird im Laufe der Umsetzungsphase des
Masterplans mit Blick auf die Projektschwerpunkte gezielt erweitert und angepasst. Die
Anforderungen des Controllings werden bei der Ausschreibung der digitalen Werkzeuge
des Multiprojektmanagements beriicksichtigt.

" -
agendall : 157
210 -




energieland

Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt

Kapitel 5 Vom Projekt zum Prinzip — projektorientiertes Handlungsprogramm

5.2.6. Zielgerichtet analysieren - Datenmanagement

Die Potenzialermittlung des Masterplans basiert weitestgehend auf den bereits
vorliegenden Grundlagendaten des Kreises aus ECORegion und den aktuellen
Fachkonzepten und Studien. Fiir die projektorientierte Fortschreibung dieser
Potenzialanalyse und der Szenarien des Masterplans ist es von entscheidender
Bedeutung, zukiinftig aktuelle Grundlagendaten mit hoher Qualitat und spezifischer,
moglichst lokaler Aussagekraft zur Verfligung zu haben. Dabei wird nicht ausschlieBlich
die Fortschreibung der energetischen Datenlage und der CO,-Bilanzen im Vordergrund
stehen: der projekt- und zielgruppenorientierte Ansatz des Masterplans bendtigt
gleichermalen die flankierende Untersuchung interdisziplinarer Fragestellungen, die
sich mit der Machbarkeit konkreter Projekte auseinandersetzen. Beispiele sind Markt-
und Standortanalysen, Studien zu Lebensstilen und Sinus-Milieus, Akzeptanz von
Nachhaltigkeitsprojekten und Nutzerverhalten.

Die zielgerichtete Ermittlung von Grundlagendaten ist (iberwiegend eine Aufgabe der
kommunalen Akteure und des Masterplanmanagements in der strategischen Phase
»,Von der Idee zum Konzept”. Insbesondere kleinere Kommunen stellt diese Aufgabe
vor grolde personelle Herausforderungen, da sie sehr zeit- und ressourcenaufwandig ist.
Diese Grundlagenarbeit ist zudem hiufig schlecht gegeniiber Politik und Offentlichkeit
kommunizierbar, da eine gute Datengrundlage allein noch keine sichtbaren
Projekterfolge erzielt. Ein weiteres Problem ist die Vielzahl der methodischen Ansatze
und Standards bei der Datenermittlung und Analyse in den 24 Kommunen des Kreises,
die eine Vergleichbarkeit im Rahmen einer Gbergeordneten Projektevaluation
erschwert. Beispiel sind die Unterschiede in der Datenqualitat und —aktualitat im
kommunalen Bilanzierungstool ECORegion, welches zurzeit den Mindeststandard fir
den kommunalen Klimaschutz setzt.

Es liegt also nahe, im Rahmen des Multiprojektmanagements ein iibergeordnetes
Datenmanagement im Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu schaffen. Diese
Aufgabe ist ein Dienstleistungsangebot fiir alle am Multiprojektmanagement
beteiligten Kommunen. Die Grundlagenermittlung und Bilanzierung soll effizienter und
ressourcenschonender als bisher organisiert und die kreisweite Datenbasis fiir
Klimaschutzprojekte verfeinert werden.

In Phase 2 des Masterplans wird es daher erforderlich sein, Datenliicken zielgerichtet
zu schlieBen. Dies erfordert sowohl interne Personalressourcen als auch die
Zusammenarbeit mit externen Spezialisten, deren Analysen, Studien und Gutachten
durch das Masterplanmanagement im Sinne des Gesamtkonzepts beauftragt und
interdisziplinar gesteuert werden. Dieser zielgerichtete Einsatz von Ressourcen fiir die
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maRvolle Analyse auf Grundlage der strategischen Projektschwerpunkte hilft, den
Mitteleinsatz zu optimieren und beugt "Datenfriedhéfen” vor.

Personell muss eine noch einzustellende Projektassistenz Datenmanagement Uber ein
hohes interdisziplindres Fachwissen bei der Bewertung und Interpretation von
energetischen und raumlichen Grundlagedaten und deren Quellen verfligen. Die
Analyse und grafische Auswertung der Daten gehort ebenfalls zu den Aufgaben der
Projektassisitenz. Solide Fahigkeiten bei der Benutzung aller notwendigen Werkzeuge —
von ECORegion Uber den Szenarienrechner des Multiprojektmanagements bis hin zu
GIS-Systemen - sind ebenfalls Teil des Anforderungsprofils.

Eine zentrale Herausforderung beim analytischen Umgang mit Daten im Klimaschutz
besteht darin, eine hohe spezifische Aussagekraft zu erreichen und gleichzeitig den
Aufwand und die Hiirden bei der Beschaffung und Auswertung der Daten moglichst
gering und beherrschbar zu halten. Darliber hinaus besitzen sehr prazise,
Hausnummern- oder gar personenbezogene Daten beispielsweise Gber
Energieverbrduche zwar eine hohe Aussagekraft, werfen aber gleichzeitig Probleme
der Datenmenge, aber auch des Datenschutzes auf. Je groRRer die Datenbasis und die
schiere Anzahl an Datensatzen, desto hoher ist auch jeweils der Aufwand fiir die
permanente Fortschreibung.

Es wird daher empfohlen, fir die weitere gemeinsame Arbeit im Masterplan sowohl
inhaltliche als auch rdumliche Ebenen der Datengtite zu formulieren und als Standard
im Multiprojektmanagement zu verankern. Das System ECORegion arbeitet ebenfalls
bereits mit solchen Standards. Die Standardisierung soll dabei helfen, die Qualitat
vorhandener Daten in Bezug auf ihre Verwendung in Controlling und Projektarbeit
einzuschatzen und zielgenau entscheiden zu kénnen, an welchen Stellen sich der
Mehraufwand fiir eine prazise Erhebung lokaler Daten lohnt. Folgende Ebenen der
Datengtite werden fir das Multiprojektmanagement unterschieden:

1. Lokale Primdrdaten: Hierbei handelt es sich um aktuelle energetische oder
soziodemografische Daten hoher Giite, die direkt von Projektpartnern wie Un-
ternehmen der Energieversorgung oder lokalen stadtischen Fachdamtern
stammen. Die Daten sind haufig gebdaude- oder hausnummernscharf oder ggf.
bereits auf Baublockebene zusammengefasst (siehe Abbildung 77).

2. Statistische Daten mit regionalem Bezug: Hierbei handelt es sich beispielsweise
um Daten der Fachamter des Kreises, der Bezirksregierungen oder regionaler
wissenschaftlicher Institute, die im Idealfall nach Kommunen differenziert wer-
den.

-
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3. Bundes- oder landesweite statistische Daten: Diese Daten stammen aus bun-
desweiten Quellen und werden in ihrer Aussage fiir die Region libertragen.
ECORegion arbeitet mit bundesweiten Daten als Grundlage. Vorteil dieser Ebene
ist die leichte Verflgbarkeit der Daten, jedoch ist die Aussagekraft fiir lokale
Fragestellungen begrenzt.

4. Einschdtzung lokaler Experten: Auch wenn die fachliche Einschatzung ortlicher
Experten zumeist nicht quantifizierbar ist, so stellt sie doch eine wichtige Quelle
fur die Potenzialermittlung und fiir die Fortschreibung der Szenarien des Mas-
terplans dar. Die Einschatzung lokaler Experten wird durch die gemeinsame
Arbeit in den Arbeitskreisen und Projektterminen sowie durch projektspezifische
Befragungen und Telefoninterviews gewonnen und fir die weitere Projektarbeit
dokumentiert.

Daruber hinaus definiert das Multiprojektmanagement folgende raumliche
Bezugsebenen fir die Datenerhebung und Potenzialdarstellung. Die MaRstabsebenen
sind in der folgenden Abbildung am Beispiel der Stadt Ibbenbiren dargestellt:

Recke

Emsland Osnabrlck .. Mettingen
Grafschaft

Bentheim Westerkappeln

Horstel

Steinfurt

Borken
. Tecklenburg
Gltersloh
Stadt
Miinster

Coesfeld Warendorf

Abbildung 76: Mafstabsebenen des Datenmanagements am Beispiel der Stadt Ibbenbiiren

1. Kreis Steinfurt: Diese MaRstabsebene ist die ,,grobkornigste” Darstellung und
emoglicht die Kumulierung thematischer Werte auf Kreisebene. Die Malstabs-
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ebene ist hilfreich fiir den regionalen und interkommunalen Vergleich von Wer-
ten und Aussagen.

2. Kommune: Die MaRstabsebene ermdglicht den direkten Vergleich von Werten
des Ist-Zustandes und der Potenzialermittlung zwischen allen 24 Kommunen des
Kreises. Diese raumliche MaRstabsebene kann bereits jetzt vom
Szenarienrechner dargestellt werden.

3. Statistischer Bezirk, Stadt- oder Ortsteil, Quartier: Die Ebene statistischer
Bezirke und Stadt- bzw. Ortsteile ermoglicht als administrative Kategorie insbe-
sondere den Vergleich statistischer demografischer Daten. Fir die
gesamtstadtische Entwicklung ist diese Ebene auch bereits von planerischer Re-
levanz. Das Quartier hingegen ist haufig nicht scharf abgegrenzt, sondern bildet
eine stadtraumliche Kategorie, in der die subjektive Wahrnehmung der Bewoh-
ner eine groRe Rolle spielt. Die Quartiersebene ist insbesondere wichtig fir
Stadtentwicklungsprojekte, Akteursbeteiligung und Kommunikation.

4. Baublock: Baubldcke ermoglichen die Verraumlichung und den methodischen
Vergleich energetischer und soziodemografischer Daten in der Stadt- und Regio-
nalentwicklung. Baublocke sind hinreichend genau, um planerische Aussagen im
stadtraumlichen und regionalplanerischen Malstab zu treffen, ohne jedoch
Probleme des Datenschutzes aufzuwerfen.

Die folgende Abbildung zeigt an einem Beispiel den Vergleich und die Verschneidung
unterschiedlicher raumlicher Analyseergebnisse auf Baublockebene.

Verteilung Ha

Spezifischer
Raumwaérmebedarf £\

Abbildung 77: Vergleich von Analyseergebnissen auf Baublockebene

Ziel des Geodatenmanagements und der Einflihrung von kreisweit glltigen
maRstdblichen Ebenen ist es, die Analyse des Ist-Zustands, aber auch die Darstellung
von Potenzialen zu verrdumlichen und kreisweit vergleichbar zu machen. Dies dient
dazu, energetische Potenziale mit weiteren thematischen Aspekten zu verschneiden,
um der planenden Verwaltung bessere Entscheidungsgrundlagen und Werkzeuge fiir
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die klimagerechte und energieeffiziente Stadt- und Regionalentwicklung zu geben.
Gewlinschtes Ergebnis ist eine raumliche, aktuelle Datengrundlage fiir den gesamten
Kreis als Basis flir kommunale Energienutzungsplane.

Der néichste Schritt: Die beschriebenen Anforderungen an die Datenbeschaffung und
die Mafsstabsebenen werden Bestandteil des Leistungskatalogs fiir die Konzeption und
Beschaffung der im folgenden Kapitel 5.2.7 dargestellten Werkzeuge des
Multiprojektmanagements.

5.2.7. Werkzeuge des Multiprojektmanagements

Die Ziele und Ablaufe eines Multiprojektmanagements fir Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsprojekte sind beschrieben; die Rollen und Aufgaben der wichtigsten
Akteure sind definiert. Nun geht es darum, die Akteure mit den notwendigen,
schlagkraftigen Werkzeugen auszustatten. Das folgende Kapitel beschreibt die
notwendigen digitalen Werkzeuge des Multiprojektmanagements. Es bildet die
Grundlage fur einen detaillierten Anforderungskatalog, mit dessen Hilfe die benétigte
Software in Phase 2 des Masterplans ausgeschrieben wird.

Die ersten Nutzer der beschriebenen Werkzeuge werden das Masterplanteam und die
Projektkoordinatoren des Amts fiir Klimaschutz sein. Die Erfahrungen und
Anforderungen des projektorientiert arbeitenden Teams an die Benutzerfreundlichkeit
und Funktionen der Werkzeuge wurden daher bereits friihzeitig wahrend der
Konzeptionsphase eingebunden. Die zentralen Werkzeuge und Funktionen des
Multiprojektmanagementsystems im Uberblick:

B Webbasierte Projektdatenbank

®  Projektportfolioplan

B Szenarienrechner

B Grafisches Berichtswesen

B  Geodatenmanagement

B Projekthandbuch

B Projektportal

.
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Das Managementsystem soll einen méglichst vollstandigen Uberblick iber alle Projekte
des Klimaschutzes im Kreis Steinfurt geben. Das zentrale Werkzeug fiir diese Aufgabe
ist eine webbasierte Projektdatenbank. Das Werkzeug erlaubt den Zugriff aller
Akteure des Multiprojektmanagements liber das Netz. Die relevanten
Projektinformationen werden in einem Projektsteckbrief gebilindelt. Die
Projektsteckbriefe dienen der einheitlichen, dabei aber gleichzeitig formal
niedrigschwelligen Erfassung aller Projekte. Die Gesamtheit aller Projektsteckbriefe —
und damit aller vom System erfassten Projekte im Kreis — bildet das Projektportfolio.
Um einen schnellen, aktuellen Uberblick tiber alle Projekte zu gewihren, bietet die
Datenbank als oberste Ebene einen Projektportfolioplan. Der Projektportfolioplan
stellt alle Projekte des Kreises mit ihren wichtigsten Informationen grafisch und
moglichst Gbersichtlich dar. Der Projektportfolioplan ldsst sich jedoch auch nach
Projektinformationen filtern und stellt nur eine Auswahl von Projekten dar. Beispiele
sind:

m  Alle Projekte in einem der strategischen Projektschwerpunkte,
m  Alle Projekte einer bestimmten Kommune,

®  Alle Projekte mit Anteilen an einem bestimmten Handlungsfeld (z.B.
Energiebereitstellung Warme)

®m Alle Leitprojekte oder alle Projekte eines bestimmten Projektstatus (z.B. alle
abgeschlossenen oder alle zurlickgestellten Projekte).

Diese Filterung lasst sich kaskadenartig verfeinern und in seinen Kriterien verschneiden.
Sie erlaubt die schnelle, visuelle Information Gber Projektstande und —fortschritte. Die
folgende Abbildung zeigt den Ausschnitt des Projektportfolioplans des Masterplans als
Beispiel. Der vollstdandige Projektportfolioplan (Stand Oktober 2013) ist in Kapitel 5.1
,Prioritaten setzen — Projektschwerpunkte, Projektphasen, Projekte” abgebildet.

m -
agendall - 163
218



energieland

a2 Tal) ™ 9, il i i
2 @ 5 u Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt

Kapitel 5 Vom Projekt zum Prinzip — projektorientiertes Handlungsprogramm

Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.

Masterplan 100% Kiimaschutz Krels Stelnfurt
Projektp plan Kreis
Stand: 30. September 2013
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Abbildung 78: Beispiel eines Projektportfolioplans

Teil der Projektdatenbank sind Projektdatenblatter mit einheitlichen Steckbriefen fir
jedes Projekt im Portfolio. Ein Strukturplan aller in den Projektdatenblattern erfassten
Daten ist Teil der Anlage. Die standardisierte Eingabe stellt sicher, dass die Projekte
Uber das gesamte Portfolio hinweg vergleichbar sind. Bei der Datenbank wird zwischen
Informationen unterschieden, die zwingend eingegeben werden missen (Beispiele:
Projektname, Laufzeit, Projektverantwortliche) und solchen, die optional eingegeben
werden kdnnen. Ziel ist es jedoch, in der Datenbank moglichst umfassende aktuelle
Informationen zu biindeln. Neben der direkten Dateneingabe lber die Eingabemaske
bieten die Projektdatenblatter noch die Moglichkeit, Dokumente wie Plane, Grafiken,
Kommunikationsmedien etc. zu verknilpfen.

Die folgenden Tabellen stellen die Informationen dar, die das Projektdatenblatt in der
ersten Ausbaustufe mindestens bindelt:
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energieland

Eingabefelder Projektdatenblatt - Grunddaten

Feldname Feldtyp Lange/Format || Einheit Anmerkung
Projektnummer Numerisch XX.YY.Zz7Z Wird vom System
X=Projekttrager vergeben - Eindeuti-
Y=Projektschwerpunkt ger Schlissel
Z=Fortlaufende Nummer
Projektname Textfeld 200 Zeichen Frei editierbar
Projektschwerpunkt Auswabhliste || 200 Zeichen Nur zentral editierbar
Projektkategorie Auswahliste || 200 Zeichen Nur zentral editierbar
Projekttrager Auswahliste Frei editierbar
Projektstart Datum tt.mm.jjjj Freie Eingabe sowie
Auswahl moglich
Projektende Datum tt.mm.jjjj Freie Eingabe sowie
Auswahl moglich
Projektphase Auswahlliste Nur zentral editierbar
Projektbeschreibung Textfeld 5000 Zeichen Frei editierbar
Prioritat Auswabhlliste A,B,C
Verknlpft mit Projekt... || Auswahlliste Mehrfachauswahl
Projektstand Textfeld 5000 Zeichen Frei editierbar
Projektrisiken Textfeld 5000 Zeichen Frei editierbar
Liste ist erweiterbar...

Tabelle 3: Eingabefelder Projektdatenblatt — Grunddaten
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Eingabefelder Projektdatenblatt — Kennwerte Controlling

Feldname Feldtyp Einheit Anmerkung

CO,-Einsparung Numerisch To/a In Bezug auf zentrale
Referenzvariante

Einsparung Endenergie Numerisch Mwh In Bezug auf zentrale
Referenzvariante

Bereitstellung Strom PV Numerisch Mwh

Bereitstellung Strom Windkraft Numerisch Mwh

Bereitstellung Strom KWK Numerisch Mwh

Anteil reg. Stromerzeugung Numerisch Mwh

Bereitstellung Warme (Regionaler || Numerisch Mwh

Beitrag aus EE und KWK) 9%

Anzahl geschaffener Vollzeit- Numerisch VZA Angabe in Arbeitsplatz-
Arbeitsplatze dquivalenten

Héhe der Investitionen Numerisch €

Liste ist erweiterbar...

Tabelle 4: Eingabefelder Projektdatenblatt — Kennwerte Controlling

Diese Projektdaten bilden die Datengrundlage fiir das operative Controlling und
werden durch die Projektleiter tiber das Netz aktualisiert.

Weitere Funktion der Projektdatenbank ist ein leicht zu bediendendes, frei
konfigurierbares grafisches Berichtswesen, das es ermoglicht, die geblindelten
Informationen zum Projektportfolio und zu Einzelprojekten textlich und grafisch
druckfahig auszugeben. Diese Funktion kann den kommunalen
Klimaschutzbeauftragten auch fir das Erstellen von Berichts- und Beschlussvorlagen
fiir die politischen Gremien und Entscheider dienen. Weitere Zielgruppe der grafischen
Berichte sind die Verantwortlichen fiir Presse- und Offentlichkeitsareit, die auf diese
Weise schnell verbindliche und aktuelle Projektinformationen fiir die Kommunikation
verwenden kénnen.

Neben diesen Moglichkeiten muss das System auch iber Werkzeuge fiir das
Projektmanagement von Einzelprojekten verfligen: die einfache Erstellung von Zeit-,
Ressourcen- und Ablaufplanen muss moglich sein. Fir Ablaufplane muss das
Multiprojektmanagement tiber eine GANTT-Funktion (Balkendarstellung der
Zeitschiene) fiir Zeitplane verfiigen. Ein direkter Zugriff auf eine aktuelle kreisweite
Kontaktdatenbank aller Klimaschutzakteure ist ebenfalls gewiinscht. Diese genannten
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Funktionen kénnen von allen beteiligten Projektleitern fur das individuelle
Management ihrer Projekte genutzt werden.
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Abbildung 79: Beispiel eines Projektablaufplans (Gantt Format)

Der in der Konzeptphase des Masterplans eingesetzte und in Kapitel 4.1 beschriebene
Szenarienrechner wird in die Projektdatenbank integriert. Der Szenarienrechner wird
dabei im ersten Schritt vom Masterplanteam fiir die strategische Steuerung des
Masterplans verwendet. In der zweiten Ausbaustufe soll das Multiprojektmanagement
fiir jede der 24 Kommunen des Kreises einen eingenen, kommunalen Szenarienrechner
bereithalten, der mit der Ebene des Gesamtkreises verknipft ist. Bereits in der
Konzeptphase wird eine Betaversion des Szenarienrechners testweise in der Kommune
Lienen eingesetzt.

Weitere Funktion der Projektdatenbank ist ein Geodatenmanagement mit einer GIS-
Schnittstelle zu georeferenzierten geografischen Informationen, um sowohl
Datengrundlagen und Potenziale als auch Projektstandorte raumlich darstellen zu
konnen. Dabei ist es Ziel, neben regionalplanerischen Malstdben auch die
Malstabsebene des Baublocks zu erreichen, die bereits stadtplanerische Genauigkeit
bietet und sowohl kommunalen als auch freien Planern als fundierte Planungshilfe
dienen kann. Die GIS-Schnittstelle muss mit den gangigen, in Kreis und Kommunen
eingesetzten Standards und Plattformen harmonieren, um den Aufwand fir die
Einarbeitung und Aktualisierung der raumlichen Daten moglichst gering zu halten.
Mindeststandard ist das Shape-Format. Die Einflihrung paralleler technischer
Strukturen und Standards ist dabei moglichst zu vermeiden.
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Wichtiges Werkzeug des Wissensmanagements und der Qualitatssicherung des
Masterplans 100% Klimaschutz ist das Projekthandbuch des
Multiprojektmanagements. Es enthélt die ,Bedienungsanleitung” aller Werkzeuge des
Multiprojektmanagements und wird durch den Masterplanmanager und sein Team im
Rahmen des Coachings der Projektbeteiligten eingefiihrt und verwendet. Es
dokumentiert die Qualitatskriterien, Standards und Verfahren der gemeinsamen
Projektarbeit und macht dieses Methodenwissen allen Akteuren verfligbar. Das
Projekthandbuch ist dabei kein starres Regelwerk, sondern eine dynamische
Arbeitshilfe, die im laufenden Prozess angepasst und weiterentwickelt wird. Es ist
daher vorgesehen, das Projekthandbuch online allen Akteuren zugdnglich zu machen
und auch das Editieren und Feedback im Sinne eines , Projekt-Wiki“ zu ermoglichen.
Die aus der gemeinsamen Projektarbeit resultierenden Erfahrungen sollen so
multipliziert werden. Die inhaltliche Struktur des Projekthandbuchs ist Teil der Anlage
zu diesem Konzept.

In Phase 2 des Masterplanprozesses soll die Projektdatenbank des Masterplans
schrittweise zu einem Projektportal ausgebaut werden: Das Projektportal ermoglicht
die zielgruppengerechte Darstellung der Projekte und Fortschritte des Masterplans auf
einer zentralen Website. Es biindelt die bisherigen Webauftritte der
Nachhaltigkeitsprojekte des Kreises Steinfurt und macht somit die AuBendarstellung
einheitlicher und klarer. Das Projektportal nimmt in der Medienstrategie (siehe Kapitel
5.3 Fordern, fordern, anerkennen — Akteursbeteiligung und Projektkommunikation)
eine zentrale Rolle ein. Es wird empfohlen, das bereits eingefiihrte Portal , energieland
2050“ des Kreises (www.energieland2050.de) als Grundlage fiir das Projektportal zu
verwenden.
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Abbildung 80: Portal "Energieland 2050" — Stand Oktober 2013

Die nédichsten Schritte: Auf Grundlage des vorliegenden Konzepts wird eine Leistungsbe-
schreibung fiir die Beschaffung und Anpassung der Werkzeuge des
Multiprojektmanagements erstellt. Geeignete Werkzeuge werden ausgewdhlt und
durch das Team des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Praxiseinsatz erprobt.
Nach dieser ,,Betaphase” werden die Abldufe, Verfahren und Werkzeuge schrittweise
bei weiteren Akteuren eingefiihrt. Das folgende Kapitel beschreibt die daftir
notwendigen Arbeitsschritte der Akteursbeteiligung.
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5.3. Fordern, fordern, anerkennen - Akteursbeteiligung und

Projektkommunikation

Um die ambitionierten Ziele des Masterplans durch Projekte zu erreichen, soll das
Masterplanmanagement den Kreis der Projekte und Akteure schrittweise erweitern.
Das Engagement fiir den Zukunftskreis muss auf moglichst viele Schultern verteilt
werden. Es muss gelingen, die Zielgruppen und Akteure im Kreis bei ihren eigenen
Zielen und Motiven zu erreichen und diese durch konkrete Projekte und Angebote
anzusprechen. Daher stellt auch das Kommunikationskonzept des Masterplans lokale
Projekte ,,zum Anfassen” in den Fokus und mochte moglichst viele Biirger im Kreis dazu
animieren, eigene Projektideen und Vorhaben anzugehen. Die Strategien und
Malnahmen der Biirgerbeteiligung und Projektkommunikation im Masterplanprozess
sind Inhalt dieses Kapitels.

5.3.1.  Ein starkes Zeichen setzen - Logos, Marken, Slogans

Eine erste Aufgabe des Masterplans liegt darin, die Vielzahl der in der Projektarbeit des
Amts eingesetzten Label, Marken und Slogans zu strukturieren und die Grundlage fir
ein schlagkraftiges Corporate Design zu formulieren. Ziel ist es, in der AuRendarstellung
moglichst klare und dauerhafte Signale zu setzen und die Menschen und
Organisationen hinter den Projekten sichtbar zu machen.

Bereits auf mehreren Ebenen werden in der Projektarbeit des Kreises zur Zeit Logos
und Wortmarken eingesetzt. Langfristiges Ziel ist es, dass die Aktivitaten des
Zukunftskreises in Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Marke wahrgenommen werden,
ein Ziel, welches teilweise schon jetzt erreicht ist. Eine ablesbare Marke ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor fiir die Projektkommunikation: Mit einer starken Marke und
zugehorigem Logo mit Wiedererkennungswert als , Turoffner” fallt es leichter, neue
Projektpartner zu gewinnen, Sponsoren zur akquirieren und schlagkraftige Pressearbeit
zu machen. Ein unklar strukturiertes Uberangebot an Logos, Signets und
Markenzeichen kann hingegen den gegenteiligen Effekt haben, hinterldsst bei den
Zielgruppen ein unklares Bild und vermittelt keine abgestimmte Gesamtstrategie hinter
den Projekten.

Gemeinsam mit dem Masterplanmanagement wurden die zurzeit eingesetzten Logos in
einem Arbeitstermin gesichtet und hinsichtlich ihrer Markenwirkung,
Zielgruppenansprache und Reichweite eingeschatzt. Jung Stadtkonzepte hat dabei als
externes Biro den ,Blick von AuRen” sichergestellt. Die Empfehlungen lauten
zusammengefasst:
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Das Logo und die Marke Agenda 21 Zukunftskreis Steinfurt werden auch nach der
Weiterentwicklung des Blros zum Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit als bereits
seit 14 Jahren eingefiihrte, griffige Marke angesehen. Die Marke sollte daher
insbesondere bei der Kommunikation mit den kommunalen und wissenschaftlichen
Projektpartnern sowie der tiberregionalen Fachoffentlichkeit in den Vordergrund
gestellt werden.

Die im Jahr 2010 neu geschaffene Marke energieland2050 eignet sich insbesondere
fir die Kommunikation der Gesamtstrategie gegeniiber der Offentlichkeit im Kreis.
Durch die Vielschichtigkeit des Begriffs ,, Energie” im Zusammenspiel mit ,,Land“ eignet
sich die Wortmarke auch fiir die Kommunikation der Nachhaltigkeitsprojekte ohne
energetischen Schwerpunkt.

Ein weiterer Vorteil von Energieland 2050: Die Wortmarke ist vergleichsweise
zuriickhaltend gestaltet und lasst sich somit in unterschiedlichen grafischen Kontexten
gut einsetzen. Die Wortmarke besteht zurzeit aus dem Begriff energieland 2050 und
dem Slogan ,,Der Kreis Steinfurt wird unabhangig”. Dieser kann durch , Untertitel” -
Projektname oder Name einer Veranstaltung — erganzt bzw. ersetzt werden, somit ist
die Wortmarke vielfaltig einsetzbar. Die aufwandige Gestaltung von Logos fir
individuelle Einzelprojekte entfallt weitgehend.

. m - energieland
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Abbildung 81: Die Logos des Zukunftskreises

Weitere Projektlogos sollten nur eingesetzt werden, wenn diese bereits eingefiihrt sind
und damit einen gewissen Markenwert besitzen. Ein Beispiel ist das Logo des Vereins
Haus im Glick. Es wird empfohlen, auf die Einfihrung weiterer neuer Projektlogos
seitens des Zukunftskreises zu verzichten und vielmehr die energieland 2050-
Wortmarke weiterzuentwickeln.

Der Begriff ,,Masterplan 100% Klimaschutz” sollte als Forderstrategie vermittelt
werden, mit welcher der Kreis seine angestrebten Ziele erreicht. Dabei ist es
entscheidend darzustellen, dass es sich beim Masterplan nicht um ein neues Konzept
handelt, welches die bisherigen Strategien ersetzt, sondern vielmehr um deren
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logische und folgerichtige Fortfiihrung. Der Begriff ,,Masterplan 100% Klimaschutz” ist
dariiber hinaus liberwiegend fiir die Fachoffentlichkeit von Bedeutung und tritt bei der
Kommunikation mit der breiten Offentlichkeit in den Hintergrund.

Des Weiteren ist es notwendig, die Logos von Gibergeordneten Organisationen,
Fordergebern, Projekttragern und Kooperationspartnern wie dem Kreis Steinfurt oder
den beteilgten Ministerien auf allen Veroffentlichungen aufzufiihren. Diese sollten
sichtbar sein, missen jedoch gleichzeitig visuell gut integriert werden. Die
Gesamtstrategie energieland 2050 sollte hierarchisch deutlich im Vordergund stehen.

Die néichsten Schritte: Gemeinsam mit dem Masterplanteam und den Akteuren der
Offentlichkeitsarbeit des Kreises wird der Einsatz der Logos und Marken im Sinne eines
Corporate Design verbindlich festgelegt. Beispiele fiir den Einsatz der Logos auf allen
Veréffentlichungen — von Studien und Konzepten (iber 6ffentlichkeitswirksame Flyer
und Broschiiren bis hin zu Websites — werden als Teil des Projekthandbuchs erarbeitet.

5.3.2. Das Netzwerk erweitern - Einfiihrung des
Multiprojektmanagements

Das Multiprojektmanagement muss viel leisten, die Erwartungen an das System sind
hoch und vielschichtig. Die unterschiedlichen Akteure setzen dabei ihre eigenen
Schwerpunkte: Die Anforderungen des Kreises mit seinem Amt fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit unterscheiden sich von denen der Kommunen, der Vereine und
Institutionen, der Biirgerinnen und Biirger sowie der Unternehmen bestehend aus
Dienstleistung, Handel, Gewerbe und Industrie. Die Einflihrung des komplexen
Multiprojektmanagementsystems muss deshalb einerseits zielgruppenorientiert
erfolgen, und andererseits Schritt flir Schritt. Die schrittweise Einflihrung geht dabei
vom Kern des Ganzen, dem Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit und seinem
Masterplanteam aus, der Keimzelle des Multiprojektmanagements. Im zweiten Schritt
werden die Kommunen des Kreises mit einbezogen, beginnend mit einer kleinen Runde
von besonders engagierten ,,Pilotkommunen®, die das Multiprojektmanagement
friihzeitig und in enger Abstimmung mit dem Amt einflihren und dabei helfen, es zu
verbessern und zu verfeinern. Nach der erfolgreichen Startphase werden die
engagierte Blrgerschaft, Vereine und Institutionen sowie Unternehmen einbezogen.
Die folgende Abbildung zeigt die Arbeitsschritte:
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Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.
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Abbildung 82: die Phasen der Einfiihrung des Multiprojektmanagements
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Fiir die jeweiligen Phasen und Schritte sind zielgruppenspezifische Kommunikations-
und Beteiligungsformate vorgesehen. Diese Formate der Einflihrung, der Verankerung
und der Verstetigung des Multiprojektmanagements werden im Folgenden beginnend
mit Schritt 1 skizziert:

Der Projektsalon ist ein internes Informations-, Wissensaustausch- und Projektpra-
sentationsformat. Das Masterplanteam ladt das Amt flr Klimaschutz und
Nachhaltigkeit im halbjahrigen Turnus zu dieser Veranstaltung ein. In der ersten
Phase wird das Multiprojektmanagement eingefiihrt, spater dient das Veranstal-
tungsformat der Verstetigung der Projektarbeit.

Die Atmosphare des Projektsalons soll sich deutlich von den Beratungen und
Arbeitstreffen des Tagesgeschéafts unterscheiden. Ein Veranstaltungsort auBerhalb
der Kreisverwaltung - im Folgenden mit dem Arbeitstitel ,,Galerie Energieland
2050“ - bezeichnet, unterstiitzt den informellen, kreativen Charakter der Veranstal-
tung. Im Vordergrund stehen die Projekte. Ziel ist es, die kommunalen Akteure liber
Projektschwerpunkte und Projektideen zu informieren, neue Projekte vorzustellen,
laufende Projekte zu diskutieren, Erfolge und Misserfolge darzustellen. Projekter-
kenntnisse und Erfahrungen werden ausgetauscht, dies ist ebenso Ziel des
Zusammentreffens wie der allgemeine Wissenstransfer zum Thema Klimaschutz

und Nachhaltigkeit.

Das Masterplanmanagement gibt einen kurzen Einblick in die aktuelle Projektland-
schaft anhand von Projektsteckbriefen, eventuell zu einem vorher festgelegten
Schwerpunktthema. Im Rahmen dieses Schwerpunkts wird ein Projekt oder eine
thematische Projektgruppe vertiefend durch den jeweiligen Projektleiter prasen-
tiert und gemeinsam erortert. Es geht darum, Erfahrungen zusammenzutragen,
Gemeinsamkeiten, Unterschiede und Synergien festzustellen, um zu vergleichen, zu
bewerten und von einander zu lernen. Und schliellich sollen die Erfolge der Pro-
jektportfolios hier ihre Bihne bekommen und gemeinsam gefeiert werden.

In der zweiten Phase ist der Projektsalon auf Tour ,zu Gast bei Freunden”. Einmal
im Jahr begibt sich der Projektsalon auf die Reise in eine der Kommunen des
Kreises. Die ausgewdhlte Kommune kdnnte jeweils die Siegerkommune mit dem
kommunalen ,,Wanderpokal Energieland 2050“ (siehe Kapitel 5.3.3
»Anerkennungskultur férdern”) sein.

Die Veranstaltung wird vom Amt fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit fir die Kom-
munen organisiert und dient zunéchst der schrittweisen Einfiihrung des
Multiprojektmanagements auf kommunaler Ebene. Danach ist sie regelmaRige
Informations- und Riickkopplungsplattform zum Multiprojektmanagement.
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Die Ganztagesveranstaltung ist im ersten Teil dem Managementsystem, seiner
Qualitatssicherung und Optimierungsansatzen gewidmet: Was lauft gut? Was
kénnte besser laufen? Was fehlt noch? Lob, beste Beispiele und Kummerkasten. Im
zweiten Teil handelt es sich um eine gemeinsame Exkursion zu einem prominenten
Projekt der Kommune, eventuell zum frisch gekirten Gewinner-Projekt des Ener-
gieland 2050 Preises (siehe Kapitel 5.3.3 ,,Anerkennungskultur férdern®).
Insbesondere der zweite Teil der Veranstaltung dient dem Austausch der Kommu-
nen untereinander und dem Knipfen neuer personlicher Netzwerke.

Im Rahmen des Projektsalons auf Tour wird die Projekttafel des Preistragers Ener-
gieland 2050 feierlich enthillt und das Projekt angemessen gewirdigt werden.

Der Tag des guten Klimas findet einmal im Jahr statt. Die Veranstaltung ist fur die
Akteure der Projekte und Aktivitdaten im Dienste von Klimaschutz und nachhaltiger
Entwicklung konzipiert. AuBerdem dient das Format zur Kommunikation mit einer
breiten Offentlichkeit und zur Gewinnung neuer Akteursgruppen und Projekte.

Die Tagesveranstaltung hat jedes Jahr einen anderen inhaltlichen Schwerpunkt -
analog zu den Projektschwerpunkten - und gliedert sich in zwei Teile: das Programm
am Vormittag wendet sich an den engeren Kreis des Fachpublikums, der Nachmittag ist
auch fur die Burgerinnen und Birger vorgesehen. Neben Fachvortragen und
Diskussionsrunden zu den Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit bietet ,Der Tag des
guten Klimas“ auch eine Plattform fir die Unternehmen der Region, deren
Dienstleistungen oder Produkte mit den Klimaschutzaktivitdten verzahnt sind. Die
Unternehmen des Kreises Steinfurt sind auch die Sponsoren des Energieland 2050-
Preises, ein Wettbewerb der jedes Jahr mit einem anderen Schwerpunkt ausgelobt
wird. Die Preisverleihung und Prasentation der Sieger und Siegerprojekte findet
ebenfalls im Rahmen der Veranstaltung ,,Der Tag des guten Klimas” statt. Auflerdem
wird der ,,Staffelstab Energieland 2050“ (siehe Kapitel 5.3.3 Anerkennungskultur
fordern — Auszeichnungen und Preise) des Teams der Klimaschutzbirger feierlich an
die Nachfolger weiter gereicht und damit der Beginn der ,Patenschaft” flr das
kommende Jahr besiegelt.

Neben dem offiziellen Rahmenprogramm soll tiber kind- und jugendgerechte
Zusatzangebote auch der , Klimaschutz-Nachwuchs” angesprochen und geférdert
werden.
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Die néichsten Schritte: Gemeinsam mit dem Masterplanteam werden die beschriebenen
Formate zur Einfiihrung des Multiprojektmanagements und zur Verstetigung der
Projektarbeit organisatorisch umgesetzt. Damit das Multiprojektmanagement auf
soliden Fiifsen steht, wird schrittweise und zielgruppenorientiert vorgegangen.

5.3.3. Anerkennungskultur fordern - Auszeichnungen und Preise

Der Masterplan mochte Engagement im Klimaschutz durch besondere
Anerkennungskultur biindeln und fordern: Von Birgern, Unternehmen und
Institutionen angestoRene und durchgefiihrte Blrgerprojekte werden vom
Masterplanmanager gesichtet und nach transparenten Kriterien bewertet. Aber auch
kommunales Engagement soll gewirdigt und ausgezeichnet werden. Die
unterschiedlichen Formate der Anerkennung sind auf die jeweiligen Zielgruppen
zugeschnitten und werden im Folgenden erlautert.
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.
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Anerkennungskultur im Zukunftskreis

Masterplanmanagement: Beirat fiir Klimaschutz und :
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Abbildung 83: Organigramm Anerkennungskultur
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Die Auszeichnung Energieland 2050 wird jedem im Sinne des Klimaschutzes erfolg-
reich bewerteten Projekt verliehen, ob kommunal oder durch unabhangiges
Engagement angestollen. Die Bewerbung um die Auszeichnung kann jederzeit erfolgen.
Die ausgezeichneten Projekte werden in das Projektportfolio des Masterplans inte-
griert; ihre Akteure erhalten Unterstlitzung durch das Multiprojektmanagement und
Zugriff auf dessen Werkzeuge. AuBerdem profitieren sie von dessen aktiver Offentlich-
keitsarbeit. Sie nehmen am Controlling teil und helfen dem Kreis, die ambitionierten
Ziele des Masterplans zu erreichen. Um Birgerprojekte zu sichten, auszuzeichnen und
in den Prozess zu integrieren, werden regelmaRig Wettbewerbe ausgelobt.

Der Preis Energieland 2050 ist ein Férder- und Anerkennungspreis, der im Rahmen
»,Der Tag des guten Klimas” verliehen wird. Er wird regelmaRig mit unterschiedlichen
Schwerpunkten ausgelobt. Um den Preis bewerben kdnnen sich Projekte, die von
Biirgern, Unternehmen und Institutionen angestoRen und durchgefiihrt werden. In der
Kategorie Forderpreis handelt es sich um Biirgerprojekte, die sich in der Konzept- oder
Anfangsphase befinden, und durch den Preis finanziell gefordert und durch die Einbin-
dung in den Masterplanprozess in ihrem weiteren Verlauf mit Rat und Tat unterstitzt
werden. Mit dem Anerkennungspreis werden abgeschlossene Projekte und deren
Macher gewdirdigt.

Der Wanderpokal Energieland 2050 ist den Kommunen vorbehalten. Gewiirdigt
werden kommunale Projekte mit besonderem Modellcharakter. Die Projekte sollen
vorbildliche Kriterien erfillen, die sich auf andere Kommunen {ibertragen lassen.
Befinden sich die Projekte noch im Prozess, sind also noch nicht abgeschlossen,
dann genieRt das Projekt ,Vorfahrt” in all seinen Belangen. Es wird als Vorzeige-
und Modellprojekt des Kreises hervorgehoben und insbesondere in der Kommuni-
kation in den Vordergrund geriickt. Der Wanderpokal wird ebenfalls im Rahmen
von ,Der Tag des guten Klimas” 6ffentlich verliehen.

Der Staffelstab Energieland 2050 dient der Wirdigung und Anerkennung der
Klimaschutzbiirger und dem Wissens- und Erfahrungstransfer. Das Team von
Biirgern, das den Klimaschutz im Alltag ein Jahr lang erprobt hat, reicht symbolisch
den ,Staffelstab Energieland 2050“ weiter. Die Idee der Klimabotschafter soll die
Region durchdringen: Ziel ist es, zahlreiche engagierte ,Energieland 2050-
Botschafter” zu finden, die in allen Kommunen, in ihrer Familie, im Bekanntenkreis,
in ihren Vereinen, an den Schulen und Kindergarten oder bei der Arbeit fir die
Ideen und Ziele des energieland 2050 eintreten. Jeder Botschafter erhalt dafir
notwendiges Informationsmaterial und eine symbolische Anerkennung (z.B. Button,
Urkunde etc.). Die Kampagne wird durch umfangreiche Pressearbeit begleitet.
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Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

Die néichsten Schritte: Gemeinsam mit dem Masterplanteam werden die skizzenhaft
beschriebenen Formate der Anerkennungskultur zielgruppengerecht weiter vertieft. Fiir
die Auszeichnungen und Preise miissen Sponsoren aus der Unternehmerschaft
gewonnen werden. Eine blirgerorientierte Auftaktveranstaltung als , kick-off” fiir die
Kampagne , Energieland 2050-Botschafter” sollte im Friihjahr 2014 stattfinden-

5.3.4. Das Projekt im Mittelpunkt - ein Aktionsort im Zukunftskreis

Innerhalb des Amts fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit und auch innerhalb der
Kommunen des Kreises mit ihren Gremien haben die Projekte eine starke interne
Prasenz, aber wie werden Projekte nach auRen dargestellt? Der zuvor skizzierte , Tag
des guten Klimas“ im Kreis Steinfurt bietet den Projekten ein wichtiges Forum und eine
Blihne fir einen Tag, aber was passiert an den anderen Tagen des Jahres? Wo ist der
Ort fur Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung im Kreis Steinfurt?

Die Galerie Energieland 2050 ist der Projekt- und Wissensspeicher im Kreis Stein-
furt. Es ist ein Ausstellungs-, Dokumentations- und Aktions-Ort, an dem die
unterschiedlichen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekte gebiindelt sind sowie
die Informationen und Aktivitdten zusammen laufen. Hier, im Zentrum des Klim a-
schutzes des Kreises Steinfurt, informiert sich der Besucher von auRerhalb, halten
sich die Blrgerinnen und Birger auf dem neuesten Stand, experimentieren und
lernen Kinder und Schulklassen spielend, informieren und treffen sich die Unter-
nehmer und weitere Akteure bei Fachvortragen - kurz: prasentiert sich der Kreis
Steinfurt mit allem was er im Bereich Klimaschutz in den vergangen Jahren erreicht
hat und bereitet den Boden fiir alles was er zukiinftig erreichen will.

Prasentiert und dokumentiert werden laufende und bereits erfolgreich abgeschlossene
Projekte, die mit dem Label oder sogar dem Preis Energieland 2050 ausgezeichnet
wurden. Neben Texten soll vor allem anschauliches Bild- und Fotomaterial gezeigt
werden. Die Ausstellung ist wachsend und dynamisch. Die im Prozess befindlichen
Projekte konnten nach dem ,,Pinnwand-Prinzip” immer aktuell gehalten und die
Projekttafeln auch als Austausch-, Kommentar- und Kommunikationsmedium genutzt
werden.
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reis Steinfurt wird unabhangig

Die néichsten Schritte: Die Etablierung eines lebendigen, aktiven Ortes fiir die
Prdsentation von Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung im Kreis Steinfurt ist eine
grofse Aufgabe. Neben einem guten Ausstellungskonzept und einem Finanzierungsplan
gilt es ein Gebdude zu finden, das sich durch Strahlkraft im Stadtraum auszeichnet,
geeignet ist fiir eine breite Offentlichkeit und idealer Weise eine Atmosphdre hat, die
dem Geist der bisherigen Arbeit fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit entspricht.

5.3.5. Erfolge darstellen - Medienstrategie

Die Projekte missen vor Ort sicht- und erlebbar sein. Gleichzeitig geht es darum, den
,roten Faden” durch eine abgestimmte Medienstrategie zu vermitteln, um die
Akzeptanz der Klimaschutzprojekte insgesamt zu steigern. Das Management des
Masterplans entwirft eine Medienstrategie mit zeitlich gestaffelten
Themenschwerpunkten fiir die mediale AuRendarstellung. Die koordinierte
Medienarbeit stellt sicher, dass die langfristige Strategie und die Ziele des Masterplans
verstiandlich aufbereitet in die Offentlichkeit vermittelt werden. Im Mittelpunkt steht
dabei immer: Welchen konkreten Nutzen kdnnen die Blirger des Kreises aus den
Projekten ziehen, und wo sind die Projekte relevant fiir deren eigenen
Lebenswirklichkeit und letztendlich fir eine verbesserte Lebensqualitat. Wie kdnnen
noch mehr Akteure der verschiedenen Zielgruppen (Kommunen, Biirger,
Unternehmen) mobilisiert werden?

Die Medienstrategie empfiehlt geeignete Kommunikationswege - von der
Pressemitteilung iber Vortrage und Infoveranstaltungen bis zu Fachpublikationen -
und differenziert dabei zwischen den Zielgruppen vor Ort und dem (iberregionalen
Fachpublikum. Sie bezieht die relevanten Informationen (iber die Projekte dabei aus
den Projektsteckbriefen des Multiprojektmanagements. Neben den Projektzielen sind
dabei Projekterfolge und zeitliche Meilensteine aus den Projekten besonders wichtig,
um den jeweiligen Nachrichtenwert fiir die Kommunikation zu nutzen. Beispiele: ein
Biirgerprojekt wird als Projekt des Energieland 2050 ausgezeichnet, ein neues
Mobilitatsangebot geht an den Start, ein lokales Klimaschutzziel wird erreicht — die
Kommunikationsstrategie des Masterplans mochte immer auch die Menschen hinter
dem Projekt zeigen sowie das Mehr an Lebensqualitat, den diese aus dem neuen
Angebot ziehen.

Neben den Meilensteinen aus den einzelnen Projekten setzt die Medienstrategie
Themenschwerpunkte analog zu den strategischen Projektschwerpunkten des
Masterplans (siehe Kapitel 5.1). Diese werden mit den thematischen oder lokalen
Schwerpunkten der Veranstaltungen zur Akteursbeteiligung — den Projektsalons —
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abgestimmt. Ziel ist es, zeitliche Arbeitsschwerpunkte des Masterplans mit einer
moglichst hohen medialen Aufmerksamkeit zu verbinden, um eine grofRe Wirkung bei
den anvisierten Zielgruppen der Offentlichkeit zu erzielen. Parallel dazu muss die
Medienstrategie immer auch die Themen rund um Klimaschutz und Nachhaltigkeit
wahrnehmen, die jeweils in der Gesellschaft und den Leitmedien diskutiert werden,
und diese mit eigenen positiven und thematisch passenden Pressemeldungen aus der
Projektlandschaft zu flankieren. Eine solche, auf die jeweilige gesellschaftliche
Diskussion abgestimmte Offentlichkeitsarbeit sichert den Themen und Projekten des
Masterplans eine hohere Aufmerksamkeit.

Die néichsten Schritte: Analog zu der Prioritéitensetzung in den strategischen
Projektschwerpunkten wird eine Medienstrategie mit einem zeitlichen Fahrplan fiir die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit erarbeitet. Diese wird mit dem Zeitplan fiir die
Veranstaltungen und Aktionen der Akteursbeteiligung abgestimmt. Neben dem
Masterplanteam sollten relevante Akteure der Offentlichkeitsarbeit des Kreises und der
Kommunen an einem solchen Abstimmunsgtermin teilnehmen.
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6. Vier Partner, ein Ziel - die Masterplanregion

Die Kooperation zwischen Stadt und Umland und zwischen den Nachbarkreisen ist fiir
die Gebietskorperschaften Stadt Rheine, Stadt Osnabriick, Landkreis Osnabriick und
Kreis Steinfurt integrierter Bestandteil ihrer Masterplanstrategie.

£ ’mﬁ \W\
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Landkreis Osnabriick

Kreis Steinfurt ?
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Abbildung 84: Ubersicht der Masterplanregion

Bereits in der ersten Phase der Antragstellung wurde die Tatsache, dass vier rdumlich
benachbarte Gebietskorperschaften sich unabhangig voneinander an dem Wettbewerb
beteiligt hatten, als besondere Chance erkannt. In den jeweiligen Projektskizzen
wurden Formen und Notwendigkeiten der Zusammenarbeit vorausgedacht und
formuliert.

Wahrend der ersten Phase des Masterplans haben die vier Kommunen intensiv
zusammen gearbeitet mit dem Ziel, eine landeriibergreifenden Masterplanregion mit
gemeinsamen Zielen Wirklichkeit werden zu lassen. In regelmaRiger Folge finden
Koordinierungstreffen statt, bei denen sich die Partner Gber den interkommunalen
Austausch innerhalb der Masterplanregion, aber auch liber konkrete, gemeinsame
Projekte austauschen. Die vier regionalen Partner geben ihren jeweiligen Masterpldanen
100% Klimaschutz ein eigenes, auf ihre lokalen Herausforderungen zugeschnittenes
Profil und entwickeln gleichzeitig - unter Nutzung von Synergien - ein lbergreifendes

u
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Profil zur Entwicklung regionaler Losungen fir den Klimaschutz in Stadt-Umland-
Beziehungen.

Die Partner sind sich einig, dass in der unterschiedlichen Ausrichtung der Masterplane
eine grolRe Chance fiir die Region liegt, wenn die jeweiligen Erkenntnisse allen Projekt-
akteuren zur Verfligung gestellt werden. Aus Sicht der Kooperationspartner liegt eine
grofRe Chance darin, dass die Masterplan-Region durch die Kooperation gerade im
wichtigen Bereich der Stadt-Umland-Beziehungen zu einer Modellregion in Deutsch-
land werden kdnnte. Das gemeinsam formulierte Leitmotiv: ,Voneinander lernen —
voneinander profitieren”. In monatlichen Treffen haben die Masterplanmanager ihre
Erfahrungen ausgetauscht und Profile der weiteren Zusammenarbeit entwickelt.

Bereits wahrend der ersten Masterplanphase hat die Region in folgenden Punkten
erfolgreich zusammen gearbeitet:

B Kooperation im gemeinsamen Projekt ,,EOS-Energiespeicherlésungen in der
Region Osnabriick-Steinfurt” Giber die Hochschule Osnabriick

B  Gemeinsame Bewerbung im Rahmen der Forderrichtlinie der Bundesregierung
,Schaufenster Elektromobilitat”

B Gemeinsame Projektentwicklung der Masterplan- und Euregio-Region im
Bereich ,Elektromobilitat” zur Bewerbung als INTERREG V — Projekt

B Gemeinsamer Workshop zum Thema ,,energetische Gebdudesanierung”

B Zusammenarbeit im Bereich Mobilitdt — Entwicklung grenziberschreitender
Radschnellwege; gemeinsame Prasentation zu Mobilitdtsportalen

m  Standiger Austausch von Ideen, Zwischenergebnissen, Erkenntnissen aus
beauftragten Studien, gegenseitige Einladung bzw. Teilnahme an
Veranstaltungen der Masterplankommunen

Fir die Umsetzungsphase sind folgende Schwerpunkt der Zusammenarbeit projek-
tiert:

B Zusammenarbeit in Stadt-Umland-Gutachten zur Entwicklung regionaler
Lésungen

B Gegenseitige Einladung bzw. Teilnahme an Veranstaltungen der
Masterplankommunen

| |
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B (E-)Mobilitdt — Teilnahme am INTERREG V — Projekt; weitere abgestimmte
Aktionen und Kampagnen; weiterer Schwerpunkt E-Bikes und Pedelecs:

B Umsetzung Radschnellwege
B  Gemeinsame Kampagne Gebadudesanierung

B Regionaler Klimagipfel am 12. Marz 2014 unter Beteiligung der Umweltminister
aus NRW und Niedersachsen

B  Gegenseitige Prasentation der Ergebnisse beauftragter Studien im Sinne eines
umfassenden Wissenstransfers

Dariiber hinaus sollen Formen der Kooperation und Austausch der Klimaakteure aus
den Beirdten und Netzwerken der jeweiligen Masterplankommunen organisiert
werden.

Kooperationsvereinbarung der Masterplanregion

Um die dargestellte Zusammenarbeit zu institutionalisieren, haben die vier Gebietskor-
perschaften Landkreis Osnabriick, Kreis Steinfurt, Stadt Osnabriick und Stadt Rheine
im Januar 2013 eine Kooperationsvereinbarung getroffen:

1. Die beteiligten vier Gebietskorperschaften der landeribergreifenden Master-
planregion setzen sich dafiir ein, gemeinsam mit den gesellschaftlichen
Akteuren vor Ort einen Beitrag zur Energiewende zu leisten und die negativen
Auswirkungen des Klimawandels so weit wie moglich zu begrenzen.

2. Unser Ziel ist eine lebenswerte und zukunftsfahige Masterplanregion.

3. Wir gestalten den Wandel zur ,Masterplanregion 100% Klimaschutz” wirtschaft-
lich, sozial und umweltvertraglich. Die im Bereich Energie und Klimaschutz
erzeugte Wertschopfung méchten wir so weit wie moglich regionalisieren.

4. Zur Erreichung der Ziele engagieren wir uns unter Beteiligung der relevanten
gesellschaftlichen Gruppen und der Offentlichkeit insbesondere in folgenden
Bereichen:

B Ausbau der erneuerbaren Energien,
B Forderung der Energie-Effizienz,
B sparsame Nutzung von Energie im Strom- und Warmesektor,
| | -
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B Erhohung der Gebaudesanierungsraten,

m  klimaschonende Mobilitdtskonzepte.

5. Die Kooperation ist als ,,Schirm” angelegt, unter dem die vier Gebietskorper-
schaften an individuellen Masterplanen arbeiten. RegelmaRige Treffen der
Kooperationspartner dienen dem Erfahrungsaustausch mit dem Ziel, die Klim a-
schutzaktivitdten in der Masterplanregion weiterzuentwickeln. Dariiber hinaus
sollen gemeinsame Handlungsfelder definiert und modellhafte Losungen ange-
stolRen werden.

6. Folgende Themen stehen vor dem Hintergrund der Starkung der Stadt-Umland-
und Umland-Umland-Beziehungen im Mittelpunkt unserer Aktivitaten:

Ausbau der erneuerbaren Energien;

B Energiespeicherung;

Klimabewusstes Verhalten von privaten Haushalten und Unternehmen;

Klimafreundliche Mobilitat als ganzheitlicher Ansatz.

Verabredungen fiir die Zusammenarbeit

a. Die Partner streben nach einvernehmlichen Lésungen fiir Projekte, die im Rahmen
der ,,Masterplanregion 100%-Klimaschutz” gemeinsam durchgefiihrt werden.

b. Die Steuerung gemeinsamer Aktivitdten Gbernimmt eine Koordinierungsrunde. Die
Partner arbeiten kooperativ und in gegenseitiger Wertschatzung miteinander.

c. Das Projekt- und Veranstaltungsmanagement fiir gemeinsame Masterplan-
Aktivitaten wird von den Partnern in arbeitsteiliger Verantwortung wahrgenommen.

Die Vereinbarung ist mit Unterzeichnung der Beteiligten am 16. Januar 2013 in Kraft
getreten.

o
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7. Ausblick - der Systemwandel im Energieland 2050

Die Erarbeitung des Masterplans 100 % Klimaschutz hat flir den Kreis Steinfurt neue
Erkenntnisse gebracht.

Fest steht: Die zwei wichtigsten Ziele — Halbierung des Endenergieverbrauchs und
95%ige Reduktion der Treibhausgasemissionen — kénnen im Kreis Steinfurt bis 2050
erreicht werden.

Dies gelingt jedoch nur, wenn geeignete regionale Steuerungsinstrumente eingesetzt
werden. Dafir sind strategische Weichenstellungen aus der Region, fortlaufendes
Controlling und kontinuierliche Anpassungen unerlaBlich. Hier ist die Einflihrung des
Multiprojektmanagements wichtigstes Werkzeug. Der Masterplan beschreibt das
notwendige Handlungsprogramm, gewichtet strategische Projektschwerpunkte und
entwickelt geeignete Werkzeuge und Steuerungsinstrumente. Deren Umsetzung wird
in Phase 2 des Masterplans ihren Anfang nehmen. Langfristiges Ziel bleibt jedoch, bis
2050 einen Systemwechsel der Energiewende zu erreichen.

Welche zentralen Erkenntnisse uns leiten, welche Schritte zum Erfolg filhren und wo
der Kreis Steinfurt auf die Unterstiitzung von Landes- und Bundesebene angewiesen ist,
formulieren in ihrer Quintessenz die hier angeftigten 7 Thesen, 7 Schritte und 7
Forderungen.

7 Thesen zum Energieland 2050

1. Die Energiewende ist elektrisch: Strom wird zu Warme. Strom bewegt die e-
mobile Gesellschaft. Strom steuert intelligente Netze und Gebdudetechnik. Die
regionalen Potenziale sichern eine energetische Vollversorgung. Uberschiisse
werden exportiert.

2. Maldgeblich ist die vollstindige Nutzung der regionalen Potenziale im Bereich
der Solar- und Windenergie. Auch die Bioenergie bleibt Gber die Kraft-Warme-
Kopplung wichtiger Baustein der Energieversorgung.

3. Begleitend und unerlasslich ist die konsequente Nutzung aller Méglichkeiten
zur Energieeffizienz und Energieeinsparung — insbesondere beim Warmever-
brauch.

4. Uberschissiger Strom wird regional gespeichert und transformiert.

5. Die Erzeugung und Verteilung erneuerbarer Energien erfolgt regional und
dezentral - durch Landwirte, Stadtwerke, mittelstdndische Unternehmen und
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die Birgerinnen und Biirger im Kreis. Die Versorgungssicherheit bleibt gewahr-
leistet.

Energie-, Stoff-, Handels- und Finanzkreislaufe funktionieren regional in inte-
grierten Netz(werk)strukturen. Das regionale Wirtschaftsmodell sorgt fiir
Versorgungssicherheit, regionale Wertschopfung, Arbeitsplatze und attraktive
Wirtschaftsstandorte. Preiswerte erneuerbare Energie wird zum harten Stand-
ortfaktor.

Der unmittelbare Eigenverbrauch und die intelligente - mitunter mobile -
Verteilung und Speicherung tiber kleinrdumige Netze ist die Norm. Die Einspei-
sung in ein Gberortliches Verbundnetz wird minimiert. Das sorgt langfristig fir
Versorgungssicherheit und glinstige Preise.

7 Schritte auf dem Weg zum Energieland 2050

186

. Die regionale Energiewende erfordert eine strategische Steuerung. Hierzu wird

ein regionales Managementsystem etabliert.

Das Managementsystem organisiert und koordiniert den kontinuierlichen
Veranderungs- und Verbesserungsprozess. Hierbei haben die Kommunen - Krei-
se, Stadte und Gemeinden - eine zentrale Rolle, da die Bereitstellung und
Verteilung erneuerbarer Energien Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge
ist.

Dieser Prozess gelingt nur unter Einbeziehung der Landwirtschaft, der Stadtwer-
ke, der Unternehmen und der Zivilgesellschaft.

Die verantwortlichen Politiker des Landes und des Bundes werden kontinuierlich
Uber die Entwicklungen in der Region informiert. Die notwendige Unterstitzung
der Bundes- und Landesebene wird aktiv eingefordert.

Eine kontinuierliche und zielgruppenspezifische Kommunikationsstrategie
begleitet den Prozess, um die Menschen zu informieren und fir die Ziele der
Energiewende zu gewinnen. Die Themen Energieeffizienz, Energieeinsparung
und Blrgerverantwortung spielen dabei eine besondere Rolle.

Klimaschutz und der nachhaltige Umgang mit Ressourcen wird als fester Be-
standteil in den Bildungsstrukturen verankert.

Die Erfolge des Prozesses werden kontinuierlich kontrolliert, um notwendige
Anpassungsstrategien fortlaufend zu entwickeln und umzusetzen.

|
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7 Forderungen an die Landes- und Bundesebene

. Um die dezentral ausgerichtete Energiewende als regionale (Energie-) Wirt-
schaftsentwicklung zu stabilisieren, sind geeignete Rahmenbedingungen zu
schaffen - zum Beispiel bei der Vermarktung regional erzeugten und verteilten
Stroms. Beim Ausbau der Stromtrassen und der Entwicklung integrierter (Spei-
cher-) Netze sollten starker als bisher regionale, dezentrale Lésungen
beriicksichtigt werden.

. Die weiterhin notwendigen finanziellen Unterstiitzungs- und Verglitungszusagen
mussen verldsslich sein und langfristige Planungssicherheit gewahrleisten.

. Die energetische Gebdudesanierung ist zentraler Bestandteil der Energiewende.
Um die derzeitige Sanierungsquote (bundesweit ca. 1 %) deutlich zu steigern,
bedarf es enormer Anstrengungen. Geeignete Férderprogramme sind zwingend
erforderlich. Ordnungsrechtliche Regelungen missen gegebenfalls geprift und
angepasst werden.

. Die notwendigen Veranderungsprozesse im Handlungsfeld Mobilitat stellen die
landlichen Regionen wegen des ausgepragten Individualverkehrs vor aullerge-
wohnliche Herausforderungen. Die Gestaltungsmoglichkeiten der Regionen sind
begrenzt. Insbesondere fir den Ausbau und die Angebote im Bereich SPNV und
OPNV ist die Unterstiitzung der iiberregionalen Ebene unumginglich. Der Um-
stieg zur Elektromobilitadt sollte gegebenenfalls durch finanzielle Anreize einen
Anschub erfahren.

. Klimaschutz muss gesetzliche Pflichtaufgabe fiir Kommunen werden - unter
Bericksichtigung der kommunalen Planungshoheit und des Subsidiaritatsprin-
zips.

. Die Kommunen sind in ihrer zentralen Rolle als Gestalter der Energiewende in
ihrer Handlungsfahigkeit (finanziell) zu starken. Bei der Beschaffung von Daten
(z.B. Daten der Schornsteinfeger fiir Warmekataster) sind die Kommunen inten-
siv zu unterstitzen. Die erfolgreiche Forderung des kommunalen Klimaschutzes
ist weiter zu entwickeln. Dabei miissen die Kommunen dabei unterstitzt werden,
dauerhaft tragfahige Strukturen zu schaffen und Prozesse zu verstetigen.

. Die Notwendigkeit und Unumkehrbarkeit der Energiewende darf auf keiner
Ebene in Frage gestellt werden. Hier missen Bund, Lander und Kommunen mit
einer Stimme sprechen. Die Realisierung der Energiewende ist die zentrale ge-
samtgesellschaftliche Herausforderung der kommenden Jahrzehnte.
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Das nun im Entwurf vorliegende Konzept ist Ergebnis eines mehrmonatigen
interdisziplindren und partizipativen Arbeitsprozesses. Das Konzept ist kein starrer
Fahrplan, sondern vielmehr eine dynamische Strategie, die jederzeit um neue
Projektschwerpunkte und Projekte erweitert werden kann, aber auch flexibel auf sich
andernde Rahmenbedingungen reagiert. Das vorliegende Konzept ist daher noch nicht
das Endergebnis, sondern erst der Auftakt zu einem gemeinsamen
Veranderungsprozess, zu dem alle eingeladen sind: Politik und Verwaltung auf Kreis-
und Kommunalebene, die Unternehmen, Verbande und Institutionen, die aktiven
Biirgerinnen und Biirger. Dass dieses Engagement schon Friichte tragt, zeigt die
Vielzahl der bereits begonnenen und umgesetzten Projekte rund um Klimaschutz und
Nachhaltigkeit. Dass dieses Engagement auch weit Gber die Grenzen der Region positiv
wahrgenommen wird, belegt die Aufnahme des Kreises in die Riege der bundesweit 19
Masterplankommunen, die im kommunalen Klimaschutz eine Vorreiterrolle einnehmen.

Steinfurt, im April 2014
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Der Kreis Steinfurt wird unabhangig.
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energieland

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt

Indikatoren und Kennwerte

0

Indikatoren und Kennwerte
Grunddaten

Basisjahr 2010

Datum:

08.11.2013

Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt

Anlage Szenarienrechner

Name des Projekts 147 Steinfurt
Name der Kommune

Zahle der Einwohner

Quelle:

Haushalte nach ihrer GroRe sowie Haushaltsmitglieder im Kreis Steinfurt, Grundlage

434.357 429.172 422,778 416.479 410.273 [Modellrechnung zur Entwicklung der Privathaushalte und Erwerbspersonen in NRW, Kreis Steinfurt
Anzahl der Haushalte 187.223 192.454 194.828 193.711 191.717 |eigene Berechnung
Anzahl Gebéaude 119.500,00 Quelle: Kreis Steinfurt in Zahlen, Stand 31.12.2011
Wohnflache 19.342.100 m? Quelle: Kreis Steinfurt in Zahlen, Stand 31.12.2011
Beschéftigte gesamt 129.894 134.600 134.000 136.000 136.000 |Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
Beschaftigte Primarsektor 3.674 3.600 3.000 3.000 3.000 |Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
Beschaftigte Sekundérsektor 42,930 43,000 43,000 43,000 43,000 |Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
Beschaftigte Tertiarsektor 83.290 88.000 88.000 90.000 90.000 |Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
Verkehr
Fahrzeugbestand 6.229 Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
davon PKW 4.985 Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013
davon LKW 242 Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013

Personenverkehrsleistung [1.000 Pkm]

4.935.999.615

4.837.279.623

4.740.534.030

4.550.912.669

4.368.876.162

eigene Berechnung

Guterverkehrsleistung [1.000 Fkm]

604.196.700

604.196.700

604.196.700

604.196.700

604.196.700

eigene Berechnung

Energiebedarf nach Sektoren

13.241.699 MWh/a

11.773.558 MWh/a

10.014.212 MWh/a

7.830.465 MWh/a

5.813.389 MWh/a

Private Haushalte

3.446.127 MWh/a

2.989.498 MWh/a

2.408.608 MWh/a

1.692.111 MWh/a

974.724 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Primérsektor

108.631 MWh/a

101.912 MWh/a

84.412 MWh/a

79.706 MWh/a

75.000 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Sekundérsektor

4.181.471 MWh/a

3.825.521 MWh/a

3.463.537 MWh/a

2.988.676 MWh/a

2.513.815 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Tertiarsektor

1.035.358 MWh/a

974.235 MWh/a

851.839 MWh/a

738.252 MWh/a

592.684 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Verkehr

4.470.112 MWh/a

3.882.392 MWh/a

3.205.816 MWh/a

2.331.721 MWh/a

1.657.166 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

davon flr Individuellen motorisierten Individualverkehr (MIV)

2.374.664 MWh/a

2.063.215.504 MWh/a

1.614.087.433 MWh/a

1.022.985.612 MWh/a

551.009.967 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Energiebedarf nach Energietragern

Strom [MWh/a]

2.839.259 MWh/a

2.818.623 MWh/a

2.878.629 MWh/a

434 MWh/a

4.137.258 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Erdgas [MWh/a]

3.365.881 MWh/a 3.111.845 MWh/a 2.231.169 MWh/a 1.052.322 MWh/a 0 MWh/a|Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung
Fernwérme [MWh/a] 64.728 MWh/a 117.428 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a|Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung
Kohle [MWh/a] 258.914 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a|Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung
Heiz6l [MWh/a] 1.812.398 MWh/a 763.283 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a 0 MWh/a|Quelle: EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung
Kraftstoff [MWh/a]

4.470.112 MWh/a

3.882.392 MWh/a

3.205.816 MWh/a

2.331.721 MWh/a

1.657.166 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

Erneuerbare [MWh/a]

388.371 MWh/a

1.232.995 MWh/a

2.281.878 MWh/a

2.307.014 MWh/a

2.251.793 MWh/a

Quelle:

EcoRegion, Stand Oktober 2013, eigene Berechnung

sonstige [MWh/a]

Stromerzeugung vor Ort in MWh pro Jahr

Strom aus Windkraft

450.000 MWh/a

975.000 MWh/a

1.750.000 MWh/a

2.299.000 MWh/a

2.930.000 MWh/a

Quelle:

Servicestelle Windkraft, eigene Berechnung

Strom aus Fotovoltaik

141.100 MWh/a

282.200 MWh/a

523.800 MWh/a

735.080 MWh/a

1.077.300 MWh/a

Quelle:

Amprion, Stand August 2013, eigene Berechnung

Strom aus KWK

96.495 MWh/a

281.015 MWh/a

554.360 MWh/a

431.916 MWh/a

422.459 MWh/a

eigene Berechnung

davon Strom aus KWK und erneuerbaren Energien (Biomasse)

96.495 MWh/a

119.777 MWh/a

387.256 MWh/a

431.916 MWh/a

422.459 MWh/a

eigene Berechnung

Anteil KWK an Stromerzeugung

3%

10%

19%

13%

10%

eigene Berechnung

Anteil KWK an Warmeerzeugung

3%

12%

31%

37%

43%

eigene Berechnung

Energieausgaben gesamt [€/a]

1.471.314.228 €

1.593.310.887 €

1.481.270.885 €

1.233.833.543 €

1.072.414.446 €

Strom

515.032.697 €

558.381.836 €

524.807.552 €

515.672.638 €

624.430.477 €

eigene Berechnung

Warme

440.199.628 €

467.046.913 €

424.580.441 €

332.947.247 €

235.637.442 €

eigene Berechnung

Mobilitat

516.081.903 €

567.882.139 €

531.882.892 €

385.213.658 €

212.346.527 €

eigene Berechnung

Geldmittelabfluss

1.309.814.533 € |- 1.195.024.719€ - 790.988.250 € |- 279.086.685 € 92.428.583 €

Energiekosten nach Energienutzung [€/a]

Strom 0,18 €/KWh 0,20 €/KWh 0,18 €/KWh 0,16 €/KWh 0,15 €/KWh|eigene Berechnung
Warme 0,07 €/kWh 0,08 €/kWh 0,08 €/kWh 0,08 €/kKWh 0,08 €/kWh|eigene Berechnung
Mobilitat 0,13 €/kWh 0,16 €/kWh 0,18 €/kWh 0,18 €/kWh 0,13 €/kWh|eigene Berechnung
Energiekosten im Mittel 0,11 €/kWh 0,13 €/kWh 0,14 €/kWh 0,13 €/kWh 0,12 €/kWh|eigene Berechnung
Installierte Anlagenleistung

Windkraft 300 MW 650 MW 1.000 MW 1.210 MW 1.465 MW |eigene Berechnung
Fotovoltaik 166 MW 332 MW 582 MW 782 MW 1.134 MW|eigene Berechnung
KWK 12 MW 35 MW 69 MW 64 MW 53 MW|eigene Berechnung

Investitionen in KlimaschutzmafSnahmen

799.173.334,05 €

1.495.325.493,75 €

1.619.273.306,04 €

1.442.705.922,12 €

1.707.566.080,00 €

Windkraft

450.000.000 €

472.500.000 €

420.000.000 €

252.000.000 €

306.000.000 €

eigene Berechnung

Fotovoltaik 315.400.000 € 283.860.000 € 380.000.000 € 304.000.000 € 535.040.000 € |eigene Berechnung
KWK 33.773.334 € 58.123.574 € 76.536.666 € 82.074.562 € € |eigene Berechnung
Gebaudesanierung - € 680.841.920 € 742.736.640 € 804.631.360 € 866.526.080 € |eigene Berechnung

CO, - Emissionen nach Sektoren

3.905.408 to/a 2.680.967 to/a 1.301.340 to/a 614.279 to/a 14.677 to/a
Private Haushalte 981.439 to/a 595.509 to/a 192.843 to/a 85.730 to/a 16.394 to/a|eigene Berechnung
Primarsektor 31.824 to/a 20.208 to/a 6.077 to/a 3.809 to/a 1.486 to/a|eigene Berechnung
Sekundérsektor 1.253.393 to/a 756.000 to/a 223.991 to/a 124.296 to/a 42.034 to/a|eigene Berechnung
Tertiarsektor 317.386 to/a 191.913 to/a 49.607 to/a 28.234 to/a 9.651 to/a|eigene Berechnung
Verkehr 1.321.366 to/a 1.117.336 to/a 828.822 to/a 372.210 to/a -54.890 to/a|eigene Berechnung

spezifische Emissionen

9,0 to/EinwJahr

6,2 to/EinwJahr

3,1 to/EinwJahr

1,5 to/EinwJahr

0,036 to/EinwJahr




energieland

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt
Soll-Istwert Abgleich Datum: 08.11.2013
0
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energieland
2050

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt

Endergiebedarf private Haushalte
(0]

Dateneingabe

2 O 10 Bezugsjahr

Endenergiebedarf gesamt [MWh/a] 3.244.808 3.851.634 3.729.533 3.446.127

Anteil Warme [%] 81,0% 81,0% 81,0% 81,0%

Anteil Licht und Kraft [%] 19,0% 19,0% 19,0% 19,0%

Warmebedarf [MWh/a] 2.628.294 3.119.824 3.020.921 2.791.363

Anteil Raumwarme [%] 70,0% I 70,0% 70,0% I | 70,0% I

Anteil Warmwasser [%] 30,0% ‘ 30,0% 30,0% ‘ | 30,0% ‘

Raumwéarmebedarf [MWh/a] 1.839.805,87 l 2.183.876,54 2.114.645,01 I | 1.953.954,17 I

Warmwasserbedarf [MWh/a] 788.488,23 ‘ 935.947,09 906.276,43 ‘ | 837.408,93 ‘

Berechnung Stromanteil zur Ubernahme in Modul berechneter Stromanteil Warmebedarf [MWh/a] 44.682,26
'g. Bei "roter" F ige ist der

prozentuale Warmeanteil in Zeile 8 zu niedrig angesetzt. berechneter Stromanteil Warmebedarf [%]

Strombedarf "Licht und Kraft" [MWh,/a] || 616.513,43 H 731.810,48 |.| 708.611,20 ” 654.764,19

Stromnutzung im Haushalt*

Heizungspumpe

Licht

TV/HiFi/PC
Waschen/Kochen/Spllen
Kihlen/Gefrieren

Sonstiges Geréate

"
w@

Heizungspumpe

= Licht

= TV/HiFi/PC

= Waschen/Kochen/Spillen

= Kiihlen/Gefrieren

= Sonstiges Gerate

15 0%

O%

12, O%

O%

29 0%

19 0%

* Bundesverband der Energie und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW), Struktur des Stromverbrauchs im Haushalt, 2007, Quellenverzeichnisnr. 32

Rahmenbedingungen
Ziele zur Endenergieeinsparung
Raumwarme [-%] 20 || 20,0% 35 | -350% 50 | -50,0% 55 55,0%
Warmwasser [%] 10 | -10.0% 30 | -30.0% 45 | -45.0% 50 50,0%
Licht und Kraft [-%] 5 5,0% 20 | -200% 30 | -30,0% 40 -40,0%
Entwicklung Einwohnerzahlen pro Jahr || -0,15% || -0,15% || -0,15% || -0,15%
Einwohnerzahlen 429.172 422.778| 416.479| 410.273]
Haushaltszahlen 192.454 194.828] 193.711 191.717
Systempotenziale "Raumwarme" -1,7% -1,7% -1,1% -1,1%
Sanierungsrate [-%/a] 3 3,0% 3 3,0% 2 2,0% 2 2,0%
Einsparung [-%/a] 55 -55,0% 55 -55,0% 55 -55,0% 55 -55,0%
Handlungspotenziale "Raumwarme" -0,10% -0,50% -1,00% -1,00%
Durchdringung Verhaltensanderung [%/a) = 1,0% = 5,0% = 10,0% = 10,0%
Verhaltensbezogene Einsparung [-%/a] 10 | -10.0% 10 || -10,0% 10 | -20.0% 10 10,0%
Rebound - Effekt [%/a] (0] 0,0% (0] 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
-1,8% 2,2% 2,1% 2,1%
Systempotenziale "Warmwasser" -0,3% -0,3% -0,7% -0,6%
Sanierungsrate [-%/a] - 1,0% - 1,0% - 2,0% - 2,0%
Einsparung [-%/a] = -25,0% = -30,0% = -35,0% = -30,0%
Handlungspotenziale "Warmwasser" -0,10% -0,50% -1,00% -1,00%
Durchdringung Verhaltensanderung [%/a) = 1,0% = 5,0% = 10,0% = 10,0%
Verhaltensbezogene Einsparung [-%/a] - -10,0% - -10,0% - -10,0% - -10,0%
Rebound - Effekt [%/a] = 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
- - - -
-0,4% -0,8% -1,7% -1,6%

Reduktionspotenziale "Licht und Kraft" -59,0%
Heizungspumpe Effizienzsteigerung [%/a] -2,00%

Effizienzsteigerung [%/a] -1,00%
Licht

Wird mehr oder weniger genutzt 0,00%

Effizienzsteigerung [%/a] -1,00%
TV/HiFi/PC

Wird mehr oder weniger genutzt 0,00%

Effizienzsteigerung [%/a] -2,00%
Waschen/Kochen/Splilen

Wird mehr oder weniger genutzt 0,00%

Effizienzsteigerung [%/a] -1,00%
Kiihlen/Gefrieren

Wird mehr oder weniger genutzt 0,00%

Effizienzsteigerung [%/a] -1,00%
Sonstiges Geréate

Wird mehr oder weniger genutzt 0,00%

Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfur
Anlage Szenarienrechne

co,
-99,7%
4.000.000 MWh/a
3.500.000 MWh/a
3.000.000 MWh/a — —
2.500.000 MWh/a
Licht und Kraft
2.000.000 MWh/a — — —
1.500.000 MWh/a +— — — — — u Warmwasser
1.000.000 MWh/a |— — — 7.
Raumwérme
500.000 MWh/a .
0 MWh,
V3 2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050
Licht und Kraft| 654.764 | 552.647 | 466.922 368.839 | 268.484
u Warmwasser | 837.409 | 794.535 | 732.508 | 572.473  418.897
Raumwérme 1.953.9 | 1.642.3 | 1.209.1 | 750.798  287.343

Grafik: Endenergiebedarfsentwicklung

0,0%
-10,0% Raumwarme

-20,0% | Warmwasser
-30,0%

-40,0%
-50,0%
-60,0%

Grafik: Ziele der Endenergieeinsparung
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=¢==FEndenergiebedarf Zielwerte

== End giebedarf Szenario "Haushaltsentwicklung und Effizienz"
Endenergiebedarf Szenario "Haushaltsentwicklung"

== Endenergiebedarf Szenario "Effizienz"

Grafik: Szenarien Warmebedarfsentwicklung
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2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt

Primérsektor (Urproduktion)

0

Dateneingabe

Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze (Land-
, Forstwirtschaft, Fischerei)

2010 Bezugsanr

Endenergiebedarf gesamt [MWh/a] 16.497 60.344 68.343 | 108.631
Anteil Warme [%] 71,0% 71,0% 71,0% | 75,0%
Anteil Licht und Kraft [%] 29,0% 29,0% 29,0% | 25,0%

Warmebedarf [MWh/a] 11.712,9 MWh/a

42.844,2 MWh/a

48.523,6 MWh/a

81.473,4 MWh/a

Anteil Raumwarme [%] 95,0% | 95,0% 95,0% | 95,0%
Anteil Warmwasser [%] 5,0% | 5,0% 5,0% | 5,0%
Anteil Prozesswéarme 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0%

100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

Raumwarmebedarf [MWh/a] 11.127,3 MWh/a

40.702,0 MWh/a|

46.097,4 MWh/a

77.399,7 MWh/a

Warmwasserbedarf [MWh/a] 585,6 MWh/a 2.142,2 MWh/a| 2.426,2 MWh/a 4.073,7 MWh/a
Bedarf Prozesswarme [MWh/a] 0,0 MWh/a 0,0 MWh/a| 0,0 MWh/a 0,0 MWh/a|
ur @ f [MWh/a] 1.153,53
in Modul War g. Bei "roter" F ige, ist
der prozentuale Warmeanteil in Zeile 8 zu niedrig angesetzt. - 145
Licht und Kraft [MWh/a] 4.784,16 17.499,76 19.819,51 27.157,80
o o o o
Anteil Mechanische Energie [%] 70.0% | 70.0% 70.0% | 70.0%
9 9 9 9
Anteil Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik [%] 30,0% | 30,0% 30,0% | 30,0%
100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

3.348,9 MWh/a

Mechanische Energie

12.249,8 MWh/a|

13.873,7 MWh/al

19.010,5 MWh/a|

Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik 1.435,2 MWh/a

5.249,9 MWh/a

5.945,9 MWh/a|

8.147,3 MWh/a

Rahmenbedingungen
Entwicklung Arbeitsplatze
SoziaIve.rsicherung.spflicht?ge Arbeitsplatze (Land- 3.600,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
, Forstwirtschaft, Fischerei)
Ziele zur Endenergieeinsparung
Raumwarme [-%] - -10,0% - -20,0% - -25,0% = -35,0%
Warmwasser [-%] - 20,0% - -30,0% - 25,0% - -35,0%
Prozesswarme [-%] -10,0% -20,0% -25,0% -35,0%
- - - -
Licht und Kraft [-%] - -10,0% - -10,0% - 15,0% - -20,0%
Reduktionspotenziale
Systempotenziale "Raumwarme" -0,6% -0,6% -0,6% -0,6%
Sanierungsrate [-%/a] - 1,0% - 1,0% - 1,0% - 1,0%
Einsparung [-%/a] - -60,0% - -60,0% - -60,0% . -60,0%
Systempotenziale "Warmwasser" -0,9% -1,5% -2,8% -2,8%
Sanierungsrate [-%/a] = 2,0% 2 3,0% = 4,0% = 4,0%
- - - -
Einsparung [-%/a) - -45,0% - -50,0% - 70,0% - 70,0%
Systempotenziale "Prozesswarme" 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Umsetzungsrate [-%/a] 2 0,0% e 0,0% e 0,0% e 0,0%
- - - -
Einsparung [-%/a] - 0,0% = 0,0% - 0,0% = 0,0%
Systempotenziale "Licht und Kraft"
Effizienzsteigerung [%/a] - : 1%
Mechanische Energie
Wird mehr oder weniger genutzt 9 > 0,0%
Effizienzsteigerung [%/a] g > 0%
Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik .
Wird mehr oder weniger genutzt 9 > 0,0%
Effizienzsteigerung [%/a] ‘ . 2%
Prozesswarme- und Kélte :
Wird mehr oder weniger genutzt 0 > 0,0%
Bruttosozialprodukt . . 0,0%
Entkopplungsgrad Energiebedarf - Bruttosozialprodukt ‘ » 0,0%

Datum: 08.11.2013
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Grafik: Szenario Energiebedarfsentwicklung uber Effizienz und Arbeitsplatze
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energieland
2050

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt
Sekundarsektor (Industrie, produzierendes Gewerbe, Baugewerbe etc.)

0

Dateneingabe 2010 sezugsjanr
Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze 55.580 45.317 45.442 42.930
Endenergiebedarf gesamt [MWh/a] 4.491.481 3.712.014 3.604.031 4.181.471
Anteil Warme [%] 70,0% 70,0% 70,0% 70,0%
Anteil Licht und Kraft [%] 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%

Warmebedarf [MWh/a]

3.144.037 MWh/a

2.598.410 MWh/a

2.522.822 MWh/a

2.927.030 MWh/a

Anteil Raumwarme [%]
Anteil Warmwasser [%]

Anteil Prozesswarme

Raumwarmebedarf [MWh/a]
Warmwasserbedarf [MWh/a]

Bedarf Prozesswarme [MWh/a]

|
15,0% 15,0% | 15,0% 15,0%
5,0% 5,0% | 5,0% 5,0%
80,0% 80,0% | 80,0%
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

471.605,5 MWh/a|

389.761,5 MWh/a|

378.423,3 MWh/a|

439.054,4 MWh/a|

157.201,8 MWh/3|

129.920,5 MWh/3|

126.141,1 MWh/a|

146.351,5 MWh/3|

2.515.229,4 MWh/a|

2.078.728,1 MWh/a|

2.018.257,6 MWh/a|

2.341.623,6 MWh/a|

| 80,0%
|

zur
Bei "roter"
il in Zeile 8 zu

0 in Modul
F ist der
niedrig angesetzt.

berechneter Stromanteil Warmebedarf [%]

[MWh/a)

324.865,61

Mechanische Energie

Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik

Rahmenbedingungen

Licht und Kraft [MWh/a] 1.347.444,30 1.113.604,33 1.081.209,43 1.254.441,24 |
Anteil Mechanische Energie [%] 70,0% | 70,0% | 70,0% 70,0% |
Anteil Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik [ 30.0% | 30,0% | 30,0% 30,0% |

100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% |

943.211,0 MWh/a|

779.523,0 MWh/a

756.846,6 MWh/a|

878.108,9 MWh/a|

404.233,3 MWh/a|

334.081,3 MWh/a|

324.362,8 MWh/a

376.332,4 MWh/a|

Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze " 43.000,00 " " 43.000,00 " || 43.000,00 || " 43.000,00 "
Ziele zur Endenergieeinsparung
- - - -
Raumwarme [-%] - -50,0% - -50,0% ) -60,0% () -60,0%
= = = =

Warmwasser [-%] = -10,0% = -30,0% = -45,0% = -45,0%
Prozesswarme [-%] ~ -10,0% ~ -30,0% ~ -40,0% - -40,0%
Licht und Kraft [-%] ~ 5,0% ~ -20,0% ~ -30,0% ~ -30,0%
Reduktionspotenziale
Systempotenziale "Raumwarme" -1,2% -1,2% -1,8% -1,8%
Sanierungsrate [-%/a] - 2,0% - 2,0% - 3,0% - 3,0%
Einsparung [-%/a] - -60,0% - -60,0% - -60,0% - -60,0%
Systempotenziale "Warmwasser" 0,7% 0,7% -1,2% 1,2%
Sanierungsrate [-%/a] - 2,0% - 2,0% - 3,0% - 3,0%
Einsparung [-%/a] - -35,0% - -35,0% - -40,0% - -40,0%
Systempotenziale "Prozesswarme" -0,8% -0,8% -1,2% -1,2%
Umsetzungsrate [-%/a] - 2,0% - 2,0% - 3,0% - 3,0%
Einsparung [-%/a] - -40,0% - -40,0% - -40,0% - -40,0%
Systempotenziale "Licht und Kraft"

Effizienzsteigerung [%/a] . . 1%
Mechanische Energie

Wird mehr oder weniger genutzt L 0,0%

Effizienzsteigerung [%/a] . . 2%
Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik .

Wird mehr oder weniger genutzt l ' 0,0%

Effizienzsteigerung [%/a] . . 0%
Prozesswéarme- und Kélte -

Wird mehr oder weniger genutzt | 0,0%
Bruttosozialprodukt 0,0%
Entkopplungsgrad Energiebedarf - Bruttosozialprodukt “ ' 0,0%

Datum: 08.11.2013

4.500.000,00 MWh/a
4.000.000,00 MWh/a
3.500.000,00 MWh/a
3.000.000,00 MWh/a
2.500.000,00 MWh/a
2.000.000,00 MWh/a
1.500.000,00 MWh/a
1.000.000,00 MWh/a
500.000,00 MWh/a
0,00 MWh/a

2010 2020
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Grafik: Ubersicht Szenarien
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Grafik: Szenario Energiebedarfsentwicklung Uber Effizienz und Arbeitsplatze

Einsparungen Szenario "Arbeitsplatze, Effizienz, Wirtschaftsleistung"
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energieland
2050

wird unat

Dateneingabe 2010 Bezugsjahr
Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze 47.176 78.457 80.707 83.290
Endenergiebedarf gesamt [MWh/a] 591.186 ‘ 822.096 ‘ 788.372 ‘ 1.035.358
Anteil Warme [%] 65,0% ‘ 65,0% ‘ 65,0% ‘ 65,0%
Anteil Licht und Kraft [%] 35,0% ‘ 35,0% ‘ 35,0% ‘ 35,0%

Warmebedarf [MWh/a]

384.271 MWh/a

534.362 MWh/a

512.442 MWh/a

672.983 MWh/a

Anteil Raumwarme [%]
Anteil Warmwasser [%]

Anteil Prozesswarme

Raumwarmebedarf [MWh/a]
Warmwasserbedarf [MWh/a]

Bedarf Prozesswarme [MWh/a]

|
70,0% 70,0% ‘ 70,0% 70,0%
10,0% 10,0% ‘ 10,0% 10,0%
20,0% ‘ 20,0% 20,0%
100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%

268.989,8 MWh/a

374.053,6 MWh/a

358.709,2 MWh/a

471.088,0 MWh/a

38.427,1 MWh/a

53.436,2 MWh/a

51.244,2 MWh/a

67.298,3 MWh/a

76.854,2 MWh/a|

20,0% ‘

106.872,5 MWh/a

102.488,3 MWh/a|

134.596,6 MWh/a|

Berechnung Stromanteil Warmebereitstellung zur Ubernahme
in Modul Warmebereitstellung. Bei "roter" Feldanzeige, ist
der prozentuale Warmeanteil in Zeile 8 zu niedrig angesetzt.

berechneter Stromanteil Warmebedarf [MWh/a]

berechneter Stromanteil Warmebedarf [%]

190.556,78

Strombedarf [MWh/a] 206.915,21 287.733,57 275.930,16 362.375,39
9 9 9 9
Anteil Mechanische Energie [%] 40,0% 40,0% ‘ 40,0% 40,0%
o 9 o o
Anteil Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik [%)] 60.0% 60,0% ‘ 60,0% 60,0%
100,0% | 100,0%

Mechanische Energie

Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik

Rahmenbedingungen

Entwicklung Arbeitsplatze

82.766,1 MWh/a

115.093,4 MWh/a

110.372,1 MWh/a

144.950,2 MWh/a

124.149,1 MWh/a|

100,0% |

172.640,1 MWh/a

100,0% |
165.558,1 MWh/a| ‘

217.425,2 MWh/a

Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze 88.000,00 88.000,00 90.000,00 90.000,00
Ziele zur Endenergieeinsparung
Raumwarme [-%] - -20,0% = -35,0% — -50,0% | -65,0%
Warmwasser [-%] - -10,0% - -30,0% - -50,0% , -60,0%
Prozesswarme [-%] - -5,0% - -20,0% - -30,0% -30,0%
Licht und Kraft [-%] - -10,0% - -20,0% - -30,0% -30,0%
Reduktionspotenziale
Systempotenziale "Raumwarme" -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
Sanierungsrate [-%/a] - 2,0% - 2,0% - 2,0% 2,0%
Einsparung [-%/a] - -55,0% - -55,0% - -55,0% -55,0%
Systempotenziale "Warmwasser" -0,8% -1,6% -2,4% -4,0%
Sanierungsrate [-%/a) - 2,0% - 4,0% — 6,0% 10,0%
Einsparung [-%/a] - -40,0% - -40,0% - -40,0% -40,0%
Systempotenziale "Prozesswarme" -0,4% -0,8% -1,2% -1,2%
Umsetzungsrate [-%/a] - 2,0% - 2,0% - 3,0% 3,0%
Einsparung [-%/a] - -20,0% - -40,0% - -40,0% -40,0%
Systempotenziale "Licht und Kraft"

Effizienzsteigerung [%/a] I ‘ -1%
Mechanische Energie

Wird mehr oder weniger genutzt < > 0,0%

Effizienzsteigerung [%/a] . ' 2%
Beleuchtungs- und Kommunikationstechnik

Wird mehr oder weniger genutzt ‘ 0 0,0%

Effizienzsteigerung [%/a] . , 0%
Prozesswarme- und Kalte

Wird mehr oder weniger genutzt l 0,0%
Bruttosozialprodukt . . 0,0%
Entkopplungsgrad Energiebedarf - Bruttosozialprodukt ¢ 0 0,0%

Masterplan 100% Klimaschutz Kreis Steinfurt
Anlage Szenarienrechner
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Grafik: Szenario Energiebedarfsentwicklung tber Effizienz und Arbeitsplatze



energieland

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig

Jung Stadtkonzepte co2 KWh
147 Steinfurt -99 7(y '51 20/
Verkehr Datum: 08.11.2013 y 170 1< /0
0
Dateniibergabe EcoRegion 1990 2010 seagsionr 2010 seagsianr @
()
Fahrleistungen [Pkm/a] 5.070.960.730,60 11.633.218.821,15 Er f 4.470.111,7 MWh/a| Strom Benzin Diesel Kerosin Erdgas Biodiesel
Motorrader 15.311.004 Pkm/a| 60.174.313 Pkm/a 25.527,1 MWh/a 25.527
Personenwagen 3.940.314.223 Pkm/a| 4.935.999.615 Pkm/a| 2.349.136,7 MWh/a| 1.536.085 813.052
Linienbusse 143.357.040 Pkm/a| 159.781.186 Pkm/a| 41.200,3 MWh/a 39.383 1.818
StraRenbahn/U-Bahn 0 Pkm/a 0 Pkm/a| 0,0 MWh/a| -
Schienennahverkehr/S-Bahn 170.097.086 Pkm/al 262.898.186 Pkm/a| 47.329,5 MWh/a 20.294 27.036
Flugverkehr 357.870.543 Pkm/a| 5.418.853.301 Pkm/a| 516.634,5 MWh/a| - 516.635
Schienenfernverkehr 177.827.435 Fzkm/a 191.315.520 Fzkm/a 13.931,5 MWh/a 13.023 908
Lastverkehr 266.183.400 Fzkm/a| 604.196.700 Fzkm/a| 1.460.760,8 MWh/a| 17.086 1.443.675
Schienengiterverkehr 202.253.489 Fzkm/a 352.146.006 Fzkm/a| 15.591,2 MWh/a 10.952 4.639
Schiffsverkehr 0 Fzkm/a| 0 Fzkm/al 0,0 MWh/a
Rahmenbedingungen 2020 2030 2040 2050
Verdnderung Personenkilometer in Prozent je 10 Jahre
Motorrader - 0% I - % - B o% 6.000.000.000 km -
Personenwagen g Il . 2% . 7‘ > 2% A% g Il g -4%
Linienbusse I 0% N 0% 0% B E 0% 5.000.000.000 km
StraBenbahn/U-Bahn L o e 0% 0% - I - o%
Schienennahverkehr/S-Bahn | H C 0% | 0% . . 0% 4.000.000.000 km
Flugverkehr 2% 3 [ E 2% \ A% . . 4% 2010
2020
Schienenfernverkehr 1l 0% a H & 0% ‘_ D 0% _| 0% 3.000.000.000 km - 2030
Lastverkehr 0% - 0% [ - 0% - 0% 2040
2050
Schienengitterverkehr 0% ‘ H ' 0% [ - 0% | 5 0%
- : 2.000.000.000 km +———
Schiffsverkehr ¢ D 0% g ‘ 0% ‘ 3 0% o 0%
1.000.000.000 km +——
Motorréder [Pkm/a] 60.174.313 Pkm/a| 60.174.313 Pkm/a 60.174.313 Pkm/a| 60.174.313 Pkm/a
Personenwagen [Pkm/a] 4.837.279.623 Pkm/a| 4.740.534.030 Pkm/a| 4.550.912.669 Pkm/a| 4.368.876.162 Pkm/a| ni | | I I
0 km
Linienbusse [Pkm/a] 159.781.186 Pkm/a| 159.781.186 Pkm/a| 159.781.186 Pkm/a| 159.781.186 Pkm/a| & & %‘\‘
@ A
N & &
StraRenbahn/U-Bahn [Pkm/a] 0 Pkm/a| 0 Pkm/a| 0 Pkm/a| 0 Pkm/al $\°&o ,\@4
O
I3
Schienennahverkehr/S-Bahn [Pkm/a] 262.898.186 Pkm/a| 262.898.186 Pkm/a 262.898.186 Pkm/a| 262.898.186 Pkm/a ®
Flugverkehr [Pkm/a] 5.310.476.235 Pkm/a| 5.204.266.710 Pkm/a| 4.996.096.042 Pkm/a 4.796.252.200 Pkm/a|
Schienenfernverkehr [Pkm/a] 191.315.520 Pkm/a 191.315.520 Pkm/a| 191.315.520 Pkm/a| 191.315.520 Pkm/a|
Lastverkehr [Fzkm/a] 604.196.700 Fzkm/a| 604.196.700 Fzkm/a| 604.196.700 Fzkm/a| 604.196.700 Fzkm/a| Grafik: Entwicklung der Kilometerleistungen
Schienengiiterverkehr [tkm/a] 352.146.006 tkm/al 352.146.006 tkm/a 352.146.006 tkm/a 352.146.006 tkm/a
Schiffsverkehr [tkm/a] 0 tkm/a| 0 tkm/a 0 tkm/a| 0 tkm/a|
= PKW LKW Busse
Reduktion durch Verhaltensanderung (z.B.
Kraftstoffsparende Fahrweise) in % pro 10 Jahre = Krader F N Schiene
. - i - ) - i - )
Motorréader - | 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% F Schiene m Giterverkehr
Personenwagen = 5,0% = -10,0% = 10,0% = 10,0% 100% -
— |
Linienbusse Sl oo = -5,0% = 5,0% = -5,0%
StraBenbahn/U-Bahn _— 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0% 90% +—— — —
Schienennahverkehr/S-Bahn _— 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0%
80% —— —
Flugverkehr S 200% S -100% S 200% S 200%
Schienenfernverkehr || Sl oo 2 0,0% 2 0,0% 2 0,0%
= = = 70% —— —
Lastverkehr S| 00% = -10,0% = -10,0% S o0%
Schienengiterverkehr _— 0,0% = 0,0% = 0,0% = 0,0% 60% | -
Schiffsverkehr Sl oo = 0,0% = 0,0% = 0,0%
50% — —
Energiebedarf nach Veranderung Fahrieistung 4.050.813,2 MWh/a 3.556.009,8 MWh/a 3.012.644,4 MWh/a 2.514.246,4 MWh/a
und Verhaltensanderung 40% ——
Motorrader [MWh/a] 25.527 MWh/a 25.527 MWh/a 25.527 MWh/a 25.527 MWh/a
% | —
Personenwagen [MWh/a] 2.184.024 MWh/a 1.918.919 MWh/a| 1.635.490 MWh/a 1.384.065 MWh/a| 30%
Linienbusse [MWh/a] 41.200 MWh/a 39.140 MWh/a 37.183 MWh/a 35.324 MWh/a
20% | -
StraRenbahn/U-Bahn [MWh/a] 0 MWh/al 0 MWh/a 0 MWh/al 0 MWh/a
Schienennahverkehr/S-Bahn [ [MWh/a] 47.330 MWh/a 47.330 MWh/a 47.330 MWh/a 47.330 MWh/a 10% -
Flugverkehr 408.525 MWh/a 312.355 MWh/a| 172.698 MWh/ a 34.073 MWh/a
Schienenfernverkehr 13.932 MWh/a| 13.932 MWh/a 13.932 MWh/a| 13.932 MWh/a| 0% - T T T T D
2010 2020 2030 2040 2050
Lastverkehr [MWh/a] 1.314.685 MWh/a 1.183.216 MWh/a| 1.064.895 MWh/a 958.405 MWh/a|
Schienenguterverkehr 15.591 MWh/a| 15.591 MWh/a 15.591 MWh/a| 15.591 MWh/a Grafik: Anteil Verkehrsmittel am Energiebedarf
Schiffsverkehr 0 MWh/al 0 MWh/a 0 MWh/al 0 MWh/a
Verédnderung Kraftstoffmix 5.000.000,0 MWh/a
Energiebedarf Motorrader || 24.597,92 || 23.668,73 || 20.881,15 || 16.235,18 4.500.000,0 M\Wh/a
Anteil Strom = || 10,0% = " 20,0% || 50,0% " 100,0%| 4.000.000,0 MWh/a
Erdgas
Energiebedarf Personenwagen || 2.038.617,58 || 1.590.418,70 || 1.002.104,46 || 534.774,79 3.500.000,0 MWh/a
Anteil Strom = 5,0% = 15,0% 40,0% 80,0% 3.000.000,0 MWh/a = Kerosin
Anteil Erdgas . 5,0% . 20,04 20,0% 0,0% 2.500.000,0 MWh/a
- - Diesel
Anteil Wasserstoff : 5,0%| : 10,0%) 20,0% 20,09 2.000.000,0 MWh/a
1.500.000,0 MWh, i
Energiebedarf Lastverkehr " 1.283.993,50 || 1.155.594,15 " 1.026.141,81 || 954.016,26 va Benzin
= = 1.000.000,0 MWh/a
Anteil Erdgas = 10,0% = 10,0%) 15,0% 0,0% Strom
. . 500.000,0 MWh/a
Anteil Wasserstoff = 0,0% = 0,0%) 30,0%) 100,09
0,0 MWh/a
Energiebedarf Linienbusse || 40.907,77 || 38.028,70 || 31.186,59 || 39.357,24 2010 2020 2030 2040 2050
Anteil Erdgas = 5,0% = 20,0% 20,0%) 0,04
Anteil Wasserstoff - 0.0% - 0,09 30,0% 100,0% Grafik: Enb{/\cklung Energ\ebedéﬁ nach Verénderung Fahrleistung,
3 3 Verhaltensanderung und Energiemix
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energieland
2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhéangig.

Dateneingabe 2010 Bezugsjahr
Warmebedarf [MWh/a] 6.168.315 MWh/a 6.472.849 MWh/a 5.871.406 MWh/a 5.070.839 MWh/al || 4.047.393 MWh/a 3.002.390 MWh/a
Raumwarmebedarf [MWh/a] 2.591.528 2.941.496 MWh/a 2.554.771 MWh/a 2.015.168 MWh/a(l || 1.444.855 MWh/a 859.554 MWh/a
Warmwasserbedarf [MWh/a] 984.703 1.055.132 MWh/a 1.001.422 MWh/a 916.499 MWh/a 724.933 MWh/a 529.632 MWh/a
Prozesswarme [MWh/a] 2.592.084 2.476.220 MWh/a 2.315.213 MWh/a 2.139.173 MWh/a(l || 1.877.604 MWh/a 1.613.204 MWh/a
Warmemix einstellen 100% 100% 100% 100% 100%
21 MWh/a
Erdgas - Kessel - Objekt 51,0% : : 1 40% : : 1 32,0% : : 1 15,0% f : 1 0.0%
Fliissiggas - Kessel - Objekt 1,0% =2 % =2 30% [ 3 3,0% e R
Heizél - Kessel - Objekt 28,0% =2 13% = 0.0% [ 3| 0.0% e R
Kohle - Kessel - Objekt 4.0% == 0% — 0.0% i+ T 0,0% o oo%
Strom - Nachtspeicher - Objekt 5.0% : : 1 5% : : 1 5,0% : : 1 7,0% : : 1 10,0%
Strom - Durchlauferhitzer -Objekt 8'7% 2,0% : : 1 1% f : 1 0,0% “ : 1 0.0% f : 1 0.0%
Geothermie - Warmepumpe - Objekt 2,0% : : 1 5% f : 1 6,0% : : 1 10,0% : : 1 15,0%
Erdgas - KWK - Objekt 0.0% =2 1% = 50% |1 3| 4.0% e R
Bioerdgas- KWK - Objekt 0.0% =2 1% = 80% 0 3 | 130% o | 1s0%
Wasserstoff - Brennstoffzelle - Objekt 0,0% : : 1 3% f : 1 6,0% : : 1 7,0% : : 1 16,0%
Kohle - Heizkraftwerk - Fernwarme 1,0% : : 1 2% f : 1 0,0% f : 1 0,0% f : 1 0,0%
Abfall - Heizkraftwerk - Fernwarme 0.0% : : 1 0% f : 1 0.0% f : 1 0,0% f : 1 0.0%
Erdgas - KWK - Nahwérme 0,0% = 5% = 40% WSl 40% == L
Bioerdgas- KWK - Nahwarme 3,0% : : 1 2% : : 1 5,0% f : 1 6,0% : : 1 8,0%
Holz - Ofen - Objekt 1,0% =2 % = 0.0% [ 3| 0.0% e R
Feste Biomasse - Heizwerk - Nahwarme 1,0% : : 1 10% : : 1 18,0% : : 1 23,0% : : 1 25,0%
Solarthermie 1,0% : : 1 4% : : 1 5.0% : : 1 5.0% : : 1 7,0%
Wasserstoff - Brennstoffzelle - Nahwarme - 0.0% : : 1 0% : : 1 3.0% : : 1 3,0% : : 1 4.0%
Vollaststunden Heizkessel [h] (Empfehlung 2.000 h - 2.200 h) H 2.143
Vollaststunden Holzéfen/Pelletsheizungen [h] (Empfehlung 1.000 h) H 1.200
Sonnenstunden [h] (1.300 h bis 1.900 h) || 1.300
......... H

Wérmeenergiemix

7.000.000 MWh/a

6.000.000 MWh/a

5.000.000 MWh/a

4.000.000 MWh/a

2020 2030

2040

3.000.000 MWh/a -
2.000.000 MWh/a -
1.000.000 MWh/a |
0 MWh/a
2010
Waérmeleistung
3.500 MW
3.000 MW - mmm
2.500 MW I
2.000 MW ——i
1500 MW |
1.000 MW +—
500 MW +—
o0 MW

2050

2010

2020

2030

2040

2050
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energieland
2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

Dateneingabe

Strombedarf [MWh/a] 1.814.195 MWh/a

2 010 Bezugsjahr
2.839.259 MWh/a

2.818.623 MWh/a

2.878.629 MWh/a

3.206.889 MWh/a

4.137.258 MWh/a

Licht und Kraft [MWh/a]
Warme/Kalte [MWh/a]

Mobilitatsstrom [MWh/a]

2.298.739 MWh/a

2.019.760 MWh/a

1.734.547 MWh/a

1.446.925 MWh/a

1.149.407 MWh/a

496.252 MWh/a

450.141 MWh/a

354.959 MWh/a

418.231 MWh/a

450.359 MWh/a

44.269 MWh/a

93.369 MWh/a

165.584 MWh/al

337.156 MWh/a

524.307 MWh/a

Elektrolysestrom [MWh/a] 0 MWh/a 255.353 MWh/a 623.539 MWh/a 1.004.576 MWh/a 2.013.185 MWh/4|
Berechnung Strombezug

Bundesdeutscher Strommix " 1.814.195 MWh/a|| || 2.151.664 MWh/a" || 1.280.409 MWh/a" || 50.469 MWh/a" || 259,107 MWh/a|| || -292.501 MWh/a"
Eingaben regionaler Strommix

Kohle - KWK - Fernwarme (Anteil am regionalen Strommix) 0,0% - 0% - 0,0% — 0,0% — 0,0%
Abfall - KWK - Fernwarme (Anteil am regionalen S 0,0% - 0% - 0,0% — 0,0% — 0,0%
Grubengas - KWK (Anteil am regionalen Strommix) 0,0% - 0% - 0,0% - 0,0% 2 0,0%
Zubau Leistung Photovoltaik [Mwpeak] 166,0 - 166,0 - 250,0 _— 200,0 - 352,0
Summe installierte PV Leistung [MW] 166,0 332,0 582,0 782,0 1.134,0
Zubau Leistung Neuanlagen Windkraft [MW] 300,0 - 300,0 - 300,0 _— 190,0 - 190,0
Repowering [MW] - 50,0 - 50,0 - 20,0 - 65,0
Summe installierte Leistung Windkraft [MW] || 300,0 " || 650,00 || 1.000,0 || 1.210,0 || 1.465,0
Strom aus Anlagen Kraft-W&arme-Kopplung 96.495 MWh/a 281.015 MWh/a 554.360 MWh/a 431.916 MWh/a| 422.459 MWh/al
Strom aus PV - Anlagen 141.100 MWh/al 282.200 MWh/a 523.800 MWh/a| 735.080 MWh/a| 1.077.300 MWh/all - 5, o0
Strom aus Windkraftanlagen 450.000 MWh/a 975.000 MWh/a 1.750.000 MWh/a 2.299.000 MWh/a 2.930.000 MWh/a
Summe regionale Stromerzeugung 687.595 MWh/a 1.538.215 MWh/a 2.828.160 MWh/a| 3.465.996 MWh/a 4.429.759 MWh/a

Rahmenbedingungen und Kennwerte

Spezifischer Jahresenergieertrag Photovoltaik [kWh/kWp] = 850 - 850 - 900 vll 940
Windkraft - Vollaststunden [h] . ) 1.500 — 1.500 — 1.750 — 1.900
Laufzeit Blockheizkraftwerk [h] (Empfehlung 6.000 h bis 8.000 h) 0 0 8.000
............. a 4.865
Wirkungsgrad Wasserstoff-Elektrolyse . . 0,8

950

# 2.000

4.500.000,0 MWh/a
4.000.000,0 MWh/a
3.500.000,0 MWh/a
3.000.000,0 MWh/a

2.500.000,0 MWh/a

2.000.000,0 MWh/a '\-\.\
1.500.000,0 MWh/a

1.000.000,0 MWh/a

500.000,0 MWh/a

0,0 MWh/a

2010

4.500.000 MWh/a
4.000.000 MWh/a
3.500.000 MWh/a
3.000.000 MWh/a
2.500.000 MWh/a
2.000.000 MWh/a
1.500.000 MWh/a
1.000.000 MWh/a

500.000 MWh/a

0 MWh/a

*

2020

2030

2050

2010 2020

-500.000 MWh/a

-1.000.000 MWh/a

2030

50
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== Elektrolysestrom [MWh/a]

Photovoltaik
= KWK/synth. Erdgas,
Brennstoffzelle/Wasserstoff
= KWK-Strom Erdgas und Biomethan
= KWK-Strom Fernwédrmeerzeugung

= Windkraft

= Bundesdeutscher Strommix




energieland

Jung Stadtkonzepte
147 Steinfurt
Energiekosten und Investitionen

Energiepreisentwicklung

Energiepreis : 0,07 €/KkWh| 0,08 €/kWh| 0,10 €/kWh 0,11 €/KWh| 0,13 €/kWh
Heizdl u. Kohle

Preisentwicklung [%/a] : 2,0%) 120,0%| 140,0%| 160,0%| 180,0%)|

Energiepreis : 0,06 €/kWh| 0,07 €/kWh| 0,07 €/kWh 0,08 €/kWh| 0,08 €/kWh
Fernwérme

Preisentwicklung [%/a] : 1,0%] 110,0%| 120,0%)| 130,0%| 140,0%|

Energiepreis : 0,05 €/kWh 0,06 €/kWh 0,07 €/KWh 0,08 €/kWh 0,09 €/kWh
Erdgas

Preisentwicklung [%/a] : 2,0%) 120,0%| 140,0%)| 160,0%| 180,0%)|

Energiepreis : 0,07 €/kWh| 0,1 €/kWh 0,1 €/kWh 0,1 €/kWh 0,1 €/kWh
Biomethan

Preisentwicklung [%/a] : -0,6%| 94,00%| 88,00%) 82,00%| 76,00%)|

Energiepreis : 0,18 €/kWh| 0,22 €/KWh| 0,25 €/kWh 0,29 €/KWh| 0,32 €/kWh
Strom - Bérse

Preisentwicklung [%/a] : 2,0%) 120,00%j 140,00%] 160,00% 180,00%]

Energiepreis : 0,18 €/kWh| 0,00 €/KWh| 0,00 €/kWh 0,00 €/kWh| 0,00 €/kWh
Strom - KWK

Preisentwicklung [%/a] : 2,0%) 21,60%) 25,20%)| 28,80%| 32,40%)|

Energiepreis : 0,24 €/KWh 0,22 €/kWh 0,19 €/KWh 0,17 €/kWh 0,14 €/kKWh
Strom - PV

Preisentwicklung [%/a] : -1,0% 90,00%| 80,00%)| 70,00%| 60,00%)|

Energiepreis : 0,17 €/KWh| 0,17 €/KWh| 0,16 €/kWh 0,16 €/KkWh| 0,16 €/kWh
Strom - Windkraft

Preisentwicklung [%/a] : -0,2%| 98,00%| 96,00%)| 94,00%| 92,00%)|

Energiepreis : 0,20 €/kWh| 0,18 €/KkWh| 0,16 €/kWh 0,14 €/KWh| 0,12 €/kWh
Wasserstoff

Preisentwicklung [%/a] : -1,0% 90,00%| 80,00%)| 70,00%| 60,00%)|

Energiepreis : 0,14 €/kWh| 0,1 €/kWh 0,1 €/kWh 0,0 €/kWh| 0,0 €/kWh|
Solarthermie

Preisentwicklung [%/a] : -2,6%| 74,00%| 48,00%)| 22,00%| -4,00%)

Energiepreis : 0,08 €/kWh| 0,08 €/kWh| 0,08 €/kWh 0,08 €/kWh| 0,08 €/kWh
Holz

Preisentwicklung [%/a] : 0,0%) 100,00%j 100,00%] 100,00%| 100,00%]

Energiepreis : 0,13 €/kWh| 0,17 €/KWh| 0,21 €/kWh 0,25 €/KkWh| 0,29 €/kWh
Kraftstoff

Preisentwicklung [%/a] : 3,0%) 130,00%j 160,00%] 190,00% 220,00%|

Wohn- und Nutzflachen im Projektebiet [m2] 19.342.100 m?
mittlere Sanierungskosten [€/m?] 160,0 €/m?
Teuerungsrate Bautatigkeiten | 1,0%|
Preis KWK - Anlage [€/kWelt] I 2.800 €/kW|
Teuerungsrate Anlagentchnik -1,0%|
Preis Windkraftanlage [€/kW] Il 1.500 €/kW,|
Teuerungsrate Anlagentchnik -1,0%
Preis PV - Anlagen [€/kWp] 1.900 €/kW,|
Teuerungsrate Anlagentchnik -1,0%
Preis Elektrolyseure [€/kW] 0 €/kw|
Teuerungsrate Anlagentchnik 0,0%|
Leitungslangen [m] om
Preis Leitungstrassen Warme/Erdgas [€/Ifm] Il 0 €/m|
Teuerungsrate Anlagentchnik 0,0%)

Datum: 08.11.2013

1.800.000.000 €

1.600.000.000 €
1.400.000.000 €
1.200.000.000 €
1.000.000.000 €
800.000.000 €
600.000.000 €
400.000.000 €
200.000.000 €

- €

201~

')n")n aNnon ')n‘AA 2050
m Ausgaben fiir motorisierte Mobilitat
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Ausgaben fiir Strom
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0,05 €/kWh -

0,00 €/kWh

1.800.000.000 €
1.600.000.000 €
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energieland Masterpian 100% Kimaschatz KrelsSteinfurt

Der Kreis Steinfurt wird unabhangia.

Jung Stadtkonzepte

147 Steinfurt kWh

2
;Venschopfung patum: -99,7% -51,2%

Dateneingabe 2020 - 2030 2030 - 2040 2010 - 2050
und 12.196.417.998,00 € 13.303.461.254,08 € 12.357.223.753,13 € 11.143.826.357,66 € 49.000.929.362,86 €| 100,0%)
Herrichten und ErschlieBen - e - e - e - € - el ooy
Gebaude 680.841.920,00 € 742.736.640,00 € 804.631.360,00 € 866.526.080,00 € 3.004.736.000,00 €[ 6,34
Technische Anlagen 814.483.573,75 € 876.536.666,04 € 638.074.562,12 € 841.040.000,00 € 3170.134.801,91 €[  6,5%
[AuBenaniagen - € - € - € - € - € 0,0%| 3.000.000.000 €
Planungskosten == || 15‘0%" 224.298.824,06 € 242.890.995,91 € 216.405.888,32 € 256.134.912,00 € 930.730.620.29 €[ 1,99 2.500.000.000 € —
Betriebskosten 10.313.896.965,43 € 11.265.989.618,92 € 10.570.497.030,27 € 9.011.917.365,66 € 41.162.300.980,28 €| 84,0%) 2.000.000.000 € +—
=] || || 162.896.714,75 € 175.307.333,21 € 127.614.912,42 € 168.208.000,00 € 634.026.960,38 €[ 1,34 1.500.000.000 € 1—
Wartungs- und Instandhaitungskosten B 20,04 896.714, .307.333, 1614912, .208.000, 1026.960, . 1.000.000.000 € | B
500.000.000€ +—| — 1 —  — 1 1  —
Rahmenbedingungen und Kennwerte - € T T T T T
] g ¥ 2 25 2
Baugewerbe/Handwerk || 100% || || 680.841.920,00 € || || 742.736.640,00 € || || 804.631.360,00 € || || 866.526.080,00 € || || 3.094.736.000,00 € || mm%" g 5 E é % % E e
= 8 & S
Personalaufwand Vertrieb 10% B 10% 68.084.192,00 € 74.273.664,00 € 80.463.136,00 € 86.652.608,00 € 300.473.600,00 €[ 10,09 ‘z ,'E E a % % :E) E %
Personalaufwand Planung 5% = 5% 34.042.096,00 € 37.136.832,00 € 40.231.568,00 € 43.326.304,00 € 154.736.800,00 € 5,0%| 's 'g ; N '% § g A
Pessonalautwand Montage 15% B 15% 102.126.288,00 € 111.410.496,00 € 120.694.704,00 € 129.978.912,00 € 464.210.400,00 €[ 15,0% 2'9 § @ >
Geschaftsfohrung 10% B 10% 68.084.192,00 € 74.273.664,00 € 80.463.136,00 € 86.652.608,00 € 300.473.600,00 €[ 10,09 < ‘g“
Ivestitionen/Abschrelbungen 2% B 2% 13.616.838,40 € 14.854.732,80 € 16.092.627,20 € 17.330.521,60 € 61.894.720,00 €| 2,04
ReumkosteryMieten 3% B 3% 20.425.257,60 € 22.282.009,20 € 24.138.940,80 € 25.995.782,40 € 92.842.080,00€ | 3,04
Material und Wareneinsatz 41% B a1% 279.145.187,20 € 304.522.022,40 € 329.898.857,60 € 355.275.692,80 € 1.268.841.760,00 €[ 41,09 Grafik: Wertschopfungsstufen
Sonstige Kosten 10% B 10% 68.084.192,00 € 74.273.664,00 € 80.463.136,00 € 86.652.608,00 € 309.473.600,00 €[ 10,09
Betriebswirtschaftiches Ergebnis % B a% 27.233.676,80 € 29.709.465,60 € 32.185.254,40 € 34.661.043,20 € 123.789.440,00 €| 4,0%]
1.400.000.000,00 €
Wartungsunternehmen,/ Handwerk " 100% " " 162.896.714,75 € " " 175.307.333,21 € " " 127.614.912,42 € " " 168.208.000,00 € " " 634.026.960,38 € " 100‘0%" 1.200.000.000,00 € +—
= 1.000.000.000,00 €
Personalaufwand Vertrieb 10% 10% 16.289.671,48 € 17.530.733,32 € 12.761.491,24 € 16.820.800,00 € 63.402.696,04 €| 10,0%]
: 800.000.000,00 € +——
Personalaufwand Planung 5% 5% 8.144.835,74 € 8.765.366,66 € 6.380.745,62 € 8.410.400,00 € 31.701.348,02€ 5,04
¢ 600.000.000,00 € —
Personalaufwand Montage 25% B 25% 40.724.178,69 € 43.826.833,30 € 31.903.728,11 € 42.052.000,00 € 158.506.740,10 €| 25,0%| 400.000.000,00€ | |
Geschaftsfihrung, 10% B 10% 16.289.671,48 € 17.530.733,32 € 12.761.491,24 € 16.820.800,00 € 63.402.696,04 €| 10,0%] 200.000.000,00€ | |
InvestitionenyAbschreibungen 2% B 2% 3.257.934,30 € 3.506.146,66 € 2.552.208,25 € 3.364.160,00 € 12.680539.21 €| 2,04 . € i i i
Raumkosten/Mieten % B 3% 4.886.901,44 € 5.259.220,00 € 3.828.447,37 € 5.046.240,00 € 10.02080881 €|  3,0%
Material und Wareneinsatz 20% B 20% 32.579.342,95 € 35.061.466,64 € 25.522.982,48 € 33.641.600,00 € 126.805.392,08 €| 20,04
Sonstige Kosten 10% B 10% 16.280.671,48 € 17.530.73332 € 12.761.491,24 € 16.820.800,00 € 63.402.696,04 €| 10,0%]
Steern und Abgaben 3% B 3% 4.886.901,44 € 5.259.220,00 € 3.828.447,37 € 5.046.240,00 € 19.02080881 €| 3,0%
Betriebswirtschaftliches Ergebnis 12% B 12% 19.547.605,77 € 21.036.879,99 € 15.313.789,49 € 20.184.960,00 € 76.083.235,25 €| 12,0%) Grafik: Personalkosten
Baustoffhandel || 100% || || 311.724.530,15 €|| || 339.583.489,04 €|| || 355.421.840,08 €|| || 388.917.202,80 €|| || 1.395.647.152,08 € " 100,0%"
Personalaufwand Vertrieb 10% B 11% 34.280.698,32 € 37.354.183,79 € 39.096.402,41 € 42.780.902,21 € 153.521.186,73 €| 11,0%|
Personalaufwand Distribution 10% = 10% 31.172.453,02 € 33.958.348,90 € 35.542.184,01 € 38.891.720,28 € 139.564.71521 €| 10,0%|
Geschatsfihnung 5% = 5% 15.586.226,51 € 16.979.174,45 € 17.771.092,00 € 19.445.864,64 € 69.782.357,60 €| 5,0%
Raumkosten/Mieten 5% = 5% 15.586.226,51 € 16.979.174,45 € 17.771.092,00 € 19.445.864,64 € 69.782.357,60 €| 5,0%
Material und Wareneinsatz 50% = 50% 155.862.265,08 € 169.791.744,52 € 177.710.920,04 € 194.458.646,40 € 697.823.576,04 €[ 50,04
Sonstige Kosten 10% = 9% 28.055.207,71 € 30.562.514,01 € 31.987.965,61 € 35.002.556,35 € 12560824369 €| 9,04
Betriebswitschaftiches Ergebnis 10% = 10% 31.172.453,02 € 33.958.348,90 € 35.542.184,01 € 38.801.720,28 € 139.564.71521 €| 10,0%|
Anlagenbau || 100% || || 814.483.573,75 € || || 876.536.666,04 € || || 638.074.562,12 € || || 841.040.000,00 € || || 3.170.134.801,91 € || 100‘0%"
Personalaufwand Vertrieb 10% B 14% 114.027.700,33 € 122.715.133,25 € 89.330.438,70 € 117.745.600,00 € 44381887227 €| 14,09
Personalaufwand Planung 5% B 1% 8.144.835,74 € 8.765.366,66 € 6.380.745,62 € 8.410.400,00 € 31.701.348,02€ 1,04
Personalaufwand Montage 15% B 15% 122.172.536,06 € 131.480.499,91 € 95.711.184,32 € 126.156.000,00 € 475.520.220,29 €[ 15,0%
Geschaftsfihrung, 10% B 10% 81.448.357,38 € 87.653.666,60 € 63.807.456,21 € 84.104.000,00 € 317.013.480,19 €| 10,09
InvestitionenyAbschreibungen 2% B 2% 16.289.671,48 € 17.530.733,32 € 12.761.491,24 € 16.820.800,00 € 63.402.696,04 €| 2,04
Raumkosten/Mieten % B 3% 24.434.507,21 € 26.296.099,98 € 19.142.236,86 € 25.231.200,00 € 95.104.044,06 €| 3,04
Material und Wareneinsatz a1% B 41% 333.938.265,24 € 359.380.033,08 € 261.610.570,47 € 344.826.400,00 € 1.299.755.268,78 €[ 41,04
Sonstige Kosten 10% B 10% 81.448.357,38 € 87.653.666,60 € 63.807.456,21 € 84.104.000,00 € 317.013.480,19 €[ 10,09
Betriebswirtschaftliches Ergebnis % B a% 32.579.342,95 € 35.061.466,64 € 25.522.982,48 € 33.641.600,00 € 126.805.392,08 €| 4,04
Planung und Beratung || 100% || || 224.298.824,06 € || || 242.890.995,91 € || || 216.405.888,32 € || || 256.134.912,00 € || || 930.730.620,29 € || 100‘0%"
Personalaufwand Vertriet 10% o 20% 44.859.764.81 € 48.578.199,18 € 43.281.177.66 € 51.226.982.40 € 187.946.124.06 €] 20.0%
Personalaufwand Planung 5% o 55% 123.364.353.23 € 133.500.047.75 € 110.023.238,57 € 140.874.201,60 € 516.851.84116 €] 55.0%
Geschaftsfubrung o o % 11.214.941,20 € 12.144.549,80 € 10.820.294.42 € 12.806.745.60 € 46.986.53101 €] 50%
Raumkosten/Mieten o o % 11.214.041,20 € 12.144.549,80 € 10.820.294.42 € 12.806.745.60 € 46.986.53101 €]l 50%
Material und Wareneinsatz o o % 11.214.941,20 € 12.144.549,80 € 10.820.294.42 € 12.806.745.60 € 46.986.53101 €] 50%
Sonstige Kosten 10% o 10% 22.420.882.41 € 24.289.099.50 € 21.640.588,83 € 25.613.491.20 € 93.973.06203 €] 10.0%
Betriebswirtschaftliches Ergebnis 10% B 10% 22.429.882.41 € 24.280.000.50 € 21.640.588.83 € 25.613.491.20 € 93.973.062,03 € || 10,0%
Energiehandel Strom || 100% || || 150.326.972,23 € || || 83.818.358,37 € || || 5.248.075.520,97 € || || 5.156.726.375,61 € || || 21.138.047.227,19 € " 100‘0%"
Vertriebskosten 300% B 3% 154.500.809,17 € 167.514.550,75 € 157.442.265,63 € 154.701.791,27 € 634.168.416,82¢€( 3,04
Vorleferant 30,30% B 30% 1.545.098.091,67 € 1.675.145.507,51 € 1.574.422.656,29 € 1.547.017.912,68 € 6.341.684.168,16 €| 30,0%
Netzkosten 20,00% B 2% 1.236.078.473,34 € 1.340.116.406,01 € 1.259.538.125,03 € 1.237.614.330,15 € 5.073.347.334,52 €[ 24,09
Steuern und Abgaben
Konzessionsabgabe 770% B 8% 412.026.157,78 € 446.705.468,67 € 419.846.041,68 € 412.538.110,05 € 160111577817 €[ 8,04
Oko/Stromsteuer 8.50% B 9% 463.529.427,50 € 502.543.652,25 € 472.326.796,89 € 464.105.373,80 € 1.802.505.250,45 €[ 9,09
KWK 1,00% B 1% 51.503.269,72 € 55.838.183,58 € 52.480.755,21 € 51.567.263,76 € 211.380.47227 €| 1,04
EEG 5208 B 5% 257.516.348,61 € 279.190.917,92 € 262.403.776,05 € 257.836.318,78 € 1.056.947.361,36 €[ 5,04
Mwst. 16,00% B 16% 824.052.315,56 € 893.410.937,34 € 830.692.083,36 € 825.076.220,10 € 3.382.231.556,35 €| 16,09
Betriebswirtschaftliches Ergebnis -~ B % 206.013.078,89 € 223.352.734,33 € 209.923.020,84 € 206.269.055,02 € 845.557.889,09 €[ 4,09
Energiehandel Erdgas || 100% || || 2.750.960,79 € || || 3.349.871,95 € || || 3.502.588,25 € || || 3.054.405,23 € || || 12.747.826,23 € || 100‘0%"
Vertriebskosten 4% B a% 110.038,43 € 133.994,88 € 143.703,53 € 122.176,21 € 500.913,05 €[ 4,04
Vorleferant 4a% B 8% 1.210.422,75 € 1.473.943,66 € 1.580.738,83 € 1.343.938,30 € 5.600.043,54 €[ 44,09
Netzkosten 18% B 18% 495.172,94 € 602.976,95 € 646.665,88 € 549.792,94 € 2.294.608,72 €|  18,0%)
Steuern und Abgaben
Konzessionsabgabe 2% B 2% 55.019,22 € 66.997,44 € 7185176 € 61.088,10 € 254.956,52€( 2,04
= 0% - € - € - € - € - € 0,0%|
KWK 9% B 9% 247.586,47 € 301.488,48 € 32333294 € 274.896,47 € 1147.30436 €[ 9,04
EEG 3% B 3% 82.528,82 € 100.496,16 € 107.777,65 € 91.632,16 € 382434,79¢€( 3,04
Must. 16% B 16% 440.153,73 € 535.979,51 € 574.814,12 € 488.704.,84 € 2.030.652,20 €| 16,0%)
Betriebswirtschaftliches Ergebnis 4% B a% 110.038,43 € 133.994,88 € 143.703,53 € 122.176,21 € 500.913,05 €[ 4,04

e Mittlere Zahl Personenjahre bis 2050

Gewerbesteuer Hebesatz B 480,0% " 55.966.4514156" " 51.7A7.u54‘31€|| " 57.165.5154966" " 5u.375.521‘23€" " 236.255.652,64 e" San ierung 34.386
Stovermessbetrag | 5 a5% Anlagenwartung 6.674
z 0% Anlagenbau 13.209
. o Planung 12.985
67.254

Arbeitsplataqunalente Mittlere Zahl Vollarbeitsplatze pro Jahr
Sanierung Regionaler Anteil 100,0% || « Il ) 36.000 €/aAP Sanieru ng 860
Anlagenwartung Regionaler Anteil 80,0% | « | - 38.000 €/aAP Anlagenwartung 167
Anlagenbau Regionaler Anteil 50,0% || | . 48.000 €/aAP Anlagenbau 330
Planung. Regionaler Anteil 95,0% || I . 55.000 €/aAP Planun_g 325
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energieland
2050

Der Kreis Steinfurt wird unabhéngig.

Jung Stadtkonzepte

147 Steinfurt

CO02 Emissionen und Energiebilanz
0

Dateneingabe

CO, kWh

99,7 1,2%

Datur 08.11.2013

Gesamtemissionen in Tonnen pro Jahr 1990

4.309.468 to/a

Rahmenbedingungen

Emissionsfaktoren

Erdgas Brennstoffeinsatz
Fliissiggas Brennstoffeinsatz
Bioerdgas Brennstoffeinsatz

Elektrolysestrom/Wasserstoff

bezogen auf Brennstoffeinsatz

Heizél

Brennstoffeinsatz

Kohle

Brennstoffeinsatz

Strom - Nachtspeicher/Durchlauferhitzer

regionale Strommix

Kohle - Fernwarme

Warme inklusive Stromgutschrift

Abfall - Fernwérme

Warme inklusive Stromgutschrift

Geothermie Warme mit Beriicksichtigung Arbeitszahl
Solarthermie Warme
Holz Brennstoffeinsatz

regionaler Strommix (berechnet)

bundesdeutscher Strommix

500 g/kWh

KWK/ ift flr

Windenergie 10 g/kWh|
Photovoltaik 64 g/kWh
Fahrstrom regionale Strommix

Benzin Kraftstoffeinsatz

Diesel Kraftstoffeinsatz

Kerosin Kraftstoffeinsatz

Erdgas Kraftstoffeinsatz

Elektrolysestrom/Wasserstoff Kraftstoffeinsatz

5.000.000 to/a 5.000.000 to/a
4.500.000 to/a 4.500.000 to/a
4.000.000 to/a 4.000.000 to/a —
3.500.000 to/a
« Verkehr 3.500.000 to/a || < Verkehr
3.000.000 to/a 3.000.000t0/a | |
2.500. t = Tertidrsektor
500.000 to/a 2.500.000t0/a | | u Licht und Kraft
2000.000 to/a u Sekundsrsektor 2.000.000 to/a || || |—
1.500.000 to/a 1.500.000 to/a | —— 7. u Warme
® Primérsektor
1.000.000 to/a 1000000t/ || B
500.000 to/a = Private Haushalte 500.000to/a | — M B —.7
ot 1990 2010 2020 2030 2040 2050 Oto/a | I— § =
-500.000 to/a 1990 2010 2020 2030 2040 2050
-500.000 to/a
14.000.000 MWh/a 14.000.000 MWh/a
12.000.000 MWh/a - = Verkehr 12.000.000 MWh/a |
10.000.000 MWh/a | 10000000mwha | 0| L | mVerkehr
= Tertidrsektor
8.000.000 MWh/a | . . 8000.000Mwh/a (o - — || =Wirme
N m Sekundérsektor
6.000.000 MWh/a — 6000000 Mwh/a M N W s
[ | I I u Strom
4.000.000 MWh/a {— I | ® Primérsektor 4000000mwr/a | - B B =
2.000.000 MWh/a {— I I I i I = Private Haushalte 2.000.000 MWh/a |— 7I7I7I7 -
0 MWh/a - . 0 MWh/a - I .

1990

2010 2020 2030 2040 2050 1990 2010 2020 2030 2040 2050
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energieland

2050

Jung Stadtkonzepte

Energieperspektive 2050

0
Strom

Stromiiberschuss

Strommix
KWK
PV

Wind

Warme

"Power to gas"

Erdgas
Fernwéarme
Feste Biomasse
Biogas
Solarthermie
Heizél/Kohle

"Power to heat"

Verkehr

Min. Kraftstoff

292,501 MWh/a [
0 MWh/a O
422.459 MWh/a []
1.077.300 MWh/a []

2.930.000 MWh/a []

0 MWh/a O

O

2.013.185 MWh/¢

1.691.075 MWh/a O

O

2.124.073 MWh/a

| [J1.673.714 MWh/a

450.359 MWh/a

synthetisches Erdgas

[J600.478 MWh/a

[Jo mwhy/a

[Jo Mwh/a

[(eesssssssssss—— S S | 750.598 MWh/a
(essssssssssssn—m S (| 690.550 MWh/a

3

[}

{210.167 MWh/a

s []o MWh/a

C_:hso.sgs MWh/a

Wasserstoff
[]1.090.597 Mwh/a

[Jo mwh/a

[]42.261 MWh/a

(]

Private Haushalte
Licht und Kraft

Warmwasser

Raumwarme

Primarsektor
Licht und Kraft

——] Warmwasser

L[] Raumwérme
O

Prozesswéarme

Sekundarsektor
Licht und Kraft

— ] Warmwasser
—D Raumwaérme

Prozesswéarme

Tertiarsektor
D Licht und Kraft
|:| Warmwasser
(] Raumwarme
|:| Prozesswérme
Mobilitét
[ individualverkehr

|:| Lastverkehr

[] 6ffentiicher Verkehr
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974.724 MWh/a
268.484 MWh/a

418.897 MWh/a
287.343 MWh/a
75.000 MWh/a
17.616 MWh/a
1.587 MWh/a

55.797 MWh/a

0 MWh/a

2.513.815 MWh/a
695.760 MWh/a

97.260 MWh/a

206.150 MWh/a

1.514.645 MWh/a

592.684 MWh/a

167.547 MWh/a

16.314 MWh/a

310.264 MWh/a

98.559 MWh/a

1.655.309 MWh/a
585.083 MWh/a

969.607 MWh/a

100.618 MWh/a

Mobilitdtsstrom 524.307 MWh/a

Kaftstoff 1.132.859 MWh/a
5.808.963 MWh/a 5.811.532 MWh/a

Abweichung 2.569 MWh/a

Fehler

0,04%
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