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Haushaltssatzung
des Kreises Soest
fir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der §§ 53 ff. der Kreisordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 646) in Verbindung mit den §§ 75 ff.
der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geédndert durch Gesetz vom
25.06.2015 (GV. NRW. S. 495) hat der Kreistag des Kreises Soest mit Beschluss vom
19.12.2017 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018, der die fur die Erfullung der Aufgaben des
Kreises voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 399.092.918 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 404.577.637 EUR

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 391.962.777 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 385.110.421 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen
aus der Investitionstatigkeit auf 25.278.164 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus der Investitionstatigkeit aus 44.378.061 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen
aus der Finanzierungstatigkeit auf 12.317.673 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen
aus der Finanzierungstatigkeit auf 2.699.641 EUR
festgesetzt.



§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf

12.288.051 EUR
festgesetzt.

§3

Die in der mittelfristigen Finanzplanung fir das Jahr 2019 veranschlagten investiven
Auszahlungen (ohne Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen) werden insgesamt
zu Verpflichtungserméachtigungen erklart. Der Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméachtigung wird insofern auf

11.816.476 EUR

festgesetzt.

§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan 2018 wird auf

5.484.719 EUR

festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
darfen, wird auf
20.000.000 EUR

festgesetzt.

§6

(1) Der Hebesatz der allgemeinen Kreisumlage (Grundlast) wird gem. § 56 Abs. 1 KrO
NRW nach den fir das Haushaltsjahr 2018 geltenden Umlagegrundlagen auf

38,59 %
festgesetzt.

(2) Fur die Finanzierung der vom Kreis Soest wahrgenommenen Aufgaben des
Jugendamtes wird fur die Stadte und Gemeinden ohne eigenes Jugendamt geman §
56 Abs. 5 KrO NRW eine Mehrbelastung zur Kreisumlage nach den fur das
Haushaltsjahr 2018 geltenden Umlagegrundlagen von

20,22 %



festgesetzt. Die Endabrechnung der Jugendamtsumlage 2016 ist darin nicht
enthalten, sondern wird vereinbarungsgemaf mit den Stadten und Gemeinden ohne
eigenes Jugendamt gesondert abgerechnet.

(3) Die Umlagen sind in monatlichen Teilbetragen von 1/12 jeweils zum 15. eines jeden
Monats fallig. Erfolgt die Wertstellung der Zahlung nicht am Falligkeitstag, werden
Verzugszinsen in Héhe von 5 % Uber dem jeweiligen Basiszinssatz nach § 247 des
Birgerlichen Gesetzbuches (BGB) fur die ausstehenden Betrage erhoben.

§7

Zur Finanzierung der Clarenbachschule im Produkt 03.40.10 wird eine Erstattung in Héhe
der durch andere Ertrage nicht gedeckten Aufwendungen nach den von den Gemeinden Bad
Sassendorf, Ense, Lippetal, M6hnesee, Soest, Welver, Wickede (Ruhr) und Werl entsandten
Schulerinnen und Schilern von diesen Gemeinden erhoben.

Die auf die einzelnen Schilerinnen und Schiler entfallenden Erstattungsbetrage werden
errechnet, indem im Produkt 03.40.10 die durch Ertrage einschlief3lich Finanzzuweisungen
gemal Gemeindefinanzierungsgesetz NRW — GFG - nicht gedeckten Ist-Aufwendungen
durch die Zahl der die Clarenbachschule am 15.10.2016 besuchenden Schulerinnen und
Schuler dividiert werden.

§8
Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von InvestitionsmaRRnahmen im Teilfinanzplan
gemal § 41 Abs. 1 Buchstabe h GO NRW in Verbindung mit § 4 Abs. 4 GemHVO NRW wird
auf

50.000 EUR

(Summe des Saldos aus Einzahlungen und Auszahlungen je Maflnahme und Jahr)
festgesetzt.

§9
Zustindigkeit fiir iiber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen
1. Kammerer
11 UberplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen
Uber die Leistung unabweisbarer tberplanméaRiger Aufwendungen und Auszahlungen

entscheidet gemaR § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW
der Kreiskdmmerer, wenn

a) die Mehraufwendungen keine Auszahlungen auslésen,
b) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher
oder tarifvertraglicher Vorschriften eine Uberschreitung des

Aufwendungsansatzes und Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets
(zusammenfasste Produktbudgets einer Abteilung) von nicht mehr als 10 v. H. zur
Folge hat,



c) die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und
Mehrauszahlungen jeweils nicht mehr als 50.000 EUR betragen,

d) die Mehraufwendungen auf innere Verrechnungen zurlickzufihren sind oder

e) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter
Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.

1.2  AuBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber die Leistung unabweisbarer auRerplanméBiger Aufwendungen und Auszahlungen
entscheidet gemaR § 53 Abs. 1 KrO NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 1 Satz 3 GO NRW
der Kreiskdmmerer, wenn

a) die Mehraufwendungen keine Auszahlungen auslésen,

b) die Mehraufwendungen aufgrund gesetzlicher, vertraglicher oder tarifvertraglicher

Vorschriften eine Uberschreitung des Aufwendungsansatzes und
Auszahlungsansatzes bei den Abteilungsbudgets von nicht mehr als 10 v. H. zur

Folge hat,

c) die Mehraufwendungen im Ubrigen bei den Abteilungsbudgets und
Mehrauszahlungen jeweils den Betrag von 30.000 EUR nicht Ubersteigen,
oder

d) die Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen zur Verwendung zweckbestimmter

Ertrage und Einzahlungen erforderlich werden.
2. Kreistag

Fur Gber Ziffer 1 hinausgehende Haushaltsuberschreitungen ist gemaR § 53 Abs. 1 KrO
NRW in Verbindung mit § 83 Abs. 2 GO NRW ein vorheriger Beschluss des Kreistages
erforderlich.

§10
Erméachtigungsiibertragungen

Erméachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen kénnen mit Zustimmung des
Kammerers Ubertragen werden. Werden Aufwendungen Ubertragen, blieben sie bis zum
Ende des folgenden Haushaltsjahres verflgbar.

Erméachtigungen fur investive Auszahlungen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fur
ihren Zweck verfligbar. Werden InvestitionsmalRhahmen im Haushaltsjahr der Planung nicht
begonnen, bleiben die Ermachtigungen bis zum Ende des zweiten dem Haushaltsjahr
folgenden Jahr verfugbar.

Eine Aufstellung lber die Ubertragenen Erméachtigungen wird der jeweiligen Jahresrechnung
beigefuigt und dem Kreistag zur Kenntnis gegeben.









Zielvereinbarung
zwischen dem Kreistag und der Landratin
des Kreises Soest
fur das Haushaltsjahr 2018

Praambel

Der Kreistag hat am 25.02.2010 das Zukunftskonzept 2020 beschlossen. Mit diesem
Konzept hat er seine strategischen Ziele und Wirkungen fir die nachsten Jahre
gesetzt und beschrieben. Hieran wird sich seine Arbeit und die Arbeit der Verwaltung
- neben der Umsetzung gesetzlicher Vorgaben - ausrichten.

Das Zukunftskonzept 2030 wird zurzeit erarbeitet.

Die Umsetzung geschieht jahrlich mit dem Haushalt. Der vorliegende Haushalt legt
fest, welche Finanzmittel der Kreistag fir das Jahr 2018 bereit stellt, um bestimmte
Jahresergebnisse zur Erfullung seiner mehrjahrigen strategischen Ziele und
Wirkungen zu erreichen. Dariiber hinaus beschreibt er die Ziele und Wirkungen, die
Ergebnisse und die Qualitat von Produkten und Leistungen der Verwaltung und weist
die dazu erforderlichen Finanzmittel aus.

Vor diesem Hintergrund schlieBen der Kreistag und die Landratin folgende
Vereinbarung ab:
1. Produkte und Budgets

Der Kreistag stellt auf der Basis des Ergebnisplans fir das Jahr 2018 finanziell
zur Verfugung:

e der Verwaltungsfiihrung 3.461.898 €
e dem Dezernat 02 14.556.610 €
e dem Dezernat 03 23.729.029 €
e dem Dezernat 04 69.434.001 €
e dem Dezernat 05 63.458.733 €
= Gesamtbudget 174.640.271 €

In diesem Budget sind folgende Personalkosten / -erlése enthalten

e Personalaufwendungen 81.935.251 €
(Zeilen 11 + 12 Ergebnisplan)

e Erstattung Personalkosten .24 .488.671 €

= Unterbudget Personalkosten 57.446.580 €



Die Landréatin erstellt auf dieser Grundlage die in dem Haushalt beschriebenen
Inhalte der Produktbereichsebene, d.h. der Ebene der Dezernate, und setzt
die aus dem Zukunftskonzept 2020 resultierenden Wirkungen und
Handlungsschwerpunkte um.

Veranderungen, wie das Hinzunehmen neuer Produkte, die
Zusammenfassung vorhandener Produkte oder der Wegfall von Produkten,
erfordern jeweils auch eine Korrektur der bereitzustellenden oder
bereitgestellten Mittel. Dasselbe gilt auch fur Anderungen der Leistungen.

Laufzeit

Diese Vereinbarung gilt fir das Haushaltsjahr 2018.

Berichtswesen
Die Landréatin berichtet in 2018

¢ dem Kreistag
bis Ende November 2018 Uber die Ausfihrung des Haushalts
2017

e dem Kreisausschuss im
o Juni 2018 und im
o Oktober 2018
tber
* den aktuellen Stand der Finanzlage mit dem prognostizierten
Ergebnis zum Jahresende (Finanz-Controlling)

* den aktuellen Stand und wesentliche Abweichungen von der
geplanten Entwicklung der Handlungsschwerpunkte zur
Umsetzung des Zukunftskonzepts 2020.

Die Dezernenten berichten

den Fachausschiissen in den Fachausschusssitzungen uUber den
aktuellen Stand und die Entwicklung der Verwaltungsprodukte ihres
Bereichs. Die berichtsrelevanten Produkte und die Berichtstermine
werden zwischen Fachausschuss und Dezernatsleitungen gesondert
vereinbart.



4. Rahmenbedingungen

4.1 Sollten wahrend der Laufzeit dieser Zielvereinbarung die politischen Gremien
Entscheidungen treffen, die das Gesamtbudget und/oder Dezernatsbudgets
belasten, muss mit dem Beschluss Uiber den belastenden Eingriff gleichzeitig
ein Beschluss Uber die Deckung sowie Uber Veranderungen in den Produkten
gefasst werden.

42 Geschatzte Auskunftsdaten, Rahmendaten, Fallzahlen bzw. Strukturdaten
sind nicht im Haushaltsjahr beeinflussbar und damit nicht bindend. Sie stellen
Rahmenbedingungen bzw. Planungsgrundlagedaten fir die Erstellung der
Produktgruppen dar.

Soest, den

Far den Kreistag Far die Verwaltung
Soldat Irrgang

Stellv. Landratin Landratin






Monitoring / Controlling

Zukunftskonzept 2020

i Wissen AV Den Gesund .
Familien . Die Vielfalt der - Die Umwelt
: fur ein lebenslanges Lernen Wirtschaftsstandort und . ) Ressourcen
in allen X 4 Gesellschaft 3 : fur kommende Generationen generationengerecht
. entwickeln, fordern Kreis Soest sicher 3
Lebenslagen unterstitzen als Chance nutzen x nachhaltig bewahren einsetzen
und bewahren vernetzen und stérken leben
« Standortqualitat fur Familien verbessern « Kinder im Vorschulalter férdern « Altere Menschen férdern und begleiten und + Wettbewerbskraft der regionalen « Gesundheitsstandards weiter entwickeln « Natiirliche Lebensgrundlagen erhalten unter + R cen optimal eir
« Positives Klima fur Familien schaffen « Verbesserung der Ubergiange zwischen dabei ihre Selbstédndigkeit erhalten Unternehmen stiarken + Die Gi itsforderung opti Fortentwicklung der Freiraumplanung « IT-Technologien offensiv nutzen
« Steigerung der Wohnattraktivitét fir Familien einzelnen Bildungsphasen « Das Alterwerden optimal gestalten + Kreis Soest zu einem modernen « Strukturen fiir einen soliden « Einsatz regenerativer und nachwachsender « Ausreichend Mitarbeiter gewinnen
+ Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten « Verbesserung der Bildungszuginge « Gleichstellung von Frau und Mann férdern Technologi dort i Katastrophenschutz bilden Rohstoffe sowie regenerativer Energien « Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter dauerhaft
+ Eltern, Kinder und Jugendliche in schwierigen + Verbesserung der Transparenz von « Potenziale von Menschen mit « Know-how-Fluss zwischen Wissenschaft und + Rettungsdienst zukunftsfahig gestalten foérdern erhalten
sozialen Verhaltnissen unterstiitzen Bildungsangeboten unterschiedlicher Herkunft nutzen Wirtschaft intensivieren « Verbraucherschutz sichern « Die Entsorgungssicherheit gewéahrleisten « Verschuldung abbauen
« Erhéhung der Bildungsbeteiligung « Eingliederung von Menschen mit «  Mitt ientierte K ] « Verkehrssichere Region Kreis Soest « Landwirtschaft und Dorfkultur erhalten
+ Ausbau und Leben der Bildungsregion Behinderungen verbessern « Integration in den Arbeitsmarkt weiter starken « Tiergesundheit erhalten
« Starkung der Beschiftigungsfahigkeit « Gleichwertige Lebensbedingungen fiir « Tourismus stdrken
Menschen mit und ohne Behinderung « Vereinbarkeit von Beruf und Familie
« Weitere Stirkung des Ehrenamtes
| Operative Ziele - SMART formuliert — (vis 201s) Perspektivische Ziele (b 2013
05.01 Das Betreuungsangebot fiir Kinder im Alter von 0-6 . . N . L o 5 A e g 02.08 des i 02.02 L und il des i i
| 201 8 | Jahren ist bedarfsgerecht _ 05.08 Ausbau ef:_'\gr Blldun\g;;eg{on mit dem Ziel einer 03.01“ | J der. Vice im 02.01 Weiterfiihrung des Sozialtickets T 5 5 02 e s integ 01.01 Wei 0 Famili i A
Schulen und i i inri Arbeitsprogramm des Kreises Soest
02.10 i eines { fiir die -
D s G T T (ol - I iirgeri und Biirger durch eine enge mit 02.03D des Qi = A dl(‘é‘gA}
. as Serviceangebot der Europa-Agentur beinhaltef . . . 03.03 i g der Of i i i Hil isati im K " ner \ware i
05.03 Die Handlupgsschwerp,n:lkte des Kinder- und Angebote und Fé gen fur alle i ] 05.19 Die T ist den LD | 03.12 Umsetzung der Landschaftspline | fiir den Kreis Soest oy
sin il
SchilenentianglderiBildungsketts 02.11 Weiterentwicklung der Leitstelle bei sehr
- . N i i mit stetiger 02.04 Weil i des i zur
- - 03.04 Digitale Signatur und Genehmigung fiir Antrage Verbesserung 03.13 Hochwasserschutz — Ersatz- und | " der . igkeit der "
CE DI chulos,ch baut 03.02 Steigerung der Barrierefreiheit unter nach dem BImSchG Ergéinzungsmafinahmen —
05.04 Die Anforderungen des BKiSchG sind bis 2020 erfillt e L U der 02.12 g der P jtit durch CSEli s el
i i izini 04.05 Raumliche L i des Krei ivs Soest mit
03.05 g und der dem Stadtarchiv Soest
- b q Verkehrsinfrastruktur im Bereich des N N N s 03.14 Ausfiihrung bzw. Umsetzung der
- . 05.14 Férderung der gesellschaftlichen Teilhabe und c Ki 9 g
05.05 Die Rechte von Kindern und Jugendlichen im Rahmen 0511 F der im Neuen ey el iedlicher Herkuntt | Kreisstrafennetzes | 03.07 Ein aktives ist | [ fr die Ei iete der Ahse, der
des SGB VIl sind gesichert Ubergangssystem Schule — Beruf in NRW fiir die Méhne, der Quabbe und der Seseke im Rahmen der ) . .
Bildungsregion Kreis Soest Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) 02.06 Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Personal
02.13 Qualifikation des Eil an die neuen |
05.15 Die Kinder-, Jugend-, und Erwachsenensportférderung | 03.06 Aufbau der Amtlichen Basiskarte (ABK) | zum
y i ilfen® i ist tiber den Kreis und seine Einrichtungen sowie iiber den N . 02.07 D it vice ist fiir di
CUEDE AN A TSP T 04.01 Das Recht auf Bildung und Teilhabe fiir Kinder und Krelssportbund gesichert ) ) } 0315 thd im isatori A O,
Jugendliche ist im Rahmen des Bildungs- und 03.08 4 g der echungpn Massenkalk T AT et
Teilhabepaketes verwirklicht L des it
02.05 Einfiihrung I-KFZ-Portal von GegenmaRnahmen
- 0507 Inklusion: § S torienti o 03.16 Al isi und i des 04.06 g der raumli ituation fiir die
Familien mit Klndgrn_ mit Behinderung erhalten die — 04.02 und P 03.10 Verbesserung der Biosicherheit in Nutztier Abfallwirtschaftskonzeptes des Kreises Soest i i iete Servi KFZ
bestmégliche Unterstitzung 05.13 Inklusion: ) T haltenden Betrieben Soest und Verwaltungsservice, das Kreishaus Soest und
und Schiler mit Behinderung sind denen ohne 4.04 F der von und den Rettungsdienst
Behinderung gleichgestelit Jugendlichen unter 25 Jahren in den Arbeitsmarkt g
04.03 Inklusion: 03.11 Risikoorientierte Uberwachung von
Menschen mit Behinderungen sind denen ohne Behinderung Mastbetrieben
gleichgestellt 02.09 Aufbau eines und T

05.12 Ein sozialpsychiatrisches Angebot fiir Kinder und
Jugendliche sowie fiir ihre Eltern ist geschaffen

05.16 Zit i i i der .y
) L und i im
Rahmen von ,Gesund groR werden“ im Kreis Soest

H Der Einsatz i i q . .
b Is deutlich gesteigert Die Verschuldung wird bis 2020 weiter abgebaut

2020

2018 |

Strategieumsetzung der Dezernate

Stand 20.09.2017
E-11







Vorbericht
zum
Entwurf des Haushaltsplanes des Kreises Soest

fir das

Haushaltsjahr 2018



Vorbemerkungen
Haushaltssituation des Kreises Soest

Wie in den letzten Jahren ist dem Kreis Soest die Beachtung des Rlcksichtnahme-
gebotes auf die Stadte und Gemeinden wichtig. Gleichzeitig ist aber auch die Sicher-
stellung der Aufgabenerfillung des Kreises zu gewahrleisten — insbesondere in den
Leistungsbereichen von Sozialem, Jugend, Schule und Bildung fir die Menschen in
den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden. Es gilt, beides in Einklang zu bringen.
Die Konsolidierungsbemiihungen fur den eigenen Haushalt sind Daueraufgabe des
Kreises.

Nach § 9 der Kreisordnung NRW haben die Kreise ihr Vermégen und ihre Einkinfte
so zu verwalten, dass die Kreisfinanzen gesund bleiben. Auf die wirtschaftlichen Kraf-
te der kreisangehérigen Gemeinden und der Abgabepflichtigen ist Riicksicht zu neh-
men.

Dem vorliegenden Haushaltsplan liegt eine strenge Budgetvorgabe zugrunde. Stei-
gende Aufwendungen in einigen Bereichen konnten zum Teil in anderen Bereichen
kompensiert werden. Trotzdem konnten steigende Aufwendungen wie bei den Tarif-
und Besoldungserhéhungen sowie Versorgungsaufwendungen in den Budgets nicht
aufgefangen werden.

Die in den letzten Jahren anhaltende gute Konjunkturlage macht sich nunmehr auch
bei der Haushaltsplanung bemerkbar. Die Umlagegrundlagen und allgemeinen De-
ckungsmittel steigen erfreulicherweise recht deutlich. Insofern kann der Zahlbetrag
der allgemeinen Kreisumlage gegeniber dem Vorjahr konstant gehalten werden. In
der Mittelfristplanung aus 2017 heraus wurde noch von einer Steigerung um rd. 3,96
Mio. € ausgegangen.

Seit Einflhrung des Neuen kommunalen Finanzmanagements (NKF) zum 01.01.2008
hat der Kreis Soest seine Ausgleichsriicklage von damals tber 50 Mio. EUR durch
eine nicht aufwandsdeckende Kreisumlagegestaltung und negative Einflusse (u.a.
von auf’en und auflerplanmafige Wertveranderungen) zuletzt mit dem Haushaltsplan
2017 vollstandig verbraucht. Auf Basis des vorlaufigen Jahresergebnisses 2016 und
des geplanten Ergebnisses 2017 wird mit dem fur 2018 ausgewiesenen Fehlbetrag
die Ausgleichsrucklage fast vollstandig aufgezehrt sein.

Insofern wird sich die Planung eines Vollausgleiches ab 2019 nicht vermeiden lassen
- einhergehend mit einer erheblichen Steigerung des Zahlbetrages der Kreisumlage,
die in den vergangenen Jahren und den aktuellen Haushaltsplanungen nicht aus-
kémmlich ist.

Der Kreis Soest hat alles unternommen, um das Rucksichtnahmegebot im Sinne der
Stadte und Gemeinden aktiv umzusetzen. Deshalb werden die Konsolidierungsbe-
muihungen fir den eigenen Haushalt intensiv fortgesetzt.



Haushaltsplan 2018
e Eckpunkte

Der Entwurf des Haushalts 2018 wird am 19.10.2017 in den Kreistag eingebracht und
soll am 19.12.2017 beschlossen und verabschiedet werden.

Der Ergebnisplan 2018 weist

Aufwendungen in H6he von rd. 404,6 Mio. EUR
(386,9 Mio. EUR in 2017) und

Ertréage in Héhe von rd. 399,1 Mio. EUR
(385,1 Mio. EUR in 2017) aus.

Er ist damit zunachst nicht ausgeglichen. Ein Ausgleich gem. § 75 Abs. 2 GO i. V. mit
§ 53 KrO wird durch die Entnahme des Fehlbetrages von rd. 5,5 Mio. EUR aus der
Ausgleichsriicklage herbeigefiihrt.

Der Plan sieht eine Zahllast der Allgemeinen Kreisumlage in Héhe von 160,8 Mio.
EUR vor. Unter Zugrundelegung der Simulationsrechnung zum Gemeindefinanzie-
rungsgesetz (siehe unten ,Gemeindefinanzausgleich®) ergibt sich ein Hebesatz der
Allgemeinen Kreisumlage in Héhe von 38,59 % (- 2,95 % im Vergleich zum Vorjahr).

Der Plan sieht einen Zahlbetrag der Jugendamtsumlage in Héhe von 41,8 Mio. EUR.
Dies entspricht einem Hebesatz der Jugendamtsumlage von 20,22 % (- 0,53 % im
Vergleich zum Vorjahr).

Die Ausgleichsricklage, die mit der Aufstellung der Eréffnungsbilanz eine Summe
von mehr als 50 Mio. EUR aufwies, wird nach der derzeitigen Planung bis zum
31.12.2018 nahezu vollstdndig aufgezehrt sein (siehe auch unten sowie Anlage ,Ent-
wicklung des Eigenkapitals und der Ausgleichsriicklage®).

e Gemeindefinanzausgleich

Eine der wesentlichen Rahmenbedingungen fur die Aufstellung der kommunalen
Haushalte ist der Gemeindefinanzausgleich des Landes. Mit den jahrlichen Rege-
lungen des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG NRW) erhalten die Gemeinden
und Gemeindeverbande (Kreise, Landschaftsverbdnde) vom Land im Wege des Fi-
nanz- und Lastenausgleichs ,zur Ergdnzung ihrer eigenen Einnahmen* allgemeine
und zweckgebundene Zuweisungen fir die Erflllung ihrer Aufgaben (§ 1 Abs. 2 GFG
NRW). Wesentlichste allgemeine und frei verwendbare Zuweisungen sind die Schlus-
selzuweisungen.

Die Daten aus der Simulationsrechnung vom 24.07.2017 zum Gemeindefinanzie-
rungsgesetz (GFG) 2018 sind in den Haushalt 2018 eingearbeitet und liegen der Fi-
nanzentwicklung zugrunde.

Die sich durch diese Simulationsrechnung ergebenden Verédnderungen in der Steuer-
kraft der Stadte und Gemeinden und damit bei den Umlagegrundlagen, bewirken,
dass es systembedingt zu prozentualen Verschiebungen der Belastungen der einzel-
nen Stadte und Gemeinden untereinander im Kreis Soest kommen wird.



¢ Umlage des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL-Umlage)

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat mit Datum vom 27.07.2017 das Verfah-
ren der Benehmensherstellung eingeleitet. Der Landschaftsverband partizipiert eben-
s0 von den derzeit erwarteten Verbesserungen der Umlagegrundlagen auf Basis der
Simulationsrechnung zum GFG 2018. Fiur das Haushaltsjahr 2018 hat der Land-
schaftsverband eine Senkung des Hebesatzes in Aussicht gestellt. Der Hebesatz zur
Landschaftsverbandsumlage soll gegentber 2017 um 1,2% von 17,4% auf 16,2%
gesenkt werden. Aufgrund der positiven Entwicklung der Umlagegrundlagen steigt die
Zahllast der gesamten Landschaftsverbandsumlage dennoch gegenuber 2017 in
2018 um rd. 25 Mio. EUR. Auf Basis der Simulationsrechnung steigt der Anteil des
Kreises Soest an der Landschaftsverbandsumlage im Haushaltsplan 2018 somit um
0,5 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr.

Der LWL weist seinerseits darauf hin, dass die derzeitige Datenbasis noch mit erheb-
lichen Risiken behaftet ist, die eine Anpassung des Hebesatzes erforderlich machen
kénnen. Dies wird hauptsachlich begriindet mit der Vorlaufigkeit der Simulationsrech-
nung, die Umsetzung neuer Sozialgesetze sowie die Entwicklung der Eingliede-
rungshilfe.

Die Verabschiedung des LWL-Haushaltes 2018 ist fir Februar 2018 vorgesehen.
o Budget der Dezernate

Das Budget der finf Dezernate erhéht sich gegentber der Mittelfristplanung 2018 aus
dem Haushalt 2017 um rund 5,6 Mio. EUR. Die Steigerung ist im Wesentlichen durch
eine Erhéhung der Personal- und Versorgungsaufwendungen in Héhe von 5 Mio.
EUR begriindet. Darin enthalten sind Tarif- und Besoldungserhéhungen einschliel3-
lich der Beitrage zur Sozialversicherung und Versorgungskasse sowie eine Erhéhung
der Pensions- und Beihilferiickstellungen fur aktive Beamte und Versorgungsempfan-
ger.

¢ Allgemeine Kreisumlage

Unter der Beriicksichtigung der unvermeidbaren Kostensteigerungen einerseits und
den erwarteten Schlisselzuweisungen sowie der bisherigen Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage andererseits ist beabsichtigt, den Zahlbetrag der Allgemeinen
Kreisumlage fur das Haushaltsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr mit rund 160,8 Mio.
EUR unverandert zu belassen. Er liegt damit rund 3,9 Mio. EUR unter dem in der Mit-
telfristplanung fur das Jahr 2018 veranschlagten Betrag (164,7 Mio. EUR). Aufgrund
der unterschiedlichen Entwicklung der Umlagegrundlagen der einzelnen Stadte und
Gemeinden wird es individuell zu Verschiebungen kommen.

Mit diesem Planergebnis kann der in der Mittelfristplanung angestrebte Vollausgleich
nicht erreicht werden — es ergibt sich ein Jahresfehlbetrag im Haushaltsplan 2018 in
Hoéhe von rund 5,5 Mio. EUR.

Auf Basis der Umlagegrundlagen und der Simulationsrechnung ergibt sich bei dem
Zahlbetrag der Allgemeinen Kreisumlage 2018 in Héhe von 160,8 Mio. EUR ein ge-
genliber dem Vorjahr reduzierter Hebesatz in Héhe von 38,59 % (Vorjahr: 41,54 %).



e Jugendamtsumlage

Der Zahlbetrag der Jugendamtsumlage steigt im derzeitigen Planungsstand gegen-
Uber dem Vorjahr von 39,9 Mio. EUR auf 41,8 Mio. EUR. Die Steigerung gegeniber
dem Vorjahr von 1,9 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf zuséatzliche Aufwendungen
beim Unterhaltsvorschussgesetz (Ausweitung des Gesetzes) sowie auf erhdéhte Kos-
ten der Kindertagesbetreuung (u.a. mehr Betreuungsplatze) zurlickzuflhren.

Unter Berucksichtigung der Umlagegrundlagen und der Simulationsrechnung GFG
2018 ergibt sich ein Hebesatz der Jugendamtsumlage in Héhe von 20,22 % (Vor-
jahr: 20,75 %).

o Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage wies mit der Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2008 eine Summe von Uber 50 Mio. EUR aus und wurde regelmaRig durch ei-
ne nicht aufwandsdeckende Kreisumlagegestaltung und negative Einflusse (z.B.
durch auerplanmafige Wertveranderungen) geschmalert.

Der vorliegende Entwurf des Haushaltsplans sieht fir 2018 eine Entnahme aus der
Ausgleichsriicklage von rd. 5,5 Mio. EUR vor. Unter Beriicksichtigung des vorlaufigen
Jahresabschlusses 2016 sowie der Annahme einer planmafig verlaufenden Entwick-
lung im laufenden Haushaltsjahr wird die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2018 nahezu
aufgezehrt sein (siehe auch Anlage ,Entwicklung des Eigenkapitals und der Aus-
gleichsriicklage®).

In der Mittelfristplanung sind Vollausgleiche vorgesehen, die zu weiteren Anhebungen
der Zahllast der Kreisumlage fuihren. In 2019 soll nach derzeitigem Planungsstand die
Kreisumlage von 160,9 Mio. EUR auf rund 171,0 Mio. EUR, in 2020 auf rund 173,0
Mio. EUR und in 2021 auf rund 174,6 Mio. EUR steigen.

¢ Risiken

Der vorliegende Entwurf des Haushaltsplans 2018 enthalt zahlreiche Risiken. Zu die-
sen im Entwurf nicht bertcksichtigten, aber zu befurchtenden Verschlechterungen
gehoren (keine abschlielende Aufzahlung):

Tatséachliche Beschlussfassung Gber das GFG 2018

Tatsachliche Festsetzung des Hebesatzes der Landschaftsverbandsumlage
Umsetzung neuer Sozialgesetze

Kosten der Unterkunft

Weiterer Flichtlingszuzug

Unvollstdndige Refinanzierung der unbegleiteten minderjahrigen Auslander
Umsetzung des Unterhaltsvorschussgesetzes

Eine Abfederung unvorhersehbarer Verschlechterungen bei dem Eintritt von Risiken
ist aufgrund des geplanten Defizites fur 2018 und der Entnahme aus der Ausgleichs-
ricklage nicht mehr méglich.



Allgemeine Kreisumlage — Grundlast - :

Jahre Umlagegrund- Hebesatz Hoéhe der
lagen in inv. H. Kreisumlage
in 1.000 EUR in 1.000 EUR
1997 244,987 41,30 101.180
1998 234.743 40,80 95.775
1999 236.205 37,30 88.104
2000 260.109 35,04 91.142
2001 271.439 30,70 83.332
2002 268.036 31,40 84.163
2003 248.836 36,90 91.820
2004 260.440 36,40 94.800
2005 244 422 44,33 108.350
2006 258.651 44,33 114.667
2007 283.457 45,40 128.689
2008 313.174 37,10 116.188
2009 313.174 38,75 121.355
2010 321.332 40,35 129.658
2011 309.711 43,18 133.600
2012 322.286 46,47 147.709
2013 340.571 43,35 147.389
2014 355.825 41,31 146.978
2015 355.452 41,36 147.015
2016 378.557 40,63 153.807
2017 386.994 41,54 160.763
2018 416.617 38,59 160.763
Jugendamtsumlage:
Jahre Umlagegrund- Hebesatz Hoéhe der Jugend-
lagen in inv. H. amtsumlage
in 1.000 EUR in 1.000 EUR
1997 118.242 13,47 15.927
1998 112.086 13,72 15.378
1999 119.698 13,97 16.722
2000 134.668 13,56 18.261
2001 138.938 13,56 18.840
2002 133.827 14,70 19.673
2003 127.703 14,80 18.900
2004 127.704 15,27 19.500
2005 123.111 15,90 19.575
2006 132.498 14,98 19.848
2007 142.807 14,30 20.421
2008 158.371 15,14 23.977
2009 158.371 15,86 25.118
2010 160.097 21,73 34.789
2011 148.154 21,95 32.776
2012 149.321 22,14 32.778
2013 166.217 20,48 33.996
2014 181.460 19,95 36.199
2015 179.736 20,95 38.080
2016 192.361 20,05 38.782
2017 192.048 20,75 39.854
2018 206.960 20,22 41.846




Die Angaben fir 2018 basieren auf der Simulationsrechnung zum GFG vom 24. Juli

2017.

Gesamtergebnis 2018

Finanzmittelbestand

Ergebnisplan 2018 EUR | Finanzplan 2018 EUR
Ertrage 398.707.540 | Einzahlungen 391.962.777
Aufwendungen 402.395.532 | Auszahlungen 385.110.421
Saldo aus Verwaltungs- -3.687.992 | Saldo aus laufender Ver- 6.852.356
tatigkeit waltungstatigkeit
Investitionen 2017
Finanzertrage 385.378 | Einzahlungen aus Investi- 25.278.164
tionstéatigkeit
Finanzaufwendungen 2.182.105 | Auszahlungen aus Investi- 44.378.061
tionstéatigkeit
Finanzergebnis -1.796.727 | Saldo aus -19.099.897
Investitionstatigkeit
Jahresergebnis 2018 -5.484.719
Ruckflusse aus Darlehen 29.622
Neue Kreditaufnahme 12.288.051
Tilgungen 2.699.641
Gewahrung Darlehen
Saldo aus Finanzierungs- 9.618.032
tatigkeit
Anderung -2.629.509

Zum Jahresende 2017 betragt der Bestand an liquiden Mitteln fir den Kernhaushalt
des Kreises Soest voraussichtlich rd. -0,5 Mio. EUR (It. Finanzplan 2017). Der Be-
stand wird sich in 2018 entsprechend des Finanzplanes um rd. 2,1 Mio. EUR auf rd.

-2,6 Mio. EUR verringern. In dem planméaRigen Bestand zum 31.12.2018 ist eine
maogliche Kreditaufnahme fur Investitionen bereits enthalten.




Ergebnisplan 2018

o Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen
- Kurze Darstellung der Veranderungen (Stand: 04.10.2017) —

o Ertrage

Insgesamt:
2017 = 385.112.241 EUR 2018

399.092.918 EUR

01 Steuern und ahnliche Abgaben
| 2017 = 863.664 EUR 2018

1.165.421 EUR

e Steigerung der Zuweisung Land aufgrund Wohngeldreform um rd. 0,3
Mio. EUR

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
| 2017 = 274.873.832 EUR 2018 = 280.345.627 EUR

e Nach der Simulationsrechnung zum GFG werden sich die Schlissel-
zuweisungen um rd. 4,7 Mio. EUR erhéhen.

e Die allgemeine Kreisumlage bleibt mit Senkung des Hebesatzes wie
2017 bei 160,8 Mio. EUR.

e Steigerung der Jugendamtsumlage 2018 um rd. 1,9 Mio. EUR gegen-
Uber dem Vorjahr.

¢ Die allgemeinen Zuweisungen vom Bund reduzieren sich um rd. 3 Mio.
EUR gegeniber 2017. In 2017 waren hier noch Zuweisungen fur MaR-
nahmen nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz enthalten.

e Zuwachs der Landeszuweisungen fir laufende Zwecke um rd. 1,6 Mio.
EUR.

03 Sonstige Transferertrage
2017 = 3.531.750 EUR 2018 = 4.219.750 EUR

¢ Die sonstigen Transferertrage umfassen eine Vielzahl von Einzelkon-
ten mit recht unterschiedlichen Betrédgen. Insgesamt steigen die sons-
tigen Transferertrage um rd. 0,8 Mio. EUR. Im Vergleich zu 2017 sind
héhere Erstattungsleistungen von Sozialleistungstrdgern und Unter-
haltsverpflichteten geplant.

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

| 2017 = 45.713.773 EUR 2018 = 47.300.210 EUR |
e Erhéhung der Gebuhreneinnahmen Rettungsdienst um rd. 1,1 Mio.
EUR.
e Erhéhung der Elternbeitrage fur Kindertagesbetreuung um rd. 0,8 Mio.
EUR.

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte
2017 = 1.000.786 EUR 2018 = 895.806 EUR

¢ Die sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelte gehen leicht zurtck.
Hier ist eine Reduzierung bei den Ertragen fur Mieten und Pachten zu
verzeichnen.



06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2017 = 54.249.190 EUR 2018 = 60.948.212 EUR

e Hobhere Landeserstattung von rd. 0,6 Mio. EUR.

e Hohere Kostenerstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden
von insgesamt rd. 2,3 Mio. EUR.

o Hohere Leistungsbeteiligung bei den Kosten der Unterkunft und Hei-
zung von rd. 2,5 Mio. EUR.

e Hohere Leistungsbeteiligung bei der Grundsicherung von rd. 1,1 Mio.
EUR.

07 Sonstige ordentliche Ertrage

| 2017 = 4.406.901 EUR 2018 = 3.682.514 EUR

¢ Rickgang bei den sonstigen Ertrdagen um rd. 0,7 Mio. EUR.

08 aktivierte Eigenleistungen

2017 = 170.000 EUR 2018 = 150.000 EUR

e U.a. im Stralenbau wird die Bauleitung durch eigenes Personal aus-
geubt.

19 Finanzertrage

2017 = 302.345 EUR 2018 = 385.378 EUR

¢ Die Gewinnanteile Lérmecke steigen gegentiber dem Vorjahr.

e Aufwendungen

Insgesamt:
2017 = 386.902.184 EUR 2018 = 404.577.637 EUR
11 Personalaufwendungen
| 2017 = 66.434.098 EUR 2018 = 70.909.461 EUR |

e Steigerung von rd. 3,4 Mio. EUR bei den Dienstbezligen fur Tarifbe-
schaftigte und Beamte.

e Steigerung der Beitrage fur die Zusatzversorgungskasse und der Sozi-
alversicherungsbeitrage der Tarifbeschaftigten um rd. 0,8 Mio. EUR.

12 Versorgungsaufwendungen

| 2017 = 10.399.439 EUR 2018 = 11.025.790 EUR

e Steigerung der Beitrage fir die Versorgungskasse Beamte um insge-
samt rd. 0,3 Mio. EUR.

o Leichter Anstieg der Zufihrungen Pensionsriickstellungen von insge-
samt rd. 0,3 Mio. EUR (fur Pensionéare).



13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
2017 = 45.734.376 EUR 2018 = 44.629.929 EUR

e Rickgang bei der Instandhaltung der Grundstiicke und baulichen An-
lagen um 1,2 Mio. EUR durch den Abschluss einer Mallnhahme nach
dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz.

e Reduzierung der Unterhaltung von Grundsticken und baulichen Anla-
gen um rd. 1,6 Mio. EUR durch den Abschluss einer MalRhahme nach
dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz.

o Erhéhung bei der Erstattung fur Aufwendungen Dritter um rd. 0,6 Mio.

EUR.

e Erhéhung der Aufwendungen fur Schulerbeférderung um rd. 0,4 Mio.
EUR.

o Erhéhung der Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen um rd. 0,4
Mio. EUR.

e Erhéhung diverser Aufwandspositionen um rd. 0,3 Mio. EUR.

14 Bilanzielle Abschreibungen
2017 = 11.456.846 EUR 2018 = 12.355.671 EUR

e Hoéhere Abschreibungen als in 2017 infolge neuer Investitionen.

15 Transferaufwendungen
2017 = 198.475.753 EUR 2018 = 207.885.064 EUR|

e Insgesamt eine erhebliche Steigerung der Transferaufwendungen von
rd. 9,4 Mio. EUR.

e Zusatzliche Aufwendungen beim Pflegewohngeld (+0,4 Mio. EUR), bei
den Betriebskosten fir Kindertageseinrichtungen (+2,2 Mio. EUR), bei
der Tagespflege (+0,5 Mio. EUR), bei der Grundsicherung (+1,1 Mio.
EUR), bei den ambulanten Hilfen (+0,4 Mio. EUR) und den Heimpfle-
gekosten (+2,7 Mio. EUR).

e Reduzierung der Inobhutnahmen um 1,5 Mio. EUR.

e Erhéhung der Landschaftsverbandsumlage bei reduziertem Hebesatz
um 0,4 Mio. EUR.

o Erhéhung der sonstigen Transferaufwendungen um 1,4 Mio. EUR.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
| 2017 = 52.686.569 EUR 2018 = 55.589.617 EUR

e Steigerung bei den Leistungen Unterkunft und Heizung um rd. 2,2 Mio.
EUR.

e Erhéhung der Kommunikationskosten, EDV-Kosten und KDVZ-Kosten
um 0,3 Mio. EUR.

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
2017 = 1.715.103 EUR 2018 = 2.182.105 EUR

e Leichte Steigerung bei den Zinsen fur Kreditmarktmittel um 0,5 Mio.
EUR fur zuséatzliche Kredite aufgrund von Investitionen.



e Finanzplan und Investitionen 2018

Der Finanzplan beinhaltet neben den Einzahlungen und Auszahlungen (also dem rei-
nen Geldfluss) aus laufender Verwaltungstatigkeit die Einzahlungen und Auszahlun-
gen aus der Investitionstatigkeit.

Fur das Jahr 2018 sind Investitionen von insgesamt rd. 37,5 Mio. EUR vorgesehen.
An Zuwendungen werden rd. 25,2 Mio. EUR erwartet. Damit ergeben sich Nettoin-
vestitionen von rd. 12,3 Mio. EUR.

Fir den StraBenbau wurde eine Investitionssumme von rd. 4,2 Mio. EUR, fur was-
serwirtschaftliche MalRnahmen von rd. 2,4 Mio. EUR, fir Schulen von rd. 5,8 Mio.
EUR, fur EDV von rd. 2,1 Mio. EUR und sonstige Investitionen von rd. 1,2 Mio. EUR
eingeplant.

Eine Investitionssumme von rd. 19,7 Mio. EUR st fur InfrastrukturmalRnahmen in
2018 vorgesehen, die Uber Zuwendungen vom Bund, Land sowie den Stadten und
Gemeinden refinanziert wird.

Weitere Zuwendungen werden aus GVFG-Mitteln (Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetz) fur den Straflenbau, aus Mitteln nach WRRL (Wasserrahmenrichtlinie) fur
Maflinahmen der Wasserwirtschaft und aus dem KinvF6G (Kommunalinvestitionsfor-
derungsgesetz) fur Sanierungsmaflinahmen an den kreiseigenen Immobilien erwartet.

Die Investitionen fur Schulen werden Uber die Schulpauschale oder das Programm
Gute Schule 2020 gedeckt. Dies gilt hinsichtlich der Schulpauschale tlw. auch fir den
laufenden Betrieb (konsumtiv), z. B. fir BauunterhaltungsmaRnahmen.

Wie in den letzten Jahren wird auch in 2018 der Betrag der Zufihrungen zu den Pen-
sions- und Beihilferickstellungen genutzt, um Anteile am Pensionsfonds der kommu-
nalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe zu erwerben. Dieser Betrag flief3t im Rah-
men der veranschlagten Gesamtaufwendungen in die Kreisumlageberechnung ein
und wird somit Gber die Kreisumlage eingenommen. Durch den Ankauf der Fondsan-
teile wird die Einnahme entsprechend gewissermafRen treuhanderisch zur Finanzie-
rung zukinftiger Pensionslasten verwendet.

Der Finanzplan geht von einem positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
von rd. 6,9 Mio. EUR aus. Damit kénnen die laufenden Tilgungen der bestehenden
Kredite als auch die Zufihrung zum Versorgungsfonds weitestgehend finanziert wer-
den. Fir die umfangreichen Neuinvestitionen des Immobilienkonzeptes reichen die
vorhandenen Mittel aus dem Uberschuss aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit aber bei wei-
tem nicht mehr aus. Insofern wird auch in 2018 wieder die Aufnahme von Investiti-
onskrediten bzw. eine neue Kreditermachtigung notwendig sein. Wann genau und in
welcher Héhe dann tatsachlich Kredite aufgenommen werden muissen, ist jeweils
nach vorhandener Liquiditat zu entscheiden.

In den Folgejahren ab 2019 wird es nach dem derzeitigen Finanzplan nur zu geringen
Finanzmitteluberschissen kommen. Daher wird es mittelfristig notwendig sein, zur
Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes Investitionskredite bzw. weitere Kassenkredite
aufzunehmen. Diese sind bisher allerdings in der Mittelfristplanung noch nicht veran-
schlagt, da die jeweils benétigte Hohe fur das jeweilige zukinftige Kalenderjahr zur-
zeit nicht kalkuliert werden kann. Die notwendigen Kreditaufnahmen bleiben den kon-
kreten Haushaltsplanungen des jeweiligen Haushaltsjahres vorbehalten.

Liquiditatsreserven sind beim Kreis Soest nach wie vor nicht vorhanden.



Die Verschuldung des Kreises Soest bei den Investitionskrediten (ohne Rettungs-
zentrum) wird im Planungszeitraum nach derzeitigem Stand wie folgt verlaufen:

2008 IST 39,0 Mio. EUR
2009 IST 36,0 Mio. EUR
2010 IST 36,8 Mio. EUR
2011 IST 38,4 Mio. EUR
2012 IST 35,3 Mio. EUR
2013 IST 32,5 Mio. EUR
2014 IST 29,9 Mio. EUR
2015 IST 35,3 Mio. EUR
2016 vorlaufiges IST 36,5 Mio. EUR
2017 vorlaufiges IST 44,6 Mio. EUR
(ohne bisherige Inanspruchnahme der Kreditermachtigung von rd. 12,6 Mio. EUR)
2018ff neue Kreditermachtigung 12,3 Mio. EUR
2019ff weitere Kreditaufnahmen bleiben ab 2019 den jeweiligen Haushalts-

planungen vorbehalten

Von 2017 bis 2020 erhalt der Kreis Soest einen zins- und tilgungsfreien Kredit von
jahrlich 1,95 Mio. EUR aus dem Férderprogramm Gute Schule 2020. Diese Kredit-
aufnahmen sind in der ausgewiesenen Verschuldung ab 2017 enthalten.

Wann und inwieweit die Kreditermachtigung 2017 und 2018 tats&achlich in Anspruch
genommen wird, hangt zum einen vom jeweiligen Bedarf infolge der zeitlichen Abfol-
ge der Baumalnahmen ab, zum anderen von der dann gegebenen Liquiditat. Mittel-
fristig ist mit einem Anstieg der Verschuldung aus Investitionskrediten auf Gber 67
Mio. EUR zu rechnen.

Da in den letzten Jahren nur in geringem Umfang Investitionskredite aufgenommen
wurden und die vorhandene Liquiditat vornehmlich aus Fremdmitteln besteht, kann es
bei Bedarf notwendig werden, zur Deckung der anstehenden Auszahlungen weitere
Kassenkredite aufzunehmen.

Mittelfristige Entwicklung im Finanzplanungszeitraum 2018 bis 2021
Allgemeine Kreisumlage

Der Kreis Soest geht mittelfristig weiter von erheblich steigenden Aufwendungen aus,
insbesondere im Sozial- und Jugendbereich. Auch wenn der Zahlbetrag fur die
Kreisumlage in 2018 konstant gehalten wird und das geplante Defizit der Ausgleichs-
ricklage entnommen werden kann, kann mittelfristig ein Anstieg der Kreisumlage
nicht vermieden werden. In der Mittelfristplanung ist ab 2019 ein Vollausgleich und
damit verbunden eine weitere Anhebung der Kreisumlage auf bis zu 174,6 Mio. EUR
in 2021 vorgesehen.

Die finanzwirtschaftliche Entwicklung des Kreises beinhaltet ein erhebliches Risiko-
potential (siehe auch oben unter ,Risiken®).

Aufgrund regelmaRig unauskdmmlicher Zahlbetrage der Kreisumlage fehlen zuneh-
mend Deckungsmittel. Zur Sicherstellung der laufenden Aufgaben des Kreises ist die
weitere Aufnahme von Kassenkrediten méglich und zunehmend wahrscheinlich.

Vor diesem Hintergrund wird bei der Gestaltung der allgemeinen Kreisumlage ab
2019 von einem Vollausgleich ausgegangen.

Aus heutiger Sicht ergibt sich folgende Entwicklung der Kreisumlage:



2012 147,7 Mio. EUR (IST)

2013 147,4 Mio. EUR (IST)

2014 147,0 Mio. EUR (IST)

2015 147,0 Mio. EUR (IST)

2016 153,8 Mio. EUR (vorlaufiges IST)
2017 160,8 Mio. EUR (Plan)

2018 160,8 Mio. EUR (Plan)

2019 171,0 Mio. EUR (Mittelfristplanung)
2020 173,0 Mio. EUR (Mittelfristplanung)
2021 174,6 Mio. EUR (Mittelfristplanung)

Bei der Realisierung werden sicherlich die Entwicklung der Landschaftsverbandsum-
lage, die Soziallasten, neue Aufgaben und das Eintreten von Risiken eine grof3e Rolle
spielen.

Die endgultige Entwicklung bleibt den kunftigen Haushaltsberatungen vorbehalten.
Jugendamtsumlage
Die Jugendamtsumlage wird sich voraussichtlich wie folgt gestalten:

2012 32,8 Mio. EUR (IST)

2013 34,0 Mio. EUR (IST)

2014 38,1 Mio. EUR (IST)

2015 38,5 Mio. EUR (IST)

2016 38,8 Mio. EUR (vorlaufiges IST)

2017 39,9 Mio. EUR (Plan)

2018 41,8 Mio. EUR (Plan)

2019 43,5 Mio. EUR (mittelfristige Planung)
2020 44,0 Mio. EUR (mittelfristige Planung)
2021 45 1 Mio. EUR (mittelfristige Planung)

Der Hebesatz der Jugendamtsumlage 2018 verringert sich um 0,53 %-Punkte auf
20,22%.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage wies mit der Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2008 eine Summe von Uber 50 Mio. EUR aus und wurde regelmaRig durch ei-
ne nicht aufwandsdeckende Kreisumlagegestaltung und negative Einflisse (z.B.
durch auBlerplanmafRige Wertverdnderungen) geschmalert. Unter Berilicksichtigung
des vorlaufigen Jahresabschlusses 2016 belauft sich der Bestand der Ausgleichs-
ricklage zum 31.12.2016 auf 7,4 Mio. EUR (31.12.2015: 7,5 Mio. EUR).

Fur das Jahr 2017 ist ein Fehlbetrag von 1,8 Mio. EUR geplant. Unter Beriicksichti-
gung der Entnahme des fur 2018 geplanten Jahresfehlbetrags von 5,5 Mio. EUR aus
der Ausgleichsriicklage ist diese per Ende 2018 fast vollstdndig aufgezehrt. In den
vergangenen Jahren wurde die Bedeutung des dauerhaften Verbleibs eines Restso-
ckelbetrages in der Ausgleichsriicklage erldutert. Nun steht im Vergleich zum Haus-
haltsvolumen in H6he von rund 405 Mio. EUR kein Betrag zur Verfligung, um unvor-
hersehbare Verschlechterungen bei dem Eintritt von Risiken auffangen zu kénnen.



VL.

Durch das 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz sind nun Ertrage und Aufwendungen
aus dem Abgang und der Verduferung von Vermdgensgegenstdnden sowie aus
Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage zu
verrechnen. Diese Geschaftsvorgange flieken somit nicht mehr in das Jahresergeb-
nis ein. Dadurch kommt es mittlerweile neben einer Veranderung der Ausgleichsriick-
lage (infolge des Jahresergebnisses) auch zu einer Veranderung der allgemeinen
Rucklage.

In der Allgemeinen Ricklage verbleibt zum 31.12.2016 ein Bestand von rund 70,2
Mio. EUR.

Das in der Bilanz auszuweisende Eigenkapital des Kreises, welches ausschlielllich
aus so genanntem gebundenem und nahezu nicht verauferbarem Anlagevermégen
besteht, wird durch die deutliche Berlcksichtigung der finanziellen Situation der Stad-
te und Gemeinden im Kreis von 2008 bis 2021 von urspringlich rund 150 Mio. EUR
auf dann rd. 70,3 Mio. EUR abschmelzen. Die Ausgleichsriicklage wird zum
31.12.2018 nahezu vollstandig aufgezehrt sein.

Die Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals und der Ausgleichsriicklage ist
in der Anlage dargestellt.

Beteiligungsverfahren,
Einbringung und Verabschiedung des Kreishaushalts 2018

Im Rahmen des Beteiligungsverfahrens mit den Stadten und Gemeinden nach § 22
KrO NRW wurden die Eckdaten zum Entwurf des Kreishaushalts 2018 den Burger-
meistern am 05.09.2017 vorgestellt. Das Benehmen mit den Stadten und Gemeinden
wurde formal per Schreiben vom 01.09.2017 nach den Bestimmungen des Umlage-
genehmigungsgesetzes eingeleitet. Die Eckdaten wurden zudem am 15.09.2017 mit
den Kdmmerern der Stadte und Gemeinden erértert.

Der Haushaltsentwurf 2018 wird am 19.10.2017 in den Kreistag eingebracht und
nach den Beratungen in den Fraktionen und Fachausschissen unter Wurdigung der
Stellungnahme der Stadte und Gemeinden am 19.12.2017 vom Kreistag verabschie-
det.

Schlussbemerkungen

Der Kreis legt nach wie vor einen hohen Stellenwert darauf,

e zum einen der schwierigen Finanzsituation der Stadte und Gemeinden ge-
recht zu werden und

e einen Ausgleich zwischen finanzstarkeren und finanzschwacheren Stadten
und Gemeinden im Kreis herzustellen (Ausgleichsfunktion der Kreisumlage);

e andererseits aber auch die gemeinsame Verpflichtung der Stadte und Ge-
meinden mit dem Kreis zu erfillen, die Ubergreifenden Kreisaufgaben insbe-
sondere im Sozial- und Jugendbereich fir die Menschen in den Stadten und
Gemeinden zu erfullen und dauerhaft sicherzustellen.



AbschlieRend ist festzuhalten:

1.

Der Kreis Soest hat in den vergangenen Jahren vieles durch seine deutlichen
Konsolidierungserfolge aufgefangen (u.a. freiwillige Haushaltskonsolidierungs-
programme, Fachkonzepte, Verbrauch der Ausgleichsriicklage).

Der Haushalt des Kreises Soest wird — wie alle Kreishaushalte — mafigeblich
beeinflusst von der Entwicklung der Sozialaufwendungen und der Aufwen-
dungen im Bereich des Jugendamtes.

Sozial- und Jugendaufwendungen des Kreises sind Aufwendungen fir die
Menschen in den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden.

Uber die Ausgleichsfunktion der Kreisumlage gilt das Solidarprinzip der Stadte
und Gemeinden untereinander.

Der Soziallastenansatz, der als Bestandteil der Schllisselzuweisungen den
Stadten und Gemeinden, nicht den Kreisen, vom Land zufliel3t, reicht bei wei-
tem nicht aus, die Sozialaufwendungen Uber die Kreisumlage beim Kreis an-
ndhernd zu finanzieren.

Sozialaufwendungen sind seit Jahren auf der kommunalen Ebene so gut wie
nicht mehr steuerbar. Sie werden stattdessen gesteuert durch die Gesetzge-
bung von Bund und Land, die sich entgegen des Konnexitatsprinzips mit ihren
Zuweisungen immer mehr zurlickgezogen haben. Die mittlerweile zuflieRen-
den Bundes- und Landesmittel dampfen zwar die stetig steigenden Belastun-
gen, reichen aber bei weitem nicht aus, um diese vollstidndig zu kompensieren
und die dramatische Haushaltssituation der kommunalen Ebene (Stadte und
Gemeinden, Kreise, Landschaftsverbande) spirbar zu verbessern. Die ekla-
tanten Finanzprobleme kénnen nicht allein auf der kommunalen Ebene geldst
werden. Es muss weiterhin dringlich bei Bund und Land darauf aufmerksam
gemacht werden, dass die kommunale Ebene allein mit der steigenden Fi-
nanzlast Uberfordert ist.

Die kommunale Ebene muss sich dieser Probleme gemeinsam annehmen,
sie ,nach oben” deutlich machen und bei Bund und Land weiterhin auf ausrei-
chende Hilfestellung drangen. Eine Auseinandersetzung auf der ortlichen
Ebene innerhalb des Kreises, wo es stattdessen um ,Verteilungskampfe® geht,
hilft nicht weiter.

Weiteres zum Haushalt 2018 ist den Erlauterungen zu den einzelnen Produk-
ten zu entnehmen.






Dezernat 01

Abteilung 01 — Biiro der Landrétin
Produkt 001.001.816 — Biiro der Landratin

Operatives Ziel 01.01: Weiterentwicklung ,,Familienfreundlicher Arbeitgeber*
Als familienfreundlicher Arbeitgeber unterstiitzt der Kreis Soest Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit pflegebediirftigen Angehérigen.

Die Gestaltung des demographischen Wandels ist eine der zentralen Herausforderungen der
Zukunft fur alle Kommunen. Dies gilt insbesondere auch fur ihre Rolle als Arbeitgeber. Die
kunftige Leistungsfahigkeit der Kommunen hangt u. a. davon ab, inwieweit es gelingt, die
familiaren und lebensphasenabhangigen Bedulrfnisse der Beschaftigten mit dem Berufsalltag
in Einklang zu bringen. Nur wer dabei als Arbeitgeber attraktiv ist, ist auch konkurrenzfahig
im Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte.

Die Kreisverwaltung wurde im Sommer 2014 erneut als ,Familienfreundliches Unternehmen
im Kreis Soest" zertifiziert. Diesmal wurde das Zertifikat fur einen 4-Jahres-Zeitraum verlie-
hen.

Die Dienstvereinbarung sieht zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Sorgeaufgaben weite-
re Erleichterungen in den Handlungsfeldern Arbeitszeit, Arbeitsort sowie bei gesetzlichen
Handlungs- und weitergehenden Unterstitzungsmdéglichkeiten vor. Sie legt grundsatzlich
fest, fir welchen Personenkreis die Dienstvereinbarung gilt und beschreibt den Prozess,
durch den es Beschaftigten der Kreisverwaltung erleichtert werden soll, ihre Erwerbstatigkeit
und die Verantwortung fur betreuungs- und pflegebedirftige Personen miteinander in Ein-
klang zu bringen.

Ziel ist es, mit der Dienstvereinbarung allen Beteiligten ein hohes Mal3 an Planungs- und
Rechtssicherheit zu geben. Insbesondere sollen Einzelfallentscheidungen zwischen Fih-
rungskraften und pflegenden Beschaftigten unterstitzt und rechtlich abgesichert werden. In
Fallen, in denen sich auch unter Beteiligung des Personaldienstes keine einvernehmliche
Lésung finden lasst, wird eine Betriebliche Kommission ,Pflege” eingeschaltet. Diese Kom-
mission hat eine Beratungs- und Schlichtungsfunktion inne. Es soll Einvernehmen unter Be-
ricksichtigung der Pflegesituation, der Beschaftigungssituation und der konkreten dienstli-
chen Belange erzielt werden.

In der Dienstvereinbarung ist vorgesehen, dass die Betriebliche Kommission Pflege, die dem
Personaldienst vorliegenden schriftlichen Vereinbarungen, die gestellten Antrage sowie die
daraus resultierenden MalRnahmen auswertet.

Allen Beschéftigten der Kreisverwaltung stehen bei Fragen zur Betreuung pflegebedirftiger
Angehériger Ansprechpersonen zur Verfigung, die Bedienstete mit Basisinformationen ver-
sorgen und bei konkretem Handlungs- und Beratungsbedarf an zustandige Fachstellen wei-
tervermitteln kénnen.

Im Intranet des Kreises Soest stellt die Gleichstellungsbeauftragte allen Beschéftigten eine
eigene Rubrik ,Beruf und Pflege* zur individuellen Information zur Verfugung.

DarlUiber hinaus organisiert die Gleichstellungsbeauftragte auch 2018 weitere Informations-
veranstaltungen im Rahmen der seit 2012 laufenden Veranstaltungsreihe rund um das The-
ma ,Beruf und Pflege“. Diese Vortrage werden bei entsprechender Nachfrage durch Work-
shop- und Kursangebote erganzt.



Produkt 001.001.817: — Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Der Schwerpunkt der Presse- und Offentlichkeitsarbeit liegt nach wie vor in der klassischen
Pressearbeit. Jahrlich werden durch die Pressestelle gut 500 in der Regel telefonische Re-
chercheanfragen der Medien und freier Journalisten beantwortet, die teilweise einen nicht
unerheblichen Arbeitsaufwand nach sich ziehen. Aktiv werden die Medien jahrlich durch rund
600 Pressemitteilungen informiert, die in der Regel ibernommen werden.

Erklartes Ziel ist es, die Qualitat dieser aktiven Kommunikation stetig zu verbessern. Dabei
werden auch die Online-Prasenz des Kreises sowie die Social-Media-Kanale wie Twitter,
Facebook und YouTube einbezogen. Es gilt, die Dienstleistungen des Kreises umfassend
darzustellen und den Blrgerinnen und Blrgern bekannt zu machen. Das bedeutet einen
Mehrwert fur die Kundinnen und Kunden der Kreisverwaltung, aber auch eine Arbeitsentlas-
tung fir die verschiedenen Abteilungen und Sachgebiete.

Der Aufwand und das Engagement in diesem Bereich lohnen sich auch im Sinne einer vor-
beugenden Krisenkommunikation. Gute Offentlichkeitsarbeit wirkt sich positiv auf das Image
der Kreisverwaltung aus.

Abteilung 31 — Kreispolizeibehérde
Produkt 001.031.701 — Direktion Zentrale Aufgaben

In Nordrhein-Westfalen stellen die Landratinnen und Landrate fir ihre jeweilige Kreispolizei-
behoérde (KPB) das Verwaltungspersonal und tragen hierfir auch die Personal- und Sach-
kosten. Die Verwaltungsbeamtinnen und —beamten sowie die Tarifbeschéaftigten des Kreises
bilden zusammen mit den Polizeivollzugsbeamten/innen und Tarifbeschaftigten des Landes
NRW die Direktion Zentrale Aufgaben. Diese Direktion, die sich mit Verwaltung, Technik und
Logistik der KPB befasst, ist eine typische Querschnittseinheit und spiegelt das entspre-
chende Dezernat der Kreisverwaltung. Neben diesen vorwiegend nach innen gerichteten
Tatigkeiten entfaltet das Sachgebiet ZA 12 ,Recht” Uber das Waffenrecht und das Versamm-
lungsrecht erhebliche AulRenwirkung.

Als Ausgleich fur die vom Kreis aufzubringenden Personal- und Sachkosten flieRen ihm ne-
ben den Buligeldern die in der Direktion Zentrale Aufgaben erhobenen Einnahmen aus Ver-
waltungsgebihren zu.

Alle in der Direktion Zentrale Aufgaben tatigen Mitarbeiter/innen erbringen ihre Leistungen
unmittelbar in der und fiir die KPB. Die Ziele und Arbeitsschwerpunkte werden deshalb auch
ausschliellich dort dargestellt.



Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophen-
schutz

Abteilung 11 — Personal
Produkt 01.11.01 — Personalverwaltung

Der Stellenplan 2017 weist zum Stand 31.12.2016 insgesamt 1.021,5 Planstellen aus. Durch
erganzende Beschliisse des Kreistags vom 30.03.2017 sowie vom 06.07.2017 sieht der Stel-
lenplan 2017 bereits eine Ausweitung von insgesamt 10,0 Stellen vor:

3,0 Mehrstellen in der Abteilung Schulangelegenheiten (KI)

2,0 Mehrstellen in der Abteilung Soziales (Inklusion)

2,0 Mehrstellen in der Abteilung Jugend und Familie (UVG)

1,0 Mehrstelle in der Abteilung Jugend und Familie (Inklusion) und
2,0 Mehrstellen in der Kreispolizeibehdrde.

Zum Stichtag 06.07.2017 weist der Stellenplan 2017 somit 1.031,5 Planstellen aus.
FUr den Stellenplan 2018 sind folgende Mehrstellen eingeplant:

0,5 Mehrstelle in der Personalvertretung (Schwerbehindertenvertretung)

2,0 Mehrstellen in der Abteilung IT

1,5 Mehrstellen in der Abteilung Blrgerdienste

2,0 Mehrstellen in der Abteilung Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
3,0 Mehrstellen im Baubetriebshof

1,0 Mehrstelle in der Abteilung Umwelt

3,0 Mehrstellen in der Abteilung Jugend und Familie

1,5 Mehrstellen in der Abteilung Gesundheit und

1,0 Mehrstelle in der Abteilung Immobilien und Kreisarchiv

Den 15,5 Mehrstellen stehen 2,0 Einsparungen gegeniber, so dass der Stellenplan 2018
netto um 13,5 Stellen auf 1.045,0 Stellen steigt.

Die Entwicklung der Planstellen (getrennt nach Verwaltungsbereich allgemein = gelb, Mehr-
stellen aufgrund der Fliichtlingssituation = rot, Rettungsdienst = grau) stellt sich seit 2008 wie
folgt dar:
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Personal ohne Rettungsdienst und Fliichtlinge B MA Flichtlingssituation Rettungsdienst

Die Stellen im Verwaltungsbereich (gelbe und rote Saulen, ohne Rettungsdienst) sind von
2008 bis 2017 von 756 auf 799 und somit um 43,0 gestiegen. Hiervon waren allein 13,0
Mehrstellen fur die Umsetzung des Gebit-Gutachtens und 16,5 befristete Mehrstellen auf-
grund der Fllchtlingssituation, gesamt somit 29,5 Stellen erforderlich. Auf alle Gbrigen Ver-
waltungsbereiche entfallt im Saldo eine Stellenmehrung um 13,5 Stellen. Dieser Anstieg be-
ruht vor allem auf der Ubernahme neuer Aufgaben sowie der Steigerung des Aufgabenvolu-
mens aufgrund gesetzlicher Anderungen.

Anmerkung zu den Planstellen der AHA:

Die Stellen fur die Arbeit Hellweg Aktiv (AHA) werden nachrichtlich als Anlage im Stellenplan
gesondert ausgewiesen. Sie sind in der Gesamtzahl von 1.045,0 fur 2018 nicht enthalten.
Die Personalaufwendungen und die entsprechenden Erstattungen sind im Budget der Abtei-
lung Soziales veranschlagt.

Der nachrichtliche Stellenplan der AHA weist sowohl fur 2017 als auch fir 2018 insgesamt
91 Planstellen aus. Hier ergibt sich keine Veradnderung.

Die Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen incl. der o.g. Stellenverande-
rungen stellt sich insgesamt wie folgt dar (in Mio. €):



2017 2018 Abw. zum Vj.

Mio€ Mio€ Mio€ in %
Bruttopersonalaufwendungen 66,4 70,9 +4,5 +6,8%
Versorgungsaufwendungen 10,4 11,0 +0,6 +6,1%
Gesamt 76,8 81,9 +5,1 +6,6%
Erstattungen (inkl. VKE) 23,3 245 +1,2 +5,1%
Nettopersonalaufwendungen 53,5 57,4 +3,9 +7,3%

Die Bruttopersonalkosten steigen um insgesamt 5,1 Mio. €, die Nettopersonalkosten nach
Abzug der Personalkostenerstattungen um 3,9 Mio. €.

Die Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir die aktiven Beamten (in den Bruttopersonalauf-
wendungen enthalten) und die Pensionare (in den Versorgungsaufwendungen enthalten) auf
der Grundlage des Heubeck-Gutachtens sowie die Versorgungskassenbeitrage flr die Be-
amten steigen insgesamt um rd. 0,7 Mio. €. Diese Kostensteigerung ist durch den Kreis So-
est nicht steuerbar, es sei denn, er wirde zuklinftig keine Beamten mehr einstellen bzw. kei-
ne Beamtenanwarter mehr ausbilden. Dies ist unrealistisch und wirde den Kreis vor erhebli-
che Probleme bei der Gewinnung von Fachkraften stellen.

Seit dem 01.01.2017 gibt es eine neue Entgeltordnung, die zum Teil zu anderen bzw. héhe-
ren Eingruppierungen fuhrt. Hiervon ist vor allen Dingen auch der Rettungsdienst betroffen.
Die Beschaftigten haben bis zum 31.12.2017 Zeit, entsprechende Antrage auf Héhergruppie-
rung nach der neuen Entgeltordnung zu stellen. Insofern sind die tatsachlichen Auswirkun-
gen der neuen Entgeltordnung derzeit noch nicht abschlieRend kalkulierbar.

Far 2018 wurde mit einer tariflichen Steigerung von 2,35% kalkuliert. Fur die Beamten steht
bereits eine Besoldungserhéhung von 2,35 % ab Januar 2018 fest. Geplante Tarif- und Be-
soldungserhéhungen machen (incl. Sozialversicherung und Zusatzversorgung bei den Be-
schaftigten) zusammen eine Steigerung von rd. 1,6 Mio. € aus.

Die Kostensteigerung fur die Mehrstellen umfasst rd. 1,3 Mio. €. Hierbei ist zu bertcksichti-
gen, dass neue Stellen, die erst in 2018 besetzt werden, in der Regel nur zur Halfte fur 2018
kalkuliert wurden, da sie erst nach Genehmigung des Haushalts und damit friihestens zur
Jahresmitte besetzt werden.

Weitere Steigerungen ergeben sich durch Héhergruppierungen, Beférderungen, Stufenstei-
gerungen, Steigerungen bei der leistungsorientierten Bezahlung (Gesamtvolumen weiterhin
2 % der standigen Monatsentgelte) sowie der weiteren Umsetzung der neuen Entgeltord-
nung.

Fur die Beschaftigten im Tarifvertrag Sozial- und Erziehungsdienst kommt es bis 2020 zu
keinen weiteren Tarifsteigerungen.

Die Personalkostenerstattungen steigen um rd. 1,2 Mio. € (u.a. steigende Erstattungen fir
die Mehrstellen), so dass insgesamt die Nettopersonalaufwendungen um 7,3 % steigen.

Detaillierte Angaben zum Stellenplan 2018 einschlieRlich Verteilung der Mehrstellen und
Stelleneinsparungen auf die Dezernate und Abteilungen kénnen der Vorlage fir den Aus-
schuss fur Personal und Organisation am 28.11.2017 entnommen werden. Eine umfassende



Ruckschau zu den Personalstrukturdaten und den Zielen des Personalmanagements enthalt
der Personalbericht, der dem Ausschuss flr Personal und Organisation im Friihjahr 2018 fur
das Jahr 2017 vorgelegt wird.

Abteilung 17 Biirgerdienste
Produkt 01.17.01 — Biirgerservice

Operatives Ziel 02.07: Der Biirgerservice ist fiir die zukiinftigen organisatorischen und
und technischen Anforderungen weiterentwickelt

Die Burgerinnen und Birger erwarten heute zu Recht einen persénlichen Service, Schnellig-
keit, Transparenz und Effizienz von der 6ffentlichen Verwaltung. Diesen Anspriichen muss
und kann sich auch die Kreisverwaltung Soest stellen. Hier spielt der Birgerservice sowohl
beim persoénlichen, als auch beim telefonischen Kontakt, eine zentrale Rolle.

Das Aufgabenspektrum des Sachgebietes beschrankt sich nicht ausschlieBlich auf die eige-
nen Dienstleistungen, sondern der Blrgerservice sieht sich als zentrale Servicestelle der
Verwaltung. Er orientiert sich an den Bedurfnissen von Birgerinnen und Blrgern, die Leis-
tungen der Kreisverwaltung Soest nachfragen. Es soll bei allen Anliegen und Fragen die
grélRtmdgliche Unterstiitzung an zentraler Stelle geboten werden.

Dieser Ebenen Ubergreifende und qualitativ hochwertige Anspruch soll sich auch im telefoni-
schen Service wiederspiegeln, denn das Telefon ist weiterhin eines der wichtigsten und fle-
xibelsten Zugangswege in die éffentliche Verwaltung.

Im telefonischen Servicecenter wird neben der Zentralrufnummer des Kreises auch die der
Stadt Soest bedient. Ab dem 01.01.2018 soll dort auch die Zentralrufnummer der Stadt Ge-
seke bedient werden. Durch eine fur Biurgerinnen und Birger unkomplizierte telefonische
Auskunft zu Verwaltungsfragen wird der Zugang zur den kommunalen Verwaltungen im
Kreis Soest erheblich vereinfacht und erhalt zudem einen anderen Qualitatsstandard. Anru-
ferinnen und Anrufer erhalten direkt verstandliche und verlassliche Auskinfte. Zuséatzlich
werden durch die verbesserte, prozessorientierte Aufgabenerledigung Effizienzgewinne ge-
neriert, die zu Kosteneinsparungen fihren.

Viele allgemeine Auskiinfte kénnen im Servicecenter bereits im telefonischen Erstkontakt
beantwortet werden. Behérdengénge werden dadurch fir die Blrgerinnen und Birger redu-
ziert. Damit wird eine neue Dimension des telefonischen Birgerservices im Kontakt mit den
teilnehmenden Verwaltungen ermdéglicht.

Anspruch des Burgerservices ist es, stets zustadndig, 16sungs- und serviceorientiert zu sein
sowie kompetent, effizient und als zuverlassiger Partner extern und intern zu handeln. Im
Mittelpunkt stehen dabei ein standardisierter Service und auch eine lernende Organisation.
Anhand der gesammelten Erfahrungen wird das persénliche und telefonische Serviceange-
bot fortlaufend evaluiert und optimiert.

Produkt 02.37.10 — Zulassung
Produkt 02.37.20 — Fahrerlaubnisse

Die Servicecenter KFZ in Soest und Lippstadt sowie das Sachgebiet Verwaltungsservice mit
den Dienstleistungen aus den Aufgabenbereichen Kfz-Zulassungen und Fihrerscheine sind
neben dem Birgerservice Hauptanlaufstellen der Kreisverwaltung Soest flr die Kundinnen
und Kunden. Sie bieten bei allen persénlichen sowie telefonischen Fragen und Anliegen aus
ihrem Aufgabenbereich grétmégliche Unterstitzung. Die Kundinnen und Kunden sollen mit



ihrem aktuellen und kinftigen Bedarf verstanden und bedient werden. Kunden- und Ser-
viceorientierung haben oberste Prioritat.

Um den Anforderungen der Kundinnen und Kunden optimaler gerecht zu werden, wurden im
Jahr 2017 viele organisatorische Verdnderungen in den Arbeitsbereichen vorgenommen. Die
nachfolgend beschriebenen Veranderungen sollen neben der Kundenzufriedenheit auch die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden erhéhen. Oberstes Ziel bei der Optimierung der Organisati-
on ist ein fur Kunden optimaler Dienstleitungsbetrieb mit méglichst geringen Wartezeiten.

Routineanfragen und einfache Auskinfte fur die Aufgabenbereiche Kfz-Zulassungen und
Fuhrerscheine werden im telefonischen Servicecenter bedient. Damit konnte die Erreichbar-
keit der Servicehotlines quantitativ und zeitlich deutlich verbessert werden.

Das Sachgebiet Verwaltungsservice ist mit einem festen Personalbestand federfihrend fir
die Bearbeitung der Fahrerlaubnisantrdge verantwortlich. Feste Ansprechpersonen fir Kun-
dinnen und Kunden sowie Fahrschulen sorgen damit fir eine fachkompetente, schnelle und
verlassliche Bearbeitung der Anliegen.

An allen Standorten der Abteilung Blrgerdienste wird eine einheitliche Kassensoftware ein-
gesetzt, die eine schnelle Kartenzahlung garantiert. Zuséatzlich wurde aus Griinden der Kor-
ruptionspravention die Anzahl der Barkassen reduziert. Der Bezahlvorgang wird Uberwie-
gend mit EC-Karte abgewickelt.

In jedem Sachgebiet wurde die Funktion der bzw. des Fachkoordinators eingerichtet. Diese
Mitarbeiterin bzw. dieser Mitarbeiter ist fachlich deutlich tiefer eingearbeitet und garantiert
eine rechtlich einwandfreie Abwicklung der Dienstleistungen. Zudem stehen die Fachkoordi-
natoren im gegenseitigen Austausch, was einheitliche Bearbeitungsstandards an allen
Standorten gewabhrleistet.

Die Dienstleistungserbringung im Kfz-Zulassungsbereich wird nach dem ,one-stop“-Prinzip
erbracht. Das bedeutet, dass Kundinnen und Kunden nach dem Aufruf abschlieRend am
Schalter bedient werden. Der Vorgang der Schilderpragung wurde im Arbeitsablauf vorgela-
gert. Fehlende Unterbrechungen filhren zu deutlich optimierten und schnelleren Prozessen
ohne Konzentrationsunterbrechungen.

Verschiede Wartekreise wurden im Personenaufrufsystem festgelegt und den Mitarbeitenden
am Schalter fest zugeordnet. So wird das Kundenaufkommen gezielter Gber den Tag ge-
steuert und zusatzlich gleichmaRiger verteilt. Der installierte Expressschalter verhindert War-
tezeiten bei Anliegen, die schnell erledigt werden kénnen. Die Anzahl der Termine wurde
gegeniuber dem Vorjahr verdoppelt.

Der Kreistag hat im Jahr 2016 den Neubau der Zulassungsstelle Soest beschlossen. Die
Bauphase wird im Jahr 2018 beginnen. Bis zur Fertigstellung des neuen Gebaudes wird es
eine Interimslésung auf dem derzeitigen Geldande am Senator-Schwartz-Ring geben. Das
Sachgebiet Verwaltungsservice wird in einem angemieteten Gebaude im Wisbyring unterge-
bracht. Auch hier ist das oberste Bestreben, dass die damit verbundenen Einschrankungen
madglichst nicht die Belange der Kundinnen und Kunden tangieren.

Das Projekt internetbasierte Fahrzeugzulassung (i-Kfz) ist ein E-Government-Projekt unter
Federfuhrung des Bundesministeriums fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI). Seit
dem 1. Januar 2015 ist es unter bestimmten Voraussetzungen méglich, sein Fahrzeug tber
das Online Portal des Kreises Soest auller Betrieb zu setzen (,abzumelden®). In der zweiten
Stufe soll es fur Blrgerinnen und Birger zudem auch mdéglich sein, abgemeldete Fahrzeuge
auf den gleichen Halter wiederzuzulassen. In der dritten Ausbaustufe ist auch die Neuzulas-
sung und Umschreibung online in Planung. Einen Umsetzungstermin gibt es derzeit noch
nicht.



Anspruch der Servicecenter KFZ in Soest und Lippstadt sowie des Verwaltungsservices ist
es lésungs- und serviceorientiert zu sein sowie kompetent, effizient und als zuverlassiger
Partner zu handeln. Im Mittelpunkt stehen dabei ein standardisierter Service und auch eine
lernende Organisation. Ziel ist es auch im Jahr 2018 die Servicestandards und Arbeitspro-
zesse bei der Dienstleitungserbringung aus den Bereichen Kfz-Zulassungen und Fuhrer-
scheine zu beleuchten und weiter zu optimieren.

Abteilung 18 — Personal- und Organisationsentwicklung
Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Operatives Ziel 02.06: Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Personal

Die Gewinnung qualifizierter Nachwuchskréafte ist ein wichtiges Ziel der Kreisverwaltung. Sie
garantiert eine dauerhafte und qualitativ hochwertige Aufgabenerfillung. Herausfordernd ist
dabei die sinkende Zahl an Schilerinnen und Schilern und der damit verbundene Riickgang
an potentiellen Bewerberinnen und Bewerbern. Der drohende Fachkraftemangel im &ffentli-
chen Dienst und der aufgrund der Altersstruktur anstehende Weggang vieler alterer Beschéaf-
tigter erhéhen den Druck auf die Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrafte. Darliber hinaus
stellt die héhere Wechselbereitschaft jingerer Arbeitnehmer ein Problem dar.

Die Kreisverwaltung begegnet diesen Herausforderungen im Ausbildungsbereich bereits seit
mehreren Jahren mit vielen innovativen Malinahmen. Marketinginstrumente werden regel-
maRig angepasst sowie Neuerungen getestet und eingefihrt. Das Ausbildungsmarketing
erfordert ein hohes Mal} an Kreativitdt, Engagement sowie personelle Ressourcen. Dies ist
notwendig, um sich gegeniber den Konkurrenten aus anderen Behdérden und der freien
Wirtschaft durchsetzen zu kénnen. Durch die professionellen Kenntnisse im Team Ausbil-
dung kénnen finanzielle Ausgaben fir externe Dienstleister minimiert werden. Ein adaquater
Marketingaufwand ist jedoch fur eine gute AuRRendarstellung der Kreisverwaltung Soest als
moderne Dienstleistungsbehdrde unverzichtbar.

Im Jahr 2017 wird erstmals Uber einen Radiospot geworben. Die bisherigen Aktivitdten im
Internet, sozialen Netzwerken, durch Videos und im Printbereich werden hierdurch vervoll-
standigt. Daruber hinaus ist der Kreis Soest weiter auf einer Vielzahl von Veranstaltungen in
Schulen und auf Ausbildungsmarkten aktiv. Dies flhrt zu einer sehr hohen Resonanz bei
jungen Menschen.

Fur das Jahr 2018 ist eine neue Werbekampagne geplant. Diese wird in der Professionalitat
nahtlos an den frlheren Kampagnen anschlieRen. Soziale Medien sollen verstarkt genutzt
werden. DarlUber hinaus ist eine neue Messeausstattung fur Ausbildungsmarkte und eine
neue Internet- und Plakatkampagne geplant. Das Team Ausbildung wird dabei weiter viel
Wert darauf legen, dass Interessentinnen und Interessenten durch den Einbezug der aktuel-
len Auszubildenden authentische und zielgruppengerechte Informationen erhalten.

Um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden, spielt das Wohlbefinden eine
grof’e Rolle. Damit sich Auszubildende und Studierende wohl und gut aufgehoben fihlen,
legt der Kreis Soest besonderen Wert auf die fachliche und soziale Begleitung und Betreu-
ung wahrend des Studiums bzw. der Ausbildung. In den letzten Jahren wurde die soziale
Betreuung durch ein neues Feedbacksystem weiter optimiert. Dieses sieht regelméaRige Ge-
sprache mit Ausbilderinnen und Ausbildern und dem Team Ausbildung vor. Die Integration
von Ausbildung, Fortbildung und Betrieblichem Gesundheitsmanagement in den Bereich
Personalentwicklung optimiert die umfassende und nachhaltige Betreuung und Entwicklung
von Auszubildenden und Studierenden.



Operatives Ziel 02.09: Aufbau eines Kompetenz- und Talentmanagements

Der Wandel der Arbeitswelt fuhrt zu einer deutlichen Veranderung der Rollenbilder sowie der
Kompetenzanforderungen innerhalb der Verwaltung. Die notwendigen Kompetenzen, um
auch in Zukunft erfolgreich zu sein, gilt es zu definieren, zu identifizieren und zu entwickeln.
Mit der Bildung von Job-Familien und der Nutzung des umfassenden KODE Kompetenzatlas
hat der Kreis Soest die Grundlage fir ein systematisches Kompetenzmanagement geschaf-
fen. Die Weiterentwicklung zu einem spezifischen Kompetenzmodell Kreis Soest orientiert
sich zum einen an den strategischen Erfordernissen, welche sich aus der Digitalisierung der
Verwaltung und den damit verbundenen Veranderungsprozessen ergeben, und zum anderen
an den praktischen Anwendungserfahrungen im Rahmen der Personalauswahl.

Mit der Anpassung und Erweiterung der Instrumente zur Kompetenz- und Potenzialeinschét-
zung in 2018 wird die Verwaltung noch besser in der Lage sein, vorhandene Kompetenzen
und Potenziale ihrer Beschaftigten zu erkennen, zu nutzen und gezielt weiter auszubauen.
Individuelle Lernziele werden auf der Basis von Soll-Ist-Abgleichen zwischen Kompetenzan-
forderungen und vorhandenen Kompetenzen definiert. Fir eine systematische Kompetenz-
entwicklung werden entsprechende Entwicklungsmodule und -programme angeboten. Die
Auswahl der Lernmethoden und -medien erfolgt in Orientierung an den Bedarfen der ver-
schiedenen Zielgruppen bzw. Job-Familien. Potenzialanalysen erfassen Entwicklungsmég-
lichkeiten fur Zielpositionen oder Rollen, die anspruchsvoller sind als diejenige, welche aktu-
ell von der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter eingenommen wird. Sie werden durchgefihrt,
um innerhalb der Verwaltung Potenzialtrdger zu identifizieren und die Empfehlung fur eine
Fuhrungs-, Projekt- oder Fachlaufbahn abzugeben. Hierzu wird das individuelle Profil mit den
drei Anforderungsprofilen der Job-Familien Fihrung, Projekt- und Veranderungsmanage-
ment sowie Experte verglichen. Ein Talentmanagement-System, welches auch die Férde-
rung alterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschliet, ist zu entwickeln.

Die Bedeutung von Projektmanagement in den Leistungsprozessen der Verwaltung und da-
mit der Bedarf an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, welche mit ausgepragten methodischen
und sozialen Kompetenzen erfolgreich Projekte und Veranderungsprozesse leiten, steigen.
Fur 2018 ist daher die Erweiterung von Entwicklungsangeboten fir eine kompetente Beglei-
tung von Veranderungsprojekten geplant. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in 2018 auf einem
systematischen Ausbau der Fuhrungskrafteentwicklung. Neben einer Fortsetzung der Grund-
lagenschulung ,Perspektiven der Fihrung“ in modernisierter Form ist die Einfihrung regel-
maRiger Qualifizierungsmalnahmen fur Fihrungskrafte aller Erfahrungsstufen vorgesehen.

Produkt 01.11.03 — Betriebliches Gesundheitsmanagement

Operatives Ziel 02.04:Weiterentwicklung des Gesundheitsmanagements zur Sicherung
der Arbeitsfihigkeit der Beschiftigten

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) besteht im Kreis Soest bereits seit einigen
Jahren und setzt sich aktuell aus vier Sdulen zusammen: Arbeitsschutz, Betriebliche Ge-
sundheitsférderung, Betriebliches Eingliederungsmanagement und Psychosoziale Beratung.

Arbeitsschutz wird als ein dynamischer Prozess gestaltet, der eine fortwéhrende Verbesse-
rung von Arbeits- und GesundheitsschutzmaRnahmen bezogen auf das sich wandelnde Ar-
beitsumfeld anstrebt. Gefdhrdungsanalysen werden jahrlich oder bei Verdnderungen des
Arbeitsplatzes durchgefiihrt. Sie haben zum Ziel, arbeitsbedingte Erkrankungen durch das
frihzeitige Erkennen von Gefahrdungen zu verhindern. Dabei ist das Modell der alternsge-
rechten Arbeitsgestaltung mafgeblich. Das heil}t, es geht im Wesentlichen darum bereits bei
der Einrichtung von Arbeitsplatzen und Arbeitsablaufen praventiv die Vermeidung von Belas-
tungen und Gesundheitsschadden im Blick zu haben. Dazu gehért sowohl die Analyse der
kérperlichen als auch der psychischen Belastungsfaktoren. Ein optimiertes Konzept fir die



Durchfiihrung der Gefdhrdungsbeurteilung sowie eine systematische Umsetzung und Kon-
trolle der festgelegten MaRnahmen wird in 2018 umgesetzt.

Generell ist die Kombination mehrerer MaRnahmen, sowohl auf organisatorischer Ebene als
auch im Bereich der individuellen Verhaltensénderung, wesentlich fur die Gesunderhaltung
der Beschaftigten. Die jahrliche MaBnahmenplanung im Bereich der Betrieblichen Gesund-
heitsférderung orientiert sich an den Bedarfen verschiedener Zielgruppen von Beschaftigten.
Fur 2018 werden u.a. gezielte Angebote fiir die Zielgruppen Auszubildende und Fihrungs-
krafte (,Gesund flUhren“) entwickelt. RegelmaRige Kursangebote zum Themenschwerpunkt
,Bewegung® férdern die Méglichkeiten und die Motivation der Beschaftigten, fur einen sportli-
chen Ausgleich zu sorgen und kérperliche Beeintrachtigungen zu vermeiden. Bei der Pla-
nung aller Malnahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung werden die Kooperationsan-
gebote der Krankenkassen und Unfallkasse weitmdglich genutzt. In Gesundheitszirkeln und
im Rahmen der salutogenen Geschéaftsprozessanalyse (in Zusammenarbeit mit dem Sach-
gebiet Organisationsentwicklung) werden Beschéftigte als Experten bzw. Expertinnen fr
ihren Arbeitsplatz gefragt. Sie beschreiben und beurteilen ihre Arbeitssituation und wirken an
der Erarbeitung von konkreten Verbesserungsmaéglichkeiten mit.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hat seine Rechtsgrundlage im § 84 des
neunten Sozialgesetzbuches und gehért zur Fursorgepflicht des Arbeitgebers fur erkrankte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die beim Kreis Soest
beschaftigt sind oder sich in Ausbildung befinden und insgesamt langer als sechs Wochen
innerhalb eines Jahres arbeitsunfahig erkrankt sind, erhalten das Angebot, in einem vertrau-
lichen Verfahren individuell passende MaRnahmen der Pravention, Rehabilitation und In-
tegration zu entwickeln und umzusetzen. Ziel ist nicht nur die Uberwindung der Arbeitsunfa-
higkeit, sondern eine mdglichst dauerhafte Wiederherstellung der Gesundheit. Eine noch
breitere Akzeptanz des BEM-Angebotes ist erstrebenswert und wird durch verschiedene
Maflnahmen geférdert.

Eine psychosoziale Beratung ergénzt als vierten Baustein das BGM. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiten in beruflichen und persénlichen Belastungssituationen sollen unkompliziert und
schnell qualifizierte Unterstitzung finden. Ein Konzept fir den Aufbau eines psychosozialen
Hilfesystems fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kreisverwaltung ist erarbeitet und
wird seit 2017 sukzessive umgesetzt. Fur 2018 wird die Zusammenarbeit mit einem externen
Anbieter angestrebt, um das Beratungsangebot zu komplettieren.

Produkt 01.10.02 — Organisationsentwicklung

Mit der Grindung der Abteilung 18 ,Personal- und Organisationsentwicklung“ am 01.06.2017
ist die Aufgabe der Organisationsentwicklung in der Kreisverwaltung sichtbar verankert. Der
hohe Stellenwert von moderner Organisationsentwicklung ergibt sich nicht zuletzt aus den
zunehmenden Veranderungsanforderungen, mit denen sich die Verwaltung konfrontiert
sieht. Gezielte Veranderungen von Strukturen, Arbeitsprozessen sowie die Nutzung moder-
ner Informations- und Kommunikationstechnologien sollen die Effizienz und Effektivitat der
Verwaltung verbessern. Eine dauerhaft funktionsfahige Verwaltung mit effektiver Aufga-
benerledigung kann jedoch nur Gber ein ausgewogenes Verhaltnis von Stabilitdt und Veran-
derung erreicht werden.

Organisationsentwicklung nimmt eine ganzheitliche Perspektive auf die Organisation ein,
d.h. sie betrachtet das Zusammenwirken vieler Faktoren, die das Ergebnis einer Organisati-
on beeinflussen. So stehen beispielsweise die Elemente Personal (Anzahl und Qualifikation),
Organisation (Aufbau- und Ablauforganisation), Informationstechnik und Haushalt in Wech-
selwirkung miteinander. Personal- und Organisationsentwicklung bilden eine Einheit, indem
sie dasselbe Ziel auf verschiedenen Ebenen verfolgen: die Weiterentwicklung der Organisa-
tion und die Qualifizierung ihrer Beschéftigten zur Bewaltigung der Anforderungen der Zu-
kunft.



Die Organisationsentwicklung unterstiitzt ein professionelles Qualitdtsmanagement, Projekt-
und Veradnderungsmanagement sowie ein strategisches und operatives Prozessmanage-
ment. Sie entwickelt strategieorientierte Organisationskonzepte und fuhrt als interner Dienst-
leister Organisationsuntersuchungen und Personalbedarfsermittiungen durch.

In 2018 liegt ein Schwerpunkt auf der erfolgreichen Umsetzung der Anforderungen der DIN
EN ISO 9001:2015. Dazu werden zahlreiche Aktivitdten in Zusammenarbeit mit den dezent-
ralen Qualitditsmanagementbeauftragten geplant und initiiert. Die Instrumente des Projekt-
managements werden weiterentwickelt und die Kommunikation tUber Projekte innerhalb der
Kreisverwaltung geférdert.

Ein weiteres zentrales Thema ist die Begleitung der Erarbeitung und schrittweisen Umset-
zung der Digitalisierungsstrategie der Kreisverwaltung. Dabei liegt der Fokus auf einem ge-
lungenen Projekt-, Prozess- und Verdnderungsmanagement. Die Organisationsberater un-
terstitzen insbesondere durch Akzeptanz férdernde Mallnahmen, eine systemische Analyse
der Ausgangslage, eine partizipative Optimierung von Prozessen und Strukturen sowie die
Identifikation notwendiger QualifizierungsmaRnahmen. Die Organisationsuntersuchung zu
Beginn eines E-Government-Projekts ist von entscheidender Bedeutung: Sie hilft Verbesse-
rungspotenziale bei Prozessen, Strukturen oder der vorhandenen IT-Unterstitzung aufzude-
cken und diese zu nutzen, um die Verfestigung einer méglicherweise ineffektiven und ineffi-
zienten Organisation durch den erweiterten IT-Einsatz zu vermeiden.

Ein wichtiges Anliegen ist es, der fir ein Verdnderungsvorhaben verantwortlichen Fuhrungs-
kraft als Partner zur Seite zu stehen. Gleichzeitig wird immer der Blick auf das Gesamtsys-
tem — Uber den eigentlichen Unterstitzungsbereich hinaus — forciert und Lésungen ganzheit-
lich auf ihren Wirkungskreis hin betrachtet.

Abteilung 24 — Lohnstelle
Produkt 01.24.01 — Lohn- und Gehaltsabrechnungen

Unter diesem Produkt werden zwei verschiedene Aufgaben erledigt.

1. Im Auftrag des Bundesfinanzministeriums (BMF) auf Basis des NATO-Truppenstatuts
bzw. des Zusatzprotokolls berechnet die Lohnstelle seit vielen Jahren die Léhne und
Gehalter der zivilen Beschaftigten der auslandischen Streitkrafte in ganz Deutschland
und vertritt die jeweiligen Personaldienststellen in allen arbeits- und sozialrechtlichen
Streitigkeiten vor den deutschen Gerichten. Uber entsprechende Verwaltungsabkom-
men werden die Dienstleistungen der Lohnstelle direkt mit den jeweiligen Hauptquartie-
ren der ausléndischen Streitkrafte abgerechnet und von diesen in tatsachlicher Héhe
erstattet.

Durch den weiterhin fortschreitenden Truppenabzug, insbesondere im Bereich der Bri-
tischen Stationierungsstreitkrafte (bis 2020), ist dieses Aufgabengebiet ricklaufig. Al-
lerdings geht gerade dieser Abbau mit einer erhéhten Zahl von Rechtsstreiten, sowie
einem umfangeichen Beratungsbedarf einher. Da nach 2020 noch einzelne Einheiten
im Bundesgebiet verbleiben werden, werden weitergehende Personaldienstleistungen
— ebenfalls gegen Erstattung der tatsachlichen Verwaltungskosten — Gilbbernommen.

Die zivilen Beschaftigten der auslandischen Streitkrafte, die aus Griinden der Truppen-
reduzierung ihren Arbeitsplatz verlieren, haben Anspruch auf sogenannte
,Uberbriickungsbeihilfe* aus einem gesonderten Tarifvertrag. Die Erflllung dieses
Tarifvertrages obliegt auch der Lohnstelle im Auftrag des BMF — siehe Produkt
01.24.02.



2. Seit 2015 werden in einer Kooperation mit den kommunalen Rechenzentren KRZ
Lemgo und citkomm Iserlohn Uberregional gemeinsame Personaldienstleistungen fir
Kommunen und kommunale Einrichtungen erbracht.

Das KRZ Lemgo stellt das Personalwirtschaftssystem P & | LOGA mit vielen Zusatz-
komponenten fir mehr als 140.000 Personalfalle zur Verfigung und wartet und pflegt
dieses System.

Die Lohnstelle erbringt in diesem Zusammenhang als Dienstleister aufgrund der vor-
handenen Erfahrung im Bereich der Personalarbeit in Abstimmung mit KRZ Lemgo und
citkomm Iserlohn weitergehende Personaldienstleistungen (z.B. komplette Perso-
nalsachbearbeitung, Lohnbuchhaltung; Stellenplanung; Personalkostencontrolling etc.).
Viele Anwender im kommunalen und/oder 6ffentlichen Bereich mit wenigen Personal-
fallen (<200) haben zunehmende Schwierigkeiten, die vielfaltigen Anforderungen an
eine korrekte und effiziente Personalverwaltung zu erfillen. An diese Einrichtungen
richtet sich das Dienstleistungsangebot der Lohnstelle als Teil der Kooperation.

Mehr als 20 Anwender nutzen bereits dieses Angebot und werden von der Lohnstelle
betreut. Es ist weiterhin Absicht der Kooperationspartner, diese Dienstleistung entspre-
chend der jeweiligen Leistungsfahigkeit auszubauen.

Aufgrund der Regelungen des Kooperationsvertrages unterstiitzen sich die Kooperati-
onspartner gegenseitig. In diesem Zusammenhang erbringt die Lohnstelle daher im
Bedarfsfall auch ergdnzende Unterstitzungsleistungen fir die Kooperationspartner.

Produkt 01.24.02 — Uberbriickungsbeihilfe

Durch den Truppenabbau der auslandischen Streitkrafte in Deutschland — siehe Produkt
01.24.01 — verlieren viele zivile Beschéftigte der auslandischen Streitkrafte ihren Arbeits-
platz. Aufgrund eines gesonderten Tarifvertrages (TV Soziale Sicherung) haben diese Per-
sonen aber Anspruch auf sogenannte ,Uberbriickungsbeihilfe“. Die Anspruchsdauer liegt
zwischen 2 und 15 Jahren nach Verlust des Arbeitsplatzes. Im Auftrag des BMF und auf Ba-
sis des NATO-Truppenstatuts bzw. des Zusatzabkommens fiihrt die Lohnstelle diesen Tarif-
vertrag aus. Die dem Kreis Soest im Zuge dieser Aufgabenwahrnehmung entstehenden tat-
sachlichen Kosten werden auf Basis entsprechender Verwaltungsabkommen direkt vom
Bund erstattet.

Dieses Aufgabengebiet nimmt — trotz leicht rucklaufiger Fallzahlen in den Jahren 2018 und
2019 - aufgrund der voraussichtlichen SchlieBungsmaRnahmen der Britischen Stationie-
rungsstreitkrafte zum Ende des Jahres 2019, ab 2020 erheblich zu. Zudem haben sich die
Prifanforderungen und Verpflichtungen des BMF fiur die Abteilung Lohnstelle in der Folge
aktueller Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts zum Tarifvertrag deutlich erhéht. Dies
fuhrt in der Folge auch zu einem konstanten Niveau arbeitsgerichtlicher Verfahren.

Abteilung 38 — Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Produkt 02.38.10 — Katastrophenschutz

Operatives Ziel 03.07: Ein aktives Krisenmanagement ist sichergestellt

In enger Zusammenarbeit aller am Katastrophenschutz Beteiligter ist der Schutz der ,Kriti-
schen Infrastrukturen® im Kreis Soest zu férdern. Eine kritische Infrastruktur ist z. B. die
Stromversorgung. Obwohl in Deutschland ein hoher Grad an Versorgungssicherheit
herrscht, sind Stromausfalle auch hier nicht auszuschlieBen. Je nach Ursache des Ausfalls
oder des zu behebenden Schadens kann die Stromversorgung durchaus auch fur einen lan-



geren Zeitraum gestért sein, wie die Bevolkerung des Muinsterlandes im Jahr 2005 erleben
musste. Bei einem Ausfall des 6ffentlichen Stromnetzes droht eine weitreichende Einschran-
kung der Handlungsfahigkeit der am Katastrophenschutz Beteiligten. Auch die Bevélkerung
und das Gemeinwesen sind massiv betroffen.

Nach der Risikobewertung und der politischen Bestatigung der Beschaffung notwendiger
Schutzmallnahmen (Beschaffung des AB-Energie und weiterer Notstromaggregate fur Ret-
tungswachen und Kommunikationstechnik) gilt es diese Arbeit in enger Zusammenarbeit in
Seminaren und Ubungen mit den Stadten und Gemeinden weiterzufiihren.

Operatives Ziel 02.10: Gewahrleistung eines maximalen Schutzes fiir die Biirgerinnen
und Biirger durch eine enge Verzahnung mit den Hilfsorganisationen im Katastro-
phenfall.

Abstimmung der kommunalen Gefahrenabwehrarbeit mit den Zielsetzungen des Kri-
senstabes der Verwaltung.

Aus den Erfahrungen der abgelaufenen GroRereignisse steht die interkommunale Kommuni-
kation und Abstimmung im Krisenfall ganz vorne auf der Agenda. Hierzu sind exemplarische
Szenarien zur Einbindung kommunaler Strukturen geplant, um Arbeitsweisen und Zustan-
digkeiten zu erproben. Die Abstimmung mit den Zielsetzungen des Krisenstabes der Verwal-
tung und die Zusammenarbeit mit den Staben fir auRergewdhnliche Ereignisse (SAE) der
Kommunen wird dabei besonders in den Blick genommen.

In der Katastrophenschutzvorsorge der Kreise ist ein weiterer Baustein seitens des Landes
NRW hinzugekommen. Mit dem Abroll-Container fur kontaminierte Verletzte (AB-V-Dekon)
kann der Kreis Soest nun sachlich auch auf Gefahrdungslagen aus dem Bereich der chemi-
schen, biologischen, radiologischen und nuklearen Gefahrdung reagieren. Ein Schwerpunkt
der kommenden Jahre wird die Ausbildung geeigneten Personals und die Einbindung in die
bestehenden Katastrophenschutzkonzepte sein. Diese werden regelmaRig beibt (zuletzt der
Massenanfall Verletzter mit einem Lippstadter Krankenhaus und die Dekontamination mit
dem Klinikum Stadt Soest).

Selbstverstandlich werden die bestehenden Konzepte und die Einbindung der Hilfsorganisa-
tionen weiterhin geférdert und gepflegt, so dass auch in Spitzenbelastungszeiten des Ret-
tungsdienstes eine Unterstitzung durch die engagierten Hilfsorganisationen ohne Qualitats-
verlust erbracht werden kann.

In 2018 wird die Katastrophenschutzvorsorge mit der Beschaffung der Abroll-Container
Strom und schwere technische Hilfe erweitert.

Produkt 02.38.90 — Rettungsdienst

Operatives Ziel 02.08: Bedarfsgerechte Anpassung des Rettungsdienstes bei sehr dy-
namischen Rahmenbedingungen

Die strukturellen Anpassungen gemaf den gutachterlichen Empfehlungen sind im Jahr 2017
umgesetzt worden. Nach wie vor gibt es konstante Steigerungen der Einsatzzahlen von ca.
5 % pro Jahr. Neben der kontinuierlichen Anpassung an diese Gegebenheiten ruckt zuneh-
mend die Personalrekrutierung und auch Qualifizierung in den Vordergrund. Im Hinblick auf
die nach dem Rettungsgesetz NRW festgelegte Qualifikationsanforderung zur Besetzung der
Rettungsmittel ab 01.01.2027 erfordert dies eine erhebliche Anstrengung auch in der Ausbil-
dung. Zukunftig soll mit erhéhten Ausbildungsangeboten dem mittlerweile ,leeren” Arbeits-
markt entgegengewirkt werden.



Operatives Ziel 02.12: Verbesserung der Prozessqualitit durch Weiterentwicklung
medizinischer Standards

Standards setzen ein einheitliches Vorgehen voraus. Aus diesem Grund ist sowohl in der
Abfragequalitdt der Leitstelle als ,Erstempfanger eine Struktur geschaffen, die mdglichst
personenunabhangig die Abfragequalitdt und damit verbundene Disposition eines Rettungs-
mittel gewahrleistet. Diese standardisierte Abfrage begriindet ein einheitliches VVorgehen.

Dies wird mit Einflhrung der digitalen Erfassung der Einsatzprotokolle verifiziert und ergénzt.
Damit wird zum einen die Qualitatsstufe der Prozessoptimierung hin zur Ergebniskontrolle
eroffnet, zum anderen aber auch die Effizienz des Systems in Bereichen Abrechnung, Do-
kumentation und Kennzahlen sowie zukunftsweisend der Personalqualifizierung (Notfallsani-
tater) beschritten.

Neben der internen Qualitatskontrolle dienen diese Daten auch der externen Dokumentation
der Qualitat gegentber den Kostentragern.

Produkt 02.38.94 — Kreisleitstelle

Operatives Ziel 02.11: Weiterentwicklung der Leitstelle bei sehr dynamischen Rah-
menbedingungen mit stetiger Verbesserung

Zur Zielerreichung sind die Fortschreibung und der Ausbau des technischen Standards an
die sich standig verandernden Anforderungen an eine integrierte Kreisleitstelle notwendig.

Im Haushaltsjahr 2018 sind aufgrund der massiven technischen Veranderungen der letzten
Jahre keine herausragenden Ausweitungen des Leitstellennetzes geplant. Im Vordergrund
stehen fur 2018 Optimierungen bei der Abstimmung zwischen den verschiedenen Systemen.

Der Digitalfunk mit seiner komplexen Verzahnung auf verschiedenen Ebenen des Leitstel-
lensystems erfordert eine deutliche héhere Aufmerksamkeit als in der Vergangenheit, be-
sonders in der aktuellen Endphase der Einfuhrung des Wirkbetriebes.

Zur technischen Weiterentwicklung der Kreisleitstelle wird weiterhin die Schaffung geeigneter
Schnittstellen zur Implementierung neuer technischer Systeme auch kurzfristig notwendig
sein.

Produkt 02.38.86 — Kreisfeuerwehrzentrale

Weiterentwicklung der Serviceorientierung in der Kreisfeuerwehrzentrale zur Férde-
rung der Leistungsfihigkeit der Feuerwehren im Kreis Soest

Nach der Inbetriebnahme des Atemschutzverbundes und des Abrollbehélters Atemschutz
zum Ende des Jahres 2015 bzw. Anfang 2016 gilt es nun, die in 2018 erwarteten zusatzli-
chen Komponenten (AB-Strom und AB-Schwere technische Hilfe) mit der notwendigen per-
sonellen Erganzung in die Einsatz- und Ubungsplanung einzubinden.



Abteilung 61 — Koordinierungsstelle Regionalentwicklung
Produkt 09.61.01 — Regionalentwicklung

Operatives Ziel 02.02: Umsetzung und Fortschreibung des integrierten Klimaschutz-
konzeptes liber das energiepolitische Arbeitsprogramm des Kreises Soest

Der Klimawandel bzw. der daraus zwingend erforderliche konsequente Klimaschutz stellt
eine wesentliche Herausforderung fir die Gesellschaft zur Anderung ihres Verhaltens in al-
len Lebensbereichen dar. Der Kreis Soest will einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Mit finanzieller Férderung durch das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) wurde im Jahr 2012 ein integriertes Klimaschutzkonzept unter Einbezie-
hung der Kommunen in Zusammenarbeit mit TWS (Technologie- und Wissenstransfer im
Kreis Soest — Institut der Hochschulabteilung Soest) erstellt.

Das Klimaschutzkonzept enthalt nach den Vorgaben der Férderrichtlinien Energie- und CO: -
Bilanzen, Potenzialabschatzungen, Minderungsziele, MalRnahmenkataloge und Zeitplane zur
Minderung von Treibhausgasemissionen. Das Konzept wurde unter Mitwirkung der relevan-
ten Akteure aufgestellt, um ein signifikantes Einsparpotenzial aufzuzeigen.

Die Umsetzung und Fortentwicklung des Konzeptes im Kreis und in den kreisangehérigen
Kommunen erfolgt seit dem 01.06.2013 durch den Klimaschutzbeauftragten innerhalb der
Koordinierungsstelle Regionalentwicklung des Kreises Soest.

Der Klimaschutzbeauftragte steuert die Umsetzung und die Fortschreibung des Klimaschutz-
konzeptes zusammen mit den kreisangehérigen Kommunen im halbjahrlich stattfindenden
LArbeitskreis Klimaschutzmanagement®. Darlber hinaus erstellt er im Dreijahres-Rhythmus
kommunalspezifische Energie- und CO,-Bilanzen und berdt die Kommunen zu Projekten.
Umgesetzte Projekte sind beispielsweise die kreisweite Klimaschutz-Website und die Ener-
gie- und Klimaschutzkarte, das Ressourceneffizienzprojekt ,OKOPROFIT Kreis Soest* zu-
sammen mit Unternehmen, das Beraternetzwerk ,Sanieren mit Zukunft im Kreis Soest*, die
kreisweite Wohngebaudetypologie mit Sanierungshinweisen und Amortisationszeiten oder
das Solarpotenzialkataster.

Eine laufende MalRnahme ist z. B. die Erstellung eines kreisweiten E-Mobilitatskonzeptes
zusammen mit der Hochschule Hamme-Lippstadt.

DarlUber hinaus werden in Zusammenarbeit mit den Kommunen geférderte Projekte mit Ziel-
richtung einer nachhaltigen Regionalentwicklung initiiert und durchgefiihrt. So z. B. Projekte
zur Entwicklung nachhaltiger Gewerbegebiete.

Die MaRnahmenplanung wurde in das ,energiepolitische Arbeitsprogramm® des Kreises So-
est zum European Energy Award® (eea) integriert.

Operatives Ziel 02.03: Durchfilhrung des Qualititsmanagement- und Zertifizierungs-
prozesses ,,European Energy Award® (eea)” fiir den Kreis Soest

In der gemeinsamen Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaftsférderung und Regionalent-
wicklung sowie des Ausschusses fur Umwelt wurde die Teilnahme der Kreisverwaltung am
Qualitdtsmanagement- und Zertifizierungsprozess des European Energy Awards® (eea)
beschlossen. Uber den Einstieg und Fortgang dieses Prozesses unterrichtet die Verwaltung
die politischen Gremien in regelmaRigen Abstanden.

In diesem Rahmen kann abteilungs- und akteurstbergreifend ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess in Gang gesetzt werden, um weiterhin erfolgreich an Energiewende, Energie-
einsparung und Energiekostenreduktion im Sinne der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
und der Steigerung der regionalen Wertschépfung zu arbeiten.



Der Managementprozess des eea® hilft dabei sowohl bei der transparenten Darstellung so-
wie bei der Bewertung bereits erfolgter Klimaschutzmalnahmen und fungiert dartiber hinaus
als hilfreiches Werkzeug zur Umsetzung zukunftiger energierelevanter Mallnahmen bzw.
klimapolitischer Themen. Aus dem Klimaschutzkonzept des Kreises Soest resultierende
Mafnahmen wurden in den MaRnahmenplan des eea® integriert. Er dient im Rahmen der
Umsetzung des Klimaschutzkonzepts als ein Controlling-Instrument. Der Klimaschutzbeauf-
tragte innerhalb der Koordinierungsstelle Regionalentwicklung des Kreises Soest leitet den
Umsetzungs- und Steuerungsprozess.

Daruber hinaus wurde eine interfraktionelle Arbeitsgruppe gegrindet, um ein im eea®-
Prozess so genanntes ,energiepolitisches Arbeitsprogramm 2017 - 2021“ als Gesamt-
konzept fur die Energie- und Klimaschutzarbeit des Kreises Soest der nachsten Jahre zu
entwerfen. Dieses beinhaltet MaBnahmen, Durchfiihrungszeitrdume, Zustandigkeiten und
Haushaltsbudgets. Dies soll sicherstellen, dass die Zertifizierung als ,europdischer Energie-
und Klimaschutzkreis“ im Ergebnis eines externen Audits erfolgen kann.

Weiterer Schwerpunkt der Koordinierungsstelle Regionalentwicklung
Neufassung des Zukunftskonzepts Kreis Soest 2030

Das bisherige Zukunftskonzept wird neu gefasst. Es soll sich von der alten Matrix-Struktur
mit ihren sieben strategischen Zielen und Handlungsfeldern 16sen. Dazu wurde ein intensiver
Zielbildungsprozess der Abteilung Regionalentwicklung mit dem Verwaltungsvorstand ge-
startet. Mit der externen Begleitung des Prozesses zur Entwicklung eines neuen Profils mit
Kennzahlen und Indikatoren wurde richenhagen/consult, Prof. Dr. Gottfried Richenhagen
beauftragt. Grundlage hierfir sind sowohl statistische sowie prognostische Bilder, die aus
verschiedenen Datenquellen gewonnen werden, als auch Starken- und Schwachenanalysen,
insbesondere im Vergleich mit den Nachbarkreisen. Die Abteilung hat dazu umfangreiche
Strukturdatenanalysen und —aufbereitungen vorgenommen.

Der Strategieprozess folgt einer Logik, die sich aus verschiedenen Anséatzen des strategi-
schen Managements ergibt:

1. Starken- und Schwachen-Analyse auf Basis der festgelegten ca. 60 Indikatoren und
weiterer Daten zur Aufklarung von Sachverhalten, die mit den Indikatoren erkannt wur-
den. Festlegung der Beeinflussbarkeit von Indikatoren.

2. Formulierung von funf strategischen Zielen, deren Monitoring mit den ausgewahlten
Indikatoren maéglich ist.

3. Einbeziehung der Politik, ggf. Anpassung der Ziele.

4. Konkretisierung der Strategischen Ziele durch SMART-Ziele und ca. 10 Leitprojekte zur
Umsetzung der SMART-Ziele.

5. Formulierung des Zukunftskonzeptes (als FlieRtext oder Prasentation) mit den Kapi-
teln: Einfihrung, Ergebnisse der Starken-/Schwéchen-Analyse, Erlduterung der Strate-
gischen Ziele, Vorstellung der SMART-Ziele und der Projekte und MaRnahmen zu lhrer
Umsetzung, Strategiekontrolle.

6. Strategieumsetzung durch Realisation der Leitprojekte und weiterer MaRnahmen (z.B.
Strategisches Personalmanagement).

7. Strategiekontrolle (Monitoring) durch den Verwaltungsvorstand und ggf. -anpassung.

Die Kreistagsabgeordneten wurden am 31.08.2015 in einem Workshop in den Prozess ein-
gebunden. Es geht nun um die weitere Ausgestaltung des Prozesses mit politischer Beteili-

gung.

Die politische Steuerungsgruppe (PSG) aus Vertretern aller Kreistagsfraktionen, dem Ver-
waltungsvorstand, den Dezernenten, Abt. 61 Koordinierungsstelle Regionalentwicklung und
Herrn Prof. Dr. Richenhagen wurde Anfang 2016 gebildet. Diese Steuerungsgruppe gibt als



Orientierungsrahmen die strategischen Ziele fir die weitere Arbeit in Arbeitsgruppen vor und
fasst die Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen abschlieRend zusammen.

Die erste Sitzung der PSG hat im Januar 2016 stattgefunden. Es wurden funf strategische
Ziele gemeinsam abgestimmt.

Dementsprechend wurden finf Facharbeitsgruppen gebildet, die - konzentriert auf jeweils ein
strategisches Ziel — sog. ,.SMART-Ziele* und Leitprojekte ableiten sollen. Pro FAG sollten
maoglichst nicht mehr als drei ,smart‘-formulierte Ziele entwickelt werden. Als vorlaufigen Ab-
schluss dieser Zielfindungsphase hat die PSG aus insgesamt 35 Vorschlagen aus den
FAG's letztendlich 17 SMART-Ziele ausgewahlt und zur weiteren Konkretisierung durch
Festlegung einzelner MaRnahmen oder Leitprojekte zur Erreichung dieser Ziele zuriick an
die FAG's gegeben.

Nach dem mit der Politik abgestimmten Verlaufsplan ist vorgesehen, dass bis Ende 2017
alle funf Arbeitsgruppen mit Unterstitzung der Verwaltung konkret MaRnahmenblatter erar-
beitet haben, die dann in der PSG abschlieBend beraten und beschlossen werden.

Parallel zu diesem Prozess soll verwaltungsintern eine enge Abstimmung mit der Personal-
entwicklung im Hinblick auf die Identifizierung méglicher Schwerpunktkompetenzen der ein-
zelnen Mitarbeiter erfolgen. Hierdurch soll gewahrleistet werden, dass eine friihzeitige Rick-
kopplung der Ziele und MaRnahmen aus dem Zukunftskonzept mit den erforderlichen perso-
nellen Ressourcen innerhalb der Kreisverwaltung im Sinne einer ,agilen Verwaltung® erfolgt.

In 2018 sollen dann die Ergebnisse aus den FAG's und der PSG im Rahmen eines Birger-
forums mit der Offentlichkeit diskutiert werden. Bis Ende 2017 soll eine Abstimmung in der
PSG Uber Art und Umfang der Einbindung der Birgerinnen und Burger in den Entwicklungs-
prozess erfolgen. Darliber hinaus ist auch eine Abstimmung des Zukunftskonzeptes mit den
Kommunen vorgesehen.

Regionale 2025

Sudwestfalen richtet die Regionale 2025 aus, so der Beschluss des Landeskabinetts im
Marz 2017. Mit Beginn des neuen Jahres sollen bei der Sudwestfalen Agentur die nétigen
Strukturen stehen, um Ideen und Projekte zu finden, die die Stidwestfalen DNA in sich tra-
gen — namlich digital, nachhaltig und authentisch sein. Gleichzeitig wird der Qualifizierungs-
prozess fur die Projekte begonnen, so dass auch deutlich vor 2025 Projekte umgesetzt wer-
den kénnen.

Mit Hilfe der Regionale sollen Projekte entwickelt werden, um insbesondere junge Menschen
in der Region zu halten oder fir die Region zu gewinnen. Hierfir setzt die Region ganz auf
die Digitalisierung. Beispielsweise sollen mit digitalen Plattformen die Mobilitat der Menschen
vor Ort erhéht oder die gesundheitliche Versorgung verbessert werden.

Die Projekte des Kreises Soest ,Digitales Zentrum Mittelstand in Lippstadt® und ,Coworking
space: Smart living, Klima und Generationen in Werl* greifen bereits die Inhalte um die Be-
werbung der Regionale 2025 auf und sind als erste Vorstufen fur den Regionaleprozess zu
sehen.



Umsetzung der Konzeption ,,Natur-Erlebnis-Raum*

Neustrukturierung und Biindelung touristischer Aufgaben (Infrastruktur und Marke-
ting) in der Regionalentwicklung

Eine Aufgaben- und Schnittstellenanalyse fur die bei der Kreisverwaltung und der Wirt-
schaftsférderung Kreis Soest (wfg) vorhandenen Arbeitsbereiche Radwegenetz / Fahrrad-
tourismus, Naturpark Arnsberger Wald, Regionalentwicklung und Regionalmarketing /
Tourismus hat gezeigt, dass diese Aufgabenbereiche eng beieinander liegen, sowohl bei
der Entwicklung der touristischen Infrastruktur als auch beim Zusammenspiel mit dem touris-
tischen Marketing. Es gibt viele gemeinsame Schnittstellen und Abstimmungsnotwendigkei-
ten, durch die das operative Geschaft bislang erschwert wurde. Durch Biindelung aller touris-
tischen Aktivitaten unter dem Oberbegriff ,,Natur- und Erlebnisraum® wurde die operative
Arbeit mit Produktentwicklung und Marketing durch organisatorische und personelle Zusam-
menfihrung und Ein- und Anbindung an die Regionalentwicklung (Abteilung Koordinie-
rungsstelle Regionalentwicklung) gestarkt, da die Abteilung in ihrer Aufgabenstruktur bereits
breit aufgestellt ist.

Aufgabe des Zweckverbandes Naturpark Arnsberger Wald ist es, das Landschaftsschutz-
gebiet Arnsberger Wald als Erholungsgebiet fur die Bevélkerung auszugestalten. Beispiele
fur die Umsetzung von MalRnahmen sind die in den vergangenen Jahren realisierten Projekte
Lérmecketurm, Méhneseeturm, Waldschiff, Klangpfad etc. mit Mitteln aus den Férderpro-
grammen der Regionalentwicklung. Die Belange von Natur und Landschaft sind dabei eben-
so zu bericksichtigen wie die Aspekte einer nachhaltigen Regionalentwicklung in Verbin-
dung dem Fahrradtourismus, dem OPNV und der Dorfentwicklung geméaR der Verortung des
Zweckverbandes im Bereich Regionalentwicklung.

Der Naturpark beteiligt sich auch an Naturschutzprojekten (LIFE Méhneaue, LIFE Bachtaler)
als Projektpartner zur Unterstitzung der in dieser Aufgabe ohnehin tatigen Landschafts- und
Wasserbehoérden sowie Biologischen Stationen der Kreise.

Vorgesehen sind der Abschluss der EFRE-Projekte ,WaldMeer* und ,NaturNah* (Europai-
scher Fond fUr regionale Entwicklung) einschlieRlich der Malhahmen zur Konsolidierung und
Einbindung der neuen Projekte in ein Pflege- und Unterhaltungskonzept, die Umsetzung des
REGIONALE-Projektes ,WaldKulTour”, der Abschluss des REGIONALE-Projektes ,Neuge-
staltung der Naturpromenade® am Mdohnesee, die Zertifizierung der Sauerland-Waldroute
zum ,Qualitatswanderweg Deutschland“ und die Férderung und der Ausbau der Erlebnis-
und Umweltbildungsangebote (LIZ, Ranger, ehrenamtliche Naturparkfihrer). Die Vorberei-
tungen zur erneuten Qualifizierung zum ,Qualitatsnaturpark® und die Kooperation mit den
Naturparkkommunen zur EinfUhrung des fir Stidwestfalen entwickelten Beschilderungssys-
tems an Wanderwegen sind angelaufen.

Zum Bereich Radwegenetz / Fahrradtourismus und den Aufgaben des Fahrradbeauftrag-
ten gehdren die Radverkehrsférderung, Projektentwicklung, Radwegenetzkonzeption, Zu-
sammenarbeit mit den Kommunen des Kreises und mit den anderen sudwestfalischen Krei-
sen im Rahmen des REGIONALE-Projektes Sidwestfalisches Radwegenetz und seiner
Fortsetzung sowie die Arbeit innerhalb der Arbeitsgemeinschaft fahrradfreundlicher Kommu-
nen (AGFS) und mit anderen Organisationen, z. B. ,Allgemeiner Deutscher Fahrradclub®
(ADFC). Sie haben ihre Wirkungen bei der Uberprifung und Verlangerung der Mitgliedschaft
in der Arbeitsgemeinschaft 2015 gezeigt. Daran anzuknlpfen und fortzusetzen wird den Er-
folg der nachsten Jahre bestimmen.

Insbesondere zeigt sich bei den LEADER-Regionen des Kreises ein grofles Interesse an
einer Unterstitzung durch den Kreis bei der Entwicklung neuer Themenrouten und deren
Vermarktung. Auch wird der Radverkehr als Zufilhrungssystem fiir den OPNV — nicht zuletzt
auch durch Projekte wie Smart4You und die kreisweite Digitalisierung zugunsten multimoda-
ler Serviceangebote — verstarkte Bedeutung bekommen.



Das Wirkungsfeld des Radverkehrsbeauftragten bekam durch die Einbindung in die neue
Struktur eine innovative Erneuerung. Bei Anordnungen und Mangelbehebungen im Radver-
kehrsnetz wird zur Qualitatssicherung die enge Zusammenarbeit mit den Abteilungen Stra-
Renwesen und Baubetriebshof gewahrleistet. Dieses gilt insbesondere fir die Abgabe von
Stellungnahmen zu radverkehrsrechtlichen Anordnungen und Angelegenheiten, die Durch-
fuhrung radverkehrsrechtlicher Verfahren (z. B. Anordnung wegweisender Beschilderung),
die Bearbeitung von Mangel-Meldungen zu radverkehrlichen Infrastrukturen, z. B. Radwegen
und Fahrradbeschilderung und die Veranlassung der Mangelbehebung durch den Kreisbau-
betriebshof.

GemaB der Organisationsverfligung der Landratin zur Anderung der Aufbauorganisation der
Kreisverwaltung vom 03.06.2016 wurden die Aufgaben "Naturpark Arnsberger Wald" und
"Fahrradbeauftragter' zur Abteilung "Koordinierungsstelle Regionalentwicklung" verlagert.
Mit der Anbindung des Zweckverbands Naturpark Arnsberger Wald an die Koordinierungs-
stelle Regionalentwicklung wurde die Position des Zweckverbandsvorstehers (leitender Be-
diensteter des Kreises gemal Zweckverbandssatzung) mit dem Leiter der Koordinierungs-
stelle Regionalentwicklung besetzt.

Die Koordinierung des Dorfwettbewerbs mit VVorbereitung, Durchfuhrung und Nachberei-
tung auf der Kreisebene bzw. Betreuung der Siegerdérfer im Landes-/Bundeswettbewerb
wird in Verbindung mit der neuen Zusténdigkeitsrichtlinie der Fachausschiisse des Kreista-
ges des Kreises Soest vom 03.06.2015 und mit der Zuordnung des Dorfwettbewerbs zum
Ausschuss fur Regionalentwicklung von der Abteilung Regionalentwicklung und damit zur
dort wahrgenommenen Entwicklung des landlichen Raumes durchgefihrt.

Bindeglied zwischen allen ist das Regionalmarketing bei der Bewerbung und Kommunikati-
on der Produkte. Dazu gehéren insbesondere die Beratung von Kunden zu touristischen
Angeboten (Rad, Wandern,...), die Pflege des touristischen Onlineauftrittes, die Erstellung
touristischer Magazine zu den Themen Rad, Wandern, Garten, etc., die Klassifizierung von
Ferienwohnungen (DTV) und die Zertifizierung von Gastronomie und Beherbergungsbetrie-
ben (Bett+Bike; Bett+Bike Sport; Qualitdtsgastgeber Wanderbares Deutschland).

Die Mitarbeit und Reprasentanz des Kreises Soest und seiner touristischen Angebote in den
Gremien des Sauerland-Tourismus — Vorstand, Mitgliederversammlung, Geschéftsfihrender
Vorstand; Arbeitsausschuss; Vorstand Sauerland-Radwelt e.V.; Expertenteams inklusive
Akquisetatigkeiten fur laufende Projekt - ist so mit der Vertretung im Naturpark Arnsberger
Wald und in den Gremien Sudwestfalens verbunden, dass eine starkere Vernetzung mit den
regionalen Touristikern und Marketingakteuren entsteht.

Weitere Aufgaben sind die Organisation von Vernetzungsveranstaltungen fur touristische
Leistungstrager im Kreis Soest, der Wissenstransfer zwischen den Akteuren, die enge Ab-
stimmung mit den kommunalen Touristikern und bei Bedarf auch die Organisation von Netz-
werktreffen (Strategiegruppe Tourismus) sowie die Erstellung und Koordination von Bildma-
terial.

Produkt 12.61.01 — Offentlicher Nahverkehr
Fortschreibung des Nahverkehrsplans

Die Planung, Organisation und Ausgestaltung des OPNV ist geméaR § 3 Abs. 1 des Gesetzes
Uber den &ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) Aufgabe
der Kreise und kreisfreien Stadte. Diese stellen zur Sicherung und zur Verbesserung des
OPNV einen Nahverkehrsplan auf (§ 8 Abs. 1 OPNVG NRW) und schreiben diesen gemaR
§ 9 Abs. 5 OPNVG NRW bei Bedarf fort.



Der Aufgabentrager definiert im Nahverkehrsplan ,die Anforderungen an Umfang und Quali-
tat des Verkehrsangebotes, dessen Umweltqualitdt sowie die Vorgaben flr die verkehrsmit-
tellibergreifende Integration der Verkehrsleistungen® (§ 8 Abs. 3 PBefG).

Der derzeit gultige Nahverkehrsplan vom Januar 2012 wird gemaf Beschluss des Kreistags
vom 03.06.2015 nunmehr fortgeschrieben. Dieser Prozess soll gemaR den Bestimmungen
des § 9 Abs. 1 bis 3 OPNVG NRW in enger Abstimmung mit den kreisangehdérigen Stadten
und Gemeinden, den Nachbaraufgabentragern, Zweckverbanden, Verkehrsunternehmen,
Fahrgastverbdnden und weiteren Institutionen erfolgen.

Die Bearbeitung und Fortschreibung des Nahverkehrsplans erfolgt durch das von der Kreis-
verwaltung beauftragte Planungsbiro plan:mobil Verkehrskonzepte & Mobilitatsplanung, in
enger Abstimmung mit der Kreisverwaltung. Mehrere Beiratssitzungen, Termine mit Ver-
kehrsunternehmen, dem Behindertenbeauftragten des Kreises Soest und Vertretern der Be-
troffenenverbande haben den Prozess begleitet. Nach der Finalisierung des Zielkonzeptes
und des MalRnahmenprogramms im Juli / August 2017, der Vorlage des Entwurfs des Nah-
verkehrsplans und erfolgtem Anhérungsverfahren im Herbst 2017, ist die Beschlussfassung
fur Méarz 2018 terminiert.

Malnahmen, die sich aus dem verabschiedeten Nahverkehrsplan ergeben, werden im Rah-
men der OPNV-Pauschalen, die das Land NRW dem Kreis Soest als Aufgabentrager zur
Verflgung stellt, finanziert.

Dezernat 03 — Ordnung, StraBen, Bau, Kataster, Umwelt, Veterinar-
wesen und Verbraucherschutz

Abteilung 32 — Ordnungsangelegenheiten
Produkt 02.33.60 — Migration und Aufenthalt

Operatives Ziel 03.01: Weiterentwicklung der Serviceorientierung im Aufgabenbereich
»Migration und Aufenthalt

Die Weiterentwicklung der Serviceorientierung in diesem Aufgabenbereich zeigt sich z. B. in
erweiterten Angeboten. Diese Entwicklung wird u. a. erméglicht durch die Vernetzung aller
Beteiligten der Kreisverwaltung Soest, der Politik, der Migrantenvertretungen, der Wohl-
fahrtsverbéande, des Jobcenters und der Stadte und Gemeinden. Es findet ein regelmaRiger
Austausch statt, um gemeinsam Verbesserungspotentiale zu erkennen und die Umsetzung
zu planen. So wurden z. B. die Zeiten fur Termine ausgedehnt. Diese Ausdehnung vermeidet
lange Wartezeiten und wird sehr positiv angenommen.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist die Zusammenarbeit mit Paten, die unsere neuzugewan-
derten Kunden und Kundinnen zu uns und bei anderen Behdrdengangen begleiten. Diese
Zusammenarbeit wird systematisch ausgebaut. Es finden regelmaflig Gesprache und Schu-
lungen statt. So fuhlen sich die neuzugewanderten Menschen bei uns im Kreis Soest gut
aufgehoben und unterstitzt.

Aufgrund der nach wie vor hohen Anzahl von Flichtlingen und aufgrund der sich standig
verandernden gesetzlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen muss die Organisa-
tion im Bereich ,Migration und Aufenthalt* immer wieder angepasst werden, damit auch in
diesen Zeiten eine Willkommenskultur glaubhaft gelebt werden kann.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist das Rickkehrmanagement. Die Entscheidungen des Bun-
desamtes fur Migration und Fluchtlinge (BAMF) sind vor Ort umzusetzen. Fluchtlinge, deren
Asylantrag abgelehnt worden ist, mussen in ihre Heimat zurtickkehren. Hier wird in enger



Zusammenarbeit mit dem Deutschen Roten Kreuz intensiv zur freiwilligen Ausreise beraten.
Ziel ist eine Rickkehr in Wirde. Dieses Beratungsangebot wird gut angenommen.

Abteilung 39 — Veterindrdienst
Alle Produkte der Abteilung 39 — Veterinirdienst

Landes-QM-Rahmenkonzept —Landesinternes Auditsystem

Nach der Einfuhrung des Landes-QM-Rahmenkonzeptes im Bereich des gesundheitlichen
Verbraucherschutzes (Erlass v. 09.05.2015 des Ministeriums fur Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW) sind die Vorgaben in das bestehende
QM-System des Veterinardienstes bzw. der gesamten Kreisverwaltung Soest implementiert
worden.

Mit dem Erlass zu dem Landesinternen Auditsystem (LIAS) vom 19.05.2015 soll die Eig-
nung, Umsetzung und Wirksamkeit der QM-Systeme bezogen auf die landesweit festgeleg-
ten Auditvorgaben bewertet werden. Der Veterinardienst des Kreises Soest hat sich mit der
Stadt Hamm (Veterinardienst und Fleischhygieneamt) und dem Kreis Unna zu dem ,QM-
Verbund Ruhr-Lippe* zusammengeschlossen.

Nach dem flnfjdhrigen Landes-Auditprogramm auditieren sich die Veterinardienste inner-
halb des QM-Verbundes jahrlich zu den entsprechenden Auditschwerpunkten.

In der Einflhrungsphase (2015) wurden durch systemische Audits die Erfullung der allge-
meinen Anforderungen (nach VO (EG) 882/2004) auf der Grundlage des Landes-QM-
Rahmenkonzeptes Uberpriift.

2016 und 2017 sind fachspezifische Audits in den Arbeitsbereichen Tiergesundheit und Le-
bensmitteliberwachung mit den Schwerpunktthemen ,Rickverfolgbarkeit von tierischen Ne-
benprodukten sowie Zulassung und Registrierung von TNP-Betrieben* und ,Tierseuchenkri-
senmanagement‘ sowie ,Risikobeurteilung von Lebensmittelbetrieben und ,EU-
Schnellwarnungen* durchgefuhrt worden.

Ab 2018 stehen in den weiteren Arbeitsbereichen - Lebensmitteliberwachung, Futtermittel-
Uberwachung, Tierschutz und Tiergesundheit — fachspezifische Audits an. Die genauen Au-
ditschwerpunkte sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht bestimmt worden.

Die Umsetzung der Landes-Auditvorgaben und die Planung der Audits vor Ort erfolgen ei-
genverantwortlich in den jeweiligen Kreisordnungsbehérden. Die Veterindramter des ,QM
Verbundes Ruhr-Lippe“ auditieren sich jahrlich gegenseitig gemafl dem LIAS.

Produkt 02.39.10 — Lebensmitteliiberwachung

Gravierende Neuerungen in den letzten beiden Jahren haben die Lebensmittelliberwachung
stark beeinflusst. Ab Mitte 2016 ist die Gebuhrenpflicht fur amtliche Regelkontrollen einge-
fuhrt worden. Im Marz 2017 ist das ,Gesetz zur Bewertung, Darstellung und Schaffung von
Transparenz von Ergebnissen amtlicher Kontrollen in der Lebensmitteliberwachung (Kontrol-
lergebnis-Transparenz-Gesetz — KTG)“ in Kraft getreten. Die Umsetzung des KTG befindet
sich danach bis 2020 in der EinfUihrungsphase. Das bedeutet, dass es den Betrieben bis zu
dem Zeitpunkt freigestellt ist, das ,Kontrollbarometer® in dem das Kontrollergebnis abgebildet
ist, zu veréffentlichen bzw. auszuhangen.

Mit beiden Anderungen hat die Risikobewertung eines jeden Betriebs einen héheren Stel-
lenwert erhalten. Nach der Risikobewertung richtet sich zum einen die Kontrollhaufigkeit ei-
nes Betriebes und zum anderen das Kontrollergebnis (Punktwert), das in dem ,Kontrollba-
rometer® anhand einer ,Farbskala“ (griin — gelb — rot) dargestellt wird.



Mit dem KTG ist ein erheblicher Mehraufwand verbunden. Dieser beschrankt sich in der Ein-
fuhrungsphase (bis 2020) auf die Darstellung des Kontrollergebnisses und der Versendung
des Kontrollbarometers an den Betreiber zum freiwilligen Aushang.

Ab 2020 ist dem Betreiber Gelegenheit zur Stellungnahme zu dem Kontrollergebnis zu ge-
ben (Anhérung des Gewerbetreibenden) bevor eine Transparentmachung des Kontrollbaro-
meters (Verdéffentlichung der Kontrollergebnisse im Internet bzw. Aushang in der Nahe der
Eingangstir) gesetzlich verpflichtend zu erfolgen hat.

Weiterer Mehraufwand liegt in zusatzlichen amtlichen Kontrollen (Anspruch auf Durchfih-
rung innerhalb von sechs Wochen ab Antrag) und in der Anordnungsbefugnis (Uberwachung
der Einhaltung der Regelungen durch die Gewerbebetreibenden).

Daneben ist aus Griinden der persénlichen und rechtlichen Absicherung zukinftig in gréRe-
rem Male das Vier-Augen-Prinzip anzuwenden. Zumindest in der Anfangsphase drohen
eine Vielzahl von rechtlichen Auseinandersetzungen mit den Lebensmittelunternehmen.

Das Ministerium vertritt die Auffassung, dass der Mehraufwand gering sei. Da die meisten
Téatigkeiten bereits im Rahmen der reguldren Uberwachung sowieso durchgefiihrt wiirden.
Eine Auswertung des Landkreistages ergab durchschnittlich einen Mehraufwand pro Kreis-
ordnungsbehdérde von 1 - 1,5 Stellen im gehobenen Dienst.

Ein Grol3teil des Mehraufwandes entfallt auf die/den Lebensmittelkontrolleur/in. Daher ist fur
2019 die Einrichtung einer zusatzlichen Stelle fir eine/n Lebensmittelkontrolleur/in vorgese-
hen.

Zu dem ,KTG" hat die Landesregierung in dem Koalitionsvertrag 2017 — 2022 bereits eine
Aufhebung der ,Hygieneampel* und gleichzeitig eine Nachfolgeregelung angekiindigt.

Neben diesen Anderungen liegt 2018 der Fokus der Lebensmittelilberwachung auf der Erfil-
lung der Pflichtaufgaben, dem Schutz der Verbraucher vor gesundheitlichen Gefahren durch
Uberwachung der Betriebe und Probenahmen. Ein besonderer Wert wird auf die Erreichung
der gesetzten Ziele wie z. B. Anzahl der durchgefuihrten Kontrollen und Erfullung der gesetz-
lich vorgeschriebenen Probenquoten, gelegt.

Dariiber hinaus beeinflussen immer wieder Lebensmittelskandale wie z. B. in 2017
,HUS/EHEC" und ,Fipronil in Eiern* die Lebensmitteliberwachung.

Produkt 02.39.24 — Tiergesundheitsiiberwachung

Operatives Ziel 03.10: Verbesserung der Biosicherheit in Nutztier haltenden Betrieben

Die Verbesserung der Biosicherheit in Nutztier haltenden Betrieben steht fur dieses Produkt
im Jahr 2018 weiter im Mittelpunkt. Hintergrund ist, dass es fir die Umsetzung von Hygie-
nemallnahmen in der Rinderhaltung im Gegensatz zur Schweinehaltung keine gesetzlichen
Vorgaben gibt. In Geflugel haltenden Betrieben ist das Hygienebewusstsein ebenfalls sehr
wichtig. Aktuelle Seuchenausbriiche zeigen die Notwendigkeit solcher Manahmen. Daher
gilt es, die Tierhalter fir die Anzeichen einer auftretenden Tiersuche zu sensibilisieren und
vor Ort BiosicherheitsmaRnahmen zum Schutz der Betriebe vor Erregereinschleppungen zu
besprechen und durchzufiihren.

Fur die Schweine haltenden Landwirte wird die Gefahr durch die Afrikanische Schweinepest
(ASP) immer drangender. Neben den baltischen Staaten und Polen gibt es nunmehr auch
Ausbriiche in der Tschechischen Republik und Rumanien. Die Seuche halt sich in den ge-
nannten Staaten in der hohen Wildschweinepopulation, wo sie kaum erfolgreich bekampfbar
ist. Auch in Deutschland und besonders auch im Kreis Soest nimmt die Zahl der Wild-
schweine rasant zu und bei Einschleppung der Seuche ist eine ahnliche Entwicklung wie dort
zu beflirchten. Die Bejagung muss weiter intensiviert werden und die Landwirte miissen zum
Schutz ihrer Betriebe hohe BiosicherheitsmalRnahmen umsetzen.



Produkt 02.39.11 — Tierarznei- und Futtermittelmitteliiberwachung
Produkt 02.39.20 — Tierschutziiberwachung

Operatives Ziel 03.11: Risikoorientierte Uberwachung von Mastbetrieben (Schwein,
Rind, Gefliigel)

Mit Inkrafttreten der 16. Novelle des Arzneimittelgesetzes ist fur Schweine-, Rinder- und Ge-
flugelmaster die Verpflichtung entstanden, sdmtliche Antibiotikaanwendungen in einer zent-
ralen Datenbank einzugeben. Es folgen Auswertungen beziglich der Haufigkeit der Anwen-
dungen. In den 25 % der Betriebe mit dem héchsten Verbrauch mussen durch die Veterinar-
behorden in regelmaRigen Kontrollen die Ursachen intensiv ermittelt und MalRnahmen ange-
ordnet werden, um den Verbrauch zu senken.

Aktuell ist festzustellen, dass der Antibiotikaverbrauch durch die ergriffenen Mallnahmen
stark reduziert und bundesweit gesehen sogar halbiert wurde. Die gezielte Ansprache der
Betriebe mit dem vergleichsweise héheren Einsatz von Antibiotika fihrt zu Haltungsverbes-
serungen und der Umsetzung von Gesundheitsmaflinahmen in Form vorbeugender Impfun-
gen. Anordnungen zur Tierzahlreduzierung oder gar BetriebsschlieBungen waren bisher
nicht nétig.

Produkt 02.39.20 — Tierschutziiberwachung

Die tierschutzgerechte Haltung der landwirtschaftlichen Nutztiere wird stets 6ffentlich disku-
tiert. Dazu sind verschiedene Gesetzesdanderungen und NRW spezifische Neuregelungen
erlassen worden. Das Tierschutzgesetz verbietet die Kastration mannlicher Schweine ab
dem 01.01.2019. Das Schwanzekirzen beim Ferkel und das Schnabelkirzen beim Geflugel
sollen mittelfristig abgeschafft werden. Beim Mastgefliigel werden Besatzdichten in den Stal-
len und die FuRballengesundheit diskutiert. Bei Rindern wird die Anbindehaltung als nicht
tiergerecht empfunden.

Neue Wege einer tiergerechten Haltung Uber die Mindestanforderungen des amtlichen Tier-
schutzes hinaus, werden von der Gesellschaft gefordert. Hier gilt es konventionelle Hal-
tungssysteme zu hinterfragen und zu andern. Diese Entwicklungen gilt es zu beobachten
und mit tierarztlichem Sachverstand zu steuern.

Abteilung 62 Liegenschaftskataster und Vermessung
Produkt 09.62.10 — Vermessung

Operatives Ziel 03.06: Aufbau der Amtlichen Basiskarte (ABK)

Die Deutsche Grundkarte 1:5000 (DGK 5) vermittelt als einzige topografische Karte einen
Uberblick tiber die Eigentumsstruktur und eignet sich deshalb besonders als Planungsgrund-
lage fur andere Fachanwendungen. Alle Grundkartenblatter des Kreises liegen flachende-
ckend als digitale Rasterdaten vor.

Seit der Einfihrung des Amtlichen LiegenschaftsKatasterInformationsSystems (ALKIS) am
16.12.2011 ist der Kreis Soest verpflichtet, die Amtliche Basiskarte (ABK) als Nachfolgepro-
dukt der DGK 5 zu fuhren. Dazu missen alle topografischen Informationen, die bis Mitte
2009 nur als Rasterdaten eines eigenstandigen Kartenwerkes (DGK 5) vorlagen, im ALKIS
neu erfasst bzw. maRstabskonform bearbeitet werden.

Fur die auRen- und innendienstliche Fortfilhrung stehen automationsgestitzte Verfahren zur
Verfigung. Die AuRendienstkomponenten bestehen jeweils aus PenPC und GPS-Anbindung
(Positionsbestimmung tUber Satellitenmessung).

Als landeseinheitliches Kartenwerk sind Mindestinhalte fir den ABK-Datenbestand (Grund-
datenbestand) definiert, die im ALKIS bereitzustellen sind. Die Abteilung 62 hat sich fir den
Aufbau in Form eines Stufenkonzeptes entschieden: vorrangig die Aktualisierung der tat-



sachlichen Nutzung und der Gebaudeinformation (Bestand und Funktion), als zweite Stufe
die Erfassung der Topografie und die mafistabskonforme Bearbeitung des Datenbestandes.
Von Juli 2009 bis September 2011 wurde bereits die Digitale Deutsche Grundkarte (DDGK)
als Vektordatenbestand auf Basis des Folienprinzips der ALK (Amtliche Liegenschaftskarte)
aufgebaut. Dieser Datenbestand wurde Ende 2011 ins ALKIS migriert. Mitte 2017 lag fir ca.
44 % der Kreisflache der vollstdndige Datenbestand der Amtlichen Basiskarte (ABK) vor.

Der Gesamtzeitraum der Herstellung der ABK wird auf 30-40 Mannjahre geschatzt. Inzwi-
schen gibt es eine landeseinheitliche Zeitvorgabe zur Erstellung der ABK, sie ist bis 2019
fertigzustellen. Um dieser zeitlichen Vorgabe entsprechen zu kénnen, ist eine Personalauf-
stockung erforderlich.

Abteilung 63 Bauen, Wohnen und Immissionsschutz
Produkt 10.63.90 — Immissionsschutz

Operatives Ziel 03.04: Digitale Signatur und Genehmigung fiir Antrage nach dem BIm-
SchG

An das Umweltministerium des Landes NRW (MKULNYV) ist im Jahr 2008 der Wunsch aus
der Wirtschaft herangetragen worden, das Genehmigungsverfahren nach dem Bun-
desimmissionsschutzgesetz zu digitalisieren. Mit diesem Anliegen verbindet sich die Vorstel-
lung, dass der Bauherr den Antrag nicht mehr in Papierform sondern digital einreicht. Die
Genehmigungsbehdérde beteiligt die Fachbehdérden in elektronischer Form und erstellt eine
Genehmigung mit digitaler Signatur.

Bisher muss ein Antrag nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz, der haufig Uber hundert
Seiten umfasst, in 8 bis 10-facher Form eingereicht werden, um die zahlreichen Fachstellen
gleichzeitig zu beteiligen. Nach der Einfuhrung der Antragstellung mit digitaler Signatur kann
die Papierform entfallen. Damit wird schon die Antragstellung wesentlich kostengiinstiger
und auch weniger zeitaufwandig als bisher fir den Antragsteller.

Im Rahmen der E-Government-Strategie der Kreisverwaltung Soest wird deshalb ein zentra-
les Dokumentenmanagementsystem (DMS) als Grundlage fur die Einfuhrung der elektroni-
schen Akte eingesetzt.

Danach kann durch die Einfihrung eines Online-Moduls die elektronische Beteiligung der
Fachbehdérden Uber das Internet erfolgen. Durch die Integration der erforderlichen Signatur-
komponenten liegen dann die Voraussetzungen fir Genehmigungen mit digitaler Signatur
vor.

Abteilung 66 StraBenwesen

Sachgebiet 66.01 — Unfall und Verkehr

Produkt: 02.36.83 — Schwertransporte

Produkt: 02.36.84 — Unfille und Fahrpersonal

Produkt: 02.36.86 — GewerbsmiRiger Kraftfahrzeugverkehr

Die Genehmigung von GrolRraum- und Schwertransporten, sowie die Stellungnahmen zu
Anhérungen anderer Behérden zu entsprechenden Genehmigungen ist eine Pflichtaufgabe
nach der Stralenverkehrsordnung. Die Fallzahlen hierzu unterliegen starken konjunkturellen
Schwankungen, derzeit liegen sie bei ca. 5.300 Antrdgen/Jahr. Hinzu kommen Stellungnah-
men zu Anhérungen anderer Behérden zur Genehmigung von Schwertransporten. Weitere
Aufgaben sind u. a. die Erteilung von EU-Lizenzen fur den Guterverkehr, Ausnahmegeneh-
migungen vom Sonn- und Feiertagsverbot sowie Aufgaben nach dem Personenbeférde-
rungsgesetz, wie Konzessionserteilungen fir Taxen, Mietwagen und Bussen. Weiterhin wer-
den Unfallanzeigen bearbeitet, die weder Bagatellschdden zur Folge haben noch von der



Staatsanwaltschaft geahndet werden. Darliber hinaus gehért hierzu u. a. die Ahndung von
Ordnungswidrigkeiten im Gefahrgutverkehr sowie von Lenkzeitliberschreitungen der Fahrer
im Lastkraftverkehr.

Sachgebiet 66.02 — Verkehrsordnungswidrigkeiten
Produkt 02.36.81 — Ahndung von Verkehrsordnungswidrigkeiten

Die vom Sachgebiet Verkehrssicherheit, der Polizei und anderen Behérden angezeigten
Verkehrsordnungswidrigkeiten (Geschwindigkeitsiibertretungen, Alkohol- und Betdubungs-
mittelverstéRe, VerstéRe im gewerblichen Guterkraftverkehr sowie bis hin zur Gewinnab-
schopfung aus einer ordnungswidrigen Handlung) werden Uber BuRgeldverfahren bzw. Ge-
winnabschépfungsverfahren bearbeitet und geahndet. Hinzugekommen ist im Jahr 2014 die
Ahndung zu geringer Abstandshaltung auf der A 44 mit einer Messstation. Vorgesehen war,
diese Messstation im Jahr 2016 um eine zusatzliche Messstation zu ergénzen. Dieses wurde
im Jahr 2016 auch umgesetzt.

Sachgebiet 66.03 — Verkehrssicherheit
Produkt 02.36.82 — Verkehrssicherheit

Durch weitgehende MalRnahmen soll die Verkehrssicherheit im Kreis Soest erhéht und opti-
miert werden. Hierzu sind Verkehrsanordnungen nach der StVO notwendig. Darliber hinaus
sollen Geschwindigkeitsiberschreitungen an Unfallhdufungspunkten und unfallkritischen
Strecken geahndet werden. Im Verlauf des Jahres 2018 sollen weiterhin die Anlagen der
stationdren Geschwindigkeitsiberwachung ausgetauscht werden. Die bestehenden Anlagen
sind inzwischen in technischer Hinsicht veraltet. Mit der neuen Technik ist eine effektivere
Geschwindigkeitsiberwachung mdéglich und der Unterhaltungsaufwand ist geringer.

Dem Produkt unterliegt weiterhin die Federfihrung der Uberértlichen Unfallhdufungskommis-
sion und die Verkehrsaufsicht der Stadte Lippstadt, Soest, Warstein und Werl. Mit den Ver-
kehrsbehérden dieser Stadte und der Kreispolizei sollen nach wie vor einvernehmliche L&-
sungen zur allgemeinen Verkehrssicherheit und zur projektbezogenen Verkehrssicherheit
erarbeitet werden (operatives Ziel 03.08).

Sachgebiet 66.04 — StraBenbau und StraBenverwaltung
Produkt 12.66.11 — StraRenbau

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur durch Ausbau und Instandhaltung des Kreisstrallen-
und Radwegenetzes (operatives Ziel 03.05) einschlieRlich der Entscharfung von Gefahren-
schwerpunkten (Schulwegsicherung und weiterer Ausbau von Kreisverkehren).

Die BaumalRnahmen resultieren aus Vorschlagen und Anregungen der Kommunen, der poli-
tischen Gremien und der Verwaltung selbst. Die Schwerpunkte liegen in der Beseitigung von
Gefahrenstellen, der Optimierung des Verkehrsflusses, der Verbesserung des Radwegenet-
zes und der Instandhaltung des KreisstralRennetzes einschlielllich der Briicken und Stitz-
wande.

Fur das Jahr 2018 wurde ein Stralenbauprogramm aufgestellt, das die notwendigsten bauli-
chen Belange der Kreisstralen beriicksichtigt. Der voraussichtliche Eigenanteil des Kreises
betragt bei den Investitionen (im Teilfinanzplan) 3.187.300 €. Fir Instandhaltungen werden
175.000 € und fur das Unterhaltungsbudget des Baubetriebshofes (interne Leistungsver-
rechnung) werden 3.792.500 € eingeplant.

Der Erhalt und die Verbesserung des Kreisstrallennetzes als wichtigen Bestandteil der Infra-
struktur werden sowohl von den Kommunen, wie auch von den Birgern des Kreises Soest



erwartet. Auch der Anspruch auf Sicherheit in einem funktionierenden Strallennetz erfordert
einen dauernden Handlungsbedarf und entsprechende Investitionen.

Hauptziel des Produktes ist, die Funktionsfahigkeit des KreisstralRennetzes und der kreisei-
genen Radwege zu gewahrleisten und zu verbessern. Der Sicherheitsaspekt spielt hierbei
eine grof3e Rolle. Der Bau von Kreisverkehren bzw. Mini-Kreiseln soll weiterhin eine hohe
Prioritét behalten. Auch die Erhéhung der Schulwegsicherheit im Bereich der Ortsdurchfahr-
ten bleibt weiterhin ein wichtiges Ziel.

Abteilung 68 Baubetriebshof (optimierter Regiebetrieb)
Produkt 12.68.10 — Baubetriebshof

Der Baubetriebshof wird seit dem 01.01.2010 als optimierter Regiebetrieb des Kreises Soest
gefuhrt.

Im Innerverhaltnis gilt die Dienstanweisung zur Regelung des Auftragsverfahrens zwischen
dem Baubetriebshof und den Fachabteilungen der Kreisverwaltung.

Diese regelt die sachgerechte Auftragsabwicklung zwischen dem Baubetriebshof als Auf-
tragnehmer und der Verwaltung sowie dem Zweckverband Naturpark Arnsberger Wald als
Auftraggeber.

Der Baubetriebshof wird wie ein eigenstandiger Betrieb geflhrt.

Der Wettbewerbsgedanke ist die Grundlage erfolgreichen Wirtschaftens. Er ist eines der we-
sentlichen Merkmale des optimierten Regiebetriebes.

Durch kostenguinstiges Wirtschaften und Qualitdtsmanagement nehmen die Unterhaltung
und Instandsetzung der Kreisstralen und AuRenanlagen der kreiseigenen Immobilien als
Dauerauftrag den entscheidenden Teil der Ertrage ein.

Aus den Erfahrungen der Vorjahre wird dieser Leistungskatalog standig erganzt, z. B. durch
Instandsetzung von kreiseigenen Stutzmauern.

Auch im Bereich der Einzel- und Weisungsauftrage wurde ein deutlicher Anstieg verzeichnet.
Damit einhergehend werden vom Baubetriebshof mehr qualifiziertere Arbeiten gefordert.

Der gesamte Bereich der Auftragsabwicklung wird jahrlich angepasst. Damit wird sicherge-
stellt, dass hinsichtlich der Leistungspreisabrechnung, dies zuklnftig in vollen Umfang ge-
nutzt werden kann. Ziel ist es, die Auftragsabwicklung von Beginn der Auftragsvergabe bis
hin zur Abrechnung bereichstbergreifend schlanker zu gestalten und allen anfordernden
Stellen spezifische Informationen zur Verfugung zu stellen. Dies ist ein nicht zu vernachlas-
sigender Baustein fur die Durchfuhrung eines aussagefahigen Controllings.

Die Leitung des Baubetriebshofes nutzt weiterhin die Chance durch weitere Umstrukturie-
rungen die Wirtschaftlichkeit zu steigern und ist weiterhin bestrebt, bei steigender Qualitat
kostengiinstig zu arbeiten.

Abteilung 70 Umwelt
Sachgebiet 70.01 — Wasserwirtschaft
Produkt 02.32.42 — Gewadsser- und Fischereiaufsicht

Abgrabungen und Grundwasserschutz in Steinbrichen
e Uberwachungen der Steinbriiche nach Abgrabungsrecht, insbesondere auf Einhaltung
der vorgegebenen Abgrabungstiefen und des Vorliegens unmittelbarer Gefahrdungen.
o Messungen des Rohwassers an der Hillenberg- und an der Lérmecke-Quelle.
o Prifung der Messergebnisse und Ursachenermittiung bei Auffalligkeiten.




Produkt 13.66.30 — Wasserwirtschaftliche MaBnahmen

Hochwasserschutz

Weitere Fortsetzung eines aktiven Hochwasserschutzes durch Planung und Schaffung von
geeigneten Retentionsrdumen an den Lippe-Zuldufen mit gleichzeitig verbesserter Pflege
und Unterhaltung der Uferbereiche und Instandhaltung der vorhandenen Deiche.

Fur die SchutzmalRnahmen (Erneuerung einer Briicke) in Bad Sassendorf-Lohne wurde eine
Planung erstellt. Diese wurde bereits mit der Bezirksregierung abgestimmt. Landeszuwen-
dungen werden sobald wie méglich beantragt.

Die Planung fur den HW-Schutz Werl-Westénnen wurde ebenfalls mit der Bezirksregierung
abgestimmt. Die Vorbereitungen zur Umsetzung der Malnahmen werden fortgesetzt.

Umsetzung der MaRnahmen zur Wasserrahmenrichtlinie - Erreichen eines guten 6kologi-
schen Zustands der Gewasser im Kreis Soest

Die mdglichen und notwendigen baulichen MaRnahmen fir das Ahse- und das Mohne-
Einzugsgebiet werden weiter umgesetzt. Aufwandigere Laufverlangerungen an den Gewas-
sern werden teilweise umgesetzt oder sind in Planung, was héhere Kosten verursacht. Im
Rahmen des laufenden Flurbereinigungsverfahrens wurden bereits in 2016 Gber eine Millio-
nen Euro verausgabt. Das Land NRW hat dem Kreis Soest hierfur Zuwendungen bis 2020
gewahrt. Die Haushaltsanséatze wurden entsprechend gewahlt.

Neben der Verbesserung der morphologischen Gegebenheiten ist auch die weitgehende
Unterbindung von schadlichen Eintragen jedweder Art in die Gewasser wichtig. Nach den
geltenden Vorschriften bedarf es der értlichen Uberwachung durch die Untere Wasserbehér-
de. Um die aufgrund der derzeitigen Personalsituation bestehenden Defizite bei diesen Auf-
gaben aufzufangen, wurde eine zusatzliche Stelle in den Haushalt 2018 eingebracht.

Hinzuweisen ist noch auf Kosten fir die Erhaltung und Modernisierung der vorhandenen
sechs alten Hochwasserrickhaltebecken, die sowohl investiv (elektrische Anlagen) als auch
konsumtiv (Sicherheitstiberprifung) anfallen und von der Aufsichtsbehérde eingefordert wer-
den.

Sachgebiet 70.02 — Natur- und Landschaftsschutz
Produkt 13.67.10 — Natur- und Landschaftsschutz
Produkt 02.32.41 — Landschafts- und Jagdangelegenheiten

Eines der wichtigsten Instrumente des Naturschutzes ist der Gebietsschutz. Er zahlt gemein-
sam mit dem Artenschutz und der 6kologisch nachhaltigen Nutzung zu den Saulen des Na-
turschutzes. Im Kreis Soest sind 92 Naturschutzgebiete ausgewiesen. Die Pflege und Ent-
wicklung der Schutzgebiete ist die zentrale Zukunftsaufgabe des Naturschutzes.
Grunderwerb und Pacht sind dabei in Schutzgebieten haufig Voraussetzung fir die Umset-
zung von MaRnahmen. In 2018 werden MaRnahmenkonzepte fur Natura 2000-Gebiete er-
stellt, bzw. begleitet und Malnahmen zur Erhaltung und Entwicklung der Lebensraumtypen
und Arten der FFH-Richtlinie umgesetzt.

Die Umsetzung des VogelschutzmalRnahmenplans Hellwegbérde startete 2017 mit Offent-
lichkeitsarbeit, indem die Landwirte in 10 Winterversammlungen der LWK und des WLV im
Kreisgebiet Uber das Angebot des Vertragsnaturschutzes (VNS) informiert wurden. Hierbei
konnten ca. 300 Landwirte angesprochen werden. Darauf erfolgt eine einzelbetriebliche Be-
ratung von mehr als 20 landwirtschaftlichen Betrieben in Bezug auf Férderprogramme im
Vogelschutzgebiet, die Uberwiegend zum Abschluss von Vertragen fihrten. Auch in 2018 soll
insbesondere die Einwerbung im Vertragsnaturschutz mit Beratung der Landwirte vorange-
trieben werden. Gleichzeitig ist die Einbeziehung der Stadte und Gemeinden vorgesehen.



Nicht zuletzt durch die Arbeit am VogelschutzmalRnahmenplan konnten in 2017 ca. 50 zu-
satzliche Vertragspartner flr den Vertragsnaturschutz gewonnen werden. Somit haben nun-
mehr im Kreis Soest 450 Landwirtinnen und Landwirte sowie andere Flachenbewirtschafter
von den Férderangeboten Gebrauch gemacht. Es kénnen damit in 2018 Férdermittel im Um-
fang von rund 1,9 Millionen Euro an die Landwirte ausgezahlt werden. Der Kreis beteiligt sich
im Durchschnitt mit 2,4 Prozent an der Finanzierung.

Die gute Zusammenarbeit mit Landwirtschaft und Biologischer Station beim Kiebitzschutz
soll auch 2018 fortgesetzt werden, da fur die Brutbestande weiter eine pessimistische Prog-
nose besteht.

Das Landschaftsgesetz wurde Ende 2016 durch ein Landesnaturschutzgesetz abgeldst.

Die geédnderten Regelungen, wie z.B. die Untersagung der Umwandlung von Dauergrinland
sowie die besondere Unterschutzstellung von Streuobstwiesen, sind als neue Aufgaben auf
die Untere Naturschutzbehérde zugekommen..

Im Bereich der Jagd wird in 2018 die Uberpopulation und Reduzierung beim Schwarz- und
Sikawild bestimmendes Thema sein.

Sachgebiet 70.03 — Abfallwirtschaft
Produkt 02.32.32 — Uberwachung der Abfallbeseitigung

Die Aufgaben der Unteren Abfallwirtschaftsbehérde sind Pflichtaufgaben. Sie liegen in erster
Linie in aufsichtsbehérdlichen Tatigkeiten mit dem Ziel, eine ordnungsgemafe und schadlo-
se Verwertung und Beseitigung von Abfallen sicherzustellen. Dabei werden sowohl die Ein-
haltung rechtlicher Vorgaben als auch die Beachtung der sich aus dem Abfallwirtschaftskon-
zept des Kreises Soest ergebenden Malinahmen Uberwacht und bei Bedarf ordnungsbe-
hordlich durchgesetzt.

Neben den bisherigen Pflichtaufgaben sind mit Inkrafttreten des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
(Kr'WG) neue Aufgaben auf die Untere Abfallwirtschaftsbehérde hinzugekommen. So sind
gewerbliche und gemeinnitzige Sammlungen drei Monate vor dem beabsichtigten Beginn
bei der Unteren Abfallwirtschaftsbehérde anzuzeigen. Bei gewerblichen Sammlungen ist
dem jeweils betroffenen o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager (Kreis und die jeweilige
kreisangehérige Kommune) Gelegenheit zu geben, innerhalb von zwei Monaten hierzu Stel-
lung zu nehmen und ggf. entgegenstehende &ffentliche Interessen geltend machen, um eine
gewerbliche Sammlung zu verhindern. Die Untere Abfallwirtschaftsbehérde hat dann Uber
die angezeigte Sammlung zu entscheiden. Wie erwartet werfen diese Regelungen in der
Praxis erhebliche Vollzugsprobleme auf und ziehen zurzeit verwaltungs- und oberverwal-
tungsgerichtliche Rechtstreitigkeiten nach sich.

Darliber hinaus sind mit dem neuen KrWG zahlreiche neue Anzeige- und Genehmigungs-
pflichten fur das Sammeln, Beférdern, Handeln und Makeln von Abféallen in Kraft getreten.
Die Untere Abfallwirtschaftsbehérde ist zustdndige Behdérde fur die Bearbeitung dieser An-
zeigen bzw. fur die Erteilung einer Erlaubnis.

Produkt 11.70.10 — Abfallentsorgungsanlagen

Die Anderungen aus dem neuen KrWWG haben auch Auswirkungen auf das Abfallwirtschafts-
konzept des Kreises Soest. Hier gilt es, das bestehende, erfolgreiche kommunale Wert-
stofferfassungs- und Verwertungskonzept im Kreis Soest (hohe Recyclingquote durch per-
fekt ausgebaute Getrenntsammlung von Bioabfallen und Papier sowie durch die Gewinnung
von Ersatzbrennstoffen aus dem trockenen Restabfallgemisch — ,graue Wertstofftonne®)
auch zum Schutz gegen gewerbliche Sammlungen bei privaten Haushalten weiterzuentwi-
ckeln. Damit soll der Gefahr des ,Rosinenpickens” privater Sammler, d.h. eine ausschlieRlich



auf erléstrachtige Wertstoffe ausgerichtete Entsorgung, im Sinne stabiler Gebihren fur die
Birgerinnen und Birger entgegengewirkt werden.

Seit Inkrafttreten des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und den dazu vom Kreistag am
13.06.2012 gefassten Eckpunktebeschluss wird die Fortschreibung des Abfallwirtschaftskon-
zeptes in Teilschritten vollzogen und durch verschiedene MaBRnahmen umgesetzt, die die
Fortentwicklung des der Abfallwirtschaft im Kreis Soest fur den Planungszeitraum der nachs-
ten 10 Jahre sichern. So wurde bereits im Jahr 2012, die getrennte Wertstofferfassung mit
der EinfUhrung von Depotcontainern fir Elektrokleingerdte und Metalle erweitert und die Alt-
kleidersammlung in Kooperation mit den karitativen Sammlern weiterentwickelt.

Der Kreistag hat mit Beschluss vom 18.12.2014 den weiterentwickelten Teil des Abfallwirt-
schaftskonzeptes fur die Behandlung und Verwertung von Bioabféllen beschlossen. Das
Konzept beinhaltet als ersten Umsetzungsschritt die Nachristung an der Kompostierungsan-
lage Anréchte. Neben der Kompostierung an der Anlage Werl wird die Kompostierungsanla-
ge Soest-Bergede seit dem 01.01.2016 durch die Eissport-, Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft des Kreises Soest mbH (EVB) weiter betrieben.

Zuletzt hat der Kreistag mit Beschluss vom 17.12.2015 dem Entsorgungsvertrag zwischen
dem Kreis Soest und der EVB zugestimmt und die Ergebnisse der Verhandlungen zur Wei-
terentwicklung und Beteiligung am MVA-Hamm-Verbund zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Der Beschluss zur Anderung der Gesellschaftsvertrage zur Beteiligung am MVA-
Verbund erfolgte am 27.10.2016.

Erganzend ist hinzuzufiigen, dass der Standort des Abfallwirtschaftszentrums Erwitte bereits
fur den Zeitraum ab 2018 gesichert ist und damit die Grundlage fur eine weitere sinnvolle
Verwertung in der Region im Rahmen der Sicherung von Ersatzbrennstoffen aus Mull
(BRAM) fUr die heimische Zementindustrie geschaffen ist.

Ziel abfallwirtschaftlicher Tatigkeiten ist die dauerhafte Gewahrleistung von Entsorgungssi-
cherheit mir einer Verwertungsbilanz von mindestens 80%.

Sachgebiet 70.04 — Bodenschutz
Produkt 14.70.70 — Altlasten / Bodenschutz

Béden sind eine unverzichtbare Lebensgrundlage fur Menschen, Tiere und Pflanzen. Sie
liefern Nahrungsmittel und Rohstoffe, speichern und filtern Wasser und kénnen Schadstoffe
abbauen. Sie bieten Flachen zur Besiedelung, fir Verkehr und Freizeit. Nicht zuletzt sind sie
ein Archiv der Natur- und Kulturgeschichte.

Ziel der Unteren Bodenschutzbehorde ist es, die begrenzte Ressource Boden so zu erhalten
oder wiederherzustellen, dass die vielfaltigen Funktionen des Bodens auch kiinftigen Gene-
rationen zur Verfigung stehen.

Schutzwiirdige Béden im Kreis Soest sind insbesondere die flachgriindigen Kalkverwitte-
rungsbdden zwischen Soest und Geseke. Die Untere Bodenschutzbehérde achtet darauf,
dass diese Bereiche besonders geschitzt werden und in bestimmten Zonen keine oder nur
geringfligige Veranderungen erfolgen.

Auch bei Bodenverwertungsmalnahmen richtet die Bodenschutzbehérde ihr Augenmerk
darauf, dass nur geeignete Béden verwendet werden und tatsachlich eine qualitative Ver-
besserung des Standortes erfolgt.

Gefahren fir Béden kénnen von alten Industrie- und Gewerbegrundstiicken ausgehen, auf
denen mit umweltgefadhrdenden Stoffen umgegangen wurde, sowie von Grundstiicken, auf
denen Abfalle behandelt oder abgelagert wurden. Die Untere Bodenschutzbehérde erfasst



solche Verdachtsflachen in einem Kataster und fihrt im Rahmen ihrer Amtsermittiungspflicht
Untersuchungen durch, um festzustellen, ob schadliche Bodenverdnderungen oder Altlasten
vorliegen. Ziel dieser Untersuchungen ist es, Gefahren fir Mensch und Umwelt friihzeitig zu
erkennen und abzuwehren sowie belastete Grundstiicke zu sanieren und diese wieder in
den Wirtschaftskreislauf zurlickzufuhren.

Fur das Jahr 2018 sollen schwerpunktmafRig Verdachtsflachen in Schutzgebieten sowie in
Flusseinzugsgebieten zur Unterstitzung der Umsetzung der Vorgaben der europaischen
Wasserrahmenrichtlinie (Erreichen eines guten Zustandes der Gewasser) untersucht wer-
den. Daruber hinaus werden voraussichtlich weiterfuihrende Detailuntersuchungen auf Fla-
chen erforderlich werden, die bereits 2017 in einer ersten, orientierenden Untersuchung be-
probt wurden und auffallig waren. Hierzu gehéren auch Standorte, auf denen entsprechende
Messungen im Rahmen der geplanten Neuaufstellung des Wasserschutzgebietes ,Warstei-
ner Kalkmassiv* erfolgt sind.

Die Reduzierung des Flachenverbrauchs und damit der Erhalt des Bodens als wichtiger Koh-
lendioxid-Speicher ist auch im Hinblick auf den Klimaschutz ein wichtiges Ziel des Boden-
schutzes.

Beeintrachtigungen des Bodens kénnen auch durch Erosion hervorgerufen werden. Durch
erosionsmindernde MaRnahmen soll der Abtrag nahrstoffreichen Bodens verhindert und
gleichzeitig die organische Substanz und die Filterfunktion des Bodens erhalten werden. Der
Erosionsschutz findet im Kreis Soest u. a. Beruicksichtigung beim Erhalt bzw. der Sicherung
von Wald-, Grunland- und Brachflachen, bei der Umsetzung von Pflege- und Entwicklungs-
maflnahmen bei Landschaftsplanen sowie bei der Entwicklung von Bachen und Schledden.

Dezernat 04 — Finanzen, Soziales, Immobilien und Vergaben

Abteilung 50 — Soziales
Produkt 05.50.20 — Sicherung des Lebensunterhaltes

Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Der Bundestag hat am 23.12.2016 das Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestim-
mung von Menschen mit Behinderungen (Bundesteilhabegesetz — BTHG) beschlossen.

Was verbessert sich durch das BTHG fur Menschen mit Behinderungen?

Bisher missen Menschen mit Behinderungen, die auf Unterstitzung wie z.B. persénliche
Assistenzen oder Psychotherapie aus der Eingliederungshilfe angewiesen sind, die fur sie
notwendigen Reha-Leistungen faktisch bei verschiedenen Leitungstradgern separat beantra-
gen. Diese Leistungen sind teilweise von der Wohnform (z.B. Wohnung, Wohngemeinschaft
oder Einrichtung) abhangig und es musste ein sehr groRer Teil des Einkommens und Ver-
mdgens von der Person selbst sowie von dessen (Ehe-)Partner eingesetzt werden. Sparen
war daher kaum méglich.

Mit dem BTHG wird die Eingliederungshilfe aus dem ,Fursorgesystem* der Sozialhilfe her-
ausgefuhrt und erméglicht dadurch mehr individuelle Selbstbestimmung durch ein modern-
des Recht auf Teilhabe und die daflr notwendigen Unterstlitzungen. Daher werden die
Fachleistungen der Eingliederungshilfe zukinftig klar von den Leistungen zum Lebensunter-
halt getrennt und finanziert. Das ist ein kompletter Systemwechsel.

Kinftig steht damit der Mensch im Mittelpunkt: Was Menschen wegen ihrer Behinderung an
Unterstltzungsleistungen bekommen, ist dann nur noch davon abhangig, was sie brauchen
und was sie méchten und nicht langer vom Ort der Unterbringung. Selbstverstandlich bleiben



die Anspriiche auf existenzsichernde Leistungen aus der Grundsicherung bspw. bei Er-
werbsminderung nach dem SGB Xl bestehen.

Vorteile des BTHG fur die Betroffenen:

¢ Unterstiitzungsmalnahmen setzen bereits vor der Rehabilitation ein und werden durch
geférderte Modellprojekte gestarkt.

o Kaunftig reicht ein Reha-Antrag aus, um alle benétigten Leistungen von verschiedenen
Reha-Tragern zu erhalten, und die Zusammenarbeit der Rehabilitationstréager wird
straffer geregelt: Leistungen ,wie aus einer Hand" werden méglich.

Die Betroffenen werden durch eine erganzende unabhangige Beratung gestarkt.

¢ Die Leistungen der Eingliederungshilfe werden in einem Leistungskatalog konkretisiert
und gebundelt, Elternassistenz und Assistenz in der Weiterbildung und im Studium
erstmalig ausdricklich geregelt und neue Jobchancen in Betrieben fir Werkstattbe-
schaftigte durch ein Budget fur Arbeit geschaffen.

e Im Arbeitsumfeld werden die Vertretungsrechte fur Schwerbehindertenvertretungen
und Werkstattrate gestarkt.

e Beziehern von Leistungen der Eingliederungshilfe wird es nun mdglich sein, deutlich-
mehr vom eigenen Einkommen zu behalten und zu sparen. Ehegatten und Lebens-
partner werden zukunftig weder mit ihrem Einkommen noch mit ihrem Vermégen her-
angezogen. Fur Menschen, die neben der Eingliederungshilfe auch Leistungen der Hil-
fe zur Pflege benétigen und die erwerbstatig sind, umfasst die Eingliederungshilfe kinf-
tig auch die Leistungen der Hilfe zur Pflege. Damit gelten fur sie insbesondere die
gunstigeren Heranziehungsregelungen fir Einkommen und Vermégen wie in der Ein-
gliederungshilfe ab dem Jahr 2020.

¢ Die Eingliederungshilfe wird mit Blick auf den individuellen Bedarf erbracht und echte
Wahlfreiheit bei der Unterkunft ermdglicht.

(Quelle: BMAS Héufige Fragen zum BTHG, Stand 28.06.2016)

Das BTHG tritt in drei Stufen in Kraft.

e Zum 01.01.2017 wurden erste Verbesserungen bei der Einkommens- und Vermé-
gensanrechnung in der Eingliederungshilfe umgesetzt.

e Zum 01.01.2018 treten Teil 1 (Verfahrensrecht) und Teil 3 (Schwerbehindertenrecht)
des SGB IX sowie vorgezogene Verbesserungen bei der Teilhabe am Arbeitsleben in
der Eingliederungshilfe in Kraft.

¢ Die Trennung der Fachleistungen von den existenzsichernden Leistungen sowie weite-
re Verbesserungen bei der Einkommens- und Vermdgensanrechnung werden zum
01.01.2020 in Kraft treten.

Nach derzeitiger Einschatzung wird die Finanzierungsverantwortung gréfitenteils beim Bund
(Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung) und bei den Landern (Konnexitat fur
die Aufgaben des SGB IX) liegen.

Finanzielle Entlastung der Kommunen von den Kosten der Eingliederungshilfe in H6-
he von 5 Mrd. Euro

Die weitere Umsetzung der im Koalitionsvertrag auf Bundesebene zugesagten Entlastung
um 5 Mrd. Euro wurde in der Besprechung der Bundeskanzlerin mit den Regierungschefin-
nen und Regierungschefs der Lander am 16.06.2016 vereinbart.

Zur Entlastung der Kommunen wurden fur 2015 und 2016 jeweils 1 Mrd. Euro Uber einen
héheren Umsatzsteueranteil der Kommunen (500 Mio. Euro) an die Kommunen (in NRW an
die Stadte und Gemeinden) bzw. eine héhere Bundesbeteiligung an den Kosten der Unter-
kunft (KdU) (500 Mio. Euro) an Lander und Kommunen (in NRW an Kreisfreie Stadte und
Kreise) weitergegeben — s. Produkt 05.50.20 Sicherung des Lebensunterhalts / Konto
4491010 Bundeserstattung Eingliederungshilfe.



In 2017 hat sich diese Summe auf 2,5 Mrd. Euro erhéht. Die Aufstockung um 1,5 Mrd. Euro
wurde wie folgt verteilt: 500 Mio. Euro werden tber die KdU und 1 Mrd. Euro Uber einen hé-
heren Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer verteilt.

Ab 2018 werden 4 Mrd. Euro an die Kommunen weitergegeben. Davon sollten 2,4 Mrd. Euro
Uber einen héheren Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und 1,6 Mrd. Euro Uber die KdU
weitergegeben werden.

Hinzu kommen 1 Mrd. Euro, die Uber den Umsatzsteueranteil der Lander weitergeleitet wird.

Gleichzeitig wurde vereinbart, dass der Bund nicht mehr als 49% der KdU insgesamt tragen
soll. Sonst wirde die kommunale Aufgabe in Bundesauftragsverwaltung umschlagen, was
als nicht sachgerecht angesehen wird.

Die Summe aus

o KdU-Basisbeteiligung,

e separater BuT-Beteiligung,

e separater Erhéhung fur flichtlingsinduzierte KdU und

e dem Uber die KdU weitergeleiteten Anteil des 5 Mrd.Euro Pakets
erreicht diese Grenze in einigen Bundeslandern.

Deshalb werden in 2018 nur 1.240 Mio. Euro Uber die KdU weitergegeben. Die Differenz zu
den vereinbarten 1,6 Mrd. wird Uber einen héheren Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
weitergegeben. Ab 2019 werden dann 1.600 Mio. Euro Uber die KdU weitergegeben.

Operatives Ziel 04.01: Das Recht auf Bildung und Teilhabe fiir Kinder und Jugendliche
ist im Rahmen des Bildungs- und Teilhabepaketes verwirklicht

Auf der Grundlage der gesetzlichen Neuregelungen zum Bildungs- und Teilhabepaket haben
bedurftige Kinder und Jugendliche seit dem 01.01.2011 einen Rechtsanspruch auf zusatzli-
che Leistungen (fur Ausflige und Klassenfahrten, persénlichen Schulbedarf, Lernférderung,
Mittagsverpflegung, Vereinsbeitrage etc.).

Wer bearbeitet die Antréage?

Unter Tragerschaft des Kreises Soest (d. h. der Kreis Soest hat die Finanzverantwortung und
die Richtlinienkompetenz) werden die Leistungen fir Berechtigte nach dem SGB Il beim
Jobcenter erbracht.

Far Wohngeld- und Kinderzuschlagsberechtigte und Sozialhilfeempfanger/innen hat der
Kreistag die Aufgabenerflllung im Einvernehmen mit den Blrgermeistern an die kreisange-
hérigen Stadte und Gemeinden delegiert (bei denen auch die Wohngeldantrage bearbeitet
werden).

Erreichen die BuT Leistungen die Betroffenen?

Die Héhe der Aufwendungen fur die Bildungs- und Teilhabeleistungen ist von der Zahl der
tatsachlich gestellten Antrdge abhdngig. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Uber-
durchschnittlich hohe Inanspruchnahme (ca. 72 %) im Kreis Soest auch im Jahr 2018 fort-
setzt.

Wer bezahlt die BuT Leistungen?

Die Refinanzierung der Bildungs- und Teilhabeleistungen durch den Bund gegeniber den
Landern wird jahrlich neu festgesetzt. Auf der Grundlage der Ist-Ausgaben fur das Bildungs-
paket im Jahr 2016 werden in NRW in 2017 und fur 2018 (vorlaufig) 4,4% der landesweiten
Kosten- der Unterkunft refinanziert.




Seit 2014 werden in Nordrhein-Westfalen (nach dem Vierten Gesetz zur Anderung des AG-
SGB Il) die Bundesmittel fur Bildungs- und Teilhabeleistungen auf der Grundlage der tat-
sachlichen Ausgaben an die Kommunen weitergeleitet. Die Festlegung des Anteils fur den
Kreis Soest erfolgt jeweils auf der Basis des Anteils der BuT Ausgaben im Kreis Soest an
den BuT Gesamtausgaben in NRW flr das Vorjahr. Insgesamt ist davon auszugehen, dass
damit die Ausgaben fur BuT-Leistungen vollstandig refinanziert werden.

Wer bezahlt die Verwaltungskosten?

Die Verwaltungskosten wurden vom Bund derart kalkuliert, dass dem Jobcenter ca.
430.000 € (= 1,0 % des Bundesanteils an den Kosten der Unterkunft) zur Verfugung stehen;
demgegeniber sind fir die Verwaltungskosten der Kommune insgesamt nur rund 86.000 €
(= 0.2 % des Bundesanteils) eingeplant. Nach den bisher vorliegenden Daten ist die Anzahl
der Antrdge beim Jobcenter ca. 1/3 héher als bei den Kommunen, so dass die kommunalen
Verwaltungskosten deutlich zu gering eingeschatzt werden.

Schulsozialarbeit

Schulsozialarbeiter arbeiten aktiv daran, dass die BuT Leistungen auch bei den Kindern und
Jugendlichen ankommen.

Bis zum Jahr 2013 hat der Bund 2,8 % der Kosten der Unterkunft und Heizung fir Hilfeemp-
fanger nach dem SGB |l fur zuséatzliche Schulsozialarbeit im Sinne des Bildungs- und Teil-
habepaketes (Haushaltsplan 2013: 1.036.000,00 €) zur Verfugung gestellt. Diese Mittel wur-
den vom Kreis Soest zur eigenverantwortlichen Umsetzung an die 15 éffentlichen Schultra-
ger (Stadte, Gemeinden, Kreis) auf Basis der jeweiligen Schulerzahl weitergeleitet.

Auf den Kreis Soest (als Trager der Berufskollegs und Férderschulen) entfielen It. Haus-
haltsplan 2013 ca. 189.000 €.

Der Bund stellt seit 2014 keine Mittel zur Finanzierung der zusétzlichen Schulsozialarbeit
mehr zur Verfigung. Da die Lander mit dem Bund keine Einigung erzielen konnten, hat die
Landesregierung NRW beschlossen, den kreisfreien Stadten und Kreisen ein Angebot zur
weiteren Finanzierung fur den Zeitraum von 2015 bis 2017 zu unterbreiten. Fur 2018 wurde
die Finanzierungszusage uber eine Verpflichtungserméachtigung im NRW-Haushalt verlan-
gert.

Auf dieser Basis hat das Land fir die Fortfihrung der Sozialen Arbeit an Schulen einen Lan-
desanteil von ca. 47,7 Mio. € (befristet) zur Verfiugung gestellit.

Gleichzeitig ist in Abhangigkeit von der Haushaltssituation der Kreise und kreisfreien Stadte
ein kommunaler Eigenanteil zu erbringen, der fir den Kreis Soest 40 % betragt. Das An-
tragsverfahren wird in den vom Land NRW erlassenen Férderrichtlinien geregelt.

Mit den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden wurde - wie im Jahr 2011 - abgestimmt,
dass die verfugbaren Mittel zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung an die Stadte und
Gemeinden sowie an den Kreis Soest (als Schultrager) weitergeleitet werden. Dabei ist der
40%ige Eigenanteil von der jeweiligen Kommune zu erbringen.

Unter Bericksichtigung der von den Stadten und Gemeinden gestellten Antrage auf Mitfi-
nanzierung der Sozialen Arbeit an Schulen entfallt auf den Bereich des Kreises Soest ein
Gesamtbudget im Jahr 2018 von ca. 916.000 €. Dabei ist der 40 %ige Eigenanteil von der
jeweiligen Kommune zu erbringen, der Landeszuschuss betragt ca. 550.000 €.

Der Kreis Soest als Trager von 9 Schulen erhalt voraussichtlich Mittel in Héhe von ca.
177.000 €, wobei eigene Mittel in Héhe von ca. 71.000 € aufzubringen sind.



Produkt 05.50.70 — Pflegeplanung und Alter
GEPA NRW

Der demographische Wandel stellt Staat und Gesellschaft vor die Herausforderung, Struktu-
ren zu schaffen bzw. vorzuhalten, in denen eine wachsende Zahl alterer Menschen ihren
Wunsch nach einer aktiven gesellschaftlichen Teilhabe bis ins hohe Alter verwirklichen und
bei ggf. hinzutretendem Pflege- und Betreuungsbedarf gemeinsam mit ihren Angehérigen
eine angemessene Unterstitzung finden kann.

Am 16.10.2014 ist das ,Gesetz zur Entwicklung und zur Starkung einer demographiefesten,
teilhabeorientierten Infrastruktur und zur Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitat von
Wohn- und Betreuungsangeboten fur altere Menschen, pflegebedirftigen Menschen, Men-
schen mit Behinderung und ihre Angehérigen“ (GEPA NRW) in Kraft getreten.

Die Bewertung der finanziellen Auswirkungen der geplanten grundlegenden Anderungen in
der Investitionskostenférderung hat zu einer Verzégerung des Beratungsprozesses gefiuhrt.
Das Ministerium fir Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter (MGEPA) geht davon aus,
dass keine neue Aufgabe geschaffen bzw. keine bestehende Aufgabe verdndert werde und
dass die Regelungen insgesamt zu einer finanziellen Entlastung der Kommunen fuhren. Die
kommunalen Spitzenverbande haben der Auffassung des Ministeriums widersprochen und
im Ergebnis eine konnexitatsrelevante Aufgabenveranderung festgestellt.

Da dieser Punkt bis zur Verabschiedung des Gesetzes noch nicht abschlieRend geklart wer-
den konnte, haben sich das MGEPA und die Kommunalen Spitzenverbande auf eine Kos-
tenneutralitatsvereinbarung verstandigt, nach der ein Evaluationsverfahren im Zeitraum vom
Inkrafttreten bis zum 31.12.2018 zu den durch die Anderungen entstehenden Kosten durch-
gefuhrt wird.

Eine kommunale Verfassungsbeschwerde wegen eines mdglichen VerstolRes gegen das
Konnexitatsprinzip kann gemaR § 52 Abs. 2 des Gesetzes lber den Verfassungsgerichtshof
NRW jedoch nur binnen eines Jahres seit dem Inkrafttreten der zur Uberpriifung gestellten
Rechtsvorschrift erhoben werden. Diese Frist lief im November 2015 ab. Um fur den Fall
einer u.U. erst nach Abschluss der Kostenermittlung im Jahre 2019 festgestellten Konnexi-
tatsrelevanz Rechtsschutzmdéglichkeiten zu wahren, haben die Stadt Essen, der Kreis Reck-
linghausen und der Kreis Soest mit Unterstitzung der kommunalen Spitzenverbande fristge-
recht Verfassungsbeschwerde erhoben. Das Verfahren wurde bis zum Abschluss der Ermitt-
lung der kommunalen Kostenfolgen ruhend gestellt.

Weiterhin haben die kommunalen Spitzenverbdnde deutlich gemacht, dass nicht beim Neu-
bau weiterer stationarer Platze vorrangiger Handlungsbedarf besteht, sondern in Bezug auf
den Aufbau verschiedener ambulanter Wohnformen mit einer Vielzahl individueller flankie-
render Leistungen, um dem Wunsch der Pflegebedirftigen nach méglichst langem Verbleib
im eigenen Zuhause Rechnung tragen zu kénnen.

Ortliche Planung Alter und Pflege

Die Kommunale Pflegeplanung umfasst die Bereiche teil- und vollstationare Pflege, ambu-
lante Pflege, Alternative Wohnformen und Komplementare Dienste. Nach dem Alten- und
Pflegegesetz sind die Kreise und kreisfreien Stadte verpflichtet, eine értliche Planung aufzu-
stellen und diese regelmaRig fortzuschreiben.

Der Plan enthélt den Bestand an Pflegediensten und Einrichtungen. Aus ihm kénnen Pfle-
gestrukturdaten entnommen werden und in ihm werden Handlungsempfehlungen fur die
Weiterentwicklung der Pflegestruktur ausgesprochen. Der Ausschuss fir Soziales hat am
08.06.2017 den aktuellen Bericht zur kommunalen Pflegeplanung 2017-2018 beschlossen
(www.pflege-atlas.de/aktuelles) und die Handlungsempfehlungen festgelegt:




Handlungsempfehlungen 2017/18

Pflege

o vollstationare Dauerpflegeeinrichtungen:
kein weiterer Ausbau; vorhandene Einrichtungen sollten méglichst bald, spatestens je-
doch bis zum 31.07.2018 eine Bescheinigung nach §11 Abs. 3 APG erwerben, die
dann Voraussetzung fur den Erhalt des Pflegewohngeldes ist

e ambulante Pflege:
quartiersbezogen und in Tragervielfalt anbieten, um den Pflegebedurftigen ausreichen-
de WahIiméglichkeiten zu eréffnen; die Kennzahl Pflegebedurftige pro Vollzeitkraft soll
sich nicht weiter verschlechtern

e Tagespflege:
weiterer Ausbau nur mit dem Ziel einer besseren rdumlichen Verteilung Uber das
Kreisgebiet und in Tragervielfalt, um eine wohnortnahe Versorgung und ausreichende
WahIlméglichkeiten zu gewahrleisten

o solitéare Kurzzeitpflege:
in Anbindung an Krankenh&user ausbauen, um das Klientel derer, die nach einem
Krankenhausaufenthalt noch nicht unmittelbar in ihre eigene Wohnung zurtickkehren
kénnen, vortibergehend in der Kurzzeitpflege versorgen zu kénnen

o Auslegen der Broschire lber die Pflegeberatung in verschiedenen Sprachen in Arzt-
praxen

Wohnen im Alter

¢ Um die Senioren heute und in Zukunft beim Verbleib in der eigenen Hauslichkeit zu un-
terstutzen, mussen die Informationen Uber die verschiedenen Wohnformen im Kreis
Soest noch transparenter gemacht werden und die Stadte und Gemeinden missen
sich dieses Themas mit ihren Akteuren vor Ort intensiver annehmen.

e weiterer Ausbau der ambulant betreuten Wohnformen

e kleine betreute Wohnungen, die auch fur Menschen mit geringem Einkommen bezahl-
bar sind

¢ kleine, bezahlbare, barrierefreie Wohnungen fir den allgemeinen Wohnungsmarkt z.B.
fur Menschen mit Behinderung, Sozialhilfeempfanger und Senioren sowie Alleinste-
hende

¢ generationenfreundliches Bauen von neuem und Umbauen von vorhandenem Wohn-
raum, z.B. durch Bewerben und Voranbringen der Verleihung des Testates generatio-
nenfreundliches Wohnen

e bezahlbare Hilfen im Alltag

Teilhabe, ehrenamtliches Engagement, Quartiersentwicklung

Da den kommunalen Seniorenvertretungen im Zusammenhang mit der politischen Beteili-
gung und der Feststellung der Bedarfe alterer Menschen eine besondere Bedeutung zu-
kommt, sollte die Stabilisierung und Weiterentwicklung der Seniorenvertretungen auf allen
Ebenen weiterhin unterstitzt und intensiviert, sowie auf Kreisebene vernetzt werden.

Auch das ehrenamtliche Engagement von und fir Senioren soll weiter vorangetrieben wer-
den.

Pflegestarkungsgesetze

Mit dem Ersten Pflegestarkungsgesetz (PSG [) erhalten alle rd. 2,7 Millionen Pflegebedurfti-
gen in Deutschland seit dem 01.01.2015 mehr Leistungen. Die Leistungen fir die Pflege zu
Hause wurden verbessert, pflegende Angehdérige werden z.B. durch die erweiterten Kombi-
nationsmdglichkeiten von Verhinderungs- und Kurzzeitpflege und die zuséatzlichen Betreu-
ungs- und Entlastungsleistungen fur alle Pflegebedirftigen besser entlastet. Zudem wurde
ein Betreuungsvorsorgefonds eingerichtet.



Mit dem Zweiten Pflegestarkungsgesetz (PSG IlI) werden der neue Pflegebedirftigkeitsbe-
griff und eine neues Begutachtungsverfahren eingefilhrt. Die bisherige Unterscheidung zwi-
schen Pflegebedurftigen mit kérperlichen Einschrankungen und Demenzkranken werden
entfallen. Im Zentrum steht der individuelle Unterstitzungsbedarf jedes Einzelnen. Das PSG
Il ist am 01.01.2016 in Kraft getreten. Das neue Begutachtungsverfahren und die Umstellung
von Pflegestufe auf Pflegegrad wurde zum 01.01.2017 umgestelit.

Die Schwerpunkte des Dritten Pflegestarkungsgesetz (PSG lll) sind die Aufnahme des neu-
en Pflegebedurftigkeitsbegriffs in das Sozialhilferecht (SGB XllI), die Umsetzung der Empfeh-
lungen der Bund-Lander Arbeitsgruppe zur Starkung der Rolle der Kommunen in der Pflege
und die Abgrenzung zwischen Pflegeversicherung und Eingliederungshilfe. Das Gesetz ist
zum 01.01.2017 in Kraft getreten.

Im ersten Jahr der Umsetzung des PSG lll, zeichnet sich ab, dass die verbesserten Leistun-
gen der Pflegekassen zu einer Entlastung der Leistungsempfanger und damit auch zu einer
Dampfung des Kostenanstiegs bei den Sozialhilfetragern fihren. Die langfristigen Auswir-
kungen, z.B. durch den einrichtungseinheitlichen Eigenanteil und die verbesserte Personal-
bemessung in den stationdren Einrichtungen lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
kalkulieren.

Operatives Ziel 04.02: Zielorientierte und individuelle Pflegeberatung

Durch eine gezielte Férderung des Vorrangs der Inanspruchnahme und Angebotsentwick-
lung ambulanter Hilfen soll der sozialhilferechtliche Grundsatz ,ambulant vor stationar* bei
den Hilfen zur Pflege und damit das Recht auf ein selbstbestimmtes Leben in vertrauter Um-
gebung nachhaltig umgesetzt werden.

Angesichts der bisherigen und der zu erwartenden Kosten- und Fallzahlentwicklung bei der
stationdren Hilfe zur Pflege wurde eine Konzeption entwickelt, mit der dieser Entwicklung
entgegengewirkt werden kann.

Mit der Einrichtung eines Pflegeberatungsteams und eines Fallmanagements wurde ein Ver-
fahren implementiert, welches sowohl den Interessen der Hilfeempfanger als auch den Inte-
ressen des Sozialhilfetrdgers Rechnung tragt.

Das Pflegeberatungsteam setzt sich aus zwei Pflegefachkraften, den bereits vorhandenen
Tragerunabhangigen Beratungsstellen (TuB’s) und den jeweiligen Sachbearbeitern der Hilfe
zur Pflege zusammen.

Die Umsetzung des Konzepts war als befristetes Projekt zunachst fur die Dauer von zwei
Jahren vorgesehen. Auf der Grundlage der erfolgreichen Umsetzung des Konzeptes und der
Uberzeugenden Ergebnisse fir die pflegebedirftigen Menschen und den Trager der Sozial-
hilfe hat sich der Ausschuss fiir Soziales am 04.09.2014 fir die dauerhafte Einfihrung des
Pflegeberatungsteams entschieden.

Nach den positiven Erfahrungen in der stationdren Hilfe zur Pflege hat der Kreistag am
20.12.2016 die auf zwei Jahre befristete Einrichtung einer 0,5 Stelle in der ambulanten Hilfe
zur Pflege beschlossen.
Mit einem vergleichbaren Ansatz soll auch in der ambulanten Pflege mit
¢ der zugehenden Beratung der Hilfesuchenden, der Angehérigen bzw. Betreuer,
o der Feststellung des individuellen Hilfebedarfs auf der Grundlage eines Pflegegutach-
tens bei auf ambulante Hilfe zur Pflege und
o gdfls. der Prifung von Kostenvoranschlagen der ambulanten Pflegedienste unter Be-
ricksichtigung des Pflegegutachtens und der individuellen Situation,
die Gewahrung der Leistungen der Hilfe zur Pflege verbessert werden.



AulRerdem sind die Trager der Sozialhilfe durch die Regelungen des Pflegestarkungsgeset-
zes |l seit dem 01.01.2017 verpflichtet, den notwendigen pflegerischen Bedarf zu ermitteln
und festzustellen (§ 63 a SGB XII).

Produkt 05.50.20 — Sicherung des Lebensunterhaltes

Operatives Ziel 04.03 Inklusion: Menschen mit Behinderungen sind denen ohne Be-
hinderung gleichgestellt

Schulassistenz / Inklusionspauschale

Die Schulbegleitung durch Integrationshelfer ist seit Jahren ein wichtiger Baustein des integ-
rativen Unterrichts und eines inklusiven Schulsystems. Durch das Inkrafttreten der UN-
Behindertenrechtskonvention im Jahr 2008, aber insbesondere die gesetzliche Verankerung
des inklusiven Schulsystems auf Landesebene zum Jahresende 2013 haben die Fallzahlen,
und damit einhergehend die Aufwendungen, jedoch deutlich zugenommen.

Vielerorts fehlt es (noch) an den durchgehenden Strukturen und an einem inklusiv-
padagogischen Gesamtsystem. Um die wahrend des Entwicklungsprozesses zu einem in-
klusiven Bildungssystem noch existierenden Defizite auszugleichen, wird derzeit Uberwie-
gend auf die von der Eingliederungshilfe finanzierten Integrationshelfer zurtickgegriffen.

Entwicklung der Zahl der Integrationshelfer im SGB XII:

Falle Aufwand
2013 82 1.357.489 €
2014 98 1.622.252 €
2015 111 1.982.285 €
2016 127 2.311.478 €
2017 Plan 140 2.460.780 €
2018 Plan 150 2.636.550 €

Eine vergleichbare Entwicklung ist im SGB VIII (Jugendhilfe) festzustellen.

Es ist zu erwarten, dass sich diese Entwicklung fortsetzt und - bedingt durch die deutlich
steigenden Zahlen der Integrationshelfer an Regelschulen — noch verstarkt.

Hinzu kommt, dass im Bereich der Integrationshelfer sowohl intern als auch extern eine Viel-
zahl von Akteuren mit unterschiedlichen Interessenlagen agieren, was wiederum viele
Schnittstellen und einen hohen Koordinierungs- und Kommunikationsbedarf mit sich bringt.

Deshalb soll das derzeitige ,Angebot der Integrationshelfer” zu einem ,System der Schulas-
sistenz* weiterentwickelt werden.
Dabei werden folgenden Ziele verfolgt:
o Verbesserung des Prozesses der Feststellung des erforderlichen Bedarfs und der Leis-
tungsgewahrung.
o Eingliederung der betroffenen Menschen in die Gesellschaft in Verbindung mit der Re-
duzierung des Hilfebedarfs auf Dauer.
¢ Vernetzung der integrativen Betreuungsangebote an den Schulen.

Um diese Ziele zu erreichen, hat der Kreistag am 30.03.2017 beschlossen, die Mittel der
Inklusionspauschale des Kreises Soest als Sozialhilfetrager (SGB Xll) vorrangig fur die Er-
richtung einer Koordinationsstelle zur gezielten Steuerung des Einsatzes von Integrationshel-
fern und zur besonderen Férderung der schulischen Inklusion in schwierigen Fallen einzu-
setzen.



Die Koordinationsstelle wird mit zwei befristeten Stellen ausgestattet und zunachst fir einen
Zeitraum von zwei Jahren eingerichtet.

Produkt 05.50.24 — Aufgaben nach dem SGB Il
Beteiligung des Bundes an den fliichtlingsinduzierten Kosten der Unterkunft (KdU)

Die Regierungschefs der Lander und die Bundeskanzlerin haben in ihrer Besprechung am
16.06.2016 vereinbart, dass der Bund die Kosten der Unterkunft und Heizung (KdU) fur an-
erkannte Asyl- und Schutzberechtigte ab 2016 Ubernimmt.

Fur das Jahr 2016 hat der Bund den kommunalen Tragern abschlieRend in Héhe des fur
NRW festgelegten Prozentsatzes 2,2 % (Koénigsteiner Schlissel) als Anteil an ihren jeweili-
gen Gesamtkosten fur Unterkunft und Heizung erstattet. FUr den Kreis Soest waren das ca.
840.000 €.

In 2017 stellt der Bund voraussichtlich 900 Mio. € und in 2018 voraussichtlich 1,3 Mrd. € zur
Verflgung. Die Verteilung auf die Lander erfolgt jahrlich anhand der statistisch erfassten
fluchtlingsbedingten Kosten der Unterkunft.

Far 2017 und 2018 hat der Bund einen Wert von 5,3% der KdU festgelegt. Dieser Wert ist
vorlaufig und wird jeweils im Folgejahr auf der Grundlage des tatsachlichen Aufwands in den
einzelnen Landern angepasst.

Um der unterschiedlichen finanziellen Belastung der Kommunen in NRW Rechnung zu tra-
gen, soll fir NRW — im zweiten Verteilungs-Schritt - ebenfalls eine an dem tatsachlichen
Aufwand der Kommune orientierte Weiterverteilung der Mittel beschlossen werden.

Operatives Ziel 04.04: Férderung der Integration von Alleinerziehenden und Jugend-
lichen unter 25 Jahren in den Arbeitsmarkt

In 2012 wurde erstmalig eine differenzierte Zielvereinbarung des kommunalen Tragers mit
der Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter abgeschlossen. Auf der Grundlage der Zielverein-
barung wurde ein Controlling-Verfahren abgestimmt und das Berichtswesen aufgebaut.

Ein Schwerpunkt des Kreises Soest in der Zielvereinbarung war in den vergangenen Jahren
immer die Integration von Alleinerziehenden und Jugendlichen unter 25 Jahren in den Ar-
beitsmarkt. Den betroffenen Leistungsempfangern sollen friihzeitig alle Hilfen zur Verfiigung
gestellt werden, die einen Start in das Berufsleben gelingen lassen und damit eine Perspek-
tive auBerhalb der Arbeitslosigkeit schaffen. Lebensphasen mit langen Zeiten ohne Arbeit
werden damit insbesondere fur die jungen Menschen verhindert.

Zur gezielten Foérderung erwerbsfahiger junger Menschen unter 25 Jahren wurde am
02.07.2015 eine Vereinbarung zur Jugendberufskooperation im Kreisgebiet Soest zwischen
der Agentur fir Arbeit Meschede-Soest, dem Jobcenter Arbeit Hellweg Aktiv, der Bildungs-
region im Kreisgebiet Soest und den Jugendamtern im Kreis Soest geschlossen.

Ziel ist es, bedarfsgerechte und ékonomisch sinnvolle Strukturen zur Unterstitzung junger
Menschen aufzubauen und geplante Vorhaben aufeinander abzustimmen. Damit sollen
Doppelstrukturen vermieden und Betreuungsliicken geschlossen werden.

Es soll erreicht werden, dass
¢ mehr Schulabganger einen Schulabschluss bekommen,
¢ mehr junge Menschen einen Berufsabschluss erreichen und
e mehr jungen Menschen in Arbeit integriert werden.



Weitere Ziele des Kreises Soest, als kommunalem Trager des Jobcenters, sind
o die Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit von Alleinerziehenden,
¢ die Verringerung der Hilfebedurftigkeit (Kosten der Unterkunft) und
¢ die Reduzierung des Bestandes der Single-Bedarfsgemeinschaften.

Abteilung 65 — Immobilien und Kreisarchiv
Produkt 01.65.01 — Immobilienmanagement

Die Aufgaben im Immobilienmanagement sind in den kommenden Jahren im Wesentlichen
durch die Umsetzung des Immobilienkonzeptes 2015 — 2020, sowie der Férderprogramme
Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes und Gute Schule 2020 gepragt. Die Férdermittel
flieRen zum Uberwiegenden Teil in MaRhahmen des Immobilienkonzeptes, aber auch in Un-
terhaltungsmaRnahmen, die in den nachsten Jahren ebenfalls anstehen wirden.

Operatives Ziel 04.05: Raumliche Unterbringung des Kreisarchivs Soest mit dem
Stadtarchiv Soest

Der Kreistag hat am 03.06.2015 als ein gutes Beispiel interkommunaler Zusammenarbeit
den gemeinsamen Standort fur das Kreisarchiv Soest und das Stadtarchiv sowie die Stadt-
archaologie Soest an der Niederbergheimer Strale in Soest beschlossen.

Es ist beabsichtigt, das Kreisarchiv Soest und das Stadtarchiv Soest sowie die wissenschaft-
liche Stadtbibliothek einschlielich der Stadtarchaologie in dem Bestandsgebaude an der
Niederbergheimer Straflde 24 in Soest rdumlich unterzubringen. Fir das Archivgut beider Ar-
chive ist der Neubau eines Magazingebdudes mit Verbindungsgang zum Bestandsgebaude
geplant. Mit der Stadt Soest wird ein langfristiger Mietvertrag (mindestens 25 Jahre) ange-
strebt.

Der Kostenrahmen fur die MalBnahme betragt insgesamt 9.800.000 EUR. Die fur das Stadt-
archiv benétigten Flachen werden an die Stadt Soest vermietet. Basis der Mietberechnung
ist der Investitionsanteil, der fur die Flachen der Stadt Soest zusatzlich anfallt.

In 2015 wurde ein Betreuungsbiiro mit der Planung und Durchfiihrung eines Realisierungs-
wettbewerbes beauftragt. Die Preistrager wurden im Juni 2016 durch ein Preisgericht ermit-
telt, so dass nach dem anschliellenden Verhandlungsverfahren mit den Preistragern das
Architekturbliiro Banz und Riecks beauftragt wurde. Die Fertigstellung ist in 2019 vorgese-
hen.

Operatives Ziel 04.06: Verbesserung der rdaumlichen Situation fiir die Abteilung Biir-
gerdienste, Sachgebiete Servicecenter KFZ Soest und Verwaltungsservice, das Kreis-
haus Soest und den Rettungsdienst

Der Kreistag hat am 17.12.2015 den vollstédndigen Abriss des Verwaltungsgebaudes am
Senator-Schwartz-Ring beschlossen. Auf dem Gelande soll ein Neubau fiir die Abteilung
Burgerdienste, Sachgebiete Servicecenter KFZ und Verwaltungsservice sowie die Abteilung
Stralenwesen entstehen. Zusatzlich hat der Kreistag am 30.06.2016 eine Erweiterung des
Neubaus um die Abteilung Veterinarwesen beschlossen, die damit Flachen im Rettungszent-
rum frei zieht. Der Rettungsdienst, der Katastrophen- und der Feuerschutz haben sich seit
der Planung des Rettungszentrums standig weiter entwickelt. Zwischenzeitlich gab es zwei
Rettungsdienstbedarfsgutachten, die sich wesentlich auf den Platzbedarf im Rettungszent-
rum ausgewirkt haben.



Der Kostenrahmen fur die MalRnahme betragt 6.893.000 EUR fur die Baumalnahme und
92.500 EUR fur eine Interimsmalnahme der bisher im Verwaltungsgebaude untergebrach-
ten Sachgebiete der Abteilung Birgerdienste. Die Arbeitsgemeinschaft der Architekten Sch-
noklake, Betz, Verwohlt, Pfeiffer aus Munster wurde dazu beauftragt, um den Neubau zu
planen und die Umsetzung sicherzustellen. Die Fertigstellung des Neubaus ist fir 2019 vor-
gesehen.

Weitere Schwerpunkte des Immobilienkonzepts, des Kommunalinvestitionsforde-
rungsgesetzes und des Férderprogramms Gute Schule 2020

Produkt 01.65.01 — Immobilienmanagement
Produkt 03.40.01 — Bérde-Berufskolleg Soest

Neubau der Sporthalle Bérde-Berufskolleg

Aufgrund zusatzlicher Férdermittel des Projektes ,Gute Schule 2020* wurde beschlossen,
die Sporthallte am Bérde-Berufskolleg komplett neu zu bauen. Mit enthalten ist der Neubau
von sechs Klassenrdumen, um den abgangigen Pavillon zu ersetzen. Ein Generalplaner soll
in 2018 mit der Umsetzung des Projektes beginnen.

Produkt 01.65.01 — Immobilienmanagement
Produkt 03.40.01 — Bérde-Berufskolleg Soest

Energetische Sanierung Dachfldchen am Bérde-Berufskolleg

Bei der energetischen Sanierung der Dachflachen des Bérde-Berufskollegs in Soest handelt
es sich um eine nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz geférderte Mafinahme.
Der Kostenrahmen betragt 1.500.000 EUR und umfasst Férdermittel von voraussichtlich
1.350.000 EUR. Die MaRnahme wurde bereits begonnen und soll bis Ende 2017 abge-
schlossen sein.

Produkt 01.65.01 — Immobilienmanagement
Produkt 03.40.01 — Lippe-Berufskolleg Lippstadt

Sanierung Sporthalle Lippe-Berufskolleg

Die Sanierung der Sporthalle am Lippe-Berufskolleg in Lippstadt wurde am 10.03.2016 im
Kreisausschuss beschlossen. Der Kostenrahmen fur die MaRnahme betragt insgesamt
3.350.000 EUR. In die MaRnahme sollen Mittel der Schulpauschale in H6he von 385.000
EUR sowie Férdermittel des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in Héhe von voraus-
sichtlich 900.000 EUR flieRen.

Gleichzeitig hat der Kreisausschuss beschlossen, dass das fur die Manahme zu beauftra-
gende Architekturbiiro einen Vorschlag fur die Umsetzung der Anforderungen der auf3er-
schulischen Nutzung der Sporthalle erarbeitet und die entsprechenden Kosten kalkuliert.
Dieser Vorschlag wird den politischen Gremien in 2018 zur Beratung vorgelegt.

Die MaRnahme soll bis Ende 2020 umgesetzt sein.



Dezernat 05 — Jugend, Schule und Gesundheit

Abteilung 40 — Schulangelegenheiten
Produkt 03.40.53 — Bildungsregion

Operatives Ziel 05.08: Ausbau der Bildungsregion mit dem Ziel einer flichendecken-
den Teilnahme von Kindertageseinrichtungen, Schulen und sonstigen Bildungsein-
richtungen

Auftragsgrundlage fur das Produkt bildet der Kooperationsvertrag zwischen dem Land NRW
und dem Kreis Soest vom 23.06.2008 zur Durchfihrung der ,Weiterentwicklung/Entwicklung
eines Bildungsnetzwerkes in der Bildungsregion Kreis Soest".

Aufgrund der positiven Evaluationsergebnisse der Bildungsregion hat der Kreistag am
27.06.2013 die Weiterfihrung des Kooperationsvertrages mit dem Land NRW zur Weiter-
entwicklung der Bildungsregion beschlossen.

Die Ziele und Handlungsfelder der Bildungsregion werden bestimmt durch die Rickmeldun-
gen aus den Bildungskonferenzen aller Bildungs-Akteure und Bildungs-Verantwortlichen aus
dem Kreis Soest.

Der Bildungsrat unter Vorsitz der Landratin und mit Vertretern der Ausschusse fur Jugendhil-
fe sowie Bildung, Integration, Schule und Sport, der Birgermeister, der Wirtschaft, des Un-
ternehmensverbandes, der Kreishandwerkerschaft, der Agentur fir Arbeit, der IHK, der
Hochschulen und des Landesjugendamtes formuliert die strategischen Ziele, legt Schwer-
punkte fir die Bildungskonferenzen fest, férdert die Vernetzung der Bildungsregion, gibt An-
regungen und Perspektiven fur die Weiterentwicklung.

Uber die Umsetzung in Form konkreter Projekte und MaBnahmen entscheidet der Len-
kungskreis mit Vertretern der Kommunen, der Jugendhilfe, der Schulen und Schulaufsicht,
der Wirtschaftsférderungen, der Agentur fur Arbeit, Jobcenter (AHA), der Kreishandwerker-
schaft, dem Unternehmensverband, der Fach-/Hochschulen und der Regionalagentur.

Die Bildungsregion verfolgt 4 zentrale Handlungsfelder, die sich als tragfahig erwiesen ha-
ben.

Der Bildungsrat hat 2017 folgende strategische Ziele formuliert:

¢ Handlungsfeld ,Individuelle Férderung*
Die Kinder und Jugendlichen in der Bildungsregion Kreis Soest werden individuell so
geférdert, dass die bereits heute Uber dem Durchschnitt des Landes und der Landkrei-
se in NRW liegende hohe Standard der Abschlussquote bis 2025 angesichts der neuen
Herausforderungen (u.a. Zuwanderung) mindestens gehalten wird.

e Handlungsfeld ,Ubergénge gestalten*
Die Stationen der Bildungsbiografie werden miteinander verknupft, damit gelingende
Ubergénge gestaltet werden und durch gute schulische Vorbereitung bessere Voraus-
setzungen fur den Ubergang in berufliche und hochschulische Ausbildung geschaffen
werden. Im Kreis Soest sollen intensive Bemihungen unternommen werden, jungen
Menschen einen ersten Berufsabschluss zu ermdglichen.

¢ Handlungsfeld ,Schulentwicklung unterstitzen*
Mit innovativen Fortbildungs- und Vernetzungsangeboten unterstitzen wir die Schul-
entwicklung, insbesondere die Férderung der Medienkompetenz — Lernen mit und Gber
Medien in Kitas und Schulen -, mit der Zielsetzung, alle Schulen zu erreichen.

¢ Handlungsfeld ,Nach Europa ausrichten®
Um interkulturelle Handlungskompetenz der Schilerinnen und Schiler zu entwickeln
und die internationale Offnung, insbesondere nach Europa, zu férdern, werden alle
Schulen mit geeigneten Angeboten unterstitzt.

Die Handlungsfelder und Ziele der Bildungsregion Kreis Soest werden mit Bildungsrat und
Lenkungskreis weiterentwickelt.



Folgende wesentliche Projekte und MaRnahmen werden durchgefiihrt:

¢ Qualifizierungsreihen fur schulische Steuergruppen

o "Pfiffikus+" - Naturwissenschaftlich-technische Bildung in Kita, OGS, Grund- und For-
derschule mit Kooperationspartnern der Fachhochschule Sldwestfalen und Sci-
encelLab e.V. sowie Unterstitzung von MINT-Angeboten entlang der gesamten Bil-
dungskette, z.B. Kurs-Angebote des Zdi-Netzwerkes, Gedankenblitz-Schulwettbewerb
der wfg Kreis Soest GmbH

o Kooperationsprojekt mit Schulamt, Kompetenzteam und der Uni Bielefeld zur Foérde-
rung rechenschwacher Kinder in der Grundschule

¢ Qualitatssiegel Schule - Beruf
Inklusion - Prozess begleiten und unterstutzen, z.B. durch Fachtage in Kooperation mit
Schulamt, Koordinatorin fur Inklusion, Kompetenzteam und Schulpsychologischer Be-
ratungsstelle

e Abschlussveranstaltung des Lese- und Schreibwettbewerbes in Kooperation mit dem
Medienzentrum

e Planung und Vorbereitung der nachsten Bildungskonferenz zu einem Schwerpunkt-
thema (2018: Schulsozialarbeit)

e Entwicklung von UnterstitzungsmaRnahmen fir den Ubergang Kita - Grundschule mit
Vertretern der Kitas und Kitafachberatungen, der Grundschulen und Schulaufsicht

¢ Info- und Austauschtreffen der Elternvertretungen in der Bildungsregion Kreis Soest mit
Schwerpunktthemen, z.B. ,Medienkompetenz* (2017), ,Schulsozialarbeit* (2018)

¢ Angebote fir Kitas und Grundschulen zum Thema Elternarbeit u. -partizipation
Projekt "Vielfalt férdern" - als Schulentwicklungsprozess in Kooperation mit Kompe-
tenzteam

o Padagogische Landkarte

e Allg. Vernetzung der Akteure und Verantwortlichen durch Bildungskonferenzen, Fach-
tagungen und Arbeitskreise

Weitere Informationen zu den Handlungsfeldern, Projekten und MaRnahmen des Regionalen
Bildungsburos finden Sie unter www.bildungsregion-kreis-soest.de, im Jahresbericht und
Newsletter der Bildungsregion.

Operatives Ziel 05.09: Das Serviceangebot der Europa-Agentur beinhaltet Angebote
und Foérderungen fiir alle Schiilerinnen und Schiiler entlang der Bildungskette

Die Europa-Agentur wurde bis Dezember 2012 durch die Bildungsregion Kreis Soest im
Handlungsfeld ,nach Europa ausrichten® inhaltlich ausgestaltet, auch auf der Basis des Zu-
kunftskonzepts 2020. Durch den vorhandenen Beratungsbedarf der Schulen im Kreis Soest
zu internationalen Bildungsprojekten und insbesondere zur Einwerbung von Férdermitteln zu
deren Umsetzung, wurde im Januar 2012 vom Lenkungskreis der Bildungsregion Kreis So-
est empfohlen, eine Agenturstelle einzurichten. Dieser Empfehlung folgte der Ausschuss fur
Bildung, Integration, Schule und Sport im Mai 2012.

Im Januar 2013 wurde somit die Europa-Agentur eingerichtet, die allen Schulen in der Bil-
dungsregion Kreis Soest, unabhangig von der jeweiligen Tragerschaft, Unterstitzung bei der
Planung und Durchfiihrung von internationalen Bildungsprojekten bietet.

Die Agentur berdt insbesondere zu finanziellen Férdermdglichkeiten, wie zum Beispiel zu
den Programmen der Europaischen Union oder der bilateralen Jugendwerke. Diese Mittel
werden durch entsprechende Férderantrage zum Teil direkt von der Agentur abgerufen. Ziel
dieser Férderungen ist es, allen jungen Menschen die Teilnahme an internationalen Bil-
dungsprojekten zu ermdglichen, unabhédngig von ihrem finanziellen Hintergrund.

Damit wird auch ein zentrales Ziel der Bildungsregion Kreis Soest verfolgt, die Lern- und Le-
benschancen aller Kinder und Jugendlichen in der Region zu verbessern, das im Kooperati-
onsvertrag mit dem Land NRW 2008 festgehalten wurde.



Die Europa-Agentur der Bildungsregion Kreis Soest berat und unterstitzt die Bildungsein-
richtungen entlang der gesamten Bildungskette. Dies soll den rund 49.000 Schilerinnen und
Schilern in 126 allgemeinbildenden und beruflichen Schulen in den 14 Stadten und Ge-
meinden des Kreises Soest zu Gute kommen.

Zielgruppe der Beratung sind die Schulen im Kreis Soest, Zielgruppe der daraus entstehen-
den Projekte sind in erster Linie die Schilerinnen und Schiler. Daher sind Schulpartner-
schaften mit Schileraustauschen an allgemeinbildenden Schulen oder Auslandspraktika fur
Auszubildende in dualer oder schulischer Ausbildung an den Berufskollegs im Fokus der
Agenturarbeit. Bei der Férderung von Schulpartnerschaften steht die Agentur den Schulen
bei der Entwicklung des Projekts und besonders bei der Antragstellung zum Beispiel inner-
halb des Programms ERASMUS+ zur Seite. Bei erfolgreicher Beantragung begleitet die
Agentur die Schulen beim Projektmanagement und beim Nachweis gegenuber dem Drittmit-
telgeber.

Da der Kreis Soest Schultrager von drei grof3en Berufskollegs ist, hat die Europa-Agentur mit
dem Projekt ,Go Abroad and Complete Your Skills® im Rahmen des Programms ERASMUS+
die Méglichkeit geschaffen, Stipendien fur Auslandspraktika fur Schilerinnen und Schilern in
vollschulischer Berufsausbildung an den drei Berufskollegs einfach und unburokratisch direkt
beim Kreis Soest abzurufen. Die Agentur bietet direkt Praktikumsplatze bei ausgewahlten
auslandischen Partnern oder unterstutzt bei der individuellen Suche nach einem Praktikums-
platz. Wahrend des Betriebspraktikums, zum Beispiel in Stidengland oder Irland, kénnen so
Einblicke in eine andere Arbeitswelt vermittelt werden, aber auch die sprachliche Férderung
steht bei dem Auslandsaufenthalt im Vordergrund. Das Auslandspraktikum wird dann vom
Kreis Soest als Projekttrager mit dem Europass Mobilitat zertifiziert, so dass die Schulerin-
nen und Schiler den Zugewinn an Kompetenzen beim Start in das Berufsleben dokumentie-
ren kénnen.

Das zweite Standbein der Agentur ist die Netzwerkarbeit mit Schulen und weiteren Partnern
aus Bildung und Wirtschaft. Dabei versucht die Agentur aktuelle Fragen zum Thema Bildung
zu identifizieren, welche dann innerhalb eines Partnerschaftsprojekts von unterschiedlichen
Seiten beleuchtet werden kénnen.

Daher hat die Agentur einen Impuls aus dem Lenkungskreis und dem Bildungsrat der Bil-
dungsregion Kreis Soest in ein ERASMUS+ Projekt umgesetzt, sich mit fehlenden Sozial-
kompetenzen von Schilerinnen und Schilern gezielter auseinanderzusetzen. Zweck des
Projekts ist die Verbesserung des Erwerbs von Sozialkompetenzen fur Schilerinnen und
Schiiler in den Sekundar- und Berufsschulen, um den spateren Ubergang in den Beruf, das
Studium und die Ausbildung zu erleichtern.

Die Zusammenarbeit in Bezug auf die Vermittlung von sozialen Kompetenzen von abgeben-
den Schulen und aufnehmenden Systemen (Ausbildungsbetrieben, Hochschulen) soll ver-
starkt werden. Dazu wird ein schulisches Konzept zum Erwerb von Sozialkompetenzen ent-
wickelt und an den teilnehmenden Schulen als Pilotprojekt umgesetzt.

Das Projekt wird im Zeitraum 2016 bis 2018 mit mehr als 140.000,- € von der Nationalen
Agentur geférdert und mit Projektpartnern aus dem Kreis Soest (Fachhochschule Stidwestfa-
len, die Hochschule Hamm-Lippstadt, die HELLA KGaA sowie das Netzwerk der weiterfiih-
renden Europaschulen) und vergleichbaren Institutionen aus den Niederlanden, dem Verei-
nigten Kénigreich und Osterreich umgesetzt.

Aber auch fur die ,Kleinen® gibt es ein Angebot: So hat die Europa-Agentur 2017 mehr als 30
Lehrerinnen und Lehrer an Grundschulen fortbilden kénnen zur Nutzung von eTwinning, dem
europdischen Schulnetzwerk. Gerade fur Englischklassen bietet eTwinning die Mdglichkeit,
kleine internetbasierte Projekte zu starten, um den Praxisbezug zur Fremdsprache besser
herstellen zu kénnen. Mit dem eTwinning-Portal kénnen Schulen einen virtuellen Klassen-
raum mit anderen Schulen im Ausland teilen und so Projektinhalte einfach und geschitzt
austauschen.



Da es erst sechs Europaschulen im Kreis Soest gibt, liegt der Fokus der Europa-Agentur
auch auf der Etablierung weiterer Europaschulen in der Region.

Produkt 03.49.63 — Schulpsychologie

Operatives Ziel 05.10: Die Schulpsychologische Beratungsstelle baut ein kreisweites
Unterstiitzungssystem zur Krisenintervention in Schulen weiter aus

Schulinterne Krisenteams werden international als bewahrter Weg erkannt, effektiv mit Kri-
sensituationen an Schulen umzugehen. Lehrerinnen/Lehrer, Schulleiterinnen/Schulleiter,
Schulsozialarbeiterinnen/Schulsozialarbeiter werden fortgebildet, die dann gemeinsam mit
ihren Kolleginnen/Kollegen Lésungen zur Intervention und Pravention von Krisen fur ihre
Schule entwickeln und umsetzen. Neben zielgerichteter Gewalt gehéren schwere Unfélle,
Todesfalle und auch andere Krisen wie Mobbing, persénliche Konfliktsituationen von Lehre-
rinnen und Lehrern, mit denen Schule sich konfrontiert sieht.

Nach Vorgaben des Landes werden Fortbildungen von Krisenteams an Schulen von der
Schulpsychologischen Beratungsstelle konzipiert und durchgefihrt.

Die Schulpsychologische Beratungsstelle bleibt flir Schulen weiterhin Ansprechpartner fiir
konkrete Fragestellungen bei einzelnen Vorkommnissen.

Produkt 03.40.53 — Bildungsregion

Operatives Ziel 05.11: Fortfithrung der kommunalen Koordinierung im Neuen Uber-
gangssystem Schule — Beruf in NRW - fiir die Bildungsregion Kreis Soest

Auf Grundlage des Beschlusses des Kreistages vom 21.03.2013 sowie der gemeinsamen
Absichtserklarung der Landratin und des Ministeriums fur Arbeit, Integration und Soziales
NRW vom 24.04.2013 Uber die Umsetzung des Landesvorhabens ,Kein Abschluss ohne
Anschluss - Ubergang Schule — Beruf in NRW* ist ab dem 01.08.2013 eine kommunale Ko-
ordinierungsstelle fur den Kreis Soest eingerichtet worden, die zu rd. 50 % vom Land mitfi-
nanziert wird.

Ziel des Landesvorhabens ,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA) ist es, den Ubergang
Schule — Beruf zu systematisieren, die bisherigen Vorgaben, Verfahren und Ressourcen
anzupassen und dazu Standardelemente der Berufs- und Studienorientierung, wie z.B. Port-
folioinstrument, Potenzialanalyse, Berufsfelderkundungen, Praxiskurse, Studienorientierung
fur alle Schilerinnen und Schiiler ab der Klasse 8 an allen Schulen verlasslich einzufthren.

Die Kommunale Koordinierungsstelle ist Uber ihre Gremien- und Arbeitskreisstruktur mit den
Akteuren der Region (z.B. Schulen, Kammern und Verbande, StuBOs, Agentur fur Arbeit,
Jobcenter, Jugendhilfe, Wirtschaftsunternehmen, regionaler Ausbildungskonsens, Bildungs-
trager) im KAoA-System vernetzt. Die Standardelemente Portfolioinstrument, Potenzialana-
lyse und Berufsfelderkundung wurden erfolgreich eingefiihrt. Im Schuljahr 2016/17 ist die
Einfuhrung des Standardelements Praxiskurs erfolgt. Ebenso wurde ein spezielles KAoA-
kompakt-Programm fir Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger in Klasse 10 sowie Schi-
lerinnen und Schdler in Internationalen Férderklassen in Berufskollegs eingefiihrt. Seit dem
Schuljahr 2016/17 nehmen alle allgemeinbildenden Schulen aller Schulformen im Kreis So-
est verpflichtend am Landesvorhaben teil. Durch die Umsetzung des Landesvorhabens ,Kein
Abschluss ohne Anschluss® werden jahrlich Férdermittel von rund 600.000 € fur die Region
generiert.

Die weiteren Ziele der Kommunalen Koordinierungsstelle sind:



o Weitere Zusammenarbeit mit den Akteuren im KAoA-System (z.B. Schulen, Kammern
und Verbande, StuBOs, Agentur fur Arbeit, Jobcenter, Jugendhilfe, Wirtschaftsunter-
nehmen, regionaler Ausbildungskonsens, Bildungstrager)

o Kooperation mit bereits bestehenden Netzwerken

e Teilnahme von allen Schilerinnen und Schiiler der Klassen 8 und 9 im KAoA-System
ab dem Schuljahr 2017/18

o Weiterentwicklung eines gemeinsamen Portfolioinstruments fur alle Schulen, die am
KAoA-System teilnehmen

o Alle Schulerinnen und Schiler, die am KAoA-System teilnehmen, sollen an einer Po-
tenzialanalyse beim Trager teilnehmen. Die Potenzialanalyse wird im Rahmen eines
Vergabeverfahrens von der LGH ausgeschrieben.

o Weitere Umsetzung und Fortentwicklung der Elemente Praxiskurs und KAoA-kompakt
im Kreis Soest

o Weiterentwicklung und Ausbau des Matching-Portals (Buchungsportal flr Betriebe,
Schulen, Schilerinnen und Schuler) zur Berufsfelderkundung im Kreis Soest. Dazu
gehdrt auch die Schaffung von Transparenz Uber die Betriebe in der Region, die sich
fur Betriebserkundungen zur Verfligung stellen.

e Einschatzung und Abgleich der Nachfrage junger Menschen und vorhandener Angebo-
te (Ubergangsmonitoring).

e Abbau der unibersichtlichen MalRnahmenvielfalt und Schaffung eines

systematisierten Uberblicks der UbergangsmaRnahmen und Bildungsgénge der Be-

rufskollegs im Kreis Soest

Weiterentwicklung der Jugendberufskooperation im Kreis Soest

Die Starkung der dualen Ausbildung u.a. durch die Kampagne karriere-hier.de

Mitwirkung im regionalen Ausbildungskonsens

Systematisierung und Begleitung der Studienorientierung im Kreis Soest, hier u.a. die

Einfuhrung des Studifinders

¢ Sicherstellung der Erfahrungen und Ergebnisse fur einen Austausch auf Landesebene

Produkt 03.40.51 — Bildungsregion
Produkt 03.40.10 — Férderschulen

Operatives Ziel 05.13: Inklusion - Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderung sind de-
nen ohne Behinderung gleichgestelit

Nach Artikel 24 der VN-BRK (Vereinte Nationen-Behindertenrechtskonvention) ist die unein-
geschrankte Teilhabe jeder Schilerin, jedes Schilers am Unterricht jeder allgemeinen Schu-
le zuklnftig sicherzustellen.

Die Umsetzung von Anforderungen im Rahmen von Inklusion ist weitgehend abhangig von
den Rahmenvorgaben des Landes. Aktuell tragen die Rahmenbedingungen der Anforderung
auf inklusiven Unterricht noch nicht in vollem Umfang Rechnung (Lehrerausbildung, Berech-
nungsgrundlage fur den Einsatz von Sonderpadagogen an allgemeinbildenden Schulen etc.).

Dem Wunsch der Eltern auf gemeinsames Lernen ihrer Kinder in den allgemeinbildenden
Schulen wird bereits jetzt, nach Vorgabe der Landesregierung, von Schultrager und Schul-
aufsicht weitgehend nachgekommen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Aufgabe liegt bei der Schulaufsicht. Das Regionale
Bildungsbiro unterstitzt die Schulen im Prozess, durch die Organisation gemeinsamer
Fachtagungen etc. in Kooperation mit der Schulaufsicht, der Koordinatorin fir Inklusion, dem
Kompetenzteam und der Schulpsychologie, z.B.

e 2013 - Zwei Fachtagungen: "Umgang mit verhaltensauffalligen Kindern und Jugendli-
chen".



e 2013 - Fachtag fur Schulen der Sekundarstufe I: "Inklusion als Schulentwicklungspro-
zess".

e 2014 — Fachtag fur Schulen ,Jetzt mal ganz konkret! Férderung von SuS in heteroge-
nen Gruppen in der Sek. |. Wie kann das gehen?* vom 06./12.03.2014

o 2014 — Folgeveranstaltung ,Inklusion als Schulentwicklungsprozess” vom 25.06.2014

e 2014 — Folgeveranstaltung zum Thema ,Umgang mit Verhaltensauffalligkeiten“: Fach-
tagung ,Cool bleiben!? Agieren statt Reagieren“ am 13.11.2014.

e 2014 — Messe mit Schulbuchverlagen zum Thema Inklusion vom 28.08.2014

e 2015 - Fachtag "Viele Wege filhren zum Ziel - Good-Practice-Beispiele fir die schuli-
sche Inklusion" vom 09.02.2015

e 2015 — Fachtag ,Herausforderung? Angenommen! — Herausforderndem Verhalten pro-
fessionell und souveran begegnen am 17.09.2015

e 2016 — Fachtag ,Nehmen Sie es nicht persénlich — Ideen zum Umgang mit herausfor-
derndem Verhalten® am 29.09.2016

e 2017 — Fachtag ,Schuilerinnen und Schiler mit besonderen Begabungen und Interes-
sen férdern“ am 14.03.2017

e 2017 — Fachtag ,Praventive Ansatze eines systematischen Lese- und Rechtschreibun-
terrichts* am 12.12.2017

Produkt 05.50.68 — Kommunales Integrationszentrum

Operatives Ziel 05.14: Férderung der gesellschaftlichen Teilhabe und Integration von
Menschen unterschiedlicher Herkunft

2017 wurde die Aktualisierung des Integrationskonzeptes ,Zuhause im Kreis Soest* mit dem
Netzwerk ,Teilhabe und Integration® gestartet, die 2018 fortgesetzt wird. Gleichzeitig wird die
Umsetzung des Konzeptes fortgefihrt.

Die mit diesem Ziel aufgebaute Vernetzung wird weiter gepflegt und ausgebaut:

Koordinierungsebene - Netzwerk ,Teilhabe und Integration®:

o das Netzwerk der Migrantenselbstorganisationen,

o das Netzwerk der Kooperationspartner (politische Fraktionen, Integrationsgremien der
Kreiskommunen, Wohlfahrtsverbédnde, Arbeitsagentur, Jobcenter, Wirtschaft, Integrati-
onskurstrager, Schulen, Lehrerinnen und Lehrer im herkunftssprachlichen Unterricht,
Kindertageseinrichtungen, Kreispolizeibehédrde etc.),

o das Netzwerk der verwaltungsinternen Fachabteilungen des Kreises.

Arbeitsebene - themenbezogenen Arbeitsgruppen:

AG im Elementarbereich

AG im Primarbereich

AG zum Thema ,Ubergang Schule-Beruf bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund*
AG Seiteneinsteiger mit Schulen aus dem Sek | und Il-Bereich

AG Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage

Eine der MaRnahmen des Kommunalen Integrationszentrums zur Unterstitzung der Integra-
tion der Neuzugewanderten ist die Qualifizierungsreihe ,Blicke weiten — Zuhause im Kreis
Soest* fur padagogische Fachkrafte im Elementarbereich und Lehrkrafte aller Schulformen,
die seit 2014 angeboten wird. Zur Fortsetzung der Qualifizierungsreihe wird 2017 eine Ab-
frage zu den aktuellen Bedarfen bei den Kindertageseinrichtungen und Schulen im Kreis
Soest durchgefuhrt. Anhand der Ergebnisse werden die weiteren Schulungen 2018 durchge-
fuhrt. 2017 wurden aullerdem weiter Qualifizierungen zum Thema ,N&he und Distanz und
J#Aufenthalts- und Arbeitsrecht® fir die im Fllchtlingsbereich tatigen Ehrenamtlichen angebo-
ten. Diese werden, orientiert an den von den Kreiskommunen gemeldeten Bedarfen, ggf.
2018 fortgesetzt.



Das Rucksackprogramm zur Sprach- und Elternbildung wird 2018 in weiteren Einrichtungen
im Kreis Soest eingefuhrt. Im Schuljahr 2017-2018 wird ein mit Schulleitungen ausgearbeite-
tes Konzept zur Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund erprobt. Ziel des Kon-
zeptes ist die Starkung der Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und den Eltern und
die Aufklarung der Eltern mit Migrationshintergrund Uber das deutsche Bildungssystem.
Nach der Evaluation soll das Konzept allen Schulen im Kreis Soest zur Verfigung gestellt
werden.

Die 2015 mit der AG Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage gestartete Arbeit zum
Thema Rassismus wird 2018 fortgesetzt. Weitere MaRnahmen zu diesem Thema sind ge-
plant.

Das mit der Arbeitsgruppe ,Ubergang Schule-Beruf bei Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund® 2015 und 2016 entwickelte interkulturelle Assessment (IAC) wurde nach einer ersten
Erprobungsphase 2017 mit der wissenschaftlichen Begleitung durch die TU Dortmund und
die Landeskoordinierungsstelle der Kommunalen Integrationszentren weiterentwickelt. Ziel
des IACs ist die migrationssensible Gestaltung des Ubergangs Schule — Beruf und die Stér-
kung von berufsbezogenen und interkulturellen Potenzialen bei Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund (Altersgruppe: 14-18 Jahre; Klasse: 9-12). 2018 soll das IAC mit interessierten
Schulen im Kreis Soest weiter durchgefuhrt werden. Zuséatzlich ist die Entwicklung eines
Konzeptes zur Elternbeteiligung am Ubergang Schule-Beruf geplant.

Die Herstellung und Aufrechterhaltung von Transparenz und Vernetzung wird auRerdem
durch die bestehende Homepage ,Zuhause im Kreis Soest" unterstitzt, die weiter aktualisiert
und fortlaufend ausgebaut wird. Die Informationsplattform richtet sich sowohl an Fachkrafte
aus dem Integrationsbereich, als auch an Menschen mit Migrationshintergrund, die dort In-
formationen auf inzwischen 9 Sprachen finden. Pro Jahr werden ca. 250.000 Seiten der
Homepage aufgerufen, mittlerweile wird sie auch aus dem Ausland genutzt.

Produkt 08.52.20 — Sportférderung

Operatives Ziel 05.15: Die Kinder-, Jugend- und Erwachsenensportférderung ist iiber
den Kreis und seine Einrichtungen sowie iiber den Kreissportbund gesichert

Zum einen wird direkt durch Abteilung 40 Schulangelegenheiten das Landessportfest der
Schulen im Rahmen von ,Jugend trainiert fur Olympia“ organisiert. Ebenfalls werden den
Sportvereinen die kreiseigenen Turnhallen auRerhalb des Schulbetriebs kostenfrei zur Ver-
fugung gestellt. Andererseits erhélt der Kreissportbund zweckgebundene Zuwendungen, die
er fur weitere MalBnahmen im Sport einsetzt.

Der Kreissportbund Soest sichert die Kinder-, Jugend- und Erwachsenensportférderung im
Kreis Soest. Er bietet Sportvereinen, Sportinteressierten und Funktiondren geeignete Schu-
lungs- und QualifizierungsmalRnahmen sowie Projekte an. Der Kreissportbund bildet zudem
Ubungsleiter fur die Sportvereine aus und fort. Fortbildungen und Schulungen werden fir die
gesamte Bandbreite der Bevélkerung, angefangen mit der Bewegungserziehung im Klein-
kind- und Vorschulalter (1-6 Jahren) bis hin zum Sport mit Alteren erarbeitet und durchge-
fuhrt. Zur Unterstitzung der ehrenamtlichen Funktiondre der Sportvereine bei der Vereins-
fuhrung werden Schulungen und Hilfestellungen angeboten. Es wird schwerpunktmagig an-
gestrebt, den Sport in die Kindertageseinrichtungen, in die Schulen im Bereich des Ganztags
und in den Bereich des Sports mit Alteren zu bringen. Die Schwerpunkte der jahrlichen Ar-
beit legt der Kreissportbund Soest mit seinen Gremien fest.



Abteilung 51 — Jugend und Familie

Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu
einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persénlichkeit.

Pflege und Erziehung der Kinder sind das natirliche Recht der Eltern und die zuvérderst
ihnen obliegende Pflicht. Uber ihre Betatigung wacht die staatliche Gemeinschaft.
Jugendhilfe soll zur Verwirklichung dieser Rechte insbesondere:

1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern und dazu bei-
tragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen,

2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung beraten und unterstiutzen,

3. Kinder und Jugendliche vor Gefahren fiir ihr Wohl schitzen,

4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fur junge Menschen und ihre Familien
sowie eine kinder- und familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder zu schaffen.

Das Jugendhilferecht betont die Perspektive des Kindes/Jugendlichen und stellt seine Sub-
jektivitat als Leitmotiv des Handelns heraus.

Aktiver Kinderschutz durch Friihe Hilfen als Basisangebote und verlassliche Netzwerke auf
Ebene der Jugendamter sollen Eltern unterstitzen, das gelingende Aufwachsen ihrer Kinder
zu gewahrleisten. Dies fordert u.a. auch das zum 01.01.2012 in Kraft getretene Bundeskin-
derschutzgesetz ausdricklich. Mehr Handlungs- und Rechtssicherheit durch verbindliche
Kooperationen sollen Akteure und Verantwortliche in der Jugendhilfe starken, ihre Aufgaben
zum Wohl von Kindern und Jugendlichen wahrzunehmen. Der Aufbau eines funktionieren-
den Controllings soll die Umsetzung des Jugendhilfeauftrages unterstitzen.

Die Planungen fur das Kreisjugendamt im Haushaltsjahr 2018 sind wesentlich durch die fol-
genden Anforderungen gepragt:

o Bereitstellung passgenauer Hilfen fur Eltern, Kinder und Jugendliche auch unter sozial-

raumlichen Aspekten

Koordination der Hilfen gemaf § 35a SGB VI, insbesondere Aufbau neuer Strukturen

Umsetzung der Anforderungen des Bundeskinderschutzgesetzes

Ausbau und Gewahrung friher Hilfen

Aufbau von Netzwerken von Akteuren aus Jugendhilfe, Gesundheitshilfe, Bildungsein-

richtungen u.a. zur frlhen Unterstitzung von Eltern

¢ Sicherstellung des Rechtsanspruchs auf einen bedarfsgerechten Betreuungsplatz fur
Kinder ab einem Jahr

e Optimierung der Verwaltungsablaufe aus der 2. Revision Kibiz, insbesondere Pla-
nungsgarantie und Umsetzung der 3. Revision KiBiz

¢ Briickenlésungen fir die Kindergartenjahre 16/17-18/19 hinsichtlich der Finanzierung
der Kita-Platze

¢ Umsetzung des Kinder- und Jugendférderplans fur die Legislaturperiode 2015 bis 2020

o Einfihrung einer elektronischen Akte im Bereich der Elternbeitrage und der Kinderta-
gespflege

e Umsetzung des Konzeptes zur Jugendhilfe im Strafverfahren sowie Implementierung
von Kernprozessen

e Betreuung und Begleitung unbegleiteter minderjahriger Auslander, mit dem Ziel der In-
tegration und Erarbeitung einer Bleibeperspektive bzw. Begleitung bis zur Rickfihrung
in das Heimatland bei fehlender Bleibeperspektive

o Leistungserbringung fur die drei Zentralen Unterbringungseinrichtungen (ZUE) des
Landes im Kreisjugendamtsbezirk aufgrund der Verpflichtungen aus dem SGB VIlI

¢ Umsetzung des gednderten Unterhaltsvorschussgesetzes

e Abschluss der Umsetzung von Ergebnissen aus der Organisationsuntersuchung 2014

¢ Analyse der Ergebnisse aus der Prifung der Gemeindeprufungsanstalt in 2015/2016



Das Kreisjugendamt ist éffentlicher Jugendhilfetrager fir 11 Stadte und Gemeinden. Gleiche
Qualitatsstandards bei der Erfullung der Aufgaben und Berlicksichtigung des Budgets sind
wesentlich fur die Umsetzung der o. a. Anforderungen.

Fiir das Jahr 2018 gelten laut Zukunftskonzept des Kreises Soest folgende operative
Ziele fiir die Abteilung Jugend und Familie:

Produkt 06.51.10 — Kindertagesbetreuung

Operatives Ziel 05.01: Das Betreuungsangebot fiir Kinder im Alter von 0-6 Jahren ist
bedarfsgerecht.

Der Jugendhilfeausschuss hat am 14.03.2017 die aktuellen KiBiz-Platzangebote fur das Kin-
dergartenjahr 2017/2018 beschlossen. Mindestens jahrliche Gesprache mit Tragern, Eltern,
Stadten und Gemeinden sollen die Bedarfsgerechtigkeit Uberprifen.

Seit dem 01.08.2013 gilt der Rechtsanspruch fur Kinder unter drei Jahren auf eine bedarfs-
gerechte Betreuung in Kindertageseinrichtungen oder in der Kindertagespflege. Uber den
Einsatz der Kita-Karte wird eine bedarfsgerechte Platzversorgung angestrebt. Fir die Be-
treuung von Kindern unter drei Jahren hat der Jugendhilfeausschuss am 18.11.2013 auf der
Basis der 2013 durchgefihrten Elternbefragung bis auf weiteres eine Versorgungsquote von
37% festgelegt. Die Platze sollen im Verhaltnis 70% Kindetageseinrichtungen und 30% Kin-
dertagespflege vorgehalten werden.

Alle Kinder im Alter von 3-6 Jahren erhalten einen Platz in einer Kindertageseinrichtung.

Die mit dem Gesetz zur Anderung des Kinderbildungsgesetzes und weiterer Gesetze zum
01.08.2014 und 01.08.2015 (Planungsgarantie) in Kraft getretenen Anderungen missen im
Aufgabengebiet fachlich und finanziell umgesetzt werden.

Produkt 06.51.50 — Jugendbildung und Jugendférderung

Operatives Ziel 05.03: Die Handlungsschwerpunkte des Kinder- und Jugendférder-
plans sind umgesetzt.

Der Kinder- und Jugendférderplan stellt die Grundlage fur samtliche Leistungen, MaRnah-
men, Projekte und Veranstaltungen im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit dar. Der Ju-
gendhilfeausschuss hat den Kinder- und Jugendférderplan 2015-2020 im November 2014
verabschiedet. (s. Produkt 06.51.50).

Produkt 06.51.40 — Friihe Hilfen
Operatives Ziel 05.04: Die Anforderungen des BKiSchG sind bis 2020 erfiillt.

Aktiver Kinder- und Jugendschutz ist wesentlich fur die weitere Entwicklung der Gesellschaft.
Frihe Hilfen und gemeinsam vereinbarte Ziele und Absprachen zur Umsetzung sind uner-
lasslich. Im Rahmen des Bundeskinderschutzgesetzes ist der 6rtliche Trager der Jugendhilfe
verantwortlich fur die Umsetzung von MaRnahmen im Rahmen des Bundeskinderschutzge-
setzes.

Der Jugendhilfeausschuss hat am 15.07.2013 das Rahmenkonzept zur Umsetzung des
Bundeskinderschutzgesetzes verabschiedet. Zeitgleich erfolgt die Umsetzung der MaRnah-
men aus der Bundesinitiative (u.a. Einsatz von Familienhebammen). Seit 2013 wird die ano-
nyme Fachberatung zum Kinderschutz fiir Personen angeboten, die beruflich mit Kindern zu
tun haben. 2014 wurde eine kreisweite Regelung zum Umgang mit dem § 72a SGB VIII als



erste Umsetzungsmallnahme aus dem Rahmenkonzept beschlossen. Im Jahr 2015 wurden
weitere kreisweite Absprachen getroffen und Empfehlungen zur Umsetzung verabschiedet.
Die Kreiskooperationsrunde gegen héusliche Gewalt und Kinderschutz bildet ein kreisweites
Netzwerk im Sinne des Kinderschutzes ab. Im Jahr 2015 wurde als weiterer Baustein die
Fachberatungsstelle gegen sexuelle Gewalt in Tragerschaft des Kinderschutzbundes Soest
in Betrieb genommen.

2016/2017 wurden alle bisherigen Vereinbarungen zum Kinderschutz gem. § 8a SGB VIII
zunachst mit den Tragern der Kindertageseinrichtungen im Zustandigkeitsbereich des Kreis-
jugendamtes Soest angepasst und neu getroffen.

Operatives Ziel 05.05: Die Rechte von Kindern und Jugendlichen im Rahmen des
SGB VIl sind gesichert (Alle Produkte der Abt 51).

Kinder und Jugendliche sind entsprechend ihrem Entwicklungsstand an allen sie betreffen-
den Entscheidungen der 6ffentlichen Jugendhilfe einzubeziehen (§§ 8, 42 SGB VIlII). Die UN
Kinderrechtskonvention bestimmt, dass Kinder (0-18 Jahrige) bei allen Malnahmen, die ihr
Wohl betreffen vorrangig zu beteiligen sind, unerheblich vom wem sie entschieden oder ver-
anlasst sind (6ffentliche/private Einrichtungen der sozialen Firsorge, Gerichte, Verwaltungs-
behérden oder Gesetzgebungsorgane). Kinder haben auch ein Recht auf Sicherung ihrer
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte.

Dies gilt in gleicher Weise fur Kinder und Jugendliche, die unbegleitet nach Deutschland ein-
gereist sind oder hier von ihren auslandischen Eltern zurtick gelassen werden (UMA). Die
Entwicklung der Zahlen dieser Kinder und Jugendlichen hatte seit Mitte 2015 alarmierend
zugenommen, so dass durch ein entsprechendes Verteilverfahren alle Jugendamter mit der
Aufgabe betraut werden. Die Wahrnehmung der Interessen der UMAs ist mehrdimensional.
Da sie ohne Erziehungsberechtigte hier sind, ist zum einen ein Vormund zu benennen, es
gilt das Asylverfahren und die damit einhergehende Bleibeperspektive im Blick zu behalten.
Dann mussen Versorgung, Betreuung und Tagesstruktur incl. Schulbesuch geregelt und
auch die psychischen Belastungen identifiziert und angemessene Interventionen organisiert
und umgesetzt werden. Bei der Fallsteuerung gilt es auf die Besonderheiten des kulturellen
und religiésen Hintergrunds einzugehen und zu bertcksichtigen, dass fir den einzelnen
UMA keinerlei familidre oder zu Beginn jedenfalls ortsbezogene Hilfesysteme existieren, wie
z.B. andere Verwandte, Vereine, Jugendtreffs etc.. Somit ist es haufig erforderlich, die Ju-
gendhilfe auch Uber das 18. Lebensjahr hinaus zu gewahren, bis ein stabiles, tragfahiges
Umfeld fur den UMA geschaffen ist und Integration gelingen kann

Die hier aufgefiihrten MalRnahmen sind eine beispielhafte Auflistung zur Sicherung der in der
UN-Kinderrechtskonvention definierten Rechten von Kindern:

o Erforderliche, identitatssichernde, entwicklungsférdernde und finanzielle Hilfen fir Kin-
der werden gewahrt

Durchfuhrung des Case-Managements im RSD

Umsetzung der Ergebnisse der Organisationsuntersuchung

Adoptionen

Vaterschaftsfeststellungen

Unterhaltsanspriiche

Sicherstellung des Kinderschutzes



Produkt 06.51.40 — Friihe Hilfen
Operatives Ziel 05.06: Ein System ,,Friihe Hilfen* ist aufgebaut

Im Rahmen des Bundeskinderschutzgesetzes wird ein System ,Frihe Hilfen* aufgebaut.
Netzwerke in Verantwortung des értlichen Tragers der Jugendhilfe sollen vorhandene Ange-
bote prifen und gemeinsam im Netzwerk einen fachlichen Austausch Uber bestehende und
notwendige Angebote férdern und deren Weiterentwicklung sichern.

MaRnahmen
o Schwangere und junge Vater und Mutter erhalten die notwendige Hilfe und Unterstit-
zung
Familienhebammen
Team Willkommen!
Café Kinderwagen
Opstapje
Starkung der Eltern- und Erziehungskompetenz durch konkrete Angebote
Informationsveranstaltungen an Schulen und anderen Institutionen durch Schwanger-
schaftskonfliktberatungsfachkraft
e Praventionsprogramme beispielsweise zu Sucht, Gewalt, Misshandlung oder psychi-
sche Erkrankungen sowie persénlichen Krisen

Produkt 06.51.10 — Kindertagesbetreuung
Produkt 06.51.40 — Friihe Hilfen

Operatives Ziel 05.07: Inklusion — Familien mit Kindern mit Behinderung erhalten die
bestmégliche Unterstiitzung

Die Fachberatung fur Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege des Kreisjugendam-
tes fuhrt den Arbeitskreis zur Umsetzung der Integration und Inklusion in Kindertageseinrich-
tungen fort. Gemeinsam mit den anderen Fachberatungen der Trager von KITAS sollen Eck-
punkte zur gelingenden Umsetzung diskutiert werden. Darauf aufbauend soll ggf. notwendi-
ge Qualifizierung erfolgen.

Fur Kinder mit Behinderungen wird kreisweit eine Hilfeplanung unter Beteiligung von Eltern,
Tragern, Arzten und ggf. der Frihférderung durchgefiihrt um den bestméglichen Férderort zu
gewahrleisten.

Kindertagespflegepersonen missen in die Umsetzung der Inklusion und Integration mit ein-
bezogen werden.

Es soll speziell eine Initiative zur Akquise von Kindertagespflegepersonen gestartet werden,
die sich den besonderen Bedarfen von Kindern mit Behinderungen widmen.

MaRnahmen

o Kommunaler Arbeitskreis der Kindertageseinrichtungen im Zustandigkeitsbereich des
Kreisjugendamtes zur Umsetzung der Inklusion von Kindern mit Behinderungen

o Fortbildungsinitiative/ Qualifizierung fur Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen
Durchfiihrung des Hilfeplanverfahrens fur Kinder mit Behinderungen, die einen Kinder-
tageseinrichtungsplatz suchen

o Akquise und Qualifizierung von Kindertagespflegepersonen zur Aufnahme von Kindern
mit Behinderungen

¢ Die MaBnahmenplanung ist mit den beteiligten Abteilungen abgestimmt
Integration



Abteilung 53 — Gesundheit

Um Informationen zur Entwicklung von Gesundheit und Krankheit der Bevélkerung zu ge-
winnen, die Belange der alter werdenden Bevdlkerung, Umstande wie verlangerte Lebensar-
beitszeit, Flichtlingszustrom, vermehrtes Auftreten psychischer Erkrankungen berlicksichti-
gen zu kénnen, ist eine regelmalige Gesundheitsberichterstattung unerlasslich. Valide Da-
tenlage und zielgerichtete Auswertung derselben kénnen Ansto3 geben, bestehende Ver-
sorgungsstrukturen weiterzuentwickeln, Bedarfe anzupassen und geeignete praventive
Maflnahmen zu forcieren. Insofern wird die Abteilung Gesundheit auch im kommenden Jahr
an einem aussagekraftigen Gesundheitsbericht arbeiten.

Die Aufgabenstellungen zum Thema Flichtlinge beschaftigen nach wie vor alle Sachgebiete
in der Abteilung Gesundheit. Die initial von einem Vertragspartner eingerichtete Beratungs-
stelle fur traumatisierte Flichtlinge konnte die Arbeit aufgrund der inzwischen vielfaltigen
Angebotsstruktur einstellen. Begutachtungen, Beratungen, Kriseninterventionen, Begehun-
gen von Unterkinften sind mittlerweile im Regelsystem und daher in die alltdgliche Arbeit
eingebunden. Anforderungen an den o6ffentlichen Gesundheitsdienst bleiben. Geanderte
bzw. neue Bedarfe sind weiterhin im Blick zu behalten. Im Frihjahr 2018 erfolgt die Evalua-
tion der befristeten Stellen und die Entscheidung Uber deren Entfristung.

Im Rahmen der Beratungen zum Zukunftskonzept nimmt der Inklusionsgedanke auch wei-
terhin einen wichtigen Stellenwert ein. Ein Leitprojekt ist die Erstellung eines Aktionsplans.
Dazu wurden im April 2017 bei der als Auftakt initiierten Veranstaltung ,Partizipation wagen*,
an der Selbsthilfe, Politik und Verwaltung teilgenommen haben, erste wichtige Themen ge-
sammelt. Nach einer Folgeveranstaltung im November 2017 sollen in den Jahren 2018 und
2019 Themen konkretisiert und in einem Aktionsplan gebiindelt werden.

Vom Blro des Behindertenbeauftragten werden nach wie vor ,Behinderungen in den Fokus®
genommen, um so eine Sensibilisierung in allen Bereichen zu erzielen. Schwerpunktthema
2018 werden Interviews und Informationen rund um Kérperbehinderungen sein.

In den letzten Jahren ist die Zahl der Arzte, die Substitutionstherapie anbieten, deutlich ge-
sunken, wahrend die Zahl der zu Substituierenden im Kreisgebiet relativ konstant bleibt.
Durch absehbare Berentung und bereits bestehende Unterversorgung im westlichen Kreis-
gebiet widmete sich die Kommunale Gesundheitskonferenz (KGK) des Themas. Eine zwi-
schenzeitlich eingerichtete Arbeitsgruppe unter Leitung der Abteilung Gesundheit hat ihre
Arbeit mit dem Ziel der Verbesserung der Versorgung der Substituierenden im Kreis Soest
aufgenommen und wird diese zielgerichtet fortfihren.

Sachgebiet 53.01 — Amtsarztlicher Dienst
Produkt 07.53.10 — Gutachten

Die Auftragslage im amtsérztlichen Dienst ist grundséatzlich nicht beeinflussbar. Die Gesamt-
zahl aller Gutachten ist im Vergleich zum Vorjahr in etwa gleich geblieben. Die Anzahl der
amtsarztlichen Gutachten ist héher als im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf die vermehrten
Leichenschauen zuriickzufihren. Die am Anfang des Jahres erhdhte Laufzeit der Gutachten
konnte sich im Laufe des Jahres verbessern. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Sachgebiet 53.02 — Kinder- und Jugendarztlicher Dienst
Produkt 07.53.52 — Gesundheitliche Hilfen fiir Kinder und Jugendliche

Die Schuleingangsuntersuchung ist die einzige standardisierte bundesweite Langsschnittun-
tersuchung der Kinder im Alter von 5,5 Jahren. Sie liefert wichtige Erkenntnisse und ist daher
Schwerpunktaufgabe. Einerseits ist sie ein sozialpadiatrisches Entwicklungsscreening, in
dem der individuelle Gesundheitszustand des untersuchten Kindes festgestellt wird, ande-



rerseits kdnnen gesellschaftliche Entwicklungstendenzen (epidemiologische Daten) erhoben
werden, die u. a. eine settingorientierte Praventionspolitik ermdéglichen. Bei Feststellung
schulrelevanter Entwicklungsstérungen des Kindes werden die Eltern und das soziale Um-
feld unterstutzt und zur gesunden Entwicklung des Kindes und zu Hilfen zu Inklusion bera-
ten. Dies erfolgt auch bei der Untersuchung zur Feststellung des Férderbedarfs bei Kindern
und Jugendlichen mit Leistungs- und Teilleistungsstérungen und Behinderungen.

Um mdglichst frih Hilfe und Unterstitzung leisten zu kénnen, hat sich das Angebot der Ko-
ordinierungsstelle mit Diagnostik und Beratung zur heilpddagogischen Frihférderung von
Kindern im Alter von 0 bis 5 Jahren etabliert.

Zu den im Gesetz Uber den 6ffentlichen Gesundheitsdienst des Landes Nordrhein-Westfalen
(OGDG NRW) aufgefiihrten Aufgaben des kinder- und jugendarztlichen Dienstes gehéren
auch das Initiieren und Unterstutzen der Gesundheitsférderung fur Kinder durch Beratung zu
gesundheitsrelevanten Fragen in Kindergarten sowie die aufsuchende gesundheitsorientierte
Familienbegleitung bei Kindern von 1 — 3 Jahren. Die Praventionsangebote in Kindertages-
einrichtungen und Grundschulen werden daher auch im Jahr 2018 weitergefuhrt, um dort
den Grundstein fir gesunde Erndhrung und Suchtpravention zu legen.

Ein weiteres aktuelles Aufgabengebiet ergibt sich durch die Untersuchung und Unterstiitzung
der Integration von Fluchtlingskindern ins Schul- und Gesundheitssystem. Neben der fortbe-
stehenden Aufgabe der Integration von Flichtlingskindern in Regelschulen ist auch die In-
klusion von auffalligen Kindern in das Regelschulsystem eine wichtige Aufgabe. Dies lasst
sich an der Zunahme der amtséarztlichen Begutachtungen von Kindern und Jugendlichen
nach den Vorschriften des Schulgesetzes NRW und des SGB XII erkennen.

Sachgebiet 53.03 — Verwaltung und zahnarztlicher Dienst
Produkt 07.53.50 — Gesundheitsplanung und —Vernetzung

Im Sachgebiet Verwaltung und zahnéarztlicher Dienst werden neben den rechtlichen verwal-
tungsmalligen Aufgabenstellungen, wie z. B. Prifungswesen fur nichtarztliche Heilberufe
sowie die Anerkennung ausléndischer Bildungsabschlisse in nichtakademischen Heilberu-
fen, rechtliche Grundsatzfragen z. B. des Infektionsschutzes bearbeitet. Eine weitere Aufga-
be ist die interne verwaltungsmaRige Arbeit, die aufgrund der Besetzung neu eingerichteter
Stellen sowie Anderungen in der Raumsituation und Aufgaben oder Organisationsdnderun-
gen auf Dezernats- und Abteilungsebene an Umfang deutlich zugenommen hat. Personelle
und organisatorische Herausforderungen sind auch in 2018 weiterhin im Blick zu behalten.
Aufgrund der Altersstruktur der Mitarbeiter/innen zeichnen sich gravierende personelle Ver-
anderungen in naher Zukunft ab. Die in den vergangenen Jahren durchgefuhrten organisato-
risch-strukturellen Veranderungen in der Abteilung Gesundheit sind zu evaluieren, um letzt-
endlich nach der Interimsstruktur eine zukunftssichere, effektive, gut aufgestellte dauerhafte
Struktur zu entwickeln, die auch in Krisensituationen reibungslose Ablaufe ermdglicht.
Dementsprechend wurde auch die Einbindung einer Spracherkennungssoftware getestet.
Ein Einsatz ist in Teilbereichen sinnvoll und unterstitzt gerade bei Spitzenbelastungen. Ein
umfassender Einsatz und Einbindung in Ablaufe ist aufgrund des zusatzlichen Korrekturauf-
wands nicht zielfuhrend und sinnvoll. Die Umstellung des Fachverfahrens im Gutachten- und
Untersuchungswesen auf eine neue technisch erforderliche Version war ebenfalls in einem
ersten Schritt umzusetzen. Im nachsten Schritt ist 2018 eine Weiterentwicklung erforderlich,
um Arbeitsablaufe sowie Eingabe wieder zeitlich zu verschlanken.

Ein wichtiger Baustein fur die Zahngesundheit der Kinder sind die Untersuchungen im zahn-
arztlichen Dienst, die nach den Regelungen des OGDG sowie des Schulgesetzes erfolgen.
Um die Kinder schon friihzeitig an Zahn- und Mundgesundheit heranzufiihren sowie Praven-
tion zu betreiben, werden die Untersuchungen mit kleinen Préventionseinheiten verknipft
sowie eine friihzeitige Gegensteuerung bei Defiziten erreicht. Dartiber hinaus finden Préven-
tionsangebote, die durch den Arbeitskreis Zahngesundheit begleitet werden, in Kindertages-



einrichtungen und Schulen statt. Die Zahngesundheit der Kinder ist im Kreis Soest daher
positiv zu bewerten. Ziel ist es, den Erreichungsgrad weiterhin zu verbessern. Die Angebote
sind aufgrund der zunehmenden U3-Betreuung weiterzuentwickeln.

Sachgebiet 53.04 — Sozialpsychiatrischer Dienst
Produkt 07.53.55 — Sozialpsychiatrische Leistungen

In den letzten Jahren ist die Zahl von Frihberentungen und Krankheitstagen aufgrund psy-
chischer Erkrankungen stark gestiegen. Besonders affektive Stérungen wie Depressionen
und Angststérungen sind hierflr ursachlich. Auffallig ist, dass immer mehr junge Menschen
erkranken. Das Gesetz fur den éffentlichen Gesundheitsdienst des Landes NRW (OGDG
NRW) sieht als Aufgabe der unteren Gesundheitsbehérden neben der Mitwirkung an der
Gesundheitsférderung, Pravention und dem Gesundheitsschutz u. a. auch die Férderung der
Gesundheit von Kindern und Jugendlichen vor. Daher wurde die psychische Gesundheit von
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen sowohl von der Gesundheitskonferenz
NRW als auch im Jahr 2016 implementierten Landespsychiatrieplan als zentrales Aufgaben-
gebiet der Gesundheitspravention fokussiert. In dessen Rahmen wird die Bildung von Regio-
nalgruppen und die Durchfiihrung von Schultagen zum Themenbereich seelische Gesund-
heit empfohlen. Seit Januar 2017 koordiniert der Psychiatriekoordinator des Kreises Soest
die Bildung einer Regionalgruppe. Deren 17 Mitglieder werden im Rahmen des Projekts
LVerrickt! Na und?“, Schultage gestalten, nachdem mit dem Entwickler ,Irrsinnig Menschlich
e. V.“ zwischenzeitlich ein entsprechender Kooperationsvertrag abgeschlossen wurde.

Grundsatzlich ist weiterhin der steigende Bedarf an Hilfen flr Personen in schwierigen Le-
benslagen bzw. mit seelischen Problemen sowie psychisch kranken Menschen zu erkennen.
Der Anteil von Jugendlichen und jungen Erwachsenen (Altersgruppe 18 — 25 Jahren) nimmt
dabei auch in der reguldren Arbeit des sozialpsychiatrischen Dienstes erkennbar zu. Kinder
und Jugendliche sind daher bedeutsame Zielgruppe. Das medizinische Angebot ist unab-
hangig von der Unterstitzung durch die Jugendhilfe notwendig und sinnvoll, so dass die kin-
der- und jugendpsychiatrische Sprechstunde als wichtiges Angebot, besonders auch fur Kri-
sensituationen, weiterzuftihren ist.

Festzustellen ist auRerdem, dass in den Bereichen der Angehérigen- und Umfeldberatung
ein deutlich héherer Bedarf besteht. Auch sind Steigerungen im Bereich der aufsuchenden
Sozialbetreuung, der arztlichen Sprechstunden und von Kriseninterventionen sowie der
Uberprifung nach dem PsychKG NRW zu verzeichnen.

Wie auch in anderen Diensten ist im sozialpsychiatrischen Dienst die Situation der Fllchtlin-
ge von Bedeutung, da der Einsatz in Einrichtungen zur Krisenintervention immer wieder ge-
fordert ist, nicht zuletzt der schwierigen Lebenssituation in Krisengebieten und Fluchterfah-
rung geschuldet.

Zudem miuissen Betroffene im Rahmen der Nachsorge nach stationarem Aufenthalt in den
LWL-Kliniken weiterbetreut werden. Lange Wartezeiten im ambulanten Versorgungssystem
und restriktivere Bewilligung ambulanter Hilfen fihren zu Versorgungsliicken. Der sozialpsy-
chiatrische Dienst wird Uber seine gesetzlichen Kernaufgaben hinaus haufig eingebunden,
um diese Versorgungsliicken zu schlielen und Betroffene bis zur Klarung der ambulanten
Hilfestellung zu unterstitzen. Der Wegfall der Hilfeplankonferenzen ab 2019, d.h. direkte
Entscheidung des LWL ohne Hilfeplangesprach mit allen Beteiligten, stellt eine zusatzliche
Herausforderung dar.

Vernetzung und Kooperation sind im Gesetz lUber Hilfen und Schutzmafinahmen fir psy-
chisch Kranke (PsychKG NRW) und dem Gesetz Uber den 6ffentlichen Gesundheitsdienst
des Landes NRW (OGDG NRW) schriftlich festgehalten und gefordert.

Um Versorgungssituationen stetig zu verbessern ist es unabdingbar vorhandene Strukturen
regional zu vernetzen. Das rund 20-jdhrige Netzwerk zwischen Akteuren des Hochsauer-
landkreises und des Kreises Soest hat neben der Verbesserung der Zusammenarbeit die



bessere Vernetzung aller sowie die Ausrichtung einer jahrlichen Fachtagung zum Ziel. Auf-
grund von Personalwechseln wurde die Netzwerkarbeit zuriickgefahren, inzwischen unter
Leitung des Psychiatriekoordinators des Kreises Soest neu strukturiert, so dass 2018 wieder
eine Fachtagung geplant ist.

Sachgebiet 53.05 — Gesundheitsschutz
Produkt 07.53.40 — Infektionsschutz

Ein Schwerpunkt des Sachgebiets Gesundheitsschutz ist das Managen von Ausbruchsge-
schehen sowie die Ubermittiung von infektiologisch relevanten Fakten an die Ubergeordne-
ten Behérden. Zugrunde liegende Strukturen werden erweitert, Gberprift und weiterentwi-
ckelt.

Zur Wahrung der Grundaufgabe gehért die Uberwachung der gesundheitlichen und medizi-
nischen Einrichtungen. Durch Personalzuwachs war es im Jahr 2017 mdglich, bisher nicht
berlcksichtigte Betriebe in das Hygienekataster aufzunehmen und zu besichtigen. Insbe-
sondere die Zusammenarbeit mit der WTG-Behérde erfahrt neue Dynamik durch regelmafi-
gen Austausch und Abstimmung von MalRnahmen. Konsekutiv werden Qualitat und AulRen-
wirkung nachhaltig verbessert.

Zum 01.07.2017 trat das Prostituiertenschutzgesetz (ProstSchG) in Kraft. Mit der gesund-
heitlichen Beratung nach § 10 ProstSchG ist eine neue Pflichtaufgabe erwachsen, die neben
der nach dem § 19 Infektionsschutzgesetz (IfSG) und OGDG etablierten Aufgabe zur ano-
nymen Beratung, Aufklarung und Information zu HIV/AIDS und sexuell Ubertragbaren Infekti-
onen (STI) zu erflllen ist.

Das neue Gesetz sieht eine regelmaRige verpflichtende Gesundheitsberatung der Sexarbei-
ter/innen je nach Alter ein- bis zweimal jahrlich vor. AuRerdem muss eine Beratung vor Erst-
aufnahme der Tatigkeit erfolgen. In diesem Zusammenhang ist auch eine verstarkte Wahr-
nehmung der anonymen &rztlichen STI-Sprechstunde durch Sexarbeiter/innen nach § 19
IfSG zu erwarten.

Aufgrund der gesetzlich festgelegten und erweiterten Aufgaben wird die Etablierung einer
Fachstelle fur Sexuelle Gesundheit angestrebt, um nach auf3en eine Ubersichtlichere Aufga-
benstruktur fir den Birger zu bewirken.

Eine weitere Aufgabe wird die MRE-Netzwerkarbeit bleiben. Das Netzwerk ist inzwischen
etabliert und zeichnet sich durch eine konstruktive Zusammenarbeit der Teilnehmer aus, so
dass gemeinsam erarbeitete Malnahmen und Absprachen zunehmend erfolgreich im Kreis-
gebiet umgesetzt werden.

Die Uberwachung der gesundheitlichen und medizinischen Einrichtungen erfolgt nicht nur im
Hinblick auf hygienerelevante Aspekte. Inspektionen nach dem Arzneimittelgesetz, dem Be-
taubungsmittelgesetz und dem Chemikaliengesetz in Krankenhdusern, Alten- und Pflege-
heimen, Rettungswachen, Einzelhandelsbetrieben und anderen Betrieben und Einrichtungen
werden von der Apothekenaufsicht vorgenommen, deren Aufgaben durch eine Novellierung
,Chemikalieniiberwachung im Jahr 2016“ noch deutlich erhéht wurden.

Sachgebiet 53.06 — Betreuung und Beratung
Produkt 05.53.58 — Leistungen nach dem Betreuungsgesetz

Nach der Gesetzesanderung im Betreuungsrecht vom 01.07.2014 ist die Betreuungsstelle in
jedem Verfahren zu beteiligen, die Beratung hat umfangreicher zu erfolgen. In den Ist-Zahlen
werden ausschlielllich gefertigte Sozialgutachten gezahlt und nicht nach Einzelleistungen
differenziert. Die Beratungen und Beglaubigungen von Vorsorgevollmachten, die einer Be-



treuungsvermeidung dienen, nehmen sukzessive zu und werden daher ab 2018 als eigene
Leistung separat aufgefiihrt. Im Rahmen der Kooperation der Zusammenarbeit werden Fort-
bildungsangebote, regelmafliger Austausch mit Berufs- und Vereinsbetreuern sowie mit eh-
renamtlichen Betreuern und die Sitzungen nach § 4 Landesbetreuungsgesetz durchgefihrt.

Produkt 07.53.50 — Gesundheitsplanung und -vernetzung

Nach Entscheidung des Ausschusses fir Gesundheits- und Veterindrwesen wurden Férder-
mittel fir einen Ausbau der Koordinierungsstelle fur Selbsthilfe (KISS) beantragt. Der Ausbau
konnte 2017 erfolgen. Des Weiteren stellt die gesundheitliche Selbsthilfe im Hilfesystem flr
viele Menschen einen wichtigen Baustein dar und tragt zur Entlastung anderer Hilfesysteme
bei. Derzeit gibt es kreisweit ca. 40 Selbsthilfegruppen. Durch die KISS wurden zuletzt 2015
rund 1.200 Gesprache zur Beratung und zur Koordination von Selbsthilfeaktionen sowie zur
Unterstitzung von Gruppen gefiihrt. Dies bildet den hohen Bedarf ab. Ebenso wie in ande-
ren Bereichen ist auch in der KISS eine zunehmende Kontaktaufnahme von Menschen mit
psychischer Erkrankung, insbesondere junger Erwachsener, zu erkennen. Hier setzen unter-
stutzende MalRnahmen der KISS fur die bereits bestehenden und im Aufbau befindlichen
Gruppen an.

Das Arbeitsfeld der Suchtpravention stellt eine gesamtgesellschaftliche Querschnittsaufgabe
dar. Die Zielsetzungen und Schwerpunkte sowie die suchtpraventiven Mallnahmen, die
durch das individuelle Konsum- und Risikoverhalten der Teilnehmer/innen beeinflusst wer-
den, stellen in diesem Arbeitsfeld unterschiedliche Anforderungen an die in der Suchtpraven-
tion Handelnden dar. Konsekutiv ist das Arbeitsfeld Suchtpravention im Hinblick auf Ziele,
Zielgruppen und Aufgaben starker zu spezifizieren und einzuteilen.

Das bedeutet auch, dass die Suchtprévention als eigenstandige Disziplin im Bereich der
Suchthilfe

e verhaltens- und verhaltnisbezogene Ansétze in der Arbeit kombiniert,

¢ im Mittelpunkt eher die Arbeit in und mit Gruppen als die Arbeit mit einem Individuum
beinhaltet,

o die Arbeitsinhalte im Wesentlichen Uber Projekte stattfinden, die sich am jeweiligen
Setting der angesprochenen Zielgruppen orientieren,

e Suchtpravention sich als Querschnittsaufgabe nur verwirklichen kann tber Kooperation
und Vernetzung mit den Institutionen, fir und mit denen sie arbeitet.

Damit Suchtpravention im Kreis Soest weiter gelingen kann, ist es notwendig, die vielfaltigen
Themenbereiche mit den dazugehérigen Projekten im Suchtpraventionskonzept fortzu-
schreiben. Die adaquate Umsetzung der Suchtpravention kann nur tGber eine enge Koopera-
tion und Vernetzung aller beteiligten Institutionen, fur und mit denen sie arbeitet, erfolgen.
Ausgehend von den Drogenaffinitdtsstudien der Bundeszentrale fir gesundheitliche Aufkla-
rung sowie von der gesellschaftlichen Zunahme nicht stofflicher Suchtformen, wie z. B. der
exzessive Medienkonsum bei Kindern und Jugendlichen, und der aktuellen Ergebnisse der
jahrlichen Schuleingangsuntersuchungen setzen neue Projekte und Lésungen in der Sucht-
pravention an. Das bedeutet auch, dass diese als Schwerpunktthemen fir den Kreis Soest in
die Gesundheitsberichterstattung zur gesundheitlichen Situation unserer Kinder und Jugend-
lichen bzw. Birger und Burgerinnen im Kreis Soest eingebunden werden.

Die Zahl der Kinder und Jugendlichen, die mit einer Alkoholvergiftung stationar behandelt
wurden, stieg im Kreis Soest in den vergangenen Jahren an. Aus diesem Grund beschaftig-
ten sich der Gesundheitsausschuss und die Kommunale Gesundheitskonferenz (KGK) im
FrUhjahr 2017 mit diesem Thema.



Als Lésungsansatz wurde das evaluierte Projekt ,HaLT — Hart am Limit* vorgestellt und im
Gremium der KGK einstimmig die EinfUhrung des Suchtpraventionskonzepts beflrwortet.
Wesentliche Kernpunkte sind zum einen der reaktive Baustein mit einem individuellen zeit-
nahen Beratungsangebot sowie der proaktive Baustein auf kommunaler Ebene mit Ausbau
des Praventionsnetzwerkes durch enge Zusammenarbeit mit Gemeinden, Vereinen, Schu-
len, Festveranstaltern, Einzelhandel etc. fir eine verbindliche Einhaltung von Praventions-
standards.

Bereits bestehende Praventionsangebote werden dabei weitergeflhrt und integriert.

Im Kindesalter werden wichtige Weichen fur die Gesundheit in spateren Lebensjahren ge-
stellt. Gesundheitsrelevantes Verhalten wird gepragt und gefestigt. Vor diesem Hintergrund
gilt die Grundschule als ein wichtiges Setting fir Gesundheitsférderung und Prévention, da
hier alle Kinder aufgrund der gesetzlichen Schulpflicht erreicht werden kénnen und Interven-
tionen organisatorisch und logistisch vergleichsweise einfach durchgefiihrt werden kénnen.
Im Kreis Soest wird das Gesundheitsférderungsprogramm Klasse 2000 an 24 Grundschulen
bzw. in 140 Klassen Uber 4 Schuljahre umgesetzt.






Interne Leistungsverrechnung (ILV)

(nach aktuellem KGST-Bericht 2016/2017)

die "Jugendamtsumlage" umzulegen.

Nach § 6 Abs. 1 KAG sind Benutzungsgebiihren dann zu erheben, wenn es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Einrichtung oder Anlage handelt,
die Giberwiegend dem Vorteil einzelner Personen oder Personengruppen dient. Diese Voraussetzungen werden von den u. a.
kostenrechnenden Einrichtungen erfiillt.

Fur den Umfang der Gebiihrenerhebung gilt der Grundsatz der Kostendeckung, d. h., es werden alle gebiihrenrelevanten Kosten ermittelt, die
durch die jeweilige Einrichtung voraussichtlich verursacht werden. Hierzu zéhlen auch Dienstleistungen, die durch andere Bereiche der
Kreisverwaltung, also durch Querschnittsabteilungen erbracht werden.
Gleiches Prinzip gilt auch fiir die umlagerelvanten Produkte. Der Unterschied ist lediglich, dass diese Kostenanteile nicht tiber
Benutzungsgebiihren sondern liber die Jugendamtsumlage finanziert werden missen. Es sind Kosten von der "Allgemeinen Kreisumlage" auf

Verrechnungen Kosten Querschnittsabteilungen

Bezeichnung Produkte 2018 Bezeichnung Produkt 2018
Kostenrechnende Einrichtungen
Rettungsdienst
Leitstelle 3834 02.38.90 1.165.085 0199 01.99.01
. . 3804 02.38.94
Schlachttier- u. Fleischbeschau 0101 01.10.24
. 3902 02.39.12
Abfallwirtschaft 7003 11.70.10 6503 04.47.01
Y 1101 01.11.01
1102 01.11.02
1400 01.14.01
2001 01.20.01
Querschnittsabteilungen 2003 01.21.02
Jugendamtsumlage . 2.323.830
Frahk. Bildung u. Betreuung 5122 06.51.10 (Allgemeine Umlage) 3000 01.15.01
. " 6501 01.65.01
Jugendbildung u. férderung 5124 06.51.50 1103 01.11.03
Friihe Hilfen u. Kinderschutz Regionaler | 5121 06.51.40 o
o 1.158.745 0102 01.01.01
Sozialdienst 5125 05.51.60
. 0103 01.13.01
Beistandschaften 5125 06.51.60
Unterhalt h 5125 05.51.60 1001 01.10.02
nterhaltsvorschuss 51. 2004 012103
0291 01.91.01
0100 01.01.99
gesamt 2.323.830 gesamt 2.323.830
Verrechnungen Kosten Leitstelle
Bezeichnung Produkte 2018 Bezeichnung Produkt 2018
(erstattungspflichtig) Betrag in EUR | (erstattungsberechtigt) Betrag in EUR
Katastrophenschutz 3801 02381091 96.832
Feuerschutz 3801 02385091 1.056.466 Leitstelle Soest 3804 02389491 2.832.091
Rettungsdienst 3834 02389091 1.678.793
gesamt 2.832.091 gesamt 2.832.091




Kreis Soest: Objekte der Inmobilienwirtschaft (Stand 18.08.2017)

Verwaltungsgebaude
und sonstige Gebadude
Verantwortlich:
Abteilung
Immobilien und Kreisarchiv

Kreishaus I Verwaltungsgebéude 1
Soest' | Lippstad - Lipperbruch |
Villa Plange ? Bismarckturm
wig Mé6hnesee
Magazin Kreisarchiv._ |
! Kindergarten _:

Zulassungsstelle Soest
Senat.-Schwartz-Ring 23

Trafostation
Senator-Schwartz-Ring

Wohnhaus
Senat.-Schwartz-Ring 21

Soest, Niederbergheimer
Strale 24

Soest, Niederbergheimer
Strae 24 a

Soest, Niederbergheimer
Strale 26

Rettungszentrum
Soest

Polizeileitstelle

I pofveverwalung 1

Polizeiverwaltung
Osthofen-Thomé-

| WalistraRe, Soest _ |

Legende:

| Abenteuerland Erwitte - |
| Bad Westernkotten |
I  Abenteuerland |

Heilpadagogische
Kindertagesstatte
Soest-Katrop

"alle Gebaudeteile: A, B, C1, C2 sowie Garagen
2Hauptaebéude. Archivanbau, Garage

kreiseigene Nutzung |

[ _angemetet _ _ 1
| vermietet |
_____________ o 17
| eingetragene |

Dienstbarkeit _E

Rettungswachen

Verantwortlich:
Abteilung

Rettungsdienst,

Feuer- und Katas-

trophenschutz

Rettungswache
Geseke

Rettungswache
Erwitte

Rettungswache
Lippetal

Rettungswache
Warstein

Rettungswache
Werl

Rettungswache
Mohnesee

Rettungswache
Belecke

Rettungswache
Welver

NEF-
Standort
Wickede

Schulen Baubetriebshof
Erwitte
Verantwortlich: Verantwortlich:
Abteilung Abteilung
Schulangelegen- Baubetriebshof
heiten
Bodelschwingh-Schule Verwaltungsgebaude
+ Sporthalle und Bauhof Erwitte
AuRensportanlage
Halle Nord
Bérde-Berufskolleg Bauhof Erwitte
+ Sporthalle und
AuRensportanlage Kfz-Halle B 1
Bauhof Erwitte

Don-Bosco-Schule
+ Turnhalle und Anbau

Remise Salzhalle

AuBensportanlage

Bauhof Erwitte
Hubertus-Schwartz-
Berufskolleg+Sporthalle Farblager (Container)
+Hausmeisterwohnung Bauhof Erwitte
Jacob-Grimm-Schule Magazin
Bauhof Erwitte
Lippe-Berufskolleg Wohnhaus
+ Sporthalle und Bauhof Erwitte

Salzhalle Erwitte

| Clarenbach-Schule | Bauhof Erwitte
| |
________ Remise West
I Lindenschule I Bauhof Erwitte
e e |
Werkstatt-Halle
Peter-Hartling-Schule Bauhof Erwitte
+ Sporthalle
Salzhalle und
Wohnhauser Toilettenanlage
Lippe-Berufskolleg Effeln
Schulpsych. Dienst Hochsilos

Mensa Bodelschw.
Jacob-Grimm-Schule

Soest und Effeln

Wohnhaus

Borde-Berufskolleg

Materiallager
(Container) Bauhof
Erwitte

Gefahrstofflage
(Container) Bauhof
Erwitte

| I | 12 |

14

52 Gesamt
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Ergebnisplan 2018

Ertrige 399,1 Mio EUR

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
280,3 Mio EUR
70,2%

Steuern und &hnliche

Abg.aben Sonstige
1,2 Mio EUR Transferertrége

0,3% 4,2 Mio EUR
1,1%

Finanzertrage

0.4 Mio EUR —_ Offentlich-rechtliche
0,1% Leistungsentgelte
47,3 Mio EUR
11,9%
Aktivierte
Eigenleistungen Sonstige ordentliche
0,2 Mio EUR Ertrage Privatrechtliche
0.0% 3.7 Mio EUR Kostenerstattungen Leistungsentgelte
0.9% und Kostenumlagen 0,9 Mio EUR
' 60,9 Mio EUR 0,2%
15,3%
Aufwendungen 404,6 Mio EUR
Bilanzielle
Abschreibungen
12,4 Mio EUR Transfer-
31% '\ — aufwendungen
' 207,9 Mio EUR
51,4%
Aufwendungen fur
Sach- und
Dienstleistungen_~
44.6 Mio EUR
11,0%

Versorgungs-/

aufwendungen

11,0 Mio EUR \

2,7% Sonstige ordentliche
) ) Aufwendungen
Personal- Zinsen und sonstige 556 Mio EUR
aufwendungen Finanz- 13,7%
70.9 Mio EUR aufwendungen
" 17.5% 2,2 Mio EUR
0,5%




Finanzplan 2018

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 392,0 Mio EUR

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

277,2 Mio EUR
70,7%
Sonstige
Transferertrage
Steuern und ahnliche 4.2 ':/"%EUR
Abgaben P
1,2 Mio EUR
0,3%
/ \C)ffentlich-rechtliche
Zinsen u. sonstige Leistungsentgelte
Finanz-einzahlungen 43,7 Mio EUR
0,4 Mio EUR 11,2%
0,1% Sonstige Kostenerstattungen Privatrechtliche
Einzahlungen ~ und Kostenumlagen Leistungsentgelte
3’4 Mio EUR 60,9 MIOOEUR 0.9 Mio EUR
0,9% 15,5% ! 0.2%
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 385,1 Mio EUR
Transfer-
auszahlungen/
207,9 Mio EUR Sonstige
54,0% Auszahlungen

55,6 Mio EUR

/ 14.4%

Zinsen und sonstige

Finanz-
auszahlungen
2,2 Mio EUR
0,6%
Auszahlungen Sach-
und Dienstleistungen Personal-
44,6 Mio EUR Versorgungs- auszahlungen
11.6% auszahlungen 67,3 Mio EUR
' 7,5 Mio EUR 17,5%
2,0%



Entwicklung der Kreisumlage

180,0 60,0
1538 160,8 160,8
160,0 - )
1477 147 .4 147.0 147,0 . 55.0
140,0 1297 1337
121,4
120,0 - - 50,0
100,0 -
- 450
8001 432 41,5
60,0 - - 40,0
40,4 40,6
38,8 38,6
40,0 -
- 35,0
20,0 -
0,0 . T T T T T T T T T - 30,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
s Zahllast e=gmmHebesatz
Entwicklung der Jugendamtsumlage
450 30,0
41,8
40,0 80 388 20 - 280
36,2
35,0 - 26,0
- 24,0
30,0 -
251 - 22,0
25,0 - 20,8 20,2
- 20,0
20,0 - 20,1
- 18,0
15,0 - 16.0
15,9 '
10.0 - - 140
50 - - 12,0
0,0 T T T T T T T T T T - 10,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= /ahllast e=gmeHebesatz
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140,0
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Entwicklung der Landschaftsverbandsumlage

20

54,4

15,2

53,0

68,9
63,0 63,9
60,3
57,8

52,5

16,6
16,4
16.1 16,3
15,7

15,2

16,7

73,7

74,2

17,4

16

2009
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Entwicklung der Kreisumlage und Soziallasten

2017

2018

19

- 18

-7

16

T

15

T

14

13

147,4

147,0

147,0

BRSNS

160,8

160,8

2009
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2011
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KrU Bedarf ===Soziallasten
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Vergleich der Verschuldung des Kreises Soest
mit dem Durchschnitt der Kreise in NRW

186,28
179,66 181,36
154,
148,91 145,85 146,78 e
142,48 '
135,
125,
117 120
116, s,
107,
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Kreis Soest pro Einwohner

2009 -17,28 %
2010 -18,89 %

= Kreise in NRW pro Einwohner | 2011 -13,99 %

2012 -20,97 %

2013
2014
2015
2016

Verschuldung im Vergleich zum Landesdurchschnitt

-25,79 %
-39,00 %
-24,70 %
-14,55 %




Entwicklung der Ausgleichsriicklage
30,0

25,0 1 23,1
20,0
15,0
10,0

5,0

-2,8

-10,0

-15,0

-15,1

-20,0

m Ausgleichsricklage @ Jahresergebnis




Fallzahl der Grundsicherungsleistungen auBerhalb von Einrichtungen
nach dem Vierten Kapitel SGB Xll im Kreis Soest 2016

2.800 ~

2.600 -

2.400 -

2.200 -

2.000 -

1.800 -

1.600 -

1.400 -

Fallzahl

1.200 -

1.000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

Jan. Feb. Marz Aprii Mai Juni Juli Aug.

Sept. Okt.  Nov. Dez.
@ Falle Grundsicherung nach dem Vierten Kapitel SGB XlI auBerhalb von Einrichtungen -
unter 65

m Falle Grundsicherung nach dem Vierten Kapitel SGB Xll auBerhalb von Einrichtungen -
Uber 65-Jahrige




Bedarfsgemeinschaften

Hoéhe der monatlichen Ausgaben je Bedarfsgemeinschaft
fiir Kosten der Unterkunft nach dem SGB Il
im Vergleich zur Zahl der Bedarfsgemeinschaften 2016

9.900 360 €

1 358 €

9.800 + 356 €

1 354¢€
1 350€

9. 700 T Nov./Dez.vorlaufig

1 350 €

| sase

9.600 |
346 €

| 344€

9.500 + 19.525| 340 €
1 340€

9.400 + 1 338 €

1 336 €

334,70 € 334 56 €

9.300 | T 334¢€
332 €

330 €

328 €

327,10 € 326 €

9.200 32771€ 1330,19€ |
325 55 € 327 96 €
9.100 + 325,87 €|
9.000 | 1 30€
31749€ 318 €
8.900 - - 316 €

1 324 €
322 €
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mmmm Zahl der Bedarfsgemeinschaften e KdU-Ausgaben je Bedarfsgemeinschaft

Quelle: Jobcenter Arbeit Hellweg Aktiv

Kosten der Unterkunft je Bedarfsgemeinschaft



Anzahl der Bedarfsgemeinschaften je kreisangehériger
Stadt/Gemeinde
im Jahresdurchschnitt 2016

Anréchte 228

Bad Sassendorf 302

i'in

Ense 195

Erwitte 325

184

Lippetal

Lippstadt 2.723

Mohnesee 208

Riithen 225

2.071

Soest

Warstein 724

200

Welver

Werl 1.424

Wickede 282

1

0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000
Quelle: Jobcenter Arbeit Hellweg Aktiv



Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
je kreisangehoriger Stadt und Gemeinde 2016 in EUR

Anréchte 877.532 €

i

Bad Sassendorf - 1.212.918 €

Ense - 691.269 €

Erwitte - 1.214.434 €

Geseke _ 2.207.868 €

Lippetal . 632.589 €

monnesee [ 772465 €
Ruthen - 884.487 €
Warstein _ 2.796.292 €
Welver - 696.978 €
Wickede _ 1.125.995 €
0I€ 2.000.000 € 4.000.000 € 6.000.000 € 8.000.000 € 10.000I.000 € 12.000.000 €

Quelle: Jobcenter Arbeit Hellweg Aktiv
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Sach- und Dienstleistungsintensitat
12,1% -+
11,87%
11,9% -
11,7% -
11,5% -
11,3% -

11,1% A

10,9% -

10,84%

10,7% 10,82% 10,75%

10,5%

10,41%

10,3% T . . . T T T . :
2013IST  20141ST  2015IST  Vorl.IST Plan 2017 Mifri 2018 Mifri 2019 Mifri 2020 Mifri 2021
2016

Personalintensitat

18,5% -

18,0% -
17,62% 1750% 17,56% 17,48%
+

-0

17,5% -
17,0% -
16,5% -
16,0% -

15,5% - 15,70% 15,56%

15,0%

2013IST  2014IST  2015IST  Vorl.IST Plan2017 Mifri 2018 Mifri 2019 Mifri 2020 Mifri 2021
2016
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54,0%

53,0%

52,0%

51,0%

50,0%

49,0%
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Kreis Soest
Die Landratin

vorl. Bilanz zum 31.12.2016

Aktiva Passiva
1. Anlagevermdgen 373.426.834 €|1. Eigenkapital 77.571.655 €
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstiande 2.535.906 € 1.1 Allgemeine Ricklage 70.195.342 €
1.2 Sachanlagen 274.597.416 € 1.2 Sonderrucklage 0€
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 18.852.790 € 1.3 Ausgleichsriucklage 7.464.861 €
1.2.2 Bebaute Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte 117.328.637 € 1.4 Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag -88.548 €
1.2.3 Infrastrukturvermégen 121.343.092 €
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 0€ 2. Sonderposten 99.348.931 €
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 227.218 € 2.1 fur Zuwendungen 86.121.973 €
1.2.6  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.468.669 € 2.2 fur Beitrage 0€
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4.541.001 € 2.3 fur den Geblhrenausgleich 13.226.958 €
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 5.836.008 € 2.4 Sonstige Sonderposten 0€
1.3 Finanzanlagen 96.293.512 €
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 5.5682.427 € 3. Riickstellungen 172.953.584 €
1.3.2 Beteiligungen 59.867.697 € 3.1 Pensionsruckstellungen 154.166.294 €
1.3.3 Sondervermégen 0€ 3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 261.704 €
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermégens 27.070.060 € 3.3 Instandhaltungsrickstellungen 2.786.820 €
1.3.5 Ausleihungen 3.773.328 € 3.4 Sonstige Ruckstellungen 15.738.766 €
2. Umlaufvermoégen 48.212.105 €|4. Verbindlichkeiten 78.258.571 €
2.1 Vorrite 349.992 € 4.1 Anleihen
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 349.992 € 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen 41.956.715 €
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0€ 4.2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 34.801.276 € 4.2.2 von Beteiligungen
291 C")ffentlich-_rechtliche Forderungen und Forderungen aus 30.095.132 € 423 von Sondervermagen
Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 4.571.657 € 4.2.4 vom offentlichen Bereich
2.2.3 Sonstige Vermégensgegenstande 134.488 € 4.2.5 vom privaten Kreditmarkt 41.956.715 €
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 3.482.870 € 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 5.000.000 €
2.4 Liquide Mittel 9.577.966 € 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 15.061.843 €
2.41 Guthaben bei Banken 9.432.773 € 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.906.260 €
2.4.2 Bestandsverschiebungen und Schecks 126.369 € 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 942.858 €
2.4.3 Bargeld 11.796 € 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 3.696.096 €
2.4.4 Frankiermaschine 7.028 € 4.8 Erhaltene Anzahlungen 5.694.799 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 14.999.131 €|5. Passive Rechnungsabgrenzung 8.505.328 €
Gesamtsumme 436.638.070 € Gesamtsumme 436.638.070 €
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01 - Biiro der Landrétin
Offentlichkeitsarbeit mit Inter-/
Intranetbetreuung, Geschaftsstelle
Kreistag, Sekretariat, Fahrer, Gleich-
stellung

)

01 Landratin

Organigramm der
Kreisverwaltung Soest

- mi h ieten
. 02 Kreisdirektor (mit Sachgebieten)
1 31- Die Landritin als
i - - -4 Kreispolizeibehérde /
H Direktion Zentrale Aufgaben
1 31 01 Personal und Organisation
1 31.02 Haushalt
' 31.03 Recht
I /
1 N\
L ____| 40- schulamt fiir den Kreis
Soest/ Schulaufsichtsbeamte
J
99 Personalrat
[ [ [ |
4 ) ) N
Dezernat 02 Dezernat 03 Dezernat 04 Dezernat 05
Service, Rettungsdienst, Ordnung, Straen, Bau Finanzen, Soziales, Jugend, Schule und
Feuer- und Kataster, Umwelt, Immobilien und Vergaben Gesundheit
Katastrophenschutz Veterindrwesen und
I\ / Verbraucherschutz J D4
N N N
Sekretariat, Referentin . Sekretariat, Referentin Sekretariat, Referentin
Sekretariat, Referent
< < J
93 Projekte ;
{ 32-Ordnungsangelegenheiten ) Zentrales Controlling
- — 9 32 00*Zentrale und Sonderaufgaben y, 40-Schulangelegenheiten
94 Breitbandkoordination 32 01-Ordnungs-, Gewerbe-, Ve ~N 40 01-Regionales Bildungsbdro,
) Personenstandsangelegenheiten 20-Finanzwirtschaft Kommunale Koordinierung
- ~ 32 02-Migration und Aufenthalt 20 00-EDV-Koordination Ubergang Schule-Beruf in NRW,
10- IT und Organisation 32 03-Zuwanderung 20 01-Kammerei Europa-Agentur, Sonder- und
10 00-Stabstelle AL* > < 20 02-Kreiskasse zentrale Aufgabgn )
10 02 IT-Service Management 39-Veterinirdienst 20 03-Vollstreckung 40 02-Schulaufsicht, Medien,
\ D% Kult d Sport
10 03-IT-Infrastruktur 39 01-Lebensmitteliiberwachung und | < 45’ Olg-SlJcnhuIVZS\Naltun
10 04-GIS Verbraucherschutz 22-Zentrale Vergabestelle Berufskollegs 9
> < \39 02-Veterindrangelegenheiten L ) 40 04-Schulverwaltung Férder-
11-Personal / \ schulen und Schulpsychologische
11 01-Personaldienst / . \ 50-Soziales Beratungsstelle
11 02-Personalkostenmanagement \6/2-L|egenschaftskataster und 50 01-Sicherung des 40 05-Kommunales
L J ermessung ) Lebensunterhalts Integrationszentrum
( h 62 01-Erhebung der Geobasisdaten ]
14-Rechnungspriifung und 62 02-Bereitstellung der 50 02-Hilfe zur Pflege / Rechtsstelle
Datenschutz ) h 50 04-Pflegeplanung und Alter
) | Geobasisdaten/Archiv 50 05-Schwerbehinderten-
‘/ < 62 03-Fihrung des Liegenschafts- angeleaenheiten 51-Jugend und Familie
17-Biirgerdienste katasters | 9eleq Y, 51 00*-Controlling,
17 01-Biirgerservice Soest 62 04-Fiihrung des Liegenschafts- > Jugendhilfeplanung
17 02-Servicecenter KFZ Soest katasters Il 65-Immobilien und Kreisarchiv 51 01-Verwaltungsleitung,
17 03-Servicecenter KFZ Lippstadt 62 05-Erneuerung des Liegen- 65 01-Kaufmannische Immobilien Organlsa"non ) )
17 04-Verwaltungsservice schaftskatasters 65 02-Technische Immobilien 51 02-Frihe Hilfen und Kinderschutz
_J 62 06-Service Fachinformations- 65 03-Kreisarchiv 51 03-Sozialer Dienst—Fachdienst |
N systeme 51 04-Sozialer Dienst—Fachdienst Il
18-Personal-und 62 07-Geschiftsstelle \ /| 51 05-Jugendbildung und
Organisationsentwicklung Gutachterausschuss Jugendférderung
18 01-Persor_1ale_ntW|ckIung 51 06-Beistandschaften/
18 02-Organisationsentwicklung / \ Betreuungs- / Elterngeld /
> 63-Bauen, Wohnen und Unterhal’g_svo_rschuss .
24-Lohnstelle Immissionsschutz 51 07-Frihkindliche Blldung' und
24 01- Kooperation mit der KDVZ 63 00-Sonderaufgaben Betreuung, Fachberatung KiTas
24 02-Lohnabrechnung auslandische Immissionsschutz* und Kindertagespflege
Streitkrafte. TASS 63 01-Bauverwaltung 51 08- Betreuung unbegleiteter,
\

[ 30-Recht und Kommunalaufsicht ]

KB-Rettungsdienst, Feuer-und\

Katastrophenschutz
38 01-Verwaltung Rettungsdienst,
Feuer- und Katastrophenschutz
38 02-Fortbildung,
Sonderfunktionen
38 03-Personaleinsatz
Rettungsdienst

01 Team Geseke

02 Team Soest1

03 Team Soest 2

04 Team Soest 3

05 Team Warstein 1

06 Team Warstein 2

07 Team Werl 1

08 Team Werl 2

09 Team Erwitte

10 Team Lippetal

QM-Kreisleitstelle /

4 N\
61-Koordinierungsstelle
Regionalentwicklung

(N J/

63 02-Bauaufsicht, Brandschutz und
Wohnen

K% 03-Immissionsschutz /
<\

66-StraRenwesen

66 01-Unfall und Verkehr

66 02-Verkehrsordnungswidrigkeiten
66 03-Verkehrssicherheit

66 04-StraRenbau- und
StralRenverwaltung

4
/68-Baubetriebshof \

-optimierter Regiebetrieb-

68 01-Verwaltung und
Verkehrssicherung

68 02-Werkstatt

68 03-Tief- und StraRenbau

68 04-Gartenbau, Baumkontrolle,

KGrunpflege /
N

(70-Umwelt

70 01-Wasserwirtschaft

70 02-Natur- und Landschaftsschutz
70 03-Abfallwirtschaft

Stand: 15.08.2017

70 04-Bodenschutz
\§ J
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\minderjéhriger Auslénder /

53-Gesundheit

53 01-Amtsérztlicher Dienst

53 02-Kinder- und Jugendarztlicher
Dienst

53 03-Verwaltung und
Zahnarztlicher Dienst

53 04-Sozialpsychiatrischer Dienst
53 05-Gesundheitsschutz

53 06-Beratung und Betreuung

*( = direkt an die Abteilungsleitung angebundene Aufgaben ohne

eigenes Sachgebiet)



Produktplan Kreisverwaltung Soest 2018
Stand: 13.09.2017

[Organisation und Produkte [Bezeichnung

[verantwortlich

01.01.01 Biro Landrétin
01.10.24 Geschéftsstelle Kreistag
01.13.01 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Abteilung 31: Kreispolizeibehdrde - Direktion Zentrale Aufgaben
Produkte:

01.31.01 Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale Aufgaben
Abteilung 99: Personailrat
Produkte:

01.99.01 Personalvertretung

Dezernat 01: Verwaltungsfiihrung LRin Frau Irrgang
Abteilung 01: Biiro der Landrétin Herr Franken
Produkte:

Herr Franken

Herr Franken

Herr Franken

Herr Schiirenberg
Herr Schurenberg

Herr Brinkmann

Herr Demmer
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[Organisation und Produkte |Bezeichnung

[verantwortlich

Dezernat 02:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 18

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 10:

Abteilung 11:

Abteilung 14:

Abteilung 17:

Abteilung 24:

Abteilung 30:

Abteilung 38:

Abteilung 61:

Service, Rettungsdienst, Feuer- und
Katastrophenschutz

IT und Organisation

01.10.01 EDV-Technik
02.12.01 Wahlen

Personal
01.11.01 Personalverwaltung
Rechnungspriifung und Datenschutz
01.14.01 Rechnungsprifung und Datenschutz
Biirgerdienste
01.17.01 Burgerservice
02.37.10 Zulassung
02.37.20 Fahrerlaubnisse
Personal- und Organisationsentwicklung
01.10.02 Organisationsentwicklung
01.11.02 Personalentwicklung
01.11.03 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Lohnstelle

01.24.01 Lohn- und Gehaltsabrechnungen o&ffentlicher Dienst
01.24.02 Uberbriickungsbeihilfen, TASS

Recht und Kommunalaufsicht
01.15.01 Recht und Kommunalaufsicht
Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
02.38.10 Katastrophenschutz
02.38.50 Feuerschutz
02.38.86 Kreisfeuerwehrzentrale
02.38.90 Rettungsdienst
02.38.94 Kreisleitstelle

Koordinierungsstelle Regionalentwicklung

09.61.01 Regionalentwicklung
12.80.01 Offentlicher Nahverkehr

KD Herr Lonnecke

Herr Lindemeier

Herr Lindemeier
Herr Lindemeier

Frau Oberreuter

Frau Oberreuter

Herr Bankamp

Herr Bankamp

Herr Hein

Herr Hein

Herr Hein

Herr Hein

Frau Dr. Kaesler

Frau Dr. Kaesler

Herr Diemel, Frau Dr. Kaesler
Herr Diemel, Frau Dr. Kaesler

Herr Hoffmeier

Herr Hoffmeier
Herr Hoffmeier

Frau Wiemer
Frau Wiemer
Herr Giinther
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Kampmann
Herr Narten

Herr Dr. Wutschka

Herr Dr. Wutschka
Herr Dr. Wutschka
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[Organisation und Produkte |Bezeichnung

[verantwortlich

Dezernat 03:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 68
Produkte:

Produkte:

Abteilung 32:

Abteilung 39:

Abteilung 62:

Abteilung 63:

Abteilung 66:

Abteilung 70:

Ordnung, StraBen, Bau, Kataster, Umwelt,
Veterindrwesen und Verbraucherschutz

Ordnungsangelegenheiten

02.32.50 Gewerbeaufsicht
02.32.55 Schornsteinfegerangelegenheiten

02.33.30 Personenstandsangelegenheiten und Einblrgerungen

02.33.60 Migration und Aufenthalt
Veterinardienst

02.39.10 Lebensmitteliberwachung

02.39.11 Tierarznei- / Futtermitteliberwachung
02.39.12 Schlachttier- und Fleischuntersuchung
02.39.20 Tierschutziiberwachung

02.39.24 Tiergesundheitsiiberwachung

02.39.25 Uberwachung tierischer Nebenprodukte

Liegenschaftskataster und Vermessung

09.62.10 Vermessung
09.62.20 Bereitstellung der Geobasisdaten

09.62.30 Fuhrung Liegenschaftskataster

09.62.40 Erneuerung des Liegenschaftskatasters
09.62.50 Fachspezifische Informationstechik
09.62.70 Gutachterausschuss

09.62.90 Projekte

Bauen, Wohnen und Immissionsschutz

02.38.70 Vorbeugender Brandschutz

10.63.30 Bauvoranfragen und weitere Verfahren
10.63.40 Baugenehmigungsverfahren

10.63.60 Obere Bauaufsicht, Obere Denkmalbehérde
10.63.70 Ordnungsbehérdliche MalRnahmen
10.63.90 Immissionsschutz

10.64.10 Wohnungswesen

StraBenwesen

02.36.81 Ahndung von Ordnungswidrigkeiten
02.36.82 Verkehrssicherheit

02.36.83 Schwertransporte

02.36.84 Unfélle und Fahrpersonal

02.36.86 GewerbsmaRiger Kraftfahrzeugverkehr
12.66.11 StraRenbau

Baubetriebshof (optimierter Regiebetrieb)
12.68.10 Baubetriebshof
Umwelt

02.32.32 Uberwachung Abfallbeseitigung
02.32.41 Landschafts- und Jagdangelegenheiten
02.32.42 Gewasser- und Fischereiaufsicht
11.70.10 Abfallentsorgungsanlagen

13.66.30 Wasserwirtschafliche MaBnahmen
13.67.10 Natur- und Landschaftsschutz
14.70.70 Altlasten / Bodenschutz

Herr Hellermann

Frau Saatmann

Frau Menke
Frau Saatmann
Frau Menke
Herr Kerstin

Herr Prof. Dr. Hopp

Herr Dr. Buker

Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp
Herr Prof. Dr. Hopp

Frau Bérger

Frau Vedder

Herr Scheer

Herr Albrecht,

Herr GraBkemper
Herr Peters

Frau Luig-Hanemann
Herr Johannsen

Herr Peters

Herr Joswig

Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig
Herr Joswig

Herr Schackel

Herr Brandt
Frau Hauschild
Herr Béddicker
Herr Boddicker
Herr Boéddicker
Herr Dietscheidt

Herr Thiele
Herr Thiele
Herr Matuszczyk

Herr Luig

Frau Rennebaum
Herr Hurtig

Herr Luig

Herr Hurtig

Frau Rennebaum
Herr Matuszczyk
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[Organisation und Produkte |Bezeichnung

[verantwortlich

Dezernat 04:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 20:

Abteilung 22:

Abteilung 50:

Abteilung 65:

Finanzen, Soziales, Immobilien und Vergaben

Finanzwirtschaft

01.20.01 K&mmerei
01.21.02 Kreiskasse
01.21.03 Vollstreckung
15.20.01 Beteiligungen

Zentrale Vergabestelle
01.91.01 Zentrale Vergabestelle
Soziales

Rechtsangelegenheiten / Sozialrecht u. Sonstige
Hilfen

05.50.20 Sicherung des Lebensunterhaltes

05.50.24 Aufgaben nach dem SGB I

05.50.25 Bildungs und Teilhabeleistungen

05.50.30 Hilfe zur Pflege

05.50.56 Schwerbehindertenangelegenheiten

05.50.70 Pflegeplanung und Alter

05.50.13

Immobilien und Kreisarchiv

01.65.01 Immobilienmanagement
04.47.01 Kreisarchiv

Herr Topp
Herr Gerlach
Frau Weber
Herr Lenze
Frau Heimann
Herr Franken
Frau Dierks

Frau Dierks

Herr Streich

Herr Fischer

Herr Vahrenbrink
Herr Vahrenbrink
Herr Vahrenbrink

Herr Fischer

Herr Mieczkowski

Herr Schubert

Herr Bornemann

Herr Wulf
Frau Pusch
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[Organisation und Produkte |Bezeichnung

[verantwortlich

Dezernat 05:

Produkte:

Produkte:

Produkte:

Abteilung 40:

Abteilung 51:

Abteilung 53:

Jugend, Schule und Gesundheit

Schulangelegenheiten

03.40.01 Berufskollegs
03.40.10 Forderschulen

03.40.53 Bildungsregion

03.49.61 Schulaufsicht

03.49.63 Schulpsychologie

04.41.01 Kultur

04.42.01 Medien

05.50.68 Kommunales Integrationszentrum
08.52.20 Sportférderung

Jugend und Familie

05.51.60 Bewilligung UVG-Leistungen
05.51.70 Elterngeld

05.51.80 Ausbildungsférderung

06.51.10 Kindertagesbetreuung

06.51.20 Erzieherische Hilfen

06.51.30 Sonstige Hilfen

06.51.40 Frihe Hilfen

06.51.50 Jugendbildung und Jugendférderung
06.51.60 Beistandschaften, Vormundschaften
06.51.90 Kindertageseinrichtungen

Gesundheit

05.53.54 Beratung

05.53.58 Leistungen nach dem Betreuungsgesetz

07.53.10 Gutachten

07.53.30 Gesundheitsschutz und Umweltmedizin

07.53.40 Infektionsschutz

07.53.50 Gesundheitsplanung und Vernetzung
07.53.52 Gesundheitliche Hilfen fir Kinder und Jugendliche

07.53.55 Sozialpsychiatrische Hilfen

Frau Schulte-Kellinghaus
Herr Hesse

Herr Hennebohl
Frau Rodrigues

Frau Besse, Frau Bergmann, Herr
Niggemeier

Herr Strumann
Frau Rodrigues
Herr Strumann
Herr Strumann
Frau Borchers

Herr Strumann

Frau Hengst

Frau Fricke

Frau Fricke

Herr Dieste

Herr du Mont, Frau Pfannschmidt
Frau Schmidt-Strunk, Herr Walter
Frau Schmidt-Strunk, Herr Walter
Frau Schaefer

Herr Dieste

Frau Fricke, Herr Dieste

Frau Pfannschmidt

Frau Dr. Gernun

Frau Ebeling

Frau Hartle

Herr Dr. Brockmann
Frau Dr. Groblinghoff
Frau Dr. Groblinghoff
Frau Ebeling

Frau Dr. Dreyer

Frau Pake
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Budgetregeln

Der Haushalt des Kreises Soest ist nach organisatorischen Gesichtspunkten gegliedert. Er
entspricht dem Organigramm der Kreisverwaltung. Damit wird erreicht, dass es klare
Verantwortlichkeiten fur die Budgets mit ihren Produkten, Produktgruppen und
Produktbereichen gibt, die auch in ihrer Struktur den jeweiligen Fachausschissen
zugeordnet sind.

In Anwendung der §§ 20 bis 22 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW)
werden fir die Ertrdge und Aufwendungen sowie flr die Einzahlungen und Auszahlungen flr
Investitionen folgende Regelungen getroffen.

. Budgets

1. Grundsatz
Jedes Produkt bildet ein eigenes Budget. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung
werden Produkte einzelner Abteilungen auf einer weiteren Budgetebene zusammen-
gefasst.
Gem. § 21 Abs. 2 GemHVO NRW wird bestimmt, dass innerhalb der Budgets
Mehrertrage die Erméachtigungen fur Aufwendungen erhéhen und Minderertrage die
Erméachtigungen fur Aufwendungen vermindern. Das Gleiche gilt fur
Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fir Investitionen.
Damit sind grundsatzlich alle Aufwendungen und Ertrdge, Einzahlungen und
Auszahlungen in die Budgets einbezogen. Wie in der Vergangenheit werden jedoch
zentrale Positionen (Personal, Allgemeine Finanzwirtschaft usw.) in der
Verantwortung der Abteilungen 11 Personal und 20 Finanzwirtschaft bewirtschaftet.

2. Allgemeine Finanzwirtschaft
Das Finanzbudget der ,Allgemeinen  Finanzwirtschaft®* (Kreisumlagen,
Schlusselzuweisungen, Kreditaufnahmen usw.) ist von der Budgetierung
ausgenommen.

3. Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen sind Bestandteil der jeweiligen Budgets.
Sie sind aus der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb der Budgets
ausgenommen, da sie Uber die zentrale Bewirtschaftung durch die Abteilung 11
Personal budgetibergreifend bewirtschaftet werden. Die Personalaufwendungen sind
produktubergreifend gegenseitig deckungsfahig und zu einem Budget
zusammengefasst, der von der Abteilung 11 Personal gesteuert wird.

4. Interne Leistungsverrechnungen
Die internen Leistungsverrechnungen werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft
gemeinsam bewirtschaftet und sind in sich gegenseitig deckungsfahig.

5. Bilanzielle Abschreibungen / Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Die bilanziellen Abschreibungen und die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten
werden Uber die Abteilung 20 Finanzwirtschaft gemeinsam bewirtschaftet und sind in
sich gegenseitig deckungsfahig.

6. Verfugungsmittel der Landratin

Die Verfugungsmittel der Landratin sind gemal § 15 GemHVO NRW von der
Budgetierung und der Deckungsfahigkeit ausgenommen.

E-111



Grundsatze der Budgetierung

Gemal § 21 Abs. 1 GemHVO NRW ist je Budget die Summe der Ertrage und die
Summe der Aufwendungen fur die Haushaltsfuhrung verbindlich.

Gegenstand der Budgetregeln ist die Nettobudgetierung, da nur die Einbeziehung der
Ertrdge die Abteilungen in die volle Budgetverantwortung nimmt. Dazu gehért auch,
dass Minderertrage durch Minderaufwendungen aufgefangen werden mussen.

Budgetverantwortung

Die Budgetverantwortung bezieht sich vor allem auf die Einhaltung des Budgets und
den wirtschaftlichen Mitteleinsatz im jeweiligen Haushaltsjahr.

Unterstitzt werden die Budgetverantwortlichen hierdurch vom zentralen Controlling.

Im Einzelnen umfasst die Budgetverantwortung

e die laufende Uberwachung der Ergebnisentwicklung zur Einhaltung des
Budgets,

¢ die Einhaltung der Zweckbindungen aufgrund rechtlicher Verpflichtung,

o die Gegensteuerung bei Fehlentwicklungen innerhalb der Budgets, dabei
insbesondere die Ausschépfung aller Einsparméglichkeiten innerhalb des
Budgets,

¢ die unverzigliche Mitteilung von absehbaren Budgetiberschreitungen an das
zentrale Controlling

FUr das einzelne Produkt ist der bzw. die jeweilige Produktverantwortliche zustandig
und fir die Einhaltung des Budgets verantwortlich. Die Budgetverantwortung auf der
Abteilungsebene hat die Abteilungsleitung, auf der Dezernatsebene die
Dezernatsleitung.

Genehmigungsvorbehalte

Die Genehmigungsvorbehalte werden durch die Haushaltssatzung geregelt.
Controlling und Berichtswesen

Controlling und Berichtswesen sind durch die Zielvereinbarung zwischen Kreistag

und Landratin und durch das Qualitdtsmanagement-Handbuch geregelt. Sie
entsprechen der bisherigen Praxis des Kreises Soest.
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Gesamtergebnisplan 2018

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 858.635 863.664 1.165.421 3.568.015 3.568.015 3.568.015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 265.405.734| 274.873.832] 280.345.627| 294.480.671| 300.074.450 308.206.746
03 + Sonstige Transferertrage 3.727.192 3.5631.750 4.219.750 4.272.250 4.349.250 4.376.250
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44.376.386) 45.713.773] 47.300.210] 47.534.884 47.984.641 48.272.644
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.065.878 1.000.786 895.806 895.806 889.206 889.206
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.389.483 54.249.190] 60.948.212| 59.457.257 60.504.155 62.630.611
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 12.586.138 4.406.901 3.682.514 3.650.170 3.587.450 3.569.770
08 + Aktivierte Eigenleistungen 411.926 170.000 150.000 150.000 150.000 150.000
10 = Ordentliche Ertrage 381.821.372 384.809.896| 398.707.540| 414.009.053 421.107.167 431.663.242
11 - Personalaufwendungen 59.298.323 66.434.098] 70.909.461| 72.112.140 73.591.837 75.114.972
12 - Versorgungsaufwendungen 12.126.619 10.399.439] 11.025.790] 11.145.667 11.399.245 11.677.061
13 - Aufwendungen fur Sach- und 41.856.175 45.734.376| 44.629.929] 44.961.856 45.039.361 44.707.513
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 13.406.610 11.456.846] 12.355.671] 12.948.189| 13.041.729  13.060.260
15 - Transferaufwendungen 199.620.623| 198.475.753| 207.885.064] 214.114.137 218.650.068 226.532.497
16 - Sonstige Aufwendungen 54.808.671 52.686.569] 55.589.617| 56.741.763 57.402.745 58.580.156
17 = Ordentliche Aufwendungen 381.117.022 385.187.081| 402.395.532] 412.023.753 419.124.986 429.672.459
18 = Ordentliches Ergebnis 704.351 -377.185] -3.687.992 1.985.300 1.982.181 1.990.783
19 + Finanzertrége 758.441 302.345 385.378 374.100 373.100 372.100
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.551.340 1.715.103 2.182.105 2.359.400 2.355.281 2.362.883
21 = Finanzergebnis -792.898  -1.412.758] -1.796.727| -1.985.300 -1.982.181  -1.990.783
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -88.548 -1.789.943| -5.484.719 0 0 0
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -88.548 -1.789.943| -5.484.719 0 0 0
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 - Verrechnete Ertrage bei 516.673 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden

28 - Verrechnete Aufwendungen bei 409.313 0 0 0 0 0
Vermdgengsgegenstanden

= Verrechnungssaldo 107.360 0 0 0 0 0
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Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 392.001 1.789.070 92.837 89.852 80.705 80.705
03 + Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 220.709 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 514.649 465.686 452.706 452.706 452.706 452.706
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.648.144 2.561.077 2.627.295 2.625.295 2.657.295 2.655.295
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.273.119 274.585 259.000 264.520 259.000 264.520
10 = Ordentliche Ertrage 5.048.623 5.251.418 3.592.838 3.5693.373 3.610.706 3.614.226
11 - Personalaufwendungen 12.602.975| 13.777.101] 14.914.764] 15.036.681| 15.345.243 15.661.164
12 - Versorgungsaufwendungen 3.249.578 3.100.621 3.306.322 3.301.440 3.376.552 3.458.843
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 4.241.333 5.171.403 4.527.613 4.393.636 4.391.330 4.166.070
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.644.369 2.385.821 2.918.914 3.220.818 3.189.677 3.207.558
15 - Transferaufwendungen 944,192 1.036.704 1.114.943 1.169.741 1.223.079 1.279.084
16 - Sonstige Aufwendungen 4.694.504 4.584.769 5.254.364 5.199.406 5.202.901 5.169.485
17 = Ordentliche Aufwendungen 28.376.950 30.056.419] 32.036.920| 32.321.723 32.728.783 32.942.205
18 = Ordentliches Ergebnis -23.328.328 -24.805.001| -28.444.082] -28.728.350 -29.118.077 -29.327.979
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 630.471 588.987 557.178 524.020 489.476 446.022
21 = Finanzergebnis -630.471 -588.987 -557.178 -524.020 -489.476 -446.022
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -23.958.799 -25.393.988] -29.001.260] -29.252.370 -29.607.553 -29.774.001
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -23.958.799  -25.393.988| -29.001.260| -29.252.370 -29.607.553 -29.774.001
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Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 203.464 190.328 189.364 188.586 187.562 170.676
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.354.845 24.536.815| 25.416.835] 25.561.429 25.910.523 26.097.838
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 268 500 500 500 500 500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 904.375 1.374.050 964.300 1.149.300 964.300 1.224.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 4.000.102 2.955.500 2.939.200 2.939.700 2.939.700 2.939.700
10 = Ordentliche Ertrage 27.463.054 29.057.193] 29.510.199] 29.839.515 30.002.585 30.433.014
11 - Personalaufwendungen 17.649.158 20.150.208] 21.477.493] 21.873.707| 22.322.750| 22.785.151
12 - Versorgungsaufwendungen 2.698.530 2.541.371 2.738.281 2.761.213 2.824.034 2.892.860
13 - Aufwendungen fur Sach- und 4.856.614 5.110.050 5.355.750 5.474.550 5.660.550 5.710.550
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.259.711 1.406.126 1.557.051 1.778.606 1.707.341 1.625.121
15 - Transferaufwendungen 10.268 14.876 14.876 14.876 14.876 14.876
16 - Sonstige Aufwendungen 2.172.348 2.072.750 1.833.100 2.090.050 1.950.100 2.165.200
17 = Ordentliche Aufwendungen 28.646.629 31.295.381| 32.976.551| 33.993.002 34.479.651 35.193.757
18 = Ordentliches Ergebnis -1.183.575| -2.238.188| -3.466.352] -4.153.486 -4.477.066 -4.760.743
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.183.575  -2.238.188] -3.466.352| -4.153.486 -4.477.066 -4.760.743
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -1.183.575| -2.238.188| -3.466.352] -4.153.486 -4.477.066 -4.760.743
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Produktbereich 03. - Schultrageraufgaben

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.563.740 2.985.978 1.747.509 1.898.056 1.812.430 1.844.682
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.594 20.400 23.800 23.800 23.800 23.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 261.313 295.711 184.711 184.711 177.611 177.611
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 696.948 655.980 872.303 872.303 872.303 872.303
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 347.029 87.290 106.340 97.340 96.340 95.340
10 = Ordentliche Ertrage 3.895.624 4.045.359 2.934.663 3.076.210 2.982.484 3.013.736
11 - Personalaufwendungen 2.296.222 2.388.063 2.520.005 2.562.434 2.614.984 2.669.181
12 - Versorgungsaufwendungen 350.351 337.991 366.778 366.236 374.569 383.697
13 - Aufwendungen furr Sach- und 8.958.169 9.573.104 8.373.957 8.706.279 8.524.004 9.109.405
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.301.181 2.177.379 2.348.219 2.295.694 2.370.325 2.323.515
16 - Sonstige Aufwendungen 1.176.522 1.185.168 1.201.210 1.207.770 1.219.150 1.223.730
17 = Ordentliche Aufwendungen 15.082.444 15.661.705| 14.810.170] 15.138.414 15.103.031| 15.709.528
18 = Ordentliches Ergebnis -11.186.820 -11.616.346| -11.875.507| -12.062.203 -12.120.547 -12.695.792
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -11.186.820) -11.616.346] -11.875.507| -12.062.203 -12.120.547 -12.695.792
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -11.186.820 -11.616.346| -11.875.507| -12.062.203 -12.120.547 -12.695.792
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Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 @ Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.050 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.200 6.700 4.700 4.700 4.700 4.700
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 550 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.134 500 1.200 1.200 200 200
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 42.576 29.800 10.000 10.000 10.000 10.000
10 = Ordentliche Ertrage 52.510 37.000 15.900 15.900 14.900 14.900
11 - Personalaufwendungen 651.574 732.392 653.967 665.331 678.918 692.904
12 - Versorgungsaufwendungen 99.532 99.048 78.908 78.792 80.584 82.548
13 - Aufwendungen fur Sach- und 76.858 81.474 81.700 81.700 81.700 81.700
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 62.209 65.886 73.308 69.334 68.048 66.587
15 - Transferaufwendungen 13.050 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
16 - Sonstige Aufwendungen 42.388 42.188 42173 38.173 38.173 38.173
17 = Ordentliche Aufwendungen 945.612 1.035.988 945.057 948.330 962.423 976.913
18 = Ordentliches Ergebnis -893.103 -998.988 -929.157 -932.430 -947.523 -962.013
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -893.103 -998.988 -929.157 -932.430 -947.523 -962.013
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -893.103 -998.988 -929.157 -932.430 -947.523 -962.013
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Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 858.635 863.664 1.165.421 3.568.015 3.568.015 3.568.015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.767.869 1.551.467 1.825.200 1.825.200 1.825.200 1.825.200
03 + Sonstige Transferertrage 2.105.473 1.976.250 2.307.250 2.331.750 2.381.750 2.381.750
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 46.683 43.850 54.250 43.850 43.850 43.850
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.729 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.255.914| 41.766.033] 46.369.525] 45.336.609 46.617.507 48.535.963
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.639.780 211.976 234.984 166.620 169.420 172.220
10 = Ordentliche Ertrage 48.676.083 46.414.240| 51.957.630] 53.273.044 54.606.742 56.527.998
11 - Personalaufwendungen 7.344.182 8.951.918 9.689.409 9.880.952) 10.086.370| 10.299.471
12 - Versorgungsaufwendungen 2.810.907 2.088.595 2.151.090 2.195.336 2.245.283 2.300.003
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 5.826.624 6.101.705 6.472.377 5.948.411 6.049.409 6.151.805
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 401.587 1.394 1.527 894 894 894
15 - Transferaufwendungen 55.635.710 51.371.115] 54.787.416] 56.617.756 58.256.090 60.573.730
16 - Sonstige Aufwendungen 40.355.694| 43.008.526| 45.353.140] 46.336.455 47.330.740 48.346.290
17 = Ordentliche Aufwendungen 112.374.704| 111.523.253] 118.454.959| 120.979.804 123.968.786 127.672.194
18 = Ordentliches Ergebnis -63.698.620 -65.109.013| -66.497.329] -67.706.760 -69.362.044 -71.144.196
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -63.698.620) -65.109.013] -66.497.329| -67.706.760 -69.362.044 -71.144.196
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -63.698.620 -65.109.013| -66.497.329] -67.706.760 -69.362.044 -71.144.196
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Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.147.905, 21.410.242] 22.638.822| 23.099.807 23.710.662 24.321.574
03 + Sonstige Transferertrage 1.545.343 1.480.000 1.837.000 1.865.000 1.892.000 1.919.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.844.570 4.301.200 5.101.200 5.201.200 5.301.200 5.401.200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.522 11.100 11.100 11.100 11.100 11.100
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.824.553 6.427.700 8.741.500 8.141.500 8.151.500 8.151.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 551.411 801.500 43.425 33.425 23.425 13.425
10 = Ordentliche Ertrage 36.925.304 34.431.742| 38.373.047| 38.352.032) 39.089.887 39.817.799
11 - Personalaufwendungen 5.357.010 6.094.207 6.299.621 6.411.957 6.542.425 6.676.524
12 - Versorgungsaufwendungen 641.361 624.475 628.334 627.406 641.681 657.319
13 - Aufwendungen fur Sach- und 3.112.411 2.886.156 2.961.256 3.009.806 3.068.356 3.127.906
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 497.147 23.437 20.976 21.286 21.449 21.607
15 - Transferaufwendungen 64.701.165 63.407.180| 68.458.680] 69.975.680 71.053.680 72.642.680
16 - Sonstige Aufwendungen 251.157 227.723 218.539 218.539 218.539 218.539
17 = Ordentliche Aufwendungen 74.560.252| 73.263.178| 78.587.405] 80.264.674 81.546.129 83.344.575
18 = Ordentliches Ergebnis -37.634.948 -38.831.436| -40.214.359] -41.912.642 -42.456.241 -43.526.776
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | -37.634.948 -38.831.436| -40.214.359| -41.912.642 -42.456.241 -43.526.776
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -37.634.948 -38.831.436| -40.214.359] -41.912.642 -42.456.241 -43.526.776
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Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 61.385 59.427 59.427 59.427 59.006 58.900
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 559.196 586.500 551.500 551.500 551.500 551.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 123.818 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 32.460 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10 = Ordentliche Ertrage 776.858 738.927 703.927 703.927 703.506 703.400
11 - Personalaufwendungen 3.151.704 3.300.877 3.573.501 3.652.033 3.726.029 3.801.942
12 - Versorgungsaufwendungen 272.123 263.339 255.779 268.849 274.966 281.667
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 120.474 177.870 126.070 126.070 126.070 126.070
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 10.096 13.121 13.461 15.673 17.022 18.385
16 - Sonstige Aufwendungen 184.082 184.500 182.500 182.500 182.500 182.500
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.738.478 3.939.707 4.151.311 4.245.125 4.326.587 4.410.565
18 = Ordentliches Ergebnis -2.961.620  -3.200.780] -3.447.385| -3.541.199  -3.623.081 -3.707.165
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.961.620 -3.200.780] -3.447.385] -3.541.199 -3.623.081 -3.707.165
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -2.961.620| -3.200.780| -3.447.385] -3.541.199 -3.623.081 -3.707.165
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Produktbereich 08. - Sportférderung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.278 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 2.278 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 25.235 33.867 34.965 35.232 36.008 36.831
12 - Versorgungsaufwendungen 17.749 18.517 19.875 19.846 20.297 20.792
13 - Aufwendungen fur Sach- und 118.811 119.300 119.300 119.300 119.300 119.300
Dienstleistungen

17 = Ordentliche Aufwendungen 161.795 171.684 174.140 174.378 175.605 176.922
18 = Ordentliches Ergebnis -1569.517 -171.684 -174.140 -174.378 -175.605 -176.922
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -159.517 -171.684 -174.140 -174.378 -175.605 -176.922
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -159.517 -171.684 -174.140 -174.378 -175.605 -176.922
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Produktbereich 09. - Rédumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 109.879 419.385 393.474 336.695 132.653 31.365
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 453.887 460.500 455.500 455.500 455.500 455.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 226.152 175.000 193.200 193.200 193.200 193.200
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 144.776 128.200 131.039 90.000 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 131.744 19.250 32.565 81.565 32.565 32.565
08 + Aktivierte Eigenleistungen 128.435 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 1.194.873 1.202.335 1.205.778 1.156.960 813.918 712.630
11 - Personalaufwendungen 4.075.238 4.473.407 4.744.492 4.823.510 4.922.571 5.024.800
12 - Versorgungsaufwendungen 642.745 616.875 730.277 729.199 745.789 763.965
13 - Aufwendungen fur Sach- und 96.461 153.500 137.500 137.500 58.500 47.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 105.994 97.104 25.916 32.008 32.838 26.513
15 - Transferaufwendungen 281.454 299.323 322.023 332.023 362.023 342.023
16 - Sonstige Aufwendungen 111.530 351.645 515.346 474.225 259.597 226.444
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.313.422 5.991.854 6.475.554 6.528.465 6.381.318 6.431.245
18 = Ordentliches Ergebnis -4118.549  -4.789.519] -5.269.775| -5.371.504 -5.567.400 -5.718.614
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -4118.549  -4.789.519] -5.269.775| -5.371.504 -5.567.400 -5.718.614
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -4118.549  -4.789.519] -5.269.775| -5.371.504 -5.567.400 -5.718.614

E-122




Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 273.609 285.100 296.000 296.000 296.000 296.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.068.619 1.040.000 975.000 975.000 975.000 975.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 115.099 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 615.432 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
10 = Ordentliche Ertrage 2.072.759 1.372.600 1.318.500 1.318.500 1.318.500 1.318.500
11 - Personalaufwendungen 1.599.945 1.910.402 1.947.906 2.015.902 2.058.602 2.103.249
12 - Versorgungsaufwendungen 1.256.519 624.760 626.090 670.607 685.865 702.580
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 30.928 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.219 2.893 1.718 1.010 26 0
16 - Sonstige Aufwendungen 2.213 7.000 5.000 7.000 5.000 7.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.892.825 2.584.355 2.620.013 2.733.819 2.788.792 2.852.129
18 = Ordentliches Ergebnis -820.066 -1.211.755| -1.301.513] -1.415.319 -1.470.292| -1.533.629
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -820.066) -1.211.755| -1.301.513] -1.415.319  -1.470.292| -1.533.629
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -820.066 -1.211.755| -1.301.513] -1.415.319 -1.470.292| -1.533.629
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Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.741.370) 14.497.808] 14.496.425] 14.496.905 14.497.568 14.498.256
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 133 125 125 125 125 125
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.082.553 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 15.824.057 14.497.933| 14.496.550] 14.497.030 14.497.693| 14.498.381
11 - Personalaufwendungen 25.957 27.306 28.073 28.558 29.142 29.743
12 - Versorgungsaufwendungen 3.359 3.257 3.502 3.497 3.576 3.663
13 - Aufwendungen fur Sach- und 12.221.501 14.437.295] 14.437.295] 14.437.295 14.437.295 14.437.295
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.252 2.671 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 3.560.784 20.500 21.000 21.000 21.000 21.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 15.814.853) 14.491.029| 14.489.870] 14.490.350 14.491.013 14.491.701
18 = Ordentliches Ergebnis 9.204 6.904 6.680 6.680 6.680 6.680
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.204 6.904 6.680 6.680 6.680 6.680
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 9.204 6.904 6.680 6.680 6.680 6.680
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Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlag_;en, OPNV

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.028.608 4.707.620 4.874.868 4.883.942 4.884.350 4.890.836
03 + Sonstige Transferertrage 76.376 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44181 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 28.715 34.464 34.464 34.464 34.464 34.464
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 284.197 100.000 85.000 85.000 85.000 85.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 167.115 1.000 31.000 31.000 31.000 16.000
08 + Aktivierte Eigenleistungen 283.491 170.000 150.000 150.000 150.000 150.000
10 = Ordentliche Ertrage 4.912.682 5.141.584 5.303.832 5.312.906 5.313.314 5.304.800
11 - Personalaufwendungen 3.576.813 3.603.623 3.897.103 3.974.222 4.053.840 4.135.113
12 - Versorgungsaufwendungen 42.611 36.650 37.872 37.816 38.676 39.619
13 - Aufwendungen fir Sach- und 1.518.794 1.515.879 1.482.711 2.002.409 1.997.997 1.228.612
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 5.074.874 4.851.302 4.963.346 5.023.489 5.085.566 5.176.511
15 - Transferaufwendungen 2.811.700 3.373.168 3.448.702 3.502.743 3.537.111 3.537.111
16 - Sonstige Aufwendungen 490.435 429.000 436.500 436.700 437.000 438.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 13.515.227 13.809.622| 14.266.233] 14.977.378 15.150.190| 14.554.966
18 = Ordentliches Ergebnis -8.602.545  -8.668.038] -8.962.401| -9.664.472 -9.836.876 -9.250.166
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.629 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis -1.629 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -8.604.174  -8.668.038] -8.962.401| -9.664.472 -9.836.876 -9.250.166
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -8.604.174  -8.668.038] -8.962.401| -9.664.472 -9.836.876 -9.250.166
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Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 530.002 344.825 361.808 401.170 442.869 473.286
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.847 17.200 18.000 18.000 18.500 18.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 119.656 69.350 119.350 119.350 119.350 69.350
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.787 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
10 = Ordentliche Ertrage 674.292 446.375 514.158 553.520 595.719 576.136
11 - Personalaufwendungen 776.777 796.476 917.968 937.470 956.483 975.997
12 - Versorgungsaufwendungen 35.167 32.300 71.381 74.145 75.832 77.680
13 - Aufwendungen fur Sach- und 652.198 337.340 455.100 455.600 455.550 332.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 469.010 429.712 431.236 489.375 548.543 593.568
15 - Transferaufwendungen 63.226 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
16 - Sonstige Aufwendungen 538.712 452.500 455.100 463.300 471.400 477.150
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.535.090 2.098.328 2.385.785 2.479.891 2.572.808 2.526.395
18 = Ordentliches Ergebnis -1.860.797  -1.651.953] -1.871.627| -1.926.370 -1.977.089  -1.950.259
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 39.681 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
21 = Finanzergebnis -39.681 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.900.478 -1.661.953] -1.881.627| -1.936.370 -1.987.089 -1.960.259
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -1.900.478  -1.661.953] -1.881.627| -1.936.370 -1.987.089  -1.960.259
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Produktbereich 14. - Umweltschutz

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 24.000 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.533 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 781 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 11.314 6.000 31.000 7.000 7.000 7.000
11 - Personalaufwendungen 165.533 194.251 210.193 214.151 218.474 222.902
12 - Versorgungsaufwendungen 6.086 11.640 11.302 11.286 11.542 11.824
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 25.000 30.000 60.000 30.000 30.000 30.000
Dienstleistungen

16 - Sonstige Aufwendungen 480 500 500 500 500 500
17 = Ordentliche Aufwendungen 197.099 236.391 281.996 255.937 260.517 265.226
18 = Ordentliches Ergebnis -185.785 -230.391 -250.996 -248.937 -253.517 -258.226
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -185.785 -230.391 -250.996 -248.937 -253.517 -258.226
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -185.785 -230.391 -250.996 -248.937 -253.517 -258.226
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Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.270.860 1.036.800 907.200 907.200 907.200 907.200
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 206.853 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 1.477.713 1.036.800 907.200 907.200 907.200 907.200
15 - Transferaufwendungen 3.993.971 3.933.680 3.694.897 3.612.397 3.637.813 3.557.813
16 - Sonstige Aufwendungen 166.495 89.800 41.145 41.145 41.145 41.145
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.160.466 4.023.480 3.736.042 3.653.542 3.678.958 3.598.958
18 = Ordentliches Ergebnis -2.682.754 -2.986.680| -2.828.842| -2.746.342 -2.771.758  -2.691.758
19 + Finanzertrage 732.815 290.950 375.100 374.100 373.100 372.100
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 732.815 290.950 375.100 374.100 373.100 372.100
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.949.939  -2.695.730| -2.453.742| -2.372.242] -2.398.658  -2.319.658
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -1.949.939  -2.695.730| -2.453.742| -2.372.242) -2.398.658 -2.319.658
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Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 230.324.223| 241.130.390] 247.842.318| 261.401.934 266.643.013 274.213.521
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.489.118 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 232.813.351 241.130.390| 247.842.318| 261.401.934 266.643.013 274.213.521
14 - Bilanzielle Abschreibungen 573.962 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 71.165.887 74.974.707| 75.973.527] 78.813.921 80.485.396 84.500.180
16 - Sonstige Aufwendungen 1.061.327 30.000 30.000 25.000 25.000 25.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 72.801.175 75.004.707| 76.003.527| 78.838.921 80.510.396 84.525.180
18 = Ordentliches Ergebnis 160.012.175 166.125.683] 171.838.791| 182.563.013 186.132.617 189.688.341
19 + Finanzertrége 25.627 11.395 10.278 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 879.558 1.116.116 1.614.927 1.825.380 1.855.805 1.906.861
21 = Finanzergebnis -853.932) -1.104.721| -1.604.649| -1.825.380 -1.855.805| -1.906.861
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit | 159.158.243 165.020.962] 170.234.142| 180.737.633| 184.276.812 187.781.480
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 159.158.243 165.020.962| 170.234.142| 180.737.633 184.276.812 187.781.480
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Gesamtfinanzplan 2018

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 @ Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 858.635 863.664 1.165.421 3.568.015 3.568.015 3.568.015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 256.684.360| 271.778.484] 277.205.642| 291.331.437| 296.806.402 304.893.574
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 3.402.268 3.531.750 4.219.750 4.272.250 4.349.250 4.376.250
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 40.747.453| 41.948.718] 43.731.538] 45.300.732 45.749.826 46.037.141
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.044.266 1.000.786 895.806 895.806 889.206 889.206
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 48.039.233| 54.249.190] 60.948.212] 59.457.257| 60.504.155 62.630.611
07 + Sonstige Einzahlungen 7.678.416 4.203.125 3.411.030 3.458.350 3.396.130 3.393.950
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 436.481 302.345 385.378 374.100 373.100 372.100
09 = Einzahlungen aus Ifd. 359.891.113 377.878.062| 391.962.777| 408.657.947 415.636.084 426.160.847
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 59.953.143 63.042.899| 67.308.827| 68.678.140 70.083.561 71.511.783
11 - Versorgungsauszahlungen 5.105.269 7.190.007 7.514.579 7.696.099 7.870.098 8.046.499
12 - Auszahlungen fur Sach- und 40.181.125 45.734.376| 44.629.929] 44.961.856 45.039.361 44.707.513
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.744.691 1.715.103 2.182.105 2.359.400 2.355.281 2.362.883
14 - Transferauszahlungen 198.574.120 198.475.753| 207.885.064| 214.114.137 218.650.068| 226.532.497
15 - Sonstige Auszahlungen 52.310.463 52.686.569] 55.589.917| 56.742.063 57.403.045 58.580.456
16 = Auszahlungen aus Ifd. 357.868.812 368.844.707| 385.110.421]| 394.551.695 401.401.416 411.741.630
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.022.302 9.033.355 6.852.356] 14.106.252 14.234.668| 14.419.217
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 4.343.029| 14.718.000] 25.259.164 5.770.834 8.606.362 2.276.400
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 58.583 4.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrégen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 4.401.611 14.722.000|] 25.278.164 5.789.834 8.625.362 2.295.400
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 1.375.920 2.592.000 2.330.000 2.715.000 2.625.000 2.145.000
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2.860.452| 19.037.440] 29.204.434 5.175.434 6.838.698 2.100.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 3.026.983 4.151.700 6.031.781 3.926.042 3.258.240 3.328.260
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 5.783.413 6.400.631 6.811.846 6.683.569 6.837.422 7.033.751
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 113.440 1.500.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| 13.160.208| 33.681.771] 44.378.061] 18.500.045 19.559.360 14.607.011
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.758.597 -18.959.771| -19.099.897| -12.710.211 -10.933.998 -12.311.611
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -6.736.295  -9.926.416] -12.247.541 1.396.041 3.300.670 2.107.606
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 13.030.795 12.588.762| 12.317.673 29.622 29.622 29.622
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 6.976.957 3.154.309 2.699.641 2.961.011 3.058.458 3.141.433
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 6.053.838 9.434.453 9.618.032| -2.931.389| -3.028.836 -3.111.811
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -682.457 -491.963| -2.629.509] -1.535.348 271.834  -1.004.205
Finanzmitteln

37 - + Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.879.173 2.196.717 1.704.754 -924.755  -2.460.103| -2.188.269
38 = Liquide Mittel 2.196.717 1.704.754 -924.755| -2.460.103 -2.188.269 -3.192.474
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Produktbereich 01. - Innere Verwaltung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 124.961 1.690.000 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 50.490 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 222.115 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 522.387 465.686 452.706 452.706 452.706 452.706
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.515.619 2.561.077 2.627.295 2.625.295 2.657.295 2.655.295
07 + Sonstige Einzahlungen 1.455.770 270.585 255.000 260.520 255.000 260.520
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 4.891.342 5.148.348 3.496.001 3.499.521 3.526.001 3.529.521
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 14.439.208 12.598.139] 13.599.120] 13.878.743 14.165.304| 14.453.111
11 - Versorgungsauszahlungen 925.504 2.116.067 2.225.881 2.279.649 2.331.189 2.383.440
12 - Auszahlungen fir Sach- und 3.802.444 5.171.403 4.527.613 4.393.636 4.391.330 4.166.070
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 626.224 588.987 557.178 524.020 489.476 446.022
14 - Transferauszahlungen 981.809 1.036.704 1.114.943 1.169.741 1.223.079 1.279.084
15 - Sonstige Auszahlungen 4.411.182 4.584.769 5.254.464 5.199.506 5.203.001 5.169.585
16 = Auszahlungen aus Ifd. 25.186.371 26.096.069] 27.279.200|] 27.445.296 27.803.380 27.897.312
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -20.295.029 -20.947.721| -23.783.199| -23.945.775 -24.277.379 -24.367.791
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 51.452 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 2.311 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 53.763 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 125.486 1.030.000 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 686.863 1.422.400 2.356.881 1.565.542 1.125.740 1.063.760
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 812.349 2.452.400 2.356.881 1.565.542 1.125.740 1.063.760
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -758.586 -2.448.400| -2.352.881] -1.561.542] -1.121.740 -1.059.760
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -21.053.614 -23.396.121| -26.136.080| -25.507.317 -25.399.119 -25.427.551
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 228.672 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -228.672 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -21.282.286 4 -23.396.121] -26.136.080] -25.507.317 -25.399.119| -25.427.551

Finanzmitteln
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Produktbereich 02. - Sicherheit und Ordnung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 205.395 141.600 147.000 147.000 147.000 147.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.316.481 23.006.815] 24.081.835] 25.561.429 25.910.523 26.097.838
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 36 500 500 500 500 500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 910.055 1.374.050 964.300 1.149.300 964.300 1.224.300
07 + Sonstige Einzahlungen 3.639.861 2.955.500 2.939.200 2.939.700 2.939.700 2.939.700
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 26.071.828 27.478.465| 28.132.835| 29.797.929 29.962.023 30.409.338
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 17.308.639 19.363.701| 20.653.438] 21.072.520 21.503.162| 21.942.049
11 - Versorgungsauszahlungen 1.472.044 1.750.375 1.861.652 1.906.621 1.949.728 1.993.429
12 - Auszahlungen fir Sach- und 4.942.615 5.110.050 5.355.750 5.474.550 5.660.550 5.710.550
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 10.268 14.876 14.876 14.876 14.876 14.876
15 - Sonstige Auszahlungen 1.841.126 2.072.750 1.833.100 2.090.050 1.950.100 2.165.200
16 = Auszahlungen aus Ifd. 25.574.691 28.311.752] 29.718.816] 30.558.617 31.078.416 31.826.104
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 497.137 -833.287| -1.585.981 -760.688 -1.116.393, -1.416.766
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 68.613 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 7.335 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 75.948 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 16.709 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Geb&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 93.252 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 1.307.958 1.328.000 2.284.500 1.064.500 874.500 1.174.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.417.919 1.428.000 2.384.500 1.164.500 974.500 1.274.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.341.971  -1.411.000] -2.367.500] -1.147.500 -957.500 -1.257.500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -844.834 -2.244.287| -3.953.481] -1.908.188 -2.073.893| -2.674.266
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -844.834 -2.244.287]| -3.953.481] -1.908.188 -2.073.893  -2.674.266

Finanzmitteln
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Produktbereich 03. - Schultrageraufgaben

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.178.438 1.641.395 332.187 518.541 345.469 352.421
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.114 20.400 23.800 23.800 23.800 23.800
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 254.355 295.711 184.711 184.711 177.611 177.611
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 707.986 655.980 872.303 872.303 872.303 872.303
07 + Sonstige Einzahlungen 22.533 20.790 21.840 20.840 19.840 18.840
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 2.188.426 2.634.276 1.434.841 1.620.195 1.439.023 1.444.975
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 2.257.502 2.281.349 2.407.338 2.456.168 2.506.277 2.557.355
11 - Versorgungsauszahlungen 189.248 230.667 246.922 252.887 258.604 264.401
12 - Auszahlungen fir Sach- und 8.267.112 9.573.104 8.373.957 8.706.279 8.524.004 9.109.405
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 1.225.052 1.185.168 1.201.210 1.207.770 1.219.150 1.223.730
16 = Auszahlungen aus Ifd. 11.938.913| 13.270.288| 12.229.427| 12.623.103 12.508.035 13.154.891
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.750.487 -10.636.012] -10.794.586| -11.002.908 -11.069.012 -11.709.916
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 1.100.000 1.945.434 2.845.434 3.613.698 0
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.&. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 1.100.000 1.945.434 2.845.434 3.613.698 0
24 - Auszahlungen fiur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 22.426 4.192.440 5.065.434 2.845.434 3.613.698 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 479.279 844.200 669.900 648.900 627.900 627.900
beweglichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 501.706 5.036.640 5.735.334 3.494.334 4.241.598 627.900
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -501.706] -3.936.640| -3.789.900 -648.900 -627.900 -627.900
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -10.252.193 -14.572.652| -14.584.486| -11.651.808 -11.696.912| -12.337.816
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -10.252.193 | -14.572.652]| -14.584.486| -11.651.808 -11.696.912 -12.337.816

Finanzmitteln
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Produktbereich 04. - Kultur und Wissenschaft

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 75.346 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.200 6.700 4.700 4.700 4.700 4.700
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 561 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.394 500 1.200 1.200 200 200
07 + Sonstige Einzahlungen 29.800 29.800 10.000 10.000 10.000 10.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 112.301 37.000 15.900 15.900 14.900 14.900
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 640.573 701.118 629.728 642.469 655.531 668.846
11 - Versorgungsauszahlungen 53.764 67.596 53.123 54.406 55.636 56.883
12 - Auszahlungen fir Sach- und 75.700 81.474 81.700 81.700 81.700 81.700
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 13.050 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
15 - Sonstige Auszahlungen 117.122 42.188 42.373 38.373 38.373 38.373
16 = Auszahlungen aus Ifd. 900.211 907.376 821.923 831.948 846.240 860.802
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -787.909 -870.376 -806.023 -816.048 -831.340 -845.902
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 87.880 76.700 76.700 76.700 76.700 76.700
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 87.880 76.700 76.700 76.700 76.700 76.700
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -87.880 -76.700 -76.700 -76.700 -76.700 -76.700
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -875.789 -947.076 -882.723 -892.748 -908.040 -922.602
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -875.789 -947.076 -882.723 -892.748 -908.040 -922.602

Finanzmitteln
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Produktbereich 05. - Soziale Leistungen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 858.635 863.664 1.165.421 3.568.015 3.568.015 3.568.015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.652.542 1.551.467 1.825.200 1.825.200 1.825.200 1.825.200
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.783.677 1.976.250 2.307.250 2.331.750 2.381.750 2.381.750
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 43.308 43.850 54.250 43.850 43.850 43.850
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.733 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 38.864.390 41.766.033] 46.369.525] 45.336.609 46.617.507 48.535.963
07 + Sonstige Einzahlungen 650.211 93.700 97.000 100.300 103.600 106.900
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 43.854.495 46.295.964] 51.819.646| 53.206.724 54.540.922 56.462.678
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 7.061.858 8.330.898 9.058.688 9.243.958 9.434.746 9.629.153
11 - Versorgungsauszahlungen 1.208.095 1.464.022 1.480.129 1.515.882 1.5650.155 1.584.900
12 - Auszahlungen fir Sach- und 5.521.567 6.101.705 6.472.377 5.948.411 6.049.409 6.151.805
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 55.110.435 51.371.115] 54.787.416] 56.617.756 58.256.090 60.573.730
15 - Sonstige Auszahlungen 40.968.448 43.008.526| 45.353.140] 46.336.455 47.330.740 48.346.290
16 = Auszahlungen aus Ifd. 109.870.403 110.276.266] 117.151.750| 119.662.463 122.621.140 126.285.878
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -66.015.908 -63.980.302| -65.332.104| -66.455.739 -68.080.218 -69.823.200
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 500 500 500 500 500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 500 500 500 500 500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -500 -500 -500 -500 -500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -66.015.908 -63.980.802| -65.332.604| -66.456.239 -68.080.718 -69.823.700
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -66.015.908 -63.980.802] -65.332.604| -66.456.239 -68.080.718 -69.823.700

Finanzmitteln
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Produktbereich 06. - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.775.797| 21.407.119| 22.638.119] 23.099.119 23.710.119 24.321.119
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.491.726 1.480.000 1.837.000 1.865.000 1.892.000 1.919.000
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.363.635 4.301.200 5.101.200 5.201.200 5.301.200 5.401.200
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.727 11.100 11.100 11.100 11.100 11.100
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.488.977 6.427.700 8.741.500 8.141.500 8.151.500 8.151.500
07 + Sonstige Einzahlungen 151.536 801.500 43.425 33.425 23.425 13.425
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 31.282.398 34.428.619] 38.372.344| 38.351.344 39.089.344 39.817.344
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 5.273.395 5.897.041 6.106.607 6.229.910 6.356.197 6.484.953
11 - Versorgungsauszahlungen 346.443 426.185 423.007 433.225 443.020 452.949
12 - Auszahlungen fir Sach- und 3.044.161 2.886.156 2.961.256 3.009.806 3.068.356 3.127.906
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 64.369.023) 63.407.180| 68.458.680] 69.975.680 71.053.680 72.642.680
15 - Sonstige Auszahlungen 221.220 227.723 218.539 218.539 218.539 218.539
16 = Auszahlungen aus Ifd. 73.254.243| 72.844.285| 78.168.089] 79.867.160 81.139.792 82.927.028
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -41.971.845 -38.415.666| -39.795.745| -41.515.816 -42.050.448 -43.109.684
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 3.925 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.925 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.925 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -41.975.770 -38.424.166| -39.804.245| -41.524.316 -42.058.948 -43.118.184
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -41.975.770 -38.424.166| -39.804.245| -41.524.316 -42.058.948 -43.118.184

Finanzmitteln
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Produktbereich 07. - Gesundheitsdienste

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 70.253 58.900 58.900 58.900 58.900 58.900
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 547.838 586.500 551.500 551.500 551.500 551.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 100.057 92.000 92.000 92.000 92.000 92.000
07 + Sonstige Einzahlungen 701 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 718.848 738.400 703.400 703.400 703.400 703.400
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 3.016.226 3.225.997 3.503.454 3.574.024 3.646.228 3.719.852
11 - Versorgungsauszahlungen 154.216 188.029 181.262 185.641 189.838 194.093
12 - Auszahlungen fir Sach- und 120.206 177.870 126.070 126.070 126.070 126.070
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 178.268 184.500 182.500 182.500 182.500 182.500
16 = Auszahlungen aus Ifd. 3.468.916 3.776.396 3.993.286 4.068.235 4.144.636 4.222.515
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.750.068 -3.037.996| -3.289.886| -3.364.835 -3.441.236 -3.519.115
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 8.380 17.500 25.500 17.500 25.500 17.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.380 17.500 25.500 17.500 25.500 17.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.380 -17.500 -25.500 -17.500 -25.500 -17.500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -2.758.449  -3.055.496] -3.315.386] -3.382.335 -3.466.736, -3.536.615
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -2.758.449| -3.055.496] -3.315.386] -3.382.335 -3.466.736 -3.536.615

Finanzmitteln
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Produktbereich 08. - Sportférderung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 0 0 0 0 0 0
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 23.274 28.020 28.860 29.474 30.117 30.771
11 - Versorgungsauszahlungen 9.587 12.637 13.380 13.703 14.013 14.327
12 - Auszahlungen firr Sach- und 118.811 119.300 119.300 119.300 119.300 119.300
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
16 = Auszahlungen aus Ifd. 151.672 159.957 161.540 162.477 163.430 164.398
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -151.672 -159.957 -161.540 -162.477 -163.430 -164.398
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -151.672 -159.957 -161.540 -162.477 -163.430 -164.398
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -151.672 -159.957 -161.540 -162.477 -163.430 -164.398

Finanzmitteln

E-139




Produktbereich 09. - Rédumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.464 361.936 392.307 335.132 131.090 29.802
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 469.766 460.500 455.500 455.500 455.500 455.500
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 199.389 175.000 193.200 193.200 193.200 193.200
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 154.694 128.200 131.039 90.000 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 38.448 19.250 32.565 81.565 32.565 32.565
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 924.763 1.144.886 1.204.611 1.155.397 812.355 711.067
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 3.970.884 4.278.640 4.520.164 4.611.928 4.706.129 4.802.149
11 - Versorgungsauszahlungen 347.188 420.995 491.637 503.513 514.896 526.437
12 - Auszahlungen fir Sach- und 95.383 153.500 137.500 137.500 58.500 47.500
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 281.454 299.323 322.023 332.023 362.023 342.023
15 - Sonstige Auszahlungen 75.139 351.645 515.346 474.225 259.597 226.444
16 = Auszahlungen aus Ifd. 4.770.048 5.504.103 5.986.669 6.059.188 5.901.145 5.944.553
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.845.285  -4.359.217| -4.782.058| -4.903.791 -5.088.790  -5.233.486
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 9.380 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 9.380 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 50.877 1.000 71.400 26.000 1.000 1.000
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 50.877 1.000 71.400 26.000 1.000 1.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -50.877 -1.000 -62.020 -26.000 -1.000 -1.000
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -3.896.162 -4.360.217] -4.844.078| -4.929.791 -5.089.790 -5.234.486
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -3.896.162| -4.360.217| -4.844.078] -4.929.791  -5.089.790  -5.234.486
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Produktbereich 10. - Bauen und Wohnen

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 273.609 285.100 296.000 296.000 296.000 296.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.056.757 1.040.000 975.000 975.000 975.000 975.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 10.388 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
07 + Sonstige Einzahlungen 3.954 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.344.708 1.372.600 1.318.500 1.318.500 1.318.500 1.318.500
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 1.559.284 1.741.049 1.784.382 1.821.320 1.859.551 1.898.487
11 - Versorgungsauszahlungen 350.553 454.438 452.134 463.055 473.524 484.138
12 - Auszahlungen fir Sach- und 30.340 39.300 39.300 39.300 39.300 39.300
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 2.213 7.000 5.000 7.000 5.000 7.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 1.942.390 2.241.787 2.280.816 2.330.675 2.377.376 2.428.925
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -597.682 -869.187 -962.316] -1.012.175  -1.058.876 -1.110.425
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -597.682 -869.187 -962.316] -1.012.175  -1.058.876 -1.110.425
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -597.682 -869.187 -962.316] -1.012.175 -1.058.876  -1.110.425
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Produktbereich 11. - Ver- und Entsorgung

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.583.237 12.262.753| 12.262.753] 12.262.753 12.262.753| 12.262.753
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 108 125 125 125 125 125
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 1.082.122 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 13.665.467 12.262.878| 12.262.878| 12.262.878 12.262.878 12.262.878
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 25.586 26.278 26.997 27.544 28.104 28.675
11 - Versorgungsauszahlungen 1.814 2.223 2.357 2.414 2.469 2.524
12 - Auszahlungen fir Sach- und 12.221.501| 14.437.295] 14.437.295| 14.437.295| 14.437.295 14.437.295
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 47.859 20.500 21.000 21.000 21.000 21.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 12.296.761 14.486.296] 14.487.650] 14.488.253| 14.488.868 14.489.495
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.368.707| -2.223.418]| -2.224.772] -2.225.375 -2.225.990 -2.226.617
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.&. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag 1.368.707| -2.223.418] -2.224.772] -2.225.375 -2.225.990 -2.226.617
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen 1.368.707  -2.223.418| -2.224.772| -2.225.375  -2.225.990 -2.226.617
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Produktbereich 12. - Verkehrsflachen und -anlag_;en, OPNV

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.249.356 3.460.577 3.599.611 3.599.611 3.599.611 3.599.611
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 76.376 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 45.046 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 27.640 34.464 34.464 34.464 34.464 34.464
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 259.986 100.000 85.000 85.000 85.000 85.000
07 + Sonstige Einzahlungen 125.123 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 3.783.527 3.724.541 3.848.575 3.848.575 3.848.575 3.848.575
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 3.530.258 3.592.051 3.885.469 3.963.249 4.042.616 4.123.566
11 - Versorgungsauszahlungen 23.017 25.012 25.496 26.112 26.702 27.301
12 - Auszahlungen fir Sach- und 1.380.467 1.515.879 1.482.711 2.002.409 1.997.997 1.228.612
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.629 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 2.984.736 3.373.168 3.448.702 3.502.743 3.537.111 3.537.111
15 - Sonstige Auszahlungen 508.564 429.000 436.500 436.700 437.000 438.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 8.428.669 8.935.110 9.278.878 9.931.213| 10.041.426 9.354.590
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -4.645.142  -5.210.569] -5.430.303| -6.082.638 -6.192.851 -5.506.015
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 460.600 934.000 991.700 138.000 600.000 0
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 48.937 0 15.000 15.000 15.000 15.000
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 509.537 934.000 1.006.700 153.000 615.000 15.000
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 6.103 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2.265.985 3.715.000 4.339.000 2.230.000 3.125.000 2.000.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 401.822 451.500 376.500 356.500 356.500 356.500
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.673.911 4.166.500 4.715.500 2.586.500 3.481.500 2.356.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -2.164.374  -3.232.500] -3.708.800|] -2.433.500 -2.866.500 -2.341.500
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -6.809.516  -8.443.069] -9.139.103| -8.516.138 -9.059.351 -7.847.515
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -6.809.516| -8.443.069| -9.139.103] -8.516.138 -9.059.351 -7.847.515
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Produktbereich 13. - Natur- und Landschaftspflege

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140.604 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.941 17.200 18.000 18.000 18.500 18.500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 25.687 69.350 119.350 119.350 119.350 69.350
07 + Sonstige Einzahlungen 93.808 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 282.040 136.550 187.350 187.350 187.850 137.850
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 716.272 788.042 897.861 915.956 934.475 953.357
11 - Versorgungsauszahlungen 20.508 23.817 49.990 51.197 52.355 53.528
12 - Auszahlungen fir Sach- und 524.888 337.340 455.100 455.600 455.550 332.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 109.681 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
14 - Transferauszahlungen 22.167 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
15 - Sonstige Auszahlungen 554.218 452.500 455.100 463.300 471.400 477.150
16 = Auszahlungen aus Ifd. 1.947.733 1.661.699 1.923.051 1.956.054 1.988.780 1.896.036
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.665.693  -1.525.149] -1.735.701| -1.768.704 -1.800.930 -1.758.186
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 1.451.767 2.002.600 1.820.250 2.136.000 2.094.000 1.646.000
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 1.451.767 2.002.600 1.820.250 2.136.000 2.094.000 1.646.000
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 1.353.107 2.592.000 2.330.000 2.715.000 2.625.000 2.145.000
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 353.303 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 1.400 161.400 161.400 161.400 1.400
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 113.440 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.819.849 2.593.400 2.491.400 2.876.400 2.786.400 2.146.400
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -368.082 -590.800 -671.150 -740.400 -692.400 -500.400
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -2.033.775 -2.115.949] -2.406.851| -2.509.104 -2.493.330 -2.258.586
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -2.033.775| -2.115.949| -2.406.851] -2.509.104 -2.493.330 -2.258.586
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Produktbereich 14. - Umweltschutz

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 24.000 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.872 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 9.872 6.000 31.000 7.000 7.000 7.000
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 164.860 190.576 206.721 210.877 215.125 219.457
11 - Versorgungsauszahlungen 3.288 7.944 7.609 7.793 7.969 8.148
12 - Auszahlungen fir Sach- und 33.420 30.000 60.000 30.000 30.000 30.000
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 480 500 500 500 500 500
16 = Auszahlungen aus Ifd. 202.048 229.020 274.830 249.170 253.594 258.104
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -192.176 -223.020 -243.830 -242.170 -246.594 -251.104
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -192.176 -223.020 -243.830 -242.170 -246.594 -251.104
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 0 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -192.176 -223.020 -243.830 -242.170 -246.594 -251.104
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Produktbereich 15. - Wirtschaft und Tourismus

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.005.389 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 1.036.800 907.200 907.200 907.200 907.200
07 + Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 412.815 290.950 375.100 374.100 373.100 372.100
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.418.204 1.327.750 1.282.300 1.281.300 1.280.300 1.279.300
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen 0 0 0 0 0 0
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen firr Sach- und 0 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 4.687.111 3.933.680 3.694.897 3.612.397 3.637.813 3.557.813
15 - Sonstige Auszahlungen 543.625 89.800 41.145 41.145 41.145 41.145
16 = Auszahlungen aus Ifd. 5.230.737 4.023.480 3.736.042 3.653.542 3.678.958 3.598.958
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.812.533| -2.695.730| -2.453.742] -2.372.242] -2.398.658 -2.319.658
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0/ 10.000.000] 19.700.000 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduferung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 10.000.000] 19.700.000 0 0 0
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0/ 10.000.000] 19.700.000 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 10.000.000] 19.700.000 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag -3.812.533  -2.695.730] -2.453.742| -2.372.242] -2.398.658 -2.319.658
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 28.750 0 0 0 0 0
34 - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 0 0 0 0 0 0
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 28.750 0 0 0 0 0
36 = Anderung des Bestandes an eigenen -3.783.783| -2.695.730| -2.453.742] -2.372.242] -2.398.658 -2.319.658

Finanzmitteln
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Produktbereich 16. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Finanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 @ Plan 2020 | Plan 2021
01 + Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 228.875.594 | 241.130.390| 247.842.318| 261.401.934 266.643.013 274.213.521
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 59.085 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 384.549 0 0 0 0 0
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 23.667 11.395 10.278 0 0 0
09 = Einzahlungen aus Ifd. 229.342.895 241.141.785| 247.852.596| 261.401.934 266.643.013 274.213.521
Verwaltungstatigkeit

10 - Personalauszahlungen -34.677 0 0 0 0 0
11 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen firr Sach- und 2.509 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.007.158 1.116.116 1.614.927 1.825.380 1.855.805 1.906.861
14 - Transferauszahlungen 70.114.068 74.974.707| 75.973.527] 78.813.921 80.485.396 84.500.180
15 - Sonstige Auszahlungen 1.615.947 30.000 30.000 25.000 25.000 25.000
16 = Auszahlungen aus Ifd. 72.705.005 76.120.823| 77.618.454] 80.664.301 82.366.201 86.432.041
Verwaltungstatigkeit

17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 156.637.890 165.020.962| 170.234.142| 180.737.633 184.276.812 187.781.480
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 2.310.596 664.400 775.400 634.400 2.281.664 613.400
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagen

21 + Einzahlungen aus Beitragen u.&. 0 0 0 0 0 0
Entgelten

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.310.596 664.400 775.400 634.400 2.281.664 613.400
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermdgen

27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von 5.783.413 6.400.631 6.811.846 6.683.569 6.837.422 7.033.751
Finanzanlagen

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 0 1.500.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.783.413 7.900.631 6.811.846 6.683.569 6.837.422 7.033.751
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.472.817  -7.236.231| -6.036.446] -6.049.169  -4.555.758  -6.420.351
32 = Finanzmittelliberschuss/ -fehlbetrag 153.165.073| 157.784.731] 164.197.696| 174.688.464 179.721.054 181.361.129
33 + Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 13.002.045 12.588.762| 12.317.673 29.622 29.622 29.622
34 - Tilgung und Gewéahrung von Darlehen 6.748.285 3.154.309 2.699.641 2.961.011 3.058.458 3.141.433
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 6.253.760 9.434.453 9.618.032| -2.931.389| -3.028.836 -3.111.811
36 = Anderung des Bestandes an eigenen 159.418.833 167.219.184| 173.815.728| 171.757.075 176.692.218 178.249.318

Finanzmitteln
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Gesamtverwaltu ng

Verantwortlich:

Dezernat 01 - Landratin 408.167 3.870.065 -3.461.898
Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und

Katastrophenschutz 37.734.879 52.291.490 -14.556.610
Dezernat 03 - Ordnung, Straf’en, Bau, Kataster, Umwelt,

Veterindrwesen und Verbraucherschutz 28.450.290 52.179.319 -23.729.029
Dezernat 04 - Finanzen, Soziales, Immobilien und

Vergaben 60.011.411 129.445.412 -69.434.001
Dezernat 05 - Jugend, Schule und Gesundheit 46.029.832 109.488.565 -63.458.733
Allgemeine Finanzwirtschaft 249.509.379 80.353.827 169.155.552
Summe 422.143.958 427.628.677 -5.484.719
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Gesamtverwaltung_]

Verantwortlich:

Ergebnis in Euro

2.000.000
0 = | | -
-2.000.000 n
-4.000.000
-6.000.000 u
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020  Plan 2021
Ergebnis in Euro -88.548  -1.789.943  -5.484.719 0 0 0
Aufwandsdeckungsgrad 99,98% 99,56% 98,72% 100,00% 100,00% 100,00%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kreisflache (in gkm) 1.328,64 1.328,64 1.328,64 1.328,64 1.328,64 1.328,64
Kreisstralen Lange in km 493,356 493,356 493,356 493,356 491,868 491,868
Einwohner im Kreis Soest 294.192 293.813 293.397 292.953 292.474 291.962
PlanmaRige Stellen It. Stellenplan 1.021,5 1.031,5 1.045 1.045 1.045 1.045
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.291 1.280 1.294 1.294 1.294 1.294
Arbeitslosenquote im Kreis Soest in % 6,0 6,5 6,6 6,7 6,8 6,9
Hebesatz der allg. Umlage in % 40,63 41,54 38,59 0 0 0
Hebesatz der Jugendamtsumlage in % 20,05 20,75 20,22 0 0 0
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
01 + Steuern und ahnliche Abgaben 858.635 863.664 1.165.421 3.568.015 3.568.015 3.568.015
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen | 265.405.734| 274.873.832] 280.345.627| 294.480.671| 300.074.450 308.206.746
03 + Sonstige Transferertrage 3.727.192 3.531.750 4.219.750 4.272.250 4.349.250 4.376.250
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 44.376.386, 45.713.773] 47.300.210] 47.534.884 47.984.641 48.272.644
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.065.878 1.000.786 895.806 895.806 889.206 889.206
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.389.483| 54.249.190| 60.948.212] 59.457.257 60.504.155 62.630.611
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 12.586.138 4.406.901 3.682.514 3.650.170 3.587.450 3.569.770
08 + Aktivierte Eigenleistungen 411.926 170.000 150.000 150.000 150.000 150.000
10 = Ordentliche Ertrage 381.821.372 384.809.896| 398.707.540] 414.009.053 421.107.167 431.663.242
11 - Personalaufwendungen 59.298.323  66.434.098| 70.909.461| 72.112.140 73.591.837 75.114.972
12 - Versorgungsaufwendungen 12.126.6191 10.399.439] 11.025.790] 11.145.667 11.399.245 11.677.061
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 41.856.175 45.734.376] 44.629.929| 44.961.856 45.039.361 44.707.513
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 13.406.610 11.456.846| 12.355.671] 12.948.189 13.041.729| 13.060.260
15 - Transferaufwendungen 199.620.623 | 198.475.753| 207.885.064| 214.114.137 218.650.068| 226.532.497
16 - Sonstige Aufwendungen 54.808.671 52.686.569] 55.589.617| 56.741.763 57.402.745 58.580.156
17 = Ordentliche Aufwendungen 381.117.022 385.187.081| 402.395.532| 412.023.753 419.124.986 429.672.459
18 = Ordentliches Ergebnis 704.351 -377.185| -3.687.992 1.985.300 1.982.181 1.990.783
19 + Finanzertrége 758.441 302.345 385.378 374.100 373.100 372.100
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 1.551.340 1.715.103 2.182.105 2.359.400 2.355.281 2.362.883
21 = Finanzergebnis -792.898  -1.412.758| -1.796.727|] -1.985.300 -1.982.181 -1.990.783
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -88.548  -1.789.943] -5.484.719 0 0 0
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -88.548 -1.789.943| -5.484.719 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 21.007.853| 21.803.636] 23.051.040] 23.695.822] 23.536.576 23.468.653
28 - Aufwendungen aus ILV 21.007.853 21.803.636] 23.051.040|] 23.695.822 23.536.576 23.468.653
29 = Teilergebnis -88.548 -1.789.943| -5.484.719 0 0 0
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016/ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 4.343.029| 14.718.000] 25.259.164 5.770.834 8.606.362 2.276.400
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Gesamtverwaltung_;

19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 58.583 4.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.401.611 14.722.000| 25.278.164 5.789.834 8.625.362 2.295.400
24 - Auszahlungen fiur den Erwerb von 1.375.920 2.592.000 2.330.000 2.715.000 2.625.000 2.145.000
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 2.860.452| 19.037.440] 29.204.434 5.175.434 6.838.698 2.100.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 3.026.983 4.151.700 6.031.781 3.926.042 3.258.240 3.328.260
beweglichem Anlagevermégen

27 - Auszahlungen fir den Erwerb von 5.783.413 6.400.631 6.811.846 6.683.569 6.837.422 7.033.751
Finanzanlagen

29 - sonstige Investitionsauszahlungen 113.440 1.500.000 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| 13.160.208| 33.681.771] 44.378.061] 18.500.045 19.559.360 14.607.011
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -8.758.597 -18.959.771| -19.099.897| -12.710.211 -10.933.998 -12.311.611
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Dezernat 01 - Landrétin

Verantwortlich: Frau Irrgang

Buro der Landratin 174.762 1.970.253 -1.795.491
Kreispolizeibehdrde 163.500 1.132.455 -968.955
Personalrat 46.603 361.104 -314.501
Dezernatsleitung 01 23.302 406.253 -382.951
Summe 408.167 3.870.065 -3.461.898
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Dezernat 01 - Landritin

Verantwortlich: Frau Irrgang

Teilergebnis in Euro
0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000 ——
—m [ O

-4.000.000

Stellenanteile 29,5

w
-
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w
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w
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04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 220.686 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 243 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.418 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 69.212 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10 = Ordentliche Ertrage 293.560 163.500 163.500 163.500 163.500 163.500
11 - Personalaufwendungen 1.879.694 2.096.512 2.187.575 2.220.290 2.266.497 2.310.626
12 - Versorgungsaufwendungen 494.508 485.568 507.816 507.066 518.603 531.242
13 - Aufwendungen fur Sach- und 3.559 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.310 6.368 5.508 2.198 1.974 1.577
16 - Sonstige Aufwendungen 715.385 785.570 840.970 807.482 814.140 810.959
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.101.457 3.377.018 3.544.870 3.540.037 3.604.214 3.657.403
[18 = Ordentliches Ergebnis [ 2807897 -3.213518] -3381.370] -3376.537] -3.440714] -3493.903]
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[22= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit | -2.807.897] -3.213.518] -3.381.370 3.376537] -3.440.714] -3.493.903]
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|26 = Jahresergebnis [ 2807897 3213518 -3381.370] -3376.537] -3.440714] -3493.903]
27 + Ertrage aus ILV 199.687 223.577 244.667 244.667 244.667 244.667
28 - Aufwendungen aus ILV 272.513 288.128 325.195 325.195 325.246 325.246

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 4775 0 2.500 0 2.500 0
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.775 0 2.500 0 2.500 0
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Abteilung Biiro der Landritin

Verantwortlich: Herr Franken

01.01.01 - Buro Landréatin 46.603 642.585 -595.982
01.10.24 - Geschéftsstelle Kreistag 69.905 910.108 -840.203
01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit 58.254 417.561 -359.307
Summe 174.762 1.970.253 -1.795.491
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Abteilung 01 - Biiro der Landratin

Dezernat 01 - Landrétin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-1.500.000

-1.600.000 u

-1.700.000 u

-1.800.000 n = n -

-1.900.000

vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -1.572.261 -1.692.034 -1.795.491 -1.773.003 -1.797.865 -1.809.339
Aufwandsdeckungsgrad 9,12% 8,62% 8,87% 8,97% 8,86% 8,81%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 12 12 12 12 12 12
Anzahl der Ordensangelegenheiten 7 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilden 55 40 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilden 741 700 750 750 750 750
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan 2020  Plan 2021
01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Reprasentative AuBendarstellung des Kreises
Anzahl der Presseanfragen 521 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 569 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressekonferenzen 3 4 4 4 4 4
Anzahl der Besuchergruppen 25 25 25 25 25 25
Anzahl der GruRworte und Reden 75 75 100 100 100 100
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 243 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.418 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 11.459 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 15.121 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 799.371 849.377 882.446 898.384 916.631 931.542
12 - Versorgungsaufwendungen 74.472 72.389 78.725 78.608 80.397 82.356
13 - Aufwendungen fur Sach- und 3.5659 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.130 6.368 5.508 2.198 1.974 1.577
16 - Sonstige Aufwendungen 705.770 772.570 824.970 789.970 794.970 789.970
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.591.302 1.703.704 1.794.649 1.772.161 1.796.972 1.808.446
18 = Ordentliches Ergebnis -1.576.181  -1.703.704] -1.794.649| -1.772.161 -1.796.972 -1.808.446
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.576.181  -1.703.704] -1.794.649| -1.772.161 -1.796.972 -1.808.446
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -1.576.181  -1.703.704] -1.794.649| -1.772.161 -1.796.972 -1.808.446
27 + Ertrage aus ILV 142.634 159.698 174.762 174.762 174.762 174.762
28 - Aufwendungen aus ILV 138.714 148.028 175.604 175.604 175.655 175.655
29 = Teilergebnis -1.572.261  -1.692.034] -1.795.491| -1.773.003 -1.797.865 -1.809.339
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
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Abteilung 01 - Biiro der Landratin

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 4.775 0 2.500 0 2.500
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.775 0 2.500 0 2.500
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -4.775 0 -2.500 0 -2.500
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Produkt 01.01.01 - Biiro Landritin

Dezernat 01 - Landréatin
Abteilung 01 - Biiro der Landrétin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-500.000
| |

-550.000 =

N |

600.000 = - =

-650.000

vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020  Plan 2021

Teilergebnis in Euro -525.657 -564.374 -595.982 -604.656 -615.479 -622.717
Aufwandsdeckungsgrad 7,83% 7,02% 7,25% 7,16% 7,04% 6,96%
Produktbeschreibung

Schnittstellen-Management zur Entscheidungsvorbereitung und Steuerungsunterstiitzung der Verwaltungsleitung, Steuerung der
Kommunikation Richtung Politik, Verwaltung und Offentlichkeit, Steuerung des Verwaltungsvorstands, Beteiligungsmanagement (s.
auch Produkt Beteiligungen im Dez 04), Sonderaufgaben und Projektmanagement fiir Landratin, Sekretariat der Landratin,
Durchfuihrung von Birgersprechstunden, Bearbeitung von Ordensangelegenheiten sowie Alters- und Ehejubiléen, Fahrdienst fur die
Landrétin, ihre Stellvertreter und den Kreisdirektor, Durchfiihrung von Mitwirkungs-, Beratungs- und Fortbildungs-Mafnahmen im

Rahmen des Landesgleichstellungsgesetzes

Auftragsgrundlage

Auftrag der Verwaltungsleitung, Gesetz tber Titel, Orden und Ehrenzeichen sowie ministerielle Erlasse. Gleichstellung:
Landesgleichstellungsgesetz NRW, § 3 Kreisordnung und § 4 Hauptsatzung flir den Kreis Soest

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 7 7 7 7 7 7
davon Gleichstellungsbeauftragte 1 1 1 1 1 1
Anzahl der Ordensangelegenheiten 7 12 12 12 12 12
Anzahl der Altersjubilden 55 40 55 55 55 55
Anzahl der Ehejubilden 741 700 750 750 750 750
Ziele und Kennzahlen Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 \ Plan 2020 | Plan 2021
Beriicksichtigung gleichstellungsrelevanter Aspekte bei der Entscheidungsfindung i.d. Verwaltung

Anzahl Beteiligungen an Personalauswahl-

/Stellenbewertgunggsverfahren 168 96 120 120 120 120
Anzahl der hausinternen

Veranstaltungsangebote 3 3 3 3 3 3
Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.595 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 4.695 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 1.900 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 6.595 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 437.776 463.423 478.816 487.548 497.436 503.757
12 - Versorgungsaufwendungen 36.579 35.763 38.853 38.795 39.678 40.645
13 - Aufwendungen fur Sach- und 3.559 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 3.5659 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 156 458 276 276 276 226
16 - Sonstige Aufwendungen 16.543 18.350 18.350 18.350 18.350 18.350
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Produkt 01.01.01 - Biiro Landrétin

5431000 - Geschaftsaufwendungen 13.883 14.350 14.350 14.350 14.350 14.350
5491000 - Verfugungsmittel 2.660 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 494.613 520.994 539.295 547.969 558.741 565.979

19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

38.036

42.586

46.603

46.603

23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

46.603

46.603

28 - Aufwendungen aus ILV

75.675

85.966

103.290

103.290

103.341

103.341

Konto 5291000: Gleichstellungsarbeit

Konto 5431000: Re-Zertifizierung Kreisverwaltung als familienfreundlicher Arbeitgeber, Reprasentation und Ehrungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 1.048 0 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.048 0 0 0 0 0
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Produkt 01.10.24 - Geschiftsstelle Kreistag_]

Dezernat 01 - Landréatin
Abteilung 01 - Biiro der Landrétin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-650.000

-700.000

-750.000

-800.000

-850.000

(

Sitzungsdienst fiir Kreisausschuss, Kreistag und Altestenrat, Besetzung von Ausschiissen und Gremien, Entschadigung der

Mandatstrager, Ortsrecht, rechtliche Bewertung kommunal-(verfassungs-)rechtlicher Fragen, Verfahrensbetreuung
Ratsinformationsdienst, Organisation HVB-Konferenz Kreis Soest

Kreisordnung, Hauptsatzung fiir den Kreis Soest,Geschaftsordnung Kreistag, Entschadigungsverordnung, Auftrag der

Verwaltungsleitung

Stellenanteile

Anzahl der KT-Mitglieder

66

66

Anzahl Fraktionen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 5.044 0 0 0 0 0
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 180 0 0 0 0 0
Ruckstellungen

4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 4.864 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 5.044 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 57.249 69.140 72.353 72.933 74.534 76.231
12 - Versorgungsaufwendungen 37.893 36.626 39.872 39.813 40.719 41.711
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 661.924 736.020 783.420 753.420 753.420 753.420
5421000 - AW fur ehrenamtliche und sonstige 545.864 614.960 624.960 624.960 624.960 624.960
Tatigkeiten

5431000 - Geschéftsaufwendungen 116.060 121.060 158.460 128.460 128.460 128.460
17 = Ordentliche Aufwendungen 757.066 841.786 895.645 866.166 868.672 871.362
[18=Ordentiiches Ergebnis [ 752022]  -841.786] 895645  -866.166] 868672  -871.362|
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.10.24 - Geschiftsstelle Kreistag_]

21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

57.054

63.879

69.905

69.905

69.905

69.905

28 - Aufwendungen aus ILV

12.979

12.777

14.463

14.463

14.463

14.463

5421000 Aufwandsentschadigungen Kreistag (inkl. Erhéhung durch Gesetz zur Starkung der kommunalen Selbstverwaltung).

5431000 Einmaliger Fraktionszuschuss zur Umsetzung des digitalen Sitzungsdienstes (nur 2018), Anpassung der

Fraktionszuwendung ab 2018

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Dezernat 01 - Landréatin
Abteilung 01 - Biiro der Landrétin
Verantwortlich: Herr Franken

Teilergebnis in Euro

-330.000

-340.000 = —

-350.000

-360.000 u u

-370.000 o u

-380.000

vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -338.477 -336.976 -359.307 -357.623 -369.156 -370.703
Aufwandsdeckungsgrad 13,14% 13,64% 13,95% 14,01% 13,63% 13,58%
Produktbeschreibung

Information der Offentlichkeit - unter Nutzung verschiedenster

Kommunikationskanale (kreis-soest.de, presse-service.de,

Facebook, Twitter) - Uber Ziele, Aufgaben und Leistungen des Kreises Soest, Beantwortung von Presseanfragen, Redaktion und
Herausgabe von Pressemitteilungen, Pressebegleitung bei Tagungen und Sitzungen, Organisation von Pressekonferenzen,
Redaktion und Weiterentwicklung des Intranets sowie der Internet- und Web-2.0-Auftritte des Kreises, Auswertung von Print- und
elektronischen Medien (Pressespiegel), Fotoredaktion fur Pressearbeit und Internetzwecke, Offentliche Bekanntmachungen und
Herausgabe Amtsblatt, Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest (z. B. Herausgabe Broschuren und Geschéaftsbericht), Verwaltungsmarketing,
Sicherstellung und Weiterentwicklung des Corporate Design, Betreuung von Besucher- und Schilergruppen in Kreishaus und im
Rettungszentrum, Organisation von Veranstaltungen und Ausstellungen, Koordination der internationalen Kontakte, insb. zum
Partnerkreis in Polen, Erstellung von Grufworten und Reden furr Landratin und ihre Stellvertreter, Organisation des Bereichs

Bevélkerungs- und Medienarbeit (BuMA) im Krisenstab

Auftragsgrundlage
Landespressegesetz NRW, Kreisordnung, Bekanntmachungsanordnung, Auftrag der Verwaltungsleitung

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
Stellenanteile 4 4 4 4 4 4
Ziele und Kennzahlen Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
Reprasentative AuBRendarstellung des Kreises

Anzahl der Presseanfragen 521 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressemitteilungen 569 600 600 600 600 600
Anzahl der Pressekonferenzen 3 4 4 4 4 4
Anzahl der Besuchergruppen 25 25 25 25 25 25
Anzahl der Gruworte und Reden 75 75 100 100 100 100
Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 243 0 0 0 0 0
4421000 - Ertrage aus Verkauf 243 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.418 0 0 0 0 0
4485000 - Kostenerstattungen Beteiligungen 3.418 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 3.662 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 304.347 316.814 331.278 337.903 344.661 351.554
14 - Bilanzielle Abschreibungen 7.974 5.910 5.232 1.922 1.698 1.351
16 - Sonstige Aufwendungen 27.303 18.200 23.200 18.200 23.200 18.200
5431000 - Geschéftsaufwendungen 21.139 15.000 20.000 15.000 20.000 15.000
5431900 - Bekanntmachungen 6.164 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
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Produkt 01.13.01 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

17 = Ordentliche Aufwendungen 339.624 340.924 359.710 358.025 369.559 371.105
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis

23 + AufRerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis

o
o
o
o
o
o

27 + Ertrage aus ILV 47.545 53.233 58.254 58.254 58.254 58.254
28 - Aufwendungen aus ILV 50.060 49.285 57.851 57.851 57.851 57.851

Konto 5431000: Polen-Partnerschaft und Offentlichkeitsarbeit Kreis Soest
Konto 5431900: Offentliche Bekanntmachungen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 3.727
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2.500 0

o

2.500

o

0811003 - Zug. Betriebs- und 0 0 2.500 0 2.500 0
Geschaftsausstattung
MaBnahmensaldo 0 0 -2.500 0 -2.500 0

Erlauterung der MaRnahme
Kamera- und Medientechnik
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Abteilung Kreispolizeibehdrde

Verantwortlich: Herr Schirenberg

01.31.01 - Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale 163.500 1.132.455 -968.955
Aufgaben
Summe 163.500 1.132.455 -968.955
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale Aufgaben

Dezernat 01 - Landrétin
Abteilung 31 - Kreispolizeibehérde
Verantwortlich: Herr Schiirenberg

Teilergebnis in Euro

0

-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000

\

Die Polizei des Landes NRW gliedert sich in Polizeiprasidien und sog. Landratsbehérden. Die Kreispolizeibehérde Soest ist eine
Landratsbehérde. Die Leistungen werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreisverwaltung in einer Organisationseinheit der
Kreispolizeibehorde Soest fur das Land NRW erbracht.

§ 61 der Kreisordnung i. V. mit § 2 Polizeiorganisationsgesetz NRW, Geschaftsordnung fir Kreispolizeibehérden, arbeits- und
beamtenrechtliche Vorschriften, Bundes- und Landesgesetze, ministerielle Erlasse, ergdnzende verwaltungsinterne Regelungen und

Vorschriften.

Stellenanteile 12 14 14 14 14 14
Anzahl zu verwaltender Polizeivollzugsbeamte 434 435 435 435 435 435
Anzahl zu verwaltender Regierungsbeschéaftigter 46 47 47 47 47 47
Inhaber waffenrechtlicher Erlaubnisse 6522 6650 6700 6700 6700 6700

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 220.686 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
4311000 - Verwaltungsgebuhren 220.686 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 33.329 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4561000 - BuRgelder 3.806 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 29.494 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 30 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 254.015 163.500 163.500 163.500 163.500 163.500
11 - Personalaufwendungen 671.411 776.650 803.193 814.039 831.171 849.037
12 - Versorgungsaufwendungen 229.768 235.796 240.092 239.738 245.192 251.168
14 - Bilanzielle Abschreibungen 180 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 30 0 0 0 0 0
5499000 - Ubrige sonstige Aufwendungen aus 30 0 0 0 0 0
Ifd. Verwaltungstétigkeit

17 = Ordentliche Aufwendungen 901.388 1.012.446 1.043.285 1.053.777 1.076.363 1.100.205
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.31.01 - Kreispolizeibehérde - Direktion Zentrale Aufgaben

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis

27 + Ertrage aus ILV

23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

28 - Aufwendungen aus ILV

70.135

77.238

89.169

89.169

89.169

89.169

Kiirzung bei Konto 431.1000 Verwaltungsgebiihren , da die Tarifstelle 18.4 "Alarmierung durch eine Uberfall- und

Einbruchmeldeanlage (ohne Anschluss an die Polizei)" mit der 31. Verordnung zur Anderung der allgemeinen
Verwaltungsgebiihrenordnung aufgehoben wurde.

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
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Abteilung Personalrat

Verantwortlich: Herr Demmer

01.99.01 - Personalvertretung

46.603

361.104

-314.501

Summe

46.603

361.104

-314.501
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung_;

Dezernat 01 - Landrétin
Abteilung 99 - Personalrat
Verantwortlich: Herr Demmer

Teilergebnis in Euro

0

-100.000

-200.000

-300.000

-400.000

Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz NRW (LPVG NRW)

Gemal § 1 des LPVG sind u. a. in Kommunalverwaltungen Personalvertretungen und Jugend- und Auszubildendenvertretungen
(JAV) zu bilden. Dienststelle und Personalvertretung sowie JAV arbeiten zur Erfullung der dienstlichen Aufgaben und zum Wohle der

Beschaftigten im Rahmen der Gesetze und Tarifvertréage vertrauensvoll zusammen (§ 2 LPVG).

Stellenanteile

»
2}
»
)
)
3
3
)

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 7.814 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 7.814 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 7.814 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 197.711 220.147 243.400 247.057 252.196 257.528
12 - Versorgungsaufwendungen 60.874 53.362 55.745 55.663 56.929 58.316
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 9.585 13.000 16.000 17.512 19.170 20.989
5411000 - Sachaufwand Personal 1.267 1.270 1.270 1.334 1.401 1.471
5412000 - Reisekosten 374 500 500 525 551 579
5412100 - AW fir Aus- und Fortbildung 7.944 11.230 14.230 15.653 17.218 18.939
17 = Ordentliche Aufwendungen 268.170 286.509 315.145 320.231 328.295 336.833

19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.99.01 - Personalvertretung_;

27 + Ertrage aus ILV 38.036 42.586 46.603 46.603 46.603 46.603
28 - Aufwendungen aus ILV 38.944 38.524 45.959 45.959 45.959 45.959

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Lonnecke

Teilergebnis in Euro Plan 2018

Abteilungen Ertrage Aufwendungen Ergebnis

IT und Organisation 3.333.060 6.141.369 -2.808.309
Personal 788.823 3.717.019 -2.928.196
Rechnungsprifung und Datenschutz 75.425 708.111 -632.686
Birgerdienste 3.681.800 4.162.767 -480.967
Personal- und Organisationsentwicklung 229.763 2.600.698 -2.370.935
Lohnstelle 2.040.000 1.979.842 60.158
Recht und Kommunalaufsicht 69.905 539.912 -470.007
Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz 23.719.457 26.718.537 -2.999.080
Koordinierungsstelle Regionalentwicklung 3.796.646 5.234.863 -1.438.217
Dezernatsleitung 02 0 488.371 -488.371
Summe 37.734.879 52.291.490 -14.556.610
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Lonnecke

Teilergebnis in Euro

0
-5.000.000
-10.000.000
-15.000.000 \ ———— =
-20.000.000
Stellenanteile 366,5 368,5 372 372 372 372
Anzahl der Einsétze in der Notfallrettung 18.203 18.250 23.000 24.000 25.000 26.000
Anzahl der Krankentransporte 12.448 12.300 14.000 14.500 15.000 15.500
Anrufaufkommen in der Leitstelle 220.698 235.000 240.000 242.000 244,000 245.000
Einsatzabwicklungen Rettungsdienst / 45.180 45.000 45.500 46.000 46.500 47.000
Krankentransport
Einsatzabwicklungen Feuerwehr 3.363 3.300 3.350 3.400 3.450 3.500

Auf der Basis des jahrlichen EDV-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in das
Netzwerk und die Arbeitsplatze bereit gestellt werden; EinzelmaRnahmen s. EDV-Konzept

Finanzrahmen fiir die EDV-Ausstattung | 63483 1.268.145] 2105611 1.288.241 964.393 903.352

keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen tiber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen | 47.964.835 53.491.840| 57.446.580| 57.332.291  59.024.207 60.540.193

Das Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung liegt mindestens bei 2,0.

Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung zur
"Gesamtzufriedenheit" (in Schulnoten)

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit der Kunden der Abteilung Biirgerdienste liegt < 30 Minuten.
Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 30 30| 30| 30 30 30

1,8 2 2 2 2 2
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Personal- und Organisationsentwicklung

Das RAL-Giitezeichen "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung" soll die Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung zum
Wohle der kleinen und mittelstdndischen Unternehmen steigern

Anteil der Auftragsrechungen der
mittelstandischen Unternehmen, die innerhalb

innerhalb von 7 Tagen erfolgt in %

von 15 Tagen beglichen sind in % (mindestens 95,72 90 90 90 90 %0
85%)

Anteil der Antrége, Anfragen, u.a. bei denen

eine qualifizierte Eingangsbestatigung 98,58 90 90 90 90 90

Das verankerte Qualitdtsmanagementsystem soll aktiv umgesetzt und weiterentwickelt werden, um somit sténdig zu einer
Verbesserung der Dienstleistungen beizutragen

Anzahl der internen Audits 15 15 15 15 15 15
Anzghl der Abweichungen und Hinweise aus 58 20 20 20 20 20
Audits

Organisationsuntersuchungen werden partizipativ, professionell und zielorientiert durchgefiihrt

Rickmeldung Auftraggeber / Projektbeteiligte | neue Kennz. 23 23 23 23
bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschaftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch tiber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Z&hlung 52 56 68 72 72 72
1.September)

bessere Verkniipfung von Bedarf und Planung fiir verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schliisselqualifikationen;
Nachbereitung v. Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)

HGhe des gesamten Fortbildungsetats 180.339  200.000|  200.000]  200.000  200.000  200.000
(fachbezogen und fachubergreifend)

Fiihrungsverhalten starken

Fuhrungskraftetraining (in Tagen) 9 15 15 15 15 15
Fuhrungskrafteworkshops (in Tagen) 2 4 4 4 4 4
|Recht und Kommunalaufsicht

Kommunalaufsicht: Priifung der Haushalte innerhalb der bestehenden Fristen

Anzahl der zu prufenden anzeigepflichtigen 8 8 8 8 8 8
Haushalte

Kennzahl: Erfullungsgrad einer max.

Bearbeitungszeit anzeigepflichter Haushalte 100 100 100 100 100 100
innerhalb der Monatsfrist nach § 80 GO NRW

Anzahl der zu prufenden

genehmigungspflichtigen 4 4 4 4 4 4
Haushaltssicherungskonzepte

Kennzahl: Erfullungsgrad einer max.

Bearbeitungszeit innerhalb von drei Monaten 100 100 100 100 100 100
Anzahl der Stellungnahmen gegeniber der

Bezirksregierung zu den

Haushaltssanierungsplénen im Rahmen des 2 2 2 2 2 2
Starkungspakts Stadtfinanzen

Kennzahl: Fnstg_ema[&e Abgabe einer 100 100 100 100 100 100
Stellungnahme innerhalb von zwei Monaten

|Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Sicherstellung einer bedarfsgerechten Aus- und Fortbildung der Feuerwehren

Lehrgangsteilnehmer auf Kreisebene 223 200 220 220 220 220
Lehrgangsteilnehmer in der Ausbildungsstatte 66 70 100 100 100 100
Ahlen-Brockhausen

Vorhalten von Spezialeinheiten

Hoéhenretter (Anzahl) 21 22 22 22 22 22
Notfallseelsorger (Anzahl) 31 38 32 32 32 32
Notfallrettung:

Einhaltung einer Hilfsfrist von 12 Minuten bei 94% der hilfsfristrelevanten Einsatze

Erreichungsgrad der Hilfsfrist in % | 83,45 94| 94| 94 94 94
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.013.340 3.599.186 3.722.671 3.712.758 3.702.916 3.689.385
03 + Sonstige Transferertrage 76.376 75.500 75.500 75.500 75.500 75.500
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Dezernat 02 - Service, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.696.586 22.720.515| 23.603.835] 23.751.929 24.101.023 24.288.338
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 43.477 40.500 49.720 49.720 49.720 49.720
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.528.927 3.701.677 3.370.434 3.512.395 3.359.395 3.617.395
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 857.978 35.935 34.165 88.685 34.165 39.685
10 = Ordentliche Ertrage 28.216.684 30.173.313] 30.856.325] 31.190.987 31.322.719  31.760.023
11 - Personalaufwendungen 19.710.346| 22.275.147] 23.971.195| 24.286.718| 24.777.895 25.282.957
12 - Versorgungsaufwendungen 2.660.179 2.524.620 2.718.444 2.714.430 2.776.187 2.843.846
13 - Aufwendungen fur Sach- und 4.738.199 5.063.531 5.417.966 5.287.536 5.609.500 5.651.480
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.311.302 2.295.677 2.635.639 3.091.197 3.065.664 3.004.128
15 - Transferaufwendungen 4.045.363 4.721.821 4.898.294 5.017.133 5.134.839 5.170.844
16 - Sonstige Aufwendungen 4.226.349 4.187.858 4.449.371 4.723.255 4.555.105 4.776.276
17 = Ordentliche Aufwendungen 37.691.739 41.068.654] 44.090.909] 45.120.268 45.919.190 46.729.530
18 = Ordentliches Ergebnis -9.475.055 -10.895.341| -13.234.584| -13.929.281 -14.596.470 -14.969.508
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -9.475.055 -10.895.341] -13.234.584| -13.929.281 -14.596.470 -14.969.508
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -9.475.055 -10.895.341| -13.234.584| -13.929.281 -14.596.470 -14.969.508
27 + Ertrage aus ILV 5.652.411 6.243.707 6.878.554 6.867.404 6.830.801 6.824.256
28 - Aufwendungen aus ILV 7.222.587 7.805.159 8.200.581 8.086.998 7.807.912 7.731.918
29 = Teilergebnis -11.045.231 -12.456.793| -14.556.610] -15.148.874 -15.573.581 -15.877.169
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
18 + Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 116.065 17.000 26.380 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 9.646 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 125.711 18.000 27.380 18.000 18.000 18.000
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von 16.709 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Gebé&uden

25 - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 93.252 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 1.652.613 2.453.895 4.217.761 2.224.991 1.711.143 1.950.102
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.762.574 2.553.895 4.317.761 2.324.991 1.811.143 2.050.102
31 = Saldo aus Investitionstétigkeit -1.636.863  -2.535.895] -4.290.381| -2.306.991 -1.793.143  -2.032.102
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Abteilung IT und Org_janisation

Verantwortlich: Herr Lindemeier

01.10.01 - EDV-Technik 3.333.060 6.097.113 -2.764.053
02.12.01 - Wahlen 0 44.256 -44.256
Summe 3.333.060 6.141.369 -2.808.309
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Abteilung 10 - IT und Organisation

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Lindemeier

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000
-2.000.000
= ] | |
-3.000.000
| - -
-4.000.000
vorl. Ist 2016 Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019  Plan 2020  Plan 2021
Teilergebnis in Euro 2485956 -2.819.830 -2.808.309 -3.220.762 -3.456.420 -3.535.965
Aufwandsdeckungsgrad 52,62% 54,34% 54,27% 52,21% 49,09% 50,40%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 16,9 16,4 19,5 19,5 19,5 19,5
Anzahl der IT - Arbeitsplatze 1070 1045 1.300 1.350 1.370 1.390
Anzahl der Wahlen 0 2 0 1 1 1
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan 2020  Plan 2021

01.10.01 - EDV-Technik

Auf der Basis des jahrlichen EDV-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in das
Netzwerk und die Arbeitsplatze bereit gestellt werden; EinzelmafRnahmen s. EDV-Konzept

Finanzrahmen fir die EDV-Ausstattung | 63483 1.268.145] 2.105611] 1.288.241  964.393  903.352
\Sicherstellung und Organisation des laufenden EDV-Betriebs

Ihohe Verfugbarkeit des Netzwerks in Prozent | 99 99| 99| 99 99 99
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.724 3.333 6.398 6.398 6.398 6.398
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.103 479.177 39.595 224.595 39.595 299.595
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 33.519 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10 = Ordentliche Ertrage 157.346 483.510 46.993 231.993 46.993 306.993
11 - Personalaufwendungen 1.430.202 1.563.256 1.350.939 1.375.382 1.403.310 1.431.989
12 - Versorgungsaufwendungen 243.123 235.932 118.495 118.320 121.012 123.961
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 503.747 630.331 775.866 854.936 861.900 870.380
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 807.012 923.933 1.158.587 1.421.529 1.483.755 1.501.357
15 - Transferaufwendungen 847.663 937.704 1.015.943 1.066.741 1.120.079 1.176.084
16 - Sonstige Aufwendungen 1.227.644 1.686.413 1.534.118 1.714.492 1.612.002 1.837.832
17 = Ordentliche Aufwendungen 5.059.391 5.977.569 5.953.947 6.551.400 6.602.058 6.941.603
18 = Ordentliches Ergebnis -4.902.045 -5.494.059] -5.906.954| -6.319.407 -6.555.065 -6.634.610
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -4.902.045 -5.494.059] -5.906.954| -6.319.407 -6.555.065 -6.634.610
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -4.902.045 -5.494.059] -5.906.954| -6.319.407 -6.555.065 -6.634.610
27 + Ertrage aus ILV 2.604.016 2.872.829 3.286.067 3.286.067 3.286.067 3.286.067
28 - Aufwendungen aus ILV 187.927 198.600 187.422 187.422 187.422 187.422
29 = Teilergebnis -2.485.956  -2.819.830] -2.808.309| -3.220.762 -3.456.420 -3.535.965
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
18 + Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 47.452 0 0 0 0 0
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Abteilung 10 - IT und Organisation

19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 2.311 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 49.763 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 534.879 1.268.145 2.105.611 1.288.241 964.393 903.352
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 534.879 1.268.145 2.105.611 1.288.241 964.393 903.352
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -485.115 -1.267.145] -2.104.611] -1.287.241 -963.393 -902.352
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Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 10 - IT und Organisation
Verantwortlich: Herr Lindemeier

Teilergebnis in Euro
0

-1.000.000

-2.000.000
-3.000.000

-4.000.000

——

1. Durchfuihrung von allg. EDV-Organisationsaufgaben und EDV-Schulungen fiir alle Organisationseinheiten.

2. Organisation des Einsatzes v. Telekommunikation u. von system- u. arbeitsplatzbezogener Hard-/Software in Form v.
Netzwerkbetreuung, Beratung, Beschaffung, Installation und Anwenderbetreuung

3. Geographisches Informationssystem

4. Umsetzung des E-Government-Masterplans

zu 1. Auftrage der Organisationseinheiten, der Verwaltungsleitung und von Sonstigen
zu 2. EDV - Konzept der Kreisverwaltung Soest

Stellenanteile 16,3 15,8 18,9 18,9 18,9 18,9
Anzahl der IT - Arbeitsplatze 1070 1045 1.300 1.350 1.370 1.390
Anzahl EDV User (ohne GIS; GIS User siehe 1.500 1.600 1.610 1.620 1.630 1.640
unten)

Anzahl nutzbarer Standard- und Fachverfahren 194 199 199 199 199 199

Auf der Basis des jahrlichen EDV-Konzeptes sollen die erforderlichen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in das
Netzwerk und die Arbeitsplatze bereit gestellt werden; EinzelmaRnahmen s. EDV-Konzept

Finanzrahmen fiir die EDV-Ausstattung | 634836 1268145] 2105611 1288241 964393  903.352
Sicherstellung und Organisation des laufenden EDV-Betriebs

hohe Verfugbarkeit des Netzwerks in Prozent 99 99 99 99 99 99
max. Ausfallzeit des Systems/Jahr in Std. 4 4 4 4 4 4

zeitnaher Anwenderservice: max.
Reaktionszeit in Std.

hohe Kundenzufriedenheit (in Schulnoten) 2 2 2 2 2 2
effekt. Einsatz von EDV-Produkten (flexibel, kostenbewusst, zukunftstrachtig)
durchschnittliche Investitions- und
Unterhaltungskosten fur EDV je IT-Arbeitsplatz 2.534 3.084 3.031 3.273 3.338 3.350
in € (ohne Personalkosten)

Nutzung des GIS erhéhen

2 2 2 2 2 2

Anzahl der GIS-Nutzer intern 289 314 319 324 329 334
Anzahl der GIS-Nutzer extern 734 766 776 786 796 806
Anzahl der GIS-Nutzer gesamt 1.023 1.080 1.095 1.110 1.125 1.140
Gewadbhrleistung der Systemverfiigbarkeit (GIS)

Mindestverfugbarkeit (Prozent) | 98,5 98,5] 98,5] 98,5 98,5 98,5
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Anzahl der IT-Arbeitsplatze:

Im Vergleich zu 2017 (1.045) werden bei der Planung fiir 2018 insgesamt 1.300 Arbeitsplatzen kalkuliert. Das Plus von 255
Arbeitsplatzen ist wie folgt zu erklaren: bisher ist pro Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter (MA) ein Arbeitsplatz gerechnet worden. Die
Berechnungsgrundlage hat sich allerdings geéndert. Aufgrund der Lizenzierungsbedingungen von IT-Geraten zahlt jetzt jedes Gerat,
egal ob klassischer PC, Thin-Client oder Notebook als ein eigensténdiger Arbeitsplatz. Das bedeutet, dass fur MA, die sowohl mit
einem Thin-Client als auch mit einem Notebook oder dhnlichen mobilen Geraten arbeiten, zwei oder mehr Arbeitsplatzen kalkuliert
werden missen. Neben dieser neuen Berechnungsweise ist aber auch noch zu beriicksichtigen, dass zusétzliche MA (siehe
Stellenplanentwicklung) eingestellt werden, firr die dann eine entsprechende Anzahl von Arbeitsplatzen eingerichtet werden muss.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.724 3.333 6.398 6.398 6.398 6.398
4161000 - ET Auflésung Sonderposten aus 81.724 3.333 6.398 6.398 6.398 6.398
Zuwendung

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.709 21177 39.595 39.595 39.595 39.595
4484000 - Kostenerstattungen sonstige 0 0 15.000 15.000 15.000 15.000
offentliche Bereiche

4485000 - Kostenerstattungen Beteiligungen 24.595 21177 24.595 24.595 24.595 24.595
4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 114 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 10.384 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4542000 - VerauRerung bewegliche 2311 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Vermdgensgegensténde

4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 8.073 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 116.817 25.510 46.993 46.993 46.993 46.993
11 - Personalaufwendungen 1.105.753 1.157.547 1.326.664 1.350.931 1.378.320 1.406.426
12 - Versorgungsaufwendungen 62.897 60.795 104.280 104.126 106.495 109.090
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 447.320 582.331 775.866 854.936 861.900 870.380
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 0 0 45.000 45.000 45.000 45.000
5255100 - Wartung betriebstechnischer 21.914 42.500 47.980 48.470 48.960 49.470
Anlagen

5255200 - Wartung von EDV-Anlagen 425.407 539.831 682.886 761.466 767.940 775.910
14 - Bilanzielle Abschreibungen 784.899 857.947 1.158.587 1.421.529 1.483.755 1.501.357
15 - Transferaufwendungen 847.663 937.704 1.015.943 1.066.741 1.120.079 1.176.084
5313000 - Zweckverbande 847.663 937.704 1.015.943 1.066.741 1.120.079 1.176.084
16 - Sonstige Aufwendungen 1.117.471 1.195.413 1.5634.118 1.524.492 1.562.002 1.572.832
5411000 - Sachaufwand Personal 28.442 30.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5412000 - Reisekosten 992 0 0 0 0 0
5431000 - Geschéftsaufwendungen 9.178 0 0 0 0 0
5431010 - Kommunikationskosten 236.794 266.349 326.690 327.758 332.886 334.186
5431020 - EDV-Kosten 247.368 322.312 495.403 478.318 480.356 483.255
5431030 - KDVZ-Kosten 594.698 576.752 662.025 668.416 698.760 705.391
17 = Ordentliche Aufwendungen 4.366.002 4.791.737 5.915.458 6.322.755 6.512.551 6.636.169
18 = Ordentliches Ergebnis -4.249.184  -4.766.227| -5.868.465| -6.275.762 -6.465.558 -6.589.176
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -4.249.184  -4.766.227| -5.868.465| -6.275.762 -6.465.558 -6.589.176
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -4.249.184| -4.766.227| -5.868.465] -6.275.762 -6.465.558 -6.589.176
27 + Ertrage aus ILV 2.436.789 2.770.950 3.286.067 3.286.067 3.286.067 3.286.067
28 - Aufwendungen aus ILV 182.915 146.242 181.655 181.655 181.655 181.655
29 = Teilergebnis -1.995.310| -2.141.519| -2.764.053] -3.171.350 -3.361.146  -3.484.764

Erlduterungen zum Teilergebnisplan
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4484000 Kostenerstattung sonstige 6ffentliche Bereiche
Anteilige Erstattung der Personalkosten fuir den beim Kreis Soest installierten Servicemanager SSC (Shared Service Center
Postbearbeitung) im Rahmen des abgeschlossenen Kooperationsvertrags.

4485000 Kostenerstattungen Beteiligungen:
Erstattung von der Wfg prozentual auf Grundlage der Personalkosten; Ermittlung durch die Personalabrechnung.

4488000 Kostenerstattungen tbriger Bereich:
Gebuhren fur private Telefongesprache werden seit 2017 nicht mehr erstattet.

4542000 Verauferung bewegliche Vermégensgegenstande:
Versteigerung tber Zollauktion

5291000 Sonstige Dienstleistungen
Aufwendungen fiir E-Government (Beratungsleistungen und Workshops im Vorfeld der Einfilhrung von E-Akten) - bisher Produkt
Organisationsentwicklung.

5255100 Wartung betriebstechnische Anlagen:
Kosten fur den Betrieb der Telefonanlage.

5255200 Wartung von EDV-Anlagen:

Aufwendungen fir die Wartung von Hard-und Software. Mehraufwendungen ergeben sich z. B. durch die Erweiterung beim Identity
und User Management System; Ausbau Helpline; Wartung Virtualisierungssoftware und DMS; Einfiihrung Software Check_MK und
Informations-Sicherheits-Management-System; PROSOZ im Rahmen der Nachlizenzierung. Weitere Mehraufwendungen resultieren
durch die Einrichtung neuer, zuséatzlicher Arbeitsplatze und aus allgemeinen Erhéhungen der Wartungskosten.

5313000 Zweckverbénde:
Umlage der KDVZ Citkomm fiir Basisanwendungen. Mehraufwand durch Preisanpassungen.

5411000 Sachaufwand Personal
Von den Abteilungen wurden EDV-Schulungen mit Kosten in Héhe von tiber 114.000 € angemeldet (Mittelfristplanung 53.000 €),
angesetzt werden aber nur 50.000 €.

5431000 Geschaftsaufwendungen:
Ab 2017 keine weitere Planung, da die Einfihrung von INFOMA abgeschlossen ist.

5431010 Kommunikationskosten:
Aufwendungen fur Gespréache (Festnetz und Mobilnetz), Vernetzung zwischen Kreishaus und Nebenstellen. Mehraufwendungen
resultieren durch die Einrichtung neuer, zusatzlicher Arbeitsplatze und aus dem zuséatzlichen Einsatz weiterer Mobilfunkgerate.

5431020 EDV-Kosten:

Aufwendungen fur Nutzungsrechte (Microsoft, GIS, Citrix, etc.), Anschaffungen von Software und Zubehér unterhalb der GWG-
Grenze, Dienstleistungen. Der Mehraufwand gegeniber der Mittelfristplanung resultiert u.a. durch zusatzliche Citix-Lizenzen und
zusatzliche Dienstleistungen (INFOMA, Wissensdatenbank-Telefonischer Biirgerservice und E-Government).

5431030 KDVZ-Kosten

Aufwendungen fur Anwendungen, die von der KDVZ-Citkomm zu Verfugung gestellt werden. Mehraufwendungen entstehen bei der
Personalsoftware LOGA. Weiterer Mehraufwand entsteht durch die Nutzung neuer Verfahren sowie durch Anhebung der Entgelte fir
bestehende Anwendungen.

4811900 ILV Ertrage aus internen Geschaftsbeziehungen
Der Ansatz setzt sich aus den Ertragen fur das Wissensmanagement (Telefonischer Biirgerservice) 7.540 € und aus der
Bereitstellung der Personalsoftware LOGA 142.000 € und SAP 21.000 €.
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18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 47.452 0 0 0 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verduerung von 2.311 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 49.763 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 473.527 943.145 2.105.611 1.288.241 964.393 903.352
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 473.527 943.145 2.105.611 1.288.241 964.393 903.352

0112003 - Zug. Software 0 0 330.000 255.000 225.000 225.000
0811003 - Zug. Betriebs- und 0 0 80.000 75.000 75.000 75.000
Geschaftsausstattung

MaRnahmensaldo 0 0 -410.000 -330.000 -300.000 -300.000

Erlduterung der MaBnahme

Umsetzung der E-Akte-Projekte in den Abteilungen 11, 17, 53, 39, 70 sowie die Anbindung von ALLRIS an VIS 5.

0112003 - Zug. Software

330.934

425.079

1.092.810

418.348

395.000

395.000

MaBRnahmensaldo

-330.934

-425.079

-1.092.810

-418.348

-395.000

-395.000

Erlduterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fiir den Kauf von Software fur die IT und die tbrigen Abteilungen geplant (z. B. Desktopvirtualisierung,
Erweiterung User Help Desk, Surfkontrolle, Erweiterung Identity und User Management System, Weiterentwicklung GIS, Microsoft
Lizenzen, Zentraler Einkauf, Erweiterung Telefonischer Burgerservice, Erweiterungen von Avviso, Identitatsklarung/Passuberpriifung
im Auslénderbereich, zusatzliche PROSOZ-Lizenzen, Erweiterung Octoware, Ausbau Spracherkennung, KomVor Erweiterung um
Modul Ol- und Giftalarm, Software fiir Bereich Personalrat).

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter

78.326

58.481

86.211

76.243

76.243

75.202

MaRnahmensaldo

-78.326

-58.481

-86.211

-76.243

-76.243

-75.202

Erlauterung der MaRnahme

enthalten.

Im Konto sind Aufwendungen fir geringwertige Wirtschaftsgiter fur die IT (z. B. Ersatzbeschaffung von Monitoren und Telefonen)

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter

518

22.885

34.040

19.650

19.650

12.650

MaBRnahmensaldo

-518

-22.885

-34.040

-19.650

-19.650

-12.650

Erlduterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fir die Anschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgitern (z. B. ThinClients,
Doppelmonitorausstattungen, Headsets) fiir die Dezernate enthalten.
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0811003 - Zug. Betriebs- und 97.488 363.700 477.550 396.000 168.500 115.500
Geschaftsausstattung
MaRnahmensaldo -97.488 -363.700 -477.550 -396.000 -168.500 -115.500

Erlauterung der MaRnahme

Im Konto sind Aufwendungen fur den Kauf von Hardware fur die IT und die tGbrigen Abteilungen geplant (z. B. Server-Hardware,
Bladecenter, Austausch Firewall, Erweiterung IDS, Plattenerweiterung Filer, Ersatzbeschaffung fur Arbeitsplatze, Bandlibrary, Mobile

Kommunikation, Zentrale Scanstelle, WLAN-Ausbau, Ausbau Telefonischer Birgerservice, Ausristung MA im AufRendienst,

Identitatsklarung/Passuberpriifung im Ausléanderbereich, Mobile Ausstattung Lebensmittel-/Futtermittelkontrolleure, Technische

Ausstattung fur Personalratsmitglieder)

0811003 - Zug. Betriebs- und 16.112 73.000 5.000 48.000 5.000 5.000
Geschaftsausstattung
MaRnahmensaldo -16.112 -73.000 -5.000 -48.000 -5.000 -5.000

Erlduterung der MaBnahme

Im Konto sind Aufwendungen fiir die Ersatzbeschaffung von Netzwerkkomponenten geplant (2018 bis 2021 je 5.000 €). Daneben
sind fur 2019 Mittel (43.000 €) fur die Neuverkabelung der Niederbergheimer Str. 24a eingeplant.
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Produkt 02.12.01 - Wahlen

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 10 - IT und Organisation
Verantwortlich: Herr Lindemeier

Teilergebnis in Euro
0
-20.000
-40.000
-60.000
-80.000
-100.000
-120.000

Vorbereitung und Durchfilhrung der Europa-, Bundestags-, Landtags-, Kreistags- und Landratswahlen, Statistik

Europa-, Bundes-, Landes- und Kommunalwahlgesetz und -ordnungen, Kreis- und Gemeindeordnung NRW diverse Wahlgesetze fir
die genannten Gremien

Stellenanteile 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Anzahl der Wahlen 0 2 0 1 1 1

2017 - Landtags- und Bundestagswabhl
2019 - Europawahl

2020 - Kommunalwahl

2021 - Bundestagswabhl

Fir das Produkt Wahlen werden pauschal 0,6 Stellenanteile geplant.

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 443.000 0 185.000 0 260.000
4488000 - Kostenerstattungen tbriger Bereich 0 443.000 0 185.000 0 260.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.747 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 2.747 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 2.747 443.000 0 185.000 0 260.000
11 - Personalaufwendungen 30.033 41.783 24.274 24.451 24.990 25.564
12 - Versorgungsaufwendungen 21.401 23.557 14.215 14.194 14.517 14.871
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 0 453.000 0 190.000 50.000 265.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 0 453.000 0 190.000 50.000 265.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 51.434 518.340 38.489 228.645 89.507 305.434
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
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21 = Finanzergebnis

23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 5.011 5.416 5.767 5.767 5.767 5.767

2018: keine Wahl

2019: 1 Wahl (Europa)
2020: 1 Wahl (Kommunal)
2021: 1 Wahl (Bundestag)

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abteilung Personal

Verantwortlich: Frau Oberreuter

01.11.01 - Personalverwaltung

788.823

3.717.019

-2.928.196

Summe

788.823

3.717.019

-2.928.196
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung_;

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 11 - Personal
Verantwortlich: Frau Oberreuter

Teilergebnis in Euro
0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000 .\.\L D O

-4.000.000

o —

Bearbeitung arbeits- und dienstrechtlicher Angelegenheiten fir die Gesamtverwaltung

Hauptsatzung, arbeits-, tarif- und beamtenrechtliche Vorschriften sowie ergénzende verwaltungsinterne Regelungen

Stellenanteile 10,8 10,8 12,5 12,5 12,5 12,5
PlanméRige Stellen It. Stellenplan 1.021,5 1.031,5 1.045 1.045 1.045 1.045
NichtplanmaRige Stellen It. Stellenplan 74 85 88 88 88 88
(Auszubildende; Jahrespraktikanten; FSJ; FOJ)

PlanmaRige Stellen Jobcenter AHA 86 91 91 91 91 91
Mitarbeiter/innen (incl. AHA) 1.291 1.280 1.294 1.294 1.294 1.294
Mitarbeiter/innen in der Beurlaubung (incl. AHA) 60 40 40 40 40 40

keine Steigerung der Nettopersonalaufwendungen tiber die tariflichen Erh6hungen hinaus

Nettopersonalaufwendungen | 47.964.835 53.491.840] 57.446.580] 57.332.291 50.024.207 60.540.193
Der Kreis Soest ist ein familienfreundlicher Arbeitgeber.

Anzahl Teilzeitbeschéftigte 368 360 370 370 370 370
Teilzeitbeschaftigtenquote 28,5 28 29 29 29 29
Weiterentwicklung der leistungsorientierten Bezahlung

Teilnahmequote | 92 90| 92| 92 92 92
Der Kreis Soest ist ein attraktiver Arbeitgeber

Quote der erfolgreich durchgefiihrten externen

Stellenbesetzur?gsverfahrengin % 99 %8 100 100 100 100
Der Service Kindergeld wird im Hause angeboten

Anzahl der Falle | 671 660| 680| \ \
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Durch die Neubildung der Abteilung Personal- und Organisationsentwicklung zum 01.06.2017 hat sich auch der Aufgabenzuschnitt
und damit die Anzahl der Stellen der Abteilung Personal von bisher 16,5 Stellen (Uiber drei Produkte) auf 12,5 Stellen (in einem

Produkt) veréndert. Die Produkte 01.11.02 Aus- und Fortbildung (jetzt Personalentwicklung) sowie 01.11.03 Betriebliches

Gesundheitsmanagement wurden in die neue Abt. Personal- und Organisationsentwicklung verlagert, ebenso andere Teilaufgaben
aus dem Produkt 01.11.01 Personalverwaltung. Im Gegenzug sind Teilaufgaben aus dem Produkt 01.10.02 Organisation (jetzt
Organisationsentwicklung) in die Abt. 11 verlagert worden (u.a. Stellenbewertungen). Insofern wurden zahireiche Stellen intern
zwischen den Abteilungen 10, 11 und 18 verlagert.

Es ist beabsichtigt, zum 01.07.2018 die Bearbeitung der Kindergeldfélle an die Familienkasse der Bundesagentur fur Arbeit (BA) zu
tibergeben. Diese Mdglichkeit ist durch das Ende 2016 verabschiedete Gesetz zur Beendigung der Sonderzusténdigkeit fur
Familienkassen des 6ffentlichen Dienstes gegeben. Die Bearbeitung der Kindergeldfélle durch die BA ist fiir den Kreis Soest

kostenfrei.

Im Vorbericht zum Haushalt sowie in der Vorlage zum Stellenplan sind ausfuihrliche Erlauterungen zur Entwicklung der Planstellen
insgesamt und des Personalaufwandes dargestellt. Weitere Personalstrukturdaten sind dem jéhrlich erscheinenden Personalbericht

zu entnehmen.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 500 500 500 500
4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 0 0 500 500 500 500
Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500.500 433.000 430.000 398.000 375.000 378.000
4484000 - Kostenerstattungen sonstige 28.463 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
offentliche Bereiche

4485000 - Kostenerstattungen Beteiligungen 162.853 218.000 215.000 193.000 170.000 173.000
4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 309.184 200.000 200.000 190.000 190.000 190.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 541.207 500 500 500 500 500
4582000 - Auflésung/Herabsetzung von 500.708 0 0 0 0 0
Rickstellungen

4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 38.072 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 2.427 500 500 500 500 500
10 = Ordentliche Ertrage 1.041.707 433.500 431.000 399.000 376.000 379.000
11 - Personalaufwendungen 1.962.401 1.908.564 2.228.126 2.159.675 2.200.355 2.242.124
12 - Versorgungsaufwendungen 298.060 272.875 390.795 390.218 399.096 408.823
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 385.376 422.700 458.100 458.100 458.100 458.100
Dienstleistungen

5238000 - Erstattung AW Dritter - Ubrige 193.400 215.000 275.000 275.000 275.000 275.000
Bereiche

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 20.598 25.000 0 0 0 0
5291099 - Sonstige Dienstleistungen FSJ 171.378 182.700 183.100 183.100 183.100 183.100
14 - Bilanzielle Abschreibungen 316.878 1.336 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 576.838 477.500 487.500 489.500 491.500 493.500
5411000 - Sachaufwand Personal 52.022 30.000 40.000 40.000 40.000 40.000
5412000 - Reisekosten 336.943 255.000 285.000 285.000 285.000 285.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 32.036 34.500 34.500 34.500 34.500 34.500
5441100 - Versicherungen und Beitrage 155.837 158.000 128.000 130.000 132.000 134.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.5639.554 3.082.975 3.564.521 3.497.494 3.549.051 3.602.547
18 = Ordentliches Ergebnis -2.497.847| -2.649.475| -3.133.521] -3.098.494 -3.173.051| -3.223.547
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.497.847  -2.649.475] -3.133.521| -3.098.494 -3.173.051 -3.223.547
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -2.497.847  -2.649.475] -3.133.521| -3.098.494 -3.173.051  -3.223.547
27 + Ertrage aus ILV 314.012 342.406 357.823 357.823 357.823 357.823
28 - Aufwendungen aus ILV 90.727 221.853 152.497 142.497 132.497 132.497
29 = Teilergebnis -2.274.562  -2.528.922| -2.928.196| -2.883.168 -2.947.725 -2.998.221
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Produkt 01.11.01 - Personalverwaltung

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Konto 4484000: Erstattung von Reisekosten der Mitarbeiter der AHA durch die AHA.

Konto 4485000: Erstattung der wfg fur die Personalaufwendungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die der wfg zugewiesen
wurden. Dariiber hinaus entfallen in 2018 50.000€ und in 2019 25.000€ auf den Breitbandkoordinator.

Konto 4488000: Erstattungen der Krankenkassen nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz fur Entgeltfortzahlungen,
Mutterschaftsleistungen; Erstattung fur zukunftige Pensionslasten bei der Versetzung von Beamten, Erstattung bei
Abordnungen. Der Ansatz ist nicht genau planbar.

Konto 4591000: Einnahmen aus Verwaltungsgerichtsverfahren (Gebuhren fur Akteneinsicht)

Konto 5238000: Verwaltungskosten fiir die Bearbeitung der Beihilfeantréage durch die kvw Munster. Die kvw erhéht zum 01.01.2018
erstmalig seit 2005 die Verwaltungskosten. Sie steigen von 25 € auf 27,50 € pro bearbeiteten Antrag mit bis zu 10 Belegen. Erstmalig
erfolgt eine Staffelung der Kosten nach Anzahl der Belege. Bei Antrdgen mit mehr als 10 Belegen ist pro weiterer 10 Belege eine
weitere Verwaltungsgebihr zu entrichten. Auf Basis der Antragszahlen 2016 erhéhen sich die Verwaltungskosten um rd. 28 %.
Konto 5291000: Ansatz fur Manahmen der Personalentwicklung. Verlagerung zu Abteilung 18.

Konto 5291099: Kosten fir den Einsatz der Mitarbeiter/innen im freiwilligen sozialen und ¢kologischen Jahr. Der Betrag wird tber die
interne Leistungsverrechnung auf die betroffenen Kostenstellen und Kostentrager verteilt (HKTE, Férderschulen, Rettungsdienst,
Umwelt).

Konto 5411000: Aufwendungen fiir externe Einstellungsuntersuchungen; Betriebsfest und Pensionarstreffen sowie gestiegene
Aufwendungen fur Erstattungen der Versorgungslasten (Anteil der kvw). Trotz Verlagerung der Kosten fiir Impfstoffe, Laborkosten
und Arbeitsplatzbrillen zur Abteilung 18 steigen die Sachaufwendungen durch die Aufwendungen der Versorgungslasten deutlich an.
Konto 5412000: Reisekostenzahlungen an die Mitarbeiter sowie an Hotels, Veranstalter, Deutsche Bahn etc.

Konto 5431000: Aufwendungen fir externe Stellenausschreibungen, Anzeigen, Todesfélle, Prasente (Dienstjubilden, runde
Geburtstage), Saalmiete Personalversammlung

Konto 5441100: Beitrag zur Unfallversicherung der Mitarbeiter. Geringerer Aufwand da die Mitarbeiter des Rettungsdienstes
beitragsfrei sind.

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016/ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Abteilung Rechnungspriifung und Datenschutz

Verantwortlich: Herr Bankamp

01.14.01 - Rechnungsprifung und Datenschutz

75.425

708.111

-632.686

Summe

75.425

708.111

-632.686
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Produkt 01.14.01 - Rechnungspriifung und Datenschutz

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 14 - Rechnungspriifung und Datenschutz
Verantwortlich: Herr Bankamp

Teilergebnis in Euro

-500.000

-550.000 -

-600.000

L u |
-650.000 | -
-700.000
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -561.526 -629.047 -632.686 -631.576 -651.007 -660.312
Aufwandsdeckungsgrad 13,80% 11,14% 10,65% 11,36% 10,38% 10,92%
Produktbeschreibung

Beratung und Priifung bzgl. der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des Verwaltungshandelns der
Kreisverwaltung sowie bestimmter Einrichtungen; Bearbeitung von Grundsatzfragen, Koordination von Mainahmen des
Datenschutzes fir die Kreisverwaltung, die Kreispolizeibehorde und alle kreisangehérigen Stadte und Gemeinden, Ubernahme der
Funktion des betrieblichen Datenschutzbeauftragten fir die ESG Soest und die Lérmecke Wasserwerk GmbH; Prifung delegierter

Sozialhilfeaufgaben fur funf kreisangehérige Stadte und Gemeinden

Auftragsgrundlage

§§ 101, 103 Gemeindeordnung, § 100 Landeshaushaltsordnung, Kreistagsbeschliisse, Dienstanweisung fiir die ortliche

Rechnungspriifung § 2, 32 a Datenschutzgesetz NRW, § 4 ff. Bundesdatenschutzgesetz, éffentlich-rechtliche Vereinbarungen und

Vertrége

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 6 6 6 6 6 6
davon Stellenanteil Datenschutz 1 1 1 1 1 1
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan 2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan 2020  Plan 2021

Durchfiihrung von Beratungen und Priifungen zur Sicherstellung der RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und

Prufungs- und Beratungstage gesamt | 1.200 1.200] 1.200] 1.200 1.200 1.200
Fristgerechte Priifung des Jahres- und Gesamtabschlusses

Prufungs- und Beratungstage | 970 960| 960| 950 960 950
Vorprifungen fiir das Land: Einhaltung der vorgegebenen Termine

Prifungs- und Beratungstage | 10, 10] 10] 10, 10, 10
Sonderauftrage

Prifungs- und Beratungstage | 20 20| 30| 30 30 30
Datenschutz: Schutz personenbezogener Daten vor Missbrauch

Beratungstage | 200 200| 200| 200 200 200
Sozialhilfepriifung Kommunen

Priifungs- und Beratungstage | 0\ 10| 0| 10\ 0\ 10
Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Es ist absehbar, dass dauerhaft ein Bedarf an Sonderpriifungen (insbesondere fiir geférderte Projekte) besteht.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.550 0 5.520 5.520 5.520 5.520
4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 4.550 0 5.520 5.5620 5.520 5.520
Leistungsentgelte

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 28.302 14.985 0 5.520 0 5.520
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 24.823 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrége 3.479 14.985 0 5.520 0 5.520
10 = Ordentliche Ertrage 32.852 14.985 5.520 11.040 5.520 11.040
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Produkt 01.14.01 - Rechnungspriifung und Datenschutz

11 - Personalaufwendungen 387.555 447.315 441.137 445.827 455.418 465.510
12 - Versorgungsaufwendungen 193.375 187.855 190.154 189.874 194.193 198.926
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 580.930 635.170 631.291 635.700 649.611 664.436
18 = Ordentliches Ergebnis -548.078 -620.185 -625.771 -624.660 -644.091 -653.396
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -548.078 -620.185 -625.771 -624.660 -644.091 -653.396
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -548.078 -620.185 -625.771 -624.660 -644.091 -653.396
27 + Ertrage aus ILV 57.054 63.879 69.905 69.905 69.905 69.905
28 - Aufwendungen aus ILV 70.502 72.741 76.821 76.821 76.821 76.821
29 = Teilergebnis -561.526 -629.047 -632.686 -631.576 -651.007 -660.312

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Konto 459.1.000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage: Die Priifung des Jahresabschlusses des Zweckverbandes Ruhr-Lippe (ZRL)
wurde der 6rtlichen Rechnungspriifung im Januar 2013 tUbertragen und letztmalig 2017 durchgefiihrt. Es verbleiben hier die
Erstattungen fur die Priifung der delegierten Sozialhilfeaufgaben fiir die kreisangehérigen Kommunen Ense, Geseke, Ruthen, Welver
und Wickede. Vertraglich sind je Kommune 2 Priftage im 2-Jahres-Turnus vereinbart. Fur die Ubernahme der Funktion des
betrieblichen Datenschutzbeauftragten fir die ESG und die Lérmecke Wasserwerk GmbH werden jeweils 5 Arbeitstage kalkuliert.

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Abteilung Bt'jrg_jerdienste

Verantwortlich: Herr Hein

01.17.01 - Burgerservice 103.000 1.240.047 -1.137.047
02.37.10 - Zulassung 2.943.800 1.542.814 1.400.986
02.37.20 - Fahrerlaubnisse 635.000 1.379.906 -744.906
Summe 3.681.800 4.162.767 -480.967
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Abteilung 17 - Biirgerdienste

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Hein

Teilergebnis in Euro
500.000 n

-500.000 | -

-1.000.000

vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018  Plan 2019  Plan 2020  Plan 2021

Teilergebnis in Euro 448416  -220.149  -480.967  -530.643  -597.708  -667.222
Aufwandsdeckungsgrad 112,62% 94,44% 88,45% 87,40% 86,03% 84,66%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 50,5 51 52,5 52,5 52,5 52,5
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan 2020 = Plan 2021

01.17.01 - Birgerservice

Das Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung liegt mindestens bei 2,0.

Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung zur

"Gesamtzufriedenheit" (in Schulnoten) 18 2 2 2 2 2

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit der Kunden der Abteilung Biirgerdienste liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittiiche Wartezeit | 30 30] 30] 30 30 30

02.37.10 - Zulassung

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Zulassungsvorgange der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit 39 39| 30| 30 30 30

02.37.20 - Fahrerlaubnisse

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Fahrerlaubnisvorgénge der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit 40 40] 30] 30 30 30
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.858.405 3.642.704 3.578.000 3.578.000 3.578.000 3.578.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 38.346 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 50.846 54.800 60.300 60.300 60.300 60.300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 53.947 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
10 = Ordentliche Ertrage 4.001.544 3.741.004 3.681.800 3.681.800 3.681.800 3.681.800
11 - Personalaufwendungen 2.404.812 2.755.070 2.868.172 2.918.337 2.977.879 3.039.150
12 - Versorgungsaufwendungen 384.710 407.943 331.167 330.678 338.202 346.444
13 - Aufwendungen fur Sach- und 26.726 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 22.215 500 606 606 606 606
15 - Transferaufwendungen 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
16 - Sonstige Aufwendungen 239.909 230.200 245.200 245.200 245.200 245.200
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.078.373 3.438.213 3.489.645 3.5639.322 3.606.387 3.675.900
18 = Ordentliches Ergebnis 923.171 302.791 192.155 142.478 75.413 5.900
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 923.171 302.791 192.155 142.478 75.413 5.900
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
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Abteilung_; 17 - Bﬁrgerdienste

25 = AuBerordentliches Ergebnis

27 + Ertrage aus ILV

0

0

0

0

0

28 - Aufwendungen aus ILV

522.940

673.121

673.121

673.121

673.121

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 500 500 500 500 500
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 500 500 500 500 500
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Produkt 01.17.01 - BUrgerservice

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 17 - Burgerdienste
Verantwortlich: Herr Hein

Teilergebnis in Euro

0

-200.000

-400.000

-600.000

-800.000

-1.000.000 \

4 r

-1.200.000

Das Sachgebiet Burgerservice ist die erste persénliche und telefonische Anlaufstelle der Kundinnen und Kunden der Kreisverwaltung
Soest. Dort werden Dienstleistungen aus unterschiedlichen Aufgabengebieten der Verwaltung an zentraler Stelle erbracht. Zusatzlich
werden viele Serviceleistungen fiir die gesamte Verwaltung angeboten.

Das telefonische Servicecenter vermittelt und beauskunftet Telefonate fir die Kreisverwaltung und die interkommunalen
Kooperationspartner.

Das Sachgebiet Biirgerservice bietet bei allen persénlichen sowie telefonischen Fragen und Anliegen gréf3tmégliche Unterstutzung.
Die Kundinnen und Kunden sollen mit ihrem aktuellen und kiinftigen Bedarf verstanden und bedient werden. Kunden- und
Serviceorientierung haben oberste Prioritét.

Beschluss des Kreisausschusses vom 29.11.1996

Stellenanteile 13,5 15,5 16,5 16,5 16,5 16,5
davon Stellenanteile im telefonischen 5,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Servicecenter

Gesamtzahl der persénlichen Kundenkontakte 31.842 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Gesamtzahl der telefonischen Kundenkontakte 96.876 90.000 95.000 95.000 95.000 95.000
Offnungszeiten in Stunden/Woche 40 40 40 40 40 40
Telefonische Erreichbarkeitszeiten in 42 42 42 42 42 42
Stunden/Woche

Das Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung liegt mindestens bei 2,0.
Ergebnis der jahrlichen Kundenbefragung zur
"Gesamtzufriedenheit" (in Schulnoten)

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit der Kunden des Biirgerservice liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 11 25] 20 20 20 20

1,8 2 2 2 2 2

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 38.114 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
4421000 - Ertrage aus Verkauf 37.587 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

E-198



Produkt 01.17.01 - Biirgerservice

4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 172 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte

4461100 - Sonstige privatrechtliche 355 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 49.133 54.500 60.000 60.000 60.000 60.000
4482000 - Kostenerstattungen Gemeinden und 49.133 54.500 60.000 60.000 60.000 60.000
Gemeindeverbande

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 20.632 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 16.069 0 0 0 0 0
4591000 - Andere sonstige ordentliche Ertrage 4.563 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
10 = Ordentliche Ertrége 107.880 97.500 103.000 103.000 103.000 103.000
11 - Personalaufwendungen 652.409 817.605 836.009 849.716 867.202 885.264
12 - Versorgungsaufwendungen 125.181 152.504 138.615 138.410 141.559 145.009
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 26.726 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Dienstleistungen

5281000 - Aufwendungen sonstige 26.726 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Sachleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 490 500 500 500 500 500
15 - Transferaufwendungen 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5391000 - Sonstige Transferaufwendungen 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
16 - Sonstige Aufwendungen 4.463 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
5421000 - AW fur ehrenamtliche und sonstige 3.339 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Tétigkeiten

5431000 - Geschéftsaufwendungen 1.124 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
17 = Ordentliche Aufwendungen 809.269 1.018.809 1.023.324 1.036.827 1.057.462 1.078.973
18 = Ordentliches Ergebnis -701.390 -921.309 -920.324 -933.827 -954.462 -975.973
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -701.390 -921.309 -920.324 -933.827 -954.462 -975.973
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -701.390 -921.309 -920.324 -933.827 -954.462 -975.973
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 129.357 180.348 216.723 216.723 216.723 216.723
29 = Teilergebnis -830.747 -1.101.657| -1.137.047] -1.150.550 -1.171.185 -1.192.696

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

4421000: Erlése aus dem Verkauf von Kfz-Kennzeichenschildern und Zubehér

4482000: Kostenerstattung der Stadt Soest und der Stadt Geseke fiir den telefonischen Burgerservice (Personal- und
Sachaufwendungen) und Spende des R.C. Erwitte-Hellweg fur den Ehrenamtspreis (1.000€).

4591000: Gebiihreneinnahmen fiir Beglaubigungen und Fuihrerscheinverwahrungen

5281000: Aufwendungen fir den Einkauf von Kfz-Kennzeichenschildern und Zubehér; Ausgabe ist deckungsgleich mit der
Einnahmeposition 4421000

5391000: Aufwendungen Pramienausschittung Ideen- und Beschwerdemanagement "Servicebarometer"

5421000: Aufwendungen firr die Organisation des Ehrenamtspreises und fur die Arbeitsgruppe "Aktiv im Ehrenamt"
5431000: Verbrauchsmaterial fur das Sachgebiet Burgerservice (Kundenbefragungen, Prasentationsmaterial, Flyer, etc.)

Alle weiteren mit der Dienstleistungserbringung generierten Ertrage des Sachgebietes Burgerservice werden bei den
produktverantwortlichen Abteilungen geplant und sind deshalb bei diesem Produkt nicht dargestellt.
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Produkt 01.17.01 - BUrgerservice

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiur den Erwerb von 0 500 500 500 500 500
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 500 500 500 500 500

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter 490 500 500 500 500 500
MaRnahmensaldo -490 -500 -500 -500 -500 -500
Erlduterung der MaBnahme

082.1.003: Beschaffung von Prospektstandern, Kundenstopper etc.
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Produkt 02.37.10 - Zulassung_;

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 17 - Burgerdienste
Verantwortlich: Herr Hein

Teilergebnis in Euro
2.000.000

1.500.000 \ —e "

1.000.000

500.000

‘ ‘ o

Die Abteilung Burgerdienste ist mit ihren vier Sachgebieten an drei Standorten fir die ordnungsgeméRe Zulassung von
Kraftfahrzeugen verantwortlich. Dies dient der Uberwachung der Fahrzeugsicherheit im Kreis Soest und der Einhaltung der gesetzlich
vorgeschriebenen Versicherungspflicht fir Kraftfahrzeuge.

Die Abteilung Birgerdienste bieten bei allen persénlichen sowie telefonischen Fragen und Anliegen groRtmaégliche Unterstiitzung. Die
Kundinnen und Kunden sollen mit ihrem aktuellen und kiinftigen Bedarf verstanden und bedient werden. Kunden- und
Serviceorientierung haben oberste Prioritat.

Pflichtaufgaben dem Grunde und dem Umfang nach gemaR Fahrzeug-Zulassungs-Verordnung (FZV), StraRenverkehrs-Zulassungs-
Ordnung (StVZO0), StralRenverkehrsgesetz (StVG), Kraftfahrzeugsteuerungsgesetz (KraftStG) u. a.

Stellenanteile 20,2 18,7 19,05 19,05 19,05 19,05
Gesamtzahl der personlichen Kundenkontakte 53.354 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
in den Servicecentern KFZ

Offnungszeiten der Servicecenter KFZ in 34 34 34 34 34 34
Stunden/Woche

Kraftfahrzeugbestand (Anzahl) 247.793 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Kraftfahrzeugdichte (Kfz je 1.000 Einwohner) 818 850 850 850 850 850
Anzahl der bearbeiteten Zulassungsvorgénge 117.671 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000
Anzahl der Ordnungsverfiigungen 6.395 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Zulassungsvorgange der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.
Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 39 39 30| 30 30 30
Stilllegung von Fahrzeugen wegen fehlendem Versicherungsschutz innerhalb von 1 Monat nach Anzeige

Anteil stillgelegter Fahrzeuge innerhalb der
Fristin %

91 95 90 90 90 90

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.220.815 2.992.704 2.943.000 2.943.000 2.943.000 2.943.000
4311000 - Verwaltungsgebiihren 3.220.815 2.992.704 2.943.000 2.943.000 2.943.000 2.943.000
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 232 500 500 500 500 500
4421000 - Ertrage aus Verkauf 0 500 500 500 500 500
4461000 - UStPfl. Sonstige privatrechtl. 232 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
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Produkt 02.37.10 - Zulassung

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.713 300 300 300 300 300
4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 1.713 300 300 300 300 300
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 16.053 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 16.053 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 3.238.812 2.993.504 2.943.800 2.943.800 2.943.800 2.943.800
11 - Personalaufwendungen 957.872 1.065.400 1.077.536 1.097.612 1.119.805 1.142.552
12 - Versorgungsaufwendungen 125.054 124.550 67.814 67.714 69.254 70.942
14 - Bilanzielle Abschreibungen 20.178 0 106 106 106 106
16 - Sonstige Aufwendungen 141.308 125.000 140.000 140.000 140.000 140.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 141.308 125.000 140.000 140.000 140.000 140.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.244.411 1.314.950 1.285.456 1.305.433 1.329.166 1.353.601
18 = Ordentliches Ergebnis 1.994.401 1.678.554 1.658.344 1.638.367 1.614.634 1.590.199
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.994.401 1.678.554 1.658.344 1.638.367 1.614.634 1.5690.199
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 1.994.401 1.678.554 1.658.344 1.638.367 1.614.634 1.590.199
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 188.569 200.661 257.358 257.358 257.358 257.358
29 = Teilergebnis 1.805.832 1.477.893 1.400.986 1.381.009 1.357.276 1.332.841
Erlduterungen zum Teilergebnisplan

4311000: Gebuhreneinnahmen fur die Dienstleistungserbringung KFZ.

4421000: Verkaufserlése der entsorgten Altkennzeichen.

4488000: Abrechnung GDV fur Halteranfragen und KBA fur die Erstattung verdruckter Dokumente.

5431000: Verbrauchsmaterialien (Dokumente, Siegel, etc.).

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016/ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 02.37.20 - Fahrerlaubnisse

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Abteilung 17 - Birgerdienste
Verantwortlich: Herr Hein

Teilergebnis in Euro
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vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -526.669 -596.385 -744.906 -761.103 -783.799 -807.367
Aufwandsdeckungsgrad 55,42% 52,15% 46,02% 45,48% 44,76% 44,02%
Produktbeschreibung

Die Abteilung Birgerdienste ist mit ihren vier Sachgebieten an drei Standorten firr die Erteilung und den Entzug von Fahrerlaubnissen
verwantwortlich. Dies dient der Sicherstellung der Verkehrssicherheit im Kreis Soest.

Die Abteilung Birgerdienste bieten bei allen persénlichen sowie telefonischen Fragen und Anliegen gréRtmaégliche Unterstitzung. Die
Kundinnen und Kunden sollen mit ihnrem aktuellen und kiinftigen Bedarf verstanden und bedient werden. Kunden- und
Serviceorientierung haben oberste Prioritéat.

Auftragsgrundlage
Pflichtaufgaben dem Grunde und dem Umfang nach gemaR Fahrerlaubnisverordnung (FeV) und StralRenverkehrsgesetz (StVG)

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 16,8 16,8 16,95 16,95 16,95 16,95
Gesamtzahl der persénlichen Kundenkontakte 7.829 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
in den Servicecentern KFZ

Anzahl der bearbeiteten Fahrerlaubnisvorgénge 13.309 12.800 12.750 12.750 12.750 12.750
Anzahl der ausgegebenen Fahrerkarten 1.676 1.708 1.700 1.700 1.700 1.700
Anzahl der entzogenen Fahrerlaubnisse 204 130 150 150 150 150
Anzahl der Wiedererteilungen von 339 350 350 350 350 350
Fahrerlaubnissen

Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021

Die jahrliche durchschnittliche Wartezeit fiir Fahrerlaubnisvorgédnge der Kunden der Servicecenter KFZ liegt < 30 Minuten.

Jahrliche durchschnittliche Wartezeit | 40 40| 30| 30 30 30
Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 637.590 650.000 635.000 635.000 635.000 635.000
4311000 - Verwaltungsgebuhren 637.590 650.000 635.000 635.000 635.000 635.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 17.262 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 17.262 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 654.852 650.000 635.000 635.000 635.000 635.000
11 - Personalaufwendungen 794.532 872.065 954.627 971.009 990.871 1.011.334
12 - Versorgungsaufwendungen 134.475 130.889 124.738 124.554 127.388 130.492
13 - Aufwendungen fur Sach- und 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.547 0 0 0 0 0
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Produkt 02.37.20 - Fahrerlaubnisse

16 - Sonstige Aufwendungen 94.138 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5431000 - Geschaftsaufwendungen 94.138 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.024.692 1.104.454 1.180.865 1.197.063 1.219.759 1.243.326

19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

0

0

0

0

23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

0

0

28 - Aufwendungen aus ILV

156.829

141.931

199.041

199.041

199.041

199.041

4311000: Einnahmen fiir die Dienstleistungserbringung Fahrerlaubnisse.

5291000: Finanzierung von Monatsfahrkarten des 6ffentlichen Personennahverkehr fiir dltere Personen, die freiwillig ihren

Fuhrerschein abgeben.

5431000: Verbrauchsmaterialien (Dokumente) und Bestellung von Fihrerscheinen und Fahrerkarten.

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abteilung Personal- und Organisationsentwicklung

Verantwortlich: Frau Dr. Kaesler

01.10.02 - Organisationsentwicklung 107.905 337.220 -229.315
01.11.02 - Personalentwicklung 86.905 1.878.022 -1.791.117
01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement 34.953 385.456 -350.503
Summe 229.763 2.600.698 -2.370.935

E - 205



Abteilung 18 - Personal- und Or_c_]anisationsentwicklung_]

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Frau Dr. Kaesler

Teilergebnis in Euro

1.000.000
0 | ]
-1.000.000
-2.000.000
|| | | | | |
-3.000.000
vorl. Ist 2016 Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019  Plan 2020  Plan 2021
Teilergebnis in Euro 0 0 2370935 -2.396.850 -2.430.055 -2.466.868
Aufwandsdeckungsgrad 8,83% 8,75% 8,64% 8,52%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 10,3 11,3 9,5 9,5 9,5 9,5
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan 2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan 2020 = Plan 2021

01.10.02 - Organisationsentwicklung

Das RAL-Giitezeichen "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung" soll die Leistungsféhigkeit der Kreisverwaltung zum
Wohle der kleinen und mittelstédndischen Unternehmen steigern

Anteil der Auftragsrechungen der
mittelstdndischen Unternehmen, die innerhalb

innerhalb von 7 Tagen erfolgt in %

von 15 Tagen beglichen sind in % (mindestens 95,72 90 90 90 90 90
85%)

Anteil der Antréage, Anfragen, u.&. bei denen

eine qualifizierte Eingangsbestatigung 98,58 90 90 90 90 90

Verbesserung der Dienstleistungen beizutra

gen

Das verankerte Qualititsmanagementsystem soll aktiv umgesetzt und weiterentwickelt werden, um somit standig zu einer

Anzahl der internen Audits 15 15 15 15 15 15

ﬁnzghl der Abweichungen und Hinweise aus 58 20 20 20 20 20
udits

Organisationsuntersuchungen werden partizipativ, professionell und zielorientiert durchgefiihrt

Riickmeldung Auftraggeber / Projektbeteiligte | neue Kennz. | 2,3| 2,3 2,3 2,3

01.11.02 - Personalentwicklung

aktive Werbung, um die besten Bewerberinnen und Bewerber zu erhalten; Optimierung des Auswahlverfahrens;

Verbesserung der Ausbildung im Hause

Zahl der neu zu besetzenden

Ausbildungsstellen 21 34 31 31 31 31

bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschaftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch tiber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Z&hlung

1.September) 52 56 68 72 72 72

Angebot Praktika und Berufsfelderkundungstage als Rekrutierungsinstrument / Imagegewinn und Verbesserung der

AuBenwirkung

durchgefiihrte Praktika gesamt 118 120 110 100 100 100

Anzahl der Platze fur Berufsfelderkundung 46 40 60 70 80 80

bessere Verkniipfung von Bedarf und Planung fiir verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schliisselqualifikationen;

Nachbereitung v. Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)

Hoéhe des gesamten Fortbildungsetats

(fachbezogen und fachibergreifend) 180.339 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

Fuhrungsverhalten stédrken

Fahrungskréftetraining (in Tagen) 9 15 15 15 15 15

Fahrungskréafteworkshops (in Tagen) 2 4 4 4 4 4

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
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Abteilung 18 - Personal- und Organisationsentwicklung_;

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000
10 = Ordentliche Ertrage 0 0 17.000 17.000 17.000 17.000
11 - Personalaufwendungen 0 0 1.463.945 1.484.714 1.515.797 1.548.139
12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 391.589 391.010 399.906 409.653
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 76.000 77.500 70.500 65.000
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 1.378 1.603 1.828 2.053
15 - Transferaufwendungen 0 0 96.000 100.000 100.000 100.000
16 - Sonstige Aufwendungen 0 0 487.000 487.000 487.000 487.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 0 0 2.515.912 2.541.827 2.575.032 2.611.845
18 = Ordentliches Ergebnis 0 0] -2.498.912] -2.524.827 -2.558.032| -2.594.845
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0] -2.498.912] -2.524.827 -2.558.032| -2.594.845
23 + Auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 0 0] -2.498.912] -2.524.827 -2.558.032| -2.594.845
27 + Ertrage aus ILV 0 0 212.763 212.763 212.763 212.763
28 - Aufwendungen aus ILV 0 0 84.786 84.786 84.786 84.786
29 = Teilergebnis 0 0] -2.370.935] -2.396.850 -2.430.055/ -2.466.868
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016/ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 2.250 2.250 2.250 2.250
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 2.250 2.250 2.250 2.250
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
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Produkt 01.10.02 - Organisationsentwicklung

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 18 - Personal- und Organisationsentwicklung
Verantwortlich: Frau Dr. Kaesler

Teilergebnis in Euro
0
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- Interne Organisationsberatung

- Planung und Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen
- (Strategisches und operatives) Prozessmanagement

- Projekt- und Veranderungsmanagement

- Stellenbemessungen

- Qualitatsmanagement

- MOK

- OE-Projekte

- Qualitatssicherungen/Evaluation

Auftrage der Organisationseinheiten, der Verwaltungsleitung und von Sonstigen
EG-Dienstleistungsrichtlinie, EA-Gesetz NRW
Auftrage der Verwaltungsleitung

Stellenanteile 56 56 3,4 3,4 3,4 3,4

Das RAL-Giitezeichen "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung" soll die Leistungsféhigkeit der Kreisverwaltung zum
Wohle der kleinen und mittelstédndischen Unternehmen steigern

Anteil der Auftragsrechungen der
mittelstandischen Unternehmen, die innerhalb

von 15 Tagen beglichen sind in % (mindestens 95,72 90 90 90 90 90
85%)

Anteil der Antrage, Anfragen, u.a. bei denen

eine qualifizierte Eingangsbestatigung 98,58 90 90 90 90 90

innerhalb von 7 Tagen erfolgt in %

Das verankerte Qualititsmanagementsystem soll aktiv umgesetzt und weiterentwickelt werden, um somit standig zu einer
Verbesserung der Dienstleistungen beizutragen

Anzahl der internen Audits 15 15 15 15 15 15
Anzghl der Abweichungen und Hinweise aus 58 20 20 20 20 20
Audits

Organisationsuntersuchungen werden partizipativ, professionell und zielorientiert durchgefiihrt

Rickmeldung Auftraggeber / Projektbeteiligte | neue Kennz.’ | 2,3| 2,3 2,3 2,3
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Produkt 01.10.02 - Organisationsentwicklung

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.394 15.000 0 0 0 0
4484000 - Kostenerstattungen sonstige 13.471 15.000 0 0 0 0
offentliche Bereiche

4488000 - Kostenerstattungen tbriger Bereich 3.922 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 20.388 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 20.388 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 37.782 15.000 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 294.417 363.926 214.457 218.043 222.518 227.136
12 - Versorgungsaufwendungen 158.825 151.580 32.383 32.335 33.071 33.877
13 - Aufwendungen fur Sach- und 56.427 48.000 24.500 26.000 19.000 13.500
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 56.427 48.000 24.500 26.000 19.000 13.500
14 - Bilanzielle Abschreibungen 22.113 65.986 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 110.173 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 110.173 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 641.955 667.492 309.341 314.378 312.589 312.513
18 = Ordentliches Ergebnis -604.173 -652.492 -309.341 -314.378 -312.589 -312.513
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -604.173 -652.492 -309.341 -314.378 -312.589 -312.513
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -604.173 -652.492 -309.341 -314.378 -312.589 -312.513
27 + Ertrage aus ILV 167.227 101.879 107.905 107.905 107.905 107.905
28 - Aufwendungen aus ILV 0 46.942 27.879 27.879 27.879 27.879
29 = Teilergebnis -436.947 -597.555 -229.315 -234.352 -232.564 -232.488

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Konto 5291000 Sonstige Dienstleistungen: Kostentrager 01100202 Qualitdtsmanagement: Das QM-System der Kreisverwaltung wird
durch jahrliche externe Audits Uberprift. Alle 3 Jahre, so auch in 2019, ist ein umfangreiches Re-Zertifizierungsaudit erforderlich, so
dass der finanzielle Aufwand héher ist als in den Jahren mit den Uberwachungsaudits. Die Umstellung auf die DIN EN ISO 9001:2015

erfordert zusatzliche Ressourcen.

Kostentrager 01100203 MoK: Fur das externe Audit "Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung" fallen in 2018 und 2020 je 4.500 €
an. Die externen Audits fur das RAL Gutezeichen finden alle 2 Jahre statt.
Konto 5431000 Geschaftsaufwendungen: Sachverstandigen- und Gerichtskosten

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 61.352 325.000 0 0 0 0
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 61.352 325.000 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -61.352 -325.000 0 0 0 0
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 18 - Personal- und Organisationsentwicklung

Verantwortlich: Herr Diemel, Frau Dr. Kaesler

Teilergebnis in Euro
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| |
-2.000.000 . u
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -1.202.874 -1.364.657 -1.791.117 -1.806.805 -1.836.259 -1.867.486
Aufwandsdeckungsgrad 7,02% 5,92% 4,63% 4,59% 4,52% 4,45%
Produktbeschreibung

- Strategische Personalentwicklung
- Kompetenz- und Potentialmanagement
- Personalbildung (Aus- und Fortbildung)

- Gewinnung und Auswahl qualifizierter Nachwuchskrafte

- Organisation von Praktika

- Personalférderung, Nachfolgeplanung
- Fuihrungskréafteentwicklung

- Wissensmanagement

- Qualitatssicherung/Evaluation

Auftragsgrundlage

§ 42 Landesbeamtengesetz (LBG), § 5 Tarifvertrag fur den &ffentlichen Dienst (TV&D), Auftrag der Politik, Verwaltungsfihrung und

der Dezernate

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 2,6 3.1 3,35 3,35 3,35 3,35
Ziele und Kennzahlen Ist 2016 Plan 2017 I Plan 2018 I Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
aktive Werbung, um die besten Bewerberinnen und Bewerber zu erhalten; Optimierung des Auswahlverfahrens;
Verbesserung der Ausbildung im Hause

Zahl t_:ler neu zu besetzenden 21 34 31 31 31 31
Ausbildungsstellen

Anzahl der Bewerbungen 524 480 470 460 450 450
bedarfsgerechte Ausbildung, aus beschaftigungspolitischen Griinden Ausbildung auch tiber Bedarf

Gesamtzahl der Auszubildenden (Z&hlung 52 56 68 72 72 72
1.September)

Gesamtzahl der Mitarbeiter/innen an den

Angestelltenlehrgangen | und Il und an den 18 21 17 14 12 12

Aufstiegslehrgangen (Zahlung 1. Mai)

Angebot Praktika und Berufsfelderkundungstage als Rekrutierungsinstrument / Imagegewinn und

AuBenwirkung

Verbesserung der

Gesamtzahl der Praktikantenbewerbungen 210 230 200 190 180 180
durchgefiihrte Praktika gesamt 118 120 110 100 100 100
Anzahl der Platze furr Berufsfelderkundung 46 40 60 70 80 80
bessere Verkniipfung von Bedarf und Planung fiir verschiedene Zielgruppen; Férderung von Schliisselqualifikationen;
Nachbereitung v. Fortbildungen (Fortbildungs-Controlling)

Héhe des gesamten Fortbildungsetats

(fachbezoggen und fachubergreﬁend) 180.339 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
fachbezogene Fortbildung (in EUR) 59.956 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
fachuibergreifende Fortbildung (in EUR) 120.383 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Fiihrungsverhalten starken

Fuhrungskraftetraining (in Tagen)

Fuhrungskrafteworkshops (in Tagen)

Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen
Durch die Erweiterung des Aufgabenspektrums im Bereich Personalentwicklung erh6ht sich der Bedarf an personellen Ressourcen.
Zur Deckung des Personalbedarfs bleiben die Ausbildungszahlen auf einem hohen Niveau. In 2017 wurden erstmalig
Rettungssanitater/innen ausgebildet und zusétzlich Ausbildungsplatze fur Lebensmittel- und Hygienekontrolleure angeboten. In 2018

wird nach langerer Zeit wieder die Ausbildung Verwaltungswirt/in angeboten.

Aufgrund der hohen Intensitét von Marketingmaflinahmen wird trotz des demografischen Wandels nur ein geringer Riickgang der

Bewerbungszahlen erwartet.

Weitere Kennzahlen zum Bereich Personalentwicklung sind dem jéhrlich erscheinenden Personalbericht zu entnehmen.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.333 22.000 17.000 17.000 17.000 17.000
4484000 - Kostenerstattungen sonstige 3.467 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
offentliche Bereiche

4488000 - Kostenerstattungen ubriger Bereich 4.866 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 25.454 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 25.454 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 33.787 22.000 17.000 17.000 17.000 17.000
11 - Personalaufwendungen 643.830 744.067 995.395 1.007.606 1.029.014 1.051.427
12 - Versorgungsaufwendungen 198.297 199.097 354.158 353.635 361.680 370.495
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 0 0 25.000 25.000 25.000 25.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 96.529 96.000 96.000 100.000 100.000 100.000
5313000 - Zweckverbande 96.529 96.000 96.000 100.000 100.000 100.000
16 - Sonstige Aufwendungen 332.398 370.000 380.000 380.000 380.000 380.000
5411000 - Sachaufwand Personal 329.709 370.000 380.000 380.000 380.000 380.000
5412000 - Reisekosten 2.689 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.271.054 1.409.164 1.850.553 1.866.241 1.895.695 1.926.922
18 = Ordentliches Ergebnis -1.237.267  -1.387.164] -1.833.553| -1.849.241  -1.878.695  -1.909.922
19 + Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.237.267  -1.387.164] -1.833.553| -1.849.241 -1.878.695 -1.909.922
23 + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -1.237.267| -1.387.164| -1.833.553] -1.849.241  -1.878.695 -1.909.922
27 + Ertrage aus ILV 57.054 63.879 69.905 69.905 69.905 69.905
28 - Aufwendungen aus ILV 22.660 41.372 27.469 27.469 27.469 27.469
29 = Teilergebnis -1.202.874  -1.364.657] -1.791.117| -1.806.805 -1.836.259 -1.867.486

Erlduterungen zum Teilergebnisplan
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Produkt 01.11.02 - Personalentwicklung

Konto 4484000: Es werden Ausbildungskosten, z. B. durch die Unfallkasse oder den Rentenversicherungstrager,
erstattet, sofern die betreffenden Personen dort einen besonderen Anspruch haben.

Konto 4488000: Kostenerstattungen der AHA sowie weiterer Dritten, deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an Aus- und

FortbildungsmafRnahmen des Kreises teilnehmen.

Konto 5313000: Umlage fiir den Zweckverband Studieninstitut Soest.

Konto 5411000: In diesem Konto sind Aufwendungen fur alle MaBnahmen der Personalentwicklung (Aus- und Fortbildung,
Ausbildungsmarketing, Auswahl von Nachwuchskraften etc.) enthalten. Eine Erhéhung des Ansatzes ist zwingend erforderlich, da
sich die Anzahl der Auszubildenden weiter bedarfsgerecht erhéht hat. Dartiber hinaus mussen weitere WerbemaRnahmen initiiert
werden, um auch zukiinftig qualifizierte Nachwuchskréfte zu finden. Im Rahmen der Fortbildung kommt es mit ansteigender Anzahl
der Mitarbeiter sowie neuen Kompetenzanforderungen (z.B. im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung) zu einem erhéhten
Bedarf. Interne Stellenwechsel und Einstellungen von auflen I6sen einen zusétzlichen Fortbildungsbedarf aus.

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 18 - Personal- und Organisationsentwicklung

Verantwortlich: Herr Diemel, Frau Dr. Kaesler

Teilergebnis in Euro

0

-100.000

-200.000

|
-300.000 =
-400.000
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020  Plan 2021

Teilergebnis in Euro -240.193 -312.541 -350.503 -355.693 -361.232 -366.894
Aufwandsdeckungsgrad 12,20% 9,27% 9,07% 8,95% 8,82% 8,70%
Produktbeschreibung
- Gesundheitsmanagement

- Arbeits- und Gesundheitsschutz

- Betriebliche Vorsorge und Betreuung

- MaRnahmen der Gesundheitsférderung
- Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

- Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

- Qualitatssicherung / Evaluation
- Netzwerkarbeit
- Interne Gesundheitsberichterstattung

Auftragsgrundlage

Pflichtaufgabe dem Grunde und dem Umfang nach gem. Gesetz tber Betriebsérzte, Sicherheitsingenieure und andere Fachkréfte
fur Arbeitssicherheit (AsiG), Gesetz tiber die Durchfiihrung von Malnahmen des Arbeitschutzes zur Verbesserung der Sicherheit und
des Gesundheitsschutzes der Beschéftigten bei der Arbeit (ArbSchG), Arbeitsstattenverordnung, BildschirmarbeitVO, GefahrstoffVO,
BioStoffVO, Anlage D zum TV6D, Unfallverhiitungsvorschriften, Landesbeamtengesetz, Betriebliches Eingliederungsmanagement

nach § 84 Abs. 2 SGB IX.

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 2,1 2,6 3,59 3,59 3,59 3,59
Stellenanteil Fachkraft fir Arbeitssicherheit 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Betriebsarzt (in Std.) 432 420 420 420 420 420
bestellte Sicherheitsbeauftragte (Anzahl aus 12 12 15 15 15 15
anderen Dezernaten)

Ziele und Kennzahlen Ist 2016 Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

Zahl der arbeltsmedlzmlsc_hen 1202 1200 1250 1250 1250 1250
Vorsorgeuntersuchungen insgesamt

Zahl der durchgefiihrten Betriebsstatten- und

Arbeitsplatzbegehungen gesamt 81 100 100 100 100 100
Gesundheitskompetenz erhéhen

Anzahl Vortrage zu Gesundheitsthemen 4 5 5 5 5 5
Anzahl Kurse zur Bewegungs- 21 20 20 20 20 20
/Entspannungsférderung

Anzahl Sonderaktionen (z.B. Gesundheitstag,

Sportevents...) 3 3 4 4 4 4
Belastungsfaktoren identifizieren

Anzahl der Arbeitsgruppensitzungen

(Steuerungsgruppe BGM, Gesundheitszirkel 6 12 12 12 12 12
etc.)
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen
Weitere Kennzahlen und Indikatoren sind im internen Gesundheitsbericht beschrieben.

Die Stellenanteile im Produkt setzen sich aus 2,75 Stellenanteile der Abteilung 18 Personal- und Organisationsentwicklung und 0,84
Stellenanteilen der Abteilung 53 Gesundheit zusammen.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 545 0 0 0 0 0
4461001 - Sonstige privatrechtliche 545 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 4.304 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 1.103 0 0 0 0 0
4583000 - Sonstige nicht zahlungswirksame 3.201 0 0 0 0 0
ordentli. Ertrage

10 = Ordentliche Ertrage 4.849 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 180.013 231.109 254.093 259.065 264.264 269.576
12 - Versorgungsaufwendungen 8.592 8.250 5.048 5.040 5.155 5.280
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 6.312 6.500 26.500 26.500 26.500 26.500
Dienstleistungen

5281000 - Aufwendungen sonstige 1.312 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Sachleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 5.000 5.000 25.000 25.000 25.000 25.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 1.378 1.603 1.828 2.053
16 - Sonstige Aufwendungen 56.951 59.000 69.000 69.000 69.000 69.000
5411000 - Sachaufwand Personal 11.951 9.000 19.000 19.000 19.000 19.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 45.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 251.868 304.859 356.019 361.208 366.747 372.409
18 = Ordentliches Ergebnis -247.019 -304.859 -356.019 -361.208 -366.747 -372.409
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -247.019 -304.859 -356.019 -361.208 -366.747 -372.409
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -247.019 -304.859 -356.019 -361.208 -366.747 -372.409
27 + Ertrage aus ILV 28.527 31.940 34.953 34.953 34.953 34.953
28 - Aufwendungen aus ILV 21.701 39.622 29.437 29.437 29.437 29.437
29 = Teilergebnis -240.193 -312.541 -350.503 -355.693 -361.232 -366.894

Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Konto 5281000: Ansatz fur kleinere, nicht investive Beschaffungen (Impfstoffe fur freiwillige Impfaktionen z.B. gegen
Grippe oder Masern, kleinere Sportgerate fur Praventionskurse)
Konto 5291000: psychosoziale Beratung (EAP-Angebot, telefonische Hotline und regionale Beratung), externe Beratung (Coaching,
Supervision) im Kontext psychischer Belastungen,

externe Beratung fir die Durchfuihrung von Gesundheitszirkeln

Konto 5411000: MaRnahmen zur Verhaltens- und Verhaltnispravention fir alle Zielgruppen (Gesundheitsférderung durch z.B.

Bewegung, Steigerung der Resilienz, Gesundes Fiihren, Arbeitsgestaltung, Sonderaktionen wie Gesundheitstag und Firmenlauf)
Konto 5431000: Aufwand fur die betriebsarztliche Betreuung (extern an das ASZ - arbeitsmedizinisches und
sicherheitstechnisches Zentrum in Ahlen vergeben).

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiur den Erwerb von 0 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
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Produkt 01.11.03 - Betriebliches Gesundheitsmanagement

08110083 - Zug. Betriebs- und 0 0 1.125 1.125 1.125 1.125
Geschaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter 0 0 1.125 1.125 1.125 1.125
MaRnahmensaldo 0 0 -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Erlauterung der MaRnahme
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Abteilung Lohnstelle

Verantwortlich: Herr Hoffmeier

01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnungen &ffentlicher 1.350.000 1.331.392 18.608
Dienst

01.24.02 - Uberbriickungsbeihilfen, TASS 690.000 648.450 41.550
Summe 2.040.000 1.979.842 60.158
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Abteilung_; 24 - Lohnstelle

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro
200.000
150.000
100.000

50.000 m— - \

0

Stellenanteile

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.008.336 1.930.000 1.990.000 2.020.000 2.075.000 2.070.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 28.941 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 2.037.277 1.930.000 1.990.000 2.020.000 2.075.000 2.070.000
11 - Personalaufwendungen 1.149.878 1.270.810 1.252.512 1.272.972 1.299.180 1.326.257
12 - Versorgungsaufwendungen 225.453 215.775 211.244 210.932 215.731 220.989
13 - Aufwendungen fur Sach- und 27.682 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 6.832 4.385 1.632 1.196 1.157 1.121

16 - Sonstige Aufwendungen 173.814 107.000 172.000 167.000 177.000 167.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.583.659 1.597.970 1.637.389 1.652.100 1.693.069 1.715.367
[18=Ordentliches Ergebnis [ 453618 332030 352611  367.900] 381931 354633
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0

20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

|22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit [ 453618 332030 352611  367.9000  381.931]  354:633]
23 + AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

[26=Jahresergebnis [ 453618 332030 35261  367.9000 381931 354633
27 + Ertrage aus ILV 0 50.000 50.000 40.000 30.000 30.000

28 - Aufwendungen aus ILV 311.364 335.611 342.454 342.454 342.454 342.454

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnung_;en offentlicher Dienst

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Abteilung 24 - Lohnstelle
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro

100.000
50.000 | =
| |
0
-50.000
||
-100.000 u
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020  Plan 2021
Teilergebnis in Euro 51.629 44.380 18.608 20.611 -73.777 -88.943
Aufwandsdeckungsgrad 104,15% 103,76% 101,40% 101,54% 94,55% 93,50%
Produktbeschreibung

Durchfiihrung der Lohn- und Gehaltsabrechnungen fiir zivile Bedienstete der in Deutschland stationierten britischen, belgischen,
kanadischen, niederlandischen und NATO-Streitkrafte. Durchfihrung der Rechtsstreite, die sich aus den Beschaftigungsverhaltnissen
ergeben, in ganz Deutschland. Durchfiihrung der Lohn- und Gehaltsabrechnung fir Drittkunden im Rahmen einer Kooperation mit der

KDVZ Iserlohn und der KRZ Lemgo.

Auftragsgrundlage

Auftragsangelegenheit des Bundes gem. Art. 56 Zusatzabkommen zum NATO-Truppenstatut (ZA NTS); Erstattung der Personal- und
Sachkosten durch die Streitkrafte auf der Grundlage von Verwaltungs- abkommen zwischen der Bundesrepublik Deutschland mit den
jeweiligen Entsendestaaten. Kooperationsvertrag mit der KDVZ Iserlohn und der KRZ Lemgo fiir die Durchfiihrung der Lohn- und

Gehaltsabrechnung fur Drittkunden

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Stellenanteile 12 12 12,85 12,85 12,85 12,85
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan2020  Plan 2021

Erhéhen bzw. Halten der Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten

Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten der

Streitkrafte mit Lohnbuchhaltung 22.689 20.616 20.000 20.000 7.800 7.800
Anzahl der Lohn- und Gehaltskonten

offentlicher Dienst mit Lohnbuchhaltung 13.500 13.500 14.000 14.000 14.000 14.000

Erlduterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Durch den Abzug der britischen Streitkrafte aus Deutschland verringert sich die Anzahl der abzurechnenden zivilen Beschéaftigten.
Gleichzeitig steigt aber der Arbeitsaufwand im Bereich des Produktes 01.24.02.
Im Rahmen einer Kooperation mit den Rechenzentren KDVZ citkomm Iserlohn und KRZ Lemgo werden Personaldienstleistungen fur
gemeinsame kommunale Kunden gegen entsprechende Erstattung durchgefihrt

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.281.087 1.175.000 1.300.000 1.320.000 1.250.000 1.250.000
4481000 - Kostenerstattungen Land 803.816 745.000 840.000 840.000 780.000 780.000
4487000 - Kostenerstattungen private 477.271 430.000 460.000 480.000 470.000 470.000
Unternehmen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 15.917 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 15.917 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 1.297.004 1.175.000 1.300.000 1.320.000 1.250.000 1.250.000
11 - Personalaufwendungen 696.651 745.466 805.866 819.470 836.269 853.593
12 - Versorgungsaufwendungen 123.997 123.725 115.639 115.469 118.096 120.974
13 - Aufwendungen fiir Sach- und 27.682 0 0 0 0 0
Dienstleistungen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 27.682 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.01 - Lohn-/ Gehaltsabrechnung_;en offentlicher Dienst

14 - Bilanzielle Abschreibungen 6.832 4.385 1.632 1.196 1.157 1121
16 - Sonstige Aufwendungen 144.405 57.000 127.000 122.000 117.000 112.000
5412000 - Reisekosten 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 144.405 55.000 125.000 120.000 115.000 110.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 999.567 930.576 1.050.137 1.058.134 1.072.522 1.087.688
18 = Ordentliches Ergebnis 297.437 244.424 249.863 261.866 177.478 162.312
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 297.437 244.424 249.863 261.866 177.478 162.312
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 297.437 244.424 249.863 261.866 177.478 162.312
27 + Ertrage aus ILV 0 50.000 50.000 40.000 30.000 30.000
28 - Aufwendungen aus ILV 245.808 250.044 281.255 281.255 281.255 281.255
29 = Teilergebnis 51.629 44.380 18.608 20.611 -73.777 -88.943
Erlduterungen zum Teilergebnisplan

Unter diesem Produkt werden zwei Aufgaben erfasst.

1. Lohn- und Gehaltsabrechnungen fir zivile Beschaftigte der auslandischen Streitkréfte in ganz Deutschland im Auftrag des
Bundesfinanzministeriums.

Die Kosten der Lohnstelle werden auf der Grundlage von Verwaltungsabkommen durch die jeweiligen Staaten direkt erstattet.

2. Die Lohnstelle erbringt in Kooperation mit KRZ Lemgo und citkomm Iserlohn gegen entsprechende Erstattung
Personaldienstleistungen (Personalsachbearbeitung; Lohnbuchhaltung; Stellenplanung; Personalkostenhochrechnung etc.)

Im Vorbericht ist eine ausfiihrliche Beschreibung zu den Aufgaben der Abteilung Lohnstelle dargestellt.

Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
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Produkt 01.24.02 - Uberbriickungsbeihilfen, TASS

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 24 - Lohnstelle
Verantwortlich: Herr Hoffmeier

Teilergebnis in Euro
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vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro 90.625 2.039 41.550 44.836 143.255 131.122
Aufwandsdeckungsgrad 113,95% 100,27% 106,41% 106,84% 121,01% 119,03%

Produktbeschreibung

Tarif- und termingerechte Zahlungen von Uberbriickungsbeihilfen firr ehemalige zivile Bedienstete der in ganz Deutschland
stationierten NATO-Streitkrafte nach dem Tarifvertrag "Soziale Sicherung". Betriebsmittelanforderungen fur den Bundeshaushalt;
Durchfiihrung der Rechtsstreite, die sich aus diesen Rechtsverhéltnissen ergeben, im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.

Auftragsgrundlage

Auftragsangelegenheit des Bundes gem. NATO-Truppenstatut, dem Zusatzabkommen zum NATO-Truppen- statut und dem
Tarifvertrag Soziale Sicherung vom 31.08.1971; Erstattung der Personal- und Sachkosten durch das Bundesfinanzministerium auf
der Grundlage einer Vereinbarung.

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021
Stellenanteile 9,5 9,5 6,65 6,65 6,65 6,65
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan2020 = Plan 2021

Anzahl der monatlichen Zahlungen an Uberbriickungsbeihilfe erhéhen bzw. halten

Anzahl monatliche Zahlungen an
Uberbrackungsbeihilfe 725 840 800 780 1.200 1.100

Erlduterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Durch den Abzug der britischen Streitkrafte aus Deutschland erhalten viele ehemalige Beschéftigte Anspriiche aus dem Tarifvertrag
"Soziale Sicherung".

Die Ausfiihrung erfolgt im Auftrag und unter Anweisung des BMF.

Sie ist sehr komplex und erfordert einen hohen Personalaufwand gegen komplette Kostenerstattung

Aufgrund des geplanten Truppenabzuges der Britischen Stationierungsstreitkrafte wird die Fallzahl 2020 signifikant ansteigen.

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016| Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 727.249 755.000 690.000 700.000 825.000 820.000
4480000 - Kostenerstattungen Bund 727.249 755.000 690.000 700.000 825.000 820.000
4481000 - Kostenerstattungen Land 0 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 13.024 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 13.024 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 740.273 755.000 690.000 700.000 825.000 820.000
11 - Personalaufwendungen 453.227 525.344 446.647 453.502 462.911 472.664
12 - Versorgungsaufwendungen 101.456 92.050 95.605 95.464 97.636 100.015
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
16 - Sonstige Aufwendungen 29.408 50.000 45.000 45.000 60.000 55.000
5431000 - Geschéftsaufwendungen 29.408 50.000 45.000 45.000 60.000 55.000
17 = Ordentliche Aufwendungen 584.092 667.394 587.252 593.966 620.547 627.679
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Produkt 01.24.02 - Uberbrt‘jckungsbeihilfen, TASS

19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

28 - Aufwendungen aus ILV

65.556

85.567

61.198

61.198

61.198

61.198

Im Auftrag des Bundesfinanzministeriums (BMF) fiihrt die Lohnstelle gegen Kostenerstattung den Tarifvertrag "Soziale Sicherung"
aus. Nach diesem Tarifvertrag erhalten zivile Beschaftigte der auslandischen Streitkrafte, die im Rahmen von Truppenreduzierungen
ihren Arbeitsplatz verloren haben sogenannte Uberbriickungsbeihilfen. Mit der drastischen Reduzierung des auslandischen Militars in

Deutschland wird auch das zivile Personal erheblich abgebaut. Dadurch gewinnt die Ausfiihrung dieses Tarifvertrages in den

nachsten Jahren erheblich an Bedeutung.

Im Vorbericht ist eine ausfiihrliche Beschreibung zu den Aufgaben der Abteilung Lohnstelle dargestellt.

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Abteilung Recht und Kommunalaufsicht

Verantwortlich: Frau Wiemer

01.15.01 - Recht und Kommunalaufsicht

69.905

539.912

-470.007

Summe

69.905

539.912

-470.007
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Produkt 01.15.01 - Recht und Kommunalaufsicht

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Abteilung 30 - Recht und Kommunalaufsicht
Verantwortlich: Frau Wiemer

Teilergebnis in Euro

-400.000
-420.000
-440.000
-460.000
-480.000
-500.000
-520.000

Durchfiihrung der Kommunalaufsicht u. Versicherungsaufsicht, Rechtsberatung der Verwaltungsleitung und Fuihrung von

Rechtsstreitigkeiten in schwierigen und bedeutsamen Fallen fir die Dezernate der Kreisverwaltung, Bearbeitung von Eingaben und

Petitionen die Kommunen betreffend (inkl. Eingaben nach VOB u. VOL im nationalen Bereich)

Kreisordnung (KrO) i.V. mit der Gemeindeordnung (GO), Sozialgesetzbuch - Teil IV, V und XI, Verdingungsordnung fur
Bauleistungen (VOB) Teil A u. Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL), Teil A, Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

(GWB, 4. Teil)

Stellenanteile

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Kommunalaufsicht: Priifung der Haushalte innerhalb der bestehenden Fristen

Anzahl der zu prufenden anzeigepflichtigen

Bearbeitungsfalle

Haushalte 8 8 8 8 8 8
Kennzahl: Erfullungsgrad einer max.

Bearbeitungszeit anzeigepflichter Haushalte 100 100 100 100 100 100
innerhalb der Monatsfrist nach § 80 GO NRW

Anzahl der zu prifenden

genehmigungspflichtigen 4 4 4 4 4 4
Haushaltssicherungskonzepte

Kennzahl: Erfullungsgrad einer max.

Bearbeitungszeit innerhalb von drei Monaten 100 100 100 100 100 100
Anzahl der Stellungnahmen gegeniber der

Bezirksregierung zu den

Haushaltssanierungsplénen im Rahmen des 2 2 2 2 2 2
Starkungspakts Stadtfinanzen

Kennzahl: Fnstgema[&e Abgabe einer 100 100 100 100 100 100
Stellungnahme innerhalb von zwei Monaten

Kommunalaufsicht: Zeithahe Bearbeitung von Eingaben und Petitionen

Anzahl der zu bearbeitenden Eingaben und

Petitionen 19 20 20 20 20 20
Erfullungsgrad einer max. Bearbeitungszeit

von durchschnittlich 5 Arbeitstagen pro Fall 100 100 100 100 100 100
Recht: Zeitnahe und kompetente Rechtsberatung und Auskunftserteilung im Zustandigkeitsbereich des Produkts

Anzahl der Bearbeitungsfélle 563 500 500 500 500 500
Erfullungsgrad der rechtzeitig beantworteten 100 100 100 100 100 100
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Produkt 01.15.01 - Recht und Kommunalaufsicht

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 24.104 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 24.104 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 24.104 0 0 0 0 0
11 - Personalaufwendungen 278.241 313.137 334.812 337.927 345.270 353.028
12 - Versorgungsaufwendungen 187.774 147.027 164.794 164.551 168.294 172.396
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 466.014 460.164 499.606 502.478 513.565 525.424

19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0

27 + Ertrage aus ILV

57.054

63.879

69.905

69.905

23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

69.905

69.905

28 - Aufwendungen aus ILV

35.807

37.395

40.306

40.306

40.306

40.306

23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

E -225



E - 226



Abteilung Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Glinther

02.38.10 - Katastrophenschutz 62.984 497.167 -434.183
02.38.50 - Feuerschutz 9.424 1.690.243 -1.680.819
02.38.86 - Kreisfeuerwehrzentrale 260.347 801.928 -541.582
02.38.90 - Rettungsdienst 20.043.611 20.193.611 -150.000
02.38.94 - Kreisleitstelle 3.343.091 3.535.588 -192.497
Summe 23.719.457 26.718.537 -2.999.080
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Abteilung 38 - Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

Verantwortlich: Herr Glinther

Teilergebnis in Euro

0

-1.000.000
-2.000.000
]
-3.000.000 | | ] ] u
-4.000.000
vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Teilergebnis in Euro -2.935.881 -2.362.064 -2.999.080 -3.059.847 -3.032.857 -3.077.894
Aufwandsdeckungsgrad 87,36% 90,56% 88,78% 88,64% 88,86% 88,78%
Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 | Plan 2021
Stellenanteile 232,5 232,5 233,5 233,5 233,5 233,5
Anzahl der Einsétze in der Notfallrettung 18.203 18.250 23.000 24.000 25.000 26.000
Anzahl der Krankentransporte 12.448 12.300 14.000 14.500 15.000 15.500
Anrufaufkommen in der Leitstelle 220.698 235.000 240.000 242.000 244,000 245.000
Einsatzabwicklungen Rettungsdienst / 45.180 45.000 45.500 46.000 46.500 47.000
Krankentransport
Einsatzabwicklungen Feuerwehr 3.363 3.300 3.350 3.400 3.450 3.500
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan2020 = Plan 2021

02.38.10 - Katastrophenschutz

Uberértliche Hilfe in Katastrophenfillen

Anzahl der Einsatze

02.38.50 - Feuerschutz

Sicherstellung einer bedarfsgerechten Aus- und Fortbildung der Feuerwehren

Lehrgangsteilnehmer auf Kreisebene 223 200 220 220 220 220
Lehrgangsteilnehmer in der Ausbildungsstétte

Ao B hoesan g 66 70 100 100 100 100
Vorhalten von Spezialeinheiten

Hoéhenretter (Anzahl) 21 22 22 22 22 22
Notfallseelsorger (Anzahl) 31 38 32 32 32 32
02.38.86 - Kreisfeuerwehrzentrale

Befahigung zum Einsatz unter Atemschutz sicherstellen

Anzahl der Nutzer der

Atemschutziibungsstrecke (incl. Externe wie 1.472 1.400 1.450 1.450 1.450 1.450
Werkfeuerwehr Hella, THW)

02.38.90 - Rettungsdienst

Notfallrettung:

Einhaltung einer Hilfsfrist von 12 Minuten bei 94% der hilfsfristrelevanten Einsatze

Erreichungsgrad der Hilfsfrist in % [ 83,45 94| 94| 94 94 94
Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 76.284 75.394 69.031 68.253 67.229 52.010
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.838.181| 19.077.811] 20.025.835] 20.173.929| 20.523.023 20.710.338
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 36 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 755.216 754.500 792.500 792.500 792.500 792.500
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 90.502 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 17.760.219 19.907.705| 20.887.366] 21.034.682 21.382.752| 21.554.848
11 - Personalaufwendungen 10.210.009 11.891.978] 12.854.851] 13.095.790 13.359.994| 13.630.669
12 - Versorgungsaufwendungen 705.024 661.569 729.640 728.563 745.139 763.299
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Abteilung 38 - Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz

13 - Aufwendungen fur Sach- und 3.756.000 3.875.500 3.987.500 3.776.500 4.087.500 4.137.500
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.132.623 1.339.643 1.449.696 1.651.056 1.571.828 1.493.579
15 - Transferaufwendungen 8.018 12.626 12.626 12.626 12.626 12.626
16 - Sonstige Aufwendungen 1.516.645 1.082.900 1.256.100 1.322.100 1.322.100 1.322.100
17 = Ordentliche Aufwendungen 17.328.318 18.864.216] 20.290.413| 20.586.635 21.099.187 21.359.772
18 = Ordentliches Ergebnis 431.900 1.043.489 596.954 448.047 283.565 195.076
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit 431.900 1.043.489 596.954 448.047 283.565 195.076
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis 431.900 1.043.489 596.954 448.047 283.565 195.076
27 + Ertrage aus ILV 2.534.696 2.754.895 2.832.091 2.830.941 2.804.338 2.797.793
28 - Aufwendungen aus ILV 5.902.478 6.160.448 6.428.125 6.338.835 6.120.760 6.070.763
29 = Teilergebnis -2.935.881  -2.362.064] -2.999.080] -3.059.847 -3.032.857 -3.077.894
Teilfinanzplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
18 + Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 68.613 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 7.335 0 0 0 0 0
Sachanlagen

23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 75.948 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von 16.709 0 0 0 0 0
Grunstiicken und Geb&uden

25 - Auszahlungen far BaumaRnahmen 93.252 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von 1.117.734 1.182.000 2.093.000 933.000 743.000 1.043.000
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.227.695 1.282.000 2.193.000 1.033.000 843.000 1.143.000
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.1561.748  -1.265.000f] -2.176.000f -1.016.000 -826.000 -1.126.000
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Produkt 02.38.10 - Katastrophenschutz

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 38 - Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Kampmann

Teilergebnis in Euro

0

-100.000

-200.000

-300.000 -

-400.000 | - = - -

-500.000

vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Teilergebnis in Euro -313.363 -396.359 -434.183 -440.477 -433.160 -431.280
Aufwandsdeckungsgrad 13,77% 13,73% 12,67% 12,46% 12,60% 10,29%

Produktbeschreibung

Untere Katastrophenschutzbehérde: Geschéftsstelle fur den Krisenstab nach Erlasslage bzw. BHKG; Erstellung und regelméRige
Uberprifung von Externen Notfallplanen; Planung und Beschaffung von Fahrzeugen und Material filr nach Landeskonzepten im Kreis
Soest aufgestellte Einheiten; Verwaltung und Bewirtschaftung von Landesfahrzeugen (ABC-Erkunder LF 16 KatS, LUW Dekon P, AB-
MANYV und AB-V-Dekon) und Bundesfahrzeugen (LF 16 KatS, SW-2000, LKW Dekon P, KTW, BT-Kombi, GW-San) Verwaltung der
groRBen vorgeplanten tiberértliche Hilfe; Mitwirkung bei der Pflege der groRen Katastrophenschutzkarte in GIS; Planung und
Durchfiihrung der Aus- und Weiterbildung des ABC-Schutz-Konzeptes V-Dekon. Verwaltung der Kreispauschale fur tiberértliche und
landesweite HilfsmaRnahmen bei GroRschadensereignissen.

Auftragsgrundlage

Pflichtaufgabe dem Grunde, aber nicht dem Umfang nach gemaR Zivilschutzneuordnungsgesetz, Rettungsgesetz (RettG), Gesetz
Uiber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz (BHKG) und Ordnungsbehérdengesetz (OBG)

Ressourcen/Strukturdaten Ist 2016 | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020  Plan 2021
Stellenanteile 1,16 1,16 1,66 1,66 1,66 1,66
Anzahl der Hilfsorganisationen 3 3 3 3 3 3
Ziele und Kennzahlen | 1st2016 | Plan2017 | Plan2018 | Plan2019 | Plan2020 = Plan 2021
Uberértliche Hilfe in Katastrophenfillen

Anzahl der Einsatze | 1 1] 1] 1 1 1

Erlauterungen zu Ressourcen/Strukturdaten, Ziele und Kennzahlen

Teilergebnisplan in Euro vorl. Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 46.335 48.061 47.984 47.695 47.421 34.494
4141000 - Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom 28.274 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Land

4161000 - ET Auflésung Sonderposten aus 18.061 18.061 17.984 17.695 17.421 4.494
Zuwendung

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.823 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
4481000 - Kostenerstattungen Land 506 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
4487000 - Kostenerstattungen private 2.317 0 0 0 0 0
Unternehmen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 876 0 0 0 0 0
4582200 - Auflésung Pensionsriickstellung 876 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 50.033 63.061 62.984 62.695 62.421 49.494
11 - Personalaufwendungen 77.214 79.931 99.062 100.907 102.947 105.039
12 - Versorgungsaufwendungen 6.821 5.796 6.277 6.268 6.410 6.566
13 - Aufwendungen fur Sach- und 37.343 77.000 78.000 78.000 78.000 78.000
Dienstleistungen
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Produkt 02.38.10 - Katastrophenschutz

5241000 - Bewirtschaftung Grundstiicke und 1.287 0 1.000 1.000 1.000 1.000
bauliche Anlagen

5251000 - Unterhaltung von Fahrzeugen 3.491 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5255000 - Unterhaltung sonstiges bewegliches 20.535 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Vermdégen

5291000 - Sonstige Dienstleistungen 12.030 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 30.632 76.239 81.334 89.411 89.521 74.564
15 - Transferaufwendungen 392 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5318001 - Zuschiisse an Hilfsorganisation 392 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
16 - Sonstige Aufwendungen 30.429 43.700 44.200 44.200 44.200 44.200
5421000 - AW fur ehrenamtliche und sonstige 14.876 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Tatigkeiten

5431000 - Geschéftsaufwendungen 3.661 12.700 12.700 12.700 12.700 12.700
5441100 - Versicherungen und Beitrage 11.806 13.000 14.000 14.000 14.000 14.000
5441200 - Personenversicherungen 86 1.000 500 500 500 500
17 = Ordentliche Aufwendungen 182.831 287.666 313.873 323.786 326.079 313.369
18 = Ordentliches Ergebnis -132.798 -224.605 -250.889 -261.090 -263.658 -263.875
19 + Finanzertrége 0 0 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonst. Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstéatigkeit -132.798 -224.605 -250.889 -261.090 -263.658 -263.875
23 + Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -132.798 -224.605 -250.889 -261.090 -263.658 -263.875
27 + Ertrage aus ILV 0 0 0 0 0 0
28 - Aufwendungen aus ILV 180.565 171.754 183.294 179.386 169.501 167.404
29 = Teilergebnis -313.363 -396.359 -434.183 -440.477 -433.160 -431.280

Erlduterungen zum Teilergebnisplan
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Produkt 02.38.10 - Katastrophenschutz

Grundsétzliches:

In diesem Produkt sind Haushaltsmittel veranschlagt, fir die das Land Nordrhein-Westfalen zweckgebunden Landesmittel zuweist.
Fir die Unterhaltung von Fahrzeugen (5251000) und fir sonstige Dienstleistungen, konkret fiir Ubungs- und Einsatzkosten
(5191000), rechnet der Kreis Soest mit Landesmitteln in Héhe von 45.000 € (Ertragskonten: 4141000 und 4481000).

4141000 Zuweisungen fur Ifd. Zwecke vom Land

Das Land NRW weist jahrlich pauschal 30.000 € fur Ubungen, Einsatzkosten (lokale und Uberértliche Hilfe) im Bereich des
Katastrophenschutzes zu. Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit, ber die Bezirksregierung zusatzliche Ubungskosten erstattet zu
bekommen. Korrespondierender Ansatz zu 5291000.

4161000 Ertrage Auflésung Sonderposten aus Zuwendung

Investitionen des Kreises Soest werden zum Teil durch Zuwendungen (z. B. Finanzmittel des Landes NRW) finanziert. Die
Zuwendungen werden in der Bilanz zunachst als Sonderposten ausgewiesen. Im Verlauf der auf die Anschaffung der
Vermdégensgegenstande folgenden Jahre wird die Investition abgeschrieben. Die erhaltenen Zuwendungen werden entsprechend der
Abschreibung der damit finanzierten Vermégensgegenstande ertragswirksam aufgeldst. Der Ansatz wird von der Abteilung
Finanzwirtschaft berechnet.

4481000 Kostenerstattungen Land
Seit dem Jahr 2011 sind die Reparaturen der Landesfahrzeuge des Katastrophenschutzes vom Kreis vorzufinanzieren. Sie werden
nachtraglich durch das Land NRW erstattet (korrespondierender Ansatz zu 5251000 und 5255000).

4487000 Kostenerstattungen private Unternehmen
Hier wurden im Jahr 2016 weitere Kostenerstattungen des Landes fur Unterhaltungsaufwendungen und Versicherungen der
Katastrophenschutzfahrzeuge gebucht.

5241000 Bewirtschaftung Grundstiicke und bauliche Anlagen
Hier werden die angefallenen Stromkosten fur die GW-SAN, die den Hilfsorganisationen erstattet werden, verbucht. Ansatzerh6hung
durch ein zusétzliches Fahrzeug.

5251000 Unterhaltung von Fahrzeugen
Reparaturen der Landesfahrzeuge (ehemals Katastrophenschutzfahrzeuge des Bundes) sind zunéchst vom Kreis vorzufinanzieren
und werden nachtréaglich erstattet (korrespondierender Ansatz zu 4481000).

5255000 Unterhaltung sonstiges bewegliches Vermdgen

Hier fallen Kosten fur die Unterhaltung der Abrollbehalter sowie der ABC Erkunderfahrzeuge NRW an. Zusétzlich entstehen Kosten
fur sicherheitstechnische Kontrollen fir den Patiententransportzug fiir 10 Patienten (PTZ 10) an.

Die Gerate der Abrollbehalter unterliegen zum Teil der Elektropriifung. Weiterhin fallen ab dem Jahr 2017 zuséatzliche
Wartungskosten fur die Stromaggregate des AB-Strom an.

5291000 Sonstige Dienstleistungen

Hier fallen Ubungs- und Einsatzkosten, sowie Lehrgangskosten an der Akademie firr Krisenmanagement, Notfallplanung und
Zivilschutz (AKNZ) in Ahrweiler und beim Institut der Feuerwehr in Miinster an.

Dieser Ansatz korrespondiert mit der Landeszuweisung bei 4141000.

5318001 Zuschiisse an Hilfsorganisationen

Die Hilfsorganisationen erhalten Zuschisse fir die Unterstuitzung der Leistungsféhigkeit im Bereich des Katastrophenschutzes (u.a.
fur die Einfuhrung des Digitalfunks).

Die Hilfsorganisationen, die im Katastrophenschutz des Kreises Soest mitwirken und unter anderem den Personentransportzug 10
sowie den Behandlungsplatz 50 stellen, miissen im Rahmen der Einfilhrung des Digitalfunkes auch ihre Fahrzeuge mit
Digitalfunkgeraten ausriisten.

Dafiir war bereits in den vergangenen Jahren ein entsprechender Zuschuss geplant, der jedoch aufgrund der Verzégerungen bei der
Einfuhrung des Digitalfunkes noch nicht vollstandig ausgezahlt werden konnte.

5421000 Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Téatigkeiten

Ausbildungskosten fiir die Helfer und Helferinnen der Hilfsorganisationen:

Rettungshelfer- /Sanitéterausbildung und CE-Fuhrerscheinausbildung fir die Funktionsfahigkeit des MANV-Konzeptes (Massenanfall
von Verletzten und Erkrankten) des Kreises Soest.

Hintergrund ist die Unterstiitzung des Ehrenamtes mit dem Ziel, die Leistungsfahigkeit der Hilfsorganisationen zu erhalten bzw.
auszubauen. In der Regel miussen bestehende Fuihrerscheinberechtigungen der Klasse "B" um die Berechtigung zum Fiihren der
Klasse "CE" erweitert werden (also fur RTW, Sanitatsgeratewagen etc.).

Zusétzlich fallen Seminarkosten fir die Psychosoziale Unterstiitzung fiir Einsatzkrafte (PSU) und die Psychosoziale Notfallversorgung
fur Betroffene (PSNV) an (2.000 €).

5431000 Geschéftsaufwendungen
Buromaterial, Fachzeitschriften Krisenstab, und Kommunikationskosten (fur die Gruppenfuhrer der Hilfsorganisationen und fur die
Unterhaltung der Satelliten-Telefone (ca. 11.000 € fur alle Kommunen im Kreis Soest).

5441100 Versicherungen und Beitrage
Versicherungskosten fir die Katastrophenschutzfahrzeuge und die Abrollbehélter;
Die Ansatzerhéhung ab 2017 resultiert dann aus der geplanten Anschaffung des AB Strom in 2017/2018.

5441200 Personenversicherungen
Versicherungskosten fur Einsatzkrafte der Hilfsorganisationen, die im Katastrophenfall tatig werden.
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23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von 21.120 482.000 15.000 15.000 15.000 15.000
beweglichem Anlagevermégen

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 21.120 482.000 15.000 15.000 15.000 15.000

08110083 - Zug. Betriebs- und 20.548 52.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Geschaftsausstattung

0821003 - Zug.Geringwertige Wirtschaftsguter 572 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
MaBnahmensaldo -21.120 -57.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Erlauterung der MaRnahme

0821003 Zug. Geringwertige Wirtschaftsguter

Leiter, zusétzliche Transportkisten u.s.w.

den Kreisen.

nach dem Ablauf der tiblichen Betriebszeiten

0811003 Zug. Betriebs- und Geschéaftsausstattung:

Hier wird alles beschafft, was einen Wert unterhalb von 410 € netto hat und fiir die AB-Dekon-V, AB MANV erforderlich ist, z. B. eine

Das Land hat die AB’s zur Verfugung gestellt, die weitere Ausstattung und die notwendige konzeptionelle Weiterentwicklung obliegt

10.000 € Ausstattung Krisenstab: Anpassung der Ausstattung an die erweiterten Bedarfe (Aufriistung der BUMA) und Austausche

E -233




Produkt 02.38.50 - Feuerschutz

Dezernat 02 - Senice, Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Abteilung 38 - Rettungsdienst, Feuer- und Katastrophenschutz
Verantwortlich: Herr Kampmann

Teilergebnis in Euro

-1.400.000
-1.500.000
-1.600.000

-1.700.000 = ~H

-1.800.000

Feststellung und Uberwachung der Leistungsfahigkeit der kommunalen Feuerwehren; Priffung der Brandschutzbedarfsplane
(Fachaufsicht); Beschaffung und Unterhaltung und Bereitstgellung der Feuerwehrfahrzeuge des Kreises Soest (ELW 1 und 2,
Messleit West und Ost, KdoW der Kreisbrandmeister, GW IuK, Infomobil, GW L); Aus- und Fortbildung: Lehrgangsteilnehmer auf
Kreisebene und in der Ausbildungsstatte Ahlen-Brockhausen; Bewirtschaftung und Betreuung der Spezialeinheiten (Héhenretter,
Notfallseelsorger); Bewirtschaftung Landeshaushalt; Verleihung von Feuerwehrehrenabzeichen.

Pflichtaufgabe gemaR Gesetz tiber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastrophenschutz (BHKG)

Stellenanteile 0,71 0,71 1,21 1,21 1,21 1,21
Anzahl der Feuerwehren (freiwillige und 15 15 15 15 15 15
pflichtige)

Mitglieder der Feuerwehren 3.374 3.300 3.350 3.350 3.350 3.350
Anzahl der Jugendfeuerwehren 14 14 14 14 14 14
Mitglieder der Jugendfeuerwehren 621 600 610 610 610 610

Sic