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Stadtwerke Gutersloh auf einen Blick

2015 2014 Veradnderung (%)
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl Lok 454 2,2
davon Auszubildende Anzahl 34 33 3,0
Stromabsatz Mio. kWh 340,80 417,30 -18,3
Gasabsatz Mio. kWh 1.086,00 1.052,30 3,2
Wasserabsatz Mio. m3 5,27 5,23 0,8
Baderbetriebe
Badegaste Tsd. 441 422 4,5
Offentlicher Personennahverkehr
Fahrgaste Tsd. 3.522 3.696 -4,7
Umsatz Mio. € 148,29 148,06 0,2
Abschreibungen Mio. € 6,44 6,72 —4,2
Personalaufwand Mio. € 2557 24,50 4.4
Konzessionsabgabe Mio. € 477 4,69 1,7
Anlagevermdgen Mio. € 83,10 71,90 15,6
Investitionen brutto Mio. € 19,10 10,57 80,7
Jahresiberschuss Mio. € 3,65 3,31 10,3
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Im Gesprach

Ralf Libuda, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Gitersloh, und Henning Schulz, Birgermeister
in Gutersloh und Vorsitzender des Aufsichtsrates, sprechen Uber gemeinsame Werte, verant-
wortliches Handeln und die Zukunft der Energieversorgung.

Henning Schulz: Der Stadt Gitersloh und ihren Birgerinnen und Birgern Gutes tun, die Stadt
gestalten und die richtigen Weichen fir die Zukunft stellen: Als Birgermeister von Gitersloh
konnte ich eine grofRartige Aufgabe Ubernehmen. Und als Aufsichtsratsvorsitzender bin ich in
ganz besonderem Mal3e fir die Stadtwerke Gitersloh verantwortlich. In beiden Funktionen
geht es mir darum, die Zukunftsaussichten unserer lebens- und liebenswerten Stadt fir und
mit Gutersloher Burgerinnen und Birgern zu gestalten. Es ist mir wichtig, gemeinsam Dinge
voranzubringen.

Ralf Libuda: Gemeinsam zum Erfolg zu kommen, das entspricht auch unserer Haltung bei den
Stadtwerken Gutersloh, mit der wir seit vielen Jahren erfolgreich handeln. Anfang 2016 beispiels-
weise fand bereits zum vierten Mal das EnergieForum in Gutersloh statt. Hier haben sich Stadt-
werke, Sparkasse, Volksbank, die Stadt und der Klimatisch in Gutersloh als starke lokale Partner
zusammengefunden und informieren die Gutersloher Birgerinnen und Burger aus erster Hand zu
Themen wie Energiesparen, Neubau und Sanierung. Wir engagieren uns mit vielen Vorhaben und
Projekten fur den Klimaschutz und fir die Menschen in unserem Versorgungsgebiet. Alle an einen
Tisch zu bringen, sehen auch wir in unserem Bereich der Daseinsvorsorge als wichtigen Beitrag,
unsere Stadt gemeinsam mit den verschiedenen Akteuren attraktiv und lebenswert zu gestalten.

Henning Schulz: Ganz genau, gemeinsam mit anderen Ideen entwickeln, Gber den Tellerrand
hinausschauen und daraus Erkenntnisse fir das eigene Handeln gewinnen, das sind fir mich und
unsere Politik Leitlinien, die unsere Entscheidungen bestimmen. Dazu gehort fir mich auch Mut
zur Tat, wenn es gilt, durch Ausprobieren Erfahrungen zu sammeln mit einer Sache, die sonst
nicht zu realisieren ware.

Ralf Libuda: Selbstverstandlich sind auch wir bei den Stadtwerken damit befasst, den sich veran-
dernden und stets weiter wandelnden KundenwUinschen gerecht zu werden. Wir missen heute,
in Zeiten eines immer strenger werdenden Wettbewerbs, in allen Bereichen mit intelligenten
Services und individuellen Losungen den Nutzen fir unsere Kunden steigern, ohne dabei wirt-
schaftliche Aspekte fUr die Allgemeinheit aus den Augen zu verlieren. So nutzen wir den gegen-
wartigen energetischen Umbau unseres Kundenzentrums gleichzeitig fir Modernisierungs-
malnahmen, die uns kinftig noch mehr Maglichkeiten fir den direkten Kundenkontakt erdéffnen.
Ein weiteres Beispiel ist die erfolgreiche Einfihrung eines flexiblen Zeitsystems in unserem
Freizeitbad Welle, das unseren Besuchern mehr Spielraum im Hinblick auf ihre unterschiedlichen
BedUrfnisse beim Badbesuch bietet. Und auch unser neu erdffnetes Hallenbad wird mit seinem
vielschichtigen Konzept diesem Anspruch gerecht und dient vielen Interessensgruppen wie
Schulen und Vereinen gleichzeitig als Sport und Ausbildungsbad sowie zu speziellen Offnungs-
zeiten einer breiten Offentlichkeit.

Henning Schulz: Die Lebensqualitat insbesondere fir Familien steht an oberster Stelle. Deshalb
ist es bei solchen Entscheidungen und Angeboten wichtig, die Bedirfnisse unserer Blrgerinnen
und Burger wirklich zu kennen. Denn sie sind oft die besten Experten fur ihren Lebensbereich.
Und Entscheidungen, die sich an den unterschiedlichen Bedurfnissen der Betroffenen oder
Beteiligten orientieren, Letztere bei allem einbezieht und ,mitnimmt”, werden nachhaltig akzep-
tiert und gemeinsam getragen — auch dann, wenn man nicht in allen einzelnen Punkten Uberein-
stimmung herstellen kann.
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Im Gesprach

Ralf Libuda: Ja, das ist ein wesentlicher Punkt auch fur uns. Als lokal verankertes Unternehmen
engagieren wir uns mit viel Kraft in vielen Bereichen fur die Menschen unserer in Stadt. Mit dem
neuen Stadtbuskonzept beispielsweise realisiert unser Verkehrsbetrieb jetzt langfristig erarbei-
tete und viel diskutierte OptimierungsmalRnahmen. Ein neuer Takt, einheitliche Abfahrtzeiten fur
alle Linien und einheitliche Linienwege an 365 Tagen im Jahr, verkirzte Reisezeiten in die Stadt
und ein optimierter Fahrplan sorgen fir mehr Mobilitatsangebote und Komfort fir unsere Fahr-
gaste. Das alles macht das Busfahren attraktiver. Und mit elf Stadtbuslinien statt wie bisher neun
erreichen wir jetzt auch Wohngebiete, die in den vergangenen Jahren neu erschlossen wurden.

Henning Schulz: Die Entwicklung unseres Standortes hat viele Quellen. Das wirtschaftliche
Potenzial der Unternehmen, Mobilitat, eine kreative Stadtentwicklung, zukunftsfahige Energie-
I6sungen fir Wohnquartiere, das alles sind natirlich komplexe Herausforderungen, die wir
verantwortungsvoll, aber auch mit Entschiedenheit in Angriff nehmen muissen. Die Entwicklung
von Gewerbeflachen oder die Breitband-Versorgung mit schnellem Internet fur alle sind hier
stets vordringliche Themen, wenn es um Anliegen der Wirtschaft und Erwartungen der Birger
an die Stadt geht.

Ralf Libuda: Schnelle Internetanschlisse sind natirlich ebenso wichtig wie der Nahverkehr und
die Energieversorgung. Hinzu kommt, dass schnelles Internet ein wichtiges Kriterium fir die
Wohnortwahl und die Ansiedlung von Unternehmen ist. Unsere Tochtergesellschaft, der Telekommu-
nikations-Dienstleister BITel forciert den Breitbandausbau in Gutersloh und versucht allen,

die Interesse haben, entsprechende wirtschaftliche Lésungen anzubieten.

Ralf Libuda: Ein Thema noch, das uns besonders am Herzen liegt, ist die Energiewende vor Ort.
Oberstes Ziel ist die Umsetzung unserer Klimaschutzstrategie sowie die Verringerung von CO,-
Emissionen in Gutersloh. Gemeinsam mit den Stadtwerken Bielefeld realisieren wir mit dem
Windpark Ostwestfalen an der Autobahn A2 zurzeit eines der groRten Projekte fir den Klima-

Ralf Libuda, Geschéftsfihrer Stadtwerke Gltersloh
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Henning Schulz, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtwerke Gitersloh

schutz in unserer Region und setzen damit ein wichtiges Zeichen fir eine nachhaltige Energie-
erzeugung in der Region. Dafur investieren die Stadtwerke Gutersloh die Halfte der Investitions-
kosten in Hohe von 29 Millionen Euro. Mit dem errechneten Windertrag lassen sich mehr als
13.000 Haushalte versorgen. Zudem machen uns unsere Windkraftanlagen in der Region unabhan-
giger von den Beschaffungsmarkten fir Energie. Aber wir unterstitzen auch unsere Kunden,
die ihren Beitrag zur Energiewende leisten und mit einer eigenen oder von uns gepachteten
Photovoltaik-Anlage zum Stromerzeuger werden. Mit der Inbetriebnahme unserer neuen, leistungs-
fahigen Leitstelle tragen wir nicht nur den durch dezentrale Energieerzeugungsanlagen gestie-
genen Anforderungen an die Netztechnik optimal Rechnung, sondern erhchen gleichzeitig die
Versorgungssicherheit. Gezielte Investitionen in erneuerbare Energien haben fur uns seit Jahren
hohe Prioritat, um die Energiewende zum Nutzen der Region aktiv mitzugestalten.

Henning Schulz: Damit bekraftigen die Stadtwerke nicht nur ihr Engagement im Rahmen der
aktuellen Daseinsvorsorge, sondern auch ihre Verantwortung fir die Zukunft der kommenden
Generationen — was die Stadtwerke Giitersloh im Ubrigen auch auf dem Sektor der Aus- und
Weiterbildung zeigen. Jedes Jahr ermdglichen sie jungen Menschen den Einstieg in eine qualifizierte
und solide Berufsausbildung auf hohem Niveau, genauso, wie wir das bei der Stadt auch tun.

Das ist wichtig, denn eine qualifizierte Ausbildung hat als Bestandteil des lebenslangen Lernens
aus gesellschaftlicher Sicht einen hohen Stellenwert. Dazu gehort aus gesamtgesellschaftlicher Sicht
auch die Teilhabe aller am kulturellen Leben, die die Stadtwerke mit unterstitzen. Bildung und
Kultur starken nicht nur die persanliche Entwicklung, sondern auch Kreativitat, Teambildung und
Entscheidungsfreude. Alles wichtige Eigenschaften, die im spateren Berufsleben bedeutsam sind
und eine Region auch in wirtschaftlicher Hinsicht voranbringen. Als Stadt mitten im Grinen, mit
starkem Wirtschaftsfaktor und einem hervarragenden Kultur- und Freizeitangebot entwickelt
Gultersloh zunehmend Anziehungskraft fir Tausende Menschen auch aus der Region. Wir sind wir
also bereits auf einem guten Weg und haben frihzeitig die strategischen Weichen zum Ausbau

des vor Ort vorhandenen Potenzials an erneuerbaren Energien gestellt.

Henning Schulz Ralf Libuda
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfihrer
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Im Alltaglichen besonders,

VIER ZENTRALE INSTITUTIONEN AUS
GUTERSLOH STEHEN HIER EXEMPLARISCH
FUR DIE GELEBTEN WERTE IN DER REGION.
GENAU WIE DIE STADTWERKE UBERNEHMEN
SIE VERANTWORTUNG, SUCHEN SIE TAG
FUR TAG NACH CLEVEREN LOSUNGEN.
DABEI.SIND SIE IHRER HEIMATREGION TREU
VERBUNDEN UND STELLEN SEIT JAHREN
EINE BESTANDIGE GROSSE VOR ORT DAR.
IN EINEM ROUND-TABLE-GESPRACH
DISKUTIEREN IHRE VERTRETER, WIE IHRE
WERTE IHR HANDELN LENKEN.

B o Df RolfiWest
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Dipl.-Ing. Joachir
Koch leitet den |
Fachbereich Fe
wehr Gltersloh
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WERTE VERKORPERN, WERTE LEBEN, ZUM WOHLE EINES VITALEN
GEMEINWESENS - EIN GESPRACH UBER HEIMATVERBUNDENHEIT,
VERANTWORTUNG, BESTANDIGKEIT UND CLEVERNESS

JEDER VON IHNEN VERTRITT
EINE FUR DAS OFFENTLICHE
LEBEN WICHTIGE INSTITUTION
IN GUTERSLOH. WAS SIND IHRE
GEGENWARTIGEN AUFGABEN
UND ZIELE?

Maud Beste: Als Schwerpunktversor-
ger im Bereich Gesundheitsversor-
gung im Kreis Gutersloh und groRtes
Klinikum am Ort haben wir die Aufga-
be, eine wohnortnahe und bedarfsge-
rechte Versorgung der Bevolkerung zu
gewahrleisten. Dabei missen wir leis-
tungsfahig und wirtschaftlich zugleich
handeln, um im Wettbewerb bestehen
zu konnen. Das Klinikum Gutersloh
mochte sich bis zum Jahr 2020 zum
.Magnetklinikum” fir den Kreis
Gitersloh entwickeln. Das ist Ziel und
Vision zugleich, weil wir uns bewusst
sind, dass wir hier erst auf dem Weg
dahin sind. Ein Magnetklinikum, das
durch sein Streben nach Exzellenz in
allen Bereichen und seine Innovati-
onsfreude Strahlkraft auf Patienten,
Angehorige, Kooperationspartner und
Mitarbeiter ausiibt. Dabei haben die
Verbesserung der Patientensicher-
heit und die Qualitat der Versorgung
hochsten Stellenwert fir uns.

Silke Niermann: Auch im 6ffentlichen
Sektor und im Kulturdienstleistungs-
bereich stehen die Kunden an erster
Stelle. Das ist bei uns auch nicht
anders wie bei den Stadtwerken oder
in einem Krankenhaus. Naturlich
haben die gesellschaftlichen Entwick-
lungen und Veranderungen der
letzten Jahre zu entsprechenden
neuen Projekten gefthrt. Allem voran
die EDV-Entwicklung, die fortschrei-
tende Digitalisierung und die notwen-
dige Leseforderung. Hier galt es fur
uns, attraktive Projekte und Dienst-
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leistungen zu entwickeln. Neben dem
Bereich der sozialen Netzwerke ste-
hen hier die digitalen Angebote, wie
z.B. die owl-eAusleihe im Zentrum.

Joachim Koch: Die Aufgaben der
Feuerwehr Gitersloh sind heute
natirlich viel weiter gesteckt als nur
Brande zu I6schen. Hohenrettung
gehort ebenso zu den Kompetenzen
unserer Mitarbeiter wie die Notfall-
rettung und der Krankentransport.
Hinzu kommen allgemeine technische
Hilfeleistungen oder MaRnahmen bei
Gefahrgut- und Verkehrsunfallen.

So haben wir gegenwartig 118 Plan-
stellen bei der Berufsfeuerwehr und
zusatzlich rund 250 ehrenamtliche
Einsatzkrafte. Hinzu kommen weitere
Abteilungen wie unsere Jugendfeuer-
wehr, die Musikfeuerwehr und unsere
Ehrenabteilung, da Feuerwehrkrafte
mit 60 ihren aktiven Dienst beschlie-
Ren missen. Dabei ldschen wir im
Wesentlichen immer noch mit Wasser,
wie vor 125 Jahren auch. Die Technik
als solches hat sich natdrlich ver-
feinert, die Pumpen sind leistungs-
fahiger und zuverlassiger, die Taktik
effektiver und gestutzt auch auf
elektronische Medien und Maglichkei-
ten. Und die Einsatzbekleidung und
Atemschutztechnik hat sich deutlich
verbessert. Wir konnen heute also
viel schneller und effektiver helfen.

Rolf Westheider: Der beschleunigte
gesellschaftliche Wandel, das stuck-
weise Verschwinden des klassischen
Bildungsbirgertums, auf das Einrich-
tungen wie unsere zielen, ist ein
Trend, ein Umbruch, auf den wir Ant-
worten finden missen. Insofern ist fir
uns die Frage, wie wir uns im moder-
nen Medienkonsumverhalten positio-
nieren und attraktiv fir unsere Besu-

cher bleiben kénnen. Hier stehen wir
klar in einem zunehmenden Freizeit-
wettbewerb. Unser Griindungsan-
spruch vor gut einem Vierteljahrhun-
dert galt dem Sammeln und Bewahren.
Heute verstehen wir uns eher als eine
vielseitige Bildungseinrichtung far
gesellschaftliche Alltagsthemen.

Um breite Bevdlkerungsschichten zu
erreichen, stellen wir Alltagskultur

in den geschichtlichen Kontext und
bieten viele Sonderausstellungen vom
Spielzeug einst und jetzt bis zu ernah-
rungsgeschichtlichen Themen.

WO SEHEN SIE PARALLELEN IN
IHRER ARBEIT?

Silke Niermann: Als Institution sind
wir alle auf die eine oder andere
Weise ein Haus der dffentlichen
Daseinsvorsorge, notwendig fir das
Funktionieren einer Stadt. Seit dem
Bibliotheksneubau vor Gber 30 Jahren
wird die Bibliothek als GmbH gefihrt.
Ein Novum zur damaligen Zeit fur
den Bibliotheksbereich und fir den
Kulturbetrieb im weiteren Sinne
Uberhaupt in Deutschland. Die Stadt
Gutersloh halt 51 Prozent, weiterer
Gesellschafter ist die Bertelsmann
Stiftung. So bleibt auch rein formal
eine gute Balance zwischen Kunden-
orientierung und stadtischen Interes-
sen und Aufgaben gewahrt. Heute
hat man in den Kommunen immer
mehr erkannt, dass wirtschaftlich
eigenstandige Organisationsformen
die Flexibilitat bieten, um sehr
kundenorientiert und effizient
arbeiten zu kénnen.

Rolf Westheider: Jeder von uns
leistet auf seine Weise einen spur-
baren Beitrag fir die hohe Lebens-
qualitat in unserer Stadt. Sie fullt auf



einem breiten Sockel von zukunftsfa-
higer Daseinsvorsorge Uber Arbeits-
platze und Bildungsangebote bis hin
zur Bewahrung von Traditionen, der
Stadtgeschichte. Insofern Gberneh-
men wir alle Verantwortung fur eine
lebendige Burgergesellschaft. Den
Wissenstransfer an die junge Genera-
tion begreifen wir fir unsere Einrich-
tung als eine zentrale Verantwortung.
Es reicht aber nicht, Wissen zu sam-
meln und weiterzugeben. Auch wir
haben die Aufgabe, unsere Kunden
immer neu zu begeistern. Museen
muissen heute lebendig sein, als
kommunikativer Treffpunkt fir die
Besucher funktionieren. Im Stadtmu-
seum profitieren wir von der fantasti-
schen Quartiersentwicklung, die hier
in unserem Umfeld stattgefunden
hat: Vom Hinterhof-Image zu einem
rundum tollen Ambiente mit anspre-
chender Gastronomie. Auch insofern
sichert eine intensive Zusammen-
arbeit aller Institutionen und Bereiche
der Stadt die Zukunft aller.

Maud Beste: Eine vertraute Atmo-
sphare fUr die Patienten, unsere
Kunden, und die eigenen Mitarbeiter,
die Warme, Zufriedenheit und Per-
spektive aufzeigt, ist auch bei uns
eng mit dem wirtschaftlichen Erfolg
der Klinik verbunden. Hier liegen
meines Erachtens exakt die Parallelen
zu meiner Kollegin und den Kollegen
oder auch zu den Stadtwerken
GUtersloh, die sich ja ebenfalls mit
zeitgemaRen und wettbewerbsf3ahigen
Dienstleistungen vor Ort immer neu
beweisen missen. Kooperationen
sind fur uns im Sinne einer optimalen
Versorgungskette sowie fur die
Nachsorge extrem wichtig. Das gilt

in Bezug auf die beiden anderen
Gutersloher Kliniken, die Geriatrien in

der Umgebung, die niedergelassenen
Arzte wie auch die kommunalen
Verwaltungen. Die fachliche Vernet-
zung entscheidet wesentlich Gber die
Qualitat der Gesundheitsdienste mit.

Joachim Koch: Insgesamt sehe ich
in der Feuerwehr eine klare birger-
schaftliche Funktion einer gemeind-
lichen Aufgabe. Fir das Stadtgebiet
zustandig sind eine zentrale Feuer-
und Rettungswache von der Berufs-
feuerwehr und funf Standorte in den
Stadtteilen der Freiwilligen Feuer-
wehr, sogenannte Loschzige. Aber
mehr noch: Unsere Arbeit ist im
gesellschaftlichen Leben eines jeden
Stadtteils nicht mehr wegzudenken
und hat natirlich auch sozialen
Charakter. Denken wir nur an die
engen Verbindungen mit Vereinen
und Verbanden. Hier stehen wir
natlrlich auch fir Stadtteil-Veran-
staltungen zur Verfigung.

WAS SEHEN SIE ALS GROSSTE
HERAUSFORDERUNG DER
KOMMENDEN JAHRE?

Joachim Koch: Der Baubeginn der
neuen zentralen Feuer- und Ret-
tungswache im Zentrum der Stadt,
voraussichtlich Anfang 2017. Sie ist
neben einer erhdhten Funktionalitat
auch Ausdruck von Tradition und
Moderne. Und wir wiinschen uns
eine so termin- und budgetgerechte
Fertigstellung wie beim neuen
Hallenbad der Stadtwerke.

Maud Beste: In unserem Klinikum
haben wir gerade eine neue Entbin-
dungsstation fertiggestellt. Sie ist
450 Quadratmeter grof3 und mit
modernster Technik ausgestattet.
Diese Innovation ist ein weiterer

wichtiger Meilenstein mit hohem
Qualitatsanspruch in unserem
Angebotsportfolio. Dafir haben wir
4.7 Millionen Euro investiert. Unser
Fokus fur die kommenden zwei Jahre
liegt ganz klar auf einer wirtschaftlich
soliden Basis, damit wir unserer
Verantwortung fir die Gesundheit

immer besser gerecht werden kdnnen.

Denn wir haben ein hohes Ziel:
Wir wollen in vielen Fachrichtungen
zu den Besten geharen.

Silke Niermann: Mit der gesellschaft-
lichen Devise ,lebenslanges Lernen”
und der zunehmenden Digitalisierung
wird unsere Bildungsaufgabe immer
komplexer. Unser Haus war von
Anfang an davon gepragt, neue,
innovative Projekte anzugehen und
immer den Nutzer und dessen
Veranderung im Blick zu haben.
Diesen Weg wollen wir konsequent
weitergehen. Hier wollen wir vor
allem die eAusleihe, die Leseforde-
rung und unsere Angebote drumher-
um ausbauen. Rund 41.000 digitale
Medien stellen wir unseren Kunden
inzwischen uUber unsere vernetzte
Bibliothek zur Verfugung. Und wir
mussen das Problem fehlender
Nutzerarbeitsplatze aufgrund der
vielen Besucher bewaltigen.

Rolf Westheider: Dem modernen
Medienkonsum und veranderten
Freizeitverhalten wollen wir gern
Rechnung tragen und dafir auch
experimentell aktiv sein. Dazu
entwickeln wir neue Formate, wie
unser Programm Erzahl-Café, bei dem
wir zu unseren Ausstellungen Men-
schen einladen, die lebensgeschicht-
liche Erinnerungen mitteilen. Wenn
Geschichte Uber lebendigen Dialog
zum Thema wird, ist das optimal.
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Unsere Grundausstattung hat sich seit Jahr-
zehnten bewahrt: Wir I6schen immer noch
mit Wasser — wie vor 125 Jahren, nur eben
effizienter. Denn die Technik ist heute leis-
tungsfahiger und zuverlassiger. Seit 2014
profitieren wir von den Vorzugen eines
Geo-Informationssystems. Es liefert unse-
ren Einsatzkraften jetzt rasch prazise Infor-
mationen uber Hydranten, Wasserstellen,
Zufahrtswege und Kanalsysteme. Basisdaten
aus unterschiedlichen Bereichen werden
dabei raumlich verortet und stehen jetzt
der Feuerwehr und anderen Bereichen der
Stadtverwaltung zur Verfugung.

Dipl.-Ing. Joachim Koch, Fachbereichsleiter
Feuerwehr & Rettungswache Gutersloh
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Bestandig-

keit

heilst FUr die Stadtwerke
Gutersloh:

Millionen Liter frisches Trinkwasser und mehr liefern die Stadtwerke Giters-

loh an besonders heif3en Tagen im Sommer an mehr als 100.000 Menschen
in Gutersloh und der Region.

Kilowattstunden (kWh) Strom sparen die Solaranlagen ein, die die Stadtwerke

Gutersloh auf dem Dach des Wasserwerkes Quenhorn installiert haben.

3 Megawatt betragt jeweils die Nennleistung einer der Windanlagen, die wir im

453

Windpark Ostwestfalen an der Autobahn A 2 bauen. Insgesamt liegt der rechne-
rische Windertrag des Windparks bei 36,1 Millionen Kilowattstunden pro Jahr.
Damit konnte man den jahrlichen Strombedarf von 13.000 Haushalten decken.

Gitersloher Radler fuhren beim deutschlandweiten Wettbewerb ,Stadtradeln”

99.274 Kilometer und vermieden so 14.310 Kilogramm CO,. Ganz stark mit
dabei: 68 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Gltersloh. Unsere
Stadtflitzer legten mit ihren Fahrradern in 21 Tagen 12.171 Kilometer zurtck.

12 Konzern-Geschaftsbericht Stadtwerke Gitersloh






Wir gehen neue Wege

Bestand hat nur, was sich verandert. Innovationen wie neue Techniken sind daher notwendige Anpas-
sungen an einen sich wandelnden Markt. Die Stadtwerke GuUtersloh stellen eine traditionelle Grofie in der
Region dar — als Lieferant von Energie und Wasser. Damit das so bleibt, gehen wir standig neue Wege,
ausgerichtet an den aktuellen Winschen und Bedurfnissen unserer Kunden und Partner.

T

*~ STADTWERKE
= GUTERSLOH
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Sonnenenergie firs Wasserwerk.

Zuverlassig, sicher und in hochster Qualitat -

bei der Trinkwasserversorgung der Gltersloher
Birgerinnen und Blrger machen die Stadtwerke
keine Kompromisse. Unsere Wasserwerke Langer
Weg, Nordrheda-Ems und Quenhorn beliefern
taglich mehr als 100.000 Menschen in Gutersloh
und der Region mit frischem Trinkwasser — jeden
Tag, rund um die Uhr. Als umweltbewusster Ener-
gieversorger setzen wir auch in unseren Wasser-
werken auf den Einsatz ressourcenschonender
Technik. Aktuelles Beispiel: Im Wasserwerk in
Quenhorn haben wir die alte Wasserpumpe im
vergangenen Jahr durch eine hochmoderne ener-
gieeffiziente KSB-Pumpe ersetzt. Die Energie-
einsparung ist bemerkenswert: Durch die Umris-
tung sparen wir mit nur einer Wasserpumpe rund
100.000 Kilowattstunden (kWh) Strom und damit
60 Tonnen CQ, jahrlich ein. Darlber hinaus er-
zeugen wir auf dem Dach des Wasserwerkes

nun auch Strom aus Sonnenenergie. Zwei Photo-
voltaik-Anlagen auf den Dachern liefern Energie
fir den Eigenbedarf der Pumpen und Messgerate
am Tecklenburger Weg 60. Mit rund 22 Kilowatt-
Peak tragen die Solaranlagen zu einer prognos-
tizierten Stromeinsparung von 20.000 kWh und
damit zu einer nachhaltigen Wasserversorgung

in der Region bei.

PV@home — Energie vom eigenen Dach.
Eigenen Strom produzieren und damit das Klima
entlasten: Immer mehr Kunden wollen aktiv

zur Energiewende beitragen und entscheiden
sich fir unser Produkt PV@home. Mit wenigen
Klicks konnen Klimaschitzer auf unserem Portal
solar.stadtwerke-gt.de bequem von zu Hause
aus eine eigene Photovoltaik-Anlage (PV-Anlage)
planen, kaufen oder pachten. Um die Prifung
der baulichen und technischen Voraussetzungen
sowie um die Installation der Anlage kimmern
wir uns. Ein weiteres Plus: Uberschiissige Solar-
energie wird als Okostrom in das &ffentliche
Stromnetz eingespeist und tber 20 Jahre staat-
lich festgelegt vergutet.

Sauberer Strom aus der Region.
Als kommunaler Energieversorger sehen wir uns
in besonderer Verantwortung bei der Umsetzung
M\ der Energiewende in der
Windenergie #} —  Region. Mit dem Windpark
Westfalen-Linpe Ostwestfalen an der Auto-
bahn A2 setzen wir in Kooperation mit den Stadt-
werken Bielefeld ein wichtiges Zeichen fur eine
saubere Zukunft. 2016 gehen die finf Windrader
ans Netz. Der saubere Strom wird dann Uber eine
Kabeltrasse direkt in das neun Kilometer entfernte

Umspannwerk Herzebrock-Clarholz eingespeist.
Die Windrader vom Typ Enercon E-115 mit einer
Leistung von je 3 Megawatt werden auf einer
Nabenhdhe von 149 Metern errichtet. Ihr Rotor-
durchmesser betragt jeweils 115 Meter. Mit dem
errechneten Windertrag lassen sich rund 37 Millio-
nen Kilowattstunden umweltfreundliche Energie
erzeugen. Ausreichend, um 13.000 Haushalte mit
grinem Strom zu versorgen und 27.000 Tonnen
CO, pro Jahr einzusparen. Die Investitionssumme
belduft sich auf insgesamt 29 Millionen Euro.
Eigentimerin der fUnf Anlagen ist die Windpark
Ostwestfalen GmbH & Co.KG.

Neue energetische Quartierskonzepte.

In einigen Wohnsiedlungen der Stadt, unter ande-
rem in Blankenhagen, Am Anger/Sundernstrale
sowie der Mielesiedlung ist der Nachholbedarf bei
energetischen Standards groR. Im Rahmen des
Projekts ,Klima Quartier” erarbeiten wir deshalb
gemeinsam mit der Stadt Konzepte dazu, wie
Energie sparsamer und umweltfreundlicher ein-
gesetzt werden kann. Geplant ist, durch MaRRnah-
men wie Gebdudesanierungen, dem Aufbau von
Nah- und Fernwarmeversorgung sowie dem Um-
stieg auf erneuerbare Energien wie Photovoltaik
und Biomasse Kohlendioxid (CO,) einzusparen.

So sollen langfristig die Energiekosten fur die
Haushalte sinken und das Wohnumfeld aufgewer-
tet werden. Die KFW-Férderbank unterstitzt die

Quartierskonzepte ~ STADTWERKE
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mit einem Forderan- ..
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teil von 65 Prozent

der Kosten. Gesprache mit den Wohnungsbau-

gesellschaften fanden bereits statt. 2016 sollen
die Vorhaben gemeinsam mit Eigentimern und
Bewohnern konkretisiert werden.

Radeln fir den Klimaschutz.

Gutersloh hat 2015 zum ersten Mal am deutsch-
landweiten Wettbewerb ,Stadtradeln” teilgenom-
men. 435 Radler, verteilt auf 36 Teams, fuhren in
dem 21-tagigen Aktionszeitraum 99.274 Kilometer
und vermieden so 14.310 Kilogramm CO,. Das
groRte Team stellte die Stadtwerke Gutersloh
Unternehmensgruppe. 68 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter traten fir den Klimaschutz in die
Pedale und legten eine Strecke von 12.171 Kilome-
tern zurlck. Die Kampagne ,Stadtradeln” verfolgt
nachhaltige Ziele: Einerseits sollen Fahrrader
verstarkt im Verkehrsalltag zum Einsatz kommen,
andererseits sollen die Themen Fahrradnutzung
und Radverkehrsplanung in kommunalen Parla-
menten mehr Relevanz erhalten. Die Stadtwerke
Gultersloh unterstitzen diese Vorhaben mit
ganzer Kraft.
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Gut vernetzt zu sein, in der Region, mit den
offentlichen Verwaltungen, mit unseren Part-
nern und in der Branche ist heute unabding-
bare Voraussetzung fur einen erfolgreichen
Klinikbetrieb. In unserem Clinotel-Verbund
lautet die Devise: Von den Besten lernen, zu
den Besten gehoren. Ein bestandiger Aus-
tausch und der Dialog mit anderen geben uns
die Impulse, mit frischen Ideen innovativer
zu werden und effizienter zu wirtschaften.
So haben wir in den zurickliegenden Jahren
viel bewegt und viel erreicht — wie etwa die
Zertifizierung als Onkologisches Zentrum.

Dipl.—Ok. Maud Beste, Geschaftsfuhrerin Klinikum Gutersloh
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Cleverness

heilst fur die Stadtwerke
Gutersloh:

Minuten fiel in Gutersloh die Stromversorgung 2014 pro Endkunde aus,

im Bundesdurchschnitt waren es dagegen rund 12,3 Minuten. Die Gasver-
sorgung wurde sogar nur 0,16 Minuten unterbrochen, der Bundesdurch-
schnitt lag bei mehr als 1,2 Minuten.

unserer Auszubildenden (von insgesamt 28) haben 2015 Bestnoten bei

ihren Prdfungen erhalten. Alle Auszubildenden werden in der Unterneh-
mensgruppe weiterbeschaftigt. Seit Uber 70 Jahren bilden wir und die
Netzgesellschaft in sieben kaufmannischen wie technischen Berufen aus.

Prozent der 70 Hauseigentumer im Wohnquartier ,Fritz-Blank-Stralie”
haben bei einer Abfrage der Netzgesellschaft Gitersloh einem Glasfaser-
Anschluss zugestimmt. Die Anwohner surfen jetzt im Netz der Zukunft.

Kilometer lang ist das komplette Versorgungsnetz der Netzgesellschaft
Gultersloh. Unser Netz gewahrleistet die sichere Versorgung von 100.000
Gltersloher Birgerinnen und Burgern mit Strom, Wasser, Gas und Warme.

18 Konzern-Geschaftsbericht Stadtwerke Gitersloh
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Wir setzen auf starke Netze

Intelligente Vernetzung ist eine Art Megatrend — wer nicht hinter der Entwicklung zurtckbleiben will, muss
immer einen Schritt vorausdenken und kommende Entwicklungen antizipieren. Ist eine gute Antwort gefunden,
wird die bessere gesucht. Dabei ist die cleverste Losung nicht immer die groRte und auffalligste. Wir bleiben
auf der Suche. Dabei behalten wir das Ziel klar im Blick und sind offen fir pragmatische Wege.
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Versorgungssicherheit steht an erster Stelle.
Eine sichere Strom-, Gas- und Wasserversorgung
ist die Basis fur die Lebens- und Standortqualitat
der Menschen und Unternehmen in Gitersloh.
Um diese Versorgung in bestmadglicher Qualitat
zu gewahrleisten, erweitert und erneuert unsere
Netzgesellschaft die ortlichen Strom-, Gas- und
Wasserverteilnetze kontinuierlich. Dies gelingt
Uberdurchschnittlich erfolgreich, wie ein Ver-
gleich bei Stérungsausfallen belegt: In Gitersloh
fiel die Stromversorgung 2014 pro Endkunde nur
5,9 Minuten aus, im Bundesdurchschnitt waren

es dagegen rund
Netzgesellschaft

@ Giitersloh
12,3 Minuten. Die

Gasversorgung wurde sogar nur 0,16 Minuten
unterbrochen, der Bundesdurchschnitt lag bei
mehr als 1,2 Minuten.

Neue Netzleitstelle.

Um auch in Zukunft eine zuverlassige und sichere
Energie- und Wasserversorgung von knapp 100.000
Gultersloher Burgerinnen und Birgern gewahr-
leisten zu kdnnen, hat unsere Netzgesellschaft
Gutersloh ihre Netzleitstelle — sozusagen ihre Kom-
mandozentrale — auf den neuesten Stand der Tech-
nik gebracht. Von hier wird das gesamte Versor-
gungsnetz von mehr als 2.300 Kilometern Lange
wirtschaftlich und elektronisch zentral Gberwacht,
gesteuert und geregelt. Das elektronische Leitsys-
tem visualisiert alle wichtigen Prozessinformationen
und alarmiert bei Stérungen. Die Mitarbeiter der
Netzgesellschaft konnen umgehend reagieren.

Starker Arbeitgeber.

Jedes Unternehmen braucht gut ausgebildete und
hoch motivierte Mitarbeiter. Wir tun deshalb eini-
ges, um jungen Menschen einen perfekten Einstieg
ins Berufsleben zu bieten und damit auch fur einen
qualifizierten und eigenstandigen Fachkraftenach-
wuchs zu sorgen. Seit Uber 70 Jahren bilden wir
und die Netzgesellschaft in sieben kaufmannischen
wie technischen Berufen aus. 2015 haben die zehn
Auszubildenden Bestleistungen bei den Prifungen
erreicht. Alle Auszubildenden werden in der Unter-
nehmensgruppe weiterbeschaftigt. Die Werte
unseres Unternehmens leben wir auch bei der
Ausbildung. Als Arbeitgeber liegen uns besonders
die Gesundheit und die Lebensqualitat unserer
Mitarbeiter am Herzen. Wir fordern deshalb gesun-
de Arbeitsbedingungen und ein gesundes Arbeits-
klima mit verschiedenen Angeboten. Schulungen
zum Thema Gesundheit und soziales Miteinander,
Sportprogramme, Massagen am Arbeitsplatz

und betriebsarztliche Untersuchungen gehdren
zu unserem Verstandnis eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements.

Digitale Infrastruktur Fir Gitersloh.

Eine schnelle Internetverbindung ist heutzutage
unerldsslich. Aber die Anforderungen an das Netz
der Zukunft steigen. Qualitativ hochwertige,
leistungsfahige Internet-Anbindungen sind fir
viele Birgerinnen und Burger inzwischen so wich-
tig wie eine sichere und zuverlassige Energie-
versorgung. Genau aus diesem Grund treiben wir
gemeinsam mit unseren Tochterunternehmen,
der Netzgesellschaft Gutersloh und der BlTel, den
Glasfaser-Ausbau in unserer Stadt weiter voran.
Denn digitale Infrastruktur wird immer mehr zum
Stand- und Wohnortfaktor. Im Wohnquartier
JFritz-Blank-StralRe” profitieren die ersten Anwoh-
ner bereits vom zukunftsfahigen Glasfasernetz.
Vier haardunne Glasfasern bringen hier schnelles
Internet direkt ins Haus. Was sich im ersten
Moment ganz einfach anhért, bedarf jedoch einer
umfassenden planungsrechtlichen ErschlieBung
der AnliegerstraBen fur den Glasfaserabzweig.
Diese Planung hat unsere Tochter Netzgesellschaft
Gutersloh fur die BITel Gbernommen. Auch fur

das Gutersloher Neubaugebiet ,Auf dem Stempel”
hat die Verlegung der Glasfaser-Leerrohre
begonnen. Eine Entscheidung fir den Glasfaser-
Anschluss bis ins eigene Haus mussen die Eigen-
timer und Mieter nun selbst treffen.

Neue Netzgesellschaft HCL Netze.

Kunftig stellen wir gemeinsam mit der Gemeinde
Herzebrock-Clarholz und RWE sicher, dass die
rund 16.000 Herzebrock-Clarholzer Birger und die
Industriebetriebe zuverlassig mit Strom und Gas
versorgt werden und die Nutzung der erneuer-
baren Energien ausgebaut wird. Dafur haben wir
mit unseren Partnern die neue Netzgesellschaft
HCL Netze gegrindet, die zum 1. Januar 2016 das
Strom- und Gasnetz der Gemeinde Herzebrock-
Clarholz Gbernimmt. RWE Deutschland ist mit

25,1 Prozent und die Netzgesellschaft Herzebrock-
Clarholz (NHC) mit 74,9 Prozent beteiligt. Anteils-
eigner der NHC sind zu 74,9 Prozent die Stadtwer-
ke Gitersloh und zu 25,1 Prozent die Gemeinde
Herzebrock-Clarholz. Die Geschaftsfuhrer der HCL
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Sorng Kormer ¢ STADTWERKE
(Netzgesell- — GUTERSLOH

schaft Gitersloh) und Saskia Kemner (RWE). Die
technische Betreuung der 450 Kilometer Strom-
und 100 Kilometer Gasleitungen bleibt fir die
kommenden zehn Jahre in der Hand der RWE-
Tochter Westnetz. 2026 Gbernehmen die Stadt-
werke Gitersloh den Netzbetrieb.
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Als Museum fir Stadtgeschichte haben wir
die Aufgabe und Verantwortung, historische
Entwicklung zu vermitteln und Sensibilitat
fur Zeitgeschichte zu entwickeln. Diesem
Auftrag fihlen wir uns verpflichtet. Es ist
ein schmaler Grat, zu vermeiden, dass man
etwas um der Attraktivitat und nicht der
Inhalte willen unternimmt und nur auf Besu-
cherzahlen schielt. Hier tragen wir Verant-
wortung fir unseren Bildungsauftrag.

Dr. Rolf Westheider, Leiter Stadtmuseum Gutersloh
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Verantwortung

heilst FUr die Stadtwerke
Gutersloh:

Euro ist die Summe der Cent-Betrage hinter den Lohn- und Gehaltsabrech-

nungen, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtwerke Gutersloh an
die Initiative ,Anti-Rost” gespendet haben: Hier gehen ristige Rentner mit
handwerklichem Geschick Senioren bei Arbeiten im Haushalt zur Hand.

fest angestellte Mitarbeiter analysieren im hauseigenen Labor fur Trinkwasser

und Umweltschutz jedes Jahr 12.000 bis 14.000 Wasser- und Abwasserproben,
die sie aus den Versorgungsanlagen der Stadtwerke entnehmen.

1 81 Mitglieder zahlt die GrunEnergie eG bereits, eine GUtersloher Energiegenos-

senschaft aus umweltbewussten Anlegern, die mit ihren Investitionen Projekte
im Bereich erneuerbarer Energien fordern. Initiatoren sind die Stadtwerke
Gutersloh GmbH und die Volksbank Bielefeld-Gutersloh eG.

Gramm Kohlendioxid (C021 in vier Wochen. So lautet die Klimabilanz des
Gitersloher Weihnachtsmarktes. Alle Stinde beliefern wir mit Okostrom,
zusatzlich kaufen wir Emissionszertifikate als Aquivalent fir den erhéhten
StralRenverkehr ein.

24 Konzern-Geschéaftsbericht Stadtwerke Giitersloh
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Wir unterstutzen die Region

Wir tragen groRRe Verantwortung fur Gutersloh und die Region. Dazu gehort die sichere Versorgung
mit Energie und Trinkwasser. DarUber hinaus engagieren wir uns fir gesellschaftliche und dkolo-
gische Projekte, im Unternehmen und aulRerhalb. Wir betreiben Bader und unterstitzen Vereine.
Das alles zusammen tragt zu einer hohen Lebensqualitat in der Region bei.
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Soziale Initiativen unterstitzen.

Bei vielen Aktionen und Veranstaltungen der
Stadtwerke gibt es Einnahmen, die wir spenden.
So freute sich 2015 der Forderverein des Kinder-
schutzzentrums Gitersloh Gber 1.000 Euro aus

der Ostereier- "~ STADTWERKE

Sammelaktion — GUTERSLOH

von Sparkasse und Stadtwerken. Von dem Erlds
einer Gutscheinaktion der BITel Gesellschaft fur
Telekommunikation gingen 1.100 Euro an das
Klinikumprojekt ,Ehrenamtliche Patientenbeglei-
ter”. Eine jahrlich wiederkehrende Spende setzt
sich aus Cent-Betragen hinter den Lohn- und
Gehaltsabrechnungen aller Mitarbeiter der Unter-
nehmensgruppe Stadtwerke Gutersloh zusammen.
Hier Gbergaben wir im Januar 777 Euro an die
Initiative ,Anti-Rost”: Ristige Rentner mit hand-
werklichem Geschick gehen Senioren bei Arbeiten
im Haushalt zur Hand und unterstitzen sie bei
Behorden- oder Arztbesuchen. Weitere 777 Euro
erhielt im September die Gitersloher Aktion
.Kinder Schlaganfall-Hilfe".

Zertifizierter Klimaschutz.

Die Stadtwerke Gitersloh nehmen beim Klima-
schutz eine SchlUsselrolle in der Region ein. Das
systematische Energiemanagement im Unterneh-
men ist nach DIN ISO EN 50001 zertifiziert. In 2015
entwickelten wir auf dieser Basis unsere Klima-
schutzstrategie weiter: Um zusatzliche CO,-Ein-
sparung in Gutersloh zu erreichen, fihrten wir
gemeinsam mit der Deutschen Umwelthilfe (DUH)
einen Strategiecheck durch, der Geschaftsberei-
che aufzeigt, in denen weitere Einsparschwer-
punkte, die betriebswirtschaftliche Aspekte und
Malknahmen zum Klimaschutz vereinen, gesetzt
werden kdnnen. Ein Beraterteam der Deutschen
Umwelthilfe begann im Marz, erste Strategien
mit uns zu erarbeiten und maégliche zukunftige
Geschaftsmodelle zu diskutieren.

Kompetenz bei Wasseranalysen.

Die Stadtwerke garantieren beim Trinkwasser

ein dauerhaft hohes Qualitatsniveau. 14 fest an-
gestellte Mitarbeiter analysieren im hauseigenen
Labor fir Trinkwasser und Umweltschutz jedes
Jahr12.000 bis 14.000 Wasser- und Abwasser-
proben, die sie aus den Versorgungsanlagen der
Stadtwerke entnehmen, ebenso wie aus Systemen
von Baderbetrieben, Firmen, Altenheimen und
Krankenhausern. Das Labor kann dabei bis zu

50 unterschiedliche Parameter bestimmen, be-
werten und zertifizieren und ist gemaR DIN EN ISO
17025 akkreditiert. Als anerkannte Untersuchungs-
stelle fur Trinkwasser und Klarschlamm kann

es von Firmen, Behdrden und Privatpersonen

mit Analysen beauftragt werden. Bei Uberschrei-
tung von Grenzwerten berat das Labor fach-
kompetent und kundennah — unter anderem auch
zu Legionellen.

Lichterglanz mit Umweltverantwortung.

Seit Jahren leuchtet der Weihnachtsbaum auf dem
Berliner Platz umweltfreundlich — mit energiespa-
renden LEDs. Auch beim Weihnachtsmarkt behal-
ten wir den Klimaschutz konsequent im Blick. Alle
Stande werden mit Okostrom versorgt. AuRerdem
kaufen wir Emissionszertifikate ein. So wird jedes
Gramm CO,, das zum Beispiel noch bei der An- und
Abreise der Besucher entsteht, dadurch ausge-
glichen, dass an anderer Stelle Strom aus erneuer-
baren Quellen produziert wird — und der Weih-
nachtsmarkt darf das Pradikat CO,-neutral tragen.

Bootshaus-Retter geehrt.

Im Februar 2013 zerstorte ein Flammensturm das
Vereinsheim der GUtersloher Faltbootgilde mit-
samt der darin gelagerten Boote. Brandstiftung.
Dank einer beispiellosen Welle an Hilfsbereitschaft
durch die ,Bootshausretter” konnte die Gilde in-
zwischen einen modernen Neubau beziehen. Und
seit August 2014 trainieren die Kanuten wieder am
neuen Bootshaus. Zu den Bootshausrettern darf
sich auch unsere Netzgesellschaft zahlen. Denn
zum schnellen Wiederaufbau trugen zwei vom
Unternehmen abgestellte Azubis bei. Betreut von
ihrem Ausbildungsleiter ibernahmen sie grof3e
Teile der elektrischen Installationen. Fur dieses
Engagement Ubergab der Westdeutsche Kanu-
verband unserer Netzgesellschaft 2015 eine Ehren-
urkunde. Und die beiden angehenden Elektro-
niker wurden von der Faltbootgilde zu einer
Kanu-Schnuppertour eingeladen.

Frischer Wind Fur GrinEnergie.

Auf ihrer Mitgliederversammlung im Juli 2015
bestatigte die ,GrinEnergie eG" Ralf Libuda, den
Geschaftsfihrer der Stadtwerke, fir drei weitere
Jahre im Amt des Aufsichtsrats. Fir ihr viertes
Geschaftsjahr bilanzierte die Energiegenossen-
schaft zudem einen Gewinn von 32.000 Euro und
beschloss, diesen voll an ihre inzwischen 181 Mit-
glieder auszuzahlen. Die Vorstande der Stadtwerke
und der Volksbank

uJay-uaysep ~ bunsynyuig

EMEL)

1yd1Jagabe-ulazuoy ~

T SSN|YISQeSaIUR[-UJAZUOY

$3]eJSIUDISINY Sap Judliag

Grin.>

Bielefeld-Gutersloh stell-
Energie

ten aulRerdem ein neues
Genossenschaftsprojekt vor: eine Windkraftanlage
in Delbrick-Westenholz, an der sich GrinEnergie
mit 51 Prozent beteiligt hat. Sie wird den Solar-
ertrag des Anfang 2013 erworbenen Solarparks

in Halle/Saale erganzen und den Windertrag aus
der 33-prozentigen Beteiligung am Windpark
Harsewinkel aufstocken.



,

-

eimatverbunden
eifst fur mich
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Eine lebendige Bibliothek tragt fir mich
wesentlich zum Gefuhl bei, in einer Stadt
heimisch zu sein. Stadtkultur braucht einen
offenen Ort mit Bildungsangeboten, wie wir
sie hier verstehen. Wir bieten einen Ort, an
dem sich die Nutzer und Besucher wohlfih-
len, weil ihnen weitergeholfen wird, weil sie
hier andere Menschen aller Couleur treffen
und zusammen Wissen teilen. Sie haben in
unserer Bibliothek eine gemeinsame Heimat,
selbst dann, wenn sie sich gar nicht mitein-
ander unterhalten.

Dipl.-Bibl. Silke Niermann,
Geschaftsfuhrerin Stadtbibliothek Gutersloh




25

1.000

11

Heimat-
verbunden-

heit

heilst FUr die Stadtwerke
Gutersloh:

Wochen friher als ursprunglich geplant haben wir das neue Hallenbad am
Nordbad erdffnet. Die moderne Sportanlage hat ein Investitionsvolumen
von 6,7 Millionen Euro und leistet einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der
Lebensqualitat in Guatersloh.

Meter lang und funf Bahnen breit ist das Sportschwimmbecken im neuen
Hallenbad. Die Betreiber heizen die Luft auf rund 30 Grad, etwa zwei bis
drei Grad hoher als die Wassertemperatur.

wasserfeste Eier hatte der Osterhase punktlich zur groRen Ferienparty
in den Schwimmbecken des Freizeitbads Welle versteckt.

statt wie bisher neun Stadtbuslinien und neue Haltestellen erweitern
das Verkehrsnetz der Stadtbusse. So erreichen unsere Fahrgaste nun auch
Wohngebiete, die in den vergangenen Jahren neu erschlossen wurden.
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Wir schaffen Lebensqualitat

Die Stadtwerke Gutersloh sind ein Garant fir Komfort, Wirtschaftlichkeit und Lebensqualitat in der Heimat.

Wir kimmern uns um eine intakte Infrastruktur und attraktive Freizeit- und Sporteinrichtungen. Beste Beispiele
sind das neue Hallenbad am Nordbad, das flexible Preissystem in der Welle sowie unser neues Stadtbuskonzept
mit verbessertem Fahrplanangebot.
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32 Konzern-Geschaftsbericht Stadtwerke Gitersloh



Neues Hallenbad fir Gitersloh erdffnet.
Unsere Bader sind ein wichtiger Teil der lokalen
Infrastruktur unserer Stadt. Deshalb wollen wir
die Attraktivitat unserer Standorte fir die Bade-
gaste standig verbessern. Aktuelles Beispiel: Am
21. August 2015 haben wir, sechs Wochen friher
als ursprunglich geplant,

N

das neue Hallenbad

am Nordbad erdffnet. NORDBAD

Die moderne Sportanlage, die mit dem Nordbad
eine imposante Gesamtanlage bildet, hat ein
Investitionsvolumen von 6,7 Millionen Euro und
ist nach dem aktuellen Stand der Technik ausge-
stattet. So setzt das Lichtkonzept des neuen
Hallenbads auf energiesparende LED-Lampen,
in der Deckenbeleuchtung ebenso wie in den
Becken. Die Warme fir beide Bader erzeugt ein
neues Blockheizkraftwerk (BHKW), was weitere
okologische und vor allem 6konomische Vorteile
bietet. Fir Besucher ist die Baderstruktur leicht
verstandlich: Das Freibad bietet weiterhin Sport,
Spiel, Spalt und Sommerfrische. Das Hallenbad
kommt als Sport- und Ausbildungsbad vor allem
in der Woche fur Schulen und Vereine hinzu.

Am Wochenende kann dann jeder das komplette
Angebot nutzen. Bei entsprechender Nachfrage
und Kapazitaten werden auch unter der Woche
ein paar Bahnen frei zur Verfigung stehen.
Denn das neue Bad bietet Platz fir bis zu 200
Personen.

Wellness und FreizeitspaR im Stundentakt.

Die Gutersloher Bader gehdren zu den beliebtes-
ten Freizeitangeboten fir die Menschen vor Ort.
Daher Uberprifen wir standig unsere Konzepte
und versuchen, diese im Sinne unserer Kunden zu
verbessern. Seit der Eréffnung des neuen Hallen-
bads konzentrieren wir uns auf zwei attraktive
Standorte: das Freibad und ein modernes Hallen-
bad auf dem Nordbadgelande sowie die Welle mit
der JarveSauna am Stadtring Sundern. Um die
Baderlandschaft fir unsere Besucher auch weiter-
hin attraktiv zu gestalten, haben wir ein zukunfts-
orientiertes Baderkonzept erarbeitet. Im Mittel-
punkt steht ein neues, flexibleres Preissystem in
der Welle. Seit dem 1. Juni letzten Jahres richten
sich die Eintrittspreise in unserem Freizeitbad
Welle nach der tatsachlichen Aufenthaltsdauer
unserer Badegaste. Bis dahin zahlten Badegaste
auch unter der Woche den reguldren Tagestarif,
obwohl die Nutzungsdauer in den meisten Fallen
geringer ist als beispielsweise am Wochenende.
Nun zahlen unsere Besucher nur fir die tatsach-
liche Verweildauer in unserem Familien- und
Freizeitbad. Wer also nach Feierabend nur kurz
eine Stunde zum Schwimmen kommt oder mit

den Kindern am Nachmittag fir einige Zeit
SpaR und Erholung sucht, braucht dafir kein
Tagesticket mehr zu kaufen. Unsere Badegaste
profitieren bei kirzeren Aufenthalten an
Wochentagen oder abends von glinstigeren
zeitabhangigen Tarifen.

Kursprogramm ausgebaut.

Mit neuen Spielgerdten und Rutschen maéchten
wir vor allem Kinder und Jugendliche sowie
Familien fUr unser Baderkonzept begeistern.
Mehr Raum fir Entspannung und Erholung bieten
zusatzliche Liege- und Sonnenterrassen mit
Strandatmosphare in unserem AuRenbereich.
Die neuen Kursformate wie AquaCycling und
Wassergymnastik kommen bei unseren Gasten
schon heute sehr gut an. Auch hier arbeiten wir
an einer kontinuierlichen Erweiterung, genauso
wie an der Verbesserung unserer Freizeit- und
Spielangebote.

Renovierungen der Bader laufen fort.

Nach der Er6ffnung ist vor der Sanierung:
Aufgrund der langjahrigen Nutzung besteht in
verschiedenen Bereichen unserer Bader erheb-
licher Sanierungsbedarf. Die Funktionsfahigkeit
der Badertechnik und der Liftung stehen ebenso
wie eine energetische Optimierung und die
Uberholung der Schwimmbecken und Fliesen
ganz oben auf unserer Liste kinftiger Moderni-
sierungsmalinahmen.

Neues Stadtbuskonzept.

Auch den Busverkehr wollen wir fur Sie attrak-
tiver gestalten: Mit dem neuen Stadtbuskonzept
setzte unser Verkehrsbetrieb langfristig erarbei-
tete OptimierungsmafRnahmen in die Tat um.

Ein neuer Takt, einheitliche Abfahrtzeiten fir alle
Linien und einheitliche Linienwege an 365 Tagen
im Jahr, verklrzte Fahrtzeiten und ein verbesser-
tes Fahrplanangebot sorgen fir mehr Klarheit,
Mobilitat und Komfort unserer Fahrgaste. Mit
kunftig elf statt wie bisher neun Stadtbuslinien

und neuen Hal-
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chen wir nun
auch Wohngebiete, die in den vergangenen Jah-
ren neu erschlossen wurden. Anruf-Linien-Taxen
und Anruf-Sammel-Taxen bedienen die Strecken
auch nach 20.30 bzw. 22.30 Uhr. Weitere Vorteile
des neuen Konzeptes: die Anbindung an Regio-
nalbuslinien und Bahnverkehr, verkirzte Fahrzei-
ten in der Innenstadt und die Verknipfung der
beiden Krankenhauser, dem Stadtischen Klinikum
mit dem St. Elisabeth-Hospital, mit nur einer
Stadtbus-Linie.



Konzern-Lagebericht

der Stadtwerke Gutersloh GmbH
fur das Geschaftsjahr 2015

1.  Grundlagen des Unternehmens
1.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Das operative Geschaft der Stadtwerke Gitersloh GmbH umfasst die Energiebeschaffung und
-erzeugung, Wassergewinnung sowie den Vertrieb von Strom, Gas, Warme und Wasser und den
Betrieb der Bereiche Bader und Verkehr. An die Netzgesellschaft Gutersloh mbH wurde das Strom-,
Gas- und Wassernetz verpachtet, diese Gbernimmt den Betrieb der Netze.

Am 17.06.2013 wurde die NHC-Verwaltungs-GmbH und am 27.06.2013 die Netzgesellschaft Herze-
brock-Clarholz GmbH & Co.KG gemeinsam mit der Gemeinde Herzebrock-Clarholz gegrindet.

Mit einer Beteiligung von jeweils 74,9 % der Stadtwerke GUtersloh GmbH an den Gesellschaften
gehdren diese zum Konsolidierungskreis.

In 2015 wurden die Verhandlungen uber eine Beteiligung der Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz
GmbH & Co.KG an der HCL-Netze GmbH & Co.KG mit der RWE Deutschland AG finalisiert. In 2016
erfolgt der Kauf von 74,9 % der Kommanditanteile an der HCL Netze GmbH & Co.KG durch die
Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz GmbH & Co.KG. Der Netzbetrieb verbleibt vorerst beim
bisherigen Netzbetreiber.

GESELLSCHAFTER DER STADTWERKE GUTERSLOH GMBH

Stadt Gtersloh 50,1%

49,9 % Stadtwerke
Bielefeld GmbH
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2. Wirtschaftsbericht
21  Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Konjunktur in Deutschland
Die deutsche Wirtschaft befand sich im vergangenen Jahr weiter im Aufschwung. Die konjunktu-
relle Lage in 2015 war durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen im Jahresdurch-
schnitt um 1,7 % hoher als im Vorjahr. In 2014 war das BIP in ahnlicher GroRenordnung gewachsen
(+ 1,6 %), 2013 lediglich um 0,3 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2015 wieder tber dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von 1,3 % lag.

In der Vergangenheit beruhte das Wirtschaftswachstum vor allem auf der Exportstarke der Industrie.
Die Binnenkonjunktur dimpelte dagegen vor sich hin. Das hat sich in jingster Zeit deutlich geandert.
Die Konsumfreude der deutschen Verbraucher ist eine wichtige Konjunkturstitze. Der private
Verbrauch wuchs in Deutschland um 1,9 % und trug mit 54 % mehr als die Halfte zur deutschen
Wirtschaftsleistung bei.

Der Arbeitsmarkt hat sich in 2015 weiterhin ginstig entwickelt. Die Zahl der arbeitslosen Menschen
ist weiter gesunken, Erwerbstatigkeit und sozialversicherungspflichtige Beschaftigung sind
dynamisch gewachsen und die Einstellungsbereitschaft der Betriebe war das gesamte Jahr tber
sehr hoch.

Entwicklung von Primarenergieverbrauch und Energiepreisen

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2015 eine Hohe von 455,0 Mio. Tonnen Steinkohle-
einheiten (SKE). Das entspricht nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energie-
bilanzen (AG Energiebilanzen) einem Anstieg gegentber dem Vorjahr von 1,3 %.

Der Zuwachs ist im Wesentlichen auf die gegeniber dem Vorjahr etwas kihlere Witterung und
den damit verbundenen héheren Heizenergiebedarf zurtickzufihren. Der Verbrauchszuwachs
infolge der positiven Konjunkturentwicklung (+1,8 %) sowie durch den Bevélkerungszuwachs
(+1 Mio. Menschen) wurde durch Zugewinne bei der Energieeffizienz ausgeglichen.

Der Mineraldlverbrauch lag 2015 praktisch unverandert auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Verbrauch betrug 153,9 Mio. TSKE und damit 0,1 % weniger als in 2014.

Der Erdgasverbrauch stieg um 5 % auf 95,7 Mio. TSKE. Hauptursache war die im Vergleich zum sehr
milden Vorjahr kihlere Witterung im ersten Halbjahr und der damit verbundene hohere Einsatz von
Erdgas zu Warmezwecken.

Der Verbrauch an Steinkohle stieg in 2015 auf 57,7 Mio. TSKE. Der Verbrauch an Braunkohle lag
2015 knapp Uber dem Wert des Vorjahres und erreichte eine Héhe von 54,1 Mio. TSKE. Rund zwei
Drittel des gesamten Verbrauchs an Steinkohle und ca. 90 % der Braunkohle entfallen in Deutsch-
land auf die Stromerzeugung.
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Die erneuerbaren Energien erhohten ihren Beitrag um insgesamt 11 % auf 57,3 Mio. TSKE. Wahrend
die Stromerzeugung aus Biomasse um rund 2 % zunahm, hielt die Wasserkraft (ohne Pumpspeicher)
ihren Beitrag auf Vorjahresniveau. Bei der Windkraft an Land und auf See kam es zu einem Plus
von 50 % gegenuber dem Vorjahr. Der Beitrag der Solarenergie stieg um 6 %. Bei den Biokraftstof-
fen gab es einen Rickgang von 5 %.

Entwicklung der Strom- und Gaspreise 2015

Die Primarenergiepreise fiir Kohle, Gas und Ol zeigten in 2015 erneut einen deutlichen Abwarts-
trend. Die Kohle-, Ol- und Gaspreise sanken im Jahresverlauf und lagen im Durchschnitt unter den
Notierungen des Vorjahres.

Der Preistrend im Stromterminmarkt zeigte auch in 2015 eine Abwartsentwicklung. Die niedrigste
EEX-Barsennotierung fur Baselieferungen im Frontjahr lag bei 27,94 €/MWHh, die hochste betrug
33,97 €/MWh. Im Jahresdurchschnitt lagen die Strommarktpreise 10 % unter denen des Vorjahres.
Die Spotmarktpreise 2015 notierten im Durchschnitt bei 31,63 €/MWh und damit ca. 3,4 % niedriger
als im Vorjahr.

Die Gashandelspreise sanken im Jahresverlauf kontinuierlich und erreichten am Jahresende ihren
Tiefstand. Im Jahresverlauf schwankten die EEX-Preise fir das Frontjahr zwischen 14,83 €/MWh
und 23,27 €/MWh. Die Spotpreise lagen mit 19,61 €/MWh im Jahresmittel um ca. 6,4 % unter den
Vorjahreswerten.

Entwicklung der Energiewende

Auf nationaler Ebene ging das Projekt ,Energiewende” voran. Ihr grofster Einzelbaustein bestand
aus der Festlegung auf ein neues Strommarktdesign. Das Marktdesign reduziert sich nicht nur auf
die Frage der Einrichtung oder Nicht-Einrichtung von Kapazitatsmarkten.

Viele Einzelmalinahmen und Entwicklungen gestalten gemeinsam das Design des Energiemarktes,
in dem Technologien gefdrdert und Anforderungen an die Netze gestellt werden.

Nachdem der Bundesrat seine Stellungnahme zum Kabinettsentwurf eines Strommarktgesetzes
abgegeben hat, steht nun die Befassung im Bundestag an. Die Diskussion wird also in 2016
fortgesetzt.

Der Bundestag hat im Dezember 2015 die KWKG-Novelle beschlossen. Damit trat das novellierte
KWK-Gesetz zum 1. Januar 2016 in Kraft und I6st damit das KWKG 2012 ab.

Die Energieversorgung in Deutschland wird von Jahr zu Jahr griner, der Beitrag der erneuerbaren
Energien wachst bestandig. Im Jahr 2015 trugen die Erneuerbaren bereits 30 Prozent zur Brutto-
stromerzeugung bei. Im Jahr 2014 waren es noch 25,8 %.

Die wachsende Bedeutung von erneuerbaren Energien im Strombereich ist wesentlich auf das seit

1. April 2000 geltende Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und seine jingste Novellierung in 2014
zurlckzufihren.
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Seit Einfihrung des EEG stieg der Anteil der erneuerbaren Energie am Bruttostromverbrauch von
6 % im Jahr 2000 auf 32,5 % im ersten Halbjahr 2015. Das Potenzial Deutschlands zur Steigerung
des Stromverbrauchs aus Solar- und Windenergie sowie zum erheblichen Ausbau der regenerati-
ven Energien soll weiter genutzt werden.

Bis zum Jahr 2015 sollen 40 bis 45 % des in Deutschland verbrauchten Stroms aus erneuerbaren
Energien produziert werden, bis zum Jahr 2035 sollen es 55 bis 60 % sein.

2.2 Klimaschutzkonzept und weitere Projekte der SWG

Das Klimaschutzkonzept ProKlimaGT 2020 wurde auch in 2015 fortgesetzt. Der Markt fir den Bau
und den Kauf regenerativer Anlagen hat sich, auch aufgrund der Neugestaltung des EEG, nicht den
Erwartungen entsprechend entwickelt.

Windenergie Westfalen-Lippe GmbH

Die Stadtwerke Gutersloh, Bielefeld, Herford und Ahlen haben im April 2013 die Windenergie
Westfalen-Lippe GmbH gegrindet. Mit der Gesellschaft werden in der Region Westfalen-Lippe
Windkraftprojekte fir die zehn Gesellschafter geplant, projektiert und realisiert. Dienstleistungen
wie die Standortsuche und die Genehmigungsplanung bis zur Betriebsfiihrung werden angeboten.
Mit den Stadtwerken Soest, Versmold und Harsewinkel sowie der TW.0. aus Halle, den Gemeinde-
werken Steinhagen und der EWB aus Binde wurden 2014 sechs neue Gesellschafter in die WWL
aufgenommen.

Die in 2014 begonnenen Projekte wurden zum Teil abgeschlossen und teilweise in 2015 fortgefihrt.
Weitere Projekte der Gesellschafter aber auch Dritter sind beauftragt und bearbeitet worden.

Die laufenden Projekte (Planungshorizont von Windprojekten >2 Jahre) werden auch in 2016
weitergefihrt.

Insbesondere in Giitersloh und den umliegenden Kommunen werden die Verfahren zur Anderung
der Flachennutzungsplane im Hinblick auf die Windenergienutzung fortgefihrt. Durch eine
geanderte Rechtsprechung wurden die Plane nun tUberarbeitet. Die Beschlussfassung ist in den
einzelnen Kommunen unterschiedlich weit fortgeschritten. In Gitersloh wird mit dem Beschluss
durch die beteiligten Gremien im ersten Halbjahr 2016 gerechnet. So ist nun in einigen Projekten
erst in 2017 mit dem Bau von Anlagen zu rechnen.

Windpark Ostwestfalen GmbH & Co. KG

Gemeinsam mit der Stadtwerke Bielefeld GmbH hat die Stadtwerke Gitersloh GmbH jeweils zur
Halfte ein Windparkprojekt mit 5 Anlagen und einer Leistung von je 3 MW im Kreis Gutersloh an der
Autobahn A2 erworben. Mit dem Bau wurde Mitte 2015 begonnen, der Windpark wird im 1. Halbjahr
2016 in Betrieb gehen.

Mit einer Gesamtinvestition von rund 30 Mio. £ ist dies die bisher groRte Investition der beteiligten
Gesellschafter in regenerative Energien.
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Mit dem regionalen Projekt realisiert die Stadtwerke Gutersloh GmbH bereits jetzt einen grof3en
Teil der im Klimaschutzkonzept gelegten Ziele.

Brennstoffzellen-Projekte

Die in der Heizzentrale des Verwaltungsgebaudes der Stadtwerke Gutersloh GmbH installierte
Brennstoffzelle (1,5 kW) und die in dem stadtischen Einfamilienhaus liefen weiterhin storungsfrei.
Das Pilotprojekt im Einfamilienhaus wurde mit dem Ausbau der Brennstoffzelle Ende 2015 wie
mit dem Hersteller vertraglich vereinbart abgeschlossen.

Die Resonanz auf Veranstaltungen sowohl fir Fachpublikum wie auch Endverbrauchern zeigt
ein weiterhin wachsendes Interesse an dieser Technik.

Ziel ist es, weitere eigene Erfahrungen mit der neuen Technik und marktpositionierten Herstellern
zu sammeln, das Marktpotential mit weiteren Partnern zu entwickeln und im Anschluss zu
erschlieRen.

Energiemanagementsystem

Im Jahr 2013 wurde ein Energiemanagementsystem nach DIN ISO EN 50001 bei der Stadtwerke
GuUtersloh GmbH eingefthrt und in 2014 und 2015 ausgebaut und weitergefthrt. Der Management-
beauftragte und die einzelnen Beteiligten in den Geschaftsbereichen nehmen ihre Aufgaben im
Rahmen des gebildeten Energieteams und bei der Umsetzung und Aufrechterhaltung war. Das
Zertifikat ist von einer Zertifizierungsstelle jahrlich zu Gberprifen, was jeweils im Dezember 2014
und 2015 erfolgte und erneut erteilt worden ist.

Die Stadtwerke Gutersloh GmbH setzt sich jahrlich strategische und operative Energieziele.

Es werden energetische Bewertungen durchgefihrt sowie der Verbrauch der Standorte als auch
die Eigenerzeugung bewertet. Darauf basierend werden MaRnahmenplane erstellt, um in Zukunft
die Energieeffizienz unternehmensweit kontinuierlich zu verbessern und den Energieverbrauch
zu senken. In 2014 und 2015 wurden Jahresprogramme erstellt und umgesetzt.

Der Gesamt-Energieverbrauch fur die Standorte des Unternehmens ging durch Malinahmen wie
den Einbau von energieeffizienten Pumpen, den Einsatz von LED-Leuchtmitteln, Betriebsoptimie-
rungen in den Heizsystemen oder der zentralen Abschaltung von Beleuchtungen zuriick. Gegen-
Uber 2014 wurden so 629,6 MWh weniger an Strom und 2.320,2 MWh weniger an Gas fir den
Betrieb der Liegenschaften und technischen Anlagen bendtigt. Das entspricht einer Verringerung
des CO,-Ausstolles von 695 t.

Die Mitarbeiter werden in den verantwortungsvollen Umgang mit Energieressourcen einbezogen.

HierfGr werden Schulungs- und Informationsveranstaltungen durchgefiuhrt und zur Beteiligung an
Projekten wie Stadtradeln, Mobil.pro.fit und der Nutzung von E-Bikes und Elektroautos aufgefordert.
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Kraft-Warme-Kopplung / Nahwarmenetze

Trotz des herausfordernden energiewirtschaftlichen Umfeldes haben wir weitere 12 Mikro-BHKWs
in Mehrfamilienhausern im Kreis Gitersloh mit der Lieferung von Mieterstrom in Betrieb genom-
men. Die Heizzentrale mit einem Nahwarmenetz an der Weserstral3e fur rund 70 Wohneinheiten
im Bestand ist im 4. Quartal 2015 in Betrieb genommen worden. Das BHKW mit einer Leistung
von 50 kW wird Anfang 2016 in Betrieb genommen. Eine ggf. mdgliche Erweiterung soll in 2016
oder 2017 umgesetzt werden.

Alle Projekte sind mit ortlichen Handwerksbetrieben durchgefihrt worden.

Das Nahwarmenetz der Stadtwerke GUtersloh GmbH mit einer gasbetriebenen BHKW-Anlage
an der HolzstralRe lief weiterhin storungsfrei.

Im neuen Hallenbad an der Kahlertstralie wurde das BHKW wie geplant in Betrieb genommen.

PV-Anlagen auf eigenen Gebauden
Die Stadtwerke Gutersloh GmbH betreibt 4 PV-Anlagen auf eigenen Gebduden mit insgesamt
172 kWp.

2015 erfolgte ein Zubau auf dem Wasserwerksgebaude in Quenhorn. Der erzeugte Strom wird
direkt vor Ort verbraucht.

GrinEnergie eG

Durch die Umsetzung der Veranderungen des in 2014 neugefassten EEG gestaltete sich der
Bau und Erwerb von regenerativen Anlagen schwierig. Das vierte Geschaftsjahr 2014 schloss
die GrinEnergie eG in 2015 mit einem positiven Jahresergebnis ab. Steuerliche Effekte fihrten
dazu, dass die bei Grindung prognostizierte Rendite auf den Genossenschaftsanteil knapp
verfehlt wurde.

Mit dem Erwerb einer Windenergieprojektgesellschaft im Frihjahr 2015 erweitert die
GrunEnergie eG ihr Anlagenportfolio mit dem Bau einer Anlage direkt an der Kreisgrenze zu
Gultersloh in Delbrick. Im ersten Quartal 2016 wird die 2 MW-Anlage in Betrieb genommen.

Die Stadtwerke Gutersloh GmbH ist in der Anlagenbetriebsfihrung, im Vorstand und
Aufsichtsrat zusammen mit der Volksbank Bielefeld-Gutersloh tatig und unterstitzt im Sinne
von ProKlimaGT 2020.

Bielefeld-Gitersloh Wind GmbH & Co. KG

Die Aufsichtsrate und die Gesellschafterversammlungen der Stadtwerke Gutersloh GmbH und
der Stadtwerke Bielefeld GmbH sowie die beteiligten kommunalen Gremien haben die Grindung
der Bielefeld-Gutersloh Wind GmbH & Co. KG beschlossen. Mit dieser gemeinsamen Gesellschaft
ist die Basis geschaffen worden, den Bau von drei Anlagen in der Region Anfang 2017 realisieren
zu kénnen.
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Windpark Schwaférden

Uber eine Beteiligung an der 1. SWB Wind GmbH & Co.KG sind die Stadtwerke Giitersioh GmbH
am Windpark Schwafdrden beteiligt. Dies ist ein gemeinsames Projekt mit unserem Partner
Stadtwerke Bielefeld GmbH. Jahrlich werden rd. 4,5 Mio.kWh Strom aus Wind fir die Stadtwerke
Gultersloh GmbH gewonnen. Das erspart der Atmosphare ca. 3.000 t Kohlendioxid pro Jahr.

Die Beteiligung ist ein Bestandteil unseres Klimaschutzkonzeptes.

PV@home

Seit Oktober 2014 haben Eigenheimbesitzer aus dem Kreis Gitersloh die Mdglichkeit, im PV Portal
auf der Homepage der Stadtwerke Gitersloh GmbH eine PV-Anlage fur ihr Dach zu planen und
schlisselfertig zu bestellen oder zu pachten. Auch nach den Anderungen im EEG ist die Eigen-
nutzung von Solarstrom aus Anlagen bis zu einer Leistung von 10 kW privilegiert.

Unterschiedliche Aktionen im Endkundenbereich haben das Interesse an diesem Produkt gestarkt.
Die Stadtwerke Gutersloh GmbH unterstitzen so ihre Kunden bei der dezentralen regenerativen
Energieerzeugung. Der Bau wird durch drtliche Marktpartner umgesetzt.

Technisches Sicherheitsmanagement

Die Stadtwerke GUtersloh GmbH ist 2013 fur das Technische Sicherheitsmanagement (TSM) in den
Sparten Strom, Gas und Wasser ausgezeichnet worden. Die Uberpriifung des TSM erfolgt alle finf
Jahre und somit wieder im Jahr 2018. Hinter der Bezeichnung TSM verbirgt sich eine Vielzahl von
Prozessen und Strukturen innerhalb der Stadtwerke Gitersloh GmbH, die vorrangig die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Erhaltung verschiedener Sicherheitsvorgaben betreffen. Ziel der
erfolgten Zertifizierung ist eine sichere und zuverlassige Strom-, Gas- und Trinkwasserversorgung
im Sinne des Energiewirtschaftsgesetzes sowie der gultigen technischen Regelwerke und
Vorschriften.
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2.3  Geschaftsverlauf 2015 und Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage

2.31 Ertragslage

Die Umsatzerldse verteilen sich wie folgt:

2015 Vorjahr
UMSATZERLOSE Tsd.€ Tsd.€
Strom 83.703 84.076
Gas 43.378 42.897
Wasser 10.434 10.447
Bader 2.296 2.313
Verkehr 3.227 3.253
Nebengeschafte 4.095 3.884
Auflésung BKZ 1.162 1195

148.295 148.065

Energie

Ein sich weiter verscharfender Verdrangungswettbewerb und EnergieeffizienzmalRnahmen haben
beim Stromabsatz in den Kundengruppen Grundversorgung und Sonderabkommen zu Mengen-
reduzierungen von rund 6,85 GWh gefihrt. Bedingt durch den Wegfall eines groReren Kunden

ist der Stromabsatz im Geschaftskundenbereich um 77,4 GWh gesunken.

Analog zur Absatzentwicklung reduzierte sich der Gesamtstrombezug um 18,3 % auf 340,8 GWh.
Die Aufnahme von Strom aus Kraft-Warme-Kopplung sank um 1,3 GWh um 15,2 % auf 7,2 GWh
gegenuber dem Vorjahr.

An eigenerzeugtem Strom haben wir 5,8 GWh in das elektrische Netz eingespeist.

Die Gesamtabgabe von Erdgas in Gutersloh stieg trotz der sehr milden Witterung um 5,3 GWh
auf 1.046,8 GWh. Wahrend temperaturbedingt in den Bereichen Grundversorgung und Sonder-
abkommen der Gasabsatz um 26,7 GWh stieg, musste der Grolikundenbereich einen Rickgang
von 21,4 GWh verzeichnen.

Als Erdgaslieferanten wurden unterschiedliche Unternehmen genutzt. Die Erdgasbezugsmenge
stieg um 3,2 % auf 1.085,9 GWh.
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Warme
Der Warmeabsatz stieg leicht um 2,9 % und lag 2015 bei 10,8 GWh

Wasser
Die Wasserversorgung umfasst die Wassergewinnung und Aufbereitung sowie den Vertrieb mit den
dazugeharigen Dienstleistungen.

Um die Stadt Gutersloh jederzeit mit genligend Trinkwasser versorgen zu kénnen, betreiben die
Stadtwerke Gutersloh drei Grundwasserwerke und fordern jahrlich rund 5,5 Mio. m3 Grundwasser.
Neben der Stadt Gutersloh liefern wir Trinkwasser auch an zwei Nachbargemeinden.

Die Trinkwasserabgabe an Endkunden und Weiterverteiler stieg leicht an auf 5,3 Mio. m3.

Zum Schutze des Trinkwassers vor Eintragen aus landwirtschaftlichen Flachen unterhalten wir seit
1991 eine Kooperation mit der ansassigen Landwirtschaft. Durch diese Zusammenarbeit ist die Vermei-
dung von Pflanzenschutzmittel- und Dingeeintragungen in das Grundwasser bestmaglich gesichert.

Seit 1987 betreiben wir ein eigenes Trinkwasserlabor zur regelmaligen Kontrolle der Wasser-
qualitat. Ziel ist es, die Menschen in Gltersloh sowie die mitversorgten Nachbargemeinden stets
mit bakteriologisch und chemisch einwandfreiem Trinkwasser zu versorgen. Um die Wasserqualitat
von der Forderung bis zur Lieferung an den Endkunden jederzeit sicherzustellen, wurden 2015
rund 26.000 Untersuchungen durchgefihrt. Dariber hinaus ist unser Labor auch fir weitere
Partner analytisch tatig.

Netze

Netzgesellschaft Gitersloh mbH

Die Netzgesellschaft Gutersloh erzielt ihre wesentlichen Umsatze mit den Netzentgelten.

Die Netzentgelte werden jahrlich entsprechend der genehmigten Erl6sobergrenzen neu ermittelt.
Die jahrlichen Erldsobergrenzen basieren auf dem Kostenausgangsniveau des Jahres 2011 fir den
Strombereich und 2010 fir den Gasbereich. Im Strombereich sind 2015 insgesamt 520.020 MWh
(Vorjahr: 518.359 MWh) und im Gasbereich insgesamt 1.300 GWh (Vorjahr: 1.234 GWh) in den
Netzen an Haushalte, Gewerbe- und Industrieunternehmen verteilt worden.

NHC Verwaltungs-GmbH

Die NHC Verwaltungs GmbH ist als Komplementarin an der Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz
GmbH & Co. KG beteiligt. Die NHC Verwaltungs GmbH hat ihre Tatigkeit 2013 aufgenommen.

Die NHC Verwaltungs GmbH Ubt keine eigene Tatigkeit aus. Sie Gbernimmt lediglich die Rolle der
Vollhaftung als Komplementar.

Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz GmbH & Co.KG

Das Berichtsjahr 2015 war gepragt von den Verhandlungen mit RWE zur Ubernahme des Strom-
verteilnetzes in der Gemeinde Herzebrock-Clarholz. Im Verhandlungswege wurde mit RWE ein
Beteiligungsmodell erreicht. Die notwendigen Gremienbeschlisse erfolgten in 2015, sodass eine
Beteiligung der Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz GmbH & Co.KG an der HCL Netze GmbH &
Co.KG zu 74,9 % ab 2016 erfolgen kann.
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Bader
Die Stadtwerke Gitersloh GmbH betreibt derzeit neben dem Freizeitbad Welle das Hallen- und
Freibad Nordbad an der KahlertstraRRe.

Die Baderbetriebe hatten im Geschéftsjahr 2015 insgesamt rund 441.200 Tsd. Badegaste (Vorjahr:
rund 422.100). Dieser Anstieg von 19.100 Besuchern ist auf die Umstellung des Tarifsystems des
Freizeitbades Welle und die gute Freibadsaison zurickzufihren.

Die Umsatzerldse fielen insgesamt um 16 Tsd. € auf 2.296 Tsd. €. Die Umsatzerlose in der Welle
betrugen 2.009 Tsd. € (Vorjahr: 2.033 Tsd. €). Im Juni wurde ein flexibleres Tarifsystem im Freizeit-
bad eingefuhrt, welches gut aufgenommen wurde und die Nutzung ansteigen lies. Zwar konnten
insgesamt mehr Eintritte gezahlt werden, jedoch reduzierte sich der Durchschnittserlds aufgrund
einer kUrzeren Verweildauer der Gaste.

Die Besucherzahlen in der Sauna waren leicht riickldufig und betrugen 53.600 Besucher (Vorjahr:
57.600). Es konnte ein leichter Umsatzanstieg von 8 Tsd.€ in der Sauna verzeichnet werden von
717 Tsd. € (Vorjahr: 709 Tsd. €). Im Hallenbad sind die Umsatzerlose um 7 Tsd. € auf 157 Tsd. €

gesunken und das Nordbad verzeichnete einen Umsatzanstieg von 16 Tsd. € auf 130 Tsd. € (Vorjahr:

114 Tsd.€). Dieser Umsatzanstieg ist auf die besseren Witterungsverhaltnisse im Monat August
zurUckzufGhren.

Das neue Hallenbad an der Kahlertstralie wurde nach einer gut 20-monatigen Bauphase, friher
als urspringlich geplant, am 20. August 2015 eroffnet. Auch das gesetzte Gesamtbudget von
6,7 Millionen Euro wurde eingehalten. Mit dem neuen Hallenbad erhalt die Stadt Gitersloh ein
zeitgemaRes Sport- und Ausbildungsbad.

Nach der Erdffnung des neuen Hallenbades ist das bestehende, in die Jahre gekommene Bad
an der Herzebrocker Straf3e abgerissen und das freigewordene Grundstiick verauf3ert worden.

Verkehr

Fir das neue Stadtbuskonzept Gitersloh, das bereits in 2012 der Offentlichkeit vorgestellt wurde,
sind unter Berlcksichtigung von Angebotsalternativen erganzende Untersuchungen durchgefihrt
worden. Seitens der Entscheidungstrager hatten sich in 2013 neue Aspekte und Sichtweisen
ergeben. Nachdem im November 2014 der Planungsausschuss den Beschluss fir das neue Stadt-
buskonzept gefasst hatte, wurde intensiv an der Umsetzung gearbeitet. Die zunachst fir den
Sommer geplante Umsetzung wurde auf den Herbst (5.0ktober 2015) verschoben. Dieser Zeitpunkt
machte es mdglich, den Burgern und Fahrgasten gemeinsam mit dem Aufgabentrager Stadt
Gultersloh ein stimmiges Mobilitatsangebot bestehend aus neuem einheitlichem Stadtbussystem
(Stadtwerke), neuen Fahrgastunterstanden und zahlreichen barrierefrei ausgebauten Haltestellen
(Stadt) présentieren zu kénnen.

Die Fahrgastzahlen verminderten sich um 4,7 % (rund 173.600 Personen) auf rund 3.523.000
Personen im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Umsatzerldse aus Fahrgeldeinnahmen verminderten sich dementsprechend um 25,8 Tsd. €
auf 3.226,7 Tsd. €.

Dienstleistungen

Mit der Netzgesellschaft Gutersloh mbH ist eine Vereinbarung fur kaufmannische Dienstleistungen
getroffen worden. Im Rahmen des Shared Service werden Netznutzungs- und Verbrauchsabrech-
nungen sowie Forderungs- und Inkassomanagement durchgefihrt. Weitere Serviceleistungen

aus der Informationstechnologie, dem Rechnungswesen, dem Personal- und Materialwesen werden
der Netzgesellschaft Gitersloh mbH als Dienstleistungsentgelt in Rechnung gestellt.

2.3.2 Vermdogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 Mio. € auf 107,9 Mio. € gestiegen.

Auf der Vermogensseite ist das langfristig gebundene Vermogen um 11,2 Mio. € auf 83,1 Mio. €
gestiegen. Das Sachanlagevermogen ist um 6,1 Mio. € gestiegen.

Die kurzfristigen Vermdgensgegenstande haben sich um 7,4 Mio. € verringert. Die Veranderung
entfallt im Wesentlichen mit 4,5 Mio. € auf Guthaben bei Kreditinstituten. Bei den sonstigen
Vermdgensgegenstanden sind die Forderungen aus Strom- und Energiesteuern sowie Karper-
schaftssteuern ausgewiesen.

Auf der Passivseite haben insbesondere die Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 4,2 Mio. € zur
Erhohung der Bilanzsumme gefihrt.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
2.471 Finanzielle Leistungsindikatoren

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 37,7 Mio. € fihrt mit den unverandertem Kapital- und Gewinn-
ricklagen sowie dem Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2015 und der Hinzurechnung der
Anteile anderer Gesellschafter zu einem Eigenkapital in Hohe von 47,7 Mio. € (Vorjahr: 47,4 Mio. €).
Bezogen auf die unbereinigte Bilanzsumme betragt die Eigenkapitalguote 44,2 % (Vorjahr: 45,5 %).
Das Anlagevermogen ist zum 31. Dezember 2015 zu 57,4 % (Vorjahr: 65,9 %) durch das Eigen-
kapital gedeckt.

2.4.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zur intensiveren Steuerung der Vertriebstatigkeit wurde im Hinblick auf die Kundenzufriedenheit
eine Kundenzufriedenheitsbefragung durchgefihrt. Es wurden hierbei alle Kanale betrachtet:
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personlich, telefonisch und schriftlich. Die hierbei erfolgten positiven Aussagen unserer Kunden
machen deutlich, dass ein sehr hohes MaR an Zufriedenheit Gber alle Kontaktkanale herrscht.

Kunden, die zu einem anderen Versorger gewechselt haben, werden von uns befragt, um die
Beweggrinde herauszufinden. Im Vergleich zum Bundesdurchschnitt ist die Wechselquote bei der
Stadtwerke Gitersloh GmbH deutlich niedriger. So wurden in 2074 81,0 % (Bundesdurchschnitt:
60,3 %) der Stromkunden und 81,0 % (Bundesdurchschnitt: 68,8 %) der Gaskunden in Gitersloh
von der Stadtwerke Gitersloh GmbH versorgt.

Um dem Fachkraftemangel und dem demographischen Wandel aktiv entgegenzusteuern, ist die
Berufsausbildung ein wichtiges Thema fur die Zukunft. Das Ausbildungsspektrum erstreckte

sich Uber sieben verschiedene Ausbildungsberufe, wodurch die wesentlichen Personalbedarfe aus
den eigenen Reihen gedeckt werden kdnnen. Dieses aktive Handeln zeigt sich auch darin, dass die
Anforderungen an zukuinftige Fachkrafte standig Gberdacht werden. Weiterhin wird so das Profil
als attraktiver Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb, in dem das Ausbildungsspektrum um ein
ausbildungsintegriertes betriebswirtschaftliches Studium erweitert wurde, gescharft. Fir die
zielgerichtete Férderung der Beschaftigten wurde eine Vielzahl von Personalentwicklungsinstru-
menten eingefihrt.

2.5 Investitionen

2015 wurden im Konzern Stadtwerke Gutersloh insgesamt 13,6 Mio. € investiert, insbesondere
in die Erweiterung der Versorgungsnetze, den Neubau des Hallenbades am Standort Nordbad,
die Neuanschaffung von Fahrzeugen fir den Personennahverkehr sowie in die Beschaffung von
Software fur ein CRM-System.

2015 Vorjahr
INVESTITIONEN Tsd.€ Tsd.€
Stromversorgung 4.329 3.887
Gasversorgung 1.751 1.065
Wasserversorgung 1.541 1.688
Baderbetriebe 4128 2.492
Verkehrsbetrieb 345 363
Gemeinsamer Bereich 1.535 1.078
Finanzanlagen 5.288

3
18.917 10.576
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3. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Stadtwerke Gutersloh GmbH und die Netzgesellschaft Gutersloh mbH beschaftigen zum
31. Dezember 2015 insgesamt 464 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, darunter 34 Auszubildende.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres haben sich
nicht ereignet.

5. Prognosebericht

Nach der Prognose des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) ist in 2016 mit
einem Wachstum von 1,9 % zu rechnen. Die Bundesregierung geht von einem Plus von 1,2 % aus.
Die Beschaftigung soll weiter ansteigen und daflr sorgen, dass die Arbeitslosenquote weiter
sinkt. In 2016 soll sie bei rund 6,4 % liegen.

Im Strombereich kénnen die Preise stabil gehalten werden, da die Reduzierung der Stromeinkaufs-
preise die Erhohung der nicht beeinflussbaren Kosten ausgleicht. Neben der Mehrwertsteuer
macht die EEG-Umlage, mit der der Ausbau der erneuerbaren Energien mit finanziert wird, den
groRten Anteil von Steuern und Abgaben aus. Die EEG-Umlage steigt von 6,17 Cent/kWh in 2015
auf 6,35 Cent/kWh in 2016. Es bleibt abzuwarten, ob die EEG-Umlage stabil gehalten werden kann.

Der derzeitige Riickgang bei den Gaspreisen ist in erster Linie dem weltweiten Uberangebot von
Erdgas geschuldet. In den USA hat der Boom unkonventioneller Gasférderung (,Fracking”) fir eine
Angebotsschwemme gesorgt, welche die globalen Handelswege von Erdgas verschoben hat.
Aufgrund dieser Situation bleibt abzuwarten, ob der Rickgang der Gaspreise sich fortsetzt oder
der Trend sich umkehrt.

Im Vertrieb pragen der weiter intensive Wettbewerb und die Preissensibilitat der Kunden in den
Bereichen Strom und Erdgas das Geschaft in allen Kundengruppen. Diese Entwicklung wird sich
auch in 2016 fortsetzen. Das Ziel des Vertriebs ist es, das hohe Kundenbindungsniveau durch
attraktive Produkte und Dienstleistungen zu halten und den Absatz in neuen Vertriebsgebieten zu
steigern. Mit neuen innovativen Produkten wollen wir im Sinne unserer Kundenorientierung die
Kunden optimal fir die technischen Neuerungen der Energiewende ausristen.

Eine weitere Veranderung wird daher das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende bringen.
Der Regierungsentwurf wurde dazu am 04.11.2015 veroffentlicht.
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In Projekte zur Erzeugung erneuerbarer Energien werden bis 2016 rund 2,0 Mio. € investiert.
Damit setzen wir unsere Strategie des Klimaschutzkonzeptes GT 2020 mit dem Ziel des Ausbaus
erneuerbarer Energien konsequent um.

Die gesamten Rahmenbedingungen spiegeln sich in unserer Wirtschaftsplanung fir die nachsten
Geschaftsjahre wider.

Die Prognose aus dem Vorjahr fir 2015 wurde erreicht. Im Vergleich zur Planung konnten die
Stadtwerke ein besseres Ergebnis erzielen. Die Grinde liegen in den niedrigen Beschaffungspreisen
und den Einmaleffekten aus der Mehrerlésabschopfung.

Bei einem planmaRigen Geschaftsverlauf gehen wir davon aus, in den Jahren 2016 und 2017 ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit unter dem Niveau des Jahres 2015 zu erreichen.

Die Investitionsplanungen fir die Geschaftsjahre 2016 und 2017 spiegeln mit ihrem aktuellen Fokus
auf umweltschonende Energieerzeugung sowie zuverlassige Energieversorgung einen wesentlichen
Baustein unseres Unternehmens wider.

Unser geplantes Gesamtinvestitionsvolumen fir das Jahr 2016 belauft sich auf rund 12,5 Mio. €.
Davon entfallen rund 6,3 Mio. € auf den Ausbau und die Erweiterung unserer Versorgungsnetze,
wodurch ein hohes Malk an Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat gewahrleistet wird.

Des Weiteren sind Investitionen fir die Anlagentechnik in den Baderbetrieben, Ersatzbeschaffung
in den Verkehrsbetrieben und der Umbau des Kundenzentrums vorgesehen.

Auch in den nachsten Jahren planen wir Gesamtinvestitionen in ahnlicher GréRenordnung zur
Fortsetzung unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie.

Wir gehen davon aus, dass unsere Investitionen noch durch die bestehende gute Liquiditatslage
finanzierbar sind. Fur grofiere Einzelprojekte in erneuerbare Energien prifen und nutzen wir
geeignete Finanzierungsinstrumente.

Unser Arbeitsumfeld ist weiterhin zunehmend gepragt von den Veranderungen in der Energie-
branche. Diese Situation fordert von unseren Mitarbeitern ein Héchstmald an Veranderungsbereit-
schaft, Engagement und Motivation zur Weiterentwicklung. Wir fordern Kreativitat und Flexibilitat
im Unternehmen. Dariiber hinaus werden wir in 2016 verschiedene Malinahmen und Veranstaltun-
gen durchfihren, die den Wissenserhalt und Wissensausbau innerhalb unserer Belegschaft sicher-
stellen. Gerade vor dem Hintergrund des demografischen Wandels missen wir gewahrleisten, dass
vorhandene Kenntnisse und Erfahrungen weitergegeben und erweitert werden. Neben der internen
Ausrichtung ist es fur unser Unternehmen ebenso wichtig, sich am externen Arbeitsmarkt als
attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

a)Jamulay-uaysep ~ Buniynjuig

J1Jagaben-uJazuoy

1Y

T SSN|YISQeSaIUR[-UJAZUOY

$3]eJSIUDISINY Sap Jydiiag



6. Risiko- und Chancenbericht
6.1 Risikobericht 2015

Mit dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz (KonTraG) im Unternehmensbereich erhielten
Unternehmen die Aufgabe, Entwicklungen zu beobachten, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden. Unternehmerisches Handeln wird durch den standigen Umgang mit Chancen und
Risiken bestimmt. Durch den Risikomanagementprozess soll das Bewusstsein um Chancen und
Risiken des unternehmerischen Handelns gesteigert werden. Gefahren, die die Zielerreichung

des Unternehmens negativ beeinflussen kdnnen, sollen rechtzeitig erkannt und gesteuert werden.
Das Risikofriherkennungssystem wird dokumentiert.

Ziel des Risikomanagementsystems bei der Stadtwerke Gutersloh GmbH ist neben der Kontrolle
von bestandsgefahrdenden Risiken die Systematisierung wesentlicher Einzelrisiken, deren Bewer-
tung und die Entwicklung von SteuerungsmaRnahmen. Dariiber hinaus wurde ein Reportingsystem
fir Fihrungskrafte entwickelt, um unterjahrig aktuell und schnell reagieren zu kénnen.

Insgesamt wurden fir die Stadtwerke Gutersloh GmbH und die Netzgesellschaft Gutersloh mbH
79 Risiken identifiziert und in das Risikomanagement aufgenommen. 47 Risiken werden hierbei mit
einem Schadenswert > 200.000 € ausgewiesen. Die restlichen Risiken wurden als ,unkritisch”
(Schadenswert zwischen 50.000 € und 200.000 €) eingestuft. Risiken, deren Schadenswert mit

< 50.000 € bewertet wurden, finden im Risikomanagementsystem keine Berucksichtigung. Zwei
Risiken stehen dabei unter besonderer Beobachtung.

Zusatzlich zum bestehenden Risikomanagementsystem wurde zur Steuerung der Energiebeschaf-
fungsaktivitaten und der damit verbundenen Umsetzung einer vorausschauenden Risikopolitik das
Risikohandbuch Strom und Gas eingefiGhrt. Darin werden die unterschiedlichen Portfoliostrategien
sowie die zeitlichen, mengenmaligen und produktspezifischen Parameter fir die Strombeschaffung
festgelegt, andere finanziellen Risiken beleuchtet, operative Aufgabenablaufe beschrieben und
das Vorgehen des Prozesscontrollings beschrieben.

Durch die konsequente Anwendung der Risikohandbucher entstehen keine Drohverluste fur
Energie, da entsprechende Mengen, nur fir bestehende Kunden abgedeckt sind bzw. marktkonform
eingekauft werden.

FUr die energiewirtschaftlichen Risiken wird durch die ZufGhrung in Hdhe von 2,9 Mio. € in die
Ruckstellung Vorsorge getroffen.

Fur die SAP-Module Core, IS-U und BW wurde ein neuer IT-Dienstleister ausgewahlt. Die Daten-
migration wird in einem Migrationsprojekt mit dem neuen IT-Dienstleister ausgearbeitet. Die Migra-
tion soll in 2017 abgeschlossen sein und wird intensiv auch von einem externen Berater unter
Risikoaspekten begleitet.
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Folgende Risikofelder werden regelmaRig untersucht:
Hohere Gewalt/Terror

. Rechtliche/wirtschaftliche Rahmenbedingungen

. Strategische Risiken

. Marktrisiken

. Technische Risiken

. Wissensorientierte, mitarbeiterorientierte und organisatorische Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken

. Sonstige Risiken

0 ~NO U~ WN =

Insgesamt haben sich im Geschaftsjahr 2015 keine Anhaltspunkte fir Risiken ergeben, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

6.2 Chancen und Risiken in der Energiebeschaffung

Durch die zunehmende Volatilitat in den Energiemarkten ergeben sich sowohl Chancen als auch
Risiken in der Energiebeschaffung. Um hierauf schnell und angemessen reagieren zu kdnnen
wurden mit der Einrichtung und dem Fihren von eigenen Strom- und Gasbilanzkreisen bei den
Stadtwerken Gutersloh GmbH die notwendigen Rahmenbedingungen geschaffen. Nur so ist es
moglich, eigenstandig individuelle Beschaffungsmodelle fir GroRkunden umzusetzen oder inner-
halb kirzester Zeit die Beschaffung fir Back-to-Back-Kunden durchzufihren. Durch die optimale
Bewirtschaftung der verschiedenen Portfoliobicher und das Reagieren auf Verbrauchsschwan-
kungen innerhalb der verschiedenen Kundengruppen werden die Mengenrisiken minimiert. Des
Weiteren lassen sich innerhalb der durch die Risikohandbucher vorgegebenen Rahmenbedingungen
Vorteile des Spotmarktes nutzen. Gerade im Gasmarkt besteht die Maglichkeit neben vertraglich
fixierter Flexibilitat zusatzlich temperaturabhangige Schwankungen tber den Spotmarkt auszuglei-
chen. Zusatzlich hat man die Mdglichkeit auf bekannte Abnahmeschwankungen von GrofRkunden
durch Verringerung bzw. Vergrofierung der in den Bilanzkreis eingebrachten Mengen zu reagieren
und teure Regelenergiemengen zu vermeiden.

6.3 Chancen und Risiken aus dem Vertrieb

Die Wettbewerbsintensitat im Strom- und Gasmarkt hat erneut sowohl im Privat- als auch im
Geschaftskundenvertrieb im Jahr 2015 zugenommen. Vor allem Uberregional agierende Anbieter
haben mit groRem Marketingaufwand bundesweit durch TV und Druckwerbung Aufmerksamkeit
erlangt.

a)Jamulay-uaysep ~ Buniynjuig
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Im Strombereich fihren die stark gesunkenen Energiepreise durch die noch starker steigenden
Steuern, Abgaben und Netzentgelte zu keiner Entlastung fir den Kunden. Das heil3t aber auch
gleichzeitig, dass der Anteil der Strompreise, der durch den Wettbewerb beeinflusst werden kann,
weiter gesunken ist. Hier besteht die Chance fir die Stadtwerke Gutersloh GmbH als regionaler
Anbieter vor Ort, sich unabhangig vom Preis durch innovative Dienstleistungen gegenuber den
bundesweit agierenden Anbietern abzugrenzen.

Dass es Kunden gibt, die Bedarf an regionaler Nahe zum Versorger haben, wird durch unsere
Erfolge im Kreis GUtersloh belegt. Es gibt genug langfristig denkende Strom- und Gasverbraucher,
die einen Vorteil darin sehen, dass die Wertschopfung in der Region bleibt und dieser auch
zugutekommt.

Im Geschaftskundenbereich konnten viele in Gitersloh ansassige Unternehmen, die von unseren
Leistungen Uberzeugt sind, dazu gewonnen werden, auch Zweigstellen bzw. Tochterfirmen
aulRerhalb von Gutersloh durch uns versorgen zu lassen. Gerade in diesem Bereich ist ein indivi-
dueller Ansprechpartner und ein auf gegenseitigem Vertrauen basierendes Geschaftsverhaltnis
wichtig. Nur so ist es uns zum Beispiel moglich, weltweit bekannte Unternehmen weiterhin
beliefern zu konnen.

Hier mussen wir uns immer wieder flexibel dem sich wandelnden Markt anpassen, damit wir auch
in Zukunft die Bedurfnisse unserer Kunden sehen und diese dementsprechend bedienen konnen.

6.4 Risikobericht Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzierungsrisiken umfassen Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken sowie Risiken aus der
Fremdkapitalaufnahme.

Im Jahre 2015 wurden zwei langfristige Darlehen fir Investitionen in Hohe von 5,3 Mio. €
aufgenommen. Zinsderivate wurden nicht abgeschlossen.
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7. Gesamtaussage

Die zukUnftige energiewirtschaftliche Entwicklung wurde vom Bundestag durch die beschlossene
Energiewende vorgezeichnet. Die Entscheidung mit dem Fokus auf einen dynamischen Ausbau
erneuerbarer Energien und der Steigerung der Energieeffizienz hat Auswirkungen auf die gesamte
Energiebranche. Auch wir als Stadtwerke Gutersloh GmbH haben unsere Ausrichtung an diese
Rahmenbedingungen angepasst. Die Investitionen in erneuerbare Energien haben im Rahmen
unserer Investitionstatigkeit besondere Bedeutung und unser Angebot von Energiedienstleistungen
zur Energieeffizienz wird in den nachsten Jahren kontinuierlich ausgebaut. Die lokale Veranderung
unseres Unternehmens und das starke Vertrauen unserer Kunden sind fir uns die Basis, um
weiterhin aktiv fir das Wohl der Burger und der Firmen vor Ort zu sorgen. Hervorragend qualifi-
zierte Mitarbeiter/-innen werden den Erfolg und die Zukunft der Stadtwerke Gutersloh GmbH
sicherstellen.

Gutersloh, 26. Februar 2016

24 Gl

Konzern Stadtwerke Gitersloh GmbH
Dipl.-Kaufm. Ralf Libuda
Geschaftsfihrer
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Konzern-Bilanz

der Stadtwerke Gutersloh GmbH
zum 31.12.2015

31.12.2015 31.12.2014

AKTIVSEITE in € in €
A. Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.990.966,77 1.443.028,47

Il Sachanlagen 73.252.950,85 67.105.782,35

. Finanzanlagen 7.868.605,47 3.366.909,26

83112.523.09

71.915.720,08

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 923.470,74 1.122.501,99
2. Unfertige Leistungen 935.068,38 1.507.902,93
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 67.415,05 73.511,89
1.925.954,17 2.703.916,81
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.344.974,25 19.040.355,53
2. Forderungen gegen Gesellschafter 272.257,67 859.855,32
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 466.801,19 445.249,15
4. Sonstige Vermogensgegenstande 627.608,05 1.496.459,78
19.711.641,16 21.841.919,78
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 3.036.920,49 7.545.868,38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 73.617,36 89.525,57
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PASSIVSEITE

31.12.2015 31.12.2014
in € in€

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

37.700.000,00  37.700.000,00

Kapitalricklage

5.164.081,44 5.164.081,44

Gewinnricklagen

1.208.862,92 1.208.862,92

V. Konzern-Bilanzgewinn

(darin enthaltener Jahresiberschuss: 3.741.721,54€;

Vorjahr: 3.330 T€) 3.650.347,23 3.312.892,49
V. Anteile anderer Gesellschafter

(darin enthaltener Jahresfehlbetrag: 30.144,33 €;
Vorjahr 24 T€)

-46.176,00 -16.031,67

47.677115,59 47.369.805,18

B. Empfangene Ertragszuschisse

9.767.4:41,35 9.575.419,90

C. Rickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

3.232.656,00 2.624.968,00

2. Steuerriickstellungen

1133.049,31 1.497.786,34

3. Sonstige Rickstellungen

20.312.909,35  20.789.769,84

24.678.614,66 24.912.52418

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

21.745.000,00  17.525.000,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

676.755,30 1.264.274,67

3. Verbindlichkeiten gegenUber den Gesellschaftern

90.030,21 42179,69

4. Sonstige Verbindlichkeiten

3.156.261,20 3.373.755,51

25.668.046,71  22.205.209,87

E. Rechnungsabgrenzungsposten

69.437,96 33.991,49

107.860.656,27 |104.096.950,62
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Bilanzstruktur

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN Investitionen Abschreibungen
2005 BIS 2015 VOR ABZUG DER ERTRAGSZUSCHUSSE Mio.€ Mio.€
2005 7,0 8,0
2006 5.9 7,6
2007 14,3 75
2008 M4 78
2009 4,8 7,6
2010 77 71
2011 72 7,5
2012 81 6.7
2013 6.5 6.8
2014 10,6 6.7
2015 19,1 6.4
31.12.2015 31.12.2014
Mio.€ Mio.€

Aktiva
Liquide Mittel 3,0 75
Forderungen 19,8 22,0
Vorrate 19 2,7
Anlagevermdgen 83,1 71,9

104

Passiva

Eigenkapital 439 43,9
Kurzfristiges Fremdkapital 29,3 30,4
Langfristiges Fremdkapital 24,9 20,2
Ertragszuschisse

97 9,6
107,8 1041
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr 2015 (01.01.-31.12.2015)

2015 2014
€ €
1. Umsatzerldse 159.309.979,45 159.090.105,09
abzuglich Stromsteuer/Energiesteuer 11.015.456,98 11.025.567,96
148.294.522,47 148.064.53713

2. Verdnderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -553.528,28 532.543,53
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.435.732,77 1.344.071,36
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.204.788,20 4.693.200,37

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

96.122.055,37

100.374.401,68

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.488.301,50 3.732.135,16
99.610.356,87 104.106.536,84
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 19.371.609,31 19.197.124,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung, davon fir Altersversorgung 1.737.264,63 €
(iVj. 1.606 Tsd. €) 6.199.304,39 5.301.433,33

25.570.913,70

24:.498.558 14

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.444.921,90 6.717158,90
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgabe 4.777.030,21 4.686.844,75

b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 11.194.755,28 8.680.465,91

15.971.78549  13.367.310,66

9. Ertrage aus Beteiligungen 546.953,94 539.772,32

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 766.260,85 40.589,89

11. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 205.394,76 0,00

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 580.000,00 0,00

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.047.085,23 906.961,39

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.264.272,00 5.618.188,67

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.209.990,91 1.984.735,08

16. Sonstige Steuern 342.703,88 327.188,58
17. Konzern-Jahresiiberschuss

18. anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust 30.144,33 23.580,26

3.741.721,54 3.329.845,27

19. Verlustvortrag 91.374,31 16.952,78

20. Konzern-Bilanzgewinn 3.650.347,23 3.312.892,49
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

fir das Geschaftsjahr 2015 (01.01.-31.12.2015)

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile anderer Eigenkapital

Kapital ricklage ricklagen Bilanzgewinn  Gesellschafter Konzern

2015 2015 2015 2015 2015 2015

€ € € € € €

Stand 01.01.2015 37.700.000,00 5.164.081,44 1.208.862,92 3.312.892,49 -16.031,67 €  47.369.805,18
Ausschittungen -3.404.266,80 -3.404.266,80
Konzern-Jahresiberschuss 3.741.721,54 -30.144,33 € 3.711.577,21
Stand 31.12.2015 37.700.000,00 5.164.081,44 1.208.862,92 3.650.347,23 -46.176,00 € FUYAVAARSHEYE]
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile anderer Eigenkapital

Kapital ricklage riicklagen Bilanzgewinn  Gesellschafter Konzern

2014 2014 2014 2014 2014 2014

€ € € € € €

Stand 01.01.2014 37.700.000,00 5.164.081,44 1.208.862,92 3.175.296,66 7548,59  47.255.789,61
Ausschittungen -3.192.249,44 -3.192.249,44
Konzern-Jahresiberschuss 3.329.845,27 -23.580,26 3.306.265,01
Stand 31.12.2014 37.700.000,00 5.164.081,44 1.208.862,92 3.312.892,49 -16.031,67 RYAEIFERJUNL:]
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir das Geschaftsjahr 2015 (01.01.-31.12.2015)

2015 2014
Tsd.€ Tsd.€
1. Konzernjahresiberschuss 3712 3.306
2.+ Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 6.445 6.717
3.+ Zunahme der langfristigen Rickstellungen 608 91
4. - Auflésung der Ertragszuschisse -1.161 -1195
5. = Cashflow (Summe aus 1. bis &.) 9.604 8.919
6. +/— Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen -2.809 217
7. +/- Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens und von Finanzanlagen -385 -193
8. +/— Ab-/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.924 4975
9. + Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.509 -450
10. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 695 601
1. - Sonstige Beteiligungsertrage =547 -540
12. +/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 2.210 1.984
13. - Ertragsteuerzahlungen -2.014 -933
14. = Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe aus 5. bis 13.) 11187 16.480
15. + Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 867 232
16. — Auszahlungen fir den Zugang von immateriellen Vermo-
gensgegenstanden -951 -388
17. — Auszahlungen fir den Zugang von Sachanlagevermégen -12.897 -10.406
18. —  Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -4.954 -3
19. + erhaltene Dividenden 547 540
20. + erhaltene Zinsen 1 5
21. = Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
(Summe 15. bis 20.) -17.387 -10.020
22. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.080 -880
23. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 5.300 5.200
24, +  Einzahlungen aus Investitions- und Ertragszuschissen 1.571 1.853
25. = Auszahlung aus der Gewinnausschittung -3.404 -3.192
26. - gezahlte Zinsen -696 -606
27. = Mittelzufluss-/abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
(Summe 22. bis 26.) 1.691 2.375
28. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus 14., 21. und 27.) -4.509 8.835
29. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.546 -1.289
30. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.037 7.546
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Entwicklung des Anlagevermogens

Stadtwerke Gitersloh GmbH — Konzern 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anfangsstand Endstand
01.01.2015 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2015
Posten des Anlagevermdgens € € € € €
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte u. 3. Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 5.258.386,48 951.346,85 0,00 +23.016,67 6.232.750,00
2. Geschafts- oder Firmenwert 20.282,60 0,00 0,00 0,00 20.282,60
5.278.669,08 951.346,85 0,00 +23.016,67 6.253.032,60
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschliel’lich der
Bauten auf fremden Grundsticken,
soweit nicht gesondert ausgewiesen 55.704.393,86 2.177.246,13 1.644.595,73  + 2.184.438,56 58.421.482,82
2. Geschafts-, Betriebs- und andere
Bauten des Verkehrsbetriebes 4.785.823,94 0,00 0,00 0,00 4.785.823,94
3. Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 3.001.433,92 93.062,82 0,00 0,00 3.094.496,74
| -203.128,54
4. Fahrzeuge fir Personenverkehr 7.008.396,53 438.983,86 355.168,03 0,00 6.889.083,82
5. Technische Anlagen und Maschinen, | -13.867,20
die nicht zu Nr. 3 oder Nr. 4 gehdren 235.685.911,81 8.176.719,36 1.897.442,21  +1.292.86719 243.244188,95
6. Betriebs- und Geschdaftsausstattung 15.910.248,10 1182.435,04 36411719 +26.541,98 16.755.107,93
7. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.646.234,38 828.496,22 8.862,80 -3.526.864,40 939.003,40
| -216.995,74
325.742.442 54  12.896.943,43 4.270.185,96 -23.016,67 = 334.129.187.60
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 5.287.500,01 0,00 0,00 5.287.500,01
3. Beteiligungen 3.363.637,08 0,00 0,00 3.363.637,08
4. Sonstige Ausleihungen 3.272,18 0,00 409,04 0,00 2.863,14
3.366.909,26 5.287.500,01 409,04 0,00 8.654.000,23
| -216.995,74
334.388.020,88 19135.790,29  4.270.595,00 0,00 1 349.036.220,43

| = Investitionszuschuss
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Abschreibungen Restbuchwerte

Anfangsstand Endstand
01.01.2015 Zugang Abgang 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € € €
3.829.555,83 422.368,70 0,00 4.251.924,53 1.980.825,47 1.428.830,65
6.084,78 4.056,52 0,00 10.141,30 10.141,30 14.197,82
3.835.640,61 426.425,22 0,00 4.262.065,83 1.990.966,77 1.443.028 47
38.810.728,80 837.918,32 1.228.992,95 38.419.654,17 20.001.828,65 16.893.665,06
4.345.452,67 1.473,77 0,00 4.356.926,44 428.897,50 440.371,27
2.929.386,44 14.889,23 0,00 2.944.275,67 150.221,07 72.04748
5.808.989,95 385.557,00 355.168,03 5.839.378,92 1.049.704,90 1.199.406,58
193.128.986,16 3.958.607,23 1.877.287,07  195.210.306,32 48.033.882,63  42.556.925,65
13.613.116,17 810.051,13 317.472,07 14.105.695,23 2.649.412,70 2.297131,93
0,00 0,00 0,00 0,00 939.003,40 3.646.234,38
258.636.660,19 6.018.496,68 3.778.92012 = 260.876.236,75 73.252.950,85 67.105.782,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 205.394,76 0,00 205.394,76 5.082.105,25 0,00
0,00 580.000,00 0,00 580.000,00 2.783.637,08 3.363.637,08
0,00 0,00 0,00 0,00 2.86314 3.272,18
0,00 785.394,76 0,00 785.394,76 7.868.605,47 3.366.909,26
262.472.300,80 7.230.316,66 3.778.920,12 = 265.923.697,34 83.112.523,09 | 71.915.720,08
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Konzern-Anhang

der Stadtwerke Gutersloh GmbH
fur das Geschaftsjahr 2015

Allgemeine Angaben zum Konzern-Abschluss

Die Gesellschaft hat als Mutterunternehmen nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
einen Konzernabschluss gemal? §§ 290 ff. aufzustellen.

Soweit Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang erfullt werden kénnen, wurden Uberwiegend die Angaben in den Anhang aufgenommen.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Angaben zum Konsolidierungskreis und den
Konsolidierungsmethoden

Zum Konsolidierungskreis gehdren die Stadtwerke Gutersloh GmbH als Mutterunternehmen und die
Netzgesellschaft Gdtersloh mbH als verbundenes Tochterunternehmen mit 100 % Beteiligung
sowie die NHC Verwaltungs-GmbH und die Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz GmbH & Co. KG
mit jeweils 74,9 %.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt als Vollkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode durch
die Verrechnung der Beteiligungsansatze nach § 301 Abs. 2 HGB mit dem Eigenkapital der Tochter-
unternehmen auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
der Tochterunternehmen.

Wesentliche Beteiligungen an assoziierten Unternehmen gemald § 311 Abs. 1 HGB werden nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es handelt sich hierbei um die Beteiligungen
an der Windpark Ostwestfalen GmbH & Co. KG (50 %) und um die Bielefeld-Gitersloh Wind GmbH
& Co. KG (50 %). Die Equity-Bewertung erfolgt gemaR § 312 Abs. 1 HGB nach der Buchwertmethode.
Der Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten und dem anteiligen Eigenkapital belauft sich
auf 1.038,6 Tsd.£. Die Abschreibung erfolgt linear Uber 5 Jahre.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgte gemal § 303 Abs. 1 HGB durch Saldierung der Forderungen
und der entsprechenden Rickstellungen und Verbindlichkeiten zwischen den im Konzernabschluss
zusammengefassten Unternehmen.

Fur die Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach § 305 Abs. 1 HGB wurden die Umsatzerlése
und die sonstigen betrieblichen Ertrage mit den gleichlautenden Aufwendungen zwischen den

Konzernunternehmen eliminiert.

Eine Eliminierung der Zwischenergebnisse war nicht durchzufihren.
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Alle Beteiligungen an assoziierten Unternehmen mit einer Beteiligungsquote von weniger als 50 %
werden zusammen mit den tbrigen Beteiligungen im Konzernabschluss zu Anschaffungskosten
bericksichtigt, da die Beteiligungen nach fir die Vermittiung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, der Finanz- und der Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind:

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen wurden entspre-
chend den gesetzlichen Vorschriften einheitlich nach den fir das Mutterunternehmen — die
Stadtwerke Gutersloh GmbH — geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Bewertung von immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berticksichtigung von Lohn- und Materialgemein-
kostenzuschlagen. Die Herstellkosten umfassen die Materialkosten, die Fertigungskosten und die
Sonderkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Materialgemeinkosen, der Fertigungs-
gemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist. Soweit fir das vor 2010 zugegangene Anlagevermdgen die degressive Abschrei-
bungsmethode zuldssig war, wurde diese grundsatzlich angewendet. Die Umstellung von dem
degressiven auf den linearen Abschreibungsbetrag erfolgt in dem Jahr, in dem der lineare
Abschreibungsbetrag den degressiven Abschreibungsbetrag tberseigt. Vermdgensgegenstande
werden — soweit ihre Nutzung zeitlich begrenzt ist — entsprechend ihrer voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaRig linear abgeschrieben.

Der sich aus der erstmaligen Konsolidierung der NHC Verwaltungs GmbH und der Netzgesellschaft
Herzebrock-Clarholz GmbH & Co. KG ergebende Geschafts-/Firmenwert in Hohe von 20,2 Tsd. €
wird linear Uber 5 Jahre abgeschrieben.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Bei dauernder Wertminderung erfolgt
eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Ausleihungen an Arbeitnehmer sind mit dem Nominalwert aktiviert.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Einstandspreisen. Unfertige Leistungen sind zu Herstellungskosten unter Einbeziehung von

Lohn- und Materialgemeinkosten angesetzt. Waren werden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Das Niederst-wertprinzip wird beachtet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nominalwert unter Beriick-
sichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.
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Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktiviberhang unter Ausnutzung
des Wahlrechts des § 274 HGB bilanziell nicht angesetzt wurde. Die aktiven latenten Steuern
beruhen im Wesentlichen auf temporaren Differenzen im Bereich der sonstigen Riickstellungen.

Die bis zum Jahr 2002 und ab 2010 empfangenen Ertragszuschisse werden mit jahrlich 5% des
Ursprungswertes erfolgswirksam aufgeldst.

Bau- und Ertragszuschusse, die von 2003 bis 2009 vereinnahmt wurden, mindern die Anschaffungs-
und Herstellungskosten des bezuschussten Vermogensgegenstandes.

Die Pensionsruckstellung ist versicherungsmathematisch unter Anwendung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit dem Rechnungszins von 3,89 % gemal? Rickstellungsabzinsungs-
verordnung ermittelt. Die Bewertung der Ruckstellung berGcksichtigt kiinftige Rentenanpassungen
mit einem jahrlichen Anstieg der Pensionen mit 1%.

Die Ruckstellung fir Beihilfeverpflichtungen sind zum versicherungsmathematisch ermittelten
Barwert unter Anwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit dem Rechnungs-
zins von 3,89 % gemal? Ruckstellungsabzinsungsverordnung ermittelt. Die Bewertung der Rick-
stellung bertcksichtigt kinftige Anpassungen mit einem jahrlichen Anstieg in Hohe von 2,7 %.

Mit der Bildung von Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen werden alle erkennbaren
Risiken sowie ungewisse Verbindlichkeiten abgedeckt. Sie sind in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Sofern Rickstellungen
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr haben, wurden zukinftige Kosten- und Preissteigerungen
bertcksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Die entsprechenden
Zinssatze wurden den Angaben der Deutschen Bundesbank fir monatlich ermittelte marktibliche
Zinssatze der vergangenen sieben Jahre gemal? der Rickstellungsabzinsungsverordnung
entnommen.

Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag passiviert.
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Angaben zu Positionen der Konzern-Bilanz
Anlagevermégen

(1) Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird in einer Ubersicht gesondert dargestellt.

Anteilsbesitz — assozierte Unternehmen
(2) Anteilsbesitz

Die folgenden assoziierten Unternehmen wurden nach der equity-Methode konsolidiert und
haben sich wie folgt entwickelt:

Windpark Ostwest- Bielefeld-Gutersloh
falen GmbH & Co. KG Wind GmbH & Co. KG'
Tsd.€ Tsd.€
Zugang 2015 5.038 250
Abschreibung anteiliger Jahresergebnisse 59 8
Abschreibung des Geschafts- und Firmenwertes 138 0
4.841 242
) auf den Kommanditanteil von 1.500 Tsd. € sind 250 Tsd. € eingezahlt
Die assoziierten Unternehmen die zu Anschaffungskosten bewertet werden, stellen sich
wie folgt dar:
Anteil Eigenkapital Ergebnis
% Tsd.€ Tsd.€
Fernwarme Gitersloh GmbH, Gitersloh 2 49,0 2.055 79
1. Stadtwerke Bielefeld Wind GmbH & Co. KG " 333 2.394 194
BITel GmbH, Gitersloh 2 30,0 4.495 1.607
Windenergie Westfalen-Lippe GmbH, Bielefeld 2 25,0 123 -10

" auf den Kommanditanteil von 733 Tsd. € sind 500 Tsd. € eingezahlt
2 aus Jahresabschluss 2014
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
(3) Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Gberwiegend Forderungen aus
Energie- und Wasserlieferungen. Dem Ausfallrisiko wird bei Kundenforderungen durch Bildung

angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter Stadt Gitersloh (272 Tsd. €) betreffen im Wesent-
lichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 272 Tsd. € (Vj. 480 Tsd.).

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen den Gesellschafter Stadtwerke Biele-
feld GmbH in Hohe von 108 Tsd. € (Vj. 96 Tsd. €) enthalten.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr.

Eigenkapital

(4) Das Stammkapital betragt unverandert 37.700 Tsd. €.

Rickstellungen

(5) Sonstige Rickstellungen sind vor allem fir ausstehende Rechnungen aus dem Energiebezug
in Hohe von 5.237 Tsd. € und fUr energiewirtschaftliche Risiken in Hohe von 6.616 Tsd. € sowie
fur ausstehende Rechnungen von Einspeisen in Hohe von 1.188 Tsd. € und fur die Rickver-
gitung von Netzentgelten in Hohe von 943 Tsd. € gebildet worden. Weitere Rickstellungen aus
dem Personalbereich wurden in Hohe von 1138 Tsd. € gebildet.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung belaufen sich auf 131 Tsd. € (Vorjahr 288 Tsd. €).
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Verbindlichkeiten
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(6) Restlaufzeiten:

Vorjahr

Gesamt bis 1 Jahr Uber 5 Jahre bis 1 Jahr

VERBINDLICHKEITEN Tsd.€ Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kreditinstitute 21.745 1.413 14112 909
Lieferanten 677 677 0 1.264
Gesellschafter 90 90 0 42
Sonstige 3.156 3156 0 3.374
Gesamt 25.668 5.336 14112 5.589

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern betreffen den Liefer- und Leistungsverkehr.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind 1.866 Tsd. € (Vj. 2.144 Tsd. €) aus Steuern enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

(7) Verpflichtungen aus Energiebeschaffungen wurden bis zum Jahr 2019 in Hohe von 58.225 Tsd. €
eingegangen.

Mit dem Kauf- und Wasserlieferungsvertrag vom 24.09.2013 wurden zwischen der SWG und
der Gemeinde Herzebrock-Clarholz der Verkauf von Brunnenanlagen zur Wassergewinnung
einschlieRlich der Wasserrechte und der dazugehdérigen Grundstiicke (640 Tsd.€) sowie

die gegenseitige Roh- und Trinkwasserlieferung mir Wirkung zum 01.01.2016 abgeschlossen.
Daraus resultiert eine jahrliche Wasserbezugsverpflichtung bis zum Jahr 2025 in Hohe von
bis zu 370 Tsd. €.

Mutter- und Tochterunternehmen sind Mitglied bei den kommunalen Versorgungskassen
Westfalen-Lippe (KVW) Minster. Zweck der Anstalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege privat-
rechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren.
Die Konzernunternehmen haben mit der Anstalt in einer Beteiligungsvereinbarung festgelegt,
dass alle Arbeitnehmer zu versichern sind, die nach dem Tarifvertrag Uber die Versorgung der
Arbeitnehmer des Bundes und der Lander sowie von Arbeitnehmern kommunaler Verwaltun-
gen und Betriebe zu versichern waren. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % zuziglich
eines Sanierungsgeldes in Hohe von 3 % der umlagepflichtigen Vergitungen. Die Summe der
umlagepflichtigen Vergitungen betrug im Berichtsjahr 17.460 Tsd. €. Da die Finanzierung der
Versorgungsleistungen der KVW im sogenannten Umlageverfahren (Abschnittsdeckungsverfah-
ren) erfolgt, bestehen Unterdeckungen fir zukinftige Versorgungslasten. Der Ausgleichsbetrag
betragt per 31.12.2014 43.667 Tsd. €. Nach Auffassung des HFA des IDW liegt bei dieser Art der
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Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fur die nach Art. 28 Abs.1 EGHGB
ein Passivierungswahlrecht besteht. In Ausiibung des Passivierungswahlrechtes werden diese
mittelbaren Pensionsverpflichtungen von der Gesellschaft nicht bilanziert.

Angaben zu Positionen der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

8) Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt:

2015 Vorjahr

Tsd.€ Tsd.€
Strom 83.702 84.076
Gas 43.378 42.897
Wasser 10.434 10.447
Bader 2.296 2.313
Verkehr 3.227 3.253
Nebengeschafte 4.095 3.883
Auflésung BKZ 1.162 1195

Gesamt 148.294 148.064

Sonstige betriebliche Ertrage

(9) Sie entfallen im Wesentlichen auf Ertrédge aus Schadenersatzleistungen und auf Ertrage aus
dem Verkauf von einem nicht mehr betriebsnotwendigen Grundstick.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

(10) Neben der Konzessionsabgabe umfassen die Gbrigen betrieblichen Aufwendungen vor allem
Aufwendungen fur Fremdleistungen, Versicherungen, Pachten sowie DV-Kosten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen nach § 314 Abs.1 Nr.9 HGB

enthalten. Sie entfallen auf Jahresabschlusskosten mit 72 Tsd. €, auf Steuerberatungskosten
mit 32 Tsd.€ und auf sonstige Beratungsleistungen mit 121 Tsd. €.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen

(11) In den Abschreibungen auf Finanzanlagen ist eine auRerplanmaRige Abschreibung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von 580 Tsd. € ausgewiesen.

Sonstige Angaben
Angaben zur Belegschaft

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten, Teilzeitkrafte anteilig:

2015 Vorjahr
Angestellte 432 427
Auszubildende 28 30
Gesamt 460 457
Vergutungen

Die Angaben gemaR § 108 Abs.1Satz 1 Nr.9 GO NRW erfolgen in den Einzelabschlissen der
Gesellschaften.

Far ehemalige Werkleiter, Geschaftsfihrer und deren Hinterbliebene wurden an Pensionen
190.622,66 € aufgewendet. Die Pensionsrickstellungen betrugen am 31.12.2015 fir diesen
Personenkreis 2.743.056 €.

Die Vergutungen fur den Aufsichtsrat und Gesellschaftervertreter betrugen 37.625 € und setzen
sich aus der Jahresvergutung in Hohe von 1.500 € fir jedes Mitglied und 150 € fUr jede Sitzung
bzw. 225 € fUr die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden und 175 € fur den stellvertretenden
Vorsitzenden zusammen.

Gutersloh, 26. Februar 2016

24 Gl

Konzern Stadtwerke Gitersloh GmbH
Dipl.-Kaufm. Ralf Libuda
Geschaftsfihrer
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Stadtwerke Gutersloh GmbH, Gutersloh, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigen-
kapitalspiegel — und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2015 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten

und VerstdlRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfithrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 29. Marz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Gotte ppa. Volker Ellerbrok
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben pflichtgemalk wahrgenommen und stand im standigen Kontakt mit der Geschafts-
fihrung. Die MalRnahmen der Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr 2015 wurden kontinuierlich
Uberwacht und beratend begleitet. In insgesamt sechs Sitzungen hat die Geschaftsfihrung
durch schriftliche und mundliche Berichte Uber die Lage der Gesellschaft, alle wesentlichen
Geschaftsvorfalle und die Entwicklung des Unternehmens berichtet. Dariber hinaus wurden
die jeweiligen Aufsichtsratsvorsitzenden zwischen den Sitzungsterminen von der Geschafts-
fihrung Uber Ereignisse von besonderer Bedeutung fur die Lage und Entwicklung des
Unternehmens umgehend informiert.

Alle MalRnahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaRiger Bestimmung der Zustim-
mung des Aufsichtsrates bedurften, haben eine eingehende Beratung und Vorlage zur
Beschlussfassung erfahren.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates

Die Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren die
laufende Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, die Unter-
nehmensplanung und -strategie sowie die Risikosituation einschlie3lich des Risikomanage-
ments des Unternehmens. Dabei hat sich der Aufsichtsrat insbesondere Uber die aktuelle
Situation an den Vertriebsmarkten und die Wettbewerbssituation informiert.

Neben dieser Regelberichterstattung waren insbesondere die folgenden Themen Gegenstand
eingehender Beratung und soweit erforderlich die Beschlussfassung:

- Verkauf von Teilflachen vom Grundstick des alten Hallenbades an der Herzebrocker Str. 17

- Kauf von 50 % der Anteile an der Windenergie zur Marburg GmbH & Co. KG (heute Wind-
park Ostwestfalen GmbH & Co. KG)

- Beteiligungserwerb im Rahmen des Konzessionsverfahrens der Netzgesellschaft Herze-
brock-Clarholz GmbH & Co. KG an der Herzebrock-Clarholz Netze GmbH & Co. KG

- EinfUhrung des neuen Stadtbuskonzepts

- EinfUhrung eines neuen Tarifsystems im Freizeitbad Welle

- Attraktivierung und Modernisierung der Welle

- Anderung der Gesellschaftsvertrage der aov IT. Services GmbH und der aov GbR

- Anpassung der allgemeinen Tarife fur die Versorgung mit Gas und Wasser zum 1. Januar 2016

Jahresabschluss und Gewinnabfihrung

Der Aufsichtsrat wahlte am 15. Mai 2015 die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Bielefeld, als Abschlussprifer. In Umsetzung des Beschlusses erteilte die Vorsit-
zende des Aufsichtsrates der PricewaterhouseCoopers AG den schriftlichen Auftrag zur Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Stadtwerke Gutersloh GmbH fir das Geschaftsjahr 2015.
Der von der Geschaftsfihrung nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresab-
schluss der Stadtwerke Gutersloh GmbH, der aufgestellte Konzernabschluss und die Lageberichte
fUr die Stadtwerke Gutersloh GmbH und den Konzern wurden von der PricewaterhouseCoopers
AG unter Einbeziehung der Buchfihrung und der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung nach
§ 53 HGrG geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
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Der Jahresabschluss der Stadtwerke Gutersloh GmbH, der Konzernabschluss und die
Lageberichte sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrates von der Geschaftsfuhrung rechtzeitig vor der Bilanzsitzung zugeleitet.

Der Abschlussprifer hat am 10. Mai 2016 an der Sitzung des Aufsichtsrates Gber den Jahres-
abschluss 2015 der Stadtwerke Gitersloh GmbH und den Konzernabschluss teilgenommen,
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet, fir Fragen zur Verfligung gestanden
und erganzende Auskunfte erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der Stadtwerke Gltersloh
GmbH sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht, die Prifungsberichte des
Abschlussprifers und den Vorschlag fir das Jahresergebnis seinerseits geprift und keine
Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss festzustellen und schlief3t sich dem Vorschlag
der Geschaftsfihrung zur Gewinnverwendung an.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Frau Maria Unger stand nicht mehr zur Wahl fir das Amt als Burgermeisterin. Daher ist sie nach
der Burgermeisterwahl als Vorsitzende des Aufsichtsrates zum 25. Oktober 2015 ausgeschieden.
Herr Burgermeister Henning Schulz wurde mit seiner Wahl zum Blrgermeister gemaR Satzung
neuer Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Andreas Kimpel ist Herrn Birgermeister Henning Schulz
zum 26. Oktober 2015 als vom Rat der Stadt Gutersloh entsandtes Mitglied nachgerickt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Unternehmensgruppe Stadtwerke Gitersloh fur die vertrauensvolle
Zusammenarbeit und die gute geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2015.

Gutersloh, 10. Mai 2016

ﬂ@uu SM/Q\

Henning Schulz
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Organe der Gesellschaft

Gesellschafter

Stadt Gitersloh 50,1 %
Stadtwerke Bielefeld GmbH 49,9 %

Geschaftsfuhrung

Dipl.-Kaufm. Ralf Libuda

Aufsichtsrat

Henning Schulz
Vorsitzender (ab 21.10.2015)
Birgermeister der Stadt Gutersloh

Maria Unger
Vorsitzende (bis 20.10.2015)
Burgermeisterin der Stadt Gutersloh

Hans Hamann
Stellv. Vorsitzender
Ratsmitglied der Stadt Bielefeld

Andrea Aufderstroth
Kaufmannische Angestellte

Gerhard Aschoff "
Industriemeister Metall
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Dr. Siegfried Bethlehem
Oberstudiendirektor

Wolfgang Harbaum
EDV-Organisator

Andreas Kimpel (ab 21.10.2015)
Beigeordneter der Stadt Gitersloh

Claudia Krullmann "
Kaufmannische Angestellte

Franz-Josef Loseke
Stadtkammerer der Stadt Bielefeld

Norbert Morkes
Kultur- und Eventmanager

Hans-Peter Rosenthal
Geschaftsfihrer Staatliches Prifungsamt

Silva Schroder
Selbststandige Architektin

Martin Uekmann
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bielefeld GmbH

Andreas Vormann "
Vorsitzender des Betriebsrates

) Arbeitnehmervertreter/in



Stadtwerke Gutersloh Unternehmensgruppe
im Uberblick

Stand: 31.12.2015

Anteile an verbundenen Unternehmen

- Netzgesellschaft Gutersloh mbH 100,00 %
+ NHC Verwaltungs-GmbH 74,90 %
- Netzgesellschaft Herzebrock-Clarholz GmbH & Co. KG 74,90 %
Beteiligungen
- Fernwarme Gitersloh GmbH 49,00 %
- BITel, Gesellschaft fir kommunale Telekommunikation mbH, Gitersloh 30,00 %
« OWL-Verkehr GmbH, Bielefeld 2,20 %
- 1. Stadtwerke Bielefeld Wind GmbH & Co. KG 3330 %
- Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH 18,75 %
- Windpark Ostwestfalen GmbH & Co. KG 50,00 %
- Bielefeld-Gutersloh Wind GmbH & Co. KG 50,00 %

Weitere Beteiligungen

- AOV GbR

- GrinEnergie eG
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