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Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Soest 

Ergebnis

€

Allgemeine Rücklage
€

Veränderung 
%

Ausgleichs-
rücklage

€

5% der Allg. 
Rücklage

€

Sonderrücklage
Petri-Kirchhof  

 €

Eigenkapital 
gesamt

€

Bestand  01.01.2016 104.904.646 7.913.286 5.245.232 263.929 113.081.861
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO 47.828

Voraussichtliches Ergebnis 2016 10.718.899 0

Zugang/Abgang 2016 10.718.899

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2016 104.952.474 0,00% 18.632.185 263.929 123.848.587

Bestand  01.01.2017 104.952.474 18.632.185 5.247.624 263.929 123.848.587
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2017 -4.822.585 13.809.600

Zugang/Abgang 2017 0 -4.822.585

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2017 104.952.474 0,00% 13.809.600 263.929 119.026.002

Bestand  01.01.2018 104.952.474 13.809.600 5.247.624 263.929 119.026.002
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2018 -6.735.656 7.073.944

Zugang/Abgang 2018 0 -6.735.656

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2018 104.952.474 0,00% 7.073.944 263.929 112.290.346

Bestand  01.01.2019 104.952.474 7.073.944 5.247.624 263.929 112.290.346
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2019 -3.288.796 3.785.148

Zugang/Abgang 2019 0 -3.288.796

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2019 104.952.474 0,00% 3.785.148 263.929 109.001.550

Bestand  01.01.2020 104.952.474 3.785.148 5.247.624 263.929 109.001.550
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2020 1.407.330 5.192.478

Zugang/Abgang 2020 0 1.407.330

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2020 104.952.474 0,00% 5.192.478 263.929 110.408.880

Bestand  01.01.2021 104.952.474 5.192.478 5.247.624 263.929 110.408.880
Wertkorrekturen § 43 III GemHVO

Voraussichtliches Ergebnis 2021 2.944.228 8.136.706

Zugang/Abgang 2021 0 2.944.228

Voraussichtlicher Bestand 31.12.2021 104.952.474 0,00% 8.136.706 263.929 113.353.108
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Art      

Stand

am Ende

des Vorvorjahres

2016

in TEUR

Voraussichtlicher 

Stand

zu Beginn

des Haushaltsjahres

2018

in TEUR

Voraussichtlicher

Stand

zum Ende

des Haushaltsjahres

2018

in TEUR

1 2 3

1. Anleihen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
für Investitionen 56.600 59.777 61.157
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermögen 0 0 0
2.4 vom öffentlichen Bereich 0 0 0
      2.4.1 vom Bund 0 0 0
      2.4.2 vom Land 0 0 0
      2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
      2.4.4 von Zweckverbänden 0 0 0
      2.4.5 vom sonstigen öffentlichen Bereich¹ 0 0 0
      2.4.6 von sonstigen öffentlichen 
              Sonderrechnungen 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt 56.552 59.751 61.132
      2.5.1 von Banken und Kreditinstituten¹ 56.552 59.751 61.132
      2.5.2 von übrigen Kreditgebern 0 0 0
2.6 Sonstige Kreditverbindlichkeiten
aus Investitionskrediten 48 26 25
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 
Liquiditätssicherung ² 58.550 61.490 66.730
3.1 vom öffentlichen Bereich ³ 0 0 0
3.2 vom privaten Kreditmarkt ³ 58.550 61.490 66.730
3.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten 
aus Liquiditätskrediten 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, 
    die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 
    gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
    Leistungen 2.197 2.197 2.197
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 760 760 760
7. Sonstige Verbindlichkeiten 9.052 9.052 9.052
8. Erhaltene Anzahlungen 260 260 260
9. Summe aller Verbindlichkeiten 127.419 133.276 139.896

Nachrichtich:
Haftungsverhältnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
Bürgschaften u.a. 23.291 24.522 23.142

¹ Investitionskredite von öff. best. Kreditinstituten werden ab 2015 unter Ziffer 2.5.1 geführt (Gläubigerzuordnung IT.NRW)
² Die Liquiditätskredite betreffen die Stadt Soest inkl. ZGW und KBS AÖR ohne die Sparte Abwasser
³ Liquiditätskredite von öff. best. Kreditinstituten werden ab 2015 unter Ziffer 3.2 geführt (Gläubigerzuordnung IT.NRW)

Übersicht 

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
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Investitions-Auftrag Bezeichnung

2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR

I 02151101 Fahrzeuge Feuerwehr 120 120 0 0

I 15049100
Kapitalerhöhung WohnBau Soest 
GmbH 255 255 0 0

I 12011244 Ausbau Jakobi-Nötten-Wallstraße 900 900 0 0

I 12011341
Ausbau Erschließung 
Kleingartenanlage Lippstädter Str. 120 120

I 12011353
Wallentwicklungskonzept 
Brunowall/Dasselwall 2.150 2.150 0 0

I 12011354 Verkehrsentwicklungsplan 430 430 0 0
I 12011362 ISEK 2021 ff. 600 600 0 0

I 12011366
Ausbau Soestbach Adledgreverwall- 
Feldmühlenweg 120 120 0 0

I 12011367 Beschaffung Straßendatenbank 50 50 0 0

4.745 4.745 0 0

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

voraussichtlich fällige Auszahlungen

2.847 3.159 756

Verpflichtungs-
ermächtigungen im 
Haushaltsplan des 
Jahres 2018

Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen

Summe 
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Übersicht über die Abschreibungen

bilanzielle

Abschreibungen

2018

in €

Erträge aus der 

Auflösung von

Sonderposten aus

Zuwendungen

2018

in €

Erträge aus der

Auflösung von 

Sonderposten aus

Beiträgen

2018

in €

Erträge aus der 

Auflösung von

Sonstigen

Sonderposten

2018

in €

Summe 7.498.801 2.483.143 2.699.069 26.655

01010-0100 - politische Gremien 780 780
01020-0100 - Verwaltungsführung 447 447
01060-0200 - zentrale Dienste 1.624 1.624
01060-0600 - Einkauf und Logistik 1.476 1.476
01070-0100 - Presse- u. 
Öffentlichkeitsarbeit, Bürgerbet., 
Ehrenamt und Städtepartnerschaften

594 594

01080-0100 - Personalmanagement und 
Personalwesen

144 144

01080-0200 - Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz

316 316

01081-0100 - Allgemeine 
Personalwirtschaft

7.127 7.127

01090-0100 - Finanz- und 
Rechnungswesen und Zentrales 
Controlling

2.071 2.071

01101-0100 - TUI 92.391 92.175
01130-0100 - Management der 
unbebauten Grundstücke

1.406 1.406

02010-0100 - Sicherheit und Ordnung 902 902
02020-0300 - Allerheiligenkirmes 185 185
02070-0100 - Verkehrsangelegenheiten 145 145

02100-0100 - Einwohnerangelegenheiten 161 161

02100-0200 - Bürger Büro Service 187 187
02110-0100 - Personenstandswesen 605 605
02140-0100 - Wahlen 50 50
02150-0100 - Gefahrenabwehr 335.373 296.211
03010-0500 - Hannah-Arendt-
Gesamtschule

5.952 5.732

03010-0600 - Förderschule 2.551 2.173
03010-0700 - Sekundarschule 5.004 5.004
03011-0100 - Astrid-Lindgren-
Grundschule

1.651 1.076

03011-0200 - Bruno-Grundschule 1.547 1.554
03011-0300 - Georg-Grundschule 2.765 2.770
03011-0400 - Grundschule Hellweg 2.728 2.305
03011-0500 - Johannes-Grundschule 3.471 2.681
03011-0600 - Patrokli-Grundschule 711 711
03011-0700 - Petri-Grundschule 1.793 1.793
03011-0800 - Wiese-Grundschule 1.638 1.345
03012-0200 - Pauli-Hauptschule 9.371 9.371
03012-0300 - Hauptschule Schulzentrum 3.004 3.004

03013-0100 - Christian-Rohlfs-
Realschule

8.656 8.255

03013-0200 - Hansa-Realschule 7.316 6.519
03014-0100 - Aldegrevergymnasium 8.340 6.910
03014-0200 - Archigymnasium 9.354 9.207
03014-0300 - Conrad-von-Soest-
Gymnasium

13.202 12.889

03020-0100 - Zentrale Leistungen für 
Schüler und am Schulleben Beteiligte

63.560 65.873

04020-0100 - Kulturförderung 800 800
04040-0100 - Volkshochschule 2.940 1.910
04060-0100 - Stadtbücherei 38.430 39.786
04070-0100 - Museen 11.804 11.568
04080-0100 - Stadtarchiv und 
wissenschaftliche Stadtbibliothek

1.478 1.478
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bilanzielle

Abschreibungen

2018

in €

Erträge aus der 

Auflösung von

Sonderposten aus

Zuwendungen

2018

in €

Erträge aus der

Auflösung von 

Sonderposten aus

Beiträgen

2018

in €

Erträge aus der 

Auflösung von

Sonstigen

Sonderposten

2018

in €

05030-0100 - Hilfen bei 
Einkommensdefiziten und 
Unterstützungsleistungen

384 384

06010-0100 - Förderung von Kindern in 
Tagesbetreuung

1.762 1.762

06020-0100 - Kinder- und Jugendarbeit 123.668 119.310
08010-0100 - Bereitstellung und Betrieb 
von Sport- und Freizeitanlagen

137.641 113.025

09010-0100 - Räumliche Planung und 
Entwicklung

1.333 1.333

09030-0100 - Geographisches 
Informationssystem und Statistik

5.229 5.229

09050-0100 - Stadtarchäologie 814 814
10040-0100 - Maßnahmen der 
Bauaufsicht

3.412 1.439

10080-0100 - Wohngeld 596 596
12010-0100 - öffentliche Verkehrsflächen 5.063.190 1.098.784 2.275.797 17.597

12010-0200 - Parkplätze 110.946 48.015 7.698
12010-0300 - steuerpflichtige Parkplätze 
und Parkhäuser

3.878 3.724 716

12020-0100 - Verkehrsanlagen 851.895 192.441 423.272 644
12040-0100 - ÖPNV 38.557 33.093
13010-0100 - Öffentliches Grün 5.625 5.625
13030-0100 - Wald-, Forst- und 
Landwirtschaft

648 280

13040-0100 - Wasser und Wasserbau 92.709 73.434
14010-0200 - Umweltschutz 1.764 1.235
16010-0100 - allgemeine 
Finanzwirtschaft

400.700 171.300
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2.000 € jährlich als Sockelbetrag für jede Fraktion

40 € monatlich für jedes Ratsmitglied einer Fraktion

Fraktion, Gruppe, einzelnes 

Ratsmitglied HhAnsatz 2018 HhAnsatz 2017 RechnErg 2016

Erläuterungen

CDU 10.640,-- 10.640,-- 4.481,10

SPD 8.240,-- 8.240,-- 6.484,45

BG 3.440,-- 3.440,-- 3.440,00

Grüne 3.920,-- 3.920,-- 3.920,00

FDP 2.960,-- 2.960,-- 2.960,00

SO!-Fraktion 3.920,-- 3.920,-- 1.350,78

Die Linke 2.960,-- 2.960,-- 2.960,--

Junges Soest 2.960,-- 2.960,-- 2.928,28

AfD 986,58 986,58 99,99

Parteilos 986,58 986,58 723,04

Summe 41.013,16 41.013,16 29.347,64

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil A: Geldleistungen
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Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, dürfen die Stellen bei freiwerdenden 
Stellen oder Neubesetzung nur noch durch ku-Vermerk festgelegten Entgeltgruppe besetzt werden.

Amtlicher

Stellenplan mit Stellenübersicht

Stadt Soest

2018

Soweit im Stellenplan der Vermerk "künftig wegfallend" (kw) angebracht ist, dürfen freiwerdende Stelle, die davon 
betroffen sind, nicht mehr besetzt werden.
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Stellenplan A: Beamte 2018 Seite 1

Zahl der Stellen 2018 Zahl der Zahl der
Laufbahngruppen Besol- insgesamt darunter Stellen tatsächlich Vermerke,

und dungs- 2017 besetzten Erläuterungen
Amtsbezeichnungen gruppe mit Zulage ausgesondert Stellen am

30.06.2017
Wahlbeamte

Bürgermeister B6 1 0 0 1 1
Erster Beigeordneter B3 1 0 0 1 1
Stadtbaurat B2 1 0 0 1 0

Laufbahngruppe 2 mit Einstiegsamt 2 (bisher höherer Dienst)

Leitender Rechtsdirektor A16 1 0 0 0 0
Städt. Rechts-/
Verwaltungsdirektor A15 1 0 0 2 2

Städt. Oberverwaltungsrat A 14 4 0 0 4 4
Städt. Verwaltungsrat A 13 0,5 0 0 0,5 0,5

Laufbahngruppe 2 mit Einstiegsamt 1 (bisher gehobener Dienst)

Städt. Verwaltungsrat A 13 5 0 0 4 3
Stadtamtsrat A 12 10 0 0 11 11
Stadtamtmann A 11 14 0 0 13 12
Stadtoberinspektor A 10 24 0 0 27 23
Stadtinspektor A   9 0 0 0 0 0

       
Stadtamtsinspektor A   9 11 0 0 11 11 3 Stellen Amtszulagen nach FN1
Stadthauptsekretär A   8 20 0 0 20 20
Stadtobersekretär A   7 1,5 0 0 1,5 1,5
Stadtsekretär A   6 0 0 0 0 0

95 0 0 97 90,00

Laufbahngruppe 1 mit Einstiegsamt 2 (bisher mittlerer Dienst)
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Seite 2

Entgeltgruppe
gruppe 2018 2017

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen am Erläuterungen

30.06.2017

15a 1 0 0
15 1 2 2
14 1 1 1
13 1 2 2
12 8,5 5,5 5,5
11 8,5 10,5 10,5
10 13 13 11
9 0 13,5 13
9c 2 0 0
9b 5 0 0
9a 11,5 0 0
8 8,5 11,5 11,5
7 7 0 0
6 25 31,5 29,5  1 Stelle kw/1 Stelle ku
5 37 35 34 2,5 Stellen kw
4 0,5 0,5 0,5
3 1,5 4,5 4,5 0,5 Stelle kw
2 2 2 2

S15 1 1 1
S14 11 12 11
S12 7,5 3 3
S11a 1,5 1,5 2,5
S11 6,5 9 8,5 1,5 Stellen kw

161,5 159 153

Stellenplan B:Tariflich Bechäftigte 2018
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Seite 3

Produkt-
bereich Bezeichnung Stellen Erläuterungen

insg. B6 B3 B2 A16 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9 * A8 A7 A6
001 Innere Verwaltung 42,4 1 1 1 1 1,2 0,5 4 3 5,5 10,2 6 7 1
002 Sicherheit und Ordnung 17,8 0,8 2 2 1 5 7
003 Schulträgeraufgaben 3,75 0,5 0,75 1 1 0,5
004 Kultur und Wissenschaft 4 1,5 1 0,5 1
005 Soziale Hilfen 5,3 0,8 4 0,5
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10,2 1 0,7 7 1,5
008 Sportförderung 0,75 0,25 0,5
009 Räuml. Planung und Entwicklung 4,1 0,8 1 1,5 0,8
010 Bauen und Wohnen 6,7 0,2 1 1 2 2,5

95 1 1 1 1 1 4 0,5 5 10 14 24 0 11 20 1,5 0 95

* davon 3 Stellen mit Zulage nach FN3

Wahlbeamte
LG 1 mit EA 2
(bisher mD)

  LG 2 mit EA 2
(bisher hD)

LG 2 mit EA 1
(bisher gD)

Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

I. Beamte 2018
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Seite 4

Teilplan Bezeichnung Stellen Erläuterungen
insg. B6 B3 B2 A16 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9* A8 A7 A6

001 001 politische Gremien/Verw.führung/Öffenlichkeitsarbeit7,4 1 1 1 0,2 1 1,2 2
001 003 Rechnungsprüfung 2 1 1
001 004 Zentrale Dienst/Einkauf und Logistik 0,45 0,35 0,1
001 006 Personalw./Orga/Recht 11,5 1 0,5 2 1,5 3,5 2 1
001 006 Personalw./Orga/Recht  - AHA 1 1
001 006 Personalw./Orga/Recht - Wifö 3 1 2
001 007 Finanzm., Rechnungsw., zentr. Controlling 14,5 1 3 1 4,5 1 3 1
001 008 TUI, Wahlen 2,55 0,65 0,9 1
002 001 Sicherheit und Ordnung 6,15 0,8 1,8 1 1 0,23 1,32
002 002 Einwohnerang., Personstandsw., BürgerBüro 8,68 1 3 4,68
002 003 Brand- u. Bevölkerungsschutz 2,97 0,2 1,77 1
003 005 Gesamtschule 0,5 0,5
003 007 Zentr. Leist. f. Schüler u. a. Schulleben Beteiligte3,25 0,5 0,75 1 1
004 002 VHS 0,5 0,5
004 004 Museen 0,1 0,1
004 005 Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 3,4 0,9 1 0,5 1
005 001 Migranten-, Senioren- u. Behindertenbelange 5,3 0,8 4 0,5
006 001 Förderung v. Kindern in Tagesbetreuung 3,65 0,4 1,75 1,5
006 003 Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien 6,55 0,6 0,7 5,25
008 001 Sportförderung 0,75 0,25 0,5
009 001 Räuml. Planung und Entwicklung, Umweltschutz2,3 0,4 1 0,5 0,4
009 002 Stadtarchälogie 0,2 0,1 0,1
009 003 Stadtentwicklung, Umwelt u. Geoservice 1,6 0,3 1 0,3
010 001 Bauordnung und Denkmalschutz 5,7 0,2 1 1 2 1,5
010 002 Wohnen 1 1

95 1 1 1 1 1 4 0,5 5 10 14 24 0 11 20 1,5 0 95

*davon 3 Stellen mit Amtszulage nach FN3

LG 2 mit EA 2 (hD) LG 2 mit EA 1 (gD) LG 1 mit EA 2 (mD)Wahlbeamte

Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

I. Beamte 2018
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Seite 5

Produkt- Bezeichnung Stellen S11a S11 S12 S14 S15 2 3 4 5 6 7 8 9 9a 9b 9c 10 11 12 13 14 15 15a Erläuterungen
bereich insg.

001 Innere Verwaltung 31,10 1,00  8,00 5,50 3,00 2,00 2,00 1,00 5,50 1,10 2,00 1 ku EG 6/EG5
002 Sicherheit und Ordnung 15,00 3,50 6,00 3,00 1,50 1,00
003 Schulträgeraufgaben 31,00 2,00 18,40 5,00 4,00 1,00 0,60
004 Kultur und Wissenschaft 18,00 1,00 0,50 2,00 5,00 2,00 3,00 1,00 2,50 1,00

005 Soziale Hilfen 9,80 1,50 0,50 0,50 2,80 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
1,5 kw S11; 2,5 kw EG 5;
 0,5 kw EG 3

006 Kinder-, Jugend- und Familien 29,50 1,50 5,00 5,50 11,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
008 Sportförderung 0,70 0,30 0,40

009

Räuml. Planung, 
Entwicklung,
Geoinformation 15,40 0,50 2,00 0,50 4,00 2,00 3,40 1,00 1,00 1,00 1 kw EG 6

010 Bauen und Wohnen 11,00 0,50 0,50 0,50 1,00 1,00 3,00 1,50 2,00 1,00
161,50 1,50 6,50 7,50 11,00 1,00 2,00 1,50 0,50 37,00 25,00 7,00 8,50 0,00 11,50 5,00 2,00 13,00 8,50 8,50 1,00 1,00 1,00 1,00 161,50

Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

II. Tariflich Beschäftigte 2018
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Seite 6

Teilplan Bezeichnung Stellen S11a S11 S12 S14 S15 2 3 4 5 6 7 8 9a 9b 9c 10 11 12 13 14 15 15a Erläuterungen
insg.

001 001 politische Gremien/Verw.führung/Öffentlichkeitsarbeit3,60 1,00 0,50 1,00 0,10 1,00
001 003 Rechnungsprüfung 1,00 1,00
001 004 Zentrale Dienste/Einkauf und Logistik 8,00 6,00 1,00 1,00
001 006 Personalwesen/Orga/Recht 4,13 0,50 1,00 2,50 0,13
001 006 Beschäftigtenvertretung 1,50 1,00 0,50
001 006 Gleichstellung 0,87 0,87
001 006 ausgelagert AHA 1,00 1,00
001 007 Finanzmanagement/Rechnungsw./Contr. 7,00 3,00 3,00 1,00 1Stelle EG 6 ku EG 5
001 008 TUI, Wahlen 4,00 2,00 2,00
002 001 Sicherheit und Ordnung 10,00 3,50 3,50 1,00 1,00 1,00
002 002 Einwohnerang., Personenst. u. BürgerBüro3,00 0,50 2,00 0,50
002 003 Brand- und Bevölkerungsschutz 2,00 2,00
003 001 Grundschule 10,50 8,70 1,00 0,80
003 002 Hauptschule 2,00 1,00 1,00
003 003 Realschule 3,17 1,50 1,00 0,67
003 004 Sekundarschule 0,83 0,50 0,33
003 005 Gymnasium 9,20 1,00 5,00 1,00 2,20
003 006 Gesamtschule 3,00 1,00 1,00 1,00
003 007 Förderschule 0,70 0,70
003 008 Zentr. Leist. F. Schüler u. a. Schull. Bet. 1,60 1,00 0,60
004 001 Allgemeine Kulturpflege 0,00
004 002 VHS 6,50 1,00 2,00 1,00 2,50
004 003 Stadtbücherei 6,50 0,50 3,00 1,00 1,00 1,00
004 004 Museen 3,65 1,50 0,15 1,00 1,00
004 005 Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 1,35 0,50 0,85

005 001 Migranten-, Senioren- u. Behindertenbelange9,80 1,50 0,50 0,50 2,80 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
1,5 kw S11; 2,5 kw EG 5;
 0,5 kw EG 3

006 001 Förderung v. Kindern i. Tagesbetreuung 0,50 0,50
006 002 Kinder- und Jugendarbeit 8,50 1,00 4,50 2,00 1,00
006 003 Hilfen f. junge Menschen u. ihre Familien20,50 0,50 3,50 11,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
008 001 Sportförderung 0,70 0,30 0,40
009 001 Räuml. Planung und Entwicklung 7,90 0,50 2,00 1,40 1,50 1,50 1,00 1 Stelle kw EG 6
009 003 Vermessung u. Erfassung v. Geobasidaten7,50 0,50 2,60 0,50 1,90 1,00 1,00
010 001 Bauordnung und Denkmalschutz 7,00 0,50 1,00 1,00 1,50 2,00 1,00
010 002 Wohnen 4,00 0,50 0,50 1,00 2,00

161,50 1,50 6,50 7,50 11,00 1,00 2,00 1,50 0,50 37,00 25,00 7,00 8,50 11,50 5,00 2,00 13,00 8,50 8,50 1,00 1,00 1,00 1,00 161,50

Stellenübersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

II. Tariflich Beschäftigte 2018
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Seite 7

Bezeichnung Art der Vergütung
2018 2017 beschäftigt am 01.10.2017

Inspektoranwärter Anwärterbezüge 8 8 6
Sekretäranwärter Anwärterbezüge 0 0 0
Fachinfomatiker Systemintegration Ausbildungsvergütung 1 1 1
Verwaltungsfachang./Bürokauffrau/mann Ausbildungsvergütung 8 5 8
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 3 3 2
Trainee Praktikumsvergütung 1 1 1

Teil B: Dienstkräfte in der Ausbildungszeit

II. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte
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Anlage 7   Bilanz 2016 der Stadt Soest 
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Geschäftsjahr Vorjahr

Aktiva in EUR in EUR

1. Anlagevermögen 401.375.146,70 402.125.750,08

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 102.155,99 124.986,49

1.2 Sachanlagen 220.632.915,25 218.973.925,48

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 47.309.269,76 46.458.916,77

1.2.1.1 Grünflächen 43.368.324,81 43.182.605,95
1.2.1.2 Ackerland 908.339,89 420.089,51
1.2.1.3 Wald, Forsten 99.146,05 79.968,30
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 2.933.459,01 2.776.253,01

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 704.356,03 735.545,23

1.2.2.1 Sonstige Dienst-, Geschäfts-, und Betriebsgebäude 704.356,03 735.545,23
1.2.3 Infrastrukturvermögen 146.454.321,93 145.213.900,47

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 34.146.982,94 34.110.849,18
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 5.048.464,22 5.134.523,22
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 371.131,78 422.777,08
1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitungsanlagen 850.426,94 873.217,38
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 97.861.178,01 98.960.217,33
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 8.176.138,04 5.712.316,28

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 628.436,70 643.924,01

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 16.344.948,33 16.340.748,33

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.388.631,50 3.566.959,30

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 3.669.863,80 3.657.663,05

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.133.087,20 2.356.268,32

1.3 Finanzanlagen 180.640.075,46 183.026.838,11

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 93.353.543,64 93.328.543,64

1.3.2 Sondervermögen 47.634.385,00 47.855.048,35

1.3.3 Wertpapiere des Anlagevermögens 647.610,00 602.073,89

1.3.4 Ausleihungen 39.004.536,82 41.241.172,23

1.3.4.1 an verbundene Unternehmen 18.219.806,15 18.931.534,49
1.3.4.2 an Sondervermögen 20.493.046,18 21.956.835,18
1.3.4.3 Sonstige Ausleihungen 291.684,49 352.802,56

2. Umlaufvermögen 6.322.448,19 10.609.176,29

2.1 Vorräte 827.713,76 888.378,25

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 827.713,76 888.378,25

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 5.069.943,62 6.573.056,24

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 3.181.448,06 3.394.675,55

2.2.1.1 Gebühren 106.759,75 211.105,24
2.2.1.2 Beiträge 72.682,88 67.432,08
2.2.1.3 Steuern 1.214.580,84 1.130.714,39
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 620.146,35 202.555,91
2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 1.167.278,24 1.782.867,93

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 1.536.743,96 2.496.779,29

2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 54.870,98 155.125,97
2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 36.873,17 26.273,84
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 103.579,77 57.762,65
2.2.2.4 gegen Sondervermögen 1.341.420,04 2.257.616,83

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 351.751,60 681.601,40

2.3 Liquide Mittel 424.790,81 3.147.741,80

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.456.495,48 3.231.698,40

Bilanzsumme Aktiva 411.154.090,37 415.966.624,77

Stadt Soest

Schlussbilanz zum 31.12.2016
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Geschäftsjahr Vorjahr

Passiva in EUR in EUR

1. Eigenkapital 123.848.587,17 113.081.860,89

1.1 Allgemeine Rücklage 104.952.473,61 104.904.646,03

1.2 Sonderrücklagen 263.929,09 263.929,09

1.3 Ausgleichsrücklage 7.913.285,77 0,00

1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 10.718.898,70 7.913.285,77

2. Sonderposten 104.681.956,33 104.311.324,21

2.1 für Zuwendungen 53.582.677,06 51.442.793,63

2.2 für Beiträge 50.066.201,21 51.453.480,81

2.3 Sonstige Sonderposten 1.033.078,06 1.415.049,77

3. Rückstellungen 54.227.106,50 56.342.276,63

3.1 Pensionsrückstellungen 45.605.515,53 44.961.379,85

3.2 Sonstige Rückstellungen 8.621.590,97 11.380.896,78

4. Verbindlichkeiten 127.420.317,63 141.612.237,30

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 56.600.137,25 60.232.044,86

4.1.1 vom privaten Kreditmarkt 56.552.481,98 60.203.303,00
4.1.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Investitionskrediten 47.655,27 28.741,86

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 58.549.845,23 62.386.666,66

4.2.1 Liquiditätskredite 58.549.845,23 62.386.666,66
4.2.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten 0,00 0,00

4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.197.472,51 6.400.395,00

4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 760.442,27 2.933.352,85

4.5 Sonstige Verbindlichkeiten 9.052.422,68 9.014.341,33

4.6 Erhaltene Anzahlungen 259.997,69 645.436,60

5. Passive Rechnungsabgrenzung 976.122,74 618.925,74

Bilanzsumme Passiva 411.154.090,37 415.966.624,77

Stadt Soest

Schlussbilanz zum 31.12.2016
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Anlage 8   Ergebnisplan 2018 nach Produktbereichen 
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB01 - Innere Verwaltung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 685 2.000 500 500 500 500

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 159.333 103.643 113.160 77.355 50.680 30.915

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.149 1.070 1.100 1.100 1.100 1.100

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.435.823 829.624 970.404 174.250 199.830 12.200

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.244.805 1.337.514 1.193.383 1.186.483 1.188.994 1.188.716

07 Sonstige ordentliche Erträge 1.339.311 462.910 526.888 527.292 527.865 528.228

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 4.181.105 2.736.761 2.805.435 1.966.980 1.968.969 1.761.659

11 Personalaufwendungen 5.635.458 6.220.784 6.487.212 6.461.064 6.469.674 6.380.244

12 Versorgungsaufwendungen 2.142.240 2.456.225 2.323.270 2.326.695 2.331.912 2.333.773

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 637.358 803.620 968.387 789.387 745.387 746.387

14 Bilanzielle Abschreibungen 218.868 115.770 163.376 77.571 50.896 30.915

15 Transferaufwendungen 745.384 583.515 784.956 775.672 770.387 765.102

16 Sonstige Aufwendungen 1.329.895 1.835.556 2.067.159 1.366.883 1.310.940 1.265.456
[KONOrdentliche Aufwendungen 10.709.203 12.015.470 12.794.360 11.797.272 11.679.196 11.521.877

Ordentliches Ergebnis -6.528.098 -9.278.709 -9.988.925 -9.830.292 -9.710.227 -9.760.218

19 Finanzerträge 10.406 12.842 8.440 8.340 8.260 8.190

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 10.406 12.842 8.440 8.340 8.260 8.190

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -6.517.692 -9.265.867 -9.980.485 -9.821.952 -9.701.967 -9.752.028

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -6.517.692 -9.265.867 -9.980.485 -9.821.952 -9.701.967 -9.752.028
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB02 - Sicherheit und Ordnung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 322.590 293.793 305.446 298.100 283.091 275.825

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 790.583 711.250 762.750 762.750 762.750 762.750

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 681.031 693.350 698.250 698.250 698.250 698.250

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.312 19.000 57.500 48.500 36.500 36.500

07 Sonstige ordentliche Erträge 494.657 490.400 490.400 490.400 490.400 490.400

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 2.326.173 2.207.793 2.314.346 2.298.000 2.270.991 2.263.725

11 Personalaufwendungen 1.489.646 1.552.229 1.617.610 1.633.562 1.649.672 1.665.944

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 1.060.087 1.275.133 1.237.248 1.203.848 1.207.248 1.213.848

14 Bilanzielle Abschreibungen 379.169 369.722 382.208 367.057 346.127 327.940

15 Transferaufwendungen 28.549 32.549 32.549 32.549 32.549 33.766

16 Sonstige Aufwendungen 727.251 784.325 776.596 757.604 766.523 773.965
[KONOrdentliche Aufwendungen 3.684.702 4.013.958 4.046.211 3.994.620 4.002.119 4.015.463

Ordentliches Ergebnis -1.358.530 -1.806.165 -1.731.865 -1.696.620 -1.731.128 -1.751.738

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -1.358.530 -1.806.165 -1.731.865 -1.696.620 -1.731.128 -1.751.738

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -1.358.530 -1.806.165 -1.731.865 -1.696.620 -1.731.128 -1.751.738
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB03 - Schulträgeraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.178.089 1.150.083 1.201.420 1.172.129 1.142.962 1.120.995

03 Sonstige Transfererträge 250.623 260.000 290.000 290.000 290.000 290.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 31.342 30.000 31.000 31.000 31.000 31.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.888 55.382 69.171 69.507 70.477 70.189

07 Sonstige ordentliche Erträge 31.764 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 1.526.704 1.495.465 1.591.591 1.562.636 1.534.439 1.512.184

11 Personalaufwendungen 1.464.307 1.518.564 1.550.555 1.566.061 1.581.723 1.597.541

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 3.596.842 3.947.940 3.941.564 3.959.507 3.982.735 3.987.778

14 Bilanzielle Abschreibungen 265.276 170.162 152.614 124.441 95.531 76.453

15 Transferaufwendungen 213.895 224.930 241.800 241.800 241.800 241.800

16 Sonstige Aufwendungen 5.075.070 5.056.277 5.206.415 5.186.465 5.152.778 5.118.014
[KONOrdentliche Aufwendungen 10.615.390 10.917.873 11.092.948 11.078.274 11.054.567 11.021.586

Ordentliches Ergebnis -9.088.685 -9.422.408 -9.501.357 -9.515.638 -9.520.128 -9.509.402

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -9.088.685 -9.422.408 -9.501.357 -9.515.638 -9.520.128 -9.509.402

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -9.088.685 -9.422.408 -9.501.357 -9.515.638 -9.520.128 -9.509.402
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB04 - Kultur

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 356.859 309.586 426.444 534.843 616.158 614.268

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.069 47.000 57.500 57.500 58.500 59.500

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 390.456 360.000 375.100 374.100 373.100 372.100

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.318 74.900 72.000 74.500 74.500 74.500

07 Sonstige ordentliche Erträge 59.905 70.000 45.000 44.000 44.000 44.000

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 962.608 861.486 976.044 1.084.943 1.166.258 1.164.368

11 Personalaufwendungen 1.315.311 1.406.449 1.489.786 1.504.685 1.519.734 1.534.927

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 611.253 653.580 773.466 756.466 801.466 765.466

14 Bilanzielle Abschreibungen 77.032 63.945 64.452 63.591 62.683 60.087

15 Transferaufwendungen 350.789 358.636 439.373 439.373 439.373 439.373

16 Sonstige Aufwendungen 738.372 735.651 757.666 758.740 960.656 947.260
[KONOrdentliche Aufwendungen 3.092.756 3.218.261 3.524.743 3.522.855 3.783.912 3.747.113

Ordentliches Ergebnis -2.130.148 -2.356.775 -2.548.699 -2.437.912 -2.617.654 -2.582.745

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -2.130.148 -2.356.775 -2.548.699 -2.437.912 -2.617.654 -2.582.745

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -2.130.148 -2.356.775 -2.548.699 -2.437.912 -2.617.654 -2.582.745
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB05 - Soziale Hilfen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.842 74.258 82.384 70.374 58.271 58.261

03 Sonstige Transfererträge 78.419 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 561.321 500.000 300.000 300.000 300.000 300.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.185 18.800 18.800 18.800 18.800 18.800

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.660.567 2.500.000 1.015.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 283.297 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 6.655.631 3.143.058 1.476.184 1.469.174 1.457.071 1.457.061

11 Personalaufwendungen 826.818 854.052 935.258 944.613 954.055 963.595

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 13.134 108.150 48.560 48.560 48.560 48.560

14 Bilanzielle Abschreibungen 1.237 258 384 374 271 261

15 Transferaufwendungen 2.051.924 2.050.900 1.324.900 1.312.900 1.300.900 1.300.900

16 Sonstige Aufwendungen 1.380.164 1.379.086 1.258.655 1.278.391 1.285.676 1.296.198
[KONOrdentliche Aufwendungen 4.273.276 4.392.446 3.567.757 3.584.838 3.589.462 3.609.514

Ordentliches Ergebnis 2.382.354 -1.249.388 -2.091.573 -2.115.664 -2.132.391 -2.152.453

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit 2.382.354 -1.249.388 -2.091.573 -2.115.664 -2.132.391 -2.152.453

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 2.382.354 -1.249.388 -2.091.573 -2.115.664 -2.132.391 -2.152.453

C 34



  

  

Stadt Soest

Ergebnisplan 2018

PB06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.322.399 7.201.329 8.306.372 8.537.890 8.768.486 9.010.561

03 Sonstige Transfererträge 432.830 430.000 585.000 585.000 585.000 585.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.721.074 1.865.000 2.015.000 2.115.000 2.115.000 2.115.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 637 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.122.468 3.137.000 4.117.000 4.155.000 4.194.000 4.234.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 317.338 50.000 425.500 46.500 46.500 46.500

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 11.916.745 12.683.329 15.448.872 15.439.390 15.708.986 15.991.061

11 Personalaufwendungen 2.320.574 2.378.749 2.631.651 2.657.970 2.684.549 2.711.396

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 1.020.582 1.113.940 1.153.183 1.101.583 1.101.583 1.101.583

14 Bilanzielle Abschreibungen 124.693 103.368 125.430 118.618 104.534 93.475

15 Transferaufwendungen 24.948.077 27.173.000 29.932.000 30.684.000 31.521.000 32.346.000

16 Sonstige Aufwendungen 206.660 272.571 258.649 237.327 228.922 291.688
[KONOrdentliche Aufwendungen 28.620.587 31.041.628 34.100.913 34.799.498 35.640.588 36.544.142

Ordentliches Ergebnis -16.703.842 -18.358.299 -18.652.041 -19.360.108 -19.931.602 -20.553.081

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -16.703.842 -18.358.299 -18.652.041 -19.360.108 -19.931.602 -20.553.081

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -16.703.842 -18.358.299 -18.652.041 -19.360.108 -19.931.602 -20.553.081
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PB08 - Sportförderung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 161.080 187.278 198.925 197.584 197.584 197.532

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.797 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 750 750 750 750 750 750

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 182.627 209.028 220.675 219.334 219.334 219.282

11 Personalaufwendungen 75.991 78.875 84.316 85.161 86.012 86.872

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 252.543 233.500 248.500 248.500 248.500 248.500

14 Bilanzielle Abschreibungen 143.252 138.086 137.641 135.724 135.724 135.672

15 Transferaufwendungen 59.369 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200

16 Sonstige Aufwendungen 114.899 138.811 154.616 148.439 153.300 161.509
[KONOrdentliche Aufwendungen 646.053 677.472 713.273 706.024 711.736 720.753

Ordentliches Ergebnis -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471
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PB09 - Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140.083 159.592 149.376 147.993 198.358 143.162

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.379 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 377 400 200 400 400 400

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.151 90.843 91.178 91.178 91.178 91.178

07 Sonstige ordentliche Erträge 218.828 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 472.818 262.835 252.754 251.571 301.936 246.740

11 Personalaufwendungen 942.924 1.044.423 781.355 804.541 812.587 820.712

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 247.948 538.471 493.506 493.506 491.506 491.506

14 Bilanzielle Abschreibungen 8.923 3.592 7.376 5.993 2.358 1.162

15 Transferaufwendungen 13.132 16.250 16.250 16.250 16.250 16.250

16 Sonstige Aufwendungen 52.349 64.920 61.420 58.930 59.040 59.050
[KONOrdentliche Aufwendungen 1.265.275 1.667.656 1.359.907 1.379.220 1.381.741 1.388.680

Ordentliches Ergebnis -792.457 -1.404.821 -1.107.153 -1.127.649 -1.079.805 -1.141.940

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -792.457 -1.404.821 -1.107.153 -1.127.649 -1.079.805 -1.141.940

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -792.457 -1.404.821 -1.107.153 -1.127.649 -1.079.805 -1.141.940
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PB10 - Bauen und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.769 30.891 32.035 31.778 31.064 30.350

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 536.618 423.000 483.000 483.000 483.000 483.000

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.264 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

07 Sonstige ordentliche Erträge 20.099 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 576.750 463.391 524.035 523.778 523.064 522.350

11 Personalaufwendungen 945.103 1.025.488 1.036.772 1.047.140 1.057.613 1.068.188

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 17.459 35.554 66.663 66.673 36.663 36.663

14 Bilanzielle Abschreibungen 3.992 2.864 4.008 3.751 1.064 350

15 Transferaufwendungen 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

16 Sonstige Aufwendungen 27.793 34.960 34.550 33.050 33.490 33.490
[KONOrdentliche Aufwendungen 994.347 1.158.866 1.201.993 1.210.614 1.188.830 1.198.691

Ordentliches Ergebnis -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341
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PB12 - Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.157.535 1.284.015 1.396.057 1.484.297 1.554.269 1.574.714

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.408.192 3.462.455 3.180.069 3.183.929 3.174.206 2.935.163

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.131 435 435 435 435 435

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 224.077 86.410 86.655 86.656 86.655 86.656

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 4.792.936 4.833.315 4.663.216 4.755.317 4.815.565 4.596.968

11 Personalaufwendungen 39.553 45.422 114.721 115.868 117.027 118.197

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 1.549.384 1.539.500 1.901.500 1.921.500 1.911.500 1.871.500

14 Bilanzielle Abschreibungen 5.563.220 5.960.670 6.068.466 6.159.316 6.239.044 5.912.841

15 Transferaufwendungen 373.941 243.000 240.000 240.000 240.000 240.000

16 Sonstige Aufwendungen 387.046 422.697 190.713 254.252 250.136 263.625
[KONOrdentliche Aufwendungen 7.913.144 8.211.289 8.515.400 8.690.936 8.757.707 8.406.163

Ordentliches Ergebnis -3.120.208 -3.377.974 -3.852.184 -3.935.619 -3.942.142 -3.809.195

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.330 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis -7.330 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -3.127.538 -3.377.974 -3.852.184 -3.935.619 -3.942.142 -3.809.195

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -3.127.538 -3.377.974 -3.852.184 -3.935.619 -3.942.142 -3.809.195
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PB13 - Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.734 65.199 79.339 79.339 79.339 79.339

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 800 0 800 800 800 800

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 75.534 65.199 80.139 80.139 80.139 80.139

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 94.071 84.474 98.982 98.982 98.982 98.982

15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

16 Sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Aufwendungen 94.071 84.474 98.982 98.982 98.982 98.982

Ordentliches Ergebnis -18.536 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.255 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis -1.255 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -19.792 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -19.792 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843
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PB14 - Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.964 4.100 29.535 5.335 8.435 5.335

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.796 0 15.000 15.000 15.000 15.000

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.288 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

07 Sonstige ordentliche Erträge 1.162 800 800 800 800 800

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 34.211 7.900 48.335 24.135 27.235 24.135

11 Personalaufwendungen 196.305 200.568 224.371 226.614 228.880 231.170

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 107.669 47.950 108.670 59.450 113.615 59.450

14 Bilanzielle Abschreibungen 1.029 0 1.764 1.764 1.764 1.764

15 Transferaufwendungen 0 1.000 0 0 0 0

16 Sonstige Aufwendungen 5.034 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
[KONOrdentliche Aufwendungen 310.037 256.818 342.105 295.128 351.559 299.684

Ordentliches Ergebnis -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549

19 Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549
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PB15 - Wirtschaft und Tourismus

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 54.000 54.000 54.000 54.000

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 0 0 54.000 54.000 54.000 54.000

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 450.295 310.000 400.000 400.000 400.000 400.000

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

15 Transferaufwendungen 8.061.883 8.636.290 8.690.604 8.769.677 8.788.715 8.791.964

16 Sonstige Aufwendungen 1.090.449 1.179.205 999.177 899.597 793.261 794.285
[KONOrdentliche Aufwendungen 9.602.628 10.125.495 10.089.781 10.069.274 9.981.976 9.986.249

Ordentliches Ergebnis -9.602.628 -10.125.495 -10.035.781 -10.015.274 -9.927.976 -9.932.249

19 Finanzerträge 3.000.000 3.000.000 2.950.000 2.950.000 2.000.000 500.000

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 3.000.000 3.000.000 2.950.000 2.950.000 2.000.000 500.000

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit -6.602.628 -7.125.495 -7.085.781 -7.065.274 -7.927.976 -9.432.249

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis -6.602.628 -7.125.495 -7.085.781 -7.065.274 -7.927.976 -9.432.249
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PB16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 64.514.468 67.123.805 72.006.507 74.991.163 77.734.013 80.424.730

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.487.849 16.836.374 12.606.876 14.242.600 15.644.500 17.094.500

03 Sonstige Transfererträge 16.573 17.000 16.300 16.200 16.100 16.000

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.127 2.516 2.615 2.615 2.615 2.615

07 Sonstige ordentliche Erträge 2.886.119 2.505.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000 2.505.000

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 87.907.136 86.484.695 87.137.298 91.757.578 95.902.228 100.042.845

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 0 328.500 400.700 562.000 667.700 733.700

15 Transferaufwendungen 32.209.687 34.279.926 34.580.300 34.737.258 32.165.135 32.249.298

16 Sonstige Aufwendungen 323.354 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
[KONOrdentliche Aufwendungen 32.533.041 34.758.426 35.131.000 35.449.258 32.982.835 33.132.998

Ordentliches Ergebnis 55.374.095 51.726.269 52.006.298 56.308.320 62.919.393 66.909.847

19 Finanzerträge 4.126.496 2.604.026 2.474.985 2.346.328 2.217.446 2.088.326

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.668.628 3.353.576 3.182.632 3.403.646 3.643.381 3.896.910
[KONFinanzergebnis 457.868 -749.550 -707.647 -1.057.318 -1.425.935 -1.808.584

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit 55.831.963 50.976.719 51.298.651 55.251.002 61.493.458 65.101.263

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 55.831.963 50.976.719 51.298.651 55.251.002 61.493.458 65.101.263
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PB17 - Stiftungen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

03 Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

04 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

07 Sonstige ordentliche Erträge 5.005 0 0 0 0 0

08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

09 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Erträge 5.005 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen 2.162 0 0 0 0 0

15 Transferaufwendungen 11 0 0 0 0 0

16 Sonstige Aufwendungen 102 0 0 0 0 0
[KONOrdentliche Aufwendungen 2.274 0 0 0 0 0

Ordentliches Ergebnis 2.730 0 0 0 0 0

19 Finanzerträge 11 0 0 0 0 0

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONFinanzergebnis 11 0 0 0 0 0

Ergebnis der laufenden Verwalt.tätigkeit 2.741 0 0 0 0 0

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
[KONAußerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 2.741 0 0 0 0 0
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PB01 - Innere Verwaltung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 80.737 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 44.990 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 1.506.569 803.724 958.204 162.050 187.630 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.632.296 803.724 958.204 162.050 187.630 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 743.715 2.381.004 1.700.000 820.000 1.100.000 650.000

25 Baumaßnahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 176.787 142.690 587.980 655.000 231.500 175.000

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 109.870 150.888 84.230 74.000 74.000 74.000
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.030.372 2.684.582 2.382.210 1.559.000 1.415.500 909.000
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 601.924 -1.880.858 -1.424.006 -1.396.950 -1.227.870 -909.000
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PB02 - Sicherheit und Ordnung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 90.882 291.000 91.000 91.000 91.000 91.000

19 Veräußerung von Sachanlagen 31.722 250 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 122.604 291.250 91.000 91.000 91.000 91.000

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 5.616 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 250.524 1.025.500 713.000 269.250 435.500 205.000

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 22.030 38.000 43.000 38.000 38.000 38.000
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 278.170 1.098.500 791.000 342.250 508.500 278.000
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -155.566 -807.250 -700.000 -251.250 -417.500 -187.000
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PB03 - Schulträgeraufgaben

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 234.694 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 234.694 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 180.600 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 62.790 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 243.390 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -8.696 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB04 - Kultur

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 11.582 3.300 300 0 1.300 600

19 Veräußerung von Sachanlagen 390 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 11.972 3.300 300 0 1.300 600

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 76.911 18.000 8.500 7.500 9.500 9.500

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 9.765 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 86.676 26.000 16.500 15.500 17.500 17.500
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -74.704 -22.700 -16.200 -15.500 -16.200 -16.900
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB05 - Soziale Hilfen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 905 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 927 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 1.832 0 0 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -1.832 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 5.000 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.000 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 200.811 125.000 257.000 125.000 125.000 125.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 533 0 200.000 150.000 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.953 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 203.296 125.000 457.000 275.000 125.000 125.000
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -198.296 -125.000 -457.000 -275.000 -125.000 -125.000
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Finanzplan 2018

PB08 - Sportförderung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 114.128 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 114.128 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 26.531 86.500 136.500 86.500 86.500 86.500

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 4.935 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 150.000 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 31.467 89.000 139.000 239.000 89.000 89.000
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 82.662 1.000 -49.000 -149.000 1.000 1.000
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB09 - Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 1.382 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 200.000 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.286 0 47.830 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.668 200.000 47.830 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -2.668 -200.000 -47.830 0 0 0
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Finanzplan 2018

PB10 - Bauen und Wohnen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB12 - Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 1.536.165 2.414.000 3.714.100 3.105.000 2.486.000 600.000

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 1.355.201 1.300.000 1.290.000 1.079.000 810.000 895.000

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 120.000 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 2.891.366 3.714.000 5.124.100 4.184.000 3.296.000 1.495.000

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 10.900 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

25 Baumaßnahmen 6.584.209 6.592.000 9.369.900 6.819.000 6.629.000 3.024.000

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 4.665 7.000 80.000 10.000 10.000 10.000

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 50.000 50.000 50.000 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.599.774 6.649.000 9.549.900 6.929.000 6.739.000 3.084.000
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -3.708.407 -2.935.000 -4.425.800 -2.745.000 -3.443.000 -1.589.000
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Finanzplan 2018

PB13 - Natur- und Landschaftspflege

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 1.310 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 194.560 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 195.870 0 0 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -195.870 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB14 - Umweltschutz

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 10.696 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 10.696 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 35.280 5.000 19.600 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 35.280 5.000 19.600 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit -24.584 -5.000 -19.600 0 0 0
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Finanzplan 2018

PB15 - Wirtschaft und Tourismus

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 540.000 369.027 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 540.000 369.027 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 255.000 255.000 171.500 171.500

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 600.000 400.415 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 600.000 655.415 255.000 171.500 171.500
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 0 -60.000 -286.388 -255.000 -171.500 -171.500
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 1.874.992 1.975.977 2.318.792 2.240.634 2.240.634 2.240.634

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 1.874.992 1.975.977 2.318.792 2.240.634 2.240.634 2.240.634

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 1.874.992 1.975.977 2.318.792 2.240.634 2.240.634 2.240.634
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Finanzplan 2018

PB17 - Stiftungen

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0

19 Veräußerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

21 Beiträge u.ä. Entgelte 0 0 0 0 0 0

22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONEinzahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
[KONAuszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
[KONSaldo aus Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0
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Die Beteiligungsgesellschaften im Überblick

Stadt Soest Konsolidierungskreis I

100,00% Stadtwerke Soest GmbH Erläuterung:
K = 6.028.150,00 € K = Stammkapital bzw. Summe der Geschäftsanteile
B = 6.028.150,00 € B = absoluter Beteiligungsbetrag der Stadt Soest

100,00% AquaFun Soest GmbH 

100,00% Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH

100,00% Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH

80,00% Wärmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH

50,00%

25,00% Windpark Laubersreuth

4,17% Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH

12,06% HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

0,30% TRIANEL GmbH, Aachen

1,83% TRIANEL Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen

4,90% TRIANEL Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Aachen

1,06% TRIANEL Kohlekraftwerk Lünen GmbH & Co. KG, Aachen

2,69% TRIANEL Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, Aachen

2,14% TRIANEL Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE)

7,69% ASEW

Energie- und Umweltservice GmbH & Co. KG. Köln

100,00% Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

K = 25.000,00 € B = 25.000,00 €

100,00% Kommunale Betriebe Soest Anstalt des öffentlichen Rechts

K = 7.000.000,00 € B = 7.000.000,00 €

100,00% Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt Soest

K = 5.000.000,00 € B = 5.000.000,00 €

100,00% Klinikum Stadt Soest gGmbH

K = 2.820.000,00 € B = 2.820.000,00 €

100,00% Klinikum Stadt Soest Service GmbH

100,00% Vitales GmbH

20,00% Wärmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH

10,79% KWS Soest e.G.

100,00% KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH, Soest

3,99% Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH

100,00% RLG-Verkehrsdienst GmbH, Soest

28,57% Westfälische Verkehrsgesellschaft mbH, Münster (WVG)

17,33% KEB Holding

3,57% Tarifgemeinschaft Münsterland - Ruhr-Lippe GmbH

20,00% WestfalenTarif GmbH

2,90% Gemeinnützige Baugenossenschaft e.G. Soest

2,79% Soester gemeinnütziger Bauverein e.G.

0,74% Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G.

0,6% KoPart e.G.

<0,01% Volksbank Hellweg e.G. Stand: 01.10.2017

K = 100.000,00 €     B = 100.000,00 €

K = 50.000 €     B = 25.000 €

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH

K = 25.000 €     B = 5.000 €

K = 25.000,00 €     B = 25.000,00 €

5,81%

K = 4.000.000,00 €     B = 4.000.000,00 €

6,12%

7,60%

6,34%

2,69%

K = 50.000 €     B = 50.000 €

K = 25.000 €     B = 20.000 €

K = 50.000 €     B = 50.000 €
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018 

Stadtwerke Soest 

3 

1. Zusammenfassung 

 
 

 

Der Wirtschaftsplan 2018 wurde unter Beachtung der einschlägigen handelsrechtlichen 

und steuerrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung sind der Jahres-

abschluss 2016 sowie die bis Oktober vorliegenden Unternehmenszahlen 2017. 

 

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind nach § 14 (1) des Gesellschaftsvertrages 

 

der Erfolgsplan, 

der Finanzplan 

und die Stellenübersicht. 

 

Der Erfolgsplan enthält alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen des Wirt-

schaftsjahres. Er schließt für das Wirtschaftsjahr 2018 mit einer Endsumme (Unterneh-

mensergebnis) in Höhe von 

 

 

 1.283.094 €. 

 

 

Der Finanzplan enthält alle voraussehbaren benötigten Mittel. Der Gesamtbetrag der 

Investitionen in das Sachanlagevermögen beträgt 4.738.500 €. Er schließt für das Wirt-

schaftsjahr 2018 mit einer Endsumme in Höhe von  

 

 

 13.101.601 €. 

 

 

In der Stellenübersicht sind die für das Wirtschaftsjahr 2018 erforderlichen Stellen aus-

gewiesen. 
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018 

Stadtwerke Soest 

4 

2. Beschluss des Aufsichtsrates 

 

Unter Bezugnahme auf § 11 Absatz 1 lit. a) des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke 

Soest GmbH empfiehlt der Aufsichtsrat wie folgt: 

 

Im Wirtschaftsplan der Stadtwerke Soest GmbH für das Wirtschaftsjahr 2018 betragen 

die Endsummen  

 

 im Erfolgsplan (Unternehmensergebnis) :     1.283.094 € 

 im Finanzplan     :  13.101.601 €   

 

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für das Wirtschaftsjahr 2018 erforder-

lich ist, wird festgesetzt zur 

 

 Finanzierung der Investitionen auf  :    8.000.000 € 

 Umschuldung von Darlehen auf   :                  0 € 

 

Sollten über die bisher durch den Aufsichtsrat genehmigten Summen hinaus weitere 

Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der Aufsichtsrat darüber in einer ge-

sonderten Vorlage im Rahmen einer Wirtschaftsplanänderung beschließen. 

Darlehenssummen, die ggf. von SWS aufgenommen und im Rahmen von Gesellschaf-

terdarlehen an die Tochterunternehmen EDL, NOW oder SW SHS weitergereicht wer-

den, sind hiervon ausgenommen, soweit die in den Wirtschaftsplänen der Tochterunter-

nehmen berücksichtigten Fremdmittel nicht überschritten werden. Im Rahmen der Ge-

samtschuldnerischen Haftung sind die Varianten gleichzusetzen. 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigung beträgt 1,0 Mio. €. Der Höchstbetrag 

der Kassenkredite in Höhe von 7,0 Mio. € darf im Wirtschaftsjahr 2018 zur rechtzeitigen 

Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden. 

Die Stadtwerke Soest GmbH wird ermächtigt, für Kreditaufnahmen der 100%igen Toch-

tergesellschaften gegenüber der kreditgebenden Bank Sicherheiten in Form von Bürg-

schaften, Patronatserklärungen oder Schuldbeitritten zu stellen. 

Die Stellenübersicht der besetzten Stellen schließt mit einer Gesamtstellenzahl von 127 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.  
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Stadtwerke Soest 

5 

3. Erfolgsplan 

 

 

 

Die Stadtwerke Soest GmbH stellt sich als moderner regionaler Dienstleister mit einem 

attraktiven Produktportfolio sowie hoher Servicequalität den komplexen Herausforderun-

gen der Energiewende. Steigender Wettbewerbsdruck und zunehmende gesetzliche 

und regulatorische Eingriffe beeinflussen die Wirtschaftlichkeit der Stadtwerke erheblich. 

Um dieser Entwicklung zu begegnen, stellen sich die SWS aktiv dem Wettbewerb. Ne-

ben der vertrieblichen Sicherung des Kundenbestandes durch den Ausbau des Produkt-

portfolios sollen insbesondere Neukunden generiert werden. Die Ausdehnung des Ver-

triebsgebietes wird dabei vorangetrieben. 

 

Strategisch verfolgt die Gesellschaft eine Drei-Säulen-Strategie: Neben der Absicherung 

des Kerngeschäftes und der Optimierung und dem Ausbau des Bestandgeschäftes tritt 

die Prüfung und der Ausbau neuer Geschäftsfelder. Das Bestandsgeschäft wird SWS 

durch den weiteren Ausbau von Erneuerbaren Energien, die Attraktivierung des Bades 

sowie die Bewerbung um Konzessionen weiter stärken. Betreffend den Aufbau neuer 

Geschäftsfelder befinden sich Energiedienstleitungen und Kooperationen mit Stadtwer-

ken und Kommunen weiterhin im Fokus des Unternehmens. Eine Partnerschaft auf Au-

genhöhe steht dabei jeweils als Leitgedanke im Vordergrund. Entsprechende Stadtwer-

kegründungen im Raum Ostwestfalen werden derzeit umgesetzt und versprechen einen 

deutlich stabilisierenden Effekt auf die zukünftigen Stadtwerke-Ergebnisse. 

2016 2018 2019 2020 2021 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlöse 85.030 103.888 108.943 114.184 120.211 125.369

sonstige Erträge 680 506 506 506 506 506

Materialaufwand 63.162 80.458 84.670 89.526 95.297 100.603

Personalaufwand 8.744 9.716 9.991 10.212 10.317 10.585

Abschreibungen 4.280 4.436 4.205 4.329 4.429 4.506

Konzessionsabgaben 2.558 2.557 2.592 2.592 2.592 2.592

sonstige betriebliche Aufwendungen 2.585 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705

Betriebsergebnis 4.382 4.523 5.286 5.327 5.377 4.883

Finanzerträge 1.083 1.189 693 407 392 513

Zinsaufwendungen 982 889 888 809 731 660

Aufwendungen aus Verlustübernahme 1.718 2.676 1.896 2.149 1.952 1.999

Steuern 473 863 1.172 1.026 1.057 966

Unternehmensergebnis 2.292 1.283 2.023 1.750 2.028 1.771

nachrichtlich:

Ergebnis vor Steuern

und Verlustübernahme 4.483 4.823 5.091 4.925 5.037 4.736
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Die Zahlen des Wirtschaftsplanes basieren auf heutigen Erkenntnissen und wurden 

auch für 2019 und die folgenden Jahre auf Grundlage der derzeit gültigen politischen 

und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geplant. Diese werden sich jedoch erfah-

rungsgemäß ändern, so dass mit Abweichungen der tatsächlichen Ergebnisse vom Plan 

gerechnet werden muss. Die vergleichsweise frühe Erstellung des Wirtschaftsplans auf 

Grund der satzungsmäßigen Vorlauffristen führt zu Prognoseunsicherheiten in Bezug 

auf 2018. 
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4. Finanzplan 

Für 2018 sieht der statische Finanzplan Mittelbedarf und -herkunft wie folgt vor: 

 

 

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

2016 2018 2019 2020 2021 2022

A. Benötigte Mittel

1. Investitionen Sachanlagen

a) Strom 1.668            1.703         1.700          1.700         1.700          1.700           

b) Gas 621               580            550            550            550             550             

c) Wasser 1.210            1.054         1.050          1.050         1.050          1.050           

d) Fernwärme 128               24              365            100            100             100             

e) Telekommunikation -                515            200            200            200             200             

f) Gemeinsame Anlagen 1.759            863            400            400            400             400             

5.386            4.739         4.265          4.000         4.000          4.000           

2. Anlagenabgänge 7 -                 1.400 -        -              -              -              -               

3. Vorräte, Forderungen 1.901            491            435 -           62              273             273             

4. Darlehenstilgungen 2.489            2.044         1.991          2.066         2.141          2.066           

5.Finanzanlagen

a) TGH -                106            145            154            97              -               

b) TKL -                -              -              53 -             53 -             53 -              

c) TWB -                1.034 -        1.012 -         53 -             143 -            -               

d) TEE 679               684            684            -              -              -               

e) EDL 500               -              -              -              -              -               

f) Wohnbau Soest -                573            265            178            178             -               

g) IWS -                1.400         -              -              -              -               

h) NOW -                3.713         -              -              -              -               

i) Vestische Energie -                300            150            -              -              -               

1.179            5.742         231            226            79              53 -              

6. Ausschüttung an

     Gesellschafter 1.000            950            500            950            500             500             

7. Liquidität/Rücklagen 521 -              536            417            521 -           88              164 -            

SUMME A 11.428          13.102       6.969          6.784         7.081          6.623           

B. Verfügbare Mittel

1. Eigenmittel

a) Abschreibungen 4.280            4.436         4.205          4.329         4.429          4.506           

   - Entn. a. Rückst. BKZ u.a. 583               573            587            602            624             396             

3.697            3.863         3.618          3.726         3.805          4.110           

b) Aufst. Rückstellungen 1.127 -           735 -           722 -           742 -           802 -            808 -            

c) Baukostenzuschüsse 620               691            550            550            550             550             

3.190            3.819         3.446          3.534         3.553          3.852           

2. Jahresüberschuss 2.292            1.283         2.023          1.750         2.028          1.771           

3. Fremddarlehen -                8.000         1.500          1.500         1.500          1.000           

4. sonstige Verbindlichkeiten 5.946            -              -              -              -              -               

SUMME B 11.428          13.102       6.969          6.784         7.081          6.623           
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5. Stellenübersicht 

Der Stellenbestand der Stadtwerke Soest entwickelt sich wie folgt1: 

      

Stellenplan 

 

2016 

Ist 

2017 

Plan 

2017 

September 

 Ist 

2018 

Plan 

 Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter 

Energie- und Wasserversorgung  102 102 102 109 

Abwasser 21 21 21 20 

Gesamt 123 123 123 129 

     

Stadtwerke Soest GmbH 123 123 123 129 

Ausbildungsstellen 11 13 13 12 

  

  

Besetzte Stellen 2016 

Ist 

2017 

Plan 

2017 

September 

Ist 

2018 

Plan 

 Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter 

Energie- und Wasserversorgung  98 98 101        107 

Abwasser 20 20 20 20 

Gesamt 

Davon Teilzeit           

Davon Minijob                                        

118 

14 

118 

13                               

121 

13               

2 

127 

13 

2 

     

Stadtwerke Soest GmbH 118 118 121 127 

Ausbildungsstellen 11 13 11 12 

 

                                                

1 Zum 31.12., ohne Geschäftsführer und Praktikanten 
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Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C 91



C 92



C 93



C 94



C 95



C 96



C 97



C 98



C 99



C 100



C 101



C 102



C 103



C 104



 

 

 

 

Eckpunktepapier 2018 

AquaFun Soest 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 

der AquaFun Soest GmbH 

2018 

C 105



 

 

 

 

Eckpunktepapier 2018 

AquaFun Soest 

2 

I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die AquaFun Soest GmbH nahm am 30. April 2006 ihren Geschäftsbetrieb auf. Als 

Tochterunternehmen der Stadtwerke Soest GmbH, die 100 % der Anteile hält, wird die 

Gesellschaft in den Konzernabschluss der Stadtwerke Soest GmbH eingebunden. Das 

AquaFun versteht sich als Dienstleistungsunternehmen für die Bürger, Vereine und 

Schulen der Stadt Soest. 

Als verantwortungsvolles und nachhaltig handelndes Unternehmen fokussiert sich das 

AquaFun nicht allein auf das Erreichen rein ökonomischer Ziele. Vielmehr trägt es im 

Rahmen der Daseinsvorsorge dazu bei, die Gesundheit und Lebensqualität der Bewoh-

ner im Kreis Soest zu fördern – unter anderem zu rabattierten Preisen. So profitieren die 

Nutzer des „SoestPasses“ seit Jahren von einem vergünstigten Tarifangebot. Auch das 

seit nunmehr 3 Jahren laufende Projekt „Jedes Kind in Soest soll schwimmen können“ 

wird insbesondere vor dem Hintergrund der hohen Ertrinkungsfälle bei Kindern und Ju-

gendlichen weiter fortgesetzt. Derzeit nehmen wöchentlich bis zu 150 Kinder aus den 

Grundschulen an diesem Projekt erfolgreich teil. 

Öffentliche Bäder erfüllen über die Steigerung der körperlichen Leistungsfähigkeit und 

Fitness auch soziale und kommunikative Funktionen und tragen so maßgeblich zur 

Attraktivität einer Stadt bei. Um die nicht leichter werdenden Aufgaben im Bereich der 

Daseinsvorsorge in Zukunft weiterhin zu erfüllen, muss das AquaFun sich mit seinem 

Angebot eng an den sich kontinuierlich verändernden Wünschen und Bedürfnissen der 

Bevölkerung orientieren. Aus diesem Grund verfolgt das AquaFun Soest unter dem Dach 

und mit der Unterstützung der Stadtwerke Soest GmbH ein besonders bürgerorientiertes 

Konzept. Dieses schließt neben diversen Investitionsmaßnahmen im Saunabereich 

auch den Bau einer hochwertigen Gastronomie mit ein. 

Ab Januar 2019 fließen analog zur angedachten Eröffnung des neuen 

Gebäudekomplexes Erträge und Aufwendungen der externen Gastronomie in die 

Gewinn- und Verlustrechnung mit ein. Eine Anhebung der Eintrittspreise ist für das 

kommende Jahr nicht vorgesehen. Unter dieser Voraussetzung und den aktuell 

vorliegenden Zahlen wurde ein durchschnittlicher Umsatzerlös von 9,79 € pro Besucher 

für das Jahr 2018 unterstellt. Erst zu Beginn des Jahres 2019 ist - insbesondere auch 

unter Berücksichtigung der geplanten Erweiterungen im Saunabereich - wieder eine 

moderate und an die allgemeine Preisentwicklung angepasste Erhöhung der 

Eintrittspreise berücksichtigt. 

Die im Jahr 2017 begonnene Ausweitung und Veränderung der Markenarchitektur wird 

im Geschäftsjahr 2018 abgeschlossen sein. Durch diese Neuausrichtung werden neue 

Besucherpotenziale gezielter angesprochen und bis dato treue Stammgäste im Bereich 

der Kundenbindung gehalten. Ziel dieser Maßnahme ist eine klare Positionierung auf 

dem Markt als Strategie zur langfristigen Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit. 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der AquaFun Soest GmbH entwickelt sich nach derzeitigem 

Kenntnisstand voraussichtlich wie folgt: 

 

 

 

2016 2018 2019 2020 2021 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.676 -2.618 -1.837 -2.089 -1.891 -1.938

Von der Organgesellschaft erstattete Steuern 536 838 588 669 605 620

Sonstige Steuern 43 44 44 45 45 46

Erträge aus Verlustübernahme 1.182 1.824 1.293 1.465 1.331 1.363

Jahresüberschuss 0 0 0 0 0 0
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Anlage 13   Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH –                                     
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-

fasst einen Planungszeitraum von fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan 

unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-

schau mit Investitionsvorschau enthält die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden 

Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-

nisstand November 2017 zugrunde. 

Das Geschäftsjahr 2017 der Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH (nachfol-

gend EDL) war geprägt von zahlreichen Neuproduktentwicklungen, was die Dynamik im 

Bereich der energienahen Dienstleistungen demonstriert. Das Produkt Soester Solar-

dach hat die EDL folgerichtig um das Produkt Batteriespeicher ergänzt. Des Weiteren ist 

unter dem Oberbegriff Smart Home ein Soester Sicherheitspaket aufgelegt worden. Im 

Bereich der E-Mobilität hat die EDL verschiedene Ladesäulenprodukte erarbeitet. Als 

Mittel zum Zweck dient dabei der E-Mobilitätsverleih. So sollen Kunden emotional an 

das ganzheitliche E-Mobilitätsthema herangeführt werden, um hier auch Cross-Selling-

Potentiale nutzen zu können. Verbraucht der durchschnittliche Kunde heute ca. 4.000 

kWh Strom im Jahr, so wird alleine der E-PKW mit einer Laufleistung von rd. 20.000 km 

im Jahr etwa 2.000 kWh benötigen. 

Wir sehen in allen Produkten Wachstumspotentiale für 2018 ff. in Soest und im Umland. 

Dieses Potential bezieht sich sowohl auf die Privat- als auch auf die Gewerbe- bzw. 

Geschäftskunden, die aufgrund ihrer Größenordnung von besonderer Bedeutung für die 

Akquisetätigkeit der EDL sind. 

Die geplanten Umsatzerlöse beruhen auf einer realistisch unterstellten Anzahl von um-

gesetzten Energiedienstleistungsprojekten. Die Erlöse setzen sich aus den Kapital-

dienst-, Betriebs- und teilweise den Verbrauchskosten zusammen, die die Kunden für 

die EDL erbringen müssen. 

Der geplante Umsatz aus dem Verkauf von Liefercontracting-Dienstleistungen (Wärme-

verkauf), dem PV-Dienstleistungsbereich und den sonstigen Effizienzdienstleistungen 

setzt sich wie folgt zusammen. Der PV-Bereich ist separat dargestellt, weil er zumindest 

aktuell noch einen deutlichen Erlösanteil darstellt. 

Die Erlöse aus dem Verkauf der Wärmecontracting finden sich im darauf folgenden Jahr 

wieder. Hierbei wird auch von einem steigenden Umsatz in den nachfolgenden Jahren 

ausgegangen. 

 V o r s c h a u 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Wärme-Contracting T€ 1.069 1.135 1.169 1.202 1.235 

PV-Contracting T€ 332 464 597 729 861 

Sonst. EDL-Leistungen T€ 561 857 1.153 1.445 1.866 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der EDL entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -3.598 70.120 149.616 233.451 344.504

Steuern 0 0 0 9.703 106.796

Jahresüberschuss -3.598 70.120 149.616 223.749 237.708
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Anlage 14   Netzgesellschaft Ostwestfalen GmbH  
 
Übersicht über die wirtschaftliche Lage und voraussichtliche

Entwicklung 2018    

 

 

 

Aufgrund der Gründung der Gesellschaft im Jahr 2017

existiert kein Jahresabschluss 2016.  
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I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-

fasst einen Planungszeitraum von fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan 

unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanzplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthält die 

nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. 

Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand Juli 2017 zugrunde. 

Die Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH wurde am 01.03.2017 gegründet. Alleinige Ge-

sellschafterin ist die Stadtwerke Soest GmbH. Die Stammeinlage beträgt 50.000 €. Der 

Gesellschaftszweck umfasst insbesondere den Bau, Ausbau und Betrieb von Glasfaser-

netzen. Der angestrebte Glasfaserausbau soll zunächst in der Stadt Rietberg und der 

Gemeinde Langenberg durch die Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH erfolgen. 

NOW tritt dabei als Errichter der Netzinfrastruktur auf und verpachtet das Netz zunächst 

exklusiv an die HeLi NET GmbH & Co. KG, die als Netzbetreiber fungiert und Dienste 

gegenüber den Endkunden anbietet. 

NOW erzielt Umsatzerlöse aus der Verpachtung seines ihres Netzes. Die Pacht wird je 

Anschluss und Monat erhoben. Folgende Anschlussraten sind in der Wirtschaftsplanung 

unterstellt: 

 

2018 2019 2020 2021 2022 

30% 35% 40% 45% 50% 

 

 

II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der NOW entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -241 -91 58 208 314

Steuern 0 0 0 0 -74

Jahresüberschuss -241 -91 58 208 239
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Anlage 15   Wärmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH 
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-

fasst einen Planungszeitraum von fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan 

unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-

schau mit Investitionsvorschau enthält die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden 

Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-

nisstand November 2017 zugrunde. 

Die neue Wärmezentrale im KlinikumStadtSoest ist im 1. Quartal 2015 in Betrieb genom-

men worden. Kausal zusammenhängend ist im Nachgang die Lüftungsanlage der Radi-

ologie im 4. Quartal 2016 saniert und anschließend mit deutlich verbesserter Effizienz in 

Betrieb gegangen. Da diese Aufgaben den alleinigen Gesellschaftszweck der WKSS 

darstellen und das Jahr 2017 bis dato technisch problemlos verlaufen ist, geht die Ge-

sellschaft auch im Jahr 2018 und den Folgejahren von einem störungsfreien und routi-

nemäßigen Betrieb aus. Weitere Investitionen stehen nicht an. Die Wartungsarbeiten 

sind durch einen Vollwartungsvertrag bis ins Jahr 2026 abgesichert. 

Das Umsatzvolumen für die Wärmeversorgung und die dazu gehörenden Nebenleistun-

gen beläuft sich auf rd. 530 T€. In 2018 geht die WKSS von konstanten Wärmepreisen 

im Vergleich zu 2017 aus. Weiterhin plant die WKSS wieder mit einer Betriebsstunden-

zahl > 6.500 h beim Betrieb des Blockheizkraftwerkes, so dass am Ende des Jahres 

2018 mindestens rd. 1.300 MWh Strom produziert und physisch zu 100 % im Kranken-

hausbetrieb verbraucht wurden. 

Die geplanten Umsatzerlöse beruhen primär auf einer geschätzten Wärmemenge von 

ca. 11.000 MWh im Jahr 2018. Des Weiteren beinhalten die Umsatzerlöse die zusätzli-

chen Contractingentgelte der Lüftungsanlage der radiologischen Praxis. Auch die 

Stromeinspeisevergütung ist als letzte größere Erlösposition berücksichtigt. Das instal-

lierte BHKW produziert bei einer unterstellten Laufzeit von ca. 6.500 Stunden pro Jahr 

ca. 1.300 MWh Strom. Das entspricht einem Umsatzerlös von rd. 79 T€ im Jahr. 

Mit dem KlinikumStadtSoest ist ein 15-jähriger Contractingvertrag geschlossen. 

 

 voraus. 

IST 

V o r s c h a u 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Wärmeverkauf (MWh) 10.700 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 

Stromverkauf (MWh) 1.200 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 

 

Negative Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2018 der WKSS sind nicht bekannt. 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der WKSS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2016 2018 2019 2020 2021 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 33 35 32 34 35 36

Steuern 10 11 10 11 11 11

Jahresüberschuss 23 24 22 23 24 25

C 144



Anlage 16   Wirtschaft & Marketing Soest GmbH  –    
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Anlage 17   KlinikumStadtSoest gGmbH –  
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest gGmbH für das 
Jahr 2018 

 
 

1. Stand der Beratungen 
 
 Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.2017 
 beraten, mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an den 
 Rat der Stadt Soest mit folgendem Inhalt: 
 

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH empfiehlt dem Rat der Stadt 
Soest, die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH zu 
beauftragen, folgenden Beschluss zu fassen: 
 
„Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH beschließt 
den Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form“: 
 

 Erfolgsplan     2018 
 
 Summe Erträge:   79.611.189 € 
 Summe Aufwendungen:  78.878.762 € 
 Ergebnis:         732.427 € 

 
 

 Die weiteren Beratungen finden statt am 05.12.2017 im Haupt- und 
 Finanzausschuss und am 14.12.2017 im Rat der Stadt Soest. 

 
 

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes 
 
 
        Vorbemerkung: Dem Wirtschaftsplan 2018 (Stand 29.11.2017) liegen 

folgende Annahmen zugrunde: 
 
 

 Keine Veränderungen im Erfolgs- und Vermögensplan infolge der 
Krankenhausplanung NRW 2016/2017, 

 keine Neuausrichtung der medizinischen Leistungsangebote auf lokaler Ebene 
infolge von Abstimmungen / Kooperationen mit dem Marienkrankenhaus 
Soest, 

 Zuwendungen in Höhe von 540 T€ aus dem 
Kommunalinvestitionsförderungsgesetz, eingesetzt zum Umbau der 
Kinderklinik.  
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 keine negativen Auswirkungen aufgrund von Veränderungen der 
Landeskrankenhausplanung 

 keine weiteren baulichen Großprojekte (z.B. Vermarktung des Ackers, Bau 
eines Parkhauses u.a.)  

 keine Wiederholung gravierender negativer Katalogeffekte (wie  2017 in der 
Strahlentherapie)  

 keine Leistungseinschränkungen durch Mindestmengenregelungen  
 keine Erhöhung der Fördermittel für Ersatzbeschaffungen kurzfristiger 

Anlagegüter aber auch keine veränderte Förderpolitik  
 die Erneuerung der Elektrohauptverteilung  (Kosten ca. 1,5 Mio. Euro) stellt 

eine Investition dar (überwiegender Ersatz einer betriebstechnischen Anlage) 
und kann aus Fördermitteln finanziert werden  

 weitere Baumaßnahmen müssen als Investitionen dargestellt werden und 
somit als aus Fördermitteln finanziert werden können 

 keine Gewinnabführung der Tochterunternehmen an das Klinikum 
 Erträge des Veräußerns eines Grundstückes am Lülingsohr zum Betrieb einer 

KITA wurden in 2018 berücksichtigt 
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 Erfolgsplan     2018 
 
 Summe Erträge:   79.611.189 € 
 Summe Aufwendungen:  78.878.762 € 
 Ergebnis:         732.427 € 
  
 
 Erläuterungen zu den Erträgen: 
 

Budgeterträge: 
Ausgehend von der Budgetvereinbarung 2017 mit 18.693 DRG-Fällen und 
18.163 CM-Punkten und der aktuellen Ist-Entwicklung wird 
bei den Budgeterträgen von 18.947 Fällen (+ 254) und 18.404 CM-Punkten (+ 
241) für das Jahr 2018 ausgegangen. 
Die Mehrfälle werden überwiegend in den Bereichen Wirbelsäule, Onkologie, 
Gefäßchirurgie gesehen. 
Die vollstationären Erträge konnten durch eine außergewöhnlich hohe 
Anpassung des Landesbasisfallwertes auf € 3.452,70 gesteigert werden. 
Diese Steigerung ergibt sich durch die erst im Sommer durch das Land NRW für 
2017 freigegebene Wertigkeit für 2017 und ist somit ein Nachziehen. 
Weiter wurden Erträge des Pflegezuschlages sowie des Hygieneprogramms 
erlössteigernd berücksichtigt. 
 
Erträge aus vor-/nachst. Behandlung : 
Die Erlöse aus vor- und teilstationärer Behandlung mussten aufgrund von 
veränderten gesetzlichen Abrechnungsvorschriften abgesenkt werden. 
 
Erträge aus Wahlleistungen: 
Diese Ertragsposition wurde um € 50.000 angehoben aufgrund des neuen 
Angebotes der Wirbelsäulenchirurgie. 
 
Ambulanzerträge: 
Diese erheblichen Mehrerlöse resultieren überwiegend aus einer 
Angebotserweiterung für Berufstätige und Familien im Bereich des CyberKnifes 
an Samstagen.  
Das Erlangen eines anteiligen KV-Sitz für Frau Dr. Ernst in 2018 ermöglicht es 
zudem, bislang nicht abrechenbare ambulante Behandlungen 
(z.B. Nachsorgeuntersuchungen) abzurechnen. Durch diese Zulassung werden 
dann Patienten der BARMER aus dem stationären Bereich dann dort 
größtenteils entfallen (deshalb Fallzahlsteigerungen im stationären Bereich s.o. 
nur moderat angehoben). 
Etwaige Einnahmen aus dem neuen Stereotaxiezentrum sind nicht geplant, da 
hier neueste Technologie gefordert wird. 
 
Sonstige ordentliche Erträge 
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Diese enthalten den Verkaufserlös einer Fläche am Lülingsohr an die Zentrale 
Grundstückswirtschaft der Stadt Soest zum Bau einer KITA i.H.v. 391 T Euro. 
Die sonstigen Erträge wurden anderweitig dennoch um € 50 Tsd. pauschal 
abgesenkt. 

 
Weitere Erlöse wurden mit den Vorjahreswerten fortgeschrieben, weil hier 
derzeit Anlässe fehlen, diese zu korrigieren. 
 

 
 Erläuterungen zu den Aufwendungen: 
 
 Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:  
 
 Personalaufwendungen: 50.144.646  
 Sachaufwendungen:  28.734.116 
 
  

Personalkosten       
Der Erwartungswert der Personalkosten für 2018 liegt bei 50.144.646 Euro. 
Als Ansatz für diesen Wert im Jahr 2018 wurde eine kalkulierte Tarifsteigerung 
in Höhe von 2,5% über alle Dienstarten angesetzt insgesamt € 1.195.833. 
      
(Ärztlicher Dienst Erwartung plus 3 %, restliche Dienstarten plus 2,15 % 
aufgrund des aktuellen Tarifvertrages). Für die Zulage nach LOB 
(leistungsorientierte Bezahlung) wurden zusätzlich 111.756 Euro 
zurückgestellt.   
       
Im Stellenplan wurden ca. 20 Vollkräfte mehr in den Bereichen eingeplant, die 
ein Wachstum in 2018ff erwarten lassen mit einer Aufwandshöhe von    
1.115.500,00 €.      

 
Lebensmittel      
Zur Reduzierung der Aufwendungen v.a. im Bereich des Wareneinsatzes wurde 
eine Reduzierung des Verpflegungsaufwandes in Höhe von  € 1,- vorgegeben 
(./. € 116.000). Die Preissteigerungsrate wurde mit 2,5% angenommen und eine 
Mehraufwand durch ein Mehr an Fällen (> 800 in 2017). Insgesamt wird eine 
Kostenersparnis im Bereich Lebensmittel in Höhe von € 71.000 unterstellt. 
     
Medizinischer Bedarf      
Die prognostizierte Fallzahlsteigerung wird mit einem Mehraufwand in Höhe von 
€ 127.100 kalkuliert zzgl. einer Preissteigerung von 1,75%.   
   
Eine erhebliche Ersparnis bei den Aufwendungen konnte durch den Wegfall der 
Unterstützung im CyberKnife durch die Uni Münster erreicht werden (./. 
300Tsd.€). Weiter wird die externe Hygieneunterstützung durch eine interne 
Lösung abgelöst (./. 56Tsd.€).      
Letztlich wird eine Einsparung über alle Positionen in Höhe von ca. € 48.300 
eingeplant.      
      
 
 

C 211



Wasser/Energie/Brennstoffe       
 
Der Erwartungswert 2017 wurde um 1,0 % angepasst.    
  

 Wirtschaftsbedarf      
Der Erwartungswert 2017 wurde um 1,5 % angepasst. Hinzu kommen 
Tarifeffekte der Gebäudereinigung (+ 30 Tsd.€), Service (+200Tsd€). 
          
Verwaltungsbedarf      
Hier wurde pauschal eine allgemeine Preissteigerung von 2,0 % unterstellt 
sowie etwaige Beratungskosten z.B. im Bereich des OP.   
        
Instandhaltung      
Dieser Bereich steigt in der Planung um insgesamt € 350.000€ zur Erwartung 
2017.      
Hierbei wurde eine allgemeine Preissteigerungsrate in Höhe von 2% unterstellt 
sowie eine "Parkposition für eventuelle Aufwendungen" in Höhe von € 
200Tsd.angenommen. Mit € 21 Tsd.€ wird ein Teilumbau der Station E1-E4 
durchgeführt. 
          
Steuern/Abgaben/Versicherungen      
Für eine mögliche Erhöhung der Haftpflichtversicherungsprämie wurden 
pauschal 25.000 Euro zusätzlich in den Plan eingestellt.   
   
Zinsen      
Der Zinsaufwand reduziert sich aufgrund weiterer Tilgungen der Baudarlehen.
      
Leasingaufwand      
Wurde zum Ergebnis 2016 durch Erhöhung von eigenfinanzierten 
Leasinggütern auf den Erwartungswert 2017 angepasst.   
   
Sonstiger ordentlicher Aufwand 
Der sonstige ordentliche Aufwand beinhaltet den Buchwertabgang i.H.v. 54 TE 
für die Fläche, die zukünftig zur Nutzung eines Kindergartens an die Stadt Soest 
fällt. 
 
Übrige Aufwendungen      
Diese Position wurde pauschal um € 60.000 angehoben.   
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2018

I. Benötigte Mittel für:

1. Investitionen in die Betriebs- und Geschäftsausstattung aus Fördermitteln

Ersatzbeschaffungen (Barkäufe, Aufstellung Seite 8) 1.143.000
1.143.000

2. Bauinvestitionen (kreditfinanziert)

2. Cyberknife-Bunker 0
0

3. Bauinvestitionen aus Fördermitteln

Umbau der Kinderklinik
Mittel aus dem Kommunalinvestitionsförderungsgesetz 360.374
Anteil des Krankenhausträgers 40.042

400.415

Brandschutzmaßnahmen 750.000 *
750.000

Einrichtung Kurzzeitpflege 6 Zimmer (Station 37/39) 108.000

4. Bauinvestitionen aus Eigenmitteln

Restbetrag Baunebenkosten 1. Bauabschnitt (TMK Architekten) 750.000
  davon bereits in Vorjahren aktiviert 368.000

Restbetrag Umbau der Kinderklinik (Eigenanteil) 40.042
790.042

Zwischensumme 3.191.457

abzgl. TMK Aktivierung Vorjahr -368.000

Zwischensumme Investitionen (Aktivierung) 2.823.457

5. Leasingaufwand aus Fördermitteln

Leasingaufwand, Entnahme aus der Baupauschale
Großgeräte Zentralsterilisation (Altverträge) 69.888
Cyberknife (Altverträge) 526.361
Ausbau Sockelgeschoss Anbau West 127.920
Betten und Nachttische Anbau West 76.632

800.801

6. Tilgung von Krediten

Tranche A (Kreditsumme 17,0 Mio. Euro) 894.736
Tranche B (Kreditsumme 23,0 Mio. Euro) 1.277.780

2.172.516

Gesamt 1 - 6 6.164.774

* Genaue Höhe der zusätzlichen Landesfördermittel für 2017 steht erst Ende 2017 fest, diese sollen vollständig in 2018
in den Brandschutz investiert w erden

Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 
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Stellenplan 2018

VK Plan

Dienstart 2018

Ärztlicher Dienst 130,10

Pflegedienst ohne Servicekräfte 260,38

Med.-technischer Dienst 93,98

Funktionsdienst 78,43

Klinisches Hauspersonal 1,00

Wirtschaftsdienst 28,56

Verwaltungsdienst 35,00

Sonderdienste 1,00

Technischer Dienst 18,25

Personal der Ausbildungsstätte 8,08

Nicht zurechenbare Personalkosten

Gesamt 654,78

nachrichtlich Ausbildungsplätze:

Verwaltung 1,00
Krankenpflege 75,00
Krankenpflegeassistenz 25,00  

 
 
  
 
 Soest, 29.11.2017 
 
 
 _________________________ 
 
 Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert 
 Geschäftsführer 
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 Anlage 18   Klinikum Stadt Soest Service GmbH –  
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest Service GmbH 
für das Jahr 2018 

 
 

1. Stand der Beratungen 
 
 Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.2017 
 beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an die
 Gesellschafterversammlung mit folgendem Inhalt: 
 

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH beauftragt seinen 
Vorsitzenden, in der Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest 
Service GmbH folgenden Beschluss zu fassen: 
 
„Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest Service GmbH 
beschließt den Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form: 
 

 Summe Erträge:    5.933.396   
 Summe Aufwendungen:   5.780.698 
 Ergebnis:                 152.697 

 
 

  
2. Inhalte des Wirtschaftsplanes 

 
 
 Erfolgsplan 
 
 Summe Erträge:    5.933.396   
 Summe Aufwendungen:   5.780.698 
 Ergebnis:                 152.697 
  
 
 Erläuterungen zu den Erträgen: 
 

Die Steigerung der Erträge ist unter anderem auf die Auswirkung des 
Entlassmanagement und einer Ausweitung der neurologischen ambulanten 
Reha-Behandlungsfälle zu begründen (Zulassung ab 01.01.2018).  
 
Die Steigerung der Erträge Soest Vital (medizinische Trainingstherapie, 
Rehasport) begründet sich durch eine Ausweitung der Fitnessabonennten   
und durch sukzessiven Ausbau des Rehasportes.  
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Die Erträge aus Privatliquidation erreichen durch Behandlungsoptimierung und 
verbesserten Personaleinsatz wieder den Planwert 2017.  
  
Die Erträge aus dem Patientenservice wurden auf Basis des Erwartungswertes 
2016 um die Gehaltsanpassungen der Servicekräfte (185 TE) erhöht.  
Eine allgemeine Lohnanpassung wurde zusätzlich mit 1,0 % berücksichtigt.
  
Die Erträge aus der Gebäudereinigung steigen aufgrund einer unterstellten 
Tariferhöhung im Gebäudereinigerhandwerk um 1 %.  
  
Der Ansatz für die Zuweisungen der öffentlichen Hand wurde vorsichtig 
kalkuliert.  
  
Die sonstigen ordentlichen Erträge beinhalten insbesondere die 
Personalgestellung an das Klinikum in den Bereichen Küche und Hol-und  
Bringedienst. Lohnanpassungen wurde pauschal mit rd. 10.000 Euro 
berücksichtigt.  
 

 Erläuterungen zu den Aufwendungen:  
 
 Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:  
 
 Personalaufwendungen: 4.407.645  
 Sachaufwendungen:  1.373.053 
  

Personalaufwendungen 
Die Personalaufwendungen beziehen sich auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 
die mit der KSS Service GmbH einen Arbeitsvertrag abgeschlossen haben. Die 
Kosten der Personalgestellung durch das Klinikum sind unter "Medizinischer 
Sachbedarf Personalgestellung durch das Klinikum" aufgeführt. 
 
Bei den Personalkosten der Servicegesellschaft sind 185.000 Euro Mehrkosten 
für die Servicekräfte eingestellt, diese sind bedingt durch notwendige  
Gehaltsanhebung bei Ersatz v. Mitarbeitern, bzw. durch Gehaltsanpassung bei 
verbleibenden Mitarbeitern. 
Bei den Personalkosten des Soest Vital sind 80.000 Euro Mehrkosten für die 
Erfordernisse des Entlassmanagements, 60.000 Euro Mehrkosten für die 
Ausweitung der neurologischen Fälle eingestellt. 
Zusätzliche ist eine pauschale Personalkostensteigerung i.H.v. 1% eingestellt 
worden. 
 
Lebensmittel 
Aufgrund steigender Zahl von Rehabilitationspatienten wurden die 
Lebensmittelkosten angehoben. 
 
Medizinischer Sachbedarf "Personalgestellung durch das Klinikum": 
Die Personalgestellung durch das Klinikum betrifft ausschließlich das Soest-
Vital und wurde für das Jahr 2017 um die Tariferhöhung von 2,5 % angepasst. 
 
 
 

C 235



Verwaltungsbedarf/Marketing 
Für Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 erhöht aufgrund der 
vertraglichen Verpflichtungen zum beratenden Unternehmen 
SportsMedicalConsult. 
 
Wirtschaftsbedarf /Verwaltungsbedarf 
Der Erwartungswert 2017 wurde jeweils mit einer allgemeinen 
Preissteigerungsrate von 0,5 % für den Plan 2018 fortgeschrieben. 
 
Instandhaltung 
Für den Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 pauschal um 5.000 
Euro angepasst. 
 
Steuern/Abgaben/Versicherungen 
Hier wude eine Steuerrückstellung in Höhe von 50.000  Euro (Ertragssteuern) 
eingestellt. 
 
Abschreibungen auf Forderungen 
Der Aufwand 2016 hatte Einmalcharakter. 
 
sonstiger ordentlicher Aufwand 
Für den Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 pauschal um 5.000 
Euro erhöht 
 
übrige Aufwendungen 
Die übrigen Aufwendungen wurden für den Plan 2018 auf Höhe des 
Erwartungswertes 2017 fortgeschrieben. 

 
 Vermögensplan 
 
 Der Vermögensplan sieht für 2018 keine Investitionen vor. 
  
  
 
 
 Soest, 29.11.2017 
 
 _________________________ 
 
 Gez. 

Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert 
 Geschäftsführer 
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Anlage 19   Vitales GmbH –  
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Vitales GmbH für das Jahr 2018  
 
 

1. Stand der Beratungen 
 
 Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.17 
 beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an die
 Gesellschafterversammlung mit folgendem Inhalt: 
 

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH beauftragt seinen 
Vorsitzenden, in der Gesellschafterversammlung der Vitales GmbH folgenden 
Beschluss zu fassen: 
 
Die Gesellschafterversammlung der Vitales GmbH beschließt den 
Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form: 
 
 

 
  
 

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes 
 
 
        Erfolgspläne           2018     2019  2020  2021  
 
 Summe Erträge:     775.759     1.057.608 1.144.512     1.193.482 
 Summe Aufwendungen:    772.287        925.138     963.983 1.000.677 
 Ergebnis:                    3.472        132.470         180.529    192.805 
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 Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen: 
       

Im Bereich der amb. Physiotherapie werden durch die Neueinstellung zweier 
Vollzeitkräfte bereits im Dez. 17 und einer Vollzeitkraft im Jan. 18 deutliche 
Umsatzsteigerung zu 2017 prognostiziert, wobei die geplante Auslastung der 
Therapeuten die ambulant tätig sind im 1. Quartal  2018 nur bei 60% liegt, da 
die Zuweisungen zur Zeit keine andere Prognose zulassen; daher steht hier die 
Arztakquise und die Gewinnung von Zuweisern im Fokus, um die geplante 
Steigerung der Auslastung im 2. und 3. Quartal zu sichern.   
             
Im Bereich der Stat. Physiotherapie lagen die Umsätze im Oktober und Nov. 
2017 bei  ca.7.000€/Monat; durch die Personalgewinnung und Erweiterung der 
therapeutischen Maßnahmen im physikalischen Bereich bis zum 4. Quartal 
2018 wird eine Steigerung der Umsätze auf 13.000€/Monat  angestrebt. 
            
       
Die Umsätze im Bereich amb. Reha werden zurückhaltend gesehen. Eine 
Zulassung durch die Kostenträger im orth. Bereich Ende 1. Quartal  ist 
realistisch und eine langsame Steigerung der Behandlungszahlen bis 4. Quartal 
(bis auf durchschnittlich 16 Patienten) anzustreben; die neur. Amb. Reha-
Zulassung wird ab 4. Quartal 2018 gesehen.      
            
    
Durch eine EAP - Zulassung (bzw. die Behandlung von Unfällen/BG) Ende 
17/Anfang 18 wird mit  max. 4 Patienten/Tag durchlaufend ab 2. Quartal 2018 
gerechnet.           
           
Präventionskurse werden kontinuierlich ausgebaut mit dem Ziel ab dem 4. 
Quartal 3 neue Kurse/ Monat und weitere Steigerung in 2019 anzubieten. 
            
        
Rehasport - kontinuierliche Steigerung der Kursteilnehmer in 2018  
            
Rehasport-Plus - hier 30% Abschlussquote angesetzt, d.h. dass 30% der 
Kursteilnehmer ein begleitendes Abo abschließen    
           
Die Vitales betreut den Aufbau der Geriatrie im EvK Unna und erhält dafür eine 
monatliches Managementfee. Da hier nicht genau absehbar ist, wie lange 
dieses Fee berechnet werden kann, wurde dieses nur bis Mitte 2018 angesetzt.
            
         
Fitness Abos  - bei Preisen von 19,90€ bis 49€ wird hier ein durchschnittlicher 
Preis von 30€  angesetzt - auch hier kontinuierliche Steigerung der Abo Zahlen 
durch Steigerung des Bekanntheitsgrades angesetzt    
            
Sonstige Erträge - vornehmlich die Lohnkosten der Mitarbeiterinnen Finke und 
Behrens-Witteborg, die bei der Vitales angestellt sind, aber 80% für das 
Klinikum Soest/Soest Vital arbeiten  
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Kosten:          
           
Raumkosten: 
Ab März fallen 7.800€ Kaltmiete + 2.600€ NK an (die Hälfte der späteren 
Gesamtmiete); nach weiteren 6 Monaten ist dann die volle Miete fällig (ab 
September 15.600€+2.600€/Monat)      
           
Personalkosten: 
Durch den Aufbau der Vitales geht eine kontinuierliche Steigerung der 
Personalkosten mit den steigenden Behandlungszahlen einher; zusätzlich 
erfolgt die Betriebsleitung 4.500€/Monat durch einen externen Dienstleister 
(SMC); Ärztliche Betreuung: Dr. Dannbeck - hier Steigerung der Kosten mit 
steigendem Aufwand in der amb. Reha und den stationären Wahlleistungen - ab 
4. Quartal wegen neur. Reha Steigerung der Kosten    
            
            

 Vermögensplan 
 

Der Vermögensplan sieht für die Jahre 2018 keine Investitionen vor. Die 
Planung geht davon aus, dass sämtliche Therapie- und 
Einrichtungsgegenstände im Leasingverhältnis bereitgestellt werden. Die 
Investitionssumme beläuft sich zwischen T€ 500 und maximal T€ 600 über die 
Laufzeit. 

 
 Aktivierbare Zugänge zum Anlagevermögen sind nicht geplant. 
 

Kleingeräte bis zu Anschaffungskosten in Höhe von 450 € wurden als sofort 
abzugsfähige Betriebsausgaben behandelt. 
 

  
 
  

 
 
  
 Soest, 29.11.2017 
 
 _________________________ 
 
 Gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert 
 Geschäftsführer 
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Anlage 20   Kommunale Betriebe Soest AöR –  
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird  

nachgereicht.
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Anlage 21  Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt Soest –  
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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I. Allgemeines 
 
1. Entwicklung und Aufgaben 

 
Mit Gründung der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung „Zentrale Grundstückswirtschaft der 
Stadt Soest (ZGW)“ am 01.01.2009 ist es gelungen, eine effiziente Organisationsform für das 
städtische Immobilienvermögen zu schaffen. Mit der Betriebsführung ist die Abteilung 
Immobilienmanagement der Kommunale Betriebe Soest AöR (KBS) beauftragt. 
 
Hierzu wurden die Mitarbeiter der ehemaligen städtischen Abteilung „Zentrale 
Gebäudewirtschaft“, des Managements der unbebauten Grundstücke und der städtischen 
Parkhäuser zur KBS übergeleitet. Ein Geschäftsbesorgungsvertrag regelt die von der KBS für 
die ZGW erbrachten kaufmännischen und technischen Dienstleistungen. Zur Erfüllung ihrer 
vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlässige Dritte verpflichten. 
 
Zu den Dienstleistungen zählen insbesondere: 
 

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebäuden,  sonstigen 
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermögen 

2. die Abwicklung von Grundstücksgeschäften und des sonstigen Vertragswesens im 
Namen und auf Rechnung der ZGW 

3. die An- und Vermietung von Gebäuden, Gebäudeteilen und Grundstücken im Namen 
und auf Rechnung der ZGW 

4. das Energiemanagement für städtische Gebäude 
5. die Gebäudereinigung 
6. Sachversicherung 
7. die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung 
8. die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachträge 
9. die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der Zwischenberichte 
10. das gesamte Rechnungswesen einschließlich Zahlungsverkehr, Kosten- und Leistungs-

rechnung, Controlling sowie Risikomanagement 
11. die Erstellung des Energieberichts                                                                   
12. die Durchführung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages 
13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschusssitzungen 

sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen für Rat, HFA usw. bezüglich der ZGW 
 
Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Betriebsleitung obliegen 
die selbstständige und eigenverantwortliche Leitung des Betriebes, soweit nicht durch 
Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder Betriebssatzung etwas anderes bestimmt 
ist und alle Aufgaben der laufenden Betriebsführung im Rahmen des genehmigten 
Wirtschaftsplans.  
 
Die Zuständigkeiten des Rates werden in § 3 der Betriebssatzung geregelt, in § 4 die 
Zuständigkeiten des Betriebsausschusses. 
 

C 311



 
 

Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt Soest 
  Wirtschaftsplan 2018 

 
 

Seite 4 von 32 

 
Das Wirtschaftsplanjahr 2018 ist das zehnte Geschäftsjahr der eigenbetriebsähnlichen 
Einrichtung ZGW.  

 
Nach § 8 (Wirtschaftsführung) der Betriebssatzung führt der Betrieb seine Rechnung nach 
den Regeln der kaufmännischen doppelten Buchführung. Die Buchführung erfolgt nach 
handelsrechtlichen Grundsätzen. Zur Beibehaltung von Synergien erfolgen die Verbuchung 
und die Planung der einzelnen Kostenarten für die ZGW über das kaufmännische 
Abrechnungssystem der Stadt. Für Zwecke der Planung und Abrechnung erfolgt die 
Umgliederung aus diesem nach NKF geführten Abrechnungssystem in eine 
Rechnungslegungsform nach Handelsgesetzbuch (HGB).  
 
 
2. Ausblick auf das Geschäftsjahr 2018 
 
In den vergangenen Jahren haben wir einen Weg der Optimierung der Prozesse im Bereich 
der Verwaltung und einer effizienten, nachhaltigen und zukunftsweisenden Unterhaltung 
der Immobilien eingeschlagen. Dieser wird weiter fortgesetzt und vorangetrieben. 
Insbesondere die Unterhaltung mit dem einhergehenden Werterhalt des städtischen 
Immobilienvermögens muss bei den zur Verfügung stehenden finanziellen 
Rahmenbedingungen durch transparente und effiziente Arbeitsprozesse gewährleistet 
bleiben. Bestehende und neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veränderung der 
Energieeinsparverordnung, die Klimaziele der Bundesregierung, das gesamtgesellschaftliche 
Thema Inklusion sowie der demografische Wandel werden auch weiter hohe Anforderungen 
an die Gebäude und Gebäudeausstattung stellen. Dies ist ein fortwährender Prozess.  
 
Bei allen Investitionen und größeren Sanierungsmaßnahmen sind die Entwicklungen der 
zukünftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, aber auch städtebauliche 
Zusammenhänge und Entwicklungen zu prüfen und in die Überlegungen zu integrieren. 
Hierzu ist es unabdingbar, dass eine rechtzeitige Beteiligung und offene Kommunikation 
zwischen allen betroffenen Akteuren gestaltet wird. So können optimale Ergebnisse erreicht 
und Leistungsstörungen im Prozess  minimiert werden. 
 
Ein funktionierendes Zusammenwirken aller Beteiligten mit den weiteren Akteuren 
innerhalb der Stadtverwaltung, der Kommunalen Betriebe Soest sowie den Politik ist 
zwingend notwendig. 
 
Die ZGW stellt der Stadt zur Wahrung ihrer satzungsgemäßen Pflichtaufgaben, aber auch zur 
Wahrung ihrer freiwilligen Aufgaben, Räumlichkeiten für Verwaltung, Schulbetrieb, soziale 
Zwecke, Aufrechterhaltung der öffentlichen Sicherheit und Ordnung, Übergangs- und 
Asylunterkünfte, kulturelle Einrichtungen usw. zur Verfügung. Wie die Stadt eine Nutzung 
der Räumlichkeiten plant, hängt von unterschiedlichen Faktoren ab. So spielen z.B. eine 
wichtige Rolle die Demographie-Entwicklung, die Entwicklung der hiesigen Schullandschaft 
sowie aktuell auch die kurzfristigen Entwicklungen zur Vorhaltung von Übergangs- und 
Flüchtlingswohnheimen. Hierzu bedarf es einer notwendigen Flexibilität und eines 
besonderen Gespürs für diese sensiblen Bereiche.  
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Das Jahr 2018 wird im Arbeitsprogramm im Wesentlichen durch die im Vorjahr 
begonnenen Umstrukturierungs- und Baumaßnahmen geprägt: 
 
Einen Schwerpunkt bildet die Umsetzung des 4. Bauabschnitts für die im Jahr 2015 in Betrieb 
gegangene Sekundarschule. Hierzu wird das 1. OG des Westflügels umfassend saniert und 
das Gebäude wird weiter dem erarbeiteten pädagogischen Konzept angepasst. 
 
Die umfassende Toilettensanierung am Conrad-von-Soest-Gymnasium wird in 2018 im 
Bereich des Damen WC´s fortgeführt. 
 
Die umfassende Erweiterung der Gesamtschule mit der Schaffung von zusätzlichen 8 
Klassenräumen auf 2 entstehenden Geschossen zuzüglich weiterer Lernstudios und 
Kleingruppenräumen beginnt. 
 
Nach der Entwicklung des OGS-Standorts der Bruno-Grundschule in 2017 im 1. OG der 
„Alten Luftschutzschule“ wird das pädagogische Betreuungsangebot an der Hellweg-
Grundschule in Ampen in 2018 durch einen entsprechenden Flächenzugewinn verbessert. 
 
Bei den Nicht-Schulgebäuden ist für 2018 insbesondere die Revitalisierung der „Kanaal-van-
Wessemkaserne“ am Hiddingser Weg zu nennen. Der Baustart wurde am 04.10.2017 
vollzogen. Der Großteil dieses 23-Mio.-€-Projektes wird 2018 baulich umgesetzt. Auf knapp 
12.500 qm Nutzfläche entsteht eine Zentrale Unterbringungseinheit (ZUE) des Landes NRW 
mit einer avisierten Unterbringungskapazität von 500 Personen und weiteren 1.000 „Stand-
By-Plätzen“ in den bestehenden Gebäuden. Im Rahmen eines mit dem Land NRW 
vereinbarten Herrichtungsvertrages agiert die ZGW im Auftrag der Stadt Soest im „Namen 
und auf Rechnung“ des Landes NRW, so dass der ZGW Wirtschaftsplan mit Ausnahme der 
beauftragten juristischen Begleitung und der eigenen Personalressource von diesem Projekt 
nicht tangiert wird.  
 
In 2018 plant der Kreis das neue interkommunale Archiv weiter. In diesen Planungsprozess 
wird die ZGW weiterhin eng eingebunden. 
 
Im Feuerwehrbereich wird das FGH Meckingsen weiter qualifiziert. Bausubstanzerhaltende 
Maßnahmen sind an verschiedenen Feuerwehrgerätehäusern vorgesehen, wie z.B. ein 
Fassadenanstrich des Schlauchturms am FGH Hiddingsen. 
 
Im Sportbereich ist die Errichtung eines Lagergebäudes in der Nähe des Conrad-von-Soest-
Gymnasiums (Sportgelände am Schulzentrum) geplant.  
 
Weiter stehen auf verschiedenen ZGW-Liegenschaften (z.B. Rathaus I, Rathaus, II, 
Parkhäuser)  verschiedenen Maßnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur in Sachen E-
Mobilität im Plan. 
 
Ein Risiko ist im Bereich der historischen Gebäude zu benennen. Im Jahr 2017 gab es z.B. am 
Rathaus I gleich zwei Maßnahmen. Das umgehende Erfordernis wurde hier jeweils unter- 
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jährig festgestellt und die Instandsetzungen zu Lasten anderen Maßnahmen umgehend 
geplant und baulich umgesetzt. Des Weiteren werden Arbeiten im Bereich des Sockel- und 
Fassadenputzes am historischen Rathaus erforderlich. Der Kostenrahmen für diese 
konsumtive Maßnahme für 2018 wird auf 100 T€ geschätzt.  
Auch der Sitzungssaal im Rathaus ist sanierungs- und modernisierungsbedürftig. Hier ist eine 
umfassende Maßnahme geplant, mit dem Ziel, den Raum nachhaltig und denkmalkonform 
zu modernisieren und multifunktionaler nutzbar zu machen. 
 
Im Bereich der Kindergartenentwicklung stehen erste Planungsleistungen und ein 
Grundstücksankauf für die Realisierung eines Kindergartenneubaus an.  
 
Unterjährig werden die Förderprogramme weiterhin auf Ansatzmöglichkeiten geprüft. 
 
Die Abteilung Immobilienmanagement wird aktiv mit softwaregestützten Auswertungen die 
Entwicklung des Immobilienbesitzes weiterhin effizient steuern und hierdurch zusätzlich 
Nutzungsanalysen erstellen können. Die Nutzer / Mieter / Kunden erhalten für ihre 
spezifischen Anfragen zu ihren Gebäuden jeweils feste Ansprechpartner im kaufmännischen 
und technischen Bereich. Bei den anstehenden Gebäudemaßnahmen werden weiterhin im 
Rahmen einer aktiven Gestaltungsmöglichkeit frühzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert  
und - soweit es möglich ist – in die Lösungsfindung bei entsprechenden Maßnahmen 
einbezogen. Es werden objektscharfe Budgetierungen für Bewirtschaftungs- und 
Instandhaltungsmaßnahmen erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert, 
um so eventuelle Fehlentwicklungen früh erkennen zu können. Die begonnenen 
Optimierungsmaßnahmen bei der Gebäudereinigung und vor allem bei den Energiekosten 
können so noch weiter verbessert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erweitert 
werden.  
 
Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungslegung und wird wie ein Eigenbetrieb geführt, sie 
hat aber keine eigene Rechtspersönlichkeit. Sie kann Investitionen nur im gesamtstädtischen 
Kontext vornehmen und sich nach dem Gesamtinvestitionsrahmen richten. Das 
Kreditportfolio der ZGW wird von der Stadt verwaltet. 
 
Bisher wurden die Ansätze aus der Mittelfristplanung für das aktuelle Planungsjahr jeweils 
überarbeitet. Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschäftsbetrieb, die Umsetzung neuer 
gesetzlicher Vorgaben oder auch notwendige neue Maßnahmen im Unterhaltungs- und 
Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhöhungen wurden 
berücksichtigt. Für 2018 werden städtische Miet- und Zuschusszahlungen iHv. 9.315 T€ 
(2017 Plan: 9.494 T€) geplant. Die Reduzierung iHv. 179 T€ basiert auf einer Vielzahl von 
Faktoren, u.a. auf der Zuordnung der Parkhaus-Einnahmen zur ZGW (vorher Stadt) und der 
Reduzierung der Mietaufwendungen aufgrund des Rückbaus von Wohnmodulen. 
 
Zu beachten ist, dass im Mietaufwand/Zuschuss in Höhe von 9.315 T€ auch Aufwendungen 
für Zahlungen an die Stadt für Darlehenszinsen, Verwaltungskostenerstattungen und 
Grundsteuer in Höhe von 1.257 T€ (2017 Plan: 1.308 T€) enthalten sind. Die Nettobelastung 
der Stadt in 2018 beträgt 8.058 T€  (2017 Plan: 8.186 T€).  
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Der Bedarf an städtischen Zuschuss und Miete wird in den nächsten Jahren laut 
Mittelfristplanung zunehmen. Gemäß Wirtschaftsplan wird der Zuschuss von 2018 mit 9.315 
T€ auf 9.467 T€ in 2020 steigen.   
 
Bauliche Einzelmaßnahmen wurden wie im Vorjahr in verschiedenen Kontraktgesprächen 
mit der Stadtverwaltung bzw. im Rahmen der Haushaltsklausur abgestimmt und einer 
Priorisierung unterzogen. Das betrifft insbesondere auch bauliche Maßnahmen im 
Schulbereich, die ebenfalls mit dem Schulträger abzustimmen waren.  
 
Ein weiterer Schwerpunkt liegt weiterhin in der zimmerweisen, möblierten und „warmen“ 
Vermietung der beiden Mehrfamilienhäuser Hamburger Str. 25 + 27  an ausländische 
Studierende und Stipendiaten. Das städtische Interesse liegt hier darin, diesem 
Personenkreis in Kooperation mit der Fachhochschule Soest, eine angemessene „Unterkunft 
auf Zeit“ anzubieten, die auf einfachen Wegen angemietet werden kann. 
 
 

3. Geschäftsbesorgung durch die Stadtverwaltung/KBS 
 
Maßgeblich für den Unternehmenserfolg der ZGW ist der Einsatz von den Mitarbeitern der 
KBS, welcher optimaler Weise noch durch die Unterstützung mittels moderner Technik 
ergänzt wird. Dazu gehören vor allem die Nutzung des neuen Immobiliensoftwaremoduls 
von INFOMA und entsprechende Schulungs- und Weiterbildungsmaßnahmen. Für eine 
effektive Steuerung der operativen Bereiche bilden transparente, verlässliche und aktuelle 
Daten die Grundlage. Neben der Weiterentwicklung des zum 01.01.2015 bereits aktiv 
geschalteten Software-Moduls „INFOMA Liegenschafts- und Gebäudemanagement“ ist 
INFOMA zum 01.01.2017 als ERP-Programm mit dem Finanzmodul bei der Stadt Soest, der 
KBS und der ZGW in vollem Umfang zur Anwendung gekommen. Die Weiterentwicklung 
dieser Software, hinter der sich das Softwaresystem Microsoft Navision als Basis befindet, 
wird somit auch in den nächsten Jahren ein Kernaufgabenfeld bilden.    
 
 
4. Umweltschutz 
 
Nachdem in den vergangenen Jahren in vielen Liegenschaften in energetische Sanierungen 
investiert wurde, wird zukünftig neben der Gebäudehülle auch die Gebäudetechnik im 
Mittelpunkt stehen. Dies ist, neben der stetigen Verbesserung in Bezug auf die Inklusion, ein 
maßgebender Grundsatz bei jeder anstehenden Planungsaufgabe. 
 
Bei jeder Planungsaufgabe wird geprüft, ob die energetische Situation oder eine 
Gebäudehülle im Sinne der Klimafolgenanpassung verbessert werden kann. Ein Beispiel 
dafür ist die Sanierung des Daches der Sekundarschule mit einer hellen Dachbahn.  
 
Weiter ist die Verbesserung der Infrastruktur im Bereich der E-Mobilität ein besonderes 
Thema. In einigen Liegenschaften ist das Auftanken bereits heute möglich (Rathaus I, 
Parkhäuser).  
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In vielen Gebäuden wird die Gebäudetechnik nicht nur an den Stand der Technik angepasst, 
sondern auch intelligent durch eine zukunftsweisende Mess-, Steuer- und Regelungstechnik 
erweitert und vernetzt, um Vorteile durch optimierte Prozessabläufe zu generieren. Auch 
der Einsatz von dezentraler Lüftungstechnik in der neuen Schule trägt zu dieser 
Verbesserung bei. Auch Schulbauprojekte, wie z.B. die Erweiterung der Gesamtschule, 
werden entsprechend geplant.  
 
Im Rahmen der sich verändernden Schullandschaft werden Maßnahmen und Planungen 
insbesondere immer auch unter dem energetischen Aspekt durchgeführt. Hierbei spielt eine 
präzise Information und Kommunikation mit den Gebäudenutzern in Bezug auf ein 
sensibilisiertes Nutzerverhalten mit Blick auf eine „bauphysikalische Balance“ eine 
wesentliche Rolle. Der beste Umwelt- und Klimaschutz ist, wenig oder keine Energie zu 
verbrauchen. Die vorhandenen Ressourcen sind mit hoher Effizienz zu nutzen. Auch die 
Hausmeister, die die moderne Gebäudetechnik bedienen, sollen in 2018 weiter geschult und 
bei den Arbeitsmitteln moderner ausgestattet werden. 
 
Die ZGW wirkt weiterhin am European Energy Award (EEA) mit. Nach bisheriger 
Auszeichnung der Stadt Soest mit dem EEA-Silber wird aktuell die weitere Zertifizierung zum 
EEA-Gold angestrebt. Dabei werden alle Maßnahmen und Ziele weiter fortgeschrieben und 
durch neue Projekte ergänzt. Die strenge, dem Umwelt- und Klimaschutz verpflichtete 
Zertifizierung sichert dabei die hohe Qualität. 
 
 
 
Gez.         Gez. 
 
Peter Wapelhorst      Tobias Trompeter 
Betriebsleiter        Abeilungsleiter 
Zentrale Grundstückswirtschaft    Immobilienmanagement KBS 
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II. Gesamtwirtschaftsplan 
 
1. Finanzielle Eckdaten 
 
Gemäß § 9 der Betriebssatzung für die eigenbetriebsähnliche Einrichtung „Zentrale 
Grundstückswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ vom 12.12.2008 ist ein aus dem Erfolgsplan, 
Vermögensplan, Stellenplan, der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sowie der 
ergänzenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen bestehender Wirtschaftsplan zu erstellen. 
Da die ZGW über kein eigenes Personal verfügt, wird auf den Stellenplan verzichtet. 
 
Der Wirtschaftsplan der ZGW besteht aus den Teilwirtschaftsplänen: 
 

 001.130 - Unbebaute Grundstücke 
 001.131 - Bebaute Grundstücke 

 
 
Der Wirtschaftsplan 2018 der ZGW weist folgendes Jahresergebnis aus: 
 
              0 €  (2017 Plan: 0 €)  
 
Der Teilplan „Unbebaute Grundstücke“ schließt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab, da 
das Teilplan-Ergebnis, also die Differenz zwischen Aufwendungen und Erträgen, durch die 
Stadt über einen Zuschuss ausgeglichen wird (Plan 2018: 434 T€ / Plan 2017: 381 T€).   
 
Der Teilplan „Bebaute Grundstücke“ weist ebenfalls ein ausgeglichenes Planergebnis aus, 
begründet durch den Ausgleich mit der Zuschuss-/Miet-Zahlung der Stadt   (Plan 2018: 8.880  
T€ / Plan 2017: 9.113 T€). 
 
Detaillierte Informationen zu den einzelnen Teilplänen folgen in diesem 
Wirtschafsplanbericht. 
 
Der Saldo aus Investitionstätigkeit beträgt 
 

                 -2.681.847 € (2017 Plan: -6.484.024 €)  
 

und setzt sich wie folgt zusammen: 
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Es werden Fördermittel aus dem Kreditprogramm „Gute Schule 2020“ des Landes NRW (für 
Soest € 1.116.723 pro Jahr) eingeplant. Der Ausweis dieser Mittel erfolgt im Finanzplan der 
ZGW im Bereich der Finanzierungstätigkeit und nicht an dieser Stelle im Investitionsbereich.  
 
Der Finanzplan schließt mit einer Summe von  
 
            -1.474 T€ (2017 Plan: -5.271 T€)  
 
und besteht aus folgenden Inhalten: 
 

    
 

 

Der Finanzplan schließt im Plan 2018 mit einem negativen Saldo in Höhe von 1.474 T€ ab. Da 
es sich hier um eine jahresbezogene Darstellung handelt, muss dieser Saldo mit dem Saldo 

Plan Plan

2018 2017

Unbebaute Grundstücke

Investitionen 60.000 €-            60.000 €-            

60.000 €-            60.000 €-            

Bebaute Grundstücke

Schulen

Investitionen 3.188.000 €-      1.888.000 €-      

Zuweisung vom Land 529.103 €         508.376 €         

Zuweisung Quartiersförderung 180.600 €         180.600 €         

KlnvFöG 1.351.950 €      -  €                  

1.126.347 €-      1.199.024 €-      

Sonstige Gebäude

Investitionen 1.495.500 €-      5.361.000 €-      

Zuweisungen -  €                  136.000 €         

1.495.500 €-      5.225.000 €-      

GESAMT-Auszahlung 2.681.847 €-      6.484.024 €-      

Investitionen

Plan Plan

2018

in T€

2017

in T€

Cash Flow aus

laufender Verwaltungstätigkeit 1.546 1.478

Investitionstätigkeit -2.682 -6.484

Finanzierungstätigkeit -338 -265

Veränderung des Finanzmittelfonds -1.474 -5.271

Gesamtfinanzplan 
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des Finanzmittelkontos verrechnet werden, soweit keine gesonderte Darlehensaufnahme 
erfolgt.  
 
Seit dem 01.01.2017 wird das zentrale Finanz- und Cashmanagement der Stadt Soest über 
ein für die ZGW gesondert eingerichtetes Bankkonto abgewickelt. Da das Konto zum Cash-
Pool gehört, wird dieses Konto in der Bilanz als Forderung bzw. Verbindlichkeit gegenüber 
der Stadt ausgewiesen.  
 
Der Gesamtbetrag der Kreditermächtigung, der zur Finanzierung von in 2018 geplanten 
Investitionen in Anspruch genommen werden kann, beträgt 2.681.847 €.   
 
Für die u.a. folgenden im Wirtschaftsplan 2017 aufgeführten, jedoch nicht durchgeführten 
Investitionsmaßnahmen sollen Mittel ins Haushaltsjahr 2018 übertragen werden:  
 
- Modernisierung der Landfunkstelle am Feuerwehrstandort Florianweg 
- Übergangswohnheim am Schwarzer Weg 
- Martin-Luther-Kindergarten am Schwarzen Weg 

 
Für diese Maßnahmen werden voraussichtlich Reste gebildet. Die genaue Bezifferung kann 
erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin erfolgten 
Leistungen von Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem Zeitpunkt 
noch offenen Leistungen festgestellt werden können. Über diese Mittelübertragungen von 
2017 nach 2018 werden die entsprechenden Gremien im 1. Halbjahr 2018 informiert. Für 
diese zu übertragenden Reste (Auszahlungen) muss gem. § 86 GO in Verbindung mit § 97 GO 
keine Kreditermächtigung beschlossen werden. Die Kreditermächtigung für die Investitionen 
2017 gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr.  
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2. Gesamtergebnisplan 
 
Der Gesamtergebnisplan zeigt folgende Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung für 
die ZGW. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

1. Umsatzerlöse 10.448.745 € 10.753.310 € 10.833.075 € 10.814.511 € 10.975.219 € 10.999.203 €

2.

Erhöhung oder Verminderung des 

Bestands an fertigen und 

unfertigen Erzeugniss

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

4. sonstige betriebliche Erträge 3.176.621 € 2.812.325 € 2.774.254 € 3.129.179 € 2.815.213 € 3.086.828 €

5. Materialaufwand 8.078.158 € 8.294.097 € 8.132.567 € 8.513.258 € 8.354.588 € 8.681.987 €

a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- 

und Betriebsstoffe
2.498.092 € 2.550.450 € 2.553.787 € 2.617.137 € 2.626.787 € 2.648.887 €

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
5.580.066 € 5.743.647 € 5.578.780 € 5.896.121 € 5.727.801 € 6.033.100 €

6.  Löhne und Gehälter 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 3.325.722 € 3.481.513 € 3.548.584 € 3.604.887 € 3.625.229 € 3.663.458 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
687.044 € 602.333 € 682.261 € 654.318 € 712.578 € 715.738 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
544 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
1.403.307 € 1.125.017 € 1.175.017 € 1.101.827 € 1.028.637 € 955.448 €

11. Zwischensumme 131.679 € 62.675 € 68.900 € 69.400 € 69.400 € 69.400 €

12. sonstige Steuern 67.079 € 62.675 € 68.900 € 69.400 € 69.400 € 69.400 €

13. Erträge ILB 1.140.104 € 1.215.781 € 1.295.159 € 1.298.495 € 1.299.410 € 1.293.005 €

14. Aufwendungen ILB 1.140.104 € 1.215.781 € 1.295.159 € 1.298.495 € 1.299.410 € 1.293.005 €

15. Jahresergebnis 64.600 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
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3. Leistungsbeziehungen zwischen der ZGW und der Stadt Soest 
 

    
 

 

4. Gesamtfinanzplan 
 

 
 

Der hier dargestellte Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit beinhaltet eine Finanzierung aus 
dem Landesprogramm „Gute Schule 2020“. Die Tilgungs- und Zinsleistungen werden vom 
Land unmittelbar an die NRW.Bank geleistet. Andere Darlehensaufnahmen am Kreditmarkt 
sind nicht berücksichtigt. Des Weiteren erhält die ZGW Zuwendungen aus dem 
Sonderprogramm des Landes NRW „Förderung von Quartieren mit besonderem 
Entwicklungsbedarf“ für Maßnahmen an  der Sekundarschule (70 %). Die restlichen 30 % 
werden über aufzunehmende Kredite finanziert. 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen (§ 85 GO) beträgt € 4.009.000. Hiermit 
wird die Verwaltung ermächtigt, in 2018 Verpflichtungen durch Auftragsvergaben  

GuV-Position
Plan 2018

T€

Plan 2017

T€

Berechnung der ZGW an die Stadt Soest für

Miete Umsatzerlöse 8.014 8.146

Zuschuss Umsatzerlöse 1.301 1.348

Summe 9.315 9.494

Berechnung der Stadt Soest an die ZGW für

Verwaltungskostenerstattungen sonst. betriebl. Aufw. 264 320

Zinsen für städtisches Darlehen Zinsen u. ähnl. Aufw. 924 925

Grundsteuer sonstige Steuern 69 63

Summe 1.257 1.308

Nettobelastung für städtischen Haushalt 8.058 8.186

Leistungsaustausch zwischen der ZGW 

und der Stadt Soest

Plan Plan Plan Plan Plan

2017

in T€

2018

in T€

2019

in T€

2020

in T€

2021

in T€

Cash Flow aus

laufender Verwaltungstätigkeit 4762 1.478 1.546 1.605 1.626 1.684

Investitionstätigkeit -4996 -6.484 -2.682 -3.245 -2.317 -1.012

Finanzierungstätigkeit 843 -265 -338 -441 -514 -1.689

davon Darlehen "Gute Schule 2020" 1.122 1.117 1.117 1.117 0

davon Darlehen   77 77

davon Tilgung Darlehen NRW.Bank -38 -64 -136 -194

davon Tilgung Darlehen Stadt Soest -1464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464

davon Tilgung Darlehen Sparkasse Soest -30 -30 -31 -31

davon Einlage EK / Zuführung SoPo 2007 0 0 0 0 0

Veränderung des Finanzmittelfonds 609 -5.271 -1.474 -2.081 -1.205 -1.017

Gesamtfinanzplan IST 2016
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einzugehen, die in 2019 zu Ausgaben führen. Der Gesamtbetrag setzt sich aus folgenden 
Maßnahmen zusammen, die ggf. über einen Mehrjahreszeitraum bzw. über einen 
Jahreswechsel realisiert werden: 
 

    
 
 

III. Teilergebnisplan 001.130 „Unbebaute Grundstücke“  
 
1. Beschreibung des Teilplans:  

 
Verantwortliche Betriebsleitung:   Herr Wapelhorst 
 
Verantwortliche Abteilungsleitung:  Herr Trompeter / KBS 
 
Das Management der unbebauten ZGW-Grundstücke ist in der Abteilung 
Immobilienmanagement der KBS integriert. Im Rahmen der Geschäftsbesorgung wurden 
bisher für die eigenbetriebsähnliche Einrichtung „Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt 
Soest (ZGW)“ und die Stadt Soest alle Geschäftstätigkeiten für die Immobilien 
wahrgenommen. Das Management der städtischen Grundstücke wurde zum 01.01.2017 an 
die Abteilung Stadtentwicklung übertragen.  
 
 

2.  Jahresbezogene Produktziele (JZ): 
 
Nachrichtlich: 

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung im Bereich der 
unbebauten Grundstücke der ZGW sind durch die Mitarbeiter des Immobilienmanagements 
der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen erfolgt über den 
Wirtschaftsplan der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ZGW.  
           

 Sukzessive Anpassung der Erbbaurechtsverträge 
 
 
 

Maßnahme Planwert 2019

Sekundarschule - 5./6. BA 900.000 €             

Archigymnasium - Architorium 500.000 €             

Gesamtschule - Einbau Lernstudio 245.000 €             

Gesamtschule - Energetische Teilsanierung 465.000 €             

Umsetzung Medienentwicklungsplan 199.000 €             

Kindergarten Neubau "Soester Westen" 1.450.000 €          

FeuerwehrGH Müllingsen - Umbau 250.000 €             

Summe - Gesamtbetrag Verpflichtungsermächtigungen 4.009.000 €          
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3. Teilergebnisplan und Erläuterungen „unbebaute Grundstücke“ 
 

 
 

 
 
Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen 

Unbebaute Grundstücke (Vergleich Plan 2017 zu Plan 2018) 
 
Umsatzerlöse  

In dieser Position sind die Mieten, Pachten und Erbbauzinsen in Höhe von 195 T€ (2017 Plan: 
195 T€) enthalten sowie der Zuschuss der Stadt für den Ausgleich des Teilplan-Ergebnisses in 
Höhe von 434  T€ (2017 Plan: 381 T€).  Die Erhöhung basiert maßgeblich auf der zu 
erwartenden erhöhten Verzinsung der Rückstellung für Drohverluste. 
 
Materialaufwand (hier nur Aufwand für bezogene Leistungen) 

Hier werden die Aufwendungen für Mieten/Pachten/Erbbauzinsen in Höhe von 265 T€ (2017 
Plan: 265 T€), Erstattungen für Leistungen des Kommunalbetriebs in Höhe von 6 T€ (2017 
Plan: 9 T€) und sonstige Dienstleistungen in Höhe von 5 T€ (2017 Plan: 5 T€) gezeigt.  
 
 
 
 

 

Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

1. Umsatzerlöse 705.084 € 576.015 € 629.456 € 624.172 € 618.887 € 613.602 €

2.

Erhöhung oder Verminderung des 

Bestands an fertigen und 

unfertigen Erzeugniss

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

4. sonstige betriebliche Erträge 25.259 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

5. Materialaufwand 262.081 € 280.580 € 278.300 € 278.300 € 278.300 € 278.300 €

a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- 

und Betriebsstoffe
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
262.081 € 278.580 € 278.300 € 278.300 € 278.300 € 278.300 €

6.  Löhne und Gehälter 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
-15.214 € -57.784 € -40.563 € -40.563 € -40.563 € -40.563 €

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
409.697 € 266.719 € 316.719 € 311.435 € 306.150 € 300.865 €

11. Zwischensumme 73.779 € 86.500 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €

12. sonstige Steuern 8.779 € 11.500 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €

13. Erträge ILB 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

14. Aufwendungen ILB 65.000 € 75.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €

15. Jahresergebnis 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Diese Aufwendungen beinhalten Verwaltungskostenerstattungen (Aufwand für die 
Leistungen der städtischen Querschnitte wie z. B. Finanzen und Controlling, 
Rechnungsprüfung, Zentrale Buchhaltung, Kasse, Öffentlichkeitsarbeit, Recht & Versicherung 
und Zentrale Dienste) in Höhe von 19 T€ (2017 Plan: 21 T€) sowie eine aufwandsmindernde 
Auflösung der Erbbaurechts-Rückstellung in Höhe von 60 T€ (2017 Plan: 80 T€). 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Im Zuge der Vermögensübertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein 
Darlehen gewährt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhängigkeit 
vom Vermögen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die auf den Bereich „unbebaute 
Grundstücke“ entfallenden  Zinsen in Höhe von 67 T€ (2017 Plan: 67 T€) werden im 
Wirtschaftsplan an dieser Stelle berücksichtigt.  
 
Sonstige Steuern 

Unter dieser Position werden die Grundsteuern ausgewiesen, die mit 10 T€ (2017 Plan: 12 
T€) angesetzt wurden. 
 
Aufwendungen für interne Leistungsbeziehungen 

Über die interne Leistungsverrechnung werden die sog. „Overhead-Kosten“ (Personal KBS 
etc.)  mit 65 T€ angesetzt (2017 Plan: 75 T€). 
 
 
4. Investitionen 
 

    
 
 

5. Städtische Immobilien, die in 2018 zum Verkauf vorgesehen sind: 
 

Für 2018 werden keine unbebauten Grundstücke der ZGW zum Verkauf vorgesehen. 
 

 

Maßnahme Plan 2018

Auszahlungen

Erwerb unbebaute Grundstücke (Pauschale) 50.000,00 €      

Kanalhausanschlüsse (Pauschale) 5.000,00 €        

Beiträge nach KAG/BauGB (Pauschale) 5.000,00 €        
60.000,00 €      

Einzahlungen

Verkauf unbebaute Grundstücke -  €                 

Gesamt 60.000,00 €      
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IV. Teilwirtschaftsplan „Bebaute Grundstücke“ 

 
1. Beschreibung des Teilplans:  
 
Verantwortliche Betriebsleitung:   Herr Wapelhorst 
 
Verantwortliche Abteilungsleitung:  Herr Trompeter / KBS 
 
Aufgabe des Immobilienmanagements der KBS ist die ganzheitliche Verwaltung und die 
Bewirtschaftung der bebauten Grundstücke inklusive der darauf befindlichen Gebäude. Über 
einen Geschäftsbesorgungsvertrag mit der KBS erfolgt die Umsetzung der beschriebenen 
Maßnahmen, Ziele und Aufgaben durch die Abteilung Immobilienmanagement. Der 
Aufwand für die Unterhaltung der bebauten Grundstücke und Gebäude sowie die 
Investitionen werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW abgebildet. Alle Personal- und 
damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden bei der KBS 
gebucht und auf Basis eines Geschäftsbesorgungsvertrages an die ZGW weiterbelastet. Zum 
Leistungsumfang dieser durch die KBS abzuwickelnden Aufgaben gehören:  
 

- Erhalt und der Betrieb der städtischen Immobilien und deren technischer Einrichtungen 
entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen und Anforderungen der Nutzung. 

 

- Entwicklung eines Flächenmanagementkonzepts, um Neubauten und Sanierungen für 
die zukünftige Nutzung planen zu können. 

 

- Verwaltung und Bewirtschaftung der städtischen Wohnungen. 
 

- Energiemanagement für die städtischen Immobilien. 
 

- Sicherstellen einer effektiven Gebäudeleittechnik für die technischen Anlagen. 
 

- Aufbau einer Dienstleistungsstruktur für die anderen Abteilungen der Stadt im Bereich 
Immobilienmanagement. 

 

- Optimierung der Verwaltungs- und Prozessstrukturen im Bereich Immobilien-
management. 

 

- Aktives Betriebskostenmanagement für die städtischen Immobilien. 
 
2. Ziele 
 
Nachrichtlich: 

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung im Bereich des 
Managements der Gebäude und bebauten Grundstücke sind durch die Mitarbeiter des 
Immobilienmanagements der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen 
erfolgt über den Wirtschaftsplan der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ZGW.   
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Mittelfristige Ziele (MZ): 
 

 Archivneubau zusammen mit dem Kreis Soest. Die ZGW wird als zukünftiger 
Ankermieter in einer Vielzahl von Entscheidungsprozessen eingebunden sein. 

 Für das Gebäude der Pestalozzischule ist mittelfristig eine Nachfolgekonzeption im 
Rahmen eines Gesamtimmobilienkonzepts zu erarbeiten. 

 Weiter gilt es für die Schulstandorte eine Konzeption auf das gesamtgesellschaftliche 
Thema Inklusion sowie die Auswirkungen des demografischen Wandels mit sich 
veränderten Schülerzahlen zu erarbeiten. 

 Die Sanierung des Walls wird als dynamische Daueraufgabe angesehen und wird auf 
Grundlage des vorliegenden Wallschadenskatasters sowie unter Berücksichtigung des 
Wallsanierungs- und Wallentwicklungskonzepts fortgeführt. 

 Gebäudetechnische Voraussetzungen für die Digitalisierung an Schulen sind geschaffen 
 
 
Jahresbezogene Produktziele (JZ): 
 

 Mit der Installation des Softwareprogramms INFOMA LUGM (Liegenschafts- und 
Gebäudemanagement) wurde in 2014 begonnen. In 2018 soll es - nach erstmaliger 
Anwendung in 2015 - weiter integriert und ausgebaut werden. Ziel ist eine 
vollumfängliche finanzielle Abbildung aller Baumaßnahmen von der ersten Planung 
bis hin zum Abschluss des Hochbau-Projekts. Es dient v.a. als Hilfestellung bei der 
Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flächen- und Betriebskostenmanagement und 
trägt zur Optimierung der Immobilienverwaltung und Haushaltskontrolle bei. 

 Die Erweiterung der Gesamtschule (1. BA des Gesamtprojekts) ist abgeschlossen. 

 Bei allen Baumaßnahmen wird das Thema Klimafolgenanpassung sowie das Thema 
Energieeinsparung unter Berücksichtigung der Wirtschaftlichkeit als 
Planungsgrundsatz dargestellt. 

 Die Revitalisierung der „Kanaal-van-Wessem-Kaserne“ ist abgeschlossen und als ZUE an 
das Land übergeben 

 Der 4. BA Sekundarschule ist abgeschlossen 

 Bei allen Baumaßnahmen wird die Verbesserung des Gebäude im Sinne der Inklusion 
als Planungsgrundsatz festgelegt 

 Bei der Entwicklung von vorhandenen oder neuen Ladestationen für Elektrofahrzeuge 
werden mit den Stadtwerken Abstimmungen getroffen. 

 
 
 
3. Auszüge aus den Teilplänen der Stadt, die im Arbeitsplan ZGW berücksichtigt werden: 
 
Die mittelfristigen Ziele und jahresbezogenen Produktziele sind (einschließlich der 
Nummerierung) dem städtischen Haushalt entnommen: 
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TeilplanNr. Teilplan-Bezeichnung Mittelfristiges Ziel (MZ) Jahresbezogenes Produktziel (JZ)

Die Ganztags- und Betreuungs-

angebote sind unter Berücksichti-

gung der Ergebnisse der aktualisier-

ten Schulentwicklungsplanung be-

darfsgerecht erweitert.

Erste Maßnahmen zur Verbesserung 

der räumlichen Situation für OGS 

und Betreuung 8-1 an den Grund-

schulen sind unter Berücksichtigung 

der Ergebnisse der Schulent-

wicklungsplanung umgesetzt.

Die Voraussetzungen für eine 

bedarfsgerechte inklusive und 

integrative Beschulung sind 

geschaffen; die Errichtung von 

Differenzierungsräumen an allen 

Schulen der Sekundarstufe I wird 

angestrebt.

Der erstellte Neubau für die Hannah-

Arendt-Gesamtschule (am roten Ge- 

bäude) ist von der Schule in Betrieb 

genommen worden und zusätzliche 

Räume für die Oberstufe (im gelben 

Gebäude) sind hergerichtet.

Die baulichen Maßnahmen zur 

Erweiterung der Räumlichkeiten an 

der Hannah-Arendt-Gesamtschule 

sind durchgeführt; der Fachraum-

bedarf der Hannah-Arendt-Gesamt-

schule ist unter Berücksichti-gung 

der Ergebnisse der aktualisier-ten 

Schulentwicklungsplanung ge-prüft 

und ggf. im Maßnahmenplan 

abgebildet

Dem Ausschuss für Schule und 

Weiterbildung ist auf der Grundlage 

der Ergebnisse des zukünftigen Me- 

dieneinsatzkonzeptes sowie der zur 

Verfügung stehenden Fördermittel 

eine Umsetzungs-Prioritätenliste zur 

Beratung und Entscheidung vorge- 

legt.

Die Projektplanung für das 

Landesprogramm "Gute Schule 

2020" liegt für den Programmzeit-

rahmen 2017-2020 vor.

008.001 Sportförderung

Über die Erweiterung der Sport- 

stätteninfrastruktur an der Sportan- 

lage am Schulzentrum um 

zusätzliche Lager- und Aufent-

haltsmöglichkeiten ist dem Sport-

ausschuss eine Vorlage zur 

Beschlussfassung vorgelegt.

004.005
Stadtarchiv und wissenschaftliche 

Stadtbibliothek

Das Stadtarchiv und die wissen-

schaftliche Stadtbibliothek sind 

voraussichtlich 2019 am neuen 

Standort an der Niederbergheimer 

Straße.

005.001
Migranten-, Senioren- und 

Behindertenbelange

Eine dezentrale Wohnraumver-

sorgung für Flüchtlinge und Zuwan- 

derer ist fortgeführt. Notaufnahme-

einrichtungen und Wohnmodule für 

Flüchtlinge sind sukzessiv zurück- 

gebaut.

Der Rückbau einzelner angemieteter 

Wohnungen und nicht mehr 

benötigter Gebäude ist erfolgt.

002.003 Brand- und Bevölkerungsschutz
Das Gerätehaus Meckingsen ist um 

einen Anbau erweitert.

001.008
Informationstechnologie (IT) und 

Wahlen

Die EDV-Infrastruktur an den 

städtischen Schulen ist 

bedarfsgerecht ausgebaut.

Zentrale Leistungen für Schüler und 

am Schulleben Beteiligte
003.008
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4. Teilergebnisplan und Erläuterungen „Bebaute Grundstücke“ 
 
Das am 23. Juli 2015 in Kraft getretene Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (kurz: „BilRUG“) 
führte u.a. zu Ausweisänderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, so dass sich die 
Planwerte 2017 gegenüber den Daten aus dem Wirtschaftsplan 2017 ebenfalls verschoben 
haben.  
 

 
 
 
Erläuterungen zu den Erträgen und Aufwendungen 

Bebaute Grundstücke (Vergleich Plan 2017 zu Plan 2018) 
 
Umsatzerlöse 
 

 
 

 

Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

1. Umsatzerlöse 9.737.796 € 10.177.295 € 10.203.619 € 10.190.339 € 10.356.332 € 10.385.601 €

2.

Erhöhung oder Verminderung des 

Bestands an fertigen und 

unfertigen Erzeugniss

0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

3.  andere aktivierte Eigenleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

4. sonstige betriebliche Erträge 3.151.362 € 2.812.325 € 2.774.254 € 3.129.179 € 2.815.213 € 3.086.828 €

5. Materialaufwand     7.812.790 €     8.013.517 €   7.854.267 €     8.234.958 €     8.076.288 €     8.403.687 € 

a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- 

und Betriebsstoffe
    2.495.379 €     2.550.450 €   2.553.787 €     2.617.137 €     2.626.787 €     2.648.887 € 

b) Aufwendungen für bezogene 

Leistungen
5.317.411 €   5.463.067 €   5.300.480 €  5.617.821 €   5.449.501 €   5.754.800 €   

6.  Löhne und Gehälter 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

7. Abschreibungen 3.325.722 €   3.481.513 €   3.548.584 €  3.604.887 €   3.625.229 €   3.663.458 €   

8.
sonstige betriebliche 

Aufwendungen
699.951 €      660.117 €      722.824 €     694.881 €      753.141 €      756.301 €      

9.
sonstige Zinsen und ähnliche 

Erträge
544 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

10.
Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen
993.610 €      858.298 €      858.298 €     790.392 €      722.487 €      654.583 €      

11. Zwischensumme 57.629 €        23.825 €-        6.100 €-         5.600 €-          5.600 €-          5.600 €-          

12. sonstige Steuern 58.029 €        51.175 €        58.900 €       59.400 €        59.400 €        59.400 €        

13. Erträge ILB 1.140.104 €   1.215.781 €   1.295.159 €  1.298.495 €   1.299.410 €   1.293.005 €   

14. Aufwendungen ILB 1.075.104 €   1.140.781 €   1.230.159 €  1.233.495 €   1.234.410 €   1.228.005 €   

15. Jahresergebnis 64.600 €        - €                  - €                 - €                  - €                  - €                  

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 10.203,6 10.177,0

davon u.a.

 - Einnahmen aus Miete Stadt 8.014,2 8.145,6

 - Zuschuss Stadt 866,1 967,3

 - Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 982,1 973,9

Umsatzerlöse
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Miete und Zuschuss der Stadt sinken insgesamt um 233 T€. Dies basiert auf einer Vielzahl 
von Faktoren. Unter anderem liegt dies begründet in der Zuordnung von Einnahmen der 
Parkhäuser zur ZGW (vorher Stadt) und in der Reduzierung der Mietaufwendungen aufgrund 
des Rückbaus von Wohnmodulen. 
 
Sonstige betriebliche Erträge 
 

 
 

 

Insgesamt erhält die ZGW jährlich rund 1,3 Mio € Zuweisungen des Landes für die Schul- und 
Bildungspauschale, wovon sich nur die konsumtiven Maßnahmen vollständig auf den 
Ergebnisplan auswirken. Die investiven Maßnahmen beeinflussen über Abschreibungen 
anteilig die Gewinn- und Verlustrechnung (in Abhängigkeit der Nutzungsdauer des 
Vermögensgegenstandes). 
 

 
 
Die Höhe der Bildungspauschale variiert sowohl im Ergebnisplan als auch im Finanzplan in 
Abhängigkeit von der jeweiligen Einteilung der baulichen Maßnahmen in investive oder 
konsumtive Maßnahmen. Daraus resultiert auch die Verminderung der sonstigen 
betrieblichen Erträge. 
 
Ansonsten sind Erlöse aus der Auflösung von Sonderposten in den sonstigen betrieblichen 
Erträgen enthalten. Es handelt sich hierbei um Investitionszuwendungen bzw. 
Investitionsbeiträge, die analog der Nutzungsdauer des bezuschussten 
Vermögensgegenstandes ertragswirksam aufgelöst werden. Die Erlöse aus der Auflösung 
dieser Sonderposten stehen den aufwandswirksamen Abschreibungen gegenüber. Aufgrund 
vergangener Investitionszugänge steigt diese Position entsprechend an. 
 
 

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 2.774,3 2.812,3

davon u.a.

 - Erträge aus Auflösung Sonderposten 1.939,3 1.927,8

 - Zuweisung f. Schul-/Bildungspauschale 805,0 854,0

Sonstige betriebliche Erträge

Plan Plan

2018 2017

T€ T€

für investive Maßnahmen 529 508

für konsumtive Maßnahmen 805 854

Gesamt 1.334 1.434

Schul- und Bildungspauschale
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Materialaufwand 

 

  
 

 
Die Planansätze im Bereich Energie und Reinigung reduzieren sich u.a. aufgrund der 
Demontage der Wohnmodule. Die Geschäftsbesorgung der KBS erhöht sich gegenüber dem 
Vorjahr, da ein in 2017 wirksamer Ertrag aus der Auflösung von Personalrückstellungen 
aufgrund eines Mitarbeiterwechsels zur Stadt in 2018 entfällt.  
 
Die vom Flächenschlüssel abhängige Bauunterhaltungsquote (14 € pro m²) beeinflusst das 
Budget für die Bauinstandhaltung an sonstigen Gebäuden einschließlich der konsumtiven 
Einzelmaßnahmen. Die Maßnahmen am Wall fallen nicht in diese Berechnung. 
 
Die Mietaufwendungen sinken, da u.a. Wohnmodule demontiert wurden und die Miete 
dafür entfällt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 7.854,3 8.013,5

davon u.a.

 - Energie 2.185,6 2.233,0

 - Gebäudereinigung 1.438,9 1.466,7

 - Geschäftsbesorgung 915,7 785,8

 - Bauinstandhaltung sonstige Gebäude 640,0 616,9

 - Bauinstandhaltung Schulen 450,0 450,0

 - Gebäudesanierung (geplante 

    Einzelmaßnahmen an sonstigen Gebäuden) 473,0 473,5

 - Gebäudesanierung (geplante 

    Einzelmaßnahmen an Schulen) 355,0 404,0

 - Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 372,0 564,3

 - Gebäudenebenkosten 297,5 297,5

 - Leistungen Kommunalbetrieb 408,7 391,4

Materialaufwand
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Abschreibungen 
 

 
 

Hier sind die bilanziellen Abschreibungen für sämtliche auf die ZGW übertragenen und ab 
2009 angeschafften Immobilien berücksichtigt, inklusive geplanter Investitionen in 2018. 
 
 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 
 

 
 

Die Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt reduzieren sich in 2018 u.a. dadurch, dass 
die KBS-Abteilung Finanzen & Controlling einen zusätzlichen Teil des Buchungsgeschäftes der 
ZGW von der Stadt übernommen hat. 
 
 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
 

 
 

 

Im Zuge der Vermögensübertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein 
Darlehen gewährt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhängigkeit 
vom Vermögen den einzelnen Produkten zugeordnet.   
 
 
 

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 3.548,6 3.481,5

Abschreibungen

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 722,8 660,1

davon u.a.

 - Verwaltungskostenerstattungen 245,6 299,0

 - Gebäudeversicherung 94,1 95,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 858,3 858,3

Zinsen und ähnliche Aufwendungen
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Sonstige Steuern 

 

  

 
  
Interne Leistungsbeziehungen 
 

Aufwendungen für die Mitarbeiter der KBS, Verwaltungskostenerstattungen der Stadt sowie 
andere „Overhead-Kosten“ werden  im Produkt „ZGW Verwaltung“ gesammelt und abhängig 
von der zu bewirtschaftenden Flächengröße auf die zu betreuenden Objekte bzw. Teilpläne 
verteilt. Das Gesamtvolumen der ILB beträgt 1.295 T€ (2017 Plan: 1.216 T€). Hiervon 
entfallen 1.230 T€ auf den Teilwirtschaftsplan „bebaute Grundstücke“ und 65 T€ auf den 
Teilwirtschaftsplan „unbebaute Grundstücke“. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan Plan

2018

T€

2017

T€

Gesamt 58,9 51,2

Sonstige Steuern
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5. Bauliche Einzelmaßnahmen 2018 - sonstige Gebäude (ohne Schulen) 
 

Auch das Jahresprogramm 2018 ist geprägt durch den Finanzrahmen der Stadt Soest. Die 
konsumtiven und investiven Einzelmaßnahmen sind in der folgenden Übersicht dargestellt. 
 

    
 
 
 
 

 

 

 

Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

ZGW Verwaltung  

Energiesparmaßnahmen 20.000 €            15.000 €            

GWG 10.000 €            

Betriebs- und Geschäftsausstattung/Software 20.000 €            

Ingenieurleistungen KBS für diverse Maßnahmen 100.000 €         

Zwischensumme 20.000 €            145.000 €         

Feuerwehr

FGH Florianweg - Parkplatz 275.000 €         

FGH Florianweg - Lagerhalle 42.000 €            

FGH Florianweg - Erweiterung Brandmeldeanlage 1.500 €              

FGH Florianweg - Einbau Sauberlaufzone 2 2.000 €              

FGH Florianweg - Erweiterung Einbruchmeldeanlage 10.000 €            

FGH Florianweg - Abarbeitung Mängelliste 25.000 €            

FGH Florianweg - Werkstattumbau 18.000 €            

FGH Meckingsen: interne Umstrukturierung (im 

Nachgang der Erweiterungsmaßnahmen aus 2017)
45.000 €            

FGH Meckingsen: Ersteinrichtung 4.000 €              

FGH Ostönnen - Anstrich Fahrzeughalle 10.000 €            

FGH Hiddingsen - Anstrich Schlauchturm 8.000 €              

FGH Hattropholsen - Fassadensanierung 20.000 €            

Zwischensumme 81.000 €            379.500 €         

Museen

Museum W. Morgner - Schallschutzmaßnahmen auf 

dem Dach
15.000 €            

Zwischensumme -  €                   15.000 €            
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Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

Stadtarchiv

Jährliche Überwachung der Rissbildung 4.000 €              

Planung Rollregale 12.000 €            

Zwischensumme 4.000 €              12.000 €            

Stadtbücherei

Instandsetzung der Einfriedung zum öffentlichen 

Parkplatz "Großer Teich"
20.000 €            

Sichtschutzfolie im UG, Austausch denkmalkonformer 

Bast-Teppichboden
5.000 €              

Zwischensumme 25.000 €            -  €                  

Treffpunkte, Jugendheime, Kinderspielplätze

Jugendtreff Joh.-Grundschule: Abarbeitung 

allgemeiner Baumängel
25.000 €            -  €                  

Stadtteilhaus Soester-Süden: Planungsleistung gem. 

Leistungsphase 3 HOAI "Entwurfsplanung"
90.000 €            

Zwischensumme 25.000 €            90.000 €            

Parkhäuser

P & R-Anlage - Erneuerung Bodenbelag 45.000 €            

Parkhaus Leckgadum - Qualifizierung von PKW - 

Ladestationen
20.000 €            

Parkhaus Brüdertor - Ertüchtigung der vorhandenen 

Videoüberwachungsanlage
35.000 €            

Parkhaus Brüdertor - Qualifizierung von PKW - 

Ladestationen
20.000 €            

Zwischensumme 45.000 €            75.000 €            

Sportstätten

Sportgelände am Schulzentrum - Errichtung eines 

Lagergebäudes mit multifunktional nutzbaren Teil
150.000 €         
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Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

Thomä-Sporthalle - Anpassung der Einfriedung gem. 

vertraglicher Vereinbarung
20.000 €            

Zwischensumme 20.000 €            150.000 €         

Übergangswohnheime

ÜGWH Lendringser Weg - Anstrich und teilweise 

Instandsetzung der Fassade
20.000 €            

ÜGWH Waldstr. 22 - Sukzessive Sanierung der Duschen 

und WC´s, Erneuerung Haustüranlage
25.000 €            

Zwischensumme 45.000 €            -  €                  

Stadthalle / Blauer Saal

Ersatz abgängige abgehängte Decke 20.000 €            

Anpassung Parkflächen 15.000 €            

Ersatz wassergebundene Decke 18.000 €            

Ersatz abgängiger Bodenbelag 28.000 €            

Ersatz Pollerleuchten außen 15.000 €            

Blauer Saal - Neuordnung von Funkfrequenzen 4.500 €              

Zwischensumme 100.500 €          -  €                  

Externe Vermietungen

Kindergarten Neubau "Soester Westen" 50.000 €            

KiGa Neubau "Soester Westen II" 430.000 €         

Feldmühle - Bestands- und Leerstandssicherung 7.500 €              

Zwischensumme 7.500 €              480.000 €         

Verwaltungsgebäude

Rathaus II - Installation PKW-Ladestation 10.000 €            

Rathaus II - Qualfizierung vorhandene PKW-

Ladestation
10.000 €            

Rathaus II - Klimaanlage Turmzimmer 5.000 €              

Rathaus I - Sanierung EG Flur 20.000 €            

Rathaus I - Sockelsanierung 100.000 €          

Rathaus I - Sanierung des großen Sitzungssaals 120.000 €         

Probst-Nübel-Straße - Erstausstattung 4.000 €              

Zwischensumme 120.000 €          149.000 €         

SUMME 493.000 €          1.495.500 €      
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Bauliche Einzelmaßnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

Zusammenfassung Gebäude ohne Schulen

Bauliche Einzelmaßnahmen, ohne konsumtive 

Energiespaßnahmen T€ 20 (s.o.)
473.000 €          1.495.500 €      

 + Pauschale für Grundlast Bauunterhaltung 618.910 €          -  €                  

Brutto-Summe 1.091.910 €  1.495.500 €  

Förderung -  €                   -  €                  

GESAMT (Gebäude ohne Schulen) 1.091.910 €  1.495.500 €  
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6. Bauliche Einzelmaßnahmen 2018 – nur Schulen 

 

    
 
 

 

Bauliche Einzelmaßnahmen - Schulen

Plan 2018
konsumtiv investiv

Schulen allgemein

Inklusionsmaßnahmen 100.000 €         

Energiesparmaßnahmen 20.000 €            15.000 €            

Spielgeräte 10.000 €            

Außenanlagen 25.000 €            

GWG 10.000 €            

Medienentwicklung/Ing.-Leistungen für EDV-

Verbesserung
30.000 €            

Konsumtive Kleinmaßnahmen (Pauschale) 100.000 €          

Summe Schulen allgemein 120.000 €          190.000 €         

Grundschulen

Grundschulen allgemein

Weiterentwicklung und Ausbau der OGS-Standorte 50.000 €            50.000 €            

Hellweg-Grundschule

Erweiterung der OGS-Fläche um die vorhandene 

Hausmeisterwohnung
50.000 €            

Summe Grundschulen 100.000 €          50.000 €            

Realschulen

Christian-Rohlfs-Realschule:

Mängelbeseitigung aus wiederkehrender Prüfung 45.000 €            

Summe Realschulen 45.000 €            -  €                  

Sekundarschule

4. Bauabschnitt einschl. Aufzug  (Troyesweg) 600.000 €         

Neugestaltung einer Schul- und Sportfläche 

(Troyesweg)
200.000 €         

Schulhofsanierung (Troyesweg) 58.000 €            

Sanierung Fahrradunterstand (Troyesweg) 20.000 €            

Summe Sekundarschulen 20.000 €            858.000 €         

C 337



 
 

Zentrale Grundstückswirtschaft der Stadt Soest 
  Wirtschaftsplan 2018 

 
 

Seite 30 von 32 

 

    
 

 
7. Konsumtive Reste  
 
Begründet durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) können Rückstellungen 
für Instandhaltungen, die im Vorjahr nicht abgeschlossen werden konnten, nur gebildet 
werden, wenn die Maßnahmen bis einschließlich 31.03. des Folgejahres fertig gestellt sind. 
Dies ist oft z.B. aus Witterungsgründen nicht möglich. Für diese Maßnahmen können daher 
konsumtive Reste gebildet werden. Die Bezifferung kann erst im Rahmen der 
Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin erfolgten Leistungen von den 
Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem Zeitpunkt noch offenen 
Leistungen festgestellt werden können. Über derartige Mittelübertragungen von 2017 nach 
2018 würden die entsprechenden Gremien im 1. Halbjahr 2018 informiert. 
 
 
 

Bauliche Einzelmaßnahmen - Schulen

Plan 2018
konsumtiv investiv

Gesamtschule

Erweiterung 1.800.000 €      

Einbau Lernstudios 220.000 €         

Interne Umstrukturierung "Gelbes Gebäude" 70.000 €            

Summe Gesamtschule -  €                   2.090.000 €      

Gymnasien

Archi-Gymnasium:

Laufende Fortsetzung Brandschutzkonzept 50.000 €            

Sanierung Außenwand 20.000 €            

Summe Gymnasien 70.000 €            -  €                  

SUMME 355.000 €          3.188.000 €      

Zusammenfassung Schulen

Bauliche Einzelmaßnahmen 355.000 €          3.188.000 €      

 + Pauschale für Grundlast Bauunterhaltung 450.000 €          -  €                  

 - Zuweisungen Schulpauschale 805.000 €-          529.103 €-         

 - Programm "Gute Schule 2020" (Kredit) 1.116.723 €-      

 - Programm "Förderung von Quartieren" 180.600 €-         

 - Kommunales Investitionsförderungsgesetz II 1.351.950 €-      

 GESAMT (nur Schulen) -  €                   9.624 €              
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8. Leistungseinheiten / Kennzahlen     
 

    
         
  
Kennzahlen 
 

    
 

 
 

 

Stand Stand Stand Plan 

 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 2018

Bewirtschaftete Fläche in m²                   164.943 170.020 172.396 173.089

davon Büro-/sonstige Flächen in m²     47.276 48.840 58.891 60.127

davon Schulflächen in m²                       105.538 105.538 97.725 97.725

davon Wohnflächen in m²                       12.129 15.642 15.781 15.237

Wirtschaftliche Einheiten                            80 92 89 93

davon Verwaltungsgebäude                 49 51 35 37

davon Schulgebäude                            15 15 15 15

davon Wohngebäude                             16 26 39 41

Gebäude und Gebäudeteile                      301 319 299 303

davon Verwaltungsgebäude                         136 138 130 132

davon Schulgebäude                            138 138 113 113

davon Wohngebäude                              27 43 56 58

Grundstücksflächen in m²                              399.867 402.367 402.367 409.431

davon Verwaltungsgebäude                           106.667 106.667 106.667 112.873

davon Schulgebäude                                  268.963 268.963 268.963 268.963

davon Wohngebäude                                 24.237 26.737 26.737 27.595

Leistungseinheiten 

Kennzahlen IST Plan Plan

2016 2017 2018

Kostenkennzahlen

Bewirtschaftungskosten je m² 10,31 €                10,81 € 11,23 €              

Energieverbrauchskosten je m² 12,65 €                12,95 €              12,72 €              

Zielkennzahl

Bauunterhaltungskosten pro m² 11,24 €                14,90 €              14,00 €              
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Hinweis zur Bauunterhaltungsquote 

In der Sitzung des Betriebsausschusses der ZGW am 20.03.2013 wurde die Veränderung des 
Kennzahlensystems im Bereich der Bauunterhaltungsquote auf ca. 14 Euro je qm Nutzfläche 
vereinbart. Dies wurde bei der Planung 2018 für die sonstigen Gebäude entsprechend 
berücksichtigt. In die bei der Quotenermittlung berücksichtigte Aufwandssumme fließen 
sowohl die laufenden Instandhaltungskosten als auch die Aufwendungen für 
Großmaßnahmen an den Gebäuden.  
 
 
Die Maßnahmen an den Schulgebäuden orientieren sich an der Schul-/Bildungspauschale. 
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird  
nachgereicht. 
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Anlage 22  Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs 
GmbH 

 
 
Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung 2018 
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Eckpunktepapier 2018 

SWAV 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der 

Stadtwerke Arnsberg  

Vertriebs und Dienstleistungs GmbH 

2018 
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Eckpunktepapier 2018 

SWAV 

2 

I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-

fasst einen Planungszeitraum von fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan 

unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-

schau mit Investitionsvorschau enthält die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden 

Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-

nisstand November 2017 zugrunde. 

Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH (SWAV) ist zum 

Zwecke der dauerhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elektrischer Energie 

und Erdgas gegründet worden. Darüber hinaus soll der zunehmende Markt der Energie-

dienstleistungen bedient werden.  

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsätzen des § 109 der Ge-

meindeordnung für das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tätigkeit ist die 

faire und interkommunale Kooperation der beiden Gesellschafter, Stadtwerke Arnsberg 

GmbH und Stadtwerke Soest GmbH. Beide Gesellschafter sind gleichberechtigt mit je-

weils 50% an der SWAV beteiligt. Ebenso befinden sich beide Gesellschafter zu 100% 

im Besitz der Stadt Arnsberg bzw. der Stadt Soest und erfüllen eine öffentliche Versor-

gungsfunktion. Das direkte Engagement beider Gesellschafter ist auf die Kapitaleinlage 

beschränkt. 

Im Zuge der Kooperation sollen die vielfältigen Synergiepotenziale beider Gesellschafter 

optimal genutzt werden und in die SWAV einfließen, um hier möglichst günstige Kosten-

strukturen realisieren zu können. 

 

 

II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der SWAV entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 181 300 477 678 786

Verlustausgleich -181 -123 0 0 0

Steuern 0 55 148 210 244

Jahresüberschuss 0 122 329 468 542
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird  
nachgereicht. 
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Anlage 23   Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG  
 
Übersicht über die wirtschaftliche Lage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018

 

 

 

 

Aufgrund der Gründung der Gesellschaft im Jahr 2018

existiert kein Jahresabschluss 2016.  
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der 

Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG i.G. 

2018 
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Eckpunktepapier 2018 

IWS 

2 

I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-

fasst einen Planungszeitraum von fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan 

unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanzplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthält die 

nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. 

Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand November 2017 zugrunde. 

Die Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co.KG wird zum 01.01.2018 gegründet. Das 

Festkapital der Gesellschaft beträgt 1.411 T€ (kann sich durch Bewertung und Abschrei-

bungen zum Jahresende 2017 noch geringfügig ändern) und ist bedingt durch die ein-

zubringenden Immobilien der Stadtwerke Soest GmbH gem. Gesellschaftsvertrag. Am 

Festkapital ist als Kommanditistin zu 100 % die Stadtwerke Soest GmbH beteiligt. Die 

persönlich haftende Gesellschafterin WohnBau Soest GmbH ist am Kapital nicht betei-

ligt. 

Der Gesellschaftszweck umfasst insbesondere die Verwaltung von Grundbesitz zur 

Schaffung von qualitativ gutem, preisgerechtem Wohn- und Gewerberaum. Dazu gehört 

die Errichtung und Bewirtschaftung sowie der Erwerb, die Sanierung und die Vermietung 

und Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden. 

Die Gesellschaft verwaltet und bewirtschaftet die zum 01.01.2018 von der Kommandi-

tistin eingebrachten Immobilien. Zum Zeitpunkt der Planaufstellung sind für die Planjahre 

keine weiteren Aktivitäten bzw. Investitionen vorgesehen, daher entfällt ein entsprechen-

der Investitionsplan. 

 

 

II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der IWS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 22 39 40 41 41

Steuern -9 -16 -16 -16 -16

Jahresüberschuss 14 23 24 25 25
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Anlage 24  WohnBau Soest GmbH –  
 
Übersicht über die wirtschaftliche Lage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018 

 

 

 

 

Aufgrund der Gründung der Gesellschaft im Jahr 2018

existiert kein Jahresabschluss 2016. 
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Eckpunktepapier 2018 
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der 

WohnBau Soest GmbH i. G. 

2018 
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Eckpunktepapier 2018 

WBS 

2 

I. Entwicklung des zukünftigen Geschäftsverlaufs 

 

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes umfasst einen Planungszeitraum von 

fünf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan unterteilt sich in Erfolgs- Finanz- und 

Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthält die nach heutigem Kenntnis-

stand vorliegenden Daten für die Geschäftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt 

der allgemeine Kenntnisstand November 2017 zugrunde. 

Die WohnBau Soest GmbH (kurz WBS) wird zum 01.01.2018 gegründet. Gegenstand 

des Unternehmens ist die Übernahme der persönlichen Haftung und der Geschäftsfüh-

rung der Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co.KG. Weiterhin die Schaffung von 

Wohnraum zur Standdort- und Quartiersentwicklung. Das Stammkapital der Gesell-

schaft beträgt 50 T€. Die von der Stadt Soest zu erbringende Stammeinlage (49%) wird 

durch Einbringung von Grundbesitzes erbracht (296 T€). Die von der Stadtwerke Soest 

GmbH zu erbringende Stammeinlage (51%) wird in Geld erbracht (308 T€). 

Für die nachfolgende Planaufstellung wird insbesondere darauf hingewiesen, dass zum 

heutigen Zeitpunkt in Bezug auf die anstehende Investition / Sanierung Block 3 der 

Adamkaserne mit der Errichtung von ca. 33 öffentlich geförderten Wohneinheiten keine 

endgültige planerische Festlegung gegeben ist. Dies betrifft in erster Linie die unter 

denkmalschutzrechtlichen Aspekten noch zu klärende Grundrissgestaltung und weitere 

Vorgaben der Denkmalbehörde. Letztendlich kann sich dadurch die Wohnfläche im Ver-

hältnis der Verkehrsfläche ändern, wenn z.B. die vorhandenen Flure ihr jetziges Erschei-

nungsbild erhalten sollen. Der Planansatz wurde daher vorsichtig geschätzt. 

Ein weiterer, die Planung erschwerender Punkt, ist die derzeitige Situation der beste-

henden Förderbestimmungen für den öffentlich geförderten Wohnraum. Lt. Auskunft der 

zuständigen Behörden ist die neue Landesregierung dabei, die Förderbestimmungen 

grundlegend zu überarbeiten. Daher können für die Wirtschaftsplanung nur Annahmen 

aufgrund der derzeitigen Richtlinien getroffen werden. Inwieweit die zum Zeitpunkt der 

Beantragung noch Gültigkeit haben, kann derzeit nicht beurteilt werden. Eine evtl. Re-

servierung der Mittel aus dem Jahr 2017 ist lt. Bewilligungsbehörde nicht gegeben. 

Die Gesellschaft investiert im ersten Schritt in die Sanierung und Umbau eines denkmal-

geschützten ehemaligen Kasernengebäudes (Adamkaserne Block 3) zu ca. 33 öffentlich 

geförderten Wohnungen und anschließend  in den Neubau von 2 Wohnblöcken zu je ca. 

14 Wohneinheiten, ebenfalls öffentlich gefördert auf dem Gelände der ehemaligen 

Adamkaserne. Die nachfolgende Aufstellung gibt einen Überblick der anstehenden In-

vestitionen und erforderlichen Bareinlagen. 
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II. Erfolgsplan 

 

Das wirtschaftliche Ergebnis der WBS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand 

voraussichtlich wie folgt: 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -38 -32 -20 -23 -9

Steuern 0 0 0 0 0

Jahresüberschuss -38 -32 -20 -23 -9
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