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Anlage 1 Ubersicht Giber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals der Stadt Soest

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2016
Zugang/Abgang 2016
Voraussichtlicher Bestand

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2017
Zugang/Abgang 2017
Voraussichtlicher Bestand

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2018
Zugang/Abgang 2018
Voraussichtlicher Bestand

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2019
Zugang/Abgang 2019
Voraussichtlicher Bestand

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2020
Zugang/Abgang 2020
Voraussichtlicher Bestand

Bestand

Wertkorrekturen § 43 Ill GemHVO
Voraussichtliches Ergebnis 2021
Zugang/Abgang 2021
Voraussichtlicher Bestand

01.01.2016

31.12.2016
01.01.2017

31.12.2017
01.01.2018

31.12.2018
01.01.2019

31.12.2019
01.01.2020

31.12.2020
01.01.2021

31.12.2021

Ergebnis

10.718.899

-4.822.585

-6.735.656

-3.288.796

1.407.330

2.944.228

€

104.904.646
47.828

104.952.474
104.952.474

0
104.952.474

104.952.474

0
104.952.474

104.952.474

0
104.952.474

104.952.474

0
104.952.474

104.952.474

0
104.952.474
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Allgemeine Riicklage Verdnderung

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Ausgleichs-
riicklage

€
7.913.286

10.718.899
18.632.185

18.632.185

-4.822.585
13.809.600

13.809.600

-6.735.656
7.073.944

7.073.944

-3.288.796
3.785.148

3.785.148

1.407.330
5.192.478

5.192.478

2.944.228
8.136.706

5% der Allg.
Riicklage

€
5.245.232

5.247.624

5.247.624

5.247.624

5.247.624

5.247.624

Sonderriicklage
Petri-Kirchhof

263.929

263.929
263.929

263.929
263.929

263.929
263.929

263.929
263.929

263.929
263.929

263.929

Eigenkapital
gesamt

€
113.081.861

123.848.587
123.848.587

119.026.002
119.026.002

112.290.346
112.290.346

109.001.550
109.001.550

110.408.880
110.408.880

113.353.108



Anlage 2 Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Ubersicht

Stand Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
am Ende Stand Stand
des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
Art 2016 des Haushaltsjahres|des Haushaltsjahres
2018 2018
in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fur Investitionen 56.600 59.777 61.157
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdégen 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich 0 0 0
2.4.1 vom Bund 0 0 0
2.4.2 vom Land 0 0 0
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0 0 0
2.4.4 von Zweckverbanden 0 0 0
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich? 0 0 0
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt 56.552 59.751 61.132
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten* 56.552 59.751 61.132
2.5.2 von ubrigen Kreditgebern 0 0 0
2.6 Sonstige Kreditverbindlichkeiten
aus Investitionskrediten 48 26 25
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung 2 58.550 61.490 66.730
3.1 vom offentlichen Bereich 3 0 0 0
3.2 vom privaten Kreditmarkt 3 58.550 61.490 66.730
3.3 Sonstige Kreditverbindlichkeiten
aus Liquiditéatskrediten 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.197 2.197 2.197
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 760 760 760
7. Sonstige Verbindlichkeiten 9.052 9.052 9.052
8. Erhaltene Anzahlungen 260 260 260
9. Summe aller Verbindlichkeiten 127.419 133.276 139.896
Nachrichtich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
Burgschaften u.a. 23.291 24.522 23.142

1 Investitionskredite von 6ff. best. Kreditinstituten werden ab 2015 unter Ziffer 2.5.1 gefiihrt (Glaubigerzuordnung IT.NRW)

2 Die Liquiditatskredite betreffen die Stadt Soest inkl. ZGW und KBS AOR ohne die Sparte Abwasser
3 Liquiditatskredite von 6ff. best. Kreditinstituten werden ab 2015 unter Ziffer 3.2 gefiihrt (Glaubigerzuordnung IT.NRW)
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Anlage 3 Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen
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Ubersicht tber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Investitions-Auftrag

Bezeichnung

Verpflichtungs-
ermachtigungen im
Haushaltsplan des

voraussichtlich fallige Auszahlungen

Jahres 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
102151101 Fahrzeuge Feuerwehr 120 120 0 0
Kapitalerhéhung WohnBau Soest
| 15049100 GmbH 255 255 0 0
12011244 Ausbau Jakobi-Ndtten-Wallstral3e 900 900 0 0
Ausbau Erschlie3ung
112011341 Kleingartenanlage Lippstadter Str. 120 120
Wallentwicklungskonzept
| 12011353 Brunowall/Dasselwall 2.150 2.150 0 0
1 12011354 Verkehrsentwicklungsplan 430 430 0 0
1 12011362 ISEK 2021 ff. 600 600 0 0
Ausbau Soestbach Adledgreverwall-
1 12011366 Feldmihlenweg 120 120 0 0
| 12011367 Beschaffung Stral3endatenbank 50 50 0 0
Summe 4.745 4.745 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene Kreditaufnahmen 2847 3.159 756
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Anlage 4 Ubersicht tiber die Abschreibungen
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Ubersicht Giber die Abschreibungen

bilanzielle Ertrage aus der Ertrage aus der Ertrage aus der
Abschreibungen Auflésung von Auflésung von Auflésung von
Sonderposten aus | Sonderposten aus Sonstigen
Zuwendungen Beitragen Sonderposten
2018 2018 2018 2018
in € in € in€ in€
Summe 7.498.801 2.483.143 2.699.069 26.655
01010-0100 - politische Gremien 780 780
01020-0100 - Verwaltungsfiihrung 447 447
01060-0200 - zentrale Dienste 1.624 1.624
01060-0600 - Einkauf und Logistik 1.476 1.476
01070-0100 - Presse- u. 594 594
Offentlichkeitsarbeit, Biirgerbet.,
Ehrenamt und Stadtepartnerschaften
01080-0100 - Personalmanagement und 144 144
Personalwesen
01080-0200 - Arbeitssicherheit und 316 316
Gesundheitsschutz
01081-0100 - Aligemeine 7.127 7.127
Personalwirtschaft
01090-0100 - Finanz- und 2.071 2.071
Rechnungswesen und Zentrales
Controlling
01101-0100 - TUI 92.391 92.175
01130-0100 - Management der 1.406 1.406
unbebauten Grundstiicke
02010-0100 - Sicherheit und Ordnung 902 902
02020-0300 - Allerheiligenkirmes 185 185
02070-0100 - Verkehrsangelegenheiten 145 145
02100-0100 - Einwohnerangelegenheiten 161 161
02100-0200 - Burger Biro Service 187 187
02110-0100 - Personenstandswesen 605 605
02140-0100 - Wahlen 50 50
02150-0100 - Gefahrenabwehr 335.373 296.211
03010-0500 - Hannah-Arendt- 5.952 5.732
Gesamtschule
03010-0600 - Forderschule 2.551 2.173
03010-0700 - Sekundarschule 5.004 5.004
03011-0100 - Astrid-Lindgren- 1.651 1.076
Grundschule
03011-0200 - Bruno-Grundschule 1.547 1.554
03011-0300 - Georg-Grundschule 2.765 2.770
03011-0400 - Grundschule Hellweg 2.728 2.305
03011-0500 - Johannes-Grundschule 3.471 2.681
03011-0600 - Patrokli-Grundschule 711 711
03011-0700 - Petri-Grundschule 1.793 1.793
03011-0800 - Wiese-Grundschule 1.638 1.345
03012-0200 - Pauli-Hauptschule 9.371 9.371
03012-0300 - Hauptschule Schulzentrum 3.004 3.004
03013-0100 - Christian-Rohlfs- 8.656 8.255
Realschule
03013-0200 - Hansa-Realschule 7.316 6.519
03014-0100 - Aldegrevergymnasium 8.340 6.910
03014-0200 - Archigymnasium 9.354 9.207
03014-0300 - Conrad-von-Soest- 13.202 12.889
Gymnasium
03020-0100 - Zentrale Leistungen fiir 63.560 65.873
Schiler und am Schulleben Beteiligte
04020-0100 - Kulturférderung 800 800
04040-0100 - Volkshochschule 2.940 1.910
04060-0100 - Stadtbiicherei 38.430 39.786
04070-0100 - Museen 11.804 11.568
04080-0100 - Stadtarchiv und 1.478 1.478

wissenschaftliche Stadtbibliothek
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bilanzielle
Abschreibungen

Ertrage aus der
Auflésung von

Ertrage aus der
Auflésung von

Ertrage aus der
Auflésung von

Sonderposten aus | Sonderposten aus Sonstigen
Zuwendungen Beitragen Sonderposten
2018 2018 2018 2018
in € in € in € in €
05030-0100 - Hilfen bei 384 384
Einkommensdefiziten und
Unterstiitzungsleistungen
06010-0100 - Férderung von Kindern in 1.762 1.762
Tagesbetreuung
06020-0100 - Kinder- und Jugendarbeit 123.668 119.310
08010-0100 - Bereitstellung und Betrieb 137.641 113.025
von Sport- und Freizeitanlagen
09010-0100 - R&umliche Planung und 1.333 1.333
Entwicklung
09030-0100 - Geographisches 5.229 5.229
Informationssystem und Statistik
09050-0100 - Stadtarchaologie 814 814
10040-0100 - MaRBnahmen der 3.412 1.439
Bauaufsicht
10080-0100 - Wohngeld 596 596
12010-0100 - offentliche Verkehrsflachen 5.063.190 1.098.784 2.275.797 17.597
12010-0200 - Parkplatze 110.946 48.015 7.698
12010-0300 - steuerpflichtige Parkplatze 3.878 3.724 716
und Parkhauser
12020-0100 - Verkehrsanlagen 851.895 192.441 423.272 644
12040-0100 - OPNV 38.557 33.093
13010-0100 - Offentliches Griin 5.625 5.625
13030-0100 - Wald-, Forst- und 648 280
Landwirtschaft
13040-0100 - Wasser und Wasserbau 92.709 73.434
14010-0200 - Umweltschutz 1.764 1.235
16010-0100 - allgemeine 400.700 171.300

Finanzwirtschaft
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Anlage 5 Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen
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2.000 € jahrlich als Sockelbetrag fiir jede Fraktion
40 € monatlich fir jedes Ratsmitglied einer Fraktion

Teil A: Geldleistungen

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Fraktion, Gruppe, einzelnes
Ratsmitglied

HhAnsatz 2018

HhAnsatz 2017

RechnErg 2016

Erlauterungen

CDU 10.640,-- 10.640,-- 4.481,10
SPD 8.240,-- 8.240,-- 6.484,45
BG 3.440,-- 3.440,-- 3.440,00
Grine 3.920,-- 3.920,-- 3.920,00
FDP 2.960,-- 2.960,-- 2.960,00
SO!-Fraktion 3.920,-- 3.920,-- 1.350,78
Die Linke 2.960,-- 2.960,-- 2.960,--
Junges Soest 2.960,-- 2.960,-- 2.928,28
AfD 986,58 986,58 99,99
Parteilos 986,58 986,58 723,04
Summe 41.013,16 41.013,16 29.347,64
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Anlage 6 Amtlicher Stellenplan 2018
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Amtlicher

Stellenplan mit Stellentbersicht
Stadt Soest

2018

Soweit im Stellenplan der Vermerk "kunftig wegfallend" (kw) angebracht ist, diirfen freiwerdende Stelle, die davon
betroffen sind, nicht mehr besetzt werden.

Soweit im Stellenplan der Vermerk "kiinftig umzuwandeln" (ku) angebracht ist, durfen die Stellen bei freiwerdenden
Stellen oder Neubesetzung nur noch durch ku-Vermerk festgelegten Entgeltgruppe besetzt werden.




Stellenplan A: Beamte 2018 Seite 1
| Zahl der Stellen 2018 Zahl der| Zzahl der
Laufbahngruppen Besol- [insgesamt darunter Stellen | tatsachlich Vermerke,
und dungs- 2017 besetzten Erlauterungen
Amtsbezeichnungen gruppe mit Zulage | ausgesondert Stellen am
30.06.2017
Wahlbeamte
Birgermeister B6 1 0 0 1 1
Erster Beigeordneter B3 1 0 0 1 1
Stadtbaurat B2 1 0 0 1 0
Laufbahngruppe 2 mit Einstiegsamt 2 (bisher hdherer Dienst)
Leitender Rechtsdirektor Al6 1 0 0 0 0
Stadt. Rechts-/
Verwaltungsdirektor Al5 1 0 0 2 2
Stadt. Oberverwaltungsrat| A 14 4 0 0 4 4
Stadt. Verwaltungsrat A 13 0,5 0 0 0,5 0,5
Laufbahngruppe 2 mit Einstiegsamt 1 (bisher gehobener Dienst)
Stadt. Verwaltungsrat A 13 5 0 0 4 3
Stadtamtsrat Al2 10 0 0 11 11
Stadtamtmann All 14 0 0 13 12
Stadtoberinspektor A 10 24 0 0 27 23
Stadtinspektor A 9 0 0 0 0 0
Laufbahngruppe 1 mit Einstiegsamt 2 (bisher mittlerer Dienst)
Stadtamtsinspektor A 9 11 0 0 11 11 3 Stellen Amtszulagen nach FN1
Stadthauptsekretéar A 8 20 0 0 20 20
Stadtobersekretar A 7 15 0 0 1,5 1,5
Stadtsekretéar A 6 0 0 0 0 0
95 0 0 97 90,00
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Stellenplan B:Tariflich Bechaftigte 2018

Seite 2
Entgeltgruppe Zahl der tatsachlich .
gruppe 2018 2017 besetzten Stellen am SR
30.06.2017
15a 1 0 0
15 1 2 2
14 1 1 1
13 1 2 2
12 8,5 5,5 5,5
11 8,5 10,5 10,5
10 13 13 11
9 0 13,5 13
9c 2 0 0
9b 5 0 0
9a 11,5 0 0
8 8,5 11,5 11,5
7 7 0 0
6 25 31,5 29,5 1 Stelle kw/1 Stelle ku
5 37 35 34 2,5 Stellen kw
4 0,5 0,5 0,5
3 1,5 4,5 4,5 0,5 Stelle kw
2 2 2 2
S15 1 1 1
S14 11 12 11
S12 7,5 3 3
Slla 1,5 15 2,5
S11 6,5 9 8,5 1,5 Stellen kw
161,5 159 153




Stellentbersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

|. Beamte 2018

Seite 3

Produkt- LG 2 mit EA 2 LG2mitEA 1 LG 1 mit EA 2
bereich Bezeichnung Stellen Wahlbeamte (bisher hD) (bisher gD) bisher mD) Erlauterungen
insg. B6 B3 B2 ||A16| A15 | A14 |A13|[A13| A12| A11 | A10 | A9 | A9* | A8 | A7 | A6
001 Innere Verwaltung 42,4 1 1 1 1 1,2 10,5 4 3 55 10,2 6 7 1
002 |Sicherheit und Ordnung 17,8 0,8 2 2 1 5 7
003 |Schultrageraufgaben 3,75 0,5 0,75 1 1 0,5
004 |Kultur und Wissenschaft 4 1,5 1 0,5 1
005 |Soziale Hilfen 53 0,8 4 0,5
006 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 10,2 1 0,7 7 15
008 |Sportférderung 0,75 0,25 0,5
009 |Rauml. Planung und Entwicklung 4,1 0,8 1 15 0,8
010 [Bauen und Wohnen 6,7 0,2 1 1 2 2,5
95 1 1 1 1 1 4 Jos5] 5 J10 [ 14 24 [ 0 11 [ 20 [ 15 0 [95

*davon 3 Stellen mit Zulage nach FN3
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Stellentibersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

. Beamte 2018

Seite 4

Teilplan Bezeichnung Stellen Wahlbeamte LG 2 mit EA 2 (hD) LG 2 mit EA 1 (gD) LG 1 mit EA 2 (mD) Erlauterungen
insg. B6 B3 | B2 || A16 | A15 | A14 | A13|| A13 | A12 | A11 | A10| A9 ||AS* | A8 | A7 | A6
001 001 [politische Gremien/Verw.fiihrung/Offenlichk 7,4 1 1 1 0,2 1 1,2 2
001 003 |Rechnungsprufung 2 1 1
001 004 |Zentrale Dienst/Einkauf und Logistik 0,45 0,35 0,1
001 006 |Personalw./Orga/Recht 11,5 1 0,5 2 15 1] 35 2 1
001 006 |Personalw./Orga/Recht - AHA 1 1
001 006 |Personalw./Orga/Recht - Wifo 3 1 2
001 007 |Finanzm., Rechnungsw., zentr. Controlling | 14,5 1 3 1 4,5 1 3 1
001 008 [TUI, Wahlen 2,55 0,65 0,9 1
002 001 |[Sicherheit und Ordnung 6,15 0,8 1,8 1 1 0,23] 1,32
002 002 |Einwohnerang., Personstandsw., BiirgerBii| 8,68 1 3 |4,68
002 003 |Brand- u. Bevélkerungsschutz 2,97 0,2 1,771 1
003 005 [Gesamtschule 0,5 0,5
003 007 [Zentr. Leist. f. Schiler u. a. Schulleben Bet{ 3,25 0,5 0,75 1 1
004 002 |[VHS 0,5 0,5
004 004 [Museen 0,1 0,1
004 005 [Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 3,4 0,9 1 0,5 1
005 001 |[Migranten-, Senioren- u. Behindertenbeland 5,3 0,8 4 0,5
006 001 |Foérderung v. Kindern in Tagesbetreuung 3,65 0,4 1,75 1,5
006 003 |Hilfe f. junge Menschen u. ihre Familien 6,55 0,6 0,7 | 5,25
008 001 |Sportférderung 0,75 0,25 0,5
009 001 |R&uml. Planung und Entwicklung, Umwelts{ 2,3 0,4 1 0,5] 04
009 002 |Stadtarchélogie 0,2 0,1 0,1
009 003 |[Stadtentwicklung, Umwelt u. Geoservice 1,6 0,3 1 0,3
010 001 |[Bauordnung und Denkmalschutz 5,7 0,2 1 1 2 1,5
010 002 [Wohnen 1 1
95 1 1 1 1 1 4 105 5 10 14 24 0] 11 ] 20 ] 15| O [95

*davon 3 Stellen mit Amtszulage nach FN3
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Stellenlibersicht A: Aufstellung nach der Gliederung

II. Tariflich Beschaftigte 2018

Seite 5

Produkt- Bezeichnung Stellen|( S11a| S11 | S12 | S14 | Si5 2 3 4 5 6 7 8 9 9a 9b 9c 10 11 12 13 14 | 15 | 15a Erlauterungen
bereich insg.
001 Innere Verwaltung 31,10 1,00 8,00 | 5,50 3,00 2,00 | 200| 1,00 | 550 | 1,20 | 2,00 1 ku EG 6/EG5
002 Sicherheit und Ordnung 15,00 3,50 | 6,00 3,00 1,50 | 1,00
003 [Schultrageraufgaben 31,00 2,00 18,40( 5,00 | 4,00 ] 1,00 0,60
004 [Kultur und Wissenschaft 18,00 1,00 [ 0,50 [ 2,00 | 5,00 [ 2,00 3,00 | 1,00 [ 2,50 | 1,00
1,5 kw S11; 2,5 kw EG 5;
005 Soziale Hilfen 9,80 1,50 | 0,50 0,50 2,80 [ 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 | 0,5 kw EG 3
006 Kinder-, Jugend- und Familierf| 29,50 |[ 1,50 | 5,00 | 5,50 | 11,00 | 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00 | 1,00 0,50
008  [Sportférderung 0,70 0,30 0,40
Rauml. Planung,
Entwicklung,
009 Geoinformation 15,40 0,50 [ 2,00 0,50 4,00 2,00 | 3,40 | 1,00 1,00 1,00 1kwEG 6
010 [Bauen und Wohnen 11,00 0,50 0,50 | 0,50 | 1,00 1,00 3,00 1,50 | 2,00 | 1,00
161,50 1,50 | 6,50 || 7,50 )| 11,00 1,00 || 2,00 1,50 f 0,50 | 37,00(f 25,00(f 7,00] 8,50 || 0,00 || 11,50(f 5,00 || 2,00 || 13,00 8,50 || 8,50 |[ 1,00 || 1,00{f 1,00 1,00 |161,50
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Stelleniibersicht A: Aufstellung nach der Gliederung
IIl. Tariflich Beschéftigte 2018

Seite 6

Teilplan Bezeichnung Stellen||S11la| S11 | S12| S14 | S15 2 3 4 5 6 7 8 9a 9b 9c 10 11 12 13 14 | 15 | 15a Erlauterungen
insg.
001 001 |politische Gremien/Verw.fiihrung/Offeny| 3,60 1,00 | 0,50 1,00 0,10 | 1,00
001 003 |Rechnungsprifung 1,00 1,00
001 004 |Zentrale Dienste/Einkauf und Logistik 8,00 6,00 | 1,00 1,00
001 006 |Personalwesen/Orga/Recht 4,13 0,50 1,00 2,50 | 0,13
001 006 |Beschaftigtenvertretung 1,50 1,00 0,50
001 006 |Gleichstellung 0,87 0,87
001 006 |ausgelagert AHA 1,00 1,00
001 007 |Finanzmanagement/Rechnungsw./Con{| 7,00 3,00 3,00 1,00 1Stelle EG 6 ku EG 5
001 008 | TUI, Wahlen 4,00 2,00 2,00
002 001 |Sicherheit und Ordnung 10,00 3,50 | 3,50 1,00 | 1,00 | 1,00
002 002 |Einwohnerang., Personenst. u. Birgerg[ 3,00 0,50 2,00 | 0,50
002 003 |Brand- und Bevélkerungsschutz 2,00 2,00
003 001 |Grundschule 10,50 8,70 | 1,00 |0,80
003 002 |Hauptschule 2,00 1,00 | 1,00
003 003 |Realschule 3,17 1,50 | 1,00 |0,67
003 004 |Sekundarschule 0,83 0,50 0,33
003 005 |Gymnasium 9,20 1,00 5,00 | 1,00 [ 2,20
003 006 |Gesamtschule 3,00 1,00 1,00 | 1,00
003 007 |Férderschule 0,70 0,70
003 008 |Zentr. Leist. F. Schiiler u. a. Schull. Bef[ 1,60 1,00 | 0,60
004 001 |Allgemeine Kulturpflege 0,00
004 002 |[VHS 6,50 1,00 2,00 1,00 2,50
004 003 |Stadtbiicherei 6,50 0,50 3,00 | 1,00 1,00 [ 1,00
004 004 |Museen 3,65 1,50 0,15 1,00 1,00
004 005 |Stadtarchiv u. wiss. Stadtbibliothek 1,35 0,50 0,85
1,5 kw S11; 2,5 kw EG 5;
005 001 |Migranten-, Senioren- u. Behindertenbg[ 9,80 1,50 [ 0,50 0,50 2,80 | 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,5 kw EG 3
006 001 |Férderung v. Kindern i. Tagesbetreuund| 0,50 | 0,50
006 002 |Kinder- und Jugendarbeit 8,50 [(1,00] 4,50 | 2,00 1,00
006 003 |Hilfen f. junge Menschen u. ihre Familig| 20,50 0,50 |3,50( 11,00 | 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00 0,50
008 001 |Sportférderung 0,70 0,30 0,40
009 001 |[Rauml. Planung und Entwicklung 7,90 0,50 | 2,00 1,40 1,50 | 1,50 | 1,00 1 Stelle kw EG 6
009 003 |Vermessung u. Erfassung v. Geobasidd[ 7,50 0,50 [ 2,60 0,50 | 1,90 1,00] 1,00
010 001 |Bauordnung und Denkmalschutz 7,00 0,50 1,00 1,00 1,50 | 2,00 | 1,00
010 002 |Wohnen 4,00 0,50 0,50 1,00 [ 2,00
161,50(f 1,50) 6,50 |[7,50] 11,00 || 1,00 |[ 2,00 1,50 0,50]] 37,00 |[25,00( 7,00} 8,50 |[11,50]f 5,00 || 2,00 [[13,00]] 8,50 || 8,50 | 1,00] 1,00 1,00{{ 1,00 161,50
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Teil B: Dienstkréfte in der Ausbildungszeit
II. Nachwuchskrafte und informatorisch beschéaftigte Dienstkrafte

Seite 7

Bezeichnung

Art der Vergtitung

2018 2017 beschaftigt am 01.10.2017
Inspektoranwarter Anwarterbezige 8 8 6
Sekretaranwarter Anwarterbeziige 0 0 0
Fachinfomatiker Systemintegration Ausbildungsvergiitung 1 1 1
Verwaltungsfachang./BUrokauffrau/mann Ausbildungsvergiitung 8 5 8
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 3 3 2
Trainee Praktikumsvergitung 1 1 1
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Anlage 7 Bilanz 2016 der Stadt Soest
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Aktiva

Stadt Soest
Schlussbilanz zum 31.12.2016

1. Anlagevermégen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

121

1.2.2

1.2.3

124
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.1.1 Grinflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2.1 Sonstige Dienst-, Geschafts-, und Betriebsgebaude
Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2 Briicken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitungsanlagen

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen

131
132
133
134

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sondervermdégen

Wertpapiere des Anlagevermoégens
Ausleihungen

1.3.4.1 an verbundene Unternehmen
1.3.4.2 an Sondervermdégen

1.3.4.3 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermdgen

2.1 Vorrate

2.1.1

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

221

222

223

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.1 Gebuhren

2.2.1.2 Beitrage

2.2.1.3 Steuern

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen
Privatrechtliche Forderungen

2.2.2.1 gegenlber dem privaten Bereich

2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen Bereich
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

2.2.2.4 gegen Sondervermdégen

Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

C26

Geschéftsjahr

in EUR

401.375.146,70
102.155,99

220.632.915,25
47.309.269,76
43.368.324,81
908.339,89
99.146,05
2.933.459,01
704.356,03
704.356,03
146.454.321,93
34.146.982,94
5.048.464,22
371.131,78
850.426,94
97.861.178,01
8.176.138,04
628.436,70
16.344.948,33
3.388.631,50
3.669.863,80
2.133.087,20

180.640.075,46
93.353.543,64
47.634.385,00
647.610,00
39.004.536,82
18.219.806,15
20.493.046,18
291.684,49

6.322.448,19

827.713,76
827.713,76

5.069.943,62
3.181.448,06
106.759,75
72.682,88
1.214.580,84
620.146,35
1.167.278,24
1.536.743,96
54.870,98
36.873,17
103.579,77
1.341.420,04
351.751,60

424.790,81
3.456.495,48

411.154.090,37

Vorjahr

in EUR

402.125.750,08
124.986,49

218.973.925,48
46.458.916,77
43.182.605,95
420.089,51
79.968,30
2.776.253,01
735.545,23
735.545,23
145.213.900,47
34.110.849,18
5.134.523,22
422.777,08
873.217,38
98.960.217,33
5.712.316,28
643.924,01
16.340.748,33
3.566.959,30
3.657.663,05
2.356.268,32

183.026.838,11
93.328.543,64
47.855.048,35
602.073,89
41.241.172,23
18.931.534,49
21.956.835,18
352.802,56

10.609.176,29

888.378,25
888.378,25

6.573.056,24
3.394.675,55
211.105,24
67.432,08
1.130.714,39
202.555,91
1.782.867,93
2.496.779,29
155.125,97
26.273,84
57.762,65
2.257.616,83
681.601,40

3.147.741,80
3.231.698,40

415.966.624.77



5.

Stadt Soest

Schlussbilanz zum 31.12.2016

Passiva

. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Ricklage

1.2 Sonderriicklagen

1.3 Ausgleichsricklage

1.4 Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

. Sonderposten

2.1 fur Zuwendungen
2.2 fur Beitrage
2.3 Sonstige Sonderposten

. Ruckstellungen

3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.1.1 vom privaten Kreditmarkt
4.1.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Investitionskrediten
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.2.1 Liquiditatskredite
4.2.2 Sonstige Kreditverbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten
4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.4 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
4.5 Sonstige Verbindlichkeiten
4.6 Erhaltene Anzahlungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva
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Geschaftsjahr

in EUR
123.848.587,17

104.952.473,61
263.929,09
7.913.285,77
10.718.898,70

104.681.956,33

53.582.677,06
50.066.201,21
1.033.078,06

54.227.106,50

45.605.515,53
8.621.590,97

127.420.317,63
56.600.137,25
56.552.481,98
47.655,27
58.549.845,23
58.549.845,23
0,00
2.197.472,51
760.442,27
9.052.422,68
259.997,69

976.122,74

411.154.090,37

Vorjahr
in EUR
113.081.860,89

104.904.646,03
263.929,09
0,00
7.913.285,77

104.311.324,21

51.442.793,63
51.453.480,81
1.415.049,77

56.342.276,63

44.961.379,85
11.380.896,78

141.612.237,30
60.232.044,86
60.203.303,00
28.741,86
62.386.666,66
62.386.666,66
0,00
6.400.395,00
2.933.352,85
9.014.341,33
645.436,60

618.925,74

415.966.624,77
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Anlage 8 Ergebnisplan 2018 nach Produktbereichen
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Stadt Soest
Ergebnisplan 2018

PBO01 - Innere Verwaltung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 685 2.000 500 500 500 500
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 159.333 103.643 113.160 77.355 50.680 30.915
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.149 1.070 1.100 1.100 1.100 1.100
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.435.823 829.624 970.404 174.250 199.830 12.200
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.244.805 1.337.514 1.193.383 1.186.483 1.188.994 1.188.716
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.339.311 462.910 526.888 527.292 527.865 528.228
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 4.181.105| 2.736.761( 2.805.435| 1.966.980( 1.968.969| 1.761.659
11 Personalaufwendungen 5.635.458| 6.220.784 6.487.212| 6.461.064| 6.469.674| 6.380.244
12 Versorgungsaufwendungen 2.142.240| 2.456.225| 2.323.270( 2.326.695( 2.331.912| 2.333.773
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 637.358 803.620 968.387 789.387 745.387 746.387
14 Bilanzielle Abschreibungen 218.868 115.770 163.376 77.571 50.896 30.915
15 Transferaufwendungen 745.384 583.515 784.956 775.672 770.387 765.102
16 Sonstige Aufwendungen 1.329.895| 1.835.556 2.067.159| 1.366.883| 1.310.940| 1.265.456
Ordentliche Aufwendungen 10.709.203| 12.015.470| 12.794.360| 11.797.272| 11.679.196| 11.521.877
Ordentliches Ergebnis -6.528.098| -9.278.709| -9.988.925 -9.830.292( -9.710.227| -9.760.218
19 Finanzertrage 10.406 12.842 8.440 8.340 8.260 8.190
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 10.406 12.842 8.440 8.340 8.260 8.190
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -6.517.692| -9.265.867| -9.980.485( -9.821.952( -9.701.967| -9.752.028
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -6.517.692| -9.265.867| -9.980.485( -9.821.952( -9.701.967| -9.752.028
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PBO02 - Sicherheit und Ordnung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 322.590 293.793 305.446 298.100 283.091 275.825
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 790.583 711.250 762.750 762.750 762.750 762.750
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 681.031 693.350 698.250 698.250 698.250 698.250
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.312 19.000 57.500 48.500 36.500 36.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 494.657 490.400 490.400 490.400 490.400 490.400
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 2.326.173| 2.207.793| 2.314.346| 2.298.000( 2.270.991| 2.263.725
11 Personalaufwendungen 1.489.646 1.5652.229| 1.617.610 1.633.562 1.649.672 1.665.944
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 1.060.087 1.275.133| 1.237.248 1.203.848 1.207.248| 1.213.848
14 Bilanzielle Abschreibungen 379.169 369.722 382.208 367.057 346.127 327.940
15 Transferaufwendungen 28.549 32.549 32.549 32.549 32.549 33.766
16 Sonstige Aufwendungen 727.251 784.325 776.596 757.604 766.523 773.965
Ordentliche Aufwendungen 3.684.702| 4.013.958| 4.046.211| 3.994.620( 4.002.119| 4.015.463
Ordentliches Ergebnis -1.358.530| -1.806.165| -1.731.865| -1.696.620( -1.731.128| -1.751.738
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -1.358.530| -1.806.165| -1.731.865| -1.696.620( -1.731.128| -1.751.738
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -1.358.530| -1.806.165| -1.731.865| -1.696.620( -1.731.128| -1.751.738
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PBO03 - Schultrageraufgaben

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.178.089 1.150.083| 1.201.420 1.172.129 1.142.962 1.120.995
03 Sonstige Transferertrage 250.623 260.000 290.000 290.000 290.000 290.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 31.342 30.000 31.000 31.000 31.000 31.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.888 55.382 69.171 69.507 70477 70.189
07 Sonstige ordentliche Ertrage 31.764 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 1.526.704| 1.495.465| 1.591.591 1.562.636| 1.534.439| 1.512.184
11 Personalaufwendungen 1.464.307 1.518.564| 1.550.555| 1.566.061 1.581.723| 1.597.541
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 3.596.842 3.947.940( 3.941.564| 3.959.507| 3.982.735| 3.987.778
14 Bilanzielle Abschreibungen 265.276 170.162 152.614 124.441 95.531 76.453
15 Transferaufwendungen 213.895 224.930 241.800 241.800 241.800 241.800
16 Sonstige Aufwendungen 5.075.070f 5.056.277| 5.206.415| 5.186.465| 5.152.778| 5.118.014
Ordentliche Aufwendungen 10.615.390| 10.917.873| 11.092.948| 11.078.274| 11.054.567| 11.021.586
Ordentliches Ergebnis -9.088.685| -9.422.408| -9.501.357| -9.515.638| -9.520.128| -9.509.402
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -9.088.685| -9.422.408| -9.501.357| -9.515.638| -9.520.128| -9.509.402
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -9.088.685| -9.422.408| -9.501.357| -9.515.638| -9.520.128| -9.509.402
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PB04 - Kultur

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 356.859 309.586 426.444 534.843 616.158 614.268
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 47.069 47.000 57.500 57.500 58.500 59.500
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 390.456 360.000 375.100 374.100 373.100 372.100
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.318 74.900 72.000 74.500 74.500 74.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 59.905 70.000 45.000 44.000 44.000 44.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 962.608 861.486 976.044| 1.084.943| 1.166.258( 1.164.368
11 Personalaufwendungen 1.315.311 1.406.449| 1.489.786 1.504.685 1.519.734| 1.534.927
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 611.253 653.580 773.466 756.466 801.466 765.466
14 Bilanzielle Abschreibungen 77.032 63.945 64.452 63.591 62.683 60.087
15 Transferaufwendungen 350.789 358.636 439.373 439.373 439.373 439.373
16 Sonstige Aufwendungen 738.372 735.651 757.666 758.740 960.656 947.260
Ordentliche Aufwendungen 3.092.756| 3.218.261 3.524.743| 3.522.855| 3.783.912 3.747.113
Ordentliches Ergebnis -2.130.148| -2.356.775| -2.548.699| -2.437.912| -2.617.654| -2.582.745
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -2.130.148| -2.356.775| -2.548.699| -2.437.912| -2.617.654| -2.582.745
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -2.130.148| -2.356.775| -2.548.699| -2.437.912| -2.617.654| -2.582.745

Cc33




Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PBO0S - Soziale Hilfen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 53.842 74.258 82.384 70.374 58.271 58.261
03 Sonstige Transferertrage 78.419 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 561.321 500.000 300.000 300.000 300.000 300.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.185 18.800 18.800 18.800 18.800 18.800
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.660.567| 2.500.000{ 1.015.000 1.020.000 1.020.000| 1.020.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 283.297 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 6.655.631 3.143.058| 1.476.184| 1.469.174| 1.457.071 1.457.061
11 Personalaufwendungen 826.818 854.052 935.258 944.613 954.055 963.595
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 13.134 108.150 48.560 48.560 48.560 48.560
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.237 258 384 374 271 261
15 Transferaufwendungen 2.051.924| 2.050.900{ 1.324.900( 1.312.900| 1.300.900( 1.300.900
16 Sonstige Aufwendungen 1.380.164| 1.379.086| 1.258.655| 1.278.391 1.285.676] 1.296.198
Ordentliche Aufwendungen 4.273.276| 4.392.446| 3.567.757| 3.584.838| 3.589.462| 3.609.514
Ordentliches Ergebnis 2.382.354| -1.249.388| -2.091.573| -2.115.664( -2.132.391| -2.152.453
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit 2.382.354| -1.249.388| -2.091.573| -2.115.664| -2.132.391| -2.152.453
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis 2.382.354| -1.249.388| -2.091.573| -2.115.664( -2.132.391| -2.152.453
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Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PBO06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.322.399| 7.201.329| 8.306.372( 8.537.890| 8.768.486 9.010.561
03 Sonstige Transferertrage 432.830 430.000 585.000 585.000 585.000 585.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.721.074 1.865.000f 2.015.000f 2.115.000f 2.115.000f 2.115.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 637 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.122.468| 3.137.000| 4.117.000f 4.155.000f 4.194.000| 4.234.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 317.338 50.000 425.500 46.500 46.500 46.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 11.916.745| 12.683.329| 15.448.872| 15.439.390( 15.708.986| 15.991.061
11 Personalaufwendungen 2.320.574| 2.378.749| 2.631.651 2.657.970| 2.684.549( 2.711.396
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 1.020.582 1.113.940| 1.153.183 1.101.583 1.101.583| 1.101.583
14 Bilanzielle Abschreibungen 124.693 103.368 125.430 118.618 104.534 93.475
15 Transferaufwendungen 24.948.077| 27.173.000| 29.932.000( 30.684.000| 31.521.000| 32.346.000
16 Sonstige Aufwendungen 206.660 272.571 258.649 237.327 228.922 291.688
Ordentliche Aufwendungen 28.620.587| 31.041.628| 34.100.913| 34.799.498| 35.640.588| 36.544.142
Ordentliches Ergebnis -16.703.842| -18.358.299| -18.652.041| -19.360.108| -19.931.602| -20.553.081
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -16.703.842| -18.358.299| -18.652.041| -19.360.108| -19.931.602| -20.553.081
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -16.703.842| -18.358.299| -18.652.041| -19.360.108| -19.931.602| -20.553.081

C35




Stadt Soest

Ergebnisplan 2018
PBO08 - Sportférderung

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 161.080 187.278 198.925 197.584 197.584 197.532
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.797 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 750 750 750 750 750 750
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 182.627 209.028 220.675 219.334 219.334 219.282
11 Personalaufwendungen 75.991 78.875 84.316 85.161 86.012 86.872
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 252.543 233.500 248.500 248.500 248.500 248.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 143.252 138.086 137.641 135.724 135.724 135.672
15 Transferaufwendungen 59.369 88.200 88.200 88.200 88.200 88.200
16 Sonstige Aufwendungen 114.899 138.811 154.616 148.439 153.300 161.509
Ordentliche Aufwendungen 646.053 677.472 713.273 706.024 711.736 720.753
Ordentliches Ergebnis -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -463.426 -468.444 -492.598 -486.690 -492.402 -501.471
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Ergebnisplan 2018

PB09 - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140.083 159.592 149.376 147.993 198.358 143.162
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 15.379 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 377 400 200 400 400 400
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.151 90.843 91.178 91.178 91.178 91.178
07 Sonstige ordentliche Ertrage 218.828 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 472.818 262.835 252.754 251.571 301.936 246.740
11 Personalaufwendungen 942.924 1.044.423 781.355 804.541 812.587 820.712
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 247.948 538.471 493.506 493.506 491.506 491.506
14 Bilanzielle Abschreibungen 8.923 3.592 7.376 5.993 2.358 1.162
15 Transferaufwendungen 13.132 16.250 16.250 16.250 16.250 16.250
16 Sonstige Aufwendungen 52.349 64.920 61.420 58.930 59.040 59.050
Ordentliche Aufwendungen 1.265.275| 1.667.656| 1.359.907| 1.379.220| 1.381.741 1.388.680
Ordentliches Ergebnis -792.457| -1.404.821| -1.107.153| -1.127.649| -1.079.805| -1.141.940
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -792.457| -1.404.821| -1.107.153| -1.127.649| -1.079.805| -1.141.940
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -792.457| -1.404.821| -1.107.153| -1.127.649| -1.079.805| -1.141.940
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Ergebnisplan 2018
PB10 - Bauen und Wohnen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.769 30.891 32.035 31.778 31.064 30.350
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 536.618 423.000 483.000 483.000 483.000 483.000
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.264 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
07 Sonstige ordentliche Ertrage 20.099 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 576.750 463.391 524.035 523.778 523.064 522.350
11 Personalaufwendungen 945.103 1.025.488| 1.036.772 1.047.140 1.057.613| 1.068.188
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 17.459 35.554 66.663 66.673 36.663 36.663
14 Bilanzielle Abschreibungen 3.992 2.864 4.008 3.751 1.064 350
15 Transferaufwendungen 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
16 Sonstige Aufwendungen 27.793 34.960 34.550 33.050 33.490 33.490
Ordentliche Aufwendungen 994.347| 1.158.866| 1.201.993| 1.210.614| 1.188.830( 1.198.691
Ordentliches Ergebnis -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -417.597 -695.475 -677.958 -686.836 -665.766 -676.341
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Ergebnisplan 2018
PB12 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.157.535] 1.284.015| 1.396.057( 1.484.297 1.554.269| 1.574.714
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.408.192 3.462.455( 3.180.069| 3.183.929| 3.174.206| 2.935.163
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.131 435 435 435 435 435
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 224.077 86.410 86.655 86.656 86.655 86.656
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 4.792.936| 4.833.315[ 4.663.216| 4.755.317| 4.815.565| 4.596.968
11 Personalaufwendungen 39.553 45,422 114.721 115.868 117.027 118.197
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 1.549.384 1.539.500| 1.901.500 1.921.500 1.911.500| 1.871.500
14 Bilanzielle Abschreibungen 5.563.220( 5.960.670f 6.068.466| 6.159.316| 6.239.044| 5.912.841
15 Transferaufwendungen 373.941 243.000 240.000 240.000 240.000 240.000
16 Sonstige Aufwendungen 387.046 422.697 190.713 254.252 250.136 263.625
Ordentliche Aufwendungen 7.913.144| 8.211.289| 8.515.400( 8.690.936 8.757.707| 8.406.163
Ordentliches Ergebnis -3.120.208| -3.377.974| -3.852.184| -3.935.619| -3.942.142| -3.809.195
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 7.330 0 0 0 0 0
Finanzergebnis -7.330 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -3.127.538| -3.377.974| -3.852.184| -3.935.619| -3.942.142| -3.809.195
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -3.127.538| -3.377.974| -3.852.184| -3.935.619| -3.942.142| -3.809.195
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Ergebnisplan 2018
PB13 - Natur- und Landschaftspflege

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.734 65.199 79.339 79.339 79.339 79.339
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 800 0 800 800 800 800
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 75.534 65.199 80.139 80.139 80.139 80.139
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 94.071 84.474 98.982 98.982 98.982 98.982
15 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 94.071 84.474 98.982 98.982 98.982 98.982
Ordentliches Ergebnis -18.536 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.255 0 0 0 0 0
Finanzergebnis -1.255 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -19.792 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -19.792 -19.275 -18.843 -18.843 -18.843 -18.843
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Ergebnisplan 2018
PB14 - Umweltschutz

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.964 4.100 29.535 5.335 8.435 5.335
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.796 0 15.000 15.000 15.000 15.000
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.288 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
07 Sonstige ordentliche Ertrage 1.162 800 800 800 800 800
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 34.211 7.900 48.335 24.135 27.235 24.135
11 Personalaufwendungen 196.305 200.568 224371 226.614 228.880 231.170
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 107.669 47.950 108.670 59.450 113.615 59.450
14 Bilanzielle Abschreibungen 1.029 0 1.764 1.764 1.764 1.764
15 Transferaufwendungen 0 1.000 0 0 0 0
16 Sonstige Aufwendungen 5.034 7.300 7.300 7.300 7.300 7.300
Ordentliche Aufwendungen 310.037 256.818 342.105 295.128 351.559 299.684
Ordentliches Ergebnis -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549
19 Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -275.826 -248.918 -293.770 -270.993 -324.324 -275.549
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Ergebnisplan 2018
PB15 - Wirtschaft und Tourismus

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 54.000 54.000 54.000 54.000
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 0 0 54.000 54.000 54.000 54.000
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 450.295 310.000 400.000 400.000 400.000 400.000
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 8.061.883| 8.636.290( 8.690.604| 8.769.677| 8.788.715| 8.791.964
16 Sonstige Aufwendungen 1.090.449| 1.179.205 999.177 899.597 793.261 794.285
Ordentliche Aufwendungen 9.602.628| 10.125.495| 10.089.781| 10.069.274| 9.981.976| 9.986.249
Ordentliches Ergebnis -9.602.628| -10.125.495| -10.035.781| -10.015.274| -9.927.976| -9.932.249
19 Finanzertrage 3.000.000( 3.000.000f 2.950.000f 2.950.000| 2.000.000 500.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 3.000.000| 3.000.000f 2.950.000f 2.950.000/ 2.000.000 500.000
|[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit -6.602.628| -7.125.495| -7.085.781| -7.065.274| -7.927.976| -9.432.249
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis -6.602.628| -7.125.495| -7.085.781| -7.065.274( -7.927.976| -9.432.249
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Ergebnisplan 2018
PB16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 64.514.468| 67.123.805| 72.006.507| 74.991.163| 77.734.013| 80.424.730
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.487.849| 16.836.374| 12.606.876| 14.242.600| 15.644.500| 17.094.500
03 Sonstige Transferertrage 16.573 17.000 16.300 16.200 16.100 16.000
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.127 2.516 2.615 2.615 2.615 2.615
07 Sonstige ordentliche Ertrage 2.886.119| 2.505.000( 2.505.000( 2.505.000| 2.505.000( 2.505.000
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrége 87.907.136| 86.484.695| 87.137.298| 91.757.578| 95.902.228| 100.042.845
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 328.500 400.700 562.000 667.700 733.700
15 Transferaufwendungen 32.209.687| 34.279.926| 34.580.300| 34.737.258| 32.165.135| 32.249.298
16 Sonstige Aufwendungen 323.354 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Ordentliche Aufwendungen 32.533.041| 34.758.426| 35.131.000| 35.449.258| 32.982.835| 33.132.998
Ordentliches Ergebnis 55.374.095| 51.726.269| 52.006.298| 56.308.320| 62.919.393| 66.909.847
19 Finanzertrage 4.126.496| 2.604.026| 2.474.985| 2.346.328| 2.217.446( 2.088.326
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.668.628| 3.353.576| 3.182.632| 3.403.646| 3.643.381 3.896.910
Finanzergebnis 457.868 -749.550 -707.647| -1.057.318| -1.425.935| -1.808.584
[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit 55.831.963| 50.976.719| 51.298.651| 55.251.002| 61.493.458| 65.101.263
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis 55.831.963| 50.976.719| 51.298.651| 55.251.002| 61.493.458| 65.101.263
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Ergebnisplan 2018
PB17 - Stiftungen

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
03 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.005 0 0 0 0 0
08 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrage 5.005 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen 2.162 0 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 11 0 0 0 0 0
16 Sonstige Aufwendungen 102 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen 2.274 0 0 0 0 0
Ordentliches Ergebnis 2.730 0 0 0 0 0
19 Finanzertrage 11 0 0 0 0 0
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis 11 0 0 0 0 0
|[Ergebnis der laufenden Verwalt.tatigkeit 2.741 0 0 0 0 0
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
|[Ergebnis 2.741 0 0 0 0 0
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Finanzplan 2018
PBO1 - Innere Verwaltung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 80.737 0 0 0 0 0
19 Verauflerung von Sachanlagen 44.990 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 1.506.569 803.724 958.204 162.050 187.630 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.632.296 803.724 958.204 162.050 187.630 0
24 Erwerb von Grundstticken und Gebauden 743.715| 2.381.004f 1.700.000 820.000( 1.100.000 650.000
25 Baumafinahmen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 176.787 142.690 587.980 655.000 231.500 175.000
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 109.870 150.888 84.230 74.000 74.000 74.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.030.372| 2.684.582| 2.382.210| 1.559.000| 1.415.500 909.000
Saldo aus Investitionstatigkeit 601.924| -1.880.858| -1.424.006| -1.396.950| -1.227.870 -909.000
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Finanzplan 2018
PBO02 - Sicherheit und Ordnung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 90.882 291.000 91.000 91.000 91.000 91.000
19 Verauflerung von Sachanlagen 31.722 250 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 122.604 291.250 91.000 91.000 91.000 91.000
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumafinahmen 5.616 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 250.524| 1.025.500 713.000 269.250 435.500 205.000
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 22.030 38.000 43.000 38.000 38.000 38.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 278.170| 1.098.500 791.000 342.250 508.500 278.000
Saldo aus Investitionstatigkeit -155.566 -807.250 -700.000 -251.250 -417.500 -187.000
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Finanzplan 2018
PBO03 - Schultrageraufgaben

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 234.694 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 234.694 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 180.600 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 62.790 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 243.390 286.626 288.306 288.021 287.935 227.947
Saldo aus Investitionstatigkeit -8.696 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PBO04 - Kultur

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 11.582 3.300 300 0 1.300 600
19 Verauflerung von Sachanlagen 390 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.972 3.300 300 0 1.300 600
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumafinahmen 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 76.911 18.000 8.500 7.500 9.500 9.500
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 9.765 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 86.676 26.000 16.500 15.500 17.500 17.500
Saldo aus Investitionstatigkeit -74.704 -22.700 -16.200 -15.500 -16.200 -16.900
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PBO05 - Soziale Hilfen

Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2016

Plan

2017

Plan

2018

Plan

2019

Plan

2020

Plan

2021

18 Zuwendungen fiir InvestitionsmalRnahmen
19 Verauflerung von Sachanlagen

20 Verauferung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafinahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdogen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen
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-1.832
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PBO06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 5.000 0 0 0 0 0
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.000 0 0 0 0 0
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumafinahmen 200.811 125.000 257.000 125.000 125.000 125.000
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdogen 533 0 200.000 150.000 0 0
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 1.953 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 203.296 125.000 457.000 275.000 125.000 125.000
Saldo aus Investitionstatigkeit -198.296 -125.000 -457.000 -275.000 -125.000 -125.000
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PBO08 - Sportférderung

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 114.128 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 114.128 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumafinahmen 26.531 86.500 136.500 86.500 86.500 86.500
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 4.935 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 150.000 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 31.467 89.000 139.000 239.000 89.000 89.000
Saldo aus Investitionstatigkeit 82.662 1.000 -49.000 -149.000 1.000 1.000
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Stadt Soest

Finanzplan 2018

PB09 - Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2016

Plan

2017

Plan

2018

Plan

2019

Plan

2020

Plan

2021

18 Zuwendungen fiir InvestitionsmalRnahmen
19 Verauflerung von Sachanlagen

20 Verauferung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafinahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdogen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen
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Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2.668

200.000

47.830

Saldo aus Investitionstatigkeit

-2.668

-200.000

-47.830
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB10 - Bauen und Wohnen

Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2016

Plan

2017

Plan

2018

Plan

2019

Plan

2020

Plan

2021

18 Zuwendungen fiir InvestitionsmalRnahmen
19 Verauflerung von Sachanlagen

20 Verauferung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafinahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdogen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB12 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 1.5636.165| 2.414.000| 3.714.100( 3.105.000| 2.486.000 600.000
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 1.355.201 1.300.000f 1.290.000( 1.079.000 810.000 895.000
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 120.000 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.891.366| 3.714.000/ 5.124.100( 4.184.000| 3.296.000| 1.495.000
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 10.900 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
25 Baumaflinahmen 6.584.209| 6.592.000| 9.369.900( 6.819.000| 6.629.000| 3.024.000
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 4.665 7.000 80.000 10.000 10.000 10.000
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 50.000 50.000 50.000 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.599.774 6.649.000| 9.549.900| 6.929.000( 6.739.000| 3.084.000
Saldo aus Investitionstatigkeit -3.708.407| -2.935.000| -4.425.800( -2.745.000| -3.443.000| -1.589.000
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB13 - Natur- und Landschaftspflege

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 0 0 0 0 0 0
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 1.310 0 0 0 0 0
25 Baumaflinahmen 194.560 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 195.870 0 0 0 0 0
Saldo aus Investitionstatigkeit -195.870 0 0 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB14 - Umweltschutz

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 10.696 0 0 0 0 0
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.696 0 0 0 0 0
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumaflinahmen 35.280 5.000 19.600 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 35.280 5.000 19.600 0 0 0
Saldo aus Investitionstatigkeit -24.584 -5.000 -19.600 0 0 0
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB15 - Wirtschaft und Tourismus

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 0 540.000 369.027 0 0 0
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 540.000 369.027 0 0 0
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 255.000 255.000 171.500 171.500
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 600.000 400.415 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 600.000 655.415 255.000 171.500 171.500
Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -60.000 -286.388 -255.000 -171.500 -171.500
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18 Zuwendungen fur Investitionsmallinahmen 1.874.992 1.975.977| 2.318.792| 2.240.634| 2.240.634| 2.240.634
19 Verauflerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
20 Verauferung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
21 Beitrage u.a. Entgelte 0 0 0 0 0 0
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.874.992| 1.975.977| 2.318.792| 2.240.634| 2.240.634| 2.240.634
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
25 Baumaflinahmen 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
Saldo aus Investitionstatigkeit 1.874.992| 1.975.977| 2.318.792| 2.240.634| 2.240.634| 2.240.634
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Stadt Soest

Finanzplan 2018
PB17 - Stiftungen

Ein- und Auszahlungsarten

in €

Ergebnis
2016

Plan

2017

Plan

2018

Plan

2019

Plan

2020

Plan

2021

18 Zuwendungen fiir InvestitionsmalRnahmen
19 Verauflerung von Sachanlagen

20 Verauferung von Finanzanlagen

21 Beitrage u.a. Entgelte

22 Sonstige Investitionseinzahlungen

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
25 Baumafinahmen

26 Erwerb von beweglichem Anlagevermdogen
27 Erwerb von Finanzanlagen

28 Aktivierbare Zuwendungen

29 Sonstige Investitionsauszahlungen

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Anlage 10 Ubersicht tiber die Beteiligungen der Stadt Soest
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Die Beteiligungsgesellschaften im Uberblick

| Stadt Soest |

Konsolidierungskreis |

100,00%

Stadtwerke Soest GmbH
K =6.028.150,00 €
B = 6.028.150,00 €

Erlauterung:
K = Stammkapital bzw. Summe der Geschaftsanteile
B = absoluter Beteiligungsbetrag der Stadt Soest

100,00% AquaFun Soest GmbH
K =4.000.000,00 € B =4.000.000,00 €
100,00% Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH
K =50.000 € B =50.000 €
100,00% Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH
K =50.000 € B =50.000 €
80,00% Warmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH
K =25.000€ B =20.000 €
50,00% Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH
K =50.000€ B =25.000 €
25,00% [windpark Laubersreuth |
4,17% [windenergie-Westfalen-Lippe GmbH |
12,06%  |HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG |
0,30% TRIANEL GmbH, Aachen |
1,83% | 6,12% |TRIANEL Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen
4,90% 7,60% |TRIANEL Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co. KG, Aachen
1,06% 6,34% |TRIANEL Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG, Aachen
2,69% 2,69% |TRIANEL Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, Aachen
2,14% 5,81% |TRIANEL Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE)
7,69% ASEW

Energie- und Umweltservice GmbH & Co. KG. KdIn

100,00%

K =25.000,00 €

Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

B = 25.000,00 €

100,00%

K =7.000.000,00 €

Kommunale Betriebe Soest Anstalt des éffentlichen Rechts

B =7.000.000,00 €

100,00%

K =5.000.000,00 €

Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest

B =5.000.000,00 €

100,00% |Klinikum Stadt Soest gGmbH
K =2.820.000,00 € B =2.820.000,00 €
100,00% Klinikum Stadt Soest Service GmbH
K =100.000,00€ B =100.000,00 €
100,00% Vitales GmbH
K =25.000,00 € B =25.000,00 €
20,00% Warmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH
K=25.000€ B=5.000€
10,79% [KWS Soest e.G. |
100,00% [KWS Bau- Planungs- und Betreuungs GmbH, Soest |
3,99% |Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH |
100,00% |RLG-Verkehrsdienst GmbH, Soest |
28,57% [westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Miinster (WVG) |
17,33% |KEB Holding |
3,57% IT_arifgemeinschaft Miinsterland - Ruhr-Lippe GmbH |
20,00% |WestfalenTarif GmbH |
2,90% [Gemeinniitzige Baugenossenschaft e.G. Soest |
2,79% [Soester gemeinniitziger Bauverein e.G. |
0,74% |wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G. |
0,6% |KoPart e.G. |
<0,01% [Volksbank Hellweg e.G. |
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Anlage 11 Stadtwerke Soest GmbH -

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Eckpunktepapier zum

Wirtschaftsplan
der Stadtwerke Soest GmbH

2018

10. November 2017

Stadtwerke Soest GmbH
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan 2018 wurde unter Beachtung der einschlagigen handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung sind der Jahres-
abschluss 2016 sowie die bis Oktober vorliegenden Unternehmenszahlen 2017.

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind nach § 14 (1) des Gesellschaftsvertrages

der Erfolgsplan,
der Finanzplan

und die Stelleniubersicht.

Der Erfolgsplan enthdlt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres. Er schlief3t fiir das Wirtschaftsjahr 2018 mit einer Endsumme (Unterneh-
mensergebnis) in Héhe von

1.283.094 €.

Der Finanzplan enthalt alle voraussehbaren bendétigten Mittel. Der Gesamtbetrag der
Investitionen in das Sachanlagevermoégen betragt 4.738.500 €. Er schlief3t fir das Wirt-
schaftsjahr 2018 mit einer Endsumme in Héhe von

13.101.601 €.

In der Stellenibersicht sind die fir das Wirtschaftsjahr 2018 erforderlichen Stellen aus-
gewiesen.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

Beschluss des Aufsichtsrates

Unter Bezugnahme auf § 11 Absatz 1 lit. a) des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke
Soest GmbH empfiehlt der Aufsichtsrat wie folgt:

Im Wirtschaftsplan der Stadtwerke Soest GmbH fir das Wirtschaftsjahr 2018 betragen
die Endsummen

® im Erfolgsplan (Unternehmensergebnis) : 1.283.094 €
" im Finanzplan : 13.101.601 €

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir das Wirtschaftsjahr 2018 erforder-
lich ist, wird festgesetzt zur

® Finanzierung der Investitionen auf : 8.000.000 €

®  Umschuldung von Darlehen auf ; 0€

Sollten Uber die bisher durch den Aufsichtsrat genehmigten Summen hinaus weitere
Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der Aufsichtsrat dariber in einer ge-
sonderten Vorlage im Rahmen einer Wirtschaftsplandnderung beschliel3en.

Darlehenssummen, die ggf. von SWS aufgenommen und im Rahmen von Gesellschaf-
terdarlehen an die Tochterunternehmen EDL, NOW oder SW SHS weitergereicht wer-
den, sind hiervon ausgenommen, soweit die in den Wirtschaftsplanen der Tochterunter-
nehmen bericksichtigten Fremdmittel nicht Uberschritten werden. Im Rahmen der Ge-
samtschuldnerischen Haftung sind die Varianten gleichzusetzen.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigung betragt 1,0 Mio. €. Der Hochstbetrag
der Kassenkredite in Hohe von 7,0 Mio. € darf im Wirtschaftsjahr 2018 zur rechtzeitigen
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden.

Die Stadtwerke Soest GmbH wird ermachtigt, fur Kreditaufnahmen der 100%igen Toch-
tergesellschaften gegentber der kreditgebenden Bank Sicherheiten in Form von Birg-
schaften, Patronatserklarungen oder Schuldbeitritten zu stellen.

Die Stellentbersicht der besetzten Stellen schliel3t mit einer Gesamtstellenzahl von 127
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

Erfolgsplan
2016 2018 2019 2020 2021 2022
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TE TE TE TE TE TE
Umsatzerlose 85.030 103.888 108.943 114.184 120.211 125.369
sonstige Ertrage 680 506 506 506 506 506
Materialaufwand 63.162 80.458 84.670 89.526 95.297  100.603
Personalaufwand 8.744 9.716 9.991 10.212 10.317 10.585
Abschreibungen 4.280 4.436 4.205 4.329 4.429 4.506
Konzessionsabgaben 2.558 2.557 2.592 2.592 2.592 2.592
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.585 2.705 2.705 2.705 2.705 2.705
Betriebsergebnis 4.382 4,523 5.286 5.327 5.377 4.883
Finanzertrage 1.083 1.189 693 407 392 513
Zinsaufwendungen 982 889 888 809 731 660
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.718 2.676 1.896 2.149 1.952 1.999
Steuern 473 863 1.172 1.026 1.057 966
Unternehmensergebnis 2.292 1.283 2.023 1.750 2.028 1.771
nachrichtlich:
Ergebnis vor Steuern
und Verlustilbernahme 4.483 4.823 5.091 4.925 5.037 4.736

Die Stadtwerke Soest GmbH stellt sich als moderner regionaler Dienstleister mit einem
attraktiven Produktportfolio sowie hoher Servicequalitat den komplexen Herausforderun-
gen der Energiewende. Steigender Wettbewerbsdruck und zunehmende gesetzliche
und regulatorische Eingriffe beeinflussen die Wirtschaftlichkeit der Stadtwerke erheblich.
Um dieser Entwicklung zu begegnen, stellen sich die SWS aktiv dem Wettbewerb. Ne-
ben der vertrieblichen Sicherung des Kundenbestandes durch den Ausbau des Produki-
portfolios sollen insbesondere Neukunden generiert werden. Die Ausdehnung des Ver-
triebsgebietes wird dabei vorangetrieben.

Strategisch verfolgt die Gesellschaft eine Drei-Sdulen-Strategie: Neben der Absicherung
des Kerngeschéaftes und der Optimierung und dem Ausbau des Bestandgeschéftes tritt
die Prufung und der Ausbau neuer Geschaftsfelder. Das Bestandsgeschaft wird SWS
durch den weiteren Ausbau von Erneuerbaren Energien, die Attraktivierung des Bades
sowie die Bewerbung um Konzessionen weiter starken. Betreffend den Aufbau neuer
Geschéftsfelder befinden sich Energiedienstleitungen und Kooperationen mit Stadtwer-
ken und Kommunen weiterhin im Fokus des Unternehmens. Eine Partnerschaft auf Au-
genhothe steht dabei jeweils als Leitgedanke im Vordergrund. Entsprechende Stadtwer-
kegriindungen im Raum Ostwestfalen werden derzeit umgesetzt und versprechen einen
deutlich stabilisierenden Effekt auf die zukinftigen Stadtwerke-Ergebnisse.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

Die Zahlen des Wirtschaftsplanes basieren auf heutigen Erkenntnissen und wurden
auch fur 2019 und die folgenden Jahre auf Grundlage der derzeit gtltigen politischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geplant. Diese werden sich jedoch erfah-
rungsgemal andern, so dass mit Abweichungen der tatséchlichen Ergebnisse vom Plan
gerechnet werden muss. Die vergleichsweise frihe Erstellung des Wirtschaftsplans auf
Grund der satzungsmaRigen Vorlauffristen fihrt zu Prognoseunsicherheiten in Bezug
auf 2018.

C 88



Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

4. Finanzplan

Fir 2018 sieht der statische Finanzplan Mittelbedarf und -herkunft wie folgt vor:

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TE TE TE TE TE TE
2016 2018 2019 2020 2021 2022
A. Bendtigte Mittel
1. Investitionen Sachanlagen
a) Strom 1.668 1.703 1.700 1.700 1.700 1.700
b) Gas 621 580 550 550 550 550
c) Wasser 1.210 1.054 1.050 1.050 1.050 1.050
d) Fernwarme 128 24 365 100 100 100
e) Telekommunikation - 515 200 200 200 200
f) Gemeinsame Anlagen 1.759 863 400 400 400 400
5.386 4.739 4.265 4.000 4.000 4.000
2. Anlagenabgénge - 7 - 1.400 - - - -
3. Vorréte, Forderungen 1.901 491 - 435 62 273 273
4. Darlehenstilgungen 2.489 2.044 1.991 2.066 2.141 2.066
5.Finanzanlagen
a) TGH - 106 145 154 97 -
b) TKL - - - - 53 - 53 - 53
c) TWB - - 1.034 - 1.012 - 53 - 143 -
d) TEE 679 684 684 - - -
e) EDL 500 - - - - -
f) Wohnbau Soest - 573 265 178 178 -
g) WS - 1.400 - - - -
h) NOW - 3.713 - - - -
i) Vestische Energie - 300 150 - - -
1.179 5.742 231 226 79 - 53
6. Ausschuttung an
Gesellschafter 1.000 950 500 950 500 500
7. Liquiditat/Rucklagen - 521 536 417 - 521 88 - 164
SUMME A 11.428 13.102 6.969 6.784 7.081 6.623
B. Verfugbare Mittel
1. Eigenmittel
a) Abschreibungen 4.280 4.436 4.205 4.329 4.429 4.506
- Entn. a. Ruckst. BKZ u.a. 583 573 587 602 624 396
3.697 3.863 3.618 3.726 3.805 4.110
b) Aufst. Riickstellungen - 1127 - 735 - 722 - 742 - 802 - 808
c) Baukostenzuschiisse 620 691 550 550 550 550
3.190 3.819 3.446 3.534 3.553 3.852
2. Jahresiiberschuss 2.292 1.283 2.023 1.750 2.028 1.771
3. Fremddarlehen - 8.000 1.500 1.500 1.500 1.000
4. sonstige Verbindlichkeiten 5.946 - - - - -
SUMME B 11.428 13.102 6.969 6.784 7.081 6.623
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2018

Stadtwerke Soest

Stellenuibersicht

Der Stellenbestand der Stadtwerke Soest entwickelt sich wie folgt®:

Stellenplan 2016 2017 2017 2018
Ist Plan September Plan
Ist

Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter Mitarbeiter

Energie- und Wasserversorgung 102 102 102 109
Abwasser 21 21 21 20
Gesamt 123 123 123 129
Stadtwerke Soest GmbH 123 123 123 129
Ausbildungsstellen 11 13 13 12
Besetzte Stellen 2016 2017 2017 2018

Ist Plan September Plan

Ist
Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter

Energie- und Wasserversorgung 98 98 101 107
Abwasser 20 20 20 20
Gesamt 118 118 121 127
Davon Teilzeit 14 13 13 13
Davon Minijob 2 2
Stadtwerke Soest GmbH 118 118 121 127
Ausbildungsstellen 11 13 11 12

1 Zum 31.12., ohne Geschéftsfithrer und Praktikanten
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Anlage 12 AquaFunSoest GmbH —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Eckpunktepapier 2018 .
AquaFun Soest AquaFun Soest

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan
der AquaFun Soest GmbH

2018
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Eckpunktepapier 2018 .
AquaFun Soest AquaFun Soest

Entwicklung des zukiinftigen Geschaftsverlaufs

Die AquaFun Soest GmbH nahm am 30. April 2006 ihren Geschéftsbetrieb auf. Als
Tochterunternehmen der Stadtwerke Soest GmbH, die 100 % der Anteile halt, wird die
Gesellschaft in den Konzernabschluss der Stadtwerke Soest GmbH eingebunden. Das
AquaFun versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fiir die Blrger, Vereine und
Schulen der Stadt Soest.

Als verantwortungsvolles und nachhaltig handelndes Unternehmen fokussiert sich das
AquaFun nicht allein auf das Erreichen rein 6konomischer Ziele. Vielmehr tragt es im
Rahmen der Daseinsvorsorge dazu bei, die Gesundheit und Lebensqualitat der Bewoh-
ner im Kreis Soest zu férdern — unter anderem zu rabattierten Preisen. So profitieren die
Nutzer des ,SoestPasses” seit Jahren von einem verglinstigten Tarifangebot. Auch das
seit nunmehr 3 Jahren laufende Projekt ,Jedes Kind in Soest soll schwimmen kénnen®
wird insbesondere vor dem Hintergrund der hohen Ertrinkungsfalle bei Kindern und Ju-
gendlichen weiter fortgesetzt. Derzeit nehmen wochentlich bis zu 150 Kinder aus den
Grundschulen an diesem Projekt erfolgreich teil.

Offentliche Bader erfiillen tber die Steigerung der korperlichen Leistungsfahigkeit und
Fitness auch soziale und kommunikative Funktionen und tragen so mafigeblich zur
Attraktivitat einer Stadt bei. Um die nicht leichter werdenden Aufgaben im Bereich der
Daseinsvorsorge in Zukunft weiterhin zu erflillen, muss das AquaFun sich mit seinem
Angebot eng an den sich kontinuierlich verdndernden Winschen und Bedurfnissen der
Bevolkerung orientieren. Aus diesem Grund verfolgt das AquaFun Soest unter dem Dach
und mit der Unterstiitzung der Stadtwerke Soest GmbH ein besonders blrgerorientiertes
Konzept. Dieses schlie3t neben diversen InvestitionsmaRnahmen im Saunabereich
auch den Bau einer hochwertigen Gastronomie mit ein.

Ab Januar 2019 flieBRen analog zur angedachten Eréffnung des neuen
Gebaudekomplexes Ertrage und Aufwendungen der externen Gastronomie in die
Gewinn- und Verlustrechnung mit ein. Eine Anhebung der Eintrittspreise ist fir das
kommende Jahr nicht vorgesehen. Unter dieser Voraussetzung und den aktuell
vorliegenden Zahlen wurde ein durchschnittlicher Umsatzerlds von 9,79 € pro Besucher
fur das Jahr 2018 unterstellt. Erst zu Beginn des Jahres 2019 ist - insbesondere auch
unter Berlcksichtigung der geplanten Erweiterungen im Saunabereich - wieder eine
moderate und an die allgemeine Preisentwicklung angepasste Erhéhung der
Eintrittspreise bericksichtigt.

Die im Jahr 2017 begonnene Ausweitung und Veranderung der Markenarchitektur wird
im Geschaftsjahr 2018 abgeschlossen sein. Durch diese Neuausrichtung werden neue
Besucherpotenziale gezielter angesprochen und bis dato treue Stammgéste im Bereich
der Kundenbindung gehalten. Ziel dieser MaRnahme ist eine klare Positionierung auf
dem Markt als Strategie zur langfristigen Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.
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Eckpunktepapier 2018 .
AquaFun Soest AquaFun Soest

Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der AquaFun Soest GmbH entwickelt sich nach derzeitigem
Kenntnisstand voraussichtlich wie folgt:

2016 2018 2019 2020 2021 2022
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.676 -2.618 -1.837 -2.089 -1.891 -1.938

Von der Organgesellschaft erstattete Steuern 536 838 588 669 605 620
Sonstige Steuern 43 44 44 45 45 46
Ertrage aus Verlustibernahme 1.182 1.824 1.293 1.465 1.331 1.363
Jahrestberschuss 0 0 0 0 0 0

3
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Anlage 13 Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH —

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Eckpunktepapier 2018
EDL

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH

2018
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Eckpunktepapier 2018
EDL

Entwicklung des zukinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-
schau mit Investitionsvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden
Daten fur die Geschéftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-
nisstand November 2017 zugrunde.

Das Geschaftsjahr 2017 der Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH (nachfol-
gend EDL) war gepragt von zahlreichen Neuproduktentwicklungen, was die Dynamik im
Bereich der energienahen Dienstleistungen demonstriert. Das Produkt Soester Solar-
dach hat die EDL folgerichtig um das Produkt Batteriespeicher erganzt. Des Weiteren ist
unter dem Oberbegriff Smart Home ein Soester Sicherheitspaket aufgelegt worden. Im
Bereich der E-Mobilitat hat die EDL verschiedene Ladeséulenprodukte erarbeitet. Als
Mittel zum Zweck dient dabei der E-Mobilitatsverleih. So sollen Kunden emotional an
das ganzheitliche E-Mobilitdtsthema herangefiihrt werden, um hier auch Cross-Selling-
Potentiale nutzen zu kénnen. Verbraucht der durchschnittliche Kunde heute ca. 4.000
kWh Strom im Jahr, so wird alleine der E-PKW mit einer Laufleistung von rd. 20.000 km
im Jahr etwa 2.000 kwWh bendétigen.

Wir sehen in allen Produkten Wachstumspotentiale fiir 2018 ff. in Soest und im Umland.
Dieses Potential bezieht sich sowohl auf die Privat- als auch auf die Gewerbe- bzw.
Geschaftskunden, die aufgrund ihrer GréRenordnung von besonderer Bedeutung fur die
Akquisetatigkeit der EDL sind.

Die geplanten Umsatzerltse beruhen auf einer realistisch unterstellten Anzahl von um-
gesetzten Energiedienstleistungsprojekten. Die Erlose setzen sich aus den Kapital-
dienst-, Betriebs- und teilweise den Verbrauchskosten zusammen, die die Kunden fir
die EDL erbringen mussen.

Der geplante Umsatz aus dem Verkauf von Liefercontracting-Dienstleistungen (Warme-
verkauf), dem PV-Dienstleistungsbereich und den sonstigen Effizienzdienstleistungen
setzt sich wie folgt zusammen. Der PV-Bereich ist separat dargestellt, weil er zumindest
aktuell noch einen deutlichen Erldsanteil darstellt.

Die Erlose aus dem Verkauf der Warmecontracting finden sich im darauf folgenden Jahr
wieder. Hierbei wird auch von einem steigenden Umsatz in den nachfolgenden Jahren
ausgegangen.

Vorschau

2018 2019 2020 2021 2022

Warme-Contracting T€ 1.069 1.135 1.169 1.202 1.235

PV-Contracting T€ 332 464 597 729 861

Sonst. EDL-Leistungen T€ 561 857 1.153 1.445 1.866
2
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Eckpunktepapier 2018
EDL

Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der EDL entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2018 2019 2020 2021 2022
Plan Plan Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -3.598  70.120 149.616 233.451 344.504

Steuern 0 0 0 9.703 106.796
Jahreslberschuss -3.598 70.120 149.616 223.749 237.708
3
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Anlage 14 Netzgesellschaft Ostwestfalen GmbH

Ubersicht Gber die wirtschaftliche Lage und voraussichtliche
Entwicklung 2018

Aufgrund der Grindung der Gesellschaft im Jahr 2017
existiert kein Jahresabschluss 2016.
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Eckpunktepapier 2018
NOW

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH

2018
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Eckpunktepapier 2018
NOW

Entwicklung des zukiinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanzplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthalt die
nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fiir die Geschéaftsjahre 2018 bis 2022.
Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand Juli 2017 zugrunde.

Die Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH wurde am 01.03.2017 gegriindet. Alleinige Ge-
sellschafterin ist die Stadtwerke Soest GmbH. Die Stammeinlage betragt 50.000 €. Der
Gesellschaftszweck umfasst insbesondere den Bau, Ausbau und Betrieb von Glasfaser-
netzen. Der angestrebte Glasfaserausbau soll zun&chst in der Stadt Rietberg und der
Gemeinde Langenberg durch die Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH erfolgen.

NOW tritt dabei als Errichter der Netzinfrastruktur auf und verpachtet das Netz zunachst
exklusiv an die HeLi NET GmbH & Co. KG, die als Netzbetreiber fungiert und Dienste
gegeniber den Endkunden anbietet.

NOW erzielt Umsatzerldse aus der Verpachtung seines ihres Netzes. Die Pacht wird je
Anschluss und Monat erhoben. Folgende Anschlussraten sind in der Wirtschaftsplanung
unterstellt:

2018 2019 2020 2021 2022
30% 35% 40% 45% 50%
. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der NOW entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -241 91 58 208 314
Steuern 0 0 0 0 -74
Jahrestiberschuss -241 91 58 208 239
2
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Anlage 15 Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

Ubersicht Uiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Eckpunktepapier 2018
WKSS

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

2018
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Eckpunktepapier 2018
WKSS

Entwicklung des zukinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-
schau mit Investitionsvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden
Daten fur die Geschéftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-
nisstand November 2017 zugrunde.

Die neue Warmezentrale im KlinikumStadtSoest ist im 1. Quartal 2015 in Betrieb genom-
men worden. Kausal zusammenhangend ist im Nachgang die Liftungsanlage der Radi-
ologie im 4. Quartal 2016 saniert und anschlieend mit deutlich verbesserter Effizienz in
Betrieb gegangen. Da diese Aufgaben den alleinigen Gesellschaftszweck der WKSS
darstellen und das Jahr 2017 bis dato technisch problemlos verlaufen ist, geht die Ge-
sellschaft auch im Jahr 2018 und den Folgejahren von einem stérungsfreien und routi-
nemé&nRigen Betrieb aus. Weitere Investitionen stehen nicht an. Die Wartungsarbeiten
sind durch einen Vollwartungsvertrag bis ins Jahr 2026 abgesichert.

Das Umsatzvolumen fiir die Warmeversorgung und die dazu gehérenden Nebenleistun-
gen belauft sich auf rd. 530 T€. In 2018 geht die WKSS von konstanten Warmepreisen
im Vergleich zu 2017 aus. Weiterhin plant die WKSS wieder mit einer Betriebsstunden-
zahl > 6.500 h beim Betrieb des Blockheizkraftwerkes, so dass am Ende des Jahres
2018 mindestens rd. 1.300 MWh Strom produziert und physisch zu 100 % im Kranken-
hausbetrieb verbraucht wurden.

Die geplanten Umsatzerldse beruhen priméar auf einer geschatzten Warmemenge von
ca. 11.000 MWh im Jahr 2018. Des Weiteren beinhalten die Umsatzerldse die zusatzli-
chen Contractingentgelte der Liftungsanlage der radiologischen Praxis. Auch die
Stromeinspeisevergutung ist als letzte groRere Erldsposition berlcksichtigt. Das instal-
lierte BHKW produziert bei einer unterstellten Laufzeit von ca. 6.500 Stunden pro Jahr
ca. 1.300 MWh Strom. Das entspricht einem Umsatzerlés von rd. 79 T€ im Jahr.

Mit dem KlinikumStadtSoest ist ein 15-jahriger Contractingvertrag geschlossen.

voraus. Vorschau
IST
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Warmeverkauf (MWh) 10.700 11.000 11.000 | 11.000 | 11.000 | 11.000
Stromverkauf (MWh) 1.200 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

Negative Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2018 der WKSS sind nicht bekannt.
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Eckpunktepapier 2018
WKSS

Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der WKSS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2016 2018 2019 2020 2021 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 33 35 32 34 35 36|
Steuern 10 11 10 11 11 11
Jahresliberschuss 23 24 22 23 24 25
3
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Anlage 16 Wirtschaft & Marketing Soest GmbH -

Ubersicht Gber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018

C 145



Al

C 146



C 147



C 148



st

rkt*

C 149



C 150



st

Seite 41

Cc151



C 152



st

C 153



C 154



C 155



C 156



C 157



C 158



C 159



C 160



c161



C 162



C 163



C 164



C 165



C 166



B Py 2 R 000

(] T W T

FLOTTMEYER - STEGHAUS + PARTNER

C 167



B Py 2 R 000

(] T W T

FLOTTMEYER - STEGHAUS + PARTNER

C 168



C 169



Bedingt durch die niedrigen Zinsen und eine lockere Finanzmarktpolitik entwickelt sich die deutsche Konjunk-
tur weiterhin positiv. Die Steuereinnahmen sprudeln wie noch nie und die niedrigen Zinsen bieten hervorra-
gende Voraussetzungen, in Infrastruktur und die Beseitigung von stédtebaulichen Missstanden zu investie-
ren.

Privaten Investoren stehen derzeit erhebliche Kapitalmittel zur Verfiigung, die sie auch angesichts von nega-
tiven Zinsen gerne in Immobilien anlegen. So gibt es derzeit auch gute Chancen, Investoren an Soest zu bin-
den, die sonst nicht bereit waren, in einer Kleinstadt zu investieren. Die hohen Preise, die fiir Inmobilien
zurzeit bezahlt werden, machen zudem derzeit Projekte moglich, die sich normalerweise nicht finanzieren
lieBen.

Die expansive Geldpolitik schafft aber auch Risiken auf dem Finanzmarkt. So kann die derzeit extrem gute
Situation dort innerhalb weniger Tage ins Gegenteil kippen, wie wir 2008 zuletzt erfahren haben. Nach einem
solchen Crash diirfte fiir einige Jahre der Handlungsspielraum der Stadt und der privaten Akteure stark ein-
geschrankt sein. Zudem ist fraglich, ob der nachste Konjunkturhochpunkt wieder gleiche Hohen erreicht,
denn ab jetzt sinkt die Zahl der Einwohner im erwerbsfahigen Alter und damit auch das BIP und die Steuer-
einnahmen.

Deshalb ist jetzt die Zeit, zu investieren und die Stadt auf die Zukunft vorzubereiten — jeder Tag zéhit!

Deshalb arbeitet die WMS derzeit mit besonderem Hochdruck, insbesondere dort, wo sie Brachfldchen und
neue Industrie- und Gewerbegebiete entwickelt.

Adam-Kaserne

Das grofte und bedeutendste Projekt ist die Adam-Kaserne, die seit 25 Jahren brach liegt. Solange derart
hohe Preise auf dem Immobilienmarkt gezahlt werden, ist eine kostenneutrale Entwicklung der Flache mog-
lich und sogar der Erhalt und die Sanierung der Bestandsgebaude.

Aber Eile tut not, um diese Konjunkturphase auszunutzen und auRerdem den angespannten Soester \Woh-
nungsmarkt moglichst schnell zu entlasten.

Der Hochdruck, mit dem die WMS an diesem Projekt arbeitet, zeigt derzeit groRe Erfolge. Erst im Oktober
2016 erworben, gibt es heute Kéufer fiir 5 Denkmaler und die Wohnungsgesellschaft {ibernimmt das 6.
Denkmal, um den Museen aus Block 3 eine Zukunft zu geben, was ein privater Investor nicht toleriert hétte.

Der Planungsprozess ist weit fortgeschritten, im November erfolgt bereits die 1. Auslegung des B-Planes. Die
Gebdude und Hallen sind mit Ausnahme von Block 3 weitgehend entmietet. Fiir das Kiinstlerhaus und die
Laufgruppe Deiringsen konnten gute Alternativstandorte organisiert werden.

Die Abrissarbeiten starten im November 2017. Der StraBenbau soll im Sommer 2018 erfolgen. Mit den Bau-
arbeiten an den Bldcken 1 und 7 wird voraussichtlich Anfang 2018 begonnen, die Sanierung der Blocke 4
und 5 sowie 3 soll im Sommer 2018 gestartet werden. Der letzte Block 2 soll 2019 saniert werden. Ziel ist es
zudem, dass bereits 2018 auch erste Einfamilienhéuser errichtet werden kénnen.

Ziel ist es ferner, im kommenden Jahr sdmtliche Grundstiicke zu verduRern.
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Strabag-Areal

Die Sanierungsuntersuchung und das Riickbaukonzept fiir die aufstehende Bausubstanz konnten in 2017
fertig gestellt werden. Das Gelénde weist hinsichtlich der Bodenverunreinigungen sowie der Eignung als
zukiinftige Bauflache unterschiedliche Qualitidten auf. Da erste Wirtschaftlichkeitsberechnungen bei zwei
Szenarien keine erfolgsversprechenden Revitalisierungen prognostizierten, wird weiterhin iterativ an einem
wirtschaftlich vertretbaren Nutzungskonzept gearbeitet, das stadtebaulich sinnvoll ist und gleichzeitig ver-
tretbare Sanierungskosten hat.

Die Firma Bitunova verldngerte auf Basis einer Option im Mietvertrag das Mietverhéltnis bis zum Herbst
2022. Auch der Sportbetrieb des Tus Jahn soll bis zu diesem Zeitpunkt gewéhrleistet sein. So ist bis zu die-
sem Zeitpunkt die Entwicklung der Fléche allenfalls eingeschrankt mdglich.

Das kiinstlerische Interesse an der ehemaligen Strabaghalle ist unverandert hoch. Zahlreichen Fotografen
wurde die Halle unentgeltlich zur Verfiigung gestellt, um Portraits oder Events (Farbpulver) produzieren zu
kénnen. Zeitlich besonders intensiv war die Mitarbeit an der von der Musikschule am 07.07.2017 durchge-
fiihrten Veranstaltung ,Modern Times — Filmmusik in historischer Industriearchitektur”.

Zeitlich ebenfalls sehr fordernd ist die Beseitigung zunehmender Vandalismusschéaden insbesondere in der
ehemaligen Strabaghalle. Trotz kostspieliger MaRBnahmen zum Verbarrikadieren von Fenstern und Tiiren wur-
de fast wéchentlich in die Halle eingebrochen und dessen letztes Inventar zerstort. Da eine Nonstop-
Uberwachung unmdglich ist, kann dieser Umstand nur durch einen zeitnahen Abriss der Halle verbessert
werden.

Die Unterkiinfte fiir asylsuchende Fliichtlinge wurden vorerst seitens der Stadt Soest abgebaut. Ebenfalls hat
die Dortmunder GuRasphalt das Verwaltungsgebaude verlassen. Um diese Immobilie vor Vandalismus zu
schiitzen, wurde die Biiroimmobilie an den Kiinstlerverein Bem Adam e.V vermietet. Es wurde ein klassi-
scher Zwischenmietvertrag abgeschlossen, um das Mietverhéltnis beenden zu kénnen, wenn die Entwick-
lung des Areals startet.

Vermarktung von stédtischen und privaten Gewerbefldchen

Das Soester Gewerbeflachenangebot ist knapp, reserviert, mit Restriktionen (Erbpacht) behaftet oder im
Privateigentum. Unternehmerische Investitionen (Neubau + Erweiterungsbau) werden aufgrund des man-
gelhaften Flachenangebots daher immer unwahrscheinlicher. Durch in 2016 realisierte Grundstiicksverkaufe
am Volmarsteinweg und an der Werkstralle verschérft sich dieser Umstand noch einmal deutlich. Gleichwohl
ist die aktuelle Nachfrage nach Gewerbebauland vor dem Hintergrund giinstiger Zinsen vergleichsweise hoch
und typischerweise durch eine GroBenordnung von 1.500 — 5.000 m? geprégt.

In 2017 hat die WMS die vorletzten Baugrundstiicke am Volmarsteinweg vermarktet und die dort beabsich-
tigten drei Bauvorhaben sowie Verkaufsprozesse aktiv begleitet. Ebenfalls gelang eine Vermarktung der Ge-
werbegrundstiicke am Opmiinder Weg an zwei heimische Unternehmen. Aufgrund der Fldchenknappheit
konnten allerdings auch zahlreiche Investitionen in Soest nicht weiter verfolgt werden. Teilweise mussten
Anfragen ans Umland delegiert werden, da keine Ansiedlungschance der Investition in Soest maglich war.

Industrie und Gewerbegebiet am Opmiinder Weg

Gerade vor der oben geschilderten Fléchensituation war es unbedingt notwendig, neue Gewerbeflichen zu
erwerben.

Im Friihjahr konnte nach langjahrigen Verhandlungen endlich eine 10 ha groRe Fldche in Autobahnnéhe er-
worben werden, die sich hervorragend als Industrie- und Gewerbefldche eignet. Der Prozess zur Planungs-
rechtschaffung wurde eingeleitet. Die WMS ist optimistisch, dass Mitte 2019 die Flachen potentiellen Ge-
werbe- bzw. Industriegebieten angeboten werden kénnen.
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Entwicklung des Bahnhofsquartiers

Nachdem s@mtliche Gewerbebauflachen an der WerkstraBe verduRert werden konnten, fokussierte sich die
Entwicklung des Bahnhofsquartiers einerseits auf die Optimierung des Bahnhofsgebéudes sowie anderer-
seits auf die Bebauung verkaufter Grundstiicke.

Durch den Wegfall der ERGO als wichtigen Mieter im Bahnhofsgebaude wurde die Vermarktung der circa
330 gm groBen Einheit ab Jahresbeginn notwendig. Im Friihjahr ist es gelungen mit einer Zahnarztpraxis
einen ausgesprochen guten Vertrag abzuschlieBen. Mit einer Mietzeit von 15 Jahren plus 15 Jahre Option ist
die Flache maximal lange vermietet. Derzeit laufen die Umbauarbeiten, die Eroffnung der Praxis ist fiir Anfang
Dezember geplant.

Der technische und kaufménnische Betrieb des Bahnhofs ist zunehmend zeitintensiv. Reparaturen und In-
standsetzungsmalinahmen sowie der Dialog mit den Mietern binden viele Personalressourcen. Zudem waren
2017 stérkere SicherheitsmalRnahmen (Security-Service) notwendig.

Die stadtebaulichen Impulse des Deck 8 und des ,Enercon-Geb&udes” an der Werkstralie haben privatwirt-

schaftliche Investitionen (bspw. gegeniiber der BOGA GmbH) nach sich gezogen. Leider sind einige gewerb-

liche Bauinvestitionen bisher noch ausgeblieben, so dass nicht alle Grundstiicke bebaut sind. In 2017 hat die
WMS den Dialog mit den Eigentiimern der Flachen intensiviert, um die Bebauung voranzutreiben. Diesbeziig-
lich gibt es mehrere Ansétze, die eine zusatzliche Bebauung in 2018 erwarten lassen.

Innenstadt

Innenstédte unterliegen derzeit einem groRen Druck. Schon in der Vergangenheit musste der Einzelhandel
eine Verlagerung des verfiigbaren Einkommens weg von Produkten, die in Innenstédten angeboten werden
(z.B. Bekleidung, Gerate, Nahrungsmittel), hin zu Produkten und Dienstleistungen (Miete, Nebenkosten, Ge-
sundheit, Freizeit, Verkehr, Kommunikation), die nicht im Einzelhandel angeboten werden, verkraften. Dazu
kam die Konkurrenz der Griinen Wiese. Diese wir nun noch die Konkurrenz des Online-Shoppings erweitert.

Gerade Klein- und Mittelstadte drohen deshalb in einen Teufelskreislauf aus Flachenverlust, anschlieRendem
Frequenzverlust und daraus resultiertem erneuten Flachenverlust zu geraten. 40.000 m? Einzelhandelsflache
gelten als kritische Marke, unter der das Einzelhandelsangebot als so unattraktiv gilt, dass potentielle Innen-
stadtbesucher lieber in die ndchste GroRstadt fahren. Nach der SchlieBung von Saturn ist das Flachenange-
bot in Soest auf ca. 32.000 m? geschrumpft (ohne Citycenter). In der Folge war bereits ein Frequenzriickgang
von 23 % zu beklagen. Ansitze fiir den genannten Teufelskreislauf gibt es also bereits auch in Soest. Von
einer funktionierenden Innenstadt héngt aber nicht nur die Attraktivitét als Wohnstandort ab, sondern auch
die Erfolgsaussichten des Tourismus.

Deshalb richtet sich der Fokus der WMS auf die Verbesserung der Funktionsféhigkeit der City, wenngleich
mit der Er6ffnung von Kress das Flachenangebot bereits wieder nahe an die 40.000 m2-Marke herangekom-
men und sich dadurch sicherlich eine Trendumkehr abzeichnen wird.

Hauptziel der WMS ist es, die Frequenz in der Briiderstral3e zu steigern. Deshalb richtet sich das Augenmerk
auf die groRen Frequenzbringer. Das bedeutet nicht, dass sich die WMS nicht fiir die inhabergefiihrten Ein-
zelhéndler — oft in Nebenlagen — interessiert. Aber die WMS ist iiberzeugt, dass diese Laden immer nur x
Prozent der Frequenz der BriiderstraRe abbekommen. Sinkt die Frequenz in der Briiderstrale, verlieren auch
die kleinen Laden in den Nebenlagen und da sie oft ohnehin am Rande der Wirtschaftlichkeit arbeiten, miis-
sen sie dann als erste schlieBen. In der Folge verkleinert sich die Einzelhandelslage. Die WMS hat im ver-
gangenen Jahr Kontakt zu vielen groRRen Eigentiimern und den relevanten Filialisten aufgenommen. Ein erster
groRer Ansiedlungserfolg ist TK Maxx, das in Deutschland noch ein verhéltnisméRig diinnes Filialnetz hat und
zudem in Lippstadt einen Laden, der durch den Soester Laden kanibalisiert wird. Deshalb stand Soest nicht
auf der Liste der Standorte, in die das Unternehmen unbedingt besetzen wollte. Vielmehr war es so, dass
wenn es 2017 nicht geklappt hatte, TK Maxx sich im ndchsten Jahr in Neheim angesiedelt hétte. Zéhe Ver-
handlungen und eine extrem schnelle Arbeit der Bauaufsicht waren erforderlich und haben zum Erfolg ge-
fiihrt.
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Die Klostergalerie stellt nach wie vor ein groRes Problem dar. U.a. ein hoher Buchwert und fehlende Anker-
mieter machen eine Entwicklung derzeit schwierig. Die WMS leistet hier viel hinter den Kulissen und hat
derzeit einen aussichtsreichen Projektentwickler ins Spiel gebracht.

Auch mit dem Eigentiimer und den Mietern des ,,Lobenstein”-Gebdudes ist die WMS in engem Kontakt. Ziel
ist es, das Gebadude mittelfristig abzureien oder umfangreich zu sanieren und gleichzeitig fiir Flachenersatz
fiir die aktuellen Mieter zu sargen.

Bei einem weiteren Gebaude wird versucht, den offenen Immobilienfond zu einem Verkauf zu bewegen, um
eine Entwicklung des Geb&dudes moglich zu machen.

Zur Frequenzsteigerung beabsichtigt die WMS, weitere Stadtfeste einzufiihren. So soll im kommenden Okto-
ber ein Brauerfest mit einem Lichtfest kombiniert werden. Dazu unterstiitzt die WMS das Citygolf-Turnier des
VSW.

Zur Steigerung der Frequenz ist die WMS auch bereit, den Wochenmarkt zu (ibernehmen und zu versuchen,
ihn attraktiver zu gestalten. Derzeit hat der Wochenmarkt an Dienstagen und Donnerstagen durchschnittlich
bereits 500 Besucher, von denen 200 bis in die FuBgéngerzone durchsickern. Dies bedeutet an diesen Wo-
chentagen eine Steigerung der Frequenz um 7-10 %. Der Samstag wére auch ohne Wochenmarkt der fre-
quenzstarkste Tag, so dass der Wochenmarkteffekt am Samstag nicht gemessen werden kann. Zweifellos
tragt der Wochenmarkt aber auch jetzt schon zur Frequenzsteigerung am Samstag bei. Konnte der Wochen-
markt attraktiver gestaltet werden und wiirde dadurch mehr Besucher anziehen, dann hétte dies erhebliche
positive Effekte auf die BriiderstraRe.

Dariiber hinaus wurden zum Halbjahr 2017 hin drei digitale Passanten-Frequenz-Messgerte in der Soester
Innenstadt installiert, die iiber die kommenden fiinf Jahre statistisch auswertbare Zahlen iiber die Passan-
tenstrome liefern konnen, so dass eine bessere Steuerung und Erfolgskontrolle von MalBnahmen zur Fre-
quenzsteigerung messbar wird.

Ferner hat sich der Einzelhandelsfiihrer ,Soest auf den ersten Blick” als Selbstlaufer entwickelt. Die Nachfra-
ge im Papierformat ist bei einer Auflagenmenge von 50.000 Exemplaren leicht zuriickgegangen - die Nach-
frage im digitalen Bereich dafiir gestiegen.

In 2017 haben verschiedene Treffen und Workshops mit dem Soester Einzelhandel und Dienstleistungsbe-
trieben stattgefunden. Zum einen wurden diese individuell organisiert, zum anderen fanden diese in Koopera-
tion mit der IHK Arnsberg und dem Einzelhandelslabor Siidwestfalen statt.

Zudem wurden ersten Halbjahr mehrere kleine Projekte mit inhabergefiihrten Einzelhandlern und Gastrono-
men angestolRen, am bekanntesten sicher die Keep Cups, die in Kooperation mit 4 Gastronomiebetrieben
eingefiihrt wurden. Zu Weihnachten kommt in Zusammenarbeit mit Wohnkultur eine Kuscheldecke auf den
Markt, im néchsten Friihjahr mit Radleben eine Fahrradklingel, etc. So ist die WMS in den vergangenen Mo-
naten Schritt fiir Schritt wieder ins Gespréch mit den Einzelhdndlern gekommen, denn dieser Gespréachskon-
takt war vorher stark gestort.

Zuletzt verhandelt die WMS in Kooperation mit dem VSW gerade mit der Stadtplanung dariiber, dass die
Einzelhédndler der Nebenstral3en am bestehenden Beschilderungssystem Schilder mit ihrem Shop-Namen und
der Art des Shops anbringen kénnen. Derzeit werden Standorte fiir neue, notwendige Masten eruriert und
noch iiber die Schilderfarbe verhandelt. Die Kosten sollen anteilig von der WMS, dem VSW und den einzel-
nen Einzelhéndlern getragen werden. Diese Beschilderung war immer das Hauptanliegen der inhabergefiihr-
ten Geschafte, so dass die WMS auch durch die Losung dieses Problems hofft, wieder eine bessere Basis
fiir die Gesprache mit den Einzelhandlern zu finden.
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Bestandspflege

Aufgrund der personellen Situation kann die WMS kaum klassische Bestandspflege machen (z.B. Netzwerk-
treffen, Unternehmensbesuche). Deshalb beschrénkt sich die Bestandspflege weitgehend auf konkrete Hilfen
- zumeist bei Standortproblemen.

Im vergangenen Jahr hat die neue Geschaftsfiihrerin allerdings zahlreiche Antrittsbesuche gemacht. Als
Ergebnis dessen findet im Oktober erstmals ein Treffen der groBen Soester Unternehmen statt (Also, Ener-
con, Eaton, Magna, Kverneland, Legrand, Kuchenmeister, Volkmann). Dazu kommen der Biirgermeister, Herr
DreilRen, ein Vertreter der Fachhochschule und die Siidwestfalen Agentur. Konkrete Themen dieses Treffens:
wie ein modernes Image fiir Soest geschaffen werden kann und wie die Stadt tatséchlich modernisiert und
fiir die Zukunft fit gemacht werden kann.

Existenzgriindungsberatung

Im Herbst 2017 wurde die WMS als Starter Centers NRW Hellweg & Hochsauerland fiir die kommenden drei
Jahre rezertifiziert. Angesichts der guten Konjunkturlage griinden sich allerdings nur wenige Unternehmen
neu. Dementsprechend ist die die Nachfrage nach Beratungsleistungen gering. Das wird sich auch im kom-
menden Jahr kaum &ndern.

Zum zweiten Mal lag in der Verantwortung der Wirtschaftsférderung ist die Realisierung der e-lounge in Ko-
operation mit dem STARTERCENTER Hellweg & Hochsauerland und der Fachhochschule Siidwestfalen. Hier
vermittelten zwei erfolgreiche Soester Start ups Studenten und weiteren Interessenten auf praktische Art
und Weise, wie sie ihr Untermehmen gegriindet haben, welche Hiirden sie iiberwinden mussten und wo
Kreativitédt gefragt war/ ist.

Internet

Intensiviert wurde in 2017 die Optimierung und Professionalisierung des Webauftritts in Bezug auf META-
Daten und somit die Auffindbarkeit von Soest und den Angeboten der WMS. Dariiber hinaus wurde das
Web-Auftritts-Angebot bei gleichbleibender Mitarbeiterzahl erneut erhoht.

Im kommenden Jahr gilt es nicht mehr die Masse, sondern die Qualitét in den Vordergrund zu bringen, was
u.a. weitere Schulungen von Mitarbeitern voraus setzt. Backend-Arbeiten, die es ermdglichen bei google-
Rankings gut abzuschneiden und an sich besser auffindbar zu sein, miissen umgehend stérker bearbeitet
werden. Hierzu gehdren u.a. auch die Angebote eines professionellen Shops etc. Das gleiche gilt fiir Social
Media Plattformen, wie facebook.

Facebook
Uber diese (neuen) Medien werden tdglich rund 9000 Personen mit Angeboten der WMS erreicht (2089 -

Soester Allerheiligenkirmes, 25 -Starter Center NRW, 1413 - Soester Weihnachtsmarkt, 1039 - Wirtschaft &
T s s T ~ pst, 507 - SoestART, 932 - Soester Kneipenfestival,

Der monatlich zu versendende Newsletter geht mittlerweile an 571 Abonnenten. Im Jahre 2017 wurde dieser
professionalisiert — in Bezug auf das Thema Datenschutz auf das Doubble-opt-in-Verfahren umgestellt und
mit Hilfe einer Software zur Optimierung der Arbeitsprozesse vereinfacht.

WLAN

Im Bereich WLAN soll eine professionalisierte Lasung des heutigen Freifunknetzes geben Wichtig dafiir wird
sein, dass verschiedenen Institutionen, wie die Stadt, die WMS, der Verein Soester Wirtschaft und Tele-
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kommunikationsanbieter sich zusammen schlie3en, um eine optimale Lésung bieten zu kdnnen. Erste Vorge-
sprache hierzu erfolgten bereits im Jahre 2017.

Online-Bildarchiv

Bereits im Jahre 2017 wurde das Archiv gut etabliert und erfolgreich genutzt. Der Umgang ist sehr einfach -
externe Partner begeistert vom modernen, professionellen und schnellen Bearbeitungsverfahren.

Jagerkost

Mit der Jagerschorle haben wir eine Produktreihe gestartet, die Soest ein modernes Image verschafft und
gleichzeitig die Geschichte des Jégerkens transportiert. Nicht nur als Nebeneffekt soll lokalen Produzenten
ein besserer Marktantritt verschafft werden. So beliefert der Produzent der Rhabarberschorle heute nicht nur
viele Restaurants, Kantinen und Einzelhandler in Soest, die vorher nicht zu seinem Kundenstamm zihlten,
sondern auch bundesweit alle hit-Filialen mit seiner gesamten Produktpalette.

Qualitadtsmanagement

Wie fiir das Qualitatsmanagement-Verfahren Service Q (iblich, wurde auch im Jahre 2017 wieder auf die Re-
Zertifizierung der Stufe Il hin gearbeitet. Durch Umstrukturierungen im Betrieb der WMS konnten nicht alle
MaRnahmen restlos umgesetzt werden, was in dem Verfahren nicht ausschlaggebend ist. Dennoch gab es
eine erneut sehr positive Bewertung der Wirtschaft & Marketing Soest GmbH im Auseinandersetzungspro-
zess mit dem eigenen Service-Verhalten. MaBnahmen im Bereich Service Q werden immer wieder iiber-
dacht, verworfen und umgesetzt. Die Integration eines CRM-Systems wird aus zeittechnischen Griinden
verschoben. Die Recherche bzgl. digitaler Buchhaltungssoftwares wurde intensiviert.

Datenschutz

In diesem Jahr hat bereits die Ausbildung einer Mitarbeiterin zur Datenschutzbeauftragen stattgefunden. Bis
zum 25. Mai 2018 wird das Thema Datenschutzverordnung intensiv vorbereitet und in der WMS integriert.
Dies wird fiir 2018 ein aufwendiger Prozess im Bereich der Erstellung neuer Datenbanken, dem Aufsetzen
von ARV-Vertragen und der Schulung der internen Mitarbeiter etc.

Tourismus
Ankiinfte und Ubernachtungen

Der Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW) meldet fiir gesamt NRW fiir das
erste Halbjahr 2017 bei Gésteankiinften ein Plus von 7,4% und bei Ubernachtungen 5,6%.

Soest verzeichnet in der ersten Jahreshélfte bisher bei Ankiinften ein Plus von 25,9 % und ein Plus von 29,8%
bei den Ubernachtungen. Dies bedeutet, dass knapp 7.000 Personen mehr bis einschlieBlich Juni in Beher-
bergungsbetrieben mit mehr als 10 Betten iibernachtet haben, bei einer gleich gebliebene Aufenthaltsdauer
von 1,7 Tagen. Soest verfiigt dariiber hinaus tber 11 Ferienwohnungsanbieter, die aber aufgrund ihrer jewei-
ligen geringen Bettenzahl von der offiziellen Statistik nicht erfasst werden.

Mit dem Bau von zwei neuen Hotels an attraktiven Standorten (Susato/Erdffnung April 2017 und Deck
8/Eréffnung 2016) hat sich die Angebotssituation sowohl quantitativ als auch qualitativ erheblich verbessert.
Hierdurch konnte bereits spiirbar die Wettbewerbsposition gestérkt werden. Fiir die Zusammenarbeit mit
Reiseveranstaltern bestehen nun neue und dringend erforderliche Voraussetzungen. Die Ausrichtung der
neuen Beherbergungsbetriebe zielt, wie erwartet, sowohl auf Geschéftsreisende wie Tagungsteilnehmer als
auch auf Touristen. Fiir die Zimmersuche im Zusammenhang mit Allerheiligenkirmes und Weihnachtsmarkt
hat sich die Situation etwas entschérft. Allerdings sind im Susato auch schon wieder alle Zimmer fiir die
diesjahrige Kirmes ausgebucht, wahrend im Deck 8 no c h Restpldtze vorhanden sind. Fiir flankierende
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touristische Angebote im Zusammenhang mit den beiden genannten Veranstaltungen sieht es aufgrund der
absehbaren Reservierungslage immer noch schwierig aus, da am Wochenende Kontingente fiir Pauschalar-
rangements nur ungern oder gar nicht abgegeben werden.

Seit 2010 ist eine starke Zunahme der holléndischen Géste zu beobachten, die sich in den letzten sechs Jah-
ren quasi vervierfacht hat. Im ersten Halbjahr zeichnet sich allerdings erstmals ein Minus von 8,5% ab, aller-
dings muss man hier tatsdchlich das Jahresendergebnis abwarten — denn der Weihnachtsmarkt kommt ja
noch.

Die Zahl der Tagesgéste liegt basierend auf Berechnungen aus den Ubernachtungsdaten bei rund 1 Million.
Gastefiihrungen

Die Anzahl der gebuchten Géstefiihrungen deutet im Vergleich zum Vorjahr bis einschlieBlich Juni auf ein
leichtes Minus hin. Hier wirken sich natiirlich u. a. die Termine der Sommerferien aus. Die zweite Jahreshalf-
te ist inshesondere in den Monaten September und Dezember noch einmal buchungsstark. Ein vergleichba-
res Ergebnis zum Vorjahr ist also noch durchaus mdglich. Zu den Hits bei den Themenfiihrungen gehdren wie
immer die Historische Gaststéttentour, die Mondschein-Promenade, die Kinderstadtfiihrung in mittelalterli-
chen Kostiimen sowie die ,Soester Menii-Safari”. Diese Fiihrung wird von Januar bis Oktober angeboten;
unter anderem auch einmal im Monat fiir EinzelanschlieRer zu einem festen Termin. Sdmtliche Termine bis
einschlieBlich Oktober sind auch in diesem Jahr bereits im ersten Quartal weitestgehend ausgebucht gewe-
sen.

Im Rahmen neuer Angebote bei den Géstefiihrungen — zu den rund 30 bestehenden — hatte 2017 eine neue
Kinderstadtfiihrung mit dem Titel ,Kom(m)pass auf!” Premiere. Bei den dffentlichen Themenfiihrungen kon-
nen auch fiir 2018 erfreulicherweise die Turmfahrten auf die Wiesenkirche erneut gemeinsam mit der Dom-
bauhiitte angeboten werden.

Werbung / Merchandising

Die Tourist Information Soest ist erneut umfénglich bei der vom Sauerlandtourismus herausgegebenen
Spezialbroschiire fiir Busreiseveranstalter sowie weiteren Aktivitéten in Form von unterschiedlichen Anzei-
gen vertreten. Fiir Projektbeteiligungen (auch kurzristiger Art) sollte auch kiinftig aufgrund der interessanten
Zielmérkte ein flexibler Budgetrahmen vorgehalten werden.

Aufgrund einer entsprechenden Nachfrage wurde inzwischen ein niederlandischer Stadtfiihrer nachge-
druckt. Dariiber hinaus laufen die umfanglichen Vorbereitungen (Akquise, Layout, Inhaltskorrekturen) fiir den
Sales Guide ,Soest ladt ein” und den deutsch-englischen Stadtfiihrer ,Soest auf einen Blick”. Aufgrund der
tagestouristischen (und teilweise auch iibernachtungsrelevanten) Zahlen an niederldndischen Touristen wird
tiberlegt, wie weit verstarkte WerbemalRnahmen fiir diese Zielgruppen in 2018 angestrebt werden sollten.
Gedacht ist dabei vorrangig an evtl. Kampagnenbeteiligung bei Sauerlandtourismus sowie evtl. zusammen
mit Mohnesee, Bad Sassendorf und Arnsberg. Die Arbeitsgemeinschaft beabsichtigt dariiber hinaus fiir 2018
neue Buspakete vorzubereiten und zu bewerben sowie den noch relativ jungen Bereich ,Reiseblogger” zu
testen.

Die Tourist Information verfiigt seit diesem Jahr {iber eine eigene ,Model-Datei”, um regelmaRige Fotoshoo-
tings fiir die Stadtwerbung durchfiihren zu kénnen. Dies hat sich bereits mehrfach bezahlt gemacht. Mah-
nesee und Bad Sassendorf sind an einer Beteiligung interessiert. Die Erarbeitung und Betreuung der Datei
sowie die Vorbereitung der Fotoshootings wurde/wird von der derzeitigen Auszubildende als persdnliches
Projekt betreut.

Eine Beteiligung an der im vergangenen Oktober erstmals auf dem Mdhnesee-Katamaran veranstalteten
Hochzeitsmesse, auf der auch die Arbeitsgemeinschaft Soest-Mdhnesee-Bad Sassendorf mit einem Wer-
bestand vertreten war, wird es nicht geben. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass diese ,Messe vor der Haus-
tiir” keinen Marketing-Einsatz der Werbepartner rechtfertigt. Ebenfalls Premiere hatte 2017 ein Gemein-
schaftswerbestand von Soest, Mohnesee und Bad Sassendorf auf dem Paderborner Fahrradtag (fiir Soest
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doppelt interessant wegen des Sattel-Festes). Dieser Einsatz (iibrigens inkl. Auftritt des Sattel-Fest-
Maskottchens Conrad) wird von allen diesen Partnern als ausgesprochen interessant und wiederholenswert
eingeschatzt zumal das Thema Fahrradtourismus auch fiir Soest einen immer gréReren Stellenwert be-
kommt. Vor diesem Hintergrund soll mittelfristig auch noch ein zusammenfassendes Faltblatt {iber Fahrrad-
tourismusangebote rund um Soest aufgelegt werden. Hierzu sollen begleitend zu den Beteiligungen an ver-
schiedenen Radrouten Pakete geschniirt und mit anderen beteiligten Partnern vermarktet werden.

Erwahnt werden sollte an dieser Stelle auch einmal wieder die beispielhafte interkommunale Zusammenar-
beit der genannten Werbepartner, zu denen seit geraumer Zeit — fiir einige Projekte - auch noch die Stadt
Arnsberg gestoRRen ist. Hier fand nun auch erstmals vor wenigen Wochen noch das jahrliche Treffen der
Tourist Informationen statt, zwecks Informationsaustausches, Verbesserung der Gésteberatung zu den Part-
nerkommunen,

Der Soest-Stand auf dem Internationalen Hansetag in Kampen 2017 wurde von den Biirgern und Besu-
chern der gastgebenden Hansestadt und gleichzeitig Partnerstadt von Soest sehr gut angenommen. Das
Préasentations-Konzept mit Counter und Roll-Displays funktioniert immer besser, soll aber noch weiter opti-
miert werden. Der néchste Internationale Hansetag findet vom 21. bis 24.06.2018 in Rostock statt. Auch hier
wird Soest wieder mit einer Delegation Flagge zeigen. Desweiteren war die Tourist Information Soest auch
am 1.und 2. Juli auf dem Westfilischen Hansetag in Wipperfiirth vertreten. Gastgeber 2018 ist die Stadt
Hasellinne.

Verschiedene Nachbestellungen sowie einige neue Angebote an Fanartikeln befinden sich wie immer in
dieser Jahreszeit zurzeit in der Bestell- oder Restabwicklungsphase fiir den Verkauf an den Souvenirstéanden
zur Allerheiligenkirmes und fiir den Weihnachtsmarkt (und natiirlich auch in der Tourist Information). Neu im
Angebot z.B.: zwei verschiedene Microfaser-Handtiicher mit Fotodruck, Carry Coins mit Jager-Aufdruck,
Fleece-Schal mit integrierten Handschuhen (3 Motive), Holzsterne mit neuem Sammelmotiv, rote Weih-
nachtsmarkttassen, KeepCups, Adventure-Bags, Miitzen, Hundehalstiicher, Getrénkeflasche, Glasbecher,
Getrankekiihltasche, Flaschendffner....

Die beiden neuen Marken ,.Jégerstolz” und ,Jagerkost” sollen weiter ergénzt werden. In diesem Jahr bringt
die Fa. Fruchtwerk Milke einen Weihnachtspunsch unter dem Namen ,Jagergliihen — das Original vom Soes-
ter Weihnachtsmarkt” auf den Markt, den sie auf einem eigenen Weihnachtsmarktstand und in Rewe und
Hit-Filialen bis weit ins Ruhrgebiet vertreiben wird. Mit ,,Wohnkultur wird voraussichtlich noch zum Weih-
nachtsmarkt eine Decke auf den Markt gebracht, die exklusiv bei Wohnkultur und in der Touristinfo vertrie-
ben wird.

Fiir das nachste Jahr ist z.B. mit ,,von und zu Hund” iiber ein Hundehalsband und mit Radleben eine Fahrrad-
klingel angedacht.

Ziel der beiden Marken ist es, neben attraktiven Merchandisingartikeln fiir die Soester und Touristen, die
heimischen Einzelhéndler und Produzenten zu stérken, indem ihnen ein besserer Marktantritt verschafft wird.
Mit der Jagerschorle ist dies in diesem Jahr hervorragend gelungen. Durch die Jagerschorle aufmerksam
geworden konnten sehr viele Soester Gastronomiebetriebe und Kantinen als Kunden gewonnen werden, dazu
98 Filialen von Hit bundesweit, der VfL Bochum als Lizenzgeber.

Tourist Information

Seit April 2017 rollt ein Solarbus mit Anhénger (eines Miinsteraner Betreibers) fiir Stadtrundfahrten durch
die Altstadt. Allerdings handelt es sich um eine groRere (und geschlossene) Version als urspriinglich vorge-
sehen. Die kleineren, offenen Busse stehen immer noch in Warteposition wegen der TUV-Abnahme. Co-
Partner ist das Soester Busunternehmen Karrie. Neben den Linienfahrten mit festen Stopps und der Maglich-
keit im Hopp-on/Hopp-off-Modus ein- und auszusteigen, chartern inzwischen auch Gruppen das Fahrzeug fiir
individuelle Runden. Hierfiir wurden nachtréglich zusétzliche Routenabschnitte genehmigt. Im ersten Fall gibt
es Informationen zur Stadt per Audio-Guide. Im zweiten Fall steigt ein Stadtfiihrer zu oder der Bus tourt als
reines Transportmittel. Nach anfénglichen organisatorischen Startschwierigkeiten auf Seiten des Betreibers
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ist das Angebot aber inzwischen gut angelaufen und wird von unterschiedlichen Zielgruppen auch gern an-
genommen. Nachdem die Fahrten urspriinglich bis Ende Oktober gehen sollten, werden an den Wochenen-
den (Fr — So) nun auch noch drei Fahrten pro Tag wahrend des Weihnachtsmarktes in der Zeit vom 1. bis
17.12. zusétzlich angeboten.

Fiir die hochintensiven Arbeitsspitzen im Vorfeld der Kirmes und des Weihnachtsmarktes wird stundenweise
(halbtags) eine zusétzliche Counter-Kraft im Oktober und November bendtigt. Im besten Fall kénnte dies eine
der Wochenend-Honorarkréfte der Tourist Information erledigen, da dadurch Einarbeitungszeiten entfallen
wiirden. Dies soll gepriift werden.

Das Audio-Guide-Angebot der CityGuide Soest-App soll anderweitig in ein anderes System implementiert
werden, da bis heute keine Nutzung fiir Android-Versionen maglich ist, urspriinglich allerdings vorgesehen
war.

Parallel hierzu sollte in absehbarer Zeit auch der ,Historische Stadtrundgang”, die Hinweisschilder mit Edel-
stahlummantelung, tberarbeitet, bzw. grundsaniert werden. Inwiefern neben der Hardware auch umféngliche
grafische Anderungen damit verbunden sein miissen, ist noch zu priifen. Unter Umstanden sollen auch QR-
Codes zum Einsatz kommen. Falls aufwandtechnisch maglich, kannte fiir 2018/2019 auch eine Anderung,
bzw. Anpassung der Basisnummerierung bei den POls (Sehenswiirdigkeiten) sinnvoll sein. Damit wiére die
Stadt-Entdeckung auf eigene Faust dann stimmig strukturiert.

Mit dem Museum Wilhelm Morgner wird derzeit dariiber gesprochen, ob die WMS die Vermarktung {iber-
nimmt. Derzeit begleitet die WMS das Haus bereits bei einem EFRE-Projekt, in dem das Museum hinsichtlich
der touristischen Vermarktung beraten wird. Fiir eine bessere Sichtbarkeit des Museums in der Stadt hat die
WNMS bereits zwei ldeen: ein braunes Autobahnschild und an Standorten, von denen Maler Anfang des 20.
Jhd. Bilder mit Soester Motiven, kénnten Schilder mit diesen Bilden aufgestellt werden. Beides sind aller-
dings erst Projekte fiir 2019.

Die fiir 2016 vorgesehene Aufstellung eines Medaillen-/Miinzspenders (gegen Zahlung von 2 Euro) in der
Altstadt an prominenter Stelle musste bis auf weiteres verschoben werden, da der Abstimmungsprozess mit
der Denkmalpflege immer noch lauft, bzw. inzwischen auf die Demontage der Terminals gewartet wird. Der
frei werdende Platz am Rathaus wére dann eine gute Alternative, die von allen Seiten Zustimmung fénde.

Zurzeit wird durch den Stédteverlag ein neuer Stadtplan akquiriert. Hierfiir hat die WMS ausnahmsweise ein
Legitimationsschreiben erstellt. Die derzeitigen Pléne in der Tourist Information gehen zur Neige. Ein erster
Versuch mit dem Verwaltungsverlag stammt bereits von Ende 2015. Dieser kam wegen Personalproblemen
nicht zum Tragen.

Das LEADER-Mohne-Lippe-Projekt, das die Erstellung einer Radroute zum Ziel hat, die die Partnerkommu-
nen miteinander verbindet und Kulturlandschaftselemente in unserer ,Freilichtregion” erfahrbar machen soll,
hat jetzt eine Werbeagentur zur professionellen Begleitung beauftragt. Dieses Projekt wird 2017/2018 ar-
beitstechnisch intensiv betreut.

Veranstaltungen Innenstadt

In der ersten Jahreshélfte wurden die Veranstaltungen Altstadtfriihling, Bérdetag, Kneipenfestival und der
erste Stoff- und Tuchmarkt durchgefiihrt.

Das Soester Kneipenfestival erfreut sich immer noch groRer Beliebtheit in der Region und war dementspre-

chend im Mérz wieder ausverkauft. Die Anzahl der teilnehmenden Kneipen hat sich inzwischen wieder leicht
erhoht und lag nun bei 17. Fiir 2018 ist noch einmal mit einer kleinen Erweiterung des Kreises zu rechnen.
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Der Altstadtfriihling war fiir die teilnehmenden Autohduser sowie fiir den Einzelhandel erneut ein Erfolg. Es
waren wieder zahlreiche Besucher in der Innenstadt, die das durchweg gute Friihlingswetter zum Einkaufen
und Flanieren nutzten.

Der diesjéhrige Bordetag fand unter guten Wetterbedingungen statt. Erstmals wurde ein Streetfood Festival
durchgefiihrt, das gleich bei der ersten Auflage erfolgreich war. Highlight des diesjahrigen Bérdetages war
der Umzug am Sonntag, der von sehr vielen Besuchern am Umzugsweg besucht wurde.

Bei sonnigem Wetter war der erste Stoff- und Tuchmarkt des Jahres wieder ein Garant fiir viele Besucher
und die Handler zogen erneut eine dulBerst positive Resonanz. Laut Handler stimmen die Umsétze in Soest.

Mit Beginn der zweiten Jahreshélfte wurde der 21. Winzermarkt durchgefiihrt. Die Temperaturen lagen rund
bei 20 — 22°C und es blieb wahrend der Veranstaltung trocken. An allen Tagen war der Theodor Heuss Park
stark frequentiert. Die Winzer waren wieder einmal mit den Umsatzen in Soest sehr zufrieden.

Bei idealem Fahrradwetter besuchten in diesem Jahr zahlreichen Menschen die Fahrradmérkte und waren
auf der Strecke unterwegs, sodass auch die beteiligten Soester Ortschaften ein durchweg positives Fazit
zogen.

Die Soester Fehde wurde in diesem Jahr zum fiinften Mal durchgefiihrt und als Neuerung wurde die Fehde
erstmalig komplett in der Gréfte durchgefiihrt. Bis auf wenige Ausnahmen war diese MalRnahme fiir die
tiberwiegende Mehrheit der Besucher und Teilnehmer die richtige Entscheidung. Laut Aussage zahlreicher
Besucher und Teilnehmer war es in diesem Jahr die schdnste und stimmungsvollste Soester Fehde. Die
Teilnehmer aus 13 européischen Nationen lobten das Engagement der Soester Biirger und zahlen die Soester
Fehde zu den Top 3 Veranstaltungen in Europa. Die Besucherzahlen sind differenziert zu betrachten: 11.000
zahlenden Besuchern in der Gréfte bedeuten mehr als eine Verdoppelung gegeniiber der letzten Veranstal-
tung, wenngleich hier sicher ebenfalls Luft nach oben ist. Auch der Besuch des ,Sturms auf die Stadt” war
zufriedenstellend, zwei von drei Veranstaltungen waren ausverkauft, nur zum Auftakt am Freitag blieben
Karten (ibrig. Enttduschend war sicher der Besuch des Kalkiils mit nur 187 verkauften Karten in zwei Vorstel-
lungen. Hier sitzt die WMS bereits mit dem Kulturforum zusammen, um iiber eine andere Konzeption fiir die
nachste Veranstaltung oder Alternativen zu sprechen.

Der Bérdebauernmarkt fand bei wunderbarem Spatsommerwetter statt. Die Handler waren zum Teil gegen
16:00h bereits ausverkauft, sodass der Soester Bordebauernmarkt fiir viele Handler sehr positiv gelaufen ist.
Durch die Frequenzzéhlung konnten wir erstmals feststellen, dass gegeniiber einem normalen Samstag die
Besucherzahlen zum Bordebauernmarkt mit verkaufsoffenem Sonntag an den unterschiedlichen Standorten
bis zu 4mal hoher lagen. So wurden am Rathaus knapp 17.000 Besucher gezéhlt, was eine Vervierfachung
gegeniiber dem vorangegangenen Samstag bedeutet. Aber selbst in der FuRgéngerzone wurden noch 8.600
Personen gezahlt. Dies bedeutet immerhin eine Verdoppelung gegeniiber dem Samstag.

Trotz sehr schlechten Wetters war auch der 2. Stoffmarkt ein voller Erfolg. An den Frequenzzahlern wurden
das 3- bis 4-fache des vorangegangenen Samstags gemessen. Am frequenzstérksten Punkt wurden 12.000
Besucher in der Briiderstrale gemessen.

Fiir das verbleibende Jahr 2017 stehen noch die Veranstaltungen, Allerheiligenkirmes und der Weihnachts-
markt aus. Alle Planungen entsprechen dem Zeit- und Organisationsplan.

Bei der Allerheiligenkirmes wird das Feuerwerk in diesem Jahr eine Stunde vorverlegt, auf 19 Uhr. Dies ist
ein Ergebnis der Begutachtung eines Crowd-Managers im Hinblick auf die Besucherstrdme am Bahnhof in
der Zulaufzeit auf 20 Uhr.

Das Aufgaben-Portfolio der WMS wurde durch die Stadt wesentlich dahingehend erweitert, dass die WMS
in diesem Jahr zusétzlich eine umfangreiche Akquise fiir eine LED-Wand in der Dominikanerstralle sowie
den City Skyliner durchfiihrt. Hiermit sind zwei Mitarbeiterinnen seit vielen Wochen beschaftigt, Der wirt-
schaftliche Vorteil bei der LED-Wand ist nicht wirklich darstellbar, da zunéchst die Wandmiete aufgebracht
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werden muss, bevor ein erwahnenswertes Umsatzplus ausgewiesen werden kann. Deshalb wird die WMS
fir das néchste Jahr keine LED-Wand mehr buchen.

Ein groRRer Erfolg in diesem Jahr ist, dass der Domplatz in diesem Jahr erstmalig in den Soester Weih-
nachtsmarkt eingebunden werden, sodass der Soester Weihnachtsmarkt in Zukunft tatséchlich rund um das
Rathaus stattfindet. In diesem Zuge wird der Wochenmarkt fiir den Zeitraum des Weihnachtsmarktes auf
dem siidlichen Petrikirchhof stattfinden.

Vorschau Veranstaltungen 2018

Fiir das kommende Veranstaltungsjahr werden wieder die bewéhrten Veranstaltungen und verkaufsoffenen
Sonntage geplant. Die Termine stehen fest und auch die Vorbereitungen sind bereits bei einigen Veranstal-
tungen fortgeschritten. Im Wesentlichen sind im Jahr 2018 die Veranstaltungen Altstadtfriihling, Bérdetag,
SoestArt und der Weihnachtsmarkt zu nennen.

Ein Problem, dass fiir fast alle stadtischen Veranstaltungen im néchsten Jahr zum Tragen kommen kénnte,
sind die geplanten Baumanahmen in der Rathausstra8e, Marktplatz sowie im Theodor Heuss Park. Da
zurzeit noch nicht bekannt ist, wann welche Baumalnahmen beginnen und wie lange sie dauern, kann es
durchaus zu kurzfristigen Anderungen oder Einschrankungen kommen.

Der Altstadtfriihling soll um einen Baustein ergénzt werden. Im Bereich Domplatz und Vreithof soll am Sonn-
tag ein Friihlingsmarkt das Angebot abrunden.

Der Bordetag wird ab 2018 nicht mehr unter einem speziellen Motto durchgefiihrt. Neben den bewéhrten
Bausteinen wie Live Musik, Streetfood Festival und Kunsthandwerk wird gerade an einem neuen Gesamt-
konzept fiir den Bordetag gearbeitet. Eine wichtige Anderung wird sein, dass die Biihne aus dem Innenhof
des Rathauses auf den Vreithof verlagert wird. Die problematische Situation in Bezug auf den Rettungsweg
erfordert im Rathausinnenhof einen hohen Einsatz an Sicherheitspersonal. Durch die Verlagerung kénnen ca.
15.000 € Kosten eingespart werden.

Erstmalig soll im nachsten Jahr ein Brauerfest in Soest durchgefiihrt werden. Diesheziiglich wird gerade
zusammen mit der Firma Krietemeyer und der Warsteiner Brauerei ein Konzept ausgearbeitet. Gleichzeitig
soll wahrend dieser Veranstaltung zusammen mit dem Einzelhandel ein langer Verkaufsfreitag stattfinden.
Beim sogenannte ,,Ddmmer Shoppen” soll zusammen mit dem Einzelhandel am Freitagabend die Innenstadt
bis 23.00h gedffnet bleiben und die Besucher zum Shoppen einladen. Besondere llluminationen sollen das
Gesamtbild abrunden. Fiir die lllumination mit ,0mas” Lampenschirmen und selbst bemalten Lampions soll
die Weihnachtsbeleuchtung genutzt werden. Lampenschirme und Lampions sollen bis zur Weihnachtsbe-
leuchtung die Innenstadt beleuchten.

Der VSW plant im Juni wieder sein jéhrliches City Golf Tournier, das wir bei der Vermarktung unterstiitzen
werden. Dadurch wird es einen zweiten Freitag-Abend gegeben, an dem die Geschéfte gedffnet bleiben.

Die Steuerungsgruppe der SoestArt hat auf der Basis der Erfahrungen der letzten Veranstaltung entschieden,
den Zeitraum deutlich zu verkiirzen, um besser einen Festivalcharakter zu erzeugen. Deshalb wird die
SoestArt im kommenden Jahr auf die Sommerferien beschréankt. AuRerdem wir die Veranstaltung durch 3
Experten aus den Bereichen Kunst, Musik, Theater kuratiert. Die Kosten der SoestArt kénnen durch die Ver-
kiirzung um ca. 20.000 € reduziert werden.
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Stadthalle / Blauer Saal / Gastronomie

Jahrlich finden in der Stadthalle Soest und im Blauen Saal {iber 200 Veranstaltungen statt. Hinzu kommen
rund 140 Veranstaltungen in den Gesellschaftsraumen der Gastronomie.

Das Veranstaltungsangebot in den zuriick liegenden Monaten des Geschéftsjahres 2017 entsprach dem be-
wahrten Mix aus kulturellen und gesellschaftlichen Veranstaltungen, Tagungen, Vortrdgen und Seminaren,
Messen und Markten.

Eine Reihe von kulturellen Veranstaltungen im ersten Halbjahr 2017 war ausverkauft, so z. B.

- das Neujahrskonzert der Jungen Philharmonie,
- das Krimi-Quiz-Dinner,

- die Konzertnacht mit Barock,

- das Conni-Familienmusical,

- Storno - die kabarettistische Abrechnung,

- Herbert Knebels Affentheater,

- NightWash live Comedy,

- Domian,

- Frau Jahnke mit ihren Gasten

- und die dritte Hellweg Radio 90er-Party.

Das Kulturprogramm zeigte auch insgesamt eine gute Auslastung. Das neue Programmbheft mit 54 kulturellen
Veranstaltungen fiir den Saisonzeitraum September 2017 bis Juni 2018 ist im August 2018 erschienen.

Highlight im Bereich Tagungen und Kongresse war das 2-tdgige ,.Retailer Meeting”, das Jahrestreffen der
Einzelhandelsspezialisten aus der Immobilienwirtschaft mit rund 200 Teilnehmern aus dem gesamten Bun-
desgebiet. Der Veranstalter hat die Stadthalle bereits fiir eine Folgeveranstaltung in 2018 wieder gebucht.

Mit den erweiterten Hotelkapazitéten ist der Veranstaltungsstandort Soest mittlerweile auch fiir mehrtégige
Veranstaltungen bestens geriistet. Ebenfalls sehr positiv in diesem Zusammenhang ist der durch den Kom-
munalbetrieb der Stadt Soest umgesetzte Ausbau der Parkplétze am Dasselwall.

Gesellschaftliche Highlights waren z. B. der Neujahrsempfang im Blauen Saal sowie der Ball der Susatia,
die Sportlergala und die Schulabschlussbélle in der Stadthalle.

Bei den Messen und Markten waren die Regionalmesse HAGA und der Hellweg Aushildungsmarkt Besu-
chermagnete. Beim Hellweg Ausbildungsmarkt prasentierten rund 80 Ausbildungsbetriebe der Region rund
140 verschiedene Berufsbilder.

In der zweiten Jahreshélfte 2017 sind bislang 140 Veranstaltungen in der Stadthalle, im Blauen Saal und in
den Gesellschaftsrdumen der Gastronomie terminiert. Diese wurden in der Hochrechnung fiir 2017 beriick-
sichtigt.

Vorschau Veranstaltungen 2018

Fiir 2018 wird insgesamt eine Auslastung auf dhnlich gutem Niveau wie 2017 erwartet. Bislang sind rund
110 Veranstaltungen in der Stadthalle und 26 im Blauen Saal optioniert. (Stand: 11.10.2017).

Auffrischung und Instandhaltung

Im Herbst 2017 begann die Renovierung des Clubraums. Der Teppichboden, die Tiiren, die Deckenlampen,
die Tische und die Stiihle sowie diverse Dekoelemente wurden bzw. werden erneuert.

Dariiber hinaus wurden 132 Banketttische der Stadthalle mit neuen Tischplatten aufgefrischt.
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Im Auftrag der ZGW wurde der zweite Abschnitt der Hubbodentechnik unter dem groRen Saal der Stadthalle
instandgesetzt. Dariiber hinaus wurden Liiftungskanéle fiir die Klimatechnik erneuert sowie die Kiihltechnik
fiir die Gastronomie (inkl. Kiihlhduser) in erforderlichem MaRe instandgesetzt und erneuert.

In 2017 wurde dariiber hinaus das Parkett im Blauen Saal aufpoliert und versiegelt.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 sind 32 T€ fiir Ersatzinvestitionen fiir Stadthalle, Blauer Saal und Gastronomie
eingestellt. Mittelfristig, iiber das Jahr 2018 hinaus, wird mit hoheren Investitionskosten zu rechnen sein,
wenn z. B. die Bestuhlung der Stadthalle (920 Polsterstiihle) instandgesetzt werden muss. Ggf. wird es hier-
bei sinnvoll sein, abschnittsweise vorzugehen.

2. Erlduterungen zum Erfolgsplan

Umsatzerldse: Die Hochrechnung 2017 basiert auf Ist-Halbjahreszahlen und einer Prognose der Erldse im
zweiten Halbjahr. Fiir 2018 wird der Plan fortgeschrieben unter Beriicksichtigung schon jetzt bekannter Ein-
flussgroBen, so z. B. findet in 2018 tumusgemaR keine Fehde statt. Eine voraussichtliche Ubernahme des
Wochenmarktes wurde im Erfolgsplan beriicksichtigt, ebenso wie die neu geplante Veranstaltung Brauerfest
mit Ddmmershoppen sowie die SoestArt. Bei der Stadthalle ist im Vorjahresvergleich zu beriicksichtigen,
dass 2016 eine Riickstellung in Hohe von 71 T€ fiir Contracting aufgeldst wurde und damit die sonstigen
Ertrage einmalig erhdht hat.

Bezogene Leistungen: Subunternehmerleistungen, Kiinstlergagen und Wareneinkauf wurden u. a. aufgrund
von Erfahrungswerten prozentual bezogen auf die Umsatzerlose.

Personalaufwand: Beim Planwert 2018 wurde u. a. eine Kostensteigerung von 2,5 % bei den Lohnen und
Gehaltern sowie 0,4 % bei den Beitrégen fiir betriebliche Altersvorsorge beriicksichtigt.

Abschreibungen: Die Abschreibungen wurden hochgerechnet auf Basis der Abschreibungssimulation und
unter Beriicksichtigung geplanter Investitionen fiir 2018.

Energiekosten: Die noch im Plan 2017 enthaltenen Contracting-Kosten 71 T€ fiir die Stadthalle sind entfallen,
dafiir erhéhen im Wesentlichen die Ifd. Aufwendungen fiir Energie, Wasser und Niederschlagswasser des
Adam-Projekts (ca. 57 T€) den Planwert 2018 fiir Energie.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: Hierin sind u. a. eine Mietanpassung der Stadtwerke fiir die Teichs-
miihle in Hohe von ca. 5 T€ eingeflossen sowie die jahrliche Einzahlung in die Kapitalriicklage des geplanten
digitalen Mittelstandszentrums in Héhe von 5 T€.

Zinsaufwendungen 2018: Bahnhof ca. 86 T€, Adam ca. 33 T€, Opmiinder Weg ca. 25 T€, zzgl. ca. 14,5 T€
Bereitstellungsprovision, Strabag ca. 2,5 T€.

Sonstige Steuern 2018: Im Wesentlichen Grundsteuern, Bahnhof ca. 8 T€, Adam ca. 10 T€, Strabag ca. 18
T€, Opmiinder Weg ca. 9 T€ anteilig ¥z Jahr.

Die drei Anlagen Entwurf Erfolgsplan 2017 und Teilplane fiir Wirtschaftsforderung, Tourismus, Veranstaltun-
gen sowie fiir Stadthalle, Blauer Saal und Gastronomie
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Entwurf Erfolgsplan 2018
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH
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Entwurf Erfolgsplan 2018 Ist Plan  Hochrechn. Plan
2016 2017 2017 2018
€ € € €
294.783  360.000 340.000 330.000
207.510 204.000 205.000 208.000
416.640 424.000 430.000 438.000
6.177 50.000 88.000 32.000
261.617  210.000 210.000 210.000
.266.991 0 0 0
823.080 0 0 1.429.000
.276.799 1.248.000 1.273.000 2.647.000
e 297.876  342.000 358.000 325.000
Kiinstlergagen 32.654 110.000 85.000 55.000
Wareneinkauf Tourist Info 69.969 62.000 67.000 67.000
Grundstiicke 3.027.625 0 0 1.429.000
Summe bezogene Leistungen 3.428.123 514.000 510.000 1.876.000
Rohergebnis (Umsatzerldse ./. Bezogene Leistung) 848.675 734.000 763.000 771.000
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 497.121 487.000 495.000 505.000
soziale Abgaben u. Aufwendungen 137.053 117.000 119.000 124.000
fiir Altersvorsorge
Fremdpersonal 107.323  106.000 109.000 112.000
Summe Personalaufwand 741.497 710.000 123.000 741.000
REo bt e R e 119.986 128.000 120.000 121.000
108.773  87.500 125.000 125.000
Ist Plan  Hochrechn. Plan
2016 2017 2017 2018
Sonstige betriebliche Aufwendungen € € € €
Mieten, Mietnebenkosten, Bew. Kosten 54.319 106.000 55.000 60.000
Allgemeine Verwaltungskosten 54.325 56.000 55.000 55.000
Kfz.-Kosten, Leasing, Km-Geld 22.964  12.000 12.000 12.000
Versicherungen, Beitrédge, GEMA 79.688  79.000 80.000 84.000
Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Rechtsber. 19.049  17.000 24.000 18.000
Reparaturen, Instandhaltung 43.913  70.000 70.000 65.000
Betriebsbedarf, Biihnenbedarf, Dekomaterial 4,870 12.000 12.000 10.000
Reinigungsmaterial u. Griinflaichenpflege 29.474  38.000 38.000 35.000
Marketing 172.306  155.000 155.000 167.000
Aufsichtsrat 1.764 1.500 2.000 2.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 482.672 546.500 503.000 508.000
-Zwischensumme Aufwendungen 3 bis 6 1.452.928 1.472.000 1.471.000 1.495.000
Zinsen 113.671  145.000 125.000 162.000
Summe der Aufwendungen 4,994,723 2.131.000 2.106.000 3.533.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -717.924 -883.000  -833.000 -886.000
sonstige Steuern 25.685  36.000 36.000 45.000
-743.609 -919.000 -869.000 -931.000
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Entwurf Erfolgsplan 2018
Teilplan Stadthalle, Blauer Saal, Gastronomie

Umsatzerlose

Mieteinnahmen, Service, Personalleistung,
Veranstaltungserldse Stadthalle + BS
Eintrittsgelder

Gastronomie

sonstige Einnahmen u. Ertrage

Qumma llmeatrarlica

YWwalcHcininaul neawauiani

Summe bezogene Leistungen

Rohergebnis (Umsatzerlose ./. Bezogene Leistung)

Dacanma [ JRR SRR |

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Pacht

Allgemeine Verwaltungskosten

Kfz.-Kosten, Leasing, Km-Geld

Versicherungen, Beitrdge, GEMA
Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Rechtsber.
Reparaturen

Betriebsbedarf, Biihnenbedarf, Dekomaterial
Reinigungsmaterial u. Griinflichenpflege
Marketing

6.10 Aufsichtsrat

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

-Zwischensumme Aufwendungen 3 bis 6

Ist 2016 Plan 2017 Hochr 2017 Plan 2018
SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro
€ € € €
246.895 243.000 230.000 245000
424,208 450.000 428.000 425000
480.040 475.000 475.000 475000
106.734 26.000 26.000 26000
1.257.877 1.194.000 1.159.000 1.171.000
65.601 61.000 60.000 64000
246.401 292.000 274.000 272000
124.417 138.000 138.000 138000
436.418 491.000 472.000 474.000
821.459 703.000 687.000 697.000
576.742 584.000 566.500 598000
137.872 143.000 136.500 147000
23.220 10.000 16.000 16000
737.834 737.000 719.000 761.000
21.410 22.500 25.000 26.000
717.093 145.000 717.000 71.000
Ist 2016 Plan 2017 Hochr 2017 Plan 2018
SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro SHS/BS/Gastro
£ € € €
30.677 31.000 33.000 35000
34.022 34.000 37.000 36000
1.353 1.000 1.500 1500
17.376 18.000 18.000 18000
10.461 12.000 11.000 11000
14.544 15.000 19.000 18000
16.637 16.000 18.000 18000
14.530 16.000 17.000 17000
22.521 30.000 26.000 26000
1.764 1.500 1.500 1500
163.885 174.500 182.000 182.000
1.000.222 1.079.000 1.003.000 1.046.000
0 0 0 0
1.436.640 1.570.000 1.475.000 1.520.000
-178.763 -376.000 -316.000 -349.000
0 0 0 0
-178.763 -376.000 -316.000 -349.000
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Entwurf Finanzplan 2018
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

Benotigte Mittel

Ersatzinvestitionen WiFd, Tourismus, Va. Biiro
Ersatzinvestitionen Stadthalle, Blauer Saal, Gastro
planmaRige Tilgung Darlehen Bahnhof
Sondertilgung Grundstiicksverkéufe Adam
Projektentwicklung Adam

Prnisktentwicklina Onmiinder Wen

Zufluss Darlehen f. Entwicklung Strabag
Finanzmittelbedarf

Summe

C 186

Plan

200.000
1.295.000

1.401.000

159.000

200.000
1.295.000

1.401.000

Plan

240.000
1.280.000

10.571.000

147.000

240.000
1.200.000

10.571.000



Entwurf Stellenplan 2018
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

Auszubildende WiFd, Tourismus, Va.
Auszubildende Stadthalle u. Gastronomie

Gesamt Auszubildende

1] (1 Stelle mit 33 Std./Woche, weitere 8 Std.

werden von einer Mitarbeiterin der Stadthalle geleistet)

2] (1 Vollzeitstelle, weitere 8 Std. werden von einer )
Mitarbeiterin der Stadthalle geleistetet

3] (davon 1 Teilzeitstelle mit 28 Std./Woche
4] (davon 1 Vollzeitstelle auf 2 Teilzeitstellen umgelegt
und eine Teilzeitstelle mit 19,5 Stunden)
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Anlage 17 KlinikumStadtSoest gGmbH —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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[IVSEITE

nlagevermégen

Immaterielle Verm égensgegenstinde

entgeltliche erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

2. Grundstiicke mit Wohnbauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4. technische Anlagen

5. Einrichtungen und Ausstattungen

6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

|. Einanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Imlaufvermégen

Vorriite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. unfertige Leistungen

Eorderungen und sonstige Vermdgensgegenst:

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter

3 Forderunnen nach dem

Bilanz der Klinikum Stadt Soest gGmbH. Soest. zum 31.12.20

31.12.2015

857,36

.599,28

.000,00

.011,53

€

44,893 .998,39
851.660,50
986.838,05

1.928.062,62
3.461.385,20

2.513.907,74

100.000,00

80.000,00

728.392,73

1.028.982,29

7.764.215,59
39,14

€

427.432,36

54.635.852,50

180.000,00

1.757.375,02
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. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklagen
. Gewinnriicklagen
IV. Verlustvortrag

V. Jahresiiberschuss

. Sonderposten aus Zuwendung:

Einanzierung des Anlagevermd

1. Sonderposten aus Férdermitt
2. Sonderposten aus Zuweisung
der 6ffentlichen Hand

. Riickstellungen

1. Riickstellungen flr Pensioner
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber
2. Verbindlichkeiten aus Lieferw
3. Verbindlichkeiten gegenliber
4. Verbindlichkeiten nach dem F
5. Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen
6. Verbindlichkeiten gegentber

denen ein Beteiligungsverhall
7. sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnunansabarenzunnsnoster

[
31.12.2016 311

3 3 3
2.820,000,00 2.820,000,0¢
9.456.757,01 9.456.746,0¢
7.808.034,33 6.794.332,11
4.603.108,75 4.603.108,7¢
49461287 15.976.295,46 1.013.702,2;
6.565.090,50 7.261.274 5¢
436.900,11  7.001.990,61 451.209,11
133.916,00 141.825,0
20.000,00 34.827,7¢
1.653.738,18  1.807.654,18 1.458.723,3(
35.223.207,17 37.921.088 51
3.617.160,38 4.912.847,11
4.416,50 0,00
807.815,86 319.152 8¢
3.140.695,51 2.418.156,7¢
43.061,75 49.590,1¢
1.843.647,27 44.680.004,44 1.773.380,0¢
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Gewinn- und Verlustrechnung der

Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest.
fiir das Geschéftsjahr 2016 (01.01. bis 31.12.)

. Erldse aus Krankenhausleistungen

. Erldse aus Wabhlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

. Nutzungsentgelte der Arzte
. Sonstige Umsatzerldse nach § 277 Abs.1 des

Handelsgesetzbuches, soweit nicht in den
Posten 1 bis 4 enthalten

Verrringerung bzw. Erhdhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen Hand

. sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen

. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten/ Verbind-

lichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/

Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

. Aufwendungen fir die nach dem KHG gefarderte

Mutzung von Gegensténden des Anlagevermédgens

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Steuern

. Jahresiiberschuss

Cc191

2016 2015
€ € € €
62.461.765,49 58.340.391,37
2.962.911,87 2716.890,73
3.120.648,24 268572335
688.307,24 580.182,22
3.902.307,00 438501753
-185.182,05 157.078,87
483.377,38 611.298 40
450.125,62 73.884.260,79 462.701,39 69.939.283,86
37.369.112,64 34.766.243,95
8.481.655,22 7.688.883,65
9.805.627,36 10.073.645,32
6.946.671,87 62.603.067,09 6.349.418,38 58.878.191,30
11.281.193,70 11.061.092,56
1.864.199,59 1.830.469,72
813.147,88 1.011.401,24
385.491,33 54722179
1.635.812,56 656.043,58 1.365.323 62 929.325,55
2.680.621,77 2.414.068,30
7.611.994 00 10.292.615.77 7.304.989.03 9.718.057 33
1.644.621,51 2.271.360,78
7,36 957,53
1.079.455,79 -1.079.448.43 1.166.501,00 -1.165.543,47
70.560,21 92.115,09
494612 87 1.013.702,22



LAGEBERICHT

fir das Geschaftsjahr 2016
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Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20
des Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht
erstattet.

l. Grundlagen des Unternehmens

Das Klinikum Stadt Soest ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelversorgung
mit 304 vollstationédren Betten und 12 Tagesklinikplatzen in einem Einzugsgebiet mit
rd. 300.000 Einwohnern. Entsprechend der Unternehmensphilosophie und dem Leit-
bild des Hauses stellen wir den Patienten —unabh&ngig von religioser, gesellschaftli-
cher und ethnischer Zugehdérigkeit- als Mensch in den Mittelpunkt unseres Handelns.
Wir bieten gute Versorgungsqualitat und Medizin nach héchsten wissenschattlichen
Standards an. Dabei ist unser Ziel, Patienten von ihren Krankheiten zu heilen, Be-
schwerden zu lindern und medizinische Versorgung sicher zu stellen.

Das medizinische Leistungsangebot, mit der entsprechenden Anzahl von vorgehal-
tenen Planbetten, gliedert sich nach dem aktuellen Feststellungsbescheid der Be-
zirksregierung Arnsberg wie folgt:

Chirurgie
Frauenheilkunde/Geburtshilfe
Innere Medizin
Geriatrie

(Tagesklinikplatze)
Kinderheilkunde
Strahlentherapie
Orthopé&die (Belegabteilung)
Mund-/Kiefer-/Gesichtschirurgie (Belegabteilung)
Radiologie
Intensivmedizin

%)

- N W= B~ WO
Eow—nhoﬁmmmﬂ

(48]
—
lep}

*) davon 4 Betten Senologie

Folgende medizinisch-technische Einrichtungen und Abteilungen werden vorgehal-
ten:

7 aseptische OP-Einheiten

1 septische OP-Einheit

3 Kreil3sale, davon 1 Intensivkreifisaal
1 Intensivstation (interdisziplinar)
Anasthesie

Zentrallabor

Institut fur Radiologie und Nuklearmedizin einschlieRlich CT und MRT
Linksherzkatheter-Messplatz
Endoskopie

EKG-Phonokardiographie
EEG-Diagnostik

Oszillographie u.a.
Lungenfunktionsdiagnostik

Neugeborenen-Hdrscreening
pdf/Anlage 2 /- 2 -
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Physikalische Therapie Uber das Soest Vital

Prosektur

Apotheke mit Notfallversorgungsdepot fur den Kreis Soest
Zentralsterilisation

Ambulanzen

Das Klinikum Stadt Soest ist zudem Standort des Deutschen Cyberknife Zentrums
Soest (robotergesteuertes Radiochirurgiesystem Cyberknife), in Kooperation mit der
Westfalischen Wilhelms - Universitat Manster.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Vorjahr. In den beiden vorange-
gangenen Jahren war das BIP in einer &hnlichen GréRenordnung gewachsen: 2015
um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das Wirt-
schaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt tber dem Durchschnitts-
wert der letzten zehn Jahre von + 1,4 % lag.

Ausschlaggebend fur die positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016
war die inlandische Verwendung: Die privaten Konsumausgaben waren preisberei-
nigt um 2,0 % hoher als ein Jahr zuvor. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit
+ 4,2 % sogar noch deutlich starker. Dieser kraftige Anstieg ist unter anderem auf die
hohe Zuwanderung von Schutzsuchenden und die daraus resultierenden Kosten zu-
ruckzufuhren. Insgesamt legten die Konsumausgaben um 2,5 % zu und waren auch
im Jahr 2016 die groRte, jedoch nicht die einzige Stlutze des deutschen Wirtschafts-
wachstums. Auch die Investitionen trugen ihren Teil dazu bei: Die preisbereinigten
Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2016 kraftig um 3,1 %, was vor allem an hoéheren
Investitionen fur Wohnbauten lag. In Ausristungen — das sind vor allem Maschinen
und Gerate sowie Fahrzeuge — wurde mit + 1,7 % ebenfalls mehr investiert als ein
Jahr zuvor. Gebremst wurde das BIP-Wachstum im Jahr 2016 durch einen Vorrats-
abbau (- 0,4 Prozentpunkte). Der AuRenbeitrag, also die Differenz zwischen Expor-
ten und Importen, hatte per Saldo ebenfalls einen leicht negativen Effekt auf das BIP-
Wachstum (- 0,1 Prozentpunkte). Die preisbereinigten Exporte von Waren und
Dienstleistungen waren um 2,5 % hoher als im Vorjahr; die Importe legten im glei-
chen Zeitraum starker zu (+ 3,4 %).

Die Gesundheitswirtschaft ist Arbeitgeber fur erstmal Uber 7 Mio. Menschen in
Deutschland (Anteil am Arbeitsmarkt der Gesamtwirtschaft betragt 16,1%) und tragt
12 Prozent zum nationalen BIP bei. Die Bruttowertschépfung der Gesundheitswirt-
schaft insgesamt liegt bei 336,4 Mrd. EUR wovon stationdre und nicht stationare Ein-
richtungen mehr als 50% ausmachen und mehr als 60% der Beschaftigten stellen.
Mit einem Wachstum in H6he von 3,8% bleibt die Gesundheitswirtschaft ein Wachs-
tumsmotor.

Der Anteil der Krankenh&user an der stationdren Versorgung liegt Uber die Jahre
stabil bei 70% und erwirtschaften rund 20% der gesamten Wertschdpfung der
Gesundheitswirtschaft und rund 70% der Wertschépfung des stationaren Sektors.
Trotz dieser Zahlen sind in den Jahren 2005 — 2015 Uber 180 Krankenh&user ge-
schlossen worden (Ende 2015 noch 1.953) und der Anteil der privaten Tréger ist in

diesem Zeitraum um 23% gestiegen. Im Jahre 2016 waren in deutschen Kranken-
pdf/Anlage 2 /- 3 -
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hausern mehr als 1,15 Mio. beschéftigte Personen erwerbstéatig. Hierbei nehmen so-
wohl der Teilzeit (22,3%) - als auch Frauenanteil (46,2%) kontinuierlich zu. Dieser
Herausforderung v.a. im arztlichen Dienst muss rechtzeitig eine hausinterne Strate-
gie folgen, wie damit umgegangen werden kann. Ausfallzeiten sind in den letzten
Jahren rucklaufig aber in 2016 kehrt sich dieser Trend leicht wieder ins Negative.
Grunde sind vielfaltig, bewegen sich nach Diagnosen eines Ausfalles aber in den
bekannten Bereichen Krankheiten des Muskel-Skelett-Systems, psychischer Verhal-
tensstorungen und ubriger Krankheiten. Hierzu hat das Krankenhaus ein umfassen-
des betriebliches Gesundheitsmanagement-Programm ausgearbeitet und in Anwen-
dung.

Lt. aktuellem Krankenhausbarometer des DKI 2016 hat etwa jedes dritte Allgemein-
krankenhaus in Deutschland (33 %) im Jahr 2015 Verluste geschrieben. Der Anteil
der Krankenh&user mit einem Jahreslberschuss liegt bei 58 % und der Anteil der
Héauser mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis bei 10 %. Im Vergleich zum Vor-
jahr haben sich die Ergebnisse kaum verandert. Insgesamt war die wirtschaftliche
Situation der deutschen Krankenh&user im Jahr 2015 somit nach wie vor problema-
tisch von einer allgemeinen Aufhellung in 2016 aber zu ihren Erwartungen fur das
Jahr 2017 befragt &ulRern nur ein Viertel der Hauser (24 %) eine Verbesserung, je-
doch 36 % der Krankenh&user eine Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Situation.
Herausforderungen bestehen fur das Klinikum Stadt Soest und seiner Tochterunter-
nehmen weiterhin im Bereich der finanzierbaren Investitionen in die Zukunft. Neben
dem medizinischen Fortschritt und Baumafnahmen/Sanierung sind es v.a. die Her-
ausforderungen in der Digitalisierung. Vernetzung der Sektoren wird dabei immer
wichtiger wie auch der mindige Burger, der bereits heute ca. 63% seiner Informatio-
nen zu gesundheitsbezogenen Daten aus dem Internet bezieht. Die nachrickenden
Generationen werden auch die digitale Welt in einem Krankenhaus ohne Papier de-
nen mit Papier bevorzugen. Ziel muss es deshalb sein, den Men-
schen/Kunden/Patienten/Mitarbeiter die Informationen und das Equipment zur Verfu-
gung zu stellen, welches er im privaten Umfeld Uber soziale Medien nutzt bzw. an
seinem Arbeitsplatz erwartet.
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2. Geschaéftsverlauf

Fur das Jahr 2016 konnte ein positiver Geschéftsverlauf verzeichnet werden, da ein
Jahresuberschuss in H6he von ca. 494,6 T€ im Berichtsjahr ausgewiesen wird. Unter
Abzug der Sondereffekte aus der Ruckerstattung von Sanierungsgeldzahlungen
einschl. Verzinsung fur die Jahre 2013 und 2014 von 402 T€, die im Jahr 2015 zu
einem wesentlich héheren Ergebnis gefuhrt haben, wurde 2016 ein in etwa ver-
gleichbarer Uberschuss erzielt wie im Jahr zuvor. Das Betriebsergebnis ( Jahreser-
gebnis vor Sondereffekten) hat sich von 807 T€ im Vorjahr auf 593 T€ reduziert.
Nach Verrechnung des im Vorjahr durch die Sondereffekte begunstigten neutralen
Ergebnisses, ergibt sich fur das Jahr 2016 ein Jahresuberschuss von 495 T€, der
Uber dem fur das Geschaéftsjahr 2016 geplanten Ergebnis von 472 T€ lag , das somit
erreicht wurde.

Weiter mussten Ruckstellungen flr Altersteilzeit, Mehrarbeit und Urlaubsanspriiche
mit € 270 Tsd. Zuséatzlich gebildet werden, Ruckstellungen fur Prozessrisiken und
MDK-Prufungen konnten demgegenuber reduziert werden.

Letztlich bewirkte der Rluckgang der unfertigen Leistungen eine Ergebnisverringe-
rung gegenuber dem Vorjahr um 342 T€. Dies fuhrt im Folgejahr zusatzlich zu Liqui-
ditatseinbufRen.

Budget und Leistungszahlen der Jahre 2015 und 2016:

Die Vergutungsvereinbarungen 2015 und 2016 wurden auf Basis des Krankenhaus-
entgeltgesetzes (KHEntgG) abgeschlossen und beinhalten folgende Erlésbestandtei-

le:

2016 2015
Erlésbudget (DRG): 59.508.170 € 54.590.393 €
davon Zusatzentgelte : 828.569 € 804.696 €
Tagesbezogene Entgelte: 861.803 € 809.051 €
Ausbildungsbudget inkl. Ausgleiche: 1.636.354 € 1.625.696 €

Das Erlésbudget (DRG) konnte gegentber dem Vorjahr um 9,0 % gesteigert
werden.
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Wesentliche Leistungsdaten (DRG-Falle, Bewertungsrelationen und Case Mix Index

(CMI inkl. Uberlieger)

2016
Vollstationare DRG-Falle 17.851
Effektive Bew.-Relationen 17.895
Case-Mix-Index 1,002
Teilstationare Falle 255
Belegungstage 111.737
Verweildauer in Tagen 6,2
Entbindungen 749
Ambulante Operationen 2.259
Auslastung vollstationar 95,9%

3. Lage der Gesellschaft

a) Ertragslage

2015 Veranderung
absolut
17.119 732
17.013 882
0,994 0,008
241 14
105.001 6.736
6,0 0,2
639 110
2.282 -23
90,5 %

in %

4.3
5,2
0,8
5,8
6,4
3,3
17,2
-1,0

Die Darstellung der Ertragslage tragt den durch das Bilanzrichtlinie Umsetzungsge-
setz (BilRuG) geéanderten Ausweisvorschriften — insbesondere durch die neue Um-
satzerldsdefinition Rechnung. Hierdurch wurden bestimmte Ertrage, die zuvor in den
sonstigen betrieblichen Ertragen auszuweisen waren, nunmehr einem neuen Posten
~oonstige Umsatzerlése nach § 277 HGB* zugeordnet. Die Vorjahresbetrage wurden
zum Zweck der Vergleichbarkeit angepasst.
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2016 2015 Verdnderung
T€ T€ T€

Betriebsertrage
Erlése aus Krankenhausleistungen 62.277 58.498 3.779
Erlése aus Wahlleistungen 2.963 2717 2486
Erlése aus ambulanten Leistungen 3.121 2.686 435
Nutzungsentgelte der Arzte 688 580 108
Sonstige Erlése nach § 277 HGB 2.586 2.536 50
andere Ertrage 737 825 -88

72.372 67.842 4.530
Betriebsaufwendungen
Personalaufwendungen -45.851 -42 455 -3.396
medizinischer Bedarf -10.431 -10.446 15
Wirtschaftsbedarf -3.571 -3.089 -482
Verwaltungsbedarf -1.686 -1.750 64
Instandhaltungen -3.177 -2.395 -782
andere Aufwendungen -3.959 -4.249 290

-68.675 -64.384 -4.291
Betriebsrohergebnis 3.697 3.458 239
Abschreibungen -2.681 -2.414 -267
erfolgswirksame F&rdermittel 656 929 -273
Fordermittelergebnis -2.025 -1.485 -540
Finanzergebnis -1.079 -1.166 87
Betriebsergebnis 593 807 -214
neutrales Ergebnis -98 207 -305
Jahresergebnis 495 1.014 -519

Die Erlése aus Krankenhausleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um insge-
samt 3.779 T€ bzw. 6,5 %. Der Grund lag einerseits in der Steigerung des Basisfall-
wertes um 2,73 %. Daruber hinaus lagen sowohl die DRG-Fallzahl als auch der CMI
und damit die Anzahl der Case-Mix-Punkte mit 882,3 Uber dem Vorjahreswert. Die
tagesbezogenen Entgelte (Tagesklinik Geriatrie und Schmerz) stiegen von 795 T€
um 49 T€ (6,2 %) auf 844 T€.

Die Erlose aus Wabhlleistungen insgesamt stiegen um 245 T€ bzw. 9,1 %. Die Steige-
rung der Wahlleistungserlése im Bereich Unterkunft im 1-Bett Zimmer / 2-Bett Zim-
mer fiel mit 17,1 % deutlich aus und ist auf das in 2016 erstmals ganzjéahrig erweiter-
te Angebot im neu errichteten Bettenhaus West zurtickzufiihren Die Wahlleistungs-
entgelte aus Privatliquidationen der Cheféarzte lagen auf Vorjahresniveau.

Die Steigerung der Ambulanzertrage ist insbesondere auf die positive Entwicklung
der Strahlentherapie zurtckzufuhren. So konnten die ambulanten Erliése im Bereich
,Cyberknife* im Vergleich zum Vorjahr um ca. 386 T€ bzw. 53,4 % gesteigert wer-
den, wobei erstmals in 2016 Erl6se aus Vertradgen zur integrierten Versorgung erzielt
wurden.
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Die weiteren Betriebsertrage (Nutzungsentgelte der Arzte, sonstige Umsatzerlése
nach § 277 HGB und andere Ertrage) haben sich saldiert nur unwesentlich zum Vor-
jahr verandert (plus 1,78 %), wie die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht:

2016 2015
T€ T€
Nutzungsentgelte von Arzten 688 580
Sonstige Umsatzerlose nach § 277 HGB 2.586 2.536
Andere Ertrage 737 825
4.011 3.941

Die Personalaufwendungen berucksichtigen die Tarifsteigerungen (2,4 % zum
1.3.2016 im Bereich TVOD sowie im TV Arzte 1,9 % fur den Zeitraum 1.12.15 bis
31.8.16 und weitere 2,3 % ab 1.9.16) sowie Veranderungen im Stellenplan. Die An-
zahl der Beschaftigten erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 37,3 VK bzw.
6,45 %.

Der medizinische Bedarf entwickelte sich unverandert zum Vorjahr. Der Wirtschafts-
bedarf lag aufgrund von gestiegenem Reinigungsaufwand (bedingt durch den in
2016 erstmals ganzjahrigen Betrieb des Neubaus) und zunehmender Personalge-
stellung durch die Tochtergesellschaft (inkl. Servicekrafte fur den Stationsbereich)
Uber dem Vorjahresniveau. Die Abweichung beim Verwaltungsbedarf liegt im Rah-
men Ublicher Schwankungen. Die deutliche Kostensteigerung bei den Instandhaltun-
gen betrifft den Geb&udebereich (u.a. OP und Stationen im Altbau) sowie gréRere
Reparaturen an medizintechnischen Geréten (u.a. Radiologie und LHKM).

Das Investitionsergebnis spiegelt den Abschreibungsaufwand wider, der aus eigen-
mittelfinanzierten Investitionen (somit aulRerhalb des Foérdermittelbereiches) zu tra-
gen ist. Zuséatzlicher Abschreibungsbedarf ergab sich aufgrund der in 2016 erstmals
ganzjahrigen Berucksichtigung des neuen Bettenhauses mit einer Investitionssum-
me von insgesamt rd. 21,2 Mio. €.

Das Finanzergebnis zeigt den Zinsaufwand, vermindert um Zinsertrage des Ge-
schaftsjahres. Der Zinsaufwand verringerte sich aufgrund der planmagigen Tilgung
der Baudarlehen.

Das neutrale Ergebnis ist Uberwiegend gepréagt durch periodenfremde Aufwendun-
gen / Ertrage infolge von Rechnungskorrekturen fur Vorjahre.
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b) Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanz stellt sich - nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zusammengefasst — in
der Zusammensetzung und Entwicklung wie folgt dar:

31.12.2016  31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015
T€ T€ % %
Langfristige Vermdgenswerte
immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagevermégen 54 435 55.063 78,4 76,2
Finanzanlagevermégen 205 180 0,3 0,2
54.640 55.243 78,7 76,4
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréate 1.718 1.758 25 24
Forderungen und andere Aktiva 13.026 12.812 18,7 17,8
liquide Mittel 83 2.411 0,1 34
kurzfristiges Vermégen 14.827 16.981 21,4 23,6
69.467 72.224 100,0 100,0
Langfristige Mittel
Eigenkapital 15.976 15.482 23,0 214
Sonderposten 7.002 7.713 10,1 10,7
Darlehen von Kreditinstituten 33.770 36.942 48,6 51,1
Langfristige Riickstellungen 5086 31 0,7 0,4
57.254 60.448 824 83,7
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen 1.302 1.324 1,9 1,8
Verbindlichkeiten 10.911 10.452 15,7 14,5
12.213 11.776 17,6 16,3
Gesamtkapital 69.467 72.224 100,0 100,0

Die so ermittelte Bilanzsumme verringerte sich gegentber dem Vorjahr um 2.757 T€.

Der Ruckgang des langfristigen Vermogens ergab sich aufgrund planméafiger Ab-
schreibungen (2.681 T€), die den Wert der Zugénge (2.123 T€) Uberstiegen.

Die Erh6hung des Finanzanlagevermégens um 25 T€ ist auf die in 2016 erfolgte
Neugrundung der Tochtergesellschaft Vitales zurtick zu fuhren.

Die Vorrate sind nahezu unverandert zum Vorjahr, da sich die Entwicklungen von
Ronh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (+145 T€) und unfertigen Leistungen (-185 T€) nahe-
zu ausglichen. Allerdings war bis zum Ende des Geschaftsjahres mit dem deutlichen
Ruckgang bei den unfertigen Leistungen nicht zu rechnen, was letztendlich auch Ein-
fluss auf die Hohe des Jahrestuberschusses gehabt hat.

Der leichte Anstieg bei der Position ,Forderungen und andere Aktiva“ (214 T€) betrifft
ausschliellich Veranderungen im Forderungsbestand gegenuber der Tochtergesell-
schaft KSS Klinikum Stadt Soest Service GmbH.
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Der Ruckgang an flussigen Mitteln in H6he von rd. 2,3 Mio. Euro ergibt sich insbe-
sondere aus dem im September 2016 mit rd. 1,8 Mio. Euro ausgekehrten Restbetrag
des Baudarlehens der Tranche B Uber insgesamt 23,0 Mio. Euro.

Die Liquiditat 2. Grades (kurzfristige Forderungen und liquide Mittel ./. kurzfristigen
Schulden) weist nur noch einen Wert von 1,07 gegenuber 1,29 zum Vorjahresstich-
tag bzw. von 2,42 zum Ende des Geschaftsjahres 2014 auf. Grunde fur diese Ver-
schlechterung liegen vor allem in der Investitionsfinanzierung der vergangenen Jah-
re. Im Jahr 2016 wurden 2.123 T€ in das Anlagevermdégen investiert; hiervon wurden
lediglich 103 T€ aus Fordermitteln nach dem KHGG NRW finanziert, der verbleiben-
de Betrag betrifft die Eigenmittelfinanzierung.

Das Eigenkapital erhdhte sich um das positive Jahresergebnis von rd. 495 T€. Die
Eigenkapitalquote von 23,0 % erscheint uns fur die Krankenhausbranche als ein
noch zufriedenstellender Wert

Die Veréanderung bei den Sonderposten (minus 711 T€) ist zurtickzufuhren auf die
vergleichsweise geringe Zufuhrung aus der férdermittelfinanzierten Investitionstatig-
keit, vermindert um die deutlich héheren Abschreibungen. Mit ca. 13 % ist unsere
Fordermittelquote in Bezug auf das Anlagevermégen im Vergleich mit anderen Kran-
kenhausern gering. Wesentliche Teile des Anlagevermégens mussten wir aufgrund
unzureichender Investitionsforderung des Landes NRW mit Darlehen finanzieren. Die
Folge sind hohe Kapitalkosten, die letztlich Gber das operative Geschaftsergebnis
finanziert werden mussen.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehensverpflichtungen verringerten sich im Berichtsjahr
um die planmaRige Tilgung.

Die langfristigen Ruckstellungen erhohten sich insgesamt um 195 T€ aufgrund von
weiteren Zufuhrungen im Bereich der Altersteilzeit aufgrund von bereits im Vorjahr
abgeschlossenen Vertragen. Die kurzfristigen Ruckstellungen verédnderten sich nur
unwesentlich.

Die Veranderung bei den Verbindlichkeiten ist insbesondere auf die Erhéhung sol-
cher gegenuber Kreditinstituten aus kurzfristigen Kontokorrentkrediten und auf die
Erhéhung von Verbindlichkeiten nach dem KHG aufgrund noch nicht verwendeter
Fordermittel zurtckzufiihren. Insgesamt stiegen die Verbindlichkeiten im Berichts-
jahr gegentber dem Vorjahr um rd. 459 T€.

c) Liquiditéatslage

Im Jahr 2016 wurde ein Cashflow in Hohe von 2.591 T€ erzielt (2015: 2.558 T€).
Trotz dieses wiederum guten Cashflow stiegen die Kontokorrentverbindlichkeiten
stichtagsbezogen um weitere 474 T€ auf 1.453 T€. Der Hochstbetrag an Betriebsmit-
telkrediten, der zur Sicherung der Liquiditat in den Wirtschaftsplanen 2016 und 2017
jeweils zur Verfugung steht, betragt 3.000 T€. Anzumerken ist, dass zum Bilanzstich-
tag 2016 Verbindlichkeiten nach dem KHGG NRW aus noch nicht verwendeten For-
dermitteln in Hohe von insgesamt 549 T€ die Liquiditat stutzen.

Wir gehen fur das Jahr 2017 nach dem Wirtschaftsplan von einem Jahrestberschuss
in Hohe von 480.789 € aus. Bei Erreichen dieses Ergebnisses ergibt sich wiederum
ein Cashflow in der GroRenordnung der letzten drei Jahre.
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Die Liquiditat auf kurze Sicht (2. Grades) hat sich mit dem Stichtagswert zum 31.
12.2016 von 1,07 der kritischen Marke von 1,0 genahert. Die Entwicklung dieses
Wertes verlauft in den letzten Jahren ricklaufig. Die Liquiditat ist damit knapp. Ins-
besondere kénnen notwendige Investitionen vor dem Hintergrund dieser Liquiditat
nicht durchgefuhrt werden, zumal auch unsere Ergebnisrechnung (GuV-Rechnung)
bereits mit Kapitalkosten (ergebniswirksame Abschreibungen und Zinsen) in Hohe
von 3.104 T€ auBerordentlich belastet ist.

Belastend fur die Gesellschaft werden die in den kommenden Jahren anstehenden
MalRnahmen zur Sanierung und Brandschutzertlichtigung des Altbaus aus den End-
siebziger Jahren wirken, die sowohl mdgliche Betriebsergebnisse als auch die lau-
fende Liquiditat negativ beeinflussen kénnen.

Das Thema ,Investitions- und Instandhaltungsstau® in deutschen Krankenh&usern
wurde mittlerweile auch von der Politik aufgegriffen. Die Entwicklung méglicher staat-
licher Férderprogramme, wie von der neuen Landesregierung NRW vorgesehen, wa-
re hilfreich und ein Weg in die richtige Richtung, da von den Krankenh&ausern allein
und ohne o6ffentliche Unterstitzung die erheblichen Sanierungsmafnahmen nicht zu
finanzieren sind.

Fur die Sanierung und Erweiterung der Kinderklinik wurden dem Klinikum jungst mit
Bescheid aus Juni 2017 insgesamt 600 T€ aus dem Kommunalinvestitionsforde-
rungsgesetz zur Verfugung gestellt. Bei der Umsetzung der damit zu finanzierenden
MaRnahmen wird u.a. auch der Brandschutz in diesem Bereich auf den neuesten
technischen Stand gebracht.

lll. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Anlehnend an das Kerngeschéaft der Gesellschaft sind die Kennzahlen Case-Mix -
Punkte, Case-Mix- Index, Verweildauer und Fallzahlen, durchschnittlicher Umsatz,
Vollkraftestatistik, Personal- und Materialaufwandsquote sowie die kurzfristige Liqui-
ditatsentwicklung wichtige Kennzahlen zur strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens.

Beeinflusst durch den Unternehmenszweck und das Unternehmensziel zeigt sich die
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht nur in finanziellen Kennzahlen und der Er-
fullung der Vorgaben des Gesellschaftsvertrages, sondern wird maRgeblich auch
durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt.

Ein wichtiges Ziel der Gesellschaft ergibt sich bereits aus dem Gesellschaftszweck,
namlich die bedarfsgerechte Versorgung der Bevélkerung mit Krankenhausleistun-
gen der allgemeinen und ambulanten Medizin sowie der Gesundheitlichen Praventi-
on.

Um dieses Ziel zu erreichen, liegt es im Interesse der Gesellschaft, die Mitarbeiter zu
fordern und zu férdemn im Rahmen ihrer Begabungen und Qualifikationen und mit
Blick auf die Bedurfnisse der Patienten. So gibt es Mitarbeitergesprache, die die Po-
tentiale, Starken und Schwéachen der Mitarbeiter ermitteln um die Starken mit Weiter-
und Fortbildungsméglichkeiten gezielt auszubauen. Da uns die Gesundheit der Mit-
arbeiter wichtig ist, bieten wir im Rahmen eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments eine Vielzahl an Angeboten aus den Bereichen Fitness, Bewegung und Er-

nahrung an.
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Der standige Wandel in medizinischer, gesundheitspolitischer sowie ékonomischer
Hinsicht ist vor dem Hintergrund der 6kologischen Ressourcen fur die Gesellschaft
die Grundlage innovativer Entscheidungen. Die Ubernahme und Erarbeitung neuer
medizinisch-therapeutischer Konzepte und Behandlungsmethoden sind Bestandteil
unserer Strategie. Um dauerhaft die Vielfalt an medizinisch-therapeutischen Angebo-
ten auf hohem Qualitatsniveau zu halten, sind gefestigte regionale und Uberregionale
Kooperationen ein wichtiger Bestandteil.

Im Rahmen des innerbetrieblichen Vorschlagswesens reichen Mitarbeiter Ihrer Ideen
zur Verbesserung der Prozesse, zu Kosteneinsparungen oder Ma3nahmen zur Ver-
besserung unserer Leistungen ein. In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat werden
die eingereichten Ideen bewertet. FUr zur Umsetzung vorgeschlagene MalRnahmen
erhalten die Mitarbeiter eine Pramie. So wird das Wissen und die Ideen der Mitarbei-
ter gewinnbringend fur die Unternehmung erschlossen.

IV. Prognosebericht

Die Aussagen im Prognosebericht beziehen sich auf das Jahr 2017. Ausgehend von
dem am 27.10.2016 im Aufsichtsrat des Klinikums beschlossenen Wirtschaftsplan
wird fur das laufende Jahr folgende Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen er-
wartet:

Betriebsertrage: 74.664 T€
Betriebsaufwendungen: -71.092 T€
Betriebsrohergebnis: 3.572 T€
Fordermittelergebnis: -1.893 T€
Finanzergebnis: -1.050 T€
neutrales Ergebnis: -148 T€
Jahresergebnis: 481 T€

Das interne Berichtswesen bis einschliellich Mai 2017 |asst erkennen, dass die Be-
triebsertrage leicht Uber den Planerwartungen liegen. Der Kostenverlauf entspricht
insbesondere im Bereich der Sachaufwendungen nicht dem Planansatz. Aufgrund
der Entwicklung und durch MalRnahmen im Kostenbereich wird davon ausgegangen,
dass das angestrebte Jahresergebnis zu erreichen ist.

Waéhrend der Erstellung des Jahresabschlusses 2016 fuhrte das Klinikum erstmals
frah im Jahr zwei Verhandlungsrunden mit den Kostentragern zur Findung des Kran-
kenhausbudgets. Man konnte sich in den Kernpunkten am 19.06.2017 einigen. Wie
zu befurchten war, wurde der im Rahmen des neuen Krankenhausstrukturgesetzes
unklare Bewertungsbereich des sogenannten Fixkostendegressionsabschlages kont-
rovers diskutiert. Letztlich wurde ein Teil dieses Abschlages strittig gestellt; das Klini-
kum erwagt hierzu eine Schiedsstellenentscheidung — alle weiteren Kermnpunkte wie
Belegung, Ausbildung etc. wurden vereinbart.
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Folgende Eckdaten wurden vereinbart:

Fallzahl inkl. Uber-
lieger CM (Katalog 2017) CMI
19.013 18.600,00 0,978

V. Chancen- und Risikobericht

Die getatigten und Mitte 2015 abgeschlossenen grof3en Bauinvestitionen konnten die
prognostizierten positiven Effekte wie Erhohung der Patientenzahl, Erh6hung der
Erlése aus dem Wahlleistungsbereich wie aber auch die Verbesserung der raumli-
chen Angebote fur Patienten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weitestgehend
auch bestatigen.

Die durch das Krankenhausstrukturgesetz gewinschte Verringerung der Leistungs-
zuwachse in einem Krankenhaus fuhren zu einem Umdenken in den Krankenh&u-
sern. Ziel wird es sein, bislang stationar versorgte Patienten méglicherweise in einem
anderen Setting zu betreuen, so dass der Schweregrad der Patienten im Verhaltnis
zu den stationar versorgten Patienten insgesamt steigt. Aus diesem Grunde wurde
bereits im April 2016 der Bereich der Onkologie/Hadmatologie neu konzipiert und
facharztlich besetzt und eine Hauptabteilung gegriindet.

Es ist weiter geplant, den Bereich der Wirbels&ulenchirurgie einer neuen arztlichen
Fachlichkeit zu unterziehen, in dem ein Neurochirurg diese Leistungen erbringt.

Im Rahmen des neuen Gesetzes ist auch eine Qualitatsoffensive geplant. Diese hat
in ihrer letztlichen Konsequenz Krankenhé&user, die bestimmte Leistungen entweder
wenn sie eine definierte Anzahl nicht mehr erbringen (Stichwort Mindestmengen)
oder eine definierte Qualitat mehrfach unterschreiten, vom Markt zu nehmen (Stich-
wort: Pay fur Performance). Hier muss das Klinikum abwéagen, welches Leistungsan-
gebot zuklnftig wie erbracht werden soll und kann und/oder mit welchen anderen
stationaren Partnern Leistungen sinnvoll abgestimmt werden. Hierzu wurden bereits
Gesprache mit Krankenhausern aus der Region gefuhrt und durch die Geschaftsfih-
rung des Klinikums eingebunden.

Leider konnte das Projekt zur Etablierung eines Angebotes fur stationdre Rehabilita-
tion und alternsgerechtes Wohnen auf dem angrenzenden Feld durch die Absage
des Investors im Marz 2016 noch nicht zur Umsetzung gebracht werden — der Ansatz
wird aber von Seiten der Geschaftsfuhrung weiter verfolgt. Um die Idee der verzahn-
ten stationéren und rehabilitativen vernetzten Versorgung auch tber die Grenzen der
Stadt Soest im Sinne der Kostentrager auch aufzuzeigen, wurde in Absprache mit
dem Aufsichtsrat und politischen Gremien die Vitales GmbH gegriundet, die am
Standort Unna direkt neben dem Evangelischen Krankenhaus eine Einrichtung zur
Erbringung von Heilmittelverordnungen bis hin zur ambulanten Rehabilitation auf-
bauen und erfolgreich betreiben soll. Hier soll der Betrieb ab 01.09.2017 beginnen.
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Weitere Belastungen werden ab 2017 gesehen in der neuen Vergutungsstruktur fur
nicht arztliches Personal im Krankenhaus. Dieses neue Tarifwerk stuft ggf. viele Mit-
arbeiterinnen neu ein und dies zumeist auch in eine héhere Entgeltstufe. Wie hoch
letztlich diese unabhangig von Tariflohnerhéhungen zu sehenden Wertigkeiten tat-
séchlich sind, wird sich frihestens Mitte 2017 zeigen mit einer

ruckwirkenden Vergutung zum 01.01.2017. Dies wird letztlich dazu fuhren, dass wei-
teres Personal nicht aufgebaut werden kann.

VI. Berichterstattung zur Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen angewandten Finanzinstrumenten z&hlen vor allem Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie Guthaben bei Kreditinstituten als auch Bankdar-
lehen.

Die Finanzierung der Leistungen der Klinikum Stadt Soest gGmbH erfolgt in erster
Linie Gber Entgelte 6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die entweder gesetzlich vor-
gegeben sind (DRG-Katalog) oder in regelméaRigen Abstanden neu verhandelt wer-
den. Sofern im Ausnahmefall eine individuelle Leistungsvereinbarung vorliegt, ist mit
signifikanten Forderungsausfallen nicht zu rechnen. Die gegebenenfalls erforderli-
chen Wertberichtigungen wurden gebildet. Verbindlichkeiten werden grundsatzlich im
Rahmen der vereinbarten Zahlungsfristen gebildet.

Da die Tatigkeit ausschlieBlich in Deutschland erfolgt, bestehen keine speziellen
Wahrungsrisiken.

Das Management von Finanzinstrumenten ist der untergeordneten Bedeutung der
risikobehafteten Finanzinstrumente angepasst.

Soweit bei finanziellen Vermégensgegenstanden Ausfall- oder Bonitatsrisiken er-
kennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Soest, den 31.07.2017

gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschaftsfuhrer
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nd Schlussbemerkung

inserer auftragsgemafRen Prifung den Jahresab-
sbericht 2016 der Klinikum Stadt Soest gGmbH,

statigungsvermerk versehen:

s Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — der Krankenhaustragergesellschatt Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest, der zugleich
der Jahresabschluss des Krankenhauses Klinikum Stadt Soest, Soest, nach KHG ist, unter Einbe-
ziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Krankenhaustrdgergesellschaft, der
zugleich die Lage des Krankenhauses darstellt, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 geprift. Durch § 30 KHGG NRW wurde der Prifungsgegenstand erweitert.
Die Prufung erstreckt sich daher auf die zweckentsprechende, sparsame und wirtschaftliche Ver-
wendung der Férdermittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW durch die gesetzlichen Vertreter. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften, den Vorschriften der KHBV und den ergdnzenden Regelungen im
Gesellschaftsvertrag sowie die Verwendung der Férdermittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Krankenhaustréagergesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Gber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung, den Lagebericht sowie Uber den erweiter-
ten Prifungsgegenstand nach § 30 KHGG NRW abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 30 KHGG NRW unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundséatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und des durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Anforderungen, die sich aus der Erweiterung des Priifungsgegenstandes nach § 30 KHGG NRW
ergeben, erfillt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber
die Geschaftstatigkeit und GUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Krankenhauses
sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine

hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil bildet.

-32- 33113/16/pdf
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Unsere Prifung des Jahresabschlusses unter E

richts hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der F

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften

ordnungsmaéaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlic

mogens-, Finanz- und der Eriragslage des Kre

schaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit de

Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes bia von aer Lage aes nrankennauses una aer
Krankenhaustragergesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Die Prufung der zweckentsprechenden, sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Férder-
mittel nach § 18 Abs. 1 KHGG NRW hat keine Einwendungen ergeben.”

Den vorstehenden Bericht einschlieRlich des im Prifungsbericht wiedergegebenen Bestéatigungs-
vermerks erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard 450 des Insti-
tuts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.). Eine Verwendung des oben wiedergegebenen
Bestatigungsvermerks auRerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung.
Bei Veréffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen
wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Gutersloh, den 31. Juli 2017
WRG

Audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Vaubel Ligges
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest gGmbH fiir das
Jahr 2018

1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.2017
beraten, mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an den
Rat der Stadt Soest mit folgendem Inhalt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH empfiehlt dem Rat der Stadt
Soest, die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH zu
beauftragen, folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH beschliel3t
den Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form*:

Erfolgsplan 2018

Summe Ertrage: 79.611.189 €
Summe Aufwendungen: 78.878.762 €
Ergebnis: 732.427 €

Die weiteren Beratungen finden statt am 05.12.2017 im Haupt- und
Finanzausschuss und am 14.12.2017 im Rat der Stadt Soest.

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes

Vorbemerkung: Dem Wirtschaftsplan 2018 (Stand 29.11.2017) liegen
folgende Annahmen zugrunde:

e Keine Veranderungen im Erfolgs- und Vermdgensplan infolge der
Krankenhausplanung NRW 2016/2017,

¢ keine Neuausrichtung der medizinischen Leistungsangebote auf lokaler Ebene
infolge von Abstimmungen / Kooperationen mit dem Marienkrankenhaus

Soest,

e Zuwendungen in Hohe von 540 T€E aus dem
Kommunalinvestitionsforderungsgesetz, eingesetzt zum Umbau der
Kinderklinik.
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e keine negativen Auswirkungen aufgrund von Verdnderungen der
Landeskrankenhausplanung

e keine weiteren baulichen GroR3projekte (z.B. Vermarktung des Ackers, Bau
eines Parkhauses u.a.)

e keine Wiederholung gravierender negativer Katalogeffekte (wie 2017 in der
Strahlentherapie)

¢ keine Leistungseinschrankungen durch Mindestmengenregelungen

e keine Erhohung der Fordermittel fur Ersatzbeschaffungen kurzfristiger
Anlageguter aber auch keine veranderte Forderpolitik

e die Erneuerung der Elektrohauptverteilung (Kosten ca. 1,5 Mio. Euro) stellt
eine Investition dar (Uberwiegender Ersatz einer betriebstechnischen Anlage)
und kann aus Fordermitteln finanziert werden

e weitere Baumal3ihahmen missen als Investitionen dargestellt werden und
somit als aus Fordermitteln finanziert werden kbénnen

¢ keine Gewinnabfihrung der Tochterunternehmen an das Klinikum

e Ertrage des Veraul3erns eines Grundstiickes am Lulingsohr zum Betrieb einer
KITA wurden in 2018 berlcksichtigt
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Erfolgsplan 2018

Summe Ertrage: 79.611.189 €
Summe Aufwendungen: 78.878.762 €
Ergebnis: 732.427 €

Erlauterungen zu den Ertrégen:

Budgetertrage:

Ausgehend von der Budgetvereinbarung 2017 mit 18.693 DRG-Féallen und
18.163 CM-Punkten und der aktuellen Ist-Entwicklung wird

bei den Budgetertragen von 18.947 Fallen (+ 254) und 18.404 CM-Punkten (+
241) fur das Jahr 2018 ausgegangen.

Die Mehrfalle werden uberwiegend in den Bereichen Wirbelsaule, Onkologie,
Gefalichirurgie gesehen.

Die vollstationdren Ertrage konnten durch eine aul3ergewdhnlich hohe
Anpassung des Landesbasisfallwertes auf € 3.452,70 gesteigert werden.

Diese Steigerung ergibt sich durch die erst im Sommer durch das Land NRW fur
2017 freigegebene Wertigkeit fur 2017 und ist somit ein Nachziehen.

Weiter wurden Ertrdge des Pflegezuschlages sowie des Hygieneprogramms
erléssteigernd bertcksichtigt.

Ertrdge aus vor-/nachst. Behandlung :
Die Erlése aus vor- und teilstationarer Behandlung mussten aufgrund von
veranderten gesetzlichen Abrechnungsvorschriften abgesenkt werden.

Ertrdge aus Wahlleistungen:
Diese Ertragsposition wurde um € 50.000 angehoben aufgrund des neuen
Angebotes der Wirbelsaulenchirurgie.

Ambulanzertrage:

Diese erheblichen Mehrerlése resultieren Uberwiegend aus einer
Angebotserweiterung fir Berufstatige und Familien im Bereich des CyberKnifes
an Samstagen.

Das Erlangen eines anteiligen KV-Sitz fir Frau Dr. Ernst in 2018 ermdéglicht es
zudem, bislang nicht abrechenbare ambulante Behandlungen

(z.B. Nachsorgeuntersuchungen) abzurechnen. Durch diese Zulassung werden
dann Patienten der BARMER aus dem stationaren Bereich dann dort
grol3tenteils entfallen (deshalb Fallzahlsteigerungen im stationéren Bereich s.o.
nur moderat angehoben).

Etwaige Einnahmen aus dem neuen Stereotaxiezentrum sind nicht geplant, da
hier neueste Technologie gefordert wird.

Sonstige ordentliche Ertrage
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Diese enthalten den Verkaufserlos einer Flache am Lulingsohr an die Zentrale
Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest zum Bau einer KITA i.H.v. 391 T Euro.
Die sonstigen Ertrage wurden anderweitig dennoch um € 50 Tsd. pauschal
abgesenkt.

Weitere Erlése wurden mit den Vorjahreswerten fortgeschrieben, weil hier
derzeit Anlasse fehlen, diese zu korrigieren.

Erlauterungen zu den Aufwendungen:

Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen:  50.144.646
Sachaufwendungen: 28.734.116

Personalkosten

Der Erwartungswert der Personalkosten fur 2018 liegt bei 50.144.646 Euro.
Als Ansatz fur diesen Wert im Jahr 2018 wurde eine kalkulierte Tarifsteigerung
in Hohe von 2,5% Uber alle Dienstarten angesetzt insgesamt € 1.195.833.

(Arztlicher Dienst Erwartung plus 3 %, restliche Dienstarten plus 2,15 %
aufgrund des aktuellen Tarifvertrages). Fur die Zulage nach LOB
(leistungsorientierte Bezahlung) wurden zusétzlich 111.756 Euro
zurlckgestellt.

Im Stellenplan wurden ca. 20 Vollkrafte mehr in den Bereichen eingeplant, die
ein Wachstum in 2018ff erwarten lassen mit einer Aufwandshohe von
1.115.500,00 €.

Lebensmittel

Zur Reduzierung der Aufwendungen v.a. im Bereich des Wareneinsatzes wurde
eine Reduzierung des Verpflegungsaufwandes in Hohe von € 1,- vorgegeben
(./. € 116.000). Die Preissteigerungsrate wurde mit 2,5% angenommen und eine
Mehraufwand durch ein Mehr an Fallen (> 800 in 2017). Insgesamt wird eine
Kostenersparnis im Bereich Lebensmittel in Hohe von € 71.000 unterstellt.

Medizinischer Bedarf
Die prognostizierte Fallzahlsteigerung wird mit einem Mehraufwand in H6he von
€ 127.100 kalkuliert zzgl. einer Preissteigerung von 1,75%.

Eine erhebliche Ersparnis bei den Aufwendungen konnte durch den Wegfall der
Unterstitzung im CyberKnife durch die Uni Muinster erreicht werden (./.
300Tsd.€). Weiter wird die externe Hygieneunterstitzung durch eine interne
Ldsung abgelost (./. 56Tsd.€).

Letztlich wird eine Einsparung Uber alle Positionen in Héhe von ca. € 48.300
eingeplant.
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Wasser/Energie/Brennstoffe
Der Erwartungswert 2017 wurde um 1,0 % angepasst.

Wirtschaftsbedarf
Der Erwartungswert 2017 wurde um 1,5 % angepasst. Hinzu kommen
Tarifeffekte der Gebaudereinigung (+ 30 Tsd.€), Service (+200Tsd€).

Verwaltungsbedarf
Hier wurde pauschal eine allgemeine Preissteigerung von 2,0 % unterstellt
sowie etwaige Beratungskosten z.B. im Bereich des OP.

Instandhaltung

Dieser Bereich steigt in der Planung um insgesamt € 350.000€ zur Erwartung
2017.

Hierbei wurde eine allgemeine Preissteigerungsrate in Hohe von 2% unterstellt
sowie eine "Parkposition fir eventuelle Aufwendungen" in Hohe von €
200Tsd.angenommen. Mit € 21 Tsd.€ wird ein Teilumbau der Station E1-E4
durchgefuhrt.

Steuern/Abgaben/Versicherungen
Fur eine mdogliche Erhéhung der Haftpflichtversicherungspramie wurden
pauschal 25.000 Euro zuséatzlich in den Plan eingestellt.

Zinsen
Der Zinsaufwand reduziert sich aufgrund weiterer Tilgungen der Baudarlehen.

Leasingaufwand
Wurde zum Ergebnis 2016 durch Erhdohung von eigenfinanzierten
Leasinggutern auf den Erwartungswert 2017 angepasst.

Sonstiger ordentlicher Aufwand

Der sonstige ordentliche Aufwand beinhaltet den Buchwertabgang i.H.v. 54 TE
fur die Flache, die zuklnftig zur Nutzung eines Kindergartens an die Stadt Soest
fallt.

Ubrige Aufwendungen
Diese Position wurde pauschal um € 60.000 angehoben.
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Vermogensplan fur das Wirtschaftsjahr

I. Bendtigte Mittel fur:

1. Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung aus Fordermitteln

Ersatzbeschaffungen (Barkaufe, Aufstellung Seite 8)

2. Bauinvestitionen (kreditfinanziert)

2. Cyberknife-Bunker

3. Bauinvestitionen aus Fordermitteln

Umbau der Kinderklinik

Mittel aus dem Kommunalinvestitionsforderungsgesetz

Anteil des Krankenhaustréagers

BrandschutzmalR nahmen

Einrichtung Kurzzeitpflege 6 Zimmer (Station 37/39)

4. Bauinvestitionen aus Eigenmitteln

Restbetrag Baunebenkosten 1. Bauabschnitt (TMK Architekten)
davon bereits in Vorjahren aktiviert
Restbetrag Umbau der Kinderklinik (Eigenanteil)

Zwischensumme

abzgl. TMK Aktivierung Vorjahr
Zwischensumme Investitionen (Aktivierunq)

368.000

5. Leasingaufwand aus Foérdermitteln

Leasingaufwand, Entnahme aus der Baupauschale

GroRRgerate Zentralsterilisation (Altvertrage)

Cyberknife (Altvertrage)

Ausbau Sockelaeschoss Anbau West
Betten und Nachttische Anbau West

6. Tilgung von Krediten

Tranche A
Tranche B

(Kreditsumme 17,0 Mio. Euro)
(Kreditsumme 23,0 Mio. Euro)

Gesamt1-6

2018
1.143.000
1.143.000
0
0
360.374
40.042
400.415
750.000 *
750.000
108.000
iy
750.000
40.042
790.042
3.191.457
-368.000
2.823.457
69.888
526.361
127.920
76.632
800.801
894.736
1.277.780
2.172.516
6.164.774

* Genaue Hohe der zusétzlichen Landesfdrdermittel fur 2017 steht erst Ende 2017 fest, diese sollen vollstéandig in 2018
in den Brandschutz investiert w erden
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Stellenplan

Dienstart

Arztlicher Dienst

Pflegedienst ohne Senicekrafte
Med.-technischer Dienst
Funktionsdienst

Klinisches Hauspersonal
Wirtschaftsdienst
Verwaltungsdienst
Sonderdienste

Technischer Dienst

Personal der Ausbildungsstétte

Nicht zurechenbare Personalkosten

Gesamt

nachrichtlich Ausbildungsplatze:
Verwaltung

Krankenpflege
Krankenpflegeassistenz

Soest, 29.11.2017

Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschaéftsfuhrer

2018

VK Plan
2018
130,10
260,38
93,98
78,43
1,00
28,56
35,00
1,00
18,25

8,08

654,78

1,00
75,00
25,00
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Anlage 18 Klinikum Stadt Soest Service GmbH —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Bilanz der K.

AKTIVSEITE EASSIVSEITE
31.12.2018 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
A. Anlsgevermbgen A. Elenkapital
I Immaterielle Vermbgensgegenstinde I Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il Gewinnrickiagen 75.008,05 70.856,70
igettii i @ i Il Verustvortrag 26.048,83 26.048,83
Schutzrechte und shnliche Rechte und Werte sowie IV, g/ Jahrestbersch 348.251,10 4,351,385
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 188 560,00 252.838,00 V. Micht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 199201,88 0,00 0,00 148.950,22
Il. Sachanlagen . Riickstellungen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfisausstattung 120.950,00 124.668,00 sonsfige Rickstellungen 31.707,84 37.019,03
B. Umlgufvermbgen - Merbindlichkeiten
1. Morrste 1. aus Lieferungen und Le 49.750,66 53.810,37
2. Verbi gen der 4.018.264,50 3.147.478,35
unfertige Leistungen 95 867,17 20889535 3. sonstige Verbindichkeiten 10833986  4.177.355,02 90.21348 329150220
II. Eorderungen und sonstige Vermagensgegenstinde
1.F wgen aus Lieferungen und L 261.475.01 288.377,34
2.F wgen an die ! 3.140.695,51 2.418.156,70
3. sonstige Vermdgensge genstinde 13798360 354015412 5595017 277248421
Il. Kassenbestand, Guthaben bel Kreditinstituten 84230,60 116,504,809
C. Nicht durch Elgenkapital gedeckter Fehibetrag 199.291,88 0,00
3200 062,56 347748045 320906285 3477 480,45

- Klinikum Stadt Soest Service GmbH, Soest zum 31.12.2016
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Gewinn- und Verlustrechnung der

KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH. Soest.

fiir das Geschiftsjahr 2016 (01.01. bis 31.12.)
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2016 2015
€ € € €

. Umsatzerlose 5.577.430,85 4.825.416,95
. Verringerung bzw. Erhdhung des Bestands

an unfertigen Leistungen -113.028,18 431,78
. sonstige betriebliche Ertrige 71.643.50 5.536.046,17 23.95524 4.849.803,97
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 54.719,02 36.240,08

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 949 899,01 B808.040,11
. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 3.321.789,59 2.750.205,64

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 662.773,28 4.989.180,90 554 677,44 4.239.163,27

Zwischenergebnis 546.865,27 610.640,70
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 117.107,61 111.291,61
. sonstige betriebliche Aufwendungen 777.862,15 894.969,76 569.273,36 680.564,97

Zwischenergebnis -348.104 49 -69.924 27
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 252,39 36,00
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 25239 0,00 36,00
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -0.738,16



Klinikum Stadt So

LAGEBI

fiir das Gesclt
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Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20
des Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht
erstattet.

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Klinikum Stadt Soest Service GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Klinikum Stadt Soest gGmbH. Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unter-
nehmens die Erbringung kliniknaher Dienstleistungen, insbesondere Hilfsleistungen
im Krankenhausbetrieb fur die Klinikum Stadt Soest gGmbH. Mit Anderung des Ge-
sellschaftsvertrages (Beschluss der Gesellschafterversammiung vom 25.07.2016)
wurde der Gegenstand des Unternehmens auf den Betrieb von Einrichtungen auf
dem Gebiet der gesundheitlichen Pravention und arztlich erganzenden Rehabilitati-
on in und auBerhalb des Stadtgebiets Soest erweitert. Im Berichtsjahr 2016 bestand
die Aktivitat der Gesellschaft aus folgenden Geschéftsbereichen:

e Soest Vital
o Medizinische Trainingstherapie
Rehasport
Ruckenzentrum
Pravention
Betriebliche Gesundheitsvorsorge
Physiotherapie
Logopéadie
Ergotherapie
Wellness Therapien
o Ambulante Rehabilitation
e Gebaudereinigung
e Serviceleistungen in der Patientenversorgung der Klinikum Stadt Soest
gGmbH

0O 000O0O0O0O0ODO

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % héher als im Vorjahr. In den beiden vorange-
gangenen Jahren war das BIP in einer ahnlichen GréRenordnung gewachsen: 2015
um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das Wirt-
schaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt tber dem Durchschnitts-
wert der letzten zehn Jahre von + 1,4 % lag.

pdf/Anlage 2 /-2 -
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Die Gesundheitswirtschaft ist Arbeitgeber fur erstmal Gber 7 Mio. Menschen in
Deutschland (Anteil am Arbeitsmarkt der Gesamtwirtschaft betragt 16,1%) und tragt
12 Prozent zum nationalen BIP bei. Die Bruttowertschépfung der Gesundheitswirt-
schaft insgesamt liegt bei 336,4 Mrd. EUR wovon stationare und nicht stationare
Einrichtungen mehr als 50% ausmachen und mehr als 60% der Beschéftigten stel-
len. Mit einem Wachstum in Héhe von 3,8% bleibt die Gesundheitswirtschaft ein
Wachstumsmotor.

Lt. aktuellem Krankenhausbarometer des DKI 2016 hat etwa jedes dritte Allgemein-
krankenhaus in Deutschland (33 %) im Jahr 2015 Verluste geschrieben. Der Anteil
der Krankenh&user mit einem Jahreslberschuss liegt bei 58 % und der Anteil der
Héauser mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis bei 10 %. Im Vergleich zum Vor-
jahr haben sich die Ergebnisse kaum verandert. Insgesamt war die wirtschaftliche
Situation der deutschen Krankenh&auser im Jahr 2015 somit nach wie vor problema-
tisch von einer allgemeinen Aufhellung in 2016 aber zu ihren Erwartungen fur das
Jahr 2017 befragt &ulRern nur ein Viertel der Hauser (24 %) eine Verbesserung, je-
doch 36 % der Krankenhéauser eine Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Situati-
on.

Da ein Grofteil der Geschaftsbeziehungen als Organumsatz mit dem Klinikum ab-
gewickelt wird, gelten grundsatzlich die Rahmenbedingungen fur Krankenh&auser
ebenfalls auch fur die Tochtergesellschaft.

2. Geschaéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2016 war unbefriedigend. Die Umsatzerlése
konnten zwar um rd. 15,6 % bzw. 752 T€ gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden,
dieser Zuwachs reichte jedoch nicht aus, um zuséatzliche Belastungen durch erhebli-
che Wertberichtigungen beim Bestand an unfertigen Leistungen einerseits sowie
dartber hinaus bei den Forderungen aufgrund der Insolvenz eines Geschaftspart-
ners (Herbarium med GmbH & Co. KG) auszugleichen, so dass fur 2016 ein Ge-
samtergebnis in Hohe von minus 348.251,10 Euro zu verzeichnen ist.

Bei einem Eigenkapital per 31.12.2015 in Hohe von 148.959,22 Euro fuhrt der Ver-
lust 2016 zudem zu einem negativen Eigenkapital von 199.291,88 Euro in der Bilanz
zum 31.12.2016.

Entsprechend § 49 Abs. 3 GmbHG wurde in einer auRerordentlichen Gesellschafter-
versammiung am 05.07.2017 Uber die besondere Eigenkapitalsituation informiert,
die zum damaligen Zeitpunkt davon ausging, dass zum 31.12.2016 mehr als die
Halfte des Stammkapitals der Gesellschaft durch das negative Jahresergebnis 2016
aufgezehrt ist.

Aufgrund von Forderungsausfallen, insbesondere der Forderungen gegenuber der
Herbarium GmbH&Co0.KG, sowie durch nachtraglich vorzunehmende Korrekturen
der unfertigen Leistungen, hat sich das Jahresergebnis 2016 auf — 348.251,10
EURO verschlechtert. Dieser Jahresfehlbetrag hat das Eigenkapital vollumfanglich
aufgezehrt, sodass nunmehr ,Ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in
Hohe von 199.291,88 EURO ausgewiesen wird. Die Gesellschaft ist damit bilanziell
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Uberschuldet. Um die Rechtsfolgen aus der Uberschuldung nicht ziehen zu missen,
haben wir in einer Fortfihrungsprognose tber den Zeitraum bis einschlielich 2019
eine positive Unternehmensentwicklung anhand von Ergebnis- und Liquiditatserwar-
tungen erstellt. Das Jahr 2016 bewerten wir als ein Jahr mit auRerordentlichem Ver-
lauf mit Einmalcharakter.

Auf die positive Fortfuihrungsprognose wird unter Punkt IV (Prognosebericht) nédher
eingegangen.

3. Lage

Die Darstellung der Ertragslage tragt den durch das Bilanzrichtlinie Umsetzungsge-
setz (BilRuG) geanderten Ausweisvorschriften — insbesondere durch die neue Um-
satzerlosdefinition — Rechnung. Hierdurch wurden bestimmte Ertrdge, die zuvor in
den sonstigen betrieblichen Ertragen auszuweisen waren, nunmehr einem neuen
Posten ,Sonstige Umsatzerlése nach § 277 HGB® zugeordnet. Die Vorjahresbetrage
wurden zum Zweck der Vergleichbarkeit angepasst.

a) Ertragslage

2016 2015 Verédnderung
T€ T€ T€

Betriebsertrage
Umsatzerlose
Bestandsverdnderung
Sonstige Ertrége

Betriebsaufwendungen
Personalaufwendungen

Materialaufwendungen u. bezogene Leistungen
Andere Aufwendungen

Betriebsrohergebnis

Abschreibungen

Betriebsergebnis

Neutrales Ergebnis
Steuern
Jahresergebnis
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Die Umsatzerlose stiegen im Vorjahresvergleich deutlich um insgesamt 751 T€ bzw.
15,6 %. Von dieser Steigerung entfielen rd. 67 % auf das Soest Vital. Weitere positi-
ve Umsatzveranderungen waren bei der Gestellung von Servicekréaften (plus 132
T€) und bei der Gebaudereinigung (plus 142 T€) zu verzeichnen. Bei der Gebaude-
reinigung wirkte sich erstmals der ganzjahrige Betrieb des neuen Bettenhauses aus.

Bei den Personalaufwendungen sind neben den Tarifsteigerungen Ausweitungen im
Stellenplan (insbesondere im Wirtschafts- und Versorgungsdienst) verantwortlich fur
den Anstieg im Vorjahr. Die Ausweitungen im Stellenplan und die damit eingehende
Erhéhung der Personalkosten korrespondiert zudem mit den personalintensiven
Umsatzerlésen.

Bei den Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen stiegen insbesondere
die Kosten fur Leasingfinanzierungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsguter des Anlagevermégens und
Sachanlagen sind nahezu unverandert zum Vorjahr. Sie beinhalten mit 84 T€ insbe-
sondere die noch bis einschlielich 2018 vorzunehmende Abschreibung auf immate-
rielle Lizenzen fur Rehabilitationsmodelle.

Das neutrale Ergebnis bertcksichtigt mit 7 T€ Ertrage aus der Auflésung von Ruck-
stellungen und mit 140 T€ Aufwendungen aufgrund von Wertberichtigungen auf
Forderungen, insbesondere bedingt durch Insolvenzen von 2 Geschaftspartnern.

Insbesondere aufgrund der erhohten Abschreibungen auf Forderungen sowie der

Bestandsminderung bei den unfertigen Erzeugnissen hat sich das Jahresergebnis
gegeniber dem Vorjahr deutlich verschlechtert.
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b) Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanz stellt sich - nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zusammengefasst - in
der Zusammensetzung und Entwicklung wie folgt dar:

31.12.2016  31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015
T€ T€ % %

Aktiva
immaterielle Vermégensgegensténde
und Sachanlagevermégen 290 378 6,9 10,9
Finanzanlagevermégen 0,0 0,0
langfristiges Vermégen 290 378 6,9 10,9
Vorrate 96
Forderungen und andere Aktiva 3.540
liquide Mittel 84
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 199
kurzfristiges Vermégen 3.919
Gesamtvermégen 4.209
Passiva
Eigenkapital 0
langfristiges Kapital 0
Ruckstellungen (kurzfristig) 32
Verbindlichkeiten u. andere Passiva 4177 v.en Ny [
kurzfristiges Kapital 4.209 3.328 100,0 95,7
Gesamtkapital 4.209 3.477 100,0 100,0

Das Anlagevermoégen verringerte sich, da die Abschreibungen mit 117 T€ deutlich
Uber den Investitionen mit 29 T€ lagen.

Die Reduzierung der Vorrate hangt mit dem Rickgang des Bestandes an unfertigen
Leistungen zusammen.

Die Forderungen stiegen um 769 T€, der Uberwiegende Anteil (94%) des Anstiegs
betrifft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dem Klinikum gegenuber.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag entstand durch den hohen Jah-
resverlust von 348 T€, wodurch letztendlich auch das Eigenkapital komplett aufge-
zehrt wurde.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten betrifft nahezu ausschlief3lich solche gegentber
der Gesellschafterin. Sie resultieren aus Lieferungen und Leistungen.
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IV. Prognosebericht

Situationsbeschreibung:

Das Soest Vital als Unternehmensteil der Klinikum Stadt Soest Service GmbH hat
sich in den letzten Jahren zu einem anerkannten und stark frequentierten Anbieter
fur Rehabilitation, Préavention und Therapie entwickelt bei einem Jahresumsatz
(Stand 2016) von mehr als 3 Mio.€ und ca. 38 Vollkréaften alleine im Bereich des the-
rapeutischen Personals. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter versorgen sowohl die
stationdren als auch die ambulanten Patienten. Durch die reibungslose Uberleitung
von Patienten in die weitere Versorgung konnte die Qualitat der Genesung der Pati-
enten bereits geférdert werden. Dies stellt auch ein nicht unwesentliches Marke-
tingmerkmal fur das Klinikum dar.

Die reibungslose Uberleitung und der tber die Sektorengrenzen hinausgehende
Versorgungsanspruch sollten letztlich in der Entwicklung und der Umsetzung eines
erweiterten Angebotes - finanziell unterstutzt durch Dritte durch den Neubau einer
stationaren Einrichtung auf der Freiflache des Klinikums — minden. Dieser Ansatz
konnte bislang nicht in die Tat umgesetzt werden, wird aber weiter verfolgt.

Das Vitales Unna ist ein erster Ansatz dieses sogenannten ,Leuchtturmprojektes®,
welches von den gesetzlichen Krankenkassen auch weiterhin als zukunftsweisendes
Angebot gesehen wird (Kombination Akut- und ambulante Versorgung an einem
Ort).

Dass dieser Ansatz zukunftsweisend ist, wurde auch durch den Gesetzgeber aufge-
nommen. Im Jahr 2012 beschloss man, die Versorgung von Patienten direkt im An-
schluss an den stationédren oder teilstationdren Aufenthalt zu verbessern. Hierzu
wurde das neue sogenannte ,Versorgungsstérkungsgesetz (GKV-VSG)“ aufgelegt,
das zum 01.07.2015 in Kraft treten sollte.

Auf dieser gesetzgeberischen Grundlage wurde seitens der Geschaéftsfihrung auch
das weitere Zukunftskonzept bereits im Jahr 2014 aufgebaut und Personal teilweise
Uber Bedarf prospektiv eingestellt. Eine fristgemélRe Umsetzung des Gesetzes kam
jedoch zu diesem Zeitpunkt nicht zustande, so dass einige Ansatze auch im Auf-
wandsbereich nur mit Mahe durch Erlése gedeckt werden konnten. Eine Reduktion
des Personals war nicht angezeigt, da Therapeuten mit Qualifikationen am Markt nur
sehr schwer zu finden sind.

Auch der zweite Umsetzungszeitpunkt ein Jahr spater zum 01.07.2016 gelang dem
Gesetzgeber ebenso nicht; wie ein dritter Anlauf ein weiteres Jahr spéater zum
01.07.2017. Diese 3-jahrige unkalkulierbare Verzégerung durch den Gesetzgeber
fuhrte im SoestVital mehrfach zu einem Nichterreichen des Wirtschaftsplanes eines
jeden Jahres. Prozessuale und infrastrukturelle Anpassungen konnten zumeist Ver-
luste vermeiden helfen. Letztlich wurde das Gesetz nunmehr durch eine Klage der
KGNW (Krankenhausgesellschaft NRW) zum 01.10.2017 ratifiziert. Uber diesen
Zeitraum war es notwendig, finanziell unterstutzende MaRnahmen durch die Mutter-
gesellschaft einzuleiten. Hinzu kam erschwerend das schleppende Zulassungsver-
fahren vor allem flur die neurologische ambulante Rehabilitation, deren Zielerrei-
chung noch im Jahr 2017 endgtiltig ansteht.
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Die Geschaftsfuhrung sieht in dem nun auch vom Gesetzgeber ab 01.10.17 gelten-
den Ansatz eine Bestatigung des bisherigen Weges und des Angebotes des
SoestVital. Nachfolgend wird aufgezeigt, wie sich die Ergebnisentwicklung in den
Folgejahren wieder positiv darstellen lasst und letztlich die Eigenkapitalbasis wieder
nachhaltig gestéarkt wird.

Entwicklungs-Prognose-Ausblick:

Folgende Sachverhalte lassen eine positive Ergebnisentwicklung in den Jahren
2017 und 2018 ff. wieder zu:

1. Umsetzung der GKV-VSG:

Im Rahmen dieses Gesetzes und hier speziell im Rahmen des sogenannten
Entlass-Managements kann das Krankenhaus wie ein Vertragsarzt Heilmittel
nach MaRgabe des Heilmittelkataloges fur einen Zeitraum von bis zu sieben
Kalendertagen nach Entlassung (= spéatester Beginn der Behandlung) verord-
nen. AbzuschlieRen ist die Verordnung dann innerhalb von 12 Kalendertagen
nach der Entlassung (= spéatester Abschluss der Behandlung). Die Verord-
nung ist vom Patienten nach freier Einrichtungswahl einzulésen. Wir erhoffen
uns aber durch die bereits bestehende therapeutische Betreuung bereits im
stationaren Bereich, dass die Patienten das SoestVital weiterfuhrend nutzen
werden. Selbstverstandlich ergeben sich aus der Erst-Rezeptierung nach dem
Entlass-MM auch Folgerezepte.

2. Beantragung der Zulassung der Rentenversicherung (schwierig); dies wirde
die Anzahl an zu versorgenden Patienten verdoppeln. Hierzu wird von Seiten
der Geschéftsfuhrung erneut ein Versuch unternommen, die Zulassung zu er-
halten.

3. Endgultige Zusage der neurologisch ambulanten Reha (derzeit nur Zusagen
auf Einzelanfrage méglich) bereits ab Herbst 2017.

4. Erh6hung der Tagesentgelte in den Bereichen ambulante Reha um 2,5 bzw. 5

% p.a. ab 01.01.18 von derzeit 78€/Tag auf dann 83€ Tag im ersten Schritt in

2018.

Anheben der Entgelte fur rein Privatversicherte.

Wegfall der in 2016 einmaligen Wertberichtigungen in den Bereichen Insol-

venz Herbarium.

7. Wegfall der Abschreibungen fur die aktivierten Kosten des Reha-Konzeptes
ab dem Jahr 2019.

8. Aufbau von integrierten Versorgungsvertrdgen mit verschiedenen Kostentra-
gern (Ansatz des derzeit eingesetzten Beratungsunternehmens).

9. Laufende Prozessoptimierungen und Definitionen von Zustandigkeiten (erle-
digt).

10.Massives Vertiefen des internen und externen Marketings (eigene Arzte,
Zuweiser, Arztpraxen etc.).

Kalkulation zu Punkt 1 GKV-VSG:
Umsatzsteigerung im Heilmittelbereich ab 1.10.17 ff:

Umsatz im Bereich Heilmittel/Ergo/Logo 2016: ca. € 400.000 bei 1.628 Rezepten. In
diesem Bereich wurden 8,6 Vollkrafte (davon 6 Physio = ca. 5,5 amb. Thera-
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pien/Arbeitstag — fehlende Arbeitsleistung wurde durch die stationére Tatigkeit auf-
gefangen) zur Erbringung dieser Anforderungen eingesetzt.

Im Jahr 2016 betrug der durchschnittliche Wert eines Heilmittelrezeptes € 120,75
(ca. € 20/Therapie). Im Bereiche der Ergo- und Logopé&die im Mittel € 375.

Ergebnlsrechnung durch das GKV-VSG:
Behandelte stationare Patienten in 2017 HR: ca. 19.500 abzgl. Geburtshilfe
und Kinderklinik (hier keiner bzw. zu geringer Therapiebedarf) = Rest ca.
16.000 Patienten mit potentiellem Therapie- und damit Rezeptbedarf
Annahme: es wird eine Quote an eingel6sten Rezepten im SoestVital von
30% (sehr konservativ) erreicht = 4.800 (Auftrag an die Chefarzte ab 01.10.17
die Rezeptierung immer zu Uberprufen und bei Notwendigkeit auch zu ver-
schreiben)
Kalkulation: 4.800 x 4 (wir gehen davon aus, dass man von 6 méglichen The-
rapien nur 4 innerhalb des gesetzlichen Zeitrahnmens erbringen wird) x € 20 =
€ 384.000 Umsatzsteigerung im Bereich Heilmittel Physiotherapie. Diese
Mehrleistungen mussten dann durch ein Mehr an Vollkréften erbracht werden:
rein rechnerisch ergében sich ca. 5,9 VK a € 2.750 AG-Brutto = 16.225 x 12
Monate = € 194.000 maximal zuséatzliche Personalkosten. Durch verschiebba-
re Kapazitaten aus den anderen Bereichen kann dieses Mehr sicherlich deut-
lich geringer ausfallen. Der Bedarf an Verbrauchsmaterialien ist zu vernach-
lassigen.
10 % der Therapien sind Leistungen aus dem Bereich der Logo- und Ergothe-
rapie. Gehen wir von der obigen Kalkulation von 4.800 Leistungen aus, so
kémen hier ca. 500 Mehrleistungen aus diesem Bereich.
Kalkulation: 500 x 1 Therapie x € 375 = 187.500 Mehrerlése. Hier gehen wir
von einer Anhebung der Vollkrafte von 1,5 aus. Personalmehraufwand ca.
€ 54.000.

Dies wirde bedeuten, dass durch das GKV-VSG im Bereich des SoestVital ganzjah-
rig mit Umsatzsteigerungen von ca. € 500.000 p.a. bei moderaten zusatzlichen Per-
sonalkostenanteilen von ca. 50% zu rechnen ist. Erreicht man bei der Patientenak-
quise fur Rezepte aus dem eigenen Hause eine héhere Quote als 30% fallt dieser
Ansatz hoher aus. Eine erste Tendenzaussage dazu wird man sicherlich bereits in
den letzten 3 Monaten im Jahr 2017 erkennen kénnen. Weiter ist zu beachten, dass
dieses Erstrezept zu einer hohen Wahrscheinlichkeit auch zu Nachfolgerezepten
fuhren wird

Detailbetrachtungen zu den Punkten 2-10:

Weiter kann unterstellt werden, dass durch die endgultige Zusage zur Erbringung
ambulanter neurologischer Reha noch im Herbst diesen Jahres die bisherige Patien-
tenzahl deutlich ansteigen wird.

Im Bereich der orthopadischen ambulanten Reha rechnen wir zudem mit einer An-
hebung des Tagespreises in 2018 um 5%. Alle weiteren ambulanten Rehabilitati-

onsangebote steigen dann in ihrer Tagespauschale jahrlich um 2,5%. Allein diese
Preisanpassung wirde sich pro Jahr unter Annahme der Patientenzahl aus den ers-
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ten 5 Monaten des Jahres 2017 um dann jahrlich ca. € 20.000 p.a. erléssteigernd
bewegen.

Einsparungen bei den Aufwendungen fur die Betriebsleitung durch die Kundigung
der Vertrage mit Herrn Roder sind bereits seit Marz 2017 eingetreten. Diese Erspar-
nis schlagt nicht voll durch, da man die Begleitung der Prozesse durch eine notwen-
dige Hereinnahme einer externen Beraterfirma aus dem Bereich Heilmittel und Re-
habilitation kompensieren musste. Ab dem 2. Quartal 2018 wird dieser Kostenansatz
merklich reduziert auf einen Tag im Monat zur Ablaufkontrolle. Die Abschreibung
des Reha Konzeptes 1 endet Ende 2018, so dass ab 2019 die ca. € 85.000 brutto
ebenfalls entfallen.

Mittelfristig sollte es zudem Ziel sein, das SoestVital aus der Service GmbH in die

Vitales GmbH zu uberfilhren, da damit die inhaltliche Ubereinstimmung der Dienst-
leistung Reha etc. zu einem stimmigen Gesamtmodell filhren wirde.

Wirtschaftsplan 2017 und IST-Entwicklung des 1. Halbjahres

Jahr 2017
kumuliertes Jahres- Wirtschaftsplan | Abweichung

Ertrage/Aufwendungen Ergebnis Juni | Hochrechnung | Jahreswerte | Wirtschaftsplan
Ertrage

Soest-Vital gesamt 1.338.168 2.819.210 3.007.497 -188.287
Sonstige Ertrage 1.433.312 2.866.624 2.917.493 -50.869
Summe Ertrage 2.771.480 5.685.834 5.924.990 -239.156
Aufwendungen

Personalaufwendungen 2.020.834 4.103.668 4.037.670 65.998
Sachaufwendungen 707.974 1.415.948 1.783.797 -367.849
Gesamtaufwendungen 2.728.808 5.519.616 5.821.467 -301.851
Gesamtergebnis 42.672 166.218 103.523 62.695

Ertrage Soest Vital: Jahreshochrechnung unter Beriicksichtigung der
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Personalaufwendungen:

Sachaufwendungen:

Mehrerlése aus dem Versorgungsstarkungsgesetz
ab dem 4. Quartal.

Berlcksichtigung einer Personalaufstockung aufgrund der Leistungs-
ausweitung im Zuge des Versorgungsstarkungsgesetzes.

Bei den Sachaufwendungen zeichnet sich eine Unterschreitung des
Planansatzes ab. Dies ist einerseits zurlickzufiihren auf ersparte Auf-
wendungen beim Management, da die Vertrage mit einem externen
Dienstleister, der fir die Betriebsleitung des Soest-Vital zustandig
war, zum 01.03.2017 gekiindigt wurden.

Daruber hinaus verringert sich zunehmend der Einsatz von Fremd-
personal aus dem Klinikum, welches Uber einen Personalgestellungs-
vertrag dem Soest-Vital zur Verfligung gestellt wird.

Die Planunterschreitung beim Sachaufwand korrespondiert zudem mit
der Planunterschreitung der Ertrage.

Eckdaten Wirtschaftsplane 2018 und 2019

2017 2018 2019
Ertrage/Aufwendungen Planansatz Planansatz Planansatz
Ertrage
Soest-Vital gesamt 3.007.497 3.267.835 3.300.514
Sonstige Ertrage 2.917.493 2.895.290 2.924.243
Summe Ertrage 5.924.990 6.163.126 6.224.757
Aufwendungen
Personalaufwendungen 4.037.670 4.396.910 4.506.832
Sachaufwendungen 1.783.797 1.451.347 1.401.530
Gesamtaufwendungen 5.821.467 5.848.256 5.908.363
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Jahr 2018

Ertrage Soest Vital:

Sonstige Ertrage:

Personalaufwendungen:

Sachaufwendungen:

Jahr 2019

Ertrage Soest Vital:

Sonstige Erirége:

Personalaufwendungen:

Sachaufwendungen:

Erhéhung des Erwartungswertes 2017 um die ganzjahrigen Auswirkungen des
Versorgungsstérkungsgesetzes und die Preisanpassung bei der
ambulanten orthopadischen Rehabilitation (insgesamt 448 T<€).

Erhéhung der sonstigen Ertrage (Serviceleistungen, Gebaude-
reinigung und Personalgestellung) um 1 % zum Erwartungswerte 2017.

Erhéhung des Erwartungswertes 2017 um die ganzjahrigen Auswirkungen des
Versorgungsstérkungsgesetzes (248 T€) sowie Beriicksichtigung einer

allgemeinen Tarifsteigerung von 2,5 %.

Erhéhung des Erwartungswertes 2017 um eine allgemeine Preisanpassung
in Héhe von 2,5 %.

Erhéhung der Planung 2018 um pauschal 1 %.

Erhéhung der Planung 2018 um pauschal 1 %.

Erhéhung der Planung 2018 um pauschal 2,5 % Tarifeffekt.

Reduzierung des Planansatzes 2018 um die entfallende
Abschreibung auf immaterielle Wirtschaftsguter (85 T€),
dariber hinaus pauschale Anpassung um 2,5 %.

Eigenkapital- und Cash-flow Entwicklung 2016 bis 2019

Ausgehend vom Ergebnis 2016, der Prognose fur das Jahr 2017 und der weiteren
Planung bis 2019 ergibt sich folgende Entwicklung:

Ergebnis
Eigenkapital

IST Erwartung Planung Planung
2016 2017 2018 2019
-348 166 315 316
-199 -51 264 580
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Cash-flow -231 283 432 348

Unter Zugrundelegung der vorgenannten Entwicklung ist damit zu rechnen, dass die
erwarteten positiven Ergebnisse bei Zufuhrung zu den Gewinnrucklagen die Eigen-
kapitalsituation der Gesellschaft nachhaltig verbessern werden und dass die Uber-
schuldung Ende 2018 Uberwunden ist.

Die positiven Ergebnisse fuhren zudem zu einer deutlichen Verbesserung der fi-
nanzwirtschaftlichen Lage. Der positive Cash-flow ab 2017 wird nahezu vollstandig
zum Liquiditatsaufbau eingesetzt, da Gewinnausschittungen oder die Finanzierung
von Investitionen aus Eigenmitteln nicht vorgesehen sind.

Die Liquiditat 2. Grades unter Bertcksichtigung der flussigen Mittel, der kurzfristigen

Forderungen und der kurzfristigen Verbindlichkeiten sollte ab 2019 wieder einem
Sollwert von 1,0 bis 1,2 entsprechen.

V. Chancen- und Risikobericht

Hierzu wurde unter Punkt IV. (Prognosebericht) ausfuhrlich Stellung genommen.

Soest, den 31.07.2017

gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschaftsfuhrer
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nd Schlussbemerkung

inserer auftragsgemafRen Prifung den Jahresab-
lebericht 2016 der KSS - Klinikum Stadt Soest

aschrénkten Bestatigungsvermerk versehen:

4, Soest:

immme mmre mmimmmmmmnmimee = ——ee.—.— dUS Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der KSS - Klinikum Stadt
Soest Service GmbH, Soest, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepruft.
Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages
liegen in der Verantwortung des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresab-

schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertreters sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gef

-18 -
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der F
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften u
schaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen
ge der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Ei
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ei

und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftige

Ohne diese Beurteilung einzuschrénken, weisen wir aur aie AusTunrungen Im Lagenericnt nin. Uort
ist unter ,Chancen und Risiken“ aufgefiihrt, dass der Fortbestand der Gesellschaft aufgrund der
angespannten Liquiditatslage von der erfolgreichen Umsetzung der geplanten Geschaftstatigkeit,
die in erster Linie von der Alleingesellschafterin Klinikum Stadt Scest gGmbH bestimmt wird, ab-

hangt.”

Den vorstehenden Bericht einschlieRlich des im Prifungsbericht wiedergegebenen Bestéatigungs-
vermerks erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard 450 des Insti-
tuts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.). Eine Verwendung des oben wiedergegebenen
Bestatigungsvermerks auRerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung.
Bei Veréffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen

wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Gutersloh, am 31. Juli 2017
WRG

Audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Vaubel Ligges
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Klinikum Stadt Soest Service GmbH
fir das Jahr 2018

1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.2017
beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an die
Gesellschafterversammlung mit folgendem Inhalt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH beauftragt seinen
Vorsitzenden, in der Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest
Service GmbH folgenden Beschluss zu fassen:

,Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest Service GmbH
beschliel3t den Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form:

Summe Ertrage: 5.933.396
Summe Aufwendungen: 5.780.698
Ergebnis: 152.697

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes

Erfolgsplan

Summe Ertrage: 5.933.396
Summe Aufwendungen: 5.780.698
Ergebnis: 152.697

Erlauterungen zu den Ertragen:

Die Steigerung der Ertrdge ist unter anderem auf die Auswirkung des
Entlassmanagement und einer Ausweitung der neurologischen ambulanten
Reha-Behandlungsfélle zu begriinden (Zulassung ab 01.01.2018).

Die Steigerung der Ertrdge Soest Vital (medizinische Trainingstherapie,

Rehasport) begriindet sich durch eine Ausweitung der Fitnessabonennten
und durch sukzessiven Ausbau des Rehasportes.
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Die Ertrage aus Privatliquidation erreichen durch Behandlungsoptimierung und
verbesserten Personaleinsatz wieder den Planwert 2017.

Die Ertrdge aus dem Patientenservice wurden auf Basis des Erwartungswertes
2016 um die Gehaltsanpassungen der Servicekréfte (185 TE) erhoht.
Eine allgemeine Lohnanpassung wurde zusatzlich mit 1,0 % berucksichtigt.

Die Ertrage aus der Gebaudereinigung steigen aufgrund einer unterstellten
Tariferh6hung im Gebaudereinigerhandwerk um 1 %.

Der Ansatz fur die Zuweisungen der Offentlichen Hand wurde vorsichtig
kalkuliert.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge beinhalten insbesondere die
Personalgestellung an das Klinikum in den Bereichen Kiiche und Hol-und
Bringedienst. Lohnanpassungen wurde pauschal mit rd. 10.000 Euro
berucksichtigt.

Erlauterungen zu den Aufwendungen:

Die gesamten Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen:  4.407.645
Sachaufwendungen: 1.373.053

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beziehen sich auf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die mit der KSS Service GmbH einen Arbeitsvertrag abgeschlossen haben. Die
Kosten der Personalgestellung durch das Klinikum sind unter "Medizinischer
Sachbedarf Personalgestellung durch das Klinikum™ aufgefihrt.

Bei den Personalkosten der Servicegesellschaft sind 185.000 Euro Mehrkosten
fur die Servicekrafte eingestellt, diese sind bedingt durch notwendige
Gehaltsanhebung bei Ersatz v. Mitarbeitern, bzw. durch Gehaltsanpassung bei
verbleibenden Mitarbeitern.

Bei den Personalkosten des Soest Vital sind 80.000 Euro Mehrkosten fur die
Erfordernisse des Entlassmanagements, 60.000 Euro Mehrkosten fir die
Ausweitung der neurologischen Félle eingestellit.

Zusatzliche ist eine pauschale Personalkostensteigerung i.H.v. 1% eingestellt
worden.

Lebensmittel
Aufgrund steigender Zahl von Rehabilitationspatienten wurden die
Lebensmittelkosten angehoben.

Medizinischer Sachbedarf "Personalgestellung durch das Klinikum®:

Die Personalgestellung durch das Klinikum betrifft ausschlie3lich das Soest-
Vital und wurde fur das Jahr 2017 um die Tariferh6hung von 2,5 % angepasst.
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Verwaltungsbedarf/Marketing

Fur Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 erhoht aufgrund der
vertraglichen Verpflichtungen zum beratenden Unternehmen
SportsMedicalConsult.

Wirtschaftsbedarf /Verwaltungsbedarf
Der Erwartungswert 2017 wurde jeweils mit einer allgemeinen
Preissteigerungsrate von 0,5 % fur den Plan 2018 fortgeschrieben.

Instandhaltung
Fur den Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 pauschal um 5.000
Euro angepasst.

Steuern/Abgaben/Versicherungen
Hier wude eine Steuerriickstellung in Hohe von 50.000 Euro (Ertragssteuern)
eingestellt.

Abschreibungen auf Forderungen
Der Aufwand 2016 hatte Einmalcharakter.

sonstiger ordentlicher Aufwand
Fur den Planwert 2018 wurde der Erwartungswert 2017 pauschal um 5.000
Euro erhoht

ubrige Aufwendungen
Die Ubrigen Aufwendungen wurden fir den Plan 2018 auf HOhe des
Erwartungswertes 2017 fortgeschrieben.

Vermodgensplan

Der Vermogensplan sieht fur 2018 keine Investitionen vor.

Soest, 29.11.2017

Gez.
Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschéftsfuhrer
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Anlage 19 Vitales GmbH —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Vitales GmbH

LAGEBERICHT

fur das Geschiftsiahr 2016
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Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20
des Deutschen Rechnungslegungsstandards wird der nachstehende Lagebericht
erstattet.

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Vitales GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Klinikum Stadt Soest
gGmbH. Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens die
Durchfuhrung von MaRnahmen der gesundheitlichen Pravention bzw. der arztlichen
erganzenden Rehabilitation sowie Nachbehandlung im Gebiet des Landes
Nordrhein-Westfalen. Die Vitales GmbH wurde am 27.7.2016 gegrundet und mit
Datum vom 01.08.2016 ins Handelsregister beim Amtsgericht Arnsberg unter B
11665 eingetragen.

Im Berichtsjahr 2016 bestand die Aktivitat der Gesellschaft insbesondere in der
Ubernahme des Managements und der Organisation der Abteilung Physiotherapie
des Evangelischen Krankenhauses in Unna (EVK Unna) ab 01.11.2016. Im weiteren
Verlauf soll die Vitales GmbH die therapeutischen Leistungen dort vollstandig
erbringen. Die Geschaftstatigkeit im EVK Unna wurde in der 48. Kalenderwoche
2016 aufgenommen.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet
durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % hdher als im Vorjahr. In den
beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in einer ahnlichen Gréenordnung
gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung
zeigt, dass das Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt tber
dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von + 1,4 % lag.

Die Gesundheitswirtschaft ist Arbeitgeber fur erstmal Gber 7 Mio. Menschen in
Deutschland (Anteil am Arbeitsmarkt der Gesamtwirtschaft betragt 16,1%) und tragt
12 Prozent zum nationalen BIP bei. Die Bruttowertschopfung der
Gesundheitswirtschaft insgesamt liegt be® =7~ * ** T ThEmmEen e
nicht stationare Einrichtungen mehr als
Beschaftigten stellen. Mit einem Wac
Gesundheitswirtschaft ein Wachstumsmotc

] Lol BT o T

Lt. aktuellem Krankenhausbarometer ¢
Allgemeinkrankenhaus in Deutschland (3.
Der Anteil der Krankenh&user mit einem
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Anteil der Hauser mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis bei 10 %. Im Vergleich
zum Vorjahr haben sich die Ergebnisse kaum verandert. Insgesamt war die
wirtschaftliche Situation der deutschen Krankenhauser im Jahr 2015 somit nach wie
vor problematisch von einer allgemeinen Aufhellung in 2016 aber zu ihren

Erwartungen fur das Jahr 2017 befragt auern nur ein Viertel der Hauser (24 %)
eine Verbesserung, jedoch 36 % der Krankenh&user eine Verschlechterung ihrer
wirtschaftlichen Situation.

Da die Geschéftsbeziehung im Rumpfwirtschaftsjahr 2016 ausschlieflich mit dem

EVK Unna bestand, gelten grundsatzlich die Rahmenbedingungen fur
Krankenh&user ebenfalls auch fur die Vitales GmbH.

2. Geschaftsverlauf

Das Rumpfwirtschaftsjahr 2016 wurde mit einem Verlust in Hohe von 6.498,27 Euro
abgeschlossen.

Bedingt dadurch, dass fur die Austbung der Geschéftstatigkeit in Unna zunachst nur
Raumlichkeiten des Krankenhauses zur Verfugung standen, konnten in einem nur

sehr eingeschrankten Umfang zum Ende des Jahres Leistungen fur das EVK Unna
erbracht werden mit der Folge nur geringflgiger Umsatze.

pdf/Anlage 2 /- 3 -
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21.554

21.554

-6.498

ie betreffen ambulante Leistungen, die
stationaren Bereiche des EVK Unna sowie
bber das pauschalierte Entgelt fur das
rsikalischen Therapie im EVK Unna.

nbH in 2016 nicht beschéftigt. Der fur die

sonelle Einsatz wurde (ber eine
1 zur Verfugung gestellt.
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€31.12.2016 %

0
0 0,0
24.024 49,0
24973 510
48.997 100.0

18.502 37.8
| sy e i 30.495 62,2
Gesamtkapital 48.997 100.0

Die Forderungen per 31.12.2016 betreffen mit 15,4 T€ das EVK Unna sowie mit 8,5
T€ Forderungen gegenuber stationaren Privatpatienten.

Die liquiden Mittel resultieren aus der Stammeinlage des Klinikums in H6he von 25,0
TE.

Das Eigenkapital ergibt sich aus der Stammeinlage in H6he von 25,0 T€, vermindert
um den Verlust des Berichtsjahres in Hohe von 6,5 T€.

Die Verbindlichkeiten bestehen uUberwiegend gegenuber der Klinikum Stadt Soest
gGmbH, und zwar in Hohe von 24,1 T€ aufgrund der von der Muttergesellschaft

vorfinanzierten Leasingaufwendungen fur den Geratepark der Vitales GmbH am
Standort Unna.

pdf/Anlage 2 /-6 -
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Die unterjahrigen Controllingauswertungen lassen erkennen, dass fur 2017 mit
einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet werden kann.

IV. Chancen- und Risikobericht

Zur vollumfanglichen Ausubung ihrer Geschéftstatigkeit hat die Vitales GmbH im
Arztehaus des EVK Unna eine Flache von rd. 1.250 gm angemietet. Die Ubergabe
der Raumlichkeiten hat sich aufgrund von Bauverzégerungen zeitlich weiter
verschoben und wird nunmehr verbindlich am 01.09.2017 stattfinden.

Die Leistungserbringung erfolgte bislang in eingeschréankten Nebenraumlichkeiten
des EVK Unna.

Infolge dieses erheblichen Zeitverlustes, der nicht von der Vitales GmbH zu
vertreten war, konnten maRgebliche Erlésebereiche aus dem Businessplan 2017,
wie insbesondere die medizinische Trainingstherapie und die Angebote zur
Heilmittelversorgung noch nicht bzw. nur in einem geringfugigen Umfang umgesetzt
werden.

Als Chance gilt, wie auch in der KSS Klinikum Stadt Soest Service GmbH mit dem
Geschéftsbereich Soest Vital, gilt die Umsetzung des Versorgungsstarkungs-
gesetzes zum 01.10.2017.

Im Rahmen dieses Gesetzes und hier speziell im Rahmen des sogenannten Entlass-
Managements kann das Krankenhaus wie ein Vertragsarzt Heilmittel nach MalRgabe
des Heilmittelkataloges fur einen Zeitraum von bis zu sieben Kalendertagen nach
Entlassung (= spéatester Beginn der Behandlung) verordnen. AbzuschlieRen ist die
Verordnung dann innerhalb von 12 Kalendertagen nach der Entlassung (= spatester
Abschluss der Behandlung). Die Verordnung ist vom Patienten nach freier
Einrichtungswahl einzulésen. Wir erhoffen uns aber durch die bestehende
therapeutische Betreuung bereits im stati

Patienten die Vitales GmbH weiterfuhi

ergeben sich aus der Erst-Rezeptierung ne

Soest, den 31.07.2017

gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
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Geschaéftsfihrer
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Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung u
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht ni
ten sowie den ergdnzenden Regelungen im Ges
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
durchgefiihrten Prifung, eine Beurteilung tUber
Buchfiihrung und Uber den Lagebericht sowie U

schaft abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu plar
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch
schen Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfiihrun
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage weser
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungst
schéaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und
wartungen Uber mégliche Fehler bericksichtigt. |
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontr
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht {
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der any
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertr
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Pri

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

-10 -
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Dr. Vau
Wirtschafts

34062/16/pdf
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der Vitales GmbH fiir das Jahr 2018

1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan 2018 wurde im Aufsichtsrat des Klinikums am 29.11.17
beraten mit dem Ergebnis eines einstimmigen Beschlussvorschlages an die
Gesellschafterversammlung mit folgendem Inhalt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH beauftragt seinen
Vorsitzenden, in der Gesellschafterversammlung der Vitales GmbH folgenden
Beschluss zu fassen:

Die Gesellschafterversammlung der Vitales GmbH beschlie3t den
Wirtschaftsplan 2018 in der vorgelegten Form:

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes

Erfolgsplane 2018 2019 2020 2021

Summe Ertrage: 775.759 1.057.608 1.144.512 1.193.482
Summe Aufwendungen: 772.287 925.138 963.983 1.000.677
Ergebnis: 3.472 132.470 180.529 192.805
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Erlauterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen:

Im Bereich der amb. Physiotherapie werden durch die Neueinstellung zweier
Vollzeitkrafte bereits im Dez. 17 und einer Vollzeitkraft im Jan. 18 deutliche
Umsatzsteigerung zu 2017 prognostiziert, wobei die geplante Auslastung der
Therapeuten die ambulant tatig sind im 1. Quartal 2018 nur bei 60% liegt, da
die Zuweisungen zur Zeit keine andere Prognose zulassen; daher steht hier die
Arztakquise und die Gewinnung von Zuweisern im Fokus, um die geplante
Steigerung der Auslastung im 2. und 3. Quartal zu sichern.

Im Bereich der Stat. Physiotherapie lagen die Umséatze im Oktober und Nov.
2017 bei ca.7.000€/Monat; durch die Personalgewinnung und Erweiterung der
therapeutischen MalRnahmen im physikalischen Bereich bis zum 4. Quartal
2018 wird eine Steigerung der Umsatze auf 13.000€/Monat  angestrebt.

Die Umsatze im Bereich amb. Reha werden zuriickhaltend gesehen. Eine
Zulassung durch die Kostentrager im orth. Bereich Ende 1. Quartal ist
realistisch und eine langsame Steigerung der Behandlungszahlen bis 4. Quartal
(bis auf durchschnittlich 16 Patienten) anzustreben; die neur. Amb. Reha-
Zulassung wird ab 4. Quartal 2018 gesehen.

Durch eine EAP - Zulassung (bzw. die Behandlung von Unfallen/BG) Ende
17/Anfang 18 wird mit max. 4 Patienten/Tag durchlaufend ab 2. Quartal 2018
gerechnet.

Praventionskurse werden kontinuierlich ausgebaut mit dem Ziel ab dem 4.
Quartal 3 neue Kurse/ Monat und weitere Steigerung in 2019 anzubieten.

Rehasport - kontinuierliche Steigerung der Kursteilnehmer in 2018

Rehasport-Plus - hier 30% Abschlussquote angesetzt, d.h. dass 30% der
Kursteilnehmer ein begleitendes Abo abschlie3en

Die Vitales betreut den Aufbau der Geriatrie im EvK Unna und erhdlt dafir eine
monatliches Managementfee. Da hier nicht genau absehbar ist, wie lange
dieses Fee berechnet werden kann, wurde dieses nur bis Mitte 2018 angesetzt.

Fitness Abos - bei Preisen von 19,90€ bis 49€ wird hier ein durchschnittlicher
Preis von 30€ angesetzt - auch hier kontinuierliche Steigerung der Abo Zahlen
durch Steigerung des Bekanntheitsgrades angesetzt

Sonstige Ertrage - vornehmlich die Lohnkosten der Mitarbeiterinnen Finke und

Behrens-Witteborg, die bei der Vitales angestellt sind, aber 80% fir das
Klinikum Soest/Soest Vital arbeiten
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Kosten:

Raumkosten:

Ab Marz fallen 7.800€ Kaltmiete + 2.600€ NK an (die Halfte der spéateren
Gesamtmiete); nach weiteren 6 Monaten ist dann die volle Miete fallig (ab
September 15.600€+2.600€/Monat)

Personalkosten:

Durch den Aufbau der Vitales geht eine kontinuierliche Steigerung der
Personalkosten mit den steigenden Behandlungszahlen einher; zusatzlich
erfolgt die Betriebsleitung 4.500€/Monat durch einen externen Dienstleister
(SMC); Arztliche Betreuung: Dr. Dannbeck - hier Steigerung der Kosten mit
steigendem Aufwand in der amb. Reha und den stationaren Wahlleistungen - ab
4. Quartal wegen neur. Reha Steigerung der Kosten

Vermodgensplan

Der Vermogensplan sieht fur die Jahre 2018 keine Investitionen vor. Die
Planung geht davon aus, dass samtliche Therapie- und
Einrichtungsgegenstande im Leasingverhdaltnis Dbereitgestellt werden. Die
Investitionssumme belduft sich zwischen T€ 500 und maximal T€ 600 Uber die
Laufzeit.

Aktivierbare Zugénge zum Anlagevermégen sind nicht geplant.

Kleingerate bis zu Anschaffungskosten in Hohe von 450 € wurden als sofort
abzugsfahige Betriebsausgaben behandelt.

Soest, 29.11.2017

Gez. Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
Geschaftsfuhrer
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Anlage 20 Kommunale Betriebe Soest AGR —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Kommunale Betriebe Soest AGR
Bilanz zum 31. Dezember 2016

Anhang
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN: 1)

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande:
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

II. Sachanlagen:

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
Sonderbauwerke
Haltungen
Schéchte
Technische Anlagen und Maschinen /
Fuhrpark
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau

L wWwN

o

III. Finanzanlagen:
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN:
I. Vorrate: 2)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
II. Forderungen und sonstige 3)
Vermogensgegenstande:
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Soest
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2016 Vorjahr
Euro Euro
127.554,81 91.197,57
5.800.066,50 5.932.600,50
9.517.731,00 9.857.187,00
52.216.403,00 51.731.212,00
10.222.324,00 10.354.767,00
1.990.034,99 2.094.390,88
286.276,46 288.879,97
831.223,60 1.466.460,88
80.864.059,55 81.725.498,23
750,00 750,00
80.992.364,36 81.817.445,80
117.326,24 249.207,53
1.613.041,99 1.041.652,57
11.534.458,98 11.285.457,18
(3.214.559,78) (4.396.957,00)
31.152,48 168.618,24
13.178.653,45 12.495.727,99
1.191.550,88 91.281,66

14.487.530,57

27.553,95

12.836.217,18

29.719,39

95.507.448,88

94.683.382,37



Kommunale Betriebe Soest AGR
Bilanz zum 31. Dezember 2016

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL:
I. Gezeichnetes Kapital
II. Riicklagen
III. Gewinnvortrag
IV. Jahresiberschuss

B. SONDERPOSTEN:
1. Sonderposten aus Investitionszuschiissen
2. Sonderposten aus verrechneter
Abwasserabgabe

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN:
1. Rickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen
2. Sonstige Riickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN:
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Soest

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
(davon aus Steuern)

F. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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Anhang 31.12.2016 Vorjahr
Euro Euro

4)
7.000.000,00 7.000.000,00
10.984.493,87 10.984.493,87
4.,990.890,74 4.898.129,15
1.965.598,55 2.092.761,59
24.940.983,16 24.975.384,61

5)
1.157.730,40 1.229.857,73
1.105.260,97 1.161.596,71
2.262.991,37 2.391.454,44
6) 8.499.801,29 8.560.502,45

7)
8.285.268,89 8.237.353,00
2.159.604,68 1.241.264,24
10.444.873,57 9.478.617,24

8)
19.381.32849 18.494.920,76
(867.869,71) (780.022,94)
1.118.896,74 1.283.786,66
(1.118.896,74) (1.283.786,66)
18.404.184,34 19.264.691,75
(797.202,12) (758.290,60)
550.741,71 593.425,21
(550.741,71) (593.425,21)
(86.869,99) (84.227,01)
39.455.151,28 39.636.824,38
9) 9.903.648,21 9.640.599,25
95.507.448,88 94.683.382,37




Kommunale Betriebe Soest A6R
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01. Januar bis 31. Dezember 2016

Anhang 2016 Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzeriose 1 26.858.592,25 26.900.476,12
> Veranderung des Bestands an fertigen und
* unfertigen Leistungen -128.034,68 131.788,94
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 116.234,78 69.291,38
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2) 1.630.848,87 1.176.864,80
5. Materialaufwand 3) 10.266.320,84  8.677.337,26
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.186.116,22 1.114.966,51
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.971.827,62 7.402.517,51
c) Abwasserabgabe 108.377,00 159.853,00
6. Personalaufwand 4) 7.881.509,95  8.299.386,71
a) Léhne und Gehélter 5.810.918,16  5.711.369,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir
B Altersversorgung und fir Unterstitzung 2.070.591,79  2.588.017,03
(davon fir Altersversorgung) (989.164,10) (1.449.071,28)
Abschreibungen auf immaterielle
7. Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 3.561.475,73 3.689.758,83
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) 2.671.645,46 3.304.705,43
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 15.909,02 3.357,62
 (davon Zinsertrége aus der Bewertung von
Riickstellungen) (0,00) (3.357,62)
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6) 2.132.813,92  2.202.438,54
""""" (davon Zinsaufwendungen aus der Bewertung von T
Riickstellungen) (350.832,07) (0,00)
11. Sonstige Steuern 14.185,79 15.390,50
12. Jahresiiberschuss 1.965.598,55 2.092.761,59
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Lagebericht fur das Geschiftsjahr 2016

1. Allgemeines

Der Rat der Stadt Soest hat in seiner Sitzung vom 29. November 2006 die Er-
richtung der Kommunalen Betriebe Soest (KBS) als Anstalt des offentlichen
Rechts mit den Aufgabenbereichen des Abwasserwerkes, des Kommunalbetriebes
sowie des Friedhofwesens beschlossen. Die Errichtung erfolgte daraufhin mit
Wirkung zum 01.01.2007. Die Grindung der KBS als Anstalt des offentlichen
Rechts (A6R) wurde durch das Ziel geleitet, die betrieblich gepragten Bereiche zu
bundeln und mit gréBtmoglicher unternenmerischer Flexibilitat durch rechtliche
Verselbstandigung als Kommunalunternehmen - &hnlich einer Eigengesellschaft
als GmbH - zu leiten, ohne dass die Stadt dabei maBgebliche Steuerungs- und
Einflussmaoglichkeiten verliert. Dabei stand und steht insbesondere die Entlastung
des stadtischen Haushaltes durch die verbesserte Nutzung vorhandener Ressour-
cen im Vordergrund.

Am 28.11.2007 beschloss der Rat die Erweiterung der KBS zum 01.01.2008
durch die Ubertragung der stédtischen Abteilung StraBen, Gewdasser, Grin. Auf-
grund des Erlasses des nordrhein-westfalischen Innenministeriums vom
03.06.2004 erfolgte allerdings keine Ubertragung des stadtischen StraBenvermo-
gens auf die KBS.

Ab dem 01.01.2008 ist die KBS satzungsgemaB fir folgende Aufgaben zustandig,
die ihr zur Wahrnehmung in eigenem Namen und eigener Verantwortung (ber-
tragen worden sind:

- Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht
zur Vorlage des Abwasserbeseitigungskonzeptes,

- Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest,

- Betrieb eines Wertstoffhofes,

- Betrieb einer Kompostierungsanlage,

- StraBenreinigung und Winterdienst,

- Friedhofs- und Bestattungswesen,

- Betrieb einer Werkstatt fur eigene und stadtische Fahrzeuge,

- Unterhaltung der Gewdsser zweiter Ordnung gemaBi § 91 des Landeswas-
sergesetzes,

- Durchfuhrung von StraBenbau- und Unterhaltungsmafnahmen einschliel3-
lich der technischen Ausflihrungsplanung sowie der vorbereitenden Pla-
nung der hierfir erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlie-
Benden Investitionen;

- Durchfiihrung von Bau und Unterhaltung der stadtischen Griinflachen ein-
schlieBlich der technischen Ausflhrungsplanung sowie der vorbereitenden
Planung der hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu be-
schlieBenden Investitionen,

- Planung, Ausfilhrung und Unterhaltung der stadtischen StraBenbeleuch-
tung.

Weiterhin ist die KBS satzungsgemaB fur die zur Erflllung Ubertragenen, jedoch
bei der Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zustandig:

- Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzeptes,
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- Einziehung von ErschlieBungs- und StraBenbaubeitragen im Namen und
auf Rechnung der Stadt sowie die Vorbereitung von ErschlieBungsvertra-
gen.

Da das stadtische Immobilienvermdgen nicht auf die KBS Ubertragen werden
konnte, wurden zum 01.01.2009 die Aufgaben des Immobilienmanagements ein-
schlieBlich des zugehdérigen Vermdgens von der Stadt Soest in die eigenbetriebs-
dhnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)"
Ubertragen und die KBS mit der Betriebsflihrung beauftragt. Damit wurde er-
maglicht, dass trotz der zwei getrennten Rechtspersénlichkeiten die gewilinschte
Bindelung der betrieblich gepragten Aufgaben unter dem Dach der KBS erfolgen
kann, ohne Zustandigkeit und Vermdgen aus der stadtischen Verantwortung zu
entlassen. Die KBS hat damit seit dem 01.01.2009 ihr Betatigungsfeld mit der
Verantwortlichkeit flr das stadtische Immobilienvermdgen mafBgeblich erweitert.

Die Durchfihrung der Betriebsfiihrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter
der stadtischen Abteilung ,Zentrale Gebaudewirtschaft®, die zum 01.01.2009 auf
die KBS Ubergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage des am 12.12.2008
abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 die Organisation
und die Wahrnehmung der durch Betriebssatzung Ubertragenen Aufgaben der
Zentralen Grundstickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW) Ubernommen. Hierzu
zghlen insbesondere:

¢ Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebduden, sonstigen
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermdégen

Abwicklung von Grundstlicksgeschaften/Vertragswesen

An- und Vermietung von Gebduden/Gebaudeteilen und Grundsticken
Energiemanagement flr stadtische Gebaude

Gebaudereinigung

Sachversicherung

Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fir den Gebaudebereich

Die KBS kann weitere Tatigkeiten im unmittelbaren Zusammenhang mit den zur
Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung Ubertragenen
Aufgaben als Erflllungsgehilfe fir die Stadt Soest Ubernehmen.

Zur Aufgabenerflillung organisiert sich die KBS in folgenden Bereichen bzw.
Sparten:

= Bereich Kommunalbetrieb
Sparte Bauhof und Fuhrpark (mit Verwaltung)
Sparte Abfallwirtschaft
Sparte Stadtreinigung, StraBenreinigung und Winterdienst
Sparte Friedhofswesen
= Bereich StraBen, Gewdsser und Gr
- Sparte Verkehrsflachen und -a
- Sparte Gewasser und Grun
= Sparte Immobilienmanagement (Z_..,
= Sparte Abwasserwerk (Betriebsfuhrung durch die Stadtwerke Soest GmbH)
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Die Sparte ,Abwasserwerk" wird auf Basis eines Betriebsfihrungsvertrages vom
29. Oktober 2007 zwischen der KBS und der Stadtwerke Soest GmbH von den
Stadtwerken geflihrt.

2. Geschiftsverlauf und Unternehmenslage
2.1. Geschaftsverlauf

Die KBS schloss 2016 als 10 Geschaftsjahr mit einem zufriedenstellenden Ergeb-
nis ab. Im Rahmen ihrer Aufgabenerfiliung hat die KBS ihren Beitrag zur Ver-
meidung einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigent-
merin geleistet und die Planvorgaben flr Kosten und Zuschuss (vor evtl. Vora-
bausschittung) unterschritten. Zusatzlich leistete die KBS als Haushaltsbeitrag
eine geplante Ausschittung an die Stadt Soest in H6he von T€ 2.000.

In 2016 wurden neben dem laufenden Geschéaftsbetrieb zahlreiche MalBnahmen
und Projekte erfolgreich umgesetzt bzw. eingeleitet, die im Zusammenhang mit
der satzungsmagBigen Aufgabenerflllung stehen oder dem fortlaufenden Konsoli-
dierungs- und Optimierungsprozess dienen.

Neben der Weiterentwicklung der zum 01.01.2015 bereits aktiv geschalteten
Microsoft Navision Module ,INFOMA Kommunale Betriebe" und ,INFOMA Liegen-
schafts- und Gebaudemanagement™ wurde in 2016 an der Implementierung des
INFOMA-Finanzmoduls gearbeitet. Seit dem 01.01.2017 wird INFOMA nun als
~grofBes™ Unternehmensprogramm aus dem Hause Microsoft bei der der KBS, der
ZGW sowie der Stadt Soest genutzt.

Im Rahmen der Entwicklung eines Grunflachenkonzeptes wurden seit 2014 alle
Bereiche stadtischen Grins analysiert, wobei das Hauptaugenmerk auf

- Grun- und Parkanlagen

- StraBenbegleitgrin

- AuBenanlagen der stadtischen Gebaude
mit den durchzufihrenden Pflegearbeiten und den hierfur anfallenden Kosten lag.
Dieser Prozess wurde kontinuierlich durch die Einbindung der politischen Gremien
begleitet und es wurden die notwendigen Arbeitsschritte

- Erfassung der vorhandenen Flachen

- Bestimmung der zu untersuchenden Pflegetypen

- Differenzierung der Anzahl der Pflegevorgange nach Pflegeklassen,
die flr jeden der drei 0.9. Bereiche durchgefiihrt werden, festgelegt.
Auf der Grundlage der Daten des Geoinformationssystems erfolgte die Flachener-
fassung der Griin- und Parkanlagen. Fir die Unterhaltungsarbeiten der Parkanla-
gen wurden funf Pflegeklassen entwickelt. Je nach Lage und Bedeutung wurde
jeder der 49 erfassten Anlagen eine Pflegeklasse zugeordnet.
Beim StraBenbegleitgriin erfolgte die Flachenerfassung der rd. 800 StraBen
ebenfalls anhand der Geodaten. Fiir den Bereich der Altstadt erfolgte eine Bege-
hung und Abmessung vor Ort. Gleichzeitig wurden zentrale Stellen wie Parkplat-
ze, Sitzbereiche, touristische Schwerpunkte im Hinblick auf gestalterische Ver-
besserungen uberprift. Einige Umgestaltungen wurden bereits durchgefihrt. Die
Differenzierung der funf Pflegeklassen erfolgte anhand der unterschiedlichen
StraBentypen wie z.B. WohnstraBe, GemeindeverbindungsstraBe, Wirtschafts-
weg. Besondere Berlcksichtigung finden dabei zusatzliche Pflegearbeiten, die
aufgrund von Feiertagen und Stadtfesten durchgefuhrt werden.
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In 2016 wurden auch die AuBBenanlagen der stadtischen Gebadude erfasst und
nach den verschiedenen Nutzungsarten wie z.B. Verwaltungsgebaude, Schulen,
Parkhdauser unterteilt. Je nach Nutzungszweck und somit der Bedeutung wurde
jedem Gebdude einer der flir diesen Bereich entwickelten vier Pflegeklassen zu-
geordnet.

Im Friedhofsbereich sind Anpassungen an sich verandernde gesellschaftliche
Entwicklungen vorzunehmen. Der demographische Wandel, die steigende Mobili-
tat und Verdnderungen in der Bestattungskultur wirken sich zunehmend aus. Als
Alternative zur Friedhofsbestattung entstehen Bestattungswalder. Der Trend zur
pflegearmen und zur pflegefreien Grabstatte setzt sich fort. Er ist mit einem An-
stieg der Urnenbestattungen und damit auch des geringer werdenden Fléchenbe-
darfs flir die eigentliche Grabstatte verbunden. Betrug der Urnenanteil 2014 be-
reits 60%, so stieg er bis 2016 auf 66%. 2013 wurde die Einfuhrung neuer Be-
stattungsformen beschlossen. Daraufhin wurden bis 2015 vier neue pflegefreie
Bestattungsmadglichkeiten eingeflhrt. Auf diese verteilten sich etwa 21 Prozent
aller Bestattungen. 2016 kam die Bestattung im Kolumbarium hinzu und insge-
samt haben die nun funf eingefihrten Bestattungsformen einen Bestattungsanteil
von 25%.

Der Bereich ,StraBen, Gewasser und Grin" begleitete wieder umfassende Pla-
nungs- und TiefbaumaBnahmen zur stadtischen Infrastruktur. Das gesamte In-
vestitionsvolumen flr 2016 betrug hier T€ 7.038 (Vorjahr T€ 4.544).

Daneben wurde im Rahmen der energetischen Sanierung und zur weiteren Kos-
teneffizienz der Ausbau bzw. Umbau der StraBenbeleuchtung mit LED-Technik
auch in diesem Jahr weiter fortgeflhrt.

Im Bereich Abwasser wurden umfangreiche InvestitionsmaBnahmen zur Erhal-
tung eines nachhaltigen Abwasser- bzw. Kanalsystems mit einem Gesamtvolu-
men in H6he von rund 2,2 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) durchgeflhrt. Hiervon
wurden rund T€ 1.014 in das Regenwassernetz investiert, auf das Schmutzwas-
sernetz entfallen ca. T€ 497 und im Mischwassernetz wurden MaBnahmen mit
einem Investitionsvolumen von rund T€ 638 umgesetzt.

Das Immobilienmanagement hat im Jahr 2016 BaumaBnahmen und Sanierungen
flr die Zentrale Grundstuckswirtschaft der Stadt Soest mit einem Volumen von
TE 5.022 investiv und T€ 1.059 konsumtiv begleitet. So wurde das Bauvorhaben
zur Sanierung und Erweiterung des Museums Wilhelm Morgner in 2016 fertig ge-
stellt und in Betrieb genommen. Teilstlcke des Walls wurden instandgesetzt und
eine umfassende denkmalgerechte Sanierung eines Wehrturms wurde begonnen.
In der Sekundarschule wurde der 2. Bauabschnitt am Standort ,Troyesweg 4"
umgesetzt und in Betrieb genommen. Das Gastronomiegebdude im Theodor-
HeuRB-Park wurde 2016 saniert und im April 2017 in Betrieb genommen. Im Orts-
teil Ampen wurde im September mit dem Bau des neuen Feuerwehrgeratehauses
begonnen. Hinzu kommen noch diverse UnterhaltungsmaBnahmen sowie Investi-
tions- und SanierungsmaBnahmen im Rahmen des laufenden Geschéftsbetriebes.
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2.2. Ertragslage

Das Dienstrechtsmodernisierungsgesetz flir das Land Nordrhein-Westfalen
(DRModG NRW) vom 14.06.2016, das ,Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobi-
lienkreditrichtlinie zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften® vom 17.03.2016
sowie ein Mitarbeiterwechsel zur Stadt Soest flhrten zu erheblichen Auswirkun-
gen bei der Bewertung der Pensions- und Beihilferuckstellungen sowie bei der
Bewertung der korrespondieren Erstattungsanspriche bzw. -verpflichtungen
nach § 107b BeamtVG. Die Bewertungen belasten das Jahresergebnis 2016 mit
Aufwendungen von insgesamt T€ 2.064 und gegenldufigen sonstigen betriebli-
chen Ertragen in Héhe von T€ 1.017 per Saldo mit TE€ 1.047. Geplant waren
diesbezlglich Belastungen in Héhe von T€ 261. Vor diesem Hintergrund kann das
zehnte Geschaftsjahr der KBS mit einem positiven Jahresergebnis in Héhe von T€
1.966 (Vorjahr T€ 2.093) - bei einem moderaten Anstieg des Zuschusses um T€
426 ggu. dem Planwert - als sehr erfolgreich angesehen werden. Einen wesentli-
chen Beitrag zum JahresUtberschuss liefern hier die Sparte Abwasser mit einem
Ergebnis in Hohe von TE€ 1.948 (Vorjahr T€ 1.975) und die Sparte Abfallwirt-
schaft mit einem Ergebnis von T€ 18 (Vorjahr T€ 118).

Die weiteren Sparten der KBS, die zu ihrer Aufgabenerfullung einen i.d.R. ergeb-
nisausgleichenden Zuschuss der Stadt Soest erhalten, schlossen in 2016 mit ei-
nem ausgeglichenen Ergebnis ab. Die Zuschussentwicklung wird noch an anderer
Stelle unter 2.2. gesondert erldutert.

Gewinn- und Verlustrechnung V 2016 Vorjahr
der Kommuale Betiebe Soest AGR TE€ TE€
Umsatzerlése 26.859 26.900
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen 1.619 1.308
Materialaufwand -10.266 -8.677
Personalaufwand -7.882 -8.298
Abschreibungen -3.561 -3.690
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) -2.117 -2.199
Ubrige Aufwendungen -2.687 -3.251

Jahresergebnis 1.966 2.093

) “ Emze!nePos;tronender Gewmn- und Verlustrechnung wurden hier fiir Zwecke der
Ubersichtlichkeit zusammengefasst,

Die Umsatzerloése liegen im Geschaftsjahr mit insgesamt T€ 26.859 nahezu un-
verandert auf dem Vorjahresniveau (T€ 26.900). In den Umsatzerlésen sind ne-
ben den Einnahmen aus Gebiihren auch sonstige Umsatze mit Dritten und mit
der Stadt Soest enthalten. Bei den Umsatzen mit der Stadt Soest handelt es sich
insbesondere um Erstattungen im Rahmen von Kontrakten (Einzelvereinbarun-
gen) und dem weiterberechneten Zuschussbedarf. Die Umséatze mit der Stadt
Soest stehen in Bezug zur Entwicklung der Aufwendungen der KBS, die nicht
Uber Geblhren refinanziert werden.

Die Verteilung der Umsatzerldse auf die einzelnen Kategorien wird in der folgen-
den Ubersicht dargestelit.
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Umsatz je Kategorie 2016 Vorjahr
TE TE

Umsatz aus
Zuschussabrechnung gegeniliber der Stadt Soest 6.775 6.319
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der Stadt Soest 1.146 1.156
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der ZGW 414 395
Geschaftsbesorgung gegeniiber der ZGW 897 722
Gebiihren und sonstige Umsatze 17.627 18.308
Summe der Umsatze 26.859 26.900

Die Umsatze aus Kontrakten mit der Stadt Soest beinhalten Leistungen, die der
Kommunalbetrieb fliir den konsumtiven Bereich der Stadt durchfiihrt. Diese Leis-
tungen werden direkt den einzelnen stadtischen Produkten in Rechnung gestellt
und dort auch verbucht. Hierzu gehéren z. B. Aufwendungen flr Spielplatze,
Sportstatten und Veranstaltungen. Zusatzlich leistet die KBS im Rahmen der
Kontrakte auch flr investive MaBnahmen der Stadt Soest. Diese belasten den
jeweiligen stadtischen Haushalt nur anteilig Gber die Abschreibungen, da sie ak-
tiviert werden.

Neben den Kontrakten mit den stadtischen Abteilungen bestehen auch Kontrakte
mit der eigenbetriebsdahnlichen Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der
Stadt Soest" (ZGW). Diese umfassen ebenfalls Leistungen des Kommunalbetrie-
bes flir den investiven und den konsumtiven Bereich der ZGW sowie Planungs-
leistungen des Immobilienmanagements im Zusammenhang mit Investitionen in
den Gebaudebestand (Schulen, Verwaltungsgebdaude, Museen usw.). Darlber
hinaus erzielt die KBS einen Umsatz aus der Geschaftsbesorgung gegenitber der
ZGW in H6he von TE 897.

Flr Leistungen der KBS, die nicht als Umsatze mit Dritten (v.a. Geblihren) oder
Uber Kontrakte abgerechnet werden, wie die Durchfihrung der StraBenreinigung,
die Betreuung der offentlichen Toilettenanlagen, die Pflege des 6ffentlichen Griins
und der Gewasser, die Parkhaus- und Parkflachenbewirtschaftung und die Unter-
haltung der Verkehrsflachen und -anlagen (einschlieBlich StraBenbeleuchtung)
erfolgt eine Zuschussabrechnung gegeniiber der Stadt.

Bezogen auf die Sparten teilen sich die Umsatze wie folgt auf:

C 262



Umsatz je Sparte 2016 Vorjahr
TE TE
Umsatz je Sparte
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Verwaltung der KBS) 1.408 1.331
Abfallwirtschaft 4.488 5.000
Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst und offentliche
Toilettenanlagen 776 856
Friedhofswesen 1.021 1.082
Gewasser und Griin 845 705
Verkehrsflachen- und Anlagen 5.134 4.551
Immobilenmanagement (Geschaftsbesorgung fiir die ZGW) 1.124 973
Abwasser 12.064 12.402
Summe der Umsatze 26.859 26.900

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage inklusive aktivierter Eigenleistungen und
Bestandsveranderungen erhdhten sich gegentber dem Vorjahr von T€ 1.308 um
TE 311 auf T€ 1.619. Die Veranderung ist insbesondere auf Ertréage aus der Be-
wertung der Pensions- und Beihilferickstellungen, der Bewertung der Erstat-
tungsanspruche und -verpflichtungen nach § 107b BeamtVG sowie aus dem Ver-
duBerungsgewinn aus dem Verkauf der Kompostierungsanlage Soest-Bergede
zurickzufihren.

Der Materialaufwand in Héhe von T€ 10.266 erhohte sich um T€ 1.589 gegen-
Uber dem Vorjahr (TE€ 8.677). Dieser Anstieg ist insbesondere zurickzufihren
auf einen geanderten Ausweis von bezogenen Leistungen flr Unterhaltungs-
bzw. InstandhaltungsmaBnahmen in Héhe von TE€ 1.368, die abweichend vom
Vorjahr unter dem Materialaufwand und nicht mehr unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen werden. Ohne diese Ausweisdanderung, die im
Rahmen der Umsetzung des BilRUG vorgenommen wurde, wlrde der Material-
aufwand im Berichtsjahr T€ 8.898 betragen. Darliber hinaus erhéhten Zuflihrun-
gen zu den Instandhaltungsrickstellungen in Hohe von T€ 327 (Vorjahr T€ 163)
den Materialaufwand.

Der Personalaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um T€ 417 von T€ 8.299 auf
TE 7.882 um rund 5% gesunken. Diese Reduzierung betrifft vor allem mit T€ 632
geringere Aufwendungen aus der Bewertung der Rulckstellungen flir Pensionen
und Beihilfen. Insbesondere die Veranderung von Berechnungsparametern im
Rahmen der gutachterlichen Rickstellungsbewertung sowie Mitarbeiterwechsel
zwischen der KBS und der Stadt Scest fihren zu gréBeren Abweichungen gegen-
Uber dem Vorjahr. Dagegen fielen Beitragszahlungen an die Versorgungskassen
gegenuber dem Vorjahr um T€ 213 hoher aus, was vor allem an im Vorjahr er-
haltenen Beitragsrickvergitungen der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander liegt. Tariferhbhungen des TVOD von rund 2%, die Erhéhung der Beam-
tenbesoldung von rund 1% wurden durch eine im Jahresdurchschnitt um rund 3
Mitarbeiter verringerte Stellenbesetzung nahezu ausgeglichen.
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Die uibrigen Aufwendungen in Héhe von T€ 2.687 verringerten sich um T€ 564
gegenuber T€ 3.251 im Vorjahr. Ein wesentlicher Grund fur die Verringerung ist,
dass bezogene Leistungen flr Unterhaltungs- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen
in Hohe von T€ 1.368 abweichend vom Vorjahr unter dem Materialaufwand aus-
gewiesen. Ohne diese Ausweisanderung, die im Rahmen der Umsetzung des
BilRUG vorgenommen wurde, wlrden die Gbrigen Aufwendungen im Berichtsjahr
TE€ 4.055 betragen. Die gutachterliche Bewertung des Erstattungsanspruches
nach § 107b BeamtVG flhrte zu einer Wertberichtigung der Ausgleichsforderung
gegenulber der Stadt Soest, die mit TE 1.269 die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erhohte (Vorjahr T€ 91). Diese auBergewéhnlichen Aufwendungen sind
insbesondere auf durch das DRModG NRW geanderte Bewertungsmodalitaten
sowie auf einen Mitarbeiterwechsel zur Stadt Soest zurtckzufihren.

Zuschussentwicklung

Der jahrliche Zuschuss der Stadt Soest ist ein wesentlicher Bestandteil der nach-
haltigen Ergebnisentwicklung der KBS. Der stadtische Zuschuss deckt bei der
KBS verbleibende Aufwendungen fur Aufgaben ab, die ihr von der Stadt per Sat-
zung Ubertragen wurden und keinem positiv abschlieBenden Gebuhrenhaushalt
zuzurechnen sind. Zu diesen Aufgaben zahlen unter anderem die Durchfihrung
der StraBenreinigung, die Betreuung der &ffentlichen Toilettenanlagen, die Pflege
des offentlichen Grins und der Gewasser, die Parkhaus- und Parkflachenbewirt-
schaftung und die Unterhaltung der Verkehrsflachen und -anlagen (einschlie3lich
StraBenbeleuchtung).

Der stadtische Zuschuss orientiert sich damit an den Ergebnissen der Sparten
vor Bezuschussung, soweit sie negativ ausfallen. Damit ergibt sich die folgende
Zuschussabrechnung.

Zuschussabrechnung mit der Stadt Soest 2016 Vorjahr
TE TE
Sparten mit Zuschussbedarf
Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst und 6ffentliche
Toilettenanlagen 776 856
Friedhofswesen 254 324
Gewadsser und Griin 845 705
Verkehrsflachen und -anlagen 4,760 4.275
Immobilienmagement - Parkhdauser 140 159
Summe Zuschussbedarf (negative Spartenergebnisse) 6.775 6.319

Ein Ziel der KBS ist, die Planvorgaben flr Kosten und Zuschuss einzuhalten bzw.
zu unterschreiten, um eine eingeschrankte Handlungsfahigkeit der Stadt Soest
als Tragerkérperschaft der KBS zu vermeiden. Entsprechend spiegelt der folgen-
de Abgleich mit dem im Wirtschaftsplan prognostizierten Leistungsaustausch (in-
klusive Zuschuss) zwischen KBS und Stadt ein wichtiges Bild zur Ertragslage
wieder.
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Leistungsaustausch KBS - Stadt (PLAN / IST) 2016 Vorjahr

[ohne die Sparte Abwasser] TE TE
PLAN

Origindr geplanter Zuschussbedarf 6.907 6.725

Kiirzung um Einsparvorgabe/Vorabausschiittung -558 -508

Summe, optimierter Zuschussbedarf 6.349 6.217

Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu. der Stadt

(konsumtiv) 967 940

Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu. der Stadt

(investiv) 228 135

Summe, Abrechnungsvolumen der KBS ggii. der Stadt 7.544 7.292
IST

Zuschuss abgerechnet ggii. der Stadt 6.775 6.319

Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu.

der Stadt (konsumtiv) 874 944

Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggi.

der Stadt (investiv) 272 212

Summe, Abrechnungsvolumen der KBS ggii. der Stadt 7.920 7.475

Den originar geplanten Zuschussbedarf in Hbéhe von T€ 6.907 konnte die KBS mit
TE 6.775 um T€ 132 unterschreiten. Der um eine Vorabausschuttung reduzierte
Zuschussbedarf in Hohe von T€ 6.349 wurde mit T€ 6.775 um T€ 426 Uberschrit-
ten. Der Grund fuir diese Uberschreitung liegt v.a. an nicht planbaren Sonderauf-
wendungen aus der gutachterlichen Bewertung der Pensions- und Beihilfer(ick-
stellungen sowie der korrespondieren Erstattungsanspriche und -verpflichtungen
nach § 107b BeamtVG. Insbesondere das Dienstrechtsmodernisierungsgesetz fir
das Land Nordrhein-Westfalen (DRModG NRW) vom 14.06.2016, das ,Gesetz zur
Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie zur Anderung handelsrechtlicher
Vorschriften* vom 17.03.2016 sowie ein Mitarbeiterwechsel zur Stadt Soest fihr-
ten hier zu erheblichen Bewertungsauswirkungen, die mit Aufwendungen von
insgesamt T€ 2.064 und gegenlaufigen sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe
von T€ 1.017 den ergebnisausgleichenden Zuschussbedarf per Saldo mit T€
1.047 auBergewdhnlich erhéhten. Geplant waren diesbeziiglich Belastungen in
Hohe von T€ 261. Ohne die UberplanmaBigen Aufwendungen in Hohe von T€ 786
hatte der Bedarf an stadtischem Zuschuss T€ 5.989 betragen.
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2.3. Bericht zu den einzelnen Sparten

Bauhof und Fuhrpark (inklusive Verwaltung)

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Bauhof und Fuhrpark, inkl. kfm. Verwaltung TE TE
Umsatzerldse 1.408 1.331
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 607 332
Materialaufwand -921 -621
Personalaufwand -5.270 -5.379
Abschreibungen -680 -597
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrdge) -102 -113
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrédge -1.079 -897

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung -6.037 -5.944
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 6.037 5.944

Spartenergebnis 0 0

Diese Sparte schlie3t nach innerbetrieblicher Leistungsverrechnung wie im Vor-
jahr mit einem Ergebnis von T€ 0 ab.

Die Umsatze beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus Kontraktabrechnungen
mit der Stadt Soest in Hohe von T€ 904 (Vorjahr T€ 964) und mit der Zentralen
Grundstickswirtschaft der Stadt Soest in Hohe von T€ 414 (Vorjahr TE€ 316).

Die ubrigen Aufwendungen stiegen gegenliber dem Vorjahr um T€ 182, Dies liegt
insbesondere in der gutachterlichen Bewertung des Erstattungsanspruches nach
§ 107b BeamtVG begriindet, die v.a aufgrund des DRModG NRW zu einer Wert-
berichtigung der Ausgleichsforderung gegenuber der Stadt Soest flhrte.

Dem Bereich Bauhof und Fuhrpark ist abrechnungstechnisch die Verwaltung der
KBS zugeordnet sowie die Meistereien StraBenunterhaltung, Grununterhaltung
und Stadtreinigung. GemaB den flr die anderen Sparten des Bereiches Kommu-
nalbetrieb geleisteten Stunden werden die Kosten der Sparte Bauhof und Fuhr-
park an diese Sparten innerbetrieblich verrechnet. Daher weist diese Sparte nach
Verrechnung ein ausgeglichenes Ergebnis aus.
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Abfallwirtschaft (inklusive Duales System)

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Abfallwirtschaft TE TE
Umsatzerldse 4.488 5.000
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsverdanderungen und
aktivierte Eigenleistungen 47 11
Materialaufwand -2.181 -1.937
Personalaufwand -230 -334
Abschreibungen -39 -283
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 0 -2
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrdge -107 -305

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 1.978 2.151
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -1.961 -2.033

Spartenergebnis 18 118

Das Spartenergebnis der Abfallwirtschaft betragt insgesamt T€ 18 (Vorjahr T€
118). Von diesem Ergebnis entfallen TE 15 auf die Abfallbeseitigung (Vorjahr T€
45), T€ 15 auf den Wertstoffhof (Vorjahr T€ 12), T€ 0 auf die Kompostierungsan-
lage (Vorjahr T€ 54) und T€ ./. 12 auf das Geschdftsfeld Duales System (Vorjahr
TE 7).

Zu den Aufgaben der Sparte Abfallwirtschaft gehéren insbesondere die Erstellung
des Abfallwirtschaftskonzeptes, das Satzungswesen, die Gebilhrenveranlagungen
(Abfallbeseitigung und Wertstoffhof), die Bearbeitung von Beschwerden und Wi-
derspriichen, die Abfallberatung und die Offentlichkeitsarbeit. Weiterhin zahlen
Planung, Bau und Betrieb abfalltechnischer Anlagen (zur Zeit Wertstoffhof Do-
yenweg) zum Aufgabenbereich sowie die Erarbeitung von Vorgaben zur Durch-
fuhrung der Mdillabfuhr (Restmdall, Biomdll, Altpapier, Sperrmdill, Weihnachts-
baume), zur Beseitigung wilder Deponien, zur Entleerung der StraBenpapierkérbe
und zum Abfallbehaltermanagement.

Die Aufgabe ,Einsammlung der Gelben Sacke" wird seit 2008 nicht mehr durch
die KBS erbracht. Im Rahmen des Dualen Systems erfolgen noch die Leistungen
Reinigung der Containerstandorte, 15-prozentiger Anteil an der kommunalen Alt-
papiersammlung und anteilige Offentlichkeitsarbeit fiir das Duale System
Deutschland im Rahmen des jahrlichen Abfallkalenders.

Zwischen dem Kreis Soest und der KBS bestand die Vereinbarung, nach der die
Kompostierungsanlage bis zum 31.12.2015 von der KBS betrieben werden konn-
te. Eine Verldangerung des Betriebes der Kompostierungsanlage durch die KBS
wurde seitens des Kreises Soest nicht verfolgt. Daher wurde die Anlage mit Wir-
kung zum 01.01.2016 an die Eissport-, Verwaltungs- und Beteiligungsgesell-
schaft des Kreises Soest mbH verkauft und (ibergeben. Daher wurde die Kompos-
tierungsanlage Soest-Bergede im Jahr 2016 nicht mehr von der KBS betrieben.
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Die Entwicklung der zu entsorgenden Mengen an Hausmill, hausmillahnlichen
Gewerbeabfallen im Rahmen der offentlichen Abfallentsorgung, Restmull und Ab-
fallen der StraBenreinigung stellt sich wie folgt dar:

Abfallmengen 2016 Vorjahr
M@ kg‘/E/a Mg kg‘/E/a
Hausmiill 23.280 473 22.949 468
Wertstoffe / hausmillahnliche
Gewerbeabfélle 15.398 313 15.101 308
Restmill, inkl. Sperrmill 7.804 158 7.766 158
Abfall aus der StraBenreinigung 373 --- 313 ---

Die Gebuhrennachkalkulation flir 2016 ergab im Bereich der Abfallbeseitigung
eine Kostenunterdeckung in Héhe von TE 75, die zu einer Reduzierung des Kos-
tenuberdeckungsvortrags auf T€ 0 fuhrte (Vorjahr TE 65).

Stra3enreinigung, Stadtreinigung, Winterdienst

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte StraBen-, Stadtreinigung und Winterdienst TE TE
Unsatzerlése 776 856
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen 22 4
Materialaufwand -63 -114
Personalaufwand -33 -45
Abschreibungen -21 -15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 0 -2
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrige -20 -37

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 661 648
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrachnung -661 -648

Spartenergebnis 0 0

Der Umsatz besteht aus dem stédtischen Zuschuss zum Verlustausgleich.

Die jahrlich unterschiedlich ausfallende Intensitat des Winters fuhrt zu stark
schwankenden Arbeitsauslastungen. In 2016 sind mehr Wintertage zu verzeich-
nen gewesen als im Vorjahr. Im Mehrjahresvergleich entwickelte sich der Win-
terdiensteinsatz wie folgt:
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Winterdiensteinsatz des Kommunalbetriebes
in den Geschiftsjahren Stunden
2016 1.528
2015 876
2014 572
2013 4.679
2012 2.068
2011 760

FOr die Betreibung der &ffentlichen Toiletten betragt die stadtische Bezuschus-
sung T€ 0 (Vorjahr T€ 160). Die Kosten fur den Vollservice auf der innerstadti-
schen Rathaustoilette werden seit 2016 direkt bei der Stadt Soest erfasst, die
auch die entsprechenden Einnahmen aus der Rathaustoilette erhalt.

Aufgrund der Aufhebung der Satzung zur Erhebung von StraBenreinigungsgebiih-
ren werden seit 2006 keine Gebuhren mehr in diesem Bereich erhoben. Die
kommunale StraBenreinigung erfolgt seitdem nach den Vorgaben des auf der
Satzung vom 01.04.2006 basierenden StraBenreinigungskonzeptes, welches mit
Beschluss des Verwaltungsrates vom 14.11.2007 gedndert wurde.

Friedhofswesen

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Friehofswesen T€E T€E
Umsatzerlése 1.021 1.082
Sonstige betriebliche Ertrdge, Bestandsverdanderungen und
aktivierte Eigenleistungen 75 12
Materialaufwand -70 -51
Personalaufwand -144 -146
Abschreibungen -84 -77
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrdge) -2 -5
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -87 -116

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 709 699
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -709 -699

Spartenergebnis 0 0

Das Spartenergebnis des Friedhofwesens enthalt einen Umsatz aus stadtischer
Bezuschussung in Héhe von TE€ 254 (Vorjahr TE€ 324). Dieser Zuschuss gleicht
damit einen Verlust aus, der insbesondere durch die Naherholungsfunktion der
parkahnlichen Flachen als Beitrag zum &ffentlichen Grin begrindet ist. Der Anteil
der Aufwendungen auBerhalb des Geblhrenhaushaltes flir den Anteil am stadti-
schen Grun wird mit 40% angesetzt. Weiterhin werden in dieser Sparte die Kos-
ten fur den Jiudischen Friedhof, die Kriegsgraber, Vermachtnisse usw. abgebildet,
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die nicht in die Geblhrenrechnung eingehen. Hier erfolgt ein Ausgleich ebenfalls
Uber den stadtischen Zuschuss.

Die KBS ist seit dem 01.01.2007 Trager der 10 Friedhofe in der Stadt Soest. Mit
betreut wird der Judische Friedhof, der im Eigentum der jldischen Kultusgemein-
de steht. Hauptfriedhof ist der Osthofenfriedhof, auf dem sich eine Trauerhalle
und das Friedhofsbiro befinden. Vom Friedhofsbliro werden auch die Bestattun-
gen auf den 9 Ortsteilfriedhéfen abgewickelt. Die Gesamtflache aller Friedhofe
betragt rund 240.000 m2 (inklusive Frei- bzw. Vorratsflachen).

Der Osthofenfriedhof gilt mit seinen rund 198.000 m2 als grine Qase inmitten
der Stadt Soest. Er verfugt Uber einen sehr alten und wertvollen Baumbestand
und ist deshalb nicht nur ein Ort der Erinnerung und Besinnung, sondern auch
der Erholung. Aufgrund der Anlagenstruktur des Friedhofs sowie des besonders
pflegeintensiven Baumbestandes fallen hier auch entsprechend kostenintensive
PflegemaBnahmen an.

Insgesamt fanden im Berichtsjahr 504 Bestattungen auf den Friedhdfen statt. Im
Vorjahr waren es 498. Hinsichtlich der Bestattungen werden zunehmend pflege-
arme oder pflegefreie Bestattungsformen flir Urnen nachgefragt. Der Anteil der
Urnenbestattungen betrug 66% (Vorjahr 65%).

Die Gebilhrennachkalkulation ergab flir 2016 per Saldo eine Kostenlberdeckung
in Héhe von T€ 213. Der kumulierte Vortrag an Kostenunterdeckungen verringer-
te sich danach von T€ 428 auf T€ 215.

Verkehrsflachen und -anlagen

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Verkehrsflachen und -anlagen TE TE
Umsatzerlose 5.134 4.551
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 260 302
Materialaufwand -1.347 -435
Personalaufwand -1.157 -1.276
Abschreibungen -2 -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrége) -142 -129
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -776 -973

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 1.971 2.039
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -1.971 -2.039

Spartenergebnis 0 0

Die Umsatzerlése der Sparte Verkehrsflachen und -anlagen beinhalten einen
stadtischen Zuschuss in Héhe von TE 4.760 (Vorjahr T€ 4.275). Der Anstieg des
Materialaufwands ist v.a. darauf zurlickfilhren, dass bezogene Leistungen flr Un-
terhaltungs- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen mit T€ 1.006 abweichend vom
Vorjahr unter dem Materialaufwand und nicht mehr unter den sonstigen betrieb-
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lichen bzw. Ubrigen Aufwendungen ausgewiesen werden (BilRUG). Daritber hin-
aus beinhalten die ubrigen Aufwendungen eine auBergewbdhnliche Wertberichti-
gung des Erstattungsanspruches gegeniber der Stadt Soest nach § 107b Be-
amtVG in H6he von T€ 537, die v.a. aus den Anderungen durch das DRModG
NRW resultierte. Diese Aufwandssteigerung flhrte insbesondere zu der Erhdéhung
des stadtischen Zuschusses.

Die Stadt Soest ist Eigentiimer und StraBenbaulasttrager der kommunalen Stra-
Ben, Wege und Platze in ihrem Hoheits- bzw. Stadtgebiet. Die Aufgaben zur Pla-
nung, zum Bau, zur Unterhaltung und zur Verwaltung der stadtischen Infrastruk-
tur wurden ab dem 01.01.2008 auf die KBS (bertragen. Die KBS Ubernimmt die-
se Aufgaben als Erflllungsgehilfe fur die Stadt Soest in dieser Sparte. Die bilan-
zielle Darstellung des Infrastrukturvermégens, der Investitionen, Abschreibungen
und Sonderposten erfolgt im Haushalt der Stadt Soest. Aufwendungen fir die
Unterhaltung des stadtischen Infrastrukturvermdgens (inklusive StraBenbeleuch-
tung) gehen zu Lasten der KBS und werden in dieser Sparte dargestellt und ent-
sprechend von der Stadt durch einen Zuschuss ausgeglichen.

Gewadsser und Griin

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Gewasser und Griin TE TE
Umsatzerldse 845 705
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 1 1
Materialaufwand -98 0
Personalaufwand -93 -87
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -16 -81

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 638 537
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -638 -537

Spartenergebnis 0 0

Die Umsatzerlose der Sparte Gewdasser und Grin beinhalten einen Umsatz aus
stadtischer Bezuschussung in H6he von T€ 845 (Vorjahr TE€ 705).

Der Anstieg des Materialaufwands ist darauf zurltckfihren, dass bezogene Leis-
tungen flr Unterhaltungs- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen mit T€ 98 abwei-
chend vom Vorjahr unter dem Materialaufwand und nicht mehr unter den sonsti-
gen betrieblichen bzw. Ubrigen Aufwendungen ausgewiesen werden (BilRUG). Die
Ubrigen Aufwendungen verringerten sich entsprechend gegentber dem Vorjahr.

Der Zuschuss deckt die Leistungen der Sparte ab, die gemaR Satzung fir den
stadtischen Griin-, Landschafts- und Gewasserbereich erbracht werden. Die Leis-
tungen umfassen die Durchfihrung von Bau und Unterhaltung der stadtischen
Grunflachen (inklusive StraBenbegleitgrin), einschlieBlich der technischen Aus-
flhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierflir erforderlichen und
im stadtischen Haushalt zu erfassenden Investitionen. In der Forstwirtschaft er-
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folgt die Unterhaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Waldflachen in Ab-
stimmung mit der Forstbetriebsgemeinschaft Lippetal.

Der Gewasserbereich beinhaltet die Aufgaben zum Ausbau und zur Unterhaltung
von Gewdssern im Sinne des Wasserhaushaltgesetzes, wobei die Unterhaltung
auf einer Gesamtlange von ca. 450 km (inklusive StraBengraben) erfolgt. Dar-
Uber hinaus werden in dieser Sparte die Aufgaben des Gewdsserschutzbeauftrag-
ten betreut und Grundlagen sowie Stellungnahmen zu Hochwasserschutz und
Uberschwemmungsgebieten im Sinne des Wasserhaushaltsgesetzes erarbeitet.

Immobilienmanagement

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Immobilenmanagement TE TE
Umsatzerldse 1.124 973
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen 534 395
Materialaufwand -1 0
Personalaufwand -874 -981
Abschreibungen 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrdge) -81 -77
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrdge -443 -166

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 260 144
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -260 -144

Spartenergebnis 0 0

Die Umsatzerlose in Hohe von T€ 1.124 (Vorjahr T€ 973) beinhalten Einnah-
men aus der Leistungsabrechnung gemaB eines Geschaftsbesorgungsvertrages
in Hohe von T€ 897 (Vorjahr TE 722), aus der Abrechnung einzelner, fir die
ZGW aktivierungsfahige Leistungen in H6he von T€ 87 sowie eine Zuschuss-
zahlung fur die Bewirtschaftung der Parkhduser in Héhe von T€ 140 (Vorjahr
TE€ 159). Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten Ertrdge in Héhe von TE€
534 (Vorjahr T€ 395) aus der Bewertung der Pensions- und Beihilfertickstel-
lung, die v.a. aus einem Mitarbeiterwechsel zur Stadt resultieren. Der Anstieg
der Ubrigen Aufwendungen ist mit T€ 339 (Vorjahr T€ 91) auf eine Wertberich-
tigung des gutachterlich ermittelten Erstattungsanspruches gegeniber der
Stadt Soest nach § 107b BeamtVG zurlickzufiihren, die aus den Anderungen
durch das DRModG NRW sowie dem Mitarbeiterwechsel zur Stadt resultierte.

Das Immobilenmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der Gebaude-
bewirtschaftung sowie klassische Leistungen der ehemals stadtischen Liegen-
schaftsverwaltung im Bereich der unbebauten Grundstiicke. Diese Bereiche
wurden mit einem GroBteil der stadtischen Immobilien im Jahr 2009 von der
Stadt Soest auf die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale Grundsticks-
wirtschaft" (ZGW) Ubertragen. Mit der Betriebsfihrung wurde die KBS, welche
flr diese Aufgaben die erforderlichen Personalressourcen insbesondere in der
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Abteilung Immobilienmanagement vorhalt, Gber einen Geschaftsbesorgungs-
vertrag beauftragt.

Aufgaben der Gebaudewirtschaft sind die Verwaltung und die Bewirtschaftung
der bebauten Grundstlcke, inklusive der darauf befindlichen Gebaude aus einer
Hand. Der Aufwand fur die Unterhaltung der bebauten Grundstlicke und Gebaude
sowie die Investitionen werden direkt in der Buchfihrung bzw. im Wirtschafts-
plan der ZGW erfasst.

Eine weitere Aufgabe stellte in 2016 das Management der unbebauten Grundsti-
cke. Dazu zahlen u. a. der An- und Verkauf von allen Grundstlcken (unabhangig
davon, ob diese im Eigentum der Stadt oder eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
stehen), An- und Verpachtung von unbebauten Flachen, Verwaltung von Erbbau-
rechten und die verwaltungsmaBige Betreuung von Jagdgenossenschaften. Die
Aufwendungen flur die Unterhaltung der unbebauten Grundsticke sowie die In-
vestitionen werden ebenfalls in der ZGW bzw. im stadtischen Haushalt erfasst.
Zum 01.01.2017 wurden diese Aufgabe sowie das zugehorige Personal auf die
Stadt Ubertragen.

Abwasser

Gewinn- und Verlustrechnung 2016 Vorjahr
der Sparte Abwasser TE TE
Umsatzerldse 12.064 12.402
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen 235 252
Materialaufwand -5.586 -5.519
Personalaufwand -81 -53
Abschreibungen -2.735 -2.716
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertréage) -1.790 -1.871
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -158 -520

Spartenergebnis 1.948 1.975

Im Abwasserbereich konnte ein Spartenergebnis in Hoéhe von T€ 1.948 (Vorjahr
TE€ 1.975) erzielt werden. Die Umsatze sind gegenliber dem Vorjahr um T€ 338
gesunken, was insbesondere auf die Bildung eines Ausgleichspostens flir Gebih-
rentberdeckungen zuriickzuftihren ist.

Der Materialaufwand beinhaltet abweichend vom Vorjahr bezogene Leistungen
fir Unterhaltungs- bzw. InstandhaltungsmaBnahmen mit T€ 442, die damit nicht
mehr unter den sonstigen betrieblichen bzw. Ubrigen Aufwendungen ausgewie-
sen werden (BilIRUG). Dagegen verringerten sich insbesondere Aufwendungen flr
TiefbaumaBnahmen, sodass der Materialaufwand per Saldo nur um T€ 67 gegen-
Uber dem Vorjahr angestiegen ist.

Die Abschreibungen in Héhe von T€ 2.735 haben sich gegenliber dem Vorjahr

um T€ 19 geringfligig erhéht. Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen fielen mit
TE 1.970 um T€ 81 geringer aus als im Vorjahr.
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Nach der Gebuhrennachkalkulation 2016 ergibt sich im Bereich Abwasser das
folgende Bild:

Gebiihrenbereich Kosteniiberdeckung /
Abwasser Kostenunterdeckung (-)
16 Vo
Niederschlagswasser TE 693 990
Schmutzwasser TE 513 : 290
Klarschlammentsorgung TE 0 0

2.4. Vermogenslage

Bilanz zur Darstellung der Vermdégenslage der 31.12.2016 Vorjahr
Kommunale Betriebe Soest AGR TE TE
AKTIVA
Langfristige Vermiégenswerte 80.992 81.817
Kurzfristige Vermdgenswerte 13.325 12.775
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.191 91
Bilanzsumme 95.507 94.683
PASSIVA
Eigenkapital 24.941 24.975
Langfristige Schulden, einschlieBlich Sonderposten 66.414 65.546
Kurzfristige Schulden 4.153 4,162
Bilanzsumme 95.507 94.683

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 erhdhte sich leicht von T€ 94.683 um
TE 824 auf TE 95.507.

Im Geschaftsjahr 2016 investierte die KBS insgesamt T€ 3.000 (Vorjahr T€
3.781) in ihr Anlagevermogen. Davon entfielen T€ 2.061 (Vorjahr T€ 2.547) auf
die Sparte Abwasser und T€ 939 (Vorjahr T€ 1.234) auf den Kommunalbetrieb.
Die Abschreibungen mit insgesamt T€ 3.561 sowie Anlagenabgdnge zu einem
Buchwert von T€ 264 liegen in Summe mit TE 825 oberhalb der Investitionen,
was zu verringerten langfristigen Vermégenswerten flhrt.

Im Bereich Abwasser wurden rund T€ 948 in das Regenwassernetz investiert, auf
das Schmutzwassernetz entfallen rund T€ 497 und im Mischwassernetz wurden
MaBnahmen mit einem Investitionsvolumen von rund T€ 570 umgesetzt. Hinzu
kommen T€ 46 fur Softwarelizenzen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung.
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Der Kommunalbetrieb investierte rund T€ 939 (Vorjahr T€ 1.234) in neue Fahr-
zeuge, Geratschaften, Maschinen, Anlagen und Software.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel kann der Kapitalflussrechnung unter dem
nachfolgenden Punkt Finanzanlagen (2.3) entnommen werden.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital leicht von T€ 24.975 um T€
34 auf T€ 24.941. Diese Veranderung ist auf den Jahresiberschuss in Héhe von
TE€ 1.966 sowie auf die Gewinnausschiittung 2016 in Hohe von T€ 2.000 zurick-
zufUhren.

Der Anstieg der langfristigen Schulden um T€ 868 resultiert im Wesentlichen aus
einer Darlehensaufnahme flir Investitionen im Abwasserbereich in H8he von T€
1.600. Dagegen laufen Darlehenstilgungen in Hé&he von insgesamt T€ 1.424.
Dariber hinaus erhdhten sich die langfristigen Schulden um T€ 851 aufgrund von
einer Zuflihrung Gebulhrenruckstellung im Abwasserbereich zum Ausgleich von
Kostenlberdeckungen. Sondereffekten im Rahmen der Rilckstellungsbewertung
von Pensions- und Beihilfeverpflichtungen. Zusatzlich verringerten sich Sonder-
posten und empfangene Ertragszuschlsse um T€ 128.

Das Anlagevermdgen wird mit rund 113% (Vorjahr rund 111%) komplett durch
langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt wie im
Vorjahr rund 26%.

2.5. Finanzlage

Kapitalflussrechnung der 2016 Vorjahr
Kommunalen Betriebe Soest AGR TE TE
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 5.450 4,766
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -2.527 -3.722
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.823 -1.029
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.100 15
Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode 91 76
Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode 1.191 91

Mit der Stadt Soest besteht ein Cash-Pool fur die KBS-Sparten (chne den Bereich
Abwasser), der hohe Flexibilitat und eine optimierte Steuerung der Finanzstréme
ermdglicht. Diese Sparten konnten daher zu jeder Zeit ihren Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen. Das entsprechende Finanzmittelkonto bei der Stadt weist
zum Jahresende einen Saldo in Hoéhe von T€ 7.032 (Vorjahr T€ 3.730) aus. Der
Anstieg von T€ 3.302 ist auf Abschlagszahlungen auf den stadtischen Zuschuss
fur 2016 zurluckzufuhren, die abweichend vom Vorjahr noch zum Jahresende
wertmaBig ausgeglichen wurden und nicht im Folgejahr. Dagegen verringerten
sich die restlichen Forderungen gegenlber der Stadt um T€ 3.053. Somit erhéh-
ten sich die die Forderungen gegenlber der Stadt Soest nur im geringen Um-
fang. Dariber hinaus weist dieser Bereich noch eine Verbindlichkeit aus Leis-
tungsverrechnungen gegenuber der Stadt in Hohe von TE€ 162 (Vorjahr T€ 293)
aus.
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Zum Bilanzstichtag weist die KBS insgesamt T€ 1.191 (Vorjahr T€ 91) an Bank-
guthaben und geringfligige Barkassenbestdnde aus. Das Bankguthaben betrifft
ein Girokonto bei der Sparkasse Soest und ist dem Bereich Abwasser zugeordnet.

Die Finanzlage der Sparte Abwasser ist zum Bilanzstichtag als zufriedenstellend
zu bezeichnen. Zahlungsschwierigkeiten bestanden im Berichtsjahr und bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses auch in dieser Sparte nicht. Zusatzlich zum
0.g. Bankguthaben wurde die kurzfristige Liquiditat auch durch kurzfristige Kas-
senkredite der Stadt Soest sichergestellt. Das entsprechende Finanzmittelver-
rechnungskonto weist zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit in Hohe von TE€ 3
(Vorjahr T€ 14) aus.

Die Passivseite beinhaltet dariber hinaus langfristige Darlehensverbindlichkeiten
der Sparte Abwasser zum 31.12.2016 in H6he von insgesamt T€ 37.601 (Vorjahr
TE 37.427). Hierbei handelt es sich um Darlehen von Kreditinstituten in Héhe
von T€ 19.381 (Vorjahr T€ 18.495) und Darlehen der Stadt Soest in Hohe von TE€
18.220 (Vorjahr TE 18.932).

Die Darlehenstilgungen der Sparte Abwasser beliefen sich in 2016 auf TE€ 712
(Vorjahr T€ 602) fur Bankdarlehen und T€ 712 (Vorjahr T€ 708) fur Darlehen der
Stadt Soest.

3. Umweltschutz

Nach § 9 Abs. 1 der Satzung der Stadt Soest Uber die Anstalt des offentlichen
Rechts sind die Kommunalen Betriebe Soest nicht nur sparsam und wirtschaft-
lich, sondern in besonderem MaBe auch umwelt- und ressourcenschonend zu
fUuhren. Zusatzlich wird in der Satzung gefordert, dass der Lagebericht durch ei-
nen Umweltbericht zu erganzen ist. Dieser Bericht stellt flir das Jahr 2016 bereits
die zehnte Auflage dar und ist eine Zusammenstellung aller umwelt- und klima-
schutzrelevanten Themen der verschiedenen Bereiche der KBS wie

- Abfallwirtschaft

- StraBen- und Stadtreinigung

- Fuhrpark und Werkstatten

- Grinflachenpflege und Friedhdfe

- StraBen- und Radwegebau

- StraBenbeleuchtung und Signalanlagen

- Gewasserschutz und Abwasserbeseitigung

- Gebdaudemanagement
Anhand dieser Arbeitsfelder wird deutlich, dass ein umfangreicher Gestaltungs-
spielraum bei der KBS im Hinblick auf Umweltthemen besteht. Die Umweltaspek-
te beeinflussen das Wirken auf vielfdltige Art, wie beim Kauf von Fahrzeugen und
Arbeitsgeraten, z.B. bei der Anschaffung eines HeiBwassergerates zur Wildkraut-
bekdmpfung, um auf Herbizide zu verzichten. Die Anzahl der mit LED ausger(s-
teten StraBenlaternen und Ampelanlagen nimmt kontinuierlich zu; auch bei der
Denkmalbeleuchtung wurde begonnen, diese auf LED umzustellen. Die Renatu-
rierung des Soestbaches, durch die das Stadtbild wesentlich gepragt wird, wird
seit Jahren in einzelnen Abschnitten fortlaufend vervollsténdigt. Ein BUrgerwald
wurde erstmals errichtet. Neue Aspekte bei der Gestaltung von Griinflachen flie-
Ben in die tagliche Arbeit ein und beeinflussen zusatzlich das Erscheinungsbild
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besonders der historischen Altstadt. Erneuerungen des Kanalsystems werden in
umweltschonenden Verfahren wie dem Inlinerverfahren durchgefihrt. Bei anste-
henden Gebdudesanierungen und -neubauten gewinnen energetische Aspekte
immer mehr an Bedeutung.

In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass vermehrt Forderprogramme,
die an Umwelt- und Klimaschutzziele anknipfen, angeboten werden. Die KBS hat
es sich zum Ziel gesetzt, diese Férderungen soweit moglich zu nutzen. Seit Jah-
ren wird an Férderprogrammen zur Umristung auf LED-StraBenbeleuchtung teil-
genommen. Die neue Kindertagesstatte am Schwarzen Weg wird als KFW-
Effizienzhaus 55 errichtet werden. Damit sind nicht nur finanzielle Vorteile, son-
dern auf Dauer auch Energieeinsparungen verbunden.

Auch die Offentlichkeitsarbeit spielt im Rahmen des Umweltschutzes eine wichti-
ge Rolle. So werden durch die KBS regelmaBig Uber wesentliche Themen aus ih-
ren Bereichen in der Lokalpresse berichtet. Auf den Umweltbericht wird durch
eine Prdsentation im Verwaltungsrat und Uber die Internetseite der Stadt Soest
entsprechend hingewiesen.

Fur weitergehende Informationen wird an dieser Stelle auf den Umweltbericht
2016 verwiesen.

4. Mitarbeiter
4.1. Personalentwicklung

MafBgeblich am Unternehmenserfolg sind die Mitarbeiter der KBS beteiligt, die
durch ihre Arbeit Gberall das Erscheinungsbild der Stadt pragen. Sie tragen we-
sentlich zu einer guten stadtischen Infrastruktur bei. Die Umsetzung neuer ge-
setzlicher Anforderungen, Kosteneinsparungen, die Ubernahme zusétzlicher Auf-
gaben bei engbegrenzten personellen Ressourcen, Qualitdtsverbesserungen u. a.
kénnen nur durch das Engagement der Mitarbeiter der KBS erreicht werden.

Um den vielféltigen Aufgabenstellungen und den wachsenden Herausforderungen
durch Kosteneinsparungsdruck sowie geanderten rechtlichen Rahmenbedingun-
gen gerecht zu werden, hat das Personalmanagement eine besondere Rolle. Ein
wichtiger Bestandteil ist die betriebliche Weiterbildung. Das umfangreiche Wei-
terbildungsprogramm der Stadtverwaltung wird auch in 2017 den Mitarbeitern
der KBS zur Verfigung stehen. Schulungen direkt vor Ort im Kommunalbetrieb
und praktisches Training von Tatigkeiten, wie z.B. Fahrtdtigkeiten, haben sich als
positiv erwiesen und sollen auch in 2017 fortgefihrt werden.

Gemeinsam mit dem Dbetriebsarztlichen Dienst und dem Personalrat wird der
Ausbau der Gesundheitsvorsorge in der KBS weiter fortgefuhrt. Zur Verbesse-
rung der Gesundheitssituation sind im Jahr 2014 im Kommunalbetrieb erstmalig
Gesundheitszirkel eingefiihrt worden. Dies sind betriebliche Arbeitsgruppen
(Kleingruppen von 3 - 8 Freiwilligen), in denen Mitarbeiter/-innen gemeinsam
Gesundheitsrisiken in der Arbeit aufdecken, die Ursachen hinterfragen und Ver-
dnderungsvorschladge zum Abbau von Arbeitsbelastungen entwickeln. Die Einflih-
rung der Gesundheitszirkel erfuhr eine Unterstiitzung durch die Technologiebera-
tungsstelle beim DGB NRW, Regionalstelle Bielefeld. Nachdem im Pilotbereich
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umfangreiche MaBnahmen entwickelt wurden, die zum Teil auch auf die anderen
Meistereien Ubertragen werden konnten, startete im Sommer 2015 eine weitere
Arbeitsgruppe mit Mitarbeitern der Meisterei StraBe. Es ist geplant nach Ab-
schluss dieser Arbeitsgruppe weitere Gesundheitszirkel mit Mitarbeitern der Meis-
terei Stadtreinigung fortzusetzen. Ein wichtiger Teil in dem Prozess ,Gesund-
heitszirkel* wird sein, die bereits umgesetzten MaBnahmen hinsichtlich der Wirk-
samkeit zu Uberprifen.

Das betriebliche Eingliederungsmanagement wird auch in 2017 wichtig sein, um
bestehende Arbeitsunfahigkeit zu tiberwinden, einer erneuten Arbeitsunfahigkeit
vorzubeugen und chronische Erkrankungen zu vermeiden. Bei einer zunehmend
alter werdenden Mitarbeiterschaft und verlangerten Lebensarbeitszeit ist es umso
wichtiger, Mitarbeiter/-innen bei der Wiederherstellung und Erhaltung der Ar-
beitsfahigkeit aktiv zu unterstitzen.

Fur 2017 umfasst der Stellenplan der KBS insgesamt 138 Stellen (bisher 136),
davon 9,5 Beamte (bisher 10,5) und 128,5 tariflich Beschaftigte (bisher 125,5).
Es handelt sich hierbei um die Mitarbeiter/-innen des Kommunalbetriebes, der
kaufmannischen Verwaltung und der Abteilung StraBen, Gewadsser und Griin so-
wie des Immobilienmanagements, die flr die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
ZGW arbeiten.

FUr 2017 wurde bei den Personalkosten eine Tarifsteigerung von 2,35% ab dem
01.02.2017 eingeplant. Hinsichtlich der Beamtenbesoldung wurde flir alle Besol-
dungsgruppen eine Erhéhung von 2,5% ab dem 01.01.2017 einkalkuliert.

4.2. Ausbildung

Im Bereich der Berufsausbildung sieht die KBS als stadtisches Unternehmen ihre
soziale Verantwortung zur Schaffung von Ausbildungsplatzen, aber auch die Not-
wendigkeit, fur eigenen beruflichen Nachwuchs rechtzeitig zu sorgen. Bei der
KBS werden StraBenwarter/-innen und Gartner/-innen ausgebildet. Bewerber/-
innen kénnen sich umfangreich auf den Internetseiten der KBS Uber die Ausbil-
dungsberufe informieren. Weiterhin steht die KBS zu jeder Zeit fur die Durchfiih-
rung von Praktika im operativen Bereich zur Verfligung, damit sich die Bewer-
ber/-innen auf die Anforderungen im Beruf bzw. in der Ausbildung einstellen
kénnen.

Die KBS bildet regelmaBig aus. In 2016 wurde ein Auszubildender betreut, der
aufgrund der betrieblichen Altersstruktur, bei guten theoretischen und prakti-
schen Leistungen auch eine Chance auf Festeinstellung hat, was zu einer weite-
ren Verjliingung der Belegschaft fuhren wirde. Zusatzlich zum o.g. Stellenplan
sind 3 Ausbildungsplatze flr 2017 vorgesehen.

4.3 Frauenforderplan
Die KBS verfolgt den eingeschlagenen Weg weiter, die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen auf allen Ebenen der KBS zu ermdéglichen. Grundlage hierfiir bietet

der im November 2013 verabschiedete Frauenférderplan, der derzeit aktualisiert
wird.
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5. Weitere Entwicklung der Kommunalen Betriebe Soest A6R
5.1. Voraussichtlicher Geschiftsverlauf

Das Planjahr 2017 wird das 11. Geschaftsjahr der KBS seit ihrer Grindung. Im
Rahmen ihrer Aufgabenerfillung wird die KBS auch in 2017 ihren Beitrag zur
Vermeidung einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigen-
timerin leisten und die Planvorgaben fir Kosten und Zuschuss bei normalem Ge-
schaftsverlauf einhalten. Zusatzlich plant die KBS als Haushaltsbeitrag eine Aus-
schittung an die Stadt Soest in Hohe von T€ 2.000.

Die KBS wird weiter einen wesentlichen Bestandteil der stadtischen Infrastruktur
bereitstellen, unterhalten und entwickeln. Sie tragt die Verantwortung fiir mehr
als 380 Mio. € Bilanzsumme. Dazu gehért auch die Bewirtschaftung der stadti-
schen Immobilien (Geschaftsbesorgung flr die ZGW) sowie des stadtischen Stra-
Benvermogens, welches im Haushalt der Stadt bilanziert wird. Die Aufstellung
des Wirtschaftsplanes 2017 der KBS findet innerhalb der finanziellen Rahmenbe-
dingungen der Stadt Soest statt, wobei eine qualitativ gute und zuverldssige
Aufgabenerflillung bei der Abstimmung der finanziellen Vorgaben immer im Fo-
kus steht.

Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschéaftsbetrieb, die Umsetzung neuer ge-
setzliche Vorgaben oder auch notwendige neue MaBnahmen im Unterhaltungs-
und Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserh6-
hungen wurden bericksichtigt.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2017 der KBS-Sparten mit negativen Ergeb-
nis betragt T€ 6.893 (Plan 2016 T€ 6.907). Er resultiert aus den flr die Stadt als
Hauptauftraggeber vorgenommenen Dienstleistungen bzw. aus Ubertragenen
Aufgaben, bei denen nur geringfligige Einnahmen von Dritten erzielt werden und
die fur den Unterhalt der stadtischen Infrastruktur satzungsgemas durch die KBS
erbracht werden miissen. In der seit Griindung der KBS geubten Praxis wird eine
Begrenzung der stadtischen Zuschusszahlung vorgesehen. Danach wird der flr
2017 geplante Zuschuss auf T€ 6.723 begrenzt. Sofern diese Zuschussbegren-
zung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden kann und so zu ei-
nem negativen Ergebnis bei der KBS fUhren wirde, ist eine Vorabausschittung
von bis zu T€ 170 an die Stadt aus Gebuhrenhaushalten vorgesehen, die dann
zusatzliche Zuschusszahlungen im stadtischen Haushalt ausgleichen wiirde.

Flr die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein positives Ergebnis in
Héhe von TE€ 100 (Plan 2016 T€ 22). Und die Sparte Abwasser plant fur 2017 mit
einem Jahresuberschuss in Hohe von T€ 1.864.

Insgesamt schliet der Wirtschaftsplan 2017 mit einem Jahresiiberschuss in HO-
he von T€ 1.794. Dieser setzt sich wie folgt zusammen:
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Geplante Jahresergebnisse 2017 Plan 2017
je Sparte TEC

Ergebnisse der Sparten (nach Bezuschussung}
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Vewaltung der KBS) 0
Abfallwirtschaft 100
Stadt-/ StraBenreinigung und Winterdienst 0
Friedhofswesen 0
Gewasser und Griin 0
Verkehrsflachen- und Anlagen -170
Immobilenmanagement (Geschaftsbesorgung fir die ZGW) 0
Abwasser 1.864

Gesamt 1.794

Auch fur das Jahr 2018 wird von einem positiven Jahresergebnis in ahnlicher
GroBenordnung ausgegangen.

Die Stadt Soest erwartet von der KBS im Planjahr 2017 Ausschittungen aus Ge-
winnvortragen der Vorjahre in Hohe von T€ 2.000. Diese Ausschittungen, die im
Plan 2017 ausschlieBlich den Bereich Abwasser betreffen, sind mit Blick auf das
Ergebnis bzw. Eigenkapital méglich. So wird davon ausgegangen, dass nach die-
ser Ausschittung Ende 2017 noch ein Bilanzgewinnvortrag in Hohe von rund 5
Mio. € vorliegen wird.

Es gilt, die operativen Bereiche der KBS weiter zu optimieren und die Effizienz
der vorhandenen Ressourcen zu erhdhen. Strikte Ausgabendisziplin und eine
verbesserte Disposition von Aufgaben und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind
dabei notwendig. Flr eine effektive Steuerung der operativen Bereiche sind
transparente, verlassliche und aktuelle Daten die Grundlage. Die Einfihrung der
Software Microsoft Navision (INFOMA) wird auch in den nachsten Jahren ein
Kernaufgabenfeld bilden. Neben der Weiterentwicklung der zum 01.01.2015 be-
reits aktiv geschalteten Software-Module ,INFOMA Kommunale Betriebe"™ und
~INFOMA Liegenschafts- und Gebdaudemanagement® ist INFOMA zum 01.01.2017
als ERP-Programm mit dem Finanzmodul bei der Stadt Soest, ZGW und KBS ge-
startet.

Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest, seit dem 01.01.2007 eine Sparte der
KBS, wird weiterhin im Rahmen eines Betriebsfihrungsvertrages sowohl kauf-
mannisch als auch technisch von den Stadtwerken Soest GmbH durchgefihrt.

5.2. Geplante Investitionen

Flir 2017 wird ein Investitionsvolumen in Héhe von insgesamt T€ 4.582 (inkl.
MittelUbertragungen aus 2016) vorgesehen.

Ein GroBteil des Volumens entfallt auf den Bereich Abwasser mit geplanten In-

vestitionen in Hohe von TE€ 3.390. Diese ergeben sich vor allem aus dem fortge-
schriebenen Abwasserbeseitigungskonzept, geplanten BaumaBnahmen der Stra-
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Benbaulasttrager, stadtebaulichen FolgemaBnahmen sowie aus der notwendigen
Ergédnzung und Sanierung des Kanalnetzes.

Der Bereich ,Kommunalbetrieb, StraBen/ Gewasser/ Grun und Immobilienma-
nagement" rechnet in 2017 mit Investitionen in Héhe von T€ 1.192 (inklusive
geplanter Mittelibertragungen in H6he von T€ 171). Davon entfallen auf die
Sparte Bauhof und Fuhrpark T€ 983, auf die Abfallwirtschaft T€ 37, auf die Spar-
te Friedhofswesen T€ 170 und auf die Sparte Verkehrsflachen/-anlagen T€ 2.

5.3. Zukiinftige Gebiihrenentwicklung
Gebiihren am Wertstoffhof

Die Gebluhren am Wertstoffhof bleiben flir 2017 stabil. Der Betrieb des Wert-
stoffhofes hat sich konsequent gut weiterentwickelt und gefestigt. Die Besucher-
zahlen und Abfallmengen liegen weiterhin auf einem erfreulich hohen Niveau,
von dessen Fortsetzung auch fur 2017 ausgegangen wird.

Gebiihren der Abfallbeseitigung

Flir 2017 wurden die allgemeinen Abfallbeseitigungsgebihren um rund 3,9% im
Durchschnitt erhéht.

Gebiihren im Friedhofswesen

GemafB Geblhrenvorauskalkulation und zurlickliegender Kostenunterdeckungen
in Vorjahren wurden die Gebihrensdtze im Friedhofsbereich fiir 2017 im Durch-
schnitt um rund 4,7% erhéht. Hinsichtlich der weiteren GebUhrenentwicklung
bleibt nun abzuwarten, inwieweit das Friedhofsentwicklungskonzept, u.a. mit
dem Angebot neuer Bestattungsformen, zu einer Geblhrenstabilitat beitragen
kann.

Gebiihren fiir die Klarschlammentsorgung (Sparte Abwasser)
Die Klarschlammentsorgungsgeblhr bleibt in 2017 mit 48.71 €/m3 unverandert.
Abwassergebiihren

Die Abwassergebuhren flr Schmutzwasser verringerten sich von 2,92 €/m3 in
2016 auf € 2,89 €/m3 in 2017. Die Geblhren fir Niederschlagswasser erhéhten
sich fur 2017 von 0,70 €/m2 auf € 0,73/m?2.

5.4. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Unter dem Dach der KBS sind alle am Wertschépfungsprozess ,,Unterhaltung und
Weiterentwicklung der stadtischen Infrastruktur® Beteiligten vereint. Hierzu ge-
héren die Planung, der Baubereich und der Unterhaltungsbereich. Durch standig
fortlaufende OptimierungsmaBnahmen dieser geblindelten Betriebsbereiche wird
auch zukilnftig eine verbesserte Nutzung vorhandener Ressourcen angestrebt,
um weitere Beitrage zur stadtischen Haushaltskonsolidierung zu leisten. Die letz-
ten Jahre zeigten, dass angesichts eines gesamtwirtschaftlich steigenden Kos-
tenumfeldes sowie z.T. erheblicher Ergebnisbelastungen aus der gutachterlichen
Bewertung von Pensions- und Beihilfeverpflichtungen die wirtschaftliche Entwick-
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lung der KBS einen guten Verlauf genommen hat, was insbesondere durch einen
verhaltnismaBig konstant gehaltenen Bedarf an stadtischem Zuschuss zum Aus-
druck kommt.

Die Stadt als Gewahrstrager der Kommunalen Betriebe Soest ASR ist ein stabiler
Partner. Die Aufgaben, die die KBS fur die Stadt erbringt, haben einen langfristi-
gen Charakter, sodass eine gute Planungssicherheit besteht und Optimierungs-
maBnahmen Uber einen langeren Zeitpunkt greifen kénnen.

Mit den einzelnen Bereichen der Stadtverwaltung, wie Finanz-, Personalabteilung
und Organisation, arbeitet die KBS seit ihrer Griindung eng zusammen. Gemein-
sam mit dem stadtischen Partner kann sich die KBS den vielfaltigen, immer wie-
der neu aufkommenden gesetzlichen Anforderungen stellen. Die KBS kann auf
bereits bei der Stadt vorliegende Arbeitsergebnisse zugreifen und muss nicht
selbst zusatzliche Personalkapazitaten binden. Eine identische Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben in den Richtlinien, Organisationsanweisungen usw. sowohl
bei der Stadt als auch bei der KBS erleichtert die Abarbeitung flur beide Instituti-
onen. Es kénnen somit Synergieeffekte sowohl flr die KBS als auch fur die Stadt
gezogen werden. Entsprechend wird die Zusammenarbeit von KBS und Stadt-
verwaltung auch zuklnftig eine wichtige Rolle in der Geschaftsentwicklung spie-
len, um auch weitere Entwicklungspotenziale freisetzen zu kénnen.

Ein weiterer Hebel zur Optimierung von Abldufen und zur Erhéhung der Kosten-
transparenz wird im Einsatz neuer bzw. in der Anpassung bestehender IT-
Systeme gesehen. An dieser Stelle sei nochmals die Einfihrung und Weiterent-
wicklung das Unternehmensprogramms INFOMA, welches auf der Unternehmens-
software Microsoft Navision basiert, erwahnt.

5.5. Risiken in der zukiinftigen Entwicklung

Eine Bestandsgefahrdung der KBS ist auf Grund der Gewahrtréagerhaftung der
Stadt ausgeschlossen.

Durch die Controllinginstrumente und durch das Berichtswesen, welche zu einem
GrofBteil auf Instrumente der Stadtverwaltung zurlckgreifen, sind Entwicklungen
frihzeitig erkennbar. Ein eigenes Risikomanagement im Bereich ,Kommunalbe-
trieb, StraBen / Gewasser / Grin und Immobilienmanagment™ wurde in 2012 mit
der Vorlage eines Risikohandbuches mit einem entsprechend umfangreichen Risi-
kokatalog eingefuihrt. Auf dieser Basis erfolgt halbjahrlich eine Risikoberichter-
stattung, die in die jeweiligen Quartalsberichte einflieBt. Die Benennung von
Friuhwarnindikatoren je Risiko ist Bestandteil des Systems. Die Fachabteilungen
sind dazu angehalten, Risiken bzw. Frihwarnindikatoren mindestens alle 6 Mona-
te zu beschreiben. AuBergewdhnliche Entwicklungen sind unverziiglich dem Vor-
stand anzuzeigen.

Fur die Betriebssparte Abwasser wird eine laufende Uberwachung potentieller
Risiken Uber das Risikofriherkennungssystem des Betriebsfihrers Stadtwerke
Soest GmbH sichergestellt. Zudem bildet die Sparte Abwasser einen Bestandteil
des halbjahrlichen Risikoberichts der KBS AGR. Dort abgebildete Risiken (Scha-
den im Mischwassernetz, Schaden im Schmutzwassernetz, Fehlerhafte Kalkulati-
on der Abwassergebiihren, Erhdhte Kosten durch gesetzliche Auflagen, Forde-
rungsausfall, Fremdfinanzierungsrisiko, Risiken bei externen EDV-Dienstleistern,
Ausfall der hauseigenen EDV, Nichtangemessenheit des Versicherungsschutzes,
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steigende Beschaffungspreise, technische Stérungen an Sonderbauwerken, Aus-
fall der Fernuberwachung) werden halbjahrlich Uberpruft und bewertet.

Die Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen gibt fiir die wirtschaftliche Betati-
gung der Anstalten &ffentlichen Rechts einen stark begrenzten Rahmen vor. Zum
einen wird durch die kommunale Gesetzgebung auch fur die KBS festgelegt, wel-
che Aufgaben sie Uberhaupt durchfilhren kann und sie begrenzt zum anderen, flr
welche Leistungsempfanger das méglich ist. Die KBS kann nicht am Markt auftre-
ten und ihre Leistungen wie privatrechtliche Unternehmen anbieten. Der wesent-
liche Teil der Betatigung wird sich daher auch weiterhin auf die Leistungsbezie-
hungen zwischen der Stadt Soest und der KBS konzentrieren. Der finanzielle
Handlungsspielraum der Kommune bleibt dabei immer Ausgangspunkt flir die
Auftrags- und Aufgabenerteilung an die KBS. Eine Ergebnisverbesserung durch
Leistungserbringung flur Dritte ist nur ganz begrenzt moglich. Die schwierige
Haushaltslage der Stadt und der unbedingte Wille, nicht in ein Haushaltssiche-
rungskonzept zu gelangen, pragen auch die wirtschaftliche Situation der KBS.
Die KBS ist bei der Durchfuhrung ihrer Geschaftstatigkeit auBerhalb der Gebih-
renhaushalte immer auf den Ausgleich ihrer Aufwendungen durch die Stadt Soest
und damit auf die Entwicklung der stadtischen Haushaltslage angewiesen. Damit
ist davon auszugehen, dass sich der bisherige Kostendruck auf die KBS weiter
verstetigen wird.

Ein Risiko liegt insbesondere in der allgemeinen Preisentwicklung. Hier sind unter
anderem die Energie- und Kraftstoffkosten zu erwahnen, die vom Trend her (ber
die Jahre hohe Steigerungen zeigten, mit denen auch zukidnftig zu rechnen ist,
auch wenn in den beiden zuriickliegenden Jahren geringe Preissteigerungen bzw.
leicht fallende Preise zu verzeichnen waren. Daruber hinaus kann es zu einer
mengenbedingten Zunahme an Betriebs- und Unterhaltungskosten kommen, die
vor allem durch Neu- oder Ersatzinvestitionen der Stadt bedingt sein kénnen. Die
Héhe derartiger Folgekosten wird maBgeblich durch die Qualitat der Zusammen-
arbeit zwischen den stadtischen Abteilungen, den Mitarbeitern der KBS sowie den
anderen stadtischen Unternehmen bei der Entwicklung, Planung und Durchflih-
rung von Investitionen beeinflusst. Die KBS betreut das stadtische Vermégen wie
StraBen, Platze und Grinanlagen. Die Unterhaltungskosten werden bei der KBS
direkt veranschlagt.

Insbesondere die Neuregelungen zur Umsatzbesteuerung der &ffentlichen Hand
mit dem zum 01.01.2016 in Kraft getretenen § 2b UStG kann schwerwiegende
Konsequenzen haben. Es kdnnen Umsatzsteuerbelastungen fiir Leistungserbrin-
gungen der KBS entstehen. Allerdings sind die neuen gesetzlichen Vorgaben in
vielen Bereichen nicht eindeutig, so dass weiterer Klarungsbedarf besteht. Das
vom Gesetzgeber eingeraumte Wahlrecht, die Regeln des bisherigen § 2 Abs. 3
UStG in der Fassung zum 31.12.2015 fiir eine Ubergangszeit von 4 Jahren (bis
2020) weiterhin anzuwenden, wurde entsprechend in Anspruch genommen.

Die Anstalt hat zukinftige Pensionszahlungen und Beihilfen an die von der Stadt
Ubernommenen Beamten zu finanzieren und entsprechende Riickstellungen so-
wie korrespondierende Erstattungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten gegen-
Uber der Stadt Soest nach § 107b BeamtVG abzubilden. Dabei kénnen Gesetzes-
anderungen und variierende Bewertungsfaktoren zu unvorhersehbaren Schwan-
kungen fUhren, die auBerplanmafBige Abweichungen im Jahresergebnis auslésen.
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Fir die qualitativ hochwertige und umfassende Leistungserbringung der KBS wird
auch entsprechendes Personal benétigt. Aufgrund der Bindung der KBS an den
TV6D bestehen zum Teil schlechte Wettbewerbsbedingungen bei der Suche nach
qualifizierten Fach- und FUhrungskradften. Das ist stellenweise im Ingenieurbe-
reich schon jetzt deutlich splrbar. Der Arbeitsmarkt entwickelt sich derzeit auf-
grund der demografischen Entwicklung zu einem Markt, den die Bewerber mit
guter Ausbildung und Qualifizierung gestalten. Das kann sich zukUnftig negativ
auf Nachbesetzungen und damit auf die Leistungserbringung auswirken. Auf-
grund der kérperlich schweren Tatigkeit in den gewerblich/operativen Bereichen
kann es altersbedingt vermehrt zu Ausfallen durch Krankheit kommen. Dem
muss mit einem qualifizierten Gesundheitsmanagement entgegengewirkt wer-
den.

In 2013 wurde das Landeswassergesetz (§§ 53; 61 LWG NRW n.F.) gedndert und
die neue Selbstliberwachungsverordnung Kanal NRW 2013 beschlossen. Die bis-
her geltende Regelung der Verpflichtung zur Durchflhrung einer Dichtheitspri-
fung fur alle private Abwasser fuhrende Entwasserungsleitungen gem. § 61la
Landeswassergesetz wurde aufgehoben, mit der Folge, dass eine Prifpflicht bis
Ende 2020 nur noch fiir Abwasserleitungen, die industrielles bzw. gewerbliches
Abwasser flhren, besteht. Die Verpflichtung der KBS zur Information, Beratung
der Eigentimer und Uberwachung der Prifpflicht bleibt bestehen und erfordert
kiunftig einen erhéhten Personalaufwand.

Die europaische Wasserpolitik wurde durch die Wasserrahmenrichtlinie (WRRL,
2000/60/EG) grundlegend reformiert. Die Richtlinie zielt darauf ab, einen guten
okologischen und guten chemischen Zustand fiur Oberflachengewasser zu errei-
chen. Gemessen an diesen Anforderungen weist das Gewasser Schledde im Ge-
werbegebiet Sud-Ost keinen zufriedenstellenden Zustand auf, mit der Folge, dass
die Aufsichtsbehorden flir die angeschlossenen Entwasserungsgebiete MaBnah-
men der Regenklarung und gegebenenfalls Riickhaltung fordern. Zur Konkretisie-
rung der Planungen, der Anforderungen und Notwendigkeiten der Regenbehand-
lungsmaBnahmen wurde in 2016 erstmals fir das Gewerbegebiet SUd-Ost ein
Niederschlagswasserbeseitigungskonzept aufgestellt. In diesem Konzept werden
die Behandlungsbedurftigkeit des Niederschlagswassers von belasteten Flachen
beurteilt und entsprechende MaBnahmen entwickelt. Hieraus werden sich fir die
KBS zuklnftig erhéhte Investitionen ergeben, die in den kommenden Wirt-
schaftsplanen berlcksichtigt werden mussen.

Nach dem so genannten Trennerlass des MUNLV NRW aus dem Jahr 2004, der
héhere Anforderungen an die Behandlungsbedurftigkeit des in Gewdasser eingelei-
teten Niederschlagswassers stellt, wird ein zusatzlicher Investitionsbedarf flr die
Nachristung von Einleitstellen und MaBBnahmen zur Regenklarung im Trennsys-
tem notwendig werden.

In der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzepts fur den Zeitraum 2014
bis 2019 wurden bereits Kosten fiir die Planungen und den Bau von zentralen
und dezentralen RegenbehandlungsmaBnahmen in den Entwdsserungsgebieten,
die Uber ein Trennsystem verfugen und das Regenwasser in die Gewasser Schle-
dde und Soestbach ableiten, vorgesehen.

Der Bundestag hat im Marz 2017 das neue Verpackungsgesetz verabschiedet.
Das Gesetz soll am 01.01.2019 in Kraft treten. Hauptziel des Gesetzes ist es,
mehr Abfdlle zu recyceln. Die Recyclingquoten flr einzelne Wertstoffe werden
deshalb deutlich angehoben. Das urspriingliche Ziel, sogenannte stoffgleiche
Nichtverpackungen mit zu erfassen, wird nicht umgesetzt. Damit bleibt es bei der
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bisherigen Trennung zwischen Verpackungen und Nichtverpackungen. Die Ent-
scheidung uber das Sammelsystem fur Verpackungsabfalle vor Ort — zum Bei-
spiel Uber Behdlter und Abholrhythmus - obliegt den Kommunen (bis auf Glas).
Ab 2019 koénnten die Erlése aus der Vermarktung von Altpapier fur die Kommu-
nen spurbar zurlckgehen, da mit dem neuen Verpackungsgesetz den Dualen
Systemen mehr Papierabfélle Gberlassen werden mussen, fur die dann keine Er-
I6se mehr erzielt werden kdénnen. Von kommunaler Seite wird als ein weiteres
wesentliches Defizit angesehen, dass die Marktliberwachung von Vertretern der
Verpackungsindustrie und nicht von staatlicher Stelle durchgefihrt werden soll.
Nach Auffassung der Kommunen ist das neue Verpackungsgesetz insgesamt
nicht dazu geeignet, die 6kologischen und organisatorischen Defizite der Verpa-
ckungsentsorgung zu beheben.

Im Bereich der Bioabfallwirtschaft wird sich durch die Anderungen in der Diinge-
verordnung die Vermarktung von Kompost aufwendiger und schwieriger gestal-
ten. Kompost wird durch die Neuregelungen einem starkeren Verdrangungswett-
bewerb mit anderen organischen Wirtschaftsdungern ausgesetzt. Durch Mengen-
obergrenzen und einer Ausweitung von Sperrfristen flr die Ausbringung von
Kompost steigt der Bedarf an Flachen. In Verbindung mit weiter steigenden An-
forderungen an die Kompostqualitat = mit Mehraufwand flir die Aufbereitung von
Bioabfallen - sind hier ebenfalls Geblhrenbelastungen maglich.

Im Friedhofsbereich kénnen jahrliche Schwankungen bei der Bestattungszahl zu
Kostenunterdeckungen und somit zu Anpassungen in der Gebi(hrenkalkulation
fihren. Zusatzliche Belastungen der Friedhofsgebihren kénnen entstehen durch
Verschiebungen innerhalb der Wahl der Bestattungsformen, durch alternative
Bestattungsangebote Dritter und durch die Wahl anderer Bestattungsorte auBer-
halb des stadtischen Friedhofsbereiches. Inwieweit die MaBnahmen aus dem
Friedhofsentwicklungskonzept dem Trend zu glinstigeren Bestattungsformen und
dem Wettbewerbsdruck entgegenwirken kénnen, wird sich in den nachsten Jah-
ren zeigen.

6. Sonstige Angaben
Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde auch die Prifung nach § 53

Haushaltsgrundsatzegesetz beauftragt. Die Prifung fuhrte zu keinen Beanstan-
dungen.

Soest, den 22.05.2017
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird
nachgereicht.
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Anlage 21 Zentrale Grundstuckswirtschaft der Stadt Soest —

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Zentrale Grundstiuckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Bilanz zum 31. Dezember 2016

Anhang 31.12.2016
Euro

Vorjahr
Euro

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN: 1)

I Immaterielle Vermd&gensgegenstidnde:
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 45.135,61

IO. Sachanlagen:
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
Bauten einschlieBlich der Bauten auf

49.775,12

fremden Grundstiicken 132.049,777,02 131.026.918,58
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.264.298,94 552.612,91
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 154,135,39 114.937,52
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 1.451.337,88 1.548.922,94
134.919.549,23 133.243.391,95
134.964.684,84 133.293.167,07
B. UMLAUFVERMOGEN:
I. Vorrate: 2)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58.391,00 43.184,99
2. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 968.144,00 968.144,00
1.026.535,00 1.011.328,99
II. Forderungen und sonstige 3)
Vermégensgegensténde:
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 733.865,55 867.270,10
2. Forderungen gegen die Stadt Soest 938.684,63 4.899.050,13
(da'/Oﬂ mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr) (876.321,55) (925.785,85)
3. Sonstige Vermégensgegenstande 22.235,36 31.395,87
1.694.785,54 5.797.716,10
2.721.320,54 6.809.045,09
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4) 164.244,39 135.298,19
137.850.249,77 _140.237.510,35
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Zentrale Grindstlickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Bilanz zum 31. Dezember 2016

PASSIVA
A. EIGENKAPITAL:

L

Stammbkapital

IO. Ricklagen
0. Gewinnvortrag
V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

B. SONDERPOSTEN:
Sonderposten aus Investitionszuschissen

C. RUCKSTELLUNGEN:
Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN:

1.

2.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
{davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

. Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Soest

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

. Sonstige Verbindlichkeiten

{davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

E. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anhang

5)

6)

7)

8)

Cc291

31.12.2016 Vorjahr
Euro_ Euro
5.000.000,00 5.000.000,00
42.634.385,00 42.634.385,00
1.152.772,06 1.350.108 46
64.600,00 -197.336,40
48.851.757,06 48.787.157,06

60.561.206,34

2.526.371,68

934.000,00
(0,00)

1.615.249,62
(1.615.249,62)
21.860.645,94
(2.797.011,36)

60.471.315,29

2.199.393,14

634.000,00
(0,00)

1.845.769,21
(1.845.769,21)
24.212.556,28
(3.719.510,10)

468.519,13 1.208.340,96
(468.519,13) (1.208.340,96)
24.878.414,69 27.900.666,45
1.032.500,00 878.978,41
137.850.249,77__140.237.510,35




Zentrale Grindstlickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01. Januar bis 31. Dezember 2016

Anhang 2016 Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlése 1) 10.448.744,81 8.726.724,41
2. Sonstige betriebliche Ertrdage 2) 3.083.390,89 3.203.650,55
3. Materialaufwand 3) 8.078.157,93 4.834.690,40
) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren 2.498.092,05 2.344.327,06
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.580.065,88 2.490.363,34
Abschreibungen auf immaterielle
4, Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und 4)
Sachanlagen 3.325.721 93 3.268.358,20
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) 593.813,74 2.528.854,18
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 544,17 0,00
_7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6  1.403.306,78 1.434.636,11
(davon Zinsaufwendungen an verbundene
S Unternehmen) (1.070.395,72) (0,00) .
(davon Zinsaufwendungen aus der Bewertung von
Riickstellungen) (332.408,11) (291.050,95)
8. Sonstige Steuemn 67.079,49 61.172,47
9. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 64.600,00 -197.336,40
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Lagebericht fur das Geschiftsjahr 2016

1. Allgemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Soest vom 29.10./10.12.2008 wurde die ei-
genbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt So-
est" - im Folgenden auch als ,ZGW" bezeichnet - zum 01.01.2009 gegrindet.

Die im Eigentum der Stadt stehenden und von der Stadt angemieteten Gebdude
und Raumlichkeiten einschlieBlich des zugehorigen Grundbesitzes sowie die im
Eigentum der Stadt stehenden unbebauten, nicht 6ffentlich gewidmeten Grund-
stiicke werden als organisatorisch und wirtschaftlich eigenstandige Einrichtung
ZGW nach den flr die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geflihrt.

Die Durchfiihrung der Betriebsfithrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter
der stadtischen Abteilung ,,Zentrale Gebaudewirtschaft", die zum 01.01.2009 auf
die Kommunale Betreibe Soest AR (KBS) in die Abteilung Immaobilienmanage-
ment Ubergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage eines am 12.12.2008
abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 die Organisation
und die Wahrnehmung der durch Betriebssatzung (bertragenen Aufgaben der
ZGW Ubernommen. Zu den Dienstleistungen zahlen insbesondere:

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebduden,
sonstigen baulichen Anlagen und Infrastrukturvermdgen

2. die Abwicklung von Grundstlicksgeschaften und des sonstigen Vertrags-
wesens im Namen und auf Rechnung der ZGW

3. die An- und Vermietung von Gebauden, Gebaudeteilen und Grundsti-

cken im Namen und auf Rechnung der ZGW

das Energiemanagement fur stddtische Gebaude

die Gebdudereinigung

Sachversicherung

die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung

die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachtrage

die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der Zwi-

schenberichte

10. das gesamte Rechnungswesen einschlieBlich Zahlungsverkehr, Kosten-
und Leistungsrechnung, Controlling sowie Risikomanagement

11. die Erstellung des Energieberichts

12. die Durchfihrung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages

13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschuss-
sitzungen sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fir Rat und HFA
usw. beziiglich der ZGW

\0 00 NG U

Zur Erfullung ihrer vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverldssige Dritte ver-
pflichten. Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Be-
triebsleitung obliegen die selbststandige und eigenverantwortliche Leitung des
Betriebes, soweit nicht durch Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder
Betriebssatzung etwas anderes bestimmt ist, und alle Aufgaben der laufenden
Betriebsfihrung im Rahmen des genehmigten Wirtschaftsplans.
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Nach § 8 (Wirtschaftsfilhrung) der Betriebssatzung flhrt der Betrieb seine Rech-
nungslegung nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfihrung. Die
Buchfiihrung erfolgt nach handelsrechtlichen Grundséatzen.

2. Geschiftsverlauf und Lage des Betriebes

2.1. Geschaftsverlauf

Mit Blick auf den Wirtschaftsplan 2016, die Ubertragenen konsumtiven Reste von
2015 nach 2016 und die zusatzlichen Herausforderungen im Rahmen der Flicht-
lingsunterbringung und diverser gréBerer BaumaBnahmen ist das achte Ge-
schaftsjahr der ZGW als erfolgreich zu werten.

Die ZGW weist zum 31.12.2016 eine Bilanzsumme von T€ 137.850 (Vorjahr T€
140.238) aus. Das Anlagevermdgen betrdgt davon T€ 134.965 (Vorjahr T€
133.293). Die ZGW nimmt damit im Kreis der stadtischen Unternehmen einen
bedeutenden Platz ein, auch wenn sie rechtlich nicht selbstandig ist und es sich
hier um Sondervermégen der Stadt Soest handelt. Insbesondere ist in dieser Ein-
richtung der gesamte Bestand an stddtischen Gebduden erfasst. An der Bilanz-
summe sowie an der folgenden Aufstellung wird deutlich, welche hohe Verant-
wortung die Mitarbeiter der KBS bzw. ZGW flr den Erhalt und die Weiterentwick-
lung des stadtischen Infrastrukturvermogens haben.

ZGW Zustandigkeit - Imnmobilien
Grundstiicksflachen 402.367 m2
Zu bewirtschaftende Einheiten 172.396 m2
Wirtschaftliche Einheiten 92
Gebaude und Gebaudeteile 319
sowie
Wohnraummietvertrage 60
Gewerberaummietvertrage 20
Zimmer in Ubergangswohnheimen 131
Zimmer in "Projektwohnungen” 52

Zu den Gebduden gehéren unter anderem 17 Schulen, 2 Rathduser, das Archiv,
museale Einrichtungen, die stadtische Blcherei und kulturelle Einrichtungen.
Weiterhin gehéren zur ZGW auBer den Gebduden auch die nicht &ffentlich ge-
widmeten Grundstlicke der Stadt Soest. Die ZGW halt 52,7 ha Ackerlandflachen
und 2,7 ha Garten sowie sonstige Flachen im Bestand. Sie hat Erbbaurechte fir
5,0 ha vergeben.

Grundlage fur die Geschaftstatigkeit der ZGW bildet die Betriebssatzung und die
damit verbundenen Aufgaben- und Tatigkeitsbereiche. Da die ZGW uber kein ei-
genes Personal verfligt, werden die Aufgaben seit 01.01.2009 von der KBS
wahrgenommen. Die Geschaftstdtigkeit der ZGW ist deshalb in enger Wechsel-
wirkung mit der KBS zu sehen.
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Nachhaltige Sanierungen und BaumaBnahmen im Rahmen der stadtischen Ge-
baude wurden auch in 2016 insbesondere unter der Pramisse eines wirtschaftlich
sinnvollen energetischen Gesamtkonzeptes sowie unter Berlcksichtigung des
stadtischen Klimafolgenanpassungskonzepts durchgefihrt.

So wurde das Bauvorhaben zur Sanierung und Erweiterung des Museums Wil-
helm Morgner in 2016 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Die Besonderhei-
ten liegen hier u.a. in der hochsensiblen museumsklimatechnischen Ausristung
des Gebdudes, die Erfullung der ENEV-Standards und die nahezu vollstandige
barrierefreie Ausgestaltung aller Raumlichkeiten. Das neugestaltete Multifunkti-
onsgebaude beinhaltet eine Vorbildfunktion flr Gebaude dieser Art in Westfalen
und wird den Kunst- und Kulturstandort Soest nachhaltig starken.

Teilsticke des Walls wurden instandgesetzt und eine umfassende denkmalge-
rechte Sanierung eines Wehrturms hat begonnen.

In der Sekundarschule wurde der 2. Bauabschnitt am Standort ,Troyesweg 4"
umgesetzt und in Betrieb genommen.

Das Gastronomiegebaude im Theodor-HeuB-Park wurde 2016 saniert und im Ap-
ril 2017 in Betrieb genommen. Dadurch wird der Theodor-Heu3-Park fir die So-
esterinnen und Soester sowie die Besucher wieder ein Stlck weit erlebbarer und
attraktiver gemacht.

Im Ortsteil Ampen wurde im September mit dem Bau des neuen Feuerwehrgera-
tehauses begonnen. Dieses soll in 2017 in Betrieb genommen werden.

Hinzu kommen noch diverse UnterhaltungsmaBnahmen sowie Investitions- und
SanierungsmaBnahmen im Rahmen des laufenden Geschaftsbetriebes.

2.2. Ertragslage

Die ZGW schlieflt das achte Geschadftsjahr mit einem Jahresiberschuss in HShe
von T€ 65 (Vorjahr TE€ -197) ab. Das Ergebnis der ZGW resultiert aus der Diffe-
renz der Ausfinanzierung konsumtiver Reste flr sonstige Gebaude aus dem lau-
fenden Geschaftsjahr (in 2016: TE€ 245) abzuglich der bereits geleisteten Ausfi-
nanzierung der konsumtiven Reste flir sonstige Gebdude aus dem Vorjahr (in
2016: TE€ 180). Der Aufwand fur die Ubertragenen MaBnahmen wird das Ergebnis
2017 belasten.

Hinsichtlich des Jahresergebnisses ist anzumerken, dass es Ziel der ZGW ist, die
Aufwendungen insgesamt zu senken, um damit die an die Stadt weiterbelasteten
Mieten bzw. Zuschusse fur einzelne Produkte zu reduzieren. Gewinne sollen an
den Stadthaushalt zuriickgeftihrt werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung ¥ 2016 Vorjahr
der ZGW TE TE
Umsatzerlése 10.449 8.727
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen 3.083 3.204
Materialaufwand -8.078 -4.835
Abschreibungen -3.326 -3.268
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) -1.403 -1.435
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -660 -2.590

Jahresergebnis 65 -197

0 Emze!ne Pos;tronen derGewmn- und Verlustrechnung wurden hier fiir Zwecke der
Ubersichtlichkeit zusammengefasst.

Die Umsatzerlése des Gesamtbetriebes betragen T€ 10.449 (Vorjahr TE 8.727).
In den Umsatzerlésen sind im Wesentlichen der Mietertrag / Zuschuss von der
Stadt Soest in H6he von T€ 9.109 (Vorjahr T€ 7.545), Mieten, Pachten und Erb-
bauzinsen von Dritten in Hohe von T€ 1.090 (Vorjahr T€ 1.084), Zuweisungen
vom Land in H6he von T€ 156 (Vorjahr T€ 27) sowie Erstattungen der KBS flr
Leistungen der ZGW an ihren Gebauden in Héhe von T€ 25 (Vorjahr TE€ 28) ent-
halten.

Die ZGW wurde in 2016 in drei Teilplanen gefluhrt. Ein Teilplan wurde flir die un-
bebauten Grundstlicke und ein Teilplan flir die bebauten Grundstlicke aufgestellt.
Von 2012 bis 2016 wurde fur die Bewirtschaftung der Stiftung Kettschau ein wei-
terer Teilplan mit einem Bewirtschaftungsvolumen im Berichtsjahr in H8he von
rund T€ 6 geflihrt. Da die Immobilie der Stiftung Kettschau in 2016 verauBert
und die Stiftung selbst mit Griindung der Stiftung , Kulturstadt Soest®™ in dieser
aufging, ist der Teilplan ,Stiftung Kettschau™ bei der ZGW zum 01.01.2017 ent-
fallen.

Entwicklung von Zuschuss und Miete der Stadt Soest

Die jahrliche Bezuschussung / Miete der Stadt Soest ist ein wesentlicher Be-
standteil der nachhaltigen Ergebnisentwicklung der ZGW. Hierlber gleicht die
Stadt die Ergebnisse der einzelnen Produkte der ZGW aus. Die Produkte enthal-
ten u. a. Aufwendungen fur Abschreibungen, Zinsen, Energie, Unterhaltung, In-
standhaltung, Versicherungen, anteilige Kosten flir Geschéftsbesorgung und Er-
trage aus Mieten. Das in der Regel negative Ergebnis wird der Stadt zum Jahres-
ende als sogenannte Miete in Rechnung gestellt. Die Stadt gleicht den Aufwand
fur die von ihr genutzten Gebaude und Einrichtungen ilber die Miete aus und be-
lastet damit die entsprechenden Produkte im stédtischen Haushalt. Eine Unterde-
ckung der ZGW-Produkte, bei denen keine Mieter-Vermieter-Beziehung besteht
(z. B. unbebaute Grundstiicke, Stadthalle, Blrgerzentrum), wird von der Stadt
vollstandig Uber einen Zuschuss ausgeglichen.

Ein vorrangiges Ziel der ZGW ist, die Planvorgaben flir Kosten und Zuschuss ein-
zuhalten bzw. zu unterschreiten, um eine eingeschrankte Handlungsfahigkeit der
Stadt Soest als Eigentimerin der ZGW zu vermeiden. Entsprechend geben die
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folgenden zwei Ubersichten mit einem Abgleich zum Wirtschaftsplan ein wichti-
ges Bild zur Ertragslage wieder.

Die Bezuschussung / Miete der Stadt Soest setzt sich wie folgt zusammen:

Abrechnung Zuschuss und Miete mit der Stadt Soest 2016 2016
IST PLAN

TE TE

Bebaute Grundstiicke 8.618 9.247
Unbebaute Grundstiicke 491 329
Bewirtschaftung der Stiftung Kettschau 0 0
Summe - Zuschuss / Miete 9.109 9.576

Der geplante Zuschuss in Hohe von T€ 9.576 ist mit TE€ 9.109 um T€ 467 unter-
schritten worden. Durch geringere Aufwendungen in den Bereichen Energie, Rei-
nigung, Dienstleistungen, Bauunterhaltung und Abschreibungen konnte ein redu-
zierter Zuschuss-/Mietbedarf erzielt sowie der erhdhte Zinsaufwand fur die
Drohverlustriickstellung fur Erbbaurechte kompensiert werden. Der Jahresiber-
schuss in Hohe von T€ 65 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Einen Abgleich mit dem im Wirtschaftsplan prognostizierten Leistungsaustausch
(inklusive Zuschuss) zwischen ZGW und der Stadt insgesamt gibt die folgende
Ubersicht wieder.
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Gesamtleistungsaustausch ZGW - Stadt 2016 Vorjahr
TE TE
IsT
Berechnung der ZGW an die Stadt Soest fiir
Zuschuss und Miete 9.109 7.545
abziiglich darin enthaltener Mittel fiir die Ubertragung von
MaBnahmen fir sonstige Gebadude (konsuntive Reste) -245 -197
Summe 8.864 7.348
! ler Stadt S lie ZGW fi
Verwaltungskostenerstattungen (stadtische Dienstleistungen) 314 314
Zinsen fur stadtisches Darlehen 1.070 1.144
Grundsteuer 67 61
Summe 1.451 1.519
Summe, Nettogesamtbelastung fiir stadtischen Haushalt 7.413 5.829
PLAN
Zuschuss und Miete 9.576 7.637
Berechnung der Stadt Soest an die ZGW fiir
Verwaltungskostenerstattungen (stddtische Dienstleistungen) 314 314
Zinsen fiir stadtisches Darlehen 1.070 1.144
Grundsteuer 74 72
Summe 1.458 1.530
Summe, Nettogesamtbelastung fiir stadtischen Haushalt 8.118 6.107_

Miete und Zuschuss steigen im Vergleich zum Vorjahr aus diversen Grinden. Die
zusatzlichen Gebaude fur die Unterbringung von Fluchtlingen wirken sich in 2016
ganzjahrig aus. Dies betrifft insbesondere die Aufwendungen flr Energie, Miete
und Reinigung. Darliber hinaus sind in 2015 Gewinne aus dem Verkauf von
Grundsticken in Hohe von T€ 735 erzielt worden. Dem stehen in 2016 lediglich
VerduBerungsgewinne in Hohe von T€ 23 gegeniber.
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2.3. Vermdogenslage

Bilanz zur Darstellung der Vermdgenslage der 31.12.2016 Vorjahr
Zentralen Grundstiickswirtschaft Soest (ZGW) TE TE
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 135.841 134.219
Kurzfristige Vermégenswerte 2.009 6.019
Bilanzsumme 137.850 140.238
PASSIVA
Eigenkapital 48.852 48.787
Langfristige Schulden, einschlieBlich Sonderposten 82.970 83.712
Kurzfristige Schulden 6.028 7.739
Bilanzsumme 137.850 140.238

Die Bilanzsumme war am 31. Dezember 2016 mit T€ 137.850 um T€ 2.388 nied-
riger als zum Vorjahresstichtag.

Im Wirtschaftsjahr 2016 investierte die ZGW brutto T€ 5.022 (Vorjahr T€ 3.005).
Dieser Betrag stellt die reine Investitionssumme ohne Gegenrechnung von Zu-
wendungen und Férderungen dar. Dagegen laufen Abschreibungen in H6he von
T€ 3.326 (Vorjahr T€ 3.268) sowie Buchwertabgdénge aus Anlagenverkaufe in
Hoéhe von TE€ 24 (Vorjahr TE 1.095). An Zuwendungen und Férderungen fur In-
vestitionen erhielt die ZGW T£ 828 (Vorjahr T€ 1.768). Die Zuwendungen betref-
fen die SanierungsmaBnahme ,Museum Wilhelm Morgner® sowie die Schul- und
Bildungspauschale, v.a. fur die Herrichtung der Sekundarschule.

Im Bereich der kurzfristigen Vermdgenswerte haben insbesondere Forderungen
gegeniiber der Stadt Soest um T€ 3.911 abgenommen, da die Endabrechnung
von Zuschuss/Miete noch in 2016 durch die Stadt ausgeglichen wurde.

Die Tilgung des stadtischen Darlehen (T€ 1.464) verringerten die langfristigen
Schulden.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich um T€ 1.711 gegeniiber zum Vorjahr.
Einen Anteil von TE€ 722 tragt daran die Umbuchung von Verbindlichkeiten aus
Investitionszuschissen zu den Sonderposten.

2.4. Finanzlage

Die ZGW verflgt Uber kein eigenes Bankkonto. Der gesamte Zahlungsverkehr
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung wird durch die Stadtverwaltung Gber die
stadtische Kasse abgewickelt. Die ZGW konnte deshalb zu jeder Zeit ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachkommen. Zahlungsschwierigkeiten bestanden im Be-
richtsjahr und bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses nicht.

Buchungstechnisch wird der fur diesen Bereich getatigte Zahlungsverkehr in der
Bilanz der ZGW Uber ein Finanzmittelkonto in Form eines Verrechnungskontos
gefiihrt, welches Kontokorrentcharakter hat. Das Konto weist somit einen Saldo
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aus, der die sich aus den Einnahmen und Ausgaben der Stadtkasse flir die ZGW
ergibt. Der Saldo des Finanzmittelkontos, welches durch die Stadtverwaltung fur
die ZGW geflihrt wird, betrdgt zum 31.12.2016 T€ ./. 1.333 (Vorjahr TE ./.
1.942). Zum Bilanzstichtag ergibt sich somit eine Verbindlichkeit gegenliber der
Stadt in dieser Héhe.

Einnahmen von Dritten wie Mieten und Pachten, Férdermittel und Zuwendungen
sowie die Miet- und Zuschusszahlung der Stadt an die ZGW, die zur Finanzierung
des laufenden Geschdftsbetriebes und der getdtigten Investitionen dienen, wer-
den dem Verrechnungskonto gutgeschrieben. Alle laufenden Ausgaben und In-
vestitionen werden ebenfalls (iber das Verrechnungskonto verbucht.

3. Umweltschutz

GemaB § 9 der Satzung der KBS ,Wirtschaftsfiihrung, Vermégensverwaltung
und Rechnungswesen" ist die Anstalt nicht nur sparsam und wirtschaftlich, son-
dern vor allem auch umwelt- und ressourcenschonend zu flhren. Diese Kriterien
wendet die KBS auch bei der Geschaftsbesorgung fur die ZGW an. Im Tagesge-
schaft heiBt das fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass
e bei Gebdudeunterhaltung, -sanierung und -neubau neben betriebswirt-
schaftlichen Aspekten umweltpolitische Zielstellungen und Belange des
Klimaschutzes zu beachten sind,
« durch energetische MaBnahmen die Energieversorgung der Gebdude zu
optimieren ist,
die Energieversorgung weiterhin durch 100% Okostrom sichergestellt wird,
entscheidend bei MaBnahmen im Rahmen der EEA-Zertifizierung mitzuwir-
ken ist.

Im Rahmen der Errichtung der neugegriindeten Sekundarschule fand in Anleh-
nung an die MaBnahmen des 1. Bauabschnitts auch beim 2. Bauabschnitt eine
Grundsanierung des Gebdudeteils statt. So wurden in den Klassenrdumen de-
zentrale LUftungsgerate eingebaut, neue Heizkdrper angebracht und alle Versor-
gungsleitungen erneuert. Zusatzlich wurde die Fensterfront an der Sid-Ostseite
mit einer AuBenverschattung ausgestattet, um u.a. den Warmeeintrag im Som-
mer auszuschlieBen. AuBer der Verbesserung der Raumluft ist damit eine we-
sentliche Energieeinsparung verbunden. Eine Senkung des Energieverbrauchs
wird auBBerdem durch eine prasenz- und tageslichtabhangige Klassen- und Flur-
beleuchtung sowie eine zeitgemale Warmedammung (inklusive Wetterschutzab-
dichtung des Flachdaches) erreicht.

Die Planungen fir den Neubau der Kindertagesstatte am Schwarzen Weg wurden
in der Weise ausgerichtet, dass die Anforderungen an ein KFW-Effizienzhaus 55
erflllt werden. Somit wird neben einer Férderung auch eine energiesparsame
Gebaudenutzung erzielt.

Auch die vermieteten Gebaude werden durch die ZGW im Hinblick auf energeti-
sche Verbesserungen uberprift. So wurde in der Liegenschaft Am Hellweg 11
eine alte Heizbélheizung komplett zurickgebaut und durch eine moderne Gas-
Brennwertheizung ersetzt. Neben der besseren Verbrennung wird nun auch der
Warmeinhalt des Abgases zusatzlich genutzt.
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In dem Gebdude Werler LandstraBe 312, in dem auBer Mietwohnungen auch die
Feuerwehr untergebracht ist, wurde ebenfalls die veraltete Heizblheizung durch
eine neue Anlage ersetzt, wodurch ein besserer Brenn- und Heizwert, hohe Ener-
gieausnutzung und eine leisere Betriebsweise erreicht werden. Gleichzeitig wur-
den 44 Thermostatventile fir eine optimale Warmeverteilung ausgetauscht und
neu reguliert.

Die KBS erstellt einen jahrlichen Umweltbericht, der die Aktivitaten der Anstalt
im Bereich Umweltschutz enthalt und umfangreich Uber einzelne MaBnahmen
berichtet. Darunter werden auch die MaBnahmen im Immaobilienmanagement
aufgefuhrt. Der Bericht ist im Internet auf den Seiten der KBS/ZGW vero6ffent-
licht. Die ZGW erstellt zusatzlich einen Energiebericht. In den entsprechenden
Gremien der ZGW bzw. in Ausschlissen wird zu Fragen des Umwelt- und Klima-
schutzes sowie zu energetischen Themen fortlaufend berichtet.

4. Weitere Entwicklung der Zentralen Grundstiickswirtschaft Soest
4.1. Voraussichtlicher Geschaftsverlauf

Der in den vergangenen Jahren eingeschlagene Weg der Optimierung der Prozes-
se im Bereich der Verwaltung und einer effizienten, nachhaltigen und zukunfts-
weisenden Unterhaltung der Immobilien wird weiter fortgesetzt und vorangetrie-
ben. Die Unterhaltung mit dem Werterhalt des stadtischen Immaobilienvermégens
muss bei den zur Verfigung stehenden finanziellen Rahmenbedingungen durch
transparente und effiziente Arbeitsprozesse gewahrleistet werden. Bestehende
und neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veranderung der Energieeinsparver-
ordnung, die Klimaziele der Bundesregierung, das gesamtgesellschaftliche Thema
Inklusion sowie der demografische Wandel werden auch weiter hohe Anforderun-
gen an die Gebaudeausristung und -ausstattung stellen. Dies ist ein fortwahren-
der Prozess.

Bei allen Investitionen und gréBeren SanierungsmaBnahmen sind die Entwicklun-
gen der zuklnftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, aber auch stad-
tebauliche Zusammenhange und Entwicklungen zu priifen und in die Uberlegun-
gen zu integrieren. Hierzu ist es unabdingbar, dass eine rechtzeitige Beteiligung
und offene Kommunikation zwischen allen betroffenen Akteuren gestaltet wird.
So kdénnen optimale Ergebnisse erreicht und Leistungsstérungen im Prozess mi-
nimiert werden.

Das Ziel der Kostenoptimierung in Bezug auf die Gebdudeinstandhaltung und die
stadtischen Miet- und Zuschusszahlungen kann die ZGW also nicht alleine schaf-
fen. Ein funktionierendes Zusammenwirken aller Beteiligten innerhalb der Stadt-
verwaltung, der Kommunalen Betriebe Soest sowie den politischen Akteuren ist
unabdingbar.

Die ZGW stellt der Stadt zur Wahrung ihrer satzungsgemaBen Pflichtaufgaben,
aber auch zur Wahrung ihrer freiwilligen Aufgaben, Raumlichkeiten flr Verwal-
tung, Schulbetrieb, soziale Zwecke, Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit
und Ordnung, Ubergangs- und Asylunterkiinfte, kulturelle Einrichtungen usw. zur
Verfiigung. Wie die Stadt eine Nutzung der Raumlichkeiten plant, hangt von un-
terschiedlichen Faktoren ab. So spielen z.B. eine wichtige Rolle die Demographie-
Entwicklung, die Entwicklung der hiesigen Schullandschaft sowie aktuell auch die
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kurzfristigen Entwicklungen zur Vorhaltung von Ubergangs- und Flichtlings-
wohnheimen im Zusammenspiel mit der in Soest im Aufbau befindlichen Landes-
einrichtung am Hiddingser Weg. Hierzu bedarf es einer notwendigen Flexibilitat
und eines besonderen Gespurs flir diese sensiblen Bereiche.

Das Jahr 2017 wird im Arbeitsprogramm im Wesentlichen durch die im Vorjahr
begonnenen Umstrukturierungs- und BaumaBnahmen gepragt:

Einen Schwerpunkt bildet die Erstellung eines Gesamtkonzepts flr eine bessere
EDV-Situation in allen weiterfuhrenden Schulen sowie weiterhin die Integration
und Verfeinerung des Immobiliensoftwaremoduls von INFOMA.

Die Abteilung Immobilienmanagement wird aktiv mit den entsprechenden Aus-
wertungen aus dem Softwareprogramm die weitere Entwicklung des Immabilien-
besitzes effizienter steuern und hierdurch zusatzlich mit den Nutzern Flachen-
und Nutzungsanalysen erstellen kénnen. Die Nutzer / Mieter / Kunden erhalten
fur ihre spezifischen Anfragen zu ihren Gebauden jeweils feste Ansprechpartner
im kaufmannischen und technischen Bereich. Bei den anstehenden Geb&ude-
maBnahmen werden weiterhin im Rahmen einer aktiven Gestaltungsmaglichkeit
frihzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert und - soweit es mdglich ist = in die
Lésungsfindung bei entsprechenden MaBnahmen einbezogen. Es werden objekt-
scharfe Budgetierungen fir Bewirtschaftungs- und InstandhaltungsmaBnahmen
erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert, um so eventuelle
Fehlentwicklungen frih erkennen zu kénnen. Die begonnenen Optimierungsman-
nahmen bei der Gebdudereinigung und vor allem bei den Energiekosten kénnen
so noch weiter verbessert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erwei-
tert werden. Eine strategische Ausrichtung als moderner Dienstleister soll weiter
gewdhrleistet sein.

Hinzu kommen wichtige EinzelmaBnahmen wie z.B. die Umsetzung des 3. Bauab-
schnitts fur die im Jahr 2015 in Betrieb gegangene Sekundarschule, die Fortflh-
rung des Neubaus des Feuerwehrgeratehauses Ampen, die weitere Mitwirkung
am Planungsprozess des interkommunalen Gemeinschaftsprojekts Archivneubau,
die umfassende energetische Sanierung der Mehrfamilienhduser im Westfalen-
weg 18 + 20, die Errichtung eines 4-gruppigen Kindergartens am Schwarzen
Weg, die Errichtung von 2 Gebauden mit je 8 Nutzungseinheiten zum Zwecke der
vorubergehenden Unterbringung von Flichtlingen, die Errichtung einer weiteren
Lagerhalle am Feuerwehrstandort Florianweg, die Erweiterung des Feuerwehrge-
ratehauses Meckingsen, die umfangreiche Umsetzung der Inhalte des Brand-
schutzkonzepts am Archigymnasium und die Erweiterung und Modernisierung der
Hannah-Arendt-Gesamtschule.

Eine besondere Herausforderung liegt in der Revitalisierung der Kanaal-van-
Wessem-Kaserne am Hiddingser Weg. Hier agiert die ZGW als Dienstleister fir
das Land Noardrhein-Westfalen im Rahmen eines abgeschlossenen Herrichtungs-
vertrages. Die ZGW handelt somit im Namen und auf Rechnung des Landes.

Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungslegung und wird wie ein Eigenbetrieb
geflihrt, sie hat aber keine eigene Rechtspersénlichkeit. Sie kann Investitionen
nur im gesamtstadtischen Kontext vornehmen und sich nach dem Gesamtinvesti-
tionsrahmen richten. Das Kreditportfolio der ZGW wird von der Stadt verwaltet.
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Bisher wurden die Ansatze aus der Mittelfristplanung flir das aktuelle Planungs-
jahr jeweils Uberarbeitet. Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschaftsbetrieb,
die Umsetzung neuer gesetzlicher Vorgaben oder auch notwendige neue Maf-
nahmen im Unterhaltungs- und Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingear-
beitet. Tarif- und Preiserh6hungen wurden berlcksichtigt. Flr 2017 werden stad-
tische Miet- und Zuschusszahlungen iHv. TE€ 9.494 geplant. Die Reduzierung iHv.
TE€ 82 gegenuber dem Plan 2016 mit T€ 9.576 basiert auf einer Vielzahl von Fak-
toren, insbesondere aber in der Anpassung der Planansatze fur Energie.

Zu beachten ist, dass im Mietaufwand/Zuschuss in H6he von 9.494 T€ auch Auf-
wendungen flr Zahlungen an die Stadt fur Darlehenszinsen, Verwaltungskosten-
erstattungen und Grundsteuer in H6he von 1.308 T€ enthalten sind. Die geplante
Nettobelastung der Stadt flir 2017 betragt 8.186 T€.

Ausblick auf den 2017 2016 2016
Gesamtleistungsaustausch ZGW - Stadt PLAN PLAN IST
TE TE T€

Berect ler ZGW an die Stadt S i

Zuschuss und Miete 9.494 9.576  9.109
abziiglich darin enthaltener Mittel fir die Ubertragung von

MaBnahmen in das Folgejahr (konsumtive Reste) 0 0 -245
Summe 9.494 9.576 B8.864

Berechnung der Stadt Soest an die ZGW fiir

Verwaltungskostenerstattungen (stddtische Dienstleistungen) 320 314 314
Zinsen fur stadtisches Darlehen 925 1.070 1.070
Grundsteuer 63 74 67
Summe 1.308 1.458 1.451
Summe, Nettogesamtbelastung fiir stadtischen Haushalt 8.186 8.118 7.413

Der Bedarf an stadt. Zuschuss und Miete wird in den nachsten Jahren laut Mittel-
fristplanung leicht zunehmen. GemaB Wirtschaftsplan wird der Zuschuss von T€
9.494 fur 2017 auf T€ 9.598 flur 2020 steigen. Zwischen IST 2016 und Plan 2017
ergibt sich eine Abweichung von T€ 854. Dies liegt insbesondere an der Ubertra-
gung von konsumtiven Resten fiir sonstige Gebaude in H6he von T€ 245 und an
um T€ 350 erhohten Aufwendungen fiir Reinigung (Bereiche Ubergangswohn-
heime und Schulen), Bauunterhaltung (Bereich Parkhauser und wall).

Bauliche EinzelmaBnahmen wurden wie im Vorjahr in verschiedenen Kontraktge-
sprachen mit der Stadtverwaltung bzw. im Rahmen der Haushaltsklausur abge-
stimmt und einer Priorisierung unterzogen. Das betrifft insbesondere auch bauli-
che MaBnahmen im Schulbereich, die ebenfalls mit dem Schultréger abzustim-
men waren.

Ein weiterer besonderes Augenmerk wird in der Mitarbeit im Integrationsteam
liegen, in dem geeignete Wohnungen auf dem Wohnungsmarkt Soest identifiziert
und an Fluchtlinge mit Anerkennungsstatus vermittelt werden sollen. Hier wird es
eine Begleitung im Zuge der Integration von Flichtlingen ahnlich einer Makler-
und Hausverwaltungstatigkeit bis hin zum Abschluss eines Mietvertrages geben.
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Dariber hinaus wird ein weiterer Schwerpunkt in der zimmerweisen, méblierten
und ,warmen" Vermietung der beiden Mehrfamilienhdauser Hamburger Str. 25
und 27 an ausléndische Studierende und Stipendiaten in enger Kooperation mit
der Fachhochschule Soest liegen.

4.2. Geplante Investitionen

Der geplante Saldo aus Investitionstatigkeit betréagt fir 2017 gemal Wirtschafts-
plan TE 6.484. Den Investitionen wurden hier Zuweisungen von Land und Bund
sowie Verkaufserlése aus Anlagenabgangen gegengerechnet. Die geplanten Brut-
toinvestitionen belaufen sich auf T€ 7.309, die Zuweisungen/Verkaufserldse auf
TE 825. Der groBte Anteil des geplanten Volumens entfallt dabei auf die Errich-
tung von zwei Gebauden mit je 8 Wohneinheiten im Schwarzen Weg fur die Un-
terbringung von Flichtlingen, den Neubau eines Kindergartens am Schwarzen
Weg und den 3. Bauabschnitt an der Sekundarschule.

Hinzu kommen noch Ubertrédge von investiven MaBnahmen von 2016 nach 2017
in Hohe von TE 1.545. Dies betrifft im Wesentlichen den Neubau des Feuerwehr-
geratehauses in Ampen, die Sanierung von zwei Wohngebduden im Westfalen-
weg und die Herrichtung des Gastronomiegebdudes im Theodor-Heuss-Park.

4.3. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Eine Chance flur die zukinftige Entwicklung in der ZGW liegt in der engen Zu-
sammenarbeit mit der KBS und der Stadtverwaltung sowie der Durchgdngigkeit
der Entscheidungs- und Umsetzungsprozesse auf allen Ebenen. Gemeinsam mit
dem stddtischen Partner und der KBS kann sich die ZGW den vielfaltigen neuen
gesetzlichen Anforderungen stellen. Es gilt auch weiterhin eng mit dem Partner
Stadt zusammenzuarbeiten und die Verwaltungsprozesse zu optimieren.

Aufgrund der fortlaufenden energetischen / energieeffizienten Ausrichtung zu-
kunftiger GebaudemaBnahmen ist von einer weiteren Reduzierung des Energie-
verbrauchs auszugehen. Daher wird auch mit positiven Effekten fur die Kosten-
struktur gerechnet.

Weiterhin soll das in der Erstellung befindliche Immobilienkonzept wesentliche
Informationen und Entscheidungshilfen fur die Zukunft geben.

4.4. Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung Zentrale Grundstlickswirtschaft der Stadt
Soest (ZGW) ist juristisch keine eigenstandige Gesellschaft. Sie ist Sonderver-
mdgen der Stadt. Eine Bestandsgeféhrdung ist demnach nicht gegeben.

Das Risikomanagement der ZGW wird auf der Basis des bei der Stadtverwaltung
und der KBS eingerichteten Controllings und Berichtswesens durchgefiihrt. Durch
die Controllinginstrumente und durch das Berichtswesen sind aktuelle Entwick-
lungen frithzeitig erkennbar. Ein Risikomanagement wird seit Mitte 2012 mit ent-
sprechender 6-Monats-Berichterstattung bei der KBS flr die ZGW fortgeflihrt.
Die Benennung von Frihwarnindikatoren je Risiko ist Bestandteil des Systems.
Das Immobilienmanagement der KBS bzw. ZGW ist dazu angehalten, Risiken
bzw. Frihwarnindikatoren mindestens alle 6 Monate zu beschreiben. AuBerge-
wdéhnliche Entwicklungen sind unverziglich dem Vorstand anzuzeigen.
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Die Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen gibt fur die wirtschaftliche Betati-
gung einen begrenzten Rahmen vor. Die ZGW kann nicht am Markt auftreten und
ihre Leistungen in GréBenordnungen wie privatrechtliche Unternehmen anbieten.
Ihr Hauptziel besteht darin, der Stadtverwaltung und ihren Einrichtungen ausrei-
chend und kostenglnstig Gebaude zur Verfligung zu stellen. Der wesentliche Teil
der Betatigung wird sich daher auch weiterhin auf die Leistungsbeziehungen mit
der Stadt Soest und der KBS konzentrieren. Der finanzielle Handlungsspielraum
der Kommune bleibt dabei immer Ausgangspunkt fur die Auftrags- und Aufga-
benerteilung an die ZGW.

Die ZGW hat mit ihrer Griindung in 2009 einen Gebaudebestand Ubernommen,
der auch viele historisch wertvolle und anspruchsvoll zu unterhaltende Gebaude,
u. a. mit musealer und kultureller Nutzung, aufweist. Eine Gebaudeunterhaltung
Lvon der Stange" ist oftmals nicht méglich und wirkt sich auch auf die Unterhal-
tungskosten aus.

Auch im Schulbereich gibt es einige Schulen mit einem Gebaudebestand aus den
20er bzw. 60er Jahren. Es mussen immer wieder die sich veréandernden Anfor-
derungen eines modernen Schulbetriebs an die Raumlichkeiten sowie die heuti-
gen Anforderungen des Gesetzgebers an die bauliche Sicherheit von Gebduden
und die hygienischen Verhaltnisse beachtet werden.

Weiterhin muss die demografische Entwicklung beachtet werden sowie die Ent-
wicklung der Schullandschaft. Eine immer alter werdende Gesellschaft stellt u. a.
auch andere Anforderungen an die Zugdnglichkeit eines Gebdudes und ihre Nut-
zung. Verringerte Schiilerzahlen flihren zu einem geringeren Bedarf an Schulge-
bauden.

Die ZGW wird, wie kaum ein anderes Unternehmen im stédtischen Umfeld, in
allen Bereichen ihrer Tatigkeit von politischen Entscheidungen und Vorgaben so-
wie von sich verdndernden Rechtslagen gepragt. Dazu gehdren auch Zielstellun-
gen im sozialen und kulturellen Bereich sowie im Bildungsbereich.

Die Schaffung und Bewirtschaftung von Wohnraum bzw. Unterbringungsmaéglich-
keiten fUr Flichtlinge und Asylbewerber ist eine Aufgabe, die sowohl finanzielle
als auch personelle Ressourcen in einem auBergewdhnlich starken MafBe binden
kann.

Die ZGW ist bei der Durchfihrung ihrer Geschéftstatigkeit immer auf den Aus-
gleich ihrer Aufwendungen durch die Stadt Soest und damit auf die Entwicklung
der stadtischen Haushaltslage angewiesen. Die Stadtverwaltung mit ihren Ein-
richtungen ist der ,Hauptmieter™ der ZGW. Wie sich der stadtische Bedarf an Ge-
bauden und Raumlichkeiten entwickelt, wird auch Auswirkungen auf den not-
wendigen, bei der ZGW bilanzierten Immobilienbestand haben.

Hinzu kommen gerade im Energiebereich immer wieder steigende Kosten. Men-
genmaBige Kostenreduzierungen werden durch steigende Preise aufgezehrt. Auf-
grund laufender Veranderungen im Bereich der Energiewirtschaft in Deutschland
ist mit deutlichen Schwankungen in der Energiepreisgestaltung zu rechnen.

Da die ZGW Uber kein eigenes Personal verfligt, ist sie auf die Dienstleistungen
Dritter angewiesen, die sich im Wesentlichen aus der KBS-Geschaftsbesorgung
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ergeben. Es ist somit ausschlaggebend, welches Personal die KBS zukinftig fur
das Immobilienmanagement vorhalten wird.

5. Sonstige Angaben

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wurde auch die Prifung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz beauftragt. Die Prifung fuhrte zu keinen Beanstan-
dungen.

Soest, den 05.05.2017

Peter Wapelhorst
Betriebsleiter
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I. Allgemeines

1. Entwicklung und Aufgaben

Mit Grindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der
Stadt Soest (ZGW)“ am 01.01.2009 ist es gelungen, eine effiziente Organisationsform fiir das
stadtische Immobilienvermoégen zu schaffen. Mit der Betriebsfliihrung ist die Abteilung
Immobilienmanagement der Kommunale Betriebe Soest A6R (KBS) beauftragt.

Hierzu wurden die Mitarbeiter der ehemaligen stadtischen Abteilung ,Zentrale
Gebadudewirtschaft”, des Managements der unbebauten Grundstiicke und der stadtischen
Parkhauser zur KBS Ubergeleitet. Ein Geschaftsbesorgungsvertrag regelt die von der KBS fiir
die ZGW erbrachten kaufmannischen und technischen Dienstleistungen. Zur Erfillung ihrer
vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlassige Dritte verpflichten.

Zu den Dienstleistungen zdhlen insbesondere:

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebduden, sonstigen
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermégen

2. die Abwicklung von Grundstlicksgeschaften und des sonstigen Vertragswesens im
Namen und auf Rechnung der ZGW

3. die An- und Vermietung von Gebaduden, Gebaudeteilen und Grundstiicken im Namen

und auf Rechnung der ZGW

das Energiemanagement fiir stadtische Gebaude

die Gebdudereinigung

Sachversicherung

die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung

die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachtrage

die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der Zwischenberichte

10. das gesamte Rechnungswesen einschlieBlich Zahlungsverkehr, Kosten- und Leistungs-
rechnung, Controlling sowie Risikomanagement

11. die Erstellung des Energieberichts

12. die Durchfiihrung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages

13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsausschusssitzungen
sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fir Rat, HFA usw. bezliglich der ZGW

O oNOL A

Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW. Der Betriebsleitung obliegen
die selbststiandige und eigenverantwortliche Leitung des Betriebes, soweit nicht durch
Gemeindeordnung, Eigenbetriebsverordnung oder Betriebssatzung etwas anderes bestimmt
ist und alle Aufgaben der laufenden Betriebsfiihrung im Rahmen des genehmigten
Wirtschaftsplans.

Die Zustandigkeiten des Rates werden in § 3 der Betriebssatzung geregelt, in § 4 die
Zustandigkeiten des Betriebsausschusses.
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Das Wirtschaftsplanjahr 2018 ist das zehnte Geschaftsjahr der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung ZGW.

Nach § 8 (Wirtschaftsfiihrung) der Betriebssatzung fuihrt der Betrieb seine Rechnung nach
den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung. Die Buchfiihrung erfolgt nach
handelsrechtlichen Grundsatzen. Zur Beibehaltung von Synergien erfolgen die Verbuchung
und die Planung der einzelnen Kostenarten fir die ZGW Uber das kaufmannische
Abrechnungssystem der Stadt. Fir Zwecke der Planung und Abrechnung erfolgt die
Umgliederung aus diesem nach NKF gefihrten Abrechnungssystem in eine
Rechnungslegungsform nach Handelsgesetzbuch (HGB).

2. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2018

In den vergangenen Jahren haben wir einen Weg der Optimierung der Prozesse im Bereich
der Verwaltung und einer effizienten, nachhaltigen und zukunftsweisenden Unterhaltung
der Immobilien eingeschlagen. Dieser wird weiter fortgesetzt und vorangetrieben.
Insbesondere die Unterhaltung mit dem einhergehenden Werterhalt des stadtischen
Immobilienvermoégens muss bei den zur Verfigung stehenden finanziellen
Rahmenbedingungen durch transparente und effiziente Arbeitsprozesse gewahrleistet
bleiben. Bestehende und neue gesetzliche Vorgaben, wie z.B. die Veranderung der
Energieeinsparverordnung, die Klimaziele der Bundesregierung, das gesamtgesellschaftliche
Thema Inklusion sowie der demografische Wandel werden auch weiter hohe Anforderungen
an die Gebdude und Gebdudeausstattung stellen. Dies ist ein fortwahrender Prozess.

Bei allen Investitionen und grolReren Sanierungsmallinahmen sind die Entwicklungen der
zukunftigen Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, aber auch stadtebauliche
Zusammenhinge und Entwicklungen zu priifen und in die Uberlegungen zu integrieren.
Hierzu ist es unabdingbar, dass eine rechtzeitige Beteiligung und offene Kommunikation
zwischen allen betroffenen Akteuren gestaltet wird. So kénnen optimale Ergebnisse erreicht
und Leistungsstorungen im Prozess minimiert werden.

Ein funktionierendes Zusammenwirken aller Beteiligten mit den weiteren Akteuren
innerhalb der Stadtverwaltung, der Kommunalen Betriebe Soest sowie den Politik ist
zwingend notwendig.

Die ZGW stellt der Stadt zur Wahrung ihrer satzungsgemalRen Pflichtaufgaben, aber auch zur
Wahrung ihrer freiwilligen Aufgaben, Raumlichkeiten fiir Verwaltung, Schulbetrieb, soziale
Zwecke, Aufrechterhaltung der offentlichen Sicherheit und Ordnung, Ubergangs- und
Asylunterkinfte, kulturelle Einrichtungen usw. zur Verfligung. Wie die Stadt eine Nutzung
der Rdaumlichkeiten plant, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab. So spielen z.B. eine
wichtige Rolle die Demographie-Entwicklung, die Entwicklung der hiesigen Schullandschaft
sowie aktuell auch die kurzfristigen Entwicklungen zur Vorhaltung von Ubergangs- und
Flichtlingswohnheimen. Hierzu bedarf es einer notwendigen Flexibilitdit und eines
besonderen Gesplirs fiir diese sensiblen Bereiche.
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Das Jahr 2018 wird im Arbeitsprogramm im Wesentlichen durch die im Vorjahr
begonnenen Umstrukturierungs- und BaumafBnahmen gepragt:

Einen Schwerpunkt bildet die Umsetzung des 4. Bauabschnitts fiir die im Jahr 2015 in Betrieb
gegangene Sekundarschule. Hierzu wird das 1. OG des Westfllgels umfassend saniert und
das Gebdude wird weiter dem erarbeiteten padagogischen Konzept angepasst.

Die umfassende Toilettensanierung am Conrad-von-Soest-Gymnasium wird in 2018 im
Bereich des Damen WC's fortgefiihrt.

Die umfassende Erweiterung der Gesamtschule mit der Schaffung von zusatzlichen 8
Klassenrdumen auf 2 entstehenden Geschossen zuziiglich weiterer Lernstudios und
Kleingruppenraumen beginnt.

Nach der Entwicklung des OGS-Standorts der Bruno-Grundschule in 2017 im 1. OG der
»Alten Luftschutzschule” wird das padagogische Betreuungsangebot an der Hellweg-
Grundschule in Ampen in 2018 durch einen entsprechenden Flachenzugewinn verbessert.

Bei den Nicht-Schulgebauden ist fiir 2018 insbesondere die Revitalisierung der ,Kanaal-van-
Wessemkaserne“ am Hiddingser Weg zu nennen. Der Baustart wurde am 04.10.2017
vollzogen. Der Grof3teil dieses 23-Mio.-€-Projektes wird 2018 baulich umgesetzt. Auf knapp
12.500 gm Nutzflache entsteht eine Zentrale Unterbringungseinheit (ZUE) des Landes NRW
mit einer avisierten Unterbringungskapazitat von 500 Personen und weiteren 1.000 , Stand-
By-Platzen” in den bestehenden Gebduden. Im Rahmen eines mit dem Land NRW
vereinbarten Herrichtungsvertrages agiert die ZGW im Auftrag der Stadt Soest im ,Namen
und auf Rechnung” des Landes NRW, so dass der ZGW Wirtschaftsplan mit Ausnahme der
beauftragten juristischen Begleitung und der eigenen Personalressource von diesem Projekt
nicht tangiert wird.

In 2018 plant der Kreis das neue interkommunale Archiv weiter. In diesen Planungsprozess
wird die ZGW weiterhin eng eingebunden.

Im Feuerwehrbereich wird das FGH Meckingsen weiter qualifiziert. Bausubstanzerhaltende
Malnahmen sind an verschiedenen Feuerwehrgerdtehdusern vorgesehen, wie z.B. ein
Fassadenanstrich des Schlauchturms am FGH Hiddingsen.

Im Sportbereich ist die Errichtung eines Lagergebaudes in der Ndhe des Conrad-von-Soest-
Gymnasiums (Sportgeldande am Schulzentrum) geplant.

Weiter stehen auf verschiedenen ZGW-Liegenschaften (z.B. Rathaus |, Rathaus, II,
Parkhduser) verschiedenen MalRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur in Sachen E-
Mobilitat im Plan.

Ein Risiko ist im Bereich der historischen Gebaude zu benennen. Im Jahr 2017 gab es z.B. am
Rathaus I gleich zwei Mallnahmen. Das umgehende Erfordernis wurde hier jeweils unter-
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jahrig festgestellt und die Instandsetzungen zu Lasten anderen MalRlnahmen umgehend
geplant und baulich umgesetzt. Des Weiteren werden Arbeiten im Bereich des Sockel- und
Fassadenputzes am historischen Rathaus erforderlich. Der Kostenrahmen fir diese
konsumtive MaRnahme fiir 2018 wird auf 100 T€ geschatzt.

Auch der Sitzungssaal im Rathaus ist sanierungs- und modernisierungsbeddrftig. Hier ist eine
umfassende MalBBnahme geplant, mit dem Ziel, den Raum nachhaltig und denkmalkonform
zu modernisieren und multifunktionaler nutzbar zu machen.

Im Bereich der Kindergartenentwicklung stehen erste Planungsleistungen und ein
Grundstilicksankauf fur die Realisierung eines Kindergartenneubaus an.

Unterjahrig werden die Forderprogramme weiterhin auf Ansatzmoglichkeiten geprift.

Die Abteilung Immobilienmanagement wird aktiv mit softwaregestiitzten Auswertungen die
Entwicklung des Immobilienbesitzes weiterhin effizient steuern und hierdurch zusatzlich
Nutzungsanalysen erstellen kénnen. Die Nutzer / Mieter / Kunden erhalten fir ihre
spezifischen Anfragen zu ihren Gebaduden jeweils feste Ansprechpartner im kaufmannischen
und technischen Bereich. Bei den anstehenden GebdaudemalRnahmen werden weiterhin im
Rahmen einer aktiven Gestaltungsmaoglichkeit friihzeitig die betroffenen Nutzer kontaktiert
und - soweit es moglich ist — in die Losungsfindung bei entsprechenden MaRnahmen
einbezogen. Es werden objektscharfe Budgetierungen fiir Bewirtschaftungs- und
InstandhaltungsmaRBnahmen erstellt und entsprechend dem Vier-Augenprinzip kontrolliert,
um so eventuelle Fehlentwicklungen frilh erkennen zu koénnen. Die begonnenen
OptimierungsmalBnahmen bei der Gebaudereinigung und vor allem bei den Energiekosten
konnen so noch weiter verbessert, transparenter dargestellt bzw. um Kategorien erweitert
werden.

Die ZGW hat zwar eine eigene Rechnungslegung und wird wie ein Eigenbetrieb gefiihrt, sie
hat aber keine eigene Rechtspersonlichkeit. Sie kann Investitionen nur im gesamtstadtischen
Kontext vornehmen und sich nach dem Gesamtinvestitionsrahmen richten. Das
Kreditportfolio der ZGW wird von der Stadt verwaltet.

Bisher wurden die Ansatze aus der Mittelfristplanung flir das aktuelle Planungsjahr jeweils
Uberarbeitet. Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschaftsbetrieb, die Umsetzung neuer
gesetzlicher Vorgaben oder auch notwendige neue MaBnahmen im Unterhaltungs- und
Baubereich wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhéhungen wurden
beriicksichtigt. Fliir 2018 werden stadtische Miet- und Zuschusszahlungen iHv. 9.315 T€
(2017 Plan: 9.494 T€) geplant. Die Reduzierung iHv. 179 T€ basiert auf einer Vielzahl von
Faktoren, u.a. auf der Zuordnung der Parkhaus-Einnahmen zur ZGW (vorher Stadt) und der
Reduzierung der Mietaufwendungen aufgrund des Riickbaus von Wohnmodulen.

Zu beachten ist, dass im Mietaufwand/Zuschuss in Hohe von 9.315 T€ auch Aufwendungen
flir Zahlungen an die Stadt flir Darlehenszinsen, Verwaltungskostenerstattungen und
Grundsteuer in Hohe von 1.257 T€ (2017 Plan: 1.308 T€) enthalten sind. Die Nettobelastung
der Stadt in 2018 betragt 8.058 T€ (2017 Plan: 8.186 T€).
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Der Bedarf an stadtischen Zuschuss und Miete wird in den nachsten Jahren laut
Mittelfristplanung zunehmen. GemaR Wirtschaftsplan wird der Zuschuss von 2018 mit 9.315
T€ auf 9.467 T€ in 2020 steigen.

Bauliche EinzelmalRnahmen wurden wie im Vorjahr in verschiedenen Kontraktgesprachen
mit der Stadtverwaltung bzw. im Rahmen der Haushaltsklausur abgestimmt und einer
Priorisierung unterzogen. Das betrifft insbesondere auch bauliche MalRnahmen im
Schulbereich, die ebenfalls mit dem Schultrager abzustimmen waren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt weiterhin in der zimmerweisen, moblierten und ,, warmen”
Vermietung der beiden Mehrfamilienhdauser Hamburger Str. 25 + 27 an auslandische
Studierende und Stipendiaten. Das stadtische Interesse liegt hier darin, diesem
Personenkreis in Kooperation mit der Fachhochschule Soest, eine angemessene ,,Unterkunft
auf Zeit” anzubieten, die auf einfachen Wegen angemietet werden kann.

3. Geschiftsbesorgung durch die Stadtverwaltung/KBS

MaBgeblich flir den Unternehmenserfolg der ZGW ist der Einsatz von den Mitarbeitern der
KBS, welcher optimaler Weise noch durch die Unterstiitzung mittels moderner Technik
erganzt wird. Dazu gehoéren vor allem die Nutzung des neuen Immobiliensoftwaremoduls
von INFOMA und entsprechende Schulungs- und Weiterbildungsmalinahmen. Fiir eine
effektive Steuerung der operativen Bereiche bilden transparente, verlassliche und aktuelle
Daten die Grundlage. Neben der Weiterentwicklung des zum 01.01.2015 bereits aktiv
geschalteten Software-Moduls ,INFOMA Liegenschafts- und Gebdudemanagement” ist
INFOMA zum 01.01.2017 als ERP-Programm mit dem Finanzmodul bei der Stadt Soest, der
KBS und der ZGW in vollem Umfang zur Anwendung gekommen. Die Weiterentwicklung
dieser Software, hinter der sich das Softwaresystem Microsoft Navision als Basis befindet,
wird somit auch in den nachsten Jahren ein Kernaufgabenfeld bilden.

4. Umweltschutz

Nachdem in den vergangenen Jahren in vielen Liegenschaften in energetische Sanierungen
investiert wurde, wird zuklnftig neben der Gebadudehiille auch die Gebaudetechnik im
Mittelpunkt stehen. Dies ist, neben der stetigen Verbesserung in Bezug auf die Inklusion, ein
malRgebender Grundsatz bei jeder anstehenden Planungsaufgabe.

Bei jeder Planungsaufgabe wird gepriift, ob die energetische Situation oder eine
Gebaudehiille im Sinne der Klimafolgenanpassung verbessert werden kann. Ein Beispiel
dafir ist die Sanierung des Daches der Sekundarschule mit einer hellen Dachbahn.

Weiter ist die Verbesserung der Infrastruktur im Bereich der E-Mobilitdt ein besonderes
Thema. In einigen Liegenschaften ist das Auftanken bereits heute moglich (Rathaus |,
Parkhauser).
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In vielen Gebaduden wird die Gebdudetechnik nicht nur an den Stand der Technik angepasst,
sondern auch intelligent durch eine zukunftsweisende Mess-, Steuer- und Regelungstechnik
erweitert und vernetzt, um Vorteile durch optimierte Prozessabldaufe zu generieren. Auch
der Einsatz von dezentraler Liftungstechnik in der neuen Schule tragt zu dieser
Verbesserung bei. Auch Schulbauprojekte, wie z.B. die Erweiterung der Gesamtschule,
werden entsprechend geplant.

Im Rahmen der sich verdandernden Schullandschaft werden MaRnahmen und Planungen
insbesondere immer auch unter dem energetischen Aspekt durchgefiihrt. Hierbei spielt eine
prazise Information und Kommunikation mit den Gebdudenutzern in Bezug auf ein
sensibilisiertes Nutzerverhalten mit Blick auf eine ,bauphysikalische Balance” eine
wesentliche Rolle. Der beste Umwelt- und Klimaschutz ist, wenig oder keine Energie zu
verbrauchen. Die vorhandenen Ressourcen sind mit hoher Effizienz zu nutzen. Auch die
Hausmeister, die die moderne Gebaudetechnik bedienen, sollen in 2018 weiter geschult und
bei den Arbeitsmitteln moderner ausgestattet werden.

Die ZGW wirkt weiterhin am European Energy Award (EEA) mit. Nach bisheriger
Auszeichnung der Stadt Soest mit dem EEA-Silber wird aktuell die weitere Zertifizierung zum
EEA-Gold angestrebt. Dabei werden alle MaBnahmen und Ziele weiter fortgeschrieben und
durch neue Projekte erganzt. Die strenge, dem Umwelt- und Klimaschutz verpflichtete
Zertifizierung sichert dabei die hohe Qualitat.

Gez. Gez.

Peter Wapelhorst Tobias Trompeter
Betriebsleiter Abeilungsleiter

Zentrale Grundstiickswirtschaft Immobilienmanagement KBS
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Il. Gesamtwirtschaftsplan

1. Finanzielle Eckdaten

GemalR § 9 der Betriebssatzung fiir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale
Grundstilickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ vom 12.12.2008 ist ein aus dem Erfolgsplan,
Vermogensplan, Stellenplan, der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sowie der
erganzenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen bestehender Wirtschaftsplan zu erstellen.
Da die ZGW uber kein eigenes Personal verfligt, wird auf den Stellenplan verzichtet.

Der Wirtschaftsplan der ZGW besteht aus den Teilwirtschaftsplanen:
» 001.130 - Unbebaute Grundstiicke
» 001.131 - Bebaute Grundstiicke
Der Wirtschaftsplan 2018 der ZGW weist folgendes Jahresergebnis aus:
0 € (2017 Plan: 0 €)
Der Teilplan ,Unbebaute Grundstiicke” schlieBt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab, da

das Teilplan-Ergebnis, also die Differenz zwischen Aufwendungen und Ertragen, durch die
Stadt Uber einen Zuschuss ausgeglichen wird (Plan 2018: 434 T€ / Plan 2017: 381 T€).

Der Teilplan , Bebaute Grundstiicke” weist ebenfalls ein ausgeglichenes Planergebnis aus,
begrindet durch den Ausgleich mit der Zuschuss-/Miet-Zahlung der Stadt (Plan 2018: 8.880
T€ /Plan 2017: 9.113 T€).

Detaillierte  Informationen zu den einzelnen Teilplanen folgen in diesem
Wirtschafsplanbericht.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit betragt
-2.681.847 € (2017 Plan: -6.484.024 €)

und setzt sich wie folgt zusammen:
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. Plan Plan
Investitionen
2018 2017
Unbebaute Grundstiicke
Investitionen - 60.000 € |- 60.000 €
- 60.000 € |- 60.000 €
Bebaute Grundstiicke
Schulen
Investitionen - 3.188.000 € [- 1.888.000 €
Zuweisung vom Land 529.103 € 508.376 €
Zuweisung Quartiersforderung 180.600 € 180.600 €
KInvF6G 1.351.950 € - £
- 1.126.347 € |- 1.199.024 €
Sonstige Gebdude
Investitionen - 1.495.500€ |- 5.361.000 €
Zuweisungen - € 136.000 €
- 1.495.500€ |- 5.225.000 €
GESAMT-Auszahlung - 2.681.847 € |- 6.484.024 €

Es werden Fordermittel aus dem Kreditprogramm ,,Gute Schule 2020“ des Landes NRW (fir
Soest € 1.116.723 pro Jahr) eingeplant. Der Ausweis dieser Mittel erfolgt im Finanzplan der
ZGW im Bereich der Finanzierungstatigkeit und nicht an dieser Stelle im Investitionsbereich.

Der Finanzplan schlieBt mit einer Summe von

-1.474 T€ (2017 Plan: -5.271 T€)

und besteht aus folgenden Inhalten:

Plan Plan
Gesamtfinanzplan 2018 2017
in TE inT€
Cash Flow aus
laufender Verwaltungstatigkeit 1.546 1.478
Investitionstatigkeit -2.682 -6.484
Finanzierungstatigkeit -338[ -265
Veranderung des Finanzmittelfonds -1.474 -5.271

Der Finanzplan schlief3t im Plan 2018 mit einem negativen Saldo in Hohe von 1.474 T€ ab. Da
es sich hier um eine jahresbezogene Darstellung handelt, muss dieser Saldo mit dem Saldo
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des Finanzmittelkontos verrechnet werden, soweit keine gesonderte Darlehensaufnahme
erfolgt.

Seit dem 01.01.2017 wird das zentrale Finanz- und Cashmanagement der Stadt Soest Uber
ein flur die ZGW gesondert eingerichtetes Bankkonto abgewickelt. Da das Konto zum Cash-
Pool gehort, wird dieses Konto in der Bilanz als Forderung bzw. Verbindlichkeit gegeniiber
der Stadt ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der Kreditermachtigung, der zur Finanzierung von in 2018 geplanten
Investitionen in Anspruch genommen werden kann, betragt 2.681.847 €.

Firr die u.a. folgenden im Wirtschaftsplan 2017 aufgefihrten, jedoch nicht durchgefihrten
InvestitionsmaBnahmen sollen Mittel ins Haushaltsjahr 2018 ibertragen werden:

- Modernisierung der Landfunkstelle am Feuerwehrstandort Florianweg
- Ubergangswohnheim am Schwarzer Weg
- Martin-Luther-Kindergarten am Schwarzen Weg

Flr diese MaBRnahmen werden voraussichtlich Reste gebildet. Die genaue Bezifferung kann
erst im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin erfolgten
Leistungen von Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem Zeitpunkt
noch offenen Leistungen festgestellt werden kénnen. Uber diese Mitteliibertragungen von
2017 nach 2018 werden die entsprechenden Gremien im 1. Halbjahr 2018 informiert. Fir
diese zu Gbertragenden Reste (Auszahlungen) muss gem. § 86 GO in Verbindung mit § 97 GO
keine Kreditermachtigung beschlossen werden. Die Kreditermachtigung fir die Investitionen
2017 gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr.

Seite 11 von 32
C 319



Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest
Wirtschaftsplan 2018

2. Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan zeigt folgende Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir

die ZGW.

Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

1. [Umsatzerlése 10.448.745 €] 10.753.310 €| 10.833.075 €| 10.814.511 €| 10.975.219 €| 10.999.203 €
Erhéhung oder Verminderung des

2. |Bestands an fertigen und 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
unfertigen Erzeugniss

3. | andere aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

4. |sonstige betriebliche Ertrage 3.176.621 €| 2.812.325€| 2.774.254€| 3.129.179€| 2.815.213 €| 3.086.828 €

5. |Materialaufwand 8.078.158 €| 8.294.097 €| 8.132.567 € 8.513.258 €| 8.354.588 €| 8.681.987 €
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- | 150 0oy ¢ 2550450 €| 2.553.787¢€| 2.617.137¢€| 2.626.787€| 2.648.887 €
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene 5.580.066 €| 5.743.647 €| 5.578.780 €| 5.896.121€| 5.727.801€| 6.033.100 €
Leistungen

6. | Lohne und Gehalter 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

7. |Abschreibungen 3325722 €| 3.481513€| 3.548.584€| 3.604.887 € 3.625.229 €| 3.663.458 €

g, [sonstige betriebliche 687.044 €| 602.333€| 682261€| 654318€| 712.578¢€| 715.738¢€
Aufwendungen

9. son?tige Zinsen und dhnliche 544 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ertrage

10,|Znsen und dhnliche 1.403.307 €| 1.125.017 €| 1.175.017 €| 1.101.827 €| 1.028.637€| 955.448 €
Aufwendungen

11. |Zwischensumme 131.679€|  62.675€|  68.900€  69.400€  69.400€|  69.400 €

12. |sonstige Steuern 67.079€|  62675€  68.900€  69.400€| 69.400€|  69.400 €

13. |Ertrége ILB 1.140.104 €] 1215781 €| 1.295.159 €| 1.298.495 €| 1.299.410 €| 1.293.005 €

14.|Aufwendungen ILB 1.140.104 €] 1215781 €| 1.295.159 €| 1.298.495 €| 1.299.410 €| 1.293.005 €

15. |Jahresergebnis 64.600 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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3. Leistungsbeziehungen zwischen der ZGW und der Stadt Soest

Leistungsaustausch zwischen der ZGW . Plan 2018| Plan 2017
GuV-Position
und der Stadt Soest T€ T€

Berechnung der ZGW an die Stadt Soest fiir

Miete Umsatzerlose 8.014 8.146
Zuschuss Umsatzerlése 1.301 1.348
Summe 9.315 9.494

Berechnung der Stadt Soest an die ZGW fiir

Verwaltungskostenerstattungen sonst. betriebl. Aufw. 264 320
Zinsen fur stadtisches Darlehen Zinsen u. dhnl. Aufw. 924 925
Grundsteuer sonstige Steuern 69 63
Summe 1.257 1.308
Nettobelastung fiir stadtischen Haushalt 8.058 8.186

4. Gesamtfinanzplan

Plan Plan Plan Plan Plan
Gesamtfinanzplan IST 2016 2017 2018 2019 2020 2021
in TE in TE in TE in TE in TE
Cash Flow aus
laufender Verwaltungstatigkeit 4762 1.478 1.546 1.605 1.626 1.684
Investitionstatigkeit -4996 -6.484 -2.682 -3.245 -2.317 -1.012
Finanzierungstatigkeit 843 -265 -338 -441 -514 -1.689
davon Darlehen "Gute Schule 2020" 1.122 1.117 1.117 1.117 0
davon Darlehen 77 77
davon Tilgung Darlehen NRW.Bank -38 -64 -136 -194
davon Tilgung Darlehen Stadt Soest -1464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464 -1.464
davon Tilgung Darlehen Sparkasse Soest -30 -30 -31 -31
davon Einlage EK / Zufiihrung SoPo 2007 0 0 0 0 0
Verdnderung des Finanzmittelfonds 609 -5.271 -1.474 -2.081 -1.205 -1.017

Der hier dargestellte Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet eine Finanzierung aus
dem Landesprogramm ,Gute Schule 2020“. Die Tilgungs- und Zinsleistungen werden vom
Land unmittelbar an die NRW.Bank geleistet. Andere Darlehensaufnahmen am Kreditmarkt
sind nicht berilicksichtigt. Des Weiteren erhdlt die ZGW Zuwendungen aus dem
Sonderprogramm des Landes NRW ,Forderung von Quartieren mit besonderem
Entwicklungsbedarf” fir MaBnahmen an der Sekundarschule (70 %). Die restlichen 30 %
werden Uber aufzunehmende Kredite finanziert.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen (§ 85 GO) betragt € 4.009.000. Hiermit
wird die Verwaltung ermachtigt, in 2018 Verpflichtungen durch Auftragsvergaben
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einzugehen, die in 2019 zu Ausgaben fiihren. Der Gesamtbetrag setzt sich aus folgenden
MaBnahmen zusammen, die ggf. Uber einen Mehrjahreszeitraum bzw. Uber einen
Jahreswechsel realisiert werden:

MaRnahme Planwert 2019
Sekundarschule - 5./6. BA 900.000 €
Archigymnasium - Architorium 500.000 €
Gesamtschule - Einbau Lernstudio 245.000 €
Gesamtschule - Energetische Teilsanierung 465.000 €
Umsetzung Medienentwicklungsplan 199.000 €
Kindergarten Neubau "Soester Westen" 1.450.000 €
FeuerwehrGH Miillingsen - Umbau 250.000 €

Summe - Gesamtbetrag Verpflichtungsermachtigungen 4.009.000 €

lll. Teilergebnisplan 001.130 ,,Unbebaute Grundstiicke”

1. Beschreibung des Teilplans:
Verantwortliche Betriebsleitung: Herr Wapelhorst
Verantwortliche Abteilungsleitung: Herr Trompeter / KBS

Das Management der unbebauten ZGW-Grundstiicke ist in der Abteilung
Immobilienmanagement der KBS integriert. Im Rahmen der Geschaftsbesorgung wurden
bisher fiir die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt
Soest (ZGW)“ und die Stadt Soest alle Geschaftstatigkeiten fir die Immobilien
wahrgenommen. Das Management der stadtischen Grundstiicke wurde zum 01.01.2017 an
die Abteilung Stadtentwicklung libertragen.

2. Jahresbezogene Produktziele (JZ):

Nachrichtlich:

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung im Bereich der
unbebauten Grundstiicke der ZGW sind durch die Mitarbeiter des Immobilienmanagements
der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen erfolgt (iber den
Wirtschaftsplan der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ZGW.

e Sukzessive Anpassung der Erbbaurechtsvertrage
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3. Teilergebnisplan und Erlduterungen ,,unbebaute Grundstiicke”

Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
1. [Umsatzerlése 705.084 € 576.015 € 629.456 € 624.172 € 618.887 € 613.602 €
Erhohung oder Verminderung des
2. |Bestands an fertigen und 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
unfertigen Erzeugniss
3. [ andere aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4. |sonstige betriebliche Ertrage 25.259 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5. |Materialaufwand 262.081 € 280.580 € 278.300 € 278.300 € 278.300 € 278.300 €
a) Aufw?ndungen fir Roh-, Hilfs- 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
und Betriebsstoffe |~~~ | 4 A4 A
b) Aufwendungen fur bezogene
. 262.081 € 278.580 € 278.300 € 278.300 € 278.300 € 278.300 €
Leistungen
6. | Lohne und Gehalter 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
g, [sonstige betriebliche 15214€| -57.784€| -40.563€| -40.563€| -40.563€| -40.563 €
Aufwendungen
9 son?tlge Zinsen und dhnliche o€ o€ 0€ o€ o€ o€
Ertrage
Zinsen und dhnliche
10. 409.697 € 266.719 € 316.719 € 311.435 € 306.150 € 300.865 €
Aufwendungen
11.|Zwischensumme 73.779 € 86.500 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €
12. |sonstige Steuern 8.779 € 11.500 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
13.|Ertrage ILB 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
14. |Aufwendungen ILB 65.000 € 75.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
15. |Jahresergebnis 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen

Unbebaute Grundstiicke (Vergleich Plan 2017 zu Plan 2018)

Umsatzerlose

In dieser Position sind die Mieten, Pachten und Erbbauzinsen in Héhe von 195 T€ (2017 Plan:
195 T€) enthalten sowie der Zuschuss der Stadt fir den Ausgleich des Teilplan-Ergebnisses in

Hohe von 434 T€ (2017 Plan: 381 T€).

erwartenden erhéhten Verzinsung der Riickstellung fir Drohverluste.

Materialaufwand (hier nur Aufwand fiir bezogene Leistungen)

Die Erhéhung basiert malgeblich auf der zu

Hier werden die Aufwendungen fir Mieten/Pachten/Erbbauzinsen in Hohe von 265 T€ (2017
Plan: 265 T€), Erstattungen fiir Leistungen des Kommunalbetriebs in Hohe von 6 T€ (2017
Plan: 9 T€) und sonstige Dienstleistungen in Hohe von 5 T€ (2017 Plan: 5 T€) gezeigt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Aufwendungen beinhalten Verwaltungskostenerstattungen (Aufwand fir die
Leistungen der stadtischen Querschnitte wie z. B. Finanzen und Controlling,
Rechnungspriifung, Zentrale Buchhaltung, Kasse, Offentlichkeitsarbeit, Recht & Versicherung
und Zentrale Dienste) in HOhe von 19 T€ (2017 Plan: 21 T€) sowie eine aufwandsmindernde
Auflosung der Erbbaurechts-Rickstellung in Hohe von 60 T€ (2017 Plan: 80 T€).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Zuge der Vermogenslbertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein
Darlehen gewadhrt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhdngigkeit
vom Vermogen den einzelnen Produkten zugeordnet. Die auf den Bereich ,unbebaute
Grundstilicke” entfallenden Zinsen in Hohe von 67 T€ (2017 Plan: 67 T€) werden im
Wirtschaftsplan an dieser Stelle beriicksichtigt.

Sonstige Steuern

Unter dieser Position werden die Grundsteuern ausgewiesen, die mit 10 T€ (2017 Plan: 12
T€) angesetzt wurden.

Aufwendungen fiir interne Leistungsbeziehungen

Uber die interne Leistungsverrechnung werden die sog. , Overhead-Kosten” (Personal KBS
etc.) mit 65 T€ angesetzt (2017 Plan: 75 T€).

4, Investitionen

MaBnahme Plan 2018

Auszahlungen

Erwerb unbebaute Grundstiicke (Pauschale) 50.000,00 €

Kanalhausanschliisse (Pauschale) 5.000,00 €

Beitrage nach KAG/BauGB (Pauschale) 5.000,00 €
60.000,00 €

Einzahlungen

Verkauf unbebaute Grundstlicke - €

Gesamt 60.000,00 €

5. Stadtische Immobilien, die in 2018 zum Verkauf vorgesehen sind:

Fiir 2018 werden keine unbebauten Grundstlicke der ZGW zum Verkauf vorgesehen.
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IV. Teilwirtschaftsplan , Bebaute Grundstiicke”

1. Beschreibung des Teilplans:
Verantwortliche Betriebsleitung: Herr Wapelhorst
Verantwortliche Abteilungsleitung: Herr Trompeter / KBS

Aufgabe des Immobilienmanagements der KBS ist die ganzheitliche Verwaltung und die
Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke inklusive der darauf befindlichen Gebiude. Uber
einen Geschaftsbesorgungsvertrag mit der KBS erfolgt die Umsetzung der beschriebenen
Malnahmen, Ziele und Aufgaben durch die Abteilung Immobilienmanagement. Der
Aufwand fiir die Unterhaltung der bebauten Grundstiicke und Gebdude sowie die
Investitionen werden direkt im Wirtschaftsplan der ZGW abgebildet. Alle Personal- und
damit verbundenen Sachkosten wie Weiterbildung, Reisekosten etc. werden bei der KBS
gebucht und auf Basis eines Geschaftsbesorgungsvertrages an die ZGW weiterbelastet. Zum
Leistungsumfang dieser durch die KBS abzuwickelnden Aufgaben gehoren:

- Erhalt und der Betrieb der stadtischen Immobilien und deren technischer Einrichtungen
entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen und Anforderungen der Nutzung.

- Entwicklung eines Flachenmanagementkonzepts, um Neubauten und Sanierungen fir
die zukiinftige Nutzung planen zu kénnen.

- Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Wohnungen.
- Energiemanagement fir die stadtischen Immobilien.
- Sicherstellen einer effektiven Gebaudeleittechnik fir die technischen Anlagen.

- Aufbau einer Dienstleistungsstruktur fiir die anderen Abteilungen der Stadt im Bereich
Immobilienmanagement.

- Optimierung der Verwaltungs- und Prozessstrukturen im Bereich Immobilien-
management.

- Aktives Betriebskostenmanagement fiir die stadtischen Immobilien.
2. Ziele

Nachrichtlich:

Die folgenden Zielsetzungen der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung im Bereich des
Managements der Gebdude und bebauten Grundstiicke sind durch die Mitarbeiter des
Immobilienmanagements der KBS zu bearbeiten. Die Verabschiedung der Zielsetzungen
erfolgt liber den Wirtschaftsplan der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung ZGW.
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Mittelfristige Ziele (MZ):

e Archivneubau zusammen mit dem Kreis Soest. Die ZGW wird als zukinftiger
Ankermieter in einer Vielzahl von Entscheidungsprozessen eingebunden sein.

e Flir das Gebdude der Pestalozzischule ist mittelfristig eine Nachfolgekonzeption im
Rahmen eines Gesamtimmobilienkonzepts zu erarbeiten.

e Weiter gilt es fir die Schulstandorte eine Konzeption auf das gesamtgesellschaftliche
Thema Inklusion sowie die Auswirkungen des demografischen Wandels mit sich
veranderten Schiilerzahlen zu erarbeiten.

e Die Sanierung des Walls wird als dynamische Daueraufgabe angesehen und wird auf
Grundlage des vorliegenden Wallschadenskatasters sowie unter Berlicksichtigung des
Wallsanierungs- und Wallentwicklungskonzepts fortgefiihrt.

e Gebaudetechnische Voraussetzungen fir die Digitalisierung an Schulen sind geschaffen

Jahresbezogene Produktziele (JZ):

e Mit der Installation des Softwareprogramms INFOMA LUGM (Liegenschafts- und
Gebdudemanagement) wurde in 2014 begonnen. In 2018 soll es - nach erstmaliger
Anwendung in 2015 - weiter integriert und ausgebaut werden. Ziel ist eine
vollumfangliche finanzielle Abbildung aller BaumaRnahmen von der ersten Planung
bis hin zum Abschluss des Hochbau-Projekts. Es dient v.a. als Hilfestellung bei der
Bearbeitung von Konzepten wie z.B. Flachen- und Betriebskostenmanagement und
tragt zur Optimierung der Immobilienverwaltung und Haushaltskontrolle bei.

e Die Erweiterung der Gesamtschule (1. BA des Gesamtprojekts) ist abgeschlossen.

e Bei allen BaumaBBnahmen wird das Thema Klimafolgenanpassung sowie das Thema
Energieeinsparung unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit als
Planungsgrundsatz dargestellt.

e Die Revitalisierung der ,, Kanaal-van-Wessem-Kaserne“ ist abgeschlossen und als ZUE an
das Land (ibergeben

e Der 4. BA Sekundarschule ist abgeschlossen

e Bei allen BaumaBnahmen wird die Verbesserung des Gebdude im Sinne der Inklusion
als Planungsgrundsatz festgelegt

e Bei der Entwicklung von vorhandenen oder neuen Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
werden mit den Stadtwerken Abstimmungen getroffen.

3. Ausziige aus den Teilpldnen der Stadt, die im Arbeitsplan ZGW beriicksichtigt werden:

Die mittelfristigen Ziele und jahresbezogenen Produktziele sind (einschlieflich der
Nummerierung) dem stadtischen Haushalt entnommen:
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TeilplanNr.

Teilplan-Bezeichnung

Mittelfristiges Ziel (M2)

Jahresbezogenes Produktziel (JZ)

Die Ganztags- und Betreuungs-
angebote sind unter Beriicksichti-
gung der Ergebnisse der aktualisier-
ten Schulentwicklungsplanung be-
darfsgerecht erweitert.

Erste MalBnahmen zur Verbesserung
der raumlichen Situation fur OGS
und Betreuung 8-1 an den Grund-
schulen sind unter Berlicksichtigung
der Ergebnisse der Schulent-
wicklungsplanung umgesetzt.

Wahlen

" Die Voraussetzungen fir eine Der erstellte Neubau fiir die Hannah-
bedarfsgerechte inklusive und Arendt-Gesamtschule (am roten Ge-
integrative Beschulung sind baude) ist von der Schule in Betrieb
geschaffen; die Errichtung von genommen worden und zusatzliche
Differenzierungsrdaumen an allen Raume fur die Oberstufe (im gelben
Schulen der Sekundarstufe | wird Gebaude) sind hergerichtet.
angestrebt.

Die baulichen MaBnahmen zur Dem Ausschuss fiir Schule und
Erweiterung der Raumlichkeiten an [Weiterbildungist auf der Grundlage
der Hannah-Arendt-Gesamtschule der Ergebnisse des zukinftigen Me-
003.008 Zentrale Leistungen fiir Schiler und |sind durchgefiihrt; der Fachraum- dieneinsatzkonzeptes sowie der zur
am Schulleben Beteiligte bedarf der Hannah-Arendt-Gesamt- |Verfligung stehenden Fordermittel
schuleist unter Beriicksichti-gung eine Umsetzungs-Prioritatenliste zur
der Ergebnisse der aktualisier-ten Beratung und Entscheidung vorge-
Schulentwicklungsplanung ge-priift |legt.
und ggf. im MaRBnahmenplan
abgebildet
Die Projektplanung flr das
Landesprogramm "Gute Schule
2020" liegt fiir den Programmzeit-
rahmen 2017-2020 vor.
Uber die Erweiterung der Sport-
statteninfrastruktur an der Sportan-
lage am Schulzentrum um
008.001 |Sportforderung zusatzliche Lager- und Aufent-
haltsmoglichkeiten ist dem Sport-
ausschuss eine Vorlage zur
Beschlussfassung vorgelegt.
Das Stadtarchiv und die wissen-
Stadtarchiv und wissenschaftliche schafthc_he S_tadtblbIIOthEK sind
004.005 - voraussichtlich 2019 am neuen
Stadtbibliothek ) )
Standort an der Niederbergheimer
Stralle.
Eine dezentrale Wohnraumver- Der Riickbau einzelner angemieteter
sorgung fiir Fllichtlinge und Zuwan- |Wohnungen und nicht mehr
005.001 Migranten-, Senioren- und derer ist fortgefihrt. Notaufnahme- |bendétigter Gebaude ist erfolgt.
Behindertenbelange einrichtungen und Wohnmodule fir
Fltichtlinge sind sukzessiv zurtick-
gebaut.
002.003 |[Brand- und Bevolkerungsschutz Qas Gerdtehaus Mecklngsen istum
einen Anbau erweitert.
Informationstechnologie (IT) und DI? EI.:)V—Infrastruktur an den
001.008 stadtischen Schulen ist

bedarfsgerecht ausgebaut.
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4. Teilergebnisplan und Erlauterungen , Bebaute Grundstiicke”

Das am 23. Juli 2015 in Kraft getretene Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (kurz: ,BilRUG")
flhrte u.a. zu Ausweisdanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, so dass sich die
Planwerte 2017 gegeniiber den Daten aus dem Wirtschaftsplan 2017 ebenfalls verschoben

haben.
Gesamtergebnispan / GuV IST 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
1. [Umsatzerlése 9.737.796 €| 10.177.295 €| 10.203.619 €| 10.190.339 €| 10.356.332 €| 10.385.601 €
Erhéhung oder Verminderung des
2. |Bestands an fertigen und 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
unfertigen Erzeugniss
3. | andere aktivierte Eigenleistungen 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4. |sonstige betriebliche Ertrage 3.151.362 €| 2.812.325€| 2.774.254 €| 3.129.179€| 2.815.213 €| 3.086.828 £
5. [Materialaufwand 7.812.790 € | 8.013.517 € | 7.854.267 € 8.234.958 € [ 8.076.288 € | 8.403.687 €
a) Aufwendungen flir Roh- Hilfs- | \oc 309 | 5550450 € | 2.553.787€ | 2.617.137€| 2.626.787€| 2.648.887 €
und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene
X 5.317.411 €| 5.463.067 €| 5.300.480€ | 5.617.821€ | 5.449.501€ | 5.754.800 €
Leistungen
6. | Lohne und Gehalter 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
7. |Abschreibungen 3.325.722 € | 3.481.513€ | 3.548.584€ | 3.604.887 € | 3.625.229€ | 3.663.458 €
g, [sonstige betriebliche 699.951 €| 660.117€| 722.824€| 694.881€| 753.141€| 756.301€
Aufwendungen
9. son‘s.tlge Zinsen und dhnliche 544 € o€ o€ 0€ 0€ 0€
Ertrage
Zinsen und dhnliche
10. 993.610 € 858.298 € 858.298 € 790.392 € 722.487 € 654.583 €
Aufwendungen
11.|Zwischensumme 57.629 € |- 23.825 € |- 6.100 € |- 5.600 € |- 5.600 € |- 5.600 €
12. |sonstige Steuern 58.029 € 51.175 € 58.900 € 59.400 € 59.400 € 59.400 €
13. |Ertrage ILB 1.140.104 € 1.215.781 € | 1.295.159 € 1.298.495 € 1.299.410 € 1.293.005 €
14. [Aufwendungen ILB 1.075.104 € 1.140.781 € | 1.230.159 € 1.233.495 € 1.234.410 € 1.228.005 €
15. |Jahresergebnis 64.600 € -€ -€ -€ -€ -€
Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen
Bebaute Grundstiicke (Vergleich Plan 2017 zu Plan 2018)
Umsatzerlose
Plan Plan
Umsatzerldse 2018 2017
T€ TE
Gesamt 10.203,6 10.177,0
davon u.a.
- Einnahmen aus Miete Stadt 8.014,2 8.145,6
- Zuschuss Stadt 866,1 967,3
- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 982,1 973,9
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Miete und Zuschuss der Stadt sinken insgesamt um 233 T€. Dies basiert auf einer Vielzahl
von Faktoren. Unter anderem liegt dies begriindet in der Zuordnung von Einnahmen der
Parkhauser zur ZGW (vorher Stadt) und in der Reduzierung der Mietaufwendungen aufgrund

des Rickbaus von Wohnmodulen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Plan Plan
Sonstige betriebliche Ertrage 2018 2017
T€ T€
Gesamt 2.774,3 2.812,3
davon u.a.
- Ertrage aus Auflésung Sonderposten 1.939,3 1.927,8
- Zuweisung f. Schul-/Bildungspauschale 805,0 854,0

Insgesamt erhalt die ZGW jahrlich rund 1,3 Mio € Zuweisungen des Landes fir die Schul- und
Bildungspauschale, wovon sich nur die konsumtiven MaRnahmen vollstandig auf den
Ergebnisplan auswirken. Die investiven MaRBnahmen beeinflussen Uber Abschreibungen
anteilig die Gewinn- und Verlustrechnung (in Abhangigkeit der Nutzungsdauer des

Vermogensgegenstandes).

Plan Plan
Schul- und Bildungspauschale 2018 2017
T€ TE
far investive Mallhahmen 529 508
far konsumtive Mallnahmen 805 854
Gesamt 1.334 1.434

Die Hohe der Bildungspauschale variiert sowohl im Ergebnisplan als auch im Finanzplan in
Abhangigkeit von der jeweiligen Einteilung der baulichen MaBBnahmen in investive oder
konsumtive Malnahmen. Daraus resultiert auch die Verminderung der sonstigen
betrieblichen Ertrage.

Ansonsten sind Erlose aus der Auflésung von Sonderposten in den sonstigen betrieblichen
Ertragen enthalten. Es handelt sich hierbei um Investitionszuwendungen bzw.
Investitionsbeitrage, die analog der Nutzungsdauer des bezuschussten
Vermogensgegenstandes ertragswirksam aufgelost werden. Die Erlose aus der Auflésung
dieser Sonderposten stehen den aufwandswirksamen Abschreibungen gegeniber. Aufgrund
vergangener Investitionszugange steigt diese Position entsprechend an.
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Materialaufwand

Plan Plan
Materialaufwand 2018 2017
T€ T€
Gesamt 7.854,3 8.013,5
davon u.a.
- Energie 2.185,6 2.233,0
- Gebaudereinigung 1.438,9 1.466,7
- Geschaftsbesorgung 915,7 785,8
- Bauinstandhaltung sonstige Gebaude 640,0 616,9
- Bauinstandhaltung Schulen 450,0 450,0
- Gebaudesanierung (geplante
EinzelmaRnahmen an sonstigen Gebauden) 473,0 473,5
- Gebaudesanierung (geplante
EinzelmaRnahmen an Schulen) 355,0 404,0
- Mieten/Pachten/Erbbauzinsen 372,0 564,3
- Gebdudenebenkosten 297,5 297,5
- Leistungen Kommunalbetrieb 408,7 391,4

Die Planansatze im Bereich Energie und Reinigung reduzieren sich u.a. aufgrund der
Demontage der Wohnmodule. Die Geschaftsbesorgung der KBS erhoht sich gegenliber dem
Vorjahr, da ein in 2017 wirksamer Ertrag aus der Auflésung von Personalriickstellungen
aufgrund eines Mitarbeiterwechsels zur Stadt in 2018 entfallt.

Die vom Flachenschlissel abhdngige Bauunterhaltungsquote (14 € pro m?2) beeinflusst das
Budget fiir die Bauinstandhaltung an sonstigen Gebduden einschlielich der konsumtiven
EinzelmaRnahmen. Die MalRnahmen am Wall fallen nicht in diese Berechnung.

Die Mietaufwendungen sinken, da u.a. Wohnmodule demontiert wurden und die Miete
dafir entfallt.
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Abschreibungen

Plan Plan
Abschreibungen 2018 2017
T€ T€
Gesamt 3.548,6 3.481,5

Hier sind die bilanziellen Abschreibungen fiir samtliche auf die ZGW Ubertragenen und ab
2009 angeschafften Immobilien beriicksichtigt, inklusive geplanter Investitionen in 2018.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan Plan
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2018 2017
T€ T€
Gesamt 722,8 660,1
davon u.a.
- Verwaltungskostenerstattungen 245,6 299,0
- Gebaudeversicherung 94,1 95,0

Die Verwaltungskostenerstattungen an die Stadt reduzieren sich in 2018 u.a. dadurch, dass
die KBS-Abteilung Finanzen & Controlling einen zusatzlichen Teil des Buchungsgeschaftes der
ZGW von der Stadt Glbernommen hat.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Plan Plan
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2018 2017
T€ T€
Gesamt 858,3 858,3

Im Zuge der Vermogensiibertragung auf die ZGW in 2009 wurde seitens der Stadt ein
Darlehen gewahrt. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden in Abhéangigkeit
vom Vermogen den einzelnen Produkten zugeordnet.
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Sonstige Steuern

Plan Plan
Sonstige Steuern 2018 2017
T€ T€
Gesamt 58,9 51,2

Interne Leistungsbeziehungen

Aufwendungen fir die Mitarbeiter der KBS, Verwaltungskostenerstattungen der Stadt sowie
andere ,,Overhead-Kosten“ werden im Produkt ,ZGW Verwaltung” gesammelt und abhangig
von der zu bewirtschaftenden FlachengrofRe auf die zu betreuenden Objekte bzw. Teilplane
verteilt. Das Gesamtvolumen der ILB betragt 1.295 T€ (2017 Plan: 1.216 T€). Hiervon
entfallen 1.230 T€ auf den Teilwirtschaftsplan ,bebaute Grundstiicke” und 65 T€ auf den
Teilwirtschaftsplan ,,unbebaute Grundstlicke”.
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5. Bauliche EinzelmafBnahmen 2018 - sonstige Gebdude (ohne Schulen)

Auch das Jahresprogramm 2018 ist gepragt durch den Finanzrahmen der Stadt Soest. Die
konsumtiven und investiven EinzelmaRnahmen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Bauliche EinzelmaBnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

ZGW Verwaltung

EnergiesparmaBnahmen 20.000 € 15.000 €

GWG 10.000€

Betriebs- und Geschaftsausstattung/Software 20.000 €

Ingenieurleistungen KBS fiir diverse MaRnahmen 100.000 €
Zwischensumme 20.000 € 145.000 €

Feuerwehr

FGH Florianweg - Parkplatz 275.000 €

FGH Florianweg - Lagerhalle 42.000€

FGH Florianweg - Erweiterung Brandmeldeanlage 1.500 €

FGH Florianweg - Einbau Sauberlaufzone 2 2.000€

FGH Florianweg - Erweiterung Einbruchmeldeanlage 10.000 €

FGH Florianweg - Abarbeitung Mangelliste 25.000 €

FGH Florianweg - Werkstattumbau 18.000 €

FGH Meckingsen: interne Umstrukturierung (im 45.000 €

Nachgang der Erweiterungsmalnahmen aus 2017)

FGH Meckingsen: Ersteinrichtung 4.000€

FGH Ostonnen - Anstrich Fahrzeughalle 10.000 €

FGH Hiddingsen - Anstrich Schlauchturm 8.000 €

FGH Hattropholsen - Fassadensanierung 20.000€
Zwischensumme 81.000 € 379.500 €

Museen

Museum W. Morgner - SchallschutzmalRnahmen auf

dem Dach 15.000 €
Zwischensumme - £ 15.000 €
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Bauliche EinzelmaBnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv
Stadtarchiv
Jahrliche Uberwachung der Rissbildung 4.000€
Planung Rollregale 12.000 €
Zwischensumme 4.000 € 12.000 €
Stadtbiicherei
I Einfri offentlich
nstandsetzung der -m riedung zum 6ffentlichen 20.000 €
Parkplatz "GroRer Teich"
Sichtschutzfolie im UG, Austausch denkmalkonformer
i 5.000€
Bast-Teppichboden
Zwischensumme 25.000 € - £
Treffpunkte, Jugendheime, Kinderspielpladtze
JugendtreffJoh.-GrundschuIe: Abarbeitung 25.000 € e
allgemeiner Baumangel
Stadtteilhaus Soester-Siiden: Planungsleistung gem. 90.000 €
Leistungsphase 3 HOAI "Entwurfsplanung" '
Zwischensumme 25.000€ 90.000 €
Parkhduser
P & R-Anlage - Erneuerung Bodenbelag 45.000 €
Parkhaus Leck - lifizi PKW -
ar au§ eckgadum - Qualifizierung von 20.000€
Ladestationen
Parkhaus Briidertor - Ertlichtigung der vorhandenen
. . 35.000€
Videoliberwachungsanlage
Parkhaus Bri - lifizi PKW -
ar aus. ridertor - Qualifizierung von 20.000€
Ladestationen
Zwischensumme 45.000 € 75.000 €
Sportstitten
E! hul - Errich i
Sportge a"nde am ?c u z?ntrun-w rrichtung elnes. 150.000 €
Lagergebaudes mit multifunktional nutzbaren Teil

Seite 26 von 32



Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest
Wirtschaftsplan 2018

Bauliche EinzelmaRnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

Thoma-Sporthalle - Anpassung der Einfriedung gem.

vertraglicher Vereinbarung 20.000€
Zwischensumme 20.000 € 150.000 €

Ubergangswohnheime

UGWH Lendringser Weg - Anstrich und teilweise

Instandsetzung der Fassade 20.000€

UGWH Waldstr. 22 - Sukzessive Sanierung der Duschen 25 000 €

und WC’s, Erneuerung Haustiiranlage
Zwischensumme 45.000 € - £

Stadthalle / Blauer Saal

Ersatz abgangige abgehangte Decke 20.000 €

Anpassung Parkflachen 15.000 €

Ersatz wassergebundene Decke 18.000 €

Ersatz abgangiger Bodenbelag 28.000 €

Ersatz Pollerleuchten aulRen 15.000 €

Blauer Saal - Neuordnung von Funkfrequenzen 4.500 €
Zwischensumme 100.500 € - £

Externe Vermietungen

Kindergarten Neubau "Soester Westen" 50.000 €

KiGa Neubau "Soester Westen 1" 430.000 €

Feldmiihle - Bestands- und Leerstandssicherung 7.500€
Zwischensumme 7.500 € 480.000 €

Verwaltungsgebaude

Rathaus Il - Installation PKW-Ladestation 10.000€
Rathaus Il - Qualfizierung vorhandene PKW-

Ladestation 10.000€

Rathaus Il - Klimaanlage Turmzimmer 5.000 €

Rathaus | - Sanierung EG Flur 20.000 €

Rathaus | - Sockelsanierung 100.000 €

Rathaus | - Sanierung des groRen Sitzungssaals 120.000 €

Probst-Nibel-StralRe - Erstausstattung 4.000 €
Zwischensumme 120.000€ [ 149.000 €

SUMME 493.000 € 1.495.500 €
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Bauliche EinzelmaBnahmen (ohne Schulen) konsumtiv investiv

Zusammenfassung Gebdude ohne Schulen

Bauliche EinzelmaRnahmen, ohne konsumtive

. 473.000 € 1.495.500 €
EnergiespalBnahmen T€ 20 (s.0.)

+ Pauschale fir Grundlast Bauunterhaltung 618.910€ - £
Brutto-Summe 1.091.910 € | 1.495.500 €
Forderung - £ - £
GESAMT (Gebdude ohne Schulen) 1.091.910 € | 1.495.500 €

Seite 28 von 32
C 336



Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest

Wirtschaftsplan 2018

6. Bauliche EinzelmaRnahmen 2018 — nur Schulen

Bauliche EinzelmaRnahmen - Schulen . . .
konsumtiv investiv
Plan 2018
Schulen allgemein
InklusionsmalRnahmen 100.000 €
EnergiesparmaBnahmen 20.000 € 15.000 €
Spielgerate 10.000 €
AuBenanlagen 25.000€
GWG 10.000€
Medienentwicklung/Ing.-Leistungen fur EDV-
30.000 €
Verbesserung
Konsumtive KleinmaBnahmen (Pauschale) 100.000 €
Summe Schulen allgemein 120.000 € 190.000 €
Grundschulen
Grundschulen allgemein
Weiterentwicklung und Ausbau der OGS-Standorte 50.000 € 50.000 €
Hellweg-Grundschule
Erweiterung der OGS-Flache um die vorhandene
. 50.000 €
Hausmeisterwohnung
Summe Grundschulen 100.000 € 50.000 €
Realschulen
Christian-Rohlfs-Realschule:
Méngelbeseitigung aus wiederkehrender Priifung 45.000 €
Summe Realschulen 45.000 € - €
Sekundarschule
4. Bauabschnitt einschl. Aufzug (Troyesweg) 600.000 €
N talt iner Schul- und Sportflach
eugestaltung einer Schul- und Sportflache 200,000 €
(Troyesweg)
Schulhofsanierung (Troyesweg) 58.000 €
Sanierung Fahrradunterstand (Troyesweg) 20.000 €
Summe Sekundarschulen 20.000 € 858.000 €
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Bauliche EinzelmaBnahmen - Schulen konsumtiv investiv
Plan 2018
Gesamtschule
Erweiterung 1.800.000€
Einbau Lernstudios 220.000 €
Interne Umstrukturierung "Gelbes Gebaude" 70.000 €
Summe Gesamtschule - € 2.090.000 €
Gymnasien
Archi-Gymnasium:
Laufende Fortsetzung Brandschutzkonzept 50.000 €
Sanierung Aullenwand 20.000 €
Summe Gymnasien 70.000 € - €
SUMME 355.000 € 3.188.000 €
Zusammenfassung Schulen
Bauliche Einzelmalnahmen 355.000 € 3.188.000 €
+ Pauschale fir Grundlast Bauunterhaltung 450.000 € - £
- Zuweisungen Schulpauschale - 805.000 € |- 529.103 €
- Programm "Gute Schule 2020" (Kredit) - 1.116.723 €
- Programm "Férderung von Quartieren" - 180.600 €
- Kommunales Investitionsforderungsgesetz Il - 1.351.950€
GESAMT (nur Schulen) - € 9.624 €

7. Konsumtive Reste

Begriindet durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) kénnen Rickstellungen
fir Instandhaltungen, die im Vorjahr nicht abgeschlossen werden konnten, nur gebildet
werden, wenn die MaRnahmen bis einschlieBlich 31.03. des Folgejahres fertig gestellt sind.
Dies ist oft z.B. aus Witterungsgriinden nicht moéglich. Fir diese MaRBnahmen kénnen daher
konsumtive Reste gebildet werden. Die Bezifferung kann erst im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten erfolgen, wenn die bis dahin erfolgten Leistungen von den
Handwerkern und Lieferanten abgerechnet sind und die zu dem Zeitpunkt noch offenen
Leistungen festgestellt werden kénnen. Uber derartige Mitteliibertragungen von 2017 nach
2018 wiirden die entsprechenden Gremien im 1. Halbjahr 2018 informiert.
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8. Leistungseinheiten / Kennzahlen

Leistunaseinheiten Stand Stand Stand Plan
& 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 2018
Bewirtschaftete Fldche in m2 164.943 170.020 172.396 173.089
davon Biro-/sonstige Flachen in m? 47.276 48.840 58.891 60.127
davon Schulflachen in m2 105.538 105.538 97.725 97.725
davon Wohnflachen in m? 12.129 15.642 15.781 15.237
Wirtschaftliche Einheiten 80 92 89 93
davon Verwaltungsgebaude 49 51 35 37
davon Schulgebdude 15 15 15 15
davon Wohngebaude 16 26 39 41
Gebdude und Gebaudeteile 301 319 299 303
davon Verwaltungsgebaude 136 138 130 132
davon Schulgebaude 138 138 113 113
davon Wohngebaude 27 43 56 58
Grundstuicksflachen in m? 399.867 402.367 402.367 409.431
davon Verwaltungsgebaude 106.667 106.667 106.667 112.873
davon Schulgebdude 268.963 268.963 268.963 268.963
davon Wohngebaude 24.237 26.737 26.737 27.595
Kennzahlen
Kennzahlen IST Plan Plan
2016 2017 2018
Kostenkennzahlen
Bewirtschaftungskosten je m? 10,31 € 10,81 € 11,23 €
Energieverbrauchskosten je m? 12,65 € 12,95 € 12,72 €
Zielkennzahl
Bauunterhaltungskosten pro m? 11,24 € 14,90 € 14,00 €
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Hinweis zur Bauunterhaltungsquote

In der Sitzung des Betriebsausschusses der ZGW am 20.03.2013 wurde die Veranderung des
Kennzahlensystems im Bereich der Bauunterhaltungsquote auf ca. 14 Euro je gm Nutzflache
vereinbart. Dies wurde bei der Planung 2018 fiir die sonstigen Gebaude entsprechend
berlicksichtigt. In die bei der Quotenermittlung berlcksichtigte Aufwandssumme flieBen
sowohl die laufenden Instandhaltungskosten als auch die Aufwendungen fir
GroBmalnahmen an den Gebduden.

Die MaBnahmen an den Schulgebduden orientieren sich an der Schul-/Bildungspauschale.
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird
nachgereicht.
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Anlage 22 Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs
GmbH

Ubersicht Giber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018
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Eckpunktepapier 2018
SWAV

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
Stadtwerke Arnsberg
Vertriebs und Dienstleistungs GmbH

2018
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Eckpunktepapier 2018
SWAV

Entwicklung des zukinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanz- und Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvor-
schau mit Investitionsvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden
Daten fur die Geschéftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt der allgemeine Kennt-
nisstand November 2017 zugrunde.

Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH (SWAYV) ist zum
Zwecke der dauerhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elektrischer Energie
und Erdgas gegrundet worden. Dariiber hinaus soll der zunehmende Markt der Energie-
dienstleistungen bedient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen des 8 109 der Ge-
meindeordnung fur das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tétigkeit ist die
faire und interkommunale Kooperation der beiden Gesellschafter, Stadtwerke Arnsberg
GmbH und Stadtwerke Soest GmbH. Beide Gesellschafter sind gleichberechtigt mit je-
weils 50% an der SWAYV beteiligt. Ebenso befinden sich beide Gesellschafter zu 100%
im Besitz der Stadt Arnsberg bzw. der Stadt Soest und erflllen eine éffentliche Versor-
gungsfunktion. Das direkte Engagement beider Gesellschafter ist auf die Kapitaleinlage
beschrankt.

Im Zuge der Kooperation sollen die vielféaltigen Synergiepotenziale beider Gesellschafter
optimal genutzt werden und in die SWAYV einflieRen, um hier moglichst glinstige Kosten-
strukturen realisieren zu kdénnen.

. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der SWAV entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 181 300 477 678 786
Verlustausgleich -181 -123 0 0 0
Steuern 0 55 148 210 244
Jahresiiberschuss 0 122 329 468 542
2
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Der Wirtschaftsplan 2018 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor und wird
nachgereicht.
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Anlage 23 Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG

Ubersicht Gber die wirtschaftliche Lage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018

Aufgrund der Grindung der Gesellschaft im Jahr 2018
existiert kein Jahresabschluss 2016.
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IWS

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG i.G.

2018
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Entwicklung des zukinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in Erfolgs- sowie Finanzplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthalt die
nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fiir die Geschaftsjahre 2018 bis 2022.
Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand November 2017 zugrunde.

Die Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co.KG wird zum 01.01.2018 gegriindet. Das
Festkapital der Gesellschaft betragt 1.411 T€ (kann sich durch Bewertung und Abschrei-
bungen zum Jahresende 2017 noch geringfiigig andern) und ist bedingt durch die ein-
zubringenden Immobilien der Stadtwerke Soest GmbH gem. Gesellschaftsvertrag. Am
Festkapital ist als Kommanditistin zu 100 % die Stadtwerke Soest GmbH beteiligt. Die
personlich haftende Gesellschafterin WohnBau Soest GmbH ist am Kapital nicht betei-

ligt.

Der Gesellschaftszweck umfasst insbesondere die Verwaltung von Grundbesitz zur
Schaffung von qualitativ gutem, preisgerechtem Wohn- und Gewerberaum. Dazu gehort
die Errichtung und Bewirtschaftung sowie der Erwerb, die Sanierung und die Vermietung
und VeraufRRerung von Grundstiicken und Gebauden.

Die Gesellschaft verwaltet und bewirtschaftet die zum 01.01.2018 von der Kommandi-
tistin eingebrachten Immobilien. Zum Zeitpunkt der Planaufstellung sind fir die Planjahre
keine weiteren Aktivitaten bzw. Investitionen vorgesehen, daher entfallt ein entsprechen-
der Investitionsplan.

Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der IWS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand
voraussichtlich wie folgt:

2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 22 39 40 41 41
Steuern -9 -16 -16 -16 -16
Jahrestiberschuss 14 23 24 25 25
2
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Anlage 24 WohnBau Soest GmbH —

Ubersicht Uber die wirtschaftliche Lage und die voraussichtliche
Entwicklung 2018

Aufgrund der Grindung der Gesellschaft im Jahr 2018
existiert kein Jahresabschluss 2016.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan der
WohnBau Soest GmbH i. G.

2018
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Entwicklung des zukinftigen Geschaftsverlaufs

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes umfasst einen Planungszeitraum von
funf Jahren ab dem Jahr 2018. Der Wirtschaftsplan unterteilt sich in Erfolgs- Finanz- und
Investitionsplan. Die Erfolgs- und Finanzvorschau enthélt die nach heutigem Kenntnis-
stand vorliegenden Daten fir die Geschéaftsjahre 2018 bis 2022. Den Planungen liegt
der allgemeine Kenntnisstand November 2017 zugrunde.

Die WohnBau Soest GmbH (kurz WBS) wird zum 01.01.2018 gegrindet. Gegenstand
des Unternehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéftsfih-
rung der Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co.KG. Weiterhin die Schaffung von
Wohnraum zur Standdort- und Quartiersentwicklung. Das Stammkapital der Gesell-
schaft betragt 50 T€. Die von der Stadt Soest zu erbringende Stammeinlage (49%) wird
durch Einbringung von Grundbesitzes erbracht (296 T€). Die von der Stadtwerke Soest
GmbH zu erbringende Stammeinlage (51%) wird in Geld erbracht (308 T€).

Fur die nachfolgende Planaufstellung wird insbesondere darauf hingewiesen, dass zum
heutigen Zeitpunkt in Bezug auf die anstehende Investition / Sanierung Block 3 der
Adamkaserne mit der Errichtung von ca. 33 6ffentlich geforderten Wohneinheiten keine
endgultige planerische Festlegung gegeben ist. Dies betrifft in erster Linie die unter
denkmalschutzrechtlichen Aspekten noch zu klarende Grundrissgestaltung und weitere
Vorgaben der Denkmalbehdrde. Letztendlich kann sich dadurch die Wohnflache im Ver-
héltnis der Verkehrsflache &ndern, wenn z.B. die vorhandenen Flure ihr jetziges Erschei-
nungsbild erhalten sollen. Der Planansatz wurde daher vorsichtig geschétzt.

Ein weiterer, die Planung erschwerender Punkt, ist die derzeitige Situation der beste-
henden Forderbestimmungen fir den 6ffentlich geférderten Wohnraum. Lt. Auskunft der
zustandigen Behdrden ist die neue Landesregierung dabei, die Férderbestimmungen
grundlegend zu Uberarbeiten. Daher kdnnen flr die Wirtschaftsplanung nur Annahmen
aufgrund der derzeitigen Richtlinien getroffen werden. Inwieweit die zum Zeitpunkt der
Beantragung noch Gilltigkeit haben, kann derzeit nicht beurteilt werden. Eine evtl. Re-
servierung der Mittel aus dem Jahr 2017 ist It. Bewilligungsbehorde nicht gegeben.

Die Gesellschaft investiert im ersten Schritt in die Sanierung und Umbau eines denkmal-
geschitzten ehemaligen Kasernengebdudes (Adamkaserne Block 3) zu ca. 33 dffentlich
geforderten Wohnungen und anschlie3end in den Neubau von 2 Wohnbldcken zu je ca.
14 Wohneinheiten, ebenfalls 6ffentlich geférdert auf dem Gelande der ehemaligen
Adamkaserne. Die nachfolgende Aufstellung gibt einen Uberblick der anstehenden In-
vestitionen und erforderlichen Bareinlagen.
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Il. Erfolgsplan

Das wirtschaftliche Ergebnis der WBS entwickelt sich nach derzeitigem Kenntnisstand

voraussichtlich wie folgt:
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2018 2019 2020 2021 2022

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -38 -32 -20 -23 -9
Steuern 0 0 0 0 0
Jahrestiberschuss -38 -32 -20 -23 -9
3





