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LAGEBERICHT
fur das Geschéftsjahr 2016
der

Stadtentwasserung Lippstadt AGR

Die Stadtentwasserung Lippstadt ASR wurde mit Satzung der Stadt Lippstadt vom 13.10.2004
am 01.01.2005 gegriindet. Sie ist abwasserbeseitigungspflichtig im Sinne des Landeswasser-
gesetzes. Ferner wurden der Stadtentwésserung Lippstadt ASR die operativen Aufgaben der
Gewasserunterhaltung, des Gewasserausbaus, des Gewasserschutzes und des Hochwasser-
schutzes Ubertragen.

A. Wirtschaftsbericht

|. Geschaftsverlauf

Die positive Entwicklung der Stadtentwésserung Lippstadt ASR konnte fortgefiihrt und die
wirtschaftlich gute Position des Unternehmens weiter gestarkt werden. Trotz der vielschichti-
gen technischen, rechtlichen und kaufméannischen Herausforderungen ist es gelungen, die
ASR weiterhin zu festigen und die Gebiihren auf vergleichsweise niedrigem Niveau fiir
Schmutz- und Regenwasser sogar leicht zu senken.

Die wesentlichen baulichen Tatigkeitsbereiche im Geschéftsjahr 2016 stellen sich wie folgt
dar:

Die umfangreichste KanalbaubaumaRnahme, die in 2016 durchgefiihrt wurde, war die Erneue-
rung der Schmutz- und Regenwasserkanalisation im Marblicksweg in der nérdlichen Kern-
stadt. In der LinhoffstraBe wurden ebenfalls beide Kanale erneuert.

In der BastionstraBe wurde ein Schmutzwasserkanal im Inlinerverfahren saniert.

Ein neues Schmutzwasserpumpwerk wurde in der Mutecke in Eickelborn gebaut. Das alte
Pumpwerk hatte erheblichen Sanierungsbedarf und lag so, dass es nicht mit Fahrzeugen an-
gefahren werden konnte. Am neuen Standort ist die Zuwegung fiir Fahrzeuge gegeben.

Im Pumpwerk BiedermeierstralRe in Esbeck wurden Pumpen ausgetauscht.

Die Nachriistung aller Regeniberlaufe mit Lamellentauchwanden wurde weitergefuihrt. Mitt-
lerweile sind alle Regeniiberlaufe entsprechend nachgeriistet.

Auf der Zentralklaranlage wurden die Luftleitungen zur Versorgung der Nitrifikationsbecken in
Edelstahl erneuert. Bis dahin wurden die Becken liber Kunststoffleitungen versorgt, die auf-
grund der hohen Temperatur der eingeblasenen Luft spréde und damit reparaturanfallig ge-
worden waren.
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Erstmals in 2016 wurde in Abstimmung mit der Unteren Wasserbehdrde eine Riickhaltung fir
verschiedene Einleitungsstellen in die Alte Weihe im Gewésser integriert und direkt im Auf-
fahrtsohr zur B 55 am RoRfeld gebaut. Hier bestand die Méglichkeit, eine ausreichend groRRe
Flache erwerben zu kdénnen. Durch die Zusammenfassung der Riickhaltungen an einem
Standort war eine baulich und betrieblich sehr wirtschaftliche Ausfiihrung méglich.

Il. Lage des Unternehmens

Die Vermdgenslage der ASGR hat sich aufgrund der fortgefiihrten Entschuldungspolitik in Ver-
bindung mit optimaler Ausnutzung des niedrigen Zinsniveaus weiter verbessert. Die Eigenka-
pitalquote stieg um 3 Prozentpunkte und betragt nun 56 %. Die Investitionen in Hohe von
1.921 T€ wurden in voller Hohe aus Abschreibungen finanziert.

Bei einem wiederum leicht gesunkenen Geblihrensatz von 2,87 €/m? (2,95 €/m® VJ) und ei-
nem marginal gestiegenen GebilihrenmaRstab von rd. 3.398 Tm?® (3.359 Tm® VJ) sanken die
Einnahmen im Schmutzwasserbereich auf 10.012 T€ (10.078 T€ VJ). Im Regenwasserbereich
sanken die Einnahmen trotz eines gestiegenen Gebilihrenmafstabs von 8.136 Tm? (8.113 Tm?
VJ) unter Berlicksichtigung des geminderten Geblihrensatzes von 0,59 €/m? (0,60 €/nv) leicht
auf 4.732 T€ (4.804 T€ VJ). Die Nachveranlagungen fielen in beiden Bereichen vergleichswei-
se niedrig aus.

Der Materialaufwand sank verhaltnismaRig gering um 119 T€ und erreichte mit 4.030 T€ das
Mittel mehrerer Vorjahre. Gute Ablaufwerte an der Zentralklaranlage begriinden das Erreichen
der erwarteten Hohe der Abwasserabgabe. Die Entschuldung des Unternehmens betrug im
diesem Jahr erwartungsgemaR 2.351 T€ (3.271 T€ VJ). Der Abbau der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten und der Kommune schwacht sich dadurch ab, wird jedoch konse-
quent fortgefiihrt. Es ist erneut eine Verbindlichkeit gegeniiber dem Gebiihrenzahler fiir die
Uberdeckung aus der vorlaufigen Betriebsabrechnung 2016 i. H. v. 857 T€ aufwandserhéhend
bertlicksichtigt. Damit sanken die Verbindlichkeiten in Summe von 26.815 T€ im Vorjahr auf
nun 23.949 T€. Der Zinsaufwand sank wiederum merklich auf 559 T€ (791 T€ VJ). Aus den
genannten Einzelpunkten ergibt sich im Geschéftsjahr 2016 ein Bilanzgewinn in Héhe von
3.457 T€ (2.782 T€ im VJ). Die Eigenkapitalverzinsung konnte erwirtschaftet werden.

Es ergibt sich aus der Bilanz eine Eigenkapitalquote von 56 % und ein Verhéltnis des Eigen-
kapitals zum langfristigen Fremdkapital von 1 : 0,27. Auf die wesentlichen finanzwirtschaftli-
chen Vorgédnge des Geschiéftsjahres 2016 wurde in der Beschreibung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse bereits eingegangen.

Die ASR war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die wirtschaftliche Lage ist als gut zu bezeichnen.
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B. Bericht liber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unterneh-
mens

|. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das Unternehmen befindet sich strukturell nicht im freien Wettbewerb. Es fiihlt sich jedoch
durch eine kostenbasierte Gebiihrenkalkulation dem Biirger verpflichtet und strebt an, die Kos-
ten zur Beseitigung von Abwasser unter Berlicksichtigung kommunaler Vorgaben so giinstig
und zukunftsfahig wie méglich zu halten. Auswirkungen auf die Abwasserbeseitigung kénnen
sich auch aus der Wasserrahmenrichtlinie ergeben, die den guten 6kologischen Zustand fiir
alle Gewasser vorgibt. Aufgrund der zum 01.01.2015 in Kraft getretenen Anderung der Diin-
gemittelverordnung wird die landwirtschaftliche Verwertung von Klarschlamm durch eine ther-
mische Verwertung ersetzt.

Il. Risikobericht

Die Risiken der Stadtentwasserung Lippstadt AGR sind aufgrund der unternehmensspezifi-
schen Rahmenbedingungen (iberschaubar. So entspricht die Kalkulation der Gebiihren den
Vorgaben des Kommunalabgabengesetzes (KAG), was die kostendeckende Berechnung der
Geblihren gewahrleistet. Sich im Rahmen der Nachkalkulation nach § 6 KAG ergebende Un-
ter- und Uberdeckungen werden unter Beriicksichtigung gesetzlicher Vorgaben in vier Folge-
jahren ausgeglichen. Die Uberdeckung aus der vorliufigen Betriebsabrechnung 2016 ist als
Verbindlichkeit bertlicksichtigt. Rechtliche Vorgaben aus der Erarbeitung von Bewirtschaf-
tungsplanen nach der Wasserrahmenrichtlinie und daraus resultierende Anforderungen an die
Abwasserbeseitigung werden durch die ASGR auch in Zukunft umgesetzt und finanziert.

I1l. Prognosebericht

Die Eigenkapitalquote liegt mit 56 % des Gesamtkapitals wiederum deutlich hdher als im Vor-
jahr und damit im oberen Bereich der lblichen Ausstattung einer Anstalt des &ffentlichen
Rechts. Langfristig strebt die Anstalt eine moderate Starkung der Eigenkapitalquote an. Unter
Beriicksichtigung der Mittelherkunft und -verwendung ist eine teilweise Fremdfinanzierung der
Investitionen geplant. Ein Umsatzriickgang ist mengenbedingt nicht zu erwarten, wobei sich
Geblihrensenkungen proportional auswirken werden.

Ein Vergleich mit umliegenden Abwasserentsorgungsbetrieben zeigt, dass die Gebihrenhéhe
fur Schmutz- und Regenwasser in Lippstadt als sehr moderat zu bewerten ist.

Obwohl MaRBnahmen zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie und aufgrund neuer rechtli-
cher Regelungen zur Klarschlammbeseitigung auch weiterhin nicht abschlieBend benannt
werden kdnnen, ist in naher Zukunft damit zu rechnen, dass in diesem Bereich weiterhin In-
vestitionen getatigt werden miissen, die sich aber nach derzeitigem Stand nicht gebiihrenbe-
lastend auswirken werden.
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Insgesamt erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2017 eine Fortflihrung der positiven wirtschaftli-
chen Entwicklung.

Lippstadt, im Mai 2017

Siegfried Miller
(Vorstand)
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Lagebericht der Stadtwerke Lippstadt GmbH
fir das Geschéftsjahr 2016 (01.01. bis 31.12.)

A. Grundlage des Unternehmens

a) Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Stadtwerke Lippstadt GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 03.06.1971 gegriindet. Sie ist
beim Amtsgericht Paderborn unter der Nummer HRB 5208 eingetragen. Die Gesellschaft hat ihren
Sitz in Lippstadt. Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Lippstadt.

Der Gesellschaftszweck besteht vor allem in der Versorgung der Bevdlkerung sowie der Industrie
mit Gas, Wasser, Strom und Wirme, der Betriebsfiihrung der ,Stadtentwasserung Lippstadt AOR®
und dem Baderbetrieb. Gleichzeitig beteiligen sich die SWL GmbH an verschiedenen Vertriebs- und
Netzgesellschaften, um weitere Absatzmérkte zu erschlieRen.

b) Ziele und Strategien

Als kommunales Unternehmen mit \WWurzeln in der Region, versucht die Gesellschaft mit ihren Star-
ken: ,Service- und Preisqualitat” zu punkten. Der Service ,Vor Ort*, verbunden mit kurzen Reakti-
onszeiten (insbesondere im Stérungsfall) sowie die persdnlichen Ansprechpartner werden von vie-
len Kunden geschatzt.

Unter dem Titel ,Strom und Gas von hier” bieten die Stadtwerke seit Sommer 2016 neue Tarife an.
Eine hohere und langere Kundenbindung ist die Zielsetzung. Auch diese MaBnahme soll dazu bei-
tragen die eigene Position zu behaupten und auszubauen.

Schon seit einigen Jahren sind die Stadtwerke auch auRerhalb des eigenen Netzgebietes aktiv. Mit
Hilfe ihrer Beteiligungen an verschiedenen Vertriebsgesellschaften sollen neue Kunden gewonnen
und der Stammkundenbereich stabilisiert werden.

Mittelfristig sehen wir in diesem Segment noch weiteres Entwicklungspotential.

Seit Ende 2014 beteiligt sich die Gesellschaft mittelbar liber die Hochsauerland Energie GmbH an
der Hochsauerland Netze GmbH & Co. KG. Ebenso halten wir seit Anfang 2015 eine mittelbare
Beteiligung liber die Gemeindewerke Bad Sassendorf GmbH & Co.KG an der Gemeindewerke Bad
Sassendorf Netze GmbH & Co. KG. Dariiber hinaus sind wir seit Anfang 2017 mittelbar Gber die
Wadersloh Energie GmbH an der Wadersloh Netz GmbH & Co.KG beteiligt.

GroRere Projekte sind in der ndheren Zukunft nicht geplant. Konsolidierung und Stabilisierung der
Marktposition stehen im Vordergrund.

Zeitgleich wird auch der Umbau des Unternehmens (um den Anforderungen der IT-Sicherheit und
der Digitalisierung; Stichwort: intelligente Messeinrichtung, zu geniigen) vorangetrieben.
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B. Wirtschaftsbericht

a) Geschaiftsverlauf im Jahr 2016

Das Geschaftsjahr 2016 der Stadtwerke Lippstadt GmbH zeigte im technischen, kaufméannischen
sowie organisatorischen Bereich einen positiven Verlauf.

Die Beteiligungen an den Vertriebsgesellschaften erweisen sich weiterhin als erfolgreich. Mittler-
weile sind auch hier die Zeichen auf Stabilisierung gestellt, gréRere Kundengewinne sind fiir die
Zukunft nicht mehr zu erwarten. Allein an die Hochsauerland Energie GmbH wurden 2016 rd. 80
Mio. kWh Strom und rd. 234 Mio. kWWh Gas geliefert.

Der Energiebezug Strom und Gas hat nach wie vor héchste Prioritit. Uber einen strukturierten Ein-
kauf im Strom- sowie im Gasbereich soll eine permanente Anpassung an die Marktgegebenheiten
stattfinden. Diese EinkaufsmaBnahmen verbunden mit dem entsprechenden Portfoliomanagement
werden den Stadtwerken Lippstadt noch mehr preisliche Gestaltungsspielrdume ermdéglichen.
Neben den schon bestehenden Windparkbeteiligungen in Bayern sollen diverse MaRBnahmen zu
einem tiefergehenden Einstieg in die Stromerzeugung fiihren.

Weitere Beteiligungen an mdglichen Projekten im Bereich der regenerativen Energien (hier: vor al-
lem im Hochsauerlandkreis) werden vorangetrieben.

Personell sieht sich die Stadtwerke Lippstadt GmbH mit einem jungen Team gut aufgestelit.

b) Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschiftsjahr 2016

Investitionen

Die Verteilnetze der Gesellschaft befinden sich nach umfangreichen Unterhaltungs- und Erneue-
rungsmafRnahmen der vergangenen Jahre in sehr gutem technischem Zustand.

Die in den vergangenen Jahren schon eingeleiteten MaRnahmen zur Starkung der Versorgungssi-
cherheit im Bereich Strom wurden 2016 abgeschlossen. Ein zweites 110KV-Kabel zwischen unse-
ren Umspannwerken sowie entsprechende Umbauten an der Nahtstelle ,Rossfeld” sollen Stérungen
noch weiter reduzieren helfen.

Der 2015 begonnene Bau des neuen Pumpenhauses am Wasserwerk Lipperbruch wurde 2017 ab-
geschlossen. Somit ist dieses mit neuester Technik ausgestattet, so dass auch weiterhin sowohl
eine hohe Wasserqualitat als auch eine hohe Versorgungszuverlassigkeit gewahrleistet werden
kann.

Um die Attraktivitdt des Kombibades zu erhalten, wird im Frithjahr 2017 ein Wasserspielplatz errich-
tet.

Strom

Im Bereich der Stromversorgung erhdhte sich die Menge um rd. 20 Mio. kWh, die Verkaufserlése
gingen dagegen auf 68.914 T€ zuriick (VJ 69.675 T€).

Die héheren Mengen bei gleichzeitig gesunkenem Erlés lassen sich u.a. mit dem neuen Tarif ,Strom
von hier” erklaren.
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Die betrieblichen Aufwendungen (Material- und Personalaufwand, Abschreibungen sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen) sanken von 67.458 T€ im Vorjahr auf 66.583 T€, so dass die Sparte
Strom mit einem Ergebnis von 1.815 T€ abschloss. Hiervon entfielen auf die Elektrizitdtsverteilung
1.036 T€. Auch das Vertriebsergebnis entwickelte sich mit 779 T€ positiv.

Um dem Kundenwillen entgegenzukommen und der \Wechselbereitschaft keinen Vorschub zu leis-
ten, wurde in 2016 ein neues Preissystem mit langeren Vertragslaufzeiten eingefiihrt.

Gas

Der Gasabsatz 2016 stieg aufgrund der veranderten Witterung im Vergleich zum Vorjahr um rd.
16,0 Mio. kWh. Die Erlése in der Gasversorgung betrugen 26.936 T€ (VJ. 27.885 T€). Die betriebli-
chen Aufwendungen (incl. Gaseinkauf) beliefen sich auf 21.708 T€ (VJ. 23.746 T€). Das Spartener-
gebnis lag bei 4.280 T€ und war insbesondere durch den ginstigen Gaseinkauf beeinflusst. Auf die
Gasverteilung enffiel 2016 ein Ergebnis von 643 T€.

Ebenso wie im Strombereich wurde auch hier in 2016 ein neues Preissystem eingeflihrt.

Wasser

Die Menge der Wasserverkaufe stieg im vergangenen Jahr leicht auf 3.709 Tm?® (VJ. 3.638 Tm?).
Die Umsatzerlése machten rd. 6.568 T€ (VVJ. 5.752 T€) aus. Die Betriebsaufwendungen belaufen
sich auf rd. 6.912 T€ (VJ. 6.212 T€). Die Wassersparte weist unter Beriicksichtigung der aktivierten
Eigenleistungen und der sonstigen betrieblichen Ertrage damit einen Gewinn von 120 T€ aus.

Bader

Das Kombibad der Stadtwerke, welches im Mai 2013 eréffnet wurde entwickelt sich bisher positiv.
Die Anzahl der Besucher mit 225.300 Gasten (VJ. 220.447) lag voll im Plan. Der Baderverlust belief
sich im Betriebsjahr 2016 auf rd. 1.140 T€.

Der Jahresiiberschuss liber alle Sparten belauft sich im Jahr 2016 auf 5.695 T€ (VJ. 25.737 T€).

Die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgange des Geschaftsjahres 2016 zeigt nachstehende
Kapitalflussrechnung:

T€E
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit + 3.188 T€
Cashflow aus Investitionstétigkeit - 5467 T€
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit + 3655T€
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds + 1376 T€
Finanzmittelfonds am 01.01.2016 + 482 T€
Finanzmittelfonds am 31.12.2016 + 1.858 T€

Die Eigenkapitalquote stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 46 % (VJ 43 %). Der Verschuldungsgrad,
definiert als Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme, stieg von 14 % auf 21 %.
Liquiditatsengpasse haben sich nicht ergeben.
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C. Prognosebericht und voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke Lippstadt GmbH

Durch vorausschauenden Portfolio-Einkauf von Energieprodukten im Strom- und Gas-Bereich und
durch die Belieferung aus der ,Braunkohlescheibe® sehen wir uns fiir den zukiinftigen Handelsmarkt
gut aufgestellt. Darliber hinaus sehen wir in der Beteiligung an der Hochsauerland Energie GmbH
und den lbrigen Gesellschaften Chancen im Vertrieb und ab 2015 auch in der Netzverpachtung.

Wir erwarten flir das laufende Geschaftsjahr gemall Wirtschaftsplan 2017 ein Ergebnis von rd.

2,8 Mio. € nach Steuern.

D. Risiken und Chancen

Das regelmaRig aktualisierte Risikokataster der Gesellschaft dient der Umsetzung von Risikosteue-
rungsmaRnahmen nach den Vorgaben des KonTraG.

Als wesentliche Risiken konnten die Energiebeschaffung einerseits und die Marktrisiken in den libe-
ralisierten Sparten andererseits ermittelt werden. Dem Marktpreisrisiko wurde im Jahresabschluss
Rechnung getragen.

Auf der Vertriebsseite sind in der Strom- und Gasversorgung die Rahmenbedingungen fiir den Lie-
ferantenwechsel erheblich verbessert, so dass auch unser Unternehmen starker gefordert ist, mit
attraktiven Preisen den bestehenden Kundenstamm zu halten und neue Kunden zu gewinnen. Dies

versuchen wir mit einem neuen Preissystem mit Kundenbindungsfaktor ab 2016 noch zu verstarken.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind nicht zu erkennen.

Lippstadt, 24. April 2017

STADTWERKE LIPPSTADT GMBH

Mdiller
Geschaftsfihrer
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Il Lagebericht der Geschaftsfiihrung

A. Allgemein

Allgemeine wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach verhaltenem Beginn hat sich die Weltwirtschaft 2016 vor allem im zweiten Halbjahr deutlich
belebt. Dabei wird das Wachstum vor allem vom privaten Konsum getragen.

Im Euroraum setzte sich die leichte konjunkturelle Erholung der Vorjahre fort. Die Arbeitslosenquote
liegt mit 10,1 % auf dem niedrigsten Stand seit 2011. Die Entwicklung verl&uft jedoch in den einzelnen
Landern sehr unterschiedlich. Vor allem in einigen slideuropéischen Landern wie Italien, Griechenland,
Zypern und Portugal sind deutliche Konjunkturrisiken erkennbar.

Die deutsche Wirtschaft setzte auch 2016 den stetigen Wachstumskurs der vergangenen Jahre fort.
Das Bruttoinlandsprodukt stieg preisbereinigt um 1,9 % gegeniber 1,7 % im Vorjahr. Die
Beschaftigung erreichte neue Hoéchstwerte. Auch fiir das Jahr 2017 wird eine Fortsetzung des

Wirtschaftswachstums erwartet.

Geschaftsentwicklung

In Lippstadt setzte sich im Jahr 2016 die positive wirtschaftliche Entwicklung der vergangenen Jahre
fort. Mit der Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnisse nimmt auch die
Einwohnerzahl zu. Damit steigt auch der Bedarf an Wohnungen in allen Preis- und Ausstattungs-

kategorien.

Die GWL sieht sich in der Pflicht, durch den Bau sowohl von Sozialwohnungen, freifinanzierten

Wohnungen und ggf. auch Fliichtlingsunterkinften, zu einer Besserung der Situation beizutragen.

Ebenso war im Geschéftsjahr 2016 eine weiter steigende Nachfrage nach Grundstiicken fir den Bau
von Ein- und Mehrfamilienhdusern festzustellen. Innenstadtnahe Grundstliicke und Grundstiicke in
Ortsteilen mit einer guten Infrastruktur sind gerade von jungen Familien gesucht. Die GWL bemiiht
sich, durch entsprechende Grundstiicksentwicklungen unter anderem in Bad Waldliesborn und
Lippstadt Nord den Wirtschaftsstandort Lippstadt auch weiterhin als attraktiven Wohnstandort zu
positionieren. Auch auf diesem Weg soll einem moglichen Fachkraftemangel entgegen gewirkt

werden.

Die GWL investiert weiterhin jedes Jahr erhebliche Betrage in die Verbesserung der Ausstattung ihres
Wohnungsbestandes. Ziel ist es, den gestiegenen Anspriichen der Mieter zu entsprechen und so auch
langfristig die Vermietbarkeit der Wohnungen zu sichern. Besonderer Wert wird dabei auf eine

energetische Nachriistung der vorhandenen Gebaude gelegt.
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Die Zusammenarbeit mit der Hauptgesellschafterin, der Wirtschaftsférderung Lippstadt GmbH (WFL),
wurde im Geschaftsjahr 2016 fortgefiihrt. Durch die gegenseitige Einbindung in verschiedene Bau- und
Grundstiicksprojekte konnten bereits wichtige Vorhaben in Lippstadt umgesetzt werden.

Die Investitionstatigkeit der GWL wird sich zukiinftig auf den Wohnungsbestand und den Bau von
preiswerten barrierefreien Wohnungen in attraktiven Lagen konzentrieren. Auch der Bau 6ffentlicher
Einrichtungen sowie die Errichtung von Gewerbebauten bei entsprechender Nachfrage sind denkbar.

Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft besteht vorrangig in der sicheren und sozial
verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevdlkerung. Dieser Zwecksetzung
ist die GWL auch im Berichtsjahr nachgekommen. Die GWL konnte auch im vergangenen
Geschéftsjahr wieder einen wichtigen Beitrag zur Wohnraumversorgung der am Wohnungsmarkt
benachteiligten Bevdlkerungsgruppen leisten. Dabei wurde ein besonderes Augenmerk auf die
Erhaltung der guten nachbarschaftlichen Beziehungen in den einzelnen Wohnsiedlungen gelegt.

B. Bautétigkeit und Modernisierung

a) Anlagevermdégen

Auch im Geschéftsjahr 2016 wurden erhebliche Investitionen in das Anlagevermégen der Gesellschaft
getatigt. Als wesentliche Malnahmen im Hauserbestand der GWL sind zu nennen:

- Modernisierung der Hauser Akazienstrale 32, 32 a, 34 und 36 durch Einbau einer
Gaszentralheizung mit Brennwerttechnik, Einbau neuer Fenster, Anbringung eines
Warmedammverbundsystems, Dachbodend@mmung und Anbau neuer Balkone

- Modernisierung der Hauser Humboldtstrale 31/33 und 35/37 durch Anbringung eines
Warmedammverbundsystems, Verbesserung der Elektroinstallation, Einbau neuer Fenster und
Anbau neuer Balkone

- In 24 Wohnungen wurden umfangreiche Badmodernisierungen vorgenommen. Schwerpunkte
unserer Investitionen in den Wohnungsbestand werden auch in den ndchsten Jahren die
Verbesserung der Wohnungsausstattung und die energetische Nachriistung sein.
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Bestand eigener Wohnungen und sonstiger Gebdude des Anlagevermdgens am 31.12.2016

Hauser Wohng. gewerbl. Garagen gm Wohn-/

Einh. Nutzflache

rd.

1. Miethduser 263 1.564 4 52 101.398
2. Verwaltungsgebdude 1 - - 2 402
3. Sonstige Gebaude 8 -= 13 204 29.161
272 1.564 17 258 130.961

Von den genannten 1.564 Wohnungen wurden fertiggestelit:

1952-1959 1960-1969 1970-1974 1989-1997 2000-2010 2012-2015 2016
856 308 109 164 34 52 41

Die durchschnittliche monatliche Sollmiete der GWL-Objekte belduft sich auf 4,37 €/gm gegentber
4,30 €/gm im Vorjahr.

Im Februar 2016 wurde der Neubau eines freifinanzierten Neunfamilienhauses an der
Meyenbergstralle in Lippstadt fertiggestellt. Samtliche Wohnungen wurden barrierefrei und als
Niedrigenergiehduser im sogenannten 3-Liter-Standard errichtet.

Im Oktober 2016 wurde mit dem Bau von zwei freifinanzierten Vierfamilienhdusern in Lippstadt an der
Meyenbergstralte begonnen. Die Hauser werden ebenfalls im 3-Liter-Standard erstellt.

Der Bau einer Unterkunft flir Asylbewerber und Flichtlinge an der Stirper Stralke wurde im Mai 2015
begonnen und im Februar 2016 fertiggestellt. In 20 separaten Wohneinheiten kénnen ca. 120
Fliichtlinge untergebracht werden. Das Objekt ist langfristig an die Stadt Lippstadt vermietet.

Im November 2016 wurden zwei Sechsfamilienhduser an der Stirper Stralle neu bezogen. Da hier kein
Bedarf flr eine Belegung mit Fliichtlingen vorlag, konnten die Wohnungen an Wohnungssuchende mit
Wohnberechtigungsschein vermietet werden. Fiir dieses Objekt wurden Wohnungsbauférderungs-

mittel des Landes NRW in Anspruch genommen.

Im Juni 2016 wurde mit der Errichtung eines Wohn- und Geschéaftshauses in Lippstadt am Siidertor

begonnen.

b) Umlaufvermdgen

Im Geschéftsjahr 2016 wurde mit der Errichtung von 5 Eigentumswohnungen in einem Wohn- und
Geschaftshaus am Siidertor begonnen. Die Eigentumswohnungen sind bereits verauRert.
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C. Grundstiicksbewirtschaftung

a) Anlagevermdgen

Zum 31.12.2016 stehen Baugrundstiicke in Lippstadt an der Juchaczstraiie zur GréRe von 4.292 gm
im Eigentum der GWL. Mit der Bebauung dieser Flachen ist kurzfristig nicht zu rechnen.

Die GWL verflgt Gber 44.270 gm Vorratsgelénde in unmittelbarer Nahe des Baugebietes Triftweg. Es
wird angestrebt, im Geschéftsjahr 2017 das Verfahren zur Anderung des Flichennutzungsplanes
einzuleiten und die Aufstellung eines Bebauungsplanes zu erwirken.

Eine 1.386 gm grofRe Grundstiicksflache an der Beckumer Strafle kann mit einem Mehrfamilienhaus

bebaut werden.

Ende 2015 wurde von der Gesellschaft ein rd. 1.700 gm groRes Grundstiick in Lippstadt, Am
Weinberg erworben. Hier ist die Bebauung mit einem Achtfamilienhaus vorgesehen.

b) Umlaufvermdégen

Mit einem Erbbaurecht belastet ist noch ein im Eigentum der Gesellschaft stehendes Grundstiick an
der Curiestrale. Das Erbbaurecht ist mit einem Ankaufsrecht ausgestattet.

Die Gesellschaft verfigt Uber eine ca. 20.800 gm grof’e Ausgleichsflache in Esbeck. Die Flache dient

der Unterstlitzung weiterer Baulandentwicklungen.

Im Eigentum der GWL steht das ca. 16.500 gm groRe Geldnde der ehemaligen Kreuzkampklinik in
Bad Waldliesborn. Nach Abbruch der nicht mehr bendtigten Gebdude, sollen dort
Wohnbaugrundstiicke entstehen. Die mit der Stadt Lippstadt zu entwickelnde Planung soll bis Ende

2017 umgesetzt werden.

Anfang 2016 verfiigte die Gesellschaft iber eine rd. 10.700 gm grofRe Mischgebietsflache in Lippstadt
an der Wiedenbriicker Strale. Rd. 2.700 gm davon wurden im Geschéftsjahr 2016 weiter veraulRert.
Ein 1.755 gm groRRes Grundstlick wird von der GWL mit zwei MehrfamilienhZusern bebaut.
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Bestand unbebauter Grundstiicke am 31.12.2016

Grundstiicke des Grundstiicke und Gesamt
Anlagevermogens Erbbaurechte des
Umlaufvermégens
qm aqm aqm
a) Wege, Strallen u. Graben 1.322 4.380 5.702
b) Grundstiicke 52.710 41.881 94.591
¢) mit Erbbaurechten zug. Dritter 4.994 381 5.375
d) Ausgleichsfldchen u. a. 93.152 93.152
59.026 139.794 198.820
D. Verwaltungstatigkeit
a) Allgemeines
Die Gesellschaft verwaltete am 31.12.2016
Wohnungen sonstige Garagen Gesamt
Einheiten
eigener Bestand 1.564 : Ig 258 1.624
=43 WE
Eigentumswohnungen (und
Teileigentumsanteile) 50 - 44 57
=7WE
= Vermietungs- Verwaltungs- 302
einheiten 1.614 17 =WE 50 1.681
b) Ergebnis der Hausbewirtschaftung
2016 2015
Ertrédge T€E T€
Ertrage aus der Hausbewirtschaftung 8.835,0 8.510,4
-nach Abzug von Erldsschmélerungen-
Bestandsveranderungen aus Betriebs- u. Heizkosten 39,5 24,3
8.874,5 8.534,7
Aufwendungen 7.612,0 7.468,0
Wirtschaftlicher Uberschuss aus der Hausbewirtschaftung 1.262,5 1.066,7
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Die Instandhaltungskosten im Sinne der Il. Berechnungsverordnung fir das Anlagevermdgen beliefen
sich im Geschéftsjahr 2016 auf insgesamt 1.154,7 T€ (incl. Verwaltungskosten). Die Modernisierungs-
kosten (incl. anteiliger Verwaltungskosten) beliefen sich 2016 auf 1.481,8 T€, so dass sich fir
Modernisierung und Instandhaltung Gesamtkosten in Hohe von 2.636,5 T€ ergeben. Dies entspricht
einem Wert von 20,13 €/qm Wohn- bzw. Nutzflache.

Fir die kommenden Jahre sind die Instandhaltungs- und Modernisierungskosten wie folgt geplant:

2017 2018 2019 2020 2021
3.450 TE€ 3.190 TE€ 3.280 T€ 3.080 TE€ 3.020 T€

Der Wohnungsbestand der GWL zum 31.12.2016 betrug 1.564 Wohnungseinheiten. Aufgrund
mittlerweile vorgenommener Rickzahlung &ffentlicher Mittel sowie durch freifinanzierte Errichtung
unterliegen 1.337 dieser Wohnungen keiner Mietpreisbindung geman WoBindG.

E: Wirtschaftliche Lage

a) Finanzielle Leistungsindikatoren

2016 2015 2014 2013 2012
Eigenkapitalquote 30,3 % 31,3 % 322 % 328 % 33,8
Cash-flow 2.484 TE 2.459 T€ 4.019 T€ 1.480 T€ 3.191
Verfligbarer Cash-flow 251 T€ 324 T€ 2035 TE -292 T€ 1.492
durchschn. Miete je m? Wohnflache 4,37 € 4,30 € 425 € 420 € 4,15
Instandhaltung/Modernisierung je m?
Wohn-/Nutzflache 20,13 € 20,20 € 21,73 € 2493 € 24,64
Fluktuation 76 % 85 % 88 % 96 % 10,7
Gesamtkapitalrentabilitat 40 % 41 % 42 % 43 % 4,3
Eigenkapitalrentabilitét 85 % 78 % 79 % 81 % 7,8

%
T€
T€

%
%
%
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b) Vermdgenslage
31.12.2015 31.12.2016
Vermégensaufbau TE % TE %
Anlagevermégen 36.058,2 78,5 38.610,2 80,3
Umlaufvermégen 9.833,9 214 9.434,1 19,6
Rechnungsabgrenzungsposten 31,9 0,1 19,6 0,1
45.924,0 100,0 48.063,9 100,0
Kapitalaufbau
Eigenkapital 14.392,6 31.3 14.557,5 30,3
Ruckstellungen 2.607,8 8,7 2.636,8 5,6
Verbindlichkeiten 28.923,6 63,0 30.836,6 64,1
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 33,0 0,1
45.924,0 100,0 48.063,9 100,0

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschaftsjahr 2016 um 2.139,9 T€ auf 48.063,9 T€. Das
Anlagevermogen erhohte sich um 2.552,0 T€, das Umlaufvermogen verringerte sich um 399,8 T€ und

die Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich um 12,3 T€. Das Eigenkapital erhohte sich um

164,9 T€. Die Rickstellungen erhéhten sich durch Steuerrlickstellungen und sonstige Riickstellungen.
Die Verbindlichkeiten erhohten sich um 1.913,0 T€.

&) Ertragslage

Der Jahresiiberschuss 2016 betrug

Eine Zuweisung zur Bauerneuerungsriicklage wurde vorgenommen

in Hohe von
Der Gewinnvortrag betrug

Als Vorabdividende auf den Jahresiiberschuss 2016 wurde ausgezahlt

Der Bilanzgewinn 2016 betragt

1.014,9 T€

50,4 T€
1.5630,8 T€
860,0 TE€

1.645,3 T€

Von dem genannten Jahresiiberschuss entfallen auf die Hausbewirtschaftung 1.262,5 T€. Der

geldrechnungsmaRige Uberschuss des Jahres 2016 aus der Hausbewirtschaftung belauft sich auf rd.

1.395,5 T€.

Fiir 2017 wird mit einem geldrechnungsmaRigen Uberschuss von rd. 1.300,0 T€ gerechnet.
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d) Finanzlage

Zum 31.12.2016 verflgte die Gesellschaft (iber eine Liquiditat
in Héhe von rd. 2.030 T€

Aus zu aktivierenden Modernisierungskosten sowie begonnenen
und geplanten Neubauvorhaben des Anlagevermdgens wird
bei noch ausstehenden Kosten in Héhe von rd. 6.365 T€

und noch ausstehenden Finanzierungsmitteln

in Hohe von rd. 5.614 TE
mit einem Kapitalabfluss in Hohe von rd. 751 T€
gerechnet

Zur Deckung des Kapitalbedarfs fur evtl. Grundstiicksankaufe des Anlage- und Umlaufvermégens
sowie fir weitere BaumaRnahmen stehen neben den liquiden Mitteln Darlehenszusagen und die
laufenden geldrechnungsmaRigen Uberschiisse zur Verfiigung.

Insgesamt ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet und stabil zu bezeichnen.
Nennenswerte Veranderungen sind in (iberschaubarer Zeit nicht zu erwarten.
e) Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und insbesondere Sicherungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen. Das
Anlagevermogen ist langfristig finanziert. Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich hauptsachlich
um Annuitdtendarlehen mit Laufzeiten von Uberwiegend 10 Jahren. Zur Sicherung des derzeit dulerst
gunstigen Zinsniveaus, werden auch léngere Zinsfestschreibungszeitrdume gewahlt. Aufgrund
steigender Tilgungsanteile halten sich Zinsanderungsrisiken in beschranktem Rahmen. Die
Zinsentwicklung wird laufend im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet.

f) Risikomanagement

Unser Risikomanagement basiert auf dem Controlling und der unterjdhrigen internen
Berichterstattung. Auferdem werden externe Beobachtungsbereiche, wie insbesondere die
Entwicklung des Wohnungsmarktes und des Kapitalmarktes, in die Betrachtung einbezogen. Im
Vordergrund steht dabei das Bestreben, Verénderungen so rechtzeitig zu erkennen, dass durch
geeignete MaRnahmen wesentliche negative Einflisse auf die Unternehmensentwicklung abgewendet

werden konnen.
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g) Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

Durch die langjéhrige kontinuierliche Instandhaltungs- und Modernisierungstatigkeit sowie durch
gezielte Neubautatigkeit verfligt die GWL (ber einen vergleichsweise attraktiven Wohnungsbestand.
Insbesondere im Hinblick auf das Preis-/Leistungsverhaltnis sind die Wohnungen konkurrenzfahig und
erfreuen sich einer guten Nachfrage. Die Anspriiche der Mieter werden hinsichtlich der Lage, der
Ausstattung und des Preises ihrer Wohnung weiter steigen. Das Konzept der nachhaltigen
Modernisierung und Instandhaltung soll auch mittel- und langfristig die Vermietbarkeit der Wohnungen
zu attraktiven Konditionen sichern. Die GWL mdchte zukinftig auch durch gezielten Neubau ihren
Wohnungsbestand so erganzen, dass sowohl Senioren als auch jingere Menschen und junge
Familien nach ihren Bedlirfnissen versorgt werden konnen.

Risiken der zukinftigen Entwicklung werden in mdglicherweise steigenden Leerstanden und
steigenden Mietausféllen gesehen. Die aus der gesetzlichen Verpflichtung zur Uberpriifung der
Dichtheit der Abwasserleitungen entstehenden Aufwendungen werden in  zukinftigen

Planungsrechnungen beriicksichtigt.

Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind nicht

erkennbar.

h) Prognosebericht

Fur den Bereich der Stadt Lippstadt rechnen wir weiterhin mit einer hohen Nachfrage nach
Baugrundstiicken. Die GWL wird auch in Zukunft versuchen, Grundstliicke zu erschlieRen, die
hinsichtlich Preis und Lage dieser Nachfrage entsprechen. Wegen des demographischen Wandels in
der Bevolkerung werden wir unsere Angebote insbesondere fiir Senioren ausbauen.

Fir die Bewaltigung zukiinftiger Aufgaben stehen der GWL eine solide Ertragskraft und eine gute

Eigenkapitalausstattung zur Verfligung.
Lippstadt, 14. Juni 2017

GWL Gemeinnlitzige Wohnungsbaugesellschaft
Lippstadt GmbH

Ny 1\ o

Althoff Koller
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des Geschaftsjahres 2016

der

Wirtschaftsforderung Lippstadt GmbH
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2016

1. Darstellung von Geschéftsverlauf und Geschiftsergebnis

a) Entwicklung des Unternehmensumfelds

Die Entwicklung bei der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Ar-
beitsort Lippstadt ist weiterhin erfreulich. Mit Ausnahme der Stichtage 31.12.2014 und
30.06.2016 sind seit dem Jahr 2010 die Beschaftigtenzahlen im Vergleich zum Vorjah-
resquartal immer gestiegen. Der neueste Wert liegt zum Stichtag 30.09.2016 vor. Mit
34 437 Personen, die am Arbeitsort Lippstadt sozialversicherungspflichtig beschaftigt
sind, wurde ein neues Allzeithoch erzielt.

31.03.2008: 29 391  30.06.2008: 29 778 30.09.2008: 30 216  31.12.2008: 29 678
31.03.2009: 29 280  30.06.2009: 28 989 30.09.2009: 29 269  31.12.2009: 29 373
31.03.2010: 29985 30.06.2010: 30 639 30.09.2010: 31 568 31.12.2010: 31 359
31.03.2011: 31610 30.06.2011: 31 866 30.09.2011: 32570 31.12.2011: 32 510
31.03.2012: 32629 30.06.2012: 32 888 30.09.2012: 33304 31.12.2012: 32 996
31.03.2013: 32965 30.06.2013: 33 421 30.09.2013: 33979 31.12.2013: 33 837
31.03.2014: 33 644 30.06.2014: 33 670 30.09.2014: 34169 31.12.2014: 33 748
31.03.2015: 33900 30.06.2015: 34 134 30.09.2015: 34235 31.12.2015: 33 958
31.03.2016: 33975 30.06.2016: 34 034 30.09.2016: 34 437

Auch die Zahl der Betriebsstatten in Lippstadt mit mindestens einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten hat zum Stichtag 30.09.2016 mit 1 624 einen neuen
Hochstwert erreicht. Im Januar 2017 hat der Landesbetrieb Information und Technik
NRW umfassende Zahlen zum Pendleratlas NRW fir das Jahr 2015 veréffentlicht.
Zum Stichtag 30.06.2015 lag der Saldo fir Lippstadt bei 8 493. Den 21 099 Einpend-
lern standen 12 606 Auspendler gegeniiber. 22 409 Personen sind innergemeindliche
Pendler im Sinne der Pendlerrechnung, bei denen Lippstadt also sowohl Wohn- als
auch Arbeitsort ist. Als Summe von innergemeindlichen Pendlern und Einpendlern war
somit eine Zahl von 43 508 Erwerbstatigen am Arbeitsort Lippstadt zu verzeichnen.

b) Entwicklungen in den Handlungsfeldern

Im ersten vollstdndigen Geschéftsjahr der im Laufe des Jahres 2015 angepassten
Wirtschaftsférderungskonzeption ,Strategie 2015+ der WFL hat sich diese als sehr
praktikabel herausgestellt. Insbesondere die Neuanordnung bestehender Handlungs-

1
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felder in Form von Querschnittsthemen erleichtert das strukturierte Vorgehen der WFL
ebenso wie die Kommunikation des Tatigkeitsspektrums gegenliber Dritten. Durch
diese positiven Erfahrungen empfiehlt sich die erarbeitete Struktur der ,Strategie
2015+" auch als Grundlage fur die Arbeit der WFL in den folgenden Geschéftsjahren:

Zentrale Handlungsfelder:
- Bestandspflege und Bestandsentwicklung
- Aus-/Weiterbildung, Fachkraftesicherung
- Existenzgrindungsférderung
- Fodrderung des Einzelhandelsstandorts

Querschnittsthemen:
- Standortmarketing
- Ortliche und regionale Netzwerke
- Projektentwicklung

Neben regelmaRigen Unternehmensbesuchen und der Bearbeitung konkreter Anfra-
gen von Unternehmen, meist zu verfigbaren Gewerbe-, Handels- und Biroflachen,
zur Infrastruktur sowie zu Fordermdglichkeiten, wurden die heimischen Unternehmen
im Handlungsfeld ,BESTANDSPFLEGE UND BESTANDSENTWICKLUNG" durch
Newsletter und in Vortragsveranstaltungen Uber aktuelle Themen informiert. Weiterhin
groRe Resonanz war bei der Fortfiihrung der Veranstaltungsreihe ,Industrie 4.0 kon-
kret‘ sowie bei den Treffen im Netzwerk LUNA (Lippstédter Unternehmerinnen aktiv)
zu verzeichnen, aber auch Angebote zu Themen wie Unternehmensnachfolge und
Unternehmenssicherung wurden gut angenommen. Von zentraler Bedeutung sind im
Geschaftsjahr 2016 auch die durchgefihrten Informationsveranstaltungen fiir den sta-
tiondren Einzelhandel im Rahmen des Zukunftslabors Einzelhandel Sidwestfalen
2020 gewesen.

Im Laufe des Jahres 2016 wurden in enger Abstimmung mit dem Fachdienst Liegen-
schaften der Stadtverwaltung wieder zahlreiche Gesprache zum Erwerb von Gewer-
begrundstiicken mit interessierten Unternehmen gefiihrt. Dabei hat sich die Diskre-
panz zwischen dem Bedarf vieler Betriebe nach Grundstiicken bis zu einer GroRe von
ca. 2 000 m? und den verfligbaren stadtischen Grundstiicken mit einer Tiefe von in der
Regel 95 Metern weiter verscharft. Zur Vermittlung kleinerer Einheiten riicken daher in
allen Gewerbegebieten Baulticken und Nachnutzungen von Bestandsimmobilien noch
starker in den Fokus.

Im Hinblick auf die Sperrung von drei Briicken der B55 im Sommer 2015 fiir den
LKW-Verkehr war es von besonderer Bedeutung fir den Wirtschaftsstandort
Lippstadt, dass die vom Verkehrsministerium und von Stralen.NRW zugesagten Ver-

2
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starkungen und StltzungsmalRnahmen innerhalb der angekindigten Zeit umgesetzt
werden konnten und die Briicken damit seit Oktober 2016 wieder befahrbar sind.

Im Handlungsfeld ,AUS-/WEITERBILDUNG, FACHKRAFTESICHERUNG" hat sich die
WFL weiterhin aktiv in die verschiedenen Kooperationsprojekte wie z. B. Kinder-Uni,
Willkommenskultur oder den Runden Tisch mit Personalverantwortlichen Lippstadter
Unternehmen eingebracht. Aktivitaten wie die MINT-Forderung oder die Starkung der
Zusammenarbeit von Schulen und Wirtschaft erfolgen gemeinsam mit dem Verein
»STARK! MINT-Férderung in Lippstadt e.V.".

Mit Beginn des Wintersemesters 2016/2017 ist die Zahl der Studierenden an der
Hochschule Hamm-Lippstadt (HSHL) erstmals auf mehr als 5 000 angestiegen, et-
wa 2 400 davon sind in Studiengdngen am Campus Lippstadt eingeschrieben.

Die Nachfrage nach den von der WFL angebotenen betrieblichen Weiterbildungsbe-
ratungen im Bildungsscheckverfahren war bereits 2015 aufgrund geanderter For-
derbedingungen eingebrochen. Ein weiterer Riickgang hat sich Im Geschéftsjahr 2016
ergeben. In 12 Beratungsgesprachen (Vorjahr: 17) wurden 12 (19) Bildungsschecks
ausgegeben.

Im Handlungsfeld ,EXISTENZGRUNDUNGSFORDERUNG" wurde die 2015 begon-
nene Sensibilisierung besonderer Alters- und Personengruppen fur das Thema ,Selb-
standige Tatigkeit* im Jahr 2016 intensiviert. In der bundesweiten Initiative ,Startup
Teens" konnten zwei Lippstadter Schiler-Teams in ihren Kategorien gewinnen. Ein
weiterer Teilnehmer, der ebenfalls von der WFL begleitet und durch einen von der
WFL vermittelten Mentor betreut wurde, schaffte es auf den zweiten Rang. Parallel
dazu wurde durch die WFL auch noch eine gesonderte Pramierung auf lokaler Ebene
vorgenommen.

Weiter forciert wurden auch die verschiedenen Aktivitaten zur Sensibilisierung von
Studierenden fir die besonderen Chancen einer Existenzgriindung wahrend oder di-
rekt nach dem Studium, die im Rahmen des EXIST-Griindungsnetzwerks in Koope-
ration mit den weiteren Partnern im STARTERCENTER NRW Hellweg sowie mit der
HSHL und der Fachhochschule Sidwestfalen konzipiert wurden. Die zweite Veran-
staltung der Reihe ,e-lounge“ fand mit Uber 50 Teilnehmern im April 2016 in
Lippstadt statt. Direkt daran schloss sich ein Griindungsideen-Wettbewerb flr Stu-
dierende am Campus Lippstadt der HSHL an, der gemeinsam mit der Akademischen
Gesellschaft Lippstadt (AGL), dem Standortforum Lippstadt und der Hochschule an-
geboten wurde. Auch das geplante Stipendium ,,Campus Start-up* zur Unterstit-
zung von Studierenden mit innovativen Geschéftsideen konnte im Dezember 2016
zusammen mit den weiteren Initiatoren AGL, HSHL sowie dem Sponsor Volksbank
Beckum-Lippstadt 6ffentlich vorgestellt werden.

3
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In der Individualberatung hat die WFL im Laufe des Jahres 2016 insgesamt 35 Erst-
und Intensivberatungsgesprache mit Grindungswilligen gefiihrt (Vorjahr: 49), an In-
formationsveranstaltungen fiir diese Zielgruppe nahmen 55 (60) Personen teil. Beim
Beratungsprogramm Wirtschaft NRW, dem Beratungsfoérderprogramm fir die Vor-
grindungsphase, wurden 7 (10) Antragsteller betreut. Im Programm ,Férderung un-
ternehmerisches Know-how", dem Nachfolger verschiedener ausgelaufener Forder-
programme des Bundes und der KfW, wurden drei Antrage begleitet. Bei der Potenti-
alberatung des Landes NRW waren es in 2016 drei Antrage im Gegensatz zu vier im
Vorjahr.

Auch im Geschéftsjahr 2016 haben die Aktivitdten im Handlungsfeld ,FORDERUNG
DES EINZELHANDELSSTANDORTS" wieder breiten Raum eingenommen. Das Lip-
pstadter Einzelhandelskonzept, mit dessen Fortschreibung in 2015 die BBE Han-
delsberatung aus Koéln beauftragt worden war, wurde vom Rat der Stadt Lippstadt am
27.06.2016 beschlossen. Das mit Mitteln des Europaischen Fonds flir Regionale Ent-
wicklung (EFRE) geférderte und federfiihrend durch die IHK Arnsberg durchgefiihrte
Projekt ,Zukunftslabor Einzelhandel Siidwestfalen 2020 zur Starkung der Online-
Kompetenz des stationaren Einzelhandels ist im April 2016 gestartet. Die WFL als
kommunaler Partner konnte durch das groRe Interesse der heimischen Einzelhan-
delsbetriebe sowie mit Unterstutzung von Werbegemeinschaft, Wir sind Lippstadt,
KWL und Verkehrsverein erreichen, dass Lippstadt als eine von neun Stadten als Mo-
dellkommune ausgewahlt wurde. Wahrend der Analysephase des Projekts wurden in
drei Lippstadter Geschaften Untersuchungen in deren Geschéftsraumen durchgefihrt.
Die Roadshow zur Prasentation der Ergebnisse der Analysephase kam im November
ins Lippstadter Technologiezentrum CARTEC und auch der erste Workshop der
Workshop-Phase fand im Marz 2017 dort statt.

Erfolgreich teilgenommen hat die WFL an einem vom Land NRW ausgerufenen For-
derwettbewerb ,Digitalen und stationdren Einzelhandel zusammendenken®, bei dem
der Beitrag ,Digitaler Einkaufserlebnisfiihrer Lippstadt‘ als eines von zehn Projek-
ten zur Forderung vorgeschlagen wurde. Nach Bewilligung des Forderantrags soll die-
ses zweijahrige Projekt im Sommer 2017 starten.

An der zweiten Innenstadtstudie ,Vitale Innenstadte® des Instituts fur Handelsfor-
schung hat sich Lippstadt auch 2016 wieder beteiligt. In der Gesamtbewertung der
Besucher hat sich die Lippstadter Innenstadt im Vergleich zu 2014 noch einmal leicht
verbessert. Zu den etwas schlechteren Bewertungen in den Punkten Sicherheit und
Parken werden die lokalen Partner WFL, KWL, Werbegemeinschaft, Wir sind
Lippstadt und Stadtverwaltung noch einmal eine gesonderte Befragung durchfiihren.
In 2016 wurden zusammen mit der IHK auch wieder Passantenfrequenzen in der
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FuBgangerzone ermittelt, die an den verschiedenen Zahlorten teilweise hoher, teil-
weise niedriger als bei der letzten Erhebung ausgefallen sind.

Obwohl der Einzelhandelsstandort Lippstadt mit dem Rickgang inhabergefiihrter Ge-
schéfte und zunehmender Filialisierung, sowie den Auswirkungen des wachsenden
Online-Handels und vermehrten Ladenleerstanden mit den gleichen Problemen wie in
anderen Mittelstaddten zu kampfen hat, sind in den vergangenen Monaten an bedeu-
tenden Standorten auch positive Entwicklungen zu verzeichnen. Durch Neuansiedlun-
gen von TK Maxx, TEDi, Van Heus-Outlet, My Shoes und einem Sport-Outlet sind die
beiden Fachmarktzentren am Siidertor mit Ausnahme von zwei Gastronomieflachen
auf der Westseite wieder voll vermietet. Nach Eréffnung eines Frischemarkts in der
Lippe-Galerie im Mai 2016 sind dort nun auch Neueréffnungen der Anbieter Askania
und KiK angekiindigt. Mc Paper wird ins Papenbreer-Haus wechseln und im ehemali-
gen Schuhhaus Zahn am Bernhardbrunnen wird ein Esprit-Store eréffnen. Dartiber
hinaus wird die vom Lippstadter Start-Up-Unternehmen MySpot angestrebte flachen-
deckende Versorgung mit freiem WLAN-Zugang eine zusatzliche Aufwertung der
Lippstadter Innenstadt mit sich bringen.

Beim Querschnittsthema ,STANDORTMARKETING" erfolgte erneut die Teilnahme an
der internationalen Gewerbeimmobilienmesse Expo Real in Minchen durch Beteili-
gung am Gemeinschaftsstand der Region OWL. Entwicklungspotenziale wie das Uni-
on- und Glterbahnhofsgeldnde sowie der innerstadtische Einzelhandel standen wei-
terhin im Mittelpunkt der Gesprache mit zahlreichen Projektentwicklern, Investoren,
Expansionsmanagern und Immobilienmaklern. Auch die Vorbereitungen zur zweiten
Lippstadter Wirtschaftsgala im Mai 2017 mit Verleihung von zwei Innovationsprei-
sen in den Kategorien ,Wirtschaft‘ und ,Wissenschaft* nahmen beim Standortmarke-
ting wieder breiten Raum ein.

c) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlose ergeben sich im Wesentlichen aus der langfristigen Vermietung des
CARTEC-Gebaudes an die CARTEC Technologie- und EntwicklungsCentrum
Lippstadt GmbH, aus Mieteinahmen fiir eine weitere Gewerbeimmobilie und aus Stell-
platzmieten. Die Reduzierung der Umsatzerlose im Vergleich zu 2015 resultiert aus
den nicht mehr zu verzeichnenden Einnahmen der im Vorjahr durchgefiihrten Wirt-
schaftsgala.

Fur die Geschaftsjahre 2015 und 2016 wurde mit der CARTEC GmbH in der besonde-
ren Situation nach den Ausziigen der Hochschule Hamm-Lippstadt und der Firma
avitea ein funfprozentiger Mietnachlass fir das CARTEC-Hauptgebaude vereinbart.

5
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Dieser Nachlass sollte aber nur dann gewahrt werden, wenn die jahrliche Durch-
schnittsauslastung im Technologiezentrum nicht mehr als 80 % betragt. Die Auslas-
tung der von der CARTEC GmbH weitervermieteten Buroflachen hat im Jahresdurch-
schnitt 2016 jedoch einen hervorragenden Wert von 91 % erreicht, sodass wieder die
vertraglich vereinbarte Miete fiir das CARTEC-Hauptgeb&ude gezahlt wurde.

Eine weitere Position sind Erldse aus Personalgestellungen gegeniiber der CARTEC
GmbH. Durch die deutlich gestiegene Auslastung hat sich auch dieser Betrag wieder
erhoht.

d) Geschiftsergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Jahresiiberschuss von 399,0 T€ aus.
Wesentliche Ursache fiir die Realisierung eines Jahresiberschusses bleibt weiterhin
die Dividendenausschiittung des Tochterunternehmens GWL Gemeinnltzige Woh-
nungsbaugesellschaft Lippstadt GmbH in einem zum Vorjahr identischen Betrag von
813,7 TE€.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2016, nach dem ein Jahres-
Uberschuss von 334,6 T€ erwartet wurde, liegt das Geschéftsergebnis um 64,4 T€
hoher. Die Verbesserung zum Plan resultiert im Wesentlichen aus Minderausgaben
bei den Aufwandspositionen Personal, Beratungskosten und Zinsen.

2. Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

a) Vermoégenslage

Im Geschéftsjahr 2016 erfolgten keinerlei Investitionen in die Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung. Das Anlagevermdgen hat sich um die planmaRigen Abschreibungen bei
Gebauden und AuBenanlagen reduziert. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtka-
pital ist mit 79,7 % im Vergleich zum Vorjahr (78,8 %) weiter gewachsen.

b) Ertragslage

Veranderungen bei den Einnahmen aus Mieten und Mietnebenkosten haben sich bei
der Vermietung des CARTEC-Hauptgebdudes an die CARTEC GmbH ergeben, wo
der Wegfall des flinfprozentigen Mietnachlasses zu einer Erhdhung der Mieteinnah-

6
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men fluhrte. Entfallen sind die im Jahr 2015 zu verzeichnenden Einnahmen der Wirt-
schaftsgala. Da durch die Wirtschaftsgala aber auch in annahrend identischer Hohe
Aufwendungen angefallen sind, hatte die Veranstaltung auf die Ertragslage praktisch
keine Auswirkungen. Niedrigere Aufwendungen waren zu verzeichnen bei den Bera-
tungskosten, da die Erarbeitung eines neuen Einzelhandelskonzepts fur Lippstadt be-
reits vollstéandig in 2015 bezahlt wurde, sowie im Personalaufwand aufgrund des lan-
geren Ausfalls einer Mitarbeiterin. Alle weiteren Aufwandspositionen sind im Vergleich
zum Vorjahr in etwa gleich geblieben oder haben sich wie der Zinsaufwand planmafig
reduziert.

Die Griinde fur die Steigerung beim Jahrestiberschuss liegen vor allem im nicht mehr
zu gewahrenden Mietnachlass fiir die CARTEC GmbH sowie in den komplett in 2015
angefallenen Beratungskosten fiir das Einzelhandelskonzept. Lag der Uberschuss im
Geschaftsjahr 2015 noch bei 338.522,66 €, so weist die Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 einen um 60.526,88 € hoheren Jahresuber-
schuss von 399.049,54 € aus.

c) Finanzlage

Die Deckung des Liquiditatsbedarfs aus den satzungsgemafen, liberwiegend unren-
tierlichen Aufgaben der Gesellschaft erfolgt vollstdndig durch die Dividendenaus-
schittung des Tochterunternehmens GWL. Seit dem Geschéaftsjahr 2011 erfolgen
Ausschuttungen der WFL an ihre Alleingesellschafterin, die Stadt Lippstadt. Durch den
Beschluss zur Feststellung des Jahresabschlusses 2015 und der Ergebnisverwen-
dung wurde auch in 2016 wieder eine Ausschuttung an die Stadt Lippstadt in Hohe
des im Wirtschaftsplan 2016 erwarteten Liquiditatsiberschusses von 133,5 T€ vorge-
nommen.

Im Zuge der Dividendenausschuttung der GWL besteht auch zum 31.12.2016 wieder
ein Anspruch auf Korperschaftsteuererstattung von 214,6 T€. Mit Abschluss des Ge-
schaftsjahres 2016 verfugt die WFL Uber einen Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von zusammen 408,2 T€ (Vorjahr: 340,1 T€).
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3. Prognose: Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft

Die wesentlichen Ertragspositionen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit beziehen sich
auf die Vermietung von Immobilien, insbesondere das Technologiezentrum CARTEC
und das KFE-Technikgebdude auf dem CARTEC-Grundstiick. Fir beide Objekte wur-
den mit der Betriebsgesellschaft des CARTEC langfristige, bis zum 31. Dezember
2022 laufende Mietvertrage geschlossen.

Grundsatzlich durften sich fir die WFL also Uber einen langeren Zeitraum keine wirt-
schaftlichen Risiken aus der Vermietung des Technologienzentrums CARTEC und des
KFE-Technikgebaudes, das aufwanddeckend an die CARTEC GmbH vermietet ist und
von dieser an die KFE GmbH weitervermietet wird, ergeben. Auf Initiative der Gesell-
schafter der CARTEC GmbH wurde jedoch eine Neuausrichtung der Geschaftstatig-
keit angestoRen. Angestrebt werden eine Anderung der Gesellschafterstruktur sowie
die Einstellung bisheriger und der Aufbau neuer Geschaftsbereiche. In diesem Zuge
kénnte das Vermietungsgeschaft aller Flachen in der Erwitter Stralle 105 wieder direkt
durch die WFL betrieben werden, wie es schon bis zum 31.12.2001 der Fall war. Da-
mit wiirde auch das wirtschaftliche Risiko des Vermietungsgeschéafts, das bislang vor-
rangig bei der CARTEC GmbH lag, auf die WFL libergehen. Weder in den Gremien
der CARTEC GmbH noch in denen der WFL GmbH wurden hierzu bisher Beschllsse
gefasst. Auch liegt noch keine geanderte Finanzplanung vor, die sich aus einer derar-
tigen Veranderung ergeben wirde.

Seit geraumer Zeit setzt sich die Finanzverwaltung auRerhalb einer Prifung mit der
Spartenrechnung der Gesellschaft auseinander. Inzwischen wurde vereinbart, dass
die von der Gesellschaft gemeinsam mit dem Steuerberater erstellte Spartenrechnung
ab dem Geschéaftsjahr 2016 im Rahmen der Gewerbe- und Koérperschaftsteuererkla-
rungen verwendet wird. Dadurch ist ein Teil der Vorsteuern nicht abzugsfahig und
stellt zusatzliche Betriebsausgaben dar. Bei der Deklaration von verdeckter Gewinn-
ausschittung an die Stadt Lippstadt im Rahmen der Kapitalertragsteuer-Anmeldung
wird eine Verwendung des steuerlichen Einlagekontos bescheinigt, sodass im Ergeb-
nis keine Kapitalertragsteuer und kein Solidaritatszuschlag anfallen. Die Auswirkungen
beschranken sich also auf zusatzliche Betriebsausgaben aufgrund nicht abzugsfahiger
Vorsteuern und auf die Reduzierung des steuerlichen Einlagekontos.

Gemal Wirtschaftsplan wird fir das Geschaftsjahr 2017 ein Jahresuberschuss von
312,4 T€ erwartet. Im Finanz- und Investitionsplan wird dabei mit einem Betrag von
100,2 T€ erneut eine Ausschuttung an die Alleingesellschafterin, die Stadt Lippstadt,
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ausgewiesen. Der mittelfristige Finanzplan sieht fiir 2018 einen Jahresiliberschuss von
324,7 T€ sowie eine Ausschittung an die Stadt Lippstadt in Hohe von 100,3 T€ vor.
Bei der Prognose fur 2018 ist jedoch die beabsichtigte, aber noch nicht beschlossene
Neuausrichtung der CARTEC GmbH und eine damit eventuell verbundene Uber-
nahme des Vermietungsgeschéfts durch die WFL zu beachten. Da hierfir noch keine
Detailplanung vorliegt, kdnnen die Auswirkungen einer solchen Veranderung auf das
fur 2018 zu erwartende Ergebnis noch nicht abgeschatzt werden.

4. Schlussbemerkungen

Auflergewdhnliche Vorgange von wesentlicher Bedeutung haben sich nach Abschluss
des Geschéftsjahres nicht ergeben.

Abschlieend ist festzustellen, dass die Gesellschaft auch im Jahr 2016 ihren offentli-
chen Zweck in hohem MalRe erflllt hat. Durch die regelmafigen Dividendenzahlungen
der GWL werden trotz der Uiberwiegend unrentierlichen Aufgaben der Gesellschaft
auch in Zukunft Ausschittungen an die Alleingesellschafterin, die Stadt Lippstadt,
moglich sein. Die Hohe dieser Ausschittungen kénnte durch eine Neuausrichtung der
Geschéaftstatigkeit der CARTEC GmbH aber zukilnftig zuséatzlich beeinflusst werden.

Lippstadt, im April 2017

& Y, (\(L (QJMLLLV@, oYl

ngo Libben Karin Rodeheéerl
- Geschéftsfiihrer - - Geschaftsfihrerin -
9
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(01.10.2015 - 30.09.2016)

der

Kultur- und Werbung Lippstadt GmbH
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Grundlagen des Unternehmens

Die KWL Kultur und Werbung Lippstadt GmbH ist 100% ige Tochtergesellschaft der
Stadt Lippstadt. SatzungsgemafRer Gegenstand der Gesellschaft ist neben der
Stadtwerbung die  Durchflihrung, Foérderung und Betreuung  kultureller
Veranstaltungen in Lippstadt.

Das Unternehmen gliedert sich seit 2009 in die beiden Geschéftsbereiche Kultur und
Lippstadt Marketing.

Im Geschaftsbereich Kultur wird der Satzungszweck insbesondere verwirklicht durch

= die Durchfliihrung eines vielseitigen Theaterprogramms fir die Bereiche
Schauspiel-, Musiktheater-, Tanz- und Kindertheaterauffihrungen sowie
anderer szenisch darstellender Programme im Stadttheater Lippstadt und
anderen Spielstatten

= die organisatorische Verwaltung des Stadttheaters einschliellich der
Personalverantwortung und der Fiihrung des Belegungskalenders

= die organisatorische und kommunikative Unterstitzung auch anderer,
vornehmlich ehrenamtlich tatiger Veranstalter und Vereine im kulturellen
Bereich im Sinne einer koordinierten und effektiven Kommunikationsstrategie

= den Betrieb der "Kulturinformation im Rathaus" als zentralem Lippstadter
Ticket- und Informationsbuiro

Im Geschéftsbereich Lippstadt Marketing wird der Satzungszweck insbesondere
verwirklicht durch
= den Betrieb der "Stadtinformation im Rathaus" als zentraler Adresse flr
touristische Informationen und Dienstleistungen
= die Forderung des Stadtbewusstseins und der Lebensqualitdt durch die
Organisation von Traditions-, Grof3- und Sonderveranstaltungen
= die Entwicklung touristischer Konzepte und Angebote
= die Stadtwerbung im Sinne der Heimatpflege und nicht unter Verfolgung
wirtschaftlicher Zwecke

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit dem Stadttheater Lippstadt verfigt die KWL Uber eine Spielstatte mit
Alleinstellungsmerkmal im Kreisgebiet und dartber hinaus. Der Veranstaltungsmix,
der hier in anderer Qualitat und Breite prasentiert werden kann als z.B. in Stadt- oder
Mehrzweckhallen, wirkt entsprechend profilbildend im Einzugsgebiet.

Im touristischen Bereich konnen die landesweit positiven Entwicklungen auch in
Lippstadt verzeichnet werden. Hier sind besonders gute Erfolge im Bereich
Radtouristik (Rémer-Lippe-Route), beim Tagestourismus (Historische Altstadt und Mix
der Stadtfeste) sowie bei der niederlandischen Zielgruppe erreicht worden.

-- Seite 553 von 605 --



Lippstadt
Haushaltsplan 2018

STADTLIPPSTADT

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat in dem Geschaftsjahr 2015/2016 Umséatze in Hohe von TEUR
1.065,2 und sonstige betriebliche Ertrdge von TEUR 80,3 erwirtschaftet. Diesen
stehen Gesamtaufwendungen von TEUR 1.823,8 gegenuber. Der Fehlbetrag des
Geschéaftsjahres betragt TEUR 677,3 und bewegt sich unterhalb der durch die
Gremien verabschiedeten Planung. Er wird voraussichtlich durch Verrechnung mit
vorhandenen Kapitalriicklagen vollstandig ausgeglichen.

a) Geschaftsbereich Kultur

Die Spielzeit 2015/2016 war die 22. Theatersaison unter KWL-Regie fir die
Bereiche Schauspiel, Musik- und Tanztheater, Kinder- und Jugendtheater sowie
anderer szenisch darstellender Programme im Stadttheater Lippstadt.

Insgesamt wurden 68 Veranstaltungen (Vorjahr: 80) angeboten, die sich aus 27
Vorstellungen im Abonnement (Vorjahr: 27), 27 Kindertheatervorstellungen
(Vorjahr: 28) und 15 freien Veranstaltungen (Vorjahr: 25) zusammensetzten.

Wir konnten 26 mal ausverkauftes Haus melden (Vorjahr: 32).

Absolut konnte in der Spielzeit mit insgesamt 34.804 Besuchern das
Vorjahresergebnis (Vorjahr: 41.742) nicht erreicht werden. Dies ist im Wesentlichen
durch die gegenuber dem Vorjahr um zwdlf Veranstaltungen geringere Gesamtzahl
der Veranstaltungen im Bereich der freien Veranstaltungen erklart.

Die durchschnittliche Besucherzahl liegt bei 512 Besuchern pro Veranstaltung
(Vorjahr: 521).

Die Besucher verteilen sich wie folgt:

Abo-Veranstaltungen 14.365 (Vorjahr: 14.318)
freie Veranstaltungen 7.633 (Vorjahr: 12.913)
Kindertheater 12.806 (Vorjahr: 14.511)
Veranstaltungen im Abonnement 2015/2016 (Vorjahr)

Abo-Reihe Anz.Stamm Besucher Durchschnitt Auslastung
(Anz. Veranst.) Abonnenten insgesamt pro Veranst.

A (5) 129 (136) 2.690 538 73 %

B (5) 100 (105) 2.478 496 67 %

C (5) 77 (68) 1.649 330 45 %

E (4) 118 (140) 1.911 478 65 %

G (4) 170 (170) 2.925 731 99 %

N (4) 266 (252) 2.712 678 92 %

Gesamt (27) 860 (871)  14.365 (14.318)532 (530) 73,5% (74%)

Daruber hinaus hatte die KWL im Geschéaftsjahr 368 Wahlabonnenten (Vorjahr:
399).
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b) Geschaftsbereich Stadtwerbung
Der Kernbereich dieser Sparte bestand in dem Geschéftsjahr in der Organisation
folgender Traditions-Veranstaltungen:

Lippstadter Lenz

Altstadtfest

Lippstadt Culinaire
Lippstadter Herbstwoche
Lippstadter Weihnachtsmarkt

Fir die Geschéftsflihrung standen hierbei sowohl qualitative, als auch quantitative
Verbesserungen der Veranstaltungen im Vordergrund. Mit dem Ausbau und den
Aufwertungen der Innenstadtveranstaltungen wurde die Zielsetzung verfolgt,
Lippstadts Bekanntheitsgrad zu vertiefen und durch qualitdtsvolle Stadtfeste und
Aktionen attraktive Anlasse fur eine erhdhte Besucherfrequenz zu bieten.

Die Innenstadtveranstaltungen ,Lippstadter Lenz‘ und ,Lippstadt Culinaire” wurden
in enger Zusammenarbeit mit der Lippstadter Werbegemeinschaft organisiert. Im
Mittelpunkt der Zusammenarbeit mit dem Stadtischen Verkehrsverein stand die
weitere Aufwertung der Lippstadter Traditionsveranstaltungen Altstadtfest,
Herbstwoche und des Lippstadter Weihnachtsmarktes.

Fur alle Veranstaltungen wird der KWL seitens der Beteiligten, der Kooperations-
und Sponsorpartner sowie der Presse eine hohe Durchfliihrungsqualitat bescheinigt.

Im touristischen Bereich ist die erfolgreiche DTV-Zertifizierung der
Touristinformation im Rathaus besondere Motivation und Ansporn im Bereich der
Leistungsoptimierung und Qualitatssicherung.

Die breite Angebotspalette im Bereich der Themenstadtfiihrungen konnte 2016 mit
7.167 Gasten in 462 Fihrungen (Vorjahr: 6.577 in 404 Fihrungen) die
hervorragenden Vorjahreszahlen deutlich Ubertreffen.

. Lage

a) Ertragslage
Die Umsatzerldse verzeichnen gegentiber dem Vorjahr einen Riickgang in Hohe
von 63,8 T€. Im Geschéftsbereich Kultur resultiert der Riickgang in Hohe von
956 T€ im Wesentlichen aus der geringeren Veranstaltungszahl mit
entsprechend geringeren Besucherzahlen und entsprechend geringeren
Einnahmen aus Kartenverkdufen. Im Geschéftsbereich Lippstadt Marketing
erhéhten sich die Umsatzerlose um 31,9 T€. Diese Steigerung resultiert im
Wesentlichen aus erhdhten Umsatzerlosen in den Bereichen Herbstwoche,
Lippstadt Culinaire und Stadtinformation.
Dem gegentuber steht insgesamt ein um 49,8 T€ verminderter Materialaufwand.
Der Anstieg des Personalaufwandes liegt mit 6,7% Uber dem Vorjahreswert. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen unterliegen den (blichen Schwankungen.
Insgesamt ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr somit ein um 68,6 T€ hoherer
Betriebsverlust.

4
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b) Finanzlage
Die Eigenkapitalquote verringerte sich im Geschaftsjahr auf 15,1% (Vorjahr:
28,2%). Die Finanzierungsverhéaltnisse der Gesellschaft sind nach wie vor
insgesamt als unglnstig zu beurteilen. Die Eigenkapitalausstattung kann
aufgrund der nachhaltigen Verlustsituation weiterhin nur aufrecht erhalten
werden, wenn die Stadt Lippstadt auch weiterhin Mittel zur Verlustabdeckung zur
Verfligung stellt.

c) Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um 38,1 T€ bzw.
7,2 % auf 569,0 T€.

4. Finanzielle und nicht -finanzielle Leistungsindikatoren

Wir stiitzen unsere interne Unternehmenssteuerung insbesondere auf die Kennzahlen
Auslastung der vorhandenen Angebote, Personaleinsatz- und -aufwandsquote, sowie
Liquiditat auf kurze Sicht.

Aufgrund unserer Satzungszwecke ist unsere Geschéftstatigkeit nicht in erster Linie
auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Folglich ist unsere Tatigkeit auf eine langfristige
Substanz- und Vermdgenserhaltung ausgerichtet. Dieses Ziel haben wir im
Geschaéftsjahr im Wesentlichen erreicht.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren sind vor allem die - geringe - Fluktuationsquote
beim Personal sowie die durch verschiedene TeambildungsmaRnahmen zu
konstatierende Zufriedenheit der Mitarbeiter.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlusstag lagen nicht vor.
Die Gesellschaft wurde keiner zusatzlichen kommunalen Prufung unterzogen.

. Prognosebericht

Nach dem vorliegenden Wirtschaftsplan bzw. der Finanzrechnung fir das Jahr
2016/2017 fur die Sparte Kultur geht die Geschéftsleitung davon aus, dass
Gesamtausgaben in Hohe von T€ 1.083 Einnahmen in HOéhe von T€ 483
gegenuberstehen. Entsprechend errechnet sich hierfir eine Unterdeckung in Hohe
von T€ 600,0.

Der Wirtschaftsplan fur die Sparte Stadtwerbung ist ausgeglichen: Gesamtausgaben
in Hohe von 602 T€ stehen Einnahmen in Hohe von 602,2 T€ gegenuber.
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V.

VL.

Chancen- und Risikobericht

Unsere Marktposition betrachten wir nach ber 20-jahriger Geschaftstatigkeit
grundsatzlich als gefestigt.

Ein Veranstaltungsspektrum und ein Dienstleistungsangebot, wie es sich aus der
KWL-Satzung ergibt, sind ohne Zuschiisse nicht realisierbar. Neben diesen
Zuschissen ist die Gesellschaft als gemeinnitzig anerkannte Gesellschaft auf
Spenden angewiesen. Durch die Ausweitung der Marketingaktivitdten ergibt sich in
diesem Zusammenhang keine gravierende Anderung.

Durch entsprechende Beschlisse der Gesellschafterversammlung ist der
Verlustausgleich flir das kommende Geschéaftsjahr — wie in den Vorjahren — durch
Einlagen der Stadt Lippstadt abgedeckt. Fir spatere Geschéftsjahre besteht keine
rechtliche Sicherheit. Gleichwohl kann durch die Beschlussfassung davon
ausgegangen werden, dass zumindest fur die folgenden fiinf Jahre ein den Vorjahren
entsprechender Verlustausgleich beabsichtigt ist.

Besondere Herausforderungen werden sich fir den Geschéaftsbereich Kultur durch
den gravierenden Sanierungsbedarf im Stadttheater Lippstadt ergeben. Friihestens ab
Mitte 2018 wird sich die Hauptspielstatte der Gesellschaft voraussichtlich fir rund 2
Jahre umfangreichen baulichen MaRnahmen unterziehen missen, die keinen
parallelen Spielbetrieb ermdglichen.

Die fur die Geschéaftsentwicklung bestehenden Chancen im Sinne der Sicherung der
Erldse durch attraktive Veranstaltungsplanung und Risiken im Sinne der
Kostensteigerungen im Bereich der Sach-, Personal- und Honorarkosten wurden in
der Wirtschaftsplanung berucksichtigt.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzlage der Gesellschaft ist als gesichert zu bezeichnen. Das
Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

Die Gesellschaft ist zum groflten Teil eigenfinanziert. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten bestehen nicht.

Lippstadt, 13.03.2017 o S e

(KWL Kultur und*Werbung Lippstadt GmbH, Lippstadt)
- vertreten durch die Geschaftsfuhrerin -
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