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VORBERICHT
zum Haushaltsplan 2018

- entspricht ziffern I. und VIIIl. des Vorberichts zum Haushaltsplan 2018 —

I. Finanzielle Rahmenbedingungen der Kommunen

Die Finanzsituation der deutschen Stadte und Gemeinden stellt sich flr das laufende Jahr 2017 auf Grund einer stabilen
wirtschaftlichen Lage insgesamt gut dar. Fur die Stadt Minden bescheinigt ein liberragend positiver Jahresabschluss 2016 (+20,6
Mio. €) und ein bislang ebenfalls gut laufendes Haushaltsjahr 2017 (+6,6 Mio. €)! sogar aktuell sehr gute Rahmenbedingungen.

Mit Blick auf den mittelfristigen Planungszeitraum bis 2021 fallt landesweit die Perspektive jedoch wieder unglnstiger aus. Die
Finanzierungssalden fallen voraussichtlich nicht mehr positiv aus, da aufgrund weiter stark steigender Sozialausgaben die Schere
zwischen Einnahmen und Ausgaben wieder weiter aufgeht. Hinsichtlich der Sozialausgaben erwarten die Kommunen in fast allen
Bereichen und auch unabhangig vom Fllichtlingszuzug flir den gesamten Prognosezeitraum weiterhin deutliche Anstiege -
aufbauend auf einem sprunghaft angestiegenen Niveau. Die Ausgaben bleiben trotz zurlickgehender Fllichtlingszuzugszahlen hoch,
da sie aktuell eher von der Gesamtzahl der sich bereits in Deutschland aufhaltenden und zu integrierenden Fllichtlinge abhangig
ist, als von der Anzahl der pro Jahr neu ankommenden Fllichtlinge. Die Fortfliihrung der Flichtlingsfinanzierung muss auch uber
das Jahr 2018 hinaus gesichert bleiben. Die Verantwortungsgemeinschaft von Bund, Landern und Kommunen bei der Integration
der Menschen in Gesellschaft und Arbeitsmarkt endet nicht zu einem beliebigen Stichtag!?

Hinzu tritt, dass steigende Bevdlkerungszahlen und Integrationsbemihungen vielerorts dringend Investitionen in
Bildungsinfrastrukturen (Schulen, Kitas), aber auch in soziale Infrastruktur (Quartiersarbeit, Stadtteilzentren) erfordern. Zwar sind
diese Investitionen vielfach mit attraktiven Férderquoten flir die Errichtung und die ersten Betriebsjahre ausgestattet. Dabei gerat
haufig aber aus dem Blick, dass nach der geférderten Anlaufzeit die Folgekosten flir Personal und Betrieb (Versorgungsmedien,
Reinigung, Hausdienste) vollstandig von den Kommunen zu tragen sind.

1 vgl. Berichtstermin 31.08.2017.
2 Vgl. Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande, Pressemitteilung vom 13.7.2017.
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Vor diesem Hintergrund muissen Bund und Lander die Gunst der Stunde nutzen, um die Leistungsfahigkeit und Qualitat des
Wirtschaftsstandortes Deutschland und seiner Kommunen nachhaltig zu sichern. Die wirtschaftliche Gesamtsituation und ein hohes
Steueraufkommen lassen genltgend Spielraum, die finanziellen Rahmenbedingungen der Kommunen zu verbessern und fur die
Zukunft verlasslich und planbar zu machen. Dazu gehért v.a. eine wirkungsvolle Entlastung der Kommunen von den
besorgniserregend weiter ansteigenden Sozialausgaben.

Die kommunalen Spitzenverbande unterstreichen in diesem Zusammenhang nochmals, dass die Gefahr von zunehmenden
Disparitaten zwischen finanz- und strukturschwachen und finanz- und strukturstarken Kommunen bei weitem nicht gebannt ist.

Die Kommunen der 1. Stufe des ,NRW-Starkungspakts Stadtfinanzen™ - zu denen auch Minden gehért - stehen 2018 das dritte
Mal vor der Aufgabe, einen in Ertrag und Aufwand ausgeglichenen Haushaltsplan aufzustellen. Dieses Ziel wird in den meisten
Kommunen weiterhin nur unter gréBten Schmerzen und Einschnitten bei kommunalen Leistungen und durch Steuer- und
Entgelterh6hungen erreichbar sein. Obschon in Minden auch 2018 aufgrund der guten Haushaltsentwicklung seit 2015 und den
positiven Eckwerten fir das kommende Jahr groBe Einschnitte und Hebesatzerhéhungen nicht erforderlich sein werden, darf nicht
verkannt werden, dass der stadtische Haushaltsplan auch im kommenden Jahr strukturell tatsachlich nicht ausgeglichen ist, da aus
dem Starkungspakt eine Landeszuwendung von 3.155 T€ in die Planung einflieBt. Bis 2020 sinken die Starkungspaktmittel
planmaBig auf ,0 €" ab.

Eine konsequente Fortfihrung des Sanierungsprozesses und eine permanente Priorisierung neuer oder im Standard veranderter
Aufgaben sind insoweit unabdingbar. Es ware ein fataler Fehler, das MaB neuer Aufgaben, Projekte und MaBnahmen mit
entsprechenden Folgekosten auf das aktuelle Allzeithoch des Gewerbesteueraufkommens auszurichten. Jeder noch so lange
wirtschaftliche Aufschwung wird sich perspektivisch zumindest verlangsamen. Und auch dann muss die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Stadt gewahrleistet bleiben ohne sofort wieder in einen neuen Haushaltssicherungsmechanismus mit
bekannten kommunalaufsichtlichen Einschrankungen zu verfallen.

Neben den eigenen Konsolidierungsanstrengungen und dem z.Zt. noch nicht klar erkennbaren Kurs der neuen Landesregierung in
Bezug auf die Stadte und Gemeinden kommt vor allem dem Bund eine besondere Verantwortung zu, die strukturelle
Unterfinanzierung der Kommunen in der Erledigung der Aufgaben, die sie weitgehend nicht selbst steuern kénnen, dauerhaft zu
beseitigen. Dabei zeigen die Prognosen der kommunalen Spitzenverbande, dass die ab 2018 zu vollziehende volle Wirkung des
sog. ,5-Mrd.Euro-Entlastungspaketes® im Grunde aufgrund anderweitiger zwingender Mehrausgaben praktisch schon wieder
verbraucht ist. Eine nachhaltige tatsachliche Entlastung der Kommunen flr die bereits aufgelaufenen Lasten steht also weiterhin
noch aus!
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Fir den mittelfristigen Planungszeitraum 2018-2021 ist zusammenfassend nochmals hervorzuheben, dass Veranderungen der
allgemeinen haushaltswirtschaftlichen Rahmenbedingungen (z.B. Konjunkturentwicklung, Veranderungen der Sozialtransfers und
der Standards) in der Planungsperiode entlastend oder aber auch - und das war und ist die kommunale Wirklichkeit -
verscharfend auf das Erfordernis eigener Konsolidierungsbemihungen wirken kénnen. Mit Blick auf den Planungshorizont bis 2021
(Ende des Starkungspakts) befindet sich der Konsolidierungsprozess jetzt in einer entscheidenden Phase: Verandert sich - z.B.
konjunkturell bedingt der haushaltswirtschaftliche Rahmen erheblich (Steuer- und Zuweisungsausfalle), steigen Sozialtransfers
sprunghaft, lassen sich eigene SanierungsmaBnahmen nicht oder nicht vollsténdig umsetzen und kommen weitere Entlastungen
v.a. von Seiten des Bundes nicht oder nicht rechtzeitig, so kann flr die Haushaltsplanungen der kommenden Jahre eine Erhéhung
der Realsteuerhebesatze als ultima ratio weiterhin nicht ausgeschlossen werden.
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VIIIl. Konsolidierungsstrategie und Haushaltssanierungsplan bis 2020

1. Finanzielle Entwicklung der Stadt Minden 2007 bis 2017

Bereits die erste mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung nach der NKF-Umstellung zum 01.01.2007 fur den Zeitraum
2007 bis 2010 sah in Fortsetzung der defizitdren Haushaltslage seit 1998 einen vollstéandigen Verzehr der
Ausgleichsriicklage bis Ende 2009 sowie einen erheblichen Eigenkapitalabbau ab 2010 vor.

Die gegenuber der Planung vergleichsmaBig gute Ertragslage der Haushaltsjahre 2007 und 2008 insbesondere bei der
Gewerbe- und Einkommensteuer lieB seinerzeit die Erwartung zu, dass die tatsachlichen Entnahmen aus der
Ausgleichsriicklage geringer als geplant ausfallen wiirden. So schloss das Haushaltsjahr 2007 mit einem Fehlbetrag in der
Ergebnisrechnung von rd. -9.582 T€ rd. 5.360 T€ besser ab als geplant. Das Haushaltsjahr 2008 schloss mit einem
Jahresiberschuss von 1.261 T€, der der Ausgleichsriicklage zugefihrt wurde, ab.

Entgegen der guten Entwicklung in den Jahren 2007 und 2008 ist bekanntlich Anfang 2009 eine vollkommen gegenlaufige
Tendenz eingetreten. Die Auswirkungen der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise haben sich insbesondere in den Jahren
2009 und 2010 bundesweit massiv auf die kommunalen Finanzlagen ausgewirkt. Fir das Haushaltsjahr 2009
(fortgeschriebenes Plandefizit -12.562 T€) zeichnete sich zunachst - insbesondere wegen hoher unmittelbarer
(Gewerbesteuer, Gemeindeanteil a. d. Einkommensteuer) und mittelbarer (Finanzausgleich) Steuerausfalle infolge der
Wirtschaftskrise - eine zusatzliche Ergebnisverschlechterung von lber 12.600 T€ auf ein Defizit von -25.228 T€ ab. Durch
Ergebnisverbesserungen, die erst nach dem 31.12.2009 bekannt geworden sind, wie u.a. die Erstattung SGB-II fir 2007-
2009 (2.693 T€), Rechnungsabgrenzung Gewerbesteuer (2.485 T€) sowie abschlussbedingte Verbesserungen
(Durchbuchung der Sonderpostenauflésung -1.953 T€- sowie sonstige Abschlussverbesserungen -618 T€-) konnte die
Erhéhung des Defizits auf 4.556 T€ reduziert werden. Die Ergebnisrechnung zum 31.12.2009 schloss im Jahresabschluss
mit einem Gesamtdefizit von -17.118 T€ und markiert damit dennoch den bisherigen Tiefpunkt der finanziellen Lage der
Stadt Minden.

Fir das Haushaltsjahr 2010, das - geplant vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise - von einem
Haushaltsdefizit von -31.828 T€ in der fortgeschriebenen Planung ausging, war zum Berichtsstand 30.11.2010 wegen der
beginnenden konjunkturellen Erholung eine leichte Verbesserung auf -27.580 T€ erkennbar (4.248 T€ besser). Wahrend
des 1. Quartals 2011 haben sich fiir das Vorjahr noch erhebliche Haushaltsverbesserungen ergeben, die noch in den
Jahresabschluss einzuflieBen hatten: Aufstockung GFG 2010 (Nachtrag, +1,0 Mio.€, Neuberechnung
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Pensionsrickstellungen durch Versorgungskasse; Entlastung 2,6 Mio.€, Zinseinsparungen/ Abschlussverbesserungen;
Entlastung 1,8 Mio.€, Gewerbesteuerertrage (1.12.10-31.3.11); + 6,2 Mio.€ und Gewerbesteuerumlagen f. Kassenstand
2010; -1,2 Mio.€). Insbesondere der erhebliche Umfang an Gewerbesteuer-Festsetzungen im 1. Quartal 2011 fir das Jahr
2010 bewirkte im Ergebnis einschlieBlich aller weiteren Einflussfaktoren eine Absenkung des urspriinglichen Plandefizits
von -31.828 T€ um rd. 67% auf -10.541 T€ im festgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2011.

Die Stadt Minden kann - insgesamt Uberraschend - auf einen sehr positiven Jahresverlauf 2011 zurlickblicken.
Ausgehend von einem fortgeschriebenen Plandefizit von -21.641 T€ reduzierte sich der Jahresfehlbetrag bereits im
laufenden Jahr auf -13.897 T€ (30.11.2011) und auf -4.583 T€ in der Trendrechnung zum Stand 30.04.2012. Nach
Feststellung des Jahresabschlusses 2010 (31.05.2012) konnten die letzten Abschlussarbeiten fliir den Jahresabschluss
2011 vollzogen werden. Im festgestellten Jahresabschluss schlieBt das Jahr 2011 mit einem Uberschuss in der
Ergebnisrechnung von 1.698 T€ ab. Insbesondere die Endabrechnung des Konjunkturpakets II und die Folgewirkungen
der Eroffnungsbilanzkorrektur im StraBenvermdgen aus 2010 bargen abschlieBende Unwagbarkeiten. Schlussendlich sind
diesbeziiglich bis Mai 2012 berlcksichtigte Veranschlagungssicherheiten nicht benétigt worden (Verbesserung rd. +3.000
T€). Daruber hinaus sind nachtraglich zusatzliche Verbesserungen aus der Rechnungsabgrenzung der Gewerbesteuer
(+1.681 T€), der letzten Gebaudeabrechnung (Gesamtersparnis -1.032 T€) und den Wertberichtigungen auf Forderungen
(Herabsetzung) zu bericksichtigen gewesen. Der geringe Jahresliberschuss, der weitgehend auf einmaligen Effekten bei
der Gewerbesteuer (u.a. Hauptveranlagung des , Krisenjahres™ 2009 und daraus folgende Vorauszahlungsanpassungen fur
2010; insg. +15.593 T€) und der nicht veranschlagten Konsolidierungshilfe des Landes (+3.369 T€) beruht, macht
deutlich, dass ohne diese Sondereffekte die unverandert schwierige finanzielle Lage der Stadt fortbesteht.

Die Stadt Minden kann - im Vergleich zur urspringlichen Planung - auf einen verhaltnismaBig guten Jahresverlauf 2012
zurlickblicken. Ausgehend von einem fortgeschriebenen Plandefizit von -14.857 T€ reduzierte sich der Jahresfehlbetrag im
laufenden Jahr zunachst nur um gut 2.042 T€ auf -12.815 T€ (31.08.2012), der sich mit -12.963 T€ auch zum
Berichtstermin 30.11.2012 noch zu bestatigen schien. Unter  Bericksichtigung der  wesentlichen
Jahresabschlussbuchungen reduzierte sich der Jahresfehlbetrag in der Trendrechnung zum Stand 22.04.2013 dann um
weitere 5.113 T€ auf -7.850 T€. MaBgeblich flir diese positive Entwicklung war der Abschluss der Lohnbuchhaltung
(geringere Personal- und Versorgungsaufwendungen, netto 1.020 T€), geringere Sachausgaben (Einsparungen aus
Bewirtschaftungsbeschrankungen und Verschiebung von MaBnahmen ins Folgejahr; rd. 651 T€) sowie geringere
Zinsaufwendungen (insgesamt -1.000 T€). Der Abschluss der Anlagenbuchhaltung bewirkte nochmals eine Verbesserung
um rd. 1.928 T€; weitere 746 T€ resultierten aus Veranderungen bei Rickstellungen, (noch) nicht eingetretenen
Buchabgangen und der Wertberichtigung auf Forderungen. Im Ergebnis schlieBt das Jahr 2012 mit einem Fehlbetrag in
der Ergebnisrechnung von-5.524 T€ ab.
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Das Haushaltsjahr 2013, das in der Planung ein fortgeschriebenes strukturelles Haushaltsdefizit von -12.700 T€ vorsah,
konnte - nach zwischenzeitlich erwarteten Verschlechterungen auf Grund von erheblichen Ausfdllen bei der
Gewerbesteuer - mit einem Defizit von rund -6.708 T€ und damit um 5.992 T€ besser abgeschlossen werden.
Hauptgrinde flr diese positive Entwicklung waren die Neuberechnung der sog. ,strukturellen Licke" durch das Land und
die damit verbundene Erhéhung der Leistungen aus dem Starkungspakt Stadtfinanzen um 2.931 T€, Mehrertrage aus dem
Einheitslastenabrechnungsgesetz von rund 1.540 T€ und 1.060 T€ Verbesserungen bei den Sonstigen Transferertragen -
hierbei insbesondere im Bereich der erzieherischen Hilfen —. Des Weiteren wurde diese Entwicklung durch die Verfligung
einer Haushaltssperre und positiven Entwicklungen bei den Personalkosten unterstitzt.

Das Haushaltsjahr 2014 verlief fir die Stadt Minden durchweg positiv. Ausgehend von einem fortgeschriebenen
Plandefizit von -6.604 T€ verminderte sich der Jahresfehlbetrag im laufenden Jahr zunachst um rund 1.247 T€ auf -5.357
T€ (31.08.2014). Hauptgrinde waren zu diesem Zeitpunkt angeklindigte SGB-II-Harteausgleichszahlungen fir 2009 bis
2011 und Einsparungen im Betrieb von Kindertageseinrichtungen. Diese wurden durch sich abzeichnende
Gewerbesteuerausfalle in Hohe von 4.500T€, zusatzlichen Belastungen aus der ELAG-Bedarfsumlage des Kreises sowie
den Auswirkungen des TV6D-Abschlusses reduziert. Bedingt durch die Jahresabschlussbuchungen, insbesondere bei der
Gewerbesteuer (Verbesserung um 5.939 T€), der Bildung einer Riickstellung flir rickwirkende Besoldungserhéhungen
sowie der Endabrechnung der Pauschalentgelte an die SBM reduzierte sich der Jahresfehlbetrag, so dass das Jahr 2014
mit einem Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung von -825 T€ abschlieBt.

Das Haushaltsjahr 2015, das in der Planung ein fortgeschriebenes Plandefizit von -4.076 T€ vorsah, konnte mit einem
Uberschuss von rd. 946 T€ in der Ergebnisrechnung und damit um 5.022 T€ besser abgeschlossen werden. MaBgeblich fir
diese positive Entwicklung waren die guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Minden und die daraus resultierenden
Mehrertrage bei der Gewerbesteuer (+982 T€). Allerdings fihrten diese im Gegenzug auch zu erhdhten
Gewerbesteuerumlagen (rd. 100 T€). Weitere Griinde waren die um rd. 2.505 T€ erhdhten Leistungen des Bundes flir die
Flichtlinge, Verbesserungen im Personalbereich (1.334 T€) und Mehrertrage beim Gemeindeanteil an der
Einkommenssteuer (+692 T€).

Die Stadt Minden kann auf einen auBergewdhnlich positiven Jahresverlauf 2016 zurlickblicken. Ausgehend von einem
fortgeschriebenen Plandefizit von -1.153 T€ verbesserte sich das Jahresergebnis um rund 21.748 T€, sodass das Jahr
2016 insgesamt mit einem Uberschuss in der Ergebnisrechnung in Hdohe von 20.595 T€ abschlieBt. Ausschlaggebend
hierflir waren die glnstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland, die sich bei der Gewerbesteuer deutlich
bemerkbar gemacht haben und zu einem Anstieg des Steueraufkommens fluhrten. Durch hohe Vorauszahlungen und
geringere Rlckzahlungen flr die Vorjahre ergaben sich bei der Gewerbesteuer insgesamt Mehrertrage i.H.v. 13.423 TE.
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Dieser Effekt wurde jedoch gleichzeitig durch die hdéher zu prognostizierenden Gewerbesteuerumlagen (1.251 T€)
teilweise wieder abgemildert. Darlber hinaus konnten aus den Nachforderungszinsen zur Gewerbesteuer noch zusatzliche
Mehrertrage (1.237 T€ ggi. Plan) erzielt werden. Zu den weiteren Grinden flr den positiven Jahresverlauf zahlen die
Erstattung des Harteausgleichs fiir das Jahr 2013 (+1.432 T€) sowie hdhere Landeszuweisungen (+ 529 T€) basierend
auf Anderungen im Kinderbildungsgesetz. Neben diesen Verdnderungen sind zudem hohere pauschalierten
Landeszuweisungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) von rd. 3.152 T€ zu benennen, denen allerdings auch
ein erhéhter Transferaufwand in Hohe von 3.681 T€ gegeniiberstand.

Diese positive Entwicklung setzt sich auch im Jahresverlauf 2017 weiter fort. Ausgehend von einem fortgeschriebenen
strukturellen Defizit von -1.878 T€ zeichnet sich zum Berichtstermin 31.08.2017 eine Ergebnisverbesserung in der
Gesamtergebnisrechnung um rd. 8.480 T€ ab. Damit wiirde sich zum Jahresende ein Uberschuss von rd. + 6.602 T€
ergeben. Pragend hierflr ist weiterhin die gute Konjunktur in Deutschland und die daraus resultierenden Mehrertragen bei
der Gewerbesteuer flr die Stadt Minden von rd. 14.000 T€. Teilweise abgemildert wird dieser Effekt allerdings durch die
héher zu prognostizierenden Gewerbesteuerumlagen + 1.300 T€. Auch das Produkt ,Hilfen nach AsylbLG und Teilhabe-
und Integrationsgesetz" schlagt sich mit einer Verschlechterung von 2.972 T€ im Bericht zum 31.08. nieder. Neben diesen
groBten Veranderungen flieBen als weitere Verschlechterungen der Fachbereich 4 - Jugend mit 638 TE€, der
Personalsektor mit rd. 474 T€, der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer mit 250 T€ ebenso wie die
Vergnigungssteuer mit 200 T€ in das Berichtsergebnis ein. Diese kénnen jedoch insgesamt durch die hohen
Gewerbesteuerertrage wieder aufgefangen werden.

. Konsolidierungsstrategie

Im Planungszeitraum bis 2020 wird an den Grundsatzen und StoBrichtungen der Konsolidierungsstrategie festgehalten, d.h.
im Einzelnen:

- Orientierung an den strategischen Zielbereichen und Oberzielen der Stadt Minden unter besonderer Bericksichtigung
mittelfristiger Schwerpunktsetzungen;
- Bericksichtigung exogener Effekte (Demographie, gesellschaftlicher und technologischer Wandel) und

- Konzentration auf 7 Kern-Handlungsfelder:
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. Infrastrukturentwicklung
(Demografie, Bedarfe)

Anpassung der kommunalen Infrastruktur an die demografische Entwicklung (z.B. Schulentwicklungsplanung, Feuerwehr-
Projekt 2020) und veranderte Bedarfe.

Optimierung
Flachen/Energiebilanz

Vorrang flr Investitionen, die eine nachhaltige Optimierung und Reduzierung der Energie- und Flachenbilanz bewirken.

Starkung Wirtschafts-,

Einkaufs-, Wohnstandort

Die Starkung und Férderung des Wirtschafts-, Einkaufs- und Wohnstandorts Minden fokussiert v.a. auf die Umsetzung
des Masterplans Innenstadt, der Reaktivierung Mindens als Einkaufsstadt, dem Projekt ,Regioport Weser" und einer
aktiven Wirtschafts- und Standortférderung.

Kostendeckungsgrade
optimieren

(+Ertrage/-Aufwand)

Die Kostendeckungsgrade der einzelnen Produkte und Leistungen der Stadtverwaltung Minden sind kontinuierlich auf den
Prifstand zu stellen und zu optimieren.

' Kooperationen

Optionen fir interkommunale Zusammenarbeit sind initiativ auszuloten.

8 Stand: Rat 30.11.2017



6. Prozessoptimierungen

Forcierung von Geschaftsprozessoptimierungen, insbesondere die Generierung von Synergieeffekten durch die Abbildung
von Standardprozessen und Einbindung in IT-Prozesse.

Produktkritik/
Wirkungsorientierung

™

Die Produktkritik in ihrer gesamten Bandbreite (Leistungsbreite und -tiefe pflichtiger und freiwilliger Aufgaben),
insbesondere vor dem Hintergrund vorab festzulegender Wirkungen, die mit den angebotenen Produkten erreicht bzw.
geférdert werden sollen, ist kontinuierlich fortzufihren.

Die Einordnung und Bewertung moglicher KonsolidierungsmaBnahmen erfolgt vor dem Hintergrund der strategischen Ziele
der Stadt Minden. Die vom Rat der Stadt Minden im Jahr 2009 festgelegten strategischen Zielbereiche und Ziele, die auch
der Werteorientierung des im Jahr 2000 verabschiedeten Leitbildes der Stadt Minden entsprechen, bestimmen als
Grundsatzentscheidungen in ihrer Wirkung die mittel- bis langfristige Entwicklung der Stadt.

Mit ihrem umfassenden Steuerungsanspruch wirken sie sich in logischer Konsequenz sowohl in der grundsatzlichen
Orientierung fur die stadtischen Entwicklungsplanungen als auch auf die Produktziele des stadtischen Haushalts aus.

Rat und Verwaltung ist auch unter Haushaltssicherungsgesichtspunkten eine Orientierung an den strategischen
Zielbereichen und Zielen wichtig.

Klarer Standpunkt ist,
- dass Rat und Verwaltung eine konkrete Vorstellung von der Zukunft der Stadt Minden haben,

- dass Rat und Verwaltung auch ein Bewusstsein Uber die geringen Gestaltungsspielrdume im Rahmen der pflichtigen
Teilnahme am ,Starkungspakt Stadtfinanzen™ haben,
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- dass bei Rat und Verwaltung die Erkenntnis zu Grunde liegt, dass flr die zukinftige Gestaltung auf den Erhalt eines
strukturellen Grundgertists der kommunalen Daseinsvorsorge einer Mittelstadt zu achten ist.

In diesem Zusammenhang darf angesichts der schwierigen Haushaltslage der umfassende Steuerungsanspruch der
Strategischen Ziele und die Einordnung aller formulierten wichtigen Ziele nicht aufgegeben werden. Allerdings fuhrt der
Abwagungsprozess zwischen finanzieller Konsolidierung und Strukturerhalt einer Mittelstadt zu der Konsequenz, dass
einzelne Ziele flir die Entwicklung der Stadt flr besonders bedeutsam und somit als mittelfristige Schwerpunkte
herausgestellt werden.

Inhaltlich sind das die ,Transparenz kommunalen Handelns" und die ,Infrastrukturanpassung® und das Angebot einer
»Bildungslandschaft vom Kleinkind- bis in den Erwachsenenbereich™. Darlber hinaus liegt der Fokus bei der Starkung der
~oberzentralen Versorgungsfunktionen™ insbesondere auf der ,Einzelhandelsentwicklung unter Berlcksichtigung der
Wechselwirkungen mit den Belangen der Innenstadt".

Damit gestalten sich die strategischen Zielbereiche und strategischen Ziele wie folgt (mittelfristige Schwerpunkte ,.fett*
hervorgehoben):

e Chancengerechtigkeit durch Teilhabe

Der Zugang zu Bildung, Ausbildung, Erziehung, Kultur, Sport, Arbeit und Einkommen ist gewadhrleistet und die Integration der verschiedenen

Gruppen der Stadtgesellschaft verbessert.

- Die kulturelle Grundversorgung fur breite Bevélkerungsschichten ist gewahrleistet.

- Die Stadt Minden verfugt uber eine zukunftsfdhige Bildungslandschaft mit attraktiven Schulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen.

- Benachteiligte und Menschen in Notlagen werden von der Stadt unterstitzt.

- Die Grundversorgung fir Sport und Bewegung ist fir breite Bevolkerungsschichten gewahrleistet.

- Zielgruppenspezifische Angebote flir Alte, Behinderte, sozial Benachteiligte, Familien, Frauen und Manner, Kinder und Jugendlichen sowie
Neublrger sind ausgebaut.

- Die Integration der Migranten in die Stadtgesellschaft ist verbessert.

- Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist verbessert.

e Minden als regionales Zentrum
Die Funktion der Stadt Minden als wirtschaftliches und kulturelles Zentrum der Region und Sportstadt mit guter Lebensqualitdt ist gesichert und
gestarkt.
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- Die Einwohnerzahl ist auf dem Niveau von 2005 stabilisiert.

- Die (ober-)zentralen (Versorgungs-)Funktionen sind gestarkt.

- Die Stadt Minden verfigt tiber attraktive Wohngebiete fiir unterschiedliche Wohnformen.

- Die gesunde Lebensqualitat mit gutem Freizeit-, Sport-, Naherholungs- und Gesundheitsangebot ist gesichert.

- Minden entwickelt sich als dynamischer und attraktiver Wirtschaftsstandort mit guten touristischen Angeboten.
- Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit sind gewahrleistet.

Familienfreundliche Stadt

Die Stadt ist von Familien-, Kinder- und Jugendfreundlichkeit gepragt.

- Ein bedarfsgerechtes Angebot zur Kinderbetreuung steht zur Verfugung.

- Die Beratung, Unterstlitzung und Férderung fiir Familien ist ausgebaut.

- Die Kinder- und Jugendhilfe ist qualitativ weiterentwickelt.

- Ein bedarfsgerechtes, attraktives Bildungs-, Sport- und Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendliche ist vorhanden.

Aktivierte Burgergesellschaft

Mindens Birger engagieren sich aktiv und ibernehmen Verantwortung fir ihre Stadt. Die Kommunalpolitik ist transparent gestaltet und bindet die
Blrgerschaft frihzeitig in Planungen und Entscheidungen ein.

- Das burgerschaftliche Engagement wird aktiv gefordert.

- Birgerinnen und Blirger werden frithzeitig in Planungen und Entscheidungen einbezogen.

- Die Entscheidungen der Kommunalpolitik sind transparent und nachvollziehbar.

- Die AuBendarstellung der Stadt ist verbessert.

Nachhaltiger Umgang mit naturlichen Ressourcen

Minden schuitzt seine natlrlichen Lebensgrundlagen.

- Mit den natirlichen Ressourcen wird schonend umgegangen.

- Der Siedlungsraum wird im Sinne der Stadt der kurzen Wege kompakt entwickelt.
- Der Verkehr wird umweltvertraglich abgewickelt.

Gutes kommunales Management

Das Verwaltungshandeln ist durch gutes kommunales Management gepragt.

- Die Prioritatensetzung ist im Sinne einer Gesamtsteuerung verbessert.

- Das Dienstleistungsangebot der Stadtverwaltung ist optimiert.
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- Der Wert- und Substanzerhalt des stadtischen Vermdégens ist gesichert.

- Die kommunale Infrastruktur ist an die Bedarfe und die finanziellen Ressourcen angepasst.
- Die Qualifikation und die Motivation der Beschdftigten sind verbessert.

- Die fachibergreifende Zusammenarbeit funktioniert.

- Kommunales Handeln ist transparent und nachvollziehbar.

3. Haushaltssanierungsplan bis 2020

a. Ausgangslage

Ohne konsequente strukturelle Anderungen in der Gemeindefinanzierung, ohne temporidre Konsolidierungshilfen des
Landes und ohne weitere eigene KonsolidierungsmaBnahmen zeigt auch die aktuelle Haushalts- und Finanzplanung fir
2018 bis 2020 keine Reduzierung des strukturellen Haushaltsdefizits - ohne GegensteuerungsmaBnahmen ware rein
rechnerisch von Defiziten in HOhe von durchschnittlich 32 Mio.€ p.a. auszugehen.3

Erfreulich ist, dass seit 2011 Diskussions- und Entscheidungsprozesse auf Landes- und Bundesebene in eine Phase
eingetreten sind, die seit 2012 einen mittelfristigen Korridor aufzeigen, der die Erreichung des Haushaltsausgleichs, die
Vermeidung der Uberschuldung und einen weitgehenden Abbau der Kassenkreditverbindlichkeiten realisierbar erscheinen
lasst:

Novellierung des § 76 GO: HSK sind kinftig genehmigungsfdahig, wenn der Haushaltsausgleich innerhalb eines
Zeitraumes von 10 Jahren erreicht wird (bisher 3 Jahre);

GFG 2011/2012: Aufstockung des kommunalen Finanzausgleichs um 300 Mio.€ (,Soforthilfe®) und tlw.
Grunddatenanpassung, u.a. 1. Stufe der Héhergewichtung des Soziallastenansatzes (2011). Weitere Umsetzung des Ifo-
Gutachtens zur Novellierung des Finanzausgleichs (u.a. 2. Stufe der H6hergewichtung des Soziallastenansatzes, héherer
Zentralitétsansatz);

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung: Ubernahme der Finanzierungslasten durch den Bund (schrittweise
ab 2012; NRW = rd. 1 Mrd.€);

3 Vgl. Haushaltssanierungsplan 2018, I. Rahmenplan, Ergebnisentwicklung vor Sanierung, Seite 2.
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Konsolidierungshilfen des Landes (,,Starkungspakt Stadtfinanzen™; 350 Mio. €/Jahr ab 2011) in Form von Hilfen zum
Haushaltsausgleich und Hilfen zum Abbau der Kassenkredite.

Die Stadt Minden hat vor diesem Hintergrund basierend auf der Grundlage der Diskussion Uber einen ,Masterplan
Haushaltskonsolidierung™ und den Vorgaben des sog. Starkungspaktgesetzes einen mittelfristigen Haushaltssanierungsplan
aufgestellt, der im wesentlichen drei Bausteine umfasst (s. nachfolgend b.).

b. Eckpunkte des Haushaltssanierungsplans bis 2020

Der Sanierungsplan sieht neben perspektivisch zu erwartenden strukturellen Finanzierungsverbesserungen und Landeshilfen
einen hohen Anteil eigener Konsolidierungsbeitrage im Rahmen eines Meilensteinkonzepts im Zeitraum bis 2020 vor:

- Baustein 1 (Ordnungspolitischer Ansatz)

Baustein 1 umfasst die ab 2012 zu erwartenden strukturellen Verbesserungen fur eine aufgabengerechte Finanzausstattung
der Stadt Minden. Insoweit werden aus der Novellierung des kommunalen Finanzausgleichs dauerhafte Mehreinnahmen von
rd. 1.700 T€/Jahr prognostiziert. So berlicksichtigen die GFGs ab 2012 die Umsetzung der 2. Stufe der H6hergewichtung
des Soziallastenansatzes sowie Veranderungen beim Zentralitdtsansatz und des Schiileransatzes, die sich flir die Stadt
Minden wie erwartet positiv auswirken und eine Einnahmeverbesserung in der 0.g. H6he generieren werden.

Des Weiteren gehért zum Baustein 1 die strukturelle Entlastung der Stadt durch die Ubernahme der Finanzierungslasten aus
der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung durch den Bund; auf die Ausfihrungen zur Kreisumlage im
Haushaltsplan 2018 Vorbericht unter II1.2 wird hingewiesen.

AuBerdem sind infolge des VGH-Urteils zu den Konnexitatspflichten des Landes im Rahmen des U3-Ausbaus
Kostenerstattungen als Belastungsausgleich zu erwarten.

- Baustein 2 (Krisenpolitischer Ansatz)

Baustein 2 betrifft die temporaren Konsolidierungshilfen des Landes im Rahmen des geplanten ,Starkungspakts
Stadtfinanzen®. Danach ist auf die Stadt Minden fir das Jahr 2011 ein Anteil von rd. 3.370 T€ und fur das Jahr 2012 ein
Anteil von rd. 3.348 T€ von den Starkungspaktmitteln (landesweit 350 Mio. €) entfallen. Ab 2013 bis zum Jahr 2016 belduft
sich der Anteil auf rd. 6.340 T€/Jahr, die als Hilfen zum Haushaltsausgleich jeweils zum 01.10. jeden Jahres ausgezahlt
werden. Die Landeshilfe ist ab 2017 sukzessiv zu reduzieren und wird nach dem Haushaltssanierungsplan zum Abbau der
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Kassenkredite zur Verfiigung gestellt. Nach dem Haushaltssanierungsplan 2016 ist letztmalig im Jahr 2019 eine
Hilfegewahrung erforderlich.

Zahlungsvoraussetzung ist die Einhaltung des Haushaltssanierungsplans, und damit insbesondere die vollstandige
Umsetzung des Bausteins 3 (Eigener Konsolidierungsbeitrag).

- Baustein 3 (Eigener Konsolidierungsbeitrag)

Entsprechend den Regelungen des Starkungspaktgesetzes muss der Haushaltssanierungsplan das Erreichen des
Haushaltsausgleichs in gleichmaBigen jahrlichen Schritten darstellen. Nach dem Erreichen des erstmaligen
Haushaltsausgleichs (2016) ist zudem ein sukzessiver Abbau der zum Haushaltsausgleich erforderlichen Konsolidierungshilfe
zu berucksichtigen. Diese Regelungen bedingen, dass der eigene Konsolidierungsbeitrag kontinuierlich zu steigern ist und
der Haushaltsausgleich spatestens 2020 ohne Landeshilfen vollstdandig aus eigener Kraft generiert wird.

Veranderungen der allgemeinen haushaltswirtschaftlichen Rahmenbedingungen (z.B. hdhere/niedrige Realsteuerertrage)
kdnnen im Zeitverlauf entlastend oder aber auch verscharfend auf das Erfordernis eigener Konsolidierungsbemihungen
wirken.

Die Teilbausteine a) bis d) im Einzelnen:

a) Produktbezogene EinzelmalRnahmen
- bereits konkretisiert: 2018: 12.824 T€; 2019: 13.109 T€; 2020:13.197 TE€
- noch zu konkretisieren: 2018: 0T€; 2019: 0TE; 2020: 0TE

Ausgehend von der Konsolidierungsstrategie und den dort definierten Handlungsfeldern* kommen insoweit u.a.
konkrete MaBnahmen und Projekte aus den Schwerpunkt-MaBnahmenfeldern des HSP, wie z.B.
Steuerung/Wirkungsorientierung Jugendhilfe, Interkommunale Zusammenarbeit, Prozessoptimierungen, aus HSP-
Prufauftragen, aus weiteren Optimierungen der betrieblichen Leistungserstellung durch SBM und weiteren
Flachenoptimierungen (z.B. Rathaus) in Betracht.

4 vgl. VIIl./Ziffer 2.
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b) Mittelbare Effekte aus Wirtschaftsféorderung/Standortmarketing
(2018: 1.850 T€; 2019: 1.950 T€; 2020: 2.400 T€)

Eines der herausragenden strategischen Oberziele der Stadt und damit auch zentrales Handlungsfeld im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung ist die nachhaltige Starkung und Férderung Mindens als Wirtschafts-, Einkaufs- und
Wohnstandort. SchwerpunktmaBig sind insoweit auf Basis des Wirtschaftsforderungskonzeptes durch eine noch
aktivere  Wirtschafts- und Standortférderung glinstige Rahmenbedingungen flir Neuansiedlungen und
Unternehmenserweiterungen im gewerblichen, industriellen und Dienstleistungsbereich zu gewahrleisten. Mittelbar
sollen hierdurch héhere Steuereinnahmen (u.a. Gewerbesteuer) generiert werden.

c) Zinsaufwand
(2018: 3.653 T€; 2019: 4.131T€; 2020: 4.570 T€)

Die zeitgerechte und vollumfangliche Umsetzung der Bausteine 1 bis 3 des Haushaltssanierungsplans verhindert das
weitere Ansteigen der erforderlichen Liquiditatskredite> und wirkt sich somit positiv auf die Zinsaufwendungen aus.

d) Hebesatze der Realsteuern
(2018: 2.473 T€; 2019: 2.486 T€; 2020: 2.486 T€)

Bereits mit dem HSP 2012 musste mit Blick auf die Genehmigungsfahigkeit des Sanierungsplans auch eine
Realsteuerhebesatzerhohung zum 01.01.2013 als unverzichtbare MaBnahme zum kontinuierlichen Defizitabbau
berilicksichtigt werden (Mindestumfang 800 T€/p.a.). Im Rahmen der Fortschreibung des HSP flir 2013 sind darlber
hinaus zusatzliche exogene - d.h. von der Stadt Minden nicht oder nur bedingt beeinflussbare -
Haushaltsbelastungen zu bertlicksichtigen, wie z.B. im Rahmen der Jugendhilfeleistungen, der Personalaufwendungen
infolge der Tarifabschliisse, der OPNV-Verlustabdeckungen und der zu erwartenden hdéheren Belastung in der
Kreisumlage infolge steigender Sozialtransfers.

Insgesamt ergab sich damit eine Abweichung von der Defizitentwicklungslinie des genehmigten Sanierungsplans, mit
der Folge, dass die Erreichung der Ziele des Starkungspakts gefahrdet erschien. Unter Berlcksichtigung aller weiteren
eigenen Konsolidierungsanstrengungen war es daher flir die Genehmigungsfahigkeit des HSPs 2013 unerlasslich, die
Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuer A und B und Gewerbesteuer) zum 01.01.2013 auf die jeweiligen
Landesdurchschnitte anzuheben:

S Vgl. Haushaltsplan 2018; Vorbericht; Grafik unter IV./Ziffer 1.
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- Grundsteuer A von 228 % auf 249 % (+ 9,21 %)
- Grundsteuer B von 418 % auf 460 % (+10,05 %)
- Gewerbesteuer von 432 % auf 447 % (+ 3,47 %)

Im HSP 2015 konnte die héhere Kreisumlagenbelastung 2015 (rd. 1.181 T€) einmalig durch den KdU-Harteausgleich
(1.611 T€) kompensiert werden, was dazu flhrte, dass in 2015 keine Veranderungen bei den Realsteuerhebesatzen
erfolgen mussten. Auch in den folgenden Jahren konnte die Anhebung der Realsteuerhebesatze durch Einsparungen
bzw. zusatzliche Ertrage vermieden werden.

c. Ausblick
Die Realisierung der eigenen Konsolidierungsbeitrage gemaB Baustein 3 ist vor dem Hintergrund der bereits umgesetzten
HaushaltssicherungsmaBnahmen seit 1998 eine gewaltige Herausforderung fir Politik und Verwaltung fir die kommenden

Jahre. Andererseits erj_bffnet insbesondere der Starkungspakt eine — mdglicherweise sogar die letzte - Chance flr die Stadt
Minden die drohende Uberschuldung abzuwenden und eine nachhaltig ausgeglichene Haushaltswirtschaft zu erreichen.

Der Haushaltssanierungsplan stellt im Weiteren die Folgewirkungen auf die Entwicklung des Eigenkapitals und auf den
Bestand der Kassenkredite dar.

Das Eigenkapital wirde demnach im Jahr 2018 auf rd. 72,8 Mio. € ansteigen und wiurde sich fur den Zeitraum 2019-2020
infolge der in der Planungsrechnung ausgewiesenen Jahresiberschisse weiterhin geringfligig erhéhen (2020: 73,2 Mio. €).

Unter den Bedingungen des Haushaltssanierungsplans kann davon ausgegangen werden, dass im Planungszeitraum 2018 -
2020 keine Kassenkredite mehr benétigt werden.

Minden, den 30.11.2017

gez. Kresse

(Kresse)
Stadtkdmmerer
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Haushaltssanierungsplan 2018

|. Rahmenplan bis 2020
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STADTVERWALTUNG MINDEN HAUSHALTSSANIERUNGSPLAN 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN I. Rahmenplan bis 2020
in TE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST Plan Plan Plan Plan
.Mittelfristige Ergebnisplanung vor Haushaltssanierung
S Rechnerisch fortgeschriebenes Defizit im
Ergebnisplan vor SanierungsmaRnahmen ab 9582  1.261 -17.118 -10.541 1.698 -5.524 -6.708 -853 946 20595 -32.019 -32.795 -32.489 -31.791
2017 (bis 2016 nur Ausweis Ist-Ergebnis)
.Haushaltssanierungsplan (Bausteine)
1.732
4.730
2917
Hilfen zum Hilfen zum Abbau
Haushaltsausgleich der Kassenkredite
0
13.197
0
2.400
4570
2.486
.Mittelfristige Ergebnisplanung nach Haushaltssanierung
Fortgeschriebenes Defizit im Ergebnisplan 9582 1261  -17.118  -10.541 1.608 -5.524 -6.708 -853 946 20.595 33 505 124 241
nach SanierungsmafRnahmen

B _
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STADTVERWALTUNG MINDEN HAUSHALTSSANIERUNGSPLAN 2018
ZENTRALBEREICH FINANZEN I. Rahmenplan bis 2020

. Eigenkapitalentwicklung nach Haushaltssanierung

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST Plan Plan Plan Plan

85.292 86.528 69.480 62.113 63.811 58.287 51.580 50.727 51.674 72.268 72.301 72.806 72.930 73.171

Uberschuldung im gesamten Starkungspaktzeitraum
bis 2020 abwendbar; Eigenkapital-Aufbau ab 2016
. Entwicklung der Kassenkredite nach Haushaltssanierung

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST Plan Plan Plan Plan

20.476 15.994 29.576 42.511 20.797 18.208 27.651 17.958 6.512 0| 0| 0| 0| 0

[ vorwieaend Zunnahme ] Absenkuna auf Null

Abbau der Kassenkreditverbindlichkeiten ab 2015
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Haushaltssanierungsplan 2018

II. Ziele und MaBnahmen bis 2020
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Zusammenfassung der KonsolidierungsmaBnahmen

Konsolidierungsbeitrage auf Ebene des (Gesamt-) Ergebnisplans

2017 2018 2019 2020
1 Steuern und Abgaben 7.424.200 7.362.200 7.474.200 7.919.200
2 Zuwendungen und allg. Umlagen 0 0 0 0
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 398.800 403.800 398.800 398.800
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 273.882 281.352 281.352 281.352
6 Kostenerstattungen und —umlagen 1.740.600 1.022.900 1.032.900 22.900
7 Sonstige ordentliche Ertrage 535.150 668.150 668.150 668.150
8 Aktivierte Eigenleistungen 150.000 150.000 150.000 150.000
9 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0
10 Konsolidierungsbeitrag
Ordentliche Ertrage 10.522.632 9.888.402 10.005.402 9.440.402
11 Personalaufwendungen 1.430.100 1.410.100 1.410.100 1.410.100
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0
13 Aufw. fir Sach- u. Dienstleistungen 1.417.324 3.276.443 3.596.802 4.791.268
14 Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0
15 Transferaufwendungen 1.090.939 1.149.665 1.149.665 1.090.665
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 102.300 156.240 156.240 156.240
(davon noch zu konkretisieren) (0) (0) (0) (0)
17 Aufwendungen aus ILB 22.220 9.194 9.194 9.194
18 Konsolidierungsbeitrag
Ordentliche Aufwendungen 4.062.883 6.001.642 6.322.001 7.457.467
19 Finanzertrage 359.437 290.437 271.000 271.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwend. 4.133.000 4.619.176 5.077.761 5.484.018
21 Konsolidierungsbeitrag
Finanzergebnis 4.492.437 4.909.613 5.348.761 5.755.018
22 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
23 Aulierordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Konsolidierungsbeitrag Ergebnisplan 19.077.952 20.799.657 21.676.164 22.652.887
insgesamt
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 1
Budget 100 111 - Kulturbiiro
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 001 Kulturforderung Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 001 001 Kulturférderung
(Produktkategorie):
(A)
Organisationseinheit: 1.1 Verantwortlich: Frau Renner

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
1.10 |Kiundigung der stadtischen Mitgliedschaften in der Deutschen Gesellschaft fur Muhlenkunde e.V. (52 €). NEU X
II. umgesetzte MaBnahmen
1.2 [Reduzierung der Geschaftsaufwendungen durch neue Medien. umgesetzt X
1.3 [Reduzierung der Zuschisse an die freie Kulturszene. Anpassung X
Aufgrund einer erhdhten Antrags- und Bedarfssituation erhdhen sich ab 2018 die Zuschiisse um 2.000 €. Das fihrt zur einer
Verringerung der bisherigen Einsparung.
1.4 |Mitgliedsbeitrag Nordwestdeutsche Philharmonie (NWD). umgesetzt X
1.5 [Kogge / Schiffsmihle: Kiirzung des Zuschusses um 20%. umgesetzt X
1.6 |Kulturelle Bildung
a.) Standardabsenkungen oder Verzicht auf einzelne MaBnahme(n) zur kulturellen Bildung. umgesetzt 52
b.) Einsparungen bei den Aufwendungen fir kulturelle Bildung. umgesetzt X
1.7 |NRW-Landesprogramm Kultur und Schule. umgesetzt X
1.8 [Durch Stundenreduzierung von 39 auf 33 Wochenstunden im Kulturbiiro werden Personalkosten eingespart umgesetzt X
(Kompensation zu MaB-Nr. 1.1).
1.9 [Reduzierung des Zuschusses an die europdische Autorenvereinigung Kogge. umgesetzt X
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr.

1

(Produktkategorie):

(R)

Budget 100 111 - Kulturbiiro

Produktbereich: 004 Kultur

Produktgruppe: 004 001 Kulturforderung Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 001 001 Kulturférderung

Organisationseinheit: 1.1

Verantwortlich: Frau Renner

B. Konsolidierungsbeitrége jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesseru

ng positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

1.10 | 004 001 001 | 5434000 (16 Sonst.ordentl. Aufw. 52 52 52 52
1.2 | 004 001 001 | 5431000 (16 Sonst.ordentl. Aufw. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
1.3 | 004 001 001 | 5318000 (15 Transferaufwend. 3.000 5.000 3.000 3.000 3.000
1.4 | 004 001 001 | 5318200 (15 Transferaufwend. 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
1.5 | 004 001 001 | 5318100 (15 Transferaufwend. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1.6 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550

004 001 001 | 5278000 |13 AW Sach-u.Dienstl.

004 001 001 | 5278000 |13 AW Sach-u.Dienstl. 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
1.7 | 004 001 001 | 5278100 |13 AW Sach-u.Dienstl. 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
1.8 | 004 001 001 | 5012000 |11 Personalaufwend. 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
1.9 | 004 001 001 | 5318400 |15 Transferaufwendungen 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Summe 96.102 98.050 96.102 96.102 96.102

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,23 0,23 0,23 0,23
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 2
Budget 100 120 - Schulbiiro
Produktbereich: 003 Schultrédgeraufgaben
Produktgruppe: 003 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (A)
(Produktkategorie): (©)
Organisationseinheit: 1.2 Verantwortlich: Herr Griiner

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft

I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen

2.11 |Die Kiindigung des NW-E-Paper- Abos ist zum 30.06.2017 erfolgt. Der FB 1 sieht keine Notwendigkeit neben NEU
dem MT- E-Paper ein Weiteres zu flihren. Ein Jahres Abo fiir das NW- E- Paper kostet 287,88 €, die ab 2018
vollstéandig eingespart werden.

2.12 (Die urspringliche Planung (fir HH-Jahr 2016) sah vor, dass die internationalen Forderklassen im Haus der Bildung NEU
zentral unterrichtet werden. Dafiir wurden 35.000 € fir ein verlassliches Ubermittagsangebot auf Kostenvoranschlag
eines potentiellen Kooperationspartners als Daueransatz veranschlagt.

Das aktuelle Nutzungskonzept sieht keine dauerhafte ausschlieBliche Nutzung durch internationale Férderklassen im
Haus der Bildung mehr vor. X
Stattdessen werden die Forderklassen an verschiedenen stadt. Schulstandorten gebildet und dort unterrichtet. An den
jeweiligen Schulen wird die Ubermittagsbetreuung durch das Ganztagsangebot vor Ort ohnehin gewéhrleistet, so dass
zuklnftig dieser Aufwandsansatz entfallen kann.
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 2
Budget 100 120 - Schulbiiro
Produktbereich: 003 Schultrageraufgaben
Produktgruppe: 003 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (A)
(Produktkategorie): (©)
Organisationseinheit: 1.2 Verantwortlich: Herr Griiner

B. Konsolidierungsbeitrdge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
2.11| 003 008 001 | 5433000 |16 Sonst.ordentl.AW 288 0 288 288 288
2.12| 003 008 001 | 5499300 |16 Sonst.ordentl.AW 35.000 0 35.000 35.000 35.000
Zwischensumme 35.288 35.288 35.288 35.288
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 2
Budget 100 120 - Schulbiiro
Produktbereich: 003 Schultrédgeraufgaben
Produktgruppe: 003 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (A)
(Produktkategorie): (©)
Organisationseinheit: 1.2 Verantwortlich: Herr Griiner

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
2.P1 |Fusion der VHS Bad Oeynhausen mit der VHS Minden zum 01.01.2012. umgesetzt X
2.1 |Umstellung der Schilerspezialverkehre auf regulare Linienverkehre zum Schuljahr 2010/2011 . umgesetzt
X
2.2 (Verzicht auf Ubernahme des Eigenanteils der Lernmittelfreiheit fiir SGB II - Empfinger. umgesetzt X
2.3 |Aufgabe der Schulnutzung am Standort "Stemmer" ab Schuljahr 2011/2012 (reduzierte Betriebsausgaben). umgesetzt b4
2.4 |Aufgabe des Schulstandortes Leteln ab Schuljahr 2012/13 (reduzierte Betriebsausgaben).
umgesetzt ¢
2.5 |Aufwendungen fir Mieten/Pachten im Schulbdiro. umgesetzt
2.6 |Miete fir Schulrdume: umgesetzt
a.) Mehrertrage bei den Mieten f. Schulraume.
b.) Erhéhung des Konsolidierungspotenzials der HSP-MaBnahme 2.6 durch Aufnahme neuer Raumlichkeiten in umgesetzt
die Vermietung sowie durch private Dauernutzungsverhaltnisse in den Schulen. s
c.) Nochmalige Erh6hung des Konsolidierungspotenzials der HSP-MaBnahme 2.6 durch Ausweitung der Vermietungen umgesetzt
sowie durch Intensivierung privater Dauernutzungsverhaltnisse (u.a.Nachhilfeprojekte) in den Schulen. X
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 2
Budget 100 120 - Schulbiiro
Produktbereich: 003 Schultrageraufgaben
Produktgruppe: 003 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (A)
(Produktkategorie): (©)
Organisationseinheit: 1.2 Verantwortlich: Herr Griiner

B. Konsolidierungsbeitrdge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
2.P1| 003 008 001 | 5313000 (15 Transferaufw. 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
2.1 | 003 xxx xxx | 5272xxx |13 AW Sach- u. Dienstl. 90.326 90.326 90.326 90.326 90.326
003 004 001 | 5272100 (13 AW Sach- u. Dienstl. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
003 004 002 | 5272100 (13 AW Sach- u. Dienstl. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
003 004 003 | 5272100 (13 AW Sach- u. Dienstl. 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
2.2 | 003 xxx xxx | 5271100 |13 AW Sach- u. Dienstl. 35.355 35.355 35.355 35.355 35.355
2.3 [ 003 001 010| 5235910 |13 AW Sach- u. Dienstl. 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
2.4 | 003 001 011 50xxxxx |11 Personalaufw. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
003 001 011 [ 5235910 |13 AW Sach- u. Dienstl. 97.000 97.000 97.000 97.000 97.000
003 001 011 [ 5272xxx |13 AW Sach- u. Dienstl. - 21.500 - 21.500 - 21.500 - 21.500 - 21.500
2.5 [ 003 003 001 | 5422000 |16 Sonst.ordentl.AW 6.840 6.840 6.840 6.840 6.840
2.6 | 003 xxx xxx | 4412000 |5 Pr.rechtl.Leistungsent 360 360 360 360 360
003 xxx xxx | 4412000 (5 Pr.rechtl.Leistungsent 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
003 xxx xxx | 4412000 |5 Pr.rechtl.Leistungsent 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Zwischensumme 358.669 323.381 358.669 358.669 358.669
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 2
Budget 100 120 - Schulbiiro
Produktbereich: 003 Schultrédgeraufgaben
Produktgruppe: 003 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (A)
(Produktkategorie): (©)
Organisationseinheit: 1.2 Verantwortlich: Herr Griiner

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
2.7 |Einsparung bei den Umzugskosten (Schulen): umgesetzt X
Der Ansatz fur ,Umzugsaufwendungen" (=Daueransatz) wurde seinerzeit in den Haushalt eingestellt, um
daraus kleinere Umziige/ Transporte von Schulmobel etc., die nicht im Zusammenhang mit einer
BaumaBnahme stehen, zu finanzieren. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass solche MaBnahmen im Regelfall von
Mitarbeitern der SBM aus-/durchgefiihrt werden und folglich Gber die interne Leistungsverrechnung das
Budget 100 120 - belasten. Der hier in Rede stehende Ansatz wurde daher selten beansprucht und kann
folglich unter Berticksichtigung der Rechnungsergebnisse der Vorjahre (auf 10 T€ p.a.) reduziert werden.
2.8 |Kostenbeteiligung Wichernschule: umgesetzt b4
Reduzierung der Kostenbeteiligung an den Kreis.
2.9 |Einsparung von Sonderfahrten im Schulbereich umgesetzt
Durch gute innerstadtische Bildungsangebote sowie angemessene kulturelle und sportliche Veranstaltungen fur Schiler
ist eine tendenzielle Abnahme an Sonderfahrten der Schulen (zu schulischen Veranstaltungen, Projekttagen, u.a.) 2
auBerhalb des Stadtgebietes zu verzeichnen.
2.10 (Reduzierung des Ansatzes fiir Schulprojekte und MaBnahmen umgesetzt
Im Rahmen des Projektes "Minden Singt" wird zukiinftig ein Vokalpddagoge weniger eingesetzt, weil das X
Landesférderprogramm JeKITS den Bedarf deckt.
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

2
100 120 - Schulbiiro

Produktbereich:

003 Schultrageraufgaben

Produktgruppe:

003 001 Grundschulen

003 002 Hauptschulen

003 003 Realschulen

003 004 Gymnasien

003 005 Gesamtschulen

003 006 Forderschulen

003 007 Kollegschulen

003 008 Forderung von Bildungseinrichtungen in anderer

Tragerschaft

Zusténdiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

Produkt/e
(Produktkategorie):

003 xxx xxx Schulen

(R)
©)

Organisationseinheit:

1.2

Verantwortlich: Herr Griiner

B. Konsolidierungsbeitrdge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

2.7 | 003 xxx xxx | 5291000 |13 AW Sach- u. Dienstl. 30.940 22.640 22.640 22.640 22.640
2.8 | 003 008 001 | 5312000 |15 Transferaufw. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2.9 [ 003 xxx xxx | 5272200 |13 AW Sach- u. Dienstl. 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
2.10 | 003 008 001 5278200 |13 AW Sach- u. Dienstl. 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300

Summe 422.409 378.821 414.109 414.109 414.109

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,10 0,10 0,10 0,10 |
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 3
Budget 100 121 - Schulbudgets
Produktbereich: 003 Schultrégeraufgaben
Produktgruppe: 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit

002 Hauptschulen
003 Realschulen
004 Gymnasien
005 Gesamtschulen
006 Forderschulen
007 Kollegschulen

Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (©)
(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 1.2. Verantwortlich: jeweilige Schulleiter /-innen

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Resultierend aus dem Prifauftrag 3.P1 wird der Lernmitteletat fur die Sek. I und Sek. II um g 10 % gekdrzt.

Die Ermachtigung fir die Primarstufe bleibt dagegen unverandert.

Gem. § 96 SchulG NRW ist bei der Auswahl der Lernmittel der Grundsatz der Sparsamkeit zu beachten. Bislang wurden
die It. Landes-VO festgelegten Hochstbetrage fir die Berechnung zugrunde gelegt. Diese sollen grundsatzlich
unterschritten werden und sich am tatséchlichen Bedarf an Lernmitteln orientieren.

Die Rechnungsergebnisse der Vorjahre belegen, dass die weiterfihrenden Schulen ihren HH-Ansatz fir Lernmittel i.d.R.
nicht voll ausschépfen, stattdessen die unterjahrigen Einsparungen fir zusatzliche investive Anschaffungen nutzen (§ 10
HH-Satzung).

Die Kirzung wird die Handlungsmadglichkeiten der weiterflihrenden Schulen geringfligig tangieren, jedoch zu keiner
qualitativen und quantitativen Einschrankung in Bezug auf die Schulbuchausstattung flihren, da die derzeitige
Mittelbereitstellung Uber den tatsachlichen Bedarfen liegt.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
3.P1 |Priifauftrag: Evaluierung der Schulbudgetierung (Federfiihrung: Schulbiiro, Herr Griiner) Ifd.
Der Evaluierungsprozess wird fortgesetzt.
Der in 2015 erstmals eingefiihrte "Solidarbeitrag" zulasten der weiterfihrenden Schulen, zugunsten der Grundschulen
wird weiterhin erhoben.
Der Lernmitteletat der weiterfihrenden Schulen wurde um 10 % gekdrzt.
Eine dariiber hinausgehende Umverteilung bzw. Kiirzung von Schulbudgetmitteln ist abhangig von der Entwicklung der
Schulerzahlen und daraus sich ergebenden zusatzlichen Bedarfen fir individuelle Férderung (u.a. Inklusion,
Zuwanderung).
3.1 |Anpassung des Lernmitteletats Ifd. X
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 3
Budget 100 121 - Schulbudgets
Produktbereich: 003 Schultrageraufgaben
Produktgruppe: 001 Grundschulen Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bildungsarbeit
002 Hauptschulen
003 Realschulen
004 Gymnasien
005 Gesamtschulen
006 Forderschulen
007 Kollegschulen
Produkt/e 003 xxx xxx Schulen (c)

(Produktkategorie):

Organisationseinheit:

1.2,

Verantwortlich: jeweilige Schulleiter /-innen

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
3.P1| 003 001 xxx div. 13 AW Sach- u. Dienstl. zu prifen
bis
003 007 xxx
3.1 | 003 002 xxx | 5271000 (|13 AW Sach- u. Dienstl. 30.786 30.786 30.786 30.786 30.786
bis
003 007 xxx
Summe 30.786 30.786 30.786 30.786 30.786
nachrichtlich:
Personaleinsparung: 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 4
Budget 100 112 - Sportbiiro
Produktbereich: 008 Sportforderung
Produktgruppe: 008 001 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen Zustandiger Fachausschuss: Sportausschuss

008 002 Sportforderung

Produkt/e 008 001 001 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen (A)
(Produktkategorie): 008 002 001 Schulsport- und Sportforderung (C)
Organisationseinheit: 1.1 Verantwortlich: Frau Renner

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
4.1 [Anhebung des Gebihrentarifs flir Sportanlagennutzung durch Erwachsene um 10 %. umgesetzt X
4.2 [Reduzierung des Betriebskostenzuschusses a.d. Férderverein Fritz-Homann-Bad (um 5T€ auf 20T€ ab 2011). umgesetzt X
4.3 (Einsparungen bei den Geschaftsaufwendungen durch neue Medien (Sportbiro). umgesetzt
X
4.4 (Durch die Zusammenlegung von Schulstandorten verringern sich auch die ReparaturmaBnahmen an Sportgeraten in den | umgesetzt X
Sporthallen. Reparaturen sind auf ein Minimum zu reduzieren und in dem MaBe auszufiihren, wie es fir die Sicherheit
erforderlich ist.
4.5 |Vertragliche Optimierung des SchieBstandes im Sportheim Leteln. umgesetzt X
4.6 [Durch Umstrukturierung des Sportplatzes Fort C zu einem kleineren Bolzplatz und einer Ausgleichsflache werden umgesetzt b4
UnterhaltungsmaBnahmen eingespart.
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr.

a4

(Produktkategorie):

008 002 001 Schulsport- und Sportforderung

(©)

Budget 100 112 - Sportbiiro

Produktbereich: 008 Sportforderung

Produktgruppe: 008 001 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen Zustandiger Fachausschuss: Sportausschuss
008 002 Sportforderung

Produkt/e 008 001 001 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen (A)

Organisationseinheit:

1.1

Verantwortlich: Frau Renner

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung

positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

4.1 | 008 001 001 [ 4488000 (6 Kostenerst.-umlagen 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
4.2 [ 008 001 001 | 5318000 |15 Transferaufw. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4.3 | 008 001 001 [ 5431000 |16 Sonst.ordentl. AW [ 1.050 1.050 1.050 1.050

008 002 001 | 5431000 |16 Sonst.ordentl. AW ’ 1.050 1.050 1.050 1.050
4.4 | 008 001 001 | 5252000 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 1.260 1.260 1.260 1.260 1.260
4.5 [ 008 001 001 | 5235910 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
4.6 | 008 001 001 | 5820000 |17 Aufwendungen ILB 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Summe 21.260 21.260 21.260 21.260 21.260

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 |
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STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 5
Budget 100 140 - Mindener Museum
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 003 Museum Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 003 001 Museum

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 1.4 Verantwortlich: Herr Koch

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
5.7 |Die Menge der Digitalisierung von rund 7.500 Banden aus der Dienstbibliothek des Mindener Museums wird jahrlich der NEU X
Haushaltslage angepasst.
II. Umgesetzte MaBnahmen
5.1 [Das Mindener Museum wird in Zukunft Einladungen und Flyer zu Ausstellungseréffnungen nicht mehr per Briefpost an umgesetzt X
die Besucher versenden.
5.2 |Erhéhung der Entgelte (Museumseintritt): umgesetzt X
Durch die Erhéhung der Entgelte fir Museumseintritt um 10 % sind ab 2016 Mehrertrége zu erwarten.
5.3 |Anpassung der Entgelte fiir Museumseintritt / museumspadagogische Leistungen ab 2016 im Zuge der schrittweisen umgesetzt X
Umsetzung der stadtgeschichtlichen Dauerausstellung.
5.4 |Reduzierung der Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung umgesetzt x
Anpassung an die Ist-Werte der Vorjahre.
5.5 [Reduzierung der Aufwendungen fiir Dienstreisen umgesetzt X
Anpassung an die Ist-Werte der Vorjahre.
5.6 |Reduzierung des Betriebsaufwandes umgesetzt X
Einsparung durch die Reduzierung eines Werkvertrages zur Dokumentation eines Sammelbestandes.
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STADTVERWALTUNG MINDEN

ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 5

Budget 100 140 - Mindener Museum

Produktbereich: 004 Kultur

Produktgruppe: 004 003 Museum Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 003 001 Museum

(Produktkategorie):

Organisationseinheit:

1.4

Verantwortlich: Herr Koch

B. Konsolidierungsbeitrédge jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt |Sachkonto| Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
@ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

5.7 | 004 003 001| 5278 300 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 2.000 2.000 2.000 2.000
5.1 | 004 003 001| 5431000 |16 Sonst.ordentl. AW 1.610 1.610 1.610 1.610 1.610
5.2 [ 004 003 001| 4461100 |5 Privatrechtl.Leistungsentgelte 2.941 2.941 2.941 2.941 2.941
5.3 | 004 003 001| 4461100 |5 Privatrechtl.Leistungsentgelte 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5.4 (004 003 001 5412000 |16 Sonst.ordentl. AW 500 500 500 500 500
5.5 [ 004 003 002 5413000 |16 Sonst.ordentl. AW 500 500 500 500 500
5.6 | 004 003 003| 5270000 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 400 400 400 400 400

Summe 10.951 8.951 10.951 10.951 10.951

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 6
Budget 100 150 - Stadttheater
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 005 Theater und Konzerte Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 005 001 Theater und Konzerte (A)

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 1.5 Verantwortlich: Frau Krauledat

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
6.4 |b.) Mehrertrage bei der Theatermiete durch Forcierung der Vermietungen Anpassung X
Durch nochmalige Steigerungen der Vermietungen kénnen hohere Einnahme erzielt werden.
II. Umgesetzte MaBnahmen
6.1 |Die Ertrédge aus den Entgelten werden jeweils zur Spielzeit bis einschlieBlich 2015 um 2,5 % angehoben (jahrliche umgesetzt temporar
Entgelterhohung bis 2015); siehe auch MaBnahmen-Nr. 6.6.
6.2 [Abbau einer 25 Std.-Stelle Reinigungskraft. umgesetzt X
6.3 [Pauschale Reduzierung der Ifd. Betriebsaufwendungen. umgesetzt X
6.4 |Theatermiete umgesetzt X
a.) Erhdohung der Mietpreise flir das Theater.
c.) Durch Steigerung der Vermietungen wird eine hohere Einnahme erzielt. umgesetzt X
6.5 [Durch Erhéhung der Eintrittspreise Sinfoniekonzerte sind mehr Einnahmen zu erwarten. umgesetzt X
6.6 |Erhdhung der Veranstaltungsentgelte umgesetzt X
Die Veranstaltungsentgelte werden in 2016 um 5 % angehoben.
6.7 |Durch die Erweiterung des Angebots von Theaterpadagogischen Leistungen werden héhere Einnahmen erwartet. umgesetzt X
6.8 [Durch die Anschaffung der Mikrofon-Anlage in 2015 reduziert sich der Aufwand fir die eigenen Entleihungen. umgesetzt X
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(Produktkategorie):

MaBnahmenbereichs-Nr. 6

Budget 100 150 - Stadttheater

Produktbereich: 004 Kultur

Produktgruppe: 004 005 Theater und Konzerte Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 005 001 Theater und Konzerte (A)

Organisationseinheit:

1.5

Verantwortlich: Frau Krauledat

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung

positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
6.4 (004 005 001| 4411000 |5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 13.353 11.500 13.970 13.970 13.970
6.1 (004 005 001| 4461000 |5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 63.877 63.877 63.877 63.877 63.877
4461100

6.2 |004 005 001 | 5235910 |13 AW Sach-u.Dienstl. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6.3 | 004 005 001 | 5270xxx [13 AW Sach-u.Dienstl. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
6.4 |004 005 001 | 4411000 |5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 3.670 3.670 3.670 3.670 3.670

004 005 001 | 4411000 |5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
6.5 | 004 005 001 | 4461100 (5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
6.6 | 004 005 001 | 4461000 (5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 22.434 22.434 22.434 22.434 22.434
6.7 | 004 005 001| 4461200 (5 Privat-rechtl.Leistungsentg. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
6.8 | 004 005 001| 5270000 [13 AW Sach-u.Dienstl. 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700

Summe 145.134 143.281 145.751 145.751 145.751

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 7
Budget 100 160 - Stadtbibliothek
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 002 Bibliothek Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 002 001 Bibliothek ((9)]

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 1.6 Verantwortlich: Frau Brockamp

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen

7.1 |Erhohung der Benutzungsgebiihren flir Erwachsene. umgesetzt X

7.2 |Pauschale Reduzierung des Ifd. Geschaftsaufwandes und Sachaufwandes (Telefonmietvertrag). umgesetzt X

7.3 |Einsparung bei IT-Leistungen (zentraler Drucker). umgesetzt

7.4 |Die Stadtbibliothek reduziert die Aufwendungen fir Sonderveranstaltungen flir Erwachsene um 950 Euro. umgesetzt
Veranstaltungen im Erwachsenenbereich werden lUber den Férderverein der Stadtbibliothek und/oder im Sponsoring mit
den heimischen Buchhandlungen oder anderen Literaturanbietern (lilawe, ...) finanziert.

7.5 |Verwaltungspauschale: umgesetzt X
5% Verwaltungspauschale von der Bundesvereinigung Kultureller Kinder- und Jugendbildung (BKJ)

7.6 |Tariferh6hung Benutzungsentgelte umgesetzt b4
Tariferh6hung im Bereich der Benutzungsentgelte.

7.7 |Benutzungsentgelterhéhung: umgesetzt X
Durch bereits erfolgte Benutzungsentgelterhhung sind Mehrertrage zu erwarten.

7.8 [Reduzierung des Betriebsaufwandes umgesetzt X
Einsparungen aufgrund der Entwicklung der letzten Jahre.

7.9 |Reduzierung des Geschaftsaufwandes umgesetzt X
Einsparungen aufgrund von Transpondersammelkaufen fiir mehrere Jahre.
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 7
Budget 100 160 - Stadtbibliothek
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 002 Bibliothek Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 002 001 Bibliothek (©)
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 1.6 Verantwortlich: Frau Brockamp

B. Konsolidierungsbeitrége jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

7.1 | 004 002 001 | 4321000 |4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
7.2 | 004 002 001 | 5431000 |16 Sonst.ordentl. AW 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
7.3 | 004 002 001 | 5811000 |17 AW interne LB 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920
7.4 | 004 002 001 | 5278200 [13 AW Sach-u.Dienstl. 950 950 950 950 950
7.5 | 004 002 001 | 4591000 |16 sonstige ordentl. ET 850 850 850 850 850
7.6 | 004 002 001 | 4461000 |5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
7.7 | 004 002 001 | 4461000 |5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
7.8 | 004 002 002 | 5252000 (13 AW Sach-u.Dienstl. 500 500 500 500 500
7.9 | 004 002 001 | 5431000 |16 Sonst.ordentl. AW 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Summe 29.320 29.320 29.320 29.320 29.320

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,00 l 0,00 | 0,00 l 0,00 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 8
Budget 100 180 - Kommunalarchiv
Produktbereich: 004 Kultur
Produktgruppe: 004 004 Archiv Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 004 001 Archiv (€)
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 1.8 Verantwortlich: Herr Liibben

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
8.5 [Reduzierung Reprasentationsaufwand Anpassung
Einsparungen beim Reprasentationsaufwand als Kompensation fiir die MaBnahme 8.1 (Mehreinnahmen infolge
Uberarbeitung der Verwaltungsgebiihrensatzung).
Der Ansatz fiir Repréasentationsaufwand, Offentlichkeitsarbeit und Werbung wurde vom Kommunalarchiv Minden in den X
letzten Jahren wegen Personalmangels (kein Archivpadagoge etc.) fast nie komplett ausgeschopft. Daher kann ab 2018
ein weiterer Betrag von 600 € eingespart werden.
II. Umgesetzte MaBnahmen
8.2 (Einsparungen bei den Aufwendungen fir den Transport von Archivgut umgesetzt 52
8.3 |Einsparung von Bildschirmarbeitsplatzen umgesetzt
IT-Aufwendungen (Archiv): Durch eine Neuorganisation der Arbeitsablaufe im AuBenmagazin konnten die beiden dort X
bislang vorhandenen Bildschirmarbeitsplatze dauerhaft eingespart werden.
8.4 [Reduzierung der Aufwendungen fiir Représentation, Offentlichkeitsarbeit und Werbung umgesetzt
Durch Standardabsenkungen kénnen die Aufwendungen in den o.g. Aufgabenfeldern reduziert werden. 28
8.6 |Reduzierung des Ansatzes fiir kulturelle Bildung umgesetzt
Einsparungen mangels eines Archivpéddagogen im Bereich der kulturellen Bildung. b4
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(Produktkategorie):

MaBnahmenbereichs-Nr. 8

Budget 100 180 - Kommunalarchiv

Produktbereich: 004 Kultur

Produktgruppe: 004 004 Archiv Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Kultur und Freizeit
Produkt/e 004 004 001 Archiv ((9)]

Organisationseinheit:

1.8

Verantwortlich: Herr Liibben

B. Konsolidierungsbeitrédge jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

8.5 | 004 004 001 | 5432000 |16 sonstige ordentl. AW 1.700 1.100 1.700 1.700 1.700
8.2 | 004 004 001 [ 5291000 (13 AW Sach-u.Dienstl. 920 920 920 920 920
8.3 | 004 004 001 5811000 |17 AW aus ILB 3.574 3.574 3.574 3.574 3.574
8.4 | 004 004 001 | 5432000 (16 sonstige ordentl. AW 600 600 600 600 600
8.6 | 004 004 001 | 5278100 |13 AW Sach-u.Dienstl. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Summe 7.794 7.194 7.794 7.794 7.794

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,00 0,00 0,00 0,00 |

43

Stand: Rat 30.11.2017



STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018

ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MalRnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 9

Budget 200 210 - 200 220 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe: 002 001 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
002 003 Verkehrsangelegenheiten Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und
002 004 Einwohnerangelegenheiten Feuerschutz
002 005 Personenstandswesen

Produkt/e 002 001 001 Allgemeine Sicherheit und Ordnung (D)

(Produktkategorie): 002 003 001 Uberwachung ruhender/flieBender Verkehr (B)
002 004 001 Biirgerbiiro (A)
002 005 001 Personenstandswesen (D)

Organisationseinheit: 2.1.und 2.2. Verantwortlich: Frau Ziegler, Herr Kruse

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
9. P1|Priifauftrag: Organisationsuntersuchung im Bereich "Allgemeine Ordnungsbehdorde" 12/2015
9.3 |Mehrertrdge bei den Verwaltungsgebiihren Anpassung X
a.) Mehrertrage durch Anpassung der Verwaltungs- und Sondernutzungsgebihren.
Ab 2018 erfolgt eine nochmalige Anpassung der Verwaltungsgebihren, insbesondere im Bereich der verkehrsrechtlichen
Anordnungen zur Arbeitsstellensicherung. Die Gebuhrenordnung fir MaBnahmen im StraBenverkehr sieht flr
Ausnahmegenehmigungen und verkehrsrechtliche MaBnahmen nach der StvO Rahmengebiihren vor. Bei der
Gebuhrenfestsetzung wird nunmehr verstarkt keine Pauschale sondern der konkrete Personalaufwand ermittelt und
berucksichtigt.
II. Umgesetzte MaBnahmen
9.2 (BuBgeldstelle Verkehrsiberwachung umgesetzt X
a.) Mehrertrage durch Uberpriifung und Neufestlegung der Messstellen (Uberwachung flieBenden Verkehrs).
b.) Mehrertrage durch die Intensivierung der Verkehrsiberwachung in den Abendstunden und Wochenenden. umgesetzt X
c.) Erhéhung der Ertrage durch technische Optimierung der Geschwindigkeitsiiberwachung. umgesetzt
d.) Mehrertréage BuBgelder Verkehrs und Geschwindigkeitstiberwachung durch Personalaufstockung. umgesetzt X
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MaBnahmenbereichs-Nr. 9
Budget 200 210 - 200 220 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 002 001 Alilgemeine Sicherheit und Ordnung Zusténdiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss,
002 003 Verkehrsangelegenheiten Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und
002 004 Einwohnerangelegenheiten Feuerschutz
002 005 Personenstandswesen
Produkt/e 002 001 001 Allgemeine Sicherheit und Ordnung (D)
(Produktkategorie): 002 003 001 Uberwachung ruhender/flieBender Verkehr (B)
002 004 001 Biirgerbiiro (A)
002 005 001 Personenstandswesen (D)
Organisationseinheit: 2.1. und 2.2. Verantwortlich: Frau Ziegler, Herr Kruse
B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert
Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
9. P1
9.3 | 002 001 001| 4311000 [4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 30.000 20.000 30.000 30.000 30.000
9.2 | 002 003 001| 4561100 |7 Sonst.ordentl. ET 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
002 003 001 | 4561000 |7 Sonst.ordentl. ET 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
50xxxxx |11 Personalaufw. -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
002 003 001 | 4561100 (7 Sonst.ordentl. ET 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
002 003 001 | 4561000 |7 Sonst.ordentl.ET 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
4561100 (7 Sonst.ordentl.ET 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
5431000 (16 Sonst.ordentl. AW -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
50xx xxx |11 Personalaufw. -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Zwischensumme 225.000 215.000 225.000 225.000 225.000
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MaBnahmenbereichs-Nr. 9

Budget 200 210 - 200 220 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe: 002 001 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
002 003 Verkehrsangelegenheiten Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und
002 004 Einwohnerangelegenheiten Feuerschutz
002 005 Personenstandswesen

Produkt/e 002 001 001 Allgemeine Sicherheit und Ordnung (D)

(Produktkategorie): 002 003 001 Uberwachung ruhender/flieBender Verkehr (B)
002 004 001 Biirgerbiiro (A)
002 005 001 Personenstandswesen (D)

Organisationseinheit: 2.1.und 2.2. Verantwortlich: Frau Ziegler, Herr Kruse

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
9.3 |b.) Weitere Mehrertréage durch Intensivierung von Kontrollen im Bereich Sondernutzungen. umgesetzt X
9.4 [Einsparung einer 0,5 Stelle durch Kiirzung der Offnungszeiten. umgesetzt X
9.5 |Arbeitsaufwand fir Leistungen der Abfallwirtschaft gebiihrenwirksam verrechnen. umgesetzt X
9.6 |(Einsparung einer 0,5 Stelle EG 5 ab 2013 umgesetzt X
9.7 |Erhéhung Verwaltungsgebihren (Standesamt) umgesetzt X
Ab 2017 erfolgt eine Anpassung als Kompensation fir die MaB.- Nr. 9.7 b.)
9.8 |Mehrertrdage bei den BuBgeldern durch kiinftige Ahndung der VerstéBe gegen das Personalausweisgesetz. umgesetzt X
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

9
200 210 - 200 220 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe: 002 001 Alilgemeine Sicherheit und Ordnung Zusténdiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss,
002 003 Verkehrsangelegenheiten Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und
002 004 Einwohnerangelegenheiten Feuerschutz
002 005 Personenstandswesen
Produkt/e 002 001 001 Alilgemeine Sicherheit und Ordnung (D)
(Produktkategorie): 002 003 001 Uberwachung ruhender/flieBender Verkehr (B)
002 004 001 Biirgerbiiro (A)
002 005 001 Personenstandswesen (D)

Organisationseinheit:

2.1. und 2.2.

Verantwortlich: Frau Ziegler, Herr Kruse

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
9.3 [ 002 001 001 | 4311000 (4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 20.600 20.600 20.600 20.600 20.600
9.4 | 002 004 001| 50xxxxx |11 Personalaufw. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
9.5 [ 002 004 001| 4485210 |6 Kostenerst. -umlagen 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
9.6 | 002 005 001 | 50xxxxx [11 Personalaufw. 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
9.7 | 002 005 001| 4311000 |4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
9.8 | 002 004 001 | 4561000 |7 Sonst.ordentl.ET 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
50xxxxx |11 Personalaufw. -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Summe 378.600 368.600 378.600 378.600 378.600
nachrichtlich:
ggf. Personaleinsparung: | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 10
Budget 300 310 - Grundsicherung

Produktbereich: 005 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 005 003 Hilfe bei Einkommensdefiziten Zusténdiger Fachausschuss: Sozialausschuss
und Unterstiitzungsleistungen

Produkt/e 005 003 001 Leistungen nach SGB II (D)

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 3.1 Verantwortlich: Herr Schwarze

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

werden.
Aufgrund der Ricknahme der Delegation durch den Kreis Minden-Liibbecke entfallt die HSP- MaBnahme ab 2018.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
10.2 |Leistungsbeteiligung Grundsicherung fir Arbeitssuchende - Harteausgleich -: Anpassung
Das OVG Miinster hat den Kreis Minden-Libbecke durch Urteil verpflichtet, bei der Kostenbeteiligung der X
kreisangehoérigen Stadte und Gemeinden an den kommunalen Leistungen des SGB II eine Harteausgleichsregelung zu
schaffen.
Im Jahr 2018 wird der Harteausgleich fir das Jahr 2016 und im Jahr 2019 fir das Jahr 2017 erwartet. Wegen
gestiegener Einnahmen der Stadt Minden, welche eine Komponente bei der Berechnung des Harteausgleiches darstellen,
wird sich der Harteausgleich gegeniiber der urspriinglichen Planung voraussichtlich erheblich verringern. X
Aufgrund der Ricknahme der Delegation durch den Kreis Minden-Libbecke entfallt die Aufgabe bei der Stadt Minden ab
2018 und damit der Harteausgleich ab 2020.
10.4 |Durch die Riicknahme der Delegation im SGB II werden Einsparungen generiert, die in den nachsten Jahren bis zu 3 NEU X
Mio. € betragen kdénnen. Da nicht absehbar ist, ob der vollstandige Effekt sofort nach der Rickgliederung entsteht,
werden zundchst geringere Einsparungen prognostiziert.
II. Umgesetzte MaBnahmen
10.1 |Durch Einfiihrung einer Kassenschnittstelle fiir durchlaufende Gelder soll der Zahlungsprozess teilweise automatisiert entfallt X
werden (ca. 6.500 Félle/Jahr). Ziel ist die Einsparung ca. einer 0,5 Stelle. ab 2018
Aufgrund der Ricknahme der Delegation durch den Kreis Minden-Libbecke entfallt die HSP- MaBnhahme ab 2018.
10.3 |Einsparungen ILB IT: entfallt X
Durch Umorganisation des Bereichs 3.1 (nach dem Umzug Volksbankgebaude) kdnnen 6 Beratungspldtze eingespart ab 2018
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MaBnahmenbereichs-Nr.

10

(Produktkategorie):

Budget 300 310 - Grundsicherung

Produktbereich: 005 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 005 003 Hilfe bei Einkommensdefiziten und Zustandiger Fachausschuss: Sozialausschuss
Unterstiitzungsleistungen

Produkt/e 005 003 001 Leistungen nach SGB II (D)

Organisationseinheit:

3.1

Verantwortlich: Herr Schwarze

B. Konsolidierungsbeitrége jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

10.2 | 005 003 001 | 4482100 |6 Kostenerst.-umlagen 670.000 1.717.700 1.000.000 1.010.000 0

005 003 001 | 5461000 |16 Sonst.ordentl. AW 0 0 0 0 0
10.4 | 005 003 001 alle 13 AW f.Sach-u.Dienstl. 2.093.333 0 1.650.000 1.750.000 2.880.000

Zwischensumme 2.763.333 1.717.700 2.650.000 2.760.000 2.880.000
10.1 | 005 003 001 | 5099000 (11 Personalaufw. 0 20.000 0 0 0
10.3 | 005003 001 5811000 (17 AW aus ILB 0 13.026 0 0 0

Summe 2.763.333 1.750.726 2.650.000 2.760.000 2.880.000

nachrichtlich:

Personaleinsparung: [ 0,40 0,00 0,00 0,00 |
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr. 11

300 330 - Soziale Leistungen / Soziale Dienste

Produktbereich:

005 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 001 Unterstiitzung von Senioren Zustandiger Fachausschuss: Sozialausschuss
002 Hilfe bei Krankheit etc.

Produkt/e 005 001 001 Seniorenarbeit (A)

(Produktkategorie): 005 002 001 Hilfe bei Krankheit, Behinderung, (A)

Pflegebediirftigkeit und sonst. sozialen Notlagen

Organisationseinheit: 3.2

Verantwortlich: Herr Hermening

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Personalmanagement der Bundeswehr.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
11.5 |Wegfall des Zuschusses fiir die Auszahlung der Regel- und Barbetrage fur Durchreisende und Nichtsesshafte. Die NEU X
Geldleistungen SGB II und XII werden flr o. a. Personenkreis vom Rudolf- Winzer- Haus sichergestellt. Durch die
Riicknahme der Delegation SGB II entfallt die Zustandigkeit der Stadt Minden.
11.3 |Verwendung der Zinsen und des Vermdgensstocks der Erbschaften fiir MaBnahmen und Projekte. Anpassung X
Aufgrund der von 0.51 ermittelten zur Verfligung stehenden Mittel, ergibt sich fir 2018 eine Verbesserung um 5.563 €.
II. Umgesetzte MaBnahmen
11.1 |Einsparungen bei den Zuschiissen an freie Wohlfahrtsverbande. umgesetzt
11.2 |Wegfall des Personalkostenzuschusses fiir das Rudolf-Winzer-Haus. umgesetzt
11.4 |Verlagerung der Zustandigkeit fiir die Aufgaben nach dem Unterhaltssicherungsgesetz auf das Bundesamt fir das umgesetzt X
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MaBnahmenbereichs-Nr.

11

und sonst. sozialen Notlagen

Budget 300 330 - Soziale Leistungen / Soziale Dienste

Produktbereich: 005 Soziale Leistungen

Produktgruppe: 001 Unterstiitzung von Senioren Zustandiger Fachausschuss: Sozialausschuss
002 Hilfe bei Krankheit etc.

Produkt/e 005 001 001 Seniorenarbeit (A)

(Produktkategorie): 005 002 001 Hilfe bei Krankheit, Behinderung, Pflegebediirftigkeit (A)

Organisationseinheit:

3.2

Verantwortlich: Herr Hermening

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung

positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

11.5| 005 002 001 | 5318 000 |15 Transferaufw. 10.226 0 10.226 10.226 10.226
11.3 (005 001 001 4691000(19 Finanzertrage 9.719 19.437 19.437 0 0

Zwischensumme 19.945 19.437 29.663 10.226 10.226
11.1 | 005 002 001 | 5318000 |15 Transferaufw. 1.023 1.023 1.023 1.023 1.023
11.2 | 005 002 001 | 5318000 |15 Transferaufw. 9.204 9.204 9.204 9.204 9.204
11.4| 005 003 004 | 5232100 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Summe 40.172 39.664 49.890 30.453 30.453

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 12
Budget 400 410 - Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen
Produktbereich: 006 Kinder, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 006 001 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung Zustandiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss

006 003 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien

Produkt/e 006 001 001 Kindergarten Sieben Bauern (C)
(Produktkategorie): 006 001 002 Kindertagesstidtte Leonhardi (C)
006 001 003 Karoline-Dettmer-Kinderhort (C)
006 001 004 Kindertagesstatte Hahlen (C)
006 001 005 Erziehung u.Bildung in Einrichtungen freier Tréager ((9)]
006 001 006 Kindertagespflege (©)
006 001 007 Kindertagesstitte Rodenbeck (C)
006 003 001 Familienforderung und erzieherische Einzelhilfen (C)
Organisationseinheit: 4.1 Verantwortlich: Herr Mohnfeld und Frau Riechmann

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung| Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft

I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
12.1 |[Durch eine Wirkungsorientierte Gestaltung und Steuerung der Hilfen zur Erziehung in den Handlungsfeldern: Ifd. X
Steuerungsgrundlagen und Fachcontrolling
Struktur- und Prozessoptimierung, Kooperatives Arbeiten im Sozialraum sowie Personalbemessung werden
Einsparungen beim Produkt 006 003 001 erwartet, die die erhdhten Personalaufwendungen zunehmend kompensieren
und zu einer Konsolidierung des Haushalts beitragen. Aufgrund einer neuen Wirksamkeitsberechnung wird die
MaBnahme ab 2017 um 196.000 € erhoht. Gleichzeitig werden ab 2017 die MaBnahmen:
e 12.3 Mehrertrage durch Intensivierung der Priifung der

Ortlichen und sachlichen Zustandigkeit der Jugendhilfefalle

verbunden mit der Schaffung einer zusatzlichen 0,25-Stelle
e 12.4 Kostenerstattungen vom Kreis fiir die Fallbearbeitung

Vollzeitpflegefalle
e 12.5 + 12.6 finanzielle Einsparungen durch ein eingerichtetes

Rickfihrungsmanagement in den Bereichen ,Heimerziehung"

und ,Volljahrige®
unter dieser MaBnahme abgebildet.

12.3 [Schaffung eines niederschwelligen Angebotes "Sleep In" fiir Kinder und Jugendliche zwischen 14 und 18 Jahren, die mit NEU
padagogischen MaBnahmen nicht mehr zu erreichen sind. Es wird sich dabei im Wesentlichen um eine Schutz- und
Ubernachtungsméglichkeit fiir diese Kinder und Jugendlichen handeln. Der Tagessatz wird geringer sein als der
ansonsten flir Inobhutnahme zu zahlende Tagessatz.
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Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 12
Budget 400 410 - Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen
Produktbereich: 006 Kinder, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 006 001 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung Zustdndiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss
006 003 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/e 006 001 001 Kindergarten Sieben Bauern (C)
(Produktkategorie): 006 001 002 Kindertagesstatte Leonhardi (C)
006 001 003 Karoline-Dettmer-Kinderhort (C)
006 001 004 Kindertagesstatte Hahlen (C)
006 001 005 Erziehung u.Bildung in Einrichtungen freier Trager (C)
006 001 006 Kindertagespflege (C)
006 001 007 Kindertagesstiatte Rodenbeck (C)
006 003 001 Familienforderung und erzieherische Einzelhilfen (C)
Organisationseinheit: 4.1 Verantwortlich: Herr Mohnfeld und Frau Riechmann

B. Konsolidierungsbeitrédge jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt |[Sach-konto| Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
@ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
12.1 | 006 003 001 53xxxxx |15 Transferaufw. 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000
12.3 | 006 003 001 5332540 |15 Transferaufw. 49.000 0 49.000 49.000 49.000
Zwischensumme 905.167 850.000 899.000 899.000 899.000
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MaBnahmenbereichs-Nr.

12

Budget 400 410 - Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen
Produktbereich: 006 Kinder, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 006 001 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung Zustandiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss
006 003 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/e 006 001 001 Kindergarten Sieben Bauern (©)
(Produktkategorie): 006 001 002 Kindertagesstidtte Leonhardi (©)
006 001 003 Karoline-Dettmer-Kinderhort (©)
006 001 004 Kindertagesstatte Hahlen (C)
006 001 005 Erziehung u.Bildung in Einrichtungen freier Tréager ((9)]
006 001 006 Kindertagespflege (C)
006 001 007 Kindertagesstitte Rodenbeck (C)
006 003 001 Familienforderung und erzieherische Einzelhilfen (©)

Organisationseinheit:

4.1

Verantwortlich: Herr Mohnfeld und Frau Riechmann

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung| Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft

II. Umgesetzte MaBnahmen
12.2 |Elternbeitrage fir Kindertagesbetreuung

a.) Einfiihrung einer weiteren Einkommensstufe ("tiber 90.000 €") in die Elternbeitragstabelle. umgesetzt X

b.) Einstellung der Einkommensprifung von Hartz-IV-Einkommen zur Feststellung von Kindergartenbeitragen. umgesetzt X

c.) Intensivierung der Prifungen der Kiga-Beitrage nach Personalgestellung. umgesetzt X

d.) Einnahmeverbesserung durch Erh6hung Elternbeitragen von 5% umgesetzt X
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

12
400 410 - Jugendhilfe und Kindertageseinrichtungen

Produktbereich:

006 Kinder, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe: 006 001 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung Zustandiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss
006 003 Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien
Produkt/e 006 001 001 Kindergarten Sieben Bauern (©)
(Produktkategorie): 006 001 002 Kindertagesstidtte Leonhardi (C)
006 001 003 Karoline-Dettmer-Kinderhort (©)
006 001 004 Kindertagesstdtte Hahlen (©)
006 001 005 Erziehung u.Bildung in Einrichtungen freier Trédger ((9)]
006 001 006 Kindertagespflege (C)
006 001 007 Kindertagesstidtte Rodenbeck (©)
006 003 001 Familienforderung und erzieherische Einzelhilfen (©)

Organisationseinheit:

4.1

Verantwortlich: Herr Mohnfeld und Frau Riechmann

B. Konsolidierungsbeitrédge jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt |[Sach-konto| Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
@ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
12.2 )

006 001 xxx 4322000 |4 Offentl.-rechtl. Leistungs. L 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
006 001 xxx 4322000 |4 Offentl.-rechtl. Leistungs.

006 001 xxx 4322000 |4 Offentl.-rechtl. Leistungs. 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
006 001 xxx 4322000 |4 Offentl.-rechtl. Leistungs. 113.700 113.700 113.700 113.700 113.700
Summe 1.079.867 1.024.700 1.073.700 1.073.700 1.073.700
nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 13
Budget 400 420 - Jugendarbeit/Jugendschutz
Produktbereich: 006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 006 002 Alilgemeine Forderung von jungen Menschen Zustandiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss
und ihren Familien
Produkt/e 006 002 001 Kinder-/Jugendkreativzentrum A.Frank (C)
(Produktkategorie): 006 002 002 Jugendhaus Geschwister Scholl ((9)]
006 002 003 Kinder- und Jugendtreff Westside (©)
006 002 004 Jugendhaus Alte Schmiede (C)
006 002 005 Forderung Jugendarbeit freier Tréager ((9)]
006 002 006 Andere Jugendarbeit, Jugendschutz, (C)
Jugendsozialarbeit, Familienbildung
Organisationseinheit: 4.2 Verantwortlich: Herr Mohnfeld

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
13.1 |Erh6hung der Elternbeitréage und Einsparung von kostenintensiven Angeboten bei Veranstaltungen umgesetzt X
(Sommerferienspiele).
13.2 |Intensivierung der kostenpfl. Vermietung an Dritte und Aktualisierung der Benutzungs- und Entgeltordnung umgesetzt X
(JH A. Frank).
13.3 |Einsparungen bei Veranstaltungen und dem Ifd. Betrieb, Verzicht/Reduzierung von Angeboten (JH G. Scholl). umgesetzt X
13.4 |Intensivierung der kostenpfl. Vermietung an Dritte und Aktualisierung der Benutzungs- und Entgeltordnung (JH G. umgesetzt X
Scholl).
13.5 |Einsparungen bei Veranstaltungen und dem Ifd. Betrieb, Aufbau der Jugendarbeit (JH Westside). umgesetzt X
13.6 |Einsparungen bei Veranstaltungen und dem Ifd.Betrieb, Verzicht/Reduzierung von Angeboten umgesetzt X
(JH A. Schmiede).
13.7 |Intensivierung der kostenpfl. Vermietung an Dritte und Aktualisierung der Benutzungs- und Entgeltordung umgesetzt X
(JH A. Schmiede).
13.8 |Klrzung des Fordersatzes um 10 % (Reduzierung der Férderung freier Trager flr Fahrten von 2,05 € auf umgesetzt X
1,85 € pro Tag und Teilnehmer).
13.9 |Einsparungen bei Veranstaltungen, Reduzierung von eigenen Veranstaltungen des Bereichs 4.2. umgesetzt X
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MaBnahmenbereichs-Nr.

13

Budget 400 420 - Jugendarbeit/Jugendschutz
Produktbereich: 006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe: 006 002 Alilgemeine Forderung von jungen Zustandiger Fachausschuss: Jugendhilfeausschuss
Menschen und ihren Familien
Produkt/e 006 002 001 Kinder-/Jugendkreativzentrum A. Frank (c)
(Produktkategorie): 006 002 002 Jugendhaus Geschwister Scholl (C)
006 002 003 Kinder- und Jugendtreff Westside (C)
006 002 004 Jugendhaus Alte Schmiede (©)
006 002 005 Forderung der Jugendarbeit freier Trager (9]
006 002 006 Andere Jugendarbeit, Jugendschutz, (C)

Jugendsozialarbeit, Familienbildung

Organisationseinheit:

4.2

Verantwortlich: Herr Mohnfeld

B. Konsolidierungsbeitrége jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Erg

ebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

13.1 | 006 002 006 | 4461400 |5 Privatrechtl. Leistungs. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
13.2 | 006 002 001 | 4411000 |5 Privatrechtl. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
13.3 | 006 002 002 | 5270100 |13 AW Sach- u. Dienstl. 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
13.4 | 006 002 002 | 4411000 |5 Privatrechtl. 500 500 500 500 500
13.5 | 006 002 003 | 5270100 |13 AW Sach- u. Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
13.6 | 006 002 004 | 5270100 |13 AW Sach- u. Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
13.7 | 006 002 004 | 4411000 |5 Privatrechtl. 500 500 500 500 500
13.8| 006 002 005 | 5318200 (15 Transferaufw. 3.712 3.712 3.712 3.712 3.712
13.9| 006 002 006 | 5270300 |13 AW Sach- u. Dienstl. 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Summe 23.212 23.212 23.212 23.212 23.212

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 14
Budget 500 510 Bauen + Wohnen
Produktbereich: 010 Bauen und Wohnen
Produktgruppe: 010 001 MaBnahmen der Bauaufsicht Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
Produkt/e 010 001 001 Genehmigungsverfahren (D)
(Produktkategorie): (B)
Organisationseinheit: 5.1 Verantwortlich: Frau Danabas-Hopker

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung

bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
14.4 |Die Ausgaben fiir Geschaftsaufwand von urspriinglich 5.000 € werden optimiert und kénnen zukilinftig zur Halfte NEU X

reduziert werden.

II. Umgesetzte MaBnahmen
14.1 [Einsparung 0,5 Stelle Bauverwaltung. umgesetzt X
14.2 |Uberarbeitung Gebiihrenrichtwertkatalog: Uberpriifung und Korrektur des Gebiihrenrichtwertkatalogs des Kreises. umgesetzt X
14.3 [Mehreinnahmen bei den Verwaltungsgebihren aufgrund zu erwartender Zunahme der Baugenehmigungsverfahren. umgesetzt X
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MaBnahmenbereichs-Nr.

14

Budget 500 510 Bauen + Wohnen

Produktbereich: 010 Bauen und Wohnen

Produktgruppe: 010 001 MaBnahmen der Bauaufsicht Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
Produkt/e 010 001 001 Genehmigungsverfahren (D)

(Produktkategorie): (B)

Organisationseinheit: 5.1

Verantwortlich: Frau Danabas-Hopker

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

14.4 | 010 001 003 | 5431 000 |16 Sonst.ordentl. AW 2.500 0 2.500 2.500 2.500

Zwischensumme 2.500 0 2.500 2.500 2.500
14.1 | 010 004 001 | 5011000 |11 Personalaufw. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
14.1 | 010 001 001 | 4311000 (4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
14.1 | 010 001 001 | 4311000 (4 Offentl.-rechtl.Leistungs. 44.667 53.000 48.000 43.000 43.000

Summe 74.667 80.500 78.000 73.000 73.000

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,50 [ 0,50 [ 0,50 0,50 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 15
Budget 500 520 Stadtplanung und Umwelt
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdaumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen
014 Umweltschutz

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung
(Produktkategorie): 009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege

014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit: 5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
15.P1 |Priifauftrag: Nutzung von Férdermitteln zur Umgestaltung der Weserpromenade Ifd.
Nutzung von Férdermitteln zur Umgestaltung der Weserpromenade fiir absehbar notwendige MaBnahmen im Bereich des
Hochwasserschutzes.
15.2 |Erhéhung der Kostenerstattungen fir Planungsleistungen an Dritte im Rahmen der Vorhabenplanung. Anpassung X
Ab 2018 werden aufgrund steigender Fallzahlen noch héhere Kostenerstattungen fur die Planungskosten Bauleitplanung
erwartet.
15.6 [Reduzierung der sonstigen besonderen Sachaufwendungen. Anpassung X

Durch Otimierung der Ausgaben kann ab 2018 eine weitere Reduzierung des Ansatzes erfolgen.

15.7 |Unterhaltungsaufwendungen Griinanlagen (Umweltbiiro). Anpassung X
Ab 2018 kdnnen weitere 500 € eingespart werden, da der Ansatzes komplett entfallt. Die Aufgabe wird zuklnftig tGber
stadtebauliche Vertrage oder in direkter Aufgabenerledigung durch SBM erledigt wird.

15.15 |Erhéhung der Erstattungen der Verlustabdeckung im OPNV. NEU X
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

15
500 520 Stadtplanung und Umwelt

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen

014 Umweltschutz

(Produktkategorie):

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung

009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege
014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit:

5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

15.P1 zu prifen
15.2 | 009 001 002 | 4488000 (5 Privatrechtl.Leistungsentg. 15.000 10.000 15.000 15.000 15.000
15.6 | 010 002 001 | 5279000 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.563 1.000 1.750 1.750 1.750
15.7 | 014 001 001 | 5221000 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 4.875 4.500 5.000 5.000 5.000
15.15 | 012 002 001 | 4591 000 |7 Sonst.ordentl.ET 8.000 0 8.000 8.000 8.000

Zwischensumme 29.438 15.500 29.750 29.750 29.750
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MaBnahmenbereichs-Nr. 15
Budget 500 520 Stadtplanung und Umwelt
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdaumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen
014 Umweltschutz

009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung
(Produktkategorie): 009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege

014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit: 5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen _
15.16 |Durch Otimierung der Ausgaben bei den allg. Planungskosten und im Bereich der Offentlichkeitsarbeit konnen im Produkt NEU X
002 003 002 ab 2018 die Ansatze dauerhaft reduziert werden.
15.17 |Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes (Planungskosten Bauleitplanung). NEU X
Durch Otimierung der Ausgaben kann ab 2018 der Ansatz dauerhaft reduziert werden.
II. Umgesetzte MaBnahmen
15.1 |Verzicht auf Wiederbesetzung einer 1,0 Stelle Stadtplanung (ab 10/2011). umgesetzt X
15.3 [Reduzierung des allgemeinen Planungsaufwandes von 40.000 € auf 20.000 €. umgesetzt X
15.4 |Planungsaufwendungen (Stadtplanung allgemein). umgesetzt X
15.5 [Reduzierung der Unterhaltungsaufwendungen Grundst./Gebaude (Weserwerft). umgesetzt b4
Ab 2018 auf dem PSK 001 012 001 - 5211100 abgebildet.
15.8 [Umweltberatung / Offentlichkeitsarbeit umgesetzt X
Der Umwelttag wird nur alle 2 Jahre durchgefihrt.
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MaBnahmenbereichs-Nr.
Budget

15
500 520 Stadtplanung und Umwelt

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen

014 Umweltschutz

(Produktkategorie):

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung

009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege
014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit:

5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

15.16 | 002 003 002 | 5291 200 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 2.500 0 2.500 2.500 2.500
5291 300 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 500 0 500 500 500

15.17 | 009 001 002 | 5291 000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 2.500 0 2.500 2.500 2.500
Zwischensumme 34.938 15.500 35.250 35.250 35.250

15.1 | 009 001 001 | 50xxxxx [11 Personalaufw. 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
15.3 [ 009 001 002| 5291000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
15.4 | 009 001 002| 5291000 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
15.5 [ 009 001 003 | 5211000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
15.8 | 014001001 5270000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 250 500 0 500 0
Zwischensumme 106.688 87.500 106.750 107.250 106.750
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ZENTRALBEREICH FINANZEN . Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 15
Budget 500 520 Stadtplanung und Umwelt
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdaumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen
014 Umweltschutz

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung
(Produktkategorie): 009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege

014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit: 5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
15.9 |MaBnahmen fir den Artenschutz. umgesetzt X
15.11 |Einsparungen bei den allgemeinen Planungsaufwendungen. umgesetzt X
15.12|Geblhrenerhéhung in 2016 fiir verkehrsrechtliche Anordnung. umgesetzt X
15.13 |Planungsaufwendungen fir EinzelmaBnahmen werden reduziert. umgesetzt
15.14 |Durch Pachtvertréage von Parkraum an der MarienstraBe werden Mehrertrage erwartet. umgesetzt X
Ab 2018 auf dem PSK 001 012 001 - 4411200 abgebildet.
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

15
500 520 Stadtplanung und Umwelt

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

009 Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
010 Bauen und Wohnen

014 Umweltschutz

(Produktkategorie):

Produktgruppe: 002 003 Verkehrsangelegenheiten Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 001 Stadtplanung
010 002 Denkmalschutz
014 001 Umweltinformation und -management

Produkt/e 002 003 002 Verkehrsregelung, -lenkung und -flichennutzung

009 001 001 Riaumliche Planung

009 001 002 Bauleitplanung

009 001 003 Stddtebauliche Sanierung etc.

010 002 001 Denkmalschutz und Denkmalpflege
014 001 001 Umweltinformation und -management

Organisationseinheit:

5.2 Verantwortlich: Herr Wittbecker

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

15.9 | 014 001 001 | 5279000 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 740 740 740 740 740
15.11 [ 009 001 002 | 5291000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
15.12 | 002 003 002 | 4311000 |4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
15.13 | 009 001 002 | 5291100 [13 AW f. Sach-u.Dienstl. 2.500 10.000 0 0 0
15.14 | 009 001 003 | 4412000 |5 Privatrechtl.Leistungsentg. 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Summe 132.428 120.740 129.990 130.490 129.990

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 0,80 | 0,80 l 0,80 0,80 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 16
Budget 500 530 Vermessung und Geo-Service
Produktbereich: 009 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
Produktgruppe: 009 001 Stadtplanung Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 002 Vermessung
Produkt/e 009 001 004 Stddtebaul. Vertrage u. (C)
(Produktkategorie): ErschlieBungsmaBBnahmen (B)
009 002 001 Vermessung und Geobasisdaten, GeoInfo (B)
009 002 003 Grundstiickswertermittiung (B)
Organisationseinheit: 5.3 Verantwortlich: Herr Grof3

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
16.P1 |Organisationsuntersuchung: Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit des Durchfiihrens eigener Vermessungen Ifd. X
Im Rahmen der Orga-Untersuchung werden Modelle untersucht, die perspektivisch (angekoppelt an eine mittelfristige
natirliche Fluktuation) ein Konsolidierungspotenzial von ca. 50 T€ jahrlich generieren.
16.P2 [Optimierung und Erarbeitung von Mehrwerten der Standards Geodatenservice. Ifd. X
16.4 |Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes (Nutzung Geodaten des Kreises). Durch die Open Data Strategie des Landes NRW NEU X
sind zukinftig Einsparungen bei der Nutzung der Geodaten des Kreises zu erwarten.
II. Umgesetzte MaBnahmen
16.1 |Einfiihrung einer Kostenerstattung fiir stadtebauliche Vertrage / ErschlieBungsvertrage. umgesetzt X
16.2 |Einfiihrung einer Kostenerstattung fiir Kurzgutachten i.R. SGB II. umgesetzt X
16.3 |Vermessung/Geo-Info: Unterhaltungsaufwendungen BGA umgesetzt X
Reduzierung des Unterhaltungsaufwandes aufgrund zurilickgehender Ausstattungsgegenstande.
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

16
500 530 Vermessung und Geo-Service

Produktbereich:

009 Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Produktgruppe: 009 001 Stadtplanung Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Bauen, Umwelt und Verkehr
009 002 Vermessung
Produkt/e 009 001 004 Stddtebaul. Vertrage u. ErschlieBungsmaBBnahmen ((9)]
(Produktkategorie): 009 002 001 Vermessung und Geobasisdaten, GeoInfo (B)
009 002 003 Grundstiickswertermittiung (B)
(B)

Organisationseinheit:

5.3

Verantwortlich: Herr GroB3

B. Konsolidierungsbeitrége jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

16.P1 | 009 002 003 | 5012000 |11 Personalaufw. 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
16.P2 | 009 002 001 zu prifen
16.4 | 009 002 001 | 5291 000 [13 AW f. Sach- u. Dienstl. 4.000 0 4.000 4.000 4.000

Zwischensumme 54.000 50.000 54.000 54.000 54.000
16.1 | 009 001 004 | 4488000 |5 Privatrechtl. Leistungsent. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
16.2 | 009 002 003 | 4482000 |5 Privatrechtl. Leistungsent. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
16.3 | 009 002 001 5252000 |13 AW f. Sach- u. Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Summe 70.500 66.500 70.500 70.500 70.500

nachrichtlich:

Personaleinsparung: | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 17
Budget 500 540 Feuerschutz
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 002 008 Brandschutz: Gefahrenabwehr /-vorbeugung Zusténdiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz
Produkt/e 002 008 001 Brandschutz: Gefahrenabwehr u. - (B)
(Produktkategorie): vorbeugung
Organisationseinheit: 5.4 Verantwortlich: Herr Nordmeyer

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

dauerhaft reduziert werden:

(5252 100) Unterhaltung der Betriebs- und Geschdaftsausstattung
(5318 000) Zuschusse fur Gemeinschaftsarbeit

(5412 100) Fortbildung einschl. Reisekosten

(5412 300) Fortbildung schwerer Atemschutz BUH Lippe

(5421 100) Ersatze und Entschadigungen

(5421 400) Dienstsport Melittabad

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
17.5 |a.) Einsparungen bei der Feuerwehr Anpassung X
Durch Otimierung der Ausgaben kann bei der Unterhaltung der Maschinen und techn. Anlagen (5224 000) sowie bei dem
Kraftstoff Feuerwehrfahrzeuge (5251 100) ab 2018 eine weitere Reduzierung des Ansatzes erfolgen.
b.) Durch Otimierung der Ausgaben kdénnen bei der Feuerwehr auf den aufgefiihrten Konten die Ansatze ab 2018 Neu X
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. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

17
500 540 Feuerschutz

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe:

002 008 Brandschutz: Gefahrenabwehr /-vorbeugung

Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz

Produkt/e
(Produktkategorie):

002 008 001 Brandschutz: Gefahrenabwehr u. -vorbeugung

(B)

Organisationseinheit: 5.4

Verantwortlich: Herr Nordmeyer

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
17.5 | 002 008 001 | 5224000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.375 1.000 1.500 1.500 1.500
002 008 001 | 5251100 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.450 700 1.700 1.700 1.700
002 008 001 | 5252 100 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.000 1.000 1.000 1.000
002 008 001 | 5318 000 |15 Transferaufw. 1.500 1.500 1.500 1.500
002 008 001 | 5412 100 |16 Sonst.ordentl. AW 1.000 1.000 1.000 1.000
002 008 001 | 5412 300 |16 Sonst.ordentl. AW 2.500 2.500 2.500 2.500
002 008 001 | 5421 100 |16 Sonst.ordentl. AW 10.000 10.000 10.000 10.000
002 008 001 | 5421 400 |16 Sonst.ordentl. AW 2.000 2.000 2.000 2.000
Zwischensumme 20.825 1.700 21.200 21.200 21.200
69 Stand: Rat 30.11.2017



STADTVERWALTUNG MINDEN Haushaltssanierungsplan 2018
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MaBnahmenbereichs-Nr. 17
Budget 500 540 Feuerschutz
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 002 008 Brandschutz: Gefahrenabwehr /-vorbeugung Zusténdiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz
Produkt/e 002 008 001 Brandschutz: Gefahrenabwehr u. - (B)
(Produktkategorie): vorbeugung
Organisationseinheit: 5.4 Verantwortlich: Herr Nordmeyer

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
17.1 [Mehreinnahmen durch Gebuhrenerh6hungen (Feuerwehrleistungen). umgesetzt
17.2 [Mehrertrage fir die Priifung der hydraulischen Rettungsgerate fiir die Stadte Porta Westfalica und Petershagen sowie fiir [ umgesetzt
die Gemeinde Hille.
17.3 [Aufwendungen flr Loschwassersicherstellung. umgesetzt X
17.4 [Mitgliedsbeitrage (Feuerwehr) umgesetzt X
17.5 |Einsparungen bei der Feuerwehr umgesetzt X
Bei verschiedenen Produktsachkonten wird der HH-Ansatz dauerhaft reduziert.
17.6 [Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes fur mobile Hochwasserschutzsysteme aufgrund der Erreichung des Soll- umgesetzt X
Bestandes.
17.7 |Aufwendungen fiir Ausstattung Biaromobiliar umgesetzt X
Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes auf der Grundlage der Entwicklung der letzten Jahre.
17.8 [Aufwendungen fiir Fortbildung einschl. Reisekosten umgesetzt X
Dauerhafte Reduzierung des Ansatzes auf der Grundlage der Entwicklung der letzten Jahre.
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. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

17
500 540 Feuerschutz

Produktbereich:

002 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe: 002 008 Brandschutz: Gefahrenabwehr /-vorbeugung Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz
Produkt/e 002 008 001 Brandschutz: Gefahrenabwehr u. -vorbeugung (B)

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 5.4 Verantwortlich: Herr Nordmeyer

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

17.1 002 008 001 4321000 (4 Offentl.-rechtl. Leistungsentg. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
17.2 002 008 001 4591000 |7 Sonst.ordentl. Ertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
17.3 002 008 001 5270000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
17.4 002 008 001 5434000 |16 Sonst.ordentl. AW 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
17.5 002 008 001 5232000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 300 300 300 300 300
002 008 001 5252200 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 500 500 500 500 500
002 008 001 5270000 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
002 008 001 5279100 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
002 008 001 5412200 |16 Sonst.ordentl.AW 500 500 500 500 500
002 008 001 5431100 |16 Sonst.ordentl.AW 100 100 100 100 100
002 008 001 5431200 |16 Sonst.ordentl.AW 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
17.6 002 008 001 5279100 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
17.7 002 008 001 5279900 |13 AW f. Sach-u.Dienstl. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
17.8 002 008 001 5412200 (16 Sonst.ordentl.AW 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Summe 71.625 52.500 72.000 72.000 72.000

nachrichtlich:
Personaleinsparung: [ 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 18
Budget 500 542 Leitstelle
Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 002 010 Kreisleitstelle Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz

Produkt/e 002 010 001 Kreisleitstelle
(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 5.4 Verantwortlich: Herr Nordmeyer

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Im Rahmen der Ubernahme der Leitstelle durch den Kreis entféllt diese MaBnahme.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung| Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
18.1|Gestellungsvertrag fiir die Kreisleitstelle entfallt X
Kiindigung und Neuverhandlung des Gestellungsvertrages fiir die Kreisleitstelle (wirksam ab 2018). ab 2018
Einsparungen, die ab 2018 im HSP abgebildet waren, kénnen bisher nicht bestatigt werden.
18.2|Unterhaltung Betriebs- und Geschaftsausstattung der Leitstelle. entfallt X
ab 2018
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MaBnahmenbereichs-Nr. 18
Budget 500 542 Leitstelle

Produktbereich: 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe: 002 010 Kreisleitstelle Zustandiger Fachausschuss: Ausschuss fiir Biirgerdienste, Sicherheit und Feuerschutz
Produkt/e 002 010 001 Kreisleitstelle

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: 5.4 Verantwortlich: Herr Nordmeyer

ebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Erg

Produkt Sach- Zeilenposition im Planung
konto Gesamtergebnisplan @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
18.1| 002 010 001 | 5499997 |16 Sonst. ordentl. AW 0
18.2| 002 010 001 | 5252000 |13 AW f. Sach- u. Dienstl. 430 0
Summe 430 0
nachrichtlich:
Personaleinsparung: [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 19
Budget 500 590 GemeindestraBBen (Investitionen)
Produktbereich: 012 Verkehrsflaichen und -anlagen, OPNV
Produktgruppe: 012 001 Offentliche Verkehrsflichen Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e 012 001 003 GemeindestraBen - Investitionen
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 0.5 Verantwortlich: Herr Kresse

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
19.5 |Pauschalentgelt an SBM bei GemeindestraBen: NEU X
Kauf eines Kettenfertigers im StraBenbau, da die Anschaffung gegentliber der Miete, die bis 2013 erfolgte,
wirtschaftlicher ist.
Aufgrund bisher nicht belastbarer Istwerte zur tatsachlichen Nutzung, erfolgt die Veranschlagung erst in 2018.
Die Konsolidierungsbeitrage beschreiben die Minderung des Leistungsentgeltes der Stadt Minden hinsichtlich dieser
Position.
II. Umgesetzte MaBnahmen
19.1 |Aktivierte Eigenleistungen umgesetzt X
Mehrertrage fur aktivierungsfahige Eigenleistungen im Rahmen der StraBenbauinvestitionen
19.3 |StraBenbeleuchtung: umgesetzt X
Reduzierung der Aufwendungen fiir die StraBenbeleuchtung durch energiesparende Leuchtmittel.
19.4 |Sonstige Ertrage (GemeindestraBen): Durch die Erhohung der Vertragseinnahmen um 5-10 % . umgesetzt X
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

19

500 590 GemeindestraBBen (Investitionen)

Produktbereich:

012 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Produktgruppe:

012 001 Offentliche Verkehrsflichen

Zusténdiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e
(Produktkategorie):

012 001 003 GemeindestraBBen - Investitionen

Organisationseinheit:

0.5

Verantwortlich: Herr Kresse

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

19.5| 012 001 003 | 5235900 |13 AW Sach- u. Dienstl. 50.000 0 50.000 50.000 50.000
19.1| 012 001 003 | 4711000 |8 Aktivierte Eigenleistg. 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
19.3 [ 012 001 003 | 5235900 |13 AW Sach- u. Dienstl. 268.980 232.620 251.419 269.278 286.244
19.4 [ 012 001 003 | 4591100 |7 Sonst. Ordentl. ET 150 150 150 150 150

Summe 444.130 357.770 426.569 444.428 461.394

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,00 0,00 0,00 0,00 |

75

Stand: Rat 30.11.2017



STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 20

Budget 800 010 ZSD, RPA, Gleichstellungsstelle

Produktbereich: 001 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 001 001 Politische Gremien Zustandiger Fachausschuss: Haupt-/Finanzausschuss
001 002 Verwaltungsfiihrung und Steuerungsunterstiitzung Rechnungspriifungsausschuss
001 005 Rechnungspriifung
001 007 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Produkt/e 001 001 001 Politische Gremien (C)

(Produktkategorie): 001 002 001 Verwaltungsfiihrung u. (D)
Steuerungsunterstiitzung (D)
001 005 001 Durchfithrung von Priifungen (D)
001 007 001 Presse- und Offentlichkeitsarbeit,

Organisationseinheit: 0.1 Verantwortlich: Herr Jacke

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt

/Priifung

bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
20.1 |Fortfilhrung des Altestenrates als Arbeitskreis. umgesetzt
20.2 (Reduzierung der entschadigungsfahigen Fraktionssitzungen von 30 auf 20. umgesetzt
20.3 |Reduzierung der Aktivitdten im Bereich Stadtentwicklung (Geschafts- u. Projektaufwand). umgesetzt X
20.4 [Reduzierung des Zuschusses an die Freiwilligenagentur von 20.000 € auf 15.000 €. umgesetzt X
20.5 |Erhohung der Priifungsgebiihren fiir die Abschlusspriifung der VHS und Reimport . umgesetzt X
20.7 [Reduzierung der Aufwendungen fir Umzlige, Transporte und dergleichen. umgesetzt X
20.8 |Durch Anderung der Veréffentlichungsform der amtlichen Bekanntmachungen im Mindener Tageblatt sind Einsparungen in umgesetzt X
Hohe von 40 % zu erwarten.
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. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

20
800 010 ZSD, RPA, Gleichstellungsstelle

Produktbereich:

001 Innere Verwaltung

Stadtepartnerschaften

Produktgruppe: 001 001 Politische Gremien Zustandiger Fachausschuss: Haupt-/Finanzausschuss
001 002 Verwaltungsfiihrung und Rechnungspriifungsausschuss
Steuerungsunterstiitzung
001 005 Rechnungspriifung
Produkt/e 001 001 001 Politische Gremien (C)
(Produktkategorie): 001 002 001 Verwaltungsfiihrung u. Steuerungsunterstiitzung (D)
001 005 001 Durchfiihrung von Priifungen (D)
001 007 001 Presse- und Offentlichkeitsarbeit, (D)

Organisationseinheit:

0.1

Verantwortlich: Herr Jacke

B. Konsolidierungsbeitrédge jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
20.1| 001 001 001 | 5421000 (16 Sonst.ordentl.AW 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
20.2 | 001 001 001 | 5421000 (16 Sonst.ordentl.AW 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
20.3 | 001 002 001 | 5278100 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
5431100
20.4| 001 002 001 | 5278200 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
20.5| 001 005 001 | 4483000 (5 Privatrechtl.Leistungsent. 5.000 0 0 0 0
/-100
20.7 | 001 007 001 | 5291000 (13 AW f. Sach-u.Dienstl. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
20.8 | 001 006 001 | 5431100 (16 Sonst. Ordentl. AW 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Summe 55.500 50.500 50.500 50.500 50.500
nachrichtlich:
Personaleinsparung: | 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 |
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MaBnahmenbereichs-Nr. 21
Budget 800 041 Personal
Produktbereich: 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 001 008 Personalmanagement Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e 001 008 001 Personalwirtschaft (D)
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 7.1 Verantwortlich: VoBen

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Reduzierung der Aufwendungen fir Printanzeigen durch die Nutzung einer internetbasierten Bewerbungsplattform.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
21.1 |Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ): Beihilfesachbearbeitung umgesetzt X
21.2 |Prozessoptimierung im Personalservice und Ubertragung der Kindergeldsachbearbeitung an die KVW. umgesetzt X
21.3 |Aufwendungen fur Printanzeigen umgesetzt X
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 21
Budget 800 041 Personal
Produktbereich: 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 001 008 Personalmanagement Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e 001 008 001 Personalwirtschaft (D)
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 7.1 Verantwortlich: VoB3en

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

21.1| 001 008 001 | 5012000 (11 Personalaufw. 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
21.2 001 008 001 5012000 (11 Personalaufw. 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
5431000 (16 Sonst. ordentl. AW 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
21.3| 001 008 001 | 5411000 |16 Sonst. ordentl. AW 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Summe 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

nachrichtlich:
Personaleinsparung: | 0,28 | 0,28 | 0,28 l 0,28 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 22
Budget 800 042 Organisation
Produktbereich: 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 001 006 Zentrale Dienste Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
001 010 Informationstechnik (IT)
Produkt/e 001 006 001 Zentrale Verwaltungsdienste (D)
(Produktkategorie): 001 010 001 Informationstechnik (IT) (D)
Organisationseinheit: 7.2 Verantwortlich: Herr Wiese

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
22.7 |Der Ansatz fiur Verbrauchsmittel (hier: Toner) der IT kann dauerhaft um 18 T€ reduziert werden. Durch die begonnene NEU X
Umstellung von lokalen Client- Druckern (jeder Arbeitsplatz hat einen eigenen Drucker) auf ein Multifunktionsgerat je
Bereich wird weniger Toner fiir die Einzelplatzdrucker bendtigt.
II. Umgesetzte MaBnahmen
22.1 |Personalaufwand (IT): Durch Abbau von 1,0 Stelle ab 01.06.2011. umgesetzt X
22.2 | Einsparungen bei Unterhaltungs- und Verbrauchsmitteln durch Optimierung der Hard- und Softwarestruktur. umgesetzt X
22.3 [Betriebs- und Geschaftsausstattung (IT): Durch einen veranderten Personaleinsatz in der IT konnen Aufwendungen umgesetzt X
erspart werden.
22.4 |Einsparungen durch Einkaufskooperationen mit anderen Kommunen. umgesetzt X
22.5 [Einsparungen durch Verzicht von Anmietungen von Druckern fir die Hausdruckerei. umgesetzt X
22.6 |Reduzierung der Aufwendungen fiir Telefongeblihren. umgesetzt X
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. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

22

800 042 Organisation

Produktbereich:

001 Innere Verwaltung

Produktgruppe: 001 006 Zentrale Dienste Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
001 010 Informationstechnik (IT)

Produkt/e 001 006 001 Zentrale Verwaltungsdienste (D)

(Produktkategorie): 001 010 001 Informationstechnik (IT) (D)

Organisationseinheit:

7.2

Verantwortlich: Herr Wiese

B. Konsolidierungsbeitrédge jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto o €- Ansatz Plan Plan Plan

Potenzial
22.7 | 001 010 001 | 5279 000 |13 AW flr Sach- u. Dienstl. 18.000 0 18.000 18.000 18.000
22.1 | 001 010 001 | 50xx xxx |11 Personalaufw. 42.600 42.600 42.600 42.600 42.600
22.2 | 001 010 001 | 5252000/ |13 AW flr Sach- u. Dienstl. 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

5279000
22.3 | 001 010 001 | 5252000 |13 AW fiir Sach- u. Dienstl. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
22.4 | 001 006 001 | 5315000 |13 AW flir Sach-u.Dienstl. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
22.5 | 001 006 001 | 5431100 |16 Sonst. ordentl. AW 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
22.6 | 001 006 001 | 5431100 |16 Sonst. ordentl. AW 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Summe 167.600 149.600 167.600 167.600 167.600
nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,85 0,85 0,85 0,85 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 23
Budget 800 050 Zentralbereich Finanzen
Produktbereich: 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 001 009 Finanzmanagement und Rechnungswesen Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e 001 009 001 Finanz- und Betriebswirtschaft (D)
(Produktkategorie): 001 009 002 Finanzbuchhaltung und Vollstreckung

001 009 003 Steuern und Gebiihren

Organisationseinheit: 0.5 Verantwortlich: Herr Vogt

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Durch die Kiindigung des Nutzungsvertrages reduzieren sich die Aufwendungen bei den NKF- Beratungskosten.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung

bis einmalig | dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
23.1 |Prozessoptimierung in der Vollstreckungsbehérde (hohere Mahnfrequenz, Beschleunigung des Prozessdurchlaufs umgesetzt X

Konzentration auf Innendienst u.a.).

23.2 |Abbau einer 0,28 Stelle im Team Steuern/Gebilhren ab 2012. umgesetzt X
23.3 |IT-Leistungen (Finanzwesen): Kindigung des Online-Abos "Haufe-Finanz-Office" (10 Lizenzen). umgesetzt X
23.4 (Hundesteuermarken: Verzicht auf turnusmaBigen Austausch der Hundemarken (ab 2013). umgesetzt X
23.5 (Kiindigung des Systems IKVS umgesetzt X
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Il. Ziele und MafRnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

23

800 050 Zentralbereich Finanzen

Produktbereich:

001 Innere Verwaltung

Produktgruppe:

001 009 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Zusténdiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e
(Produktkategorie):

001 009 001 Finanz- und Betriebswirtschaft
001 009 002 Finanzbuchhaltung und Vollstreckung

001 009 003 Steuern und Gebiihren

(D)

Organisationseinheit:

0.5

Verantwortlich: Herr Vogt

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung

positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

23.1| 001 009 002 | 4562000 |7 Sonst.ordentl. ET 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
23.2| 001 009 003 | 5012000 (11 Personalaufw. 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
23.3 | 001 009 001 | 5811000 |17 AW f. ILB 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
23.4| 001 009 003 | 5279000 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 1.000 2.000 0 2.000 0
23.5| 001 009 001 | 5278000 |13 AW f.Sach-u.Dienstl. 13.447 13.447 13.447 13.447 13.447

Summe 108.647 109.647 107.647 109.647 107.647

nachrichtlich:

Personaleinsparung: 0,26 0,26 0,26 0,26 |
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Budget

MaBnahmenbereichs-Nr. 24

900 900 - Deckungsbudget / Dienstleistungsvereinbarungen mit SBM

Produktbereich:

013 Natur- und Landschaftspflege
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

(Produktkategorie):

016 001 001 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
016 001 002 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft

Produktgruppe: 013 001 Offentliches Griin Zustandiger Fachaus: Haupt- und Finanzausschuss
016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt/e 013 001 002 Griin- und Parkanlagen -

Organisationseinheit: 0.5

Verantwortlich: Herr Kresse

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Zinseinsparungen durch Abbau vorhandener und Verhinderung neuer Kassenkredite in den Planungsjahren
(Bezugspunkt ist die prognostizierte Defizitentwicklung vor (d.h. ohne) SanierungsmaBnahmen
(vgl. I. Rahmenplan).

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
24.7 |Wirtschaftsférderungskonzept (Federflihrung Blrgermeister Jécke) Ifd. X
Mit Umsetzung des Wirtschaftsforderungskonzeptes sind durch eine noch aktivere Wirtschafts- und Standortférderung
gunstige Rahmenbedingungen fir Neuansiedlungen und Unternehmenserweiterungen im gewerblichen, industriellen und
Dienstleistungsbereich zu gewahrleisten. Mittelbar sollten hierdurch hohere Steuereinnahmen (u.a. Gewerbesteuer)
generiert werden.
24.10 |Umsetzung der Entschuldungsstrategie Anpassung 4
Konsolidierungsbeitrage infolge der mittelfristigen Entschuldung durch Reduzierung der Investitionstatigkeit im sog.
unrentierlichen Bereich sowie durch Verzicht auf Prolongation in den Planungsjahren.
24.11 (Zinseinsparungen durch Effekte des Haushaltssanierungsplans Ifd. X
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MaBnahmenbereichs-Nr.

Budget

24

900 900 - Deckungsbudget / Dienstleistungsvereinbarungen mit SBM

Produktbereich:

013 Natur- und Landschaftspflege
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe:

013 001 Offentliches Griin
016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e
(Produktkategorie):

013 001 002 Griin- und Parkanlagen
016 001 001 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
016 001 002 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft

Organisationseinheit:

0.5

Verantwortlich: Herr Kresse

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
24.7 | 016 001 001 [ 4013000 (1 Steuern u. Abgaben 2.000.000 1.800.000 1.850.000 1.950.000 2.400.000
24.10 | 016 001 002 | 5517000 |20 Zinsen-u.Finanzaufw. 949.239 970.000 966.176 946.761 914.018
24.11 [ 016 001 002 | 5517000 |20 Zinsen-u.Finanzaufw. 3.879.250 3.163.000 3.653.000 4.131.000 4.570.000
Zwischensumme 6.828.489 5.933.000 6.469.176 7.027.761 7.884.018
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ZENTRALBEREICH FINANZEN . Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 24
Budget 900 900 - Deckungsbudget / Dienstleistungsvereinbarungen mit SBM

Produktbereich: 013 Natur- und Landschaftspflege

016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe: 013 001 Offentliches Griin

016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zustandiger Fachaus: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e i 013 001 002 Griin- und Parkanlagen -
(Produktkategorie):

016 001 001 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
016 001 002 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft

Organisationseinheit: 0.5 Verantwortlich: Herr Kresse

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
II. Umgesetzte MaBnahmen
24.1 |Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer B von 381% auf 418% zum 01.01.2010 (+9,71 %). umgesetzt X
24.2 |Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von 418% auf 460% zum 01.01.2013 (+10,05 %). umgesetzt X
24.3 |Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer A von 228% auf 249% zum 01.01.2013 (+9,2%). umgesetzt X
24.4 |Strukturierte Uberpriifungsaktionen im Bereich der Grundbesitzabgaben (Grundsteuer A/B). umgesetzt X
24.5 |Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 410% auf 432% zum 01.01.2010 (+5,4 %). umgesetzt X
24.6 |Erhoéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 432% auf 447% zum 01.01.2013 (+3,5 %). umgesetzt X
24.8 |Vergniigungssteuer
a.) Geldspielgerdte: Anderung des SteuermaBstabes und Anhebung Steuersatz auf 15 v.H. ab 01.08.2010. LI e x
b.) Geldspielgerdte: Erhdhung des Steuersatzes um 4 v.H.-Pkt (von 15 auf 19 v.H) ab 01.01.2014. umgesetzt X
c.) Einfihrung einer Steuer auf Vergnigungen sexueller Art zum 01.01.2011. umgesetzt X
d.) Anhebung des Steuersatzes flir Geldspielgerate von 19% auf 21% (dauerhafte MaBnahme). umgesetzt X
24.9 |Erhohung der Hundesteuer zum 01.01.2011 und zum 01.01.2012; Hundebestandsaufnahme in 2011. umgesetzt X
24.12 |Einsparungen infolge Durchfiihrung der Pflege des StraBenbegleitgriins durch eigenes Personal. umgesetzt X
24.13 [Hundebestandsaufnahme in 2015: umgesetzt X
Ab 2017 Anpassung an die Jahresergebnisse aus Vorjahren. Es gibt keine weiteren Zuwachse aus der
Hundebestandsaufnahme.
24.15 |Wettblrosteuer umgesetzt X
Einfihrung einer Wettblirosteuer. Ab 2017 erfolgt eine Anpassung aufgrund der zwischenzeitlichen SchlieBung von zwei
Wettburos.
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STADTVERWALTUNG MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

24
900 900 - Deckungsbudget / Dienstleistungsvereinbarungen mit SBM

Produktbereich:

013 Natur- und Landschaftspflege
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe:

013 001 Offentliches Griin
016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft

Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e
(Produktkategorie):

013 001 002 Griin- und Parkanlagen
016 001 001 Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen

016 001 002 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft

Organisationseinheit:

0.5

Verantwortlich: Herr Kresse

B. Konsolidierungsbeitréage jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

24.1 | 016 001 001 | 4012000 |1 Steuern u. Abgaben 1.032.000 1.032.000 1.032.000 1.032.000 1.032.000
24.2 | 016 001 001 | 4012000 |1 Steuern u. Abgaben 1.296.250 1.280.000 1.293.000 1.306.000 1.306.000
24.3 | 016 001 001 | 4011000 |1 Steuern u. Abgaben 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
24.4 | 016 001 001 | 4012000 |1 Steuern u. Abgaben 53.200 53.200 53.200 53.200 53.200
24.5 | 016 001 001 | 4013000 |1 Steuern u. Abgaben 1.140.000 1.140.000 1.140.000 1.140.000 1.140.000
24.6 | 016 001 001 | 4013000 |1 Steuern u. Abgaben 1.170.000 1.170.000 1.170.000 1.170.000 1.170.000
24.8

016 001 001 | 4031000 |1 Steuern u. Abgaben 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000

016 001 001 | 4031000 |1 Steuern u. Abgaben 180.000 269.000 148.000 152.000 151.000

016 001 001 | 4031000 |1 Steuern u. Abgaben 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

016 001 001 | 4031000 |1 Steuern u. Abgaben 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
24.9 | 016 001 001 | 4032000 |1 Steuern u. Abgaben 153.000 153.000 153.000 153.000 153.000
24.12 | 013 001 002 | 5235900 |13 AW Sach-u.Dienstl. 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
24.13 | 016 001 001 | 4032000 |1 Steuern u. Abgaben 10.500 17.000 13.000 8.000 4.000
24.15 | 016 001 001 | 4037000 |1 Steuern u. Abgaben 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Summe 12.393.439 11.577.200 12.001.376 12.571.961 13.423.218

nachrichtlich:

Personaleinsparung: [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 |
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Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr. 25

900 900 Deckungsbudget (Einrichtungen und Beteiligungen)

Produktbereich:

015 Wirtschaft und Tourismus
016 Allgemeine Finanzwirtschaft

und sonstige Beteiligungsverhdltnisse
016 001 002 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe: 015 002 Eigene Einrichtungen Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
015 004 Unternehmensbeteiligungen (<50%) und
sonstige Beteiligungsverhiltnisse
016 001 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt/e 015 002 001 Stadthalle Minden ((9)

(Produktkategorie): 015 004 001 Unternehmensbeteiligungen (<50%) (D)

Organisationseinheit: 0.1

Verantwortlich: Herr Jacke

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Jahresuberschusses erhoht. Fir die Stadt Minden resultierte daraus eine jahrliche Mehreinnahme von 100 T€ (bisher:

640 T€; ab 2013 740 T€).
Ab 2018 verringert sich diese Einnahme um 69.000 €, da die Zweckverbandsversammlung der Sparkasse Minden-
Libbecke wegen dem sehr niedrigerem Zinsniveau eine geringere Ausschittung an die Kommunen entschieden hat.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
25.3 |Prufauftrag: Wasserkonzessionsabgabe der Beschaffungsverbande Ifd. X
Es ist zu priifen, ob die Wasserbeschaffungsverbdande "Amt Hartum" und "Wiehengebirge" ab 2016 eine
Wasserkonzessionsabgabe entrichten kénnen.
II. Umgesetzte MaBnahmen
25.1 [a)SchlieBung der Stadthalle zum 31.12.2011. umgesetzt X
b) Durch die Stilllegung der Stadthalle sind die Hausgeldzahlungen gesunken. umgesetzt
25.2 |Ausschittung Sparkasse Minden-Libbecke umgesetzt
a) Erhéhung der Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn der Sparkasse Minden-Libbecke ab 2010.
b) Ab 2014 wurde die Ausschiittung an die Sparkassentrdager aus dem ausschiittungsfahigen Teil des Anpassung X
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 25
Budget 900 900 Deckungsbudget (Einrichtungen und Beteiligungen)
Produktbereich: 015 Wirtschaft und Tourismus

016 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe: 015 002 Eigene Einrichtungen Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
015 004 Unternehmensbeteiligungen (<50%) und sonstige
Beteiligungsverhiltnisse
016 001 Aligemeine Finanzwirtschaft

Produkt/e 015 002 001 Stadthalle Minden (C)
(Produktkategorie): 015 004 001 Unternehmensbeteiligungen (<50%) und sonstige (D)
Beteiligungsverhaltnisse
016 001 002 Sonstige Allgemeine Finanzwirtschaft

Organisationseinheit: 0.1 Verantwortlich: Herr Jacke

B. Konsolidierungsbeitrége jéhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan

25.3| 016 001 002 | 4511200 |7 sonst.ordentl. ET 125.000 0 125.000 125.000 125.000
Zwischensumme 125.000 0 125.000 125.000 125.000
25.1| 015002 001 | 5315000 |15 Transferaufw. 60.333 80.000 80.000 80.000 21.000
015 002 001 | 5315000 (15 Transferaufw. 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
25.2( 015004 001 | 4651000 (19 Finanzertrage 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
015 004 001 | 4651000 (19 Finanzertrage 31.000 100.000 31.000 31.000 31.000
Summe 479.333 443.000 499.000 499.000 440.000

nachrichtlich:
Personaleinsparung: | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |
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Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

MaBnahmenbereichs-Nr. 26

Budget Produktiibergreifende MaBnahmen

Produktbereich: alle

Produktgruppe: alle Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e alle -

(Produktkategorie):

Organisationseinheit: alle Verantwortlich: alle Fiihrungskrafte

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Kein Ansatz von (Preis-)Steigerungsraten bei verschiedenen Aufwandsarten.

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig dauerhaft
I. Aktuell umzusetzende MaBnahmen
26.P1 |Zentrale Projekte zur Prozessoptimierung Ifd.
Mit zentraler Unterstlitzung werden Projekte zur Prozessoptimierung als konsequente Folge dezentraler Fach-, Finanz-,
Organisations- und Personalverantwortung in den Geschaftskreisen etabliert.
Projekte ab 2013: Postkorb-Workflow mit DMS-Anbindung, Optimierung Vertragsdatenbank, Einfiihrung einer
Wirtschaftsférderungsdatenbank (CRM), Einbindung der Grundbesitzabgaben im Geo-Datenportal.
26.1 |Personalkostenkonsolidierungskonzept Ifd. X
Trotz einer nachweislich (GPA-Priifung) geringen Personalquote erfolgt kein Verzicht auf Vorgaben und
MaBnahmen zur Konsolidierung der Personalkosten. Das Konzept umfasst folgende Bausteine:
- Etablierung einer fortschreibungsfahigen und flachendeckenden Datenmatrix "Aufgabenanalyse" (seit 2010)
- Personaleinsatzplanung orientiert am strategischen (priorisiertem) Zielsystem
- Strukturiertes Stellenbesetzungsverfahren
- Transparente Personalkostenzuordnung auf Produktebene (seit 2007) und Zielstellung einer starkeren
Wirkungsorientierung (ab 2012)
- Komplementare Deckung der Personalkostenvorgabe durch eingesparte Sachmittel
26.4 |Eigener Konsolidierungsbeitrag (Meilensteine) Anpassung X
Produktbezogene EinzelmaBnahmen It. Haushaltssanierungsplan, die im Rahmen der jahrlichen Fortschreibung des HSP
noch zu konkretisieren sind.
II. Umgesetzte MaBnahmen
26.3 |Verzicht auf Steigerungsraten umgesetzt X
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Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

(Produktkategorie):

MaBnahmenbereichs-Nr. 26

Budget Produktiibergreifende MaBnahmen

Produktbereich: alle

Produktgruppe: alle Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e alle -

Organisationseinheit: alle

Verantwortlich: alle Fiihrungskrafte

B. Konsolidierungsbeitrédge jdhrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung positiver Wert, Er

gebnisverschlechterung

negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
26.P1 zu prifen
26.1 50/51 11 Personalaufw. 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
26.4 5499997 |16 Sonst.ordentl. AW 0 0 0 0 0
Zwischensumme 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
26.3 52xxxx |13 AW Sach-u.Dienstl. 850.000 580.000 700.000 900.000 950.000
54xxxx
Summe 2.250.000 1.980.000 2.100.000 2.300.000 2.350.000
nachrichtlich:
Personaleinsparung: 28,00 28,00 28,00 [ 28,00 |
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ZENTRALBEREICH FINANZEN Il. Ziele und MaRBnahmen bis 2020
MaBnahmenbereichs-Nr. 27
Budget 800 610 Gebdudewirtschaft
Produktbereich: 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe: 001 012 Grundstiicks- und Gebaudemanagement Zustandiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss
Produkt/e 001 012 001 Gebdudewirtschaft (D)
(Produktkategorie):
Organisationseinheit: 0.7 Verantwortlich: Herr Schunk

A. Beschreibung der MaBnahme / Auswirkungen auf den Ergebnisplan

Umsetzung durch folgende EinzelmaBBnahmen: Umsetzung | Konsolidierungseffekt
/Priifung
bis einmalig | dauerhaft

II. Umgesetzte MaBnahmen
27.1 |Mietertrdge Gebaudewirtschaft umgesetzt X
Anpassung des Mietvertrages Libbecker StraBe 211.

27.2 |Pachtertrage Kleingartenanlagen umgesetzt X
Vereinheitlichung der Pachtzinsstruktur und Erhéhung des Pachtzinses fur Kleingarten ab 01.01.2015.

27.3 [Stundenaufschreibungen flir Planungsleistungen im Bereich Aktivierung von Eigenleistungen. umgesetzt X

27.4 [Stadtische Parkeinrichtungen (Verwaltung durch Minderer Parkhaus GmbH). umgesetzt X
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Haushaltssanierungsplan 2018
. Ziele und MaRBnahmen bis 2020

Budget

MaBnahmenbereichs-Nr.

27
800 610 Gebdudewirtschaft

Produktbereich:

001 Bewirtschaftung und Verwaltung

Produktgruppe:

001 012 Grundstiicks- und Gebdaudemanagement

Zusténdiger Fachausschuss: Haupt- und Finanzausschuss

Produkt/e
(Produktkategorie):

001 012 001 Gebaudewirtschaft

(D)

Organisationseinheit:

0.7

Verantwortlich: Herr Schunk

B. Konsolidierungsbeitrédge jahrlich, nicht kumulativ_(Ergebnisverbesserung

positiver Wert, Ergebnisverschlechterung negativer Wert

Produkt Sach- Zeilenposition im Gesamtergebnisplan Planung
konto @ €-Potenzial Ansatz Plan Plan Plan
27.1| 001 012 001 4411100 (6 Kostenerstattungen- 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
u. -umlage
27.2| 001012 001 4411200 |6 Kostenerstattungen- 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
u. -umlage
27.3| 001 012 001 | 4711000 |8 Aktivierte Eigenl. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
27.4 | 001 012 001 4411200 |5 Priv.rechtl.Leistungsentgelte 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Summe 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000
nachrichtlich:
Personaleinsparung: | 0,00 0,00 0,00 0,00 |
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Zusammenstellung der freiwilligen Leistungen im Haushalt 2018

100 111 bis 100 180

GK 1II 200 210 bis 400 420

5 500 510 bis 500 542
0.1-0.3 800 010
7.1 800 041
7.2 800 042
0.5 800 050
Deckungs- 900 900

budget

96

-809.611

-3.555.551

Stand: 30.11.2017

-18.369

-196.931 -206.126 -6.000
-53.481 -174.905 -15.711
-90.400 -236.563 -212.596

0 0 0

0 0 -75.960
-68 0
-250.000 0
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STADT MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Liste der freiwilligen Leistungen
im Haushaltsplan 2018

ANLAGE
ZUM HSP 2018

Plan-
Budget Produkt Sachkonto Sachkonto-Bezeichnung ansatz davon freiwillige Leistung
2018
in€ in€ Zweck/Beschreibung Art Bemerkung L Ki
(AW im Minus (v,B,S) bis maoglich zum
ET im Plus)
100 111 | 004 001 001 5270000 Kulturentwicklung -4.500 -4.500|Fortschreibung / Umsetzung B Die HSP-MaBnahme 1-2/2011 (Reduzierung der laufend sofort
des Kulturentwicklungs-planes Aufwendungen fiir die Kulturentwicklungsplanung
(KEP) und Durchfiihrung einer um 40%, indem der Prozess nicht mehr extern
jahrlichen begleitet und moderiert wird) wurde ab 2013
Informations/Kontaktborse wieder aufgehoben und durch eine andere ersetzt.
"KulturMItWirkung"
Beschluss Rat 18.12.2008 224/2008 Kulturkonzept
Beschluss Rat 26.11.2015 128/2015 2. Erg.
Kulturkonzept 2015 - 2020
100 111 | 004 001 001 5278000 Kulturelle Bildung 0|Finanzierung von (tlw.)
refinanzierten
Projekten gem. KEP
100 111 -20.300 -20.300| Kulturrucksack \% im wesentlichen refinanziert b.a.w Forderprogramm bis
zunéchst 2018
100 111 -9.580 -9.580(sonstige Projekte Kultureller S Projekt zur Umsetzung des b.a.w jahrliche Einstellung
Bildung insbesondere im Kulturentwicklungskonzeptes maoglich
Freizeitbereich (z. B.
Nachtfrequenz) tlw.. refinanziert
100 111 -4.500 -4.500|Kunstprojekt S Projekt zur Umsetzung des b.a.w. jahrliche Einstellung
Kulturentwicklungskonzeptes maoglich
tiw.. refinanziert
100 111 | 004 001 001 4141000 Zuweisungen und Zuschisse 17.000 17.000|Kulturrucksack Vv
2.000 2.000|Nachtfrequenz S
100 111
2.000 2.000|Kunstprojekt S
100 111
100 111 | 004 001 001 4599001 Spenden fur kulturelle Bildung 990 990 S
NEU 004 001 001 4591100 Kulturelle Bildung, z.B. sonstige Ertréage 300 300 S z.B. Teilnahmeentgelte
100 111
100 111 | 004 001 001 5278100 Kultur und Schule: Stadt. Eigenanteil -3.000 -3.000(Stadt. Eigenanteil B Gesamtkosten je Projekt (Dauer 1 Jahr) max. laufend, jeweils zum
Kultur und Schule 3.050 €, jeweils Schuljahresende
davon max. 610 € je zu 1/2 Schule und schuljahr- moglich
Schultréager bezogen
Schultréager: max. 10 Projekte x max. 305 € = rd.
100 111 | 004 001 001 5499200 Kultur und Schule : Weiterleitungen -20.000 -20.000|Landesanteil Kultur und Schule \% Gesamtkosten je Projekt (Dauer 1 Jahr) max. laufend, jeweils zum
zur Auszahlung an den Kinstler 3.050 €, jeweils Schuljahresende
davon 2.440 € Sondermittel Land schuljahr- moglich
bezogen
100 111 | 004 001 001 4141200 Kultur und Schule: Zuweisungen 20.000 20.000|Landesanteil Kultur und Schule \
NEU 004 001 001 5278210 Kulturelle Stadtteilarbeit -4.000 -4.000(Kulturelle Stadtteilarbeit S Projekt zur Umsetzung des b.a.w jahrliche Einstellung
100 111 verstérkt in Rodenbeck, Rechte Kulturentwicklungskonzeptes maoglich
Weserseite u. Barenkampen

V = Vertragliche Bindung
B = Rats-/Ausschussbeschluss
S = Sonstige freiwillige Leistung
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AW = Aufwand
ET = Ertrag

gefetteter Rahmen = freiwillige Leistungen, die in einem sachlichen Zusammenhang stehen
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ZENTRALBEREICH FINANZEN

Liste der freiwilligen Leistungen
im Haushaltsplan 2018

ANLAGE

ZUM HSP 2018

Plan-
Budget Produkt Sachkonto Sachkonto-Bezeichnung ansatz davon freiwillige Leistung
2018
in€ in€ Zweck/Beschreibung Art Bemerkung L Ki
(AW im Minus (v,B,S) bis maoglich zum
ET im Plus)
100 111 | 004 001 001 5278400 Mindener Stichling: Projektaufwand -11.000 -11.000|Juryarbeit und Gala fiir den S Refinanzierung durch die Eintrittsgelder und b.a.w. alle jahrliche Einstellung
Mindener Kabarettpreis 2018 Radiolibertragung der Preisgala zwei Jahre méglich
100 111 | 004 001 001 5499000 Mindener Stichling: Sonstige -8.000 -8.000 | Preisgelder a 4.000 € fir S Refinanzierung durch Spendeneinwerbung b.a.w. alle jahrliche Einstellung
Aufwendungen Gruppe und Solist 2018 zwei Jahre moglich
100 111 | 004 001 001 4591400 Mindener Stichling : Sonst. Ertrége 11.000 11.000|Eintrittsgelder und WDR- S b.a.w. alle
Ubertragung 2018 zwei Jahre
100 111 | 004 001 001 4599000 Mindener Stichling: Spenden 8.000 8.000|Preisgelder Mindener Stichling S b.a.w. alle
2018 zwei Jahre
100 111 | 004 001 001 4141500 Zuweisungen Kulturzwerge 0 0|Kulturzwerge S
100 111 | 004 001 001 5278500 Kulturzwerge -11.200 -11.200|Kulturzwerge S Projekte zur Umsetzung des b.a.w. jahrliche Einstellung
Kulturentwicklungskonzeptes moglich
100 111 | 004 001 001 5278600 Kulturangebote -8.500 -8.500("Martini um 12" S Kooperationsprojekt seit 2015 mit Minden b.a.w jahrliche Einstellung
Marketing maoglich
100 111 | 004 001 001 5315000 Betriebskostenzuschuss Musikschule -402.575 -402.575|Musikschule Vv Betriebskostenzuschuss auf Basis des 31.12.2018 vorzeitige Kiindigung
Geschéftsbesorgungsvertrages ist ausgeschlossen
100 111 | 004 001 001 5318000 Zuschusse freie Kulturszene -22.000 -22.000|Foérderung gem. B Forderung gem. Kulturférderrichtlinien laufend, jahrliche Einstellung
Kulturférderrichtlinien HSP-MaBnahme Nr. 1.3: Reduzierung der jahrliche maoglich
Zuschisse an die freie Kulturszene um 10 T€ auf Zuschuss-
15 T€; ab 2014 um 5 T€ auf 20 T€; ab 2018 um 3 | entscheidung
TE€ auf 22 TE
Beschluss KA 11.04.2016 45/2016
Kulturférderrichtlinien
100 111 | 004 001 001 5318200 Beitrag NWD -100.950 -100.950| NWD B Beschluss SVV unter dem Vorbehalt der Akquise 31.12.2020
des Beitrages > 80.000 €
100 111 | 004 001 001 4599100 Spenden NWD 20.950 20.950| Mitgliedsbeitrag im B Drittmittelfinanzierung des 80.000 €
Tragerverein der NWD Ubersteigenden Mitgliedsbetrages
100 111 | 004 001 001 5318300 Zuschuss PreuBen Museum -35.000 -35.000| Zuschuss Museumspadagogik/ \ ab 2021 Vertragsverlangerung um je ein Jahr, 31.12.2020 | vorzeitige ordentliche
Kulturmanagement wenn nicht 6 Monate vorher gekiindigt wird Kindigung nur aus
PreuBenmuseum wichtigem Grund
100 111 | 004 001 001 5318400 Zuschisse an Kulturein- -4.000 -4.000(Kogge Zuschuss B "HSP-MaBnahme Nr. 1.5: Kogge: Kirzung des b.a.w
richtungen Zuschusses um 20% (=2.000 €)
HSP-MaBnahme Nr. 1.9: Kogge Zuschuss um/auf
4.000 € abgesenkt "
100 111 | 004 001 001 5318400 Zuschisse an Kulturein- -12.325 -12.325|Verein Schiffmihle B HSP-MaBnahme Nr. 1.5: Schiffmihle: Kirzung des laufend maogliche Kiindigung
richtungen Zuschusses um 20% (=3.000 €) jahrlich, aber
férderschadlich in Form
von Rickzahlung von
Stadtebaufordermitteln
bis 2022
100 111 | 004 001 001 5318400 Zuschisse an Kulturein- -150.000 -150.000|BUZ \ Beschluss Rat 30.11.2017 125/2017 Vertrag zum 31.12.2022 | vorzeitige Kiindigung
richtungen Betriebs- und Programmkostenzuschuss ist ausgeschlossen
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100 111 | 004 001 001 5434000 Mitgliedsbeitrége -6.565 -6.565|Mitgliedsbeitrage Vv Kultursekretariat (6ff.-recht. Vereinbarung) 5.571 Kultursekretariat
€, Vereinsbeitrége fir "Mehr Minden" 300 €, Kiindigung 18 Monate
"Westfélischer Heimatbund" 365 €, Verein im Voraus; bei allen
Schiffmuhle 36 €, Kulturpolitische Gesellschaft 80 anderen i.d.R.
€, Museumseisenbahn Minden 60 €; Mihlenverein Kundigung zum
im Kreis Minden- Libbecke e.V. 153 € Jahresende mdglich
100 111 | 004 001 001 alle Zuschussbedarf Kulturforderung -586.067 -586.067 B
(ohne obige Leistungen)
100 112 | 008 001 001 5318000 Zuschuss Foérderverein Fritz-Homann-Bad -20.000 -20.000| Betriebskostenzuschuss Freibad \ HSP-MaBnahme Nr. 4.2: Reduzierung des jahrlich 31.10. eines Jahres
Stemmer Betriebskostenzuschusses an den Forderverein zum Jahresende
"Fritz-Homann-Bad" um 5 T€ auf 20 T€ ab 2011
100 112 | 008 001 001 5318200 Zuschuss Pro MeiBen -13.500 -13.500| Betriebskostenzuschuss ehem. \ Der Verein erhélt einen jahrlichen b.a.w
GS MeiBen Betriebskostenzuschuss, da er den Betrieb der
Turnhalle an der GS MeiBen sicherstellt und das
Angebot an Sporteinrichtungen in Minden starkt.
100 112 | 008 002 001 5270000 MaBnahmen des Breitensports -3.576 -3.576|eigene MaBnahmen und i.V. S Forderung des Breitensports und sozial-integrativer b.a.w
mit Vereinen/ Verbanden Projekte gem. den Sportforderrichtlinien.
Ab 2013 Foérderung sozial-integrativer Projekte
gem. der Sportférderrichtlinien
100 112 | 008 002 001 5270100 Sportentwicklung -10.000 -10.000|Umsetzung B Realisierung entsprechend der prioritédren b.a.w
Sportentwicklungsplanung MaBnahmenfelder.
100 112 | 008 002 001 5318100 Zuwendungen an Sportvereine -39.000 -39.000| Zuwendungen fir Jugend und B Sportférderungsrichtlinien (UL: ca. 14.000 € u. b.a.w
Ubungsleiter Jugend: ca. 25.000 €)
100 112 | 008 002 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -116 -116|A.D.S. 55 € S A.D.S. Mitglied seit 1962 => interkommunaler b.a.w
Ring der WASPO e.V. 51,12 € Austausch / Ring seit 1958
100 112 | 008 002 001 5270200 Offene Turnhalle -5.000 -5.000|Umsetzung Offene Turnhalle B Unterstiitzung sozialbenachteiligter Stadtteile, um b.a.w
den Zugang zum Sport zu erleichtern bzw. zu
ermdoglichen
100 112 | 008 002 001 5278200 Sport und Inklusion -7.000 -7.000(Realisierung der Projektjahre \% Der stadtische Anteil zur Realisierung der b.a.w
"Netzwerkstelle im inklusiven Projektjahre wird bis 2021 ausgezahlt, sofern
Sport" Special Olympics dem Antrag zustimmt.
100 120 | 003 003 001 5272100 Schilerbeférderungskosten -92.757 -8.439|Kostentibernahme aufgrund B Spitzkalkulation anhand der Schilerzahlen b.a.w.
Ganztagsschule
Kiindigung nur zum Schuljahresbeginn fiir Schiler
der neuen 5. Klassen méglich; die tGbrigen
Schiler/innern genieBen Bestands-
/Vertrauensschutz auf Ubernahme der Fahrkosten
100 120 | 003 003 002 5272100 Schiilerbeférderungskosten -55.654 -6.631|Kosteniibernahme aufgrund B Spitzkalkulation anhand der Schiilerzahlen b.a.w.
Halbtagsschule
100 120 | 003 004 002 5272100 Schiilerbeférderungskosten -241.169 -4.220|Kosteniibernahme aufgrund B Spitzkalkulation anhand der Schiilerzahlen b.a.w
Halbtagsschule
100 120 | 003 004 003 5272100 Schilerbeférderungskosten -185.514 -19.892|Kostenilibernahme aufgrund B Spitzkalkulation anhand der Schilerzahlen b.a.w
Ganztagsschule
100 120 | 003 008 001 alle Zuschussbedarf Férderung von -1.121.134 -170.166| Zuschussbedarf Férderung von \% Pflichtige Aufgaben wurden herausgerechnet
Bildungseinrichtungen in anderer Bildungseinrichtungen in
Tragerschaft anderer Tragerschaft
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100 140 | 004 003 001 4461200 Erlose Kommissionsware 1.500 1.500|Verkauf von Kommissionsware S b.a. w
100 140 | 004 003 001 5278200 Kommissionsware -1.500 -1.500(Weiterleitung an Aussteller aus S b.a.w
Verkauf von Kommissionsware
100 140 | 004 003 001 5278000 Kulturelle Bildung -11.000 -11.000|Kulturelle Bildung B strategische Ausrichtung b.a.w jederzeit
100 140 | 004 003 001 5278400 Netzwerk PreuBen in -1.000 -1.000|Beteiligung am Netzwerk \% Im Zuge der (anteiligen) Ubernahme des PreuBen-
Westfalen PreuBen in Westfalen. Museums NRW durch den LWL ist 2016 ein neues
Netzwerk PreuBen in Westfalen gegriindet worden.
Das Mindener Museum ist eines von 17 Museen, die
an diesem Netzwerk beteiligt sind. Der Aufbau des
Netzwerkes wird u.a. aus der Regionalen Kultur-
Forderung des Landes NRW und durch den LWL
maBgeblich
(90%) gefordert. Von den beteiligten Kooperations-
Partnern wird eine dauerhafte finanzielle
Beteiligung
erwartet. Diese neue Aufgabe kann aus dem vor-
100 140 | 004 003 001 5434000 Mitgliedbeitrage -505 -505| Mitgliedbeitréage \% Dienen dem Austausch mit anderen Museen (u.a. b.a.w Jahresende
Deutsche Gesellschaft fir Volkskunde: 80 € ;
Deutscher Museumsbund 130 € ; Niederdeutsche
Gesellschaft fur Kulturgeschichte 25 €;
Museumsinitiative in OWL 50 €; Verein der
Minzfreunde 35 €; Verein fur Aktuelle Kunst 55 €;
Verein fiir Geschichte und Altertumskunde
Westfalens 60 €; Vereinigung Westfalischer Museen
30 €; Nordwestdeutscher Verband fir
Altertumsforschung e.V. 25 €, Westfélische
Vereinigung fir Volkskunde 15 €. Im
Mitgliedsbeitrag sind der Bezug der Jahrbiicher,
Zeitschriften oder Publikationsreihen sowie der
unentgeltliche oder preisreduzierte Besuch von
Fortbildungsveranstaltungen enthalten).
100 140 | 004 003 001 alle Zuschussbedarf Mindener Museum (ohne -900.142 -874.577 B
obige Leistungen, ohne einm.
Unterhaltungsaufwendungen)
100 150 | 004 005 001 5278000 Kulturelle Bildung -27.000 -27.000|Kulturelle Bildung B strategische Ausrichtung; Kinder- und b.a.w. jederzeit
Jugendtheater
100 150 | 004 005 001 5434000 Mitgliedsbeitrége -820 -820|Mitgliedsbeitrag Inthega S Beitrittserklarung vom 18.04.94 b.a.w Jahresende
interkommunaler Austausch; Einkaufsborse
100 150 | 004 005 001 alle Zuschussbedarf Theater und Konzerte -935.132 -935.132 B
ohne obige Leistungen
100 160 | 004 002 001 4691000 Entnahme aus Sondervermégen zur 25.035 25.035 S
Verwendung von Zwecken der
Seniorenarbeit in der Bibliothek
100 160 | 004 002 001 5278200 Sonderveranstaltungen -700 -700|Sonderveranstaltungen S b.a.w. jederzeit
100 160 | 004 002 001 5278300 Kulturelle Bildung -10.000 -10.000|Kulturelle Bildung B strategische Ausrichtung b.a.w. jederzeit
100 160 | 004 002 001 5434000 Mitgliedsbeitrége -395 -395| Mitgliedsbeitrage S Jahresbeitrag vbnw als Interessenvertretung der b.a.w. Jahresende
vbnw Bibliotheken (interkommunaler Austausch;
Bibliotheksverein Finanzierung von Fortbildungen)
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100 160 | 004 002 001 4591100 Kultur macht stark 10 10 \
100 160 | 004 002 001 5278400 Kultur macht stark -10 -10|Kulturelle Bildung fur \% Projektaufwand zur Medienkompetenzférderung in Aug 17
bildungsbenachteiligte Kinder Brennpunktstadtteilen.
100 160 | 004 002 001 alle Zuschussbedarf Bibliothek (ohne obige -890.768 -890.768 B
Leistungen)
100 180 | 004 004 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -207 -207 S Mitgliedschaften (u. a. Wissenschaftliche b.a.w Jahresende
Buchgesellschaft 15 €, Historischer Verein
Niedersachsen 22 €, Verein fir Geschichte und
Altertumskunde Westfalens 60 €, Hansischer
Geschichtsverein 35 €, Mindener Geschichtsverein
75 €. Fur den Jahresbeitrag erhélt das Archiv fur
seine Bibliothek die wissenschaftlichen
Publikationen der Vereine.
100 180 | 004 004 001 5278100 Kulturelle Bildung -2.000 -2.000(Projekte fiir / mit Schulen B strategische Ausrichtung unbefristet jederzeit
100 180 | 004 004 001 5318000 Zuschuss an Mindener Geschichtsverein -5.100 -5.100 S strategische Ausrichtung unbefristet jederzeit
200 210 | 002 004 001 5432000 Alters- und Ehejubilden -1.500 -1.500(Stadtisches Prasent bei Alters- B § 2 Abs. 3 der Hauptsatzung i. V. m. dem /. /.
und Ehejubilden Beschluss des Altestenrates vom 17.03.05
200 210 | 002 005 001 5279000 Sonstiger besonderer -5.500 0|Kosten fiir den Kauf von S Die Kosten werden durch den Verkaufserlés mehr . .
Sachaufwand Stammbichern, die den als gedeckt (s. Sachkonto 4461000)
Brautleuten angeboten werden.
200 210 | 002 005 001 5422000 Mieten, Pachten, -2.400 0[Ambiente Trauungen auBerhalb \ Die Kosten werden von den Brautleuten in Form jeweils zum | drei Monate vor Ablauf
Erbbauzins des Rathauses von héheren Gebiihren erstattet. Ende eines eines Kalenderjahres
Kalender-
jahres
200 210 | 002 005 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -240 -240|Mitgliedsbeitrag fiir den \2 Durch die Mitgliedschaft sind die von den jeweils zum | drei Monate vor Ablauf
"Fachverband der Standesbeamten zu besuchenden Pflichtseminare Ende eines eines Kalenderjahres
Standesbeamten” glinstiger und es kénnen kostenlose Kalender-
Fachberatungen in Anspruch genommen werden. jahres
300 330 | 005001 001 alle Zuschussbedarf -67.795 -67.795|Beratung von Senioren, B Beschluss durch Haushaltssatzung nicht vereinbart
Seniorenarbeit Bereitstellung von Ange-boten,
Forderung von Aktivitaten und
sozialen Kontakten, Geschafts- Satzung vom 25.4.1994 unbegrenzt
fihrung, Seniorenbeirat
300 330 | 005001 002 alle Zuschussbedarf Treffpunkt -184.691 -184.691|Betrieb des Treffpunktes \% Vereinbarung v. 29.4.1977 unbegrenzt nicht vereinbart
Johanniskirchhof Johanniskirchhof als offene zwischen der GSW, dem Betreiberverein und der
Einrichtung. Stadt Minden
Durchfithrung von
Veranstaltungen.
300 330 | 005002 001 5318000 Zuschiisse an freie Wohlfahrtsverbande -10.000 -5.000(|Foérderung sozialer Projekte B Beschluss durch Haushaltssatzung (seit 2005)
und Trager und Organisationen
300 330 | 005002 001 5318000 -5.000(Férderung der Warmestube des B Beschluss durch Haushaltssatzung
Caritasverbandes Minden e.V.
300 330 | 005002 001 5318000 -5.000|Die Diakonie Stiftung Salem B Beschluss Rat 30.11.2017
soll fir den sozialen
Mittagstisch jahrlich 5.000 €
erhalten
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300 330 | 005 002 001 5318100 Zuschisse Arbeitsleben Zentrum -12.000 -12.000|Personal- und \% Vertrag vom 29.6.2009; verlangert durch 31.12.2017 nein
Mietkostenzuschuss fiir das Anderungsvertrag vom 27.10.2014;
Arbeitslosenzentrum zurzeit wird verhandelt
Johanniskirchhof
300 330 | 005002 001 5421000 Zuschuss an den Beirat fir Menschen mit -460 -460| Zuschuss fiir die Arbeit des B Satzung vom 25.4.1994 unbegrenzt
Behinderungen Beirates fiir Menschen mit
Behinderungen Beschluss durch Haushaltssatzung
300 330 | 005 003 004 5278100 IntegrationsmaBnahmen -6.000 -6.000|Unterstutzung von besonderen S Beschluss VV v. 6.10.2009 jahrlich nicht erforderlich
IntegrationsmaBnahmen
300 330 | 005003 004 verschiedene verschiedene (Personalkosten, -155.387 -108.771|Aufgaben der B Beschluss StVV v. 5.6.2008 unbefristet It. Arbeitsvertrag
Geschéftsaufwand, TUIV-Kosten) Integrationsbeauftragten
ein Teil der Aufgaben ist pflichtig, ein Teil freiwillig
Personalkosten 146.672 € +
Geschaftsaufwand 1.500 € + IT-Kosten
7.215 €; 70 % = freiwilliger Anteil
400 410 | 006 001 005 5318400 Zuschusse fur Spielgruppen -10.000 -10.000(Finanzielle Férderung von B Beschluss durch Haushaltssatzung keine Kindigung
Kinderbetreuungsangeboten erforderlich
der Waldkindergarten
(Waldfiichse, Waldkinder)
400 420 | 006 002 006 5331500 Zuschiisse zu Freizeitkosten -2.600 -2.600(Zuschiisse fiir Mindener B Beschluss durch Haushaltssatzung Jéhrlich Jéhrlich
Familien zu Ferienfreizeiten
500 520 | 002 003 002 5434000 Mitgliedsbeitréage -3.012 -2.500| AG Fahrradfreundliche B HA 06.11.2003 153 / 2003 Auszeichnung fiir die unbefristet jahrlich
Stadte ( AGFS ) Stadt, bevorzugter Zugang Férderung und anderer
Programme, z. B. Férderung Fahrradverkehr,
Erkenntnisgewinn hinsichtlich MaBnahmen zur
Forderung des Fahrradverkehrs und
Verkehrssicherheit Deutlichmachung eines politisch
beschlossenen Arbeitsschwerpunktes
500 520 | 002 003 002 5434000 Mitgliedsbeitréage -512|Allgemeiner Deutscher B HA 06.11.2003 153 / 2003 Imageverlust, unbefristet jahrlich
Fahrradclub Verdeutlichung eines politisch beschlossenen
( ADFC) Arbeitsschwerpunktes
500 520 | 002 003 002 5222000 Férderung Fahrradverkehr -43.018 -43.018|Forderung des Fahrradverkehrs \ HA 11.08.1994, Imageverlust, Sachaufwand (3.900 jahrlich keine
50/51 einschl. Personalkosten €) : Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der
Verkehrssicherheit und der Schulwegsicherung,
Personalaufwand 39.118 €
500 520 | 002 003 002 5278000 Fahrradtag 0 0|F6rderung des Radverkehrs S Die Mitgliedschaft in der AGFS erfordert eine alle 2 Jahre keine
intensive Offentlichkeitsarbeit.
500 520 | 002 003 002 5291300 Offentlichkeitsarbeit -1.500 -1.500|Unterstiitzung Umsetzung des S Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit aufgrund auf 4 Jahre keine
Mobilitatskonzepts der Mitgliedschaft im Zukunftsnetz Mobilitdt NRW befristet
500 520 | 009 001 001 5291200 Planungskosten Unterbringung Fliichtlinge 0 0 S Umsetzung aus AG Stadtentwicklung, Demographie bis 2020 keine
und Flichtlinge
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500 520 | 009 001 003 50/51 Leerstandsmanagement / -48.848 -48.848| Geschaftsflichenmanagement B Schnelle Beseitigung des vorhandenen Leerstands unbefristet keine
Innenstadtkoordination: Personalaufwand in der Innenstadt, Koordination in der Innenstadt, ISGs
von Veranstaltungen und
privaten Bauvorhaben
NEU 009 001 003 5278100 Handlungskonzept Wohnen -10.000 -10.000|Umsetzung und Fortfiihrung B Ratsbeschluss vom 23.03.2017 ohne keine
500 520 des Handlungskonzeptes
Wohnen
NEU 009 001 003 4141010 Obere Altstadt gemeinsam gestalten 80.000 80.000|Forderung zur stadtebaulichen B Teil des Stadtebauférderprogramms NRW 2017 ohne keine
500 520 Neuordnung der oberen
Altstadt
NEU 009 001 003 5278200 Obere Altstadt gemeinsam gestalten -100.000 -100.000| Stadtebaulichen Neuordnung B ohne keine
500 520 der oberen Altstadt
500 520 | 009 001 003 5434000 Mitgliedsbeitrage -1.605 -1.605|AG Historische Stadt- B HA 06.11.2003 153 / 2003 Auszeichnung fiir die unbefristet 01.01.2015
kerne Stadt, bevorzugter Zugang Férderung und anderer
Programme Deutlichmachung eines politisch
beschlossenen Arbeitsschwerpunktes, klare neue
Erkenntnisse hinsichtlich Umsetzung von
Programmen / MaBnahmen
500 520 | 009 001 003 5434000 Mitgliedsbeitrage -1.000 -1.000(Forum Baulandmanagement S Das Forum Baulandmanagement ist ein Netzwerk unbefristet jahrlich
und widmet sich aktuellen Herausforderungen der
Stadtentwicklung.
500 520 | 009 001 003 5434000 Mitgliedsbeitrage -2.000 -2.000|Netzwerk Innenstadt S keine Beschlusslage, Sachaufwand: jahrlich
Erfahrungsaustausch
500 520 | 009 001 003 5434000 Mitgliedsbeitrége einschl. -10.463 -10.463|ISG Obermarktquartier Vv keine Beschlusslage Deutlichmachung eines unbefristet jahrlich
50/51 Personalkosten politisch beschlossenen Arbeitsschwerpunktes;
Sachaufwand 640 €; Personalauswand
(Bereichsleitung, Sachbearbeiter) 9.823 €
500 520 | 009 001 003 4141500 Integriertes Stadtentwicklungskonzept 80.000 80.000 B Beschluss Masterplan 2009, planerische
Fortfihrung des bestehenden Handlungskonzeptes
mit Erweiterung des Plangebietes um den
Bahnhofsbereich.
500 520 | 009 001 003 5291300 Integriertes Stadtentwicklungskonzept -100.000 -100.000 B
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500 520 | 009 001 003 4141960 Konzeptionelle Planungen Innenstadt 16.000 16.000 S Planung KampstraBe / Hahler StraBe /
GreisenbruchstraBe als Grundlage, um die
Attraktivitat des Quartiers insbesondere fur
Wohnnutzung zu steigern.
500 520 | 009 001 003 5291960 Konzeptionelle Planungen Innenstadt -20.000 -20.000 S
500 520 | 009 001 003 4141030 Zuweisung Land Tag der 4.000 4.000|Fordermittel zur Prasentation S unbefristet jahrlich
Stadtebauférderung verschiedener
Stadtebauférderungs-Projekte
500 520 | 009 001 003 5291030 Tag der Stadtebauférderung -5.000 -5.000( Prasentation verschiedener S jahrliche Veranstaltung zur Offentlichkeitsarbeit unbefristet jahrlich
Stadtebauforderungs-Projekte
500 520 | 009 001 003 4141810 Zuweisung Land Glacis 24.000 24.000|Fordermittel zur Erststellung B Aktives Stadtzentrum 2. Férderperiode 2020 keine
eines Pflege- und
Entwicklungskonzeptes fir das
Glacis Minden
500 520 | 009 001 003 5291800 Pflegekonzept Glacis -30.000 -30.000| Erststellung eines Pflege- und B Aktives Stadtzentrum 2. Forderperiode 2020 keine
Entwicklungskonzeptes fiir das
Glacis Minden
500 520 | 009 001 003 4141900 Zuweisung Land Weserpromenade 64.000 64.000|Fordermittel zur Durchfiihrung B Aktives Stadtzentrum 2. Foérderperiode 2020 keine
eines Gestaltungswettbewerbs
fur die Weserpromenade
500 520 | 009 001 003 5291900 Wettbewerb Weserpromenade/ Schlagde -80.000 -80.000| Durchfiihrung eines B Aktives Stadtzentrum 2. Foérderperiode 2020 keine
Gestaltungswettbewerbs fiir die
Weserpromenade
500 520 | 009 001 003 5291020 Projektentwicklung -5.000 -5.000 S Einzelprojekte der Innenstadtentwicklung ohne keine
500 520 | 014 001 001 4140000 Klimaschutzbeauftragter: Zuweisungen 41.294 41.294|Forderung des B
Bundesministeriums fur
Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit zur
Fortsetzung der MaBnahmen
aus dem Integrierten
Klimaschutzkonzepts
500 520 | 014 001 001 50/51 Klimaschutzbeauftragter: Personalkosten -55.151 -55.644|Personalaufwendung zur B Beschluss VV 22.08.2017; Rat 13.07.2017 31.03.2021 keine
Umsetzung des Integrierten
Klimaschutzkonzepts
500 520 | 014 001 001 5278300 Klimaschutzbeauftragter: Projektkosten -8.400 -8.400 | Projekte zum Integrierten B
Klimaschutzkonzepts
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AW = Aufwand
ET = Ertrag

gefetteter Rahmen = freiwillige Leistungen, die in einem sachlichen Zusammenhang stehen

Stand: Rat 30.11.2017



STADT MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Liste der freiwilligen Leistungen

im Haushaltsplan 2018

ANLAGE
ZUM HSP 2018

Plan-
Budget Produkt Sachkonto Sachkonto-Bezeichnung ansatz davon freiwillige Leistung
2018
in€ in€ Zweck/Beschreibung Art Bemerkung L Ki
(AW im Minus (V,B,S) bis moglich zum
ET im Plus)
500 520 | 014 001 001 4141500 European Energy Award: Zuweisung Land 7.000 7.000|Fordermittel zur Umsetzung S Vorbehaltlich der Beschlussfassung im BUV am
des EEA (European Energy 18.11.15; deckt alle MaBnahmen des
Award) beschlossenen integrierten Klimaschutzkonzeptes
ab
500 520 | 014 001 001 5278500 European Energy Award: Projektkosten -8.211 -8.211|Instrument zur Umsetzung des S
beschlossenen Integrierten
Klimaschutzkonzeptes
500 540 | 002 008 001 5318000 Zuschisse zur -22.000 -22.000|Forderung der ehrenamtlichen B Beschlussdatum nicht bekannt unbefristet keine
Gemeinschaftsarbeit Freiwillige Feuerwehr Tatigkeit
500 540 | 002 008 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -4.690 -4.690|Kreisfeuerwehrverband, B Beschlussdatum nicht bekannt, Mitgliedschaft nach unbefristet zum Jahresende
AGBF - Bund und AGBF NRW § 17 BHKG
800 010 | 001 001 001 5012000 Altestenrat: Dienstaufwendungen tarifl. -4.600 -4.600 |Altestenrat B HSP-MaBnahme Nr. 20.1: Fortfihrung des unbefristet jederzeit
Beschéaftigte Altestenrates als Arbeitskreis (kein Sitzungsgeld)
ist umgesetzt
800 010 | 001 001 001 5432000 Représentationsbudget Ortsvorsteher -8.900 -8.900(Ehrungen zu besonderen B Beschluss Stadtverordnetenversammiung unbefristet jederzeit
Anlassen durch die
Ortsvorsteher (z.B. 90. + 95.
Geburtstage, Goldene
Hochzeiten, Altenfeiern etc.)
800 010 | 001 001 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -41.400 -41.400|diverse Mitgliedschaften \ u.a: unbefristet tiberwiegend zum
001 002 001 410 € Deutsches Volksheimstattenwerk nachsten 01.01.
001 007 001 67 € Dt. Gesellschaft zur Rettung Schiffbriichiger
77 € DLRG
130 Fremdenverkehrsverein Minden-Porta
25 € GeFIS
511 € IG Standortférderung Kreis Minden-Liibbecke
4.4267,22 € KGST
23.374 € Stadtetag NRW
12 € Verein Minden - Fiir Demokratie und Vielfalt
e.V.
16 € Verein z. Ford. d. Kaiser-Wilhelm-Denkmals
105 € Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge
1.058 € Werbegemeinschaft Minden
614 € Weserbund e.V. Bremen
250 € Westfélischer Hansebund
7483 € Deutsches Institut fir Urbanistik
200 | Férderverein Changzhou
250 € Fordergesellschaft FH Bielefeld e. V.
Davon Aufteilung auf folgende Produkte zu
folgenden Anteilen:
001001001 11%
001 002001 78 %
001007001 11 %
800 010 | 001 002 001 50/51 Personalkosten "Controlling" -68.224 0|Controlling (100% pflichtig, S Entscheidung BGM / WV unbefristet jederzeit
0% freiwillig)

V = Vertragliche Bindung
B = Rats-/Ausschussbeschluss
S = Sonstige freiwillige Leistung
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AW = Aufwand
ET = Ertrag

gefetteter Rahmen = freiwillige Leistungen, die in einem sachlichen Zusammenhang stehen

Stand: Rat 30.11.2017



STADT MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Liste der freiwilligen Leistungen

im Haushaltsplan 2018

ANLAGE

ZUM HSP 2018

Plan-
Budget Produkt Sachkonto Sachkonto-Bezeichnung ansatz davon freiwillige Leistung
2018
in€ in€ Zweck/Beschreibung Art Bemerkung L Ki
(AW im Minus (v,B,S) bis maoglich zum
ET im Plus)
800 010 | 001 002 001 50/51 Personalkosten "Beschwerdemanagement" -55.175 -27.588|Beschwerdemanagement (50% S Entscheidung BGM / VWV unbefristet jederzeit
pflichtig, 50% freiwillig)
800 010 | 001 002 001 5278100 Projektaufwand Stadtentwicklung -3.000 -3.000 S HSP-MaBnahme Nr. 20.3: Reduzierung der unbefristet jederzeit
Aktivitaten im Bereich Stadtentwicklung (Geschéfts-|
u. Projektaufwand)
Entscheidung BGM / VV
800 010 | 001 002 001 50/51 "Burgerschaftliches Engagement": -30.418 -30.418|Forderung burgerschaftliches S Entscheidung BGM / VWV unbefristet jederzeit
Personalkosten Engagement
800 010 | 001 002 001 5278200 "Burgerschaftliches Engagement": -15.000 -15.000| "Burgerschaftliches S 10.000 € fur Sozialpatenmodell unbefristet jederzeit
Projektkosten Engagement” 5.000 € fur Infrastruktur birgerschaftliches
Engagement
800 010 | 001 002 001 5318000 Zuwendung kommunale -1.500 -1.500|diverse Aufwendungen B Beschluss Altestenrat, Entscheidung BGM / VW unbefristet jederzeit
Entwicklungszusammenarbeit (u.a. "Stadt
der Dekade")
800 010 | 001 007 001 50/51 Personalkosten "Paten- und -42.063 -42.063|Paten- und Partnerschaften B politische Beschlisse unbefristet jederzeit
Partnerschaften"
800 010 | 001 007 001 5318000 Zuschuss Gefis -4.000 -4.000| Zuschuss Gefis \Y unbefristet Kindigung bis 30.09.
eines Jahres mit
Wirkung zum 01.01.
des Folgejahres
800 010 | 001 007 001 50/51 Personalkosten -273.181 -136.591|Presse- und S Entscheidung BGM / VWV unbefristet jederzeit
Offentlichkeitsarbeit (50%
pflichtig, 50% freiwillig)
800 010 | 001 007 001 5432000 Représentationsaufwand, -43.000 -21.500|diverse Aufwendungen B Beschluss Rat, BGM/ VV unbefristet jederzeit
Offentlichkeitsarbeit
NEU 015 001 001 5315000 Zuschisse zum Projekt M.I.T. -158.000 -158.000 | Betriebskostenzuschuss fir das B Neue Leistung ab 2018 unbefristet jederzeit
800 010 Mindener Innovations- u.
Technologiezentrum /
Vorbereitungsphase 2018
(insbes. Personalkosten)
800 010 | 015001 001 5318000 Kostenanteil Verbraucherberatungsstelle -45.000 -45.000|Anteil. Abdeckung der Ifd. \ Ohne stadtischen Zuschuss misste die 31.12.2019 30.06.2019
Personal-, Sach- und Verbraucherberatung geschlossen werden, da dann
Gemeinkosten der auch das Land NRW keinen Zuschuss mehr zahlen
Verbraucherberatungsstelle. 50 wirde.
% der Aufwendungen werden Ratsbeschluss v. 20.03.2014
durch das Land NRW
abgedeckt.
800 041 | 001 008 001 50/51 Personalkosten Personalentwicklung -61.845 0|Personalentwicklung (80% S Personalentwicklung wurde mit der Funktion unbefristet jederzeit
pflichtig, 20% freiwillig) Bereichsleitung Personal zusammengelegt
800 042 | 001 006 001 50/51 Personalkosten -13.949 -13.949|Fahr- und Botendienst S Entscheidung BGM/ VV unbefristet jederzeit
800 042 | 001 006 001 50/51 Personalkosten -62.011 -62.011|Information S Entscheidung BGM/ VV unbefristet jederzeit

V = Vertragliche Bindung
B = Rats-/Ausschussbeschluss
S = Sonstige freiwillige Leistung
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AW = Aufwand

ET = Ertrag

gefetteter Rahmen = freiwillige Leistungen, die in einem sachlichen Zusammenhang stehen

Stand: Rat 30.11.2017



STADT MINDEN
ZENTRALBEREICH FINANZEN

Liste der freiwilligen Leistungen
im Haushaltsplan 2018

ANLAGE

ZUM HSP 2018

Plan-
Budget Produkt Sachkonto Sachkonto-Bezeichnung ansatz davon freiwillige Leistung
2018
in€ in€ Zweck/Beschreibung Art Bemerkung L Ki
(AW im Minus (v,B,S) bis maoglich zum
ET im Plus)
800 050 | 001 009 001 5278000 Projektaufwand NKF -10.000 -10.000|Allgemeine Beratung durch S jeweils jahrlich
Wirtschaftsprifungsge- bis zum
sellschaft Jahresende 31.12.
800 050 | 001 009 001 5434000 Mitgliedsbeitrage -18 -18|Mitgliedsbeitrag "Fachverband \ - jederzeit
der Kimmerer NRW e.V."
800 050 | 001 009 002 5434000 Mitgliedsbeitrége -50 -50|Mitgliedsbeitrag \% - jederzeit
"Kassenverwalterverband"
900 900 | 015004 001 5318000 Ausgleichszahlung an MMG -250.000 -250.000| Zuschuss zum \ Ohne stadtischen Zuschuss wére die Gesellschaft verlangert |Jahresende (musste bis
gemeinwirtschaftlichen wirtschaftlich nicht tragfahig. sich ohne zum 30.06.
Geschaftsfeld Kindigung um ausgesprochen
ein Jahr werden.)
Stand zum HH 2018 -7.789.487 -5.912.272

V = Vertragliche Bindung
B = Rats-/Ausschussbeschluss
S = Sonstige freiwillige Leistung
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AW = Aufwand
ET = Ertrag

gefetteter Rahmen = freiwillige Leistungen, die in einem sachlichen Zusammenhang stehen

Stand: Rat 30.11.2017
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ZENTRALBEREICH FINANZEN

A-B-C-D - Produktkategorisierung
Kategorisierung des Produktportfolios

Steuerbarkeit Strategische Konsolidierungs-
(Beeinflussbarkeit) Relevanz potenzial
Erkenntnisse aus ... | Leistungskatalog, Strategische
Aufgabenanalyse Zielbereiche*,
Produktziele
A hoch hoch mittel
B hoch gering maximal
© gering hoch minimal
D gering gering mittel

Matrix zur Indentifikation von Ergebnisoptimierungspotentialen

Strategische Relevanz

hoch

gering

A=5-10%

D =5-10 %

B =10-15%

gering

hoch

Steuerbarkeit der Produkterstellung

108

*Strateqgische Zielbereiche

1. Chancengerechtigkeit durch Teilhabe

Der Zugang zu Kultur, Sport, Bildung, Ausbildung, Erziehung und Arbeit und Einkommen
ist gewahrleistet und die Integration der verschiedenen Gruppen der Stadtgesellschaft verbessert

2. Minden als regionales Zentrum

Die Funktion der Stadt Minden als wirtschaftliches und kulturelles Zentrum der Region
und Sportstadt mit guter Lebensqualitat ist gesichert und gestarkt.

3. Familienfreundliche Stadt
Die Stadt ist von Familien-, Kinder- und Jugendfreundlichkeit gepragt

4. Aktivierte Blrgerschaft
Mindens Burger engagieren sich aktiv und ibernehmen Verantwortung fiir ihre Stadt. Die
Kommunalpolitik ist transparent gestaltet und bindet die Blrgerschaft friihzeitig in Planungen
und Entscheidungen ein.

5. Nachhaltiger Umgang mit natiirlichen Ressourcen
Minden schutzt seine naturlichen Lebensgrundlagen

6. Gutes kommunales Management
Das Verwaltungshandeln ist durch gutes kommunales Management gepragt

Stand: Rat 30.11.2017
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