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Unsere Mitarbeiter - unser Kapital
Im Fokus unserer aktuellen Unternehmens-
broschiire stehen unsere Mitarbeiter.

Aus ihrer Sicht betrachten und beschreiben wir
die konstante Weiterentwicklung der Stadt-
werke Menden zu einem modernen, zukunfts-
fahigen Versorger.

Unsere Mitarbeiter sind unser Kapital und

der wesentliche Faktor fiir die Leistungen und
Erfolge der Stadtwerke Menden.
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Ein Stadtwerk fiir Menden

Als kommunaler Energie- und Wasserversorger
sind wir in der Lage, selbstbewusst und opti-
mistisch in die Zukunft zu blicken. Was mit der
Inbetriebnahme des stadtischen Gaswerkes 1861
begann, ist heute ein moderner Service-Spezialist
fiir Strom, Erdgas, Warme und Trinkwasser. Als
Solcher bieten wir unseren Privat- und Geschafts-
kunden mit personlicher Beratung, Vor-Ort-
Service und hochsten Qualitdtsstandards eine
optimale Versorgungssicherheit in Menden.

Mit unserer Erfahrung, unserem Know-how und
unseren innovativen Prozessen und Systemen
sind wir dariiber hinaus ein gefragter Koopera-
tionspartner unserer Branche.

Dabei hdlt unser Marktumfeld regelmaRig neue
Herausforderungen fiir uns bereit. Hierzu zdhlen
nicht nur die liberalisierten Strom- und Gas-
markte mit immer scharferen Auswirkungen auf
den Wettbewerb, sondern auch die gesetzlichen
Vorgaben der Bundesregierung, wonach Netzbe-
trieb und Stromeinkauf bzw. Stromverkauf strikt
voneinander zu trennen sind (Unbundling bzw.
Entflechtung). Hinzu kommen Impulse aus der
Anreizregulierung, mit welcher ab Januar 2009
die Netzentgelte fiir Strom und Gas geregelt wer-
den sollen. Als Konsequenz dieser gesetzlichen
Vorgaben sind bei vielen kommunalen Energie-
versorgern die Verwaltungsaufwendungen stark
angestiegen. Andererseits haben unsere Kunden
ein berechtigtes Interesse an moglichst niedrigen
Energie-Preisen, so dass auch aus diesem Grunde
Strukturen und Prozesse hinsichtlich ihrer Effizi-
enz der standigen Uberpriifung bediirfen.

Vor diesem Hintergrund haben wir gerade in
den letzten Monaten die Weichen in Richtung
Zukunft gestellt und zwei Strategien verfolgt.
Zum einen haben wir in vielen administrativen
Bereichen auf modernste IT-Systeme umgestellt,
die heute hocheffiziente Prozesse ermoglichen.
Hiermit sind wir in der Lage, schlagkraftig und
schnell auf Kundenbediirfnisse und sich an-

dernde Marktgegebenheiten zu reagieren. Zum
anderen starken wir unsere Wettbewerbsfahig-
keit in einem sich konzentrierenden Markt durch
Kooperationen mit anderen Energieversorgern.
Gemeinsam mit den Stadtwerken Iserlohn
streben wir zum Beispiel eine Vereinheitlichung
und Zusammenlegung von Prozessen an, um
Synergien zu nutzen und eine weitere Effizienz-
steigerung zu erreichen. In mehreren Schritten ist
hier langfristig eine Aufgabenteilung zwischen
Strombeschaffung und -verkauf (Vertriebsgesell-
schaft), Kundenservice (Servicegesellschaft)
sowie Betrieb und Unterhaltung der Netze
(Netzgesellschaft) geplant. Eine solche, neue
Struktur bietet fiir unser Unternehmen wie fiir
die Stadtwerke Iserlohn eine verniinftig und
sinnvoll gestaltete Zukunft und entsprechende
wirtschaftliche Perspektiven fiir uns sowie fur
die dahinter stehenden Kommunen.

Was wir bis heute erreicht haben und in der Zu-
kunft erreichen werden, basiert auf zwei starken
Saulen, die unser Unternehmen tragen. Auf der
einen Seite ermdglichen uns unsere Mitarbeiter
durch ihre Kreativitat, Flexibilitdt und Loyalitat,
mit dem Wandel unserer Branche Schritt zu hal-
ten. Sie verfiigen liber prazise Marktkenntnisse,
einen grofRen Erfahrungsschatz und zeigen viel
Einsatz, um ihr Know-how erfolgreich umzu-
setzen. Auf der anderen Seite sind wir mit der
Stadt Menden verwurzelt, die 100 % unserer
Anteile halt. Aus Menden schopfen wir unsere
Arbeitskraft und unsere Kunden. Unsere Gewinne
flieRen deshalb auch Jahr fiir Jahr in den kommu-
nalen Etat der Stadt Menden zuriick. Zum Wohle
unserer Mitbiirgerinnen und -biirger.

W/

Dipl.-Ing. Helmut Heidenbluth
Geschaftsfihrer




Unser Stromnetz

Unser Versorgungsgebiet fiir Strom
Mit unserem Stromnetz im Kernstadtgebiet
Menden versorgen wir rund 33.000 Einwohner
oder 7.650 Hausanschliisse mit elektrischer Ener-
gie. Uber die Energie AG Iserlohn-Menden, an der
wir zu einem Drittel beteiligt sind, versorgen wir
zusatzlich die seit 1975 eingegliederten Ortsteile
Lendringsen, Bosperde, Schwitten, Oesbern,
Halingen und Ost-Stimmern mit Strom.
Als Stadtwerke Menden erstreckt sich unser
Stromnetz mit einer Lange von knapp 400 km
lber eine Flache von fast 20 gkm.
Strom
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Stromverteilung
Die Verteilung unserer Energie beginnt an zwei
Ubergabewerken in der Horlecke und im Ohl.
Hierher gelangt unser Strom aus den vorgelager-
ten Umspannwerken (110/10 kV) des Ubertra-
gungsnetzbetreibers RWE und aus den Verteil-
schaltanlagen der Energie AG Iserlohn-Menden.
Zu unseren Industrie-, Haushalts- und Gewerbe-
kunden gelangt unser Strom liber 109 Ortsnetz-
transformatoren, 135 km Mittelspannungskabel
sowie liber ein 260 km Kabel umfassendes
Niederspannungsnetz. Die Erfassung und Ab-
rechnung der Uibertragenen Strommenge erfolgt
bei uns tiber 18.100 installierte Zahler.
Um eine sichere Stromversorgung innerhalb un-
seres Gebietes zu gewahrleisten, investieren wir
standig in die Erweiterung und Erneuerung un-
seres Stromnetzes. Die Investitionen in diesem
Bereich beliefen sich allein in 2008 auf rund
500.000 €.

Versorgungssicherheit ist Lebensqualitat

In unserem Versorgungsgebiet konnten wir in
2008 eine Ubertragung von 151 Mio. kWh Strom
bei einer maximalen elektrischen Leistung von
rund 28 MW (Megawatt) verzeichnen.

Hiervon entfallt ein Anteil von 11 % auf externe
Strom-Lieferanten. Die restlichen 89 % oder 134
Mio. KWh lieferte unser eigener Vertrieb an unse-
re Haushalts-, Gewerbe- und Industriekunden.

Vertrieb und Beschaffung

Innerhalb und aufRerhalb unseres Versorgungsge-
bietes beliefern wir unserer Kunden zuverlassig
mit Strom. Allein in 2008 konnte unser Vertrieb
eine Strommenge von insgesamt 144 Mio. kWh
verkaufen. Damit erwirtschafteten wir einen Er-
16s (ohne Stromsteuer) von 18,1 Mio. €.

Olaf Leukel, Geschdiftskundenvertrieb:

»In Menden und im regionalen Umfeld beliefern
wir iiber 100 Geschdfts- und Industriekunden mit
Strom. Das sind Kunden mit besonderen Ansprii-
chen, fiir deren personliche Beratung ich als Key
Account Manager zustdndig bin.

Der Stromverbrauch mei-
ner Kunden liegt deutlich
liber 100.000 kWh pro Jahr.
Aus diesem Grund wird ihr
Stromabnahmeverhalten
liber einen intelligenten
Stromzdhler erfasst, der
viertelstiindlich die Leis-
tungswerte registriert. Mit =% %
Hilfe dieser Daten ist es mir
mdaglich, fiir jeden meiner
Kunden, jederzeit ein indi- |
viduelles Vertragsangebot
zu erstellen, das genau
auf seinen Bedarf zuge-
schnitten ist. Dabei berate
ich mein Klientel, das vom Automobil-Zulieferer
bis zur grofSen Verwaltung eine hohe Branchen-
Vielfalt birgt, auch tiber den reinen Strombezug

Gemeinsam mit Bernd
Héppe (1), techn. Leiter
des Hoppe Federnwerks
in Menden, hat Olaf
Leukel (r) den verdnder-
ten Energiebedarf des
Unternehmens auf-
grund der Anschaffung
einer hochmodernen
Laser-Schneidanlage
rechtzeitig eingeplant.
Die Firma Hoéppe profi-
tiert somit vom mafige-
scheiderten Energiepreis
der Stadtwerke Menden
und kann den Kosten-
vorteil an ihre Kunden

weitergeben.

Editorial

Philipp Haberle be-
obachtet die Bewegun-
gen der Energiepreise
auf den europdischen
Handels-Plattformen.
Ebenso hat er ein Auge
auf das Strom-Ver-
brauchsverhalten seiner
Industriekunden, so
kann punktgenau Ener-
gie fiir den bestmogli-
chen Preis beschafft wer-
den.

Auf dieses Know-how
setzen sogar fremde
Energie-Vertriebe, fiir
die die Stadtwerke Men-
den die Strombeschaf-
fung abwickeln - das ist
eine vielversprechende
Entwicklung in Richtung
Allround-Dienstleister.
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Stromvertrieb und Energiebeschaffung

Die Herausforderung fur eine erfolgreiche Marktprasenz

hinaus. Dazu gehoren z. B. die Informationen iiber
die Entwicklungen des Energiemarktes, um den
richtigen Zeitpunkt fiir einen Vertragsabschluss zu
finden. Auch die Analyse des Kundenlastverhaltens
gehért zu meinen Beratungsleistungen. Hierbei
suche ich zusammen mit dem Kunden nach Mog-
lichkeiten, teure Lastspitzen zu reduzieren. Das
sind kurze Zeiten, in denen sein Stromverbrauch
besonders hoch ist. Oft zeigt unsere Lastgangana-
lyse, dass durch einfache MafSnahmen, wie z. B.
das zeitversetzte Einschalten von energieinten-
siven Maschinen zum Arbeitsbeginn, die Strom-
kosten deutlich reduziert werden kénnen.

Meine Kunden schdtzen uns als fairen Partner

vor Ort. Mit vielen Industriekunden pflegen wir
eine langjdhrige Geschdftsbeziehung, die iiber
Jahrzehnte gewachsen ist. Dennoch werden wir
natiirlich am Wettbewerb gemessen — insbesonde-
re unsere Strompreise werden mit denen des Wett-
bewerbs verglichen. Dem stellen wir uns gerne. Wir
verfiigen liber unseren eigenen, professionellen
Stromhandel, der sehr gute Einkaufspreise fiir
unsere Kunden erzielt.”

Philipp Haberle, Industriekundenberatung und
Stromhandel:

,Unseren Stromhandel betreiben wir seit 2008
selbst und greifen dabei auf eine strukturierte

Beschaffung zurtick. Das heifSt wir kaufen den
Strom, den wir an unsere Privat-, Gewerbe- und
Industriekunden liefern nicht fiir ein ganzes Jahr
von einem Hdndler oder einer Lieferquelle, sondern
streuen unsere Kdufe und Verkdufe auf strate-
gisch giinstige Mengen, Quellen und Zeitpunkte.
Dabei unterstiitzt uns ein modernes IT-gesteu-
ertes Portfoliomanagementsystem, mit dem wir
all unsere Stromkdufe und -verkdufe mit Blick

auf die erwarteten Marktentwicklungen iiber-
wachen kénnen. Der Vorteil des IT-gesteuerten
Stromhandels liegt darin, dass wir die Chancen bei
schwankenden Energiepreisen auf den Grofs-
handelsmdrkten besser nutzen und an unsere
Kunden weitergeben kdnnen. Durch die Streuung
der Einkaufszeitpunkte verringert sich auch das
Risiko, zu hohen Einstandspreisen einkaufen

zu miissen. Zudem kann unsere Beschaffung
Jjederzeit an den Bedarf unserer Kunden angepasst
werden. Wir kbnnen nun flexibler auf Absatz-
schwankungen reagieren und so unser Risiko von
einer Unter- oder Uberdeckung minimieren.

Fiir unsere Privat-, Gewerbe- und Industriekunden
beschaffen wir an den GrofSmdrkten jdhrlich
betrdchtliche Mengen Strom. In 2008 lag der
Stromeinkauf bei 146 Mio. kWh inklusive einer
Menge von 26 Mio. kWh aus regenerativen Ener-
gien. Da ist es gut, wenn man den Uberblick be-
hdlt.«

Diese professionelle Energiebeschaffung bringt
Vorteile nicht nur fiir uns und unsere Kunden,
sondern auch fiir fremde Energie-Vertriebe, die
unsere Beschaffung als Dienstleistung nutzen.
So unterstiitzen wir beispielsweise die Vertriebs-
gesellschaft Deuto Energie GmbH bzw. die Ratia
Energie Deutschland GmbH, die bundesweit
Strom an leistungsgemessene Unternehmen
liefert. Eine weitere Blindelung der Einkaufsmen-
gen zum Vorteil unserer und fremder Stromkun-
den zeichnet sich im Zuge unserer geplanten
Kooperation mit den Stadtwerken Iserlohn ab.




Erdgasversorgung fur uiber 57.000 Einwohner

205 km Leitungen - modern und sicher in unseren Handen

Mit unserem Gasnetz versorgen wir das gesamte
Stadtgebiet Menden mit Ausnahme der Ortsteile
Asbeck, Barge, Boingsen, Oesbern und Ost-Siim-
mern. Hier versorgen wir liber 57.000 Einwohner
oder 9.980 Hausanschliisse mit Erdgas. Unser
Gasnetz umfasst Leitungen in der Lange von
knapp 205 km und eine Flache von fast 70 gkm.

Gas
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12 Ubergabestationen und 11 Gasdruckregler-
stationen gewahrleisten eine zuverldssige Erd-
gas-Verteilung in unserem Versorgungsgebiet.
Und die Erfassung und Abrechnung der tibertra-
genen Gasmenge findet dann liber die 12.900
installierten Zahler statt.

In unserem Versorgungsgebiet konnten wir in
2008 einen Transport von 470 Mio. kWh Gas
verzeichnen.

Hiervon entfillt ein Anteil von etwa 1 % der Men-
ge auf externe Gas-Lieferanten.

Somit vertrauen nahezu 99 % der Mendener Erd-
gaskunden (Haushalts-, Gewerbe- und Industrie-
kunden) der Gasbelieferung und den fairen Gas-
tarifen der Stadtwerke Menden.

Zur ErschlieBung von Neubaugebieten erstellen
wir jahrlich neue Hausanschlusse (68 in 2008).
Um dariber hinaus auch fiir bestehende An-

schliisse eine sichere Gasversorgung innerhalb
unseres Gebietes zu gewahrleisten, investieren
wir standig in die Erneuerung unseres Gasnetzes.
Die Investitionen in diesem Bereich beliefen sich
allein in 2008 auf mehr als 900.000 €.

Wussten Sie schon, ...

... wie ein moderner Erdgas-Brennwertkessel
beim Heizen Kosten spart?

Durch die besondere Konstruktion sind
Brennwertgerate in der Lage, die Warme aus
den Abgasen fast vollstandig zu nutzen.
Dadurch arbeiten diese Gerate besonders
umweltschonend und sparsam.

Die im Wasserdampf gebundene Warme wird
nicht mit dem Abgas zum Schornstein hin-
ausgeschickt, sondern am Kondensationswar-
metauscher fiir die hdusliche Warme zuriick-
gewonnen.

Erdgas bietet den Vorteil, dass der Brennwert
des Gases rund 11 % liber dem Heizwert liegt.
Durch den hohen Wasserdampfgehalt im
Abgas ldsst sich ein deutlich groRerer Warme-
gewinn erzielen als bei vielen anderen Brenn-
stoffen. Ein Plus fiir die Energiebilanz und
unsere Umwelt.

Erdgas
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Erdgas - auf Knopfdruck verfugbar

Zukunftsorientierter Energietrager fir Haushalte und Industrie

Erdgas ist fiir unsere Privat- und Gewerbekunden
als Rohstoff zum Heizen und fiir unsere Industrie-
kunden als Prozessgas sehr beliebt. Denn Erdgas
ist der einzige fossile Brennstoff, der nahezu
riickstandsfrei — ohne schadliche RuBpartikel
—verbrennt. Diese Tatsache sowie der hohe
Wirkungsgrad und die gute Regulierbarkeit ma-
chen Erdgas zu einem Energietrager, der auch in
Zukunft jedem Vergleich standhalten wird.

Wir liefern unseren Kunden Erdgas quasi ,,online
direkt zur Lieferstelle bzw. ins Haus. Im Vergleich
zum Ol bleiben unseren Kunden lastige Einkaufs-,
Bestell- und Liefervorgange sowie eine geraumi-
ge Bevorratung erspart. Zusatzlich hilft unseren
Kunden unser 24-Stunden-Stérungsdienst, um
einen sicheren Gasbezug jederzeit zu gewahr-
leisten.

Allein in 2008 belieferten wir unsere Kunden mit
knapp 480 Mio. kWh Erdgas und erzielten damit
einen Umsatz von 23,9 Mio. € (ohne Erdgas-
steuer). Von der verkauften Menge gingen 64 %
an unsere Haushalts- und Gewerbekunden und
31 % an Industriekunden. Der Rest verteilt sich
auf Warmelieferungen und offentliche Einrich-
tungen.

Unser Erdgas beziehen wir sicher und glinstig
von der Energiehandelsgesellschaft marki-
scher Stadtwerke GmbH (kurz EHG). Da unsere
Aufwendungen fiir die Gasbeschaffung in 2008
aufgrund der Olpreisbindung in unserem Gas-
bezugsvertrag stark anstiegen (23 % gegenuber
dem Vorjahr), waren wir gezwungen, auch unsere
Tarife zu erhéhen.

Um unseren Kunden trotzdem eine Gelegenheit
zum Sparen zu bieten, fiihrten wir kurzerhand
den ,erdgas-kompakt* Tarif ein.

»Als Energieversorger vor Ort sind wir erster An-
sprechpartner fiir die Mendener Btirger, wenn es
um das Thema Energie geht. Trotzdem stehen wir,
wenn es um den Preis geht, voll im Wettbewerb.
Jeder Kunde in Menden soll das fiir seine Bed(irf-
nisse richtige Produkt zu einem fairen Preis von
uns bekommen. Aus diesem Grund bieten wir

z. B. seit August 2008 den Spartarif ,erdgas-kom-
pakt“an. Nachdem wir unsere Kunden mit einem
Mailing tiber die Vorteile des neuen Tarifs infor-
miert hatten, begann fiir uns eine arbeitsreiche
Zeit. Unser Angebot war aufgrund einer Ersparnis
von bis zu 2 Cent pro Kubikmeter fiir viele Kunden
interessant. Innerhalb kiirzester Zeit wechselten
liber 1.500 Kunden in unseren Spartarif. Zur rei-
bungslosen Abwicklung der Vertrige mussten wir
zweitweise sogar auf Hilfe aus anderen Abteilun-
gen zurtickgreifen. Heute haben sich fast 3.500
Kunden fiir ,erdgas-kompakt“ entschieden. Ich
freue mich, dass sich der ganze Aufwand gelohnt
hat, denn das wichtigste Ziel haben wir erreicht
—unsere Kunden sind zufrieden, denn sie sparen
und wir sind zufrieden, denn die Kunden bleiben
uns erhalten.“




Trinkwasser

So bleibt Qualitat sicher
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Unser Versorgungsgebiet fiir Trinkwasser
Unsere Wasserversorgung erstreckt sich mit
Ausnahme der Ortsteile Halingen und Ost-
Siimmern auf das gesamte Stadtgebiet Menden,
also ein Gebiet mit rd. 56.300 Einwohnern und
einer Flache von knapp 70 gkm. Hier liefern wir
sauberes Trinkwasser an 13.130 Hausanschliisse
lber ein Rohrnetz mit einer Lange von 285 km.
Zusatzliche beziehen die Stadtwerke Balve kom-
plett und die Stadtwerke Hemer einen Teil ihres
Trinkwasserbedarfs von uns. Mit der Belieferung
von Trinkwasser erzielen wir einen Umsatz von
6,3 Mio. € im Jahr.

Wasser
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Wassergewinnung und -verteilung

Das von uns zur Verfligung gestellte Trinkwasser
fordern wir etwa zur Halfte (1, 9 Mio. m? in 2008)
aus eigenen Wassergewinnungsanlagen.

Die andere Halfte (1,8 Mio m? in 2008) beziehen
wir von der Gelsenwasser AG.

Dabei erfolgte unsere eigene Trinkwasserforde-
rung noch in 2008 wiederum jeweils zur Halfte
aus unseren Wasserwerken Ruhrtal (Uferfiltrat-
Wasserwerk) und Lendringsen (Grundwasser-
werk). Da wir das Wasserwerk Lendringsen auf-
grund eines gednderten Bebauungsplans im
Dezember 2008 aufgeben mussten, erweiterten
wir das Wasserwerk Ruhrtal entsprechend. Wir
planen derzeit, das Wasserwerk Ruhrtal zu einem
der modernsten Wasserwerke an der Ruhr auszu-
bauen, um auch in Zukunft den Bedarf an Trink-

wasser fiir unsere Kunden sicher zur Verfligung
stellen zu kdnnen.

Von unserem Wasserwerk gelangt das Trinkwas-
ser liber unser Transportnetz in sechs Hochbehal-
ter, die liber das Stadtgebiet verteilt sind und sich
an hoher gelegenen Standorten befinden. Unsere
Hochbehdlter umfassen ein Speichervolumen
von 9.600 m>. Hier speichern wir das Trinkwasser
in Zeiten mit niedrigem Verbrauch (z. B. nachts)
und geben es wieder frei, sobald der Verbrauch
ansteigt. Von unseren Hochbehaltern flief3t das
Trinkwasser in unser Verteilnetz und gelangt so
zu den Hausanschliissen unserer Kunden.

Frank Eifler, Wassergiiteiiberwachung:

»Innerhalb von 8 Monaten erweiterten wir unser
Wasserwerk an der Ruhr um vier Brunnen und ein
Anreicherungsbecken. Ein weiteres, bereits vor-
handenes, Becken konnten wir sanieren. Darliber
hinaus bauten wir eine Verbindungsleitung von
Menden nach Lendringsen mit einer Gesamtldnge
von 2,2 km sowie eine Pump- und Ubergabestati-
on an der Fischkuhle. Damit ist gewdhrleistet, dass
die bisher aus dem Wasserwerk Lendringsen ver-
sorgten Stadtgebiete heute von unserem Wasser-
werk Ruhrtal versorgt werden. Nattirlich haben wir
die Versorgung der Lendringser Ortsteile in 2008
zundchst mit einem Probebetrieb getestet, bevor

Die gesetzlichen Be-
stimmungen erfordern
lediglich eine Priifung
der Wasserqualitdt im
2-Monats-Turnus durch
ein akkreditiertes Labor.
Wir gehen jedoch auf
Nummer Sicher: Frank
Eifler sorgt dafiir, dass
unser eigener hoher
Standard durch die tdg-
liche Priifung der Was-
sergtite kontinuierlich
gewdbhrleistet ist. Noch
ein Vorteil unseres eige-
nen Labors: Prdvention,
Kontrolle und Behebung
von Abweichungen kann
direkt und kompetent
vor Ort erfolgen.

Das eigene Labor neben
dem Kundencenter ,,Am
Papenbusch“ermdglicht
uns eine zeitnahe und
ltickenlose Wasserqua-
litdts-Kontrolle fiir das
Mendener Trinkwasser.

wir eine endgtiltige Umstellung im Dezember vor-
genommen haben. Unsere Kunden nehmen den
Unterschied kaum wahr. Lediglich der Hdirtegrad
des Wassers unterscheidet sich. Wihrend unser
Trinkwasser im Bereich Ruhrtal den Hiirtegrad 1
(8° dH) aufweist, hatte unser Trinkwasser aus dem
Bereich Lendringsen den Hdrtegrad 3 (16° dH).
Aufgrund meiner regelmdpfigen Kontrollen in che-
mischer und bakteriologischer Hinsicht in unserem
eigenen Labor kann ich versichern, dass unser
Trinkwasser in Menden hervorragend ist. Hierzu
entnehme ich regelmdfige Wasserproben vor Ort,
regele die Reinigung unserer Hochbehdlter und
tausche mich stindig mit dem Hygiene-Institut
und dem Gesundheitsamt aus. Uber 900 Untersu-
chungen unserer Wasserqualitdt im Jahr kommen
so zusammen.“

Natirlich stellen wir auch durch kontinuierliche
Investitionen in unser Verteilnetz eine zuverlas-
sige und saubere Versorgung mit Trinkwasser si-
cher. Unser Investitionsvolumen in den Bereichen
Wasserversorgung und -verteilung belief sich in
2008 auf insgesamt 3,1 Mio. €. Hiermit haben wir
unser Verteilnetz erweitert und erneuert sowie

die Erweiterung unseres Wasserkraftwerkes
Ruhrtal finanziert.

Woussten Sie schon, ...

... dass jeder Biirger in der Bundesrepublik
Deutschland im Durchschnitt taglich 23 Cent
fiir Trinkwasser ausgibt?

Pro Person belaufen sich damit die Trinkwas-
serkosten auf rund 85 Euro im Jahr. Der An-
teil fuir Trinkwasser, gemessen am verfiigba-
ren jahrlichen Einkommen der Haushalte,
betragt 0,5 Prozent. Sowohl in den alten als
auch in den neuen Bundesldndern hat sich
der Preisanstieg in den vergangenen Jahren
wesentlich vermindert. Der Wasserpreisan-
stieg in Deutschland ist von 11,7 % im Jahr
1992/1993 jahrlich deutlich gesunken.
Wahrend in anderen Landern die Wasserprei-
se drastisch steigen, sind sie in Deutschland
seit Jahren nahezu konstant. Die regelmaf3i-
gen Investitionen in die kommunale Wasser-
versorgung zahlen sich aus. Im internationa-
len Vergleich ist Deutschland beim
wichtigsten Lebensmittel, dem Trinkwasser,
deshalb Spitzenklasse in Qualitat, Versor-
gungssicherheit und Nachhaltigkeit.
Deutschland hat in Europa eine der niedrigs-
ten Wasserverlustquoten im Leitungsnetz
und auch Wasserrohrbriiche sind im Vergleich
mit den europdischen Nachbarn sehr selten.
In Zeiten des Klimawandels sind das wichtige
Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Ver-
sorgung mit sauberem und frischem Trink-
wasser.

Trinkwasser ist ein lebenswichtiges Gut. Die
kommunale Verantwortung und die kommu-
nalwirtschaftlichen Strukturen in der Wasser-
versorgung haben sich bewahrt. Effizienz,
Qualitat, Versorgungssicherheit und faire
Preise stehen an erster Stelle. Mehr als drei
Viertel der Kunden haben sich in einer Haus-
haltskundenbefragung des VKU eindeutig
gegen eine Privatisierung der Wasserversor-
gung ausgesprochen.




Nahwarme

Contracting ist eine Zukunftslésung des Warmebedarfs

Im Rahmen unseres Nahwarme-Contractings bie-
ten wir unseren Kunden, je nach ihren Bediirfnis-
sen, Finanzierungs- oder Betreibermodelle an.
Fiir unsere Kunden ergibt sich hierdurch die Mog-
lichkeit, eine fiir sie optimale Warmenutzung mit
modernster Technik zu realisieren. Dabei miissen
zum Beispiel die Heizungsanlagen fiir ein Gebau-
de nicht vom Eigentlimer selbst gekauft, gewar-
tet und betrieben werden. All diese Aufgaben
werden stattdessen von uns modulweise oder
komplett als Dienstleistung tibernommen.

Der Kunde zahlt lediglich seinen Warmepreis,

in dem der Aufwand fiir unsere Dienstleistung
sowie der Warmemengenverbrauch, den wir mit

entsprechenden Zahlern erfassen, enthalten sind.

Unsere Contracting-Kunden miissen also nicht
die Investitionsmittel fiir eine neue Heizungsan-
lage aufbringen. Das Investitions- und Betriebs-
risiko ibernehmen wir fiir sie. Durch den Einsatz
neuster Technologien zur Warmeerzeugung aus
Erdgas erzielen wir fiir unsere Kunden eine im
Vergleich zu seinen alten Anlagen gesteigerte
Energie-Effizienz, die sich fiir ihn in geringeren
Heizkosten niederschlagt. Auch die Umwelt pro-
fitiert dadurch von diesen Modellen.

Unser Nahwarmecontracting wird zurzeit in ers-
ter Linie von der Stadt Menden genutzt.

Doch auch die private Wohnungswirtschaft, der
wir die Heizkostenverteilung auf Wohneinheiten
gleich mit anbieten und Mendener Unternehmen
zdhlen bereits zu unseren Contracting-Kunden.

In diesem Geschaftsbereich weisen wir eine
installierte Kesselleistung von knapp 13.200 kW
auf und erzielen einen Umsatz von 1,5 Mio. €
(2008). Der eingesetzte Energieaufwand (Erdgas)
belauft sich fur 2008 auf 16,4 Mio. kWh bei einer
nutzbaren Warmeabgabe von 13,7 Mio. kWh.
Das Know-how unserer Fachleute fiir Nahwarme-
Contracting umfasst den gesamten Bereich: Von
der Planung, Kosten- und Rentabilitatskalkula-
tion tiber die Umsetzung und Installation der
Heizungsanlage bis hin zur Wartung oder sogar
Problembehebung kénnen so die Nahwarme-
Auftrage aus einer Hand gefiihrt werden.

Die vollautomatische
Steuerung der Heizungs-
anlage gewdhrleistet ei-
nen effizienten Betrieb:
Alexej Dietrich kann mit
Hilfe der Steuerungs-
Software sowohl das rei-
bungslose Funktionieren
der Anlage tiberpriifen
als auch die optimalen
Betriebseinstellungen
vornehmen. Das erfor-
dert beste Kenntnis der
Technik und Infrastruk-
tur des Objektes.

Alexej Dietrich, Gebdudemanagement:

»Die komplexe Dienstleistung, die hinter unserem
Nahwidrmecontracting steht, Idsst sich am besten
anhand von Beispielen erldutern. So konnten wir
in 2008 mehrere Auftrdge fiir stidtische Gebdude
durchfiihren, die beispielhaft einen Einblick in
unsere Leistungen gewdhren:“

Wirsind Versorger| Wir sind Arbeitgeber
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Nahwarme-Projekte in Menden

Intelligente Losungen fur langfristige Einsparungen

Beispiel: Feuerwehrwache Menden

Ausgangslage:

Die vorhandene Heizungsanlage umfasste ledig-
lich einen Warmeerzeuger, war defekt und lief3
sich nicht mehr richtig regeln.

Unsere Dienstleistung:

Wir libernahmen die Konfigurierung einer kom-
plett neuen Heizungsanlage inklusive Regelung
und Klimatisierung der rund um die Uhr besetz-
ten Einsatzwarte. Anstelle von einem Warmeer-
zeuger sahen wir drei kleinere Anlagen vor. Hier-
durch erreichten wir eine 100 %ige Redundanz,
damit auch dann die volle Leistungsfahigkeit
der Anlage gegeben ist, wenn ein Kessel ausfallt
Hierzu holten wir mehrere Angebote ein, vergli-
chen diese und nahmen die Beauftragung vor.
Wir begleiteten die BaumaRnahmen und beauf-
sichtigten die beteiligten Installateure bis hin zur
Rechnungspriifung. In den Folgejahren sind wir

weiter zustandig fiir die Koordination von
Wartungen und anfallenden Reparaturen sowie
fiir die Beauftragung des Schornsteinfegers.

Investitionsvolumen: 90.000 €

Vorteil fir die Stadt Menden:

Eine durchgangige Beheizung und Klimatisierung
ist durch die Berticksichtigung der Redundanz
jetzt sicher gewahrleistet. In der warmen Jah-
reszeit zwischen Friihling und Herbst reicht der
Betrieb eines Heizkessels aus. Durch die Verwen-
dung neuster Brennwerttechnik ist die Heizung
besser regelbar und weist eine héhere Energie-Ef-
fizienz auf. Die hohen Investitionskosten werden
bereits in wenigen Jahren durch niedrigere
Betriebskosten wieder ausgeglichen.

Beispiel: Rodenbergschule

Ausgangslage:

Die Heizungsanlage und die Thermostatkopfe

an den Heizungen waren veraltet und mussten
ausgewechselt werden. Die alte Heizungsanlage
wies einen unnétig hohen Verbrauch aus und war
sehr storungsanfallig.

Unsere Dienstleistung:

Wir planten eine komplett neue Heizungsanlage
inklusive Regelung und neuer Thermostatkopfe.
Durch einen hydraulischen Abgleich erreichten
wir eine fachgerechte Einregulierung der Hei-
zungsanlage, so dass mit Hilfe von voreinstellba-
ren Thermostatventilen die Heizkorper jetzt nur
die Wassermengen erhalten, die notwendig sind,
um die Schulraume mit ausreichend Warme zu
versorgen. Dadurch erfolgt die Warmeverteilung

gleichmaRiger, es entfallen Gerauschbelasti-
gungen durch die Heizung sowie ein Mehrver-
brauch durch Gberdosierte Wassermengen im
Heizkorperkreislauf. Wir begleiteten die BaumaR-
nahmen und beaufsichtigten die beteiligten
Installateure bis hin zur Rechnungspriifung.

In den Folgejahren sind wir weiter zustandig fiir
die Koordination von Wartungen und anfallen-
den Reparaturen sowie fiir die Beauftragung des
Schornsteinfegers.

Investitionsvolumen: 80.000 €

Vorteil fur die Stadt Menden:

Die Heizkosten der Schule werden durch diese
Maflnahmen voraussichtlich um ca. 30 - 35 %
reduziert.
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Unsere Dienstleistungen
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Als Stadtwerk erbringen wir liber die reinen Ver-
sorgungsdienstleistungen, also die zuverlassige
Versorgung unserer Kunden mit Strom, Gas, Was-
ser und Warme, weitere libergeordnete externe
und interne Dienstleistungen. Hierzu zdhlen wir
die Dokumentation und Pflege aller Netze und
Leitungen in unseren Versorgungsgebieten sowie
die Beratung unserer Kunden zur Steigerung ihrer
Energie-Effizienz. Auch die Ubernahme ganzer
Geschaftsfunktionen, wie z. B. den Kundenservice
fiir fremde Energievertriebe oder Stadtwerke,
gehort zu unserem Dienstleistungsportfolio.

Netzdienstleistungen

Ulrich Polte, Leiter Plandokumentation:

»Zur Digitalisierung der Dokumentation unserer
Netzpline greifen wir seit 2008 auf ein modernes
Geoinformationssystem zurtick. Es erlaubt uns die
computergestiitzte Erfassung und Pflege raumbe-
zogener Daten sowie deren grafische Darstellung.
Hier verkntipfen wir alle betroffenen Liegenschaf-
ten und StrafSenziige der Stadt Menden mit allen
zur Verfligung stehenden Informationen liber
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernmeldeleitungen.

Mit dem neuen System ist es heute jedem Mitar-
beiter unseres Unternehmens innerhalb kiirzester
Zeit moglich, wichtige Netz-Informationen abzu-
rufen. Dies geschieht entweder am Arbeitsplatz
via einer Intranet Auskunft oder mit dem Laptop
im mobilen Entstdrungsdienst. Unser Geoinfor-
mationssystem bietet Informationen zum Beispiel
dariiber, wo auf einem Flurstiick Leitungen verlegt
sind, wann und von wem diese verlegt wurden
oder — besonders wichtig — welche Baumaterialien
hierzu verwendet wurden.

Dies erleichtert unsere Wartungs- und Instandhal-
tungsarbeiten und verbessert die Qualitdt unseres
Stérungsmanagements. Auch sind wir nun in der
Lage, schneller und detaillierter Auskiinfte an Drit-
te wie Bauunternehmen, Architekten oder Amter
zur Verfiigung zu stellen. Neue Hausanschliisse,

Leitungen oder Rohre kénnen sofort in unser
System eingegeben werden, so dass wir méglichst
liber tagesaktuelle Informationen verfiigen.“

£ ;Il'ﬁ" —_':'FT?::'

Martin Smith, Technischer Zeichner in der
Plandokumentation:

,Seit ich als technischer Zeichner vor 18 Jahren

zu den Stadtwerken Menden kam, hat sich mein
Arbeitsplatz stark verdndert. Wéhrend ich friiher
noch am Zeichenbrett gearbeitet habe, erfasse

ich heute Strom- und Fernmeldeleitungen sowie
Hausanschliisse direkt in unserem Geoinformati-
onssystem. Das spart Zeit, denn das Idstige Suchen
von Karten und Daten in unserem Archiv entfillt.
Meine Kollegen und ich sind daher von vielen
Routineaufgaben entlastet und sind heute in der
Lage, wichtige Daten in héherer Qualitdt schneller
und detaillierter zu erfassen, zu dndern und bereit
zu stellen.”

Energiesparberatung

Der bewusste Umgang mit Energie hat in den
letzten Jahren stark an Bedeutung zugenommen.
Das gilt fiir Haushalte aber auch fiir Gewebe-

und Industriekunden. Aus diesem Grund bieten
wir unseren Kunden neben der sicheren Lieferung
von Energie auch ein umfassendes Beratungs-

Die computergesttitze
Erfassung und Pflege
der Daten all unserer
Versorgungsleitungen
ersetzt inzwischen die
herkémmliche Arbeit
am Zeichentisch. Fiir
Martin Smith als techni-
schen Zeichner ist dieser
Wandel ,,von manuell
zu elektronisch“ eine
wertvolle Zukunftsaus-
richtung der Stadtwerke
Menden und typisch
dafiir, wie eine Moder-
nisierung im Unterneh-
men funktioniert.

Editorial |

Immer auf dem neues-
ten Kenntnisstand zu
sein ist die Vorausset-
zung fiir eine perfekte
Kundenbetreuung.
Insbesondere in den
Bereichen Energieeffi-
zienz und gesetzliche
Bestimmungen ist ein
hohes Maf$ an Aktu-
alitdt notwendig, um
eine mafSgeschneidete
Energieberatung durch-
zufiihren. Patrick Teck-
lenborg schdtzt gerade
diesen hohen Anspruch
an seiner Tdtigkeit.

Dienstleistungen
Wir sind Versorger Wir sind Arbeitgeber

angebot. Es enthalt neben Tipps zum effizienten
Umgang mit Energie auch Informationen zu
Forderprogrammen beispielsweise zur Heizungs-
und Wohnungsmodernisierung. Als lokaler
Energieversorger kdnnen sich unsere Kunden
kostenlos und vor Ort von unseren Experten
zum Thema Energieeffizienz und Energiesparen
beraten lassen. Erganzt wird unser Beratungs-
programm durch den kostenlosen Verleih von
Strommessgeraten zum Aufspliren sogenannter
~Stromfresser” im Haushalt. Wir halten Energie-
spartipps und einen Stromcheck fiir unsere
Kunden bereit. Selbstverstandlich stellen wir bei
Bedarf verbrauchsorientierte Energieausweise
aus und mit dem Thermografie-Scan zeigen wir
unseren Kunden die Energiesparpotentiale ihres
Hauses.

Patrick Tecklenborg, Energieberater:
»~Am 01.10.2007 ist die neue Energieeinsparver-
ordnung in Kraft getreten. Somit sind Energie-
ausweise ab 01.07.2008 verpflichtend fiir Neu-
bauten und Bestandsgebdude auszustellen. Bisher
galt diese Pflicht nur fiir Neubauten. Energieaus-
weise geben Auskunft iiber den Energieverbrauch
pro Quadratmeter Nutzfliche und Jahr. Damit
sollen Kaufinteressenten und kiinftige Mieter eine
objektive Information dariiber bekommen, ob das

Wir sind Partner Wir sind besser

Gebdude einen hohen oder einen niedrigen Ener-
giebedarf hat. Die politische Erwartung besteht
darin, Gebdude mit schlechten Energiewerten
kenntlich zu machen, um so den Gebdudeeigentii-
mer zu energetisch wirksamen Modernisierungen
zu motivieren.

Jeder Kauf- oder Mietinteressent fiir eine Wohnung
oder ein Haus hat seit dem 01.07.2008 das Recht
auf Vorlage eines giiltigen Energieausweises durch
den Verkdufer oder Vermieter. Das fiihrte gerade
im letzten Jahr zu einer konzentrierten Anfrage
nach Energieausweisen, die wir in Form von Ver-
brauchsausweisen fiir Hausbesitzer oder Woh-
nungsgesellschaften ausstellen. Dabei erfassen

wir Daten zum Gebdudetyp, zur Nutzungsart, zur
Warmwasseraufbereitung sowie zu den verwende-
ten Brennstoffen und werten diese aus. Uber 330
Verbrauchsausweise haben wir im letzten Jahr bis
zum Stichtag ausgestellt. Darunter befanden sich
allein 205 Verbrauchsausweise fiir Mehrfamilien-
hduser und Wohnanlagen der Gemeinniitzigen
Wohnungsgenossenschaft im Honnetal eG
(GEWOGE), fiir die wir auch als Wéirmecontracting-
Partner tdtig sind.“

Service fiir Stadtwerke und Energievertriebe
Hocheffiziente Prozesse und jahrzehntelange
Erfahrung in den Bereichen der Kunden-Admin-
istration und Energie-Beschaffung machen uns
als Outsourcing Partner fiir andere Stadtwerke
und fremde Energievertriebe interessant. Denn
hinter diesen Geschaftsfunktionen stecken nicht
zuletzt aufgrund gesetzlicher Anforderungen und
Regularien komplexe IT-Systeme und spezielles
Know-how. Da hier unter anderem unsere Kern-
kompetenzen liegen, lassen wir externe Unter-
nehmen gerne daran teilhaben und stellen un-
sere Systeme und unser Know-how als Dienst-
leistung zur Verfligung. Dies nutzt zum Beispiel
die Ratia Energie Deutschland GmbH, die wir bei
ihrem bundesweiten Stromvertrieb an Geschafts-
kunden hinsichtlich der Kunden-Administration
unterstutzen.
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~ Wir sind Arbeitgeber

Editorial

Wir sind ein Team
Wir sind Versorgerl Wir sind Arbeitgeber

Wir sind Partner Wir sind besser

Mit 116 Mitarbeitern sind wir ein wichtiger
Arbeitgeber in Menden. Bei unseren Aufgaben
unterstiitzen uns 34 Mitarbeiter und 6 Auszu-
bildende im gewerblichen Bereich sowie 74 Mit-
arbeiter und 2 Auszubildende in unseren kauf-
mannischen Bereichen.

Ein groRRer Teil unserer Mitarbeiter hat in Men-
den seine Wurzeln und engagiert sich privat in
sozialen, kulturellen oder sportlichen Bereichen:
Sie sind Schauspieler, Schriftsteller, Maler, spielen
Instrumente, treiben Sport in Vereinen, leiten
Jugendtreffs, iben Ehrenamter aus und engagie-
ren sich in Schiitzenvereinen und Dorfgemein-
schaften.

Unsere Mitarbeiter zeichnen sich durch ein
hohes MaR an Loyalitat aus. Durch interessante
Aufgaben, interne QualifizierungsmaBnahmen
und Entwicklungsperspektiven schaffen wir eine

starke Bindung zwischen unseren Mitarbeitern
und unserem Unternehmen. So begleiten uns die
meisten Mitarbeiter langfristig, 62 % der Mitar-
beiter bereits 10 Jahre und langer, 35 % sogar

20 Jahre und langer. Dabei schatzen wir die Er-
fahrung unserer dlteren Mitarbeiter ebenso wie
die Innovationskraft unserer jlingeren Kollegin-
nen und Kollegen.

Durch den rasanten Wandel unserer Branche
unterliegen auch unsere Aufgaben und Prozesse
standigen Verdnderungen. Unsere Mitarbeiter
gestalten den Wandel des Unternehmens mit viel
Kreativitat und Mut zu neuen Wegen mit.

Betriebsintern pflegen wir einen fairen Umgang
miteinander, den wir durch unsere interne Ful3-
ballmannschaft, regelmaRige Betriebsausfliige,
Familienfeste und Feiern starken.

,Das Runde muss

ins Eckige“— unsere
Betriebs-Fuf$ballmann-
schaft bringt die Kolle-
gen aus allen Bereichen
des Unternehmens
zusammen:

Die kaufmdnnischen
Mitarbeiter zeigen hier
auch ihre ,physischen
Stdrken“ und die ge-
werblichen Mitarbeiter
setzen zusdtzlich ihre
»Strategischen Talente“
ein.

Im jdhrlichen Wechsel
findet eine gemeinsa-
me Unternehmung der
Belegschaft statt: Das
Familienfest auf dem
Geldnde ,Am Papen-
busch’, der Tagesaus-
flug zu einem nahe
gelegenen Ziel oder die
mehrtdtige Reise an ei-
nem Wochenende. Diese
Reise finanzieren die
Mitarbeiter sogar ,,aus
eigener Tasche”

Familienfest

Alle drei Jahre laden die Mitarbeiter der Stadt-
werke Menden ihre Angehdrigen ein, ,Am
Papenbusch“ gemeinsam zu feiern. In 2006
wurde die Fahrzeughalle zum Festzelt fiir einige

hundert Familienmitglieder. Insbesondere die
Kinder unserer Mitarbeiter nutzen die Gelegen-
heit, zu schauen und zu erleben, was die Eltern
beim Besserversorger fiir Aufgaben haben.

Tagesausflug

Eine Wanderung zum Wasserwerk Horlecke war
der Tagesausflug 2007. Dort hat die Firma SAM
unter anderem ein Museum eingerichtet, wel-
ches u. a. die Geschichte der Mendener Wasser-
kraft schildert. Das anschlieRende Grillfest sorgte
fiir die wohlverdiente Starkung.

Mehrtdgige Reise

2008 fiihrte die Wochenend-Reise unsere Mit-
arbeiter nach Miinchen. An drei Tagen war genii-
gend Zeit, sowohl die kulturellen Highlights zu
erkunden als auch die gemditliche Seite
Miinchens kennenzulernen.
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Aus Menden fiir Menden
Editorial Wir sind Versorgerl Wir sind Arbeitgeber

Wir sind Partner Wir sind besser

Name: Martin Smith

Alter: 52 Jahre

Arbeitet bei den SWM seit: 1991
Beginn als: Technischer Zeichner

Heute tétig als: Technischer Zeichner in der
Plandokumentation

Aufgabe bei den SWM: Dokumentation der
Strom- und Telekommunikations-Leitungen im
computergestiitzten Geo-Informationssystem
Ich arbeite gerne bei den SWM, weil... meine
Arbeit mir Spal® macht

Wie gehe ich mit Veranderungen um: In neue
Aufgaben reindenken und den Erfahrungsaus-
tausch im Team nutzen, um sie zu bewaltigen.
Engagement in Menden: Fiir die Stadt Menden
male ich, illustriere und inszeniere. Ich schreibe
Gedichte liber Menden und trete auf Mendener
Biihnen auf. Als »Snowman« besuche ich z. B. je-
des Jahr vor Weihnachten die Schulen und spiele
die Geschichte von Raymonad Briggs auf Englisch
fiir Mendener Schiiler.

Name: Eva Schnurbus

Alter: 27 Jahre

Arbeitet bei den SWM seit: 2003

Beginn als: Auszubildene Industriekauffrau

Heute tétig als: Personalleitung

Aufgabe bei den SWM: Lohn- und Gehaltsabre-
chung, Einstellungsprozess begleiten, Kommuni-
kation mit dem Betriebsrat, Ausbilderin fur den
kaufmannischen Bereich, administrative Verwal-
tung des Personals

Ich arbeite gerne bei den SWM, weil... meine
Arbeit mir Spal® macht und mich fordert. Zudem
gefallt mir die Atmosphare unter den Mitarbei-
tern.

Wie gehe ich mit Veranderungen um: Verande-
rungen bringen Neues und machen meine Arbeit
spannend.

Engagement in Menden: Ich bin Fussball-
trainerin der E-Jugend beim VfL Platte Heide. Seit
meinem dritten Lebensjahr bin ich Mitglied in
diesem Verein.

Name: Sebastian Bronheim

Alter: 18 Jahre

Arbeitet bei den SWM seit: 2007

Beginn als: Auszubildener zum Anlagenmechaniker

Heute tatig als: Auszubildener zum Anlagen-
mechaniker im 3. Lehrjahr

Aufgabe bei den SWM: Reparatur und Neuverle-
gen von Rohrnetzen fiir Gas- und Wasserleitun-
gen sowie von Hausanschliissen, Stérungsdienst
Ich arbeite gerne bei den SWM, weil... die Auf-
gaben vielfdltig sind. Ich arbeite immer an der
frischen Luft und habe nette Arbeitskollegen.
Wie gehe ich mit Veranderungen um: Hier habe
ich im beruflichen Bereich noch keine Erfahrung.
Engagement in Menden: Ich engagiere mich in
der Kolpingjugend in Menden. Hier bin ich als

1. Vorsitzender aktiv, leite Ferienfreizeiten fur
Kinder und Jugendliche sowie einen wéchent-
lichen Jugendtreff. Die Kolpingjugend steht fiir
soziales Engagement in Menden.

Name: Matthias Liirbke

Alter: 45 Jahre

Arbeitet bei den SWM seit: 1996

Beginn als: Stellvertretender Betriebsleiter
der Gas- und Wasserversorgung

Heute tatig als: Leiter Asset Management
Aufgabe bei den SWM: Wirtschaftliche und stra-
tegische Planung zur Sicherstellung der Versor-
gung mit Strom, Gas und Trinkwasser in unserem
Versorgungsgebiet; Technische Fiihrungskraft
Gas- und Wasserversorgung

Ich arbeite gerne bei den SWM, weil... die Aufga-
benstellungen anspruchsvoll sind und ich Gestal-
tungsmoglichkeiten habe, eigene Lésungen zu
erarbeiten und umzusetzen.

Wie gehe ich mit Verdnderungen um: Ich bin
immer flir Veranderungen, wenn sie Verbesserun-
gen mit sich bringen. Durch standiges Optimie-
ren machen wir uns fit fir die Zukunft und stark
fiir den Wettbewerb.

Engagement fiir Menden: In der »Dorfgemein-
schaft Berkenhofskamp 1952 e. V.« bin ich im
Vorstand tatig als Kassenwart. Vom Kinderschiit-
zenfest bis zur »Fahrt ins Blaue« fiir Senioren
engagieren wir uns fiir die Belange aller Genera-
tionen unserer Gemeinschaft.




Wir sind Partner fur Menden

Standort ist kein Zufall

Editorial

Wir sind Versorger Wir sind Arbeitgeberl

Standort Menden
Wir sind Partner Wir sind besser

Als Stadtwerke fiihlen wir uns der Stadt Menden
in besonderem Maf3e verbunden. Dies bringen
wir nicht nur als Arbeitgeber und profitables
kommunales Unternehmen zum Ausdruck, son-
dern auch durch unser soziales und kulturelles
Engagement. Damit tragen wir dazu bei, unseren
Kunden und den Blirgern der Stadt Menden

ein positives Umfeld zu ermdglichen. Deshalb
fordern wir Jahr fiir Jahr zahlreiche Anladsse und
Organisationen.

Mit dem Anspruch, Partner fiir Menden zu sein,
legen wir den Schwerpunkt unseres Engage-
ments auf drei Bereiche:

Die Forderung von Aktionen und Institutionen
fiir Kinder, die Forderung von Freizeitaktivitaten
sowie die Forderung von Projekten zum Schutz
und Erhalt der Umwelt. Hierzu hielten wir allein
in 2008 ein Budget von 40.000 € bereit.

Unsere Lehrkiiche im Kundencenter ,,Am Papen-

busch“ist ein beliebter Treffpunkt fiir Veranstal-
tungen. So bieten wir z. B. zahlreichen Mendener
Kochclubs eine Wirkungsstditte fiir ihr Hobby.

Kinder in Menden — unsere Zukunft

Eine Investition in Bildungs- und FreizeitmaRnah-
men fiir Kinder ist immer auch eine Investition in
die Zukunft. Deshalb unterstiitzen wir regel-
maRig Fordervereine, Schulen und Projekte mit
Geld- oder Sachspenden. Sei es die kostenlose
Bereitstellung von Weihnachtsbaumen fiir die
Mendener Grundschulen, eine Wetterstation fiir
die Arbeitsgemeinschaft Klima und Wetter des
Walram-Gymnasiums oder sei es eine Spende
fiir das Kinder-Zirkusprojekt, eine Spende fiir ein
Schultheater oder eine Spende fiir ein Programm
zur Gesundheitsférderung, Gewalt- und Sucht-
vorbeugung — Férderméglichkeiten boten sich
auch in 2008 wieder viele.

Besonders freuen wir uns, wenn wir Mendener
Kinder in die Raume der Stadtwerke einladen
konnen. Das ist zum Beispiel regelmaRig in

der Vorweihnachtszeit der Fall. Hier verkiirzen
wir das Warten auf das Christkind mit einer
kostenlosen Backaktion. An mehreren Nachmit-
tagen im Dezember kénnen die kleinen Backer
zwischen 6 und 10 Jahren unter Anleitung der
Hauswirtschafterin Tina Wiesenhdfer in unserer
grolRen Lehrkiiche kneten, rollen, ausstechen und
verzieren.

Auch den Girl’s Day, der als bundesweiter Berufs-
orientierungstag fiir Madchen zwischen 10 und
15 Jahren dient und diese insbesondere an
technische Berufe heranfiihren soll, unterstiitzen
wir regelmaRig. Hier kénnen sich interessierte
Madchen beispielsweise iiber den Arbeitsalltag
in unserem Zeichenbiiro informieren, in dem
Leitungsverlaufe mit Hilfe eines modernen Geo-
informationssystems computergestiitzt darge-
stellt werden. Auf reges Interesse stoRen zudem
berufsspezifische Tatigkeiten in unserem chemi-
schen Labor. Angehende Laborantinnen lernen
direkt an unserer Wassergewinnungsanlage
Ruhrtal, wie sie zur Sicherung und Uberwachung
unserer hohen Wasserqualitat beitragen kénnen.

Durch die Férderung des
alljdhrlichen Volks-
sporttages in Menden
erreichen wir eine grofSe
Anzahl von Blirgern mit
ihrer Vielzahl sportli-
cher Interessen. Zudem
mochten wir signali-
sieren: personliches En-
gagement soll belohnt
werden.

Links: Ein fester Bestand-
teil des Mendener Event-
Kalenders ist die Veran-
staltung Menden a la
carte: Die alljdhliche
Gelegenheit, Mendener
Gastronomie-Kreativitdt
»gebtindelt” zu erleben
und zu probieren.

Rechts: Auch aufSerge-
wohnliche Sportgruppen
mit grofSem Erfolg sind
in Menden beheimatet:
Als Sponsor verhalfen
wir der Cheerdance-
Gruppe ,Wild Sparks“
zur Teilnahme an der
Deutschen Meisterschaft
2008 - sie erkdmpften
dort den 14. Platz!

Freizeit in Menden — unsere Energie

Aus unseren Freizeitaktivitaten schopfen wir un-
sere Energie, die Stadt Menden nach unseren Vor-
stellungen zu gestalten: ganz gleich, ob wir dazu
als Eltern, Schiler, Mitarbeiter oder Unternehmer
beitragen. Im Bereich der Freizeitaktivitaten for-
dern wir Mendener Vereine mit Geldspenden,
unterstiitzen mit Banden- und Trikotwerbung
und schalten Anzeigen in Vereinszeitungen. Vom
Sportverein bis zum Schiitzenverein weist unser
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Sponsoring eine grol3e Bandbreite auf. Besonders
viele Menschen erreichen wir mit der jahrlichen
Forderung des Stadt-Events ,Menden a la Carte”
sowie des Volkssporttages. Beide Ereignisse un-
terstiitzen wir groRzligig als Hauptsponsor.
Unterhaltung, Begegnung und Spaf3 schaffen ein
positives Image fiir die Stadt Menden, von dem
sowohl Biirgerinnen und Biirger als auch Unter-
nehmen profitieren.
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Umweltbewusstsein als Selbstverstandnis

Wir sind Versorger Wir sind Arbeitgeber

Wir sind besser

Der Besserversorger.

Der Besserversorger

Wir sind besserl

Wir sind Partner

Umwelt in Menden — unser Engagement

Als regionaler Energieversorger tragen wir eine
besondere Verantwortung gegeniiber unserer
Umwelt, die es zu schiitzen gilt. Hierzu tragen
wir auf vielfaltige Weise bei.

So halten wir fiir unsere Geschafts- und Privat-
kunden eine kostenlose und umfangreiche
Energieberatung bereit. Diese zielt auf die Steige-
rung der Energie-Effizienz ebenso ab wie auf den
sparsamen und umweltbewussten Umgang mit
Energie.

Zudem fordern wir den Umstieg auf Erdgasfahr-
zeuge und betreiben in Menden hierzu eine ei-
gene Erdgastankstelle. Denn im Gegensatz zu
Dieselfahrzeugen, die fiir die Feinstaubbelastung
verantwortlich sind, stoRen Erdgasautos keine
RuBpartikel aus und die Abgabe von Kohlenmo-
noxid reduziert sich um 50 %. Bis 2018 ist Erdgas
als Kraftstoff mineral6lsteuerbegiinstigt.

Die Tankkosten reduzieren sich um bis zu 50 %
gegenliber dem mit Benzin betriebenen und bis
zu 30 % gegeniiber dem mit Diesel betriebenen
Fahrzeug. Wie in 2007 belohnten wir auch in
2008 zusammen mit teilnehmenden Autohau-
sern aus Menden die Anschaffung von Erdgas-
neufahrzeugen mit 1.000 € pro Fahrzeug.

Seither sind 20 weitere umweltfreundliche Erd-
gasautos auf den Mendener StraRen unterwegs.

Echten Okostrom ohne Kompromisse bieten

wir unseren Haushaltskunden in Form von
PurePower St. Moritz an. Das ist Strom aus 100 %
Schweizer Wasserkraft, der nahezu CO2-frei
produziert wird. Er unterliegt den strengen Richt-
linien des TUV SUD und wurde von diesem zertifi-
ziert. Seit unserer Einfiihrung von PurePower St.
Moritz in Menden wird dieser Okostrom von iiber
1.500 Mendener Haushalten bezogen.

Mehr als 1.500 Haus-
halte in Menden haben
sich bereits fiir unseren
Okostrom aus 100 %
Schweizer Wasserkraft
entschieden. Nicht zu-
letzt aufgrund der um-
fangreichen Kundenbe-
ratung und -betreuung
duch unser Energiebera-
ter-Team.

Wir sind mit Energie-
spar-Tipps auch wih-
rend der alljdhlichen
Info-Tage bei der Spar-
kasse Menden pridsent,
bei denen sich zukiinf-
tige Bauherren tiber
die unterschiedlichen
Madglichkeiten fiir ener-
gie- und kosteneffizien-
tes Bauen und Sanieren
informieren kénnen.

Besser ist mehr als gut. Unser Leistungswille und
die Innovationsfahigkeit sind unser Antrieb.

Wir sind besser durch Nahe. Fiir Sie als Kunden
sind wir nah und persénlich erreichbar. Unsere
qualifizierten, motivierten Mitarbeiter machen
uns als Energieversorger vor Ort erfolgreich. Sie
kennen die Bediirfnisse ihrer Kunden ebenso wie
die Infrastruktur und die Besonderheiten unserer
Stadt. GleichermaBen wirtschaften wir besser,
denn unser Erfolg kommt der Stadt Menden und
ihren Biirgern zugute.

Wir sind besser durch Wandelfahigkeit.
,Besser®ist kein Zustand, auf dem wir uns zur
Ruhe setzen. Auch, wenn wir als Stadtwerke fast
150 Jahre alt sind, sind wir doch stets up to date
und arbeiten fiir eine moderne und sichere Ver-
sorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme.
Unsere Produkte und Dienstleistungen gestalten
wir fair und zukunftsfahig. Der Dynamik unserer
Branche begegnen wir positiv und selbstbewusst.

Wir sind besser durch Erfahrung. Als Stadtwerk

mit fast 150-jahriger Erfahrung bieten wir lhnen
—unseren Privatkunden ebenso wie unseren

ankommt!

stadtwerke-n

Stadtwerke Menden

Geschaftskunden — hochste Versorgungssicher-
heit. Investitionen leisten wir stets auf allen
Ebenen —technisch und personell. Aufgrund
langjdhriger Kompetenz erfiillen wir unsere Ver-
sorgungsauftrage rund um die Uhr mit Weitblick,
wirtschaftlich effektiv und zukunftsorientiert.
Dazu kombinieren wir eigene Produktion, Netze
und Infrastruktur mit Zukaufen und langfristigen
Partnerschaften.

Wir sind besser durch Innovation. Wir bewerten
und nutzen Marktentwicklungen vorausschau-
end, erkennen Chancen friihzeitig und wesentli-
che Risiken rechtzeitig. Das erméglicht uns, neue
Wege und Aufgaben professionell zu entwickeln
und erfolgreich zu meistern.

Wir sind besser durch Engagement. Wir sind der
Stadt Menden und ihren Biirgern verpflichtet—
das erfiillen wir gern als Arbeitgeber, Auftragge-
ber, profitables Unternehmen und durch unser
soziales und kulturelles Engagement. Wir stehen
ein fiir einen umweltvertraglichen und verant-
wortungsvollen Umgang mit Ressourcen und
bevorzugen die Energiegewinnung aus regenera-
tiven Quellen.

Drer Besserversorger,




Wir sind fur Sie da.

Personlicher Service:

Gern stehen lhnen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stadtwerke Menden fir lhre Fra-
gen und Anregungen personlich zur Verfligung.

Stadtwerke Menden GmbH

Am Papenbusch 8-10

58708 Menden

Tel : 02373 169-0

Fax: 02373 169-240

E-Mail: info@stadtwerke-menden.de
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Unser Online-Service:

Natiirlich halten wir auch eine Menge Informati-
onen zum Downloaden fiir Sie bereit. Infos liber
unsere Geschichte, Nutzungsvertrage, Preise oder
Formulare und Preise fiir Hausanschliisse kénnen
Sie ebenso herunterladen wie aktuelle Presse-
texte und unseren neuesten Geschaftsbericht.

Und da wir gerne wiissten, wie Sie unsere Arbeit
einschatzen, gibt es auch ein Kontaktformular,
mit dem Sie Lob, Kritik und Anregungen duf3ern
kénnen - online, versteht sich:

www.stadtwerke-menden.de

=

Stadtwerke Menden

Der Besserversorger.

Fotos:
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Fotodesign Gerhard Nolte

Oliver Pohl
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Creativ Collection

Initiativkreis Mendener Wirtschaft e V.
Gudrun Scholand-Rebbert, Mendener Zeitung
Frank Saul, Mendener Zeitung

Dennis Bonsendorf, Westfalenpost
Vanessa Wiesner, Wild Sparks
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Bilanz zum 31. Dezember 2008
der Stadtwerke Menden GmbH, Menden

Aktivseite
Stand Stand Stand
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande ...........cneernneiecineimncersennseeseersseenees 1.055.670,00 550
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 6.541.585,00.......uiieeeeieieeeeeeeeeee et esesssae et esasae s s st enaens 6.710
2. Gewinnungs-, Bezugs-, Speicherungs-
und Verteilungsanlagen ... 20.051.812,00.....cccrieciiiieeeiesisses s snsssssssse s ssssessessenans 19.534
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung ........ccceceecuuecen. 390.374,00..ccueceeeeeeeeee ettt st sss st saena 392
4. Geleistete Anzahlungen u. Anlagen im Bau................. 175.942,58 .....cueeene. 27.159.713,58 128
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 5.137.500,00.....c.cmmumruirriinneisesineiiensessessenssssesssesasesessaesssesane 5.130
2. Wertpapiere des Anlagevermogens .........cvceevcunennnes 625.678,98......oeerereciteee ettt 606
3. sonstige Ausleihungen ..... 477.502,12....cueennee. 6.240.681,10 ..o 464
Il Anlagevermégen insgesamt 34.456.064,68 .........ccereruernernenens 33.514

B. Umlaufvermogen

I.  Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 586.123,32 506

Il. Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen ............ 5.220.657,59.cc ettt sa e e esasnasesane 5.024

2. Forderungen gegen die Stadt LL0LB.441,45.....ooveeceere et ses s 846

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ...................... 13.761,3 4 s 338

4. sonstige Vermogensgegenstande
(davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr: EUR 1.222,58) .....ccccovvrmrrennnnn. 6.884.192,02 ........ceuvuvunee 13.136.052,40....cerrcrerrncrenenns 4.694

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten...........c.cocoeoeveeeioeeeeieeeceeeeeceeeene 6.985.994,92 ......oooviveeeeerenns 7.438
Il Umlaufvermégen insgesamt 20.708.170,64........ccoererurrercruenenes 18.846
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.976,60 26



Passivseite

Stand Stand

31.12.2008 31.12.2007

EUR TEUR

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 11.759.750,00 ..o 11.760
I KQPItAIFUCKIQEE......oooieereici et sss e sasses st sassasesaseens 1.204.899,77 oo 1.205
. andere GEWINNIUCKIAGEN ...ttt ean .92.032,54 92
IV, JANTESUDEISCNUSS.......eeiceeeeee ettt esas s ses s st snssasnes 1.043.797,73 2.230
M Eigenkapital insgesamt 14.100.480,04..........co0evererurrenenn 15.287
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 564.248,80 -
C. Baukostenzuschiisse 4.332.506,00 4.504

D. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen .. .601.302,00 ....cocemererrernercnirerenines 529
2. Steuerriickstellungen 0,00 199
3. sonstige Riickstellungen ... . 14.911.820,80.....ccccoveucurrcrcircneinnes 9.781
M Riickstellungen insgesamt 15.513.122,80....c.ccccvueueeuecnennenens 10.509
1. GenUSSIECTSKAPITAl ..ttt eae e 965.516,45 ... 871
2. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 10.609.597,99 ....ccovevruneerreeecrrennenn 12.099
3. erhaltene Anzahlungen auf BestellUNGen...........inccnienerec e sascnene 11.628,49....cceererererineanee 13
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen..........ccccceeeonereoneeeonecenneceaneenns 5.638.383,36....ccccccvruriicinanns 2.006
5. Verbindlichkeiten gegentiiber der Stadt 210.666,48 187

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 658.239,47 ..o 964
7. sonstige VerbindlichKeiTen.......... e enseesees 2.582.822,04...ueeeeeeeeeeae 5.946
M Verbindlichkeiten insgesamt 20.676.854,28 22.086

55.187.211,92 52.386

|



Gewinn- und Verlustrechnung
der Stadtwerke Menden GmbH, Menden

Fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2008

2008 2008 2007
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 55.037.387,71 49.828
- Energiesteuern -5.079.336,42 49.958.051,29 -4.838
2. andere aktivierte Eigenleistungen 744.044,26 490
3. sonstige betriebliche Ertrage 2.150.135,77 1.897
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -31.790.688,14 -26.386
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.194.893,30 -32.985.581,44 -1.227
5. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter -5.254.828,54 -5.051
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.482.100,35 -6.736.928,89 -1.459
(davon fiir Altersversorgung: EUR 481.016,93)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -2.604.481,62 -2.618
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -9.330.634,60 -6.272
(davon Aufwendungen fiir Einstellung in
Sonderposten mit Riicklageanteil: EUR 564.248,80)
8. Ertrage aus Beteiligungen 1.556.635,85 =
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.753,16 5
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 215.509,61 290
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -604.310,64 -787
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.367.192,75 3.872
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.267.409,45 -1.586
14. sonstige Steuern -55.985,57 -56
15. Jahresiiberschuss 1.043.797,73 2.230




Lagebericht der Geschaftsfuhrung fur das

Geschaftsjahr 2008

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der konjunkturelle Abschwung zum Ende des Jahres
2008 hat die Stadtwerke in 2008 noch nicht in vollem
Umfang erreicht. Die Entwicklung auf dem Strom-
markt ist weiterhin gekennzeichnet durch eine hohe
Wettbewerbsintensitat. Der Wettbewerb auf dem
Erdgasmarkt hat bereits eingesetzt und wird an Fahrt
aufnehmen. Die Wasserwirtschaft ist wie in den Vor-
jahren gepragt von einem zunehmend sparsameren
Umgang der Blirger mit Trinkwasser und den Folgen
der demographischen Entwicklung. Insgesamt haben
sich trotz allem die Versorgungsunternehmen im
Jahr 2008 wieder gut behaupten konnen.

Geschiftsentwicklung der Stadtwerke Menden GmbH

Die Stadtwerke haben ihren geplanten Jahresiiber-
schuss flir 2008 von T€ 807 trotz ungeplanter hoher
finanzieller Belastungen insbesondere durch Regu-
lierung um T€ 237 libertroffen. Der Gesamtumsatz
konnte um 11 % auf T€ 49.958 gesteigert werden.
Dies reichte jedoch nicht vollumfanglich aus, um
Bezugskostensteigerungen, insbesondere im Strom-
bereich, aufzufangen.

Das Ergebnis ist belastet mit einer Riickstellung fiir
die von der Regulierungsbehorde beabsichtigten
Saldierung der von den Stadtwerken 2005 bis 2007
in Anwendung eines BGH-Urteils vom 14. August
2008 zuviel vereinnahmten Netzentgelte fiir Strom
in Hohe von T€ 2.700 und einer Drohverlustriick-
stellung fiir die Strombeschaffung von T€ 404.

Die 33 1/3-ige Tochtergesellschaft EnAG hat nach
einigen Jahren erfreulicherweise erstmalig seit
2002 fiir die Geschaftsjahre 2006 und 2007 wieder
eine Dividende zahlen kénnen (T€ 1.557).

Investiert wurden im Geschaftsjahr T€ 5.223. Neben
der planmaRigen Erweiterung und Erneuerung der
Versorgungsanlagen wurden ca. 2,4 Mio. Euro in den
notwendigen Ausbau des Wasserwerks im Ruhrtal
und die damit verbundenen notwendigen Verande-
rungen im Leitungsnetz investiert, nachdem die
Stadtwerke das Wasserwerk in Lendringsen verkauft
haben. Aufgrund von Zuschiissen der Stadt Menden
hat die Erweiterung das Ergebnis der Stadtwerke
nicht belastet. Die Finanzierung der Investitionen
erfolgte aus verdienten Abschreibungen, Baukosten-
zuschiissen sowie sonstigen Zuwendungen.

Die Anzahl der im Geschaftsjahr beschaftigten Mitar-
beiter betrug 116 Personen. Die Entlohnung erfolgte
auf der Basis des Tarifvertrages fiir Versorgungs- und
Verkehrsbetriebe.

In den Bereichen Gesundheits- und Arbeitsschutz
(z. B. Unfélle) haben sich im Geschaftsjahr 2008 keine
Besonderheiten ergeben.

Zu den Entwicklungen in den Sparten:

a) Stromversorgung

Die Stadtwerke konnten den Absatz von elektrischer
Energie steigern. Bei unverdnderten Abgabe-
preisen wurden Mehrerl6se erzielt. Diese haben
nicht ausgereicht, um die Bezugspreissteigerungen
aufzufangen. Dariiber hinaus ist das Ergebnis mit
einer Riickstellung fiir die Mehrerlésabschépfung
und einer Drohverlustriickstellung belastet, so dass
die Stromversorgung erstmalig einen Verlust ein-
gefahren hat. Fiir 2009 rechnen wir infolge des
Wegfalls des Einmal-Effektes aus der Mehrerlos-
abschopfung wieder mit einem positiven Ergebnis.

b) Gasversorgung

Die Umsatze im Bereich der Gasversorgung nahmen
aufgrund einer deutlichen Absatzsteigerung,
insbesondere im Sonderkundenbereich und
mehrerer Preisanpassungen zu. Aufgrund des spiir-
baren Wettbewerbs rechnen wir kiinftig mit ab-
nehmenden Margen.

) Wasserversorgung

Der Jahresiiberschuss der Wasserversorgung ist im
Geschaftsjahr 2008 geringfligig gestiegen. Bei einer
branchentypischen Minderabgabe und konstanten
Abgabepreisen sowie gestiegenen Betriebskosten
der Versorgungsanlagen ist dies durch den uber-
schiissigen Ertrag aus dem Verkauf des Wasser-
werks Lendringsen zuriickzufiihren.

d) Wiarmeversorgung
Die Warmeversorgung hat im Berichtsjahr einen
deutlichen Ergebniszuwachs erzielt.

e) Beteiligungen

Die Beteiligung an der Energie Aktiengesellschaft
Iserlohn-Menden, Iserlohn, erbrachte im Geschafts-
jahr 2008 nach 2002 wieder eine Dividende. Das
Beteiligungsergebnis wird daher positiv ausge-
wiesen.
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Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft ist
unverandert als stabil zu bezeichnen. Die Abschrei-
bungen und die erhobenen Baukostenzuschiisse
reichten aus, um die planmaBigen Investitionen des
Geschaftsjahres zu finanzieren. Die Darlehensver-
bindlichkeiten konnten aufgrund planmaRiger
Tilgung weiter zuriickgefiihrt werden. Eine aus-
reichende Liquiditat war jederzeit sichergestellt.
Die Eigenkapitalausstattung ist unter Beriicksichti-
gung von 60 % der vereinnahmten Baukostenzu-
schiisse zufriedenstellend.

Die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgange
des Geschaftsjahres 2008 stellen sich in einer ver-
kiirzten Kapitalflussrechnung wie folgt dar:

TEUR
Cash-Flow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit +5.536
Cash-Flow
aus der Investitionstatigkeit -4.309
Cash-Flow
aus der Finanzierungstatigkeit -1.679
zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelfonds -452
Finanzmittelfonds
am 01. Januar 2008 +2.438
Finanzmittelfonds
am 31. Dezember 2008 +6.986

Bezogen auf das Betriebsergebnis ist die Umsatz-
rendite von 14 % auf 9 % gesunken. Die Ertragslage
ist unter Berticksichtigung der zunehmend schwieri-
ger werdenden Branchensituation und der Be-
lastung des Ergebnisses mit der Riickstellung fiir
die Mehrerlésabschépfung als gut zu bezeichnen.
Bis auf die Stromversorgung erzielten alle Unter-
nehmenszweige positive Ergebnisbeitrage.

Ausblick

Die Stadtwerke Menden GmbH hat ein Risiko- und
Chancen-Managementsystem implementiert, wel-
ches die Gesellschaft Chancen friihzeitig und wesent-
liche Risiken rechtzeitig erkennen lassen soll. Grund-

satzliche und weitreichende Ertragsrisiken birgt die
sich aus der Novellierung des Energiewirtschaftsge-
setzes ergebende Regulierung der Netze.

Die Auswirkungen der ab dem Jahr 2009 zum Tra-
gen kommenden Anreizregulierung lassen sich zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht abschatzen.
Die Intensitat des einsetzenden Wettbewerbs auf
dem Erdgasmarkt birgt ein weiteres Ertragsrisiko.
Um diesem zu begegnen, haben die Stadtwerke ihre
Gasbeschaffungsaktivitaten in der Energiehandels-
gesellschaft markischer Stadtwerke GmbH (EHG)
gebiindelt. Dort wird, wie bereits im Strombereich
Ublich, konsequent die strukturierte Beschaffung
eingefiihrt.

In der Wasserversorgung wird sich der Trend zum
sparsameren Umgang mit Trinkwasser fortsetzen.
Die Abgabemengen entwickeln sich riicklaufig. Die
Umstrukturierung der Wasserversorgung in Menden
wurde in 2008 begonnen. Wir halten weiterhin an
unserem Ziel der Kostenneutralitat fest, so dass Preis-
anpassungen in 2009 und 2010 nicht beabsichtigt
sind. Mogliche Kostensteigerungen aufgrund erhoh-
ter Qualitatsanforderungen bleiben abzuwarten.
Die sich aus den Anderungen des EnWG ergebenden
Umwalzungen konnen fiir das Unternehmen auch
Chancen darstellen. Dies erfordert eine konsequen-
te Ausrichtung des Unternehmens an den neuen
Rahmenbedingungen. Es gilt zum einen, die Effizienz
des Netzbereiches zu steigern. Zu diesem Zweck
geht das Teilnetz der EnAG in Menden auf die Stadt-
werke liber. Zum anderen ist der Vertrieb als Wachs-
tumsbereich zu optimieren. Dieses Ziel soll mit der
EnAG als reine Vertriebsgesellschaft voraussichtlich
in 2010 umgesetzt werden. Zur Kostenreduzierung
ist eine tiefergehende Kooperation mit den Stadt-
werken Iserlohn vorgesehen.

Fiir 2009 erwartet die Geschaftsfiihrung einen Jah-
restiberschuss, der auf dem Niveau des Jahres 2008
liegen wird. Die Investitionen in 2009 erfolgen
planmaRig in die Erneuerung und Erweiterung un-
serer Versorgungsanlagen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden
oder die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben, sind zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu erkennen.

Menden, im April 2009
Hﬁbuth

Geschaftsfiihrer

Vs AH
-
ﬁg.: 3
.82

13190593




Anhang fur das Geschaftsjahr 2008
der Stadtwerke Menden GmbH

B I. Aligemeine Angaben

Die Gliederung der Bilanz gemaf3 § 266 Abs. 2 HGB
wurde um folgende Posten ergdnzt:

a) Gewinnungs-, Bezugs-, Speicherungs- und
Verteilungsanlagen,

Forderungen gegen die Stadt,
Baukostenzuschusse,

Genussrechtskapital,

Forderungen gegen die Stadt,
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt.

2eoos

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren gemafd § 275
Abs. 2 HGB gewahlt.

B 1. Angaben zu Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die erworbenen immateriellen Vermogensgegen-
stande werden zu Anschaffungskosten bewertet und
planmaRig tiber die jeweilige Nutzungsdauer nach
der linearen Methode abgeschrieben. Die Gegenstan-
de des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Bei den
Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
wurden in angemessenem Umfang Lohn-, Fremd-
leistungs- und Materialgemeinkostenzuschlage
berticksichtigt.

Die Abschreibungen werden nach der linearen und
degressiven Methode vorgenommen. Die Umstellung
von der degressiven auf die lineare Abschreibungs-
methode erfolgt in dem Jahr, in dem die lineare
Methode zu hoheren Abschreibungsbetragen fiihrt.
Die Abschreibungen der Anlagenzugange des Ge-
schaftsjahres 2008 erfolgten nach der linearen Me-
thode. Die Nutzungsdauern der Vermogensgegen-
stande des Sachanlagevermogens werden grund-
satzlich nach den derzeit geltenden AfA-Tabellen
der Finanzverwaltung fiir den Wirtschaftszweig
Energie- und Wasserversorgung festgelegt. Gering-
wertige Wirtschaftsgiiter im Sinne des § 6 Abs. 2
EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
In den Jahren 2004 und 2005 wurden die von
Anschlussnehmern vereinnahmten Baukostenzu-
schiisse und Hausanschlusskostenbeitrage an den
Anschaffungskosten fiir die Hausanschliisse und
das vorgelagerte Netz gekiirzt. Ab dem Jahr 2006
werden die Baukostenzuschiisse und Hausanschluss-
kostenbeitrage passiviert und lber die Laufzeit des
bezuschussten Vermogensgegenstandes aufgelost.

Die Finanzanlagen werden mit dem Nennwert aus-
gewiesen. Die Bewertung der Materialvorrate erfolgt
zu gewogenen Durchschnittspreisen. Forderungen
und sonstige Vermogensgegenstande werden zum
Nennwert bilanziert. Das im Forderungsbestand lie-
gende allgemeine Ausfallrisiko wird durch eine Wert-
berichtigung in Hohe von T€ 272 angemessen be-
riicksichtigt. Der Sonderposten mit Riicklageanteil
wurde nach steuerlichen Vorschriften gebildet

(§ 6b EStG). Die Baukostenzuschiisse, die bis zum
31. Dezember 2003 vereinnahmt wurden, werden
jahrlich mit 5 % ihrer Ursprungsbetrage ergebnis-
wirksam aufgelost.

Fiir die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen wurde auf ein finanz-
mathematisches Gutachten zuriickgegriffen. Die
Riickstellung ist mit dem steuerlichen Teilwert bilan-
ziert. Es wurde ein Rechnungszinsful von 6 % zu-
grunde gelegt. Als Berechnungsgrundlagen dienten
die Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Betra-
ges angesetzt, der nach verntinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Die Verbindlichkeiten
sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag passiviert.

Il 1ll. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus die-
sem Anhang als Anlage beigefiigten Anlagenspiegel
ersichtlich. Die Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstdande haben eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr. Unter den sonstigen Riickstellungen
sind folgende Verpflichtungen ausgewiesen:

TEUR
Erdgasbezug 6.877
Zusatzversorgungsrisiken 1.000
Altersteilzeit 1.184
Erdgasumstellung 850
energiewirtschaftliche Risiken 1.092
Mehrerlésabschopfung 2.700
ubrige 1.209
Gesamt 14.912




Einzelheiten zu den Verbindlichkeiten ergeben sich
aus dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel Gesamt- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
betrag bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Art der Verbindlichkeit EUR EUR EUR EUR
1. Genussrechtskapital 965.516,45 .............. 965.516,45 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten............. 10.609.597,99............ 1.448.701,76........ 5.885.807,04........ 3.275.089,19
3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen ............................. 11.628,49................. 11.628,49 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen .......... 5.638.383,36............ 5.638.383,36 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt...........cccccccoccceuc.c.c. 210.666,48............... 210.666,48 0,00 0,00
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht .................. 658.239,47............... 658.239,47 0,00 0,00
7. sonstige Verbindlichkeiten 2.582.822,04........... 2.582.822,04 0,00 0,00

20.676.854,28 11.515.958,05 5.885.807,04 3.275.089,19

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind T€ 83
Verbindlichkeiten aus Erdgassteuer sowie T€ 92 aus
Stromsteuer ausgewiesen.

Fiir finf Darlehen mit einer Ursprungsvaluta von
T€ 18.407 hat die Stadt Menden eine Ausfallblirg-
schaft ibernommen.

B V. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse gibt die
folgende Darstellung wieder:

Verkaufs- Entnahme Neben-  Umsatzerlose

erlose Zuschiisse geschafte je Segment

Art der Erl6se EUR EUR EUR EUR
Stromversorgung 17.870.317,57.................. 96.673,30 ........... 175.454,18....18.142.445,05
Gasversorgung 23.701.919,92 .............. 180.806,58 ............. 53.329,10.....23.936.055,60
Wasserversorgung 6.010.480,17 .............. 230.489,37 ............. 94.716,48........ 6.335.686,02
Warmeversorgung 1.265.957,23 0,00 277.907,39........ 1.543.864,62

Gesamt 48.848.674,89 507.969,25 601.407,15 49.958.051,50

Vorjahr 43.819.768,35 497.222,08 673.269,07 44.990.259,50




B V. Sonstige Angaben

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Menden.Im  Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschaftsjahr 2008
Geschaftsjahr war Herr Dipl.-Ing. Helmut Heidenbluth, ~ folgende Mitglieder und stellvertretende Mitglieder

Hamm, als alleiniger Geschaftsfiihrer bestellt. an:

Heinrich Johannes Kehnen.....Studiendirektor (Vorsitzender) Udo Neff......oovevrrrerrriecens Industriekaufmann

Eugen Heinrich Privatier (stellv. Vorsitzender) Barbara Lewald ... ...Steuerfachgebhilfin

Rudolf Weber...........ccocoevevveevenee. Bankkaufmann (stellv. Vorsitzender) Sebastian Schmidt............ Bankkaufmann

Wolfgang Jiirgens..................... Steuerberater Annette Hettling............... Sonderschulrektorin

Michael Kiehn.... .Oberstudienrat Wolfgang Exler.... ...Polizeibeamter

Klaus Steinhage...........cccccccccuee. Dipl. Informatiker Andreas Salmen Forstwirtschaftsmeister, Kaufmann

Friedrich Weische..............ccoooo. Ingenieur Christian JolK..........ccveveven. Dipl. Ingenieur fiir Bauwesen

Dr.Volkhard Wrage................... Dezernent Wilhelm Sparenberg........Rentner bis 12.02.08
Giinter Wroblewski.......... techn. Angestellter ab12.02.08

AuRerdem gehdren dem Aufsichtsrat an:
Rudolf DUPPE.....cccvvveverevrrvrerrrreens Blirgermeister Werner Velte................ Rentner bis 31.12.07
Thomas Hoddinghaus .....Fachbereichsleiter fiir Umwelt,
Planen u. Bauen, Stadt Menden ab 12.02.08

Ernst Hamer........ccccoccovcvvccvecna. Stadtkammerer Ulrich Burgard................... Ingenieur
Lothar Linnhoff.. ..kfm. Angestellter (Vors. des Betriebsrates) ~ Egbert Hans..... ...Gas- und Wasserinstallateur
Manfred SinN.........coemreeveerrennnns Elektromeister (Vertreter d. Belegschaft) Markus Leifer Gas- und Wassermeister

Dem Aufsichtsrat wurden fiir seine Tatigkeit im Verbundene Unternehmen und Beteiligungs-
Geschéftsjahr insgesamt T€ 15 vergiitet. unternehmen:

Durchschnittlich waren ohne Auszubildende und Energie Aktiengesellschaft serlohn-Menden

ohne Geschaftsfiihrer 104 Arbeitnehmer beschaftigt. Sitz MEmdkn
Die Gesellschaft ist Mitglied der Versorgungsanstalt Beteiligungsquote 331/3%
des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe. Gegen- ; }

liber den Arbeitnehmern besteht fiir den Fall, dass Eigenkapital 15.360.000,00€
die Versorgungsanstalt ihren Verpflichtungen nicht Beteiligungsertrige 1.556.635,85 €

mehr nachkommen kann, eine Einstandspflicht der

Gesellschaft. Der versicherungsmathematische
Gegenwert der bestehenden Verpflichtungen wur-  Die Stadtwerke Menden GmbH hat fir einen Konto-

de gutachterlich mit 6,8 Mio € ermittelt. korrentkredit der Sparkasse Iserlohn an die vorge-
nannte Gesellschaft eine Stiitzungserklarung an die

Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen im  Sparkasse Iserlohn fiir 3,5 Mio. € abgegeben.

so genannten Umlageverfahren erfolgt, bestehen

Unterdeckungen fiir zukiinftige Versorgungslasten. ~ Die Geschaftsfiihrung schlagt der Gesellschafterver-

Nach Auffassung des IDW liegt bei dieser Art der sammlung vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von

Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsver- 1.043.797,73 € an die Gesellschafterin auszuschiitten.
pflichtung vor, fiir die nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB Menden, im April 2009
ein Passivierungswahlrecht besteht. ﬁp

Heidenbluth,

Geschaftsfiihrer
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B VI. Verwendung des Jahresiiberschusses 2008

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Menden GmbH
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den
Jahresiiberschuss 2008 in Hohe von

EUR 1.043.797,73 an die Alleingesellschafterin
Stadt Menden auszuschtten.

Weische, Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Menden GmbH

M V. Bestitigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwer-
ke Menden GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 01.
Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Nach § 10
Abs. 4 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhal-
tung der Pflichten zur Entflechtung in der internen
Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG. Die Buch-
flihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen
im Gesellschaftsvertrag sowie die Einhaltung der
Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
flhrung und liber den Lagebericht sowie liber die
interne Rechnungslegung nach § 10 Abs. 3 EnWG
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stolRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden und dass mit
hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob
die Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG in allen wesent-
lichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber
die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die

Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht so-
wie in der internen Rechnungslegung nach § 10
Abs. 3 EnWG liberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter, die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sowie die Beurteilung, ob die Wertansatze und die
Zuordnung der Konten in der internen Rechnungs-
legung nach § 10 Abs. 3 EnWG sachgerecht und
nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Ent-
flechtung in der internen Rechnungslegung nach
§ 10 Abs. 3 EnWG hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Bielefeld, 18. Juni 2009

DR. ROHRICHT — DR. SCHILLEN oHG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Cebulla
Wirtschaftspriifer

Kampen
Wirtschaftspriifer




B VIll. Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2008 hat der Aufsichtsrat die ihm
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden
Aufgaben wahrgenommen.

Erist durch die Geschaftsfiihrung regelmalig schrift-
lich und miindlich lber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft unterrichtet worden.

In neun Sitzungen hat der Aufsichtsrat die Geschafts-
flhrung in der vorgesehenen Form tiberwacht und
die ihm obliegenden Entscheidungen getroffen. Bei
allen Beschliissen war es fiir die Aufsichtsratsmit-
glieder oberstes Gebot, sowohl die Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens als auch die Interessen des
Gesellschafters zu beachten.

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte Jahres-
abschluss zum 31.12.2008 mit einer Bilanzsumme
von EUR 55.187.211,92 und der Lagebericht sind
von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Rohricht — Dr. Schillen oHG, Bielefeld, gepriift
worden. Es wurde der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
billigt der Aufsichtsrat den von der Geschaftsfiihr-
ung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2008.
In seiner Sitzung am 25.08.2009 hat der Aufsichtsrat
der Gesellschafterversammlung empfohlen, den

Jahresabschluss in der gepriiften Form festzustellen
und iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses
in Hohe von EUR 1.043.797,73 entsprechend dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung zu beschlieRen.

Fiir die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 geleis-
tete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Geschafts-
fuhrer, den Mitarbeitern und dem Betriebsrat der
Stadtwerke Menden GmbH seinen Dank und seine
Anerkennung aus.

In gleicher Sitzung ist dem Geschaftsfiihrer
Dipl.-Ing. Helmut Heidenbluth fiir das Geschafts-
jahr 2008 Entlastung erteilt worden.

Weische, Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Stadtwerke Menden GmbH




Anlagespiegel zum 31. Dezember 2008 gemal} § 268 HGB

Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2008

Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermogensgegenstidnde

EUR

B 1. gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Wasserversorgung

M2  EDV-Software
Gemeinsame Anlagen
Stromversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung
Warmeversorgung

Immaterielle Vermogensgegenstinde insgesamt

Il. Sachanlagen

M 1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Gemeinsame Anlagen
Stromversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung
Warmeversorgung

0,00

1.481.834,54
161.660,29
142.296,06
108.234,35
1.545,80
1.895.571,04
1.895.571,04

9.225.295,57
875.350,23
307.749,63
481.715,30
0,00

10.890.110,73

Zugange

EUR

7.107,00

539.868,82
42.130,09
0,00
493,44
0,00
582.492,35
589.599,35

80.672,96
2.342,22
0,00
47.021,52
0,00
130.036,70

Bl 2. Erzeugungs-, Gewinnungs-, Bezugs-, Speicherungs- und Verteilungsanlagen

Stromversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung
Warmeversorgung

B 3. Betriebs- und Geschiftsausstattung
Gemeinsame Anlagen
Stromversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung

M 4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anlagen im Bau
Gemeinsame Anlagen
Stromversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen insgesamt

lll.Finanzanlagen
B 1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermégens

Bl 3. Sonstige Ausleihungen

30.173.644,98
34.266.202,36
35.779.942,57

145.936,12

100.365.726,03

2.250.077,11
145.057,22
280.357,73
248.962,88
2.924.454,94

0,00
0,00
0,00
109.337,16

18.798,52

128.135,68

114.308.427,38

5.130.000,00

605.820,18

714.943,05
6.450.763,23

122.654.761,65

436.992,48
894.844,32
2.870.590,64
5.128,57
4.207.556,01

118.848,37
2.226,71
15.747,72
13.081,40
149.904,20

0,00
0,00
0,00
90.700,04
54.108,97

144.809,01
4.632.305,92

7.500,00
19.858,80

45.100,00
72.458,80

5.294.364,07

Abgange

EUR

6.348,00

23.726,92
0,00
0,00
0,00
0,00
23.726,92
30.074,92

0,00
0,00
0,00
305.487,00
0,00
305.487,02

324.856,04
180.031,28
2.205.100,98
4.048,53
2.714.036,83

73.406,93
0,00
11.180,93
4.494,25
89.082,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
3.108.605,96

0,00
0,00

4.064,77
4.064,77

3.142.745,65

Umbuchungen

EUR

+80.669,93

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
+80.669,93

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
+16.332,18
0,00
+16.332,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-97.002,11
0,00

-97.002,11
- 80.669,93

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
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Abschreibungen /
Darlehenstilgungen
kumuliert

EUR

6.328,93

1.267.996,44
79.988,38
76.165,06
48.508,79
1.107,80
1.473.766,47
1.480.095,40

3.247.248,53
605.835,45
143.373,63
176.617,80
0,00
4.173.075,41

26.150.129,42
27.980.913,40
27.583.893,41

108.829,16
81.823.765,39

1.994.036,55
134.996,93
239.095,52
226.774,03
2.594.903,03

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
88.591.743,83

Buchwert

Stand 31.12.2008

EUR

75.100,00

729.980,00
123.802,00
66.131,00
60.219,00
438,00
980.570,00
1.055.670,00

6.058.720,00
271.857,00
164.376,00
46.632,00
0,00
6.541.585,00

4.135.652,00
7.000.102,00
8.877.871,00
38.187,00
20.051.812,00

301.482,00
12.287,00
45.829,00
30.776,00

390.374,00

0,00
0,00
0,00
103.035,09

72.907,49

175.942,58
27.159.713,58

Buchwert
Stand 31.12.2007

EUR

0,00

312.067,00
105.359,00
72.379,00
59.825,00
747,00
550.377,00
550.377,00

6.145.209,00
282.432,00
168.745,00
113.762,00
0,00
6.710.148,00

4.261.495,00
6.875.767,00
8.352.573,00
43.988,00
19.533.823,00

317.790,00
12.729,00
38.138,00
23.527,00

392.184,00

0,00
0,00
0,00
109.337,16

18.798,52

128.135,68
26.764.290,68

Abschreibungen /
Darlehenstilgungen
des laufenden Jahres

EUR

6.328,93

114.222,82
23.687,09
6.248,00
99,44
309,00
144.566,35
150.895,28

168.958,96
11.120,22
4.369,00
4.375,22
0,00
188.823,40

529.939,91
763.540,78
810.644,48

9.264,57
2.113.389,74

134.815,37
2.668,71
8.056,72
5.832,40

151.373,20

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
2.453.586,34

Erhaltene
Kapitalzuschiisse

EUR

6.348,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.348,00

0,00
0,00
0,00
30.370,30
0,00
30.370,30

0,00
0,00
1.524.904,60
0,00
1.524.904,60

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
1.555.274,90

0,00 5.137.500,00 5.130.000,00 0,00 0,00

0,00 625.678,98 605.820,18 0,00 0,00
278.476,16 477.502,12 463.523,76 31.121,64 0,00
278.476,16 6.240.681,10 6.199.343,94 31.121,64 0,00
90.350.315,39 34.456.064,68 33.514.011,62 2.635.603,26 1.561.622,90
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