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Regelungen für die Haushaltswirtschaft der 
Gemeinde Borchen 

 
 

Budgetbildung im NKF Haushalt 
 
 
Unter Budgetierung versteht man in der Anwendung, dass den Organisationseinheiten der Ge-
meindeverwaltung bestimmte Finanzmittel zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfü-
gung gestellt werden.  
 
Es handelt sich dabei nicht um eine Ausnahme vom Grundsatz der Gesamtdeckung, denn dieser 
gilt auch bei den budgetierten Haushalten. Vielmehr handelt es sich bei der Budgetierung um ei-
ne besondere Bewirtschaftungsform zur Stärkung der dezentralen Ressourcenverantwortung. 
Nach § 21 Abs. 1 GemHVO dürfen Erträge und Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. 
Dabei werden die Gesamtsummen der Erträge und Aufwendungen für verbindlich erklärt. Soweit 
sie nicht überschritten werden, liegt keine Budgetabweichung vor. 
 
Für die Gemeinde Borchen werden folgende Budgetierungsregeln für verbindlich erklärt: 
 
a) zahlungswirksame Budgets: 
 

1.) Erträge und Einzahlungen werden nicht budgetiert, da Mehreinnahmen bzw. Mehrerträ-
ge nicht zur Verschlechterung der Haushaltssituation führen.  

 
2.) Innerhalb eines Produktes bilden die Auszahlungen und Aufwendungen ein Budget. 

Die Anwendung dieses sogenannten Bruttobudgets führt dazu, dass Mehrerträge und 
Mehreinzahlungen nicht automatisch zu Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen füh-
ren. 

 
3.) Hiervon ausgenommen sind die zentral bewirtschafteten Budgets:   

 Personalbudget,        
 Budget für Gebäudeunterhaltung,      
 Budget für Energie- und Bewirtschaftungsaufwand, 
 Budget für Flüchtlingsversorgung und Flüchtlingsunterbringung. 

 
Die zahlungswirksamen Aufwendungen eines zentral bewirtschafteten Budgets werden teilplan-
übergreifend zusammengefasst. 
Ausgenommen von den grundsätzlichen Budgetierungsregeln sind neben den zentral bewirt-
schafteten Budgets auch die Verfügungsmittel des Bürgermeisters. Gem. § 15 GemHVO dürfen 
diese Mittel nicht überschritten und nicht mit anderen Haushaltspositionen verbunden werden. 
 
Gemäß § 21 Abs. 1 GemHVO können auch die Einzahlungen und Auszahlungen für Investitio-
nen zu Budgets zusammengefasst werden.  
 
Für Maßnahmen oberhalb der vom Rat festgelegten Wertgrenzen für den Einzelausweis von In-
vestitionen sind die jeweiligen Auszahlungsermächtigungen verbindlich. 
 
Auszahlungen für Investitionen unterhalb der Wertgrenzen werden je Produkt zu einem Budget 
zusammengefasst.  
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Gemäß Beschluss des Rates vom 15.12.2008 gelten folgende Regelungen für die Festlegung 
von Wertgrenzen: 
 
Die Wertgrenzen für die Einzelausweisung von Investitionsmaßnahmen im Teilfinanzplan nach  
§ 4 der GemHVO werden wie folgt festgelegt: 
 

a) Für einmalige Beschaffungen (beweglicher Anlagegüter) auf 5.000 EUR im Einzelfall, 
b) Für Baumaßnahmen auf 15.000 EUR Gesamtauszahlungsbedarf.   

 
 
b) nicht zahlungswirksame Budgets: 
 
Für nicht zahlungswirksame Aufwendungen werden folgende Regelungen getroffen: 
 
Die Aufwendungen für bilanzielle Abschreibungen werden teilplanübergreifend zu einem Budget 
zusammengefasst. 
 
 
Ausnahmen:  
 
Produktbereich 03 01, Bereitstellung schulischer Einrichtungen: zahlungswirksame Mehrerträge 
aus Spenden dürfen für zahlungswirksame Mehraufwendungen eingesetzt werden. 
 
Produktbereich 06 01, Kindertageseinrichtungen: zahlungswirksame Mehrerträge aus Spenden 
dürfen für zahlungswirksame Mehraufwendungen eingesetzt werden. 
 
Produkt 02 10 01, Bürgerservice, Wahlen, Statistiken: Mehrerträge bei den Verwaltungsgebühren 
für Ausweise dürfen für Mehraufwendungen bei den Sachkosten für Reisepässe und Personal-
ausweise verwendet werden.  
 
Produkt 04 01 03, Kulturveranstaltungen, Kulturförderung: Mehrerträge aus der Vermarktung von 
Kulturveranstaltungen dürfen für zahlungswirksame Mehraufwendungen eingesetzt werden.  
 
Zeichnet sich bei der Haushaltsausführung und Bewirtschaftung eine Überschreitung der 
gebildeten Teilbudgets ab, so ist das vorgeschriebene Verfahren nach § 83 GO, Bereitstel-
lung überplanmäßiger und außerplanmäßiger Mittel durchzuführen. 
 
 
Vorräte als Bilanzposition: 
 
Die Aktivseite der Bilanz sieht u. a. auch die Position „Vorräte“ vor. Diese Position zu bebuchen 
ist aufwendig, da der Verbrauch der Vorräte in unterschiedlichen Verfahren zu ermitteln und zu 
bewerten ist.  
 
Vorratshaltungen, allerdings im begrenzten Umfang, werden überwiegend nur im Bereich des 
Bauhofes getätigt. Als klassische Vorratshaltung gilt die Bevorratung von Streusalz. Da der Wert 
dieser sogenannten Lagerhaltung im Verhältnis zur Bilanzsumme verschwindend gering ist, wird 
eine Wertgrenze von 
 

10.000 EUR 
 
für die Ausweisung von Vorräten festgelegt. 
 
Unterhalb dieser Wertgrenze entstehende Ausgaben sind direkt als Aufwendungen zu verbuchen 
und unterliegen daher nicht der Pflicht der Aktivierung, Bilanzierung und Abgleichung mit der In-
ventur. 
 
 



  

Rechnungsabgrenzungsposten: 
 
Die Notwendigkeit einer Rechnungsabgrenzung ergibt sich, wenn haushaltsjahrbezogene Auf-
wendungen und Erträge und die jeweils dazugehörigen Zahlungen in unterschiedliche Haushalts-
jahre fallen. Die Rechnungsabgrenzungsposten werden daher angesetzt, um eine haushaltsjahr-
bezogene Ergebnisermittlung zu gewährleisten und sie dienen dazu, bestimmte Zahlungsgrößen 
periodengerecht aufzuteilen. 
 
Nach § 42 (1) GemHVO sind als aktive Rechnungsabgrenzungsposten alle vor dem Abschluss-
tag geleisteten Ausgaben, soweit sie Aufwand für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstel-
len, anzusetzen. 
 
Nach § 42 (3) GemHVO sind als passive Rechnungsabgrenzungsposten die vor dem Abschluss-
tag eingegangenen Einnahmen, soweit sie einen Ertrag für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag 
darstellen, anzusetzen. 
 
Um den Buchungsaufwand zu verringern, sollte nicht jeder periodenfremde Kleinstbetrag abge-
grenzt werden.  
Beispiel im Aufwandbereich: Zahlung von KFZ Steuern im August für ein Jahr. In diesem Fall 
müssten die Monate Januar – Juli des kommenden Jahres abgegrenzt werden.  
Beispiel im Ertragsbereich: Eingang von Pachtzahlungen für landwirtschaftlich genutzte Grund-
stücke. Das Pachtjahr beginnt in der Regel am 1.11. und endet am 31.10. des Folgejahres. Wird 
die Pacht in einer Summe im November gezahlt, müssen die Erträge für die Monate Januar – 
Oktober abgegrenzt werden. Die Rechnungsabgrenzungen müssen aber zu Beginn der neuen 
Aufwands – oder Ertragsperiode wieder aufgelöst werden.  
 
Zur Verringerung des Buchungsaufwandes im Zuge der Abschlussarbeiten und der geringen Be-
deutung der abzugrenzenden Kleinstbeträge wird eine Wertgrenze für die Bildung von Rech-
nungsabgrenzungsposten festgelegt. Diese Wertgrenze wird auf  
 
 

2.000 EUR 
 
festgesetzt. 
 
Diese Wertgrenze gilt nicht für Friedhofsgebühren, welche in einem gesonderten Verfahren er-
mittelt werden.  
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Begriffsdefinitionen: 
 
Abschreibung Betrag, der bei Vermögensgegenständen die eingetretenen Wertminde-

rungen dokumentiert und der dementsprechend als Aufwand angesetzt 
wird. 

 
Aktiva Summe des Anlagevermögens, des Umlaufvermögens und der aktiven 

Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken Seite der Bilanz aufge-
führt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete Verwendung der eingesetzten 
finanziellen Mittel. Das buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva 
wird als Aktivierung bezeichnet. Gegensatz: Passiva. 

 
Aktivierte 
Eigenleistung 

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwendungen der 
Kommune zur Erstellung von Anlagevermögen, sofern diese Aufwendun-
gen Herstellungskosten darstellen (z.B. Materialaufwand und Personal-
aufwand für selbst erstellte Gebäude, Straßen, Maschinen usw.). 

 
Allgemeine  
Rücklage 

Die Allgemeine Rücklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Definition Eigenka-
pital). Sie hat nichts mit der allgemeinen Rücklage im kameralen Sinne zu 
tun: die allgemeine Rücklage in der Bilanz ist nur eine rechnerische Größe, 
d.h. der Betrag ist nicht in Form von Liquidität vorhanden. Der Wert der all-
gemeinen Rücklage ergibt sich, indem man von dem Vermögen, also von 
der Aktivseite der Bilanz, die Positionen der Passivseite abzieht. 

 
Aufwand Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenverbrauch einer 

Rechnungsperiode (Ressourcen = Güter, Arbeitsleistungen, Dienstleistun-
gen). 

 
Ausgleichsrücklage Die Ausgleichsrücklage ist eine Rücklage eigener Art und muss als geson-

derter Posten des Eigenkapitals auf der Passivseite der Bilanz als geson-
derter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil der Allgemeinen 
Rücklage, die ebenfalls auf der Passivseite der Bilanz im Eigenkapital dar-
gestellt wird. Die Ausgleichsrücklage dient dazu, im Bedarfsfall den Fehl-
bedarf im Ergebnisplan oder einen Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung zu 
decken, um den gesetzlich geforderten Haushaltsausgleich zu erreichen. 
Die Höhe der Ausgleichsrücklage darf höchstens in Höhe eines Drittels des 
in der Eröffnungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals gebildet werden - 
maximal jedoch in Höhe eines Drittels der durchschnittlichen (Netto-) Steu-
ereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen von insgesamt drei Jahren vor 
dem Eröffnungsbilanzstichtag. Nach Inanspruchnahme der Ausgleichsrück-
lage kann diese durch etwaige Jahresüberschüsse maximal bis auf die in 
der 1. Eröffnungsbilanz ausgewiesene Höhe wieder aufgefüllt werden. 

 
Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. Belas-

tungen von Girokonten (= Abfluss von Liquidität). 
 
Bilanz Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens für einen 

bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermögen (Aktiva) sowie Eigenka-
pital und Schulden (Passiva), sowie Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) 
werden einander gegenübergestellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Ak-
tiva = Passiva). 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

Budgetierung Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzmanagement das 
Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpositionen mit der Maßgabe, 
dass die verbundenen Positionen voll ausgeschöpft und überschritten 
werden dürfen, solange 

- die Summe der Ansätze der budgetierten Auszahlungs- 
bzw. Aufwandsermächtigungen oder  

- der Zuschuss (Auszahlungen ./. Einzahlungen bzw. Auf-
wendungen ./. Erträge) eines Zuschussbudgets 

nicht überschritten wird. 
 
Eigenkapital Unter Eigenkapital wird in der Doppik die Differenz zwischen dem Vermö-

gen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen) ver-
standen. Jahresüberschüsse erhöhen und Jahresfehlbeträge mindern das 
Eigenkapital. 

Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt untergliedert: 

I. Allgemeine Rücklage 

II. Sonderrücklagen 

III. Ausgleichsrücklage 

IV. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 
 

 
Einzahlung Einzahlungen sind Erhöhungen des Bargeldbestandes und Gutschriften auf 

Girokonten (=Zufluss von Liquidität). 
 
Ergebnisplan Der Ergebnisplan enthält alle Aufwendungen und Erträge und entspricht im 

Prinzip der kaufmännischen Gewinn- und Verlustrechnung. Der Ergebnis-
plan bildet das gesamte Ressourcenaufkommen und den gesamten Res-
sourcenverbrauch einer Periode vollständig ab. Das in der Ergeb-
nisrechnung ermittelte Jahresergebnis geht in die Bilanz ein und vermin-
dert oder erhöht das dort ausgewiesene Eigenkapital. 

Neben einem Gesamtergebnisplan, der sämtliche Aufwendungen und Er-
träge enthält, gibt es zusätzlich noch Teilergebnispläne für die jeweiligen 
Produktbereiche und für jedes einzelne Produkt. 

 
Ergebnisrechnung Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende Komponen-

te des Jahresabschlusses. 
 
Ertrag Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen einer 

Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der das Eigenkapital erhöht. 
 
Finanzplan Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, und zwar 

sowohl aus der laufenden als auch aus der investiven Verwaltungstätig-
keit. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung fließt 
auf die Aktivseite der Bilanz und erhöht oder vermindert den Bestand an li-
quiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter anderem der Liquiditätsplanung 
der Gemeinde.  

Neben einem Gesamtfinanzplan, der sämtliche Ein- und Auszahlungen 
enthält, gibt es darüber hinaus Teilfinanzpläne für die jeweiligen Produkt-
bereiche und für jedes einzelne Produkt.  
 
In den Teilfinanzplänen werden neben den produktbezogenen Ein- und 
Auszahlungen auch die jeweils geplanten Investitionen ausgewiesen. Die 



  

Teilfinanzpläne stellen insofern auch die Ermächtigungsgrundlage für alle 
investiven Auszahlungen dar. 

 
Finanzrechnung Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Komponente im 

Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis der empfangenen Einzahlungen 
und der geleisteten Auszahlungen eines Jahres sowie der Änderungen des 
Bestandes an Finanzmitteln. 

 
Fremdkapital Das Fremdkapital ist die Bezeichnung für die in der Bilanz ausgewiesenen 

Schulden (Verbindlichkeiten und Rückstellungen mit Verbindlich-
keitencharakter) gegenüber Dritten, die rechtlich entstanden oder wirt-
schaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der Finanzierung des Ver-
mögens und ist somit eine Passivposition in der Bilanz. Gegensatz: Eigen-
kapital. 

 
Grundsätze ord-
nungsgemäßer 
Buchführung für 
Kommunen(GoB-K) 

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage für das Neue Kommunale Fi-
nanzmanagement. Folgende Grundsätze sind zu beachten: 

  - Vollständigkeit, 
  - Richtigkeit und Willkürfreiheit, 
 - Verständlichkeit, 
 - Öffentlichkeit, 
 - Aktualität, Relevanz, Stetigkeit und Nachweis der Recht- 
          und Ordnungsmäßigkeit. 

 
Haushaltsausgleich Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller Erträge min-

destens die Summe aller Aufwendungen erreicht, d.h. wenn das Jahreser-
gebnis nicht negativ ist. 

 
Passiva Summe des Eigenkapitals (einschließlich Rücklagen), der Sonderposten, 

Rückstellungen, Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten, die auf der rechten Seite der Bilanz aufgeführt werden. Die Pas-
sivseite einer Bilanz gibt Auskunft über die Mittelherkunft 

 
Produkt Mit den Produkten werden die Leistungen der Verwaltung nach innen und 

nach außen dargestellt. 
 
Rechnungsabgren-
zungsposten (RAP) 

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor 
dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Aufwand für eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf der Passivseite sind als 
Rechnungsabgrenzungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag 
auszuweisen, soweit sie Ertrag für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag 
darstellen. 

 
Ressourcenver-
brauch 

Das dem geltenden Haushaltsrecht zugrunde liegende Konzept der kame-
ralistischen Einnahmen und Ausgaberechnung soll im Rahmen der Haus-
haltsreform durch das Ressourcenverbrauchskonzept abgelöst werden, 
um dem kommunalen Haushalt eine periodengerechte Ausweisung des 
vollständigen Ressourcenverbrauchs zu ermöglichen. 

 
Rücklage Rücklagen sind Teil des Eigenkapitals. Sie sind die Differenz zwischen Ak-

tiva und allen übrigen Passivposten. Änderungen der Rücklage ergeben 
sich durch die mögliche Zuführung von Ergebnisvorträgen und durch die 
Entnahme zur Abdeckung von Jahresfehlbeträgen. 
Der hier definierte Begriff "Rücklage" hat eine andere Bedeutung als der 
kamerale Rücklagenbegriff. Rücklagen im Sinne der hier verwendeten De-
finition stellen keine Finanzmittel oder Liquiditätsreserven dar. Diese finden 
sich auf der Aktivseite der Bilanz unter der Position „Liquide Mittel". 



  

Rückstellung Rückstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die hinsicht-
lich ihrer Entstehung oder Höhe ungewiss sind. Durch die Bildung der 
Rückstellungen sollen die später zu leistenden Auszahlungen den Perioden 
ihrer Verursachung zugerechnet werden. Typische Beispiele für Rückstel-
lungen sind Pensionsrückstellungen, Rückstellungen für Prozessrisiken 
etc. Rückstellungen sind Teil des Fremdkapitals (Passiva). 

 
Schulden Schulden sind sämtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bilanz mit ihrem 

Rückzahlungsbetrag anzusetzen. 
 
Sonderposten Nach den Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung sind erhaltene 

investive Zuwendungen und Beiträge, die im Rahmen einer Zweckbindung 
bewilligt und gezahlt werden, als Sonderposten auf der Passivseite zwi-
schen dem Eigenkapital und den Rückstellungen anzusetzen. Die Son-
derposten stellen einen Gegenposten zu den jeweils zuwendungs- bzw. 
beitragsfinanzierten Vermögensgegenständen dar. Sonderposten werden 
analog zur Abschreibung der zugehörigen Vermögensgegenstände er-
tragswirksam aufgelöst. Per Saldo wird der Aufwand aus den Abschrei-
bungen somit um die Erträge aus den Auflösungen der Sonderposten re-
duziert. 

Neben Sonderposten für investive Zuwendungen und Beiträge sieht die 
GemHVO auch Sonderposten für Kostenüberdeckungen der Gebühren-
haushalte sowie sonstige Sonderposten vor. Sonstige Sonderposten im 
Sinne der GemHVO sind beispielsweise Sonderposten für erhaltene 
Sachzuwendungen (Schenkungen). Auch Eigenleistungen Dritter können 
als Sonderposten passiviert werden. 

 
Verbindlichkeit Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Höhe und 

der Fälligkeit nach feststehenden Schulden. Verbindlichkeiten sind in der 
Bilanz mit ihrem Rückzahlungsbetrag anzusetzen. Sie sind dem Fremdka-
pital zuzuordnen. 

 
Vermögen Als Vermögen bezeichnet man im Rechnungswesen den Teil der Aktivsei-

te der Bilanz. 
 
Verpflichtungser-
mächtigungen 

Verpflichtungsermächtigungen sind Ermächtigungen zum Eingehen von 
Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsauszahlungen zu Lasten 
künftiger Haushaltsjahre. 

 
Ziele und  
Kennzahlen 

Rechtsgrundlage bildet § 4 (2) GemHVO: Werden Teilpläne nach Pro-
duktgruppen oder nach Produkten aufgestellt, sollen dazu die Ziele und 
die Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung beschrieben werden. Zie-
le sind „wünschenswerte, anzustrebende Zustände“, die in der Zukunft lie-
gen.  

Es ist zu unterscheiden zwischen strategischen Zielen, wie z.B. der For-
mulierung eines Leitbildes der Gemeinde und den operativen Zielen, die 
spezifisch konkret, messbar, angemessen, akzeptiert, realisierbar und 
terminiert sind. Die Festlegung der strategischen Ziele unter Berücksichti-
gung der Ressourcen kann der Rat gem. § 41 GO nicht übertragen.   

Kennzahlen messen den Grad der Zielerreichung, weisen den Erfolg eines 
Produktes nach und müssen steuerungsrelevant sein.  
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Vorbericht zum Haushalt 2018 
 
Gemäß § 1 Abs. 2 Nr. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) vom 16.11.2004 (GV.NRW, 
S. 644) in der zurzeit gültigen Fassung ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufügen. 
Der Vorbericht soll gem. § 7 GemHVO einen Überblick über die Eckpunkte des Haushaltsplans sowie 
über die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde geben. Darüber hinaus sollen die wesentli-
chen Zielsetzungen der Planung für das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die Rah-
menbedingungen der Planung erläutert werden. 

Das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) 

 

Allgemeines: 

Mit Beginn des Haushaltsjahres 2009 wurde das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) bei 
der Gemeinde Borchen eingeführt. Das bisherige kamerale Haushalts- und Rechnungswesen wurde 
zu diesem Zeitpunkt vollständig abgelöst. 

Rechtliche Grundlage für das NKF ist das sog. "Gesetz zur Einführung des Neuen Kommunalen Fi-
nanzmanagements für Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen“, das der nordrhein-westfälische 
Landtag im November 2004 beschlossen hat und das zum 01.01.2005 in Kraft getreten ist. 

Danach haben alle Gemeinden und Gemeindeverbände des Landes NRW spätestens ab dem Haus-
haltsjahr 2009 ihre Geschäftsvorfälle nach dem System der doppelten Buchführung zu erfassen und 
zum Stichtag 01.01.2009 eine Eröffnungsbilanz aufzustellen. 

Durch Ratsbeschluss wurde festgelegt, dass bei der Gemeinde Borchen der Umstieg von der Kame-
ralistik auf die Doppik zu diesem letztmöglichen Termin erfolgen sollte. Somit ist der Haushalt des 
Jahres 2018 der zehnte Haushalt nach den Regeln des Neuen Kommunalen Finanzmanagements. 

Die gesetzlichen Vorschriften des NKF orientieren sich im Wesentlichen an den kameralen Re-
gelungen für die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug, sowie dem kaufmännischen Standard 
des Handelsgesetzbuches (HGB). Nur dort, wo die Vorschriften des HGB auf Grund bestehender 
kommunaler Besonderheiten nicht auf die Gemeinden und Gemeindeverbände übertragbar waren, 
hat der Gesetzgeber individuelle Anpassungen und Ergänzungen vorgenommen. 
 
 
Ziele und Grundlagen des NKF: 
 
Die entscheidende Neuerung gegenüber der bisherigen Rechtslage ist der Schritt vom Geldver-
brauchs- zum Ressourcenverbrauchskonzept. Bisher wurden im kommunalen Rechnungswesen le-
diglich die Einnahmen und Ausgaben erfasst, d.h. die Erhöhungen und Minderungen des Geldvermö-
gens. Künftig stellen dagegen Erträge und Aufwendungen die zentralen Steuerungsgrößen dar. 
Betrachtet wird dann die Veränderung des kommunalen Eigenkapitals und somit ein Ansatz, der we-
sentlich transparenter als bislang das wirtschaftliche Handeln der Gemeinde abbildet. 

Mit der Ausrichtung der kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit 
soll erreicht werden, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode regelmäßig durch Erträge 
derselben Periode gedeckt wird, um nachfolgende Generationen nicht zu überlasten. 

Das neue Rechnungssystem bildet somit über Erträge und Aufwendungen das gesamte Ressourcen-
aufkommen und den gesamten Ressourcenverbrauch vollständig ab. Vollständig heißt dabei vor al-
lem: „Einschließlich aller Abschreibungen“. 



  

Erstmalig erlangen die Kommunen durch eine gemeindliche Bilanz einen vollständigen Überblick über 
ihr Vermögen und ihre Schulden. Insgesamt wird das Wirtschaften und Handeln in den Kommunen 
durch das NKF wesentlich transparenter. 

Systematik der Rechnungslegung im NKF: 
 
Wesentliche Bestandteile des NKF sind die drei Komponenten 

� Ergebnisplan/Ergebnisrechnung 
� Finanzplan/Finanzrechnung 
� Bilanz 
 
 
Erqebnisplan und Ergebnisrechnung: 
 
Der Ergebnisplan beinhaltet alle Aufwendungen und Erträge. Aufwand wird dabei definiert als bewer-
teter Verbrauch von Gütern oder Dienstleistungen in einer Rechnungsperiode. Unter einem Ertrag 
wird jeder Vorgang verstanden, der das Eigenkapital erhöht. 

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung entspricht im Prinzip der kaufmännischen Gewinn- und 
Verlustrechnung und bildet das gesamte Ressourcenaufkommen und den gesamten Ressourcenver-
brauch einer Periode vollständig ab. 
Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahresergebnis geht in die Bilanz ein und vermindert oder 
erhöht das dort ausgewiesene Eigenkapital. 
 
 
Finanzplan und Finanzrechnunq: 

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, und zwar 
sowohl aus der laufenden Verwaltungstätigkeit als auch aus der Investitions- und Finan-
zierungstätigkeit. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung fließt in die Aktiv-
seite der Bilanz ein und erhöht oder vermindert den Bestand an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient 
unter anderem der Liquiditätsplanung der Gemeinde. Die Teilfinanzpläne der einzelnen Produkte stel-
len darüber hinaus auch die Ermächtigungsgrundlage für alle investiven Auszahlungen und für die 
Aufnahme von Krediten dar. 
 
 
Bilanz: 

Die Bilanz stellt zum Bilanzstichtag das kommunale Vermögen und dessen Finanzierung dar und 
weist offene Forderungen und Verbindlichkeiten aus. 

Eine Bilanz ist im NKF nur als Teil der Jahresrechnung vorgesehen. Eine Planbilanz zum jeweils ak-
tuellen Haushaltsentwurf ist nicht vorgesehen. Dem Haushaltsplan ist jedoch gem. § 1 Abs. 2 Nr. 3 
GemHVO die Bilanz des Vorvorjahres beizufügen. 

 

 

 

 

 



  

Zusammenwirken der drei Komponenten des NKF: 

In welchem Bezug die drei Komponenten des NKF (Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Bilanz) 
zueinander stehen, verdeutlicht das nachfolgende Schaubild: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gliederung des NKF-Haushaltsplans: 

Zentrales Steuerungs- und Rechenschaftsinstrument ist der Haushalt der Gemeinde. Dieser Haus-
haltsplan im NKF System ist gem. § 4 GemHVO produktorientiert zu gliedern. Als Mindestgliederung 
sind dabei folgende 17 Produktbereiche vom Gesetzgeber verbindlich vorgegeben: 
 

Produktbereiche  

01  Innere Verwaltung 07  Gesundheitsdienste  13  Natur- und 
      Landschaftspflege 

02  Sicherheit und Ordnung 08  Sportförderung 14  Umweltschutz 

03  Schulträgeraufgaben 09  Räumliche Planung und 
      Entwicklung 

15  Wirtschaft u. Tourismus  

04  Kultur und Wissenschaft 10  Bauen und Wohnen 16  Allgemeine 
      Finanzwirtschaft 

05  Soziale Leistungen 11  Ver- und Entsorgung 17  Stiftungen 

06  Kinder-, Jugend und 
      Familienhilfe 

12  Verkehrsflächen und  
      -anlagen, OPNV 

 

Unterhalb der gesetzlich normierten Ebene der Produktbereiche kann jede Kommune individuell 
eine weitergehende Untergliederung, z.B. in Produktgruppen und Produkte, vornehmen.  

Diese grundsätzliche Gestaltungsfreiheit wird allerdings durch die Anforderungen der Finanzsta-
tistik erheblich eingeschränkt, da die Statistik vielfach von der verbindlichen Grundstruktur abwei-
chende Darstellungen der Zahlungsströme verlangt. 

 

 

 



  

Der Haushaltsplan der Gemeinde Borchen weist insgesamt 16 Produktbereiche (Stiftungen sind 
nicht vorhanden), und 128 Kostenträger aus. Eine Übersicht über die hierarchische Struktur des 
Produktplanes ist vor dem Gesamtergebnisplan dargestellt. 

Die gebildeten Kostenträger werden bei entsprechender Kontierung bebucht und lassen eine dif-
ferenzierte Auswertung zu. Die Kostenträger sind somit Voraussetzung für eine später bei Bedarf 
oder nach gesetzlicher Vorgabe einzurichtende Kosten- und Leistungsrechnung. Die summeri-
sche Darstellung erfolgt allerdings auf der Ebene der Produkte gemäß Haushaltsplan. 

Inhalt des kaufmännischen Produkthaushaltes: 

Im Mittelpunkt der Haushaltsplanung steht der Ergebnisplan mit der vollständigen, periodenge-
rechten Darstellung des Ressourcenaufkommens und -verbrauchs. 

Hierzu gehört vor allem die Berücksichtigung des Werteverzehrs des kommunalen Vermögens 
durch die Aufnahme von Abschreibungen sowie die Darstellung künftiger Verpflichtungen durch 
die Bildung von Rückstellungen. 

Für die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr entscheidend ist im NKF nicht der Zeitpunkt der Zah-
lung, sondern der Zeitpunkt des Ressourcenaufkommens bzw. -verbrauchs. Oder anders ge-
sagt: maßgeblich für die Abgrenzung, in welchem Jahr etwas Aufwand oder Ertrag wird, ist die 
Frage, in welchem Jahr der wirtschaftliche Grund dafür liegt. 

Die Darstellung des Zahlenmaterials im NKF umfasst grundsätzlich einen Zeitraum von sechs Jah-
ren. Sowohl im Ergebnisplan als auch im Finanzplan finden sich folgende Angaben: 

� das Rechnungsergebnis des Vorvorjahres 
� der Planansatz des Vorjahres 
� der Planansatz des laufenden Haushaltsjahres 
� die Planansätze für die drei dem Haushaltsjahr folgenden Jahre. 
 
Die bisher separat geführte mittelfristige Finanzplanung wird also in die Haushaltsplanung integriert. 

Haushaltsausgleich im NKF: 

Für den Haushaltsausgleich im NKF System sind die Aufwendungen und Erträge die entscheidenden 
Größen. Gem. § 75 Abs. 2 S.2 GemHVO ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Ergebnisplan 
ausgeglichen ist, also wenn die Erträge mindestens so hoch sind wie die Aufwendungen. Alle Auf-
wendungen einer Periode müssen demnach vollständig durch Erträge derselben Periode gedeckt 
werden. 

Der Finanzplan, also das Verhältnis der Einzahlungen und Auszahlungen, ist nicht unmittelbar rele-
vant für den Haushaltsausgleich. Hierin zeigt sich die entscheidende Neuerung im NKF, nämlich die 
Abkehr vom Geldverbrauchs- zum Ressourcenverbrauchskonzept. Gleichwohl hat die Kommune 
gem. § 89 Abs. 1 GO natürlich ihre Zahlungsfähigkeit jederzeit sicherzustellen. Selbst ein in der 
Summe ausgeglichener Finanzplan wäre dazu als Instrument allerdings ungeeignet, da auch bei ins-
gesamt ausgeglichenen Ein- und Auszahlungen unterjährig durchaus Liquiditätsengpässe auftreten 
können, wenn z.B. erhebliche Auszahlungen am Jahresanfang geleistet werden müssen, bevor ent-
sprechende Einzahlungen erfolgen. 

Festzuhalten bleibt, dass für den Haushaltsausgleich im engeren Sinne nicht der Finanzplan, son-
dern allein der Ergebnisplan maßgeblich ist. 

 



  

Für den Fall, dass die im Ergebnisplan veranschlagten Aufwendungen höher sind als die aus-
gewiesenen Erträge, kann ggf. mit Hilfe der sog. Ausgleichsrücklage noch ein Haushaltsausgleich 
erzielt werden. 

Bei der Ausgleichsrücklage handelt es sich um einen verbindlich festgelegten Teil des in der Eröff-
nungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals. Die Höhe der Ausgleichsrücklage darf maximal ein Drittel 
des Eigenkapitals, höchstens jedoch ein Drittel der durchschnittlichen Einnahmen aus Steuern und 
allgemeinen Zuweisungen in den letzten drei Jahren vor dem Eröffnungsbilanzstichtag betragen. 
Die Ausgleichsrücklage nimmt hinsichtlich des Haushaltsausgleichs eine Pufferfunktion ein und kann 
zum Ausgleich eines Fehlbetrages in Anspruch genommen werden. In diesem Fall gilt der Haushalt 
immer noch als ausgeglichen. Umgekehrt kann die Ausgleichsrücklage durch Zuführung von  
Jahressüberschüssen auch wieder aufgefüllt werden, allerdings maximal bis zu dem in der ersten 
Eröffnungsbilanz festgelegten Betrag. Seitens der Verwaltung wird allerdings davon ausgegangen, 
dass der Gesetzgeber für künftige Haushaltsjahre hierzu Änderungen festsetzt.  

Die voraussichtliche Höhe und die Entwicklung der Ausgleichsrücklage der Gemeinde Borchen wer-
den in dem Kapitel „Ergebnis und Haushaltsausgleich“ noch näher erläutert. 

Kosten- und Leistunqsrechnunq: 

Zur besseren Steuerung des Verwaltungshandelns und für die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und 
Leistungsfähigkeit einer Kommune soll gem. § 18 GemHVO eine Kosten- und Leistungsrechnung 
geführt werden, über deren Umfang und Ausgestaltung jede Kommune eigenverantwortlich entschei-
det. 

Die Kosten- und Leistungsrechnung der Gemeinde Borchen ist zurzeit noch nicht realisiert. Hierzu 
gehören umfangreiche Vorarbeiten der Datenerhebung und Leistungsbewertung. Als ersten Einstieg 
in die KLR, auch im Zusammenhang mit Controlling und Auswertungen ist die Bildung von Kostenträ-
gern realisiert worden. Diese Kostenträger werden bei entsprechender Vorkontierung durch die Fi-
nanzbuchhaltung bebucht, sodass differenzierte Auswertungen möglich sind.  

Die Kostenträger dienen der internen Information. Die Ergebnis- und Finanzpläne sowie die Ergebnis- 
und Finanzrechnungen werden entsprechend der Ordnung des Haushaltsplanes auf der Produktebe-
ne vorgenommen. 

Ziele und Kennzahlen: 

Für die kommunale Aufgabenerfüllung sollen gem. § 12 GemHVO produktorientierte Ziele unter Be-
rücksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen Ressourcen-
verbrauchs formuliert werden. Zur Überprüfung der Zielerreichung sollen entsprechende Kennzahlen 
bestimmt werden. 

Diese Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des 
jährlichen Haushalts gemacht werden.  

Neben diesen administrativen Zielen sind strategische Ziele unter Berücksichtigung der vorhandenen 
Ressourcen festzulegen. Die Entscheidung zu den strategischen Zielen kann der Rat gem. § 41 GO 
NRW nicht übertragen. 

Der vorgelegte Haushaltsplanentwurf der Gemeinde Borchen beinhaltet zu jedem der dargestellten 
Produkte eine ausführliche Produktbeschreibung.  

Konkrete Ziele und Kennzahlen können nach dem entsprechenden Beschluss des Rates in die Pro-
duktbeschreibungen eingearbeitet werden. Erst dann können Messung und Realisierung im Zusam-
menspiel mit den Produktbeschreibungen und Verantwortlichkeiten erfolgen.  



  

Der kommunale Haushalt der Gemeinde Borchen  
 
Der Haushaltsplan der Gemeinde Borchen umfasst folgende Bestandteile und Anlagen: 

� Haushaltssatzung 
� Begriffsdefinitionen 
� Vorbericht 
� Übersicht über die Produktstruktur / Kostenträgerstruktur 
� Gesamtergebnisplan 
� Gesamtfinanzplan 
� Teilergebnispläne 
� Teilfinanzpläne 
� Gesamtinvestitionsübersicht 
� Stellenplan 
� Übersicht über die Zuwendungen an Fraktionen 
� Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 
� Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals 
 
Zur Verbesserung der Übersichtlichkeit sind Zusammenfassungen der vorgesehenen Unterhaltungs-
arbeiten im Bereich des Hochbaus und für die Bereiche der Straßen, Wege und Plätze als Son-
derseiten eingefügt. Ergänzt werden diese Infoseiten durch die Darstellung der neuen, größeren In-
vestitionen und deren Auswirkungen. Des Weiteren wurden die im Finanzplan vorgesehenen Rück-
stellungen mit voraussichtlichem Ausführungstermin im Jahr 2018 aufgelistet. Komplettiert werden 
diese der Übersichtlichkeit dienenden Aufstellungen durch die Darstellung der Entwicklung der li-
quiden Mittel des Kassenbestandes. 
 
 
Eckpunkte des NKF-Haushaltes 2018 
 
Die Planungen eines NKF Haushalts orientieren sich an den Sachkonten und den Kostenträgern. Ne-
ben dem Ansatz für das Haushaltsjahr 2018 sind die wichtigsten Vergleichsgrößen der Ansatz für das 
Jahr 2017 und das vorläufige Ergebnis des Jahres 2016. Die Jahresabschlussrechnung für das 
Jahr 2016 obliegt allerdings noch dem Prüfungsverfahren durch den Rat, so dass für diese Er-
gebniszahlen nach endgültiger Feststellung Abweichungen nicht auszuschließen sind. Inso-
fern die Darstellung im Haushaltsplan als „vorläufiges Ergebnis 2016“. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Gesamtergebnisplan: 

Der Gesamtergebnisplan, der alle voraussichtlichen Aufwendungen und Erträge des Haushaltsjahres 
2018 enthält, stellt sich im Vergleich wie folgt dar: 

Gesamtergebnisplan 
 

Ansatz 2017 
EUR 

 

Ansatz 2018 
EUR 

Vergleich +/- 
EUR 

Steuern und ähnliche Abgaben 12.495.000 12.957.700 + 462.700 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.972.798 5.036.715 + 1.063.917 

Sonstige Transfererträge 500 500 0 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.222.771 4.384.845 + 162.074 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 291.700 353.000 + 61.300 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.880.300 2.610.800 - 1.269.500 

Sonstige ordentliche Erträge 1.129.500 1.748.800 + 619.300 

Aktivierte Eigenleistungen    

Bestandsveränderungen    

Summe ordentliche Erträge 25.993.319 27.092.360 + 1.099.041 

Personalaufwendungen 6.253.600 6.842.400 + 588.800 

Versorgungsaufwendungen 200.000 198.000 - 2.000 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 6.106.450 6.465.401 + 358.951 

Bilanzielle Abschreibungen 2.747.883 2.747.060 - 823 

Transferaufwendungen 11.331.200 10.950.800 - 380.400 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.444.520 1.818.850 + 374.330 

Summe ordentliche Aufwendungen 28.083.653 29.048.511 + 964.858 

Ergebnis der  
laufenden Verwaltungstätigkeit 
(= Saldo aus ordentlichen Erträgen und  
ordentlichen Aufwendungen) 

2.090.334 1.956.151 - 134.183 

Finanzerträge 387.200 398.800 + 11.600 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 73.250 62.000 - 11.250 

Außerordentliche Aufwendungen 
Außerordentliche Erträge 

+50 +50 0 

Jahresergebnis 1.776.334 1.593.301 - 183.033 

 
 

Die Entwicklungen der wesentlichen Erträge und Aufwendungen werden im Folgenden noch detailliert 
dargestellt. Zunächst werden aber zur Verbesserung des Verständnisses die einzelnen Positionen des 
Ergebnisplanes inhaltlich näher erläutert. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Ordentliche Erträge 

Steuern und ähnliche Abgaben:   

Diese Position beinhaltet folgende Ertragspositionen:  
 
- Grundsteuer A und B  
- Gewerbesteuer 
- Anteil an der Einkommensteuer 
- Anteil an der Umsatzsteuer  
- Hundesteuer  
- Vergnügungssteuer  
- Kompensationsleistungen  

- sonstige Steuern und steuerähnliche Erträge 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen: 
 
Hierunter fallen insbesondere: 
 
- Schlüsselzuweisungen  
- Zuweisungen für laufende Zwecke  
- Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuweisungen 

Transfererträge: 

Unter dieser Position werden vor allem Erträge im Bereich der Sozialhilfe verbucht, etwa der Ersatz 
von sozialen Leistungen in und außerhalb von Einrichtungen. 

öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte: 

Hierunter fallen insbesondere: 
 
- Verwaltungsgebühren, Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte  
- Erträge aus dem  Gebührenausgleich 

privatrechtliche Leistungsentgelte: 

Diese Position umfasst Erträge aus Verkauf, Mieten, Pachten und Erbbauzinsen. 

Kostenerstattungen und Kostenumlagen: 

Unter dieser Position werden Kostenerstattungen und Umlagen von Bund, Land, Kommunen, Sonder-
vermögen und übrigen Bereichen verbucht, zum Beispiel 

- Kostenerstattungen des Kreises und des Landschaftsverbandes im Bereich der Kindergärten 
- Erstattungen des Landes nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 
- Erstattungen der Bundesagentur für Arbeit 

sonstige ordentliche Erträge: 

Diese Position umfasst im Wesentlichen:  
- Konzessionsabgaben 
- Bußgelder, Verwarnungs- und Zwangsgelder 
- Mahngebühren, Beitreibungsgebühren, Säumniszuschläge  
- Erträge aus der Auflösung sonstiger Sonderposten 
- Erträge aus dem Verkauf von Bau- und Gewerbegrundstücken 



  

Ordentliche Aufwendungen 
 
Personalaufwendungen: 
 
Unter dieser Position werden verbucht: 
 

- Bezüge der Beamten und tariflich Beschäftigten 
- Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung 
- Beiträge zur Zusatzversorgungskasse der tariflich Beschäftigten 
- Beihilfe für aktiv Beschäftigte 
- Zuführungen zu Pensions- und Beihilferückstellungen 

Versorgungsaufwendungen: 
 
Hierunter fallen insbesondere folgende Positionen: 
 

- Beiträge zur Versorgungskasse der Beamten (Teilbetrag) 
- Beihilfen für Versorgungsempfänger 
- Zuführungen zu Pensions- und Beihilferückstellungen für Versorgungsempfänger 

 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen: 
 
Diese Position beinhaltet im Wesentlichen folgende Aufwandsarten:  
 

- Unterhaltung von Grundstücken, Gebäuden und Anlagen  
- Bewirtschaftung von Grundstücken, Gebäuden und Anlagen (Energiekosten, Grundbesitzabga-

ben, Reinigungskosten etc.) Schülerbeförderungskosten  
- Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, Unterhaltung u. Bewirtschaftung von Fahrzeugen  
- Unterhaltung EDV in Schulen, Kosten für Sammlung und Transport von Abfall 
- Kfz. Unterhaltungskosten  
- Deponiekosten Abfallbeseitigung 

 
Bilanzielle Abschreibungen: 
 
Unter dieser Position werden die Abschreibungen verbucht 
 

- auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
- auf Gebäude 
- auf Infrastrukturvermögen (Straßen, Wege, Plätze, Brücken, Wirtschaftswege) 
- auf Fahrzeuge und Maschinen 
- auf Betriebs- und Geschäftsausstattung 
- auf geringwertige Wirtschaftsgüter 

 
Die Veränderung gegenüber dem Vorjahr ist auf die Anlagenfortschreibung der Investitionen zurückzu-
führen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Transferaufwendungen: 
 
Diese Position beinhaltet im Wesentlichen folgende Aufwandsarten:  
 
- Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke  
- Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz  
- Soziale Leistungen 
- Gewerbesteuerumlage u. Zuschläge zur Gewerbesteuerumlage  
- Allgemeine Kreisumlage  
- Jugendamtsumlage 

 
 
sonstige ordentliche Aufwendungen: 
 
Hierunter fallen Aufwendungen für: 
 
- Aus- und Fortbildung  
- Mieten und Pachten  
- Bürobedarf 
- Telefonkosten, Porto und sonstige Geschäftsaufwendungen  
- Steuern und Versicherungen  
- Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeiten  
- Aufwendungen für Rat, Ausschüsse, Fraktionen  
- Aufwendungen für stellv. Bürgermeister  
- Fraktionszuwendungen  
- Verfügungsmittel 
- Abgänge aus dem Verkauf von Bau- und Gewerbegrundstücken 

Finanzerträge und Finanzaufwendungen  

Finanzerträge: 
 
Diese Position beinhaltet im Wesentlichen folgende Ertragsarten: 
 
- Eigenkapitalverzinsung des Abwasserwerkes  
- Zinsen von Kontokorrent- und Festgeldkonten  
- Erträge aus Beteiligungen (Dividenden)  
- Verzinsung von Gewerbesteuernachzahlungen 

 

Finanzaufwendungen:  
 
Hierunter werden verbucht: 
 
- Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten 
- Zinsen im Kontokorrentverkehr 
- Verzinsung von Gewerbesteuererstattungen 

 

 
 



  

Entwicklung der wesentlichen Erträge: 
 
Bezeichnung 
 

Vorläufiges 
Ergebnis 

2016 

Haushaltssoll Mittelfristige  
Finanzplanung 

2017 
EUR 

2018 
EUR 

2019 
EUR 

2020 
EUR 

2021 
EUR 

Grundsteuer A 97.445 98.000 95.000 94.400 93.700 93.000 

Grundsteuer B 1.556.290 1.555.000 1.578.300 1.602.000 1.624.400 1.647.100 

Gewerbesteuer 4.525.725 4.322.000 4.438.700 4.656.200 4.795.900 4.935.000 

Anteil Einkommensteuer 5.717.481 5.620.000 5.908.300 6.251.000 6.607.300 6.983.900 

Anteil Umsatzsteuer 265.821 263.000 299.600 292.400 299.700 306.600 

Kompensations-
leistungen 

572.370 582.000 583.400 605.000 622.500 640.500 

Schlüsselzuweisungen 1.753.786 2.600.000 2.869.500 2.929.800 3.117.300 3.366.700 

 
 
Erläuterungen zu den wesentlichen Ertragspositionen im Ergebnisplan: 
 
 
Steuern und Steuerbeteiligungen 
 
 
Grundsteuer A: 
 
Die Erträge aus der Grundsteuer A wurden nach den vorliegenden Steuermessbeträgen und mit 
einem unveränderten Hebesatz von 220 % (fiktiver Hebesatz 217 %) ermittelt. Erfahrungsge-
mäß ist bei dieser Position mit keinen nennenswerten Veränderungen zu rechnen. 
 
 
Grundsteuer B: 
 
Die Grundsteuer B ist eine Realsteuer (Objektsteuer), die auf das Eigentum an Grundstücken 
sowie deren Bebauung, das heißt auf dessen Beschaffenheit, Eigentum und dessen Wert, erho-
ben wird. Zu beachten ist, dass im Mittelpunkt dieser Steuer der Grundbesitz, also ein Objekt, 
und keine natürliche oder juristische Person steht. Dementsprechend wird die Grundsteuer B 
grundsätzlich anhand des Wertes des Objektes berechnet, ohne auf finanzielle Verhältnisse des 
Grundbesitzes Rücksicht zu nehmen. Der Eigentümer muss die Grundsteuer an die Gemeinde 
zahlen, in der sein Grundstück liegt. Das Aufkommen bei der Grundsteuer B ist nach den derzeit 
vorliegenden Steuermessbeträgen veranschlagt. Der Hebesatz wird gegenüber dem Vorjahr un-
verändert auf 405 % festgesetzt.  
 
 
Gewerbesteuer: 
 
Nach den Prognosen des Landes sollen die Einnahmen aus der Gewerbesteuer in 2018 um 
1,6 % ansteigen. Somit wird auf Landesebene damit gerechnet, dass die Erholung des Gewer-
besteueraufkommens sich in den kommenden Jahren mit abgeschwächter Entwicklungsdynamik 
fortsetzt. In der 151 Sitzung des Arbeitskreises „Steuerschätzung“ vom 9. bis 11 Mai in Bad Mus-
kau wurde auf Bundesebene ein Anstieg der Gewerbesteuereinnahmen von 2,7 % in 2018 prog-
nostiziert.  
Diese Aussagen sind auf Grund der großen örtlichen Unterschiede und Schwankungsbreite in-
nerhalb des Gewerbesteueraufkommens für die Haushaltsplanung der Gemeinde Borchen allen-
falls eine grobe Orientierungshilfe. 



  

So haben sich in Borchen die Einnahmen aus der Gewerbesteuer im Haushaltsjahr 2017 gleich-
falls positiv entwickelt. Demzufolge hat diese erfreuliche Trendentwicklung auch den Haushalts-
ansatz für das Jahr 2018 beeinflusst. Dennoch wurde ein moderater Anstieg des Planansatzes 
für 2018 unterstellt, der unterhalb des derzeitigen „Istergebnisses“ des Jahres 2017 liegt. Diese 
vorsichtige Schätzung des Gewerbesteuerertrags für das Jahr 2018 beruht auf der Grundlage, 
dass die Gewerbesteuererträge sehr stark auf die konjunkturelle Entwicklung reagieren und so-
mit nur sehr schwer sicher zu prognostizieren sind. Für die Planansätze in 2019, 2020 und 2021 
wurde die Prognose des Arbeitskreises Steuerschätzung berücksichtigt und übernommen. 
 
 
fiktive Hebesätze: 
 
Der sog. „fiktive Hebesatz“ im Gemeindefinanzierungsgesetz ist der prozentuale Wert, mit dem 
das eigene Steueraufkommen im Zuge des horizontalen Finanzausgleichs in Nordrhein-
Westfalen bei der Berechnung der Schlüsselzuweisungen angesetzt wird. 
 
Liegt der gemeindliche Hebesatz unter dem fiktiven GFG-Hebesatz, wird das Steueraufkommen 
der Gemeinde dennoch mit dem höheren GFG-Hebesatz angerechnet, d.h. es wird – fiktiv – un-
terstellt, die Gemeinde hätte dieses höhere Aufkommen; die Gemeinde erhält dann entspre-
chend weniger als Ausgleichsleistung im Rahmen der Schlüsselzuweisungen, als ihr eigentlich 
zustünde. 
 
Anders verhält es sich, wenn die Gemeinde ihre Steuersätze über den fiktiven Hebesatz anhebt: 
ihr wird dann ebenfalls nur das Aufkommen zugerechnet, das sich bei dem geringeren unterstell-
ten GFG-Hebesatz ergäbe. Folglich führt eine Anhebung des Steuerhebesatzes über das GFG-
Niveau dazu, dass die hierauf entfallenden Beträge vollständig im städtischen Haushalt verblei-
ben und nicht im Rahmen des horizontalen Finanzausgleichs angerechnet werden. 
 
Gegenüber dem GFG 2017 sind die einzelnen Parameter der Regressionsanalyse sowie die fik-
tiven Hebesätze gleich geblieben: 
 
Steuerart Fiktiver Hebesatz (Vorjahr) 

 
Grundsteuer A    217                    (217) 
Grundsteuer B    429                    (429) 
Gewerbesteuer    417                    (417) 

 
 
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:  
 
Unter dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (auch: Einkommensteueranteil) wird derje-
nige Anteil am Einkommensteueraufkommen verstanden, der den Städten und Gemeinden (inkl. 
Stadtstaaten) zusteht. 
 
Derzeit erhalten die Städte und Gemeinden 15% des Aufkommens an der Lohn- und veranlagten 
Einkommensteuer sowie 12% des Aufkommens aus der Kapitalertragssteuer im jeweiligen Bun-
desland. Der Rest des Aufkommens fließt jeweils hälftig Bund und Ländern zu. 
 
Nach den Bestimmungen des Gemeindefinanzreformgesetzes fließen 15 % der veranlagten 
Lohn- und Einkommensteuer den Gemeinden zu. Maßgeblich für die Höhe des Anteils einer 
Kommune ist der Anteil der Einkommensteuerleistungen, welche die Einwohner der jeweiligen 
Kommune an der Gesamtsumme der Einkommensteuer erbracht haben. 
 
Die Mittel werden nach dem Schlüssel verteilt, der in der jeweils geltenden Verordnung über die 
Aufteilung und Auszahlung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer und Abführung der 
Gewerbesteuerumlage festgesetzt ist. Der gesetzlich festgelegte Schlüssel zur Verteilung des 
Gemeindeanteils an der Einkommensteuer wird alle drei Jahre neu ermittelt.  



  

Die ab dem Jahr 2015 den geltenden Schlüsselzahlen berücksichtigen die turnusmäßige Umstel-
lung auf die neueste verfügbare Einkommensteuerstatistik. Für die Jahre 2015, 2016 und 2017 
ist dieser Multiplikator auf 0,0007365 der Sockelbeträge des zu versteuernden Einkom-
mens (35.000 / 70.000 EUR) festgesetzt. Ab dem Jahr 2018 wird der Multiplikator der Sockelbe-
träge des zu versteuernden Einkommens wieder neu berechnet und festgesetzt.  
 
Zurückblickend auf das Jahr 2017 wird davon ausgegangen, dass der Haushaltsansatz von 
5.620.000 EUR mit der Schlussrechnung im Januar erreicht wird. Für das Jahr 2018 wird auf 
Grundlage der Modellrechnung zum GFG 2018 eine Zuweisung in Höhe von 5.908.300 EUR 
eingeplant.  
 
Die Ansätze für die Folgejahre wurden auf Basis der Orientierungsdaten des Landes NRW aus 
November 2017 kalkuliert. Hierbei ist erkennbar, dass sich der Länderanteil NRW´s am Gesamt-
aufkommen der Einkommensteuer erfreulich entwickelt. 
 
 
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: 
 
Die Einzahlungen aufgrund des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer werden im Jahr 2018 vo-
raussichtlich rd. 1,305 Mrd. Euro betragen. Die Veränderungsrate für das Jahr 2018 (13,9 v. H.) 
wurde auf Grundlage der erwarteten Einzahlungen in Höhe von rd. 1,146 Mrd. Euro für 2017 be-
rechnet. Für die Gemeinde Borchen erfolgt die Kalkulation des Haushaltsansatzes in Höhe von 
299.600 EUR auf Grundlage der Modellrechnung zum GFG 2018 vom 24. Oktober 2017. 
 
Der Verteilungsschlüssel nach dem der Anteil berechnet wird, der auf die jeweilige Kommune 
entfällt, wird seit 2009 schrittweise von einem nicht fortschreibungsfähigen zu einem fortschrei-
bungsfähigen Schlüssel umgestellt. In die von 2015 bis 2017 geltenden Schlüsselzahlen werden 
der alte Schlüssel zu 25 Prozent und der neue Schlüssel zu 75 Prozent einfließen. Ab dem Jahr 
2018 wird der neue fortschreibungsfähige Schlüssel zu 100 Prozent verwendet. 
 
Am 16. Juni 2016 haben die Bundeskanzlerin und die Regierungschefs der Länder den Weg 
festgelegt, auf dem die im Koalitionsvertrag auf Bundesebene angekündigte Entlastung in Höhe 
von 5 Mrd. Euro für die Kommunen ab dem Jahr 2018 fließen soll.  
1 Milliarde Euro über eine Erhöhung des Länderanteils an der Umsatzsteuer; das Land Nord-
rhein-Westfalen wird seinen Anteil hieran Eins-zu-eins über die Schlüsselmasse des GFG an die 
Kommunen weitergeben. 1,6 Mrd. € über eine höhere Bundesbeteiligung an den Kosten der Un-
terkunft (KdU) und 2,4 Mrd. € über den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. 
 
Die vom Ministerium für Inneres und Kommunales das Landes Nordrhein-Westfalen berechnete 
kommunalscharfe Abschätzung der Entlastungsbeträge aus der Aufstockung des Gemeindean-
teils an der Umsatzsteuer um bundesweit 2,4 Mrd. € ergibt für die Gemeinde Borchen eine Ver-
besserung von 132.000 €. 
 
 
Kompensationsleistungen: 
 
Wie in den vergangenen Jahren ist die Kompensationszahlung für die Verluste durch die im Jahr 1996 
erfolgte Neuregelung des Familienleistungsausgleichs nicht im Einkommensteueranteil erfasst. Sie 
wird als Kompensationszuweisung an die Gemeinden weitergegeben. Im Landeshaushalt 2018 sind 
rd. 792 Mio. EUR vorgesehen. 

Der Ansatz der Gemeinde Borchen für das Jahr 2018 in Höhe von rd. 583.400 EUR wurde auf Grund-
lage der vorliegenden Prognosen veranschlagt. Die Ansätze der Folgejahre wurden anhand der Ori-
entierungsdaten kalkuliert. 
 
 
 
 



  

Zuwendungen und allgemeine Umlagen: 
 
Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind außer Schlüsselzuweisungen noch die Erträge 
aus der Auflösung von Sonderposten aus erhaltenen investiven Zuwendungen relevant.  
 
 
Schlüsselzuweisungen allgemein: 
 
Von besonderer Bedeutung für die gemeindlichen Finanzen ist die Höhe der jährlichen Schlüssel-
zuweisungen, die den Gemeinden im Rahmen des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) aus dem 
allgemeinen Steuerverbund zufließen. Das Land stellt den Gemeinden und Gemeindeverbänden im 
Wege eines sogenannten Verbundsatzes Anteile an der Einkommensteuer, der Körperschaftsteuer 
und der Umsatzsteuer als sogenannte Verbundmasse zur Verfügung. 
 
Zur Berechnung der Schlüsselzuweisungen wird für jede Kommune eine fiktive Ausgabenbelastung 
ermittelt, die sich nach den Komponenten Einwohnerzahl, Schülerzahl, Arbeitslosenzahl und der 
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten bemisst. Dieser Ausgabenbelastung wird die 
Steuerkraft der Gemeinde gegenübergestellt, die aus der Gewerbesteuer, der Grundsteuer, den 
Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer und den Kompensationsleistungen abzüg-
lich der gezahlten Gewerbesteuerumlagen ermittelt wird.  

Maßgeblich für die Berechnung der Steuerkraft ist das Steueraufkommen in einer festgelegten Refe-
renzperiode, die den Zeitraum vom 01.07. des Vorvorjahres bis zum 30.06. des Vorjahres umfasst. 
Maßgeblich für die Höhe der Schlüsselzuweisungen im Haushaltsjahr 2018 ist also das Steuerauf-
kommen der Gemeinde in der Zeit vom 01.07.2016 bis zum 30.06.2017. 

Übersteigt die durchschnittliche Ausgabenbelastung die eigene Steuerkraft, dann erhält die Gemein-
de 90 % des Differenzbetrages als Schlüsselzuweisung. Vereinfacht kann man feststellen: je höher 
die eigenen Steuereinnahmen in einer Referenzperiode sind, desto geringer werden im darauffol-
genden Haushaltsjahr die Schlüsselzuweisungen ausfallen. 
Auf Grund einer sehr guten bundesweiten Steuerentwicklung wird die verteilbare Finanzausgleichs-
masse, die den Kommunen auf Grundlage des Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG 2018) zufließen 
wird um rd. 830 Mio. EUR (7,80 %) gegenüber dem Vorjahr ansteigen. Dem gegenüber ist aber auch 
die der Verteilung zugrundeliegende Steuerkraftmesszahl der Gemeinde Borchen im Vergleich zum 
Vorjahreszeitraum um 960.997 EUR (8,33 %) angewachsen. Systembedingt führt dies zu höheren 
Schlüsselzuweisungen für die Gemeinde Borchen in Höhe von 269.500 EUR im Haushaltsjahr 2018. 
Alle Ansätze aus dem Bereich der Schlüsselzuweisungen einschließlich Investitionspauschale, Schul-
pauschale, Sportpauschale, Feuerschutzpauschale basieren auf der Modellrechnung für das Jahr 
2018. 
 
Hier gehen der Gemeinde Borchen erhebliche Mittel durch die nicht erreichten fiktiven Steuersätze 
verloren. 
 
sonstige ordentliche Erträge: 
 

Haushaltssoll 2017 Haushaltssoll 2018 Veränderungen 
1.129.500 EUR 1.748.800 EUR + 619.300 EUR 

Die Erträge aus der Veräußerung von Gewerbe- und Baugrundstücken werden ab dem Jahr 2010 im 
Ergebnishaushalt dargestellt. Im Bereich der Erträge werden die echten Kaufpreiserlöse aus dem vor-
gesehenen Verkauf der Grundstücke veranschlagt. Diese veranschlagte Summe beläuft sich im 
Haushaltsjahr 2018 auf insges. 1,1 Mio. EUR. Dieser Summe stehen im Aufwandsbereich die Abgän-
ge aus dem Verkauf der gleichen Grundstücke gegenüber. Die veranschlagte Summe im Haushalts-
jahr 2018 beläuft sich hierfür auf 600.000 EUR, so dass von einem „echten“ Ertrag in Höhe von 
500.000 EUR ausgegangen wird.  
 
 
 



  

öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte:  
 
Bei dieser Position des Ergebnisplanes werden die Erträge aus Verwaltungsgebühren, Benut-
zungsgebühren und ähnlichen Entgelten sowie die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für 
Beiträge und für den Gebührenausgleich dargestellt. 
 
In der Haushaltsplanung wird zunächst unterstellt, dass in den Bereichen Abwasserentsorgung und 
Friedhofgebühren keine Erhöhungen erfolgen. 
 
Im Bereich der Abfallbeseitigungsgebühren wurde eine Gebührenanpassung notwendig, da dieser 
Gebührenbereich eine sehr hohe Unterdeckung aufwies. Die Gebührensätze wurden zuletzt für das 
Jahr 2016 festgesetzt und blieben seitdem unverändert. Auf Grund zu erwartender höherer Deponie-
gebühren und zusätzlicher Kosten der Wertstofftonne wurde eine Gebührenanhebung notwendig. 
Der entsprechende Beschluss durch den Rat ist erfolgt. 
 
Gebührenaufkommen: 
 

 Haushalt 2017    EUR Haushalt 2018    EUR 

Benutzungsgebühren  
Abfallentsorgung 670.000 700.000 

Benutzungsgebühren  
Regenwasser einschließlich 
Straßenflächen 

487.000 490.000 

Benutzungsgebühren 
Schmutzwasser 1.558.400 1.603.800 

Friedhofsgebühren 150.000 130.000 

 
Der dargestellte Anstieg bei den Benutzungsgebühren Abfallentsorgung beruht auf der zum 
1. Januar 2018 beschlossenen Gebührenerhöhung.  
Im Bereich der Friedhofsgebühren wurde für das Jahr 2018 vorsichtiger geplant da sich gezeigt hat, 
dass die Sterberate in 2017 leicht rückläufig war.  
 
 
Eine Übersicht über die wichtigsten Gebühren und Steuern ist diesem Haushaltsplan  
beigefügt.  
 
 
Sonderposten: 
 
Nach den Bestimmungen des NKF ist für die Eröffnungsbilanz zum 01.01.2009 auch das gesamte 
gemeindeeigene Vermögen zu erfassen und zu vorsichtig geschätzte Zeitwerte zu bewerten.  
 
Die für die einzelnen Vermögensgegenstände ermittelten Zeitwerte sind dann über die jeweilige Rest-
nutzungsdauer abzuschreiben. 
 
Die Tatsache, dass Vermögen auch anteilig durch Zuweisungen finanziert worden ist, findet dabei 
ebenfalls Berücksichtigung. Für jeden Vermögensgegenstand sind nach den Vorschriften des NKF die 
in der Vergangenheit erhaltenen investiven Zuwendungen zu ermitteln und in sog. Sonderposten ein-
zustellen. Entsprechendes gilt für die nach dem 01.01.2009 eingenommenen Investitionszuweisun-
gen.  
 
 



  

Diese Sonderposten werden dann analog zur Restnutzungsdauer der zuwendungsfinanzierten Ver-
mögensgegenstände aufgelöst. Den Belastungen aus Abschreibungen stehen also zum Teil Erträge 
aus der Auflösung von Sonderposten gegenüber. 
Sonderposten sind außerdem zu bilden für vereinnahmte Beiträge. Die Erträge aus der Auflösung 
dieser Sonderposten werden im Ergebnisplan unter der Position „öffentlich-rechtliche Leistungsent-
gelte" ausgewiesen. 
 
Neben Sonderposten für Zuweisungen und Beiträge werden bei der Gemeinde Borchen außerdem 
noch Sonderposten für erbrachte Eigenleistungen gebildet. Einige Gebäude der Gemeinde Borchen 
sind mit Eigenleistungen Dritter (Vereine, etc.) errichtet worden. Dadurch wurden vielfach sehr hohe 
Vermögenswerte geschaffen, die entsprechend hohe Abschreibungen zur Folge haben. 
 
Da die Vermögenswerte in diesen Fällen aber nicht ausschließlich mit finanziellen Mitteln der Ge-
meinde zustande gekommen sind, ist es sachgerecht - und zur Verdeutlichung der Finanzierung von 
Bauvorhaben auch geboten - die von Dritten erbrachten Leistungen auf der Passivseite der Bilanz als 
Sonderposten auszuweisen und ebenso wie die Sonderposten für Zuweisungen und Beiträge analog 
zur Abschreibungsdauer der betreffenden Gebäude aufzulösen. Die Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten aus Eigenleistungen werden im Ergebnisplan unter der Position „sonstige ordentli-
che Erträge" ausgewiesen. 
 
Eine Übersicht über die für einzelne Vermögensbereiche anfallenden Abschreibungen und die im Ge-
genzug aufzulösenden Sonderposten findet sich bei den Erläuterungen zur Aufwandsart „Abschrei-
bungen". 
 
 
Erläuterungen zu den wesentlichen Aufwandspositionen im Ergebnisplan:  
 
 
Personalaufwendungen:  

Die Personalaufwendungen 2018 wurden nach der Zahl der im Stellenplan vorgesehenen Planstellen 
ermittelt. 

Im Haushaltsansatz 2018 wurden folgende Grundlagen berücksichtigt: 

- kalkulierte Besoldungs- und Tarifanpassungen inkl. Stufensteigerungen 

- prognostizierte anstehende Anpassung der Tarifbezüge  

Im Einzelnen ergeben sich daraus folgende Aufwendungen im Detail: 
 
Ansatzveränderung Personalkosten:  
  
  
Ansatz 2017 6.253.600 EUR 
Ansatz 2018 6.842.400 EUR 

Summe + 588.800 EUR 
 
 
Im Einzelnen teilen sich die Personalkosten wie folgt auf: 
 

Bezüge der Beamten 781.000 EUR 

Entgelte der tariflich Beschäftigten 4.337.000 EUR 

Versorgungskassenbeiträge für tariflich Beschäftigte  351.000 EUR 



  

Sozialversicherungsbeiträge für tariflich Beschäftigte 1.010.000 EUR 

Beihilfen, Unterstützungen in Form der  
Ablöseversicherung 

75.000 EUR 

Zuführung zur Pensionsrückstellung der aktiven  
Beschäftigten 

221.000 EUR 

Zuführung zur Beihilferückstellung der aktiven  
Beschäftigten 

67.400 EUR 

 
Die Personalaufwendungen werden entsprechend der Tätigkeitsbereiche der Beschäftigten auf die 
einzelnen Produkte aufgeteilt. 
 
Im Bereich der Beamten und der tariflich Beschäftigen ergab sich eine Verschiebung. So wurden auf-
grund von Neueinstellungen drei zusätzliche Beamtenstellen geschaffen. Im Bereich der tariflich Be-
schäftigten wurden hingegen bedingt durch Verrentung und dem nicht Verlängern von Arbeitsverträ-
gen fast 5 Planstellen eingespart. 
 
Ein wesentlicher Grund, warum die Personalkosten zusätzlich zu den eingeplanten Besoldungs- und 
Tariferhöhungen im kommenden Jahr steigen werden, ist darin zu sehen, dass im Sozial- und Erzie-
hungsdienst angesichts der erfreulichen Zunahme von Neuanmeldungen im Bereich der Kindergärten 
das Angebot passt und nun das entsprechende Betreuungspersonal mitwachsen muss. Zusätzlicher 
Personalbedarf ergab sich auch aufgrund der Anerkennung von Integrativkindern in den Kindergär-
ten. Diesen Mehraufwendungen stehen entsprechend erhöhte Zuschüsse des Kreisjugendamtes Pa-
derborn zu den Betriebskosten der Kindergärten gegenüber. 
Ebenfalls müssten in Folge von Krankheitsvertretung und der Einarbeitung von Personal, welches die 
ruhestandsbedingte Nachfolge antritt, mache Stellen für eine gewisse Zeit doppelt besetzt werden. 

 

Pensions- und Beihilfeverpflichtungen: 
 
Gemäß § 41 Abs.1, S. 1, Nr. 1 GemHVO sind Rückstellungen für Pensionsverpflichtungen auf Grund 
von beamtenrechtlichen oder vertraglichen Ansprüchen zu bilden. Die „Kommunalen Versorgungskas-
sen Westfalen-Lippe“ haben die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gegenüber den aktiven Beam-
ten sowie den Versorgungsempfängern der Gemeinde Borchen gem. ihrer letzten aktuellen Berech-
nung zum 31.12.2016 durch ein versicherungsmathematisches Gutachten mit rd. 6.856.474 EUR be-
wertet. Bei der Aufstellung des Haushaltes sind die voraussichtlichen Zahlungen zur Ermittlung des 
Aufwandes im Ergebnisplan von Bedeutung. 

Für die aktiven Beamten werden für die Erfüllung zukünftiger Pensionsverpflichtungen rechnerische 
Teilwerte angesammelt, die allerdings bezogen auf die Zeit bis zur Einführung des NKF nicht in die 
Ergebnisrechnung als Aufwand einfließen. Mit Einführung des NKF werden für die aktiven Beamten 
weitere Teilwerte angesammelt, die den Ergebnishaushalt belasten und die Rücklage erhöhen.  

Da allerdings in der Vergangenheit keinerlei Rücklagen in liquiden Mitteln angesammelt wurden, sind 
zusätzliche Zahlungen zur Deckung der Pensionslasten der ausgeschiedenen Mitarbeiter in Höhe 
von 198.000 EUR (Kostenträger 16 01 01) im Haushalt als Aufwand berücksichtigt. Dieser Aufwand 
wird auch an die Versorgungskasse zahlungswirksam und ist im Finanzplan enthalten.  

Seit Beginn des Jahres 2012 hat die Gemeinde Borchen eine Beihilfenablöseversicherung abge-
schlossen. Dadurch werden im Haushaltsjahr mögliche Beihilfen kalkulierbar und sind auf die Höhe 
der Prämie begrenzt. Eingeschlossen ist die Bearbeitung der Anträge mit Berechnung und Erteilung 
der Bescheide. 
 
 
 
 
 



  

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen: 
 

Haushaltsansatz 2017 Haushaltsansatz 2018 Veränderungen 
6.106.450 EUR 6.465.401 EUR + 358.951 EUR 

 
Unabhängig von der gesonderten Darstellung der erwähnenswerten Ausgaben in den Bereichen 
des Hoch- und Tiefbaus werden nachfolgend größere Positionen nach sachlichem Zusammenhang 
aufgeführt. 
 
 

Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 831.250 981.950 150.700
Strom, Heizung, Wasser, Abwasser 711.150 736.850 25.700
Sanierung von Kanälen OT Etteln (Fremdwasserproblematik) 675.000 675.000 0
Unterhaltung von Gebäuden 613.000 663.500 50.500
Deponie- und Abfallbeseitigungskosten 602.000 660.000 58.000
Unterhaltung des Infrastrukturvermögens 615.100 536.100 -79.000 
Erstellung Revisionsschächte 278.000 305.000 27.000
Reinigungskosten 261.850 299.050 37.200
Erstattungen an Zweckverbände 225.000 255.000 30.000
Schülerbeförderungskosten 217.500 212.500 -5.000 
Unterhaltung von baulichen Anlagen 204.200 171.700 -32.500 
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens 127.500 144.350 16.850
Sanierung von Kanälen auf Grund von Inspektionen 150.000 140.000 -10.000 
Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 116.000 113.800 -2.200 
Abfuhr Klärschlamm 45.000 113.000 68.000
Unterhaltung von Grundstücken 99.200 106.200 7.000
Abfallbeseitigung (eigene Einrichtungen) 84.900 85.500 600
KFZ Reparaturen 77.000 83.500 6.500
KFZ Betriebsstoffe 53.100 58.100 5.000
Lehrmittel nach dem Schulgesetz 44.900 45.400 500
Gebäude-, Inventarversicherungen 37.200 39.301 2.101
Wertstoffverwertung (WPL) 36.000 38.000 2.000
Sonstige 1.600 1.600 0

Beschreibung
Ansatz 2018

 EUR
Ansatz 2017 

 EUR
Vergleich +/-

EUR

 
 
Insgesamt werden die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen im Haushaltsjahr 2018 mit 
6.465.401 € veranschlagt. Gegenüber dem Vorjahr bedeutet dies einen Anstieg um 358.951 €. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Bilanzielle Abschreibungen: 
 
Ein wichtiger Baustein im NKF besteht darin, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode 
vollständig dargestellt werden muss. Um diesem Erfordernis Rechnung zu tragen, ist unter anderem 
auch der Werteverzehr darzustellen, der durch die Nutzung von Anlagegütern entsteht. 
Diese jährlichen Wertminderungen (Abschreibungen) fließen als Aufwand in die Ergebnisrechnung 
ein. Dieser Werteverzehr ist flächendeckend für das gesamte gemeindliche Anlagevermögen darzu-
stellen. 
 
Zur Ermittlung der jährlichen Abschreibungsbeträge sind sämtliche Positionen des Anlagevermögens 
zu aktuellen Zeitwerten bewertet worden. Eine Fortschreibung erfolgte auf Grund der abgeschlosse-
nen Investitionen in Verbindung mit der Anlagenbuchhaltung.  
 
 
Die in die Eröffnungsbilanz aufzunehmenden Vermögens-
werte stellen die Basis für die Berechnung der 
künftig jährlich zu erwirtschaftenden Abschreibungen dar. 
Diese verändern sich durch die jährlichen Zugänge und 
Abgänge des Anlagevermögens 

Aufwand EUR 
2018 

  
Abschreibungen auf Infrastrukturvermögen 1.275.874 
Abschreibungen auf Gebäude 780.692 
Abschreibungen Maschinen, techn. Anlagen 258.576 
Abschreibungen Betriebs- u. Geschäftsausstattung 244.881 
Abschreibungen Fahrzeuge 174.295 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände  12.742 
  
Summe zusätzlicher Belastungen aus Abschreibungen 2.747.060 

 

Aus der Fortschreibung errechnen sich im Haushaltsjahr bilanzielle Abschreibungen in Höhe von 
rd. 2.747.060 EUR.  

Diesen Abschreibungen stehen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten gegenüber, die 
aus investiven Zuwendungen und Beiträgen gebildet wurden. Der Gesamtertrag aus der Auflö-
sung dieser Sonderposten beläuft sich im Jahr 2018 auf rd. 2.206.260 EUR. 

Per Saldo ergeben sich durch die Nettoabschreibungen, also Abschreibungen vermindert um die 
Sonderpostenauflösungen, Belastungen von jährlich rd. 540.800 EUR im Haushaltsjahr. Fest 
steht, dass der Haushaltsausgleich durch diese zusätzlichen Belastungen erheblich schwieriger 
und die finanzpolitischen Spielräume damit deutlich enger werden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Transferaufwendungen: 
 
Transferaufwendungen nehmen mit einer Gesamtsumme von 10.950.800 EUR entscheidenden 
Einfluss auf die Haushaltsgestaltung. Die wesentlichen Transferaufwendungen sind in nachfol-
gender Übersicht zusammengefasst: 
 

Bezeichnung Haushaltssoll 

2017 
EUR 

2018 
EUR 

Gewerbesteuerumlage einschl.  
Fonds dt. Einheit 

716.000 756.200 

allgemeine Kreisumlage 
 

8.931.000 8.900.000 

Krankenhausinvestitionsumlage 
 

160.000 175.000 

Leistungen nach dem  
Asylbewerberleistungsgesetz 

1.150.000 740.000 

Zuschüsse an sonstige  
öffentliche Bereiche  
(u. a. kirchliche und freie Kindergärten) 

211.300 226.300 

Zuschüsse an übrige Bereiche (u. a.  
Borchen Pass, Seniorenförderungen) 

112.900 113.300 

Zuschüsse an Verbände (u. a. für  
südliches Paderborner Land) 

30.000 20.000 

 
 
Gewerbesteuerumlage und Zuschläge zur Gewerbesteuerumlage: 
 
Die Gewerbesteuerumlage der Kommunen setzt sich aus verschiedenen Bestandteilen zusam-
men und errechnet sich nach dem Gewerbesteuer - Istaufkommen geteilt durch den Gewerbe-
steuerhebesatz. 
 
Die „Normal“-Umlage dient ausschließlich der Feinsteuerung der Finanzbeziehungen zwischen 
den staatlichen Ebenen einschließlich der Kommunen. Sie fließt je zur Hälfte Bund (14,5 %) und 
Ländern (14,5 %) zu. Daneben gibt es noch eine Erhöhung (6 %) für die Gewerbekapitalsteuer-
abschaffung. Somit sind von dem zu ermittelten Grundbetrag insgesamt 35 % als Bundes- und 
Landesanteilumlage abzuführen. 
 
Die Gewerbesteuerumlage ist aber auch Anknüpfungspunkt für die Beteiligung der westdeut-
schen Kommunen an der Finanzierung der einigungsbedingten Belastungen der alten Länder. 
Die hierfür festgelegte besondere Umlage in Höhe von 33 % vom Gewerbesteuergrundbetrag, 
sowohl für den Solidarpakt als auch für den Fond deutsche Einheit, fließt ausschließlich den al-
ten Ländern zu. Die gesetzlichen Regelungen hierfür gemäß § 6 Abs.3 und Abs. 5 Gemeindefi-
nanzreformgesetz laufen aber Ende 2019 aus.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Kreisumlage:  
 
Die allgemeine Kreisumlage ist mit einem Hebesatz von 38,57 % kalkuliert. Im Vergleich zum 
Vorjahr (40,59 %) ändert sich der Hebesatz der allgemeinen Kreisumlage um 2,02 % zu Gunsten 
der angehörenden Kommunen. Dennoch ist beabsichtigt, auf Grund der deutlich gestiegenen 
Umlagegrundlage um 35,97 Mio. € auf 440,63 Mio. € (2017 / 404,66 Mio. €), die allgemeine 
Kreisumlage um ca. 5,7 Mio. € anzuheben. Daher hat die Gemeinde Borchen in 2018 für die all-
gemeine Kreisumlage 126.000 € mehr zu zahlen als in 2017. Somit hat die Gemeinde Borchen in 
2018 eine voraussichtliche allgemeine Kreisumlage in Höhe von 5.898.000 € zu zahlen. 
 
Eine positive Veränderung erfährt auch der Hebesatz der Jugendamtsumlage, welcher sich von 
22,33 % auf 19,36 % reduziert. Gegenläufig wirkt sich auch hier die gestiegene Umlagegrundla-
ge aus. Dennoch bleibt unter dem Strich aber eine Entlastung für die Gemeinde Borchen in Höhe 
von 152.000 €. Insgesamt hat die Gemeinde Borchen in 2018 eine voraussichtliche Jugend-
amtsumlage in Höhe von 2.961.000 € zu zahlen.  
 
Die Umlage für die Kreismusikschule reduziert sich von 46.000 € in 2017 um 5.000 € auf 
41.000 € in 2018.   
 
Wenn alle drei Umlagen zusammengefasst werden, hat die Gemeinde Borchen in 2018 insge-
samt an den Kreis Paderborn eine Kreisumlage in Höhe von 8.900.000 € zu entrichten, das sind 
ca. 31.000 € weniger als im Vorjahr. Dennoch bleibt zu beachten, dass sich die Haushaltsansät-
ze auf Grund der Haushaltsberatungen des Kreises Paderborn noch verändern können. Grund-
lage der Haushaltsplanung waren die zuletzt bekannten Umlageinformationen des Kreises Pa-
derborn.  

Welche Bedeutung die Kreisumlage im Haushalt der Gemeinde Borchen einnimmt, zeigt die 
nachfolgende Entwicklung: 

Kreisumlage 2004 = 4.641.748 EUR 

Kreisumlage 2005 = 5.233.258 EUR 

Kreisumlage 2006 = 5.520.958 EUR 

Kreisumlage 2007 = 5.943.084 EUR 

Kreisumlage 2008 = 6.270.000 EUR 

Kreisumlage 2009 = 7.054.662 EUR 

Kreisumlage 2010 = 7.580.730 EUR 

Kreisumlage 2011 = 7.224.650 EUR 

Kreisumlage 2012 = 7.103.847 EUR 

Kreisumlage 2013 = 7.175.831 EUR 

Kreisumlage 2014 = 7.462.019 EUR 

Kreisumlage 2015 = 7.699.720 EUR 

Kreisumlage 2016 = 8.274.170 EUR 

Kreisumlage 2017 = 8.931.000 EUR 



  

Kreisumlage 2018 = ca. 8.900.000 EUR 

Positiv für die Haushaltsberatung 2018 ist zu bewerten, dass die Kreisumlage zwar auf einem 
sehr hohen Vorjahresniveau, aber dennoch ohne weitere Steigerungen vom Kreis konstant ge-
halten werden konnte. Dennoch bleibt zu unterstreichen, dass die Kreisumlage in der Einzelbe-
trachtung inzwischen die größten Ertragspositionen der Gemeinde Borchen deutlich übersteigt 
und mit einem Anteil von 30,64 % an den gesamten ordentlichen Aufwendungen nach wie vor 
den größten Kostenblock im Haushalt der Gemeinde Borchen darstellt. 
 
 
Krankenhausinvestitionsumlage: 
 
Gem. § 19 Abs. 1 des Krankenhausgesetzes des Landes NRW werden die Kommunen in Höhe 
von 40 % an den jährlichen Investitionen im Bereich der Krankenhäuser beteiligt. Maßgeblich für 
die Höhe der Beteiligung ist die Einwohnerzahl einer Gemeinde. Das Land NRW plant die Inves-
titionen im Krankenhausbereich deutlich zu erhöhen. Aktuell ist noch nicht geklärt, in welchem 
Umfang sich die Kommunen an diesen zusätzlichen Investitionsausgaben beteiligen müssen. 
 
Bei Annahme des bisherigen Anteilschlüssels je Einwohner und unter Berücksichtigung der zur-
zeit diskutierten Aufstockungsbeträge plant die Gemeinde Borchen für das Haushaltsjahr 2018 
mit anteiligen Aufwendungen von rd. 175.000 € und somit mit einer Mehrbelastung von 15.000 € 
gegenüber dem Vorjahr. 
 
 
Leistungen an Asylbegehrende: 
 
Für die Aufnahme, Unterbringung und Versorgung ausländischer Flüchtlinge erhalten die Kom-
munen vom Land NRW eine pauschale Kostenerstattung nach Maßgabe des Flüchtlingsauf-
nahmegesetzes (FlüAG). Die pauschale Kostenerstattung der Flüchtlinge, welche sich im 
Asylanerkennungsverfahren befinden, wird auch in 2018 unverändert pro Person und Monat 
866 € vom Land NRW betragen.  
 
Insgesamt stehen aber der Gemeinde Borchen in 2018 durch den zu erwartenden Rückgang der 
Flüchtlingszahlen rd. 880.000 € weniger an Landeszuweisungen als im Vorjahr zur Verfügung. 
Zwar werden sich auch die Aufwendungen der Gemeinde, die im Zusammenhang mit der Unter-
bringung und Versorgung von Flüchtlingen stehen, sich rückläufig entwickeln, aber nicht so dras-
tisch und im gleichen Umfang wie der zu erwartende Rückgang der Landeszuweisungen. 
 
Denn der „Rückgang der Flüchtlingszahlen“ in diesem Zusammenhang bedeutet nur den Über-
gang von Personen aus der Finanzierungsverantwortung des Landes in die der Kommunen. Das 
wird besonders deutlich bei dem Personenkreis der Geduldeten und vollziehbar Ausreisepflichti-
gen, deren Unterkunft und Versorgung nach Ablauf einer Drei-Monats-Frist vollständig aus 
kommunalen Mitteln finanziert werden muss.  
 
Die vollständige Übernahme der Kosten für die Unterbringung und Versorgung einer immer grö-
ßer werdenden Zahl von ausreisepflichtigen Asylbewerbern wird in 2018 zu einer erheblichen 
Unterdeckung im Produkt 050202 „Leistungen für Asylbegehrende“ in Höhe von 223.000 € füh-
ren.  
 
Daher sollten frei werdende Landesmittel dafür eingesetzt werden, die Erstattungssystematik so 
anzupassen, dass die Kommunen solange eine Erstattung nach dem FlüAG erhalten, wie auch 
Flüchtlinge nach dem AsylbLG Ansprüche an die Kommunen stellen können. Entsprechende 
Vorstöße haben bereits die kommunalen Spitzenverbände mit Nachdruck unternommen. 
 
 
 
 



  

sonstige ordentliche Aufwendungen: 
 

Haushaltsansatz 2017 Haushaltsansatz 2018 Veränderung 
 

1.444.520 EUR 1.818.850 EUR + 374.330 EUR 
 
 
Hauptpositionen der ordentlichen Aufwendungen: 
 
Verkauf von Bau- und Gewerbegrundstücken 600.000 EUR  
Mieten und Nebenkosten 233.200 EUR  
Versicherungsbeiträge, haupts. Haftpflicht, Kfz. Versicherungen  185.950 EUR  
Aufwendungen Rat und Ausschüsse 130.000 EUR  
Bürobedarf, Telefonk., Porto, Fachliteratur  110.700 EUR  
Ausbildung, Fortbildung,  64.700 EUR  
Aufwendungen ehrenamtliche Tätigkeiten 59.000 EUR  
Aufwendungen. für die Inanspruchn. v. Rechten/ Diensten 54.300 EUR  
Lehr- und Unterrichtsmittel 47.900 EUR  
Steuern von Einkommen und Ertrag 45.000 EUR 
kommunaler Finanzierungsanteil am Jobcenter 42.000 EUR  
Anschaffung von Vermögensgegenständen < 300 € 37.600 EUR 
Sachverständigen, Gerichts- und ähnl. Aufwendungen 26.000 EUR  
Beträgen zu Wirtschaftsverbänden, Berufsvertretungen 25.550 EUR  
Aufw. f. Dienst- und Schutzbekleidung, pers. Ausrüst. 24.900 EUR  
Leasing 20.650 EUR  

 
 
Ergebnis und Haushaltsausgleich: 
 
Nach § 75 Abs. 2 GO wird die Ausgeglichenheit des Haushaltes gefordert. Diese Forderung be-
zieht sich nicht nur auf die Planung des Haushaltes, sondern auf die Haushaltsausführung ein-
schließlich Jahresabschluss. Dabei erfolgt der Haushaltsausgleich durch das Herbeiführen über-
einstimmender Gesamtsummen der Erträge und Aufwendungen eines Haushaltsjahres.  

Ein Ausgleich liegt selbstverständlich auch dann vor, wenn die Summe der Erträge die Summe 
der Aufwendungen übersteigt. Der Haushaltsausgleich gilt aber auch als erreicht, wenn ein Fehl-
bedarf bzw. ein Fehlbetrag aus der Ausgleichsrücklage bzw. unter bestimmten Voraussetzungen 
auch aus der allgemeinen Rücklage gedeckt werden kann.  

Im Haushaltsjahr 2018 übersteigen die Aufwendungen die Erträge um 1.619.301 EUR. Da der 
Bestand der Ausgleichsrücklage aufgebraucht ist, erfolgt die Deckung des voraussichtlichen Jah-
resfehlbetrages durch die Entnahme aus der allgemeinen Rücklage. 

Nach § 75 Abs. 4 GO NRW bedarf die vorgesehene Inanspruchnahme der allgemeinen Rückla-
ge der Genehmigung durch die Aufsichtsbehörde. Das Aufstellen eines Haushaltssicherungs-
konzeptes gem. § 76 Abs. 1 GO NRW ist nicht erforderlich. Weitere Informationen ergeben sich 
aus der Anlage „Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals“. 
 
 
 
 
 
 
 



  

Gesamtfinanzplan: 
 
Der Finanzplan stellt die Ergänzung des Ergebnisplans dar und bezieht sich auf die betriebswirt-
schaftlichen Rechengrößen „Einzahlungen und Auszahlungen“. Im Finanzplan werden somit alle 
Geschäftsvorfälle abgebildet, die das Geldvermögen der Gemeinde Borchen verändern. Insofern 
ist ein unmittelbarer Bezug zur Bilanzposition „Liquide Mittel“ hergestellt.  

Ziel des Finanzplans ist die sorgfältige Planung der Veränderung des Zahlungsmittelbestandes, 
die Ermächtigung der Investitionstätigkeit, die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs und 
derzeit die Bedienung der Finanzstatistik.  

Dieser eigentliche Zweck, den Finanzplan zur Planung von eventuellen Krediten für Investitionen 
usw. zu nutzen, kann der Finanzplan nur sehr bedingt erfüllen. Die Finanzpläne werden erst 
durch die Finanzrechnungen mit den tatsächlichen Geldflüssen aktualisiert. Erstellt werden die 
Finanzrechnungen mit den Jahresrechnungen.  

In den Finanzplan fließen alle vorhandenen liquiden Mittel der Gemeinde Borchen ein, also die 
Bestände der Girokonten, ebenso wie die Termingelder, Sparbücher und Barmittel. 

Nachfolgend die Darstellung der Entwicklung der liquiden Mittel ab Einführung des Neuen Kom-
munalen Finanzsystems. 

 

Bestand 01.01.2009 

6.637.678,25 EUR 

Einzahlungen 2009 

22.247.425,00 EUR 

Auszahlungen 2009 

22.786.520,23 EUR 

Bestand 31.12.2009 

6.098.583,02 EUR 

2010  Einzahlungen 2010 

22.473.564,28 EUR 

Auszahlungen 2010 

22.330.845,16 EUR 

 
Bestand 31.12.2010 

 
6.241.302,14 EUR 

2011  Einzahlungen 2011 

21.186.477,17 EUR 

Auszahlungen 2011 

21.219.560,36 EUR 

Bestand 31.12.2011 

6.208.218,95 EUR 

2012  Einzahlungen 2012 

25.084.501,08 EUR 

Auszahlungen 2012 

22.088.336,64 EUR 

Bestand 31.12.2012 

9.204.383,39 EUR 

2013  Einzahlungen 2013 

24.631.306,20 EUR 

Auszahlungen 2013 

27.594.373,36 EUR 

Bestand 31.12.2013 

6.241.316,23 EUR 

2014 Einzahlungen 2014 

23.280.433,87 EUR 

Auszahlungen 2014 

24.281.696,87 EUR 

 
Bestand 31.12.2014 

5.240.053,23 EUR 

2015 Einzahlungen 2015 

24.800.353,25 EUR 

Auszahlungen 2015 

27.736.347,31 EUR 

 
Bestand 31.12.2015 

2.304.059,17 EUR 

2016  
(gemäß vorläufigem, 
noch nicht festgestell-
ten Abschluss) 

Einzahlungen 2016 

27.972.385,05 EUR 

Auszahlungen 2016 

29.444.824,80 EUR 

Voraussichtlicher 
Bestand 31.12.2016 

 
831.619,42 EUR 



  

2017 Planwerte 

 

Einzahlungen 2017 

29.630.400 EUR 

Auszahlungen 2017 

29.501.120 EUR 

Voraussichtlicher 
Bestand 31.12.2017 

 
960.899,42 EUR 

2018 Planwerte 

 

Einzahlungen 2018 

32.343.200 EUR 

Auszahlungen 2018 

32.121.101EUR 

Voraussichtlicher 
Bestand 31.12.2018 

 
1.182.998,42 EUR 

 
 
Der aktuelle Kassenbestand ist vom Tagesgeschäft abhängig und ist daher stark schwankend. 

Nach der vorliegenden Darstellung ergibt sich für das Haushaltsjahr 2018 ein Liquiditätsbedarf in 
Höhe von ca. 3,6 Mio. EUR, der durch eine Kreditaufnahme zu decken wäre. Dabei bleibt zu be-
rücksichtigen, dass der Finanzplan nur bedingt einen Überblick über die tatsächliche finanzielle 
Lage der Gemeinde Borchen vermittelt, da er im Wesentlichen auf Plandaten beruht. Ob in 2018 
ein Darlehen aufgenommen wird, hängt von der tatsächlichen Liquiditäts- und Zinsentwicklung 
ab. 
 
 
Zur Beachtung:  
 
Die in der Finanzrechnung und in dem tatsächlichen Kassenbestand ausgewiesene Liquidität 
lässt nur bedingt auf die tatsächliche Entwicklung schließen. In jedem Fall zu berücksichtigen 
sind die Finanzmittel im Zusammenhang mit den Haushaltsresten und mit den Rückstellungen. 
Bedeutend sind auch die erhaltenen Anzahlungen, welche u. a. im Zusammenhang mit den 
Bauplatzverkäufen für Erschließung der Baugrundstücke und für die Kanalanschlüsse geflossen 
sind. Die dazu korrespondierenden Ausgaben erfolgen erst mit Fertigstellung der Wohnstraßen. 
 
 
Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit:   
 
Die Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit sind überwiegend identisch mit 
den im Gesamtergebnisplan ausgewiesenen Aufwendungen und Erträgen. Allerdings gibt es im 
Ergebnisplan Positionen, die nicht zahlungswirksam werden, z. B. Abschreibungen, Erträge aus 
Sonderposten- und Rückstellungsauflösungen. 
 
 
Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit: 
 
Bei den Einzahlungen aus Investitionstätigkeit handelt es sich überwiegend um Zuwendungen 
für einzelne Investitionsmaßnahmen, Investitionspauschalen, Einzahlungen aus der Veräuße-
rung von Sachanlagen, sowie Einzahlungen aus Beiträgen. Insgesamt belaufen sich die investi-
ven Einzahlungen auf 4.563.700 EUR. Den investiven Einzahlungen stehen Auszahlungen für 
Investitionen in Höhe von 4.392.250 EUR gegenüber.  

Zur Darstellung der Investitionsmaßnahmen mit dem größten Finanzbedarf in 2018 ver-
weise ich auf die gesonderte Aufstellung in diesem Haushaltsplan. Aus dieser Aufstellung 
sind auch die damit verbundenen Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt zu entnehmen. 

Unabhängig von der finanziellen Bedeutung sind alle Investitionen in der Investitionsübersicht, 
geordnet nach Kostenträgern aufgeführt, welche Bestandteil des Haushaltsplanes ist. Diese 
Übersicht enthält auch die saldierten Werte, welche sich aus der Gegenrechnung von Einnah-
men zu den einzelnen Investitionen ergeben. 
 
 



  

Verpflichtungsermächtigungen: 
 
Der Haushaltsplan enthält keine Verpflichtungsermächtigungen für zukünftige Jahre. 
 
 
Finanzierungsbedarf auf Grund von Rückstellungen: 
 
Für die unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen sind Rückstellungen anzusetzen, wenn 
die Nachholung der Instandsetzung hinreichend konkret beabsichtigt ist und bisher unterlassen 
wurde. 

Aktuelle Rückstellungen für Instandhaltung von Sachanlagen sind in Höhe von rd. 343.620 EUR 
gebildet. Diese binden bis zur Ausführung zusätzliche Finanzmittel. 

Die Ausführung dieser Rückstellungen belastet nicht den Ergebnishaushalt und somit den Haus-
haltsausgleich. Eine Aufstellung der im Jahr 2018 in Ausführung vorgesehenen Rückstellungen 
ist dem Haushaltsplan beigefügt. 
 
 
Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit, Kredite: 
 
Die Gemeinde Borchen hat entsprechend ihres Darlehnsbestandes Zinsen und Tilgungen zu 
leisten. Auf Grund des hohen Abflusses an Liquidität ist zur Deckung des entstehenden Finan-
zierungsbedarfs, wenn nötig, die Aufnahme eines Darlehens vorgesehen. Ob ein Darlehen in 
2018 aufgenommen wird, hängt von der tatsächlichen Liquiditäts- und Zinsentwicklung ab.  

Die Entwicklung aller Verbindlichkeiten ist der dem Haushaltsplan beigefügten Übersicht zu ent-
nehmen. 
 
 
Kassenlage: 
 
Auf Grund des derzeit vorhandenen Kassenbestandes und der voraussichtlichen Entwicklung 
wird davon ausgegangen, dass die Ermächtigung zur Aufnahme von Liquiditätskrediten im 
Haushaltsjahr nur teilweise in Anspruch genommen werden muss. 
 
 
Ausblick: 
 
Folgende Haushaltsgrundsätze sind bei der Aufstellung der Haushaltspläne zu beachten: 
 
Sicherung der Aufgabenerfüllung, Verbot der Überschuldung, Liquiditätssicherung unter Beach-
tung des gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts. 
 
Die Sicherung der Aufgabenerfüllung ergibt sich aus der rechtlichen Verpflichtung, dass die Ge-
meinde ihre gesetzlichen, vertraglichen und freiwilligen Aufgaben wahrnehmen und erfüllen 
kann. Der vorliegende Haushaltsplan beinhaltet diesen Haushaltsgrundsatz ebenso wie das Ver-
bot der Überschuldung.  
 
Erträge und Aufwendungen sollen sich die Waage halten, das sind die Kriterien, an denen der 
Haushaltsausgleich festgemacht wird. Dieser Anspruch wird durch die Gemeinde Borchen nicht 
erfüllt. Nach wie vor verfügt die Gemeinde Borchen in ihrem Infrastrukturbereich über einen ho-
hen Ausstattungs- und Qualitätsstandard. Dieser Standard fordert seinen Preis durch die daraus 
zu erwirtschaftenden Abschreibungen, den Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwand.  
 
Der Ergebnisplan der Gemeinde Borchen wird sich im kommenden Jahr gegenüber 2017 zwar 
um rund 157 T€ verbessern, dennoch wird noch immer ein Defizit von fast 1,619 Mio. € erwartet. 



  

Auch im Mittelfristplanungszeitraum der Gemeinde Borchen von 2019 bis 2021 entwickelt sich 
das zu erwartende Jahresdefizit rückläufig, das ist sehr erfreulich. Dennoch ist es mehr als unbe-
friedigend, dass in 2018 als auch in den Folgejahren trotz Steuereinnahmen auf Rekordniveau 
kein ausgeglichener Haushalt vorgelegt werden kann.  
 
Wie schon bei der letzten Einbringung des Haushaltes 2017 vorgeschlagen, sollten im Hinblick 
auf einen nicht zu erwartenden Haushaltsausgleich in den kommenden Jahren, die Steuerhe-
besätze der Gemeinde auf das Niveau der fiktiven Hebesätze des Landes angehoben werden. 
Dies würde eine Mehreinnahme von ca. 225 T€ für den Haushalt 2018 bedeuten. Die hierdurch 
in den vergangen Jahren nicht realisierten Einnahmen lassen sich nicht nachholen. 
 
Der Kreis Paderborn und auch die Gemeindeprüfungsanstalt Nordrhein-Westfalen schließen sich 
der Empfehlung an, die Hebesätze der Gemeinde an die fiktiven Hebesätze des Landes anzu-
passen, um zum einen die Ungleichbehandlung im Rahmen der Schlüsselzuweisungen zu been-
den und zum anderen das zu erwartende Jahresdefizit zu verringern. Hierzu wäre eine Diskussi-
on im Rat dringend erforderlich. 
 
Aus Sicht der Verwaltung sind Steuererhöhungen allein nicht ausreichend, vielmehr sind weitere 
Konsolidierungsmaßnahmen - sei es in Form zusätzlicher Einnahmen oder aber in Form von 
Ausgabekürzungen - unbedingt erforderlich, um einen Haushaltsausgleich in den kommenden 
Jahren zu erreichen. Daher ist die Verwaltung schon seit Jahren bemüht, immer wieder an alle 
Parteien zu appellieren, bei ihren Entscheidungen Maß zu halten und auch bei Anträgen auf Zu-
schüsse oder andere Zuwendungen den Rotstift anzusetzen. 
 
Um die Ressourcen zu schonen, wurden bei der Haushaltsaufstellung viele Maßnahmen im Be-
reich der baulichen Unterhaltung und des Infrastrukturvermögens gekürzt oder verschoben. 
 
Auch freiwillige Ausgaben, die nicht zwingend notwendig sind, müssen zukünftig auf den Prüf-
stand gestellt werden. Bei der Aufstellung des Planentwurfes ist die Verwaltung jedoch grund-
sätzlich an die bisherigen Beschlussfassungen des Rates gebunden. Es können also im Entwurf 
nicht eigenmächtig freiwillige Leistungen gestrichen oder bestehende Richtlinien außer Kraft ge-
setzt werden, vielmehr muss die Planung auf Grundlage der geltenden Beschlüsse erfolgen. 
 
Derzeit werden die Kosten, die der Gemeinde für die Unterbringung und Versorgung von Flücht-
lingen im Asylverfahren entstehen, praxisnah ermittelt und an das Land NRW gemeldet. Mit fort-
schreitendem Ermittlungsstand wird dem Land immer deutlicher, dass die derzeitige Landespau-
schale von ca. 10.000 Euro pro Jahr und Flüchtling nicht ausreicht, die auf kommunaler Ebene 
entstehenden Kosten zu decken. Daher muss nach Abschluss der Ist-Kostenanalyse und vor 
dem Hintergrund der sich schon jetzt abzeichnenden Erkenntnisse das Ergebnis sein, den 
Kommunen in Zukunft höhere Kostenerstattungen zukommen zu lassen. 
 
Darüber hinaus entstehen den Kommunen immer höhere Kosten aus der Versorgung rechtskräf-
tig abgelehnter Asylsuchender, die aber nicht ausreisen oder deren Aufenthalt aus humanitären 
Gründen geduldet wird. Deren Lebensunterhalt bezahlt das Land NRW lediglich für drei Monate 
nach rechtskräftiger Ablehnung. Das finanzielle Risiko, das mit der Versorgung der ausreise-
pflichtigen Menschen einhergeht, tragen die Kommunen. Daher ist es dringend geboten, dass 
das Land NRW die Unterbringung und Versorgung dieser Menschen bis zur Ausreise finanziert. 
 
Die Ausgleichsrücklage wurde in 2015 vollständig aufgezehrt, so dass die allgemeine Rücklage 
zur Deckung des voraussichtlichen Jahresdefizits des Haushaltsjahres 2018 in Höhe von 
1.619.301 Euro in Anspruch genommen werden muss. Die Inanspruchnahme der allgemeinen 
Rücklage bedeutet gleichzeitig die Einholung der Genehmigung durch die Aufsichtsbehörde, den 
Kreis Paderborn. Die weiteren Entwicklungen der Ausgleichsrücklage und der allgemeinen Rück-
lage sind der speziellen Aufstellung in diesem Haushaltsplan zu entnehmen. 
 
 
 



  

Erklärtes Ziel der Verwaltung ist es, die Höhe der Inanspruchnahme der allgemeinen Rücklage 
so zu steuern, dass im aktuellen Finanzplanungszeitraum keine Verpflichtung zur Aufstellung ei-
nes Haushaltssicherungskonzeptes entsteht.  
 
Die Genehmigung wird mit der Verpflichtung, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen er-
teilt, wenn u. a. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbi-
lanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Rücklage jeweils um mehr als ein  
Zwanzigstel (5 %) zu verringern. 
 
Mit der Inanspruchnahme der allgemeinen Rücklage in Höhe von 3,99 % im Haushaltsjahr 
2018 und 4,34 % in 2019 wird diese Grenze unterschritten. 
 
 
 

(H. Klare Kämmerer, 30. Januar 2018) 
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Investitionen Produkt 010101 Gemeindeorgane

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0101

010101

Innere Verwaltung

Gemeindeorgane

Gemeindeorgane

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-095 Beschaffung v. 

Aushangkästen

0,00 -1.500,00 -1.500,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -1.500,00 -1.500,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Summe 0,00 -1.500,00 -1.500,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Gesamtsumme 0,00 -1.500,00 -1.500,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 010605 Bauhof

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0106

010605

Innere Verwaltung

Zentrale Dienste

Bauhof

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-007 Größere Arbeitsgeräte für 

den Bauhof

-4.940,00 -10.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

5.831,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-10.771,00 -10.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

I09-093 Geräte- u. 

Gebrauchsgegenstände Bauhof 

>300 €

-806,84 -3.000,00 -3.000,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-806,84 -3.000,00 -3.000,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

I13-009 Software/Geräte 

Betiebsdatenerfassung

-848,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-848,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I14-004 Anschaff. Minibagger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

27.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-27.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-001 Salzstreuer für Multicar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

14.315,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-14.315,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-013 Lagerplatz Bauhof 0,00 -64.000,00 -94.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -64.000,00 -94.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-020 Fahrzeug Vorarbeiter 

(gebraucht)

0,00 -17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-021 Laubsaugeinrichtung für 

Multicar

0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -6.595,07 -109.000,00 -111.000,00 0,00 -17.000,00 -17.000,00 -17.000,00

Gesamtsumme -6.595,07 -109.000,00 -111.000,00 0,00 -17.000,00 -17.000,00 -17.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 011002 Informationstechnische Infrastruktur

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0110

011002

Innere Verwaltung

Informationstechnische Infrastruktur

Informationstechnische Infrastruktur

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I15-021 Borchen-App Hompage -6.188,00 -1.500,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

6.188,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-6.188,00 -1.500,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -6.188,00 -1.500,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme -6.188,00 -1.500,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 011204 Rathaus

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0112

011204

Innere Verwaltung

Infrastrukturelles Immobilienmanagement

Rathaus

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-022 Div. Hardware Rathaus -6.865,05 -20.000,00 -20.000,00 0,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-6.865,05 -20.000,00 -20.000,00 0,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

I09-025 Büroausstattung Rathaus -1.634,91 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-1.634,91 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

I16-014 Küche inkl. E- Geräte 

Rathaus

4.750,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

4.750,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -3.749,00 -30.000,00 -30.000,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00

Gesamtsumme -3.749,00 -30.000,00 -30.000,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 011309 Mehrzweckgebäude

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0113

011309

Innere Verwaltung

Grundstücks- und Gebäudemanagement

Mehrzweckgebäude

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-026 Mobiliar u. div. Anschaff. 

Mehrzweckgebäude > 300€

0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I13-003 Begegnungsstätte 

Nordborchen

214.090,09 -73.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

367.000,00 167.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -152.909,91 -240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-006 Ausstattung 

Begegnungszentrum Jung trifft Alt

0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 214.090,09 -78.000,00 -25.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Gesamtsumme 214.090,09 -78.000,00 -25.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 011310 Mallinckrodthof

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0113

011310

Innere Verwaltung

Grundstücks- und Gebäudemanagement

Mallinckrodthof

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-081 Anschaff. bewegl. 

Anlagegüter Mallinckrodt. >300€

-422,40 -1.500,00 -1.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-422,40 -1.500,00 -1.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

I17-002 Anbau Aufzug 

Mallinckrodthof

0,00 -96.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-015 Umbau Mallinckrodthof 

Cafe

0,00 -31.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 169.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

0,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-018 Boulebahn Parkanlage 

Mallinckrodthof

0,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -422,40 -128.500,00 -6.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

Gesamtsumme -422,40 -128.500,00 -6.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 011401 Gebäudemaßnahmen, Hochbau

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

01

0114

011401

Innere Verwaltung

Technisches Immobilienmanagement

Gebäudemaßnahmen, Hochbau

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I18-013 Anschaff. bewegl. 

Anlagegüter Hausmeister

0,00 0,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

Summe 0,00 0,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

Gesamtsumme 0,00 0,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 020101 Allgemeine Gefahrenabwehr, Verkehrsregelungen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

02

0201

020101

Sicherheit und Ordnung

Allgemeine Gefahrenabwehr

Allgemeine Gefahrenabwehr, Verkehrsregelungen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-021 Maßn. für 

Verkehrsberuhigung

0,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

Summe 0,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

Gesamtsumme 0,00 -2.000,00 -3.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 021501 Feuerwehr / Rettungsdienst

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

02

0215

021501

Sicherheit und Ordnung

Gefahrenabwehr

Feuerwehr / Rettungsdienst

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

I08.998 Pseudo Anlagenimport 

Excel

-7.355,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -7.355,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-012 EDV-Hardware/Software  

Feuerwehren

1.392,83 -1.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

1.609,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-216,96 -1.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-009 Feuerschutzpauschale -13.836,58 49.000,00 49.000,00 0,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

-13.836,58 49.000,00 49.000,00 0,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00

I09-012 Brandschutz- u. 

Chemiekalienanzüge > 300 €

0,00 -8.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

14.478,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-14.478,96 -8.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

I09-092 Digitale Melder Feuerwehr 0,00 -6.000,00 -6.000,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

4.975,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-4.975,60 -6.000,00 -6.000,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

I09-094 Div. kleinere 

Anschaffungen Feuerwehr >300 €

-4.946,85 -10.000,00 -12.000,00 0,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

6.781,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-11.727,85 -10.000,00 -12.000,00 0,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00

I12-024 Digitalfunk 

Feuerwehrfahrzeuge Umrüstung

-1.892,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

1.892,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-1.892,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I12-025 

Digitalhandsprechfunkgeräte 

Umrüstung

-19.363,57 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

19.363,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-19.363,57 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-002 Tanklöschfahrzeug LZ KB -133.953,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-133.953,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-011 Umrüstung Sirenenanlagen -4.652,10 0,00 -14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

13.836,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-18.488,68 0,00 -14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-012 Gerätewagen Logistik FW 

DHG

0,00 234.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 234.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
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Investitionen Produkt 021501 Feuerwehr / Rettungsdienst

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

02

0215

021501

Sicherheit und Ordnung

Gefahrenabwehr

Feuerwehr / Rettungsdienst

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

I17-009 Gebrauchter Rettungssatz 

LZ Alfen

0,00 -8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -8.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-010 Rettungssatz LZ KB 0,00 -22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-011 Tragkraftspritze LZ DHG 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-016 Anbau FW Gerätehaus 

Nordborchen

0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-001 Mannschaftstransportfahrz. 

LZ Al

0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-002 Spinde 

Feuerwehrgerätehaus NB/KB

0,00 0,00 -13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -177.251,38 157.500,00 -33.000,00 0,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00

Gesamtsumme -184.607,01 157.500,00 -33.000,00 0,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
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Investitionen Produkt 030100 Grundschule Nordborchen-Alfen, Standort Alfen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030100

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Grundschule Nordborchen-Alfen, Standort Alfen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-032 Div. EDV-Hardware 

Grundschule Alfen

0,00 -1.000,00 -7.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -1.000,00 -7.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I09-082 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter GS AL >300 €

-1.158,40 -2.500,00 -1.000,00 0,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-1.158,40 -2.500,00 -1.000,00 0,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00

I10-019 Außenspielgeräte GS Alfen 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I16-017 Whiteboard/Multi-Media-

Tafel

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

5.008,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-5.008,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-003 Sonnensegel GS Alfen 

Schulhof

0,00 0,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-011 Erneuer. Fußweg GS Alfen 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -1.158,40 -5.500,00 -38.000,00 0,00 -4.600,00 -4.600,00 -4.600,00

Gesamtsumme -1.158,40 -5.500,00 -38.000,00 0,00 -4.600,00 -4.600,00 -4.600,00
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Investitionen Produkt 030101 Grundschule Kirchborchen-Etteln, Standort Kirchborchen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030101

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Grundschule Kirchborchen-Etteln, Standort Kirchborchen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-009 Beschaffung v. 

Klassenmobiliar GS KB

-851,90 -3.000,00 -8.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

1.245,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-2.097,40 -3.000,00 -8.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-033 Div. EDV-Hardware 

Grundschule Kirchborchen

-208,70 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-208,70 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-083 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter GS KB >300 €

1.181,21 -4.000,00 -3.500,00 0,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.800,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

1.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-778,79 -4.000,00 -3.500,00 0,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.800,00

I10-022 Außenspielgeräte GS KB 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

Summe 120,61 -11.000,00 -15.500,00 0,00 -8.800,00 -8.800,00 -8.800,00

Gesamtsumme 120,61 -11.000,00 -15.500,00 0,00 -8.800,00 -8.800,00 -8.800,00
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Investitionen Produkt 030102 Grundschule Nordborchen-Alfen, Standort Nordborchen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030102

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Grundschule Nordborchen-Alfen, Standort Nordborchen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-034 Div. EDV-Hardware 

Grundschule Nordborchen

-1.271,70 -2.000,00 -2.500,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-1.271,70 -2.000,00 -2.500,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-084 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter GS NB >300 €

0,00 -3.000,00 -4.000,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

3.428,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-3.428,52 -3.000,00 -4.000,00 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

I10-023 Außenspielgeräte GS NB 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I16-018 Küchenzeile Lehrerzimmer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-3.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-016 Schulerweiterungsbau GS 

Nordborchen

0,00 0,00 -197.000,00 0,00 -809.000,00 -309.000,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 0,00 803.000,00 0,00 191.000,00 191.000,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -1.000.000,00 0,00 -1.000.000,00 -500.000,00 0,00

Summe -1.271,70 -7.000,00 -205.500,00 0,00 -816.000,00 -316.000,00 -7.000,00

Gesamtsumme -1.271,70 -7.000,00 -205.500,00 0,00 -816.000,00 -316.000,00 -7.000,00
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Investitionen Produkt 030103 Grundschule Kirchborchen-Etteln, Standort Etteln

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030103

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Grundschule Kirchborchen-Etteln, Standort Etteln

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-035 Div. EDV-Hardware 

Grundschule Etteln

-665,92 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-665,92 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I09-085 Anschaffung bewegl. Güter 

GS Etteln >300 €

-520,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-520,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-021 Außenspielgeräte GS Etteln 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

Summe -1.185,92 -4.000,00 -4.000,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00

Gesamtsumme -1.185,92 -4.000,00 -4.000,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
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Investitionen Produkt 030104 Grundschule Dörenhagen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030104

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Grundschule Dörenhagen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-036 Div. EDV-Hardware 

Grundschule Dörenhagen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-086 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter GS DHG >300 €

-999,00 -3.800,00 -7.500,00 0,00 -1.700,00 -1.700,00 -1.700,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-999,00 -3.800,00 -7.500,00 0,00 -1.700,00 -1.700,00 -1.700,00

I10-020 Außenspielgeräte GS DHG 0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I12-021 Erweiterung GS DHG 

Montessori

-14.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -14.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-021 Essensausgabe GS 

Dörenhagen

0,00 0,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

3.518,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-3.518,78 0,00 -2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-018 Zaunanlage Nordseite GS 

DHG

0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -15.799,00 -27.800,00 -13.500,00 0,00 -5.700,00 -5.700,00 -5.700,00

Gesamtsumme -15.799,00 -27.800,00 -13.500,00 0,00 -5.700,00 -5.700,00 -5.700,00
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Investitionen Produkt 030105 Sekundarschule Borchen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030105

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Sekundarschule Borchen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-010 Anschaff. bewegl. Güter 

Sekundarschule (Pauschale)

-634,19 -3.500,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-634,19 -3.500,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00

I09-001 Inventarbeschaffung 

Sekundarschule (Tische,Stühle)

0,00 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

11.429,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-11.429,12 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

I09-063 EDV-Hardware 

Sekundarschule Borchen

-2.969,20 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-2.969,20 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

I15-001 Whiteboard mit Tafel, 

Sekundarschule

-5.526,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

5.526,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-5.526,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-005 Sportgeräte 

Sekundarschule

0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I16-025 Anschaff. Aufsitzmäher 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

8.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19  + Einz. a.d. Veräußerung v. 

Sachanlagen

300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-8.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-019 Lüftungsanlage 

Sekundarschule

0,00 -6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 54.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-007 Erneuerung Küche inkl. 

Ausstattung

0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-017 Erweiterung Mensa 

Sekundarschule

0,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -8.829,75 -34.500,00 -136.500,00 0,00 -28.500,00 -28.500,00 -28.500,00

Gesamtsumme -8.829,75 -34.500,00 -136.500,00 0,00 -28.500,00 -28.500,00 -28.500,00
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Investitionen Produkt 030110 Zentrale schulbezogene Leistungen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

03

0301

030110

Schulträgeraufgaben

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Zentrale schulbezogene Leistungen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-041 Schulpauschale 157.307,44 261.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

157.307,44 261.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

Summe 157.307,44 261.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

Gesamtsumme 157.307,44 261.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
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Investitionen Produkt 040103 Kulturveranstaltungen und Kulturförderung

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

04

0401

040103

Kultur und Wissenschaft

Gemeindliche Kultureinrichtungen und Heimatpflege

Kulturveranstaltungen und Kulturförderung

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-087 Anschaff. bewegl. 

Anlagegüter Kulturförder. >300€

0,00 -500,00 -500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -500,00 -500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

Summe 0,00 -500,00 -500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

Gesamtsumme 0,00 -500,00 -500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00
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Investitionen Produkt 040501 Büchereien

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

04

0405

040501

Kultur und Wissenschaft

Büchereien

Büchereien

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-088 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter Büchereien >300 €

0,00 -300,00 -300,00 0,00 -300,00 -300,00 -300,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -300,00 -300,00 0,00 -300,00 -300,00 -300,00

I10-038 EDV-Hardware Büchereien 

> 300 €

-1.676,89 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

4.258,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-5.935,19 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

Summe -1.676,89 -1.300,00 -1.300,00 0,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00

Gesamtsumme -1.676,89 -1.300,00 -1.300,00 0,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
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Investitionen Produkt 050303 Eigene Unterkünfte für Asylbegehrende

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

05

0503

050303

Soziale Leistungen

Soziale Einrichtungen

Eigene Unterkünfte für Asylbegehrende

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-097 Neuanschaff. bewegl. 

Vermögen Asylunterkunft >300€

-7.993,38 -20.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-7.993,38 -20.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I15-022 Unterkunft für 

Asylbegehrende

-1.268.698,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

1.256.116,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -1.268.698,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-023 Ausstattung Unterkunft 

Asylbegehrende

-38.152,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

34.014,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-38.152,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-023 Fahrradwerkstatt 0,00 -30.000,00 27.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 0,00 27.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -1.314.844,34 -50.000,00 22.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Gesamtsumme -1.314.844,34 -50.000,00 22.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
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Investitionen Produkt 060100 Familienzentrum Alfen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0601

060100

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kindertageseinrichtungen

Familienzentrum Alfen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-002 Außenspielgeräte KG Alfen -2.568,66 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-2.568,66 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

I09-044 Lehr- und Lernmittel 

Familienzentr. KG Alfen >300€

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

I09-089 Anschaffung bewegl. 

Anlagegüter KG Alfen >300 €

0,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-001 Div. EDV-Hardware KG 

Alfen > 300 €

0,00 -500,00 -2.000,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -500,00 -2.000,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

I17-022 Sonnensegel 0,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -2.568,66 -9.000,00 -7.500,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

Gesamtsumme -2.568,66 -9.000,00 -7.500,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
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Investitionen Produkt 060101 Kindergarten Dörenhagen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0601

060101

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kindergarten Dörenhagen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-003 Außenspielgeräte KG 

Dörenhagen

0,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

I09-014 Div. Anschaffungen KG 

Dörenhagen > 300 €

-3.089,30 -4.650,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-3.089,30 -4.650,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-002 Div. EDV-Hardware KG 

Dörenhagen > 300 €

-475,50 -500,00 -1.000,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-475,50 -500,00 -1.000,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

I16-006 Sonnenschirm m. 

Bodenhülse

-927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -4.491,80 -7.650,00 -5.500,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00

Gesamtsumme -4.491,80 -7.650,00 -5.500,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
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Investitionen Produkt 060103 Kindergarten Hessenberg

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0601

060103

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kindergarten Hessenberg

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-004 Außenspielgeräte KG 

Hessenberg

0,00 -4.000,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -4.000,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

I09-003 Div. Anschaffungen KG 

Hessenberg > 300 €

-1.665,17 -5.000,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-1.665,17 -5.000,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-003 Div. EDV-Hardware KG 

Hessenberg > 300 €

-349,00 -800,00 -800,00 0,00 -800,00 -800,00 -800,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-349,00 -800,00 -800,00 0,00 -800,00 -800,00 -800,00

Summe -2.014,17 -9.800,00 -5.300,00 0,00 -4.300,00 -4.300,00 -4.300,00

Gesamtsumme -2.014,17 -9.800,00 -5.300,00 0,00 -4.300,00 -4.300,00 -4.300,00
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Investitionen Produkt 060104 Kindergarten Menkenfeld

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0601

060104

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kindergarten Menkenfeld

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-005 Außenspielgeräte KG 

Menkenfeld

0,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

I09-017 Div. Anschaffungen KG  

Menkenfeld > 300 €

0,00 -2.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-004 Div. EDV-Hardware KG 

Menkenfeld > 300 €

0,00 -500,00 -1.500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -500,00 -1.500,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

Summe 0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00

Gesamtsumme 0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
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Investitionen Produkt 060106 Kindergarten Johannesstraße

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0601

060106

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kindergarten Johannesstraße

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-006 Außenspielgeräte KG 

Johannesstraße

-511,70 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-511,70 -2.500,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00

I09-018 Div. Anschaffungen KG 

Johannesstr. > 300 €

-572,89 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-572,89 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I10-005 Div. EDV-Hardware KG 

Johannesstraße > 300 €

0,00 -500,00 -750,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -500,00 -750,00 0,00 -500,00 -500,00 -500,00

I18-012 Spielgerätehaus KG 

Johannesstr.

0,00 0,00 -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -1.084,59 -4.000,00 -8.250,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00

Gesamtsumme -1.084,59 -4.000,00 -8.250,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
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Investitionen Produkt 060202 Eigene Spiel- und Bolzplätze sowie Freizeitflächen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

06

0602

060202

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Förderung von Jugend, Kinder und Familien

Eigene Spiel- und Bolzplätze sowie Freizeitflächen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I00-001 Ausstattung von 

Kleinspielplätzen

-12.827,17 -14.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-12.827,17 -14.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

I09-062 Parkanlage Im Westen -10.339,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -10.339,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -23.167,16 -14.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

Gesamtsumme -23.167,16 -14.000,00 -14.000,00 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
Header Page 26 of 36.

287



Investitionen Produkt 080101 Sportstätten, Vereinsförderung

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

08

0801

080101

Sportförderung

Sportstätten, Vereinsförderung

Sportstätten, Vereinsförderung

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-040 Sportpauschale 0,00 40.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 40.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

I09-099 Anschaffung von 

Sportgeräten >300 €

-444,96 -7.000,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-444,96 -7.000,00 -2.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

I16-015 Pflegegerät für 

Kunstrasenplätze

-828,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-5.828,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-016 Mobiliar Sportheim Alfen -3.412,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

6.282,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-9.695,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-020 Flutlichtanlage Sportplatz 

Etteln

-158,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-35.158,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-003 Freischneider Sportplatz 

Alfen

0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-004 Freischneider Sportplatz 

Etteln

0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-017 Zaunanlage 

Beachvolleyballfeld Etteln

0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-015 Flutlichtanlage Sportplatz 

Alfen

0,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-019 Rasenmäher Sportplatz 

Etteln

0,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -4.844,18 26.000,00 22.000,00 0,00 59.000,00 59.000,00 59.000,00

Gesamtsumme -4.844,18 26.000,00 22.000,00 0,00 59.000,00 59.000,00 59.000,00
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Investitionen Produkt 110300 Abwasserbeseitigung

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11

1103

110300

Ver- und Entsorgung

Abwasserbeseitigung

Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I12-014 Geräte u. 

Gebrauchsgegenstände 

Abwasserbeseitigung

-43.908,75 -2.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-43.908,75 -2.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I12-015 Retentionsbodenfilter KA 

DHG

-109.082,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

74.088,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

-3.777,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -961.729,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

782.336,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I12-016 

Abwasserbeseitigungsanlagen

-5.366,48 -30.000,00 -30.000,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 17.300,32 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -44.004,57 -60.000,00 -60.000,00 0,00 -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

21.337,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I14-012 Erschließung Kanal 

Sonnenbergstr II DHG

31.946,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 31.946,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-013 Erschließung Kanal 

Dorstenfeld

-82.147,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 28.684,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -53.833,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-014 Erschließung Kanal A.d.gr. 

Rute

24.794,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 24.794,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-029 Erweit. Rechengerinne 

GKW Nordborchen

-135.733,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -135.733,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-008 Erschließ. Kanal Unterm 

Hessenberg NB

-6.000,00 -885.000,00 65.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0,00 65.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -6.000,00 -885.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-009 Erschließ. Kanal Talweg 

Etteln

0,00 16.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 16.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-010 Erschließ. Kanal Dolskamp 

Alfen

0,00 0,00 0,00 0,00 -400.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -400.000,00 0,00 0,00

I17-005 RW Kanal Etteln Bohmweg 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-006 Fernüberwachung 

Kanalstauraum Stemberg

0,00 -25.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -25.000,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-007 

Flockungsmittelaufbereitung GKW

0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-008 Erneuer. 

Rücklaufschlammrechen GKW

0,00 -40.000,00 -150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen Produkt 110300 Abwasserbeseitigung

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11

1103

110300

Ver- und Entsorgung

Abwasserbeseitigung

Abwasserbeseitigung

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -40.000,00 -150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-012 PKW Kläranlage 0,00 -28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-030 RW/SW Kanal Bahnhofstr. 0,00 0,00 -140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-004 Gebläsestation GKW NB 0,00 0,00 -200.000,00 0,00 -95.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -200.000,00 0,00 -95.000,00 0,00 0,00

I18-005 Schlammförderpumpe 

GKW NB

0,00 0,00 -22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -325.497,37 -1.049.000,00 -493.000,00 0,00 -480.000,00 15.000,00 15.000,00

Gesamtsumme -325.497,37 -1.049.000,00 -493.000,00 0,00 -480.000,00 15.000,00 15.000,00
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Investitionen Produkt 120102 Gemeindestraßen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12
1201
120102

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
Verkehrsflächen und Verkehrsanlagen
Gemeindestraßen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

I08.998 Pseudo Anlagenimport 

Excel

-29.685,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

-452,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 1.126,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -29.685,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-046 Verkauf von Wegeparzellen 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

19  + Einz. a.d. Veräußerung v. 

Sachanlagen

0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

I09-056 Grunderwerb für Ausbau v. 

Gemeindestraßen

1.295,45 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

2.739,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -1.443,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I09-060 Kußmann`s Berg (Auf dem 

Kerslah)

57.197,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 57.197,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I09-061 Ahornweg 230.773,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 230.773,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I09-100 Kirchpade II Kastanienweg -519.405,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

-581.902,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 351.129,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -288.631,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I13-002 Fußweg Kirchpade 0,00 0,00 0,00 0,00 -27.000,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

0,00 0,00 0,00 0,00 63.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -90.000,00 0,00 0,00

I14-008 Sonnenbergstraße II 80.507,43 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

80.507,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I14-009 Triftweg 0,00 -10.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -10.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I14-013 Endausbau Gewerbegebiet -791.045,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -791.045,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-011 Dorstenfeld Baustraße -59.648,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -59.648,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-012 A.d.großen Rute Baustraße -607,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -607,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-020 Gehweg 

Mallinckrodtstr./Bülte

-21.981,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -21.981,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I15-028 Stützwand Eulenberg 0,00 -127.000,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -127.000,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-002 Unterm Hessenberg NB 0,00 -300.000,00 450.000,00 0,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0,00 450.000,00 0,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

Investitionsplan Gemeinde Borchen 2018
Header Page 30 of 36.

291



Investitionen Produkt 120102 Gemeindestraßen

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12
1201
120102

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
Verkehrsflächen und Verkehrsanlagen
Gemeindestraßen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I16-003 Dolskamp Alfen 0,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00

I16-004 Talweg Etteln -595,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  21  + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -595,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-008 Erneuerung Asphaltdecke 

A.d.Steinkisten/Teilabschn

0,00 0,00 -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I18-009 Asphaltdecke Bergstr. 1./2. 

Bauabschnitt

0,00 0,00 -80.000,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00

Summe -1.023.508,21 -306.000,00 126.000,00 0,00 159.000,00 346.000,00 346.000,00

Gesamtsumme -1.053.193,63 -306.000,00 126.000,00 0,00 159.000,00 346.000,00 346.000,00
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Investitionen Produkt 120103 Wirtschaftswege

Gemeinde Borchen

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12
1201
120103

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
Verkehrsflächen und Verkehrsanlagen
Wirtschaftswege

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I18-010 Erneuer. Wirtschaftsweg Im 

Mirsch 

0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme 0,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen Produkt 120401 Öffentlicher Personennahverkehr
Gemeinde Borchen

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

12
1204
120401

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
Öffentlicher Personennahverkehr
Öffentlicher Personennahverkehr

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I15-027 Ausbau Bushaltestellen 

barrierefrei

-174.858,70 -90.000,00 -55.000,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

322.500,00 440.000,00 495.000,00 0,00 315.000,00 0,00 0,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen -408.649,79 -530.000,00 -550.000,00 0,00 -350.000,00 0,00 0,00

I16-024 Anschaff. Fahrradständer 

ÖPNV

-528,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

4.634,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-5.163,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -175.386,78 -90.000,00 -55.000,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00

Gesamtsumme -175.386,78 -90.000,00 -55.000,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00
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Investitionen Produkt 130203 Öffentliches Grün, Landschaftsbau
Gemeinde Borchen

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

13
1302
130203

Natur- und Landschaftspflege
Öffentliches Grün, Landschaftsbau
Öffentliches Grün, Landschaftsbau

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I17-001 Sitz-/Ruhebänke 0,00 -2.000,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

0,00 -2.000,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00

Summe 0,00 -2.000,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00

Gesamtsumme 0,00 -2.000,00 -3.500,00 0,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00
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Investitionen Produkt 130601 Friedhofs- und Bestattungswesen
Gemeinde Borchen

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

13
1306
130601

Natur- und Landschaftspflege
Friedhofs- und Bestattungswesen
Friedhofs- und Bestattungswesen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I10-012 Div. Geräte Friedhöfe > 

300 €

-455,95 -1.500,00 -1.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

26  - Ausz.  Erwerb v. bewegl. 

Anlagevermögen

-455,95 -1.500,00 -1.200,00 0,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00

I14-014 Erstellung von Kolumbarien 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24  - Ausz.  Erwerb v. Grdstücke u. 

Gebäuden

0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I17-014 Neue Wege/Grabflächen 

Friedhöfe

0,00 -15.000,00 -30.000,00 0,00 -15.000,00 -15.000,00 -10.000,00

  25  - Ausz.  Baumaßnahmen 0,00 -15.000,00 -30.000,00 0,00 -15.000,00 -15.000,00 -10.000,00

Summe -455,95 -26.500,00 -31.200,00 0,00 -16.200,00 -16.200,00 -11.200,00

Gesamtsumme -455,95 -26.500,00 -31.200,00 0,00 -16.200,00 -16.200,00 -11.200,00
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Investitionen Produkt 160104 Umlagen, allgemeine Zuweisungen
Gemeinde Borchen

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

16
1601
160104

Allgemeine Finanzwirtschaft
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Umlagen, allgemeine Zuweisungen

Nr. Bezeichnung vorläufiges 

Ergebnis 2016

Ansatz

2017

Ansatz

2018

Verpflichtungs-

Ermächtigungen

Finanzplan

2019

Finanzplan

2020

Finanzplan

2021

OBERHALB der festgesetzten Wertgrenze

I09-005 Investitionspauschale -500.000,00 905.000,00 1.064.700,00 0,00 1.112.600,00 1.163.200,00 1.216.100,00

18  + Zuwendungen für 

Investitionsmaßnahmen

-500.000,00 905.000,00 1.064.700,00 0,00 1.112.600,00 1.163.200,00 1.216.100,00

Summe -500.000,00 905.000,00 1.064.700,00 0,00 1.112.600,00 1.163.200,00 1.216.100,00

Gesamtsumme -500.000,00 905.000,00 1.064.700,00 0,00 1.112.600,00 1.163.200,00 1.216.100,00
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lt. 

Jahres-
abschluss

Lt. 
Jahres-

abschluss

vorläufiger 
Jahres-

abschluss
Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gesamtergebnis-
rechnung:

Gesamterträge 23.490 23.734 26.175 26.381 27.491 27.401 27.720 28.519

Gesamtaufwendungen 24.457 26.159 27.006 28.157 29.084 29.065 28.824 28.848

Fehlbetrag -967 -2.425 -831 -1.776 -1.593 -1.664 -1.104 -329

Ausgleichsrücklage 

Anfangsbestand
zum 1.1. des Jahres 

2.617 1.650 0 0 0 0 0 0

Verringerung,
Zuführung

-967 -1.650 0 0 0 0 0 0

Schlussbestand 
zum 31.12. des Jahres

1.650 0 0 0 0 0 0 0

Allgemeine Rücklage 

Anfangsbestand
zum 1.1. des Jahres 

43.294 43.294 42.519 41.688 39.912 38.319 36.655 35.551

Verringerung, 
Zuführung

0 -775 -831 -1.776 -1.593 -1.664 -1.104 -329

Verringerung in Prozent 0% -1,79% -1,95% -4,26% -3,99% -4,34% -3,01% -0,93%

Schlussbestand 
zum 31.12. des Jahres

43.294 42.519 41.688 39.912 38.319 36.655 35.551 35.222

Haushaltsjahre:

Übersicht über die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals 
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