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Warem ,,Grundsiitze fiir das Leben und Arbeiten in den v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel*“?

In den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel leben und wirken viele Menschen
mit verschiedenen religiosen und weltanschaulichen Bindungen. Uns haben unter-
schiedliche Lebensereignisse geprigt, und doch sind wir durch den Auftrag der v.
Bodelschwinghschen Anstalten Bethel untereinander verbunden.

Die Aufgabenbereiche, die sich aus dem Auftrag der v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel ergeben, sind sehr vielgestaltig. Im Laufe der Zeit haben sich ein-
zelne Teilbereiche unterschiedlich entwickelt. Deshalb war es notwendig, fiir uns
selbst und fiir AuBenstehende aufzuschreiben, worin unser gemeinsamer Auftrag
besteht, welche Ziele uns verbinden, lenken und leiten, worauf wir uns ansprechen
lassen wollen.

Die ,,Grundsitze fiir das Leben und Arbeiten in den v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel® sollen als allgemein giiltige und verbindende Absprache in den
v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel als Anhaltspunkte fiir den Weg in die
Zukunft dienen. Sie bilden die Vorgabe fiir Teilkonzepte der einzelnen Sachgebiete
oder Aufgabenbereiche. Sie sollen fiir Freunde und Férderer, fiir Kirche, Staat und
Gesellschaft das Handeln und Wirken der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
verdeutlichen.

Die Grundsitze gehen sowohl die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch die
Kranken und die Menschen mit Behinderungen an. Sie dienen der Leitung und
Mitarbeitervertretung zur Orientierung in der Wahrnehmung ihrer Verantwortung,
Sie sind Grundlage des Aufnahmevertrags bzw. des Dienstvertrags.

Sie kommen zur Geltung, indem sich alle Beteiligten bei der Gestaltung der tdg-
lichen Arbeit und bei der Entwicklung der einzelnen Aufgabenfelder auf die Ziel-
richtung der Grundsitze berufen und darauf ansprechen lassen.

Die jetzige Fassung der Grundsédtze wurde 1988 vom Vorstand der v. Bodel-
schwinghschen Anstalten Bethel bestétigt.
Doch Grundsitze sind kein Werk fiir die Ewigkeit.
So haben wir sie mit unserer Vision und unseren Zielen bis 2010 im Advent 2001
erganzt:

Bethel - Gemeinschaft verwirklichen.

Bethel, im Januar 2005

T doil Ly onc

Pastor Friedrich Schophaus
ist Vorsitzender des Vorstands und Anstaltsleiter
der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel



BETHEL

Die Geschichte des Namens
aus 1. Mose 28

Jakob war unterwegs mit ungewissem Ziel. Er hatte Esau um sein Erbe
betrogen. Esau drohte, Jakob zu tdten. So hatte Jakob Angst vor ihm und
floh.

Am Abend, die Sonne ging gerade unter, kam Jakob an einen wiisten Ort.
Dort legte er sich schiafen. Er hatte einen Traum:

Eine Leiter reichte von der Erde bis an den Himmel. Der Himmel stand
offen. Gott stand nahe bei ihm und sprach: Ich bin dein Gott. Ich bin der Gott
deiner Viter Abraham und Isaak. Das Land, auf dem du liegst, gebe ich dir
und deinen Kindern. Du wirst viele Nachkommen haben, so viele wie der
Staub der Erde ist. Durch dich und deine Kinder wird Segen iiber alle
Menschen kommen. Ich bin bei dir, bis ich alles getan habe, was ich dir
verspreche.
Da wachte Jakob auf und sagte zu sich: Wahrhaftig, Gott ist an diesem Ort,
und ich wuBte es nicht! Das ist heiliges Land. Hier ist Gott zu Hause. Hier ist
die Pforte zum Himmel.
Am nichsten Morgen richtete Jakob an dieser Stitte einen Stein zum
Gedéchtnis auf

und nannte den Ort BETHEL.
Dann machte sich Jakob auf und ging weiter. Er fand Land und Freunde. Er

fand eine Frau. Kinder wurden ihm geboren. Schlielich brachte Jakob den
Mut auf, zu seinem Bruder Esau zu gehen und sich mit ihm zu verséhnen.



A. Der Auftrag: Herkunft, Weg und Ziel

I. Was uns vorgegeben ist

Der Name ,,Bethel“ ist das Kennzeichen der v. Bodelschwinghschen Anstal-
ten. Er zeigt an, daff uns fiir das Leben und Arbeiten in den v. Bodel-
schwinghschen Anstalten Bethel der Weg und das Ziel vorgegeben sind.

»Bethel” heilt , Haus Gottes*“. Es ist nicht sicher, dal Gott ausgerechnet bei
uns wohnt. Wir kénnen Gott mit unseren Taten kein Haus schaffen. Der Ort,
an dem wir leben und arbeiten, ist ein Teil dieser Erde. Wir selbst sind
Menschen, die mit manchen Vorsitzen scheitern, immer wieder andere
verletzen und selber verletzlich sind.

Der Name ,,Bethel“ halt die Erinnerung fest an die unerwartete, lebensbe-
stimmende Erfahrung: ,, Wahrhaftig, Gott ist an diesem Ort, und ich wuBte es
nicht.“

~ Bethel — mit diesem Namen verbinden wir die Hoffnung, daB Gott der
Geschichte der Menschheit und dem Leben des einzelnen eine Richtung
gibt, bestimmt durch die Verséhnung, die durch Christus geschehen ist,
ausgerichtet auf die endgiiltige Befreiung unter der Herrschaft Gottes.

— Bethel — mit diesem Namen verbinden wir die Hoffnung, daf Gott uns
Menschen begegnet und seine Liebe unser Zusammenleben prégt, verbun-
den als Menschen, die leiden unter Zwingen und Verstrickungen, die
Angst haben und oft nicht weiterwissen, die ermutigt werden durch Gottes
Barmherzigkeit.

~ Bethel ~ mit diesem Namen verbinden wir die Hoffnung, daB Gott kommt
und uns Menschen auf dieser Erde Raum gibt zum Leben, beauftragt und
befdhigt, unsere Welt zu bewahren und zu gestalten, Gemeinschaft zu
suchen und Frieden zu stiften iiber Grenzen hinweg.

Wir wollen die Hoffnung wachhaiten, die mit dem Namen Bethel verbunden
ist. Wir hoffen, daB Gott auch in Zukunft an unserem Ort Menschen begegnet
und ihnen bei dem, was in den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
gestaltet wird, selber den Weg und das Ziel vorgibt. Wir sind dessen gewif3,
daf3 durch das Wort und durch die Tat, durch das Leben und die Gemein-
schaft von Menschen auch bei uns Zeichen der Versdhnung und der Befreiung
gesetzt werden.

I1. Was wir wollen

Im Jahre 1867 ist bei Bielefeld, entscheidend geprdgt durch die Minden-
Ravensberger Erweckungsbewegung, eine Anstalt gegriindet worden mit dem
Zweck, Menschen mit epileptischen Erkrankungen zu helfen, ijhnen Arbeit
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und Heimat wiederzugeben und sie womdglich zu heilen. An gleicher Stelle
erhielt auch die 1869 in Bielefeld gegriindete erste Westfélische Diakonissen-
anstalt ithr Mutterhaus. 1877 kam als Drittes eine Briderschaft hinzu, und
zwar mit dem Zweck, ebenso wie die Diakonissenschaft auf der Grundlage
einer verbindlichen Gemeinschaft den Dienst christlicher Nichstenliebe
auszuliben und zu férdern.

Seitdem ist Bethel, insbesondere unter der Leitung von Pastor Friedrich
v. Bodelschwingh (1872-1910) und unter der Leitung seines Sohnes, Pastor
Fritz v. Bodelschwingh (1910-1946), weiterentwickelt worden, so dal} hier
und anderswo Orte mit der Aufgabenstellung entstanden sind, dem Leben
bestimmter Menschen und Menschengruppen zu dienen. Es gehort zur
Tradition der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel, sich auf die jeweili-
gen akuten Notlagen von Menschen einzulassen. Deshalb koénnen die
Aufgabenfelder auch in Zukunft wechseln oder erginzt werden.

Heute gehdren zu den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel in erster
Linie Menschen mit korperlichen und seelischen Erkrankungen, Menschen
mit Epilepsie, behinderte Menschen, gefdhrdete und sozial benachteiligte
Menschen, alte und junge Menschen sowie Schiller und Studenten. Dazu
gehoren auch diejenigen, die um der gestellten Aufgabe willen eine berufliche
oder ehrenamtliche Tétigkeit in den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
ausuiben.

Sie alle, die in Bethel leben, lernen oder arbeiten, sollen ihr Leben
annehmen, ihren Weg finden und sich mit ithren besonderen Gaben entfalten
kodnnen.

Die gemeinsame Aufgabe besteht darin, die dazu erforderlichen Lebensbe-
dingungen menschenwiirdig zu gestalten; und das bedeutet, dafl sie Raum
bieten fiir das Leben des einzelnen, fir den Dienst an der Gemeinschaft
untereinander und fiir die Begegnung mit Gott.

I11. Wonach wir uns richten

Der Weg, der uns vorgegeben ist, erdffnet uns fiir die Gestaltung unserer
Aufgaben ein weites Feld von Méglichkeiten. Damit wird uns ein hohes Maf3
von Verantwortung zugetraut. Je mehr wir uns darauf einlassen, um so
deutlicher erleben wir den Widerstand gegen die Ziele, nach denen wir uns
richten. In der taglichen Arbeit stoflen wir immer wieder an Grenzen; hiufig
scheitern wir mit dem, was wir wollen. Trotzdem wollen wir bei der
Gestaltung unserer Aufgaben an folgenden Leitgedanken festhalten:

6



~ Jeder ist eine einmalige, von Gott geschaffene und geliebte PersOnlichkeit;
darum stirken wir im Umgang miteinander die Eigenverantwortung und
das Selbstvertrauen des einzelnen.

— Jeder wird gebraucht; keiner ist ohne Gaben; einer ergéinzt den anderen,
darum gehen wir offen, respektvoll und in Liebe miteinander um.

— Jeder hat vor Gott einzigartigen Wert;
darum schiitzen wir das Lebensrecht der Schwicheren vor den Starkeren.

— Jeder braucht Raum und Zeit fiir sich selbst;
darum geben wir einander Gelegenheit zum Ausruhen, zur Stille und zur
Selbstbesinnung.

— Jeder ist auf Kommunikation angewiesen;
darum suchen wir die Begegnung untereinander und férdern den Austausch
von Informationen und Erfahrungen.

— Die Einheit unserer Gemeinschaft lebt durch die Vielfalt ihrer Glieder;
darum lassen wir unterschiedliche Meinungen gelten und bemiihen uns in
wichtigen Fragen um den Konsens.

— Die Not vieler Menschen hat auch gesellschaftliche Ursachen;
darum tragen wir mit dazu bei, das Zusammenleben der Menschen in
unserer Gesellschaft menschlicher und gerechter zu gestalten.

- Die natiirlichen Lebensgrundlagen der Menschheit sind bedroht;
darum setzen wir uns dafiir ein, die Lebenswelt der Menschen zu erhalten
und vor Verschmutzung und Vergiftung zu bewahren.

— Wir rechnen mit unserer Schuldverflochtenheit und unserem Versagen;
darum sind wir bereit, mit Konflikten zu leben, Fehler einzugestehen,
Gewalt zu vermeiden und Schuld zu vergeben.

Das Kreuz Jesu Christi ist die Hoffnung der Welt; das gibt uns Kraft, dafl wir
in Zwéngen und im Scheitern, in Angst und Resignation aushalten und uns
gegenseitig stdrken koénnen, Unabédnderliches zu tragen, Vertrauen zu wagen
und Hoffnung zu verbreiten. Dabei soll die Freude, die vom Evangelium
ausgeht, in unseren Alltag hineinstrahlen und unser Leben bestimmen.



B. Die Aufgabe

I. Begegnung und Handeln im beruflichen Alltag

Wir begegnen einander in den Situationen alltdglichen Handelns. Die einen
sind krank oder behindert, pflegebediirftig oder alt, arbeitslos oder benachtei-
ligt; die anderen wollen helfen und ijhren Beruf ausiiben. Wir konnen
einander nur begrenzt aussuchen und anvertrauen; meistens werden wir durch
duBere Umstdnde einander zugeordnet.

Wir begegnen uns beimm Wohnen und bei der Arbeit, bei der Pflege und bei
der Behandlung, in der Beratung, in der Seelsorge und im Unterricht.

In diesen Situationen wollen wir einander zum Leben verhelfen. Dabei sind
wir aufeinander angewiesen. Wir brauchen einander, und uns stérkt das
Gefiihl, gebraucht zu werden. Wir wollen einander als Menschen begegnen.

In diesem Zusammenhang ist aber zugleich eine Aufgabe zu erfiillen. Dabei
wird von den Mitarbeitern Fachkenntnis und berufliches Vermogen erwartet.
Bei der Bewiltigung und Gestaltung der Aufgabe sind fiir die Mitarbeiter
folgende Gesichtspunkte maBgebend:

— Bei Diagnostik und Therapie, bei Pflege und Betreuung, bei der Anwen-
dung psychotherapeutischer oder pddagogischer Methoden lassen wir uns
leiten von dem Auftrag, dem ganzen Menschen in seiner leib-seelischen
Einheit zu helfen. Das Leben und die Wiirde der Person sind uns
unantastbar.

~ Wir sind bemiiht, die wissenschaftlichen Ergebnisse und Entwicklungen
wahrzunehmen, um neue Erkenntnisse im Rahmen der uns gegebenen
Aufgabe zu gewinnen. Die Wissenschaft kann uns nicht das Ziel unseres
Handelns vorschreiben; sie soll uns bei der Erreichung des Ziels helfen.
Das Ziel unseres Handelns ist immer die Hilfe fir den Hilfebediirftigen und
dic Wahrung des Rechts des schwachen, werdenden und sterbenden
Lebens.

— Es ist uns bewuBt: Das fachliche Handeln verstirkt das Gegeniiber von
Mitarbeiter und Patient, von Therapeut und Klient, von Erzieher und
Heranwachsendem. Wenn es zur Routine wird, fithrt es oft zu einer
objektivierenden Betrachtung und Sprache. Damit entsteht die Gefahr,
daR nicht der Mensch, sondern der Fall, die Krankheit oder das erzieheri-
sche Problem vorrangiges Interesse gewinnen.

— Mit unserem Handeln stehen wir Mitarbeiter in der Spannung zwischen
Fordern und Lebenlassen, Fithren und Wachsenlassen, Rehabilitation und
Beheimatung. Wir wollen mit unserem beruflichen Vermdgen die Eigen-
krifte stiarken und entfalten und wissen zugleich, dafl wir iiber das Leben



anderer nicht verfiigen diirfen. Wir wollen mit unserer Phantasie und mit
unserem Wort Wege weisen und wissen doch, dall jeder seinen eigenen
Weg finden muf3.

— Wenn wir andere beraten, behandeln oder unterweisen, kommt es darauf
an, daB die Begegnung zwischen ihnen und uns gelingt. Alle therapeuti-
schen und pidagogischen Bemithungen haben ihre Gremzen dort, wo
Begegnungen verhindert und Beziehungen zerstort werden. Deshalb ist es
wichtig, daB wir die eigenen Schwichen und Vorurteile kennen und auch
wissen, wie sehr wir selbst auf Anerkennung angewiesen sind. Begegnung
zwischen Menschen ist davon gekennzeichnet, daBl sich einer auf den
anderen einldBt und jeder bereit ist, den anderen anzunehmen und von ihm
zu lernen.

I1. Die betreuten Menschen

In den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel werden insbesondere fol-
gende Menschen betreut:

Menschen mit Epilepsie

Die Hilfe fiir Menschen mit Epilepsie bildet einen besonderen Schwerpunkt
in Bethel. Epileptische Anfille bedeuten fiir die Kranken stindig wiederkeh-
rende Augenblicke, in denen sie nicht Herr iiber sich sein kénnen. Die
Erkrankung greift in alle Lebensbezlige des Menschen ein, angefangen vom
korperlichen und seelischen Bereich bis hin zum sozialen Umfeld. Hinzu
kommt, daB3, wer einen Anfall miterlebt, hdufig mit Unsicherheit und Angst
reagiert. Noch immer gibt es Vorurteile gegeniiber Menschen mit Epilepsie.
In vielen Fillen ist es moglich, die Anfille durch medikamentdse, psycho-
therapeutische oder operative Behandlung zu beheben. Fiir Menschen, bei
denen dieses nicht gelingt, missen Lebensbedingungen gefunden werden, die
es ihnen ermdglichen, mit ihrer Krankheit zu leben. In jedem Fall gehdren zur
Behandlung der Epilepsie seelsorgerliche, psychologische und soziale Hilfen,
die zum Ziel haben, die gestdrten Lebensbeziige des anfallskranken Men-
schen zu festigen und zu heilen.

Menschen mit psychischen Erkrankungen

Menschen mit psychischen Storungen, psychisch Kranke und Behinderte
sollen in Bethel ein angemessenes Angebot an Behandlung, Rehabilitation,
langerfristiger Betreuung und Pflege finden.

Hierbei soll soweit méglich verhindert werden, dall Menschen wegen ihrer
psychischen Erkrankung oder Behinderung aus Familie und Beruf herausge-
rissen werden.



Wir wollen die Betroffenen dabei unterstiitzen, mit ihrem Leben und ihrer
Krankheit selbstdndig und selbstverantwortlich umzugehen.

Die Akutbehandlung und Nachbetreuung von Suchtkranken sollen besonders
beachtet werden, auch weil in den Heimen fiir Menschen mit besonderen
sozialen Schwierigkeiten viele Suchtkranke leben.

Psychisch kranke alte Menschen werden in Zukunft in immer grofierer Zahl
unsere Hilfe bendtigen. Darum bemiihen wir uns um die Weiterentwicklung
fachlich angemessener und menschlicher Behandiungs- und Betreuungsfor-
men fiir diese Menschen.

Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten

,Briider der Landstrale” nannte Friedrich v. Bodelschwingh die Menschen,
die mittellos, arbeitslos und ohne Wohnung am Rande der Gesellschaft leben.
Es sind Menschen, von denen wir nicht genau wissen, ob Bindungslosigkeit
oder Entwurzelung, Armut oder Krankheit, gesellschaftliche Verhéltnisse
oder persénliches Versagen die Ursachen ihrer sozialen Schwierigkeiten sind.
Oft wirken mehrere Ursachen zusammen. Diesen Menschen soll bei der
Beschaffung und Erhaltung von Wohnung und Arbeit geholfen werden. Sie
sollen beraten werden oder fiir kurze oder lingere Zeit in einem Heim
aufgenommen und geférdert werden. Ihre korperlichen und seelischen
Erkrankungen sollen erkannt, geheilt oder gelindert werden. Sie sollen durch
nachgehende Hilfe begleitet werden. Ziel der Hilfe ist es, die Eigenkrifte der
Betroffenen zu stirken, damit sie nach Méglichkeit ihre sozialen Schwierig-
keiten Uberwinden und eigenstindig einen selbstgewdhlten Weg gehen

konnen.

Menschen mit akuter Erkrankung

Menschen aus Bethel, Bielefeld und dariiber hinaus, die bei akuter Erkran-
kung einer stationdren Versorgung bediirfen, bieten unsere Akutkrankenhéu-
ser Diagnostik, Behandlung und Begleitung an.

Wer in das Krankenhaus kommt, soll eine Stétte der Heilung, aber auch einen
Ort der Zuflucht und der Geborgenheit finden, wo er mit fachlich guter Hilfe,
mit menschlicher Zuwendung und mit dem Angebot seelsorgerlicher Beglei-
tung umsorgt wird.

Junge Menschen

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die einer besonderen Begleitung
bedirfen, sollen in Bethel sowohl in ihrer sozialen und personalen als auch in
ihrer schulischen und beruflichen Entwicklung gefoérdert werden. Fiir Kinder
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und Jugendliche, die in einer bestimmten Entwicklungsphase negative
Erfahrungen machen muBten und darauf mit abweichenden Verhaltensweisen
reagieren, werden neue Wege des Wohnens, des Lernens und des Arbeitens
entwickelt. Dadurch sollen das Selbstvertrauen gestdrkt, das Vertrauen in
andere geweckt und neue Erfahrungen erschlossen werden.

Altgewordene Menschen

Altgewordene Bewohner sollen in den Ortschaften Bethels nach Mdoglichkeit
Wohnung, Betreuung und Pflege erhalten. Wir wollen einen geeigneten
Rahmen schaffen, um ihnen Gelegenheit zu geben, an der Gemeinschaft
teilzuhaben und das Gemeinwesen mitzugestalten. Dabei sollen sie ihre
Gaben einbringen und entfalten und sich entsprechend ihren Moglichkeiten
und Wiinschen betitigen kénnen. Altgewordene behinderte Menschen sollen,
soweit dies die personlichen und duBeren Bedingungen zulassen, in ihrer
bisherigen Umgebung ihren Lebensabend verbringen diirfen.

III. Die Rechte der kranken, behinderten und sozial benachteiligten
Bewohner

Der kranke, behinderte oder sozial benachteiligte Bewohner wird als Gottes
Geschopf, als Bruder oder Schwester angenommen. Er ist Partner fir
Gespriach und gemeinsame Lebensgestaltung unter Beriicksichtigung seiner
Gaben und Krifte. Er ist als Kind, als Jugendlicher, als Mann oder Frau oder
als alter Mensch in seiner Individualitit zu achten. Der Schwerstbehinderte
soll bei allen pflegerischen und therapeutischen Bemihungen in seiner
Einmaligkeit zur Geltung kommen.

Behinderte Minner und Frauen sollen sich in ihrer jeweiligen Eigenheit
wahrnehmen und einander begegnen kénnen. Die Formen, in denen Freund-
schaft und Partnerschaft gelebt werden, sollen entsprechend den Moglichkei-
ten des Behinderten gestaltet werden.

Die Lebensbedingungen sollen so normal wie moglich sein. Die Wiirde der
Person wird fiir den Bewohner erlebbar gemacht, wenn er soweit wie méglich
seine Lebensform wihlen und an ihrer Ausgestaltung im Alltag mitwirken
kann.

Auch in Bethel ist das Leben und Arbeiten fiir die Bewohner nicht frei von
Einengungen und Begrenzungen, es soll jedoch frei bleiben von Willkir und
verdeckter Gewalt.

Der Bewohner hat als Betreuter in den v. Bodelschwinghschen Anstalten
Bethel Anspruch auf Unterstiitzung in seiner Entfaltung. Daraufhin soll seine
Lebens-, Arbeits- und Betreuungssituation regelmafig tiberpriift werden.
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Bei der Begleitung und Forderung der kranken und behinderten Menschen
sollen die Beziehungen zu ihren Angehdrigen sowie deren Probleme Beach-
tung finden.

Die vorgeschriebenen Vertretungen von Heimbewohnern oder ihrer Angeho-
rigen sollen unterstiitzt und zur Mitwirkung verstarkt herangezogen werden.

Jeder, der in den v, Bodelschwinghschen Anstalten Bethel als Betreuter lebt,
hat Anspruch auf eine sinnvolle Téatigkeit. Der Arbeitsplatz soll den indivi-
duellen Neigungen und Moglichkeiten entsprechen. Bei der Gestaltung des
Arbeitsplatzes soll die Entfaltung der Persdnlichkeit innerhaib des wirtschaft-
lich moglichen Rahmens besonders gefdrdert werden.

Um die Rechte der Bewohner zu schiitzen, sollen Moglichkeiten geschaffen
werden, dafl Beschwerden direkt vorgebracht und bearbeitet werden kdonnen.
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C. Der Rahmen der Gestaltung

1. Das Gemeinwesen

- Wir wollen Zeit und Ewigkeit, Beten und Arbeiten treulich miteinander
verbinden und mdéchten in unserer Kolonie nichts anderes herstellen als ein
moglichst frisches, gesundes, christliches Gemeinwesen, in dem jeder die
groBBe Freude hat, nicht nur gepflegt zu werden, sondern auch zu pflegen,
nicht nur sich dienen zu lassen, sondern auch anderen zu dienen und zur
Erhaltung des Ganzen beizutragen.“ . . . (Friedrich v. Bodelschwingh, 1888).

In Fortfithrung dieser Tradition nehmen wir unsere Aufgabe in einem
Gemeinwesen wahr, in dem unterschiedliche Menschen zusammenleben und
je nach ihren Fihigkeiten mitgestalten und mitwirken konnen, in dem jeder
nach seinem Vermdgen Verantwortung ibernimmt.

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel sind darum bemuht, die
Arbeitsfelder in einem rdumlichen Rahmen so zu gestalten, daf jeweils in
sozialer als auch in architektonischer und stddteplanerischer Hinsicht ein
moglichst normaler und ansprechender Ort entsteht, an dem gerade auch
kranke und behinderte Menschen einen Lebensraum fiir sich und gemeinsam
mit anderen Blirgern finden: mit Wohnen und Arbeiten, mit Lernen und
Lehren, mit Ausruhen und Feiern, mit Kranksein und Altwerden, mit
Geborenwerden und Sterben.

Zu den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel gehdren die Orte Bethel (in
Bielefeld-Gadderbaum), Eckardtsheim (in Bielefeld-Sennestadt), Freistatt
(Kreis Diepholz) und Homborn (in Breckerfeld-Zurstra8e) sowie die Beck-
hofsiedlung (in Bielefeld-Sennestadt) und die Schillingshofsiedlung (in Biele-
feld-Senne),

Wir verstehen den Ort nicht als Insel, sondern als offenen Stadtteil in der
politischen Gemeinde, in der er liegt. Fiir viele ist er voriibergehend der
Wohnort, fiir andere ist er Ort der Arbeit, fir andere wiederum Stitte der
Behandlung. |

Der Grundgedanke vom selbstverstindlichen Zusammenleben von Gesun-
den, Kranken und Behinderten soll nicht nur in den Ortschaften und
Siedlungen Bethels, sondern auch an anderen Orten verwirklicht werden. Das
bei vielen Menschen vorhandene Verlangen nach Geborgenheit und nach
menschlicher Nihe soll bei der Gestaltung des Lebensraums berticksichtigt
werden, Fir die kranken, behinderten und unsteten Menschen ist ein Leben
an einem menschenfreundlichen Ort eine wesentliche Hilfe und kann
heilende Bedeutung haben.
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II. Die Einrichtungen

Zur Diagnostik und Behandlung, Versorgung und Betreuung, Beschiftigung
und Forderung kranker, behinderter und anderer hilfebediirftiger Menschen
errichten und unterhalten die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel ein
breitgefichertes Angebot an Einrichtungen.

Die Differenzierung des Angebots ergibt sich daraus, daB fir die akute
Versorgung jeweils Einrichtungen der stationéiren, der teilstationédren und der
ambulanten Hilfe notwendig sind, wihrend fiir die mittel- und langfristige
Betreuung und Rehabilitation verschiedenartige Wohnangebote, Arbeits-
moglichkeiten, Schulen und Ausbildungsstitten sowie Freizeitangebote
geschaffen werden miissen.

Die Einrichtungen und deren Ausstattung sollen unter Beachtung neuerer
fachlicher Erkenntnisse nach den Notwendigkeiten und Bediirfnissen der
hilfebediirftigen Menschen gestaltet und weiterentwickelt werden.

Die verschiedenartigen Einrichtungen sollen einander erginzen und sich
sowohl untereinander als auch mit gleichartigen Einrichtungen au3erhalb der
v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel zu einem Netz sozialer Hilfe ver-
binden.

Das Epilepsie-Zentrum

Die Arbeit in Bethel wurde 1867 begonnen in der Absicht, anfallskranken
Menschen zu helfen, die von den durch die Industrialisierung bedingten
Verianderungen der Lebensrhythmen betroffen waren. Das daraus gewach-
sene Epilepsie-Zentrum mit seinem tiberregionalen Einzugsbereich will auch
heute Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen, deren Epilepsie bislang nicht
mit Erfolg behandelt werden konnte oder die in ihrer Lebensentwicklung
durch die Epilepsie stark beeintrichtigt wurden, bei der Wahrnehmung ihrer
Lebensrechte helfen. So dient das Epilepsie-Zentrum mit seinen medizini-
schen Einrichtungen der Diagnostik und der Therapie, der Begleitung und
der Rehabilitation; mit seinen Wohn- und Arbeitsangeboten dient es der
Lebensentfaltung und Wiedereingliederung. Beratungsstellen fir Patienten
und deren Angehorige sind eine notwendige Ergidnzung. Wir wollen die
ambulante Arbeit durch die Errichtung von Institutsambulanzen verstirken.
Die Erfahrungen des Epilepsie-Zentrums sollen Arzten und anderen Fachleu-
ten auch iiber Bethel hinaus zugénglich gemacht werden. Dazu wollen wir den
wissenschaftlichen Austausch fordern und die Zusammenarbeit mit anderen
Diensten und Einrichtungen intensivieren.
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Die Psychiatrie

Das Angebot psychiatrischer Hilfen soll sich an den Notwendigkeiten der
Betroffenen und ihrer sozialen Situation ausrichten. Innerhalb der Stadt
Bielefeld helfen die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel mit, die psych-
iatrische Versorgung sicherzustellen. Wir wollen mit anderen Trégern der
psychosozialen Versorgung der Stadt Bielefeld gemeinsam darauf hinwirken,
daf3 Dienste und Einrichtungen fiir Kranke und Behinderte in ausreichendem
Mafle zur Verfiigung stehen.

Durch die psychiatrische Abteilung am Aligemeinkrankenhaus wird fiir die
Behandlung und medizinische Rehabilitation psychisch Kranker und Sucht-
kranker ein stationdres Angebot bereitgestellt.

In unterschiedlichen Einrichtungen der mittel- und ldngerfristigen Rehabilita-
tion sollen chronisch psychisch Kranken und seelisch Behinderten Wohn-,
Arbeits- und Betreuungsangebote zur Verfiigung gestellt werden, die ihren
personlichen Bediirfnissen entsprechen.

Wir bejahen die gemeindenahe Versorgung psychisch kranker Menschen,
wollen aber darliber hinaus mit unserem Angebot eines beschiitzten Lebens-
raums auch fiir solche psychisch kranken Menschen aus anderen Regionen zur
Verfligung stehen, die ihre soziale Beziehung verloren haben oder aus
anderen Griinden nach Bethel kommen wollen.

Soziale Hilfen

Mit den Arbeiterkolonien wurde zur Zeit der Grindung der v. Bodel-
schwinghschen Anstalten Bethel eine Antwort auf die sozialen und materiel-
len Probleme gesucht, die die Not von Arbeitslosigkeit und Armut hervorge-
rufen hatten. Heute soll nichtseBhaften, mittel- und wohnungslosen Men-
schen durch Beratungsstellen, ambulante Hilfen und differenzierte stationére
Einrichtungen geholfen werden zu einer neuen Orientierung in einem
angemessenen Lebensrahmen. Fir diejenigen, die von Suchtmitteln abhéngig
sind, sowie flir alte und betreuungsbediirftige Menschen stehen besondere
Hilfeangebote zur Verfiigung. Angesichts der zunehmenden Zahl von Lang-
zeit-Arbeitslosen sind Beschiftigungsmdéglichkeiten vordringlich. Die Zusam-
menarbeit zwischen den stationiren Einrichtungen, den Beratungsstellen und
den Angeboten der nachgehenden Hilfe soll insbesondere in der jeweiligen
Region weiterentwickelt werden.

Die Akutkrankenhduser

Die Versorgung der Menschen in den v. Bodelschwinghschen Anstalten
Bethel erfordert vielgestaltige Moglichkeiten der medizinischen Diagnostik
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und Behandlung. Diese sollen auch durch Weiterbildung é&rztlicher und
pflegerischer Mitarbeiter in geeigneter Weise sichergestellt werden. Deshalb
unterhalten die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel auch Akutkranken-
hiuser, teils als Allgemeinkrankenhaus, teils als Fachkrankenhaus. Diese
Akutkrankenhduser sollen die stationdre Versorgung bei wirtschaftlicher
Betriebsfithrung unter Verwendung gesicherter medizinischer und pflegeri-
scher Erkenntnisse in Diagnostik, Behandlung und Begleitung kranker und
sterbender Menschen als evangelisches Krankenhaus gewihrleisten. Sie
beteiligen sich — das Allgemeinkrankenhaus auch in der Form des akademi-
schen Lehrkrankenhauses — an der Ausbildung kiinftiger Arzte und durch
Krankenpflegeschulen an der Ausbildung von Schwestern und Pflegern. Das
Allgemeinkrankenhaus hat zugleich einen Versorgungsauftrag im Rahmen
der allgemeinen Krankenhausversorgung der Region Bielefeld. Das Fach-
krankenhaus ist eingebunden in die Gesamtaufgabenstellung und Entwick-
lung des Epilepsie-Zentrums.

Jugendhilfe

Hilfe fiir junge Menschen in den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
umfaBt ein weit gefichertes Angebot sowohl in der Kinderklinik als auch in
den Schulen oder in der Beratungsstelle und in den Kindergérten. Im engeren
Sinne bezeichnet die Jugendhilfe jene Angebote, die aufgrund des Jugendhil-
fegesetzes fiir Jugendliche, die von der Verwahrlosung bedroht oder die durch
die Verwahrlosung gefihrdet sind, errichtet werden. Die Jugendhilfeeinrich-
tungen richten sich mit ihrem Angebot auf die heutigen Erfordernisse der
Hilfe ein. Da viele Jugendliche aufgrund ihrer schwierigen Sozialisation
Vertrauen nie kennengelernt haben, bemiihen wir uns in den Einrichtungen
der Jugendhilfe, in kleinen Gruppen Vertrauen aufzubauen und dadurch den
Jugendlichen Selbstvertrauen zu vermitteln. Zugleich wird den Jugendlichen
ein Angebot schulischer und beruflicher Ausbildung vermittelt, das sie zur
Wiedereingliederung in die Gesellschaft und zur selbsttitigen Lebenswahr-
nehmung befdhigt.

Altenhilfe

Fiir altgewordene Menschen aus den Ortschaften Bethels soll in begrenztem
Umfang ein Angebot von Wohnen, Betreuung, Pflege, Mitwirkung und
Mitgestaltung ermoglicht werden. Dieser Aufgabe dienen Altenheime, Alten-
krankenheime, altengerechte Wohnungen, Freizeiteinrichtungen, Tagesstét-
ten sowie entsprechend ausgerichtete Bildungsprogramme.
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Schulen und berufliche Aus- und Weiterbildung

Zu den Aufgaben der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel gehort die
schulische und berufliche Aus- und Weiterbildung. Dies geschieht in Sonder-
schulen, in beruflichen und allgemeinbildenden Schulen, in Betrieben, in
tiberbetrieblichen Ausbildungsstétten, im Berufsbildungswerk und in Stitten
der Weiterbildung.

Die Schulabschliisse entsprechen den Abschliissen Offentlicher Schulen. Die
Abschliisse beruflicher Aus- und Weiterbildung richten sich nach den
entsprechenden gesetzlichen Regelungen.

Die Schulen der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel nutzen als evangeli-
sche Schulen den Gestaltungsraum, den das Grundgesetz fiir die Bundesrepu-
blik Deutschland und die Lénderverfassung den Schulen in freier Tragerschaft
gewihren.

Die Schulen nehmen innerhalb der Gesellschaft eine vermittelnde Stellung
wahr. Sie beteiligen sich an den dffentlichen Bildungsdiskussionen durch die
Teilnahme an den fachdidaktischen Entwicklungen. Durch die Beteiligung an
der Lehrerausbildung besteht fiir die v. Bodelschwinghschen Anstalten
Bethel die Moglichkeit, ihrerseits auf die oOffentliche Bildungsdiskussion
einzuwirken. Sie sind umgekehrt auch durch die Schulen und Weiterbildungs-
statten gehalten, sich gesellschaftlichen Entwicklungen zu 6ffnen.

Die Betriebe, Werkstiitten fiir Behinderte und Werktherapien

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel unterhalten und fiihren
Betriebe, Werkstitten fiir Behinderte und Werktherapien, deren Ziele,
Organisationsformen, Grofle und Arbeitsweisen in die Aufgabenstellung der
Anstalten eingefiigt sind und dieser entsprechen sollen.

Die Betriebe haben eine mehrfache Aufgabenstellung: die Aufgabe der
Anstaltsversorgung, die Aufgabe der Ausbildung von Behinderten und
Nichtbehinderten und die arbeitstherapeutische Aufgabe der Anleitung und
Beschéftigung von kranken, behinderten und sozial benachteiligten Men-
schen. Die Erfiillung dieser Aufgaben soll méglichst in der Form organisiert
werden, wie dies auch in vergleichbaren Betrieben der gewerblichen Wirt-
schaft geschieht.

In den Werkstitten fiir Behinderte und in den Werktherapien sollen die
Arbeitsplitze so gestaltet und organisiert sein, dafl dort Menschen mit
unterschiedlichem Leistungsvermogen beschéftigt werden koénnen. Die Ent-
wicklung der PersOnlichkeit des Behinderten soll geférdert werden. Dabei
volizicht sich die Arbeit insbesondere in einer Werkstatt fiir Behinderte
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héufig in der Spannung zwischen dem Erfordernis der Wirtschaftlichkeit und
den therapeutischen Zielen der Werkstatt.

Die Zusammenarbeit zwischen den Betrieben und den Werkstitten flr
Behinderte und Werktherapien ist im Sinne des Gesamtauftrags der v. Bodel-
schwinghschen Anstalten Bethel weiterzuentwickeln.

Begegnung — Erholung — Einkehr

Durch Gemeinschaftseinrichtungen und Hiuser zur Freizeitgestaltung wird
flir jung und alt ein Angebot zur Begegnung bereitgehalten.

Die in der Vergangenheit aufgebauten oder iibernommenen Erholungshiuser
der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel sind offen fiir Menschen, die in
christlich geprigter Atmosphire Ferien machen mdchten. Behinderte und
ihre Angehorigen sind besonders willkommen. Die Erholungshduser miissen,
soweit sie nicht therapeutischen oder anderen gemeinniitzigen Zwecken
dienen, sich aus den erwirtschafteten Ertrdgen finanzieren.

II1. Die christliche Gemeinde

Jede der Ortschaften der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel ist der
Raum einer evangelischen Kirchengemeinde. Mitte des gemeindlichen
Lebens sind die Gottesdienste. Die christliche Gemeinde versammelt sich
ebenso in den Heimen und Hiusern, in Gruppen und Kreisen. Sie weil sich
verbunden mit Christen und Kirchen in aller Welt, um von ihnen zu lernen
und mit ihnen zu teilen.

In den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel haben Christen anderer
Konfessionen die Mdglichkeit, ihre Gottesdienste zu feiern und den Glauben
in ihrer Weise zu gestalten.

Als Gemeinde von Christen sind wir daflir verantwortlich,

— dal} Jesus Christus verkiindigt wird durch Wort und Sakrament und
persOnlichen Zuspruch

~ dal3 Gottesdienst gefeiert und dal3 gebetet wird
— daBl Gemeinschaft erfahrbar wird zwischen unterschiedlichen Menschen
— daf einer dem anderen dient mit der Gabe, die er empfangen hat.

Dadurch ruft die Gemeinde der Christen alle, die in den v. Bodelschwingh-
schen Anstalten Bethel leben oder arbeiten, auf den Weg, der uns vorgegeben
ist, und hélt die Hoffnung wach, wie sie in Psalm 126 zum Ausdruck kommt:
»Wenn der Herr die Gefangenen Zions erldsen wird, so werden wir sein wie
die Traumenden.“
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Die diakonischen Gemeinschaften

Diakonische Gemeinschaften wissen sich in besonderer Weise mitverantwort-
lich fir die diakonische Priagung der v. Bodelschwinghschen Anstalten
Bethel.

Die diakonischen Gemeinschaften innerhalb der v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel fordern gemé8 ihrem Stiftungsauftrag das Amt der Diakonie
in der Evangelischen Kirche, indem sie Frauen und Ménner zum Dienst der
Nichstenliebe zurtsten und im Namen Jesu Christi 6ffentlich beauftragen und
einsegnen.

— Die Westfilische Diakonissenanstalt Sarepta bietet evangelischen Frauen,
die diesen Dienst wahrnehmen wollen, verschiedene Moglichkeiten, nim-
lich als Diakonisse oder als Ravensberger Schwester. Beide wissen sich von
Christus in die Nachfolge gerufen.

Die Diakonissen wollen im ehelosen Stand und bei gemeinsamer Kasse fiir
den Dienst in verschiedenen Berufsfeldern verfiigbar sein in einer lebens-
langen Glaubens-, Lebens- und Dienstgemeinschaft.

Die Ravensberger Schwesternschaft ist eine Glaubens- und Dienstgemein-
schaft, in der verheiratete und unverheiratete evangelische Frauen aus
krankenpflegerischen, sozialpddagogischen und anderen Berufen ihren
diakonischen Auftrag innerhalb der Evangelischen Kirche von Westfalen
und dartiber hinaus wahrnehmen.

— In der Westfilischen Diakonenanstalt Nazareth sammeln sich die dort
ausgebildeten und eingesegneten Diakone und Diakoninnen zur Bruder-
schaft Nazareth. Diese Diakoniegemeinschaft steht auch anderen Mitarbei-
tern in der Diakonie offen.

Der Schwerpunkt des Dienstes der Mitglieder dieser diakonischen Gemein-
schaften und ihres gemeinsamen Lebens liegt in den v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel. Dariiber hinaus arbeiten viele Mitglieder au3erhalb Bethels
bei anderen Einrichtungen, Kirchengemeinden oder kirchlichen Dienststel-
len, auch Aufgabenfelder in Ubersee gehdren zum Wirkungsbereich.

Die diakonischen Gemeinschaften regeln ihr gemeinsames Leben in eigenen
Ordnungen. Fiir die Erfiillung ihrer gemeinschaftlichen Aufgaben und fiir das
Leben in der Gemeinschaft unterhalten sie Einrichtungen und Dienste in
eigener Verantwortung, z. B. Mutterhaus und Diakonissenausbildung, Bri-
derhaus und Diakonenschule, Feierabendhduser, Hiuser der Erholung und
das Haus der Stille sowie Einrichtungen der Erwachsenenbildung.
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Schwesternschaften und Bruderschaft sollen auch in Zukunft immer wieder
solche Arbeitsfelder aufnehmen, in denen neue Aufgaben sich stellen oder wo
neue Arbeitsformen zu einem Engagement einladen.

Der Dankort

Die Offentlichkeitsarbeit des Dankort ist eine besondere Art und Weise der
Verkiindigung des Evangeliums von Jesus Christus. Der Dankort kniipft und
gestaltet die Beziehungen zu Freunden der v. Bodelschwinghschen Anstalten
Bethel. Er stellt Wirklichkeit, Moglichkeiten und Grenzen der Diakonie in
Bethel offentlichkeitswirksam dar. Durch Information und durch Vermittlung
von Begegnungen weckt er Verstidndnis fiir behinderte Menschen. Er hilft so,
daf} behinderte Menschen in unserer Kirche und Gesellschaft zu ihrem Recht
kommen. Der Dankort regt zugleich Menschen zum diakonischen Handeln
an. Er 1ddt Menschen ein, die vielfiltigen Aufgaben Bethels zu unterstiitzen.
Der Dankort will Kirchengemeinden bei der Wahrnehmung diakonischer
Aufgaben behilflich sein.
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D. Das diakonische Unternehmen

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel haben zur Erfilllung ihrer
Aufgaben fiir eine grof3e Zahl von Menschen die Versorgung im Hinblick auf
Unterbringung, Behandlung, Pflege, Betreuung, Unterrichtung und Entfal-
tung sicherzustellen. Hierfiir ist eine umfangreiche Personalarbeit, die
Beschaffung von Geld- und Sachmitteln sowie die Koordinierung vieler
Dienstleistungen erforderlich. Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
stellen damit in Erftllung ihrer diakonischen Aufgabe als Gemeinwesen
besonderer Art auch ein Unternehmen dar.

Dieses diakonische Unternehmen bedarf einer Leitungsstruktur und Aufga-
bengliederung, die von der besonderen diakonischen Aufgabenstellung
ausgeht, die Erfillung dieser Aufgaben méglich macht und sie auf Dauer
sicherstellt.

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel arbeiten unter den Bedingun-
gen eines demokratischen und sozialen Rechtsstaats, wie er in der Verfassung
der Bundesrepublik Deutschland formuliert und in den Grundsatzurteilen des
Bundesverfassungsgerichts iiber das Verhéltnis von freier Wohlfahrtspflege
zur Sozialstaatlichkeit prézisiert wurde.

Die Finanzierung der Aufgabenerfiillung erfolgt durch Entgelt, durch éffent-
liche Mittel und durch von Freunden und Férderern anvertraute Gelder. Alle
Mitarbeiter und Gremien achten auf sparsame und verantwortliche Mittelver-
wendung. Der Einsatz der Mittel hat stets Spielraum fiir menschliche
Zuwendung zu lassen. Mit dem Einsatz der von Freunden und Forderern
anvertrauten Gelder sollen besondere Innovationen ermdglicht werden.

I. Die Leitung

Der Verwaltungsrat bestellt den Vorstand, berdt und beaufsichtigt ihn. Der
Vorstand bestimmt die Anstaltspolitik und trifft Grundsatzentscheidungen
unter Beachtung der Stiftungssatzungen.

Wesentliche Aufgabe des Vorstands ist es, die Einheit der v. Bodelschwingh-
schen Anstalten Bethel sicherzustellen und die Erfiillung der Stiftungsaufga-
ben zu fordern. Er ist weisungsbefugt gegeniiber allen Leitungsgremien der
Teilbereiche.

Die Vielzahl und die GroBe der Aufgaben der v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel und die Besonderheiten der Lebens- und Dienstgemein-
schaften erfordern unter Berlicksichtigung ihrer jeweiligen Sinngebung eine
Gliederung nach fachlichen und 6rtlichen Gegebenheiten in einzelne Teilbe-
reiche. Diese brauchen entsprechend ihrer Aufgabenstellung und ihres
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Wirkungsfeldes jeweils eine eigeme Leitung, welche innerhalb der vom
Vorstand der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel beschlossenen Rah-
menbedingungen fiir die Gestaltung und Entwicklung des jeweiligen Teilbe-
reichs verantwortlich ist. Die Leitung wird hierfir mit weitgehenden Ent-
scheidungsvollmachten ausgestattet.

Zur Sicherstellung der Einheit der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
einerseits und der Beteiligung der Teilbereiche an der Gestaltung der
Rahmenbedingungen andererseits sollen die Leitungsgremien aufeinander
bezogen und miteinander verzahnt sein,

Die Leitungsgremien stellen durch geeignete Organisationsablidufe sicher,
dafl Einsatzfreude und Kreativitdt der Mitarbeiter durch méglichst kurze
Instanzenwege geférdert und Mitarbeiter auf allen Ebenen an Konzeptent-
wicklungen beteiligt werden.

11. Mitarbeiter

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel sind als Dienstleistungsunter-
nehmen ein Organismus, der davon lebt, dal Menschen beruflich, aber auch
ehrenamtlich tétig sind. Die Verantwortung und die Sorge fiir die anvertrau-
ten Menschen erfordern Zusammenarbeit von verantwortlich handelnden
Mitarbeitern. Fiir die hauptamtlichen Mitarbeiter ergeben sich die Rechte
und Pflichten aus tarifrechtlich abgestiitzten Dienstvertrigen.

In den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel geschieht Mitbestimmung
durch die Mitarbeitervertretung auf der Grundlage der Mitarbeitervertre-
tungsordnung des Diakonischen Werks der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land.

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel koénnen ihren Auftrag nur
erfiillen, wenn dieser von den Mitarbeitern bejaht wird. Sie férdern deshalb
das Leben geistlicher Gemeinschaften. Wesentlicher Bestandteil der v. Bo-
delschwinghschen Anstalten Bethel sind die Schwesternschaften Sareptas und
die Bruderschaft Nazareth. Diese Gemeinschaften tragen dazu bei, die
diakonische Ausrichtung der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel deut-
lich zu machen.

II1. Fuhrungsleitsitze

Fiihrungsaufgaben werden zur Verwirklichung des Auftrags der v. Bodel-
schwinghschen Anstalten Bethel wahrgenommen.

Die Ausgestaltung dieses Auftrages ist so vielfiltig, daB sich einheitliche
Fiihrungsrichtlinien nicht entwickeln lassen. Die Wahrnehmung von Fih-
rungsaufgaben folgt den Grundlinien:
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— Fiéhigkeiten, Kenntnisse und Neigungen der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter werden bei der Ubertragung von Aufgaben und von Verantwortung
berticksichtigt.

- Die pers6nliche und berufliche Weiterentwicklung fiir die Aufgabe durch
Fort- und Weiterbildung wird unterstiitzt.

— Mitarbeiterfiihrung ruht auf der Achtung und Wiirde der Individualitit des
Mitarbeiters. An der Erarbeitung von Zielen und bei der Vorbereitung von
Entscheidungen fiir seinen Aufgabenbereich wird er beteiligt.

~ Auftrag, Wahrnehmung der Aufgabe und Verantwortlichkeit sind nicht
voneinander zu trennen. Eingeschlossen ist auch eine Mitverantwortung fiir
das Ganze.
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E. Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel in Kirche
und Diakonie, in Gemeinde und Staat

Die v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel sind eine Ausprdgung von
evangelischer Kirche und Diakonie. In diesem Rahmen betrachten wir uns als
Briider und Schwestern von Menschen, die leiden, und derjenigen, die im
Auftrag Jesu Christi und seiner Gemeinde Benachteiligten, Gefdhrdeten und
Behinderten Recht und Hilfe zu schaffen suchen.

Durch Offentlichkeitsarbeit und durch Parteinahme werden wir innerhalb
unseres diakonischen Auftrags auf soziale Gerechtigkeit und Versdhnung
dringen.

Unsere Hilfe erschopft sich nicht in individueller Zuwendung, sondern sie
besteht auch darin, auf soziale Benachteiligungen und krankmachende
Lebensbedingungen aufmerksam zu machen. Wir werden darauf hinweisen,
wo besondere Riicksichtnahme auf Hilfebediirftige und Forderung von
Schwachen geboten sind.

Die Kirchengemeinden in den v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel
gehoren zur jeweiligen Landeskirche. Im Gesprich und in Zusammenarbeit
mit anderen Kirchengemeinden und Kirchenkreisen soll nach angemessenen
Hilfen fiir Hilfebediirftige gesucht werden. Die v. Bodelschwinghschen
Anstalten Bethel sind Mitglied des Diakonischen Werks der Evangelischen
Kirche von Westfalen. Sie gehdren mit ihren Kirchengemeinden zu den
Triagern der Vereinigten Evangelischen Mission und halten Kontakte zu den
Partnerkirchen. Auf diese Weise fligen sie sich ein in die weltweite 6kumeni-
sche Diakonie.

Die Bezichungen der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel zu den
politischen Gemeinden, deren Teil sie sind, wollen wir pflegen. Insbesondere
sind wir auf eine gute Zusammenarbeit mit der Stadt Bielefeld bei der Losung
der gemeinsamen Aufgaben angewiesen.

Die Arbeit der v. Bodelschwinghschen Anstalten Bethel ist eingebunden in
die Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens und der Sozial- und Bil-
dungsplanung. So nehmen wir aktiv gestaltend teil an den Planungen
zugunsten hilfebedtirftiger Menschen.
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