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1 Vorwort

Zum 1.09.2001 wurde der Férderplan fir die Gleichstellung von Frau und Mann im
Rahmen einer modernen Personalentwicklung der Stadtverwaltung Harsewinkel in
der Projektgruppe Personalentwicklung erstellt und vom Rat der Stadt am
6.11.2001 einstimmig beschlossen.

Wir freuen uns nun, Ihnen die Fortschreibung des Férderplans vorlegen zu kénnen.
Die Projektgruppe Personalentwicklung tberarbeitete den 1. Férderplan nach den
Vorgaben des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG).

Das LGG in seiner Fassung vom 9.11.1999 verpflichtet jede Dienststelle mit min-
destens 20 Beschaftigten jeweils fur den Zeitraum von drei Jahren Frauenférder-
plane aufzustellen und fortzuschreiben (8§ 5a Abs. 1 LGG). Gleichzeitig legt das
Gesetz fest, in den Forderplanen folgende Aspekte zu beriicksichtigen:

1. Bestandsaufnahme und Analyse der Beschéftigtenstruktur

2. Prognose der zu besetzenden Stellen und der mdglichen Beférderungen
und Hohergruppierungen

3. Zielvorgaben fiir jeweils drei Jahre (danach Fortschreibung) bezogen auf
den Anteil von Frauen bei Einstellungen, Beférderungen und Hohergrup-
pierungen, um ,,den Frauenanteil in den Bereichen, in denen sie unterrep-
rasentiert sind, auf 50 % zu erhdhen*

4. Personelle, organisatorische und auf Fortbildung bezogene MalRnahmen,
mit denen die Gleichstellung von Frauen geférdert und die Unterreprasen-
tanz von Frauen abgebaut werden kann. Zugleich sollen sie es erleichtern,
Aufgaben in Familie und Beruf besser miteinander zu vereinbaren

Auch im vorliegenden aktualisierten Forderplan wurden beide Geschlechter glei-
chermallen beriicksichtigt - d.h. er beinhaltet Malnahmen zur Férderung der
Gleichstellung und Gleichstellungskompetenz von Frauen wie Mannern in allen
internen und externen stadtischen Bereichen.

Die Personalentwicklungsgruppe musste bei der Fortschreibung eine eingeschrank-
te Haushaltssituation bertcksichtigen.

Die Stadtverwaltung Harsewinkel zeichnete sich auch im Berichtszeitraum wieder
dadurch aus, dass sie sehr flexibel die Vereinbarkeit von Familie und Beruf unter-
stitzte und auf die Gleichstellung von Frau und Mann hinwirkte. Insbesondere
setzte sie familienfreundliche Arbeitszeitmodelle in vorbildlicher Weise um, so
dass auch der besonders hohe Ausfall von Mitarbeiterinnen aufgrund von Schwan-
gerschaften im Berichtszeitraum optimal aufgefangen werden konnte.

Folgende familienfreundliche und fordernde MalRnahmen sollen hier besonders
erwéhnt werden:

Variable Arbeitszeit

Ausschreibung und Besetzung von Stellen in Teilzeit und Jobsharing

Gleichstellungsrelevante Beurteilungsverfahren bei Stellenbesetzungen

Qualifizierung durch FortbildungsmaRnahmen (insbes. Angestellten-
Lehrgénge I und II)

e Fortbildungsreinen fir Leitungs- und Flhrungskrafte sowie Inhouse-
Fortbildungsreihen zur Verwaltungsmodernisierung fir alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

¢ Informationsveranstaltungen zur Altersteilzeit
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o Fortbildungsangebote fir stidtische Raumpflegerinnen

e Flexible Vertretungs- und Beschiftigungsregelungen bei einer hohen Anzahl

von Elternzeitantrigen wihrend des Berichtszeitraums

o Informationen an beurlaubte Frauen/Manner (Uber interne Verénderungen,
Fortbildungsangebote) sowie Qualifizierungsmafinahmen fur Frauen/Méanner
wéhrend der Elternzeit

o Berufsriickkehrerinnen wurden in den vergangenen Jahren wieder aufgrund
von FortbildungsmalRnahmen adaquate Aufstiegschancen ermoglicht

o Fortfihrung der Mitarbeiterinnengespréache

o Einstellungen von insg. 13 Auszubildenden von 2002 bis 2005 (9 ménnliche,
4 weibliche) und Ubernahme von Auszubildenden, die vor dem Berichtszeit-
raum ihre Ausbildung erfolgreich absolviert hatten

e Besetzung von Fallmanagementstellen (Neueinstellung einer fachlich quali-
fizierten Diplom-Sozialarbeiterin)

o Erhalt aller externen stadtischen Arbeitsbereiche

¢ Einstellung von ménnlichen Mitarbeitern im Bereich Soziales mit dem Ziel
der paritatischen Besetzung

Die Grundtendenz der Bilanz ist eindeutig positiv. Die Ergebnisse belegen: mit den
im Folgenden genannten MalRnahmen des Landesgleichstellungsgesetzes kdnnen
die gesetzten Ziele langfristig erreicht werden. Der offentliche Dienst hat damit
eine Vorbildfunktion.

Der Verwaltungsverschlankung und damit dem Abbau von Fihrungs- und Lei-
tungsstellen insbesondere fir Frauen bei der Stadt Harsewinkel sollte durch die
neuen tariflichen Moglichkeiten etwas entgegengesetzt werden zur Motivationsfor-
derung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Die Umsetzung des Forderplans fir die Gleichstellung von Frau und Mann ist eine
Gemeinschaftsaufgabe — d.h. die Herstellung der Gleichstellung von Frau und
Mann ist insbesondere eine Aufgabe der Fihrungskrafte sowie der politischen
Gremien der Stadt und des Personalrats; die Beteiligung der Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen ist dabei unverzichtbar.

(,,Die Erflllung des Verfassungsauftrages aus Artikel 3 Abs. 2 des Grundgesetzes
und die Umsetzung dieses Gesetzes sind besondere Aufgaben der Dienstkréfte mit
Leitungsfunktionen.”“ § 1 Abs. 3 LGG)

Die Gleichstellungsbeauftragte, der Fachbereich Steuerung/Interne Dienste sowie
der Personalrat achten auf die Durch- und Umsetzung des aktualisierten Forder-

plans in allen Fachbereichen unter Berlicksichtigung der eingeschrankten Haus-
haltssituation.

Sabine Amsbeck-Dopheide Monika Edler-Rustige

Biirgermeisterin Gleichstellungsbeauftragte
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2 Geltungsbereich

Der nachstehende Forderplan firr die Gleichstellung von Frau und Mann gilt flr
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung Harsewinkel, der stadti-
schen Eigenbetriebe und aller st&dtischen Einrichtungen.
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3 Personalstandsanalyse

Wir stiitzen uns auf Daten des Landesamts fiir Datenverarbeitung und Statistik
NRW. Stichtag ist der 1.09.2004
(siehe Anhang)

3.1 Auswertung der Datenanalyse

Bei der einstimmigen Verabschiedung des 1. Forderplans der Stadt Harsewinkel
wurde vereinbart, bei zukinftigen Stellendnderungen, Neubesetzungen, Umbeset-
zungen etc. insbesondere im gehobenen und héheren Dienst sowie in den klassisch
mannlich dominierten Bereichen wie Bauhof, Klarwerk, Schulhausmeister etc. den
geringen Frauenanteil anzuheben, um die langfristig angestrebte Frauengquote von
50 % bei gleicher Qualifikation gemeinsam (Verwaltung und Rat) umzusetzen.

Der Frauenanteil im gehobenen Dienst blieb konstant bei 16 Frauen (Verhaltnis
von 16 Frauen zu 22 Ménnern, wobei von den 16 Frauen 9 in Teilzeit arbeiten).
Anzumerken ist hier, dass davon 15 Frauen im Verwaltungsdienst tatig sind (davon
9 Frauen in Teilzeit), und eine Frau auf einer Vollzeitstelle im technischen Dienst.
Von den insgesamt 22 Mannern im gehobenen Dienst sind 12 Ménner im techni-
schen Dienst und 9 Manner im Verwaltungsdienst tatig.

Der Frauenanteil im hoheren Dienst reduzierte sich zundchst im Berichtzeitraum
durch einen Altersteilzeitabgang (Fachgruppenleiterin im FB 2). Aufgrund einer
»hierarchischen Abflachung® der Verwaltung im Rahmen der Verwaltungsreform
und als Folge von SparmalBnahmen fielen potenzielle Leitungsstellen fur Frauen
weg.

Mit der Wahl der Burgermeisterin im Oktober 2004 und somit einer weiblich be-
setzten Flhrungsspitze konnte die Frauenquote im hoheren Dienst 2004 wieder
angehoben werden (Verhaltnis von 1 Frau als Biirgermeisterin zu 4 Méannern ).

Von den im Berichtszeitraum 2001 bis 2004 aufgrund von Altersteilzeitabgangen
frei gewordenen drei Fachgruppenleitungsstellen wurde eine mit einem internen,
méannlichen Bewerber (FG 3.1) neu besetzt.

Im FB 1 wurden die Stellenanteile der abgeschafften Fachgruppenleitung fur zu-
sétzliche, neue wund innovative Aufgabenbereiche wie Wirtschaftsforde-
rung/Stadtmarketing, Organisation und Offentlichkeitsarbeit verwandt im Sinne
einer modernen Personalentwicklung. Es profitierten hiervon 2 Mitarbeiterinnen
(in TZ) und ein Mitarbeiter (in VZ).

Im FB 2 wurden anstelle der zwei weggefallenen Fachgruppenleitungen befristet
auf zwei Jahre Fachkoordinatorinnen eingesetzt (3 Méanner / 2 Frauen), was eine
Ubernahme von héher qualifizierten Aufgaben fiir diese Mitarbeiterinnen zur Fol-
ge hatte.

Die ménnlich besetzte Fachgruppenleitungsstelle im Bereich Ordnung wurde be-
fristet (bis Sommer 2005) zur stellvertretenden Fachbereichsleitung angehoben,
was fir diesen Mitarbeiter ebenfalls eine Ubernahme héher qualifizierter Aufgaben
bedeutete.

Die drei Hausmeisterstellen (mittlerer Dienst) und die Stelle im Bauhof, die im
Zeitraum 2001 bis 2004 aufgrund von Altersteilzeit frei wurden, konnten mangels
qualifizierter Bewerbungen von Frauen nicht weiblich besetzt werden.

Das Verhdltnis im mittleren Dienst ist im Berichtszeitraum ebenfalls konstant
geblieben; es betragt 59 Frauen zu 62 Mé&nnern, wobei jedoch auch hiervon 44
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Frauen in Teilzeit bzw. Altersteilzeit arbeiten und 5 Manner in Teil-
zeit/Altersteilzeit. Geht man von den Personen aus, so ist das Verhéaltnis von Man-
nern und Frauen im mittleren Dienst nach wie vor ausgewogen, bezlglich der Stel-
len (Vollzeit) sind die Méanner Uberreprasentiert; dies u.a. aufgrund einer hohen
Anzahl von Handwerkern in den externen Betrieben der Stadt.

Im einfachen Dienst sind die Frauen Uberreprasentiert mit einem Verhéltnis von 59
Frauen zu 12 Méannern, wovon 58 Frauen in Teilzeit/Altersteilzeit und ein Mann in
TZ/ATZ arbeiten. Es handelt sich hier grofitenteils um Raumpflegerinnen bzw.
Garderobenfrauen, die tarifrechtlich im einfachen Dienst angesiedelt sind.

Besonders hervorzuheben sind wieder im Berichtszeitraum die vielféltigen Teil-
zeitbeschéftigungsmaglichkeiten, die sich bei der Stadt Harsewinkel bieten; von 9-
bis 33-Stunden-Modelle werden praktiziert, wovon insbes. Frauen bzw. deren Fa-
milien profitieren.

Ebenfalls hervorzuheben ist, dass die Stadt Harsewinkel ihren Mitarbeiterinnen
und dem Fihrungspersonal auch im Berichtzeitraum wieder qualifizierte Fort- und
Weiterbildung (Einfiihrungslehrgang fiir Angestellte, Angestelltenlehrgang | und 11
sowie Ausbildereignungslehrgang) anbot. Somit hatten u.a. Berufsriickkehrerinnen
die Chance, aufzusteigen. Alle Externen bzw. Quereinsteigerinnen erhielten Ein-
flhrungslehrgange fur Angestellte, der Fihrungskreis und die Mitarbeiterinnen
erhielten im Rahmen von Inhouse-Fortbildungen bzw. beim Studieninstitut u.a.
Bildungstrégern fachspezifische Fortbildungs- und Weiterbildung.

Im Zeitraum von 2002 — 2005 absolvierten 6 Mitarbeiterinnen (4 Frauen, 2 Méan-
ner) Ausbildungseignungslehrgénge.

Beziglich der Einstellung und Ubernahme von Auszubildenden ist ebenfalls eine-
sehr positive Bilanz zu ziehen. 2002 bis 2004 wurden 6 mannliche (hauptséchlich
flr den techn. Bereich) und 1 weibliche Auszubildende eingestellt, 2005 3 weibli-
che und 3 ménnliche Auszubildende. Erfreulich dabei ist, dass 05 eine weibliche
Auszubildende die Ausbildung zur IT-Fachinfomatikerin Systemintegration macht.

Nach wie vor nehmen hauptsachlich Frauen Elternzeit; méannlich Beschéaftigte nut-
zen die Mdglichkeit der Elternzeit in geringem Male. Dagegen wurde die Mdg-
lichkeit der Altersteilzeit wieder sowohl von Méannern als auch von Frauen genutzt.

Frauen sind nach wie vor unterproportional vertreten in den hoheren Vergutungs-,
Besoldungs- und Lohngruppen der Laufbahngruppen, insbesondere in Leitungs-
und Fihrungsfunktionen sowie im technischen Bereich.

Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass Frauen bei der Stadt Harsewinkel
auch im Berichtzeitraum besonders gefordert worden sind und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf durch die Ermoglichung von flexiblen Teilzeitmodellen
sehr unterstiitzt wurde.

Allerdings ist der Frauenanteil im hoheren Verwaltungsdienst sowie in den stadti-
schen Eigenbetrieben im Bereich der Facharbeiter (noch) nicht erflllt; hier besteht
besonderer Handlungsbedarf.

Demgegeniber ist weiterhin anzustreben, den Manneranteil im mittleren Dienst
innerhalb der Stadtverwaltung in bestimmten Sachgebieten zu erhdhen, um parité-
tische Besetzungen zu erreichen.
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4 Prognose und Zielvereinbarung

Das LGG schreibt einen erhgéhten Begriindungsaufwand fur die Einstellung, Be-
forderung und Hoéhergruppierung von Mannern vor, wenn beschlossene Zielvorga-
ben nicht erreicht werden.

Aufgrund der Birgermeisterinwahl im Oktober 2004 konnte der hohere
Dienst im Berichtszeitraum mit einer Frau an der Fihrungsspitze der Stadt-
verwaltung erginzt werden. Da in den nichsten Berichtszeitriumen nicht mit
Abgingen/Wechseln im héheren Dienst zu rechnen ist, wird die Frauenquote
(50-prozentige Besetzung) hier in den nichsten Jahren nicht umzusetzen sein.
Sollte es strukturell in den Bereichen Verinderungen geben, so ist darauf zu
achten, Frauen bei gleicher Qualifikation fiir den hoheren Dienst vorrangig zu
berticksichtigen!

2004 bis 2007 werden aufgrund von Altersteilzeitabgingen und Verrentun-
gen/Pensionierungen Vollzeit- und Teilzeitstellen frei im gehobenen (z.B.
Stadtkasse), mittleren und einfachen Dienst.

Insbesondere im technischen Bereich des gehobenen Dienstes — und im mittle-
ren Dienst je nach Abteilung — sind in nichster Zeit bei eventuellen Einstel-
lungen/Umbesetzungen bevorzugt Frauen zu beriicksichtigen, um die Frauen-
quote in diesen Bereichen zu erhchen. Dabei ist gleichzeitig im mittleren
Dienst in rein weiblich besetzten Abteilungen auf eine parititische Besetzung
von Minnern und Frauen zu achten.

Auf Effizienz und Arbeitstiiberlastungen zu uberpriifen sind die verschlankten
Modelle in den Fachbereichen 1 und 2. Insbesondere der neue, vielfiltige Auf-
gabenbereich der MitarbeiterInnen, die der ,,GT aktiv GmbH* Gitersloh an-
gehoren und gleichzeitig angesiedelt sind im Fachbereich 2 - Soziales - der
Stadt Harsewinkel, ist bezliglich einer fachlich qualifizierten und sozial ver-
antwortungsvollen Hartz IV-Umsetzung zu begleiten. Die Verantwortung da-
fir liegt im Rahmen der Fachaufsicht bei der GT aktiv GmbH. Die geteilte
Zustiandigkeit der Gt aktiv GmbH und der Stadt Harsewinkel wird eine opti-
male Begleitung in Zukunft erschweren.

e Beforderung und Hohergruppierung bzw. leistungsbezogene Zulagen
Nach dem neuen Tarifrecht werden leistungsbezogene Zulagen und adéaqua-
te, gleichstellungsrelevante Beurteilungskriterien angestrebt. Das neue Tarif-
recht kann Frauen und Mannern Perspektiven ertffnen (z.B. materiel-
le/fimmaterielle  Anreize bei der Vergabe von zeitlich befristeter
Teamarbeit/Projektarbeit).

e Fortbildung
Um Frauen fir zukiinftige neue Fihrungs- und Leitungsaufgaben bzw. fiir die
Ubernahme verantwortungsvoller Aufgabenbereiche zu ermutigen, werden wei-
terhin gezielte Fortbildungsmdglichkeiten (Teilnahme an Mentorlnnenpro-
grammen, frihzeitige FEinarbeitung bei Altersabgingen etc.) angeboten.

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Leitungs- und Fihrungskraften soll es ermdglicht werden, in Teilzeit bzw.
Jobsharing zu arbeiten, soweit dienstliche Griinde dem nicht entgegenstehen.
Bisher wurde hier von den rein mannlich besetzten Leitungs- und Fihrungs-
stellen kein Bedarf angemeldet.
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o Neu ausgeschriebene Stellen in allen Bereichen sollen weiterhin als Teilzeit-
stellen mit der Moglichkeit des Jobsharings ausgeschrieben werden, soweit
dienstliche Griinde dem nicht entgegenstehen.
Frauen und insbesondere Méanner sollen gezielt tber die Mdglichkeiten der
Elternzeit informiert werden, so dass in den ndchsten drei Jahren Mé&nner
verstarkt Teilzeit und Beurlaubung in Anspruch nehmen kénnen.

Die Maoglichkeit alternierender Telearbeit fir Frauen und Ménner in be-
stimmten Arbeitsbereichen wird im Einzelfall geprift.

Die im Folgenden (ab S. 11) aufgelisteten MalRnahmen wurden im Berichtszeit-
raum z.T. bereits sehr positiv umgesetzt, z.T. ansatzweise.

Von daher werden sie fiir den ndchsten Berichtszeitraum in aktualisierter Form
fortgeschrieben.

Forderplan fur die Gleichstellung von Frau und Mann der Stadtverwaltung Harsewinkel
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5 MaRnahmen einer modernen, geschlechtergerechten Personalent-

wicklung

5.1 Sprache

Nach § 4 LGG ist im dienstlichen Schriftverkehr auf die
sprachliche Gleichbehandlung von Frauen und Mé&nnern zu
achten. In Vordrucken sollen geschlechtsneutrale Personenbe-
zeichnungen bzw. die weibliche und mannliche Sprachform
verwendet werden.

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

5.2 Stellenausschreibung und —besetzungsverfahren (88 8, 9 LGG)

Fuhrungs- und Vorgesetztenfunktionen sollen mit dem Hinweis
auf mdogliche Teilzeitbeschéftigung ausgeschrieben werden,
falls dem keine zwingenden dienstlichen Erfordernisse entge-
gen stehen (8 13 Abs. 2 LGG)

In der Stellenausschreibung sollen im Anforderungsprofil einer
Stelle neben den fachlichen Kompetenzen gleichrangig auch
soziale Kompetenzen gefordert werden. Es ist zu prufen, ob
und wie geleistete Familienarbeit oder ehrenamtliche Arbeit
qualifizierend fur die jeweils auszuschreibende Stelle sein
kann.

Falls in einem Bereich der ausgewogene Frauenanteil nicht
erflllt ist, enthdlt die externe Stellenausschreibung den Zusatz:
“Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwiinscht. Frau-
en werden bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung bevorzugt beriicksichtigt, sofern nicht in der Person
eines Mitbewerbers liegende Griinde iberwiegen* (8 8 Abs. 4).

Ist der Manneranteil nicht erfullt, kann die Stellenausschrei-
bung je nach Realisierbarkeit die Formulierung enthalten: “Ge-
fragt sind aus paritatischen Griinden méannliche Fachkrafte*“.

Zu den Qualifikationen der Leitungs- und Fihrungsaufgaben
gehdren notwendigerweise auch Kenntnisse, Sensibilitdt und
Engagement fiir die Zielsetzungen: Gleichstellung, Frauenfor-
derung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Beseitigung von
Diskriminierung und Vermeidung von sexueller Beldstigung
und Mobbing am Arbeitsplatz.

5.3 Beférderung und Hohergruppierung (8 7 LGG)

Als Folge des neuen Tarifvertrags werden neue Tatigkeits-
merkmale geschaffen, so dass ab etwa 2007 neue Stellenbewer-
tungen anstehen.

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfuh-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfiih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Ab Um-
setzung
des neuen
Tarifver-
trags

Zustandigkeit
Alle Fachbereiche

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit
Alle FB

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste, Bewer-
tungskommission,
GSS
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Beurlaubte und Teilzeitbeschaftigte sind bei Beforderungen
und Hdéhergruppierungen im Rahmen der gesetzlichen Rege-
lung zu berlcksichtigen.

5.4 Stellenverdnderungen (hierarchische Abflachung)

Insbesondere in Bereichen mit Unterreprasentanz von Frau-
en/Mannern muss darauf geachtet werden, dass Strukturverén-
derungen bzw. Einsparungen nicht eine weitere Abnahme des
Frauenanteils bzw. Ménneranteils zur Folge haben.

Freiwerdende Stellen sind zu analysieren und zusétzliche Aus-
gleichsmaBBnahmen im Hinblick auf den Frauen- bzw. Ménner-
anteil mit der Gleichstellungsstelle und dem Personalrat abzu-
stimmen.

5.5 Aus-, Fort- und Weiterbildung

Zu den Ausbildungsinhalten gehért im Rahmen der verwal-
tungsinternen Ausbildung die Thematik ,,Gleichberechtigung
von Frau und Mann®. Auszubildende werden zu Beginn ihrer
Ausbildungszeit zum Querschnittsbereich Gleichstellung in-
formiert.

Fur die Ubernahme von Frauen in Ausbildungsverhaltnissen in
uberwiegend mannlich dominierten Berufszweigen (z.B. Bau-
hof) wurden im Berichtszeitraum die sachlichen und rdumli-
chen Voraussetzungen entsprechend veréndert.

Bei der Benennung von Ausbilderinnen und Ausbildern wird
nach Moglichkeit eine Paritidt von Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen bericksichtigt.

Nach § 11 Abs. 3 LGG “sollen die FortbildungsmaRnahmen so
durchgefuhrt werden, dass Beschaftigten, die Kinder betreuen
oder pflegebedirftige Angehdrige versorgen sowie Teilzeitbe-
schaftigten die Teilnahme moglich ist* (z.B. Teilzeitfortbil-
dung; Angebote vor Ort; Inhouse-Angebote). In Ausnahmefal-
len wird fiir die Betreuung von Kindern unter 12 Jahren durch
den Arbeitgeber die Mdglichkeit einer Kinderbetreuung ange-
boten (Tagespflegeprojekt Harsewinkel im Familienzentrum).

»Fur weibliche Beschaftigte werden besondere Fortbildungs-
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maRnahmen angeboten, die auf die Ubernahme von Tétigkeiten
vorbereiten, bei denen Frauen unterreprasentiert sind“(§ 11
Abs. 2 LGG), z.B. Fortbildungen zur Hoherqualifizierung, Teil-
nahme an Mentoring-Programmen.

,»In das Fortbildungsangebot sind weiterhin die Themen Gleich-
stellung von Frau und Mann und Schutz vor sexueller Bel&sti-
gung und vor Mobbing am Arbeitsplatz aufzunehmen. Dies gilt
insbesondere fiir die Fortbildung von Beschaftigten, die im
Organisations- und Personalwesen tatig sind.” (8 11 Abs. 4
LGG) Ebenso sollte die Befahigung von Vorgesetzten zur Kon-
fliktbewéltigung und zur Fuhrung von Mitarbeiteringesprachen
durch kontinuierliche Schulungen spezieller Art (z.B. Supervi-
sion, Coaching o.a.) gefordert werden. Insbesondere sollten die
MitarbeiterInnen in der Umsetzung des SGB Il (Hartz 1V) ada-
quat und kontinuierlich fachlich und psychologisch geschult
werden durch die GT aktiv GmbH.

Projekt- und Arbeitsgruppen (zur Personalentwicklung; Bewer-
tungskommission; Lenkungsgruppe) sollen moglichst ge-
schlechtsparitatisch besetzt werden.
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6 MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf flir Manner

und Frauen

6.1 Teilzeit fir Frauen und Manner in allen Positionen

Teilzeit kann die Arbeitsmotivation von Mitarbeiterinnen deut-
lich steigern und dient der Forderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Daher sollen die entwickelten positiven
Rahmenbedingungen fiir Teilzeitarbeit aufrechterhalten und die
Madglichkeiten zur befristeten Reduzierung der wdchentlichen
Arbeitszeit auch in Fihrungs- und Leitungspositionen (Erpro-
bung neuer Arbeitszeitmodelle, z.B. Job-Sharing), unterstiitzt
werden (8 13 Abs. 2 LGG).

Bei Teilzeitbeschaftigung aus familidren Grinden soll ein per-
soneller oder organisatorischer Ausgleich vorgenommen wer-
den (813 Abs. 3und 6 LGG)

Die Reduzierung der regelmaiRigen wochentlichen Arbeitszeit
soll auf Wunsch nach MaRgabe des § 13 Abs. 3 LGG befristet
werden, soweit keine dienstlichen Griinde entgegen stehen. Die
Reduzierung kann auf Wunsch im Rahmen der bestehenden
Regelungen verlangert bzw. verkdirzt werden.

6.2 Beurlaubung und Wiedereinstieg (§ 14 LGG)

Um die tatsachliche Gleichstellung von Frauen und Mannern zu
fordern, begruBt die Stadt Harsewinkel es, wenn maénnliche
Beschaftigte die Mdglichkeiten der Teilzeitarbeit und Beurlau-
bung (Elternzeit; Pflege von Angehorigen) verstarkt in An-
spruch nehmen.

Bei langerer Beurlaubung der Beschéftigten wird auf Wunsch
die Rickkehr an den alten Arbeitsplatz angestrebt, soweit
dienstliche Griinde dem nicht entgegen stehen.

Die Abwesenheit wegen Mutterschutz, Elternzeit oder Beurlau-
bung darf nicht zu einer unvertretbaren Mehrbelastung der (ib-
rigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fuhren.

Bei Alleinerziehenden und Auszubildenden mit Kindern wird
unter Beriicksichtigung der finanziellen Haushaltslage eine
Beibehaltung des Beschéftigungsverhaltnisses bei der Stadt
Harsewinkel angestrebt

Um den Wiedereinstieg zu erleichtern, ist die Stadt Harsewin-

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan

Laufzeit
des FPG

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan
Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan

Fortfih-
rung wie
bisher

Zeitplan

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste, alle Fach-
bereiche, GSS

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste, alle FB,
GSS

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste, alle FB

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste

Zustandigkeit

Steuerung/Interne
Dienste, alle FB

Zustandigkeit

Forderplan fur die Gleichstellung von Frau und Mann der Stadtverwaltung Harsewinkel



MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir Manner und Frauen 15

kel in Ausnahmefallen behilflich bei der Suche nach einer Kin- | aufzeit ~ Steuerung/Interne
derbetreuung (Tagespflegedatei im Familinezentrum Harse-  des FPG  Dienste, GSS
winkel).
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7 Qualitatssicherung der Arbeitsbedingungen fur Frauen und Manner

7.1 MaRnahmen zur Vermeidung von sexueller Belastigung und von Mobbing am Arbeits-

platz

Die Stadt Harsewinkel ist verpflichtet, Hinweisen entsprechend
dem Gesetz zum Schutz der Beschéftigten vor sexueller Bel&s-
tigung und vor Mobbing am Arbeitsplatz (Beschaftigtenschutz-
gesetz) nachzugehen. Durch geeignete MalRnahmen ist ein be-
lastigungsfreies Arbeitsklima zu schaffen und so darauf
hinzuweisen, dass sexuelle Beldstigungen und Mobbing am
Arbeitsplatz unterbleiben (Art. 10, 2. Gleichberechtigungsge-
setz des Bundes (2. GleiBG); § 6 Abs. 4 LGG)

Vor allem Dienstkréfte mit Fiihrungs- und Leitungsaufgaben
sowie Beschaftigte in der Personalverwaltung haben sexuellen
Belastigungen und Mobbing entgegenzuwirken und bekannt
gewordenen Fallen nachzugehen. Im Berichtszeitraum wurde
fur alle Fihrungs- und Leitungskréfte, den BM, Personalrat und
die GSS hierzu eine Inhouse-Fortbildung durchgefiihrt; dieses
Angebot soll fortgesetzt werden, auch fur alle Mitarbeiterinnen.

Die von sexueller Beléstigung oder Mobbing Betroffenen bzw.
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die einen Vorfall sexuel-
ler Belastigung/Mobbing bekannt machen wollen, haben das
Recht, sich direkt an die Gleichstellungsbeauftragte, den
nachsthéheren Vorgesetzten oder den Personalrat zu wenden.
Sie unterliegen dem besonderen Schutz und der besonderen
Firsorgepflicht der/des Dienstvorgesetzten und dirfen keine
persdnlichen oder beruflichen Nachteile erfahren.

MitarbeiterInnen sind ausfihrlich Gber die Themen Sexuelle
Belastigung am Arbeitsplatz und Mobbing zu informieren.

7.2 Controlling

Die Gleichstellungsbeauftragte legt der Verwaltungsleitung und
dem Rat alle drei Jahre regelméfig einen Bericht zur Umset-
zung des Forderplans Gleichstellung vor; dies in Kooperation
mit der Personalentwicklungs-Gruppe. Die einzelnen Fachbe-
reiche kdnnen dazu befragt werden. Insbesondere ist auf die
Bestrebungen zur Realisierung eines ausgewogenen Frauen-,
Manneranteils bezuglich Einstellungen, Befdrderungen und
Hohergruppierungen einzugehen (8 6 Abs. 3 LGG).

Neben einer Datenanalyse kann der Bericht auch inhaltliche
Aspekte der Personalfiihrung wie Qualifizierung, Qualitat der
Arbeitsergebnisse, Zufriedenheit der Beschéftigten mit dem
Arbeitsplatz u.d. enthalten. Anonyme Mitarbeiterinnenbefra-
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gungen und Gesprache kénnen ein effizientes Instrument sein,
hierliber geeignete Aussagen zu erhalten.

Zusatzlich konnen im Rahmen des laufenden Berichtswesens  Zeitplan  Zustandigkeit
Zwischenergebnisse zu den Zielvorgaben festgehalten, damit  Foriset-  Alle Fachbereiche,
entsprechend § 6 Abs. 5 LGG ergdnzende MaRRnahmen zur Er- zungab  PE-Gruppe, GSS
reichung der Zielvorgaben ergriffen werden kdnnen. 2005

Eine Stellungnahme der Gleichstellungsbeauftragten ist Be-  Zeitplan Zustéandigkeit
standteil des laufenden Berichtswesens und des Gesamtbe- Fortfih-  Alle FB, GSS, PE-

richts. rung wie  Gruppe

bisher

7.3 Gleichstellungsbeauftragte

Die Rechte und Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten sind in den 88 15 — 21 LGG aufgefiihrt.
Aulerdem in der Hauptsatzung vom 3.01.2000

Die Gleichstellungsbeauftragte wirkt als Stabsstelle bei der  Zeitplan Zusténdigkeit
Umsetzung des Landesgleichstellungsgesetzes NW sowie der  gyfort GSS, BM, alle FB,
Umsetzung des vorliegenden Forderkonzepts fiir die Gleichstel- Rat

lung von Frau und Mann mit. Sie unterstutzt die Verwaltungs-

leitung und die Personalverantwortlichen in den Fachgruppen

und Fachbereichen bei der Erfullung der hierin verankerten

Rechte sowie bei der Entwicklung neuer Ubergreifender bzw.

dienststellenbezogener, gleichstellungsrelevanter Malinahmen.

8 Schlussbestimmung

Das aktualisierte Forderkonzept fir die Gleichstellung von Frau und Mann tritt mit sofortiger Wir-
kung in Kraft.
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