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1. Einleitung

Vom 20. bis 27. April 2013 fand die landeskirchliche Visitation im Ev.
Kirchenkreis Bielefeld statt.

In der Visitation nimmt die Kirche ihre Verantwortung fur die schriftgemane
Verkiindigung des Wortes Gottes und fir die rechte Verwaltung der Sakramente
sowie fir den gesamten kirchlichen Dienst wahr (Art. 226 KO). Die Visitation
hat die Aufgabe, durch Ermutigen, Trosten, Priifen und Beraten die Gemeinden,
insbesondere die ordinierten Amtstragerinnen und Amtstrager und die tbrigen
zum Dienst Berufenen, im Glauben und in der Liebe zu starken und die
Gemeinschaft in der Kirche zu férdern und zu festigen (Art. 227 KO). Die
landeskirchliche Visitation wird von der Prases mit der Kirchenleitung und
weiteren Beauftragten durchgefiihrt (Art. 228 Satz 1 KO). Wer bei der
Visitation im Ev. Kirchenkreis Bielefeld zum Visitationsteam gehérte und in
welche Fachgruppen sich das Team gliederte, ist aus der nachfolgenden

Ubersicht zu ersehen.
Wir haben einen lebendigen Kirchenkreis wahrgenommen, der mit vielen
engagierten Menschen eine bemerkenswerte Fille von Aufgaben bewaltigt.

In Wahrnehmung dieses Engagements zeigt der Visitationsbericht Perspektiven
flr die Weiterarbeit auf.
Préases Annette Kurschus



2. Ubersicht: Visitationsteam und Visitationsbereiche

Die Visitation stand unter der Leitung von Prases Annette Kurschus

In ihrem Visitationsbereich 1 wirkten mit
1.  Kirchenleitungsmitglied Anne Rabenschlag (auch Diakonie)
Kirchenleitungsmitglied Dr. Manfred Scholle (auch gesellschaftliche Verantwortung)
Landeskirchenratin Martina Deutsch
Landeskirchenrat Fred Sobiech
Pfarrerin Frauke Hayungs (Pers. Referentin)
Pressesprecher Andreas Duderstedt
LK-VR Jiirgen Traphoner

N o o Mwn

Visitationsbereich 2: Gottesdienst, Kirchenmusik, Kultur,
Gemeindemiteinander in Vielfalt
8. Superintendentin Martina Espelder, Iserlohn

9.  Studienleiterin Kerstin Gralher, Iserlohn
10. Pfarrerin Leonie Griining, Dortmund
11. Kreiskantor Harald Sieger, Bad Oeynhausen

Visitationsbereich 3: Seelsorge und Beratung
12. Pfarrerin Anke Lublewski-Zienau, Schwelm
13. Pfarrer Jan Wingert, Miinster

Visitationsbereich 4: Diakonie und gesellschaftliche Verantwortung
14. Geschéftsfiihrerin Anne Rabenschlag, Dortmund
15. Geschaftsfiihrer i.R. Dr. Manfred Scholle, Dortmund

Visitationsbereich 5: Mission, Okumene und Allianz
16. Superintendent Stefan Berk, Wittgenstein
17. Pfarrer Dr. Jean-Gottfried Mutombo, Dortmund

Visitationsbereich 6: Bildung und Erziehung
18. Pfarrerin Britta Mohring, Schwerte
19. Pfarrer Heiner Montanus, Dortmund
20. Pfarrerin Birgit Reiche, Soest
21. Jugendreferent Erich Reinke, Iserlohn
22. Fachberaterin Gerlinde Schafer, Siegen

Visitationsbereich 7: Leitung, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit,

Fundraising
23. Superintendent Bernd Becker, Hagen
24. Verwaltungsleiter Bernd Gobert, Arnsberg
25.  Verwaltungsleiterin Conny Holig, Recklinghausen
26. Offentlichkeitsreferentin Nicole Schneidmiiller-Gaiser, Hattingen-Witten




3. Visitationsbereich 2:
Gottesdienst, Kirchenmusik, Kultur, Gemeindemiteinander in
Vielfalt, Stadtkirchenarbeit

3.1. Gottesdienste, Kirchenmusik, Kultur

Die Gottesdienste im Ev. Kirchenkreis Bielefeld haben wir als engagiert
vorbereitet, lebendig und feierlich erlebt. Die von uns besuchten
Konfirmationen gingen in hohem Male auf die Fragen und Themen der
Jugendlichen ein. Auch uns Gasten wurde im Rahmen der Visitation das
Mitfeiern ermdglicht.

Eine hohe Qualitat zeichnet auch das facettenreiche kirchenmusikalische
Angebot in Gottesdiensten und Konzerten aus: Kantoreien und Kirchenchore
erreichen viele Menschen, ebenso wie Posaunenchére, Kinder-, Jugend- und
Gospelchdre, Bands und das noch junge innovative Projekt ,,Kirche macht
Musik*.

Die Kirchenmusik ist in unserer protestantischen Tradition wichtig und riickte
durch das Jahr der Kirchenmusik 2012 besonders in den Blick. Sie wurde auch
hier in Bielefeld durch zahlreiche Projekte und Konzerte intensiviert, die sich
teilweise bis in die Gegenwart auswirken.

Intensive Aufmerksamkeit galt der Arbeit der Kreiskantorin, die die Bereiche
Stadtkantorat, Kreiskantorat und ,,Kirche macht Musik” verantwortet. Auf
Grund der erheblichen Aufgabenfiille benétigt sie ein fachliches und starkes
Gegenlber, das in dem neu konstituierten Kirchenmusikausschuss bestehen
sollte. Die Arbeit dieses Ausschusses ist zu starken.

Eine Erweiterung dieses kirchlichen Handlungsfeldes im Bereich Kultur ist in
dieser Grol3stadt mehr als wiinschenswert. Eine Kulturbeauftragung,
eingebunden in ein Gesamtkonzept, kann dazu beitragen, diese Arbeit im Ev.
Kirchenkreis Bielefeld stérker zu profilieren.

Im Handlungsfeld Gottesdienst, Kirchenmusik und Kultur ist die Jugendkirche
»luca* besonders hervorzuheben. Thr gelingt es durch ihre basisdemokratische
Struktur auch in den Gottesdiensten, eine eigene Beteiligung und Ansprache
neu zu entwickeln. Dadurch entstehen einzigartige Gottesdienste, die auf eine
grolRe Resonanz bei Jugendlichen aus dem gesamten Stadtgebiet stoRen.

Eine konzeptionelle Verbindung der verschiedenen Gottesdienstformen und der
musikalischen Arbeit kdnnte die Strahlkraft fir den Ev. Kirchenkreis Bielefeld
noch vergroRern.

Hier soll auch auf den groRen Einsatz im Bereich Kindergottesdienst
hingewiesen werden. In verschiedenen Modellen versuchen viele Mitarbeitende
auf bewundernswerte Weise, den verdnderten Anspriichen von Familien mit
Kindern gerecht zu werden. Dies scheint geradezu ein Kennzeichen des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld zu sein.

Im Rahmen der Visitation nahmen wir auch die Gremienarbeit im Bereich
Gottesdienst, Kirchenmusik und Kultur in den Blick. Wir sind bei allen
Begegnungen auf ein grof3es Bedurfnis nach theologischer Klarung in den
verschiedenen Arbeitsfeldern gestolien. In vielen Gesprachen wurde der
Wunsch geduRert, dass die Kreissynode die Initiative ergreift, die aktuellen
Herausforderungen auch theologisch in den Blick zu nehmen. Dazu z&hlen z.B.
die Gebaudefragen genauso wie die strukturellen Verédnderungen.
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Die Mitarbeit im Ev. Kirchenkreis Bielefeld hat fiir die Pradikanten eine hohe
spirituelle Bedeutung, der Rechnung getragen werden sollte. Die Ausbildung
durch das Institut fur Aus-, Fort- und Weiterbildung der EKVW in Villigst
wurde sehr gelobt; sie hat eine Briickenfunktion zu den diakonischen
Einrichtungen Johanneswerk und Bethel.

3.2.Stadtkirchenarbeit

Die Stadtkirchenarbeit wird durch die Ev. Altstadter Nicolaikirchengemeinde
Bielefeld wahrgenommen. Der amtierende Pfarrer der Gemeinde ist
Synodalbeauftragter fiir die Stadtkirchenarbeit. Die Arbeit ist durch eine eigene
Satzung geregelt. Es fehlt eine kreiskirchliche Konzeption, die alle Beteiligten
in diesen Arbeitsbereich einbezieht. Es ist eine Vielzahl von Konflikten auf
unterschiedlichen Ebenen entstanden. Die Visitatoren sehen das komplexe
Problem und wirdigen die Lésungsansatze, die bisher versucht worden sind.
Sie sehen auch, wie viel Zeit und Kraft diese Situation auf allen Seiten
gebunden hat.

4. Visitationsbereich 3: Seelsorge und Beratung

4.1. Altenheimseelsorge

Mit hauptamtlicher Seelsorge in einem klaren Bezugssystem zu
Altenhilfeeinrichtungen ist auf dem Gebiet des Ev. Kirchenkreises Bielefeld
eine Pfarrerin mit 50 % Dienstumfang im Entsendungsdienst beauftragt. Sie ist
nach ihrer Dienstanweisung als Seelsorgerin zustandig flir zwei von 26
Altenhilfeeinrichtungen, die es auf dem Gebiet des Kirchenkreises gibt. Die
anderen Hauser werden von Kolleginnen und Kollegen im Gemeindepfarramt
nach einem Mindeststandard, der Geburtstagsbesuche, Gottesdienstangebote
und Beerdigungen umfasst, versorgt. Zu den Kernaufgaben der
Altenheimseelsorgerin gehdren Gesprache mit Bewohnerinnen und Bewohnern,
Gottesdienste und Rituale bei Sterben und Tod und die Stressbewaltigung bei
Mitarbeitenden nach belastenden VVorkommnissen und Erlebnissen im Dienst.
Diese Kernaufgaben verlangen nach einer regelmafigen und verlasslichen
Présenz der Seelsorgerin auf den Stationen.

Gleichzeitig ist die Altenheimseelsorgerin die Synodalbeauftragte fur
Altenheimseelsorge. Ihre Fachkompetenz, die sie sich in verschiedenen
Weiterbildungen angeeignet hat, gibt sie an interessierte Kolleginnen und
Kollegen, die in den Einrichtungen auf dem Gebiet ihrer jeweiligen
Kirchengemeinde , weiter. Sie hat dazu einen Arbeitskreis gegrindet, der im
Haus der Kirche tagt. Zu diesen Veranstaltungen 1adt neben der
Stelleninhaberin auch immer die Superintendentin ein. Ansonsten ist die
Seelsorgerin vor allem innerhalb des Konvents fur Altenheimseelsorge auf der
Ebene der EKVW vernetzt.

Der Arbeitsbereich wird in der Konzeption des Ev. Kirchenkreises Bielefeld
breit entfaltet und als Dienst fur wichtig benannt. Das Engagement der
Seelsorgerin und der Einrichtungen selbst machen spiirbar, wie wichtig diese
Avrbeit ist. So hat die Altenheimseelsorgerin die Aufgabe einer
Bestandsaufnahme von Seelsorgeangeboten in allen Einrichtungen
wahrgenommen. Es gibt einen Arbeitskreis, der sich mit Fachfragen der
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Altenheimseelsorge beschéftigt, um Kollegen weiterzubilden, die
Altenheimseelsorge als Teil der Gemeindearbeit leisten. Es liegt am
Engagement der Einrichtungen, ob und mit welcher Verlasslichkeit Seelsorge
angeboten wird. Es gibt keine strukturelle Absicherung der Arbeit, Vernetzung
gibt es uber den von ihr initiierten Arbeitskreis und tiber den Konvent auf
landeskirchlicher Ebene.

4.2. Telefonseelsorge (TS)

Die TS wird in 6kumenischer Kooperation zwischen den Ev. Kirchenkreisen
Bielefeld, Gutersloh, Halle und der Lippischen Landeskirche sowie dem Kath.
Gemeindeverband Minden-Ravensberg-Lippe verantwortet. Diese Kooperation
verdeutlicht die Chancen einer gemeinsamen Arbeit im Gestaltungsraum VII.
Die 6kumenische Zusammenarbeit gerade im Bereich ehrenamtlichen Engage-
ments kénnte auch in Hinsicht auf andere Seelsorgebereiche wichtige Impulse
geben.

Seit dem Beschluss der Landessynode der EKVW, eine Grundversorgung der
TS aus dem landeskirchlichen Haushalt zu gewéhren, bedarf es im Tragerkreis
keiner weiteren Finanzdebatten und es kénnen inhaltliche Themen erértert
werden. Die evangelische Leiterin und ihre katholische Stellvertreterin sind bei
den Tragervertretern und den ehrenamtlich Mitarbeitenden hoch anerkannt.
Letztgenannte wirdigen deren hohe Fachlichkeit und ihr groRes personliches
Engagement.

Auf Nachfrage wurde uns berichtet, dass unterschiedliche ethische und
moralische Haltungen in der evangelischen und katholischen Kirche keine
Auswirkungen auf die Arbeit der Telefonseelsorgerinnen und -seelsorger haben.
Dies gilt z.B. fiir Gespréche, die Belange der Sexualitat und des
Schwangerschaftskonfliktes betreffen.

Einmlitigkeit besteht zwischen der Leitung der TS, den Tréagervertretern und
den Ehrenamtlichen hinsichtlich der Durchfiihrung der Auswahl und Aus- bzw.
Weiterbildung der Ehrenamtlichen.

Der Finanzbedarf der TS, der die Zuweisungen der Tréager Ubersteigt, kann
durch einen aktiven Forderverein gedeckt werden. Der Ev. Kirchenkreis
Bielefeld erwartet von der TS eine Einsparung in Héhe von 9.000 Euro pro
Jahr. Diese soll nach Planung der Leitung der TS durch eine Reduzie-rung der
Personalkosten im Verwaltungsbereich erreicht werden.

Nach eigener Auskunft der Leiterin der TS werden sie und die von ihr geleitete
Einrichtung in ausreichendem Mal3e vom Ev. Kirchenkreis Bielefeld
unterstitzt. Die Kirzung der Mittel durch den Kirchenkreis wird als gravierend,
jedoch nicht als geféhrdend fur die Arbeitsfahigkeit der TS angesehen.

In der Arbeit der TS spiegeln sich die aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen wider. So nimmt die Zahl alter und einsamer Anrufenden
signifikant zu. Dies wird als ein Hinweis darauf ge-wertet, dass die
Vereinsamung der alten Generation wéachst.

4.3. Notfallseelsorge

Die Notfallseelsorge wird seit 1997 unter dem Namen ,,Notfallbegleitung*
wahrgenommen. Neben den Ev. Kirchenkreisen Bielefeld und Gtersloh sowie
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der TS Bielefeld wird diese Arbeit getragen von dem Arbeiter-Samariter-Bund,
dem Deutschen Roten Kreuz, der Feuerwehr Bielefeld, den Johannitern, der
Katholischen Kirche und der Polizei Bielefeld.

In dieser besonderen Bezeichnung der Arbeit wird deutlich gemacht, dass vor
allem speziell ausgebildete Menschen verschiedener Berufsgruppen
eingebunden sind. Die ehrenamtlichen Mitarbeitenden werden nach Standards
der Bundeskonferenz fur Notfallbegleitung ausgebildet. Finanziell beteiligt sich
der Ev. Kirchenkreis Bielefeld derzeit nicht an der Notfallbegleitung.
Bindeglied zwischen Kirchenkreis und Notfallbegleitung ist ein
Gemeindepfarrer, der die Synodalbeauftragung fiir diesen Bereich wahrnimmt.
Neben ihm arbeitet ein Pfarrer im Ruhestand in dem Team mit.

Neben der Notfallbegleitung gibt es seit einigen Jahren ein Team, das die
Mitarbeitenden der Berufsfeuerwehr und auch der Freiwilligen Feuerwehr nach
besonderen Ereignissen psychosozial unterstiitzt. In diesem sogenannten ,,PSU-
Team arbeiten fiinf speziell ausgebildete Feuerwehrleute. Der
Synodalbeauftragte fir Notfallseelsorge ist einerseits Fachberater fiir diesen
Dienst und fungiert andererseits als Pfarrer und Seelsorger einer Art
Funktionsgemeinde innerhalb der Feuerwehr. So wird er fiir
Seelsorgegesprache, aber auch fur Amtshandlungen angefragt.
Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Synodalbeauftragte eine zentrale
Stellung in diesem System der Notfallbegleitung und der psychosozialen
Unterstitzung von Einsatzkraften hat. Er ist Initiator dieses Dienstes, arbeitet
aktiv mit, berdt und bildet aus. Er hat daftir keinen kreiskirchlichen
Stellenanteil. In der Konzeption des Ev. Kirchenkreises Bielefeld wird dieser
Dienst nicht entfaltet. Es gibt keine strukturelle Absicherung. Sehr gut vernetzt
ist der Synodalbeauftragte innerhalb seines Arbeitsbereiches und lber den
Konvent der Notfallseelsorge auf EKvW-Ebene und auf Bundesebene.

4.4.Krankenhausseelsorge

Die Tragervertreter der zwei Krankenhduser, die anwesend waren, messen der
Krankenhausseelsorge eine hohe Bedeutung zu. Die Krankenhausseelsorge wird
nicht nur als Angebot fiir Patientinnen, Patienten und Angehérige gesehen,
sondern auch und besonders als Angebot fiir die Mitarbeitenden. Kernaufgaben
sind hier Seelsorge- und Beratungsgesprache, Konfliktregelungen bei
Mitarbeitenden, die Stressbewéltigung nach belastenden VVorkommnissen und
Erfahrungen in der Arbeit, die Beratung bei ethischer Entscheidungsfindung im
Klinikalltag, die Mitarbeit in Arbeitskreisen, wie z.B. in einem Arbeitskreis
zum Thema ,,Umgang mit Schwerkranken und Sterbenden*.

Hier wird besonders deutlich, dass die Kirche mit dem Arbeitsbereich
Krankenhausseelsorge nicht nur in der Lebens-, sondern auch in der Arbeitswelt
prasent ist. Neben den Seelsorgegesprachen mit Patientinnen, Patienten und
ihren Angehdrigen nimmt die Begleitung von Sterbenden in der pastoralen
Arbeit der Krankenhausseelsorge einen breiten Raum ein. Von den die Klinik
leitenden Stellen (Betriebsleitung und Pflegedirektion) wird ermdglicht, den
Angehdrigen durch Rituale und Gottesdienste bei der Trauerbewéltigung zur
Seite zu stehen. So gibt es regelmaRig vierteljahrlich einen Gedenkgottesdienst
fir Angehorige der in der Klinik Verstorbenen, an dem Mitarbeitende
teilnehmen und der Betriebsleiter ein GruBwort spricht.

Die Kliniken beteiligen sich — in unterschiedlichem MaRe — an der Finanzierung
der Personalkosten. Bisher finden Gesprache mit der Kirchenkreisleitung — in
diesem Fall ausschlielich mit der Superintendentin — hauptsachlich zum
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Thema Finanzen statt. Die Klinikvertreter wiinschen dariiber hinaus aber auch
Gesprache (ber gesundheitspolitische oder ethische Themenstellungen sowie
Uber die Zukunft der Krankenhausseelsorge.

Auch die Arzte zeigten uns ein deutliches Interesse an Gesprachen tiber
gesellschaftspolitisch relevante Themen. Sie regten die Bildung eines Runden
Tisches zu medizinethischen Themen an, damit sie nicht aus dem
gesellschaftlichen Bewusstsein verschwinden.

Insgesamt hat man Sorge, dass die Kirche nicht wahrnimmt, dass sie ein eigenes
Interesse am Erhalt dieses Arbeitsbereiches haben muss. Kirchenleitende
Gremien weisen die Geschaftsfihrungen von Kliniken oft darauf hin, dass
Krankenhausseelsorge ein Qualitdtsmerkmal der Klinik ist, mit dem sie
Werbung machen kénnen. Das, so sehen es die Geschaftsfiihrungen, gilt auch
flr die Kirche selbst. Krankenhausseelsorge ist ein Qualitatsmerkmal der
Kirche. Allein das Stédtische Klinikum hat 2700 Mitarbeitende, fir die Kirche
Uber die Seelsorge ein Gesicht bekommt. Die Gespréachsteilnehmenden sind
sich einig, dass dies aber nur tber eine hohe Présenz wirksam wird, die dann
gewahrleistet ist, wenn diese Aufgabe im Hauptamt ausgetibt wird.

Die Krankenhausseelsorge wird als sehr wichtig beschrieben und in der
Konzeption des Ev. Kirchenkreises Bielefeld als besonderer Arbeitsbereich
entfaltet.

4.5.Regionalkonvent der Krankenhausseelsorge

Die Krankenhausseelsorgerinnen und Krankenhausseelsorger waren sehr
dankbar fir die hohe Anerkennung, die ihrer Arbeit durch die
Geschaftsleitungen und die medizinischen Mitarbeitenden der
intensivmedizinischen Stationen in dem vorangegangenen Gesprach mit
medizinischem Personal und Geschéaftsfiihrungen entgegengebracht worden
war. Auf Nachfrage berichteten sie, dass auch die Superintendentin in
Jahresgesprachen keinen Zweifel an ihrer Wertschatzung fiir die geleistete
Avrbeit lasst.

4.6.Gehorlosenseelsorge

Die Zahl der Gehorlosen in Bielefeld liegt zwischen 400 und 450 Menschen.
Die regelmaRig stattfindenden Gottesdienste werden von durchschnittlich 25
Gemeindegliedern besucht. Es zeichnet sich eine Uberalterung ab, weil kaum
junge Menschen dazukommen. Das Schwergewicht der Gehdrlosenseelsorge
verlagert sich daher auf die Einzelseelsorge in Form von Hausbesuchen und der
Unterstiitzung von Gehdrlosen, wenn es Verstandigungsschwierigkeiten in
Krankenhdusern oder Einrichtungen der stationdren Altenhilfe gibt. Diese
Arbeit erfordert viel Zeit und individuelle Aufmerksamkeit. Beides bringt die
Gehdrlosenseelsorgerin mit groRem Engagement ein.

Die Zusammenarbeit mit anderen Gehdrlosenseelsorgerinnen und -seelsorgern
im Gestaltungsraum VII und auf der Ebene der Landeskirche gelingt. Neben
dem fachlichen Austausch wird zu gemeinsamen, (iberregionalen
Gottesdiensten zu besonderen Anldssen wie Ostern, Pfingsten und Weihnachten
eingeladen.

Die Zusammenarbeit mit den Gemeindepfarrerinnen und -pfarrern wird als
verbesserungsbedirftig angesehen. Das Gleiche gilt fur die Zusammenarbeit mit
den Krankenhdusern. Die Pfarrstelleninhaberin bemuht sich um einen
Informationsaustausch, der gewahrleistet, dass sie informiert wird, wenn
Gehorlose stationdr aufgenommen werden, um zu dolmetschen und tber die
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Bedurfnisse von Gehdrlosen im persdnlichen Kontakt zu informieren. Die
beiden ehrenamtlichen Mitarbeiter, die selbst gehdrlos sind, betonen, wie
wertvoll die Arbeit der Gehorlosenseelsorge ist, um das Evangelium auch
Gehdrlosen zuganglich zu machen und der Vereinsamung entgegenzuwirken.
Es gibt den dringenden Wunsch, dass die landeskirchliche Beauftragung fir die
Gehorlosenseelsorge weiterhin aufrechterhalten wird, um so die Gberregionale
Koordination der Arbeit zu gewahrleisten.

Der Kontakt zur Superintendentin wird als zufriedenstellend beschrieben. Der
Ev. Kirchenkreis Bielefeld stellt fiir die Gehdrlosenseelsorge eine halbe
Entsendungsdienststelle zur Verfligung. Im Rahmen der
Kirchenkreiskonzeption wird der Arbeitsbereich nur in der Auflistung der
Synodalbeauftragungen erwahnt.

4.7. Erziehungs-, Familien- und Krisenberatungsstelle

Die Erziehungs-, Familien- und Krisenberatung sowie die Schwangeren- und
Schwangerschaftskonfliktberatung werden im Ev. Kirchenkreis Bielefeld unter

dem Dach der Diakonie fiir BielefeldgGmbH amgeboten.l

Zur Zusammenarbeit mit dem Ev. Kirchenkreis Bielefeld:

1. Seit 2003 gibt es das Projekt HIP — Hilfe und Information bei Problemen in
der Erziehung —, die in Koordination mit der Kindergartenfachberatung vor Ort
in den Einrichtungen geleistet wird. Dazu gehdren ungeféhr 20 Einrichtungen in
evangelischer Tréagerschaft.

2. Punktuell gibt es in der Einzelberatung bei Krisen eine Zusammenarbeit mit
den Pfarrerinnen und Pfarrern im Ev. Kirchenkreis Bielefeld. Wenn in
Seelsorgegesprachen deutlich wird, dass eine professionelle psychologische
Beratung in Krisensituationen notig ist, werden Menschen an die Bera-
tungsstelle weiterverwiesen.

3. Die Beratungsstelle ist Praktikumsstelle fur die Weiterbildung zur
Beraterin/zum Berater am Ev. Zentralinstitut in Berlin und hat immer wieder
Praktikantinnen und Praktikanten auch aus der Pfarrerschaft, die dann ein
Bindeglied in den Ev. Kirchenkreis Bielefeld hinein sind. Es gab vor einigen
Jahren sogar einen Pfarrer im Entsendungsdienst, der mit einem 25 %-Auftrag
in der Beratungsstelle mitgearbeitet hat, was als sehr gut fur die gesamte
Verknipfung mit dem Kirchenkreis gesehen wurde. Als dieser Pfarrer in eine
Pfarrstelle gewéhlt wurde, wurde dieser Dienst nicht weitergefhrt.

4. In diesem Jahr ist die Beratungsstelle in die Vorbereitung der Kreissynode
einbezogen. Sie bereitet den inhaltlichen Schwerpunkt ,,Familien heute* und
den Gottesdienst vor.

5. In diesem Mai 2013 wird es eine thematische Pfarrkonferenz zur
Beratungsarbeit im Ev. Kirchenkreis Bielefeld geben. Es soll darum gehen, das
Angebot darzustellen, aber auch zu erfahren, welches Angebot sich die
Pfarrkonferenz von der Beratungsstelle winscht.

6. Beratungsstelle und Sozialpfarramt arbeiten punktuell und indirekt
zusammen. Das beschrénkt sich meist auf die Falle , in denen es um
Geldzuwendungen geht.

7. Es gibt allerdings keine Zusammenarbeit mit den kreiskirchlichen
Ausschissen.

1 Einzelheiten zur ,,Diakonie fiir Bielefeld gGmbH* siehe unter Punkt 5
(Visitationsbereich 4).
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Der Ev. Kirchenkreis Bielefeld wird die finanzielle Zuwendung an die Diakonie
fir Bielefeld um mindestens 50 % kiirzen. Das hat eine Auswirkung auf die
Arbeit. Man wird entscheiden missen, welche Dienste heruntergefahren werden
sollen. Die Auswirkung von Einsparungen wurde am Beispiel des
Krisentelefons, dessen Besetzung in Zukunft eventuell zeitlich stark
eingeschrankt werden muss, verdeutlicht. Man wiinscht sich eine starkere
Offnung fir biirgerschaftliches Engagement, gerade beim Krisentelefon,
braucht dafuir aber kompetente Krafte, die personlich mit kritischen Situationen
umgehen und auch Wege in entsprechende Hilfseinrichtungen bahnen kénnen.

4.8.Hospizarbeit

Die Hospizarbeit im Bielefelder Stadtgebiet (Ev. Kirchenkreise Bielefeld und
Gutersloh) befindet sich in der Tragerschaft des Evangelischen Johanneswerkes,
der von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel, der Ev.-Luth.
Stiftskirchengemeinde Schildesche, dem Diakonie-Verband Brackwede und
dem Evangelischen Krankenhaus Bielefeld. Eine strukturelle Beteiligung des
Ev. Kirchenkreises Bielefeld an dieser Arbeit besteht nicht.

Es gibt hauptsachlich ambulante Angebote fur Schwerstkranke und Sterbende
sowie deren Angehorige. Die ambulante Hospizarbeit wird in der hduslichen
Umgebung und Einrichtungen der stationdren Altenhilfe angeboten.

Die diakonischen Trager der Hospizarbeit bieten tber die ambulante und
stationdre Patientenbegleitung hinaus Veranstaltungen zu ethischen Themen im
Zusammenhang mit Tod und Sterben sowie zu Patientenverfiigungen etc. an.
Diese Veranstaltungen stehen allen Bielefelder Biirgerinnen und Burgern offen.
Die tber 300 ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer erhalten eine fiir das
Bundesgebiet vereinheitlichte, ca. 100-stiindige Vorbereitung auf ihren Dienst.
Die religitse Orientierung spielt bei der Auswahl der Ehrenamtlichen keine
Rolle. Entscheidend ist deren Empathie, die Wahrung eines angemessenen
Verhaltnisses zwischen Nahe und Distanz und die persdnliche Belastbarkeit.
Allerdings 6ffnen sich von der Hospizarbeit begleitete Menschen haufig fir
religiose Themen und geistlichen Beistand. Es ist nicht geregelt, wie
Pfarrerinnen und Pfarrer des Ev. Kirchenkreises Bielefeld eingebunden sind.
Die Arbeit der ehrenamtlich Mitarbeitenden wird von hauptamtlichen
Koordinatorinnen geleitet. Deren Personalkosten werden von den
Krankenkassen getragen, wobei sich die Refinanzierung nach der
Inanspruchnahme der Hospizdienste richtet. Die Gruppe der Ev.-Luth.
Stiftskirchengemeinde Schildesche wird allein aus Spendenmitteln getragen.
Die Bereitschaft, sich als Mitarbeitende in der Hospizarbeit zur Verfiigung zu
stellen, resultiert nach Einschatzung der Koordinatorinnen aus einem auf die
Aufgabe konzentrierten biirgerschaftlichen Engagement. Zu dem einmal
jahrlich stattfindenden Hospiztag ladt die Stadt Bielefeld in das Bielefelder
Rathaus ein. Der Ev. Kirchenkreis Bielefeld tritt dabei als Partner der
Hospizarbeit nicht in Erscheinung.

Nach SGB V (8§ 37 b) haben Patientinnen und Patienten der Hospiz- und
Palliativversorgung einen Anspruch auf ,,spezialisierte ambulante
Palliativversorgung® (SAPV). In den Texten der SAPV wird die Seelsorge als
notwendiges Element ausdricklich erwahnt. Fur die Bielefelder Hospiz- und
Palliativpatienten stehen fur Sterbefélle der Sozialpfarrer und eine Pfarrerin zur
Verfligung, die auch in den Nachtstunden gerufen werden kénnen.
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Es wurde im Gesprach von den Vertreterinnen der Hospizarbeit bedauert, dass
ihnen im Ev. Kirchenkreis Bielefeld kein Ansprechpartner fur ethische Diskurse
zur Verfugung steht. In diesem Zusammenhang gab es ein Interesse an einem
Forum, wie es der Ausschuss fir Seelsorge und Beratung darstellen kénnte, um
zu relevanten Themen in Austausch mit der Telefonseelsorge, der Altenheim-
und der Krankenhausseelsorge treten zu kénnen.

Dringend wurde ein Austausch mit dem Ev. Kirchenkreis Bielefeld dariber
gewdnscht, wie mit ,Ordnungsbehdrdlichen Bestattungen’ verfahren werden
soll. In nicht wenigen Féllen (auch in der stationaren Altenhilfe) werden
vereinsamte verstorbene Patientinnen und Patienten auf Behdrdenveranlassung
eingedschert und anschlieBend anonym beigesetzt. Seitens der Hospizgruppen
wird dies beméngelt und der Wunsch geduRert, mit dem Ev. Kirchenkreis
Bielefeld Uber das Angebot von Gedéchtnisgottesdiensten zu sprechen.

4.9. Zusammenfassung

Wir haben den Eindruck gewonnen, dass in den Bereichen der
Altenheimseelsorge, der Krankenhausseelsorge, der Telefonseelsorge, der
Notfallseelsorge, der Seelsorge fir Polizei, Feuerwehr und Rettungskréfte, bei
der Gehorlosenseelsorge, in der psychologischen Beratungsstelle der Diakonie
fur Bielefeld und in der Hospizarbeit die Arbeit professionell und mit hohem
personlichen Engagement geleistet wird.

Bei unseren Besuchen sind wir Seelsorgerinnen und Seelsorgern begegnet, die
mit Kolleginnen und Kollegen aus demselben Arbeitsbereich in gutem
fachlichen Austausch stehen. Uber die Grenzen der eigenen Zustindigkeit
hinaus sind wir auf keine organisierte Zusammenarbeit gestof3en. Strukturell
wird dies daran deutlich, dass der synodale Ausschuss fir ,,Seelsorge und
Beratung“ ruht. Dies halten wir fuir eine Schwéchung von ,,Seelsorge und
Beratung“ im Ev. Kirchenkreis Bielefeld. Die bevorstehenden Verdnderungen
lassen es uns notwendig erscheinen, mit den vom Ev.Kirchenkreis Bielefeld
berufenen Seelsorgerinnen und Seelsorgern Konzepte zu erarbeiten, die die
Arbeit auch in der Zukunft gewahrleisten.

Die Kommunikation ist reduziert auf personliche Einzelgespréache mit der
Superintendentin. Der Mangel an einem, die gesamte Seelsorge im Ev.
Kirchenkreis Bielefeld in den Blick nehmenden Diskurs, wird an verschiedenen
Stellen sichtbar.

5. Visiationsbereich 4 : Diakonie und gesellschaftliche
Verantwortung

5.1.Kirchenkreiskonzeption und Diakonie

Die Diakonie fur Bielefeld gGmbH tbernimmt die Vertretung der Diakonie als
regionales Diakonisches Werk. Das Diakoniegesetz ermdglicht die Bildung
eines Diakonieausschusses; allerdings fallt auf, dass der Ev. Kirchenkreis
Bielefeld bei der besonderen Komplexitét der Diakonie in Bielefeld
(,,Europdische Hauptstadt der Diakonie®, Tragervielfalt: {iberregionale Tréger
mit Hauptsitz in der Stadt, eine Vielzahl rechtlich selbststandiger regionaler
diakonischer Tréger, Gemeindediakonie) die Chance einer Vernetzung und
strategischen Ausrichtung tber einen Synodalausschuss nicht nutzt. Zurzeit
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wird diese Aufgabe durch einen Diakoniebeauftragten und einen Beirat der
Diakonie fur Bielefeld gGmbH wahrgenommen.

Der Beirat der Diakonie fir Bielefeld gGmbH setzt sich aus
Gemeindevertretern, dem Jugendpfarrer und dem Sozialpfarrer zusammen. Er
hat die Aufgabe, die Arbeit der Diakonie fir Bielefeld gGmbH mit der
Gemeindediakonie zu vernetzen.

5.2.Diakonie fur Bielefeld

In Bielefeld (ibernehmen zehn rechtlich selbststédndige evangelische Trager
unterschiedlicher GroRe vielfaltige soziale Aufgaben. Einer dieser Trager ist seit
Januar 2012 die ,,Diakonie fiir Bielefeld gGmbH®, an der der Ev. Kirchenkreis
Bielefeld mit 49 % Minderheitseigner ist. Sie GUbernimmt die Funktion des
regionalen Diakonischen Werkes. Der Mehrheitsanteil von 51 % wird vom
Evangelischen Johanneswerk gehalten. Zwischen den Gesellschaftern besteht
Einvernehmen, die strategischen Grundsatzentscheidungen im Einvernehmen zu
treffen.

Die Diakonie fiir Bielefeld gGmbH wird durch die Gesellschafterversammlung
aufsichtlich geleitet. Sie nimmt ambulante Aufgaben (Beratungsdienste) wahr
und erhalt hierflr eine Kirchensteuerzuweisung. Diese wird innerhalb der
néchsten Jahre von derzeit 1,45 Mio. € auf 600.000 Euro zurtickgefuhrt. Auf
Grund dieser deutlichen Reduzierung wird eine Neuausrichtung der gesamten
diakonischen Arbeit notwendig.

Auch bei der Neuverhandlung von Leistungsvertragen sind keine
Ausweitungen, moglicherweise aber Kiirzungen zu erwarten. 97 % der
Mitarbeitenden sind langfristig und unkiindbar beschéftigt. Problematisch ist,
dass die zentralen Verwaltungsleistungen verpflichtend vom Evangelischen
Johanneswerk bezogen werden mussen, dass dafir das im Johanneswerk
vormals angestellte Personal jedoch in die neue Diakonie fiir Bielefeld gGmbH
tibernommen wurde und nun abgebaut werden muss. Ein inhaltliches Konzept
zur Reduzierung ist in Arbeit.

Der Geschéftsfuhrer erwartet fiir 2012 einen positiven Jahresabschluss. Fur die
Folgejahre sieht er diese Perspektive nicht.

Er problematisiert einen innerdiakonischen Wettbewerb der unterschiedlichen
Anbieter, insbesondere in der Jugendhilfe. Der Status des Diakonischen Werkes
ist dadurch erschwert, dass es keine direkte Mitgliedschaft gibt, keine
gewachsenen Strukturen und dass sich die groRen Tréager (Bethel)
selbstverstandlich selbst vertreten.

Hinzu kommt die Problematik, dass Brackwede zwar Teil der Kommune
Bielefeld ist, aber kirchlich zum Ev. Kirchenkreis Gitersloh gehért. Dennoch
hat der Gemeindeverband Brackwede eine eigene Diakonie Verband Brackwede
gGmbH gebildet. Beides verschlechtert die VVerhandlungsposition gegeniiber
der Stadt.

Der langjéhrige Diakoniebeauftragte, der keinen Freistellungsanteil fiir seine
Avrbeit hat, beschreibt ein buntes und reichhaltiges Potential diakonischer Arbeit
in den Gemeinden und ein gutes Netzwerk Ehrenamtlicher und verweist auf die
wichtige Funktion des Beirates.

5.3. Gemeindepflegestation der Reformierten Gemeinde
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Bei der Station handelt es sich um eine sehr kleine Station mit 10
Mitarbeitenden (6,7 VK) und im Schnitt maximal 35 - 45 Pflegeféllen. Ziel ist
es, die Glieder der Reformierten Gemeinde im gesamten Stadtgebiet Bielefeld
(mit Ausnahme der duBersten Rander) zu pflegen. Positiv beschrieben wird eine
enge Beziehung zwischen der Pflegestation und der Gemeinde und zwischen
allen Mitarbeitenden der Station und den jeweils aktuellen Kunden.

Ein Forderverein aus Gemeindegliedern und Angehdrigen unterstitzt die
Station und sorgt fur Fordermittel aus Spenden und Mitgliedsbeitrégen.

Die Station finanziert sich aus Pflegeertrdgen, Zuwendungen des Fordervereins
als Defizitdeckung und Sachleistungen der Gemeinde (Verzicht auf
Mietzahlungen fir die Station, kostenlose Erbringung der personal- und
betriebswirtschaftlichen Dienstleistungen).

Auler diesem Pflegedienst gibt es zwei weitere evangelische Tréger, einen
Pflegedienst von Bethel, der seine Kunden nach Einschatzung des
Gesprachspartners direkt von den eigenen Krankenhdusern erhalt, und die
Diakoniestationen der ,,Diakonie fiir Bielefeld gGmbH*.

Der Pflegedienst beschreibt sich als einen Nischenbereich, der nicht als
Konkurrenz wahrgenommen wird und in dieser Konstellation klarkommen
kann. Allerdings ist es ein Argernis, dass die Krankenhauser nicht an den
reformierten Pflegedienst vermitteln, sondern den eigenen Pflegedienst
bedienen.

Der Pflegedienst ist das besondere diakonische Projekt der Reformierten
Gemeinde und wird aus diesem Grund durch diese besonders finanziell
gefordert.

5.4.Sozialpfarramt

Das Sozialpfarramt ist ein kreiskirchlicher Dienst. In der Konzeption des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld ist der Auftrag beschrieben, bis zum Sommer 2012
eine Konzeption des Sozialpfarramtes zu entwickeln. Dieser Prozess ist noch
nicht abgeschlossen.

Der Sozialpfarrer beschreibt, dass er Einzelfallhilfe leistet und hier ein
wichtiger Schwerpunkt seiner Arbeit liegt. Sein Ziel ist es, Menschen konkret
zu helfen und die konzeptionellen Rahmenbedingungen fiir einheitliches
Handeln in den Gemeinden des Ev. Kirchenkreises Bielefeld zu schaffen.
Hierbei geht es auch um eine Entlastung der Gemeindepfarrer und diese in
ihrem diakonischen Handeln im Einzelfall sicherer zu machen.

Er beschreibt eine gute Vernetzung mit Beratungsdiensten der Diakonie und
eine bisher nicht vorhandene Kooperation auf der strategischen Ebene und
begleitet unterschiedliche soziale Projekte und Aufgabenfelder, z.B. Mitarbeit
beim Bielefelder Tisch, Projekte gegen Rechts, Fllchtlingsarbeit, Arbeitplus
Bielefeld.

Die sozial- und gesellschaftspolitische Verantwortung in Gremien und
Projekten und im Gegeniiber zur gesellschaftlichen Offentlichkeit wird als
engagiert und tiberzeugend wahrgenommen.

5.5.Evangelisches Johanneswerk und von Bodelschwinghsche Stiftungen

Bethel
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Diakonie in Bielefeld ist eine Bereicherung des Lebens in der Stadt Bielefeld
(Ausbildung, Arbeitsplatze, Auftrage fur Handwerk und Handel; Hilfe fir
Menschen in Not). Die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel sind
tberregional tatig und dennoch regional eingebunden. Diese besondere
Einbindung erfolgt durch den Status als Anstaltsgemeinde.

Das Evangelische Johanneswerk weist auf die historisch gewachsene
Zusammenarbeit durch den Evangelischen Gemeindedienst e.V. als Vorlaufer
der Diakonie fir Bielefeld gGmbH hin. Die Funktion des regionalen
Diakonischen Werkes wurde in der Vergangenheit durch den Evangelischen
Gemeindedienst wahrgenommen.

Beide sehen ihre Arbeit nicht als Konkurrenz zu anderen diakonischen
Einrichtungen an, sondern als Starkung des Ev. Kirchenkreises Bielefeld.

5.6.,,Bielefelder Tisch*

Der ,,Bielefelder Tisch™ ist eine bemerkenswerte Einrichtung fiir Menschen in
Armut- und Einsamkeitssituationen. Kern des Projektes ist ein sehr gut
besuchter Mittagstisch fur Notleidende aller Art, bereichert um einen separaten
Mittagstisch fir Kinder. Es gibt ein AuBengelande, auf dem eine Tafel mit
Kleinverkauf und ein Secondhandbereich fur Kleidung und auch fir
Kleinmdébel untergebracht ist.

Auffallend ist die Gastlichkeit und Gemutlichkeit aller Bereiche und der
freundschaftliche Umgangston. Viele Ehrenamtliche tibernehmen
Verantwortung und prégen das Klima. Sie werden gut begleitet und unterstitzt.
Das Projekt wird durch Spenden getragen.

Der Sozialpfarrer sorgt fiir die Seelsorge an Gésten und Mitarbeitern und
verantwortet den strukturellen Rahmen und die Einbindung ins Hilfesystem mit.

5.7. Diakonische Altenzentren Bielefeld gGmbH

Die wichtige fachliche Arbeit, die aktuelle wirtschaftliche Situation und der
vorhandene Umbaubedarf mit seinen rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekten
wurden Uberzeugend und kompetent vorgestellt. Die Altenzentren sind sehr gut
in die gemeindliche Arbeit vor Ort integriert. Viele enrenamtliche Helfer
begleiten und bereichern die engagierte Arbeit der Einrichtung.

Alle Fihrungskréfte tberzeugten durch ihre Fachlichkeit, durch ihr Engagement
und ihre hohe Motivation. Sie winschen sich, mit ihrer Arbeit mehr von dem
Leitungsgremium des Ev. Kirchenkreises Bielefeld wahrgenommen zu werden.

5.8.Diakoniestation Nord

Die Diakoniestation Nord ist eine Einrichtung der Diakonie fiir Bielefeld
gGmbH. Sie ist einer der evangelischen Pflegedienste, die im Raum Bielefeld
tatig sind. Eine gute Kooperation zwischen den Pflegediensten wurde positiv
hervorgehoben.

Die Einrichtung ist fachlich gut positioniert, hat ein iberzeugendes
evangelisches Profil und eine qualifizierte Leitung. Es besteht eine gute
Kooperation zwischen der Station und der Gemeinde.

Durch die Situation im Gesundheitswesen und die Finanzprobleme des Trégers
entsteht ein starker Druck. Die Diakoniestation hat durch positive
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Jahresabschlisse in der Vergangenheit zur Konsolidierung des Tréagers
beigetragen. Es besteht jedoch die Sorge, durch die der Diakonie fir Bielefeld
gGmbH auferlegten Kirzungen des Kirchensteueranteils und die dadurch
ausgeldsten Abbauplanungen erneut unter wirtschaftlichen Druck zu geraten.

5.9.Arbeitplus Bielefeld

Arbeitplus Bielefeld ist das Jobcenter fir die Umsetzung der Grundsicherung
nach § 44 b Sozialgesetzbuch Il. Es ist eine gemeinsame Einrichtung der Stadt
und der Agentur flr Arbeit. Im Beirat ist die Kirche durch den Sozialpfarrer
vertreten. Dieser berat das Jobcenter bei der Auswahl und Gestaltung der
Eingliederungsinstrumente und Ma3nahmen.

Die Zusammenarbeit mit dem Sozialpfarrer und der evangelischen Kirche wird
sehr geschéatzt. Besonders stark ist die Zusammenarbeit mit den grof3en
diakonischen Einrichtungen durch gemeinsame Projekte.

5.10. Handwerksbildungszentrum

Die Handwerkskammer ist an einem regelmaRigen Austausch und Gespréach mit
der Evangelischen Kirche sehr interessiert.

6. Visitationsbereich 5 : Mission, Okumene und interreligiéser Dialog
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6.1. Themenfeld: Mission, Okumene und kirchliche
Weltverantwortung (MOWe)

Der Ausschuss fiir Mission, Okumene und kirchliche Weltverantwortung
ist einerseits Netzwerk flr die inhaltliche Breite des Arbeitsfeldes,
andererseits werden eigene Veranstaltungen durchgefiihrt. Wichtig ist
dem Ausschuss die Vermittlung der Themen in die Kirchengemeinden
hinein; das Interesse der Offentlichkeit an gesellschaftspolitischen
Fragestellungen habe aber deutlich nachgelassen und erschwere die
Arbeit.

Strukturell winscht sich der Ausschuss eine starkere Vernetzung
innerhalb der Region bzw. des Gestaltungsraumes VII, um in der
Offentlichkeit starker wahrgenommen zu werden. Zum wiederholten
Male wird die Frage nach einem eigenstdndigen Ausschuss flr
missionarische Dienste aufgeworfen. Eine breite Mehrheit mdchte dieses
Thema aber als einen Teilbereich des Ausschusses verstehen.

Insgesamt muss anerkannt werden, wie viel ehrenamtliches und
hauptamtliches Engagement und welche Kompetenzen in diesem
Ausschuss zusammenkommen.

6.2.Themenfeld: Christen und Juden

Die Bezeichnung ,,Arbeitskreis® hélt die Verbindlichkeit der Arbeit in
der Schwebe; lediglich der Synodalbeauftragte hat einen von der Synode
legitimierten Auftrag. Der anfangliche Versuch, den Arbeitskreis an den
MOWe-Ausschuss anzubinden, scheiterte auf Grund des Begriffs der
Mission. Deshalb wird eher die Zusammenarbeit mit dem theologischen
Ausschuss gesucht.

Die konkrete Arbeit gestaltet sich zurzeit schwierig. Die jldische
Kultusgemeinde ist stark damit beschéftigt, durch den Zuzug vieler judischer
Mitburger aus Russland die eigene Identitat zu finden und die neuen Mitglieder
sprachlich und kulturell zu integrieren. Eine Chance bieten direkte
niederschwellige Begegnungen zwischen den Menschen der verschiedenen
Gemeinden. Eine eher sozial-diakonisch ausgerichtete gemeinsame Arbeit
Uberfordert aber zurzeit alle Beteiligten.

Der Arbeitskreis versteht sich als Teil des Ev. Kirchenkreises Bielefeld und
richtet seine Arbeit deshalb intensiv an die Kirchengemeinden und an den
Kirchenkreis. Er versucht, die sich durch die historische Verantwortung
ergebenden Themen im Rahmen des jidisch-christlichen Dialogs wach zu
halten und vor allem in die kirchliche Offentlichkeit zu vermitteln. Die
Erfahrung, dass an diesen Veranstaltungen regelméafiig mehr als 90 % der
Teilnehmenden aus christlichen Gemeinden stammen, wird nicht als Manko
gesehen.

Positiv wird die Unterstiitzung durch den Ev. Kirchenkreis Bielefeld
wahrgenommen; ausdriicklich wird die Superintendentin genannt, die auf
konkrete Anfragen in der Regel mit finanziellen Mitteln hilft, eine
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Veranstaltung durchzufiihren. Der Arbeitskreis geht deshalb davon aus, dass die
Leitung des Ev. Kirchenkreises Bielefeld die Arbeit stutzt und fordert, auch
wenn das Thema von vielen Kirchengemeinden selbst noch nicht intensiv
wahrgenommen wird.

6.3.Arbeitsgemeinschaft Christliche Kirchen (ACK)

Nach einer Neuorientierung im Jahr 2005 hat sich die Arbeit der ACK neu
orientiert; allerdings leidet die Arbeit der ACK unter einem recht geringen
Interesse fiir 6kumenische Fragen in den einzelnen Kirchengemeinden. Ein
deutlicher Hinderungsgrund, den Blick nach auf3en zu richten, ist auf Seiten der
beiden groRen christlichen Kirchen die Beschaftigung mit den eigenen
Strukturen. Da die Arbeitsgemeinschaft keine hauptamtliche Unterstiitzung und
keinen finanziellen eigenen Rahmen hat, sind die Moglichkeiten fr
Veranstaltungen sehr begrenzt. Angesichts der Sakularisierung darf das
theologische Nachdenken aber nicht aufgegeben werden.

Die Mitglieder betonen, dass die ACK seitens des Ev. Kirchenkreises Bielefeld
positiv wahrgenommen werde. Allerdings konnte ihre Bedeutung auf den
verschiedenen Ebenen des Kirchenkreises und im theologischen Gespréch
starker ausgepragt werden.

6.4. Tansania-Arbeitskreis

Die Mehrheit der Mitglieder des Arbeitskreises kennt Tansania aus
eigener Reisetatigkeit. Sie sind in  der Regel mit diesem
Partnerschaftsland und dem dortigen Kirchenkreis Lutindi personlich
verbunden. Eine besondere Bedeutung hat die Kochgruppe, die bei
Veranstaltungen im ganzen Kirchenkreis unterwegs ist und fiir die
Partnerschaftsarbeit etwa 4000 bis 5000 Euro pro Jahr erwirtschaftet.

Der Arbeitskreis versucht, einzelne Kirchengemeinden als Gastgeber flr
bestimmte Projekte zu gewinnen. Das gelingt grundsatzlich, stoft aber an
Grenzen, da viele Kirchengemeinden eigene Schwerpunkte in der
O6kumenischen Zusammenarbeit setzen. Ein wichtiges Datum ist der
jahrliche Partnerschaftssonntag im September.

Der Arbeitskreis kann auf die personliche Unterstiitzung sowohl des
Verwaltungsleiters als auch der Superintendentin  zahlen; als
Herausforderung werden aber die strukturellen Veradnderungen und auch
die Frage nach besserer Vernetzung genannt. Wie die nachste Generation
in diese Arbeit einzubeziehen ist, bleibt offen..

6.5.Trialog: Juden — Christen — Muslime

Der Trialog ist uber die Bildungsarbeit entstanden und hat deshalb
Kontakt zum islamischen Zentrum, in dem vorwiegend deutsch
gesprochen wird. Darlber hinaus gibt es Kontakt zu der am Tag zuvor
besuchten Merkez- Moschee (DITIB).

Das Gesprach zwischen den drei Religionen Judentum, Islam und
Christentum wird von der Mehrheit der Gemeinden kaum
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wahrgenommen, auch nicht von den muslimischen Gemeinden.
Allerdings sind Frauengruppen an der Arbeit interessiert, da Frauen aus
verschiedenen Traditionen auf diese Weise miteinander in Kontakt
kommen.

Ein Schwerpunkt der Arbeit besteht in der Vorbereitung und der
Durchfiihrung des ,,Abrahamsfestes”, um dic gemeinsamen Wurzeln
deutlich zu machen.

Innerhalb des Ev. Kirchenkreises Bielefeld erfahrt der Arbeitskreis eine
deutliche Wertschatzung durch den KSV und die Superintendentin, es ist
aber kein eigener Haushaltsansatz vorhanden. Mdglichkeiten und
Grenzen der Arbeit sind aber im Blick; die Mitglieder wollen bewusst in
dieser eigenstandigen, enrenamtlich verantworteten Struktur bleiben.

6.6.Gesamteindruck

Viele Menschen sind in den besuchten Arbeitsfeldern mit einer hohen
Kompetenz engagiert. Es ist aber nicht zu erkennen, welchen Einfluss dieser
Bereich auf die Konzeption und das Profil des Ev. Kirchenkreises Bielefeld
insgesamt hat. Es fehlt ein roter Faden, sodass die Ausschiisse und Arbeitskreise
in der Regel fir sich arbeiten und nur tber einzelne Personen in der Leitung des
Kirchenkreises eine Orientierung fiir das Ganze erfahren.

7. Visitationsbereich 6 : Bildung und Erziehung

7.1.Kindertageseinrichtungen

Die Kitas und Familienzentren im Ev. Kirchenkreis Bielefeld bieten eine
Vielzahl an Orten fur Kinder und Erwachsene. Sie sind unterschiedlich in
Konzeption, Rahmenbedingungen, Anspriichen von auf3en und handelnden
Personlichkeiten. Sie sind allesamt zukunftsfahig, haben Kinder von 0,4 bzw. 2
Jahren bis zur Einschulung im Blick und sind eine gute Adresse fiir Kinder mit
besonderem Forderbedarf und ihre Eltern. In den zurickliegenden Jahren
wurden in vielen Einrichtungen mit Hilfe 6ffentlicher Mittel durch An- und
Umbauten neue Rdume geschaffen.

Die Kitas haben ein erkennbares und einladendes religionspadagogisches Profil
und sind anerkannte Partner in der Jugendhilfe bei der Erfillung des
Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungsauftrages. Aktuell werden 2.153 Kinder
im Alter von einem Jahr bis zum Schuleintritt betreut. Von den 31 Kitas
entwickelten sich 8 Einrichtungen zu Familienzentren. In 23 Einrichtungen
werden derzeit 83 Kinder integrativ betreut. Ab August 2013 stehen insgesamt
460 Platze fur Kinder unter drei Jahren zur Verfligung. Die Fachberatung
begleitet 39 Einrichtungen in unterschiedlicher Trégerschaft. Derzeit werden 22
Kitas im kreiskirchlichen Verbund verwaltet, 9 Kitas sind in Trégerschaft der
Kirchengemeinden, 8 Kitas gehdren zu anderen Trégern und werden von der
Fachberatung unterstiitzt und durch fachspezifische Angebote mitbetreut.

Seit Jahren werden Kitas begleitet und im Wesentlichen gesteuert durch die
fachlich sehr kompetente, engagierte und zukunftsorientierte Geschaftsfiihrung
und Fachberatung mit ihren Mitarbeiterinnen im Referat. Mit klarer
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Aufgabenbeschreibung gelingt das Zusammenspiel zwischen Geschaftsfiihrung,
Personal- und Betriebswirtschaft und Fachberatung.

Die Gemeindenahe der Kitas wird in Einrichtungen aller Tragerschaften durch
die verbindlich vereinbarte religionspadagogische Arbeit und die Beteiligung
der Presbyterien im Arbeitskreis Personal sowie bei Fachkonferenzen
gewahrleistet.

In der Satzung verpflichten sie sich dazu, im Rahmen ihres evangelischen
Auftrages den Kindern zu ermdglichen, in den christlichen Glauben
hineinzuwachsen. In allen Kitas ist die gemeindliche Anbindung gewiinscht und
wird ,gelebt. Das zeigt sich in der Prasenz der Pfarrerinnen und Pfarrer vor Ort,
im dem gemeinsamen Feiern von Festen und Gottesdiensten und durch die
Einbeziehung der Kitas in das gemeindliche Leben.

Selbstverstandlich ist die Wertschatzung der Menschen anderer
Glaubensgemeinschaften und Religionen. Der diakonische Auftrag der Kitas
besteht in dem Angebot, Benachteiligungen zwischen Kindern abzubauen,
Chancengleichheit zu férdern und bedurftige Familien zu unterstitzen.

7.1.1.Einrichtungen in kreiskirchlicher Tragerschaft

Seit der Einfiihrung des Kirchenkreis-Tragerverbundes haben
Kirchengemeinden fiir 22 Einrichtungen entschieden, die Trégerschaft an den
Ev. Kirchenkreis Bielefeld zu tbertragen.

Die enge Zusammenarbeit zwischen der Abteilung ,,Tageseinrichtungen fiir
Kinder* und dem ,,Referat fiir Tageseinrichtungen* ist ein Qualitdtsmerkmal
dieser Tragerschaft. Gemeinsam bringen die zugeordneten Mitarbeiterinnen die
erforderlichen Kompetenzen zum Nutzen der Kitas ein. Von dort ausgehend
werden die unterschiedlichen Trageraufgaben (Padagogik,
Qualitatsentwicklung, Personalverantwortung, Finanzen, Offentlichkeitsarbeit)
wahrgenommen, aufeinander abgestimmt, gesteuert und geleitet.

Die Ergebnisse werden durchweg positiv bewertet; die Presbyterien sind
entlastet, Ressourcen werden gebiindelt, das Auftreten nach aufen ist
verlasslicher und effektiver als zuvor. Auch in den Einrichtungen wird diese
noch junge Organisationsform wertgeschétzt, da man von diesen Kompetenzen
profitiert. Dieser Eindruck wurde von der Konferenz der Kita-Leitungen
bestétigt, die in der Regel monatlich stattfindet. Die Themen Stellenbesetzung
und Personalentwicklung werden klar benannt und transparent dargelegt. Auf
27 zu besetzende Stellen lagen 72 Bewerbungen vor. Das Interesse an
gemeinsamen Qualitatsstandards (z.B. zum Thema Einarbeitung) wurde
deutlich.

7.1.2.Einrichtungen in gemeindlicher Tragerschaft

Zurzeit sind 9 Kindertageseinrichtungen in gemeindlicher Trégerschaft. Die
Kirchengemeinden bendtigen zur Wahrnehmung ihrer Trageraufgaben
Unterstutzung. Seitens des Ev. Kirchenkreises Bielefeld steht die Fachberatung
dafur zur Verfugung, seitens des Referates werden Seminare, Qualitatszirkel
und Weiterqualifikationen fiir Mitarbeiterinnen angeboten. Die Mitarbeiterinnen
der Abteilung Tageseinrichtungen fiir Kinder erstellen mit Hilfe der
Personalabteilung auch fir diese Kitas die Grunddaten.
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Die Entscheidungen liegen allerdings alleine beim Trager, so dass in der Regel
nach einem langeren Beratungsprozess z.B. Personalentscheidungen in den
entsprechenden Gremien getroffen werden konnen.

Auch in diesen Einrichtungen sind sehr aufgeschlossene und engagierte
Mitarbeiterinnen zu treffen, die nicht mide werden, auch in noch immer
begrenzten Raumen die grélitmaogliche Entfaltung der Kinder zu unterstiitzen.
Die Zusammenarbeit mit den Pfarrern ist sehr vertrauensvoll — die reli-
gionspédagogische Arbeit wird kontinuierlich, kreativ, verlasslich begleitet.

Es wurde deutlich, dass die vielfachen Trégeraufgaben von den Gemeinden viel
Zeit und Kraft fordern. Gelegentlich vermischen sich die Ebenen; auch wenn es
verstandlich erscheint, dass Leiterinnen aufgrund der grofReren Nahe und ihres
Fachwissens manchmal Trageraufgaben und -verantwortung wahrnehmen, stellt
sich doch die Frage, ob dies auf Dauer sinnvoll ist (z.B. in Budgetverwaltung
und Stellenbesetzung).

7.1.3.Fortbildung, Qualitatszirkel und Qualitatsmanagement

Im derzeitigen Fortbildungsangebot stehen Beobachten und Dokumentieren von
Bildungsprozessen, Beschwerdemanagement, frithkindliche
Gesundheitsforderung und die ,,Offensive frithe Chancen® (Sprachférderung)
im Vordergrund.

Beim religionspadagogischen Angebot fallt auf, dass zwar fast ausschlieBlich
Frauen mit der p&dagogischen Arbeit betraut sind, die Vermittlung der
religionspadagogischen Inhalte haufig jedoch in der Verantwortung der Pfarrer
liegt.

7.2.Bereich Schule

27.000 Schilerinnen und Schiiler nehmen in Bielefeld am evangelischen
Religionsunterricht (RU) teil, davon auch viele nicht-evangelische. Die
Akzeptanz des Faches bei den Schiilerinnen und Schiilern ist sehr hoch, die
Abmeldequote sehr gering.

Als besondere Herausforderung wurde deutlich, dass in einigen Schulen
weniger RU erteilt wird als vorgeschrieben und dass viele nicht-evangelische
Schiler/innen am evangelischen Religionsunterricht teilnehmen. Dies erfordert
eine reflektierte Konzeption des Unterrichts, damit er eine evangelische
Préagung behalt.

Die Arbeit im Schulreferat ist umfangreich. Sie umfasst folgende Bereiche:
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- theologische, fachdidaktische, medienpadagogische und
allgemeinpadagogische Fortbildungen als offene Angebote und auch als
schulinterne Lehrerfortbildungen;

- Spiritualitat und geistliches Leben (z.B. Oasentage, Lehrergottesdienste und
Impulse zur Entwicklung der eigenen Spiritualitat);

- Schulseelsorge (Schwerpunkt bei den Schulpfarrer/innen, die sich
regelmalig  in  einer  ,Schulpfarrkonferenz  treffen);  diese
Schulpfarrer/innen  werden  mdglichst in  Verbindung zu den
Kirchengemeinden vor Ort eingesetzt;

- Fortbildung von schulischen Krisenteams (fiir alle Lehrer/innen, nicht nur
Religionslehrende);

- Beratung von Fachkonferenzen, Schulleitungen und Lehrenden;

- Mediothek;

- Seelsorge und Beratung: Die Schulreferentin versteht sich als ,,Pfarrerin fiir
Lehrerinnen und Lehrer®.

Die Arbeit im Schulreferat ist vor allem fachbezogen vernetzt mit
Fachseminaren, dem Schulamt, anderen Schulreferaten und dem Pédagogischen
Institut der EKVW. Der Schulausschuss begleitet und unterstitzt die Arbeit der
Schulreferentin. Die Schulreferentin und ihre Arbeit werden von Schulleitungen
und Lehrenden aller Schulformen geschétzt.

Auch Kirchengemeinden profitieren von der Arbeit des Schulreferates, z.B.
durch Veranstaltungen zum Jahr der Taufe (,,Bielefelder Taufweg) oder in
Zukunft durch die geplante ,,Bibliathek®, in der Praktisches und Theoretisches
rund um die Bibel konzentriert présentiert und durch unterschiedliche Aktionen
zuganglich gemacht wird. Die Mediothek wird von Studierenden, Fach-
seminaren, Lehrerinnen und Lehrern sowie Pfarrerinnen und Pfarrern
gleichermafen stark genutzt.

7.3.Arbeit mit Kindern und Jugendlichen

Die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ist in vier Saulen —

- Verbandsarbeit

- Trégerverein der Ev. Offenen und Mobilen Arbeit mit Kindern und
Jugendlichene.V.

- Jugendkirche ,,luca“

- Jugendarbeit und Schule/OGS

sehr gut aufgestellt.

7.3.1.Verbandsarbeit

Die Jugendreferenten arbeiten schon seit Jahren in der Struktur der
Nachbarschaften, in die die Kirchengemeinden eingeteilt sind. Einige von ihnen
erleben Teamarbeit sowohl mit den Pfarrerinnen und Pfarrern als auch mit den
Presbyterien. Sie haben einen grofRen Mitarbeiterstamm und gestalten ihre
Avrbeit partizipatorisch und kreativ. Ziele werden gemeinsam entwickelt, auf
den gesellschaftlichen Wandel wird eingegangen. Das sieht man sehr deutlich
an den Konfi-Camps.
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7.3.2.Tragerverein der Ev. Offenen und Mobilen Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen e.V.

Die Arbeit des Trégervereins hat in der Vergangenheit viel Kritik erhalten. Zum
einen sollten Mitarbeitende aul3erhalb des kirchlichen Tarifrechtes eingestellt
werden, zum anderen ist der Verein von sieben Kirchengemeinden gegriindet
worden, um diese Arbeit innerhalb der Kirche zu verorten.

Selbst in Zeiten von Haushaltssicherung der Kommune ist es gelungen, eine
gute finanzielle Unterstiitzung fir diese Arbeit zu erhalten. Dadurch konnten die
Gehalter der Mitarbeitenden erhéht und dem BAT angepasst und Spielgerate
angeschafft werden, die den Bedirfnissen der Kinder entsprechen.

7.3.3.Jugendkirche ,Juca*

Es gibt in der Landeskirche von Westfalen bereits mehrere
Jugendkirchen in den Kirchenkreisen, die alle unterschiedliche Konzepte
haben. Das Modell der Jugendkirche ,,luca ist bei den Besuchern sehr
positiv aufgefallen.

- Der KSV hat eine mutige Entscheidung getroffen, der Jugendkirche
eine Chance zu geben und diese als Modellprojekt fiir drei Jahre
zeitlich zu begrenzen und sie jetzt zu verlangern.

- Die Jugendlichen bestimmen das Programm und die Inhalte selbst
und haben dazu eigenstandige Handlungsfelder entwickelt. Die
Jugendkirche ,,luca“ wird von den Jugendlichen angenommen, weil
sie authentisch ist.

7.3.4.Evangelische Jugend und Schule e.V.

Im Bereich der Stadt Bielefeld sind 17 Trager auf dem Feld der Offenen
Ganztagsschule (OGS) tatig und treffen sich zum regelméRigen Austausch. Der
Ev. Kirchenkreis Bielefeld hat fiir sein Engagement die vereinsrechtliche
Struktur gewahlt; nachdem urspriinglich einer VVorgabe der Kommune folgend
flr jede Schule ein eigener Tragerverein gegrindet werden musste, konnten
diese kirchlicherseits nach Anderung der Konditionen zu einem einzigen Verein
zusammengefihrt werden.

Mitglieder des Vereins sind sowohl juristische Personen (Kirchenkreis) als auch
natirliche. Der Ev. Kirchenkreis Bielefeld ist derzeit durch ein Mitglied des
Kreissynodalvorstandes und den Jugendpfarrer im Vorstand vertreten.

Der Trégerverein verantwortet derzeit die Arbeit in vier Schulen, ab dem
Schuljahr 2013/2014 nur noch in drei Schulen. Vereinzelt gehdren zu den
Anbietern des Programmes der OGS auch die kreiskirchliche Jugendarbeit und
Kirchengemeinden.

Es wird im Vereinsvorstand intensiv die Frage diskutiert, ob es Sinn macht,
dass sich das Jugendpfarramt weiterhin im Bereich OGS engagiert, da sich die
urspriinglich gesetzten Ziele unter den gegenwaértigen Bedingungen nicht bzw.
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nur sehr beschrankt erreichen lassen. Der Absicht, als sozialpddagogischer

Bildungspartner im Bereich der Schule zu agieren und Unterricht und Freizeit

zu vernetzen und integrierend arbeiten zu kdnnen, steht die deutliche

Beobachtung entgegen, vor allem als Dienstleister im Organisationsbereich

gefragt zu sein.

Weitere Problemanzeigen:

e Die Arbeit im Bereich OGS geschieht unter erheblichem Konkurrenzdruck,
weil die Vergabe von Tragerschaften tber den Preis geregelt wird und die
gebotene Qualitat — ein wesentliches Anliegen des Tragervereins — in den
Hintergrund riickt. Die Arbeit ist strukturell unterfinanziert.

o Da die Verwaltungsarbeit der OGS erheblich ist, stellt sich die Frage, durch
wen diese Arbeit zukiinftig erledigt wird und wo sie angebunden wird (z.B.
Ubernahme durch die kommunale Schulverwaltung)?

e Wie kann man die Arbeit der OGS und das kirchengemeindliche
Engagement besser verzahnen (Arbeit mit Kindern und Einbeziehung von
Ehrenamtlichen)?

o Der Trégerverein beschaftigt derzeit ca. 60 Personen, deren berufliche und
damit finanzielle Zukunft er zu verantworten hat. Die Rolle des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld als Mitglied des WVereins ist in diesem
Zusammenhang zu klaren.

7.3.5.Themenfeld: CVIM

Da der CVIM ein eigenstandiger Verein/Verband ist, gibt es keine
strukturelle Einbindung innerhalb des Ev. Kirchenkreises Bielefeld. Der
Kreisverband vertritt neben seiner eigenen Arbeit insgesamt
18 eigenstandige Ortsvereine des CVJIM, die sehr unterschiedlich groR
sind.

Im Gesprach wird deutlich, dass sich die Zusammenarbeit zwischen dem
CVJM und den Kirchengemeinden in den letzten Jahren deutlich
verandert hat. In den Kirchengemeinden hat sich ein sehr
unterschiedliches Spektrum an Zusammenarbeit entwickelt; einerseits ist
dem CVJM von Presbyterien der Auftrag fir die gesamte Kinder- und
Jugendarbeit bis hin zur Konfirmandenarbeit Ubertragen worden, an
anderer Stelle bestehen Kooperationsvertréage.

Ein Schwerpunkt des CVJIM-Kreisverbandes liegt in dem Betrieb eines
Spielplatz-Mobils als soziale Stadtteilarbeit, das mit Zuschissen
finanziert wird. Eltern lassen sich zwar einbinden, aber die Fortfiihrung
dieses Projektes ist offen, da die Zuschiisse langfristig nicht gesichert
sind.

Zu erwdhnen st das Jugendforum: Hier haben sich viele
Kirchengemeinden, auch freikirchliche Gruppen, zusammengeschlossen,
um gemeinsame Projekte durchzufuhren. Im Vordergrund stehen
missionarisch ~ orientierte ~ Jugendveranstaltungen  (,,Jesushouse®,
,HeartBeat®, ,,On the Move* u.a.). Aus der Sicht des CVJM konnte die
Teilnahme von landeskirchlichen Gemeinden starker sein. Fir alle
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Mitarbeitenden bildet der CVJM einen generationenlbergreifenden
Mitarbeiterkreis.

Der Kontakt zu der Superintendentin wird als sehr gut beschrieben. Ein
Personalkostenzuschuss ist bisher immer wieder bewilligt worden.

7.4.Gesellschaftspolitische Jugendbildung

Das Institut fir Kirche und Gesellschaft der EKVW (IKG) unterhélt im Ev.
Kirchenkreis Bielefeld den landeskirchlichen Dienst ,,Gesellschaftspolitische
Jugendbildung* mit Sitz im Haus der Kirche. Zielgruppe sind Jugendliche und
junge Erwachsene, denen mittels Kooperationen mit Schule, Betrieben und
Jugendorganisationen mehrtdgige Veranstaltungen am ,,dritten Ort™ angeboten
werden.

Der Dienst ist in der Region eng vernetzt und gut ausgelastet.

7.5.Arbeit mit Konfirmandinnen und Konfirmanden (KA)

KA findet im Ev. Kirchenkreis Bielefeld flachendeckend auf der Ebene der
Kirchengemeinden statt. Dabei kommt es gelegentlich zu Kooperationen mit
Nachbargemeinden (z.B. gemeinsame Freizeiten, Projekte,
Einzelveranstaltungen).

Etwa die Hilfte der Gemeinden arbeitet nach dem ,,klassischen* Modell; die
anderen bieten die ganze Breite neuerer Formen. Dabei gibt es offensichtlich
keine Schwierigkeiten, wenn Jugendliche aus unterschiedlichen Griinden in
einer anderen als ihrer Wohnortgemeinde an der KA teilnehmen mdchten.
Sehr haufig sind neben den Pfarrerinnen und Pfarrern hauptamtlich
Mitarbeitende der Jugendarbeit sowie jugendliche und erwachsene
Ehrenamtliche an Vorbereitung und Durchfiihrung beteiligt, die sich mit
grofRlem Engagement innovativ und experimentierfreudig einbringen.

Mit neuen Organisationsformen in der KA tragen die Gemeinden der
Entwicklung zur Ganztagsschule, dem Freizeitverhalten der Jugendlichen, den
familiaren Situationen und den in einigen Fallen betréchtlichen Entfernungen
zwischen Schulort und Gemeinde Rechnung.

Mit der Jugendkirche ,,luca“ wird vereinzelt kooperiert, doch wird dies durch
das Alter der Konfis und die raumliche Entfernung erschwert. Groken Anklang
findet der Konfi-Ball.

7.6. Frauenreferat/Erwachsenenbildung

Die Frauen- und die Bildungsreferentin sind erst seit kurzer Zeit in ihren
Arbeitsbereichen jeweils mit einer halben Personalstelle eingesetzt. Die in
diesem Bereich — auch tber Kooperationspartner — erwirtschafteten Teil-
nehmertage liegen weit (iber dem Soll furr eine halbe HPM-Stelle. Frauen- und
EB-Referentin arbeiten in der Programmgestaltung eng zusammen.

Das gemeinsame Programm von Erwachsenenbildung und Frauenreferat legt
einen besonderen Schwerpunkt auf spirituelle und selbsterfahrungsbezogene
Themen. Damit folgen die Referentinnen einer Tradition der VVorgangerin.
Fortbildungsangebote flr ehrenamtlich Mitarbeitende kommen im 1. Halbjahr
2013 nicht vor. Der Erwachsenenbildungsausschuss hat eine neue
Zusammensetzung und ist auf der Suche nach Aufgaben.
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Beide Referentinnen haben eine Reihe von Ideen flr die weitere
Programmgestaltung entwickelt, auch hinsichtlich neuer Kooperationen mit den
Nachbarkirchenkreisen (allerdings im Gestaltungsraum VI11) und der
Lippischen Landeskirche.

Der Frauenreferentin wurde auch die Gleichstellungsbeauftragung des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld Ubertragen, obwohl sie als Pfarrerin im
Entsendungsdienst nicht beim Ev. Kirchenkreis Bielefeld angestellt ist. Dies ist
aber nach § 10 Absatz 2 Satz 3 Gleichstellungsgesetz notwendig.

7.7.Kreissynodaler Ausschuss fur die Arbeit mit Frauen

Die Mitglieder des kreissynodalen Ausschusses fir die Arbeit mit Frauen
arbeiten zum Teil schon seit seiner Griindung in diesem Ausschuss mit und
tiberblicken einen langen Zeitraum der kreiskirchlichen Frauenarbeit.

Die Frauenreferentin und der Frauenausschuss sehen einen Schwerpunkt ihrer
Arbeit in der Vernetzung von Frauen innerhalb und auferhalb der Kirche, sie
beteiligen sich am Trialog, an Veranstaltungen zum Internationalen Frauentag
in der Stadt Bielefeld und bieten mit den ,,FrauenFreiRdumen* jéhrliche
Veranstaltungen fiir Frauen ,,unter dem Vordach der Kirche®.

Im Bereich der Frauenarbeit hat der Ev. Kirchenkreis Bielefeld in den letzten
Jahren die Hauptamtlichkeit massiv abgebaut: Das Frauenpfarramt war bei
seiner Errichtung zundchst mit einer vollen kreiskirchlichen Pfarrstelle
ausgestattet worden. Nach einigen Jahren wurde der Stelleninhaberin mit 50 %
die Erwachsenenbildung Ubertragen. Nachdem sie in den Ruhestand gegangen
war, wurde das Frauenreferat nur noch mit 50 %igem Stellenumfang im
Entsendungsdienst besetzt.

7.8.Synodalverband der Evangelischen Frauenhilfe

Der Synodalverband der Evangelischen Frauenhilfe hat den Fusionsprozess von
Bezirks- und Stadtverband gut bewaltigt und zéhlt heute ca. 1.000 Mitglieder in
33 Gruppen.

Laut Satzung gehort die Frauenreferentin des Ev. Kirchenkreises Bielefeld mit
beratender Stimme zum Vorstand des Synodalverbandes.

Die innerverbandliche Kommunikation wird Gber jahrlich 4 - 5
Vorstandssitzungen und 4 - 5 Leiterinnentagungen gewahrleistet, insbesondere
durch die Schulung der ehrenamtlichen Gruppenleiterinnen und die viertagigen
Jahresthema-Tagungen. Zudem beteiligt sich der Synodalverband in
Zusammenarbeit mit der Erwachsenenbildung und der Frauenreferentin des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld an den 6kumenischen Vorbereitungstagungen zum
O6kumenischen Weltgebetstag der Frauen und an einem zentralen
tibergemeindlichen 6kumenischen Gottesdienst in einer katholischen oder
evangelischen Innenstadtkirche.

7.9. Mannerarbeit
Die Mannerarbeit ist aus der CVJM-Arbeit in den Kirchengemeinden

hervorgegangen. Aktuell gibt es in acht Kirchengemeinden Méannergruppen
oder Fruhstuckstreffen fir Manner, die sich unterschiedlich haufig treffen.
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Die Anzahl der Mitglieder ist stark riicklaufig. Ein Pfarrer des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld hat die Synodalbeauftragung fiir Mannerarbeit inne,
hauptamtlich wird die Méannerarbeit durch einen hauptamtlichen Mitarbeiter des
Instituts fur Kirche und Gesellschaft der EKVW begleitet, der furr ganz
Ostwestfalen (Gestaltungsrdume V11 und V1I1) zustandig ist und seinen
Dienstsitz in Bielefeld hat. In den Mannergruppen wird nach einem Halbjahres-
oder Jahresprogramm gearbeitet, haufig nehmen die Ehefrauen an den
Veranstaltungen mit theologischen oder sozialpolitischen Inhalten teil.

Im Ev. Kirchenkreis Bielefeld gibt es keine Vater-Kind-Arbeit, die der
Mannerarbeit angeschlossen ist. Die Mannerkreise bestehen aus Ménnern der
dritten Lebensphase; der Synodalbeauftragte und der Hauptpadagogische
Mitarbeiter (HPM) sehen deshalb nicht die Mdglichkeit, eine Vater-Kind-Arbeit
aufzubauen oder Kreise jiingerer Ménner zu griinden. Die Notwendigkeit eines
synodalen Ausschusses fir Mannerarbeit wird von den anwesenden Ménnern
nicht gesehen, deshalb ruht der Ausschuss derzeit.

Die Ménnerarbeit stellt sich nicht auf der Internetseite des Ev. Kirchenkreises
Bielefeld, sondern auf privaten Seiten selbst dar.

Mit einem umfangreichen Studienreiseprogramm und Studienseminaren sowie
Vortragstatigkeit in den Mannerkreisen der Region erflllt der HPM seinen
Bildungsauftrag.

8. Visitationsbereich 7: Leitung, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit,
Fundraising

8.1. Einleitung

Die Leitung und die Verwaltung des Ev. Kirchenkreises Bielefeld haben in den
vergangenen Jahren zahlreiche Herausforderungen meistern missen. Die
Auflésung des Gesamtverbandes, die sinkenden Kirchensteuermittel und damit
der Ab- bzw. Umbau von Personal, Strukturen und Immobilien haben Gber
einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren Ressourcen gebunden und Kraft
gekostet.

Der Erfolg dieser Malinahmen zeigt sich an vielen Stellen: Durch
Umstrukturierungen und gezielte Sparmanahmen hat der Ev. Kirchenkreis
Bielefeld 2013 seit langem wieder einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen
kénnen. Grundlage hierfur war das mit der Kirchenkreiskonzeption verbundene
Konsolidierungskonzept, das im Jahr 2011 beschlossen wurde.

Die prasente und auf allen kirchlichen Ebenen ansprechbare Superintendentin
wird durch einen engagierten Kreissynodalvorstand begleitet und unterstitzt. Im
KSV arbeiten Menschen, die seit Jahren Verantwortung im Ev. Kirchenkreis
Bielefeld Gbernehmen. Die Verwurzelung in die Gemeinden ist durch Haupt-
und Ehrenamtliche sichergestellt. In der Offentlichkeit hat der Kirchenkreis vor
allem durch die Superintendentin ein Gesicht, das flr soziale und diakonische
Themen steht.

Trotz aller Bemiihungen des Kreissynodalvorstandes um Beteiligung werden oft
dessen Entscheidungen sowie verschiedene Synodenbeschliisse von
Gemeindevertretern als direktiv empfunden oder als ,,gegeben‘ hingenommen.
Vereinzelt wurde deutlich, dass bedeutende Synodenbeschliisse nicht
transparent erschienen oder in ihrer Konsequenz nicht verstanden wurden.
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Um die synodale Arbeit lebendig zu gestalten, um den Austausch zu
ermdglichen und zu intensivieren und um die Einbindung des im Ev.
Kirchenkreis Bielefeld vorhandenen Fachwissens zu gewahrleisten, ist zudem
die Belebung und intensive Nutzung der verschiedenen Ausschisse dringend
angeraten.

8.2.Leitung und Verwaltung
8.2.1. Ablauforganisation/Kommunikation

Es gibt einen kontinuierlichen Austausch in der Geschaftsfuhrungsrunde, die
sich aus der Superintendentin, der Verwaltungsleitung, dem Assessor und
einmal monatlich auch dem Scriba zusammensetzt. So werden die
verschiedenen Blickwinkel aus dem Ev. Kirchenkreis Bielefeld und der
Verwaltung regelmaRig miteinander verschrankt. Daneben finden zur Steuerung
und Unterstutzung der Ablauforganisation sowie zum allgemeinen
Informationsaustausch wodchentliche Dienstbesprechungen in groRer Runde mit
der Verwaltungsleitung, den Abteilungs- und Abschnittsleitungen und den
Stabsstellen Bau und Informationstechnologie (IT) statt. Die Weitergabe der
hier ausgetauschten Informationen erfolgt je nach Abteilung sehr
unterschiedlich. Eine Ergebnissicherung in Form von Protokollen findet nicht
statt. Die Verwaltungsleitung nutzt die monatliche Andacht als
Informationsplattform, um tber aktuelle Themen zu berichten und mit allen
Mitarbeitenden des Kreiskirchenamtes ins Gesprach zu kommen.

Die Erreichbarkeit der Verwaltung ist wahrend der Offnungszeiten
sichergestellt. Es ist aber keine klare Zustandigkeit von Ansprechpartnern fir
die Kirchengemeinden in der Finanzabteilung erkennbar. Die Betreuung und
Beratung der Kirchengemeinden vor Ort ist nicht an die Sachbearbeitenden
delegiert. Finanzgesprache finden nur mit den Kirchengemeinden statt, die tber
den Hartefonds finanziell unterstitzt werden missen. Die Termine und
Gesprache mit und in den Kirchengemeinden werden gréRtenteils durch nur
eine Person (Leiter Abteilung Finanzen/Liegenschaften/ Wohnungswirtschaft)
wahrgenommen. Beratungsleistungen werden nur auf Anfrage erbracht.

Die kompetente Beratung durch die Stabsstelle Bau wird durch die Gemeinden
gern in Anspruch genommen. Einige Aufgaben des Finanzbereiches werden vor
Ort durch die Finanzkirchmeister erledigt. Hierzu zahlen die Belegkontierung
und die Haushaltsdatenauswertung. Einmal pro Jahr veranstaltet das
Kreiskirchenamt eine Kirchmeistertagung, in der die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Uber aktuelle Themen und Projekte informiert werden.

Im Ev. Kirchenkreis Bielefeld gibt es 50 Kirchmeisterinnen und Kirchmeister.
Die Kirchmeisterrunde zum Termin mit dem Visitationsteam war mit 12
Personen nur sehr maRig besucht.

Die ehrenamtlich und hauptamtlich Té&tigen in den Kirchengemeinden sind
héufig keine ausgebildeten Verwaltungs- oder Finanzfachkréfte. Aufgabe des
Kreiskirchenamtes ist es, diese Menschen intensiv zu unterstiitzen und zu
beraten, wie es auch die Zielsetzung in der Kirchenkreiskonzeption beschreibt.
Der Kontakt, der Austausch und die generelle Zusammenarbeit mit den
Kirchmeistern und Kirchmeisterinnen ist dafiir notwendig und sollte intensiviert
werden. Das schafft auch Versténdnis fiir bestimmte (,,biirokratische*)
Mechanismen und Systeme. Ein weiteres Ziel ist laut Kirchenkreiskonzeption,
die Qualifizierung und Fortbildung Ehrenamtlicher zu organisieren.
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Die Kirchmeistertagungen bieten Gelegenheit, den Schulungsbedarf zu eruieren
und entsprechende Angebote zu realisieren

8.2.2.Gestaltungsraum

Der Gestaltungsraum V11 setzt sich aus den vier Kirchenkreisen Bielefeld,
Paderborn, Halle und Gutersloh zusammen. Das Kreiskirchenamt Bielefeld ist
eines von insgesamt drei Kreiskirchendmtern im Gestaltungsraum VII. Bereits
vor zehn Jahren wurde ein sogenanntes Kooperationsgremium gebildet, das sich
aus den zwei Superintendentinnen und den zwei Superintendenten sowie den
drei Verwaltungsleitungen zusammensetzt. An den gemeinsamen Terminen
nehmen auch die Ortsdezernenten teil. Eine verbindliche Rechtsgrundlage Gber
die Kooperation der Kirchenkreise im Gestaltungsraum VI fehlt bislang.

Das Kooperationsgremium trifft sich bis zu viermal jéhrlich. Zudem finden
jahrliche Treffen mit den Vertretern des Gestaltungsraums V111 statt. Die
Kooperation dient der gemeinsamen Kommunikation, der Vernetzung sowie der
Planung von Projekten und Strategien und soll die Zusammenarbeit in
verschiedenen Bereichen der Kreiskirchendmter und der Kirchenkreise férdern
und unterstiitzen. Erste Erfolge zeigen sich in der vertraglich vereinbarten
Kooperation zwischen den Ev. Kirchenkreisen Bielefeld, Giitersloh und Halle
im Fachbereich IT-Meldewesen. Auch auf Ebene der kreiskirchlichen Dienste
werden Aufgaben im Bereich der Okumene sowie der Erwachsenenbildung
bereits gemeinsam wahrgenommen.

VVon den Verwaltungsleitungen wird diese Moglichkeit des gemeinsamen
Austausches als sehr hilfreich beurteilt. Sie profitieren nach eigener
Einschétzung in ihrer Arbeit von der gegenseitigen Wahrnehmung,
Unterstutzung und Starkung. Der Umsetzung von gemeinsamen Visionen
stehen, so die Wahrnehmung der Visitierten, allerdings haufig die kulturellen
und strukturellen Unterschiede entgegen. Auch die politischen Interessen
gingen vielfach auseinander.

Alle vier Kirchenkreise teilen die Vision einer gemeinsamen Verwaltung. VVon
allen Kreissynodalvorstdnden wurde beschlossen, bis 2016 eine gemeinsame
Verwaltung auf den Weg zu bringen. Bisher stagnierte dieser Prozess, da die
Ergebnisse des Projektes ,,Personal- und Sachmittelausstattung kreiskirchlicher
Verwaltungen* abgewartet wurden. Im Rahmen des Projektes wurde u.a. auch
untersucht und festgestellt, welcher Personalbedarf in einem gemeinsamen
Kreiskirchenamt vorgehalten werden misste.

Es wurde festgestellt, dass zurzeit die kirchengemeindlichen Friedhofe des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld im Kreiskirchenamt Vlotho verwaltet werden.

8.3.Finanzen

In einem stetigen Prozess seit 1997 konnte durch gezielte Erhéhung der
Einnahmen und Kirzungen der Ausgaben ein jahrliches strukturelles Defizit
von anféanglich 3,5 Mio. DM abgebaut werden. Eine gezielte
Liegenschaftsverwertung ist durch die Grindung der Kirchlichen
Wohnungswirtschaft im Ev. Kirchenkreis Bielefeld moglich geworden. Als Teil
des Kreiskirchenamtes werden die mehr als 700 Einheiten nach
betriebswirtschaftlichen Grundséatzen gefihrt. Die Rechte und Pflichten sind
dem Kreissynodalvorstand (bertragen, der sie wiederum auf die
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Geschaftsflihrung delegiert hat. Hierdurch sind kurze Entscheidungswege
gegeben.

Weitere Einnahmeerhéhungen wurden durch die Implementierung von
Fundraising und durch erfolgreiche Verhandlungen mit der Stadt Bielefeld fur
den Bereich der Tageseinrichtungen fiir Kinder zur Erhéhung der freiwilligen
Zuschusse erzielt.

Die Ausgabenseite konnte insbesondere durch zwei MalRnahmen reduziert
werden:

Der KSV hat eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die flr alle Kirchengemeinden
eine Berechnung des Mindestgebdudebestandes und der Finanzierung
dieses Bestandes erstellt und den Kirchengemeinden zur Verfugung gestellt
hat.

Als Ergebnis muss festgehalten werden, dass auch viele weitere Geb&ude
nicht auf Dauer gehalten werden konnen. Die Begleitung der
Kirchengemeinden bei der Reduzierung des Gebdudebestandes erfolgt
durch die kompetente Stabsstelle Bauberatung des Kreiskirchenamtes.

Als zweite MaRnahme wurde der Zuschuss an die Diakonie des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld von ca. 14 % auf ungefdhr 6% der
Kirchensteuereinnahmen des Kirchenkreises reduziert.

Seit dem Jahr 1997 sind die Kirchengemeinden und die Diakonie
budgetiert. Die Kosten fur die Gemeinsamen Dienste, das Kreiskirchenamt,
fiir die Pfarrbesoldung des Kirchenkreises und der Kirchengemeinden sowie
der Tréageranteil aller Tageseinrichtungen fur Kinder im Ev. Kirchenkreis
Bielefeld werden nach Bedarf gedeckt.

Auf Grund dieser Situation benétigen die Gemeinden, Einrichtungen und
Dienste fur ihre Bewirtschaftung eine vorausschauende und transparente
Finanzplanung. Die Konferenz der Kirchmeister hat ergeben, dass hier eine
hohe Unsicherheit lber die Zahlen besteht, da die Haushaltsplane des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld erst gegen Ende Februar des laufenden Jahres und
die der Kirchengemeinden dann erst im Anschluss verabschiedet werden.

Bei der Aufstellung der Haushaltsplane wird fiir die Substanzerhaltung der
Gebdude nur ein Betrag in Hohe von 50 % der erforderlichen Summen
eingestellt. Hier leben der Ev. Kirchenkreis Bielefeld und auch die
Kirchengemeinden aus der Substanz. Eine Anhebung der Betrédge ist erst
mit der Umstellung des Rechnungswesens geplant.

Das Finanzsystem des Ev. Kirchenkreises Bielefeld lasst auf eine hohe
Solidaritét schlielen. 80 % der Ertrdge aus dem Kapitalvermdgen und dem
Grundvermdgen aller Beteiligten der Finanzgemeinschaft werden zur Erhéhung
der Verteilsumme abgefihrt.

Kann eine Kirchengemeinde ihren Haushalt nicht ausgleichen, wird ein
Gesprachstermin mit der Kirchengemeinde und einem Gremium des

Kirchenkreises (Vorsitzender Finanzausschuss; Abteilungen KKA Personal,
Finanzen und Bau; Referat Fundraising) angesetzt. Dieses Beratungsgesprach
ist eine sehr gute Grundlage fur ein Haushaltssicherungskonzept. Ein formales
Haushaltssicherungskonzept wird jedoch nicht erstellt. Die j&hrlichen Defizite
werden Uber einen kreiskirchlichen Hartefonds ausgeglichen. Der Fonds hat
jedoch nur noch einen sehr geringen Bestand.



- 32 -

8.4. Kreiskirchenamt

Das Kreiskirchenamt in seiner heutigen Form als zentrale VVerwaltungsstelle fir
den Ev. Kirchenkreis Bielefeld im Haus der Kirche in Bielefeld wurde Ende
1996 eingerichtet. Die vormalige Verbandsstruktur mit einem Gemeindeamt als
administrative Ebene wurde parallel dazu im gleichen Jahr aufgeltst. Aufgaben,
Leitung und Finanzierung sind in der ,,Satzung des Evangelischen
Kirchenkreises Bielefeld fiir das Kreiskirchenamt™ geregelt.

8.4.1.Aufbauorganisation

Die Gesamtpersonalausstattung entspricht dem Mindest-Personalschliissel des
Projektes ,,Personal und Sachmittelausstattung kreiskirchlicher Verwaltungen
(PSA) der Landeskirche.

Das Kreiskirchenamt wird von einer Verwaltungsleitung geleitet und setzt sich
aus drei Abteilungen mit funf Abschnitten und drei Stabsstellen zusammen. Auf
der mittleren Hierarchieebene befinden sich die Abteilungen Personalwesen,
Finanzen/Liegenschaften/Wohnungswirtschaft sowie die Tageseinrichtungen
fr Kinder. Die jeweilige Abteilung wird von einer Abteilungsleitung geleitet.
Die Stabsstelle Allgemeine Verwaltung sowie die Abteilung
Finanzen/Liegenschaften/Wohnungswirtschaft sind in sogenannte Abschnitte
(gleichzusetzen mit Fachbereichen) unterteilt. Zu den Abschnitten gehéren der
Hausdienst, der Bereich IT-Service Meldewesen, Haushalt/Kasse/Buchhaltung,
Kirchliche Wohnungswirtschaft Bielefeld sowie die Liegenschaftsverwaltung.
Der jeweilige Abschnitt wird von einer Abschnittsleitung geleitet.

Die Abschnittsleitungen sind der jeweiligen Abteilungsleitung unterstellt und
nehmen in ihrer Funktion auch die Sachbearbeitung wahr. Den
Abschnittsleitungen sind weitere Mitarbeitende unterstellt. Diese
Mitarbeitenden leisten tiberwiegend Zuarbeiten fir die Abschnittsleitungen.

Die sehr hierarchische Strukturierung mit zahlreichen organisatorischen
Einheiten wirkt hoch komplex.

Die Organisationsstruktur im Kreiskirchenamt ist gewachsen und genigt den
aktuellen Anforderungen.

Da die ,,Kirchliche Wohnungswirtschaft Bielefeld* betriebswirtschaftlich
gefiihrt wird, kommen im Kreiskirchenamt zwei Abrechnungssysteme zum
Einsatz.

Fur die ,,Kirchliche Wohnungswirtschaft Bielefeld hat der KSV eine
Geschaftsflhrung bestellt. Das Angebot zur betriebswirtschaftlichen
Verwaltung der Grundstiicke und Geb&ude wird als Zusatzleistung, parallel zur
Kernaufgabe der Liegenschaftsverwaltung, den Kirchengemeinden zur
Verfligung gestellt.

Dartiiber hinaus kdnnen weitere Serviceleistungen, wie Hausmeisterdienste oder
die Durchfuhrung von BaumalRnahmen in Anspruch genommen werden. Neben
der Unterstiitzung und Entlastung der Kirchengemeinden bei ihrer téglichen
Arbeit wird mit diesem Leistungsangebot das Ziel der ressourcenorientierten,
Ertrag bringenden und nachhaltigen VVerwaltung kirchlichen Vermdgens
verfolgt. Der Dienstleistungsgedanke kommt hier ganz besonders zum Tragen,
und die Kirchengemeinden sind zum verantwortungsvollen Umgang mit
kirchlichem Vermdgen aufgefordert. Die Finanzierung der Zusatzaufgaben wird
tiber eine Verwaltungskostenpauschale und Betriebskostenumlage geregelt. Von
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den Kirchengemeinden werden die Dienst- und Serviceleistungen als hilfreich,
unterstutzend und entlastend empfunden. Es werden bereits ca. 80 % der
Immobilien im Ev. Kirchenkreis Bielefeld und in den Kirchengemeinden
verwaltet. Dieses Ergebnis spiegelt die sehr gute Resonanz wider.



34—

8.4.2.Mitarbeitervertretung (MAV)

Ein Beispiel flr gut gelungene Kommunikation und die konstruktive Arbeit
miteinander wird im Zusammenspiel zwischen Mitarbeitervertretung und
Dienststellenleitung deutlich. Die MAV setzt sich aus neun Vertretern
zusammen und vertritt insgesamt 435 Mitarbeitende im Ev. Kirchenkreis
Bielefeld. In ihrer Zusammensetzung reprasentiert sie einen sehr guten
Querschnitt der Mitarbeiterschaft. Die MAV trifft sich wochentlich und
zusétzlich einmal monatlich gemeinsam mit den Dienststellenleitungen zur
Besprechung.

Die Zusammenarbeit mit der Dienststellenleitung und vor allem mit der
Personalabteilung wird von allen Seiten als gut und konstruktiv bewertet. Die
MAV steht in gutem, kritischem und gleichzeitig konstruktivem Austausch mit
dem Arbeitgeber Kirche. Inhaltlich beschaftigt sie sich vorrangig mit
Problemen einzelner Mitarbeitender, hat das Wohl der Mitarbeitenden
besonders gut im Blick und beantwortet Fragen zu geltenden rechtlichen
Bestimmungen.

Die zahlreichen Dienstvereinbarungen, die auf die Initiative der MAV
zuruickgehen, lassen auf eine inhaltlich innovative, fachlich sehr kompetente
und engagierte Arbeitsweise aller Vertreter in der MAV schlielzen.

8.4.3.1T-Abteilung

Beispielhaft und zukunftsweisend ist die IT-Abteilung. Dieser Bereich befindet
sich im Ausbau und in der Entwicklung. Derzeit wird eine IT-Konzeption
erarbeitet. Die strategischen Planungen zielen auf eine Prozessoptimierung
innerhalb aller Bereiche und Ebenen im Ev. Kirchenkreis Bielefeld ab und
werden von der Verwaltungsleitung intensiv unterstiitzt. Den Bereich zeichnet
eine gute Kundenorientierung aus.

Es werden bereits IT-Dienstleistungen fir die Ev. Kirchenkreise Gutersloh und
Halle erbracht. Ein Kooperationsvertrag regelt die inhaltlichen und
finanztechnischen Modalitaten. Mit dem Ev. Kirchenkreis Paderborn besteht
bisher keine Kooperation, da es aktuell noch eine eigene IT-Abteilung vor Ort
gibt. Durch diese Kooperation mit den Nachbarkirchenkreisen Halle und
Gutersloh wird hier schon eine Briicke geschlagen, die richtungsweisend auf
den Weg zu einem gemeinsamen Kreiskirchenamt im Gestaltungsraum V11 sein
konnte.

8.4.4.Verwaltung Kitas

In der Abteilung Tageseinrichtungen fur Kinder finden regelmaRig
Beratungsgesprache mit den Tragern statt. Einmal pro Jahr wird zudem eine
Tagung zu allgemeinen Themen der Kindertagesstatten durchgefiihrt. Die
Abteilung arbeitet stark bereichsiibergreifend und agiert in Finanz- und
Personalrechtsangelegenheiten sehr eigenstédndig. Das Leistungsangebot wird
nach dem Bedarf der Trager ausgerichtet. Die hohe Beratungsfrequenz lasst auf
eine sehr kompetente und kundenorientierte Aufgabenwahrnehmung schlieRRen.
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Auffallig ist, dass in der Satzung des kreiskirchlichen Verbundes Evangelischer
Tageseinrichtungen eine unmittelbare Zusammenarbeit der Abteilung mit dem
kreiskirchlichen Referat Tageseinrichtungen fiir Kinder festgeschrieben ist. Der
Geschaftsflihrung des Kindergartenverbundes obliegt sogar die Fachaufsicht mit
Weisungsbefugnissen lber die Abteilung des Kreiskirchenamtes. Aulierdem
nimmt auch das Referat administrative Tatigkeiten wahr.

8.5.Das Referat Fundraising

Mit dem Grundsatz ,,Erst Danken, dann Bitten* wurde seit 2003 systematisch
Fundraising im Ev. Kirchenkreis Bielefeld implementiert. Insgesamt 18 von 26
Kirchengemeinden betreiben intensiv Fundraising. In vier Kirchengemeinden
ist sogar ein Fundraisingausschuss eingerichtet.

Das Referat flr Fundraising unterstiitzt die Kirchengemeinden von der
mittelfristigen Planung des Bedarfes tber die Durchfuhrung konkreter
MaRnahmen bis hin zur Auswertung der Malnahmen. Die anfanglich
angebotenen Schulungen wurden allerdings nicht gut angenommen.

Der Ev. Kirchenkreis Bielefeld hat als mittelfristige Zielvorgabe fiir die
Kirchengemeinden im Bereich Fundraising vorgegeben, dass jede
Kirchengemeinde 10 € pro Gemeindeglied iiber Fundraising pro Jahr einwerben
muss. Dieses Ziel ist sehr hoch gesteckt und wird zurzeit nur punktuell erreicht.
Auf Grund der Finanzsituation und -entwicklung ist dieses Ziel unumgéanglich.
Durch eine Verankerung des Grundsatzes ,,keine Zuschiisse des Kirchenkreises
ohne umfangreiche Fundraisingmafnahmen* in der zukiinftigen
Finanzausgleichssatzung des Kirchenkreises konnte das Fundraising weiter
gestutzt werden.

Aktuell bietet das Referat fur Fundraising den Kirchengemeinden unter dem
Namen ,,Erbschaftsmarketing* ein neues Projekt an. Im Rahmen einer
Veranstaltungsreihe ist geplant, Interessierten Informationen zu den Themen
des rechtlichen Rahmens und der steuerlichen Aspekte des Vererbens néher zu
bringen. Die letzte Veranstaltung ist dann zum Thema ,,Kirche als Erbe*
geplant.

8.5.2.Evangelische Stiftung fir Bielefeld

Mit der Evangelischen Stiftung Kirche fiir Bielefeld hat der Ev. Kirchenkreis
Bielefeld im Jahr 2003 als erster Kirchenkreis in der westféalischen
Landeskirche eine rechtsfahige kirchliche Gemeinschaftsstiftung errichtet. Der
Kirchenkreis hat neben dem Grundstock in Hohe von 50.000 Eu- ro eine
Zustiftung in Héhe von 1 Mio. Euro in die Stiftung gegeben.

Die Stiftung kann als Dachstiftung andere unselbststandige Stiftungen und
Stiftungsfonds verwalten. 11 Kirchengemeinden haben diese Chance genutzt
und insgesamt 16 Stiftungsfonds in die Verwaltung der Stiftung des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld gegeben.

Fur die Stiftung des Ev. Kirchenkreises Bielefeld selbst hat es bisher nur
Zustiftungen in H6he von insgesamt 14.000 Euro gegeben, so dass das
Stiftungskapital bei 1.064.000 Euro liegt. In den 16 Stiftungsfonds der
Kirchengemeinden befinden sich insgesamt Mittel in Hohe von etwa 1,76 Mio.
Euro, so dass insgesamt in der Stiftung fast drei Millionen Euro verwaltet
werden. Die jahrlichen Ertrage liegen zurzeit bei knapp 50.000 Euro.
Insgesamt zeigt die Anzahl der jahrlichen Zustifter (im Jahr 2012 waren das
etwa 250) den Erfolg fiir den Ev. Kirchenkreis Bielefeld und die
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Kirchengemeinden. Der Kirchenkreis unterstiitzt damit massiv den
Stiftungsgedanken in den Kirchengemeinden.

8.6.0ffentlichkeitsarbeit

Der Ev. Kirchenkreis Bielefeld setzt auf professionelle Offentlichkeitsarbeit und
stattet das Referat als Stabsstelle personell und fachlich gut aus. Der
Kirchenkreis informiert iber die klassischen eigenen Medien (Handzettel,
Flyer), Uber Pressemitteilungen in den Tageszeitungen sowie durch seine
Internetseite. Die regionalen Seiten der Evangelischen Wochenzeitung ,,Unsere
Kirche* werden im Referat redaktionell produziert und auch layoutet. Ein
Newsletter wurde allerdings nicht angenommen. Informationen (ber das
Gemeindeleben erhélt das Referat (berwiegend durch das Sichten der
Gemeindebriefe; teilweise informieren auch die Gemeinden das Referat tber
ihre Aktivitéaten.

Durch Unterstlitzung der Gemeinden und Dienste tragt das Referat zu einem
positiven Image des Ev. Kirchenkreises Bielefeld bei, hilft in Krisen und férdert
die interne und externe Kommunikation. Das gemeindliche Leben wird von den
heimischen Medien ausfihrlich dargestellt; beide Tageszeitungen informieren
tiber Gottesdienste und Veranstaltungen und sind verlassliche, wenn auch
kritische Begleiter der Arbeit. Auf Anfrage unterstiitzt das Referat die
Gemeinden in deren Pressearbeit und erhéht somit die Professionalitat in der
Aulendarstellung.

Trotz teilweise beachtlicher Berichterstattung empfinden einige Gemeinden die
vor Ort erscheinenden Tageszeitungen als , kirchenfeindlich®. Ein richtiger
Schritt war es, in Zeiten akuter Krisen die komplette Kommunikation nach
auBen Uber das Referat fur OA zu steuern; seither ist die Pressesprecherin auch
standiger Gast im KSV.

Es gibt keinen Offentlichkeitsausschuss, der die Themen des Ev. Kirchenkreises
Bielefeld in die Gemeinden transportiert oder tber den umgekehrt das Referat
tiber die Bedarfe (etwa fiir Schulungen) der Gemeinden erféhrt.

8.7.0ffentliche Wahrnehmung der Kirche fiir Bielefeld

Kirche in Bielefeld ist vielfaltig und bunt. Neben den Einrichtungen des Ev.
Kirchenkreises Bielefeld, seiner Gemeinden und gemeinsamen Dienste gibt es
die groRen Trager Bethel und Johanneswerk, die ausgegriindete Diakonie in
Bielefeld, die Stadtkirchenarbeit (oder besser gesagt: gleich mehrere), die
Jugendkirche ,,luca®, die Superintendentin, medial prisente Gemeindepfarrer
und andere. Das sorgt fr eine groRe Zahl evangelischer Angebote, aber leider
auch fir ein fur AuRenstehende wenig erkennbares Profil der Evangelischen
Kirche in Bielefeld.

Die Grundlage fiir die Ausrichtung der gemeinsamen Dienste ist das in der
Kirchenkreiskonzeption beschriebene Motto ,,Kirche fiir Bielefeld. Fiir die
Arbeit wird ausdriicklich das Stadtgebiet genannt; Kooperationspartner sind
Kommune, Verwaltung, Schulen, Krankenhduser usw.

Fur die Empfénger, Adressaten der Angebote entsteht so ein positives Bild von
Kirche. Hier ist Kirche aktiv, mischt sich ein, tut, was notwendig ist. Den
Gemeinsamen Diensten fehlt teilweise der Ruckhalt in den Gemeinden, die oft
nicht wissen, dass es sich um ein kirchliches Angebot handelt. Dieses
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Nichtwissen kdnnte problematisch werden, wenn es nicht gelingt, vor dem
Wegfall der Pfarrstellen im Entsendungsdienst deutlich herauszuarbeiten,
welche Bereiche Kirche auch mit weniger Mitteln unbedingt aufrechterhalten
will.

Im Februar 2012 verabschiedete die Kreissynode die Konzeption fur den Ev.
Kirchenkreis Bielefeld unter dem Leitmotiv ,,Vertraut den neuen Wegen®.
Vorangegangen war ein mehr als dreijahriger, intensiver synodaler Prozess, in
den sich fast 50 Personen aus den verschiedensten Arbeits- und
Handlungsfeldern intensiv einbrachten. Die inhaltliche Ausrichtung und die
finanziellen Rahmenbedingungen flr die Arbeit des Kirchenkreises sind darin
bis 2015 festgeschrieben.

Die bisherige Vorgabe des Kreissynodalvorstandes, dass im Bereich der
Gemeinsamen Dienste alle Arbeitsbereiche erhalten werden sollen, wird sich
flr die Zukunft nicht durchhalten lassen. Um den Ev. Kirchenkreis Bielefeld fit
fiir die Zeit danach zu machen, gilt es nun, Schwerpunkte und Prioritaten zu
diskutieren und festzulegen die auch in Zeiten schwindender Finanzkraft tragen.
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Zielvereinbarung

Ev. Kirchenkreis Bielefeld (KSV) — Ev. Kirche von
Westfalen (KL)



—39 -
Zielvereinbarung

Ev. Kirchenkreis Bielefeld (KSV) — Ev. Kirche von
Westfalen (KL)

Die Evangelische Kirche von Westfalen (KL) und der
Evangelische Kirchenkreis Bielefeld (KSV) treffen eine
Zielvereinbarung fir den Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld.
Die Zielvereinbarung erfolgt aus Anlass der landeskirchlichen
Visitation vom

20. bis 27. April 2013.

1. Strategische Zielplanung (d. h. grundsatzliche, nachhaltige
Handlungsaufgabe)

* Die Konzeption des Ev. Kirchenkreises Bielefeld ,Vertraut den
neuen Wegen“ wird unter Einbeziehung der
Visitationsergebnisse realitatshezogen weiterentwickelt und im
Rahmen einer abgestimmten Zielplanung auf allen Ebenen
und in allen Be-reichen des Evangelischen Kirchenkreises
Bielefeld umgesetzt. Dabei ist ange-sichts der perspektivisch
sinkenden finanziellen Ressourcen der Gestaltungsraum VI
(Kirchenkreise Bielefeld, Halle, Gutersloh, Paderborn) als
Nachhaltigkeitsraum zur Sicherung gemeinsamer Aufgaben,
die einzelne Kirchenkreise nicht mehr be-waltigen kénnen, in
den Blick zu nehmen.

* Es wird sichergestellt, dass die den Gestaltungsraum
betreffenden Beratungs- und Entscheidungsprozesse sowie
die Ergebnisse transparent und Uberprifbar kommuniziert
werden.

2. Mittelfristige Zielplanung — Zielhorizont 2017

2.1. Gottesdienst, Kirchenmusik, Kultur,
Gemeindemiteinander in Vielfalt, Stadtkirchenarbeit
(Visitationsbereich 2)

* Eine konsistente Konzeption stadtkirchlicher und
kulturell kirchlicher Arbeit in gesamtkirchlicher
(kreiskirchlicher) Verantwortung, die die Innenstadtge-
meinden sowie die stadtbezogen arbeitenden
Gemeinsamen Dienste und die Vielfalt ihrer
gemeindlichen und kreiskirchlichen Angebote
aufeinander be-zieht, ist erarbeitet und umgesetzt.
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Seelsorge und Beratung (Visitationsbereich 3)

¢ Ein gemeinsames Forum des interdisziplinéaren
Diskurses Uber medizi-nethische Themen (z. B.
gemeinsame Ethikgesprache) ist in Zusammenarbeit
vom Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld, der v.
Bodelschwinghschen Stiftungen und dem Johanneswerk
umgesetzt.

* Die Zusammenarbeit mit der Hospizarbeit ist
weiterentwickelt. Beratungs-angebote zu theologischen
und ethischen Fragestellungen, die sich aus der
Hospizarbeit ergeben, sind entwickelt.

¢ Die Zusammenarbeit zwischen dem Ev. Kirchenkreis
Bielefeld und der
Erziehungs-, Familien- und Krisenberatungsstelle der
Diakonie fiir Bielefeld ist weiterentwickelt und durch
klare Vereinbarungen geregelt.

e Ein synodaler Ausschuss fir ,Seelsorge und Beratung®
ist als Kompetenz-forum fiir das Handlungsfeld
,Seelsorge und Beratung’ unter Einbeziehung der v.
Bodelschwinghschen Stiftungen und des
Johanneswerkes wieder eingesetzt.

Diakonie und gesellschaftliche Verantwortung
(Visitationsbereich 4)

* Die Kontakte zu den Institutionen der Handwerkerschaft
sind weiter-entwickelt und strukturell geklart.

Mission, Okumene und interreligiéser Dialog
(Visitationsbereich 5)

* Der Verstandigungsprozess dariiber, wie im
Kirchenkreis Bielefeld der Begriff ,Mission’ verstanden
wird und wie das missionarische Anliegen im MOWE-
Ausschuss aufgenommen werden kann, ist
abgeschlossen.

e Das Verhéltnis des MOWE-Ausschusses zum
theologischen Gespréch im interreligiosen Dialog ist
geklart.

Bildung und Erziehung

* Die gemeinsame kreiskirchliche Tragerschaft der KITAs
ist einvernehmlich weiterentwickelt. Die gemeinsame
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kreiskirchliche Tragerschaft ist durch die Aufnahme
gemeindlich getragener KITAs weiter gestarkt.

¢ Die Zusammenarbeit mit dem CVJIM ist weiter
entwickelt, strukturell und ver-lasslich geklart.

* Der Arbeitsauftrag der hauptamtlichen
Jugendmitarbeiter/-innen bei der Mit-wirkung in der
Konfirmandenarbeit ist geklart.

* Die Vorgaben des Gleichstellungsgesetzes bzgl. der
Stellenbesetzungsvorgaben und der Aufgaben einer
Gleichstellungsbeauftragten sind erftillt.

Leitung, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit, Fundraising

* Visitationen von Gemeinden und Diensten werden
gemal KO (Art 115,1) als Instrument der Leitung und
Quialitatssicherung kirchlicher Arbeit jahrlich
durchgefihrt.

* Die von den ehrenamtlichen Kirchmeisterinnen und
Kirchmeistern wahrgenommene Aufgabenfille ist mit
dem Ziel der Entlastung mit den Pflicht- und
Kernaufgaben des Kreiskirchenamtes abgeglichen.

* Die Zusammenarbeit im Gestaltungsraum ist
weiterentwickelt und durch klare Vereinbarungen
strukturell geklart.

* Die Verabschiedung der Haushaltsplane erfolgt vor
Beginn des jeweiligen Haushaltsjahres.

* Die mittelfristige Finanzplanung des Ev. Kirchenkreises
Bielefeld wird jahrlich fortgeschrieben und auf die
Haushalte der Kirchengemeinden ubertragen, die
ebenfalls regelm&Rig fortgeschrieben werden. Die
Kirchengemeinden erhalten mindestens vierteljahrlich
einen Zwischenabschluss ihres Haushaltes.

* Auf die Erstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
nach den gesetz-lichen Vorgaben wird geachtet, wenn
Kirchengemeinden ihren Haushalt nicht ausgleichen
kénnen und keine Hartefondsmittel mehr zum
Haushaltsaus-gleich zur Verfligung stehen.

« Die Uberpriifung der Ablauforganisation der
kreiskirchlichen Verwaltung mit dem Ziel der
Verschlankung der Fihrungsstrukturen ist
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abgeschlossen. Die Leitungsaufgaben sind identifiziert
und den Erfordernissen entsprechend neu geordnet.

Die kreiskirchliche Kommunikation nach innen und
auf3en ist aufeinander bezogen und miteinander vernetzt
und durch klare Verfahrenswege geregelt.



