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Vorwort

Der Beteiligungsbericht der Stadt Soest wird nunmehr zum zwanzigsten Mal zur
Information des Birgers und des Rates von der Verwaltung vorgelegt. GemafR § 117
der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO NW) sind die
Gemeinden verpflichtet, diesen Bericht tber ihre Beteiligungen zu erstellen. In
diesem Bericht ist die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung der
Kommune zu erldutern. Er soll dem Biirger und den Ratsmitgliedern eine Ubersicht
Uber die stadtischen Beteiligungen und deren finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf
den stadtischen Haushalt geben.

Im Beteiligungsbericht miissen nach § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW
(GemHVO NRW) die finanzwirtschaftlichen Verflechtungen zwischen der Stadt Soest
und ihren Beteiligungsgesellschaften dargestellt werden. Diese finanziellen
Auswirkungen der Beteiligungen auf den Haushalt sind fir jede Gesellschaft in einer
3-Jahresubersicht dargestellt.

Alle Informationen der hier dargestellten Gesellschaften basieren auf den
Jahresabschlissen und Geschéftsberichten des Geschéftsjahres 2016.

Soest, den/20.02.2018

. Kémr;erer)
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Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen

Rechtsgrundlagen fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

Ausgehend von der in Art. 28 Abs. 2 Satz 1 des Grundgesetzes verankerten
Selbstverwaltungsgarantie fur die Gemeinden regeln die Vorschriften der Ge-
meindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen die Zulassigkeit einer wirt-
schaftlichen Betatigung. Der genaue Wortlaut der §§ 107 -115 GO NW st in
der Anlage 2 dieses Berichtes abgedruckt.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 Satz 3 GO NW den Be-
trieb von Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art
nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden konnte.

Voraussetzungen fur eine wirtschaftliche Betatiguna:

Gemaly § 107 Abs. 1 Satz 1 GO NW darf sich die Gemeinde zur Erfullung ih-
rer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein dringender &ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der Energieversorgung, der Wasser-
versorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Tele-
kommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistun-
gen der dringende o6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
ebenso gut und wirtschaftlich erfullt werden kann.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten
unabhangig von der Organisationsform (6ffentlich-rechtlich oder privatrecht-
lich) bezieht, wird die fur diesen Beteiligungsbericht wesentliche privatrechtli-
che Betatigungsform gesondert in § 108 GO NW geregelt.

Danach darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

— ein dringender offentlicher Zweck die Betatigung erfordert und dieser im
Gesellschaftsvertrag, in der Satzung oder einem sonstigen Organisations-
statut festgeschrieben wird,

— die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht,

— bei einem Tatigwerden aullerhalb der Energieversorgung, der Wasserver-
sorgung, des o6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommuni-
kationsleitungsnetzen einschlielRlich der Telefondienstleistungen der 6ffent-
liche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher
erfullt werden kann,

— die Wahl der Rechtsform gewahrleistet, dass die Haftung der Gemeinde
auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist,
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— die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Ver-
haltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

— die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter
oder unangemessener Hohe verpflichtet,

— die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Sat-
zung oder in anderer Weise gesichert wird,

— der Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches fur gro3e Kapitalgesellschaften aufgestellt und
geprift wird,

— bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienst-
leistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag
die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare
Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung glei-
cher Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen we-
der Kredite nach MalRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in
Anspruch nehmen noch Blrgschaften und Sicherheiten i. S. v. § 86 GO
NW leisten.

Die Erflllung des dringenden o6ffentlichen Zwecks stellt eine Hauptvorausset-
zung kommunaler wirtschaftlicher Betatigung dar. Gleichzeitig wird aber auch
eine betriebswirtschaftliche Zielsetzung in § 109 GO NW (Wirtschaftsgrund-
satze) eingeraumt. Hiernach sollen die Unternehmen einen Ertrag fur den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des o&ffentli-
chen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Angestrebt wird dabei ein Jahresge-
winn des Unternehmens, der neben den fir die technische und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens notwendige Rulcklagenbildung auch eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals ermdglicht. Die Erwirtschaftung
eines Ertrages fur den kommunalen Haushalt wird somit zwar angestrebt, tritt
aber hinter der 6ffentlichen Zwecksetzung zurtick.

Unterschiedliche Rechtsformen kommunaler Unternehmen

Nachstehend werden die Wesensmerkmale der vorhandenen Betatigungs-
formen dargestellt.

privat-rechtliche Rechtsformen

Aufgrund des § 108 Abs. 1 Nr. 3 GO NW ist die Wahl der privatrechtlichen
Organisationsform auf solche beschrankt, die die Haftung der Gemeinde auf
einen bestimmten Betrag begrenzt. Geeignete Rechtsformen sind demnach
die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), die Aktiengesellschaft
(AG) und die eingetragene Genossenschaft (e.G.).



1. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Die GmbH ist eine mit Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an
der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen,
ohne personlich fir die Schulden der Gesellschaft zu haften. Fur die Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft haftet den Glaubigern gegentber gem. § 13
Abs. 2 des GmbH-Gesetzes nur in Héhe des Gesellschaftsvermogens. Das
Stammkapital der GmbH muss mindestens 25.000 Euro betragen.
Die Gesellschafter kdnnen die innere Struktur der Gesellschaft durch den
Gesellschaftsvertrag selbst regeln.
Organe der GmbH sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterver-
sammlung. Die Geschaftsfuhrer leiten die Gesellschaft nach den Vorschrif-
ten des GmbH-Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages. Die Bildung ei-
nes Aufsichtsrates ist bei einer Belegschaft von mehr 500 Mitarbeitern ge-
setzlich vorgeschrieben. In allen anderen Fallen kann ein Aufsichtsrat fakul-
tativ gebildet werden.
Die gGmbH ist keine eigene Gesellschaftsform, vielmehr handelt es sich
um eine GmbH, die besondere Anforderungen des Gemeinnutzigkeits-
rechts erfillen muss.

2. Eingetragene Genossenschaft (e.G.)
Die eingetragene Genossenschaft ist eine Gesellschaft mit eigener Rechts-
personlichkeit. Sie ist nach § 1 Abs. 1 des Genossenschaftsgesetzes eine
Gesellschaft von nicht geschlossener, d. h. von freier und wechselnder Mit-
gliederzahl, deren Zweck darauf gerichtet ist, den Erwerb und die Wirt-
schaft der Mitglieder zu fordern.
Eine Genossenschaft ermdglicht der Gemeinde, sich mit einer Genossen-
schaftseinlage zu beteiligen. Die Haftung der Gemeinde ist auf die Hohe
der Einlage begrenzt. Es kénnen allerdings durch Satzung Nachschuss-
pflichten vereinbart werden.
Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Generalversammlung. Die Mitgliedschaftsrechte kdnnen in der Generalver-
sammlung wahrgenommen werden. Die Geschaftsflihrung wird durch den
Vorstand wahrgenommen.

1.2.2 offentlich-rechtliche Rechtsformen

1. Eigenbetrieb und eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Der Eigenbetrieb ist ein vermdégensmalig verselbststandigter Betrieb mit
eigener Betriebssatzung und eigenem Rechnungswesen (kaufmannische
Buchflhrung). Nach § 114 Abs. 1 GO NW besitzt der Eigenbetrieb keine
eigene Rechtspersonlichkeit und es gelten die Vorschriften der Eigenbe-
triebsverordnung. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich aus dem Vermodgen der
Gemeinde ausgegliedert (Sondervermdgen der Gemeinde). AulRerdem ver-
fugt er Uber eine eigene Betriebsleitung und einen Betriebsausschuss, un-
tersteht gleichzeitig aber sowohl dem Rat als auch dem Burgermeister als
Verwaltungschef.

Der Eigenbetrieb kommt als Betriebsform fur 6ffentliche Einrichtungen in
Betracht, die nach kommunalem Wirtschaftsrecht als wirtschaftliche Unter-
nehmen gelten. Die anderen Einrichtungen konnen als eigenbetriebs-



ahnliche Einrichtungen gefihrt werden. Naheres zu den Eigenbetrieben
und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen wird durch die Eigenbetriebsver-
ordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) geregelt.

2. Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AGR)
Wesentliches Merkmal der AOR ist ihre Rechtsfahigkeit. Sie kann damit
selber Trager von Rechten und Pflichten sein. Gem. § 114a Abs. 3 GO NW
kann die Gemeinde der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten
Zweck zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen.
Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt,
soweit nicht die Befriedigung aus deren Vermogen zu erlangen ist (Gewahr-
tragerschaft).
Organe der AGR sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Der Vorstand
leitet die AGR in eigener Verantwortung. Die Geschaftsfuhrung des Vor-
stands wird vom Verwaltungsrat Uberwacht. Weitere Vorschriften zur AGR
finden sich in der Kommunalunternehmensverordnung (KUV).

3. Zweckverband

Nach § 5 Abs. 1 Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG NW)
sind Zweckverbande Konstruktionen, die kommunale Zusammenarbeit in
offentlichrechtlicher Form sowohl im wirtschaftlichen als auch im hoheitli-
chen (nichtwirtschaftlichen) Bereich, etwa bei regionalen Aufgaben oder In-
teressen, organisieren.

Sie sind rechtlich selbstandige Koérperschaften, die von kommunalen Mit-
gliedern getragen werden. Organe der Verbande sind Verbandsvorsitzen-
de(r), Verwaltungsrat und Verbandsversammlung.




2.1 Die Beteiligungsgesellschaften im Uberblick

| Stadt Soest |

Konsolidierungskreis |

|Jakobistiftung

100,00% ke Soest GmbH Erlduterung:
K =6.028.150,00 € K = Stammkapital bzw. Summe der Geschéftsanteile
B =6.028.150,00 € B = absoluter Beteiligungsbetrag der Stadt Soest (unmittelbar) bzw. beteiligten Gesellschaft (mittelbar)
100,00% AquaFun Soest GmbH
K =4.000.000,00 € B =4.000.000,00 €
100,00% | ke Soest Energiedienstle GmbH |
|[K=50.000€ B =50.000 € |
80,00% Warmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH
K=25.000€ B=20.000€
50,00% |$tadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH |
|K=50.000€ B=25.000 € |
25,00% |1. Windpark Laubersreuth |
25,00% |2 Windpark Laubersreuth |
25,00% |Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH |
4,16% |Windenergie—WestfaIen-Lippe GmbH |
[K=133.330€ B=5.550€ |
12,06% |HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG |
|K=57.200€ B =6.900 € |
0,29% TRIANEL GmbH, Aachen I
1,43% | 6,12% ITRIANEL Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen
1,50% 7,60% ITRIANEL Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen
2,32% 6,34% ITRIANEL Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG, Aachen
0,17% 2,69% ITRIANEL Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, Aachen
3,59% 5,81% | TRIANEL Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE)
5,00% ASEW
Energie und Umweltservice GmbH & Co. KG. KéIn
100,00% |Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
K'=25.000,00 € B =25.000,00 €
100,00% |Kommunale Betriebe Soest Anstalt des 6ffentlichen Rechts
K'=7.000.000,00 € B =7.000.000,00 €
100,00% |Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest
K'=5.000.000,00 € B =5.000.000,00 €
100,00% |Klinikum Stadt Soest gGmbH
K '=2.820.000,00 € B =2.820.000,00 €
100,00% Klinikum Stadt Soest Service GmbH
K'=100.000,00 € B =100.000,00 €
100,00% Vitales GmbH
K =25.000,00€ B =25.000,00€
20,00% Wirmecontracting Klinikum Stadt Soest GmbH
K=25.000€ B=5.000€
10,79% |KWS Soest e.G. |
3,99% Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH |
100,00% |RLG-Verkehrsdienst GmbH, Soest |
28,57% |Weslfélische VerkehrsgeseHschaft mbH, Minster (WVG) |
TKEB Holding |
2,96% Gemeinniitzige Baugenossenschaft e.G. Soest |
2,13% |Soester Eemeinnﬁtziger Bauverein e.G. |
0,71% |Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G. |
0,6% |KoParte.G. |
0,6% |KDVZ Citkomm |
100,00% [citkomm services |
50,00% [siudwestfalen - IT |
n.a. |Spavkasse Soest |
1,08% IWestfélisch-Lippischer Sparkassen und Giroverband |
0,11% IErwerbsgeseIIschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG |
<0,01% |Volksbank Hellweg e.G. |
|Victoria-Kettschau-Stiftung (aufgegangen in die Stiftung Kulturstadt Soest am 04.10.2016) |
|Stiftung Kulturstadt Soest (gegriindet am 04.10.2016) |
|Ursel|stiftung |

Stand :31.12.2016



2.2 Leistungs- und Finanzbeziehungen 2016

Ubersicht der Leistungs- und Finanzbeziehungen im Vollkonsolidierungskreis Konzern Stadt Soest (in T€)

Konzern
gegenliber Konzern SWS Klinikum WMS KBS ZGW Stadt Gesamt

Forderungen 189 5 386 456 88 1.123

Verbindlichkeiten 0 3 229 1 1 234

Ertrage 1.313 102 2.317 1.574 164 5.470

Konzern SWS Aufwendungen 0 18 197 4 2.531 2.750

Forderungen 0 0 6 0 2 8

Verbindlichkeiten 189 0 18 0 4 211

Ertrage 0 0 0 0 13 13

Konzern Klinikum  |Aufwendungen 1.313 6 80 0 54 1.453

Forderungen 3 0 0 0 2 6

Verbindlichkeiten 5 0 19 76 336 437

Ertrage 18 6 1 35 64 124

WMS Aufwendungen 102 0 85 91 202 480

Forderungen 229 18 19 63 10.932 11.259

Verbindlichkeiten 386 6 0 19 18.347 18.757

Ertrage 197 80 85 1.813 9.452 11.627

KBS Aufwendungen 2.317 0 1 25 2.429 4.773

Forderungen 1 0 76 19 1.856 1.953

Verbindlichkeiten 456 0 0 63 21.840 22.358

Ertrage 4 0 91 25 9.180 9.300

ZGW Aufwendungen 1.574 0 35 1.813 1.456 4.878

Forderungen 1 4 336 18.347 21.840 40.528

Verbindlichkeiten 88 2 2 10.932 1.856 12.881

Ertrage 2.531 54 202 2.429 1.456 6.672

Stadt Aufwendungen 164 13 64 9.452 9.180 18.875
Forderungen im Vollkonsolidierungskreis insgesamt: 54.878 T€
Verbindlichkeiten im Vollkonsolidierungskreis insgesamt: 54.878 T€
Ertrage im Vollkonsolidierungskreis insgesamt: 33.207 T€
Aufwendungen im Vollkonsolidierungskreis insgesamt: 33.207 T€

Abkiirzungsverzeichnis

KBS

Konzern Klinikum
Konzern SWS
WMS

ZGW

- Kommunale Betriebe Soest A6R

- Konzern Klinikum Stadt Soest gGmbH

- Konzern Stadtwerke Soest GmbH

- Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

- Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest




2.3 Erlauterungen zu den wesentlichen Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die zusammengestellten Leistungs- und Finanzbeziehungen wurden von den jeweiligen Unternehmen/Eigenbetrieben
gemeldet. Soweit fiir die Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen Erlduterungen vorliegen werden diese in der

folgenden Ubersicht dargestellt.

Konzern Stadtwerke Soest GmbH (Konzern SWS)

gegenliber: Konzern Klinikum WMS

Ertrage Gas-, Wassser- und Stromversorgung Energieversorgung

gegenliber: KBS ZGW

Ertrage Betriebsfiihrung Abwasserwerk, Energieversorgung Gas-, Wassser- und Stromversorgung
gegeniiber: Stadt

Forderung Energieversorgung

Ertrage Energieversorgung

Aufwendungen Grundsteuern, Konzessionsabgabe

Konzern Klinikum Stadt Soest GmbH (Konzern Klinikum)

gegenliiber: Konzern SWS Stadt
Aufwendungen Gas-, Wassser- und Stromversorgung Grundsteuern
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH (WMS)

gegeniiber: Konzern SWS ZGW
Aufwendungen Energieversorgung Miete Stadthalle
gegeniber: Stadt

Aufwendungen Personalgestellung, Grundsteuern

Kommunale Betriebe Soest AGR (KBS)

gegeniber: Konzern SWS Konzern Klinikum
Aufwendungen Betriebsfiihrung Abwasserwerk, Energieversorgung

gegenliiber: Stadt

Verbindlichkeiten Innere Darlehen

Aufwendungen Grundsteuern, Zinsen

Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)

gegenliiber: Konzern SWS WMS

Ertrage Miete Stadthalle
Aufwendungen Gas-, Wassser- und Stromversorgung

gegeniber: Stadt

Verbindlichkeiten Inneres Darlehen

Aufwendungen Grundsteuern, Zinsen

Stadt Soest

gegenlber: Konzern SWS Konzern Klinikum
Verbindlichkeiten Energieversorgung

Ertrage Grundsteuern, Konzessionsabgabe Grundsteuern
gegeniber: WMS KBS

Forderung Innere Darlehen
Ertrage Personalgestellung, Grundsteuern Grundsteuern, Zinsen
gegenlber: ZGW

Forderung Inneres Darlehen

Ertrage Grundsteuern, Zinsen
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Die Beteiligungsgesellschaften im Einzelnen

Stadtwerke Soest GmbH

Anschrift:

Stadtwerke Soest GmbH
Aldegreverwall 12
59494 Soest

Tel.: 029 21/3 92-0

Griundungsjahr: 1978

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 6.028.150,00 Euro
Die Stadt halt einen Anteil von: 6.028.150,00 Euro (100 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Die Versorgung mit Energie, Wasser und Telekommunikationsdienstleistun-
gen, die Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb von Badern.

Weiterhin die Beratung, Forderung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen
und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie und Wasser unter der
Beachtung umwelt- und rohstofftechnischer Gesichtspunkte.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die ge-
eignet erscheinen, der Verwirklichung des Unternehmensgegenstandes zu
dienen und die Ziele der Gesellschaft unmittelbar und mittelbar zu férdern,
insbesondere sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, solche Unterneh-
men zu erwerben oder zu pachten, zu veraulRern oder zu verpachten.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

Der gesellschaftsvertragliche Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung mit
Energie, Wasser und Telekommunikationsdienstleistungen, die Entsorgung
von Abwasser sowie der Betrieb von Badern. Des Weiteren ist Gegenstand
des Unternehmens die Beratung, Forderung, Errichtung und der Betrieb von
Anlagen und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie und Wasser
unter Beachtung umwelt- und rohstoffschonender Gesichtspunkte.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten ver-
anschaulichen, dass wir dem unserem Gesellschaftsvertrag folgenden o6ffent-
lichen Zweck voll gerecht werden.



Beteiligungsstruktur der Stadtwerke Soest
Stand: 2016
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Wichtige Vertrage:
Strombezugsvertrag mit der RheinEnergie AG, Koln vom 14./21. April 2010
mit Laufzeit ab dem 1. September 2009.

Stromliefervertrag zwischen SWS und der Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG, Aachen. vom 8. Mai 2015 Uber eine jahrliche ungesicherte
Nettoleistung von 7,9 MW elektrischer Energie. Die Laufzeit des Vertrages
beginnt am 20. Juli 2013 und endet zum 30. Juni 2035.

Rahmenliefervertrag uber Lieferung von Erdgas mit der Stadtwerke Bielefeld
GmbH vom 10. Juli 2012. Der Vertrag lauft auf unbestimmte Zeit und kann mit
einer Frist von drei Monaten geklndigt werden.

Gasspeicherzugangsvertrag vom 20. Marz 2015 mit der Trianel Gasspeicher
Epe GmbH & Co. KG ersetzt die bisherigen Gasspeichernutzungsvertrage mit
einer Laufzeit vom 1. Oktober 2007 bis zum 1. April 2028.

Wasserbezugsvertrag mit der Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen, vom 14. Mai
2004 mit einer Laufzeit von bis zum 31. Dezember 2023.

Konzessionsvertrag mit der Stadt Soest vom 5./11. April 1991, der Zusatzver-
einbarung vom 11. April 2000 und dem Anderungsvertrag vom 18. Dezember
2002 fur Strom, Gas, Trinkwasser und Fernwarme. Der Vertrag hat eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 2023.

Fir die Bereiche Strom und Gas wurde der Vertrag zum 31. Dezember 2017
vorzeitig beendet und neu aus geschrieben. Das Ausschreibungsverfahren ist
zum Prufungszeitpunkt abgeschlossen. Die neuen Konzessionsvertrage zwi-
schen SWS und der Stadt Soest betreffend Strom und Gas haben ei ne Lauf-
zeit von 20 Jahren und treten zum 1. Januar 2018 in Kraft.

Wasser-Konzessionsvertrag mit der Gemeinde Bad Sassendorf vom 7. Janu-
ar 1982 mit einer ursprunglichen Laufzeit bis zum September 2011. Der Ver-
trag wurde von der Gemeinde gekindigt. Die Versorgung in Bad Sassendorf
wurde zwischen zeitlich (vorlaufig) weiterhin durch die SWS aufrecht er hal-
ten. Ein neu er Konzessionsvertrag datiert vom 21. Dezember 2015. Der Ver-
trag hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2033. Er
verlangert sich um jeweils flnf Jahre, wenn er nicht spatestens zwei Jahre vor
seinem jeweiligen Ablauf schriftlich gekundigt wird, er 1auft jedoch langstens
bis zum 31. Dezember 2053.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschafts-
fihrung und der Aufsichtsrat.
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Gesellschafterversammlung:
Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Soest GmbH ist die Stadt Soest.

Aufsichtsrat 2016:
Hans-Ulrich Koch, Vorsitzender Thomas Howe
Andreas Kappelhoff, stellv. Vorsit- | Roland Maibaum
zender
Jochen Bock Bettina von Buchholz
Peter Bruseke Elisabeth Prolingheuer
Ingo Dietscheidt Walter Raubaum
Winfried Hagenkotter Dr. Eckhard Ruthemeyer
Andreas Janning Klaus Peter Westermann
Bruno Sprinck Sandra Wulf
Jannine Wagner Josef Schafermeier
Geschaftsfuhrer:

André Dreil3en

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft:

Der Fokus des Vertriebsgeschaftes der SWS liegt neben dem Heimatmarkt
Soest und dem bundesweiten Vertrieb auf der Entwicklung des regionalen
Out-of-Area-Geschafts im Ostlichen Nordrhein-Westfalen. Im Rahmen der
Umsetzung einer Regionalstrategie mit entsprechenden Marken/Produkten mit
regionalem Bezug sowie spezifischer Absatzplanung konnte der Kundenbe-
stand aufRerhalb des Kernmarktes Soest in den letzten Jahren gesteigert wer-
den.

Vertrieblich hat SWS den Stromabsatz im Berichtsjahr deutlich um rund 37,8
% auf nunmehr 257,0 Mio. kWh gesteigert (Vorjahr: 186,5 Mio. kWh). Dies ist
insbesondere auf weitere Verkaufsmengensteigerungen in externen Netzge-
bieten zurtickzufihren: Wahrend der Absatz im angestammten Netzgebiet le-
diglich um 5,3%gesteigert werden konnte, hat sich die auflerhalb von Soest
verkaufte Menge mit 138,0 Mio. kWh beinahe verdoppelt (2016: 70,0 Mio.
kWh). In 2016 hat SWS somit zum ersten Mal in seiner Unternehmensge-
schichte mehr Strom aul3erhalb des angestammten Netzgebietes verkauft als
in Soest selbst. Die entsprechenden Stromverkaufserlose stiegen in diesem
Zusammenhang um 7,7 Mio. € auf 45,1 Mio. € in 2016 an (2015: 37,4 Mio. €).
Der unterproportionale Anstieg im Vergleich zu den verkauften Mengen lasst
sich insbesondere darauf zurlckflihren, dass der Léwenanteil der Mengen-
ausweitung durch die Akquise von externen Mittelspannungskunden erzielt
werden konnte, die jedoch in Bezug auf die spezifischen Erlése und erzielba-
ren Margen lediglich unterdurchschnittlich zum Unternehmenserfolg beitragen.
Zudem hat SWS zum 01.02.2016 sinkende Strombezugskosten an ihre Kun-
den weitergegeben.

Auch den Erdgasabsatz konnte SWS im Vergleich zu 2015 steigern: Im Be-
richtsjahr wurden rund 386,5 Mio. kWh verkauft, dies entspricht einer Steige-
rung in Héhe von 2,6% (2015: 376,7 Mio. kWh). Der Mengenzuwachs verteilte
sich dabei auf das eigene (+3,3%) sowie fremde Netzgebiete (+2,2 %). Preis-
bedingt gingen die Umsatzerlése aus dem Gasverkauf jedoch um rund 1,7
Mio. € (-9,0 %) zurlck und betrugen im Berichtsjahr 17,1 Mio. € (Vorjahr: 18,8
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Mio. €).SWS hat im Berichtsjahr zwei Mal den Erdgaspreis fur ihre Kunden
gesenkt.

Die Entwicklung der Warmeabsatzmengen und -verkaufserlése verlief in 2016
spiegelbildlich. Einer Absatzsteigerung von 1,9 Mio. kWh auf nunmehr 18,3
Mio. kWh (2015: 16,5 Mio. kWh) steht ein Umsatzriickgang von rund 23 T€
entgegen. In Summe wurden im Warmevertrieb im Berichtsjahr rund 1,3 Mio.
€ erlost (Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Der Trinkwasserabsatz bewegte sich mit rund 3,2 Mio. m*® (Vorjahr: 3,1 Mio.
m?3) auf dem Niveau der Vorjahre und ist erwartungsgemall nahezu konstant
(+1,2%). Die Umsatzerlose im Wasservertrieb stiegen hingegen signifikant auf
7,1 Mio. € in 2016 (2015: 6,8 Mio. €). Ursachlich hierflr ist eine Preisanpas-
sung, die zum 01.06.2015 durchgefuhrt wurde und nun erstmalig mit einem
kompletten Jahresvolumen in den Umsatzen enthalten ist.

Neben den genannten Spartenumsatzen im Energie- und Wasserbereich
wurden im Jahr 2016 weitere Umsatzerlése aus Nebengeschaften und Be-
triebsfuhrungen mit einem Volumen von 2,9 Mio. € erzielt (2015: 2,7 Mio. €).
Die Verlustibernahme aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trag mit der AquaFun Soest GmbH sowie die damit in Zusammenhang ste-
hende Steuererstattung an die AquaFun Soest GmbH betrugen in 2016 rund
1,7 Mio. € (2015: 1,9 Mio. €).

Netzbetrieb:

Die Umsatzerlose in den regulierten Netzsparten sind in erster Linie von den
genehmigten Erlésobergrenzen sowie gesetzlich veranlassten Steuern, Abga-
ben und Umlagen abhangig.

Tendenziell geht die im Stromnetz transportierte Menge seit Jahren zurilck.
Dies ist insbesondere dem Trend zur dezentralen Erzeugung von Energie ge-
schuldet, die verbrauchsnah erzeugt wird und nicht Uber das Verteilnetz
transportiert werden muss. Hier ist in erster Linie Photovoltaik zu nennen. Im
Vergleich zu 2015 ging die transportierte Menge um rund 0,1 GWh zurtck und
betrug im abgeschlossenen Geschaftsjahr rund 192,7 Mio. kWh. Die Erlose
aus Netznutzungsentgelten (einschlieRlich Umlagen und Konzessionsabga-
ben) stiegen hingegen um ca. 1,1 Mio. € auf 11,6 Mio. € an (Vorjahr: 10,5 Mio.
€). Von dieser Steigerung entfielen rund 360 T€ auf Netznutzungsentgelte im
eigenen Sinne, der Rest der Steigerung liegt in einer Veranderung von
Netzumlagen begrundet. Da deren Veranderung sich in identischer Hohe im
Materialaufwand widerspiegelt, sind Umsatzveranderungen durch Umlagen
ergebnisneutral.

Die Systematik der Anreizregulierung sieht die Festlegung von Gesamterldsen
und nicht von Preisen vor. Dies fuhrt dazu, dass Mengenschwankungen in
Folgejahren ausgeglichen werden muissen, da die bei der Preiskalkulation un-
terstellten Planabsatzmengen von den tatsachlichen Abrechnungsmengen
abweichen. Die Differenz (Minderabsatz) wird entgeltregulatorisch erfasst, ge-
sammelt und darf in den Folgejahren inklusive einer Verzinsung auf die Erl0s-
obergrenze aufgeschlagen werden, fihrt demnach in der Gesamtbetrachtung
nicht zu einer Verschlechterung der Ertragssituation. Handelsrechtlich darf
diese Forderung jedoch nicht aktiviert werden, so dass es zu einer Erfolgsver-
schiebung zwischen den einzelnen Jahren der Anreizregulierungsperiode
kommt.

Im Berichtsjahr wurden umfangreiche Mallnahmen zum Erhalt und zum Aus-
bau der Netzstabilitadt durchgefuhrt. Am Umspannwerk Soest wurde der inzwi-
schen 55 Jahre alte Transformator 110/30 kV mit 40 MVA ausgetauscht, zu-
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dem fand ein Austausch eines Mittelspannungstransformators am UW Schut-
zenhof statt. Insgesamt wurden 2,0 km Mittel- und mehr als 7,0 km Nieder-
spannungsleitungen verlegt, zwei Trafostationen neu errichtet sowie drei wei-
tere ausgetauscht. Neu erschlossene Baugebiete fuhrten in Summe zu 110
Neuanschllissen im abgelaufenen Geschaftsjahr, zudem sind 55 neue PV-
Anlagen mit einer Summe von insgesamt 572 kW an das Netz angeschlossen
worden.

Im Gasnetzbereich stiegen die durchgeleiteten Mengen im Vergleich zum Vor-
jahr hingegen an und betrugen mit 490,8 GWh rund 7,4 % mehr als in 2015
(457,0 GWh). Die entsprechenden Umsatzerlése im Netzbetrieb sanken hin-
gegen im Vergleich zum Vorjahr von 5,6 Mio. € auf 5,1 Mio. € in 2016. Die Dif-
ferenz geht jedoch mafigeblich auf Sondereffekte des Jahres 2015 zuruck. In
Vorjahr waren rund 500 T€ Mehrerldése aus der Mehr- und Mindermengenab-
rechnung verbucht gewesen. Die Netznutzungsentgelte im engeren Sinne
stiegen im Zuge des Mehrabsatzes hingegen an.

Erzeugung und Speicherung:

Auf den Wertschopfungsstufen Erzeugung bzw. Speicherbetrieb ist SWS in
erster Linie Uber ihre Beteiligung an den jeweiligen Unternehmen aktiv. Am
Gas- und Dampfturbinenkraftwerk in Hamm-Uentrop, das durch die Trianel
Gaskraftwerk HammGmbH & Co. KG (TGH), Aachen, betrieben wird, halt
SWS eine Anteil von rund 1,8 %. Seit der Refinanzierung der Gesellschaft in
2015 und der damit einhergehenden Kindigung der Stromliefervertrage (PPA)
wird der von der Gesellschaft produzierte Strom zentral vermarktet. Die Fi-
nanzierung der Gesellschaft ist durch Darlehenszusagen der Gesellschafter
gesichert.

Auf Grund der derzeitigen Marktsituation fallen auf Ebene der Gesellschaft
Verluste an. Bis zum Herbst 2019 werden die Gesellschafter entscheiden, ob
das Kraftwerk weiterhin betrieben oder stillgelegt werden wird. Aus Grinden
der kaufmannischen Vorsicht hat SWS in 2015 eine Wertberichtigung auf den
Beteiligungsbuchwert sowie auf die ausgereichten Darlehen vorgenommen.
Das Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL), Linen, an dem
SWS mit 1,1 % beteiligt ist, gehort zu den effizientesten Steinkohlekraftwer-
ken in Europa. Dennoch reicht das Strompreisniveau derzeit sowie in abseh-
barer Zukunft nicht aus, um wirtschaftlich kostendeckend produzieren zu kdn-
nen. SWS hat mit TKL einen bis Mitte 2035 laufenden Stromliefervertrag
(PPA) geschlossen und geht davon aus, auch zuklnftig signifikante Fehlbe-
trage aus der Stromvermarktung aus TKL zu erzielen. Aus diesem Grund hat
SWS wie bereits in den Vorjahren Rickstellungen flr drohende Verluste aus
dem Stromhandel gebildet.

Fir den Offshore-Windpark Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
(TWB), an dem SWS mit 2,69 % beteiligt ist, war 2016 das erste komplette
Betriebsjahr seit der Errichtung. Auf Grund von technischen Mangeln und ei-
nem gegenuber der Planung reduzierten Windangebot liegen die Ertrage fir
2016 hinter den Erwartungen zurtck. Inzwischen konnten sowohl die techni-
sche Verfugbarkeit gesteigert sowie eine Refinanzierung der Gesellschaft er-
reicht werden, die eine nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftlichkeit fir
SWS erwarten lassen.

Durch die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE), an der SWS
zum Bilanzstichtag eine Beteiligung von 2,1% halt, ist SWS an regenerativen
Erzeugungstechnologien an Land beteiligt. Unternehmensgegenstand der
Gesellschaft sind die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb
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von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren
Energien. Im Jahr 2016 wurden zahlreiche neue Projekte im Bereich von
Onshore-Windenergie sowie Freiflachen-Photovoltaik in die Projektentwick-
lung aufgenommen. Das im Konsortialvertrag verankerte Ausbauziel der TEE
in Hohe von 275 MW Erzeugungsleistung wird mit der gegebenen Mittelaus-
stattung absehbar Ubertroffen werden konnen.

Gemeinsam mit den Stadtwerken Lengerich und Versmold sowie der TEN
(Teutoburger Energie Netzwerk) hat SWS im Jahr 2012 den Windpark Lau-
bersreuth erworben. SWS ist an den beiden bestehenden Betreibergesell-
schaften mit je 25 % beteiligt. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr entfiel auf
SWS ein Fehlbetrag von summarisch rund 14 T€, mittelfristig ist insbesondere
nach Auslaufen der Abschreibung ab 2027 mit deutlichen positiven Wertbei-
tragen zu rechnen. SWS geht aus diesem Grund weiterhin von einer Werthal-
tigkeit des Engagements aus.

An der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE), Aachen, ist SWS mit
4,9 % beteiligt. Auch im abgelaufenen Berichtsjahr setzte sich die anhaltend
schwierige Situation in der Speichervermarktung fort. Die Vermarktungsmog-
lichkeiten aus der Spreadvermarktung sind auf Grund des weiterhin geringen
jahreszeitlichen Preisunterschiedes stark begrenzt. Die Umsatzerlose aus der
Gasspeicherbewirtschaftung waren mit 0,5 Mio. € in 2016 insbesondere auf
Grund abnehmender Handelsaktivitaten erneut deutlich ricklaufig (2015: 1,5
Mio. €). Auf Grund der im Jahresvergleich hoheren Borsenpreise zum Bilanz-
stichtag hat SWS eine teilweise Wertaufholung zum 31.12.2016 auf den bei
TGE eingelagerten Gasvorrat vorgenommen. SWS geht auch fur die nachsten
Jahre von einem deutlich defizitaren Speicherbetrieb aus. Die Risikovorsorge
in Form einer Drohverlustrickstellung wird weiterhin beibehalten.

Gesamtunternehmung:

In Summe betrugen die Umsatzerlose im abgeschlossenen Geschéaftsjahr
84,8 Mio. € (ohne Strom- und Energiesteuer), dies ist eine deutliche Steige-
rung (+7,5 %) im Vergleich zum Vorjahr (78,9 Mio. €). Der Jahresuberschuss
erreichte mit 2,3 Mio. € annahernd das Niveau von 2015 (2,3 Mio. €) und sank
um 31 T€.

Die Geschaftsflihrung der SWS schatzt den Geschaftsverlauf als zufrieden-
stellend ein. In einem zunehmend schwierigen Marktumfeld ist es dem Unter-
nehmen gelungen, das angestrebte Wirtschaftsplanergebnis von 2,2 Mio. €
leicht um 60 T€ zu Ubertreffen. Nach wie vor ist die Ertragslage in den klassi-
schen Wertschopfungsstufen Vertrieb und Netzbetrieb solide. Dagegen entwi-
ckeln sich die Beteiligungen im fossilen Erzeugungsbereich und Speicherbe-
trieb deutlich hinter den ursprunglichen Erwartungen und machen die Bildung
weiterer Drohverlustruckstellungen notwendig. Die getroffenen Malinahmen
zur Umstrukturierung und Diversifikation des Unternehmens haben im abge-
laufenen Jahr erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen gebunden,
werden sich aber mittelfristig auszahlen und das Unternehmen auf ein breite-
res Fundament stellen.

Zum 31. Dezember 2016 waren 130 Mitarbeiter bei SWS beschaftigt. Ihre
Qualifikation und ihr Engagement tragen maf3geblich zum Unternehmenser-
folg bei. Aus diesem Grund werden den Mitarbeitern in zahlreichen internen
und externen Schulungen und Seminaren aktuelle Kenntnisse und Fahigkei-
ten vermittelt, um die steigenden Herausforderungen in der Energiebranche
auch weiterhin sicher handhaben zu kénnen.
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Belegschaft:

Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

Jahr Mitarbeiter | Auszubildende Gesamt

2016 119 11 130

2015 115 8 122

2014 111 4 115
Leistungen:

Die Versorgung mit Energie, Wasser und Telekommunikationsdienstleistun-
gen, die Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb von Badern

Absatzmengen

Haushaltsjahr 2016 2015 2014
Strom (in  Mio. 257 186,5 182,8
kWh)

Erdgas (in Mio. 386,5 376,7 343,4
kKWH)

Fern- und Nah- 18,3 16,5 15,2
warme (in  Mio.

kWh)

Wasser (in Mio. 3,2 3.1 3,1
m?3)

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Einnahmen des stadtischen Haushalts

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € In € in € in €
Gewinnausschuttung® 1.000.000 1.000.000 3.000.000 0**
Konzessionsabgabe 2.505.000 2.534.757 2.423.903 2.514.636
Gesamteinnahmen 3.505.000 3.534.757 5.423.903 2.514.636

*einschliellich Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag, die von der Stadt

Soest abzufuhren

sind.

** Gewinne aus 2013 erst in 2015 vereinnahmt.
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Bilanz

Stadtwerke Soest GmbH
31.12.2016
2016 2015 2014
Aktivseite in€ in€ in€
Anlagevermoégen
| Immaterielle Vermoégensgegenstinde 657.557,00 599.175,00 553.316,00

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande

.|Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
.|Forderungen gegen verbundene Unternehmen
.|Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

4. |Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter

.|Sonstige Vermdogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

49.561.495,85

23.145.373,10

2.129.906,47
9.479.915,95
20.997,09
2.832.679,25
495.333,36
2.962.586,65

89.791,71

267.767,63

48.519.288,96

21.966.972,80

1.823.836,60
7.368.475,66
0,00
2.455.877,70
756.751,21
3.690.313,64

374.404,47

192.646,39

48.858.903,19

21.963.268,38

2.246.188,99
6.801.371,75
0,00
1.573.266,82
852.414,09
3.577.980,67

4.032.268,29

338.336,39

Summe der Aktiva

91.643.404,06

87.747.742,43

90.797.314,57

2016 2015 2014
Passivseite in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 6.028.150,00] 6.028.150,00f 6.028.150,00
Il Kapitalriicklage 9.958.943,26] 9.958.943,26] 9.958.943,26

w N

A WN P

(%2}

Gewinnricklagen

Jahresiiberschuss

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Empfangene Ertragszuschiisse

Riickstellungen

.|Riickstellungen fiir Pensionen
.|Steuerrickstellungen
.|sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

.|Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
.|Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
.|Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen
.|Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

.|Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter
.|Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

18.530.358,52

2.291.848,50

5.947.447,17

1.258.194,00
716,00
15.270.457,62

16.385.572,37
7.412.069,27
1.133.652,59

1.282,12
0,00
7.424.712,64

0,00

17.207.658,23

2.322.700,29

5.910.430,59

1.294.903,00
116.999,00
16.244.396,80

18.638.226,50
1.877.321,15
1.493.535,87

1.807,94
0,00
6.651.589,80

1.080,00

18.034.000,22

2.173.658,01

5.843.926,40

1.226.126,00
0,00
19.527.732,16

13.681.707,90
2.922.218,15
1.475.069,31

95.899,17
0,00
9.829.153,99

730,00

Summe der Passiva

91.643.404,06

87.747.742,43

90.797.314,57
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Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Soest GmbH
31.12.2016
2016 2015 2014
in € in€ in €

10.

11.

12.

13a.

13b.

14.

15.

17.

18.

Umsatzerldse ./. Stromsteuer

. |Andere aktivierte Eigenleistungen

. |Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

84.812.133,24

417.932,52

261.623,28

-65.501.343,41

78.868.652,42

437.456,33

2.941.777,52

-56.600.658,67

78.970.373,49

407.702,70

460.934,26

-58.053.514,63

Personalaufwand -8.743.821,24 -8.495.616,03 -7.919.247,72
Abschreibungen -4.279.684,09 -4.139.344,73 -3.944.386,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.585.088,27 -5.196.761,28 -4.684.365,78
.|Ertrdge aus Beteiligungen 206.245,54 383.550,41 428.487,19
.|Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 593.196,93 571.177,31 465.349,72
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 283.520,89 13.472,39 128.891,65
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -2.227.686,57 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -981.822,16 -1.240.164,51 -1.600.564,09
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.182.091,84 -1.309.159,01 -1.103.698,76
An die Organgesellschaft erstattete Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -536.346,00 -592.513,00 -495.929,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -285.872,78 -875.748,32 -642.453,92
Ergebnis nach Steuern 2.478.582,61 2.538.434,26 2.417.579,11
Sonstige Steuern -186.734,11 -215.733,97 -243.921,10
Jahresergebnis 2.291.848,50 2.322.700,29 2.173.658,01
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Stadtwerke Soest GmbH
31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 40,17% 40,48% 39,86%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 50,17% 49,96% 50,71%
Personal
Personalaufwandsquote 10,10% 10,21% 9,79%
Umsatz je Beschaftigten in Eur 652.401 641.209 686.699
Pro-Kopf-Gewinn je Beschaftigten in Eur 17.630 18.884 18.901
Material
Materialaufwandsquote 75,66% 68,02% 71,79%
Anlagen
Abschreibungsquote 4,94% 4,97% 4,88%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerlose 84.812.133] 78.868.652| 78.970.373
andere aktivierte Eigenleistungen 417.933 437.456 407.703
Sonstige betriebliche Ertrage 261.623] 2.941.778 460.934
Ertrége aus Beteiligungen 206.246 383.550 428.487
Ertréage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 593.197 571.177 465.350
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 283.521 13.472 128.892
Ertrage gesamt 86.574.652| 83.216.086| 80.861.739

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand -65.501.343] -56.600.659] -58.053.515
Personalaufwand -8.743.821] -8.495.616| -7.919.248
Abschreibungen -4.279.684] -4.139.345] -3.944.386
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.585.088] -5.196.761] -4.684.366
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -981.822] -1.240.165] -1.600.564
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.182.092] -1.309.159] -1.103.699
An die Organgesellschaft erstattete
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -536.346 -592.513 -495.929
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0] -2.227.687 0
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -285.873 -875.748 -642.454
Sonstige Steuern -186.734 -215.734 -243.921
Aufwendungen gesamt -84.282.804| -80.893.386| -78.688.081
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Abschreibungsquote

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Deckung des
Anlagevermdogens
durch Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Stadtwerke Soest GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

4,94%
4,97%
4,88%
75,66%
68,02%
71,79%
10,10%
2016
10,21% 2015
9,79% 2014
50,17%
49,96%
50,719
40,17%
40,48%
39,86%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
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3.1.1 AquaFun Soest GmbH

Anschrift:

AquaFun Soest GmbH
Ardeyweg 35

59494 Soest

Tel.: 029 21/ 3 92-700

Grindungsjahr: 2001

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 4.000.000,00 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 4.000.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Die Bereitstellung und der Betrieb von Badern und damit im Zusammenhang
stehender Sport- und Freizeiteinrichtungen einschliel3lich der dazugehérenden
Infrastruktureinrichtungen im Stadtgebiet von Soest, um damit auch die Wett-
bewerbsfahigkeil des Standortes zu starken. Die Gesellschaft ist zu allen
Malnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert wird. Sie kann sich zur Erledigung ihrer Aufgaben anderer Unter-
nehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten, ferner Interes-
sengemeinschaften eingehen.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Bereitstellung von Sport-, Freizeit- und Erholungsmaoglichkeiten flr die
Bevolkerung gehort zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft erfullt
diesen Zweck durch den Betrieb eines Sport- und Freizeitbades.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die AquaFun Soest GmbH ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesell-
schaften beteiligt.

Wichtige Vertrage:

Zwischen der AquaFun Soest GmbH, Soest (Organgesellschaft) und der Al-
leingesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH, Soest (SWS) wurde am 24. Ok-
tober 2001 ein notariell beurkundeter Beherrschungs- und Gewinnabflh-
rungsvertrag geschlossen. Dieser Vertrag wurde durch eine Neufassung des
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags am 11. Dezember 2014 er-
setzt. Die Laufzeit betragt anfangs funf Jahre und verlangert sich um jeweils
zwei weitere Jahre, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf gekindigt
wird.

Zwischen der AquaFun Soest GmbH und der SWS wurde ein Vertrag Uber ei-

ne Konzernumlage fur Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer mit Datum vom
5. Januar 2006 abgeschlossen.
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Zwischen der Gesellschafterin, Stadtwerke Soest GmbH (Lieferantin) und der
AquaFun (Abnehmerin) bestehen Bezugsvertrage jeweils vom 29. Marz 2006
fur Warme (Laufzeit bis 31. Dezember 2020) und Strom (Laufzeit bis 31. De-
zember 2016).

Es besteht zwischen der Berichtsgesellschaft und der SWS ein Vertrag uber
kaufmannische, technische und sonstige Dienstleistungen vom 26. April 2006.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfihrung

Gesellschafterversammlung:
Alleinige Gesellschafterin der AquaFun Soest GmbH ist die Stadtwerke Soest
GmbH.

Geschéftsfihrer:
Stefan Schlichte

Ein Aufsichtsrat wird gem. § 7 des Gesellschaftsvertrages nicht bestellt.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft:

Der Geschaftsverlauf 2016 ist insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen.
Gegenuber dem Vorjahr verbesserte sich das Ergebnis nach Steuergutschrift
durch die Obergesellschaft um 127 T€. Ausschlaggebend waren im Wesentli-
chen héhere Umsatzerlése und geringere Aufwendungen fur Gutachter, Ener-
giebezug und Fremdleistungen fur Instandhaltung.

Das ganze Jahr uber haben die Mitarbeiter mit besonderen Aktionen im Sau-
na- und Freizeitbereich durch Veranstaltungen aktiv auf das AquaFun Soest
aufmerksam gemacht. In Kooperation mit unserer Muttergesellschaft, waren
wir am Bordetag in der Innenstadt von Soest mit unserem ,Easy-Dunker” ver-
treten. Beim Firmenlauf am Mdhnesee haben wir den ersten Platz fur unsere
Kreativitat verdient und am Sattelfest haben wir im gemeinschaftlichen Ver-
bund mit unserer Baderkooperation aktiv Werbung fir uns betrieben. Auch in
diesem Jahr fanden zwei Pool Partys fir jugendliche Besucher statt. An einer
der Pool Partys war die Sparkasse Soest als Kooperationspartner beteiligt.
Organisiert wurden diese Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit der Firma
Zephyrus. Durch die weitere Unterstitzung der ,Burgerstiftung Hellweg® ist es
uns nun maoglich, das dritte Jahr in Folge unser Projekt ,Sicher im Wasser*
weiter fortzufihren mit betrachtlichen Erfolgen von tGber 500 Grundschulern,
die im AquaFun von Nichtschwimmern zu sicheren Schwimmern ausgebildet
wurden. Dieses Projekt war und ist weiterhin mit einem sehr hohen finanziel-
len Aufwand verbunden, dennoch ist unser Image davon positiv beeinflusst
worden. Unser primares Ziel, den Kindern aus Soest das AquaFun nahe zu
bringen und sie in eine Wohlfuhlatmosphare eintauchen zu lassen, ist sehr
eng verbunden mit unserem sekundaren Ziel, Soest als erste Stadt in
Deutschland zu prasentieren, in der alle Grundschulkinder schwimmen kon-
nen. Diesem Vorhaben steht ein grofes Personalaufkommen und Organisati-
onsarbeit gegenulber. Ein weiteres Engagement liegt in der Pflicht der Da-
seinsvorsorge und beinhaltet die Unterstitzung der ortsansassigen Vereine
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und Schulen. Diese basiert auf subventionierten Eintrittspreisen und Ein-
schrankungen des o6ffentlichen Badebetriebes. Obwohl dabei finanzielle Ein-
bufden in Kauf genommen werden, ist es auf der anderen Seite wichtig diesem
Engagement nachzukommen und die Vereine und Schulen im Rahmen der
Daseinsvorsorge zu unterstitzen und zu férdern. Unsere Kooperation mit dem
Klinikum Stadt Soest (,Soest Vital) bezuglich der Durchfuhrung von Reha-
Kursen im AquaFun wurde erfolgreich fortgesetzt. Im Geschéaftsjahr 2016
wurde in jedem der 10 Kurse pro Woche eine Auslastung von mehr als 70 %
verzeichnet. Ein Teil unserer hauseigenen Kurse wurden zum Ende des letz-
ten Quartals an eine externe Firma vergeben. Dies ist der derzeitig schwa-
chen Personalstarke in der Badeaufsicht geschuldet, die wir aber langfristig
wieder mit eigenen Azubis besetzen wollen, um letztendlich die Kurse wieder
alle durch eigenes Personal betreuen zu konnen. Unsere Kurse gehoren den-
noch zu den tragenden Grundpfeilern unseres Angebotsspektrums. Da die
Kursangebote sich nicht nur auf Aktivitaten im Wasser, sondern auch auf An-
gebote in unserem Fitnessbereich beziehen, sind wir hier sehr breit aufgestellt
und halten flr jeden Bedarf ein Angebot vor. Personell liegt die Anzahl der
Festangestellten weiterhin bei 67 Mitarbeiter/innen (am Bilanzstichtag). Durch
weitere Optimierungen der Handlungsablaufe ist es uns dennoch maéglich, bei
gleichem Stundenstand die Qualitat unserer Serviceleistungen kontinuierlich

Aus technischer Sicht verlief der Geschaftsbetrieb storungsfrei. Auf eine Revi-
sionszeit wurde in diesem Jahr verzichtet, da zwingende Reparaturen und In-
standsetzungsarbeiten auRerhalb der Offnungszeiten im Nachtbereich ausge-
fuhrt werden konnten. In den nachsten beiden Geschaftsjahren (2017 und
2018) stehen die Sanierung der Beckenumlaufe, Arbeiten an der Auf3enfas-
sade und die Sanierungsarbeiten des Daches an. Bei Letzterem steht noch
eine gerichtliche Klarung aus, da das Urteil vom Landgericht Arnsberg aus
September 2016 seitens des AquaFun in der Hohe des zugesprochenen
Schadensersatzes nicht akzeptiert und Berufung eingelegt wurde.

Belegschaft:

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2016 durchschnittlich 68 (Vorjahr 67)
Gehaltsempfanger beschaftigt sowie 12 (Vorjahr 9) Aushilfskrafte.

Leistungen:

Bereitstellung und der Betrieb eines kombinierten Sport- und Freizeitbades
einschlieBlich Sauna im Stadtgebiet Soest. Das Bad sichert Ubungs- und
Wettkampfmoglichkeiten fur Vereine des Breiten-, Leistungs- und Behinder-
tensportes sowie das Schulschwimmen.

Besucherzahlen
Entwicklung der Besucherzahlen in den letzten drei Geschaftsjahren:

Besucher 2016 2015 2014
Bad 236.652 237.197 257.531
Sauna 62.557 61..845 65083
Gesamt 299.209 299.042 322.614




Umsatzentwicklung

Umsatzerlose | 2016 2015 2014
T€ T€ T€
Bad 1153 1101 1087
Sauna 912 918 1025
Ubrige Berei- | 889 854 901
che
Gesamt 2964 2873 3013
J-Erlos je 9,91 € 9,60 € 9,34 €
Besucher

Verflechtungen zwischen Stadtwerken Soest GmbH und der AquaFun
Soest GmbH:

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
in € in € in €

Verlustabdeckung durch die
Stadtwerke Soest GmbH (+) 1.182.092 1.309.159 1.103.699
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Bilanz

AquaFun Soest GmbH
31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.082,00 5.125,00 3.141,00

Sachanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Handelswaren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

12.095.490,12

17.528,97

13.789,80
1.121.538,93
27.041,71

240.694,61

2.155,90

12.210.813,85

11.792,44

9.481,50
1.412.363,96
20.784,43

180.833,46

1.812,73

12.542.903,08

10.896,65

9.096,60
1.387.981,59
18.541,53

231.032,35

474,56

Summe Aktiva

13.522.322,04

13.853.007,37

14.204.067,36

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Kapitalriicklage 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Riickstellungen
1]Sonstige Riickstellungen 159.133,61 168.033,61 153.233,61
Verbindlichkeiten
1]Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.525.050,00 6.900.410,00 7.275.770,00
2 {Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 167.948,47 142.563,50 139.214,40
3JSonstige Verbindlichkeiten 634.465,11 552.933,26 534.438,29
Rechnungsabgrenzungsposten 35.724,85 89.067,00 101.411,06

Summe Passiva

13.522.322,04

13.853.007,37

14.204.067,36
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Gewinn- und Verlustrechnung

AquaFun Soest GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
GuV-Position in€ in € in €
1 Umsatzerlose 2.964.202,91] 2.872.593,89] 3.012.677,52
5 Sonstige betriebliche Ertrage 16.781,09 68.692,88 47.144,09
3 Materialaufwand -1.620.380,29] -1.666.593,69] -1.628.480,19
4 Personalaufwand -1.874.937,40] -1.831.989,86] -1.654.920,45
s Abschreibungen -585.639,66 -588.361,97 -662.895,22
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen -462.855,41 -594.400,18 -435.232,04
; Zinsen und dhnliche Aufwendungen -112.791,26 -119.105,26 -235.525,65
8. lIschaf
v$3n der Obergesellschaft erstattete Steuern vom 536.346,00 592.513,00 495.929,00|
Einkommen und vom Ertrag
9 Ertrage aus Verlustiibernahme 1.182.091,84] 1.309.159,01] 1.103.698,76
10 Ergebnis nach Steuern 42.817,82 42.507,82 42.395,82
T sonstige Steuern -42.817,82 -42.507,82 -42.395,82
12 Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

AquaFun Soest GmbH

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 44,37% 43,31% 42,24%
Deckung des Anlagevermogens
durch Eigenkapital 49,59% 49,12% 47,82%
Personal
Personalaufwandsquote 62,90% 62,29% 54,09%
Material
Materialaufwandsquote 54,36% 56,66% 53,22%
Anlagen
Abschreibungsquote 19,65% 20,00% 21,66%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerldse 2.964.203| 2.872.594| 3.012.678
Sonstige betriebliche Ertrage 16.781 68.693 47.144
Ertrage gesamt 2.980.984| 2.941.287| 3.059.822

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand -1.620.380| -1.666.594| -1.628.480
Personalaufwand -1.874.937| -1.831.990| -1.654.920
Abschreibungen -585.640 -588.362 -662.895
Sonstige betriebliche Aufwendungen -462.855 -594.400 -435.232
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -112.791 -119.105 -235.526
Sonstige Steuern -42.818 -42.508 -42.396
Aufwendungen gesamt -4.699.422| -4.842.959( -4.659.449
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AquaFun Soest GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

19,65%

20,00%

Abschreibungsquote

21,66%

54,36%

56,66%

53,22%

Materialaufwandsquote

62,90% 2016
Personalaufwandsquote 62,29% 2015

12014

54,09%

49,59%

49,12%

47,82%

Deckung des
Anlagevermoégens
durch Eigenkapital

44,37%

Eigenkapitalquote 43,31%

42,24%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00% 40,000 50,00 60,00%  70,00%
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3.1.2 Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH

Anschrift:

Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH
Aldegreverwall 12

59494 Soest

Tel.: 029 21/ 392-0

Grundungsdatum: 21. Januar 2016

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 50.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 50.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Erbringung von Energiedienstleistungen wie beispielsweise dem Warme-,
Photovoltaik-, Licht-, Kalte- oder Druckluftcontracting und der Durchfihrungen
von Energieaudits und Zertifizierungen fur Unternehmen sowie die Erbringung
von weiteren Energiedienstleistungen hin zur klassischen Energieberatung
einschlieRlich Errichtung und Betrieb von Energieerzeugungsanlagen, Vertrieb
von Energie sowie Durchfuihrung von Beratungsdienstleistungen

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g. im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelobar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den &ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesellschaften be-
teiligt.

Organe der Einrichtung:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafter-
versammlung

Geschaftsflhrung:
Jorg Kuhimann

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch ihre Ge-
schaftsfuhrer vertreten.

Geschaéftsverlauf und Lage der Gesellschaft:

Im Mittelpunkt der vertrieblichen Aktivitaten der Stadtwerke Soest Energie-
dienstleistungs GmbH stand mit anhaltend guter Resonanz das Photovoltaik-
paket ,Soester Solardach®. Insgesamt 27 Anlagen mit einer installierten Leis-
tung von knapp 200 KW sind Uberwiegend im Privatkundenbereich verbaut
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worden. Diese Anlagen werden zukunftig im Jahr rd. 173.000 kWh ,grinen”
Strom produzieren, was dem Jahresverbrauch von rd. 50 durchschnittlichen
Haushalten entspricht. Im Laufe der gesamten Vertragslaufzeit werden mit
diesen Anlagen gut 3 Mio. kWh okologisch produziert.

Die EDL hat diese vorwiegend im Privatkundenbereich eher kleineren Anla-
gengrolien genutzt, um ausreichende Erfahrungen zu sammeln und die inter-
ne Prozessinfrastruktur zu schaffen, dieses erfolgreiche Paket auch im ge-
werblichen Bereich umsetzen zu kdénnen. Seit Mitte des Jahres werden des-
halb zunehmend auch Gewerbekunden mit grolleren kW peak-Anlagen ver-
trieblich beworben.

Daruber hinaus ist das Rumpf-Wirtschaftsjahr 2016 fur das neue Unterneh-
men Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH weiterhin als Jahr der
Kaltakquise insbesondere im Geschaftskundenbereich zu bezeichnen. Dieser
Kundenzweig ist fur die EDL besonders wichtig, weil hier margeninteressante
Grol3projekte umgesetzt werden konnen. Nachteilig fur den wirtschaftlichen
Erfolg in 2016 war, dass die interne Aufbereitung von groReren Effizienzmo-
dellen zeitlich sehr aufwendig ist und gleichzeitig auch die Entscheidungspro-
zesse beim Kunden haufig einen langeren Zeitaufwand bendtigen. Insofern
sind in 2016 viele Projekte angestofen, aber erst in 2017 in die Umsetzung
gegangen.

Neben dem o. g. Photovoltaikprodukt ,Soester Solardach® war auch die Be-
leuchtungsumrtstung von i. d. R. T8 Lichtbandern oder Rasterleuchten auf
LED-Tubes ein interessanter Gesprachsansatz. Sowohl kosten- als auch kom-
fortseitig ist die LED-Technik heutzutage Stand der Dinge. Amortisationszei-
ten von rd. 1,5 — 3 Jahren sind erzielbar. Auch wenn die Beleuchtungsinfra-
struktur nur rd. 10 % eines beispielhaften Unternehmens einnimmt, so sind
das bei 1 Mio. kWh Jahresverbrauch 100.000 kWh, was rd. 20.000 EUR/a
entspricht. Nach einer Umrlstung auf LED-Technik reduziert sich der Ver-
brauch um mind. 50 %, was mit einer Einsparung von mind. 10.000 EUR pro
Jahr korrespondiert. Okologische Effekte sind dabei noch gar nicht berlick-
sichtigt.

Im Rumpf-Wirtschaftsjahr 2016 haben zwei Gesellschafterversammlungen
stattgefunden. In der ersten Versammlung wurde der Wirtschaftsplan 2016
festgestellt. In der zweiten wurde der Wirtschaftsplan 2017 festgestellt sowie
die Wahl des Abschlussprifers invra Treuhand AG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft aus Koéln genehmigt.

Die kfm. Betriebsfuhrung der EDL wird von der Stadtwerke Soest GmbH
Ubernommen. Hierzu ist ein Betriebsflihrungsvertrag geschlossen worden.

Belegschaft:
Die Gesellschaft beschaftigt 1 Mitarbeiter.

Leistungen:
Erbringung von Energiedienstleistungen
Durchfuhrung von Beratungsdienstleistungen

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.

30



Bilanz

Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH

2016 2015
Aktiva in€ in €
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00
Il ]Sachanlagen 440.056,47 0,00
Umlaufvermogen
| Vorrate
Handelswaren 0,00 0,00
Il JForderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.192,45 0,00
Il |Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18.211,59 500.000,00
Summe Aktiva 462.460,51 500.000,00
2016 2015
Passiva in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
Il |Kapitalricklage 450.000,00 450.000,00
Il JJahresfehlbetrag -99.611,49 0,00
Riickstellungen
1]Sonstige Riickstellungen 12.600,00 0,00
Verbindlichkeiten
1]Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.474,91 0,00
2 {Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 20.997,09 0,00
Summe Passiva 462.460,51 500.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH

31.12.2016

2016

GuV-Position in€
1.JUmsatzerlose 20.941,33
2.|Sonstige betriebliche Ertrage 3,00
3.]Materialaufwand -43.604,24
4. Personalaufwand -54.173,19
5.]Abschreibungen -11.215,04
6.]Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.563,35
7.|Ergebnis nach Steuern -99.611,49
8.]Jahresergebnis -99.611,49
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3.1.3 Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

Anschrift:

Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH
Aldegreverwall 12

59494 Soest

Tel.: 029 21/ 392-0

Grundungsdatum: 27. November 2013

Beteiligungsverhaltnis:

Stammkapital: 25.000,00 Euro
Gesellschafterin Klinikum Stadt Soest gGmbH: 5.000,00 Euro (20 %)
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 20.000,00 Euro (80 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Ener-
gieerzeugungsanlagen. Alleiniger Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung
und der Betrieb einer Heizanlage fur die Klinikum Stadt Soest gGmbH zur Si-
cherstellung der medizinischen Versorgung sowie der Gesundheit der Patien-
ten in der Region und die Lieferung von Warme und Dampf an die Klinikum
Stadt Soest gGmbH.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Unternehmensge-
genstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an diesen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwer-
ben, errichten oder pachten.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den o6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Die Warmecontracting KlinikumStadtSoest (WKSS) GmbH ist ein Gemein-
schaftsunternehmen der Stadtwerke Soest GmbH (80 %) und der Klinikum
Stadt Soest gGmbH (20 %) und damit zu 100 % unter dem Einfluss der Stadt
Soest.
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Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafter-
versammlung

Geschaftsfihrung:
Jorg Kuhlmann

Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch ihre Ge-
schaftsfuhrer vertreten.

Belegschatft:
Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter

Leistungen:
Versorgung des Klinikums Stadt Soest mit Warme und Dampf

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
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Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

31.12.2016
31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermégen
I Immaterielle Vermogensgegenstande 1.696,00 0,00 0,00
] Sachanlagen 1.325.416,00] 1.159.036,00] 1.064.681,40
Umlaufvermoégen
| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferung und Leistung 43.061,75 49.590,19 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehemen 12.113,66 81.171,91 87.087,72
3. Sonstige Vermogensgegenstande 24.384,84 21.832,73 4.310,92
Il Guthaben bei Kreditinstituten 367.497,11] 351.418,01} 1.108.631,70
|Summe Aktiva 1.774.169,36| 1.663.048,84| 2.264.711,74
31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
I Kapitalriicklagen 375.000,00f 375.000,00f 375.000,00
L Gewinn-/Verlustvortrag 21.770,13 -25.073,35 -7.649,13
IV Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 22.535,09 46.843,48| -17.424,22
Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 500,00 5.000,00
2. Sonstige Riickstellungen 128.500,00 9.750,00 5.600,00
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.080.247,18] 1.163.343,10] 1.600.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 110.393,39 63.185,61] 284.185,09
3. sonstige Verbindlichkeiten 10223,57 0 0
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00

|Summe Passiva

1.774.169,36

1.663.048,84

2.264.711,74
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Gewinn- und Verlustrechnung
Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

31.12.2016

2016 2015 2014

in€ in€ in€
1. lUumsatzerisse 667.176,06] 623.376,26 0,00
2. |sonstige betriebliche Ertrage 0,00 49,17 117,50
3. |Materialaufwand -448.033,31] -392.103,38
4. |Personalaufwand -58.077,97 0,00 0,00
5. |Abschreibungen -89.016,58] -80.186,56
6. |sonstige betriebliche Aufwendungen -9.974,86] -19.845,83| -18.117,99
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21,00 226,37 576,27
8. |Zinsen und dhnlich Aufwendungen -28.685,77] -75.471,21
9. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.873,48] -9.201,34
10}Jahresergebnis 22.535,09] 46.843,48] -17.424,22
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Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH

31.12.2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 25,04% 25,36% | 16,56%
dDjfck: :?g:ii?;g?evermdgens 33,48% | 36,39% | 35,21%
Personal
Personalaufwandsquote 8,70% 0,00% 0,00%
Material
Materialaufwandsquote 67,15% 62,87% 0,00%
Anlagen
Abschreibungsquote 13,34% 12,86% 0,00%
Ertragsstruktur:

ZUTS ZUTS ZUIg
GuV Position in € in € in €
Umsatzerldse 667.176 623.376 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 49 118
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21 226 576
Ertrage gesamt 667.197 623.652 694

Aufwandsstruktur:

ZUT6 ZUTI5 Z01%
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand -448.033| -392.103 0
Personalaufwand -58.078 0 0
Abschreibungen -89.017 -80.187 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.975 -19.846| -18.118
Zinsen und dhnlich Aufwendungen -28.686 -75.471 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.873 -9.201 0
Aufwendungen gesamt -644.662( -576.808| -18.118
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Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

13,34%
Abschreibungsquote 12,86%
0,00%
67,15%
Materialaufwandsquote 62,87%
0,00%
8,70%
Personalaufwandsquote | 0,00%
0,00%
33,48%
Deckung des ‘
Anlagevermogens 36,39%
durch Eigenkapital ‘
35,21%
25,04%
Eigenkapitalquote 25,36%
\
16,56%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
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3.1.4 Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs
GmbH

Anschrift:

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH
Niedereimerfeld 22

59823 Arnsberg

Tel.: 029 32/201-3000

Grundungsdatum: 13. Januar 2015

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 50.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 25.000,00 Euro (50 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas sowie Erbringung von Ener-
giedienstleistungen und Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten. Die
Gesellschaft wird Energieerzeugungsprojekte jedoch nur umsetzen, wenn die
Gesellschafter im jeweiligen Einzelfall ihre Zustimmung dazu schriftlich ertei-
len.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelobar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den &ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesellschaften be-
teiligt.

Wichtige Vertrage:

Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen Bezugsvertrag
mit den Stadtwerken Soest fur den Strombezug und Stadtwerke Bielefeld flr
den Gasbezug jederzeit sichergestellt.

Organe der Einrichtung:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafter-
versammlung

Geschaftsflihrung:

Karlheinz WeilRer
André Dreil3en
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Gesellschafterversammlung:
Vertreter der Gesellschafterversammlung sind jeweils drei Aufsichtsratsmit-
glieder der Gesellschafter.

Vertreter der Stadtwerke Soest GmbH
Frau Richter

Herr Maibaum

Herr Koch

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft:
Strom und Erdgas fur Arnsberg: das Jahr 2016 erfolgreich durchlaufen

Mit dem Vertrieb von Strom und Erdgas durch die Stadtwerke Arnsberg Ver-
triebs und Energiedienstleistungs GmbH haben die Gesellschafter ein Bedurf-
nis der Blrger nach regionalen/lokalen Anbietern aufgegriffen. Das Interesse
am Unternehmen SWAV und an den attraktiven und marktgerechten Produk-
ten und Dienstleistungen ist hoch.

Allerdings ist der Wettbewerb um Kunden weiterhin stark. Die Commodities
Strom und Erdgas haben als Produkte nur einen geringen qualitativen Stel-
lenwert. Kunden zum nachhaltigen Wechsel des Energieversorgers zu bewe-
gen, bedarf branchenweit eines hohen Aufwands. Dennoch hat sich die
SWAV mit dem neuen Geschaftsfeld erfolgreich am Markt mit Gber 5.000 ak-
quirierten Vertragen etabliert und kann von einer soliden Basis aus die nachs-
ten Ziele in Angriff nehmen.

Energie so Nah — ein gelebtes Versprechen

Die SWAV verfolgt das Ziel, langfristig der Energiedienstleister Nummer 1 in
der Region zu werden. Der wesentliche Hebel hierfur ist — neben marktge-
rechten Produkten und Dienstleistungen — ein blrger- und kundennaher Ser-
vice. Dementsprechend hat das Kundencenter in einer attraktiven Lage in Ne-
heim einen besonderen Wert fur die vertrieblichen Aktivitaten und die Wahr-
nehmung der Energie-Sparte der SWAV. Die Besucherzahlen nehmen stetig
zu; die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ort werden als kompetente und
kundenorientierte Ansprechpartner in allen Fragen rund um die Energie wahr-
genommen.

Die Positionierung der SWAV in der Bevolkerung und bei den Kunden funkti-
oniert bereits im zweiten Produktivjahr bei Strom und Erdgas. Dennoch ist ei-
ne Licke zwischen Zustimmung und tatsachlicher Wechselbereitschaft vor-
handen. Hier wirkt sich einerseits die teilweise geringe Wechselquote in gro-
Ren Kundengruppen aus. Andererseits haben tendenziell sinkende Energie-
preise die grundsatzliche Wechselbereitschaft nicht gefordert. Die Zahlen der
Vertragsabschlusse erreichten daher nicht ganz die prognostizierten Werte.
Da jedoch die Geschaftsentwicklung im Trend dem gewilnschten Verlauf ent-
spricht zeigt sich, dass die SWAV weiterhin auf dem richtigen Weg ist.

Zu der positiven Entwicklung und zur erfolgreichen Positionierung der SWAV
und ihrer Produkte haben die Kompetenzen der beiden Partner, die hinter
dem neuen kommunalen Energieanbieter stehen, maligeblich beigetragen:
Die Stadtwerke Arnsberg GmbH bringt die 6rtliche Nahe zu Kunden, Birgern,
Wirtschaft und Politik ein und stellt die Basis fur den Strom- und Erdgas-
Vertrieb. Die Stadtwerke Soest GmbH sorgt mit dem Know-how bei Einkauf,
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Vertrieb und operativem Geschaft dafur, dass die Kunden mit marktgerechten
Produkten preiswert, sicher und reibungslos versorgt werden. Dabei flhrte die
kollegiale und partnerschaftliche Zusammenarbeit auf allen Ebenen dazu,
dass die Aufgaben vom Start weg effektiv, zielorientiert und erfolgreich gelost
wurden.

Das bendtigte energiewirtschaftliche sowie kaufmannisches Know-How wird
uber Dienstleistungs- bzw. Betriebsfuhrungsvertrage zwischen den Gesell-
schaftern und der Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistung
GmbH zur Verfugung gestellt.

Belegschaft:

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitar-
beiter:

2016 2015
Mitarbeiter 3 3
Geringfugig Beschaftigte 2 2
Gesamt 5 5

Leistungen:
Energieversorgung

Das operative Geschaft zeigt auf, dass die SWAV im Jahr 2016 39,447KWH
Strom (Vorjahr 2.122,8 KWh in 9 Monaten) und 32.396 KWh Gas (Vorjahr
5.285 KWh in 9 Monate) geliefert haben. Das liegt leicht unter den Planzahlen
laut Wirtschaftsplan 2016.

Der Umsatz im Geschaftsjahr betrug 7.977,4 TEUR (Vorjahr 648,4 TEUR).
Damit leitet sich eine Umsatzrentabilitat von 0,24 % bezogen auf den Jahres-
uberschuss 2016 ab.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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Bilanz

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs GmbH

31.12.2016
2016 2015
Aktiva in€ in€
Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstinde 160.783,00 157.440,00
Il Sachanlagen 38.304,00 20.342,00
Umlaufvermogen
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 1.248.042,98 288.444,61
Il Guthaben bei Kreditinstitutionen 776.453,46 445.445,23
Summe Aktiva 2.223.583,44 911.671,84
2016 2015
Passiva in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
Il Kapitalriicklage 500.000,00 500.000,00
1] Verlustvortrag -460.224,60 0,00
IV |lahrestberschuss/-fehlbetrag 19.456,78 -460.224,60
Riickstellungen
1.|Sonstige Riickstellungen 32.556,05 55.251,57
Verbindlichkeiten
1.]Summe Verbindlichkeiten 2.081.795,21 766.644,87
Summe Passiva 2.223.583,44 911.671,84
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Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und
Energiedienstleistungs GmbH

31.12.2016
2016 2015
in € in €
1. JUmsatzerlose 7.977.328,86] 648.414,40
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 72,301 86.907,30
3. |[Materialaufwand -7.192.618,09] -581.123,30
4. |Personalaufwand -202.385,90] -146.867,51
5. ]Abschr. auf immaterielle -48.414,91 -9.479,97
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -514.306,62| -458.075,52
7.|Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -218,86 0,00
8. |Jahresergebnis 19.456,78] -460.224,60
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Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs GmbH
31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 491% 9,85%

Deckung des Anlagevermogens

54,87% 50,50%
durch Eigenkapital ? ?

Personal
Personalaufwandsquote 2,54% 19,97%
Material
Materialaufwandsquote 90,16% 79,03%
Anlagen
Abschreibungsquote 0,61% 1,29%
Ertragsstruktur:

2016 2015
GuV Position in€ in€
Umsatzerl6se 7.977.329 648.414
Sonstige betriebliche Ertrage 72 86.907
Ertrage gesamt 7.977.401 735.322

Aufwandsstruktur:

2016 2015
GuV Position in€ in€
Materialaufwand -7.192.618 -581.123
Personalaufwand -202.386( -146.868
Abschr. auf immaterielle Vermogensgegenstidnde des Anlagevermégens und Sachanlagen -48.415 -9.480
Sonstige betriebliche Aufwendungen -514.307| -458.076
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen -219 0
Aufwendungen gesamt -7.957.944| -1.195.546
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Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs
GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

0,61%
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2,54% 2016
Personalaufwan t
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Anlagevermogens
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4,91%
Eigenkapitalquote
9,85%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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3.1.5
3.1.5

Windpark Laubersreuth
A 1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - Lengerich
Anschrift:

1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG
An der Muhlenbreede 4

49525 Lengerich

Tel.:

Grundungsjahr: 2009

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 1.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 250,00 Euro (25 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist der vollstandige Erwerb und der Betrieb
von Anlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie aus regenerativen Ener-
giequellen sowie der Verkauf der elektrischen Energie alle sonstigen Han-
delsgeschafte, Handlungen und Rechtsgeschafte aller Art, die mit dem ge-
nannten Geschaftszweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft darf
sich auch an anderen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen er-
richten.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesellschaften be-
teiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft:
Keine Mitarbeiter in 2016

Leistungen:
Erzeugung und Verkauf von Energie aus regenerativen Energiequellen

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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3.1.5.2 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - Lengerich

Anschrift:

2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG
An der Muhlenbreede 4

49525 Lengerich

Tel.:

Grundungsjahr: 2009

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 1.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 250,00 Euro (25 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist: Der vollstandige Erwerb und der Betrieb
von Anlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie aus regenerativen Ener-
giequellen sowie der Verkauf der elektrischen Energie alle sonstigen Han-
delsgeschafte, Handlungen und Rechtsgeschafte aller Art, die mit dem ge-
nannten Geschaftszweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft darf
sich auch an anderen Unternehmen beteiligen und Zweigniederlassungen er-
richten.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesellschaften be-
teiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft:
Keine Mitarbeiter in 2016

Leistungen:
Erzeugung und Verkauf von Energie aus regenerativen Energiequellen

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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3.1.5.3 Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH

Anschrift:

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH
Strontianitstrale 5

48317 Drensteinfurt

Tel.: 02508 / 9939930

Grundungsjahr: 2011

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 25.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 6.250,00 Euro (25 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Betei-
ligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéfts-
fuhrung bei Personengesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persoén-
lich haftende und geschéaftsfuhrende Gesellschafterin an der 1. und 2. Wind-
park Laubersreuth GmbH & Co. KG

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft war in 2016 an 2 Unternehmen beteiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsflihrung.

Geschaftsflhrung:
Thewes, Norbert

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft:
Keine Mitarbeiter in 2016

Leistungen:

Sonstige Verwaltung und Fuhrung von Unternehmen und Betrieben, speziell
1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - Lengerich und 2. Windpark
Laubersreuth GmbH & Co. KG - Lengerich

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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Bilanz

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 0,00 5.950,00 5,24
1] Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen etc. 28.682,48 21.347,37 25.812,09
Summe Aktiva 28.682,48 27.297,37 25.817,33
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
1] Bilanzgewinn 157,33 -1.192,79 -2.671,83
Rickstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 3.223,59 3.180,00 3.180,00
Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 301,56 310,16 309,16
Summe Passiva 28.682,48 27.297,37 25.817,33

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.1.6 Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH

Anschrift:
Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH
Schildescher Str. 16

33611 Bielefeld

Tel.: 0521/51 90

Grundungsjahr: 2013

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 133.330,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 5.550,00 Euro (4,16 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Prifung von Windstandorten, Projekt-
begleitung, die Projektentwicklung und/oder die Errichtung sowie der Erwerb
und die VeraufRerung von Windenergieanlagen und Windparks sowie der Be-
trieb solcher Windenergieanlagen zur Sicherstellung einer nachhaltigen Ener-
gieversorgung, insbesondere unter dem Gesichtspunkt des Klimaschutzes.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die mit
dem genannten Gesellschaftszweck zusammenhangen oder ihn fordern. Sie
kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, ver-
aullern, errichten oder pachten.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den offentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist an keinen anderen Unternehmen oder Gesellschaften be-
teiligt.

Organe der Einrichtung:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und die Gesellschafter-
versammlung

Geschaftsfuhrung:

Dr. Krépke, Ingo (bis 21.12.2016)
Libuda, Ralf, Hasbergen

Dr. Sobek, Lars-Holger (ab 22.12.2016)

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfihrung der Stadtwerke Soest GmbH
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Belegschaft:

Da die sich aus den Aufgaben ergebenden Dienstleistungen grotenteils
durch die Gesellschafter erbracht werden, beschaftigt die Gesellschaft kein
Personal.

Leistungen:
Die Leistung der Gesellschaft entspricht dem Gegenstand der Gesellschaft.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
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Bilanz

Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in €
Umlaufvermogen
I Vorrate 0,00 0,00 2.290,00
Il Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 174.316,79] 153.369,88] 54.388,01
1] Guthaben bei Kreditinstitutionen 84.755,07] 89.274,16] 71.463,24
Summe Aktiva 259.071,86] 242.644,04| 128.141,25
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in €
Eigenkapital
[ Gezeichnetes Kapital 133.330,00] 133.330,00] 133.330,00
1] Verlustvortrag -8.211,91] -10.188,75 0,00
1] Jahresuberschuss/-fehlbetrag 51,51 1.976,84] -10.188,75
Riickstellungen
.|Sonstige Rickstellungen 3.500,00 4.000,00 5.000,00
Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 130.402,26] 113.525,95 0,00
Summe Passiva 259.071,86] 242.644,04] 128.141,25

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.1.7 HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

Anschrift:

HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG
Hafenstralle 80-82

59067 Hamm

Tel: 02381-874 2000

Grundungsjahr: 2002

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 57.200,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 6.900,00 Euro (12,06 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Aufbau und die Betriebs-
fuhrung von regionalen Telekommunikationsnetzen, die technische Realisie-
rung von Internet-Dienstleistungen sowie die Versorgung der Gesellschafter
und Dritter mit Telekommunikationsdienstleistungen und verwandte Dienst-
leistungen im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit auf dem Ge-
biet der Telekommunikation.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den o6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft halt im Jahr 2016 keine Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, die Gesellschafterver-
sammlung und der Beirat.

Geschaftsfuhrung:
Ralf Schitte

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Soest GmbH

Beirat:

André Dreil3en
Hans-Ulrich Koch
Roland Maibaum
Walter Raubaum
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Belegschaft:

2016 2015
Mitarbeiter 84 85
Geringfugig Beschaftigte 25 20
Gesamt 109 105

Leistungen:

Aus der HeLi NET Hellweg-Lippe Service Gesellschaft mbH entstand durch
Umwandlung mit Wirkung vom 01.01.2002 die HeLi NET Telekommunikation
GmbH & Co. KG. In diesem Zuge wurden die Geschaftsbetriebe der kommu-
nalen “Coms” in die GmbH & Co. KG ausgegrindet. Die Geschaftsanteile
blieben unverandert. Die HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG fuhrt
das operative Geschaft, die Namen der drtlichen Coms blieben lediglich als
Markennamen bestehen.

Komplementarin der KG ist die HeLi NET Verwaltung GmbH, deren Gesell-
schafter wiederum mit den Kommanditisten der KG identisch sind.

Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen Telefon, Internet, Daten und
Mobilfunk.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
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HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

Bilanz

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstdande 1.053.973,00 965.340,00 592.135,00
1] Sachanlagen 3.854.710,00 4.480.365,00 3.620.698,95
1] Finanzanlagen 4.590,23 5.101,53 5.612,83
Umlaufvermogen
| Vorrate 392.094,90 354.484,51 411.905,54
Il Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstdande 1.612.414,10 1.619.869,94 1.934.818,26
Il |Guthaben bei Kreditinstitutionen etc. 620.301,28 1.123.774,79 3.355.740,85
Rechnungsabgrenzungsposten 364.626,13 485.297,82 460.422,47
Summe Aktiva 7.902.709,64 9.034.233,59 10.381.333,90
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Kommanditkapital 367.416,00 367.984,03 372.800,23
Il Rucklagen 716.928,36 716.928,36 416.928,36
11l Gewinn- und Verlustvortrag 857.524,89 1.411.396,76 1.312.592,70
IV |Jahreslberschuss/-fehlbetrag -545.962,76 -553.871,87 398.804,06
Riickstellungen 536.278,09 603.202,92 467.135,30
Verbindlichkeiten
1.|]Summe Verbindlichkeiten 5.970.525,06 6.488.593,39 7.413.073,25
Summe Passiva 7.902.709,64 9.034.233,59 10.381.333,90
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Gewinn- und Verlustrechnung
Heli NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
Rohergebnis 7.603.963,60] 7.609.993,45] 9.008.498,29
Personalaufwand -4.345.958,10] -4.156.644,95] -3.868.002,40
Abschreibungen -1.318.899,02] -1.415.467,83] -1.299.300,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.279.842,22| -2.373.949,22| -3.207.950,41
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.247,25 12.731,38 19.154,64
Zinsen und dhnlich Aufwendungen -201.690,27 -225.740,20 -249.436,90
Sonstige Steuern -4.784,00 -4.794,50 -4.159,00
Jahresergebnis -545.962,76]  -553.871,87|  398.804,06
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HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

31.12.2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 17,66% 21,50% 24,09%
Personal
Personalaufwandsquote 57,14% 54,53% 42,85%
Anlagen
Abschreibungsquote 17,34% 18,57% 14,39%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Rohergebnis 7.603.964( 7.609.993| 9.008.498
Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 1.247 12.731 19.155
Ertrage gesamt 7.605.211| 7.622.725| 9.027.653

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand
Personalaufwand -4.345.958| -4.156.645| -3.868.002
Abschreibungen -1.318.899| -1.415.468| -1.299.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.279.842| -2.373.949( -3.207.950
Zinsen und dhnlich Aufwendungen -201.690| -225.740| -249.437
Sonstige Steuern -4.784 -4.795 -4.159
Aufwendungen gesamt -8.151.174| -8.176.597| -8.628.849
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HeLi NET Telekommunikation GmbH & Co. KG

Kennzahlen im Zeitvergleich
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3.1.8 Trianel GmbH

Anschrift:

Trianel GmbH
Krefelder Stralle 203
52070 Aachen

Tel.: 0241 413 20-0
HRB 7729

Griundungsjahr: 1999

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 20.152.575,00 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 58.442,47 Euro (0,29 %)

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie
mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung zu starken.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den o&ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Im Berichtsjahr 2016 ist die Gesellschafterstruktur der Trianel GmbH stabil
geblieben. Zum 31. Dezember 2016 betragt das Stammkapital der Gesell-
schaft 20.152.575 €. Zum Bilanzstichtag beteiligten 56 Gesellschafter an der
Trianel GmbH. Zum Stichtag 31. Dezember 2016 ist die Trianel GmbH unmit-
telbar an 15 Tochter-/Beteiligungsgesellschaften beteiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschafts-
fuhrung und der Aufsichtsrat.

Geschaftsfuhrung:
Herr Dr. Jorg Vogt
Herr Sven Becker

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfliihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft

2016

Mitarbeiter 347
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Bei der FUhrungsgesellschaft Trianel GmbH, Aachen, stehen die Energiebe-
schaffung, der Energiehandel und die aktive Unterstitzung von Stadtwerken
und Weiterverteilern im Vordergrund, dies gilt fur Gesellschafter, Partner und
auch Dritte. Gleichzeitig ist die Trianel GmbH fur die Ubergeordnete Koordina-
tion aller nationalen und internationalen Aktivitaten zustandig und verantwortet
die strategische Ausrichtung der Gruppe.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Bilanz

Trianel GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in Eur in Eur in Eur
Anlagevermodgen
| Immaterielle Vermogensgegenstinde 3.506.591,50 2.931.623,46 2.367.717,50

Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

19.676.951,90
75.511.638,47

3.908.371,64
213.754.702,29
32.528.227,77

2.653.105,78

20.378.819,00
75.356.974,75

3.334.586,84
190.049.178,89
23.020.691,54

2.610.600,13

21.022.375,00
61.650.352,81

4.168.982,98
156.092.774,20
57.643.025,76

4.984.873,28

Summe Aktiva

351.539.589,35

317.682.474,61

307.930.101,53

2016 2015 2014
Passiva in Eur in Eur in Eur
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen

Verlustvortrag/Jahresiiberschuss

Riickstellungen
Pensionsriickstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

oA wWNE

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

20.152.575,00

26.129.469,24

41.795.066,46

-4.139.058,53

102.685,00
45.311.606,75

20.882.458,61
495.611,34
140.482.565,64
928,90
11.385.928,84
27.778.573,43

20.380.701,04

780.477,63

20.152.575,00

26.129.469,24

41.670.793,39

124.273,07

74.985,00
49.407.776,29

24.094.528,34
495.611,34
118.374.304,61
161.146,22
16.156.007,87
13.947.270,86

6.354.385,29

539.348,09

20.152.575,00

26.129.469,24

39.078.543,01

5.184.500,77

59.710,00
43.988.790,50

24.501.001,09
495.611,34
96.077.877,38
80.574,27
18.370.547,63
11.656.761,78

19.330.146,72

2.823.992,80

Summe Passiva

351.539.589,35

317.682.474,61

307.930.101,53
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Gewinn- und Verlustrechnung

Trianel GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in€

1. Umsatzerlose 2.136.458.299,43| 2.127.487.199,08| 1.799.882.534,81
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.044.217,21 427.260,41 0,00

Andere aktivierte Eigenleistungen 106.486,82
3. sonstige betriebliche Ertrage 17.073.763,39 11.335.950,78 9.926.264,99
4. Materialaufwand 2.106.981.056,11| 2.088.296.365,46] 1.758.367.116,62
5.  Personalaufwand 29.977.843,23 27.634.718,64 26.381.498,06
6.  Abschreibungen 2.454.757,53 2.067.382,29 3.511.983,99
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 20.510.539,97 23.059.647,54 18.031.024,23
8.  Ertrage aus Beteiligungen 291.767,14 1.033.072,52 709.987,37
9.  Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.433.376,03 1.090.776,81 1.663.822,15

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 601.287,05
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.830.334,13 4.579.187,04 3.838.331,48
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.441.094,42 4.681.476,06 5.006.801,17
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 899.417,60 84.546,58 242.547,83
13. Ergebnis nach Steuern -4.132.951,53 129.310,07 5.187.742,77
14. sonstige Steuern 6.107,00 5.037,00 3.242,00
15. Jahresergebnis -4.139.058,53 124.273,07 5.184.500,77
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3.1.9 Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Anschrift:

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
Krefelder Stralle 203

52070 Aachen

Tel.: 0241 413 20-0

HRA 6198

Griundungsjahr: 2004

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 54.309.754,00 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 776.223,00 EUR Euro (1,43 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Die Planung, der Bau und der Betrieb einer GuD-Anlage zur Starkung der ort-
lichen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kom-
munaler Beteiligung.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Im Berichtsjahr 2016 sind 29 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Dr. Martin Buschmeier

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft

2016
Mitarbeiter 9
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG ist fur die Errichtung und
den Betrieb des ersten kommunalen Gas— und Dampfturbinenkraftwerks in
Hamm-Uentrop verantwortlich, dessen Inbetriebnahme am 26.10.2007 statt-
fand. Geringe Emissionen und eine hohe Energieeffizienz zeichnet die Anlage
aus. Mit einem elektrischen Wirkungsgrad von uber 57,5 % zahlt das Kraft-
werk zu den besonders umweltfreundlichen Anlagen und erfullt die Anforde-
rungen der 13. Bundesemissionsschutzverordnung.

Hauptleistung Lieferung von Storm.
Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Bilanz

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermégensgegenstande 4.914,00 8.209,00 67.057,00

Sachanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen

Rechnungsabgrenzungsposten

81.280.186,21

2.249.441,78

23.841.903,68

9.021.010,67

8.456,84

92.397.870,79

2.199.832,82

15.675.334,80

19.206.931,44

24.612,65

211.531.460,55

2.041.073,60

26.632.437,61

48.625.777,10

1.303.890,84

Summe Aktiva

116.405.913,18

129.512.791,50

290.201.696,70

Passiva

2016
in€

2015
in€

2014
in€

=

=

Eigenkapital

Kapitalanteile Kommanditisten

Riicklagen Kommanditisten

Verlustvortrag

Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

52.861.404,16

1.750.000,00

40.304.090,46

1.093.542,16

101.005.057,32

0,00

52.861.404,16

1.750.000,00

18.818.856,97

2.003.106,00

91.717.138,31

0,00

52.861.404,16

1.750.000,00

301.649,98

10.934.729,00

221.380.432,79

3.576.780,73

Summe Passiva

116.405.913,18

129.512.791,50

290.201.696,70
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Gewinn- und Verlustrechnung

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. |Umsatzerlose 73.405.971,35] 68.731.630,57] 206.855.240,08
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 860.373,02| 152.748.300,00] 20.508.131,46
3. |Materialaufwand -75.042.893,57] -61.230.907,24| -173.340.156,77
4. |Personalaufwand -820.189,28 -798.038,96 -771.762,70
5. |Abschreibungen -11.360.903,55] -119.768.406,15] -20.858.497,65
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.739.267,87] -10.502.522,12] -10.264.184,74
7. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.713,20 916,63 38.694,91
8. |Zinsen und dhnlich Aufwendungen -3.150.864,39| -43.925.609,49] -10.711.170,90
9. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -213.881,42 188.173,95 -2.745.067,68
10. |Sonstige Steuern -63.307,49 -81.569,31 -55.347,32
11. |Belastungen auf Kapitalkonten 21.485.233,49 17.956.773,05 -330.773,19
12. |Gutschrift auf Verrechnungskonten -362.983,49 -3.318.740,93 -8.325.105,50
13. [Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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3.1.10 Trianel Gasspeicher EPE GmbH & Co. KG

Anschrift:

Trianel Gasspeicher EPE GmbH & Co. KG
Krefelder Strale 203

52070 Aachen

Tel.: 0241 413 20-0

HRA 6661

Griundungsjahr: 2006

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 20.897.186 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 312.448 Euro (1,50 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung, der Bau und der
Betrieb eines Kavernenspeichers fur Erdgas in Epe zur Sicherung der ortli-
chen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommu-
naler Beteiligung.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Im Berichtsjahr 2016 sind 16 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Dipl.-Kfm. Martin Hector, KdIn
Herr Dipl.-Wirt. Ing. Carsten Haack, Schwerte

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsflihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft:

2016

Mitarbeiter 3
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Die TGE, an der neben der Trianel GmbH 15 kommunalen und kommunalna-
hen Energieversorgungsunternehmen beteiligt sind, errichtete am Standort
Epe im Kreis Borken (NRW) einen Erdgasspeicher mit einem Arbeitsvolumen
von 120 Millionen Kubikmeter Erdgas. Ziel der Gesellschaft ist, Uber die Er-
richtung eines leistungsfahigen Erdgasspeichers Kostenvorteile bei der Erd-
gasbeschaffung zu realisieren. Der Einsatz eines Erdgasspeichers ermdglicht
den beteiligten Unternehmen, auf saisonale und kurzfristige Schwankungen
im Abnahmeverhalten schnell reagieren zu kdnnen und den Erdgasbezug zu
optimieren.

Hauptleistung Speicherung von Erdgas.
Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Bilanz

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
31.12.2016

Aktiva

2016
in€

2015
in€

2014
in€

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen

Rechnungsabgrenzungsposten

34.345.716,00

117.502.726,66

458.425,18

177.217,93

14.355.447,78

1.020.958,49

35.964.749,00

125.727.484,66

465.406,48

522.472,36

14.671.977,55

1.125.842,64

37.579.584,00

134.433.638,34

407.383,84

219.571,94

17.475.099,04

1.232.582,73

Summe Aktiva

167.860.492,04

178.477.932,69

191.347.859,89

Passiva

2016
in€

2015
in€

2014
in€

Eigenkapital

Kapitalanteile Kommanditisten

Jahresiiberschuss

Riickstellungen

.|Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

.|]Summe Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

20.897.186,43

3.008.937,95

2.983.508,76

140.970.858,90

0,00

20.897.186,43

3.584.654,38

2.282.918,00

151.713.173,88

0,00

21.897.186,43

5.425.224,39

1.741.076,00

162.284.373,07

0,00

Summe Passiva

167.860.492,04

178.477.932,69

191.347.859,89
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Gewinn- und Verlustrechnung
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. JUmsatzerlose 30.704.193,84] 32.761.739,91 34.098.704,81
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 50.990,56 127.693,82 147.615,40
3. [Materialaufwand 1.893.774,19] 2.152.740,57 2.462.381,49
4. |Personalaufwand 512.470,33 502.833,07 123.344,36
5. |Abschreibungen 9.919.723,74] 9.968.253,39 9.805.433,61
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.443.429,85| 7.199.527,45 6.192.655,65
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10.798,32 19.085,52 43.761,13
8. |Zinsen und dhnlich Aufwendungen 7.943.137,12] 8.359.655,49 8.830.638,93
9. [Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 993.657,01 1.088.483,33 1.431.081,04
10.|Sonstige Steuern 50.852,53 52.371,57 19.321,87
11.Jahresergebnis 3.008.937,95] 3.584.654,38 5.425.224,39
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3.1.11 Trianel Kohlekraftwerk Lunen GmbH & Co. KG

Anschrift:

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
Frydastr. 40

44536 Lunen

Tel.: 02306 3733-0

HRA 16922

Griundungsjahr: 2006

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 29.588.840,00 Euro (2015)
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 686.000,00 Euro (2,32 %)

Gegenstand des Unternehmens:
Planung, Bau und Betrieb eines Steinkohlekraftwerks zur Starkung der ortl.
Energieversorgung.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Im Berichtsjahr 2016 sind 32 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.
Aulerdem halt die Unternehmung 1 Beteiligung an einer anderen Unterneh-
mung.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsflihrung.

Geschaftsfuhrung:
Stefan Paul

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsflihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft

2016

Mitarbeiter 10
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

2006 wurde die Gesellschaft als Trianel Power - Projektgesellschaft Kohle-
kraftwerk mbH & Co. KG - jetzt firmierend unter Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG (kurz: TKL) - zur Planung, Realisierung und Betrieb von zwei
ca. 744 MW-Steinkohle-Kraftwerken an zwei Standorten gegrundet. Im De-
zember 2008 erfolgte ein Verkauf der den Standort Krefeld betreffenden Pro-
jektergebnisse an die neu gegrindete Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Projekt-
gesellschaft mbH & Co. KG (kurz: TKK).

Hauptleistung Energieversorgung
Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Bilanz

Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermoégen
| Immaterielle Vermogensgegenstdnde 152.157,00 122.725,00 854.307,00

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstdnde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen

Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Vermogenseinlagen gedeckter Verlustanteil

der Kommanditisten

1.125.858.025,55

5.322.249,99

12.483.951,70

45.349.049,80

94.259.929,91

10.775.197,01

4.450.776,46

1.205.904.889,71

5.497.249,99

16.806.357,38

91.534.231,17

81.994.079,52

11.441.993,43

0,00

1.270.820.125,73

5.667.249,99

17.861.374,47

98.005.390,04

93.599.462,81

12.211.726,79

0,00

Summe Aktiva

1.298.651.337,42

1.413.301.526,20

1.499.019.636,83

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Kapitalanteile Kommanditisten 147.944.200,03 147.944.200,03 147.944.200,03
Il Verlustanteile der Kommanditisten -147.944.200,03 -128.790.714,32 -84.793.853,98
Riickstellungen
1.]Sonstige Rickstellungen 2.773.972,21 9.859.597,98 5.216.785,45

[N

Verbindlichkeiten

.|Summe Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

1.281.924.044,21

13.953.321,00

1.372.284.342,62

12.004.099,89

1.418.359.842,16

12.292.663,17

Summe Passiva

1.298.651.337,42

1.413.301.526,20

1.499.019.636,83
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Gewinn- und Verlustrechnung
Trianel Kohlekraftwerk Lunen GmbH & Co. KG

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. |Umsatzerldse 350.171.759,85| 223.791.992,40 312.800.306,22
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 2.225.778,35 95.541.195,11 65.352.399,55
3. |Materialaufwand -199.641.606,37] -147.248.694,07) -212.090.889,58
4. |Personalaufwand -1.267.686,86 -1.200.550,92 -1.179.876,99
5. |Abschreibungen -81.992.930,59] -82.433.441,48 -81.204.022,79
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -33.729.332,51] -70.676.569,88 -58.157.867,74
7. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 611,29 78.101,29
8. |Zinsen und dhnlich Aufwendungen -59.988.206,29] -61.717.122,96 -63.813.454,92
9. |Sonstige Steuern (Ertrag) 617.962,25 984.415,12

Sonstige Steuern -54.279,83

10.|Belastungen auf Kapitalkonten 23.604.262,17 43.996.860,34 37.230.889,84
11.]Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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3.1.12 Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Anschrift:

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
Krefelder Strale 203

52070 Aachen

Tel.: 0241 4 13 20-0

HRA 7190

Griundungsjahr: 2008

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 298.000.000,00 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 493.099,63Euro (0,17 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Entwicklung, die Errich-
tung und der Betrieb des Trianel Windpark Borkum in der AusschlieRlichen
Wirtschaftszone (AWZ) der deutschen Nordsee vor der Kuste von Borkum zur
Erzeugung von Strom aus Windenergie und damit zur Sicherung der nachhal-
tigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit mehr-
heitlich kommunaler Beteiligung.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Im Berichtsjahr 2016 sind 34 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.
Aulerdem halt die Unternehmung 1 Beteiligung an einer anderen Unterneh-
mung.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsflihrung.

Geschaftsfuhrung:

Herr Klaus Horstick, Dipl.-Ing.,

Herr Manuel Eck, M.A. (bis 15. April 2016)

Herr Bernd Deharde, Diplom-Verfahrenstechniker (ab 15. April 2016)

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsflihrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft
Keine
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Das geplante Trianel Windkraftwerk ist ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz
und zur Forderung der zukunftsweisenden Windenergiegewinnung auf dem
offenen Meer. Die beteiligten Stadtwerke und regionale Energieversorger sind
unter Federfuhrung der Trianel GmbH an der Errichtung des Windparks betei-

ligt.

Die Offshore-Windenergienutzung ist eine vielversprechende Technologie im
Bereich der Erneuerbaren Energien. Zukinftig konnen die Gesellschafter des
Windparks ihren Kunden selbst produzierten Okostrom als Teil ihres Ener-
giemixes anbieten.

In der ersten Ausbaustufe wurden 40 Windenergieanlagen mit einer Gesamt-
leistung von 200 MW errichtet. Ein zweiter Bauabschnitt im gleichen Umfang
ist geplant und bereits genehmigt.

Hauptleistung Elektrizitatserzeugung ohne Verteilung.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Bilanz

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstinde 32.919,00 3.575,00 32.834.000,00
1] Sachanlagen 953.295.752,50 1.019.026.416,00 1.037.044.152,60
B Umlaufvermogen
| Vorrate 33.673,00 20.434,99 0,00
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 51.417.333,28 80.102.852,72 53.299.465,39
Il |Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen 67.702.470,85 52.915.684,75 45.365.048,70
C Rechnungsabgrenzungsposten 6.197.644,14 6.428.608,08 9.892.811,73
Summe Aktiva 1.078.679.792,77 1.158.497.571,54 1.178.435.478,42
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
A Eigenkapital
I Kapitalanteile Kommanditisten 298.000.000,00 298.000.000,00 298.000.000,00
I Rucklagen 49.065.293,04 50.065.293,04 50.065.293,04
Il |Verlustvortragskonten der Kommanditisten -44.035.285,55 -13.746.403,25 0,00
B Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 36.585.267,82 39.254.642,62 41.924.017,42
(o Riickstellungen
.|Summe Ruickstellungen 18.069.851,38 24.000.060,95 30.958.975,91
D Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 720.991.836,48 760.923.978,18 757.487.192,05
E Rechnungsabgrenzungsposten 2.829,60 0,00 0,00

Summe Passiva

1.078.679.792,77

1.158.497.571,54

1.178.435.478,42
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Gewinn- und Verlustrechnung
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

31.12.2016

2016 2015

in € in €
1. JUmsatzerlose 136.947.951,31] 86.266.033,14
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 16.237.464,73] 77.916.919,34
3. |Materialaufwand -19.495.852,39| -10.093.078,46
4. |Personalaufwand -181.587,60 0,00
5. |Abschreibungen -67.639.323,50] -60.494.623,52
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.998.202,98| -43.479.975,55
7. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 157.567,59 200,22
8. |Zinsen und ahnlich Aufwendungen -57.757.587,46] -62.065.878,42
9. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.558.688,00] -1.796.000,00
10. |Sonstige Steuern -624,00 0,00
11.|Belastungen der Verlustvortragskonten 30.288.882,30] 13.746.403,25
12. |Jahresergebnis 0,00 0,00

Fiir das Geschéaftsjahr 2014 liegt keine Gewinn- und Verlustrechnung vor.
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3.1.12 Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Anschrift:

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
Krefelder Strale 203

52070 Aachen

Tel.: 0241 4 13 20-0

HRA 7190

Griundungsjahr: 2015

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 8.365.000,00 Euro
Die Stadtwerke halten einen Anteil von: 300.000,00 Euro (3,59 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Ziel der Beteiligung ist den Anteil an Stromerzeugungskapazitaten im Bereich
der erneuerbaren Energien auszubauen und unter Nutzung der aktuellen EEG
sowie der Projektentwicklungsexpertise der Trianel und der Bandelung von
Projekten im Bereich Wind-Onshore und Photovoltaik diese wirtschaftlich zu
betreiben. Die Gesellschaft verfolgt mit ihrem Unternehmensgegenstand den
Zweck der Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energiever-
sorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

An der Gesellschaft sind 40 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.
AuRerdem halt die Unternehmung 22 Beteiligungen an anderen Unterneh-
mungen.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:
Herr Markus Hakes

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Soest GmbH

Belegschaft
Keine
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Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Mit der Grindung der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE)
haben sich mehrere Stadtwerke und Kommunalversorger sowie die Trianel
GmbH zusammengeschlossen, um auf den sich andernden Energiemarkt zu
reagieren.

Gegenstand des Unternehmens ist sowohl die Planung und Entwicklung, die
Errichtung und der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von
Strom aus Erneuerbaren Energien als auch die Beteiligung an Gesellschaften
und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen in Deutschland zur Er-
zeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien betreiben oder zu betreiben
beabsichtigen.

Dazu werden Bestandsprojekte ubernommen, aber auch vollig neue Standor-
te, sogenannte Weiliflachen, entwickelt. Investiert werden soll in den kom-
menden Jahren in 275 MW Windenergie und Freiflachenphotovoltaik.

Hauptleistung Elektrizitatserzeugung ohne Verteilung.
Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:
Es bestehen keine Verflechtungen zum Haushalt der Stadt Soest.
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Bilanz

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

31.12.2016
18.8.-31.12.
2016 2015
Aktiva in€ in€
A Anlagevermoégen
I Immaterielle Vermogensgegenstdande 2.036.769,82] 2.665.138,05
I Finanzanlagen 36.534.745,84] 2.859.445,84
B Umlaufvermoégen
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 18.448.854,86 835.374,34
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstitutionen 10.689.367,12] 21.112.588,86
Summe Aktiva 67.709.737,64| 27.472.547,09
2016 2015
Passiva in€ in€
A Eigenkapital
I Kapitalanteile Kommanditisten 63.065.000,00] 20.365.000,00
Il Einlagen Kommanditisten 3.096.297,52| 4.453.977,97
1 Verlustkonten der Kommanditisten 1.411.573,81 299.396,38
B Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25.000,00 25.000,00
C Zur Durchfiihrung der beschlossenen Erh6hung der 0,00 200.000,00
Kommanditanteile geleistete Einlagen
D Riickstellungen
. |Sonstige Riickstellungen 7.531,00 7.588,00
E Verbindlichkeiten
. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.359.593,10] 1.138.039,43
. |Sonstige Verbindlichkeiten 567.889,83] 1.582.338,07

Summe Passiva

67.709.737,64

27.472.547,09

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2015 gegriindet.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

31.12.2016
18.8.-31.12.

2016 2015

in € in €
Umsatzerlose 2.790.660,66] 65.709,55
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.943.105,86] 159.651,17
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 740.107,56] 139.998,69
gegenstdande des Anlagevermogens
Sonstige betriebliche Aufwendungen 260.473,48] 59.252,25
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40.848,82 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,01 6.203,82
Belastungen auf Kapitalkonten 1.112.177,43] 299.396,38
Jahresergebnis 0,00 0,00
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3.1.14 ASEW Energie und Umweltservice GmbH & Co. KG. KdlIn

Anschrift:

ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG.
Eupener Stralle 74 (Braunsfeld)

50933 KoIn

Tel: 0221/93 18 19-0

Kéln HRA 15208

Grindungsjahr: 2000

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 26.000,00 Euro
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 1.300,00 Euro (5 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Die Gesellschafterversammlung vom 17.09.2009 hat eine Anderung des Ge-
sellschaftsvertrages in § 2 und mit ihr die Anderung des Unternehmensge-
genstandes beschlossen. Neuer Unternehmensgegenstand: die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschaftsfuhrung bei der ASEW Energie
und Umwelt Service GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, die den Vertrieb
von Strom und Gas, insbesondere Strom aus erneuerbaren Energiequellen
und Kraft-Warme-Kopplung sowie Biogas und die Vornahme aller damit in
Zusammenhang stehender Geschafte und Dienstleistungen einschlielich der
Entwicklung und des Vertriebes von Produkten, die der Umweltentlastung ein-
schlieRlich der Energieeinsparung sowie dem Klimaschutz dienen, zum Ge-
genstand hat.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

V.g., im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit ver-
bundenen Ziele dient unmittelbar dem Wohl der Burger. Die im Berichtszeit-
raum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und er-
fullen damit den 6ffentlichen Zweck.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Es sind 15 Gesellschafter an der Unternehmung beteiligt.

Die Gesellschaft halt im Jahr 2016 keine Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung und die Gesellschafter-
versammlung.

Geschaftsfuhrung:
Daniela Wallikewitz

Gesellschafterversammlung:
Geschaftsflihrung der Stadtwerke Soest GmbH
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Belegschaft
keine

Leistungen:
Elektrizitatshandel

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

Im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
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Bilanz

ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG

31.12.2016
2016 2015
Aktiva in€ in€
Anlagevermégen
I Immaterielle Vermoégensgegenstande 12.569,00 10.906,00
Umlaufvermogen
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande 102.131,80 158.461,10
Il Guthaben bei Kreditinstitutionen 887.513,17 783.894,22
Rechnungsabgrenzungsposten 357,00 1.533,31
Summe Aktiva 1.002.570,97 954.794,63
2016 2015
Passiva in€ in€
Eigenkapital
| Kapitalanteile Kommanditisten 833.445,80 770.125,77
Riickstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 16.700,00 13.200,00
Verbindlichkeiten
.ISumme Verbindlichkeiten 152.425,17 171.468,86
Summe Passiva 1.002.570,97 954.794,63
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Gewinn- und Verlustrechnung
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG

31.12.2016
2016 2015
in € in €
1. |Umsatzerl6se 374.961,99 375.945,98
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 8.073,66 7.748,43
3. |Materialaufwand -217.353,51 -213.413,85
4. |Abschreibungen auf immaterielle -3.397,00 -713,00
Vermdégensgegenstande des AV u. Sachanlagen
5. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -99.676,65 -98.160,10
6. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13.118,23 12.834,65
7. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 -72,50
8. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.678,00 -10.107,50
9. |Sonstige Steuern -309,00 -240,00
10.]Gutschrift auf Kapitalkonten -66.739,72 -73.822,11
11.]Jahresergebnis 0,00 0,00

88




3.2

Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

Anschrift:

Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
Teichsmuhlengasse 3

59494 Soest

Tel.: 029 21/103 6010

Grindungsjahr: 2013

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 25.000,00 Euro
Die Stadt halt einen Geschaftsanteil von: 25.000,00 Euro (100 %)

Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 (1) Gesellschaftsvertrag, die
nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Soest in struktureller Hin-
sicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse vorauszutreiben und zu be-
gleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen und bestehende flr die Zu-
kunft zu sichern. Gegenstand ist auRerdem die Verwaltung und der Betrieb
der Stadthalle und gleichartiger Versammlungsraume in der Stadt Soest, ein-
schlieRlich der damit zusammenhangenden Einrichtungen, die hierzu erforder-
liche Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen jeglicher Art.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und bestandsorientierte Pflege der
ortsansassigen Wirtschaft einschliellich des Einzelhandels; die Férderung der
Industrie- und Gewerbeansiedlung sowie die Férderung von Stadtmarketing.
Die Gesellschaft erflllt diese offentliche Zwecksetzung durch die Wahrneh-
mung der im Gegenstand der Gesellschaft verankerten Aufgaben.

Das Unternehmen der Gesellschaft hat gem. § 3a Gesellschaftsvertrag nach
den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren.

Aufgabenbedingt ist auch in Zukunft mit Jahresfehlbetragen zu rechnen. Die
Optimierungen durch die Verschmelzung sind weitgehend abgeschlossen. In
den letzten vier Jahren konnten durch Einnahmenverbesserungen und Kos-
tenoptimierungen die Planungen eingehalten werden. Kinftig wird aufgrund
der genannten Kostensteigerungen mit steigenden Jahresfehlbetragen zu
rechnen sein.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH ist an keinen anderen Unterneh-
men oder Gesellschaften beteiligt.
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Organe der Gesellschaft:

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschafts-

fuhrung und der Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung:

Alleinige Gesellschafterin der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH ist die

Stadt Soest.
Aufsichtsrat 2016:

Jochem, Martin (Vorsitzender)

Richter, Anne

Burges, Michael (Stellv. Vorsitzender)

Howe, Thomas

Fischer, Willy

Niermann, Wanda

Lisztewink, Paul Georg

Haupt, Lavinia

Ruthemeyer Dr., Eckhard

Tavus, Mehmet

Schreiber, Rolf

Wiggerich, Ernst-Wilhelm

Becker, Ulrich

Onder, Serdar

Lemke, Dirk

Hansch, Andre

Bannert, Marcel

Stratmann, Marita

Lesniak, Radoslaw

Michel, Bernhard

Hagenkotter, Winfried

Strumann, Sebastian (ab 24.02.2016) Mettin-Super, Susanne (bis 24.02.2016)
Niermann, Guido Hoeffe, Joachim
Geschaftsfuhrung:

Ferdinand Griewel (bis 30.09.2016)
Dobberstein, Prof. Dr. Monika (ab 01.09.2016)

Darstellung des Geschaftsverlaufs:
Die Gesellschaft kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2016 zurlckblicken.

Der Erfolgsplan 2016 der WMS GmbH wurde vom Aufsichtsrat mit - 1.150 T€
beschlossen, entsprechend setzte der Gesellschafter den Zuschuss fest. Mit
dem vorliegenden Ist-Ergebnis in Hohe von -922,4 T€ ergibt sich eine Ergeb-
nisverbesserung im Vergleich zum Plan in Hohe von 227,6 T€.

Wesentliche Grunde fur die positive Planabweichung sind zum einen das in

2016 erfolgreich abgeschlossene Projekt ,Werkstralie“, welches einen Uber-
schuss von 62,4 T€ erwirtschaftet hat. Ebenso die Einigung mit der Zentrale
Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW) zum Thema Contracting. Eine
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noch vorhandene Ruckstellung fir 2015 in Héhe von 71,2 T€ konnte im Ab-
schluss 2016 aufgelost werden. Daruber hinaus fiel der zunachst im Wirt-
schaftsplan 2016 eingestellte Contracting-Aufwand von weiteren 71 T€ in
2016 far die WMS nicht an.

Im Gegenzug reduzierte sich die Einzahlung der Gesellschafterin Stadt Soest
in die Kapitalricklage der WMS von 1.150 T€ auf 1.000 T€. Die Pacht der
Stadthalle wurde ab Mai 2017 von derzeit 30,7 T€ auf 35 T€ erhoht. Ein ent-
sprechender Erganzungspachtvertrag wurde im Mai 2017 unterzeichnet. Im
Vorjahrsvergleich verbesserte sich das Ergebnis um 93,8 T€.

Wesentliche Veranderungen bei den Umsatzerlosen (+734,4 T€ im Vorjahres-
vergleich) gab es durch Erlése aus Grundstlcksverkaufen (+823,1 T€), die
sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Wesentlichen durch die Auflésung
der Zuschusse flr die Werkstralle (2.267, 0 T€). Dem gegeniuber steht im Ma-
terialaufwand der Grundstlcksabgang in Hohe von 3.027,6 T€. Das Roher-
gebnis verbesserte sich im Vorjahresvergleich um 198,1 T€. Das Team quali-
fizierter Mitarbeiter bleibt ein bestimmender Erfolgsfaktor. Neben der Ge-
schaftsflihrerin werden 18 Angestellte, vier Auszubildende und durchschnitt-
lich 56 Aushilfen/Minijobber (Reinigungskrafte, Brandsicherheitswachen, Auf-,
Abbauhelfer, Servicekrafte, Kassen-, Einlass-, Garderobenkrafte und Aushil-
fen in der Touristinfo) beschaftigt. Unter der Position ,Fremdpersonal® werden
die Aufwendungen fir die drei von der Stadt Soest beschaftigten Beamten
sowie die Aufwendungen aus dem bis zum 30.09.2016 laufenden Dienstleis-
tungsvertrag mit dem Geschaftsflihrer des ,Alten Schlachthofs” erfasst. Hinzu
kommen im geringen Umfang Aufwendungen fur Gastronomiefremdpersonal.

Die Personalkosten stiegen im Vorjahresvergleich von 1.397,6 T€ um 78,9 T€
auf 1.476,6 T€ an. Hintergrund waren Tariferhdhungen, Anpassungen nach
der Dauer der Betriebszugehdrigkeit, eine Nachzahlung fur ZVK-Beitrage und
mit Ubernahme des ADAM-Projekts ab Herbst 2016 die Schaffung einer zu-
satzlichen Stelle.

Geschaftsbereich Wirtschaftsforderung
Entwicklung des STRABAG-Areal

In 2016 wurden ca. 40 Rammkernsondierungen bis zu Tiefen von 6 m unter
GOK sowie 30 Baggerschurfe durchgefuhrt und die Proben analytisch bewer-
tet. Zudem wurden 5 neue Grundwassermessstellen gebaut und der Sport-
platz mithilfe eines Georadars detektiert. Das Gesamtgelande wurde in vier
Defizitflachen aufgeteilt, die hinsichtlich lhrer Altlasten- und Grundwasserbe-
lastung, sowie Aufschuttungstiefe und Baugrundeignung sehr differenziert be-
trachtet werden mussen.

Die Interpretation der Untersuchungen soll konzeptionell in 2017 derart voran-
getrieben werden, dass Sanierungsmethoden flr die vier Defizitflachen in Ab-
stimmung mit der gewlnschten zukunftigen stadtebaulichen Nutzung definiert
werden. Zudem muss geklart werden, wie schnell vorhandene Sanierungser-
fordernisse umzusetzen sind.
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Entwicklung des Bahnhofsquartiers

Das Projekt ,Werkstral3e“ wurde in 2016 erfolgreich abgeschlossen. Alle
Grundstucke wurden verkauft. Die Restflachen fur Grunflachen und Wege
wurden an die Stadt Soest Ubertragen.

Nach Inbetriebnahme des Deck8 in der Werkstral’e konnte ein weiterer Mei-
lenstein zur Attraktivierung des Bahnhofsquartiers in 2016 erreicht werden.
Zusatzliche Privatinvestitionen (Ehemalige Gastronomie zur alten Rampe) er-
ganzen die Aufwertung flankierend. Trotz Vermarktung des gesamten Bau-
landes ist die Nachfrage nach dem Gewerbegebiet hoch. Ausstehende Bau-
vorhaben sowie eine Revitalisierung des Gebaudes der ehemaligen Kampf-
sportschule besitzen daher eine hohe Relevanz.

Ende 2016 konnten fur das Bahnhofsgebaude zwei konkrete Mietinteressen-
ten gewonnen werden, fur die seit August 2016 leer stehenden 335 m2 im 2.
OG. 2017 wird die langfristige Vermietung mit einem der beiden Interessenten
angestrebt.

Entwicklung der Adamkaserne

Am 23.08.2016 konnte nach vorheriger politischer Zustimmung die Adamka-
serne von der BIMA angekauft werden. Die Flache soll zu einem Wohngebiet
mit mehr als 300 Wohneinheiten entwickelt werden. Dabei sollen auch 60
preiswerte Wohnungen durch eine noch zu grindende stadtische Wohnungs-
gesellschaft errichtet werden. Die Entwicklung der Flache soll kostenneutral
erfolgen. Umgehend wurden samtliche MalRnahmen (bspw. Artenschutz, Alt-
lasten, Baumgutachten, Vermessung, Verkehrs- und Larmgutachten) veran-
lasst, um das Bauleitplanverfahren mdglichst friihzeitig in 2017 starten zu
konnen. Gleichzeitig wurde die Vermarktung der denkmalgeschutzten Gebau-
de forciert, um bis zum 15.1.2017 zu entscheiden, ob die Gebaude einen Nut-
zer finden oder abgerissen werden. 2017 soll das B-Plan-Verfahren eingeleitet
werden und bis Mitte 2018 abgeschlossen werden.

Mit dem Ankauf der Adamkaserne wurde eine zusatzliche Liegenschaft durch
die WMS Ubernommen, deren Betrieb durch die hohe Anzahl an Mietvertra-
gen sowie unterlassener Instandsetzungsmafnahmen durch die BIMA erheb-
liche Personalressourcen bindet.

Bestandspflege lokaler Unternehmen

Da Investitionen mal3geblich von regionalen und lokalen Akteuren durchge-
fuhrt werden, versucht die WMS eine Bestandspflege lokaler Unternehmen in
der Basis zu ermoglichen.

Im Fokus der Bestandspflege stehen die Herstellung von Zufriedenheit und
Standortidentifikation. Unternehmerische Vorhaben jeglicher Art (bspw. Finan-
zierung, Stellplatznachweis, Werbung etc.) werden durch die WMS bei den
zustandigen Institutionen oder Behorden platziert und bis zur Umsetzung be-
gleitet.

Ein branchenlbergreifendes dringendes Thema der lokalen Wirtschaft ist eine
schnelle Internetanbindung und die weitere Aufwertung der Aufenthaltsquali-
tat. Diesbezlglich fungiert die WMS als Internetbeauftragte im Innenstadtbe-
reich der Stadt Soest. In Zusammenarbeit mit der Initiative Freifunk Soest
wurde das Vorhaben ,Freies WLAN® weiter ausgebaut. Die Ausbreitungen in
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den Gewerbegebieten etc. fallen nun in das Aufgabenportfolio der Wirt-
schaftsforderung Kreis Soest.

Unternehmens- und Existenzgrindungsberatung

Die Unternehmens- und Existenzgrindungsberatung erfolgt Uberwiegend auf
Basis konkreter Anfragen, die Jahre 2016 deutlich zurlickgegangen sind.

Als zertifiziertes Portal des STARTER CENTERS Hellweg-Hochsauerland
setzte die WMS GmbH ihre Arbeit in der Existenzgrindungsberatung fort. In-
klusive der Grunderseminare wurden rund 20 Grunder bei Fragen zum Thema
Rentabilitat, Finanzierung oder privater Absicherung unterstutzt. Im Jahre
2017 wuirde eine erneute Zertifizierung anstehen. Hier ist eingehend zu pri-
fen, ob die WMS tatsachlich erneut als STARTER CENTER im Bereich Exis-
tenzgrindung beraten sollte. Der Ruckgang der Nachfrage und die geringen
Fortbildungsmaoglichkeiten in diesem Bereich veranlassen eine kritische Beur-
teilung.

Die guten Zinskonditionen haben auch in 2016 eine sehr hohe Nachfrage
nach unbebauten Grundstiicken erzeugt. Zahlreiche Vorhaben wurden durch
die WMS betreut. Grundsatzlich ist festzustellen, dass der Standort Soest fur
Investitionen zunehmend interessanter wird. Die mit vielen Restriktionen (Erb-
baupacht, Optionen, Vegetationsaufwuchs etc.) behafteten, kurzfristig verfig-
baren Gewerbegrundsticke erschweren allerdings eine Ansiedlung und Be-
darfsdeckung immens. Hieraus resultiert auch eine sehr zeitintensive Bera-
tung. Viele Investitionen scheitern an einem qualitativ mafigen Angebot zu im
regionalen Vergleich hohen Preisen bzw. an einer zu langen Realisierungs-
phase.

Gleiches qilt bei der Vermittlung von Ladenlokalen fir den Einzelhandel. Zwar
besitzt Soest nach wie vor eine geringe Leerstandsquote und in Teilbereichen
gute Investitionsbereitschaft der Eigentimer. Dennoch kénnen gerade im Mo-
debereich keine attraktiven Lokale angeboten werden, da leer stehende Ob-
jekte zu klein sind bzw. unattraktiv liegen. Ausschlaggebend ist hier, dass
dennoch vorbereitend fur das Jahr 2017 einzelne Vermittlungen erfolgreich
umgesetzt werden konnten. Vor dem Hintergrund der dargestellten Flachen-
knappheit hat sich die WMS zunehmend auf die Kooperation mit privaten Ei-
gentimern gréRerer Immobilien konzentriert. Bspw. wird ein enger Kontakt mit
den Verwaltungen von Immobilien Delta-Industriepark, Gewerbegebiet Nord-
west, dem City-Center und der potentiellen zukinftigen Klostergalerie ge-
pflegt.

Stadtmarketing/Citymanagement

Aufmerksamkeit erzeugen, Attraktivitat abbilden und Lebensqualitat beschrei-
ben: das sind Kernaufgaben fir das City- und Stadtmarketing genauso wie fur
Handler, Dienstleister und Gastronomen. Stadtmarketing als ein Instrument
zur Zukunftsentwicklung und Profilierung - in einem Spannungsfeld zwischen
Werbung und Dienstleistungen (von Events und Marketingaktionen bis hin zur
Ubernahme kommunaler Aufgaben, Veranstaltungsorganisation etc.) sowie
Strategieentwicklung und Moderation (von der Markenbildung Uber nachhalti-
ge Konzeptionen bis hin zum Management der Anspruchs- und Interessen-
gruppen). Es ist die Aufgabe des Stadtmarketings, gemeinsam mit den Part-
nern in den Fachressorts wichtige Profilfelder fir die Stadt zu identifizieren,
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Kompetenzen zu bundeln und mit einer Stimme zu kommunizieren. In 2016
wurden verschiedenartige Projekte diesbezuglich intensiv konzipiert, organi-
siert und durchgefiuhrt. Neben den bestehenden neun Internetseiten (vgl. fort-
laufenden Text - Tourismus) erfolgte die Integration weiterer Social Media Sei-
ten. Daruber hinaus wurde ein periodischer - zielgruppenorientierter - Newslet-
ter-Versand durchgefluhrt, fur den im Jahre 2016 ein standardisiertes Online-
System vorbereitet und erstellt wurde. Des Weiteren wurden im Bereich Ci-
tymanagement unter anderem Projekte, wie SoestART realisiert.

Ferner lag in 2016 der Schwerpunkt auf der Zertifizierung als Service Q-
Betrieb der Stufe Il. Als erster Betrieb in Deutschland fuhrt die WMS beide
Zertifikate parallel (Ql und QIl und wurde somit mehrmals lobend von Touris-
mus NRW benannt). Im Prozess der Stufe zwei geht es nun um Arbeits- und
Prozessoptimierung mit Integration der externen Meinungen (Kunden, Partner,
Vorgesetzte, Mitarbeiter etc.)

Dartber hinaus wurde zum vierten Mal erfolgreich die Broschire ,Soest auf
den ersten Blick u. a. mit individuellen Einzelhandelsangeboten in Soest auf-
gelegt. Die Broschure ist nicht nur beim Endverbraucher, sondern auch bei
den Inserenten so etabliert, dass sich die Akquise diesbezlglich in Grenzen
halten konnte. Die Uberzeugungskraft der Broschiire spricht fiir sich und zieht
somit automatisch einen grof3en Interessenten-Kreis an.

Geschaftsbereich Veranstaltungen (Outdoor)

Fir den innerstadtischen Handel und die bestehende Gastronomie sind Out-
door-Veranstaltungen ein wichtiger und unabdingbarer Frequenzbringer. Hier-
durch werden zusatzliche Umsatze generiert. Die Nachhaltigkeit der in Soest
durchgefuhrten Veranstaltungen wird immer wieder vom Handel und Gastro-
nomie bestatigt. Ziel muss es weiterhin sein, das Image und den Bekanntheits-
grad der Stadt Soest Uberregional zu steigern. Die seitens der WMS GmbH
durchgefuhrten Veranstaltungen sind daher ein wesentliches Forderinstrument
fur die Innenstadt. Insgesamt wurden in 2016 folgende Veranstaltungen ange-
boten:

e Soester Kneipenfestival
Altstadtfrihling
Deutsch-hollandischer Stoffmarkt (2x/Jahr)
Bordetag
Soester Winzermarkt
Sattel-Fest
Bordebauernmarkt
Allerheiligenkirmes
Soester Weihnachtsmarkt
Innenstadtbeleuchtung zur Weihnachtszeit

e SoestART
Das Angebot der Veranstaltungen orientiert sich insbesondere an der Jahres-
zeit und der damit einhergehenden Konsumneigung potentieller Gaste. Die
qualitative Verbesserung einzelner Veranstaltungen wie der Veranstaltung So-
estArt oder Weihnachtsmarkt gewahrleistet die Stabilitat einer sehr hohen Fre-
quenz durch Burger der Stadt Soest sowie Gasten aus Sudwestfalen und dem
Ruhrgebiet.
Publikumsmagneten wie die Allerheiligenkirmes oder der Weihnachtsmarkt ge-
nerieren notwendige und zusatzliche Umsatze, die das betriebswirtschaftliche
Ergebnis von Handel und Gastronomie positiv beeinflussen. Insbesondere der
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Weihnachtsmarkt tragt zu einer sehr hohen Zufriedenheit von Einzelhandlern,
Marktbeschickern, Gastronomie und Gasten der Veranstaltungen bei. Die An-
ziehungskraft ist mittlerweile Uberregional bis international. Erst im letzten Jahr
wurde der Soester Weihnachtsmarkt von einer Gruppe internationaler Reise-
journalisten besucht und in diesem Frihjahr kamen bereits Anfragen aus Indi-
en, USA und Canada. Daher kann es nur das Ziel sein, den Weihnachtsmarkt
weiterhin zu optimieren und die Anziehungskraft auszubauen.

Aufgrund der stetig steigenden Sicherheitsanforderunge wird auch in Zukunft
ein erheblicher Teil der Kosten fur Sicherheitsanforderungen verwendet werden
mussen. Erfreulich ist festzustellen, dass die Akzeptanz der Soester Burger fur
ihre Veranstaltungen und auch die Gastezahlen aus Studwestfalen und dem
Ruhrgebiet zugenommen haben und somit die Besucherfrequenz in den ver-
gangenen Jahren weiterhin gestiegen ist. Gerade bei den mehrtagigen Veran-
staltungen ist festzustellen, dass die Besucher auch weitere Anfahrten in Kauf
nehmen und die Soester Ubernachtungsmadglichkeiten nutzen. Zu den Veran-
staltungen Soester Fehde, Allerheiligenkirmes und zum Weihnachtsmarkt ist
die Hotellerie weitestgehend ausgebucht und garantiert den Betreibern ent-
sprechende Umsatze.

Die mit dem Soester Weihnachtsmarkt verbundene volkswirtschaftliche und fir
den Einzelhandel sowie die Gastronomie und Hotellerie betriebswirtschaftliche
Bedeutung hat gegenliber der Soester Allerheiligenkirmes die fiihrende Bedeu-
tung Ubernommen. Es hat sich erneut gezeigt, dass die Einbindung des Vreit-
hofes in das Veranstaltungsgelande eine sinnvolle Entscheidung darstellt. Ge-
rade am Wochenende sind die Besucherstrome deutlich besser verteilt. Fur
2017 wird angestrebt, den Weihnachtsmarkt um den Domplatz zu erweitern.
Die freiwillige Beteiligung der Soester Kaufmannschaft sowie der Gewerbetrei-
benden an der Innenstadtbeleuchtung zur Advents- und Weihnachtszeit ist im
Jahr 2016 gegenuber den Vorjahr konstant geblieben.

Mit der SoestART 2016, einem Veranstaltungsmarathon vom 1. Mai bis zum
19. Oktober, mit rund 60 Projekten und Uber 70 Veranstaltungen, hat sich das
Verstandnis fur Kultur allgemein und die Wahrnehmung von Kultur als weicher
Standortfaktor in Soest stark zum positiven gedndert und entwickelt - so dass
auch der Zuspruch aus der Wirtschaft noch intensiver zugenommen hat. Bi-
lanzgesprache zeigten dennoch, dass das Konzept der Zeit entsprechend an-
gepasst werden muss, so dass flr 2018 eine ,neuartige” SoestART geplant
wird.

Geschaftsbereich Tourist Information

Als Informationszentrale flir Gaste sowie Blrger der Stadt Soest liefert die Tou-
rist Information wahrend des ganzen Jahres umfangreiche Dienstleistungen.
Zum einen geht es dabei um die Entwicklung, Begleitung, Planung und Durch-
flihrungen von touristischen Angeboten, zum anderen um die finale Prasentati-
on der touristischen Highlights und Besonderheiten, die die bedeutende Histo-
rie der Hansestadst bis in die heutige Zeit dokumentieren. Ziel war und ist es,
dass Gaste (und Burger) in der Stadt Soest sich wohl flihlen und einen erleb-
nisreichen und angenehmen Aufenthalt er fahren.

Bei den klassischen Tourismuszahlen (Ankiinfte, Ubernachtungen, Gastefiih-
rungen) konnte auch in 2016 wieder ein Plus verzeichnet werden. Wahrend die
Ankunfte mit 62.563 Gasten zu Buche schlugen — das sind satte 11,9% mehr
als im Jahr 2015-, wird bei aktuell 98.770 Ubernachtungen ein Plus von 0,3 %
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ausgewiesen. Letzteres bedeutet in Relation gesehen, dass die Ubernach-
tungsdauer von 1,8 Tagen im Jahr 2015 auf 1,6 Tage gesunken ist. Die zwei-
stelligen Pluswerte spiegeln bereits die aus den Monaten November und De-
zember stammenden zusatzlichen Gasteankunfte im neuen Hotel am Bahnhof
wieder. Die Auswertung umfasst nur Hotels und Gasthéfe, denn Ferienwoh-
nungen und Pensionen unter 10 Betten werden statistisch von IT.NRW nicht er-
fasst. Knapp 10% der Ubernachtungsgéaste kamen auch 2016 wieder aus dem
Ausland. Von den auslandischen Gasten wiederum sind die meisten aus den
Niederlanden (29,8%), aus Belgien (13,0 %) und aus GroRbritannien (10,5%).
8,3% der auslandischen Besucher stammen aus Landern aul3erhalb Europas.
Die Anzahl der Tagesgaste ist statistisch verbindlich nicht erfasst. In Anlehnung
an die Ubernachtungszahlen ist jedoch davon auszugehen, dass ca. 900.000
Tagesgaste Soest im Jahr 2016 besucht haben.

Neben den Ubernachtungsgéasten sind auch die Zahlen der Gastefiihrungen ein
Parameter speziell fur den Tagestourismus. Hier ist ein Minus von 7,5% zum
Vorjahr zu vermerken. Insgesamt haben 25.869 Personen an 1.562 von der
Tourist Information vermittelten Gastefihrungen teilgenommen. Die Tourist In-
formation bietet derzeit an die 30 Themenflihrungen an. Die meisten davon
ganzjahrig individuell buchbar. Eine nachlassende Nachfrage wurde bei den
Fuhrungen im Rahmen der Doppelpack-Pauschalen mit MOhnesee sowie bei
den Kinderstadtfuhrungen in mittelalterlichen Kostumen festgehalten. Aul3er-
dem wurden weniger 6ffentliche Fihrungen angeboten. In der GUberwiegenden
Summe erklart dies das vorliegende Minus. Bei den KinderstadtfUhrungen wur-
de bereits reagiert und ein neues Angebot erarbeitet, dass aktuell schon buch-
bar ist (,Kom(m)pass auf).

Nach wie vor bucht gerade noch die Halfte der Gastegruppen die klassische
Stadtfuhrung, fast genauso viel bevorzugt inzwischen eher die Infotainment-
Angebote, also die Standardfihrung kombiniert mit unterhaltsamen Elementen
wie z.B. die ,Historische Gaststattentour” oder die ,Mondscheinpromenade*
oder auch die ,Soester Menu-Safari“. Hiervon profitieren nicht unerheblich auch
die Soester Gastronomiebetriebe und letztlich auch der Einzelhandel.

Die Tourist Information Soest bietet aulRerdem verschiedene Arrangements an,
z. B. das Soest-Rendezvous (Wochenende flur Einzelreisende und kleine
Gruppen), Soester Gassenzauber (Wochenende flir Gruppen), Soest & Moh-
nesee im Doppelpack (Tagesausflug fur Gruppen/ insbesondere Busreisever-
anstalter) an. Die Buchungszahlen halten sich in Grenzen. Die Zahlen beim
meistgebuchten Package ,Soest und Méhnesee im Doppelback® entsprechen-
den mit 25 Buchungen in etwa dem Vorjahresniveau. In 2016 fehlten zahltech-
nisch leider noch die Weihnachtsmarkt-Arrangements, die wegen Reservie-
rungsproblemen (fehlenden Angebotskapazitaten) nicht mehr im Programm wa-
ren. Dies wird sich in den Folgejahren aufgrund der zwei neuen Hotels sicher
wieder andern.

Das Angebot an Soest-Souvenirs, Karten, Prospekten und Broschuren wurde
aufgeflllt und erganzt, z. B. mit Kennzeichenhalter, Aufkleberpostkarte, Koffer-
anhanger (alles Fanartikel der Allerheiligenkirmes) sowie einer Decke (Kolter)
mit der Soester Stadtsilhouette. Insbesondere vor der Kirmes und dem Weih-
nachtsmarkt, auf denen eigene Informations- und Verkaufsstande betrieben
werden, erschienen verschiedene dieser neuen Artikel sowie zusatzliche
(Schokohappen, Lichterbdgen mit neuen Soestmotiven, Weihnachtsmarkt-
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Klappkarten, 3D-Magnete, Fingerhite, Stocknagel). Weitere Produkte stamm-
ten von Soester Firmen und wurden in Kommission verkauft.

Die klassische Zimmervermittlung findet seit dem Aufkommen der Internetpor-
tale wie hotel.de, booking.com und Co. kaum noch statt. Die WMS hat einen
Vertrag mit der Buchungsplattform hotel.de, die als Online-Vermittlungsportal
eine direkte Buchung auf den wms-soest.de-Seiten ermdglicht.

Der im Jahr 2016 zum vierten Mal aufgelegte Stadtfuhrer ,Soest auf den ersten
Blick® (anzeigenbasiert, deutsch-englisch, inkl. Einkaufstipps, 50.000 Exempla-
re) hat sich weiter etabliert und wird hervorragend nachgefragt. Der Zulauf neu-
er Einzelhandler unterstreicht diesen Eindruck zusatzlich. Aktualisiert wurde
ebenfalls der touristische Sales-Guide ,Soest Iadt ein” in einer Auflagenhéhe
von 20.000 Exemplaren.

Parallel wurde in verschiedenen Zusammenhangen die Werbung durch ent-
sprechende Pressearbeit flankiert. Hierzu gehorten regelmafige Presse-
aussendungen flr die Bereiche Tourismus und Veranstaltungen mit unter-
schiedlichen Reichweiten sowie die hierfur erforderlichen Datenrecherchen,
Redaktion und Bildbeschaffung und die Zurverfigungstellung und Aufbereitung
von Presse-Informationen auf Nachfrage sowie die Betreuung von Medienver-
tretern vor Ort. Ergénzend werden bei Bedarf darliber hinaus auch Pressege-
sprache/-konferenzen organisiert. Zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit gehort
auch die umfanglichen Lektorats- und Kontrollarbeit fiir Verlage und Firmen, die
in Buchern, Heften, Broschuren sowie im Internet Texte und Bilder Gber Soest
veroffentlichen. Zeitaufwandige Arbeiten betrafen auRerdem den Neu-Aufbau
eines Online-Bildarchivs, das zuklnftig die diesbezlglichen Arbeitsablaufe ver-
einfacht und Personalressourcen bindelt.

Fir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie kiinftige Printwerbung wurden
mehrere Fotoshootings zu verschiedenen Themen organisiert. Wahrend des
Weihnachtsmarktes konnte eine Gruppe von auslandischen Reise-Journalisten,
teilweise sogar von aulerhalb Europas, begrif3t werden. Im Rahmen eines
~Weihnachtsmarkt-Hoppings“ besuchten die Redakteure neben Soest noch die
Markte von Osnabriick, Minster und Bremen.

Aktuell werden 18 Internetseiten von Mitarbeiterinnen der WMS betreut. Des
Weiteren wurden im Jahr 2016 Google-Business-Seiten flr die jeweiligen Be-
triebe und Veranstaltungen angelegt, um auch hier professionell aufzutreten.
Dies erhoht die Anzahl der zu betreuenden Seiten auf insgesamt 24. Neben
den eigenen Homepages wurden und werden zudem Soester Apps Uber Onli-
ne-Zugange gepflegt sowie ein allgemeiner Soester Veranstaltungskalender
aufgebaut und taglich ein Online-Chat zur Verfugung gestellt, Uber den die
WMS taglich 10-24 Stunden erreichbar ist. Verstandlicherweise erzeugt die
Redaktions- und Betreuungsarbeit dieser Medienplattformen einen nicht unwe-
sentlichen, aber zwingend notwendigen Mehraufwand: Inzwischen gehdrt die
redaktionelle Bearbeitung der Websites sowie die Kommunikation auf den
Social-Media-Seiten zum dichten Kerngeschaft der Marketing-Aktivitaten.
Umfangliche Vorbereitungs- und Planungsarbeiten liefen 2016 fur den diesjah-
rigen Start der Soester Stadtrundfahrten. In Zusammenarbeit mit der Minster-
aner Betreiberfirma sowie Kollegen von den Abteilungen Stadtentwicklung und
Ordnungsangelegenheiten, wurden die nun stattfindenden Linienfahrten im Hop
on- Hop off-Modus entwickelt. Fir Soest bedeutet dies eine weitere touristische
Attraktion, die in der Tat auch bereits medial groRe Aufmerksamkeit erregt hat.
Weit und breit ist in der Region kein derartiges Angebot am Start. Fur Einzel-
gaste besteht so die Mdglichkeit auch unter der Woche (wenn keine 6ffentli-
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chen Gasteflihrungen angeboten werden), eine gefuhrte Stadttour zu unter-
nehmen. Menschen mit Gehbehinderung, bzw. dltere Leute haben eine Alter-
native, komfortabel die Stadt zu entdecken und fir alle gilt: man kann in kiirzes-
ter Zeit in Bereiche gelangen, die sonst viel mehr Zeit benotigt hatten oder die
bei Stadtfihrungen nicht angelaufen worden waren. Das Bahnticket gilt flr den
ganzen Tag (11-17 Uhr).

Die Wirtschaft & Marketing Soest GmbH bietet u. a. einen Ausbildungsplatz flr
den Beruf des Kaufmanns/ der Kauffrau fur Buromanagement mit den Schwer-
punkten Tourismus und Veranstaltungen an.

Geschéftsbereich Stadthalle Soest, Blauer Saal und Gastronomie

Mit den Veranstaltungsangeboten in der Stadthalle Soest und im Blauen Saal
werden weiche Standortfaktoren geschaffen, die zur positiven Entwicklung des
Mittelzentrums Soest deutlich beitragen. Am 11. November 2016 feierte die
Stadthalle Soest ihr 25-jahriges Jubilaum. Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft
finden hier ihren passenden Rahmen.

Die Stadthalle Soest hat eine starke Stellung im regionalen Event- und Ta-
gungsmarkt. Griinde hierflr sind die attraktiven Raumlichkeiten, ein erfahrenes
Mitarbeiterteam, ein qualitativ gutes Veranstaltungs-,Dienstleistungs- und Gast-
ronomieangebot, die gute Lage und Erreichbarkeit, Parkplatze in raumlicher
Nahe und ein ausgewogenes Preis-Leistungs-Verhaltnis. Um diese Position zu
halten und auszubauen sind weiterhin attraktive Eigenveranstaltungen und die
professionelle Begleitung von Kundenveranstaltungen erforderlich. Es gilt die
Kundenbedurfnisse zu erkennen, eine gute Dienstleistungsqualitat zu erbrin-
gen.

Ebenso qilt es die Einrichtung fur den Wettbewerb zu starken: 2015 wurde die
energetische Sanierung der Stadthalle durch die ZGW abgeschlossen. Diese
umfasste die Erneuerung der Heizungs- und Klimatechnik, der Brandmeldean-
lage und der Sicherheitsbeleuchtung. 2016 wurde die Hubbodentechnik des
Saalbodens der Stadthalle durch die ZGW erneuert. Dartber hinaus wurde die
Tonanlage im Grol3en Saal Stadthalle erweitert. Die digitalen Funkstrecken,
Ton- und Lichtpult wurden erneuert. Darlber hinaus wurden energiesparende
LED-Scheinwerfer installiert.

Die Stadthalle war bis auf eine 3-wochige Wartungspause in den Sommerferien
durchgehend in Betrieb.

In 2016 fanden 58 Kulturveranstaltungen statt. Die Bandbreite reichte von Kon-
zerten und Theater Uber Kabarett, Comedy, Musical, Tanz und Ballett zu Partys
mit Livemusik. Die Besucherauslastung war Uberwiegend gut bis sehr gut.

Im Bereich Kabarett und Comedy war die Stadthalle Soest ausverkauft bei
Storno — dem kabarettistischen Jahresrickblick, bei Chris Tall, Markus Krebs
und Johann Konig. Auch Wilfried Schmickler, Eure Mutter, Mirja Boes, Marlene
Jaschke, Horst Lichter und NightWash zogen viele Fans. Dartuber hinaus gab
es humorvolle Unterhaltung bei den Produktionen Springmaus, Klupfel Kobr
und dem Krimi-Quiz-Dinner.

Fur Kinder und Familien gab es Musicals und Kindertheater mit Peter Pan, den
Wilden Kerlen, Lauras Stern, und Rauber Hotzenplotz, drei Konzerte des Ju-
gendsinfonieorchesters und ein Konzertmit Detlev Jocker.

Mit Tschick und Martin Luther King waren zwei Theaterproduktionen fir Soes-
ter Schulen im Angebot.
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Musikalische Highlights gab es z. B. beim Neujahrskonzert der Jungen Phil-
harmonie Kaoln, beim Silvesterkonzert des Soester Salonorchesters, bei den
Konzerten von Giora Feidmann, Gunther Emmerlich, Joja Wendt, und dem
Luftwaffen-Musikkorps.

Freunde der leichten Muse kamen bei den Amigos, bei der Schlagerparty-Night
und beim Feuerwerk der Volksmusik auf ihre Kosten.

Bei den Tribute-Konzerten mit Buon Scotch, High Voltage, Volkerball, Helter
Skelter und den Echoes wurde ,abgerockt® ebenso beim Konzert der legenda-
ren Manfred Manns Earth Band mit Gber 1000 Gasten.

Jeweils 1500 Besucher feierten bei der 2. Hellweg Radio-90er Party im Juni
und bei der 11. Hellweg Radio Weihnachtsparty, dem Fetenklassiker in der
festlich dekorierten Stadthalle.

Produktionen wie Mother Africa, Musical Highlights und Schwanensee mit dem
St. Petersburg Festival Ballett erganzten das Angebot, ebenso wie zwei aus-
verkaufte Vortrage des Vatikan-Korrespondenten und Buch-Autors Andreas
Englisch.

Beispiele flr die gute Zusammenarbeit mit lokalen Partnern waren die Veran-
staltungen mit der Soester Musikschule, mit Pro Musica, dem Circuszentrum
Balloni, der Ballettschule Cardiano, mit Five Times, New Generation, TonArt,
und dem Soester Vocalensemble. Daruber hinaus wurden viele weitere Veran-
staltungen werblich unterstitzt, z. B. in Form von Gemeinschaftsplakaten und
-anzeigen.

Im Berichtsjahr fanden 57 gesellschaftliche Veranstaltungen statt. Einige High-
lights waren z. B. das Stiftungsfest der Susatia, der Neujahrsempfang der Stadt
Soest, das Patenmahl, das Stiftungsfest St. Patrokli, die Rotary-Gala, die Frei-
sprechungen der Kreishandwerkerschaft, der Bachelorball der FH-Absolventen,
die Abschlussballe des Archi-Gymnasiums, der Hannah-Ahrendt-Gesamtschule
und des Borde-Berufskollegs, die Sportgala Kreis Soest, das Konferenz-Dinner
des Fraunhofer Instituts, das Winterfest der Blrgerschutzen, die Karnevalsfeier
der BSB Osthofe, Seniorenkarneval und Seniorenadventsfeier, acht Hochzei-
ten, die Weihnachtsfeiern von Kuchenmeister und Legrand und die ,Sehr-
Guten-Ehrungen® der IHK Arnsberg.

Im Geschaftsbereich Tagungen und Seminare fanden 102 Veranstaltungen
statt. Veranstalter waren z. B. Akademie fur Steuerrecht, Deutscher Jagd-
rechtstag, fiellascript, Comed, Ewert Zahntechnik, FH Studwestfalen, IG Metall,
Ingenieur Akademie West, Keese & Hahne, KFD, Klinikum Stadt Soest, Kon-
rad-Adenauer-Stiftung, KVWL, Lions, Ministerium fur Wirtschaft NRW, Schau-
steller Verein Soester Borde, Sparkasse Soest, Stadte- und Gemeindebund
NRW, RLG, Techniker Krankenkasse, Volksbank Hellweg eG. Ein Highlight war
der 3-tagige Brauerei-Kongress der VLB Berlin, mit iber 250 Fachbesuchern
aus dem gesamten Bundesgebiet.

Mit ihren Veranstaltungen tragt die Stadthalle Soest zum 6konomischen Ergeb-
nis der Kommune bei. Auf Wegen der Umwegrentabilitat und Wertschépfung
profitieren viele Zulieferbetriebe: Handwerk und Dienstleistungsbetriebe, Hotel-
lerie, Gastronomie, Einzelhandel, Taxi- und Busunternehmen und viele mehr.
Gerade Tagungsteilnehmer tragen einen Grol3teil ihrer durchschnittlichen Aus-
gaben nicht etwa in das Tagungszentrum selbst, sondern vielmehr in die Stadt,
die sie anlasslich der Tagung besuchen.

94 Vortrage & Meetings fanden statt. Pradestiniert fir diese Art von Veranstal-
tungen sind das Kaiser-Zimmer, der Clubraum, der erweiterte Kleine Saal der
Stadthalle und der Blaue Saal.
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Im Geschaftsbereich Messen und Markte fanden sieben Veranstaltungen statt.
Zahlreiche Aussteller und Besucher kamen zur Regionalmesse HAGA, zu den
drei grol3en Flohmarkten, zur SOVINO-Weinmesse und zur Hochzeitsmesse im
Blauen Saal.

45 sonstige Veranstaltungen, darunter finf Public-Viewing-Veranstaltungen zur
FuBball Europameisterschaft und 15 Blutspende-Termine, erganzten das breite
Veranstaltungsspektrum.

Das Veranstaltungskonzept 2013 - 2017 zeigte auf, dass bereits enorme An-
strengungen unternommen wurden, um die Standortqualitat durch attraktive
Veranstaltungsangebote weiter zu erhéhen.

Ein Grofteil der fur die Stadthalle Soest relevanten Anregungen wurde zwi-
schenzeitlich erfolgreich umgesetzt, so z. B. die Optimierung der Organisati-
onsstruktur, die zur Verschmelzung der Stadthalle Soest GmbH auf die Wirt-
schaft und Marketing Soest GmbH fuhrte, die Optimierung der Zusammenarbeit
mit dem Kulturhaus Alter Schlachthof, die gemeinsame Vermarktung von Ver-
anstaltungen, die verbesserte Abstimmung bei der Terminierung von Veranstal-
tungen und die qualitative Verbesserung der Infrastruktur fir Tagungen und
Seminare durch ein stimmiges Raumangebot.

Im Sommer 2015 wurde das Veranstaltungskonzept unter Mitwirkung der cima
und lokaler Akteure auf den Zeitraum 2015 - 2020 fortgeschrieben. Mit neuen
Hotelkapazitaten ergeben sich Chancen fir einen weiteren Ausbau der Stadt
Soest als Standort fur Kongresse und Tagungen sowie fur den Mehrtagestou-
rismus. Der Neubau des Kolping-Susato-Hotels neben der Stadthalle (offizielle
Er6ffnung im Mai 2017) und des Hotels Deck 8 an der Werkstrale (Eroffnung
im Herbst 2016) férdern diese Entwicklung.

In der Stadthalle Soest werden drei Auszubildende ausgebildet. Ausbildungsbe-
rufe sind Veranstaltungskauffrau/-mann, Fachkraft fir Veranstaltungstechnik
und Restaurantfachfrau/-mann.

100



Belegschaft: Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

2016 2015 2014
Mitarbeiter 19 20 21
Auszubildende 4 4 4
Gesamt 23 24 25
Leistungen
ertschaftsforderu ng

Bestandspflege und Existenzgrindungsberatung

Vernetzung von Unternehmen und 6ffentlichen Akteuren

Vermittlung bei Konflikten zwischen Wirtschaft und Stadtverwaltung
Vermittlung von Immobilienobjekten (Gewerbeflachen etc.)

Entwicklung stadtischer Entwicklungskonzepte (Einzelhandel, Gewerbefla-
chen)

Management stadtischer Entwicklungsprojekte (z. B. Bahnhof, Adam-
Kaserne, Strabag-Gelande)

Akquise von Unternehmen

Koordination des Stadtmarketings- und Citymanagementprozesses

Veranstaltungen (Outdoor)
Konzeption, Planung, Organisation, Durchfihrung der Veranstaltungen:
Soester Kneipenfestival
Altstadtfruhling
Bordetag
Winzermarkt
Sattel-Fest
SoestART
Soester Fehde
Bordebauernmarkt
Allerheiligenkirmes (Marketing)
,Deutsch-hollandischer Stoffmarkt*
Weihnachtsmarkt

Tourist Information
Konzeption, Planung, Organisation und Durchfihrung von touristischen Ange-
boten (z. B.
Stadtfuhrungen)
Vermarktung der touristischen Potenziale anhand verschiedener Werbe-
medien (z. B. Stadtprospekte,
Souvenirs) sowie in Zusammenarbeit mit verschiedenen Leistungstragern und
Institutionen
Betreuung der Offentlichkeitsarbeit

Stadthalle Soest, Blauer Saal und Gastronomie
Vermarktung und Betrieb der Stadthalle Soest und des Blauen Saals im histo-
rischen Rathaus.
Konzeption, Planung, Organisation, Durchfihrung von kulturellen, gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen
Veranstaltungen, z. B. Konzerte, Comedy, Kabarett, Theater, Musicals, Bal-
lett,
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Balle, Feste, Tagungen, Seminare, Vortrage, Messen & Markte...
Eigene Gastronomie

Anzahl Veranstaltungen und Besucher im Dreijahresvergleich:

2016 2015 2014
Blauer Saal 65 69 60
Stadthalle Soest 155 140 148
Gastronomie 143 138 154
Veranstaltungen 363 347 362
Besucher (ca.) 93.000 93.000 95.000

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenver-

gleich:

Haushaltsjahr 2017 Plan 2016 Ist 2015 Ist 2014 Ist
in € in € in € in €

Verlustabdeckung 1.235.000| 1.000.000| 1.100.000| 1.000.000
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Bilanz
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermégensgegenstande
1. ]entgeltlich erworbene Konzessionen, 1.564,00 4.499,00 6.313,00
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
1] Sachanlagen
1.]Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 3.424.980,74 3.517.163,74 3.615.795,74
2. |technische Anlagen und Maschinen 63.736,00 68.671,00 73.606,00
3.]andere Anlagen, Betriebs- und 101.183,00 122.523,00 148.847,00
Geschaftsausstattung
4.]geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégen
| Vorrdte 53.052,90 50.317,92 43.775,63
zur VerduBerung bestimmte Grundstiicke 3.802.578,21 2.412.920,81 2.371.466,25
Il Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
1.]Forderungen aus Lieferung u. Leistung 67.101,66 97.323,96 80.530,73
2.|Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.465,14 42.045,78 58.913,20
3. |sonstige Vermdgensgegenstdande 37.370,55 27.523,30 19.786,69
1] Liquide Mittel 274.895,37 356.390,63 294.272,08
Rechnungsabgrenzungsposten 31.614,87 34.999,83 22.230,68
Summe Aktiva 7.859.542,44 6.734.378,97 6.735.537,00

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
1l Kapitalrlcklage 4.851.455,73 3.851.455,73 2.751.455,73
1l Gewinn-/Verlustvortrag -3.419.086,89 -2.402.845,68 -1.416.806,86
\Y, Jahresuiberschuss / -fehlbetrag -922.372,55 -1.016.241,21 -986.038,82
Darlehen zur Einstellung in die Kapitalriicklage vorgesehen 0,00 0,00 0,00
Riickstellungen
1.]sonstige Riickstellungen 59.596,00 172.990,16 51.401,07
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber 6.566.511,25 3.252.489,06 3.400.610,72
Kreditinstituten
2.|erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00 0,00
3.|Verbindlichkeiten aus Lieferungen 275.984,15 221.443,45 248.241,77
und Leistungen
4.]Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 149.183,21 102.697,76 111.605,51
5.]Sonstige Verbindlichkeiten 109.021,01 115.978,37 132.942,34
Rechnungsabgrenzungsposten 164.250,53 2.411.411,33 2.417.125,54

Summe Passiva

7.859.542,44

6.734.378,97

6.735.537,00
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

31.12.2016

2016 2015 2014

in€ in€ in€
1. JUmsatzerl6se 3.143.976,55] 2.392.185,59] 3.009.916,23
2. |andere aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
3. [sonstige betriebliche Ertrage 2.390.695,80 46.815,63 82.993,87
4. |Materialaufwand -3.864.541,76 -966.924,29| -1.604.739,87
5. |Personalaufwand -1.476.595,91| -1.397.672,28] -1.348.985,10
6. |Abschreibungen -141.396,26 -142.332,41 -144.698,94
7. |sonstige betriebliche Aufwendungen -835.158,43 -814.738,08 -825.191,35
8. |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,32 14,73 51,14
9. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -113.670,78 -112.144,27 -135.596,22
11.|Sonstige Steuern -25.685,08 -21.445,83 -19.788,58
12.]|Ertrage aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00
13.|Jahresergebnis -922.372,55| -1.016.241,21] -986.038,82
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 6,81% 6,79% 5,55%
e B | asow | 232 | a7
Personal
Personalaufwandsquote 26,68% 57,30% 43,61%
Umsatz je Beschéftigten in € 136.695 99.674 125.413
Material
Materialaufwandsquote 69,82% 39,64% 51,88%
Anlagen
Abschreibungsquote 2,55% 5,84% 4,68%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerldse 3.143.977 2.392.186| 3.009.916
andere aktivierte Eigenleistung 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.390.696 46.816 82.994
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 15 51
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
Ertrige gesamt 5.534.676| 2.439.016| 3.092.961

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in€ in€ in€
Materialaufwand -3.864.542 -966.924( -1.604.740
Personalaufwand -1.476.596| -1.397.672| -1.348.985
Abschreibungen -141.396 -142.332 -144.699
Sonstige betriebliche Aufwendungen -835.158 -814.738 -825.191
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -113.671 -112.144 -135.596
Sonstige Steuern -25.685 -21.446 -19.789
Aufwendungen gesamt -6.457.048( -3.455.257| -4.079.000

105




Wirtschaft und Marketing Soest GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich
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3.3

Kommunale Betriebe Soest Anstalt des dffentlichen Rechts

Anschrift:

Kommunale Betriebe Soest Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KBS)
Windmuhlenweg 21

Rathaus Il

59494 Soest

Tel.:02921/3920

Grundungsdatum: 01. Januar 2007

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 7.000.000,00 Euro
Die Stadt halt einen Geschéaftsanteil von: 7.000.000,00 Euro (100%)

Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts:

Der Anstalt wurden folgende Aufgaben zur Wahrnehmung in eigenem Namen

und in eigener Verantwortung Ubertragen:

- Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht
zur Vorlage des Abwasserbeseitigungskonzepts,

- Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest,

- Betrieb des Wertstoffhofes,

- Betrieb der Kompostierungsanlage,

- StralRenreinigung und Winterdienst,

- Friedhofs- und Bestattungswesens,

- Betrieb einer Werkstatt fir eigene und stadtische Fahrzeuge,

- Unterhaltung der Gewasser zweiter Ordnung gemaf § 91 des Landeswas-
sergesetzes,

- Durchfuhrung von StraRenbau- und UnterhaltungsmalRnahmen einschlief3-
lich der technischen Ausfuhrungsplanung sowie der vorbereitenden Pla-
nung der hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlie-
Renden Investitionen.

- Durchfuhrung von Bau- und Unterhaltung der stadtischen Grinflachen ein-
schlie3lich der technischen Ausflihrungsplanung sowie der vorbereitenden
Planung der hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu be-
schlielenden Investitionen.

- Planung, Ausfihrung und Unterhaltung der stadtischen Stralenbeleuch-
tung.

Weiterhin ist die KBS satzungsgemal} fur die zur Erfullung Ubertragenen bei
der Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zustandig:

- Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzeptes
- Einziehung von ErschlielBungs- und Strallenbaubeitragen im Namen und
auf Rechnung der Stadt sowie Vorbereitung von ErschlieSungsvertragen.

Im Rahmen der Betriebsfliihrung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

.Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest® wickelt die KBS folgende
Aufgaben ab:
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- Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebauden, sonstigen
baulichen Anlagen und Infrastrukturvermogen

- Abwicklung von Grundstlcksgeschaften/Vertragswesen

- An-und Vermietung von Gebauden/Gebaudeteilen und Grundstlicken

- Energiemanagement fur stadtische Gebaude

- Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fur den Gebaudebereich

Die Anstalt ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Anstaltszweck gefordert wird, wie die Einrichtung und Unterhaltung von Ne-
ben- und Hilfsbetrieben, die die Aufgaben der Anstalt férdern und wirtschaft-
lich mit ihnen zusammenhangen.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

Die KBS erfullt die offentliche Zwecksetzung durch die Wahrnehmung der im
Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts verankerten Aufgaben. Die
Aufgaben der Anstalt gehdren zum Kernbereich der kommunalen Daseinsvor-
sorge.

Wichtige Vertrage:

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Abwasserwerk" wird auf Basis eines
Betriebsfihrungsvertrages vom 29. Oktober 2007 zwischen der KBS und den
Stadtwerken Soest GmbH von den Stadtwerken geflihrt. Hierfir erhalt die
Stadtwerke Soest GmbH ein Betriebsfuhrungsentgelt, welches jahrlich im
Rahmen der Vorlage des Teilwirtschaftsplanes ermittelt wird. Der Vertrag galt
bis zum 31.12.2012. Er verlangerte sich jedoch um weitere 5 Jahre bis zum
31.12.2017, da der Vertrag in 2012 nicht gekundigt wurde.

Die Stadt hat der KBS im Rahmen der Grundung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Zentrale Grundstlckswirtschaft (ZGW) zum 01.09.2009 die Wahr-
nehmung der erforderlichen Aufgaben auf Basis eines Dienstleistungsvertra-
ges Ubertragen. Die ZGW ersetzt der KBS die angefallen Kosten auf Grundla-
ge des Selbstkostenerstattungsprinzips.

Organe der Einrichtung:
Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der Verwaltungsrat

Verwaltungsrat 2016:

Dr. Eckhard Ruthemeyer (Vorsitzen-

Elisabeth Prolingheuer (Stellv. Vorsit-

der) zende)

Prof. Dr. Dirk Bruns Iris Fenzlein
Willy Fischer Martin Frigger
Jan Jaeschke Andreas Janning
Barbel Kolbe Ines Kollmann

Radoslaw Lesniak

Janosch Marton

Jutta Maybaum

Hans Olmer

Alexander Stoer

Benno Wollny

Vorstand

Herr Peter Wapelhorst, 1. Beigeordneter und Kammerer der Stadt Soest.

Herr Dirk Mackenroth, Leiter der Abteilung Stral’en, Gewasser, Grun, stellver-

tretender Vorstand
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Geschéftsverlauf:

Die KBS schloss 2016 als 10. Geschaftsjahr mit einem guten Ergebnis ab. Im
Rahmen ihrer Aufgabenerflllung hat die KBS ihren Beitrag zur Vermeidung
einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentumerin
geleistet und die Planvorgaben flr Kosten und Zuschuss (vor evtl. Vorabaus-
schittung) unterschritten. Zusatzlich leistete die KBS als Haushaltsbeitrag ei-
ne geplante Ausschittung an die Stadt Soest in Héhe von T€ 2.000.

In 2016 wurden neben dem laufenden Geschaftsbetrieb zahlreiche Mal3nah-
men und Projekte erfolgreich umgesetzt bzw. eingeleitet, die im Zusammen-
hang mit der satzungsmalligen Aufgabenerfullung stehen oder dem fortlau-
fenden Konsolidierungs- und Optimierungsprozess dienen.

Neben der Weiterentwicklung der zum 01.01.2015 geschalteten Microsoft Na-
vision Module ,INFOMA Kommunale Betriebe und ,INFOMA Liegenschafts-
und Gebaudemanagement® wurden in 2016 an der Implementierung des
INFOMA-Finanzmoduls gearbeitet. Seit dem 01.01.2017 wird INFOMA nun als
~.groles” Unternehmensprogramm aus dem Hause Microsoft bei der KBS, der
ZGW sowie der Stadt Soest genutzt.

Im Rahmen der Entwicklung eines Grunflachenkonzeptes wurden seit 2014
alle Bereiche stadtischen Grlins analysiert, wobei das Hauptaugenmerk auf

e Grun- und Parkanlagen
e Strallenbegleitgrin
e Aullenanlagen der stadtischen Gebaude

mit den durchzufuhrenden Pflegearbeiten und den hierfur anfallenden Kosten
lag. Dieser Prozess wurde kontinuierlich durch die Einbindung der politischen
Gremien begleitet und es wurden die notwendigen Arbeitsschritte

e Erfassung der vorhandenen Flachen
e Bestimmung der zu untersuchenden Pflegetypen
e Differenzierung der Anzahl der Pflegevorgange nach Pflegeklassen,

die fUr jeden der drei 0.g. Bereiche durchgeflhrt werden, festgelegt. Auf der
Grundlage der Daten des Geoinformationssystems erfolgte die Flachenerfas-
sung der Grun- und Parkanlagen. Fur die Unterhaltungsarbeiten der Parkan-
lagen wurden funf Pflegeklassen entwickelt. Je nach Lage und Bedeutung
wurde jeder der 49 erfassten Anlagen eine Pflegeklasse zugeordnet.

Beim StraRenbegleitgrin erfolgte die Flachenerfassung der rd. 800 Stral’en
ebenfalls anhand der Geodaten. Fir den Bereich der Altstadt erfolgte eine
Begehung und Abmessung vor Ort. Gleichzeitig wurden zentrale Stellen wie
Parkplatze, Sitzbereiche, touristische Schwerpunkte im Hinblick auf gestalteri-
sche Verbesserungen gepruft. Einige Umgestaltungen wurden bereits durch-
gefihrt. Die Differenzierung der finf Pflegeklassen erfolgte an Hand der un-
terschiedlichen Strallentypen wie z.B. Wohnstralle, Gemeindeverbindungs-
stral’e, Wirtschaftsweg. Besondere Berilcksichtigung finden dabei zusatzliche
Pflegearbeiten, die aufgrund von Feiertagen und Stralenfesten durchgefuhrt
werden.
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In 2016 wurden auch die AuRenanlagen der stadtischen Gebaude erfasst und
nach den verschiedenen Nutzungsarten wie z.B. Verwaltungsgebauden,
Schulen, Parkhausern unterteilt. Je nach Nutzungszweck und somit der Be-
deutung wurde jedem Gebaude einer der fir diesen Bereich entwickelten vier
Pflegeklassen zugeordnet.

Im Friedhofsbereich sind Anpassungen an sich verandernde gesellschaftliche
Entwicklungen vorzunehmen. Der demographische Wandel, die steigende
Mobilitat und Veranderungen in der Bestattungskultur wirken sich zunehmend
aus. Als Alternative zur Friedhofsbestattung entstehen Bestattungswalder. Der
Trend zur pflegearmen und zur pflegefreien Grabstate setzt sich fort. Er ist mit
einem Anstieg der Urnenbestattungen und damit auch des geringer werden-
den Flachenbedarfs flur die eigentliche Grabstatte verbunden. Betrug der Ur-
nenanteil in 2014 bereits 60%, so stieg er bis 2016 auf 66%. 2013 wurde die
Einflhrung neuer Bestattungsformen beschlossen. Daraufhin wurden bis
2015 vier neue pflegefreie Bestattungsmaoglichkeiten eingeflhrt. Auf diese ver-
teilten sich etwa 21 Prozent aller Bestattungen. 2016 kam die Bestattung im
Kolumbarium hinzu und insgesamt haben die nun fuinf eingeflihrten Bestat-
tungsformen einen Bestattungsanteil von 25%

Der Bereich ,Strallen, Gewasser und Grun“ begleitete wieder umfassende
Planungs- und Tiefbaumalinahmen zur stadtischen Infrastruktur. Das gesam-
te Investitionsvolumen fur 2016 betrug hier T€ 7.038 (Vorjahr T€ 4.544).

Daneben wurden im Rahmen der energetischen Sanierung und zur weiteren
Kosteneffizienz der Ausbau und Umbau der Strallenbeleuchtung mit LED-
Technik auch in diesem Jahr weiter fortgefihrt.

Im Bereich Abwasser wurden umfangreiche InvestitionsmaRnahmen zur Er-
haltung eines nachhaltigen Abwasser- bzw. Kanalsystems mit einem Gesamt-
volumen in Hohe von rund 2,2 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) durchgeflihrt. Hier-
von wurden rund T€ 1.014 in das regenwassernetz investiert, auf das
Schmutzwassernetz entfallen ca. T€ 497 und im Mischwassernetz wurden
Maflnahmen mit einem Investitionsvolumen von rund T€ 638 umgesetzt.

Das Immobilienmanagement hat im Jahr 2016 BaumafRnahmen und Sanie-
rungen flr die Zentrale Grundstiickswirtschaft der Stadt Soest mit einem Vo-
lumen von T€ 5.022 investiv und T€ 1.059 konsumtiv begleitet. So wurde das
Bauvorhaben zur Sanierung und Erweiterung des Museums Wilhelm Morgner
in 2016 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Teilstucke des Walls wurden
instandgesetzt und eine umfassende denkmalgerechte Sanierung eines
Wehrturms wurde begonnen. In der Sekundarschule wurde der 2. Bauab-
schnitt am Standort ,Troyesweg 4“ umgesetzt und in Betrieb genommen. Das
Gastronomiegebaude im Theodor-HeulRpark wurde 2016 saniert und im April
2017 in Betrieb genommen. Im Ortsteil Ampen wurde im September mit dem
Bau des neuen Feuerwehrgeratehauses begonnen. Hinzukommen noch di-
verse Unterhaltungsmallnahmen sowie Investitions- und Sanierungsmal-
nahmen im Rahmen des laufenden Geschaftsbetriebes.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2017 der KBS-Sparten mit negativen Er-
gebnis betragt T€ 6.893 (plan 2016 T€ 6.907). Er resultiert aus den fir die
Stadt als Hauptauftraggeber vorgenommenen Dienstleistungen bzw. aus
Ubertragenen Aufgaben, bei denen nur geringfligige Einnahmen von Dritten
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erzielt werden und die fur den Unterhalt der stadtischen Infrastruktur sat-
zungsgemal durch die KBS erbracht werden mussen. In der seit Grindung
der KBS geubten Praxis wird eine Begrenzung der stadtischen Zuschusszah-
lung vorgesehen. Danach wird der flr 2017 geplante Zuschuss auf T€ 6.723
begrenzt. Sofern diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen
ausgeglichen werden kann und so zu einem negativen Ergebnis bei der KBS
fuhren warde, ist eine Vorabausschuttung von bis zu T€ 170 an die Stadt aus
Gebuhrenhaushalten vorgesehen, die dann zusatzliche Zuschusszahlungen
im stadtischen Haushalt ausgleichen wurde.

Fur die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein positives Ergebnis in
Hohe von T€ 100 (Plan 2016 T€ 22). Und die Sparte Abwasser plant far 2017
mit einem Jahrestberschuss in Hohe von T€ 1.864.

Insgesamt schlie3t der Wirtschaftsplan 2017 mit einem Jahresuberschuss in
Hohe von T€ 1.794.

Belegschatft:
Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

2016 2015 2014
Mitarbeiter 145 147 142
Auszubildende 1 2 2
Gesamt 146 149 144

Leistungen nach Sparten:
Bauhof und Fuhrpark

Gemal den flur die anderen Sparten des Bereichs Kommunalbetrieb geleiste-
ten Stunden werden die Kosten flr die Sparte Bauhof und Fuhrpark an diese
Sparten innerbetrieblich verrechnet.

Abfallwirtschaft

Leistungen sind die Erstellung des Abfallwirtschaftskonzeptes, das Satzungs-
wesen, Gebulhrenveranlagungen (Abfallbeseitigung und Wertstoffhof), Bear-
beitung von Beschwerden und Widerspriichen, die Abfallberatung und die Of-
fentlichkeitsarbeit, Planung, Bau und Betrieb abfalltechnischer Anlagen, Erar-
beitung Vorgabe zur Durchfihrung der Mullabfuhr, Beseitigung wilder Depo-
nien, Entleerung StralRenpapierkorbe, Abfallbehaltermanagement

Abfallmengen 2016 Warjahr
Mg kg/Efa i Mg kg/E/a
Hausmiill 23,280 47 F 22,949 468
Wertstoffe / hausmlllahnliche
Gewerbealbldlle 15,398 31 i 45401 308
Restmiill, inkl. Sperrmiil 7,804 158 i 7.766 158
Abfall aus der Strafenreinigung 173 —_— 3i3

Stral3enreinigung, Stadtreinigung, Winterdienst
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Leistungen  sind  Stralenreinigung laut  Strallenreinigungskonzept,
Winterdienst nach Bedarf und Vorschrift, Betreibung &ffentlicher Toiletten

Winterdiensteinsatz des Kommunalbetriebes
in den Geschiftsjahren Stunden
2016 1.528%
2015 i
2014 57
2013 4,679
2012 2.068%
2011 760
Friedhofswesen

Leistungen sind Bestattungen und Pflege der Friedhofsanlagen (10 Anlagen
mit einer Gesamtflache von 240.000 m?).

Insgesamt fanden im Berichtsjahr 504 (Vorjahr 498)Bestattungen statt.
Verkehrsflachen und Anlagen

Die Stadt Soest ist Eigentimer und Stra3enbaulasttrager der kommunalen
Strallen, Wege und Platze in ihrem Hoheits- bzw. Stadtgebiet. Die Aufgabe
zur Planung, zum Bau, zur Unterhaltung und zur Verwaltung der stadtischen
Infrastruktur wurde ab dem 01.01.2008 auf die KBS ubertragen. Die KBS
Ubernimmt diese Aufgaben als Erflllungsgehilfe fir die Stadt Soest in dieser
Sparte.

Gewasser und Grin

Die Leistungen umfassen die Durchfuhrung von bau und Unterhaltung der
stadtischen Griunflachen (inklusive Stral’enbegleitgriin), einschliellich der
technischen Ausfuhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planungen der
hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu erfassenden Investitio-
nen. In der Forstwirtschaft erfolgt die Unterhaltung und Bewirtschaftung der
stadtischen Waldflachen in Abstimmung mit der Forstbetriebsgemeinschaft
Lippetal.

Immobilienmanagement

Das Immobilienmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der Gebau-
debewirtschaftung sowie klassischen Leistungen der ehemals stadtischen
Liegenschaftsverwaltung im Bereich der unbebauten Grundsticke. Diese Be-
reiche wurden mit einem Grofteil der stadtischen Immobilien im Jahr 2009
von der Stadt Soest auf die eigenebetriebsahnliche Einrichtung ,Zentreale
Grundstickswirtschaft” (ZGW) Ubertragen. Mit der Betriebsflihrung wurde die
KBS, welche fir diese Aufgaben die erforderlichen Personalressourcen insbe-
sondere in der Abteilung Immobilienmanagement vorhalt, Gber einen Ge-
schaftsbesorgungsauftrag beauftrag.

Abwasser

Aufgaben sind Instandhaltung und Vorhaltung der Abwasseranlagen sowie
Geblhrenerhebung.
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Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenvergleich:

Ertrage
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € In € in € in €
Zinsen fur gewahrtes Darlehen und 1.293.920 | 1.348.567 | 1.405.957 | 1.458.698
Kontokorrent Abwasser
Verwaltungskostenerstattungen 836.303 733.412 752.113 730.454
Kommunalbetrieb/StralRen, Gewasser,
Gran, Immobilienwirtschaft
Gewinnausschuttung 2.000.000 | 2.000.000 | 2.250.000 | 1.753.000
Aufwendungen/Investitionen
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € In € in € in €
Erstattungen fur Dienstleistungen der |1.050.590 958.423 906.783 978.961
KBS
Entgelte fur Oberflachenentwasserung | 1.300.000 1.212.590| 1.208.801] 1.231.939
Zuschuss 6.723.000 6.774.587| 6.319.379| 6.216.471
Saldo
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € In€ in € in €
Belastung fur den stadtischen Haus- 4.943.367| 4.863.621| 4.026.893 4.485.219

halt
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Bilanz

Kommunale Betriebe Soest A6R

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
A Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstiande
1.|Konzessionen und Software 127.554,81 91.197,57 10.731,72
1 Sachanlagen
1.|Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit 5.800.066,50] 5.932.600,50] 6.162.818,41
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2.|Sonderbauwerke 9.517.731,00] 9.857.187,00| 10.088.483,00
3.|Haltungen 52.216.403,00] 51.731.212,00] 51.924.198,00
4.]Schachte 10.222.324,00] 10.354.767,00] 10.465.077,00
5.|Technische Anlagen und Maschinen/Fuhrpark 1.990.034,99] 2.094.390,88] 1.816.118,76
6.|Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 286.276,46 288.879,97 283.224,49
7.|Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 831.223,60| 1.466.460,88| 1.068.945,52
n Finanzanlagen
1.|Beteiligungen 750,00 750,00 750,00
B Umlaufvermogen
| Vorradte
1.|Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 117.326,24 249.207,53 125.457,76
2.|Unfertige Leistungen
1} Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1.|Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.613.041,99] 1.041.652,57 916.493,10
2.|Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2.|Forderungen gegen die Stadt Soest 11.534.458,98| 11.285.457,18| 10.165.334,40
3.|Sonstige Vermogensgegenstande 31.152,48 168.618,24 79.888,13
n Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.191.550,88 91.281,66 75.642,30
C Rechnungsabgrenzungsposten 27.553,95 29.719,39 30.250,88
Summe Aktiva 95.507.448,88| 94.683.382,37| 93.213.413,47
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
A Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 7.000.000,00] 7.000.000,00] 7.000.000,00
1} Riicklagen 10.984.493,87| 10.984.493,87| 10.984.493,87
1] Gewinnvortrag 4.990.890,74] 4.898.129,15] 5.538.311,06
'l Jahresiiberschuss 1.965.598,55] 2.092.761,59] 1.609.818,09
B Sonderposten
1.|Sonderposten aus Investitionszuschiissen 1.157.730,40] 1.229.857,73] 1.301.985,11
2.|Sonderposten aus verrechneter Abwasserabgabe 1.105.260,97] 1.161.596,71] 1.217.932,45
C Empfangene Ertragszuschiisse 8.499.801,29] 8.560.502,45| 8.953.960,94
D Riickstellungen
1.|Ruckstellungen fiir Pensionen und Beihilfen 8.285.268,89] 8.237.353,00] 7.072.667,00
2.|Sonstige Riickstellungen 2.159.604,68] 1.241.264,24] 1.336.055,14
E Verbindlichkeiten
1.|Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 19.381.328,49] 18.494.920,76] 16.568.970,22
2.|Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.118.896,74] 1.283.786,66] 1.290.219,84
3.]Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4.|Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Soest 18.404.184,34] 19.264.691,75| 20.193.441,31
5.|Sonstige Verbindlichkeiten 550.741,71 593.425,21 628.344,95
F Rechnungsabgrenzungsposten 9.903.648,21| 9.640.599,25] 9.517.213,49

Summe Passiva

95.507.448,88

94.683.382,37

93.213.413,47
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Gewinn- und Verlustrechnung
Kommunale Betriebe Soest AGR

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in €

1. Umsatzerlose 26.858.592,25 26.900.476,12] 26.265.764,99
2. Veranderungen des Bestandes an fertigen u. unfertigen Leistungen -128.034,68 131.788,94 -8.304,79
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 116.234,78 69.291,38 48.828,43
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.630.848,87 1.176.864,80 997.618,42
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.186.116,22 1.114.966,51 1.226.593,90

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.971.827,62 7.402.517,75 7.242.864,25

c) Abwasserabgabe 108.377,00 159.853,00 159.762,00
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 5.810.918,16 5.711.369,68 5.491.140,73

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver- 2.070.591,79 2.588.017,03 2.326.388,11

sorung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 3.561.475,73 3.689.758,83 3.715.737,35

Vermogensgegenstande des Anlagevermdogens

und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.671.645,46 3.304.705,43 3.233.209,50
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.909,02 3.357,62 2.014,47
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.132.813,92 2.202.438,54 2.284.502,22
11. Sonstige Steuern 14.185,79 15.390,50 15.905,37

12, Jahresergebnis

1.965.598,55

2.092.761,59

1.609.818,09
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Kommunale Betriebe Soest AGR
31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 26,11% 26,38% 26,96%
gjfck: E?g:f]sk:;:fevermégens 30,79% 30,53% 30,72%
Personal
Personalaufwandsquote 29,47% 29,35% 28,63%
Material
Materialaufwandsquote 38,38% 30,68% 31,60%
Anlagen
Abschreibungsquote 13,32% 13,05% 13,61%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerldse 26.858.592| 26.900.476| 26.265.765
Veranderungen des Bestandes an fertigen u.
unfertigen Leistungen -128.035 131.789 -8.305
andere aktivierte Eigenleistungen 11. 69.291 48.828
Sonstige betriebliche Ertrage 12. 1.176.865 997.618
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.909 3.358 2.014
Ertrage gesamt 26.746.467| 28.281.779| 27.305.922

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in€ in€ in€
Materialaufwand 10.266.321 8.677.337 8.629.220
Personalaufwand 7.881.510 8.299.387 7.817.529
Abschreibungen 3.561.476 3.689.759 3.715.737
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.671.645 3.304.705 3.233.210
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.132.814 2.202.439 2.284.502
Sonstige Steuern 14.186 15.391 15.905
Aufwendungen gesamt 26.527.952( 26.189.017( 25.696.103
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Kommunale Betriebe Soest AGR
Kennzahlen im Zeitvergleich
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3.4 Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)

Anschrift:

Zentrale Grundstuckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)
Windmuhlenweg 21

Rathaus |l

59494 Soest

Tel.: 02921 /103 9006

Grundungsdatum: 01. Januar 2009

Beteiligungsverhaltnis:
Gezeichnetes Kapital: 5.000.000,00 Euro
Die Stadt halt einen Geschaftsanteil von: 5.000.000,00 Euro (100%)

Gegenstand des Unternehmens:

Die im Eigentum der Stadt stehenden und von der Stadt angemieteten Ge-
baude und Raumlichkeiten einschlief3lich zugehoérigem Grundbesitz sowie die
im Eigentum der Stadt stehenden unbebauten, nicht 6ffentlich gewidmeten
Grundstlcke werden als organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige Ein-
richtung nach der flir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gefihrt.

Wichtige Vertrage:

Die Stadt Soest hat per Dienstleistungsvertrag vom 12.Dezember 2009 den
Kommunalen Betrieben Soest A6R die Wahrnehmung der fur den Betrieb der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ZGW erforderlichen Dienstleistungen
Ubertragen.

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen:

In 2016 sind keine Geschéafte zwischen der ZGW und nahe stehenden Unter-
nehmen oder Personen zu marktunublichen Bedingungen zustande gekom-
men.

Organe der ZGW:
Organe der Gesellschaft sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss.
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Betriebsausschuss 2016:

Elisabeth Prollinger (Vorsitzende) Alexander Stoer (Stellv. Vorsitzende)
Klaus-Dieter Bittelmann Brigitte Heemann

Andreas Janning Dirk Lemke

Radoslaw Lesniak Mehmet Tavus

Michael Groschler Heinz Hagmanns

Willi Hopauf Ines Kollmann

Werner Liedmann Gunter Lusse

Peter Schween

Betriebsleitung:

Herr Peter Wapelhorst, der erste Beigeordnete und Kammerer der Stadt So-
est, Ubt seit dem 01.05.2012 die Tatigkeit des Betriebsleiters aus. Die Be-
triebsleitung erhalt keine Bezluge

Geschaftsverlauf und Ertragslage:

Allgemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Soest vom 29.10./10.12.2008 wurde die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt
Soest" (ZGW) zum 01.01.2009 gegrundet.

Die im Eigentum der Stadt stehenden und von der Stadt angemieteten Ge-
baude und Raumlichkeiten einschliellich des zugehdrigen Grundbesitzes so-
wie die im Eigentum der Stadt stehenden unbebauten, nicht &ffentlich gewid-
meten Grundsticke werden als organisatorisch und wirtschaftlich eigenstan-
dige Einrichtung ZGW nach der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
gefuhrt.

Die Durchflihrung der Betriebsfuhrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbei-
ter der stadtischen Abteilung ,Zentrale Gebaudewirtschaft", die zum
01.01.2009 auf die Kommunale Betriebe Soest AGR (KBS) in die Abteilung
Immobilienmanagement Ubergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage
eines am 12.12.2008 abgeschlossenen Dienstleistungsvertrages ab dem
01.01.2009 die Organisation und die Wahrnehmung der durch Betriebssat-
zung Ubertragenen Aufgaben der ,Zentralen Grundstlickswirtschaft der Stadt
Soest" (ZGW) ubernommen. Zu den Dienstleistungen zahlen insbesondere:

1. der Neubau, Umbau, Ausbau und die Instandhaltung von Gebauden,
sonstigen baulichen Anlagen und Infrastrukturvermégen

2. die Abwicklung von Grundstlicksgeschaften und des sonstigen Ver-
trags-wesens im Namen und auf Rechnung der ZGW

3. die An- und Vermietung von Gebauden, Gebaudeteilen und Grundstu-
cken im Namen und auf Rechnung der ZGW

4. das Energiemanagement fur stadtische Gebaude

5 die Gebaudereinigung

6. Sachversicherung

7 die baufachliche Beratung der Stadtverwaltung
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8. die Aufstellung des Wirtschaftsplanes und dessen Nachtrage

9. die Aufstellung des Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie der
Zwischenberichte

10. das gesamte Rechnungswesen einschliel3lich Zahlungsverkehr, Kos-
ten- und Leistungsrechnung, Controlling sowie Risikomanagement

11. die Erstellung des Energieberichts
12. die Durchfuhrung des Einkaufs nach § 3 des Vertrages

13. die Vorbereitung von Gremiensitzungen der ZGW wie Betriebsaus-
schusssitzungen sowie die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fur Rat und
HFA usw. bezlglich der ZGW

Zur Erfullung ihrer vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlassige Dritte
verpflichten. Der Vorstand der KBS ist gleichzeitig Betriebsleitung der ZGW.
Der Betriebsleitung obliegen die selbststandige und eigenverantwortliche Lei-
tung des Betriebes, soweit nicht durch Gemeindeordnung, Eigenbetriebsver-
ordnung oder Betriebssatzung etwas anderes bestimmt ist, und alle Aufgaben
der laufenden Betriebsfihrung im Rahmen des genehmigten Wirtschafts-
plans.

Nach § 8 (Wirtschaftsfiuhrung) der Betriebssatzung flhrt der Betrieb seine
Rechnungslegung nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfuh-
rung. Die Buchflihrung erfolgt nach handelsrechtlichen Grundsatzen.

Geschéftsverlauf:

Mit Blick auf den Wirtschaftsplan 2016, die Ubertragenen konsumtiven Reste
von 2015 nach 2016 und die zusatzlichen Herausforderungen im Rahmen der
Fluchtlingsunterbringung und diverser groRerer Baumalinahmen ist das acht
Geschaftsjahr der ZGW als erfolgreich zu werten.

Die ZGW weist zum 31.12.2016 eine Bilanzsumme von T€ 137.850 (Vorjahr
T€ 140.238) aus. Das Anlagevermogen betragt davon T€ 134.965 (Vorjahr T€
133.293). Die ZGW nimmt damit im Kreis der stadtischen Unternehmen einen
bedeutenden Platz ein, auch wenn sie rechtlich nicht selbstandig ist und es
sich hier um Sondervermdgen der Stadt Soest handelt. Insbesondere ist in
dieser Einrichtung der gesamte Bestand an stadtischen Gebauden erfasst. An
der Bilanzsumme sowie an der folgenden Aufstellung wird deutlich, welche
hohe Verantwortung die Mitarbeiter der KBS bzw. ZGW fir den Erhalt und die
Weiterentwicklung des stadtischen Infrastrukturvermdgens haben.

Zu den Gebauden gehoéren unter anderem 17 Schulen, 2 Rathauser, das Ar-
chiv, museale Einrichtungen, die stadtische Bucherei und kulturelle Einrich-
tungen. Weiterhin gehéren zur ZGW auller den Gebauden auch die nicht 6f-
fentlich gewidmeten Grundstiucke der Stadt Soest. Die ZGW halt 52,7 ha
Ackerlandflachen und 2,7 ha Garten sowie sonstige Flachen im Bestand. Sie
hat Erbbaurechte fur 5,0 ha vergeben.

Grundlage fur die Geschaftstatigkeit der ZGW bildet die Betriebssatzung und
die damit verbundenen Aufgaben- und Tatigkeitsbereiche. Da die ZGW Uber
kein eigenes Personal verfugt, werden die Aufgaben seit 01.01.2009 von der
KBS wahrgenommen. Die Geschaftstatigkeit der ZGW ist deshalb in enger
Wechselwirkung mit der KBS zu sehen.
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Nachhaltige Sanierungen und BaumalRnahmen im Rahmen der stadtischen
Gebaude wurden auch in 2016 insbesondere unter der Pramisse eines wirt-
schaftlich sinnvollen energetischen Gesamtkonzeptes sowie unter Berucksich-
tigung des stadtischen Klimafolgenanpassungskonzepts durchgefihrt.

So wurde das Bauvorhaben zur Sanierung und Erweiterung des Museums
Wilhelm Morgner in 2016 fertig gestellt und in Betrieb genommen. Besonder-
heiten liegen hier u.a. in der hochsensiblen museumsklimatechnischen Aus-
ristung des Gebaudes, die Erfillung der ENEV-Standards und die nahezu
vollstandige barrierefreie Ausgestaltung aller Raumlichkeiten. Das neugestal-
tete Multifunktionsgebaude beinhaltet eine Vorbildfunktion fir Gebaude dieser
Art in Westfalen und wird den Kunst- und Kulturstandort Soest maf3geblich
starken.

Teilsticke des Walls wurden instandgesetzt und eine umfassende denkmal-
gerechte Sanierung eines Wehrturms.

In der Sekundarschule wurde der 2. Bauabschnitt am Standort , Troyesweg 4“
umgesetzt und in Betrieb genommen.

Das Gastronomiegebaude im Theodor-Heul3-Park wurde 2016 saniert und im
April 2017 in Betrieb genommen. Dadurch wird der Theodor-Heu3-Park flr die
Soesterinnen und Soester sowie Besucher wieder ein Stiuck weit erlebbarer
und attraktiver gemacht.

Im Ortsteil Ampen wurde im September mit dem Bau des neuen Feuerwehr-
geratehauses begonnen. Dieses soll in 2017 in Betrieb genommen werden.

Hinzu kommen noch diverse UnterhaltungsmalRnahmen sowie Investitions-
und Sanierungsmaflnamen im Rahmen des laufenden Geschaftsbetriebes.

Ertragslage:

Die ZGW schliel3t das achte Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in
Hoéhe von T€ 65 (Vorjahr T€ -197) ab. Das Ergebnis der ZGW resultiert aus
der Differenz der Ausfinanzierung konsumtiver Reste aus dem laufenden Ge-
schaftsjahr (in 2016: T€ 245) abzlglich der bereits geleisteten Ausfinanzie-
rung der konsumtiven Reste fur sonstige Gebaude aus dem Vorjahr (in 2016:
T€ 180). Der Aufwand fur die Ubertragenen Malinahmen wird da Ergebnis
2017 belasten.

Hinsichtlich des Jahresergebnisses ist anzumerken, dass es Ziel der ZGW ist,
die Aufwendungen insgesamt zu senken, um damit die an die Stadt weiterbe-
lasteten Mieten bzw. Zuschusse fur einzelne Produkte zu reduzieren. Gewin-
ne sollen an den Stadthaushalt zuruckgefuhrt werden.

Die Umsatzerlose des Gesamtbetriebes betragen T€ 10.449 (Vorjahr T€
8.727). In den Umsatzerldsen sind im Wesentlichen der Mietertrag / Zuschuss
von der Stadt Soest in Hohe von T€ 9.109 (Vorjahr T€ 7.545), Mieten, Pach-
ten und Erbbauzinsen von Dritten in Hohe von T€ 1.090 (Vorjahr T€ 1.084),
Zuweisungen vom Land in H6he von T€ 156 (Vorjahr T€ 27) sowie Erstattun-
gen der KBS flr Leistungen der ZGW an ihren Gebauden in Hohe von T€ 25
(Vorjahr T€ 28) enthalten.

Die ZGW wurde in 2016 in drei Teilplanen gefuhrt. Ein Teilplan wurde fur die
unbebauten Grundstiicke und ein Teilplan flr die bebauten Grundstiicke auf-
gestellt. Von 2012 bis 2016 wurde fur die Bewirtschaftung der Stiftung Kett-
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schau ein weiterer Teilplan mit dem Bewirtschaftungsvolumen im Berichtsjahr
in Hohe von rund T€ 6 gefuhrt. Da die Immobilie der Stiftung Kettschau in
2016 verauRert und die Stiftung selbst mit Grindung ,Kulturstadt Soest” in
dieser aufging, ist der Teilplan ,Stiftung Kettschau® bei der ZGW zum
01.01.2017 entfallen.

Entwicklung von Zuschuss und Miete der Stadt Soest

Die jahrliche Bezuschussung / Miete der Stadt Soest ist ein wesentlicher Be-
standteil der nachhaltigen Ergebnisentwicklung der ZGW. Hieruber gleicht die
Stadt die Ergebnisse der einzelnen Produkte der ZGW aus. Die Produkte ent-
halten u. a. Aufwendungen fur Abschreibungen, Zinsen, Energie, Unterhal-
tung, Instandhaltung, Versicherungen, anteilige Kosten flir Geschaftsbesor-
gung und Ertrage aus Mieten. Das in der Regel negative Ergebnis wird der
Stadt zum Jahresende als sogenannte Miete in Rechnung gestellt. Die Stadt
gleicht den Aufwand fur die von ihr genutzten Gebaude und Einrichtungen
uber die Miete aus und belastet damit die entsprechenden Produkte im stadti-
schen Haushalt. Eine Unterdeckung der ZGW-Produkte, bei denen keine Mie-
ter-Vermieter-Beziehung besteht (z. B. unbebaute Grundstiicke, Stadthalle,
Blrgerzentrum), wird von der Stadt vollstandig Uber einen Zuschuss ausgegli-
chen.

Der geplante Zuschuss in Hohe von T€ 9.576 ist mit T€ 9.109 um T€ 467 un-
terschritten worden. Durch geringere Aufwendungen in den Bereichen Ener-
gie, Reinigung, Dienstleistungen, Bauunterhaltung und Abschreibungen konn-
te ein reduzierter Zuschuss-/Mietbedarf erzielt sowie der erhdhte Zinsaufwand
fur die Drohverlustrickstellung fur Erbbaurechte kompensiert werden. Der
Jahresuberschuss in Hohe von T€ 65 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Miete und Zuschuss steigen im Vergleich zum Vorjahr aus diversen Grinden.
Die zusatzlichen Gebaude flr di Unterbringung von Flichtlingen wirken sich in
2016 ganzjahrig aus. Dies betrifft insbesondere die Aufwendungen fur Ener-
gie, Miete und Reinigung. Daruber hinaus sind in 2015 Gewinne aus dem
Verkauf von Grundstlcken in Hohe von T€ 735 erzielt worden. Dem stehen in
2016 lediglich Veraullerungsgewinne in Hohe von T€ 23 gegenuber.

Belegschaft:

Der ZGW ist kein Personal zugeordnet. Daher fallt auch keine Personalauf-
wand an. Durch den am 12.12.2008 geschlossenen Dienstleistungsvertrag ist
die KBS fur die Betriebsflihrung verantwortlich.

Leistungen

Grundlage fir die Geschaftstatigkeit der ZGW bildet die Betriebssatzung und
die damit verbundenen Aufgaben- und Tatigkeitsbereiche. Da die ZGW Uber
kein eigenes Personal verfugt, werden die Aufgaben seit 01.01.2009 von der
KBS wahrgenommen. Die Geschaftstatigkeit der ZGW ist deshalb in enger
Wechselwirkung mit der KBS zu sehen.

Immobilienmanagement
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Das Immobilienmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der Gebau-
debewirtschaftung sowie klassischen Leistungen der ehemals stadtischen
Liegenschaftsverwaltung im Bereich der unbebauten Grundstlcke

ZGW Zusténdigkeit - Immobilien
Grundstucksikichen 402,367 m?
Zu bewirtschaftende Einheitemn 172.396 m?
Wirtschaftliche Einheiten 92
Gepdude ynd Gepbdudetejle 319
sowie
Wohnraummietvertrdage &0
Gewerberaummietvert rage 20
Zimmer in Ubergangswohnheimen 131
Zimmer in "Projektwohnungen® 52

Zu den Gebauden gehodren unter anderem 17 Schulen, 2 Rathauser, das Ar-
chiv, museale Einrichtungen, die stadtische Bucherei und kulturelle Einrich-
tungen. Weiterhin gehdren der ZGW aulder den Gebauden auch die nicht 6f-
fentlich gewidmeten Grundsticke der Stadt Soest. Die ZGW halt 52,7 ha
Ackerlandflachen und 2,7 ha Garten der sowie sonstige Flachen im Bestand.
Sie hat Erbbaurechte fir 5,0 ha vergeben.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Ertrage
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in€ in € in € in€
Erstattungen fur Dienstleistungen| 319.860| 313.856| 313.856| 303.832
der Stadt
Zinsen fur Inneres Darlehen an| 997.206| 1.070.396| 1.114.585| 1.216.775
Stadt
Grundbesitzabgaben 62.675 67.079 61.172 69.699
Aufwendungen
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in € in € in € in €
Miet- und Zuschusszahlung der|9.493.924|9.109.085|7.544.795| 7.752.058
Stadt
Saldo
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in€ in € in€ in €
Belastung fur die Stadt 8.114.183 | 7.657.754 | 6.055.182 | 6.161.752
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Bilanz

Zentrale Griindstiickswirtschaft der Stadt Soest

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstiande
1.|Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 45.135,61 49.775,12 59.537,62
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
I Sachanlagen
1.|Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte und 132.049.777,02] 131.026.918,58] 133.759.433,22
Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken
2.|Technische Anlagen und Maschinen/Fuhrpark 1.264.298,94 552.612,91 517.923,33
3.]Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 154.135,39 114.937,52 87.169,26
4.|Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.451.337,88 1.548.922,94 228.086,68
Umlaufvermogen
| Vorrdte
1.]Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58.391,00 43.184,99 59.891,87
2.|Fertige Erzeugnisse und Waren 968.144,00 968.144,00 970.027,16
Il Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1.|Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 733.865,55 867.270,10 185.382,93
2.|Forderungen gegen die Stadt Soest 938.684,63 4.899.050,13 4.397.928,87
3.|Sonstige Vermogensgegenstande 22.235,36 31.395,87 40.683,94
Rechnungsabgrenzungsposten 164.244,39 135.298,19 135.298,19
Summe Aktiva 137.850.249,77| 140.237.510,35] 140.441.363,07
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
] Riicklagen 42.634.385,00] 42.634.385,00]{ 42.634.385,00
]| Gewinnvortrag 1.152.772,06 1.350.108,46 1.225.813,23
] Jahresiiberschuss 64.600,00 -197.336,40 124.295,23
Sonderposten
1 |Sonderposten aus Investitionszuschiissen 60.561.206,34] 60.471.315,29] 61.670.342,13
Riickstellungen
1 |Sonstige Riickstellungen 2.526.371,68 2.199.393,14 2.046.015,32
Verbindlichkeiten
1 |Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 934.000,00 634.000,00 0,00
2 |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.615.249,62 1.845.769,21 1.341.949,06
3 |Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Soest 21.860.645,94| 24.212.556,28] 26.222.100,49
4 |Sonstige Verbindlichkeiten 468.519,13 1.208.340,96 141.049,44
Rechnungsabgrenzungsposten 1.032.500,00 878.978,41 35.413,17

Summe Passiva

137.850.249,77

140.237.510,35

140.441.363,07
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Gewinn- und Verlustrechnung

Zentrale Griindstiickswirtschaft der Stadt Soest

31.12.2016
2016 2015 2014
in € in€ in€
Umsatzerlése 10.448.744,81| 8.726.724,41] 8.992.101,87
2. sonstige betriebliche Ertrage 3.083.390,89] 3.203.650,55| 2.538.977,86
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.498.092,05] -2.344.327,06] -2.250.997,00
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -5.580.065,88] -2.490.363,34] -2.343.386,05
4. Abschreibungen -3.325.721,93] -3.268.358,20] -3.110.665,89
Vermogensgegenstdande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -593.813,74] -2.528.854,18] -2.230.414,61
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 544,17 0,00 0,00
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.403.306,78] -1.434.636,11| -1.401.621,73
8. Sonstige Steuern -67.079,49 -61.172,47 -69.699,22
9. Jahresergebnis 64.600,00 -197.336,40 124.295,23
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Zentrale Griindstiickswirtschaft der Stadt Soest

31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:
Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 35,44% 34,79% 34,88%
Deckung des Anlagevermogens
ung | ABEVErMOg 36,20% 36,60% 36,38%
durch Eigenkapital
Material
Materialaufwandsquote 59,69% 40,52% 39,84%
Anlagen
Abschreibungsquote 24,58% 27,40% 26,98%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerlose 10.448.745 8.726.724 8.992.102
Sonstige betriebliche Ertrage 3.083.391 3.203.651 2.538.978
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 544 0 0
Ertrage gesamt 13.532.680 11.930.375 11.531.080

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand -8.078.158 -4.834.690 -4.594.383
Abschreibungen -3.325.722 -3.268.358 -3.110.666
Sonstige betriebliche Aufwendungen -593.814 -2.528.854 -2.230.415
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.403.307 -1.434.636 -1.401.622
Sonstige Steuern -67.079 -61.172 -69.699
Aufwendungen gesamt -13.468.080( -12.127.711( -11.406.785
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Zentrale Grundstuckswirtschaft der Stadt Soest
Kennzahlen im Zeitvergleich

24,58%
27,40%
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Abschreibungsquote
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Materialaufwandsquote
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= 2014
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Anlagevermdgens
durch Eigenkapital

35,44%

Eigenkapitalquote 34,79%
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3.5

Klinikum Stadt Soest gGmbH

Anschrift:

Klinikum Stadt Soest gGmbH
Senator-Schwartz-Ring 8
59494 Soest

Tel.: 029 21/ 90-0

Grundungsjahr: 2007

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 2.820.000,00 Euro
Die Stadt halt einen Anteil von: 2.820.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung
mit Krankenhausleistungen der allgemeinen und ambulanten Medizin. Dazu
ist es Aufgabe der Gesellschaft durch arztliche und pflegerische Hilfeleistun-
gen Krankheiten oder Korperschaden festzustellen, zu heilen oder zu lindern
und die zu versorgenden Personen unterzubringen und zu verpflegen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Klinikum Stadt Soest gGmbH.
Zu den weiten Aufgaben gehodren die Aus- und Weiterbildung fur medizinische
und andere Krankenhausberufe.

Erfullung des offentlichen Zwecks:
Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die
gesundheitliche Versorgung der Bevdlkerung eigenverantwortlich sicherstellt.

Verbundene Unternehmen:

Am 26. November 2008 wurde durch Grindungserklarung die KSS — Klinikum
Stadt Soest Service GmbH errichtet. Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung kliniknaher Dienstleistungen, insbesondere von Hilfsdiensten im
Krankenhausbetrieb fir die Klinikum Stadt Soest gGmbH. Das Stammkapital
betragt 100.000,00 Euro und ist von der alleinigen Gesellschafterin Klinikum
Stadt Soest gGmbH tGbernommen worden.

Die Vitales GmbH, Soest, wurde am 27. Juli 2016 gegrundet. Die Klinikum
Stadt Soest hat als alleinige Gesellschafterin dieser Gesellschaft die Stamm-
einlage in Hohe von 25 T€ geleistet.

Daruber hinaus besteht eine Beteiligung in H6he von € 80.000,00 (20 %) am
Stammkapital bzw. Aufgeld der Warmecontracting Klinikum Stadt Soest
GmbH (WKSS). Die Gesellschaft wurde am 27. November 2013 gegrindet
und am 19. Dezember 2013 ins Handelsregister eingetragen.

Organe der Einrichtung:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschafts-
fuhrung und der Aufsichtsrat.
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Gesellschafterin:
Stadt Soest

Aufsichtsrat 2016:

Roland Maibaum, Vorsitzender

Ingo Dietscheidt

Hans Olmer, stellv. Vorsitzender

Dirk Dempewolff

Reinhard Griese

Dr. Hildegard Bur am Orde-Opitz

Dr. Klaus Dringenberg

Angele'Glaremin-Jaques

Iris Fenzlein Bernhard Duffe
Michael Kénig Stefan Rienhoff
Dirk Lemke Henning Schulze

Dr. Eckhard Ruthemeyer

Hildegard Schulte-Marter

Geschéftsfilhrung:
Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert

Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung:

Das Klinikum Stadt Soest ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelver-
sorgung mit 304 vollstationaren Betten und 12 Tagesklinikplatzen in einem
Einzugsgebiet mit rd. 300.000 Einwohnern. Entsprechend der Unternehmens-
philosophie und dem Leitbild des Hauses stellen wir den Patienten —
unabhangig von religidéser, gesellschaftlicher und ethnischer Zugehorigkeit- als
Mensch in den Mittelpunkt unseres Handelns. Wir bieten gute Versorgungs-
qualitdt und Medizin nach hdchsten wissenschaftlichen Standards an. Dabei
ist unser Ziel, Patienten von ihren Krankheiten zu heilen, Beschwerden zu lin-
dern und medizinische Versorgung sicher zu stellen.

Das medizinische Leistungsangebot, mit der entsprechenden Anzahl von vor-
gehaltenen Planbetten, gliedert sich nach dem aktuellen Feststellungsbe-
scheid der Bezirksregierung Arnsberg wie folgt:

Chirurgie 97
Frauenheilkunde/Geburtshilfe 38 %)
Innere Medizin 75
Geriatrie 48
(Tagesklinikplatze) (12)
Kinderheilkunde 30
Strahlentherapie 4
Orthopadie (Belegabteilung) 21
Mund-/Kiefer-/Gesichtschirurgie (Belegabteilung) 3
Radiologie 0
Intensivmedizin (1)

*) davon 4 Betten Senologie
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Das Klinikum Stadt Soest ist zudem Standort des Deutschen Cyberknife Zent-
rumsSoest (robotergesteuertes Radiochirurgiesystem Cyberknife), in Koope-
ration mit der Westfalischen Wilhelms - Universitat Munster.

Geschaftsverlauf:

Fur das Jahr 2016 konnte ein positiver Geschaftsverlauf verzeichnet werden,
da ein Jahrestuberschuss in Hohe von ca. 494,6 T€ im Berichtsjahr ausgewie-
sen wird. Unter Abzug der Sondereffekte aus der Ruickerstattung von Sanie-
rungsgeldzahlungen einschl. Verzinsung fur die Jahre 2013 und 2014 von 402
T€, die im Jahr 2015 zu einem wesentlich hdheren Ergebnis gefuhrt haben,
wurde 2016 ein in etwa vergleichbarer Uberschuss erzielt wie im Jahr zuvor.
Das Betriebsergebnis (Jahresergebnis vor Sondereffekten) hat sich von 807
T€ im Vorjahr auf 593 T€ reduziert. Nach Verrechnung des im Vorjahr durch
die Sondereffekte begunstigten neutralen Ergebnisses, ergibt sich fir das
Jahr 2016 ein JahresUberschuss von 495 T€, der Uber dem fur das Ge-
schaftsjahr 2016 geplanten Ergebnis von 472 T€ lag, das somit erreicht wur-
de.

Weiter mussten Ruckstellungen fur Altersteilzeit, Mehrarbeit und Urlaubsan-
spriche mit € 270 Tsd. Zusatzlich gebildet werden, Ruickstellungen fur Pro-
zessrisiken und MDK-Prufungen konnten demgegenuber reduziert werden.
Letztlich bewirkte der Riickgang der unfertigen Leistungen eine Ergebnisver-
ringerung gegenuber dem Vorjahr um 342 T€. Dies fuhrt im Folgejahr zusatz-
lich zu Liquiditatseinbul3en.

Ertragslage:

Die Darstellung der Ertragslage tragt den durch das Bilanzrichtlinie Umset-
zungsgesetz (BilRuG) geanderten Ausweisvorschriften — insbesondere durch
die neue Umsatzerl6sdefinition Rechnung. Hierdurch wurden bestimmte Er-
trage, die zuvor in den sonstigen betrieblichen Ertragen auszuweisen waren,
nunmehr einem neuen Posten ,Sonstige Umsatzerldse nach § 277 HGB* zu-
geordnet. Die Vorjahresbetrage wurden zum Zweck der Vergleichbarkeit an-
gepasst.

Die Erldse aus Krankenhausleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
insgesamt 3.779 T€ bzw. 6,5 %. Der Grund lag einerseits in der Steigerung
des Basisfallwertes um 2,73 %. Daruber hinaus lagen sowohl die DRG-
Fallzahl als auch der CMI und damit die Anzahl der Case-Mix-Punkte mit
882,3 Uber dem Vorjahreswert. Die tagesbezogenen Entgelte (Tagesklinik Ge-
riatrie und Schmerz) stiegen von 795 T€ um 49 T€ (6,2 %) auf 844 T€.

Die Erlése aus Wahlleistungen insgesamt stiegen um 245 T€ bzw. 9,1 %. Die
Steigerung der Wabhlleistungserldse im Bereich Unterkunft im 1-Bett Zimmer /
2-Bett Zimmer fiel mit 17,1 % deutlich aus und ist auf das in 2016 erstmals
ganzjahrig erweiterte Angebot im neu errichteten Bettenhaus West zurickzu-
fuhren Die Wahlleistungsentgelte aus Privatliquidationen der Chefarzte lagen
auf Vorjahresniveau.

Die Steigerung der Ambulanzertrage ist insbesondere auf die positive Ent-
wicklung der Strahlentherapie zurtckzufihren. So konnten die ambulanten Er-
I6se im Bereich ,,Cyberknife” im Vergleich zum Vorjahr um ca. 386 T€ bzw.
53,4 % gesteigert werden, wobei erstmals in 2016 Erlése aus Vertragen zur
integrierten Versorgung erzielt wurden.
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Die Personalaufwendungen bertcksichtigen die Tarifsteigerungen (2,4 % zum
1.3.2016 im Bereich TVOD sowie im TV Arzte 1,9 % fiir den Zeitraum 1.12.15
bis 31.8.16 und weitere 2,3 % ab 1.9.16) sowie Veranderungen im Stellen-
plan. Die Anzahl der Beschaftigten erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
37,3 VK bzw. 6,45 %.

Der medizinische Bedarf entwickelte sich unverandert zum Vorjahr. Der Wirt-
schaftsbedarf lag aufgrund von gestiegenem Reinigungsaufwand (bedingt
durch den in 2016 erstmals ganzjahrigen Betrieb des Neubaus) und zuneh-
mender Personalgestellung durch die Tochtergesellschaft (inkl. Servicekrafte
fur den Stationsbereich) Uber dem Vorjahresniveau. Die Abweichung beim
Verwaltungsbedarf liegt im Rahmen Ublicher Schwankungen. Die deutliche
Kostensteigerung bei den Instandhaltungen betrifft den Gebaudebereich (u.a.
OP und Stationen im Altbau) sowie groRere Reparaturen an medizintechni-
schen Geraten (u.a. Radiologie und LHKM).

Das Investitionsergebnis spiegelt den Abschreibungsaufwand wider, der aus
eigenmittelfinanzierten Investitionen (somit auRerhalb des Fordermittelberei-
ches) zu tragen ist. Zusatzlicher Abschreibungsbedarf ergab sich aufgrund der
in 2016 erstmals ganzjahrigen Berucksichtigung des neuen Bettenhauses mit
einer Investitionssumme von insgesamt rd. 21,2 Mio. €.

Das Finanzergebnis zeigt den Zinsaufwand, vermindert um Zinsertrage des
Geschaftsjahres. Der Zinsaufwand verringerte sich aufgrund der planmaRigen
Tilgung der Baudarlehen.

Das neutrale Ergebnis ist Uberwiegend gepragt durch periodenfremde Auf-
wendungen / Ertrage infolge von Rechnungskorrekturen fur Vorjahre.

Vermogens- und Finanzlage:

Die ermittelte Bilanzsumme verringerte sich gegenuber dem Vorjahr um 2.757
TE.

Der Rickgang des langfristigen Vermdgens ergab sich aufgrund planmagiger
Abschreibungen (2.681 T€), die den Wert der Zugange (2.123 T€) uberstie-
gen.

Die Erhohung des Finanzanlagevermdgens um 25 T€ ist auf die in 2016 er-
folgte Neugrindung der Tochtergesellschaft Vitales zurlick zu fihren.

Die Vorrate sind nahezu unverandert zum Vorjahr, da sich die Entwicklungen
von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (+145 T€) und unfertigen Leistungen (-
185 T€) nahezu ausglichen. Allerdings war bis zum Ende des Geschaftsjahres
mit dem deutlichen Riickgang bei den unfertigen Leistungen nicht zu rechnen,
was letztendlich auch Einfluss auf die Hohe des Jahresluberschusses gehabt
hat.

Der leichte Anstieg bei der Position ,Forderungen und andere Aktiva“ (214 T€)

betrifft ausschliellich Veranderungen im Forderungsbestand gegenuber der
Tochtergesellschaft KSS Klinikum Stadt Soest Service GmbH.

132



Der Ruckgang an flussigen Mitteln in Hohe von rd. 2,3 Mio. Euro ergibt sich
insbesondere aus dem im September 2016 mit rd. 1,8 Mio. Euro ausgekehr-
ten Restbetrag des Baudarlehens der Tranche B Uber insgesamt 23,0 Mio.
Euro.

Die Liquiditat 2. Grades (kurzfristige Forderungen und liquide Mittel./. kurzfris-
tigen Schulden) weist nur noch einen Wert von 1,07 gegenuber 1,29 zum Vor-
jahresstichtag bzw. von 2,42 zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 auf. Grin-
de fur diese Verschlechterung liegen vor allem in der Investitionsfinanzierung
der vergangenen Jahre. Im Jahr 2016 wurden 2.123 T€ in das Anlagevermo-
gen investiert; hiervon wurden lediglich 103 T€ aus Fdordermitteln nach dem
KHGG NRW finanziert, der verbleibende Betrag betrifft die Eigenmittelfinan-
Zierung.

Das Eigenkapital erhdhte sich um das positive Jahresergebnis von rd. 495 T€.
Die Eigenkapitalquote von 23,0 % erscheint uns fir die Krankenhausbranche
als ein noch zufriedenstellender Wert

Die Veranderung bei den Sonderposten (minus 711 T€) ist zurtckzufihren auf
die vergleichsweise geringe Zufihrung aus der fordermittelfinanzierten Investi-
tionstatigkeit, vermindert um die deutlich hdheren Abschreibungen. Mit ca. 13
% ist unsere Fordermittelquote in Bezug auf das Anlagevermdgen im Ver-
gleich mit anderen Krankenhausern gering. Wesentliche Teile des Anlage-
vermogens mussten wir aufgrund unzureichender Investitionsforderung des
Landes NRW mit Darlehen finanzieren. Die Folge sind hohe Kapitalkosten,
die letztlich Uber das operative Geschéaftsergebnis finanziert werden mussen.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehensverpflichtungen verringerten sich im Be-
richtsjahr um die planmafige Tilgung.

Die langfristigen Ruickstellungen erhéhten sich insgesamt um 195 T€ aufgrund
von weiteren Zufuhrungen im Bereich der Altersteilzeit aufgrund von bereits im
Vorjahr abgeschlossenen Vertragen. Die kurzfristigen Rlckstellungen veran-
derten sich nur unwesentlich.

Die Veranderung bei den Verbindlichkeiten ist insbesondere auf die Erh6hung
solcher gegenuber Kreditinstituten aus kurzfristigen Kontokorrentkrediten und
auf die Erhéhung von Verbindlichkeiten nach dem KHG aufgrund noch nicht
verwendeter Fordermittel zurickzufuhren. Insgesamt stiegen die Verbindlich-
keiten im Berichtsjahr gegeniuber dem Vorjahr um rd. 459 T€.

Belegschaft:
Der durchschnittliche Personalbestand betrug:

2016 2015 2014
Mitarbeiter 791 745 749
Auszubildende 96 97 85
Gesamt 887 842 834

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Seit 2008 werden keine Verwaltungsleistungen mehr fir das Klinikum er-

bracht.




Belegungsdaten 2016/2015 der Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest It. DRG- Statistik

Planbetten DRG-Fallzahlen Effektive Bewertungsrelation Case-Mix-Index Belegungstage Verweildauer
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Innere Medizin 75 75 5.920 5.613 5.088,108 4.649,360 0,859 0,828 37.751 34.763 6,4 6,2
Chirurgie 97 97 4.769 4.832 5.935,767 5.855,386 1,245 1,212 29.786 30.089 6,2 6,2
Kinderheilkunde 30 30 2.002 2.008 1.074,039 1.029,459 0,536 0,513 6.892 6.632 3,4 3,3
Frauenheilkunde /
Geburtshilfe 38 38 2.549 2.238 1.641,973 1.480,352 0,644 0,661 9.342 8.231 3,7 3,7
Geriatrie 36 36 1.187 999 2.085,425 1.929,077 1,757 1,931 17.417 15.025 14,7 15,0
Strahlentherapie 4 4 527 484 1.100,869 1.080,520 2,089 2,232 2.920 2.760 5,5 5,7
Orthopadie 21 21 539 576 384,796 406,047 0,714 0,705 2.212 2.328 4,1 4,0
Mund-/Kiefer-
und Gesichtschirurgie 3 3 172 188 95,585 108,527 0,556 0,577 436 462 2,5 2,5
Summe 304 304 17.665 16.938 17.406,562 16.538,728 0,985 0,976 106.756 100.290 6,0 5,9
Jahresiiberlieger Vorjahr 186 181 488,874 474,377 2,628 2,621
DRG-Gesamt 17.851 17.119 17.895,436 17.013,105 1,002 0,994
Tagesklinik Geriatrie 9 12 12 200 197 3.832 3.611 19,2 18,3
Tagesklinik multimordale
Schmerztherapie 0 0 55 44 1.149 1.100 20,9 25,0
Tagesklinik Gesamt 12 12 255 241 4.981 4.711
Endsumme: 316 316 18.106 17.360 111.737 105.001 6,2 6,0
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Bilanz

Klinikum Stadt Soest gGmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermégen
| Immaterielle Vermoégensgegenstinde 437.657,36 427.432,36 466.856,36

DU WN

A WN R

w

Sachanlagen

. |Grundstiicke mit Betriebsbauten

. |Grundstiicke mit Wohnbauten

. |Grundstiicke ohne Bauten

. |Technische Anlagen

. |Einrichtungen und Ausstattungen

. |Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

. [Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
. |Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

. |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. |Forderungen an Gesellschafter

. |Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
. |Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen,

. |mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
. |Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

44.515.220,39
806.250,50
986.838,05
1.816.385,62
3.110.107,20
2.762.797,52

205.000,00

874.211,29
843.800,24

7.493.954,00
10,93
145.893,00
4.042.411,44

0,00
1.343.662,58

82.924,57

44.893.998,39
851.660,50
986.838,05
1.928.333,62
3.461.385,20
2.513.907,74

180.000,00

728.392,73
1.028.982,29

7.764.215,59
39,14
124.554,00
3.147.478,35

15.233,31
1.760.072,49

2.411.494,01

24.924.611,39
897.070,50
986.838,05
1.844.281,62
3.560.158,20
16.592.300,68

180.000,00

703.859,20
871.903,42

7.469.840,69
124,59
284.018,00
647.746,89

15.233,31
798.243,43

10.456.601,09

Summe Aktiva

69.467.124,69

72.224.017,77

70.699.687,42

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
1 Gezeichnetes Kapital 2.820.000,00] 2.820.000,00| 2.820.000,00
Il Kapitalriicklagen 9.456.757,01] 9.456.746,08] 9.456.706,94
][] Gewinnriicklagen 7.808.034,33] 6.794.332,11] 5.433.510,14
v Verlustvortrag -4.603.108,75] -4.603.108,75] -4.603.108,75
\' Jahresiiberschuss 494.612,87] 1.013.702,22| 1.360.821,97
Sonderposten
1|Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 6.565.090,50] 7.261.545,55| 7.070.306,55
2|Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschisse 436.900,11 451.209,11 759.161,11
der 6ffentlichen Hand
Riickstellungen
1|Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 133.916,00 141.825,00 142.078,00
2|Steuerriickstellungen 20.000,00 34.827,70 20.000,00
3|Sonstige Rickstellungen 1.653.738,18] 1.458.723,30] 1.399.545,81
Verbindlichkeiten
1|Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten 35.223.207,17] 37.921.088,51]| 40.834.386,76
2|Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.617.160,38] 4.912.847,11] 3.923.021,47
3|Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 4.416,50 0,00 0,00
4|Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 807.815,86 319.152,89 649.744,46
5]Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur 0,00 0,00 2.822,73
Finanzierung des Anlagevermogens
6]Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 3.140.695,51] 2.418.156,70 0,00
7|Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen 43.061,75 49.590,19 0,00
ein Beteiligungsverhiltnis besteht
8|Sonstige Verbindlichkeiten 1.843.647,27] 1.773.380,05] 1.430.040,23
Rechnungsabgrenzungsposten 1.180,00 0,00 650,00

Summe Passiva

69.467.124,69

72.224.017,77

70.699.687,42
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Gewinn- und Verlustrechnung
Klinikum Stadt Soest gGmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in€

1. Erlose aus Krankenhausleistungen 62.461.765,49] 58.340.391,37| 55.341.709,46
2. Erlose aus Wabhlleistungen 2.962.911,87| 2.716.890,73| 2.662.664,88
3. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 3.120.648,24| 2.685.723,35| 2.134.544,19
4. Nutzungsentgelte der Arzte 688.307,24 580.182,22 548.634,44
5. Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -185.182,05 157.078,87 119.240,21
6. Zuweisungen und Zuschsse der 6ffentlichen Hand 483.377,38 611.298,40 575.423,59
7. sonstige betriebliche Ertrage 4.352.432,62| 4.847.718,92| 4.748.872,39
8. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 37.369.112,64| 34.766.243,95] 32.856.173,41

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver- 8.481.655,22| 7.688.883,65| 7.242.699,09
9. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.805.627,36| 10.073.645,32] 9.770.551,55

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.946.671,87| 6.349.418,38| 5.080.776,85
10. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.864.199,59| 1.830.469,72| 1.772.261,84
11. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten / Verbindlichkeiten 813.147,88| 1.011.130,24 892.948,26

nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermogens
12. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten 385.491,33 547.221,79 716.741,24

nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur

Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens
13. Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von 1.635.812,56] 1.365.323,62| 1.056.522,55

Gegenstdnden des Anlagevermdogens
14. Abschreibungen 2.680.621,77| 2.413.797,30] 2.065.413,81

auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
15. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.611.994,00f 7.304.989,03| 7.457.089,10
16. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7,36 957,53 108.980,99
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.079.455,79] 1.166.501,00f 1.217.358,81
18. Steuern 70.560,21 92.115,09 81.131,87
19. Jahresergebnis 494.612,87| 1.013.702,22| 1.360.821,97

136




Klinikum Stadt Soest gGmbH

31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 23,00% 21,44% 20,46%
Personal
Personalaufwandsquote 62,47% 61,24% 61,07%
Material
Materialaufwandsquote 22,82% 23,69% 22,62%
Anlagen
Abschreibungsquote 3,65% 3,48% 3,15%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerldse 69.233.633 64.323.188 60.687.553
Veranderungen des Bestandes an fertigen u.
unfertigen Leistungen -185.182 157.079 119.240
Sonstige betriebliche Ertrage 4.352.433 4.847.719 4.748.872
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 7 958 108.981
Ertrdge gesamt 73.400.891 69.328.943 65.664.647

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand 16.752.299 16.423.064 14.851.328
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten 385.491 547.222 716.741
Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nu 1.635.813 1.365.324 1.056.523
Personalaufwand 45.850.768 42.455.128 40.098.873
Abschreibungen 2.680.622 2.413.797 2.065.414
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.611.994 7.304.989 7.457.089
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.079.456 1.166.501 1.217.359
Steuern 70.560 92.115 81.132
Aufwendungen gesamt 76.067.003 71.768.139 67.544.458
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Klinikum Stadt Soest gGmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

3,65%
Abschreibungsquote 3,48%
3,15%
22,82%
Materialaufwandsquote 23,69%
22,62%
62,47% 201 6
2015
Personalaufwandsquote 61,24%
2014
61,07%
29,24%
Deckung des ‘
Anlagevermogens 28,02%
durch Eigenkapital ‘
29,26%
23,00%
Eigenkapitalquote 21,44%
20,46%
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3.5.1 Klinikum Stadt Soest Service GmbH

Anschrift:

Klinikum Stadt Soest Service GmbH
Senator-Schwartz-Ring 8

59494 Soest

Tel.: 029 21 /90-0

Grundungsjahr: 2008
Die KSS-Klinikum Stadt Soest Service GmbH hat ihre Geschafte zum 11. Mai
2009 aufgenommen

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 100.000,00 Euro
Gesellschafterin Klinikum Stadt Soest gGmbH: 100.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung kliniknaher Dienstleistun-
gen, insbesondere von Hilfsdiensten im Krankenhausbetrieb fur die Klinikum
Stadt Soest gGmbH. Der Betrieb von Einrichtungen auf dem Gebiet der ge-
sundheitlichen Pravention und arztlich erganzenden Rehabilitation in und au-
Rerhalb der Stadtgebiets Soest. Die Gesellschaft kann alle Geschafte betrei-
ben, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und Beteili-
gungen an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen erwerben und verau-
Rern.

Erfullung des offentlichen Zwecks:
Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die
gesundheitliche Versorgung der Bevolkerung eigenverantwortlich sicherstellt.

Organe der Einrichtung:

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsflihrung.

Gesellschafterin:

Die Auslibung der Gesellschaftsrechte der Klinikum Stadt Soest gGmbH er-
folgt durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Klinikum Stadt Soest
gGmbH, Herrn Roland Maibaum.

Geschaftsflihrung:
Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert

Geschaftsverlauf und Lage:

Der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2016 war unbefriedigend. Die Umsatzer-
I6se konnten zwar um rd. 15,6 % bzw. 752 T€ gegenuber dem Vorjahr gestei-
gert werden, dieser Zuwachs reichte jedoch nicht aus, um zusatzliche Belas-

tungen durch erhebliche Wertberichtigungen beim Bestand an unfertigen Leis-
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tungen einerseits sowie daruber hinaus bei den Forderungen aufgrund der In-
solvenz eines Geschaftspartners (Herbarium med GmbH & Co. KG) auszu-
gleichen, so dass fur 2016 ein Gesamtergebnis in Hohe von minus
348.251,10 Euro zu verzeichnen ist.

Bei einem Eigenkapital per 31.12.2015 in Hohe von 148.959,22 Euro fuhrt der
Verlust 2016 zudem zu einem negativen Eigenkapital von 199.291,88 Euro in
der Bilanz zum 31.12.2016.

Entsprechend § 49 Abs. 3 GmbHG wurde in einer aul3erordentlichen Gesell-
schafterversammlung am 05.07.2017 Uber die besondere Eigenkapitalsituati-
on informiert, die zum damaligen Zeitpunkt davon ausging, dass zum
31.12.2016 mehr als die Halfte des Stammkapitals der Gesellschaft durch das
negative Jahresergebnis 2016 aufgezehrt ist.

Aufgrund von Forderungsausfallen, insbesondere der Forderungen gegenuber
der Herbarium GmbH&Co.KG, sowie durch nachtraglich vorzunehmende Kor-
rekturen der unfertigen Leistungen, hat sich das Jahresergebnis 2016 auf —
348.251,10 EURO verschlechtert. Dieser Jahresfehlbetrag hat das Eigenkapi-
tal vollumfanglich aufgezehrt, sodass nunmehr ,Ein nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag” in Hohe von 199.291,88 EURO ausgewiesen wird. Die
Gesellschaft ist damit bilanziell Gberschuldet. Um die Rechtsfolgen aus der
Uberschuldung nicht ziehen zu missen, haben wir in einer Fortfiihrungsprog-
nose uber den Zeitraum bis einschlieBlich 2019 eine positive Unternehmens-
entwicklung anhand von Ergebnis- und Liquiditatserwartungen erstellt. Das
Jahr 2016 bewerten wir als ein Jahr mit auRerordentlichem Verlauf mit Ein-
malcharakter.

Lage

Die Umsatzerlose stiegen im Vorjahresvergleich deutlich um insgesamt 751
T€ bzw.15,6 %. Von dieser Steigerung entfielen rd. 67 % auf das Soest Vital.
Weitere positive Umsatzveranderungen waren bei der Gestellung von Ser-
vicekraften (plus 132 T€) und bei der Gebaudereinigung (plus 142 T€) zu ver-
zeichnen. Bei der Gebaudereinigung wirkte sich erstmals der ganzjahrige Be-
trieb des neuen Bettenhauses aus.

Bei den Personalaufwendungen sind neben den Tarifsteigerungen Auswei-
tungen im Stellenplan (insbesondere im Wirtschafts- und Versorgungsdienst)
verantwortlich fur den Anstieg im Vorjahr. Die Ausweitungen im Stellenplan
und die damit eingehende Erhdhung der Personalkosten korrespondiert zu-
dem mit den personalintensiven Umsatzerlosen.

Bei den Aufwendungen fur Material und bezogene Leistungen stiegen insbe-
sondere die Kosten fir Leasingfinanzierungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsguter des Anlagevermdogens
und Sachanlagen sind nahezu unverandert zum Vorjahr. Sie beinhalten mit 84
T€ insbesondere die noch bis einschliel3lich 2018 vorzunehmende Abschrei-
bung auf immaterielle Lizenzen fir Rehabilitationsmodelle.

Das neutrale Ergebnis berucksichtigt mit 7 T€ Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen und mit 140 T€ Aufwendungen aufgrund von Wertberichti-
gungen auf Forderungen, insbesondere bedingt durch Insolvenzen von 2 Ge-
schaftspartnern.
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Insbesondere aufgrund der erhohten Abschreibungen auf Forderungen sowie
der Bestandsminderung bei den unfertigen Erzeugnissen hat sich das Jahres-

ergebnis gegenuber dem Vorjahr deutlich verschlechtert

Kurzvorstellung und Leistungen:

Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens die Erbringung
kliniknaher Dienstleistungen, insbesondere Hilfsleistungen im Krankenhausbe-
trieb fur die Klinikum Stadt Soest gGmbH. Mit Anderung des Gesellschaftsver-
trages (Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 25.07.2016) wurde
der Gegenstand des Unternehmens auf den Betrieb von Einrichtungen auf
dem Gebiet der gesundheitlichen Pravention und arztlich erganzenden Reha-
bilitation in und aul3erhalb des Stadtgebiets Soest erweitert. Im Berichtsjahr
2016 bestand die Aktivitat der Gesellschaft aus folgenden Geschaftsberei-

chen:
e Soest Vital

= Medizinische Trainingstherapie

= Rehasport
=  Ruckenzentrum

=  Pravention

= Betriebliche Gesundheitsvorsorge

= Physiotherapie

= Logopadie

= Ergotherapie

= Wellness Therapien

= Ambulante Rehabilitation

e Gebaudereinigung

e Serviceleistungen in der Patientenversorgung der Klinikum Stadt Soest-

gGmbH
2016 2015 | Verande-
rung
T€ T€ T€

Erlose Physiotherapie stationar 1.329 1.171 158
Erlése Physiotherapie ambulant 391 360 31
Erlose Physiotherapie stationar pri-

vat 193 42 151
Erlése Serviceleistungen Klinikum 1.017 884 133
Erlése Reinigungsleistungen 1.066 924 142
Erlése Logopadie / Ergotherapie

ambulant 128 110 18
Erlose Mitgliedsbeitrag medizini-

sches Training 133 162 -29
Erlose ambulante REHA 381 259 122
Erlése Rehasport 114 45 69
Erl6se Praventionskurse 47 50 -3
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Erlése aus Personalgestellung Wirt-

schaftsbedarf 678 578 100
Ubrige Erlose 12 25 -13
5.489 4.610 879
sonstige Umsatzerl6se nach § 277 88 215 127
HGB
5.577 4.825 752
Belegschaft:
Der durchschnittliche Personalbestand betrug:
2016 2015 2014
Mitarbeiter 146 124 127

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt bestehen nicht.
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Bilanz

Klinikum Stadt Soest Service GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermoégen
| Immaterielle Vermogensgegenstande 168.560,00 252.838,00 337.116,00
Il Sachanlagen 120.950,00 124.668,00 132.598,00
I} Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégen
| Vorrate 95.867,17 208.895,35 208.463,57
Il Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde 3.540.154,12 2.772.484,21 1.938.056,22
1] Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
\Y, Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituen und Schecks 84.239,69 118.594,89 63.052,40
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 199.291,88 0,00 0,00
Summe Aktiva 4.209.062,86 3.477.480,45 2.679.286,19
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Il Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
1] Gewinnricklagen 75.008,05 70.656,70 70.656,70
v Gewinnvortrag/Verlustvortrag -26.048,83 -26.048,83 0,00
Vv Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag -348.251,10 4.351,35 -26.048,83
Vi nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 199.291,88 0,00 0,00
Riickstellungen 31.707,84 37.019,03 18.413,34
Verbindlichkeiten 4.177.355,02 3.291.502,20 2.516.264,98
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

Summe Passiva

4.209.062,86

3.477.480,45

2.679.286,19
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Gewinn- und Verlustrechnung
Klinikum Stadt Soest Service GmbH

31.12.2016

2016 2015 2014

in€ in€ in€
1. Umsatzerlose 5.577.430,85| 4.609.801,59| 4.111.926,93

Erhohun r Verminderun r Bestdan n

) unfzrt‘:g fnoifstuigen derung der Bestande a -113.028,18 431,78]  -18.661,55
3. sonstige betriebliche Ertrage 71.643,50 239.570,60 87.601,63
4. Materialaufwand 1.004.618,03 934.280,19 851.871,79
5. Personalaufwand 3.984.562,87] 3.304.883,08] 2.709.733,35
6. Abschreibungen 117.107,61 111.291,61 110.492,18
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 777.862,15 569.273,36 534.665,06
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 252,39 36,00 117,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 38,75
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -9.738,16 231,71
11. Ergebnis nach Steuern -347.852,10 -60.150,11 -26.048,83
12. Sonstige Steuern -399,00 -64.501,46 0,00
13. Jahresergebnis -347.453,10 4.351,35 -26.048,83
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Klinikum Stadt Soest Service GmbH
31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:

Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 0,00% 4,28% 5,40%
Deckung des An.Iagevermogens 0,00% 39,46% 30,79%
durch Eigenkapital
Personal
Personalaufwandsquote 71,97% 68,14% 64,81%
Material
Materialaufwandsquote 18,15% 19,26% 20,37%
Anlagen
Abschreibungsquote 2,12% 2,29% 2,64%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in€
Umsatzerlose 5.577.431 4.609.802( 4.111.927
Erhohung oder Verminderung der Bestdande an
unfertigen Leistungen -113.028 432 -18.662
Sonstige betriebliche Ertrage 71.644 239.571 87.602
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 252 36 117
Ertrige gesamt 5.536.299| 4.849.840| 4.180.984

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand 1.004.618 934.280 851.872
Personalaufwand 3.984.563( 3.304.883| 2.709.733
Abschreibungen 117.108 111.292 110.492
Sonstige betriebliche Aufwendungen 777.862 569.273 534.665
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 39
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -9.738 232
Sonstige Steuern -399 -64.501 0
Aufwendungen gesamt 5.883.752| 4.845.489| 4.207.033
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Klinikum Stadt Soest Service GmbH
Kennzahlen im Zeitvergleich

2,12%
Abschreibungsquote 2,29%
2,64%
18,15%
Materialaufwandsquote 19,26%
\
20,37%
71,97% 201 6
| 2015
Personalaufwandsquote 68,14%
2014
64,81%
0,00%
Deckung des
Anlagevermogens 39,46%
durch Eigenkapital
30,79%
0,00%
Eigenkapitalquote 4,28%
5,40%
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3.5.2 Vitales GmbH

Anschrift:

Vitales GmbH
Senator-Schwartz-Ring 8
59494 Soest

Tel.: 029 21 /90-0

Griundungsjahr: 2016
Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 25 Juli 2016 gegrindet.

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital: 25.000,00 Euro
Gesellschafterin Klinikum Stadt Soest gGmbH:  25.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Zweck der Gesellschaft ist die Durchfliihrung von MaRnahmen der gesundheit-
lichen Pravention bzw. der arztlichen ergdnzenden Rehabilitation sowie Nach-
behandlung im Gebiet des Landes Nordrhein-Westfalen.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die
gesundheitliche Versorgung der Bevolkerung eigenverantwortlich sicherstellt.

Wichtige Vertrage:

Mietvertrag tber 1.300 gm Flache mit der MZU GmbH im Mietobjekt Arzte-
Haus Unna, Falkstral3e 2 ab 01.09.2017 fir 15 Jahre.

Organe der Einrichtung:

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Gesellschafterin:

Die Ausubung der Gesellschaftsrechte der Klinikum Stadt Soest gGmbH er-
folgt durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Klinikum Stadt Soest
gGmbH, Herrn Roland Maibaum.

Geschéftsfuhrung:
Dipl.-Kfm. Oliver Lehnert
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Geschaftsverlauf und Lage:

Das Rumpfwirtschaftsjahr 2016 wurde mit einem Verlust in Héhe von 6.498,27
Euro abgeschlossen. Bedingt dadurch, dass fir die Austbung der Geschafts-
tatigkeit in Unna zunachst nur Raumlichkeiten des Krankenhauses zur Verfu-
gung standen, konnten in einem nur sehr eingeschrankten Umfang zum Ende
des Jahres Leistungen fur das EVK Unna erbracht werden mit der Folge nur
geringfugiger Umsatze.

Lage

Die Ertrage aus physikalischer Therapie betreffen ambulante Leistungen, die
Versorgung von Privatpatienten aus dem stationaren Bereiche des EVK Unna
sowie fur die Monate November und Dezember das pauschalierte Entgelt fur
das Management und die Organisation der physikalischen Therapie im EVK
Unna.

Eigenes Personal wurde in der Vitales GmbH in 2016 nicht beschaftigt. Der
fur die Leistungserbringung notwendige personelle Einsatz wurde Uber eine
Personalgestellung der KSS Service GmbH zur Verfigung gestellt.

Der Verwaltungsbedarf beinhaltet die Grindungskosten der GmbH.

FUr die geratetechnische Ausstattung des Standortes Unna wurde eine Lea-
singfinanzierung vereinbart, die Kosten entsprechen dem oben ausgewiese-
nen Betrag.

Belegschatft:
Keine eigenen Mitarbeiter in 2016

Kurzvorstellung und Leistungen:

Die Vitales GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Klinikum Stadt
Soest gGmbH. Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand des Unternehmens
die Durchfihrung von Malinahmen der gesundheitlichen Pravention bzw. der
arztlichen erganzenden Rehabilitation sowie Nachbehandlung im Gebiet des
Landes Nordrhein-Westfalen. Die Vitales GmbH wurde am 27.7.2016 gegrin-
det und mit Datum vom 01.08.2016 ins Handelsregister beim Amtsgericht
Arnsberg unter B 11665 eingetragen.

Im Berichtsjahr 2016 bestand die Aktivitat der Gesellschaft insbesondere in
der Ubernahme des Managements und der Organisation der Abteilung Physi-
otherapie des Evangelischen Krankenhauses in Unna (EVK Unna) ab
01.11.2016. Im weiteren Verlauf soll die Vitales GmbH die therapeutischen
Leistungen dort vollstandig erbringen. Die Geschaftstatigkeit im EVK Unna
wurde in der 48. Kalenderwoche 2016 aufgenommen.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-
henvergleich:

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt bestehen nicht.
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Bilanz

Vitales GmbH
31.12.2016
31.12.2016 27.07.2016
Aktiva in€ in€
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferung und Leistung 24.024,00 0,00
Kassenbestand
Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 24.973,11 25.000,00
Summe Aktiva 48.997,11 25.000,00
31.12.2016 27.07.2016
Passiva in € in€
Eigenkapital
1|Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
2|Jahresfehlbetrag -6.498,27 0,00
Verbindlichkeiten
1]|Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 24.146,94 0,00
2|Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 3.878,44 0,00
3|sonstige Verbindlichkeiten 2.470,00 0,00
Summe Passiva 48.997,11 25.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung

Vitales GmbH
31.12.2016
27.07. bis 31.12.2016

GuV-Position in€
.|Umsatzerlose 21.554,00
.|Materialaufwand -5.073,37
.|Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.978,90

Ergebnis nach Steuern -6.498,27
.|Jahresergebnis -6.498,27

150




3.6 Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.

Anschrift:

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.
Windmuhlenweg 19

59494 Soest

Tel.: 029 21/3587 0

Grundungsjahr: 1936

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 1.115.625,64Euro
Die Stadt halt 456 Anteile zu 260,00 Euro: 118.560,00 Euro (10,63 %)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mit-
glieder vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen be-
wirtschaften, errichten, erwerben, verauRern und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdren Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebe-
triebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistun-
gen. Beteiligungen sind zulassig. Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf
Nichtmitglieder ist zugelassen; Vorstand und Aufsichtsrat beschlie3en die Vo-
raussetzungen.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bedurfnis der Ge-
meinschaft und gehoért somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Der 6ffentli-
che Zweck wird u.a. durch die Bestandsbewirtschaftung von 164 Hausern mit
1064 Wohnungen und 180 Garagen im Soester Stadtgebiet erflillt.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Die Genossenschaft ist alleinige Gesellschafterin der KWS Bau-Planungs-
und Betreuungs GmbH i.L. in Soest. Durch Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 24.09.2015 wurde die Gesellschaft mit Ablauf des 31.12.2015
aufgelost.
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Organe der Gesellschaft:

Organe der Gesellschaft sind Mitgliederversammlung, Aufsichtsrat und Vor-
stand.

Mitgliederversammlung

Aufsichtsrat 2016:
Dr. Eckhard Ruthemeyer, Vorsit- Hans-Ulrich Koch
zender
Dr. Martin Michalzik, stellv. Vor- Malte Dahlhoff
sitzender
Benno Wollny Rolf Schroder
Matthias Lirbke Winfried von Schroeder
Vorstand 2016:
-nebenamtlich- -hauptamtlich-
Ulrich Kleinetigges Kai Schwendrat
Dr. Andreas Sommer

Geschaéftsverlauf und Lage der Gesellschaft:
Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.16

1.064 Wohnungen (Vorjahr: 1.040), 2 Gewerberaume (Vorjahr: 2), 164 Hau-
ser (Vorjahr: 162) und 180 Garagen (Vorjahr 180). Die Veranderungen zum
Vorjahr resultieren aus dem Neubau Ingrid-Kipper-Weg 9/Ise-Molzahn-Weg
42 in Soest.

Die Gesamtwohnflache betragt rd. 72.310 m? (Vorjahr 70.340 m?).
Sonstige Angaben zum Bestand

Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2016 durchschnittlich 5,17 €/m? (Vor-
jahr 4,89 €/m?).

Im Jahre 2016 wurden 99 Neubezlge (ohne Erstbezlge der neu gebauten
Wohnungen) verzeichnet. Dies entspricht einer durchschnittlichen Fluktuati-
onsquote von 9,5% (Vorjahr 12,0%).

Die Instandhaltungskosten und Ausgaben flr Modernisierungsmal3inahmen
summierten sich im

Geschaftsjahr auf insgesamt rund 1.549 T€. Unter anderem wurden folgende

Arbeiten ausgeflhrt:

e Modernisierung des Hauses Oberm Teich 27 in Bad Sassendorf

e Einbau einer Gas-Zentral-Heizung und Modernisierung der Bader und Ku-
chen im

e Haus Kurze Stral3e 2 in Wickede (Ruhr)

¢ Heizungsumbau (von Gas-Etagen-Heizungen auf Gas-Zentral-Heizungen)
in der Siedlung

e Schillerstrale in Wickede (Ruhr)

e Seniorengerechter Umbau von Erdgeschosswohnungen

e Austausch von Zimmertlren
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Die Genossenschaft wird auch in Zukunft ein umfangreiches Instandhaltungs-
und Modernisierungsprogramm umsetzen, um so die Vermietbarkeit des Be-
standes nachhaltig zu sichern.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden am Ingrid-Kipper-Weg/ llse-Molzahn-Weg in
Soest 24 Mietwohnungen fertiggestellt. Am August-Mdiller-Weg in Soest wur-
de der im Jahr 2015 begonnene Bau von 30 Mietwohnungen fortgesetzt; die
Wohnungen werden im Jahr 2017 bezugsfertig. Am Bartholdweg in Soest
wurde mit der Errichtung von § Miet-Einfamilienreihenhausern begonnen, de-
ren Fertigstellung im Jahr 2017 erfolgt.

Die Zahlungsbereitschaft der Genossenschaft war, wie im Vorjahr, zu jeder
Zeit gegeben.

Die Ertragslage hat sich planmaRig entwickelt.

Belegschaft

2016

Mitarbeiter 23,5

Kurzvorstellung und Leistung

Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Wohngrundsticken,
Wohngebauden und Wohnungen im Gebiet des Kreises Soest.

Bestandsbewirtschaftung
Der Wohnungsbestand der Genossenschaft umfasste am 31.12.2016:

2016 2015
Wohnungen 1064 1040
Gewerberaume 2 2
Hauser 164 162
Garagen 180 180

Die Gesamtwohnflache betragt rd. 72.310 m? (Vorjahr 70.340 m?).
Verteilung des Bestandes

Ort Wohnungen In % Hauser Garage
Soest 676 63,5 97 152
Wickede 246 23,1 41 22

Bad Sassen- | 125 11,8 23 6

dorf

Werl 12 1,1 2 0
Welver 5 0,5 1 0
Gesamt 1064 100 164 180
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Anteil der noch offentlich geférderten Wohnungen

Ort Wohnungen Davon 6ff. Gef. In %
Soest 676 66 9,8
Wickede 246 27 11,0
Bad Sassendorf 125 40 32,0
Werl 12 12 100,0
Welver 5 5 100,0
Gesamt 1064 150 14,1

Sonstige Angaben zum Bestand
Die Netto-Kaltmiete betrug zum 31.12.2016 durchschnittlich 5,17 €/m? (Vor-

jahr 4,89 €/m?).

Im Jahre 2016 wurden 99 Neubezige (ohne Erstbeziige der neu gebauten
Wohnungen) verzeichnet. Dies entspricht einer durchschnittlichen Fluktuati-
onsquote von 9,5% (Vorjahr 12,0%).

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Dividendenausschittung (= 4% je Geschaftsanteil) der KWS an die Stadt So-

est:
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan
in€ Ist Ist Ist
in € in € in €
Dividendenausschuttung 4.743 4.743 4.743 4.743
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Bilanz

Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstande 3.808,03 5.740,25 5.338,40

Sachanlagen

1.]Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 36.502.745,97 32.838.347,79 31.537.550,83
2.]Grundstticke ohne Bauten 98.487,79 98.487,79 98.487,79
3.]Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 4.131,13 4.131,13 4.131,13
4.]Betriebs- und Geschéaftsausstattung 131.209,08 151.159,11 175.919,90
5.]Anlagen im Bau 3.870.748,84 4.660.628,59 2.759.931,77
6.|Bauvorbereitungskosten 0,00 0,00 3.698,52
7.|Geleistete Auszahlungen 0,00 0,00 0,00
Il |Finanzanlagen
1.JAnteile an verbundenen Unternehmen 127.822,97 127.822,97 127.822,97
2.JAndere Finanzanlagen 12.050,00 12.050,00 12.050,00
Umlaufvermoégen
| Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1.]Unfertige Leistungen 1.806.563,18 1.720.170,77 1.582.450,11
2.]Andere Vorrate 3.005,61 6.260,01 8.426,85
1} Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1.]Forderungen aus Vermietung 13.461,90 15.191,68 15.562,81
2.|Sonstige Vermogensgegenstande 114.583,37 66.940,88 106.603,56
Il |Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.149.849,58 832.793,34 1.264.555,15
Rechnungsabgrenzungsposten 1.003,01 844,51 805,71
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensrechnung 13.748,75 10.101,69
Summe Aktiva 44.853.219,21|  40.550.670,51| 37.703.335,50
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Geschéftsguthaben
1.]der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 54.600,00 61.880,00 66.300,00
2.|der verbleibenden Mitglieder 1.115.625,64 1.099.245,64 1.074.293,12
3.Jaus gekundigten Geschaftsanteilen 0,00 780,00 0,00
1] Ergebnisriicklage
1.|Gesetzliche Rucklage 2.318.496,02 2.243.496,02 2.167.496,02
2.|Bauerneuerungsriicklage 2.701.443,31 2.701.443,31 2.701.443,31
3.]Andere Ergebnisriicklagen 17.252.382,05| 16.615.311,36]  16.054.255,33
Il |Bilanzgewinn/Bilanzverlust
1.JJahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag 745.105,93 756.043,32 672.382,09
2 |Einstellungen in (-) / Entnahmen aus (+) Ergebnisriicklagen -75.000,00 -76.000,00 -68.000,00
Riickstellungen
1.]Ruckstellungen fur Bauinstandhaltung 0,00 0,00 0,00
2.]Sonstige Ruickstellungen 639.894,41 650.077,13 633.405,27
Verbindlichkeiten
1.]Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.567.243,99 13.967.065,86 11.519.264,94
2.JVerbindlichkeiten gegentiiber anderen Kreditgebern 18.330,10 19.689,28 359.500,79
3.|Erhaltene Anzahlungen 2.034.808,94 2.016.488,57 1.996.272,36
4.]Verbindlichkeiten aus Vermietung 43.202,67 46.382,04 48.068,52
5.]Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 381.045,28 348.292,67 379.537,06
6.]Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 2.000,00 0,00 0,00
7.]Sonstige Verbindlichkeiten 54.040,87 100.475,31 99.116,69

Summe Passiva

44.853.219,21

40.550.670,51

37.703.335,50
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Gewinn- und Verlustrechnung
Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in€

1. |Umsatzerlose 6.246.732,93] 5.888.069,64] 5.789.582,07
2. |Verdanderung des Bestandes an unfertigen 86.392,41 137.720,66 -31.467,88

Leistungen
3. |Andere aktivierte Eigenleistung 19.519,00 22.200,00 20.609,00
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 188.507,80 113.595,82 119.207,74
5. |Aufwendungen fir bezogene Lieferungen u. 3.026.949,64] 2.799.734,67| 2.686.192,15

Leistungen
6. |Personalaufwand 780.542,64 723.085,93 732.435,54
7. |Abschreibungen 1.189.354,701 1.122.107,39] 1.088.191,09
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 267.025,90 283.896,18 280.402,24
9. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und 1.054,55 844,25 740,25

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
10.]Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 158,89 63,64 2.911,46
11.JZinsen und dhnlich Aufwendungen 358.502,47 311.234,45 282.051,45
12.|Ergebnis nach Steuern 919.990,23 922.435,39 832.310,17
13.]Sonstige Steuern 174.884,30 166.392,07 159.928,08
14.]Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
15.|Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 745.105,93 756.043,32 672.382,09
16.|Einstellungen in (-) / Entnahmen aus (+) 75.000,00 -76.000,00 -68.000,00

Ergebnisriicklagen
17.Jahresergebnis 670.105,93 680.043,32 604.382,09

156




Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.

31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:
Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 53,76% 57,71% 60,12%
Deckung des Ar'.nlagevermogens 59,17% 61,75% 65,28%
durch Eigenkapital
Personal
Personalaufwandsquote 11,93% 11,73% 12,41%
Material
Materialaufwandsquote 46,27% 45,43% 45,52%
Anlagen
Abschreibungsquote 18,18% 18,21% 18,44%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerlose 6.246.733 5.888.070 5.789.582
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 86.392 137.721 -31.468
Andere aktivierte Eigenleistung 19.519 22.200 20.609
Sonstige betriebliche Ertrage 188.508 113.596 119.208
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.055 844 740
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 159 64 2.911
Ertrage gesamt 6.542.366 6.162.494 5.901.583

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Aufwendungen flr bezogene Lieferungen u. Leistungen 3.026.950 2.799.735 2.686.192
Personalaufwand 780.543 723.086 732.436
Abschreibungen 1.189.355 1.122.107 1.088.191
Sonstige betriebliche Aufwendungen 267.026 283.896 280.402
Zinsen und ahnlich Aufwendungen 358.502 311.234 282.051
Sonstige Steuern 174.884 166.392 159.928
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Aufwendungen gesamt 5.797.260 5.406.451 5.229.201
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Kreis- Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaft Soest e.G.
Kennzahlen im Zeitvergleich
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3.7 Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH

Anschrift:

Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Am Bahnhof 10

59494 Soest

Tel.: 02921/3950

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 6.161.100,00 Euro
Die Stadt halt Anteile in Hohe von insgesamt: 245.720,00 Euro (3,99 %)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und die Verbesserung der
Verkehrsverhaltnisse im Kreis Soest, Hochsauerlandkreis und in angrenzenden
Verkehrsgebieten. Sie erfullt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Be-
trieb von Linien- und Freistellungsverkehren im o6ffentlichen Personennahver-
kehr und die Durchfihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen. Da-
neben verfolgt sie dieses Ziel durch den Betrieb von Gulterverkehr auf Schiene
und StralRe sowie als Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Ferner kann sich die
Gesellschaft an Unternehmen beteiligen, die diese Zwecke ebenfalls férdern.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Die Versorgung mit Leistungen des offentlichen Personennahverkehrs gehort
zum Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fur die Versor-
gung der Region mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher Ubt die Gesell-
schaft ihre Tatigkeit im Interesse der Bevolkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Die Gesellschaft ist mit 28,57% an der Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH,
Munster (WVG) beteiligt.

Die RLG ist des Weiteren an der KEB Holding AG beteiligt, wobei das Beteili-
gungsergebnis Uber das in die KEB eingebrachte RWE-Aktienpaket ausschlief3-
lich dem Hochsauerlandkreis zuzurechnen ist. Das Ministerium fur Inneres und
Kommunales des Landes NRW hat am 29.03.2012 klarstellend verfugt, allein
mit dem Hochsauerlandkreis Uber alle Angelegenheiten der KEB Holding AG,
soweit sie auf einer Beteiligung der RLG an der KEB basieren, zu korrespon-
dieren.

Auf Einzeldarstellungen im Beteiligungsbericht der Stadt Soest wird verzichtet.
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Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschaftsfih-
rung, der Aufsichtsrat und der Beirat.

Aufsichtsrat 2016:

Dirk Lonnecke Vorsitzen-

der Christian Klespe

Dr. Klaus Drathen 1. stellv.

Vorsitzender Peter Newiger

Franz-Josef Teuber 2.

stellv. Vorsitzender Peter Niggemann

Peter Bannes Bernhard Schlador
Bernhardt Bartscher Hubert Schnieder
Daniel Cuel Rita Schulze Boing
Wolfgang Diekmann Martina Taubert

Heinz-Jurgen Haverland Peter Wapelhorst

Ralf Hohndorf Werner Wolff

Beirat 2016:

Ralph Brodel Matthias Lurbke
Thomas Grosche Alfred Schmidt
Michael Grossmann Uwe Schumacher
Reinhold Huxoll Marco Sudbrak
Rabea Kappen Hans-Josef Vogel
Michael Kronauge Hans-Jurgen Weigt
Wolfgang Landfester Peter Weiken
Antonius Lohr (ab 23.06.2015) | Peter Wessel
Andreas Fresen (ab

01.03.2016)
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Geschaftsfuhrung:
Dipl.-Wirtsch.-Ing. André Pieperjohanns

Geschaéftsverlauf und Ertragslage der Gesellschaft:

Der Kostendeckungsgrad der VDV-Mitgliedsunternehmen im OPNV liegt bei
durchschnittlich 76 %. Im operativen Geschaft des Berichtsjahres erzielte die
RLG im Personenverkehr einen Kostendeckungsgrad von rd. 84,8 % (Vorjahr
rd. 83,8 %). Dieser Kostendeckungsgrad ist jedoch nur in Teilen mit dem Kos-
tendeckungsgrad anderer VDV-Mitgliedsunternehmen vergleichbar, da die RLG
beispielsweise Kosten flir die Haltestelleninfrastruktur sowie Fahrgastinformati-
on tragt. Darlber hinaus betreibt die RLG mit ca. der Halfte der Verkehre kos-
tenintensiven Stadtverkehr.

Durch weiterhin anhaltende Kostensteigerungen insbesondere fur das Personal
sowie durch weiterhin rucklaufige Schilerzahlen hat sich das wirtschaftliche
Umfeld jedoch weiter erschwert.

Ausgleichsleistungen durch die neue Ausbildungsverkehr-Pauschale nach §
11a OPNVG auf Vorjahresniveau, gestiegene Fahrgastzahlen, niedrigere
Schwerbehindertenquote, abgesicherte Treibstoffpreise sowie Tarifanpassun-
gen fur Mitarbeiterentgelte waren im Berichtsjahr wesentliche Einflussfaktoren.

Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den unterjahrig durchgefihrten Plan-
Ist-Vergleich Uberwacht. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die planerischen
Erwartungen Ubertroffen. Die operative Ergebnisprognose wurde um rd. 800
TEUR Ubererfullt. Wesentliche Ursachen hierfir waren eine bessere Einnah-
mesituation und abgesicherte Treibstoffpreise.

Bei allgemein gutem Geschaftsverlauf war das Ergebnis des Guterverkehrs be-
stimmt durch rticklaufige Transportmengen.

Die RLG beschaftigte im Personen- und Guterverkehr durchschnittlich 133 Mit-
arbeiter. Davon waren 4 Teilzeitkrafte und 5 geringfligig Beschaftigte. Das Un-
ternehmen hat auch im Berichtsjahr 2016 die Weiterbildung der Mitarbeiter
zielgerichtet gefordert.

Als Mobilitatsdienstleister transportierte die RLG im Berichtsjahr rd. 12,3 Mio.
Fahrgaste und leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umwelt-
schutz. Das Nachtbusprojekt erfreut sich seit Jahren einer gro3en Beliebtheit.
Weitere Projekte wie mobil4dyou und Busaccess im Rahmen des Kreisentwick-
lungsprogramms oder die Einfuhrung von Fahrradbuslinien im Freizeitverkehr
und die Einfihrung des Sozialtickets sind lediglich einige Beispiele dafur, wie
sehr sich die RLG an den Kunden, deren Mobilitdt und Umweltschutz insge-
samt orientiert.

Die WVG-Unternehmensgruppe, dazu gehort auch die RLG, hat die bereits im
Berichtsjahr 2013 begonnene und in 2015 abgeschlossene Sanierung der IT-
Infrastruktur aller angeschlossenen Unternehmen weiter optimiert. Mittlerweile
wurde die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfihrung eines ERP-
Systems im Vertrieb fortgesetzt. Dadurch erhofft sich die Unternehmensgruppe,
die Prozesse noch effizienter gestalten zu kénnen.
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Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr stiegen um rd. 2,9 %. Wahrend diese im Jeder-
mannverkehr um rd. 4,1 % stiegen, verzeichnete der Ausbildungsverkehr einen
Anstieg von 2,9 %. Die Schwerbehindertenertrage gingen hingegen aufgrund
der niedrigeren Quote um rd. 5,7 % zuruck.

Die Ausgleichsleistungen fiir den Schilerlinienverkehr gem. § 11a OPNVG
blieben auf dem Niveau des Vorjahres. Begunstigt wurde das Ergebnis des Be-
richtsjahres durch abgesicherte Treibstoffpreise und Ertragszuschisse aus der
Férderung gemalR § 11 (2) OPNVG. Dariiber hinaus wurden nicht benétigte
Ruckstellungen aufgeldst.

Die operativen Gesamtertrage im Personenverkehr lagen um rd. 0,6 Mio. EUR
uber denen des Vorjahres.

Die Betriebsleistung des Personenverkehrs betrug im Berichtsjahr rd. 8,9 Mio.
km und blieb damit auf dem Vorjahresniveau.

Die Quote fur die unentgeltliche Beférderung von Schwerbehinderten ging von
5,34 % auf 4,82 % zurlck.

Bei den Kosten der Fahrleistungen gab es weiterhin Tariferhohungen fur Mitar-
beiterentgelte sowie Vergltungsanpassungen flr eingekaufte Fahrleistungen.
Die RLG unternahm auch in diesem Berichtsjahr wirksame Gegensteuerungs-
maflnahmen, um die Gesamtkosten den wirtschaftlichen Erfordernissen anzu-
passen.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein bilanzieller Fehlbetrag von rd. 3,7 Mio.
EUR vor Ausgleichsleistungen ausgewiesen.

Im Jahr 2016 hat die RLG 315.200 t Guter transportiert. Die Transportmenge
ging gegenuber 2015 um 36 % zuruck. Ursache hierfur war der Wegfall der
Steinkohletransporte zum RWE Kraftwerk Westfalen.

Nach Beendigung der Betriebserlaubnis des Block C wurde die Kohleversor-
gung des RWE Kraftwerkes Westfalen auf das Binnenschiff umgestellt. Die
RWE plant die kiinftige Kohleversorgung des Kraftwerkes ohne den Verkehrs-
trager Bahn. Die Steinkohletransporte aus dem Dortmunder Hafen nach Arns-
berg erreichen Vorjahresniveau. Insgesamt ist die transportierte Menge an
Steinkohle im Geschaftsjahr stark zurlickgegangen.

Die im Kooperationsverkehr mit DB Cargo und die im Eigenverkehr der RLG
beférderten Methanoltransporte ab Gladbeck wurden gesteigert und sorgten flr
die positive Mengenentwicklung bei den Chemischen Gutern.

Im Januar wurden auftragsbedingt die Schrotttransporte zwischen Hamm und
Witten eingestelit.

Die Transporte mit Stahlcoils zum Stahllager in Neheim Hulsten entwickelten
sich ebenso positiv wie die Transporte mit Flissiggas zur Fa. Transgas Flus-
siggas Transport und Logistik GmbH & Co. KG in Arnsberg-Niedereimer.

Die sonstigen Guter Papier, Stahl, Holz und Flissiggas bewegen sich auf Vor-
jahresniveau.

2016 konnte die RLG wieder auf Forderungsmittel des Landes zuruckgreifen.
Mit diesen Mitteln sowie mit Eigenmitteln wurde ein 300 m langer Abschnitt auf
der Strecke Neheim-Husten - Arnsberg im Bereich des Bahnhofs Neheim-
Husten saniert.
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Weiterhin wurden im Rahmen der sogenannten ,Kleinen Unterhaltung“ im Stre-
ckennetz der RLG Unterhaltungsarbeiten durchgeftihrt. In diesem Zusammen-
hang erfolgte die Instandsetzung eines Abschnittes des Zufihrungsgleises zwi-
schen Hamm Rbf und Hamm (RLG).

Alle Weichen, Erdbauwerke und Durchlasse, Ingenieurbauwerke, nicht tech-
nisch gesicherte Bahnubergange sowie die Strecken der RLG, wurden regel-
maldig Uberwacht oder gepruft und instandgesetzt.

Im Jahr 2016 wurden keine Bahnubergange erneuert. An einigen Bahnuber-
gangen wurden Ausbesserungsarbeiten durchgefihrt. Im Zusammenhang mit
Strallenbauarbeiten wurde ein Bahnubergang angepasst.

Durch die regelmaldigen Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten der Abteilung
Signaltechnik wurden im Jahr 2016 alle technisch gesicherten Bahnlibergange
in einem einwandfreien betriebs- und verkehrssicherem Zustand instandgehal-
ten und durch kleinere Einzelmallinahmen verbessert.

Im Jahr 2016 wurden die planmaRigen Wartungsarbeiten sowie Instandsetzun-
gen im Ublichen Rahmen durchgefihrt.

An der Lok 54 (Vossloh G1206) wurde eine HU durchgefuhrt, die im Marz 2017
fertiggestellt und dem Betrieb tGibergeben wurde.

Der Guterverkehr schlie3t mit einem Defizit von rd. 190 TEUR vor Ausgleichs-
leistungen ab.

Die RWE AG schuttete im Geschaftsjahr 2016 wie im Vorjahr auch keine Divi-
dende an die KEB Holding AG aus. Die Beteiligungssparte weist ein ausgegli-
chenes Ergebnis aus.

Belegschaft

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 133 Arbeitnehmer, davon
4 Teilzeitkrafte und 5 geringfligig Beschaftigte.

Wesentliche Leistungen

Personenbeférderung im Nahverkehr zu Lande (ohne Taxis)

2016 2015 2014

Anzahl Fahrgaste | 12,3 12,2 12,2
in Mio.

Wesentliche Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt:

Nach der Vereinbarung vom 20.11.1992 Uber die anteilmaRige Finanzierung
des Betriebsverlustes der RLG zwischen dem Kreis Soest und den kreisange-
horigen Stadten und Gemeinden werden, von dem durch den Kreis Soest ab-
zudeckenden Verlustbetrag, 50 Prozent nach Mallgabe der in den einzelnen
Stadten und Gemeinden gefahrenen Kilometerleistung an den Kreis erstattet.

163




Der Anteil der Stadt Soest am Betriebsverlust der RLG ist nachfolgend tabella-

risch aufgefuhrt:

Betriebs- |Betriebsverlust RLG | von den kreisangehorigen | Anteil Stadt Soest | Anteil
jahr fur den Kreis Soest | Kommunen zu tragen am Betriebsverlust in %
(50 Prozent)

2010| 1.672.000,00 Euro 1.025.373,00 Euro| 221.539,00 Euro| 21,61
2011| 1.409.160,81 Euro 704.580,00 Euro| 143.564,00 Euro| 20,38
2012| 1.375.502,93 Euro 687.751,00 Euro| 139.016,00 Euro| 20,21
2013| 1.517.083,97 Euro 758.542,00 Euro| 151.784,00 Euro| 20,01
2014 | 1.588.345,60 Euro 794.172,80 Euro| 158.518,64 Euro| 19,96
2015| 1.581.414,68 Euro 790.742,00 Euro| 155.509,00 Euro| 19,66
2016| 1.688.695,42 Euro 844.348,00 Euro| 168.434,00 Euro| 19,95
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Bilanz

Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in Eur in Eur in Eur
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 28.997,03 35.558,72 66.224,86

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegenliber verbunden Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht.

Forderungen gegen Gesellschafter

. [Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

15.962.989,98

41.911.246,70

383.409,79

1.316.779,36
3.760.000,00

0,00

4.173.265,94
2.253.953,96

366.628,15

10.030,64

16.001.622,10

41.916.713,74

352.048,32

776.703,77
3.250.000,00

82.366,70

2.042.120,50
3.915.355,87

254.985,40

9.776,37

15.473.356,90

81.579.342,94

385.267,39

797.804,31
3.040.000,00

82.366,70

1.745.610,07
5.033.151,28

156.480,45

9.841,95

Summe Aktiva

70.167.301,55

68.637.251,49

108.369.446,85

2016 2015 2014
Passiva in Eur in Eur in Eur
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.161.100,00( 6.161.100,00 6.161.100,00
I Kapitalriicklage 0,00 2.725.679,64 2.609.882,75

Gewinnvortrag

Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen u. ahnl. Verpfl.

. |Steuerriickstellungen
. |sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. |Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligunsverhaltnis besteht
. |Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern
. |Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

1.419.322,87

-189.712,70

0,00

148.587,00
9.820,00
5.493.898,84

31.214.768,97
2.259.594,93

4.000.467,31

2.751.156,55

16.399.660,90
487.713,72

10.923,16

22.099.750,99

-27.439.764,89

0,00

158.339,00
0,00
3.802.769,85

29.186.583,97
5.154.764,44

3.438.875,47

2.469.024,21

20.292.729,88
576.685,90

10.713,03

23.095.547,88

-115.796,89

0,00

162.563,00
0,00
4.325.705,91

29.569.938,90
3.569.605,87

3.279.019,34

3.157.286,79

32.169.181,21
374.740,30

10.671,79

Summe Passiva

70.167.301,55

68.637.251,49

108.369.446,85
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Gewinn- und Verlustrechnung
Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

31.12.2016
2016 2015 2014
in Eur in Eur in Eur
1. [Umsatzerlose 28.014.994,77| 21.621.277,31| 21.943.036,40
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
2. |sonstige betriebliche Ertrage 793.252,31| 16.399.058,04 3.998.907,95
3. |Materialaufwand 17.139.049,84| 14.503.194,87| 14.219.987,08
4. |Personalaufwand 7.395.493,81 7.379.890,95 7.830.174,53
5. [Abschreibungen 2.483.455,97 2.340.009,80 2.160.915,86
6. [Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.414.077,82 4.242.613,43 4.423.933,77
7. |Ertrage aus Beteiligungen 120,00 3.774.592,68 4.020.798,88
8. |Ertrage aus Ausleihungen des 853.877,61 936.244,31 936.244,31
Finanzanlagevermogens
9. [Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 307,46 587,65 13.274,56
10.|Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00( 39.659.306,04 0,00
11.|Zinsen und dhnlich Aufwendungen 1.396.286,08 2.022.991,57 2.367.986,54
12.|Ergebnis nach Steuern -165.811,37| -27.416.246,67 -90.735,68
13.[Sonstige Steuern 23.901,33 23.518,22 25.061,21
14.|Jahresergebnis -189.712,70| -27.439.764,89 -115.796,89
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Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

31.12.2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse:
Kennzahl 2016 2015 2014
Kapitalstruktur und Finanzen
Eigenkapitalquote 5,17% 29,30%
Deckung des ArTIagevermogens #DIV/01 #DIV/0! #DIV/0!
durch Eigenkapital
Personal
Personalaufwandsquote 24,93% 17,27% 25,33%
Material
Materialaufwandsquote 57,78% 33,94% 46,00%
Anlagen
Abschreibungsquote 8,37% 5,48% 6,99%
Ertragsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Umsatzerl6se 28.014.995 21.621.277 21.943.036
Sonstige betriebliche Ertrage 793.252 16.399.058 3.998.908
Ertrage aus Beteiligungen 120 3.774.593 4.020.799
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 853.878 936.244 936.244
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 307 588 13.275
Ertrage gesamt 29.662.552 42.731.760 30.912.262

Aufwandsstruktur:

2016 2015 2014
GuV Position in € in € in €
Materialaufwand 17.139.050 14.503.195 14.219.987
Personalaufwand 7.395.494 7.379.891 7.830.175
Abschreibungen 2.483.456 2.340.010 2.160.916
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.414.078 4.242.613 4.423.934
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 39.659.306 0
Zinsen und dhnlich Aufwendungen 1.396.286 2.022.992 2.367.987
Sonstige Steuern 23.901 23.518 25.061
Aufwendungen gesamt 29.852.265 70.171.525 31.028.059
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Ruhr-Lippe GmbH (RLG)

Kennzahlen im Zeitvergleich

8,37%
Abschreibungsquote 5,48%
6,99%
57,78%
\
Materialaufwandsquote 33,94%
\
46,00%
24,93%
\
Personalaufwandsquote 17,27%
\
25,33%
0,00%
Deckung des
Anlagevermdgens | 0,00%
durch Eigenkapital
0,00%
0,00%
Eigenkapitalquote 5,17%
\
29,30%
0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%
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3.7.1 RLG-Verkehrsdienst GmbH, Soest

Anschrift:

RLG-Verkehrsdienst GmbH, Soest
Am Bahnhof 10

59494 Soest

Tel: 02921 395-0

Grundungsjahr: 2001

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital 25.600,00 €
Anteil der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 25.600,00 € (100%)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von o6ffentlichem Personen-
und Guterverkehr, ferner die Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke
fordern.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft erbringt Fahrdienstleistungen fur die Muttergesellschaft Re-
gionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Alleinige Gesellschafterin ist die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH
Organe der Gesellschaft:

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat eingerichtet. Der Aufsichtsrat der
RLG nimmt seine Funktion auch bei der RLG Verkehrsdienst GmbH wahr.

Geschaftsfuhrung

André Pieperjohanns
Geschaftsverlauf und Lage
Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Aktivitaten beschranken sich zurzeit auf Personaldienstleistungen fur die
Muttergesellschaft. Die Leistungen werden gegeniber der RLG zu den um
sonstige Ertrage geminderten Selbstkosten abgerechnet.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Liquiditat wird durch unverzinsliche Kassenkredite der Muttergesellschaft
gesichert.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschéaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
rd. TEUR 569 auf TEUR 4.037. Sie setzt sich hauptsachlich aus den Forde-
rungen des Verrechnungsverkehrs gegen die Gesellschafterin RLG zusam-
men.

Belegschatft:

2016 2015 2014
Vollzeit 81 70 65
Teilzeitkrafte 21 21 23
geringfugig Be- 43 42 44
schaftigte
Gesamt 145 133 132
Leistungen:

Fahrdienstleitungen
Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt

im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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Bilanz

RLG-Verkehrsdienst GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 4.026.982,75 3.456.993,41 3.294.816,79
1] Guthaben bei Kreditinstitutionen 9.798,66 10.454,32 12.493,26
Summe Aktiva 4.036.781,41 3.467.447,73 3.307.310,05
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00 25.600,00
Rickstellungen
1.]Summe Riickstellungen 195.583,00 165.621,00 205.918,00
Verbindlichkeiten
1.]Summe Verbindlichkeiten 3.815.598,41 3.276.226,73 3.075.792,05
Summe Passiva 4.036.781,41 3.467.447,73 3.307.310,05
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Gewinn- und Verlustrechnung

RLG-Verkehrsdienst GmbH

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
Umsatzerldse 3.997.520,99] 3.437.330,19] 3.277.533,67
Sonstige betriebliche Ertrage 20.999,30 6.488,31 1.459,43
Materialaufwand 14.225,04 0,00 0,00
Personalaufwand 3.925.057,91} 3.371.527,57] 3.175.463,08
Sonstige betriebliche Aufwendungen 78.572,32 71.666,74] 103.205,44
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,00 0,02 1,93
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 665,02 624,21 326,51
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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3.7.2 Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Minster (WVG)

Anschrift:

Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH, Manster (WVG)
Kroger Weg 11

48155 Munster

Tel: 0251/62 70-0

Grundungsjahr: 1969

Beteiligungsverhaltnis:
Stammkapital 2.214.500,00 €
Anteil der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 632.710,00 € (28,57%)

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Verbesserung des 6f-
fentlichen Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW in den Verkehrsge-
bieten der Gesellschafter sowie die Koordinierung und Rationalisierung der
operativ tatigen Verkehrsunternehmen.

Hierzu Gbernimmt das Unternehmen als Servicegesellschaft insbesondere die
Geschaftsbesorgung fur kaufmannische und technische Managementaufga-
ben flr die angeschlossenen Verkehrsunternehmen (s. weiter unten). Dartber
hinaus kann sie jene Geschaftsbesorgung fur weitere Verkehrsunternehmen
ubernehmen.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Auf einer Linienlange von rund 13.000 km wird 6ffentlicher Personennahver-
kehr insbesondere in der Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Stre-
ckennetz von rd. 200 km und auf nationalen Relationen Guterverkehr durch
die Eisenbahnen betrieben. Damit deckt die WVG-Unternehmensgruppe ei-
nen Raum in Westfalen mit Leistungen des OPNV ab, der sich von der nieder-
landischen bis zur hessischen Grenze und von Osnabrick bis nach Dortmund
erstreckt. Die Versorgung mit den Leistungen des OPNV gehdrt zum Kernbe-
reich kommunaler Daseinsvorsorge. Durch die Setzung des Schwerpunktes
auf den Nahverkehr in der Flache tragt die Gesellschaft zur Schaffung ver-
gleichbarer Lebensverhaltnisse der Bevolkerung in der Region Westfalen bei.
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Angeschlossene Unternehmen:

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft besteht in der Forderung und Verbes-
serung der Verkehrsverhaltnisse in den Verkehrsraumen der Gesellschafter.

Als Servicegesellschaft fordert die WVG die Koordinierung und Rationalisie-
rung auf Grundlage von Betriebs- und Geschaftsfuhrungsvertragen fir die an-
geschlossenen Verkehrsbetriebe:

e Regionalverkehr Minsterland GmbH (RVM),

e Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG),

e Verkehrsgesellschaft Kreis Unna GmbH (VKU),

e Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE)
sowie deren Tochterunternehmen.

Die WVG-Gesellschaften leisten fur diese Dienstleistung einen Aufwendungs-
ersatz nach dem Verursachungsprinzip.

Die WVG erwirtschaftet aus dieser Tatigkeit durch Umlageverrechnung ein
ausgeglichenes Jahresergebnis.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung, die Geschafts-
fuhrung und der Aufsichtsrat.

Aufsichtsrat

Michael Makiolla (Vorsitzender) Dirk Lonnecke (stellv. Vorsitzende)
Thomas Rissiek (2. Stellv. Vorsitzen- | Peter Bannes

der)

Ulrich Brulle Dr. Klaus Drathen

Joachim L. Gilbeau Friedrich Gnerlich

Roland Henrichs Werner Kolter

Franz Niederau Dr. Hermann Pallick

Carsten Rehers Peter Schwerbrock

Franz-Josef Teuber

Gesellschafterversammlung
Geschaftsfliihrung
André Pieperjohanns

Geschaéftsverlauf und Lage

Ab 2011 wurden die angeschlossenen Unternehmen von den Aufgabentra-
gern Uber die Direktvergabe von Linienverkehren gem. Art. 5 Abs. 2 va (EG)
NR 1370/2007 als interne Betreiber beauftragt. Mit der Direktvergabe wurde
der notwendige finanzielle Rahmen der WVG als Servicegesellschaft fur die
angeschlossenen Unternehmen bis 2020 sichergestellt.
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Das Ergebnis des Berichtsjahres vor Umlage lag insgesamt Uber dem Ergeb-
nis des Vorjahres. Wesentliche Ursache hierfiir war die Uberfihrung von acht
Mitarbeitern mit Arbeitsvertragen der angeschlossenen Unternehmen sowie
Altersteilzeitregelungen fir zwei Mitarbeiter. Daruber hinaus haben Mehrkos-
ten durch tarifliche Anpassungen der Mitarbeiterentgelte, Sanierung von Buro-
raumen sowie Kapitalkosten im Zuge der Investitionen in Folge des neuen IT-
Konzeptes die Umlage anwachsen lassen. Das Unternehmen erzielte insge-
samt ein Ergebnis vor dem Ausgleich durch die angeschlossenen Unterneh-
men von rd. 5,72 Mio. EUR. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch den
unterjahrig durchgeflihrten Plan-Ist-Vergleich GUberwacht. Die WVG hat die be-
reits im Berichtsjahr 2013 begonnene und in 2015 abgeschlossene Sanierung
der IT-Infrastruktur aller angeschlossenen Unternehmen weiter optimiert. In
den Folgejahren wird die Harmonisierung der IT-Landschaft durch die Einfuh-
rung eines ERP-Systems im Vertrieb fortgesetzt. Dadurch erhofft sich die Un-
ternehmensgruppe, die Prozesse noch effizienter gestalten zu kdnnen.

Leistungen:
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur den Landverkehr.

Belegschaft:

2016 2015 2014
Vollzeit 65 55 50
Teilzeitkrafte 13 13 14
geringfligig Be- 0 0 0
schaftigte
Gesamt 78 68 64

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt
im Zeitreihenvergleich:
Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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Bilanz

Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstdande 724.096,00 835.889,02 357.489,00
1] Sachanlagen 1.722.729,10 1.789.393,10 1.836.474,10
1l Finanzanlagen 933,11 1.215,05 1.496,21
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstdande 3.978.527,00 3.148.984,22 4.666.870,14
1] Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen 10.304.993,72 6.897.922,08 3.942.511,32
Rechnungsabgrenzungsposten 13.423,10 26.355,69 42.533,57
Summe Aktiva 16.744.702,03 12.699.759,16 10.847.374,34
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 2.214.500,00 2.214.500,00 2.214.500,00
Rickstellungen
.|Summe Riickstellungen 2.483.129,98 2.424.124,24 2.386.049,18
Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 12.040.572,37 8.054.750,29 6.240.553,12
Rechnungsabgrenzungsposten 6.499,68 6.384,63 6.272,04
Summe Passiva 16.744.702,03] 12.699.759,16 10.847.374,34
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Gewinn- und Verlustrechnung
Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. |Umsatzerl6se 8.692.197,87] 4.904.452,15] 4.785.221,76
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 9.601,36] 2.517.965,15| 3.052.419,74
3. |Materialaufwand 2.104.712,54 0,00 0,00
4. |Personalaufwand 5.461.174,74] 4.622.615,00] 4.307.302,83
5. JAbschr. auf immaterielle Vermogensgegenstande| 344.567,58] 257.236,63] 223.330,50

des Anlagevermégens und Sachanlagen

6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 605.226,27] 2.293.284,05] 3.030.607,14
7. |Ertrage aus Beteiligungen 30,00 30,00 30,00
8. |Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 12.387,32 12.597,34 31.988,26
9. |Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 183.007,13| 190.320,55] 236.924,92
10.]AuRRerordentliche Aufwendungen 0,00 32.318,00 32.318,00
11.]Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.682,72 29.735,58 29.831,23
12.|Sonstige Steuern 8.845,57 9.534,83 9.345,14
13.]Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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3.8 Gemeinnitzige Baugenossenschaft e.G. Soest

Anschrift:

Gemeinnutzige Baugenossenschaft e.G. Soest
Wigbold-von-Holte-Stralle 3

59494 Soest

Tel.: 029 21/8 11 11

Grindungsjahr: 1924

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 135.030,00 Euro
Die Stadt halt zehn Anteile zu 400,00 Euro: 4.000,00 Euro (2,96%)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mit-
glieder vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Wohnhauser bewirtschaften, errichten und erwer-
ben. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft anfallenden Aufgaben
ubernehmen. Hierzu gehdéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bedurfnis der Ge-
meinschaft und gehoért somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die Zwecker-
flllung wird im Rahmen der Genossenschaftssatzung sichergestellt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Mitgliederversammlung, der Aufsichtsrat und
der Vorstand.

Aufsichtsrat 2016:

Karsten Hinners, Vorsitzender Michael Rubart
Torsten Erdmann, stellv. Vorsitzender Jurgen Kirchhoff
Uwe Wefers Bernd Rubart

Vorstand 2016:
Harald Scharwei
Friedhelm Imbach - Jorg Kilian

Belegschaft
Im Jahr 2016 waren zwei Mitarbeiter, davon eine Person in Teilzeit beschaf-
tigt.

Leistungen
Bereitstellung von Wohnraum.

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt:

Es liegen keine finanzwirtschaftlichen Verflechtungen mit dem stadtischen
Haushalt vor.
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gemeinnitzigen Baugenossenschaft e.G. Soest

Bilanz

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstdande 5,00 5,00 1.573,81
Il Sachanlagen 2.383.599,44 2.425.298,04 2.338.875,20
Umlaufvermogen
| Unfertige Leistungen/Andere Vorrate 382.614,95 382.310,51 360.324,55
Il Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstdande 48.227,50 38.995,27 49.831,52
1] Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen 698.512,86 580.846,87 722.468,65
Summe Aktiva 3.512.959,75 3.427.455,69 3.473.073,73
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Geschaftsguthaben 135.030,00 136.993,64 135.013,64
1 Ergebnisriicklagen 2.727.118,46 2.663.270,00 2.555.486,13
Il |Jahresuberschuss/-fehlbetrag 69.475,43 56.128,97 101.547,32
Rickstellungen
1.|Sonstige Riickstellungen 124.050,00 129.300,00 229.500,00
Verbindlichkeiten
1.|]Summe Verbindlichkeiten 457.285,86 441.763,08 451.526,64
Summe Passiva 3.512.959,75 3.427.455,69 3.473.073,73
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Gewinn- und Verlustrechnung

gemeinnutzigen Baugenossenschaft e.G. Soest

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in€
Umsatzerlose 1.141.363,08] 1.096.929,84] 1.120.102,82
Erhohung des Bestandes an unfertigen 459,14 21.759,10 -29.466,05
Leistungen
3. |Sonstige betriebliche Ertrage 25.988,17 37.686,55| 112.751,27
4. |Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 857.431,11] 836.973,80] 875.026,44
5. |Personalaufwand 119.516,63] 146.169,18] 107.526,80
6. |Abschr. auf immaterielle Vermogensgegenstande 55.431,86 57.095,53 57.287,54
des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.675,13 32.156,91 30.286,50
8. |Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 1.479,85 2.586,11 3.769,53
9. |Sonstige Steuern 24.040,59 24.200,66 24.199,93
10.]Einstellungen aus dem Jahresiberschuss in 7.719,49 6.236,55 11.238,04
Ergebnisriicklagen
11. Jahresergebnis 69.475,43 56.128,97] 101.592,32
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3.9 Soester Bauverein eG

Anschrift:

Soester Bauverein eG
Mullingser Weg 60a
59494 Soest
Tel.:02921/7 49 25

Grindungsjahr: 1896

Namensanderung: 2016

Die Mitgliederversammlung vom 29.06.2016 hat die Anderung der Satzung in
§ 1 (Firma und Sitz) und mit ihr die Anderung der Firma beschlossen. Geén-
dert am 06.09.2016 von Soester Gemeinnutziger Bauverein eingetragene Ge-
nossenschaft zu Soester Bauverein eG.

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 188.000,00 Euro
Die Stadt halt zehn Anteile zu 400,00 Euro: 4.000,00 Euro (2,13 %)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mit-
glieder, vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen be-
wirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im
Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdéren Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebe-
triebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistun-
gen. Beteiligungen sind zulassig.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bedurfnis der Ge-
meinschaft und gehort somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die Zwecker-
flllung wird im Rahmen der Genossenschaftssatzung sichergestellt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Mitgliederversammlung, der Aufsichtsrat und
der Vorstand.

Aufsichtsrat 2016:

Hans Machuletz (Vorsitzender)
Elke Naumann (stellv. Vorsitzende)
Carsten Battner

Sonja Kal3ner

Stephanie Kalski

Konrad Guthoff
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Vorstand 2016:

Gerhard Brandt (bis 07.11.2016)
Jorg Dieter Richter (bis 07.11.2016)

Dr. Ulrich Berger

Gunnar Schelte (ab 08.11.2016)
Carsten Bittner (ab 08.11.2016)

Leistungen

Bereitstellung von Wohnraum

Belegschaft

Kaufmannische Mitarbeiter
Technische Mitarbeiter
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte, etc.

Vollbeschiftigte Teilzeitbeschaftigte

2

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Dividendenausschuittung an die Stadt Soest:

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in € in € in € in €
Dividendenausschuttung 160 160 160 160
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Soester Bauvereins e.G.

Bilanz

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstdande 4.643,30 6.452,10 5.513,29
1] Sachanlagen 14.245.167,46 10.837.026,02 9.206.855,19
1l Finanzanlagen 502.900,00 502.900,00 2.900,00
Umlaufvermogen
| Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u. andere Vorrate 370.541,43 350.731,13 332.674,47
Il Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstdande 10.358,37 10.369,37 17.110,55
Il |Flussige Mittel und Bausparguthaben 1.416.208,37 1.671.171,08 2.016.998,17

Summe Aktiva 16.549.818,93 13.378.649,70 11.582.051,67
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Geschéftsguthaben 188.000,00 150.758,48 152.178,25
Il Ergebnisriicklagen 6.189.489,69 6.044.999,56 5.930.671,36
Il |Jahrestberschuss/-fehlbetrag 37.496,61 34.098,30 38.408,97
Ruckstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 57.021,16 22.000,00 18.250,00
Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 10.077.811,47 7.126.793,36 5.442.543,09
Summe Passiva 16.549.818,93 13.378.649,70 11.582.051,67

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.10 Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G.

Anschrift:

Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G.
Meister-Conrad-Stralte 2

59494 Soest

Tel.:02921/13268

Grundungsjahr: 1911

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 275.100,00 Euro
Die Stadt halt drei Anteile zu 650,00 Euro: 1.950,00 Euro (0,71%)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Forderung ihrer Mitglie-
der, vorrangig durch eine gute, sichere und sozialverantwortbare Wohnungsver-
sorgung.

Die Genossenschaft kann Wohnhauser und Garagen sowie Grund und Boden fir
die Bebauung in allen Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben und
veraulRern. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, soweit sie
dem Genossenschaftszweck dienen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bedtirfnis der Gemein-
schaft und gehort somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die Zweckerfullung
wird im Rahmen der Genossenschaftssatzung sichergestellt.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Mitgliederversammlung, der Aufsichtsrat und der
Vorstand.

Aufsichtsrat 2016:

Ingo Kamen, Vorsitzender

Frank Fischer, stellv. Vorsitzender (bis 31.08.2016)
Joachim Tiedemann

Walter Rose; stellv. Vorsitzender (ab 01.09.2016)
Marco Lampert

Vorstand 2016:

Hans-Werner Moser

Robert Pollag

Franz-Josef Hoppe (bis 31.08.2016)
Frank Fischer (ab 01.09.2016)
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Belegschaft
Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich zwei kaufmannische Mitarbeiter, davon
eine Teilzeitkraft sowie ein Hausmeister als Teilzeitkraft beschaftigt.

Leistungen
Bereitstellung von Wohnraum

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenvergleich:
Es liegen keine Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt vor.
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Bilanz

Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G.

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermégen
| Immaterielle Vermégensgegenstande 1.856,81 2.345,23 4.278,71
1] Sachanlagen 9.922.309,30 9.748.734,21 9.695.082,41
1] Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermogen
| Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke u. andere Vorrate 232.403,96 226.834,24 219.135,47
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.513,44 3.772,76 8.598,43
1] Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV |Flussige Mittel und Bausparguthaben 823.769,89 973.337,65 974.406,90
Summe Aktiva 10.981.853,40 10.955.024,09 10.901.501,92
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Geschaftsguthaben 275.100,00 297.950,00 280.800,00
1] Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
Il JErgebnisriicklagen 10.343.334,50] 10.089.776,75 9.896.623,05
IV |Jahreslberschuss/-fehlbetrag 11.421,94 13.557,75 12.453,70
Riickstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 42.600,00 17.500,00 16.354,00
Verbindlichkeiten
.|Summe Verbindlichkeiten 309.396,96 536.239,59 695.271,17
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

Summe Passiva

10.981.853,40

10.955.024,09

10.901.501,92

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.11 KoPart e.G.

Anschrift:

KoPart eG

Kaiserswerther Stral3e 199-201
40474 Dusseldorf

Tel.: 0211/59895755

Grundungsjahr: 2012

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 132.000,00 Euro
Die Stadt halt einen Anteil zu 750,00 Euro: 750,00 Euro (0,57 %)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die wirtschaftliche Forderung
und Betreuung der Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher
Art fur die Mitglieder, insbesondere die Durchfliihrung rechtskonformer Ausschrei-
bungen sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs fur die Mitglieder und alle damit
im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, Dienstleistungen zur Unterstutzung
der nachhaltigen Erfullung der offentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was
mit den oben beschriebenen Gegenstanden in Zusammenhang steht.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Im Mittelpunkt steht die Férderung der wirtschaftlichen Interessen der Mitglieder
durch Verbesserung bei der kommunalen Bedarfsdeckung. Dies geschieht durch
Dienstleistungen im Bereich Beschaffung fur die Mitgliedsstadte- und Gemeinden.
Durch gebundelte Ausschreibungen und Einsatz des Fachwissens sind gunstigere
Preise fur die gewlnschten Leistungen zu erwarten.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Mitgliederversammlung, der Aufsichtsrat und der
Vorstand.

Vorstand 2016:

Michael Lange, Vorsitzender

Dr. Peter Queitsch, stellv. Vorsitzender
Claudia Koll-Sarfeld

Philipp Gilbert

Aufsichtsrat 2016:

Dr. Bernd Jurgen Schneider, Vorsitzender
Sabine Noll, Stellv. Vorsitzende

Thomas Golien

Claus Jacobi

Erik Lierenfeld

Belegschaft
Die KoPart eG beschaftigte im Geschaftsjahr 2016 keine Arbeithnehmer.
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Leistungen

Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art, insbesondere die Durchfuhrung
rechtskonformer Ausschreibungen sowie die Vermittlung des Wareneinkaufs flr
Mitglieder.

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenvergleich:
Es liegen keine Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt vor.
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Bilanz

KoPart e.G.
31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermogensgegenstande 1,00 1,00 898,00
Umlaufvermoégen
| Vorrate 71.451,15 0,00 0,00
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 32.256,91 48.201,15 26.939,13
Il |Guthaben bei Kreditinstitutionen etc. 141.905,61 109.682,99 84.162,22
Summe Aktiva 245.614,67 157.885,14 111.999,35
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Geschaftsguthaben der Genossen 133.500,00 120.000,00 115.500,00
1] Verlustvortrag -45.582,41 -51.293,39 -24.381,28
Riickstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 11.385,66 13.238,42 9.232,66
Verbindlichkeiten
.JSumme Verbindlichkeiten 146.011,42 75.940,11 11.647,97
Summe Passiva 245.314,67 157.885,14 111.999,35

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.12 KDVZ Citkomm

Anschrift:

KDVZ Citkomm
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Telefon: 02372 5520-0

Grundungsjahr: 1973 (als KDVZ Hellweg-Sauerland)

Rechtsform:
Korperschaft des offentlichen Rechts in der Rechtsform eines Zweckverban-
des.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
Der Verband hat folgende Beteiligungen:

Citkomm services 100,00% (250.000 €)
Sudwestfalen-IT  50,00%

Organe des Verbandes:
Organe der Gesellschaft sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat,
der Beirat und die Geschaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrer
Dr. Michael Neubauer

Verbandsversammlung - Vertreter der Stadt Soest 2016:
Wanda Niermann
Gero Sliwa

Beirat - Vertreter der Stadt Soest 2016:
Gero Sliwa

Verbandsmitglieder:
Die Kreise

Hochsauerlandkreis
Markischer Kreis
Soest

und die kreisangehdrigen Gemeinden

Altena Herscheid Olsberg
Anrdchte Iserlohn Plettenberg
Arnsberg Kierspe Ruthen

Bad Sassendorf Lippetal Schalksmiuhle
Balve Lippstadt Schmallenberg
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Bestwig Liddenscheid Soest

Brilon Marsberg Sundern (Sauerl.)
Ense Medebach Warstein

Erwitte Meinerzhagen Werl

Eslohe Menden (Sauerland) Welver

Geseke Meschede Werdohl
Hallenberg Mohnesee Wickede (Ruhr)
Halver Nachrodt-Wiblingwerde | Winterberg
Hemer Neuenrade

Geschaéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

In der Wirtschaftsplanung 2016 war fur die KDVZ Citkomm ein ausgegliche-
nes Ergebnis vorgesehen.

Die KDVZ Citkomm schlief3t die Gewinn- und Verlustrechnung 2016 mit einem
Jahresuberschuss von 1.502.250,53 €.

Das Ergebnis wurde zum grofRten Teil durch die Auflosung der Rickstellung
fur Pensionen, basierend auf dem Gutachten der kvw Minster, bestimmt.

Das Dienstrechtsmodernisierungsgesetz flir das Land Nordrhein-Westfalen
(DRModG NRW) vom 14.06.2016 hatte sehr grofen Einfluss auf die Bewer-
tung der Pensionsverpflichtungen gegentber aktiven Beamten sowie Versor-
gungsempfangern. Die Auswirkungen haben aber nur einen einmaligen Cha-
rakter und werden in den Folgejahren in diesem Ausmal} nicht wiedervor-
kommen.

Bei einem geplanten Volumen von 22.084.300 €, wurden Mehrertrage in Hohe
von 1.411.035,89 € erzielt. Dem stehen um 798.729,71 € hohere Aufwendun-
gen entgegen. Die positive Abweichung im Bereich Altersversorgung belauft
sich auf 909.944,35 €.

Der Jahreslberschuss 2016 wird dem vorhandenen Eigenkapital hinzugefugt.

Aus der Bilanz ergeben sich folgende wesentliche Kennzahlen zur Finanz-
und Vermdgenslage (Angaben jeweils in tausend €, Vorjahreszahlen in Klam-
mern):

- Anlagevermdgen: 12.829 T € (12.614 T €), entspricht rd. 30 (30) % der Bi-
lanzsumme

- Liquide Mittel: 5.233 T € (5.378 T €), entspricht rd. 12 (13) % der Bilanz-
summe

- Investitionen insgesamt: 1.669 T € (6.446 T €)

- Abschreibungen insgesamt: 1.453 T € (1.099 T €)

Die Investitionen wurden nicht vollstandig durch Abschreibungen finanziert.
Gesamtaussage

Die finanzielle Entwicklung der KDVZ Citkomm wird durch die Ausrichtung auf
kommunale Kunden wesentlich durch die allgemeine Finanzlage der Kreise,
Stadte und Gemeinden beeinflusst. Diese bleibt trotz steigender Einnahmen
bei vielen Kommunen weiterhin kritisch. Der Anstieg der Soziallasten und wei-
tere Einschrankungen der finanziellen Spielrdume der Kommunen spiegeln
sich in der Nachfrage nach IT-Dienstleistungen und Investitionen im Bereich
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IT wieder. Gleichzeitig werden die Anforderungen der Digitalisierung der Buir-
gerdienste immer groRer. Die KDVZ Citkomm hat die Herausforderung er-
kannt und versucht die Chancen zu nutzen.

Die Liquiditat der KDVZ Citkomm war im Jahr 2016 ganzjahrig gesichert, glei-
ches gilt fir das Jahr 2017 bis zum Berichtszeitpunkt. Die Aufnahme von Kas-
senkrediten war nicht notwendig.

Prognosebericht

Trotz der Erholung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation wird sich die fi-
nanzielle Situation der Kommunen in den nachsten Jahren prekar darstellen.
Sicherlich werden die Kommunen auch weiterhin ihre Ausgaben flr Informati-
onstechnik wie alle anderen einer Prifung unterziehen und ggf. zurtckstellen.

Entsprechend den Regelungen des Gesetzes Uber kommunale Gemein-
schaftsarbeit weist die mittelfristige Finanzplanung ausgeglichene Ergebnisse
fur die nachsten Jahre aus.

Die KDVZ Citkomm wird auch weiter versuchen, Uber ihren Einzugsbereich
hinaus weitere Kunden selbst oder Uber ihre Tochtergesellschaft Citkomm
Services GmbH zu gewinnen und damit zusatzliche positive Effekte zu erzie-
len. Die KDVZ Citkomm wird alle ihr zur Verfligung stehenden Mdglichkeiten
nutzen, um eine langfristige positive Verbesserung im Interesse des Verban-
des und seiner Mitglieder zu erreichen. Entsprechend des Auftrages der Ver-
bandsversammlung wird die KDVZ Citkomm die Mdglichkeiten zu Einsparun-
gen und Mehrerlésen aufzeigen, aber auch auf ggf. bestehende Risiken bei
einer Umsetzung hinweisen.

Die anstehende Eingliederung in die Sudwestfalen-IT stellt eine grol’e Her-
ausforderung fir die nachsten Jahre dar. Die KDVZ Citkomm sieht in dem Zu-
sammenschluss mit KDZ Westfalen-Std eine wichtige Malinahme fir die Zu-
kunftssicherung des Zweckverbandes.

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Kundenstruktur der KDVZ Citkomm (Kreise, Stadte und Ge-
meinden) ist ein Risiko durch insolvenzbedingte Ausfalle nicht gegeben. Zur
Vermeidung von bestandsgefahrdenden Risiken durch Kidndigung von Leis-
tungen seitens der Kunden sind von den Verbandsgremien langfristige Kundi-
gungsfristen festgelegt worden. Auch die bereits in 2015 eingefuhrte Einbe-
ziehung der Kernprodukte in die Verbandsumlage erhoht die Planungssicher-
heit.

Zur Vorbeugung von Datenverlusten aufgrund von technischen Defekten exis-
tiert ein umfangreiches Datensicherungskonzept, das u. a. die Datenspiege-
lung und Datenauslagerung, Vorhalten eines Ausweichrechenzentrums etc.
gewahrleistet. Weiterhin bestehen umfangreiche Regelungen zum Daten-
schutz und zur Gewahrleistung der Datensicherheit. Ein Konzept zur Bewalti-
gung von Katastrophenfallen besteht und wird laufend angepasst und ausge-
baut.

Zum 01.01.2018 ist eine Eingliederung der KDVZ Citkomm und KDZ Westfa-
len Sid in den Zweckverband Sidwestfalen IT geplant. Die bisherige Zu-
sammenarbeit unter dem Dachverband hat sich positiv entwickelt. Durch die
geplante Eingliederung werden die Synergien besser genutzt und die Potenzi-
ale der beiden Verbande effektiver eingesetzt. Die zunehmende Produktviel-
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falt erhoht die Attraktivitat des Zweckverbandes als Kooperationspartner fur
andere IT-Dienstleister in NRW.

Auch In der Zukunft kann die Citkomm services GmbH einen positiven finan-
ziellen Beitrag leisten. Sofern der aktuelle positive Geschéaftsverlauf anhalten
sollte, ist von weiteren Gewinnausschuttungen an die ,Mutter* KDVZ Citkomm
auszugehen.

Uber den Geschéftsverlauf einschlieRlich der Soll-/Istabweichungen werden
monatlich der Geschaftsfihrung Auswertungen zur Verfligung gestellt. Eben-
so werden diese Informationen dem Verbandsvorsteher und seinen Stellver-
tretern mindestens quartalsmaRig bereitgestellt. Dariber hinaus erfolgt in allen
Sitzungen des Verwaltungsrates und der Verbandsversammlung eine Bericht-
erstattung Uber den Geschaftsverlauf und eine Prognose flr das Jahreser-
gebnis. Dabei wird auch die Schwankungsbreite fur die Leistungsbereiche
(Dienstleistungen) aufgezeigt, die wegen ihrer Struktur stark nachfrageabhan-
gig sind.

Belegschaft:

2016 2015 2014
Durchschnittliche | 100 106 110
Anzahl Mitarbei-
ter

Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Die KDVZ Citkomm ist ein kommunaler Zweckverband nach den Bestimmun-
gen des ,Gesetz zur kommunalen Gemeinschaftsarbeit® (GkG) des Landes
Nordrhein-Westfalen, der seinen Verbandsmitgliedern Dienstleistungen und
Produkte auf dem Gebiet der Informationstechnik zur Verfliigung stellt. Neben
seinen Verbandsmitgliedern Markischer Kreis, Kreis Soest und Hochsauer-
landkreis mit ihren insgesamt 41 kreisangehorigen Stadten und Gemeinden
erbringt sie ihre Leistungen auch fir weitere 7 Stadte/Gemeinden aus dem
Rheinisch-Bergischen Kreis sowie die Stadt Schwerte aus dem Kreis Unna.
Daruber hinaus nutzen weitere Kommunen ihre Leistungen in unterschiedli-
chem Umfang.

Die wichtigsten Leistungsbereiche der KDVZ Citkomm sind

« die Entwicklung, die Wartung und der Betrieb von Verfahrensldsungen fir
kommunale Aufgaben,

» die Beratung und Unterstltzung zur Einfihrung, zum Einsatz und Weiter-
entwicklung der Informationstechnik bei den Kommunalverwaltungen,

« die Analyse und Losung von Problemen, die sich durch die Nutzung von
Informationstechnik ergeben,

 die Durchfuhrung von Projekten.

Die KDVZ Citkomm hat zwei 100%ige Tochtergesellschaften. Die Citkomm
services GmbH erbringt IT-Leistungen fur Kunden aul3erhalb des Verbands-
gebietes sowie privatrechtlich organisierte Kunden. Daneben werden Perso-
nalkapazitaten konzernintern der KDVZ Citkomm zur Verfiigung gestellt. Die
Geschaftstatigkeit der Citkomm assets GmbH ruht bis auf weiteres. Das ope-
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rative Geschaft als Vermogensgesellschaft innerhalb des KDVZ Konzerns
wurde zum 31.12.2005 eingestellt und das Anlagevermogen zu Beginn des
Geschaftsjahres 2006 an die Citkomm services GmbH verkauft.

Gemeinsam mit der Kommunalen Datenzentrale Westfalen-Sid in Siegen
(KDZ) hat die KDVZ Citkomm einen gemeinsamen Zweckverband unter der
Bezeichnung ,Sudwestfalen-IT“ im Marz 2013 gegrundet.

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt:
Es liegen keine finanzwirtschaftlichen Verflechtungen mit dem stadtischen
Haushalt vor.
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Bilanz

KDVZ citkomm
31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
I Immaterielle Vermogensgegenstande 962.000,00f 1.162.000,00] 1.029.000,00
Il Sachanlagen 10.733.000,00] 10.387.000,00] 5.416.000,00
[l |Finanzanlagen 1.134.000,00] 1.064.000,00] 1.064.000,00

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

23.849.000,00

23.645.000,00

23.275.000,00

Kassenbestand, Bankguthaben 5.233.000,00] 5.378.000,00] 5.971.000,00
Rechnungsabgrenzungsposten 310.000,00 394.000,00 252.000,00
Summe Aktiva 42.221.000,00] 42.030.000,00] 37.007.000,00

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
I Kapital 3.722.000,00] 3.722.000,00f 3.722.000,00
I Gewinn- und Verlustvortrag -2.376.000,00f -2.170.000,00] -2.169.000,00
Il Pahresiuberschuss/-fehlbetrag 1.502.000,00 -206.000,00 -1.000,00

Riickstellungen

.|]Summe Riickstellungen

Verbindlichkeiten

.JSumme Verbindlichkeiten

27.974.000,00

11.398.000,00

28.648.000,00

12.036.000,00

28.003.000,00

7.451.000,00

Summe Passiva

42.220.000,00

42.030.000,00

37.006.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung

KDVZ citkomm
31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. |Umsatzerldse 22.958.000,00] 17.348.000,00] 17.118.000,00
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 363.000,00] 3.553.000,00 926.000,00
3. |Materialaufwand -11.366.000,00] -9.062.000,00] -8.558.000,00
4. |Personalaufwand -8.114.000,00] -9.514.000,00] -8.957.000,00
5. JAbschreibungen -1.433.000,00] -1.099.000,00f -935.000,00
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -934.000,00] -1.582.000,00] -2.448.000,00
7. |Ertrage aus Beteiligungen 173.000,00 260.000,00 152.000,00
8. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.000,00 7.000,00 14.000,00
9. |Abschreibungen auf Finanzanlagen -20.000,00 0,00 0,00
10.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen -125.000,00 -114.000,00 -36.000,00
11.|Sonstige Steuern -1.000,00 -1.000,00 -11.000,00
12.|Jahresergebnis 1.502.000,00f -204.000,00| -2.735.000,00
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3.12.1 Citkomm services GmbH

Anschrift:

Citkomm services GmbH
Sonnenblumenallee 3
58675 Hemer

Telefon: 02372 5520-0

Grundungsjahr: 2002

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 250.000,00 Euro
KDVZ Citkomm halt einen Anteil von: 250.000,00 Euro (100 %)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Computer- und Netzwerksys-
temen, die Entwicklung, Betreuung und Vermarktung von Computerprogram-
men sowie die Beratung in technischen und organisatorischen Fragen des
Einsatzes von Informationstechnologie fir Kommunen und kommunale Ein-
richtungen auf privatrechtlicher Basis.

Erfallung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung der im Gegenstand der
Gesellschaft verankerten Aufgaben erfiillt.

Organe des Unternehmens
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaftsversammlung und die Ge-
schaftsfuhrung.

Geschaftsfuhrung:
Dr. Michael Neubauer
Kerstin Monika Pliquett

Belegschaft:
Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten
Arbeitnehmer betragt 74 (Vorjahr: 70)

Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:
Die Citkomm services GmbH flhrt als hundertprozentige Tochtergesellschaft
des Zweckverbandes KDVZ Citkomm im Verbund mit dem Mutterunterneh-
men das operative Geschaft aullerhalb des Zweckverbandsgebietes. Haupt-
markt der Gesellschaft sind non-profit Unternehmen auf3erhalb des Wirkungs-
kreises des Zweckverbandes, jedoch mit regionalem Schwerpunkt Nordrhein
Westfalen.
Das Geschaft der Citkomm services GmbH besteht im Wesentlichen aus den
Bereichen:

* Personalleasing gegenuber der KDVZ Citkomm

* Consulting

* Rechner- und Systembetriebsleistungen

* Betrieb und Support von kommunalen Fachverfahren

* E-Gouvernement.
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Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt:
Es liegen keine finanzwirtschaftlichen Verflechtungen mit dem stadtischen
Haushalt vor.

204



Bilanz
citkomm services GmbH

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
| Immaterielle Vermdgensgegenstande 44.394,62 99.676,25 198.315,34
Il Sachanlagen 117.610,43| 121.193,33 24.976,00
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 952.830,98] 466.887,99] 403.809,01
1 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitutionen etc. 857.340,22 739.681,75 973.529,57
Rechnungsabgrenzungsposten 5.469,57 7.821,78 6.443,36

Summe Aktiva

1.977.645,82

1.435.261,10

1.607.073,28

2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250.000,00 250.000,00
1 Gewinnvortrag 654.731,20 654.731,20 654.730,37
Il Jahrestberschuss/-fehlbetrag 206.647,52 172.874,02 260.125,09
Riickstellungen
1.|Sonstige Rickstellungen 337.215,39 227.376,09 279.833,17
Verbindlichkeiten
1.]Summe Verbindlichkeiten 523.381,71 130.279,79 155.004,65
Rechnungsabgrenzungsposten 5.670,00 0,00 7.380,00

Summe Passiva

1.977.645,82

1.435.261,10

1.607.073,28

Eine Gewinn- und Verlustrechnung wird nicht veroffentlicht.
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3.12.2 Kommunaler Zweckverband Studwestfalen-IT

Anschrift:

Kommunaler Zweckverband Sudwestfalen-IT
Sonnenblumenallee 3

58675 Hemer

Telefon: 02372 5520-0

Grundungsjahr: 2013

Rechtsform:
Korperschaft des offentlichen Rechts in der Rechtsform eines Zweckver-
bands-des.

Organe des Unternehmens

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglie-
der, die von den Zweckverbandsversammlungen der KDVZ Citkomm und KDZ
Westfalen-Siud bestellt werden. Die KDVZ Citkomm hat 9 Stimmen, die KDZ
Westfalen-Sud 8 Stimmen.

Geschaftsfuhrung
Dr. Michael Neubauer
Thomas Coenen

Verbandsmitglieder:

Die kommunalen Zweckverbande

- KDVZ Citkomm mit Sitz in Iserlohn und
- KDZ Westfalen-Sud mit Sitz in Siegen

bilden zur interkommunalen Zusammenarbeit einen Zweckverband nach dem
Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKkG).

Geschaéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die finanzielle Entwicklung der Stidwestfalen-IT ist abhangig von den Uber-
tragungen der Aufgaben in den Bereichen ,Finanzwesen® und ,Rechenzent-
rum“ von den Mitgliedsverbanden. Die einzelnen Schritte sind sorgfaltig zu
planen und werden bei Vorliegen der entsprechenden abgestimmten Kon-
zepte sukzessive umgesetzt. Daher wird sich das finanzielle Volumen stu-
fenweise steigern. Ein Einfluss der Kunden der Mitgliedsverbande ist indirekt
im Finanzbereich gegeben, da diese der KDVZ Citkomm und KDZ Westfa-
len-Sud die Auftrage fir die Umstellung von KIRP auf das Nachfolgeverfah-
ren erteilen. Ansonsten ist die Entwicklung von den internen Fortschritten bei
der Aufgabenulbertragung abhangig.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2016 wurde durch die Verbandsversamm-
lung der ,Sudwestfalen-IT“ am 15.12.2015 beschlossen und im Amtsblatt Nr.
10 der Bezirksregierung Arnsberg am 12.03.2016 offentlich bekanntge-
macht.
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Wie in der Planung vorgesehen, ist das Jahresergebnis ausgeglichen, aller-
dings bei einem gréReren Volumen als geplant (Wirtschaftsplan
6.060.000,00 €, Ist: 7.393.649,57 €).

Die Liquiditat der Sudwestfalen-IT war im Jahr 2016 ganzjahrig gesichert,
gleiches qilt It. der Planungen auch fur das Jahr 2017. Die Aufnahme von
Kassenkrediten war in 2016 nicht notwendig, da die Liquiditat durch erhalte-
ne Anzahlungen der Mitgliedsverbande KDVZ Citkomm und KDZ Westfalen-
Sud sichergestellt wurde.

Prognosebericht

Im Bereich Finanzwesen erfolgt eine Planung der Umstellungen auf die neue
Software in Abstimmung mit den Anwenderverwaltungen der Mitgliedsver-
bande, so dass hier kontinuierliche Steigerung zu erwarten ist. In 2017 wer-
den die letzten Produktiv-Kunden der Finanzsoftware KIRP in den Ver-
bandsgebieten der KDVZ Citkomm und der KDZ Westfalen-Sid planmaRig
auf das Produkt Infoma umgestellt werden. Dartber hinaus ergibt sich weite-
rer Beratungsbedarf bei der Einflihrung von Zusatzmodulen (z. B. Liegen-
schafts- und Gebaudemanagement, Verbrauchsabrechnung) der Finanz-
software INFOMA bei Kunden, die bereits in den Vorjahren auf dieses Pro-
dukt umgestellt wurden.

Nach der Erteilung der Genehmigung zur vorzeitigen Benutzung des Re-
chenzentrums im Dezember 2015 und der Produktionsaufnahme des vorlau-
figen Rechenzentrumsbetriebes im Januar 2016 wurde das Rechenzentrum
im Jahresverlauf 2016 sukzessive weiter auf- und ausgebaut. In 2017 sind
noch Restarbeiten baulicher Art im Bereich des Rechenzentrums durchzu-
fUhren.

Fir den 01.01.2018 ist die Fusion der Mutterverbande KDVZ Citkomm und
KDZ Westfalen-Sud unter dem Dach der Sidwestfalen-IT geplant.

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Aufgaben- und Mitgliederstruktur des Zweckverbandes ist ein
Risiko durch insolvenzbedingte Ausfélle nicht gegeben. Uber den Geschéfts-
verlauf einschlieBlich der Soll/Ist-Abweichungen werden der Geschaftsfuh-
rung und den Organen des Zweckverbandes regelmalig Auswertungen zur
Verflgung gestellt.

Das langfristige Ziel der Kooperation bietet den Mitgliedsverbanden die
Chance, fur den sudwestfalischen Raum die kommunalen IT-Aufgaben zu
blindeln und bei erfolgreichem Verlauf auch aulierhalb dieses Bereichs wei-
tere Kunden und/oder Mitglieder zu gewinnen. Dies durfte aber erst in den
weiteren Entwicklungsstufen realistisch sein. Sollten sich — aus welchen
Grunden auch immer - die Vertretungen der Mitgliedsverbande gegen eine
Umsetzung der weiteren Stufen entscheiden, konnte die Sidwestfalen-IT auf
der bis dahin erreichten Stufe weiter tatig bleiben, so dass Risiken aus einer
Ruckabwicklung vermieden werden.

Das Rechenzentrum der Sudwestfalen-IT wurde im Januar 2016 in Betrieb
genommen und nach dem Aufbau eines Speichernetzwerkes zu Jahresbe-
ginn im Laufe des Jahres 2016 sukzessive weiter ausgebaut. Zur Vorbeu-
gung von Datenverlusten aufgrund von technischen Defekten existieren bei
den Mutterverbanden KDVZ Citkomm und KDZ Westfalen-Sud umfangrei-
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che Datensicherungskonzepte, die u. a. die Datenspiegelung und Datenaus-
lagerung, Vorhalten eines Ausweichrechenzentrums usw. gewahrleisten.
Weiterhin bestehen umfangreiche Regelungen zum Datenschutz und zur
Gewahrleistung der Datensicherheit. Konzepte zur Bewaltigung von Kata-
strophenfallen bestehen bei beiden Mutterverbanden und werden laufend
angepasst und ausgebaut. Alle vorgenannten Regelungen der Mutterver-
bande finden auch bei der Sidwestfalen-IT Anwendung. Es ist also das glei-
che Risikomanagement gegeben, so dass entsprechende vorbeugende und
ReaktionsmalRnahmen ergriffen werden konnen. Durch die Bertcksichtigung
der Sicherheitsanforderung des Bundesamtes flr Sicherheit in der Informati-
onstechnik (BSI) am Rechenzentrumsstandort in Siegen, Moltkestralle, wer-
den hier die Standards sogar noch verbessert.

Kurzvorstellung und Leistung des Unternehmens:

Die Sudwestfalen-IT ist ein kommunaler Zweckverband nach den Bestimmun-
gen des Gesetzes zur kommunalen Gemeinschaftsarbeit (GkG) des Landes
NRW.

Verbandsmitglieder sind die beiden kommunalen Zweckverbande KDVZ Cit-
komm (Hemer) und KDZ Westfalen-Sud (Siegen). Beide IT-Dienstleister wol-
len ihre Leistungen bindeln und zum Nutzen ihrer Verbandsmitglieder wirt-
schaftlicher erbringen.

Die Zusammenarbeit soll sich in drei Stufen vollziehen.

In der Stufe 1 bilden die vorstehenden Dienstleister einen gemeinsamen
Zweckverband, der intern Leistungen fur seine Mitglieder in den Bereichen Fi-
nanzwesen und Rechenzentrum erbringt. In der zweiten Stufe werden weitere
Aufgabenbereiche in den Dachverband Ubernommen. Die letzte Stufe sieht
perspektivisch die beiden Grindungsverbande in dem neu gebildeten Dach-
verband aufgehen. Der Ubergang zwischen den Stufen ist nicht zwangslaufig
und von den Gremien der Verbandsmitglieder jeweils explizit zu beschlielen.

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt:

Es liegen keine finanzwirtschaftlichen Verflechtungen mit dem stadtischen
Haushalt vor.
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Bilanz
Sidwestfalen-IT

31.12.2016
2016 2015 2014
Aktiva in€ in€ in€
Anlagevermogen
I Immaterielle Vermégensgegenstande 937.000,00] 728.000,00] 368.000,00
Il Sachanlagen 3.212.000,00| 2.401.000,00f 701.000,00
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 0,00] 523.000,00] 332.000,00
1] Kassenbestand, Bankguthaben 282.000,00 189.000,00 71.000,00
Rechnungsabgrenzungsposten 9.000,00 9.000,00 10.000,00
Summe Aktiva 4.440.000,00| 3.850.000,00| 1.483.000,00
2016 2015 2014
Passiva in€ in€ in€
Eigenkapital
I Kapital 0,00 0,00 0,00
1] Jahrestberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Riickstellungen
.|Sonstige Riickstellungen 408.000,00 16.000,00 15.000,00
Verbindlichkeiten
.]Summe Verbindlichkeiten 4.033.000,00] 3.834.000,00] 1.468.000,00

Summe Passiva

4.440.000,00

3.850.000,00

1.483.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung
Sudwestfalen-IT

31.12.2016

2016 2015 2014

in € in € in €
1. JUmsatzerlose 7.394.000,00] 3.569.000,00] 2.486.000,00
2. |Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 3.000,00 10.000,00
3. |Materialaufwand -3.433.000,00| -1.507.000,00| -1.010.000,00
4. |Personalaufwand -2.994.000,00| -1.718.000,00| -1.309.000,00
5. |Abschreibungen -513.000,00] -231.000,00f -129.000,00
6. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -385.000,00 -75.000,00 -47.000,00
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. JZinsen u. dhnliche Aufwendungen -68.000,00 -41.000,00 -2.000,00
9. |Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
10. |Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
11. [Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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3.13 Sparkasse Soest

Anschrift:
Sparkasse Soest
Puppenstralle 7-9
59494 Soest

Grundungsjahr: 1948

Beteiligungsverhaltnis:
Eigenkapitalkapital: 96,7 Mio Euro

Gegenstand der Sparkasse:

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftunternehmen des Tragers mit der Aufgabe,
der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirt-
schaft insbesondere des satzungsrechtlichen Geschaftsgebiets und des Tra-
gers zu dienen. Das Geschaftsgebiet der Sparkasse ist das Gebiet der Tra-
gergemeinden.

Rechtsnatur:

Die Sparkasse Soest ist eine mindelsichere und gemeinnltzige Anstalt des
offentlichen Rechts. Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband
der Stadt Soest und der Gemeinden Bad Sassendorf, Lippetal, M6bhnesee und
Welver.

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:

Sie ist Mitglied des Westfalisch-Lippischen Sparkassen-und Giroverbandes,
Munster, und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen und Giroverband e.V.,
Bonn, angeschlossen.

Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG.

Beteiligung Sitz Anteil am Eigenkapital Jahreser-
Kapital in % EUR gebnis EUR
2016 2016 2016

Sparkassenverband Muinster 1,07705 1.219 Mio € -487 TEUR

Westfalen-Lippe

Erwerbsgesell- Berlin 0,1144 3.673 Mio € 308 Mio €

schaft der S-

Finanzgruppe mbH

& Co. KG
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Organe der Sparkasse:
Organe der Sparkasse sind der Verwaltungsrat, die Zweckverbandsversamm-
lung und der Vorstand

Verwaltungsrat

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder:
Ulrich Dellbriigger, Vorsitzender Heinz Arens

Ferdinand Eickhoff, 1. stellver. Vorsitzender |Reinhold Haken

Klaus-Theo Rohe, 2. stellver. Vorsitzender Johannes Kimmel-GroR
Georg Bertram Hans-Ulrich Koch

Markus Brasse Michael Konig

Wilhelm Fischer Thorsten Kontorzik

Antje Kuss Werner Liedmann

Jochen Langenscheidt Thorsten Linnhoff
Hans-Joachim Licker Anja Louis

Roland Maibaum Benjamin Mast

Edwin Morch Elisabeth Prolingheuer
Anneliese Richter Fabian Reise

Elmar Rosenthal Ridiger Siepmann

Dr. Eckhard Ruthemeyer Christian Stark (ab 01.09.2016)
Heinrich Schneider Marita Stratmann

Ulrich Stankewitz Burkhard Tillmann

Paul Sudholt Hans-Jirgen Weigt

Heinrich Wegge David Wotschel (bis 31.08.2016)
Beratende Teilnahme

Malte Dahlhoff

Hans Dicke

Matthias Liirbke

Uwe Schumacher

Zweckverbandsversammlung
Von der Stadt Soest entsandte Mitglieder:

Mitglieder Stellvertretende Mitglieder:
Marita Stratmann Andre Hénsch

Helena Bockmann Stefanie Kober

Ulrich Dellbriigger Michael Konig

Dr. Klaus Dringenberg Serdar Onder

Willy Fischer Elisabeth Prolingheuer
Karin Liedmann Anne Richter

Roland Maibaum Swetlana Strothkamp
Marie-Luise Pepinghege Jannine Wagner
Henning Schulze Peter Wapelhorst
Mehmet Tavus

Imke Wrede
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Vorstand

Vorsitzender: Herbert Kohler
Stellvertretender Vorsitzender: Michael Supe
Mitglied: Ulrich Kleinetigges

Geschéftsverlauf:

Vermogenslage:

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnrucklagen erhohten sich durch
die Zufuhrung des Bilanzgewinns 2015. Insgesamt weist die Sparkasse inklu-
sive des Bilanzgewinns 2016 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von
96,7 Mio. EUR (Vorjahr 94,6 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnrucklagen
verfugt die Sparkasse Uber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So
wurde der Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemafl § 340g HGB durch eine
Zufuhrung von 9,4 Mio. EUR auf 53,6 Mio. EUR erhoht.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das
Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen
Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken)
ubertrifft am 31.12.2016 mit 16,46 % den vorgeschriebenen Mindestwert von
8,0 % gemal CRR zuzuglich des Kapitalerhaltungspuffers und des Kapitalzu-
schlags fur Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch gemafR der Allgemeinverfu-
gung der BaFin deutlich. Die Kernkapitalquote betragt 12,8 %. Die Leverage
Ratio weist zum 31.12.2016 einen Wert von 7,9 % auf. Die Sparkasse weist
damit eine gute Kapitalbasis auf.

Finanzlage:

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéaftsjahr
aufgrund einer angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Li-
quiditatskennziffer der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht wurde
stets eingehalten. Die Liquiditatskennziffer (31.12.2016: 2,94) lag im Berichts-
jahr durchgangig Uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert
von 1,15. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) weist einen Wert von 115 aus.
Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deut-
schen Bundesbank gefuhrt. Die Kredit- und Dispositionslinien bei der Deut-
schen Bundesbank und der Helaba wurden nur teilweise in Anspruch ge-
nommen. Ein Spitzenausgleich erfolgte durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Ta-
gesgeldanlagen bei der Helaba. Das Angebot der Deutschen Bundesbank,
Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarktgeschaften abzuschliel3en,
wurde in 2016 nicht genutzt

Ertragslage:

Zur Analyse der Ertragslage wird flr interne Zwecke und fur den Uberbetriebli-
chen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorga-
nisation eingesetzt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung
werden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und aullerge-
wohnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Er-
gebnis zugerechnet werden. Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis
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vor Bewertung 1,03 % (Vorjahr 1,03 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme
des Jahres 2016. Es lag damit Uber dem Planwert. Im Vergleich mit den Spar-
kassen im SVWL wird hier ein durchschnittlicher Ergebniswert erzielt. Die auf
Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte
ZielgroRe Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen)
liegt unterhalb und damit besser als die verbandsdurchschnittliche Gréfe. Im
Jahr 2016 hat sich diese im Hause der Sparkasse Soest wie folgt entwickelt:
Das Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen ist von 60,2 % auf 58,9 %
gesunken. Das Unternehmensziel fir 2016 von 61,1 % konnte deutlich unter-
schritten werden. Die Kapitalrendite berechnet als Quotient aus Nettogewinn
(Jahresuberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2016 0,13 %.

Im Geschaftsjahr hat sich der Zinstberschuss ungulnstiger entwickelt als er-
wartet. Er verminderte sich um 1,9 % auf 31,5 Mio. EUR. Die ErtragsgrofRe
war erneut durch ein historisch niedriges Zinsniveau und eine Verflachung der
Zinsstrukturkurve gepragt.

Demgegenuber liegt der Provisionsuberschuss uber dem Niveau der Planung.
Er lag insbesondere aufgrund hdherer Ertrage aus der Vermittlung von Immo-
bilien auch um 4,6 % Uber dem Vorjahreswert.

Des Weiteren ist der Personalaufwand anders als erwartet gesunken. Die
Personalaufwendungen sanken trotz der Belastung aus der Tariferh6hung
insbesondere infolge von geanderten Bilanzierungsmethoden im Zusammen-
hang mit den Zinslaufwendungen aus Pensionsruckstellungen um 1,9 % auf
15,7 Mio. EUR. Dies erklart zudem die ungunstige Entwicklung des oben dar-
gestellten Zinsuberschusses.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen verminderten sich aufgrund eines
straffen Kostenmanagements auf 8,3 Mio. EUR. Der Sachaufwand ist damit
hoher als erwartet gesunken.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen
(Bewertung und Risikovorsorge) wurden in Hohe von - 0,7 Mio. EUR (Vorjahr
2,3 Mio. EUR) ausgewiesen. Malgeblich fur die glnstige Entwicklung dieser
Position sind Kurs- und Wertzuschreibungen bei den Wertpapieranlagen.

Der Jahresuberschuss betrug 2,1 Mio. EUR und lag damit auf Vorjahresni-
veau.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risiko-
orientierten Wachstumspolitik des Instituts ist die Sparkasse Soest mit dem
Geschaftsverlauf im Jahr 2016 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschaftli-
chen Bedingungen wird die Geschaftsentwicklung positiv beurteilt.
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Belegschaft:

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2016 2015 2014
Vollzeitkrafte 154 147 153
Teilzeit- und Ul- | 112 110 103
timokrafte
Auszubildende 27 30 30
Insgesamt 293 287 286
Leistung:

Die Leistungen der Sparkasse sind Bankdienstleitungen mit der Aufgabe, die
geld- und kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft
insbesondere im satzungsrechtlichen Geschaftsgebiet sicherzustellen. Dane-
ben ist das soziale und kulturelle Engagement der Sparkasse zu nennen.

Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihen-

vergleich:

Es bestehen keine wesentlichen Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt.
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Bilanz

Sparkasse Soest

31.12.2016
2016 2015 2014

Aktiva in€ in€ in€
1. |Barreserve 47.205.408,13 38.298.329,94 35.165.500,18
2. |Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel die zur 0,00 0,00 0,00

Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
3. |Forderungen an Kreditinstitute 17.724.224,85 34.706.684,86 4.264.279,56
4. |Forderungen an Kunden 970.551.891,63 922.615.654,93 884.551.875,49
5. |Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 435.834.473,21] 433.371.897,54] 461.531.650,00
6. |Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 124.099.644,36 116.733.804,76 70.024.000,00
6a. |Handelsbestand 0,00 0,00 0,00
7. |Beteiligungen 19.929.434,44 19.822.434,44 19.908.434,44
8. |Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00
9. |Treuhandvermaogen 542.925,00 44.814,88 54.680,72
10. |Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieRlich 0,00 0,00 0,00

Schuldverschreibungen aus deren Umtausch
11. [Immaterielle Anlagewerte 12.439,00 37.146,00 66.152,00
12.|Sachanlagen 7.377.923,08 7.968.568,85 9.160.856,31
13. |Sonstige Vermdogensgegenstande 661.306,51 1.153.078,11 759.570,87
14. |Rechnungsabgrenzungsposten 121.733,16 166.886,43 201.834,99

Summe der Aktiva 1.624.061.403,37] 1.574.919.300,74] 1.485.688.834,56

2016 2015 2014

Passiva in€ in€ in€
1. |Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 54.013.226,66 51.883.259,87 54.687.810,73
2. |Verbindlichkeiten gegenitiber Kunden 1.394.533.716,43| 1.360.222.395,33| 1.273.569.247,08
3. |Verbriefte Verbindlichkeiten 971.917,74 1.620.495,04 4.712.998,58
3a. |Handelsbestand 0,00 0,00 0,00
4. |Treuhandverbindlichkeiten 542.925,00 44.814,88 54.680,72
5. |Sonstige Verbindlichkeiten 574.489,53 1.261.770,06 1.974.995,34
6. |Rechnungsabgrenzungsposten 191.127,00 261.297,53 352.592,94
7. |Ruckstellungen 22.989.275,95 20.817.892,13 18.408.736,13
8. 0,00 0,00
9. [Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
10. |Genussrechtskapital 0,00 0,00 0,00
11. |Fonds fir allgemeine Bankrisiken 53.570.000,00 44.220.000,00 39.415.000,00
12. |Eigenkapital 96.674.725,06 94.587.375,90 92.512.773,04

Summe der Passiva

1.624.061.403,37

1.574.919.300,74

1.485.688.834,56
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Gewinn- und Verlustrechnung

Sparkasse Soest

31.12.2016
2016 2015 2014
in€ in€ in€
1. |Zinsertrage 42.002.453,63 44.294.911,43 47.624.048,60
2. |Zinsaufwendungen 10.184.364,24 12.883.975,40 15.888.238,72
3. |Laufende Ertrage 1.420.687,67 965.073,09 2.065.455,68
4. |Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder 0,00 0,00 0,00
Teilgewinnabfiihrungsvertragen
5. |Provisionsertrage 9.433.690,43 9.173.944,07 8.879.945,52
6. |Provisionsaufwendungen 501.378,15 491.823,44 470.507,75
7. |Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0,00 0,00
8.]Sonstige betriebliche Ertrage 709.327,40 975.586,05 932.862,75
9.|Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 0,00
10.]|Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 23.533.866,33 25.078.825,66 23.858.795,59
11.|Abschreibungen und Wertberechtigungen auf 1.055.869,56 1.146.507,41 1.186.631,75
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.234.237,54 1.374.901,87 1.172.858,36
13.]Abschreibungen und Wertberechtigungen auf Forderungen 0,00 2.283.681,10 0,00
u. bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen
im Kreditgeschaft
14.|Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten 1.941.486,77 0,00 4.478.836,83
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im
Kreditgeschaft
15.]Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile 1.508.000,00 0,00 1.571.000,00
an verbundenen Unternehmen und wie AV behandelte Wertpapiere
16.|Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver- 0,00 0,00 0,00
bundenen Unternehmen und wie AV behandelten Wertpapieren
17.]Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00
18.|Zufuihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine 9.350.000,00 4.805.000,00 11.935.000,00
Bankrisiken
19.]AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
20.|AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
21.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.996.790,14 5.216.250,59 5.782.494,34
22.|Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 55.790,78 53.946,31 53.724,32
23.|Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
24.|Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
25.|Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 0,00 0,00
26.|Jahresergebnis 2.087.349,16 2.074.602,86 2.061.898,55
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3.13.1 Westfalisch-Lippischer Sparkassen-und Giroverband

Anschrift:

Westfalisch-Lippischer Sparkassen-und Giroverband
Regina-Protmann-Str. 1

48159 Munster

Telefonnummer: +49 251 2104-0

Grundungsjahr: 1933

Beteiligungsverhaltnis:
Stammekapital: 1.219.068.820,70 €
Mitgliedschaft der Sparkasse Soest: 13.129.980,73 €(1,08 %)

Gegenstand des Verbandes:

Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe geht aus der Grindung des ersten
Sparkassenverbands in Deutschland, dem Verband der Sparkassen in Rhein-
land und Westfalen, hervor. Gegrundet wurde dieser durch die Initiative der
Sparkassen Essen, Bochum, Milheim und Steele, deren Vertreter sich im Ju-
ni 1881 in Essen trafen, um Uber eine Anpassung des Spareinlagenzinssatzes
zu beraten. Schnell zeigte sich die Notwendigkeit, die aktuellen Probleme der
Sparkassen regelmalig regional zu erdrtern und Uber die wesentlichen Fra-
gen des Sparkassengeschaftes gemeinsam zu beraten. Daher wurde am 28.
September 1881 in einer konstituierenden Versammlung in Hagen ein Ver-
bandsstatut angenommen und der Grundstein fur die heutige Verbandstatig-
keit gelegt.

Rechtsform:
Verband

Unternehmensverbindungen und Beteiligungen:
keine

Organe und Gremien des Verbandes:

Zu den satzungsmaRigen Organen des Sparkassenverbandes Westfalen-
Lippe zahlen:

Verbandsversammlung

Verbandsvorstand

Verbandsverwaltungsrat

Dr. Eckhard Ruthemeyer ist Mitglied der Verbandsversammlung und des Ver-

bandsverwaltungsrates.

Zahlen und Fakten:
Die 61 westfalisch-lippischen Sparkassen sind in der Region fest verwurzelt.
Von Rahden bis Burbach-Neunkirchen, von Bocholt bis Hoxter versorgen sie
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Unternehmen und Burger seit Uber 200 Jahren mit allen modernen Finanz-
dienstleistungen. Wegen ihrer zuverlassigen Geschéaftspolitik vertrauen mehr
als sechs Millionen Kunden ihre Finanzen den westfalisch-lippischen Spar-
kassen an.

2016 im Uberblick

1.356 Geschéifts§tellen inklusive
SB-Geschaftsstellen
25.746 | Sparkassenmitarbeiter
davon
1.905 | Auszubildende
127,9 Mrd. Euro | Bilanzsumme
1.910 Mio. Euro | Durchschnittliche Grofe
250 Mio. Euro bis 9.135 Mio. | Bandbreite der Bilanzsum-
Euro|men
4,2 Mio. | Privatgirokonten
5,4 Mio. | SparkassenCards
2.603 | Geldautomaten

Die Sparkassen sind mehr als ein Finanzdienstleister, sie sind auch der wich-
tigste Forderer der Region: Allein im Jahr 2016 stellten sie 147 Millionen Euro
Uber Stiftungen, Spenden und Ausschuittungen bereit. Das ist der regionale
Spitzenwert der deutschen Sparkassenorganisation, sowohl relativ als auch in
absoluten Zahlen. Ob flr die Kultur, den Sport, soziale Belange, die Wirtschaft
oder die Wissenschaft — das Engagement der westfalisch-lippischen Sparkas-
sen tragt dazu bei, dass das Leben in diesen und vielen weiteren Feldern auf-
blihen kann.
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3.14 Volksbank Hellweg e.G.

Anschrift:

Volksbank Hellweg e.G.
Westenhellweg 1
59494 Soest

Tel.: 029 21/3 93-0

Beteiligungsverhaltnis:
Geschaftsanteile insgesamt: 15.993.139,81 Euro
Die Stadt halt einen Anteil zu 150,- Euro: 150,00 Euro (<0,01%)

Gegenstand der Genossenschaft:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die wirtschaftliche Forde-
rung und Betreuung der Mitglieder. Gegenstand des Unternehmens ist die
Durchfuhrung von bankublichen und erganzenden Geschaften, insbesondere
die Pflege des Spargedankens, die Annahme von Spareinlagen und sonstigen
Einlagen, die Gewahrung von Krediten aller Art, die Ubernahme von Biirg-
schaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen sowie die Durchfihrung
von Treuhandgeschaften, die Durchfihrung des Zahlungsverkehrs und Aus-
landsgeschafts, die Vermdgensberatung, Vermdgensvermittlung und Vermo-
gensverwaltung, der Erwerb, die VerauRerung sowie die Verwahrung und
Verwaltung von Wertpapieren und anderen Vermogenswerten, die Vermittlung
oder der Verkauf von Immobilien, Bausparvertragen, Versicherungen und
Reisen.

Erfullung des offentlichen Zwecks:

Im Geschaftsgebiet dient die Volksbank Hellweg e.G. der geld- und kreditwirt-
schaftlichen Versorgung der Bevdlkerung. Sie erfullt diesen Zweck im Rah-
men der Genossenschaftssatzung.

Organe der Gesellschaft:
Organe der Gesellschaft sind die Vertreterversammlung, der Aufsichtsrat und
der Vorstand.

Aufsichtsrat 2016:

Werner Stratmann, Vorsitzender

Dieter Brinkmann, stellv. Vorsitzender bis 07.06.2016
Norbert Heckmann, stellv. Vorsitzender ab 07.06.2016
Arne Franken

Jurgen Menke

Dr. Gerhard Haumann bis 07.06.2016

Holger Schnarre

Karl-Josef Loeser

Wilfried Niewels (Ehrenmitglied)

Vorstand 2016:
Bernd Wesselbaum, Vorstandssprecher
Dr. Andreas Sommer
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Belegschaft
276 Mitarbeiter davon 35 Auszubildende im Jahr 2016

Leistungen
Bankdienstleistungen

Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenvergleich:

Dividendenausschittung der Volksbank Hellweg an die Stadt Soest:

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In Euro in Euro in Euro in Euro

Dividendenausschuttung 6 6 6
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3.15 Victoria Kettschau Stiftung

Sitz:

Victoria Kettschau
Treuhandstiftung
Rathaus Stadt Soest
59494 Soest

Verhandelt zu Soest am 21.12.2011

Stiftungsvermaogen:
Grundbesitz 250.000,00 €
Kunstlerischer Nachlass 5.000,00 €

Stiftungsbeirat:
Bestehend aus drei Personen:
e Dem flir Kulturangelegenheiten zustandigen Mitglied des Verwaltungs-
vorstands der Stadtverwaltung
e Dem/r jeweiligen Leiter/in der fur Kulturangelegenheiten zustandigen
Abteilung der Stadtverwaltung
e Herrn Horst Hagenkotter als festes Mitglied

Rechtsform:

Sie ist eine nicht rechtsfahige Stiftung burgerlichen Rechts in der treuhanderi-
schen Verwaltung der Stadt Soest, Treuhander genannt. Der Treuhander wird
fur sie im Rechts- und Geschaftsverkehr durch seine Organe handeln. Im In-
nenverhaltnis unterliegt der Treuhander dem Stiftungsgeschaft und der Sat-
zung.

Fir den Fall, dass die Stadt Soest eine Kulturstiftung griinden wird, soll das
Stiftungsvermdgen in diese einfliel3en.

Ubergang des Stiftungsvermogens in die ,Stiftung Kulturstadt Soest* (errichtet
04.10.2016).

Stiftungszweck:
Zweck der Stiftung ist die Férderung kultureller Zwecke im Bereich der bilden-
den Kunst in der Stadt Soest.
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3.16 Stiftung Kulturstadt Soest
Sitz:
Stiftung Kulturstadt Soest
Rathaus Stadt Soest
59494 Soest
Errichtet am: 04.10.2016

Stiftungsvermaogen:

Aus ,Victoria Kettschau- Stiftung” 319.000,00 €
Zuwendung der Stadt Soest 25.000,00 €
Zuwendung der Sparkasse Soest 25.000,00 €

Organe der Stiftung:

Vorstand:

1. Herr Peter Wapelhorst, Erster Beigeordneter & Kammerer der Stadt Soest
2. Herr Dr. Norbert Wex, Leiter der Abteilung Kultur

3. Frau Dr. Annette Werntze, Leiterin der AG Museen

Beirat:

. Christiane Mackensen

. Lavinia Haupt

. Jutta Maybaum

. Heidrun Funke

. Maria-Luise Pepinghege
. Stefanie Kober

. Dr. Klaus Dringenberg

. Winfried Hagenkotter

O~NOO GO, WN -

Rechtsform:
Sie ist eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts mit Sitz in Soest.

Gemeinnutziger Stiftungszweck:

(1) Die Stiftung verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke
im Sinne des Abschnittes ,Steuerbegulnstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

(2) Zweck der Stiftung ist die Forderung von Kunst und Kultur, insbesondere
die Unterstutzung der stadtischen Museen sowie die Forderung und Bewah-
rung des stadtischen Kunstbesitzes.

(3) Der Stiftungszweck wird verwirklicht insbesondere durch das Beschaffen
von Mitteln zur Foérderung der vorgenannten Zwecke, auch unabhangig von
konkreten Projekten. Die Ubernahme der Tragerschaft oder Betriebsfiihrung
stadtischer Einrichtungen im Rahmen des Stiftungszwecks ist moglich.

(4) Die Stiftung ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirt-
schaftliche Zwecke.

(5) Die Mittel der Stiftung durfen nur fur die satzungsmafligen Zwecke ver-
wendet werden. Der Stifter erhalt keine Uber den Stiftungszweck hinausge-
henden Zuwendungen aus Mitteln der Stiftung.
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3.17 Ursellstiftung

Sitz:

Ursellstiftung
Rathaus Stadt Soest
59494 Soest

Gestiftet: 1898

Stiftungsvermaogen:
Bestand: 8.800 €

Organe der Stiftung:
Keine

Rechtsform:
Sie ist eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts mit Sitz in Soest.

Stiftungszweck:
Gestiftet fur Zwecke des Krankenhauses.
Zuwendung an das Klinikum Stadt Soest gGmbH:

Die Zinsertrage des Bestandes werden dem Klinikum Stadt Soest gGmbH
jahrlich Uberwiesen.

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan
in€ Ist Ist Ist
in € in € in €
Zinsertrage Keine Planung 11 39 125
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3.18 Jakobistiftung
Sitz:
Jakobistiftung
Rathaus Stadt Soest
59494 Soest
Gestiftet: 1727

Stiftungsvermaogen:
Bestand: 290 €

Organe der Stiftung:
Keine

Rechtsform:
Sie ist eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts mit Sitz in Soest.

Stiftungszweck:

Gestiftet zur Unterstutzung eines Soester Studiosus ev.-luth. Religion.

Aktuell wird die Unterstitzung der Stiftung nicht in Anspruch genommen.
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4.1

Nachrichtlich

Musikschule des Stadtischen Musikvereins Soest e.V.

Anschrift:
Musikschule Soest
Schultingerstralte 3+5
59494 Soest

Tel.: 029 21/42 53

Aufgabe und Bedeutung der Musikschule:

Die Musikschule hat die Aufgabe, Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit
Musik vertraut zu machen und zu eigenem Musizieren anzuregen. Mit qualifi-
ziertem Fachunterricht will sie die Grundlage fir eine lebenslange Beschafti-
gung mit Musik geben und ihren Schuilerinnen und Schulern Moglichkeiten
zum qualitatsvollen gemeinschaftlichen Musizieren in der Musikschule, in der
allgemeinbildenden Schule, in der Familie oder in den vielfaltigen Formen des
Laienmusizierens erdffnen. Vor allem Kinder und Jugendliche méchte die Mu-
sikschule mit Musik und Instrumenten vertraut machen. Dabei will die Musik-
schule schopferische Krafte entfalten und individuell entwickeln helfen, Bega-
bung fruhzeitig erkennen und eine mogliche musikalische Berufsausbildung
sorgfaltig vorbereiten. Besonders begabte Schulerinnen und Schiler erhalten
eine spezielle Forderung, die auch die Vorbereitung auf ein musikalisches Be-
rufsstudium umfassen kann.

Das Angebot der Musikschule umfasst ein breites Spektrum: der Musikgarten
fur die Kleinsten ab 18 Monaten, die Musikalische Friherziehung fur Kinder-
gartenkinder, die Musikalische Grundausbildung, die in den ersten Schuljah-
ren Vertrautheit mit Musik schafft und das Instrumentenkarussell zum Ken-
nenlernen verschiedener Instrumente. Im Anschluss daran haben die Kinder
die Wahlmadglichkeit zwischen samtlichen Blas-, Streich- und Tasteninstru-
menten oder Gesang, Gitarre und Schlagzeug. Dartber hinaus engagiert sich
die Musikschule in einem immer starkeren Maf3e in der musisch / instrumenta-
len Bildung durch Kooperationen an den allgemeinbildenden Schulen; von der
Grundschule mit dem Projekt JeKi, bis zu den Blaserklassen im Bereich der
Sekundarstufe | von Realschule und Gymnasium.

Aus diesem Selbstverstandnis heraus, haben die Musikschulen einen kultur-
und bildungspolitischen Stellenwert erworben, der auch ihre Férderungswur-
digkeit durch Mittel der &ffentlichen Hand begriindet.

Organe:

Mitgliederversammlung

Schulleitung 2016:
Ulrich Rikus

Vorstand 2016:

Ulrike Burkert
Christiane Mackensen
Klaus Schulze
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Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitreihenver-
gleich:

Aufwendungen des stadtischen Haushalts

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € in € in € in €
Betriebskostenzuschuss 280.000 280.000 230.000 230.000
*)
Zuschuss flur die Anmie- 67.440 67.440 67.440 67.440
tung des Musikschulge-
baudes
Saldo
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
In € in € in € in €
Belastung fur den stadti- 347.440 347.440 297.440 297.440
schen Haushalt *)

*) inkl. Zuwendungen Dritter

Wesentliche Verflechtungen mit der stadtischen eigenbetriebséhnlichen Ein-
richtung ,,Zentrale Grundstiickswirtschaft im Zeitreihenvergleich:
Ertrage:

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in € in € in € in €
Mietertrage 67.440 67.440 67.440 67.440
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4.2

Kulturhaus ,,Alter Schlachthof“ e.V.

Anschrift:

Kulturhaus ,Alter Schlachthof“ e.V.
Ulricher Tor 4

59494 Soest

Tel.: 029 21/3 11 01

Zweck des Vereins:

Zweck des Vereins ist es, in Soest Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur,
Jugendhilfe und Altenhilfe durch Errichtung, Férderung und Betreiben eines
soziokulturellen Zentrums und eines Kulturblros zu férdern.

Der Verein verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige bzw. mildta-
tige Wohlfahrtszwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke*
der Abgabenordnung.

Der Verein ist selbstlos tatig: er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke. Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsgemaflen Zwecke
verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer
Eigenschaft als Mitglieder auch keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.
Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd
sind, oder durch unverhaltnismafig hohe Vergutungen begunstigt werden.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

e die Erlangung und Ausubung des Nutzungsrechtes an den Gebauden und
dem Grundstlick des ehemaligen Schlachthofes,

¢ die Bildung und das Betreiben von gemeinnutzigen Einrichtungen, die der
Forderung des Vereinszweckes dienen, wie z.B. Kinderhort, Jugendzent-
rum, Erwachsenenbildungsstatten oder Seniorentreff,

e die Vergabe von Raumlichkeiten eben flir diesen Zweck an andere Orga-
nisationen,

e den Betrieb eigener kultureller, sozial und jugendpflegerischer Einrichtun-
gen,

o Offentlichkeitsarbeit.

Bei der Verfolgung seiner Zwecke arbeitet der Verein mit allen betroffenen
Tragern offentlicher Belange und sonstiger Institutionen und Gruppen zu-
sammen.

Organe:

Mitgliederversammlung

Vorstand 2016:
Johannes Kimmel-Grol}
Michael Pendzich
Johannes Asfur

Monika Gerke

Doris Schwarz
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Wesentliche Verflechtungen mit dem stadtischen Haushalt im Zeitrei-

henvergleich:

Aufwendungen des stadtischen Haushalts

Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in Euro in Euro in Euro in Euro
Betriebskostenzuschuss 342.186 336.440 311.440 291.440
*)
*) inkl. Zuwendungen Dritter
Saldo
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in Euro in Euro in Euro in Euro
Belastung fur den stadti- 342.186 336.440 311.440 291.440
schen Haushalt*

*) inkl. Zuwendungen Dritter

Wesentliche Verflechtungen mit der stadtischen eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung ,,Zentrale Grundstiickswirtschaft” im Zeitreihenvergleich:

Ertrage
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in Euro in Euro in Euro in Euro
Pachtzinsen 100.000 100.242 87.748 37.517
Auflésung Sonderposten 40.156 40.156 40.120 40.103
Aufwendungen
Haushaltsjahr 2017 2016 2015 2014
Plan Ist Ist Ist
in Euro in Euro in Euro in Euro
bauliche Unterhaltung * 61.960 15.632 15.535 13.965
Gebaudebewirtschaftung 3.500 2.823 2.827 8.542
Abgaben, Versicherungen 4.290 4.250 4.225 5.259
Abschreibungen 62.027 61.360 61.204 56.366

*enthalt auch eine EinzelmalRnahme i.H.v. T€ 37 flir den Fassadenanstrich

des Verwaltungsgebaudes
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Anhang

Anlage 1:

Eigenkapitalquote

Deckung des Anlagever-

mogens durch Eigenkapital

Personalaufwandsquote

Umsatz je Beschaftigten

Pro-Kopf-Gewinn

Materialaufwandsquote

Abschreibungsquote

Berechnung der Wirtschaftskennzahlen

Eigenkapital x 100

Gesamtkapital

Eigenkapital x 100

Anlagevermogen

Personalaufwand x 100

Gesamtertrage

Umsatzerlose

Anzahl der Beschaftigten

Jahresuberschuss

Anzahl der Beschaftigten

Materialaufwand x 100

Gesamtertrage

Abschreibungen x 100

Gesamtertrage
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen sind Messgrof3en, die einen zahlenmalig erfass-
baren Sachverhalt in komprimierter und praziser Form darstellen. Im Zeitreihen-
vergleich geben Kennzahlen Uber die wirtschaftliche Entwicklung eines Unterneh-
mens Aufschluss. Nachfolgend werden die einzelnen Kennzahlen kurz erlautert.

Die Eigenkapitalquote stellt eine Kapitalstrukturkennzahl dar. Die Analyse der
Kapitalstruktur gibt Gber Quellen und Zusammensetzung des Kapitals Aufschluss. Im
Fall der Eigenkapitalquote wird deutlich, zu wie viel Prozent das Gesamtkapital durch
Eigenkapital finanziert ist. Die Eigenkapitalquote drickt somit den Grad der finanziel-
len Unabhangigkeit aus und ist zugleich Mal3stab fur die Kreditwirdigkeit und Krisen-
festigkeit eines Unternehmens.

Die Kennzahl Deckung des Anlagevermégens durch Eigenkapital stellt eine
Finanzstrukturkennzahl dar. Sie soll verdeutlichen, wie die Vermdgenswerte durch
Eigenkapital finanziert sind. Die ,Goldene Bilanzregel® fordert, dass langfristig
gebundenes Vermdgen (Anlagevermogen) grundsatzlich auch nur durch langfristiges
Kapital (Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital) finanziert werden darf. Die
sicherste Deckung des Anlagevermogens ist die durch Eigenkapital. Die Anlagen-
deckung ist damit ein wichtiger Mal3stab fir die finanzielle Stabilitdt des Unterneh-
mens.

Die Kennzahlen Personalaufwands-, Materialaufwands- und Abschreibungs-
guote gehdren zu den sogenannten Intensitdtskennzahlen und geben Aufschluss
darlber, wie hoch der jeweilige Aufwandsanteil bezogen auf die erwirtschafteten Er-
trage ist. Diese Messgroflien dricken damit die Bedeutung der jeweiligen Aufwands-
art aus und haben ihre wesentliche Aussagekraft im Zeitreihenvergleich. Eine Ver-
anderung der Materialaufwandsquote kann z. B. verwertbare Aussagen uber Roh-
stoffverteuerungen, bzw. bei der Personalaufwandsquote Uber Lohnerhéhungen,
liefern. Nicht erklarbare Anderungen deuten auf einen héheren Verbrauch an Pro-
duktionsfaktoren in Relation zum erwirtschafteten Ertrag hin. Eine hohe Abschrei-
bungsquote wiederum weist auf eine hohe Fixkostenlast hin.

Die Kennziffern Umsatz je Beschaftigten und Pro-Kopf-Gewinn liefern Informatio-
nen Uber den Anteil am Umsatz bzw. am Jahresuberschuss, den ein Beschaftigter
erwirtschaftet. Die Kennzahlen haben ihre wesentliche Bedeutung im Zeitreihen-
vergleich.
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