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ISBE Infrastrukturbetriebe Ennepetal
Wirtschaftsplan
fur das
Wirtschaftsjahr 2019
I. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2019 wird

im Erfolgsplan in den Ertragen auf 17.602.866,00 €
in den Aufwendungen auf 17.602.866,00 €

im Vermégensplan in der Deckung (Einnahmen) auf 7.505.700,00 €
im Bedarf (Ausgaben) auf 20.320.000,00 €

festgesetzt.

Il. Kredite

Zur Finanzierung der Ausgaben des Wirtschaftsplanes 2019 sind Kredite in Hohe von15.451.000 € erforderlich.

lll. Kassenkredite

Der HOchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2019 zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen
werden durfen, wird auf 5.000.000,00 € festgesetzt.



Erfolgsplan ISBE 2019

Gebéaude- StraBen- StraBen-
Verwaltung | Gebédudebau | unterhaltung StraBenbau unterhaltung Griinflichen | beleuchtung Friedhof Summe

Erstattung an die Stadtbetriebe 687.916,00 €| 6.515.000,00 € 538.391,00 €] 2.990.000,00 €[ 1.249.000,00 €[ 666.559,00 € 12.646.866,00 €
Abschreibungen 1.600.000,00 € 2.550.000,00 € 175.000,00 € 60.000,00 € 4.385.000,00 €
Zinsaufwand 400.000,00 € 150.000,00 € 550.000,00 €
Jahresabschlusskosten 21.000,00 € 21.000,00 €
Sonderpostenaufldsung 280.000,00 € 600.000,00 € 110.000,00 € 990.000,00 €
Sonstige Ertrédge 7.300,00 € 60.000,00 € 67.300,00 €
Zinsertrage 0,00 €
Erstattung von den Stadtbetrieben 21.000,00 € 21.000,00 €
Zahlung der Stadt Ennepetal fiir die Aufwendungen

der ISBE und SBE 0,00 €[ 2.400.616,00 €| 6.515.000,00 €| 2.638.391,00 €| 2.990.000,00 €[ 1.314.000,00 €| 666.559,00 € 0,00 €[ 16.524.566,00 €
Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €




Gesamtausgabe-

Nummer MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022

Rathaus
Summe Rathaus 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Feuerwehren

1 FWFW Milspe Hofflache 100.000,00 € 100.000,00 €

2 FWFW Riggeberg Einbruchmeldeanlage 0,00 €

3 FWFW Riggeberg Hallentore 40.000,00 € 40.000,00 €

4 Erweiterung FW Milspe 250.000,00 € 250.000,00 €
Summe Feuerwehren 390.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 390.000,00 €
Sportheime

5 Erweiterung Sanitdr/Umkleidebereich Sportlerheim Bremenplatz 200.000,00 € 200.000,00 €
Summe Sportheime 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200.000,00 €
Kindergéarten

6 KITA Hasperbach 2.300.000,00 € 2.300.000,00 €
Summe Kindergéarten 2.300.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.300.000,00 €
Reichenbach Gymnasium

7 Sanierung Dreifachhalle RGE Mittel 2018 und 2019 600.000,00 € 570.000,00 € 1.170.000,00 €

8 Toilettenanlagen Aula und Schulgebaude 45.000,00 € 45.000,00 €
Summe Reichenbach-Gymnasium 645.000,00 € 570.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.215.000,00 €
Sekundarschule Breslauer Platz

9 Heizungsanlage Neubau 60.000,00 € 60.000,00 €
Summe Sekundarschule Breslauer Platz 0,00 € 60.000,00 € 0,00 € 0,00 € 60.000,00 €




Gesamtausgabe-

Nummer MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
Sekundarschule Amselweg
10 Sekundarschule Fassade hinterer Block 60.000,00 € 60.000,00 €
Summe Sekundarschule Amselweg 0,00 € 0,00 € 60.000,00 € 0,00 € 60.000,00 €
Schule Friedenshohe
11 Friedenshéhe Fenster und Fassade Block B 200.000,00 € 200.000,00 €
12 Friedenshdhe Dachsanierung Turnhalle 220.000,00 € 220.000,00 €
13 Friedenshéhe Turnhallenverglasung 120.000,00 € 120.000,00 €
14 Friedenshdhe WC Anlagen Pausenhalle 80.000,00 € 80.000,00 €
15 Friedenshdhe Klassenraumtiiren Nebengebaude 50.000,00 € 50.000,00 €
16 Friedenshdéhe Turnhallensanierung 0,00 € 420.000,00 € 420.000,00 €
17 Friedenshéhe Heizung 90.000,00 € 90.000,00 €
Summe Schule Friedenshdéhe 0,00 € 1.180.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.180.000,00 €
Grundschulen
18 GS Voerde Turnhallensanierung 320.000,00 € 320.000,00 €
19 OGGS Altenvoerde 180.000,00 € 180.000,00 €
19 GS Bittenberg Dach Block A 75.000,00 € 75.000,00 €
20 GS Blttenberg Fenster Block B 195.000,00 € 195.000,00 €
21 GS Bittenberg Fassade Block B 100.000,00 € 100.000,00 €
22 GS Biuttenberg TH Flachdach 110.000,00 € 110.000,00 €
22a OGGS Bittenberg 920.000,00 € 500.000,00 € 1.420.000,00 €
23 GS Friedenstal Anstrich Fassade 0,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
24 GS Friedenstal Parkplatzflache 0,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
25 GS Altenvoerde TH Liftungsanlage, Hallenheizung, Akustikdecke, Beleuchtung 250.000,00 € 250.000,00 €
26 GS Riggeberg TH Flachdach 100.000,00 € 100.000,00 €
27 GS Riggeberg TH Liftungsanlage, Hallenheizung, Akustikdecke, Beleuchtung 250.000,00 € 250.000,00 €
28 Haspetal TH Flachdach 0,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
29 Haspetal TH Sanitdre Anlagen 0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
Summe Grundschule 2.180.000,00 € 1.040.000,00 € 100.000,00 € 0,00 € 3.320.000,00 €




Gesamtausgabe-

Nummer MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
Sonstige
30 Brandschutz 750.000,00 € 750.000,00 € 750.000,00 € 2.250.000,00 €
31 Energetische Sanierung 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 450.000,00 €
32 Legionellen Sanierung in allen Geb&auden 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 150.000,00 €
33 Neubau Stadtbetriebe 3.000.000,00 € 1.000.000,00 € 4.000.000,00 €
34 Tiefbauleistungen Verkehrsflachen Neubau Stadtbetriebe 1.685.000,00 € 1.685.000,00 €
35 Beleuchtung und Griinflichen Neubau Stadtbetriebe 130.000,00 € 130.000,00 €
36 Kanalbau Neubau Stadtbetriebe 300.000,00 € 300.000,00 €
37 ZOB Erweiterung 100.000,00 € 50.000,00 € 150.000,00 €
38 Turnhalle Oberbauer Verglasung 70.000,00 € 70.000,00 €
39 SicherungsmaBnahmen Bahnhofsgeb&ude 500.000,00 € 1.500.000,00 € 2.000.000,00 €
Summe Sonstige 6.735.000,00 € 3.500.000,00 € 950.000,00 € 0,00 € 11.185.000,00 €
Investitionsvolumen gesamt 12.450.000,00 € 6.350.000,00 € 1.110.000,00 € 0,00 € 19.910.000,00 €




Investitionen in der StraBenerneuerung

Gesamtausgabe-

Nummer MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
1 GroBflachige Deckenerneuerung im Rahmen BaumaBnahmen Dritter 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 € 1.200.000,00 €
2 Planungskosten ZOB 0,00 € 145.000,00 € 145.000,00 €
3 Planungskosten Stadtportal Milspe 0,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
4 Ausbau Spreeler Weg 880.000,00 € 880.000,00 €
5 Bushaltestellen 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 400.000,00 €
6 Planung Kreisverkehr Hembecker TalstraBe/Kélner StraBe 165.000,00 € 165.000,00 €
7 Kreisverkehr Hembecker TalstraBe/Kolner StraBe Mittel 2020 als VE 0,00 € 1.550.000,00 € 1.550.000,00 €
8 An der Kirche 0,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
9 Neubau Briicke Kiperei 254.000,00 € 205.000,00 € 50.000,00 € 509.000,00 €
10 Stitzmauer Aske 120.000,00 € 120.000,00 €
11 Parkpléatze Bahnhof 0,00 € 115.000,00 € 115.000,00 €
12 Wirtschaftsweg Rutenbecke 230.000,00 € 230.000,00 €
13 Planung Hillringhausen 20.000,00 € 20.000,00 €
Summe StraBBenerneuerung 2.069.000,00 € 2.355.000,00 € 450.000,00 € 780.000,00 € 5.654.000,00 €




Investitionen in der StraBenerneuerung mit KAG-Beitragen

Gesamtausgabe-

Nummer |MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
14 KirchstraBe zwischen HeinrichstraBe und kath. Kirche 400.000,00 € 400.000,00 € 800.000,00 €
15 Ausbau BergstraBe zwischen Hinnenberger und Wiemerhofstra3e 41.000,00 € 230.000,00 € 271.000,00 €
16 Ausbau Wilhelmshdher StraBe zwischen Leibniz-und FuhrstraBe 520.000,00 € 520.000,00 €
17 JahnstraBe 4.000,00 € 177.000,00 € 181.000,00 €
19 Ausbau KlutertstraBe 7.000,00 € 217.000,00 € 224.000,00 €
20 Hinnenbergerstr. Zwischen BergstraBe und HangstraBe 0,00 € 5.000,00 € 160.000,00 € 165.000,00 €
21 Planung SchillerstraBe 0,00 €
22 Gehweg GoethestraBe 70.000,00 € 70.000,00 €
Summe KAG-MaBnahmen 1.031.000,00 € 646.000,00 € 554.000,00 € 0,00 € 2.231.000,00 €




ErschlieBungsmaBnahmen und Grundstuckskauf

Gesamtausgabe-

Nummer |MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
23 Erwerb von StraBengelénde 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 120.000,00 €
24 Planungskosten "Mit der Sonne bauen" 0,00 € 0,00 € 0,00 €
25 ErschlieBung Baugebiet "Mit der Sonne bauen" 0,00 € 0,00 € 0,00 €

- Endausbau "mit der Sonne bauen”
26 August-Born-StraBe 355.000,00 € 355.000,00 €
27 Ewald-Rettberg-StraBe 355.000,00 € 355.000,00 €
28 Gerhard-Dessel-StraBe 365.000,00 € 365.000,00 €
29 Otto-HUhn-StraBe 240.000,00 € 240.000,00 €
30 Kreisverkehr Hembecker TalstraBe 550.000,00 € 550.000,00 €
31 Gehweg Hembecker TalstraBBe 132.000,00 € 132.000,00 €
32 Mé&nninghof 510.000,00 € 510.000,00 €
33 Minikreisverkehr Hembecker TalstraBe/Mdnninghof 91.000,00 € 91.000,00 €
34 Planungskosten Erweiterung Gewerbegebiet Oelkinghausen SidWest 0,00 €
35 QOelkinghausen SiidWest (Baustr., Thingenfeld, Scharpenberger Str.) 0,00 €
36 ErschlieBung Homberge Ost 20.000,00 € 20.000,00 €
37 ErschlieBung Vilvoorder StraBBe 15.000,00 € 15.000,00 €
Summe ErschlieBungsmaBnahmen 2.628.000,00 € 30.000,00 € 65.000,00 € 30.000,00 € 2.753.000,00 €
Summe alle MaBnahmen 5.728.000,00 € 3.031.000,00 € 1.069.000,00 € 810.000,00 € 10.638.000,00 €
Einzahlungen

Gesamtausgabe-

Einzahlungen 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
38 ErschlieBungsbeitrédge 200.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 500.000,00 €
39 KAG Beitrage 200.000,00 € 200.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 600.000,00 €
Summe Einzahlungen 400.000,00 € 300.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 1.100.000,00 €




Spielplatze, Sportplatze, Friedhofe
Investitionen
Gesamtausgabe-
Nummer MaBnahme 2019 2020 2021 2022 bedarf 2019-2022
Spielplatze
1 Ersatzbeschaffung Spielgeréate 110.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 230.000,00 €

2 Erneueruni Zaune 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 80.000,00 €

Sportplatze
3 Einrichtung und Ausstattung 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8.000,00 €
4 Erneuerung Ballfangzaune 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 40.000,00 €
5 Erneuerung Naturrasen Tanneneck 150.000,00 € 150.000,00 €
6 Erneuerung Kunstrasen Blttenberg 300.000,00 € 300.000,00 €
7 Erneueruni Beschichtuni Kunststoffflachen Dorma Siortiark 60.000,00 € 60.000,00 €
Friedhofe
8 Einrichtung und Ausstattung 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 40.000,00 €
9 Ausbau der Friedhofsanlagen 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 € 800.000,00 €
10 Anonime Graber,Urnenstelen und Waldfriedhof 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 200.000,00 €
Summe Investitionsprogramm 402.000,00 € 842.000,00 € 332.000,00 € 332.000,00 € 1.908.000,00 €
Einzahlungen
11 Sportpauschale 84.000,00 € 84.000,00 € 84.000,00 € 84.000,00 € 336.000,00 €
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Vermogensplan ISBE 2019

Einnahmen

Abschreibungen

Gebaude 1.600.000,00 €
StraBen 2.550.000,00 €
Sportplatze/Spielplatze 175.000,00 €
Friedhéfe 60.000,00 €
Pauschalen und Erstattungen

Sportpauschale 84.000,00 €
Investive Einzahlungen StraBBen

ErschlieBung 200.000,00 €
KAG 200.000,00 €
Sonstige Einzahlungen 0,00 €

Summe Einnahmen

4.869.000,00 €

Ausgaben

Sonderposten

Gebaude 280.000,00 €
StraBen 600.000,00 €
Sportplatze 110.000,00 €

Investitionen

Gebdude 12.450.000,00 €
StraBen 5.728.000,00 €
Friedhof, Spiel-und Sportplatze 402.000,00 €
Tilgung 750.000,00 €

Summe Ausgaben

20.320.000,00 €

Finanzierung

Einnahmen

4.869.000,00 €

Ausgaben

20.320.000,00 €

Kreditbedarf

15.451.000,00 €
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Stellenubersicht 2019

- Infrastrukturbetrieb Ennepetal / ISBE -

Zahl der tatsachlich

Zahl der Stellen 2019 | Zahl der Stellen 2018 | besetzten Stellen am | Bemerkungen
30.06.2017
l. Beamte
Besoldungsgruppe nur nachrichtlich gemaB § 17
A 15 0 (0) 0 (0) 0 (0) EigenbetriebsVO
Gesamt . 0(0) 0(0) 0(0)
Il. Tariflich Beschaftigte
Entgeltgruppe
15 0(2 0(2) 0(2
Gesamt Il. 0(2) 0(2) 0(2)
Gesamtstellen I. u. Il 0(2) 0(2) 0(2)

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ISBE wurde zum 01.12.2010 gegrindet und verwaltet das Vermdgen der ehemaligen
eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen GME und StraBet, welches nicht auf die ,SBE A6R" Ubertragen werden konnte. Die ISBE
besitzt kein eigenes Personal mit Ausnahme des Betriebsleiters und seines Stellvertreters.
Die Aufgabenerledigung der ISBE wird von der ,SBE A6R* uUbernommen.
Die Betriebsleitung ist personenidentisch mit der Fihrungsebene der ,SBE ASR®. Die Stellen mussen daher zwar im
Stellenplan der ISBE aufgefihrt werden, tatsachlich entstehen dort allerdings keine Personalkosten, daher werden die Stellen
vollzeitverrechnet auch mit 0 geflhrt.
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Jahresabschluss 2016

der ISBE - Infrastrukturbetriebe Ennepetal —
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Infrastrukturbetriebe Ennepetal,
Ennepetal

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016

1.  Geschiftsverlauf und Lage des Betriebes

Der Betrieb ,Infrastrukturbetriebe Ennepetal” - ,ISBE" - wurde zum 01.12.2010 als eigenbe-
triebsahnliche Einricr{tung gegriindet. Die Aufgabenfelder wurden von den ehemaligen
eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen GME (Gebaudemanagement der Stadt Ennepetal) und
StraBet (Stralenbau und Betriebshof) tibernommen.

Die Aufgaben der Einrichtung sind:
A Die Wahrnehmung aller gebaudewirtschaftlichen Aufgében der Stadt Ennepetal,
insbesondere die Verwaltung und die bauliche Untei'haltung aller stadteigenen und

angemieteten Gebaude und baulichen Einrichtungen,

B Die Unterhaltung sowie der Aus- und Neubau von Grinflachen, Splelplatzen Sport-
anlagen, Straf&en Wegen, Platzen und StralRenbeleuchtung,

C Serviceleistungen fir stadtische Dienststellen und Einrichtungen. |
Da die Infrastrukturbetriebe Ennepetal kein eigenes Personal haben, werden Uber einen
Dienstleistungsvertrag die Stadtbetriebe Ennepetal mit der Durchfiihrung der o.g. Aufgaben

beauftragt. Die Betriebsleitung und der Vorstand beider Betriebe sind identisch.

-:Das Wirtschaftsjahr:2016 schliéBtm_it-einem'Jahresfehlbetrag in Héhe von 433.964,05 € und
~entspricht insgesamt der Aufgabenstellung des Betriebes.

14




2. Anlagen im Bau zum 31.12.2016

Die Anlagen .im :Bau zum 31.12.2016 beinhalten im Wesentlichen folgende Projekte
(MaRnahmen Gber 100 T€):

a) Bismarckstrafle 206.889,79 €
b) Brandschutz RGE 334.678,99 €
c) Brandschutz Friedenshdhe 306.011,82 €.
d) Radweg Hagener Stralle 466.293,78 €
e) RGE Dreifachturnhalle 289.109,08 €
f) RGE Gymnastikhalle 267.849,63 €
g) RGE Toilettensanierung 101.808,86 €

Insgesamt befanden sich zum Jahresende MaRnahmen mit einem Gesamtvolumen von
2.745.013,08 € im Bau.

3. Risikomanagementziele

Ziel des Risikomanagements der ISBE ist es, friihzeitig etwaige Entwicklungen zu erkennen,
die sich bestandsgefahrdend auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes
auswirken kénnen.

Die Betriebsleitung der ISBE hat eine Risikoinventur durchgefiihrt und das Ergebnis in einem
Bericht zusammengefasst.

~:Zundehst wurde: in"einer Risikobeschreibung eine -Zusammenstellung aller fur den Betrieb -
. mbglicherweise. zutreffenden. Risiken aufgestellt. AnschlieRend w_urd'en'die Risiken klassifi-
: .ziélft‘hi'hSJ‘éhtfijch'?der jEihtritt‘sWahréchéirﬁ’lighkeit‘uh'd"der‘;Fi'a‘gé des 'Hahd‘!luh'gsbéd arfs.

‘Risikomanagement wird von dem Betrieb. als ein permanenter Prozess angesehen. Deshalb.
-erfolgt eine kontinuierliche Kontrolle der Risikosituation und der Wirksamkeit der Risikobe-
waltigungsmalinahmen.

- Die fiir'das Wiitschaftsjahr 2016-in der Risikoinventur aufgesteliten Risiken wurden im Ein-
-zelnen gepriift und bewertet..Nach.demi-Bericht vom-23. August 2017 liegen fir den Betrieb
keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

. ‘Besondere Feststellungen .im-Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz -
haben sich flir den Betrieb nicht ergeben.
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4. Unternehmenskennzahlen

Auch ein Vergleich von Unternehmenskennzahlen der ISBE informiert {(iber betriebswirt-
schaftliche Sachverhalte und erméglicht auf relativ einfache Weise den Vergleich von Struk-
turen und Prozessen.

Anlagenintensitat: 31.12.2016 31.12.2015
Die Anlagenintensitat beschreibt den Anteil

des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen. 98,3 % 98,7 %
Eigenkapitalquote I:

Die Eigenkapitalquote | beschreibt den
Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. 67,4 % 67,6 %

Eigenkapitalquote Il:

Die Eigenkapitalquote Il beschreibt den
Anteil des Eigenkapitals und des Sonderpostens
am Gesamtkapital. 86,2 % 86,6 %

Fremdkapitalquote:

Die Fremdkapitalquote zeigt den prozentualen
Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital an. 13,8 % 13,4 %

Verschuldungsgrad:

Die’ K‘ennzéhl'Vers"c‘:hulduﬁgsgrad' setzt-das

Eigenkapital mit dem Fremdkapital ins Verhaltnis. 15,9% 15,5 %
5. Lage des'Unternehmens

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 173 T€ auf 168.855 T€ verringert. Das bilanzi-
- ¢lle Eigenkapital in Héhe-von 114.194 T€ (31.12.2015) ist um den-Jahresfehlbetrag (434 T€)

... auf.113.760. T€ gesunken. Der Jahresfehlbetrag soll der allgemeinen -Riicklage entnommen

werden..

:Die Verbindlichkeiten-aus: Krediten.sind urn 534 T€ auf.21.768 -T€ .gestiegen; dies resultiert
aus der Tilgungen in Hohe von 1.716 T€ und Darlehensaufnahmen in Héhe von 2.250 T€.

16



Der Bilanzwert des Anlagevermogens sank von 166.821 T€ auf 165.964 T€, da die Ab-
schreibungen in. Héhe von 4.370 abzlglich der Abgange auf Abschreibungen in Héhe von
803 T€ die- Zugange in Hohe von 4.136 T€ abzuglich der Abgénge in Héhe von 1.426 T€
Uberstiegen.

Finanzlage

.Die Eigenkapitalquote Il des Betriebs belauft sich auf 86,2 % (2015: 86,6 %). Der Betrieb
verfugte im Berichtsjahr jederzeit Gber eine ausreichende Liquiditat.

Ertragslage

Die Ertragslage des Betriebes ist negativ. Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit
belauft sich auf 192 T€. Nach Abzug des negativen Finanzergebnisses (626 T€) ergibt sich
ein Jahresergebnis von -434 T€.

6. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen der Risikofriherkennung wurden keine wesentlichen Risiken fur die kiinftige
Entwicklung der ISBE festgestellt. Aufgrund der Ubertragung der Aufgaben des Betriebes
mittels Dienstleistungsvertrag auf die Stadtbetriebe Ennepetal A6R (ASR) sind die Chancen
und Risiken des Betriebes und der AR identisch.

" Risiken:
Externe Risiken kdnnen der Gesellschaft durch mégliche Preissteigerungen bei der Vergabe

-von Hoch- und Tiefbauarbeiten aufgrund der guten Auftragslage und Auslastung der Bauun-
ternehmen entstehen. o .

- Da.der Betrieb Leistungen ausschlieffich an-die Stadt-und ihre Biirger erbringt ist die Gesell- -

schaft stark abhangig von der wirtschaftlichen Situation der Stadt und der Mittelbereitstellung
durch diese.

Chancen:

. Auf.der- Basis der-vorhandenen Strukturen:der-A0R soll eine verbesserte Aufbau- und Ablai- - -

" farganisation geschaffen werden;.um Risiken aus erkannten Méngeln zu minimieren..

Im Sommer 2017 ist daher bei der ASR eine Arbeitsgruppe zur Herausarbeitung einer besse-
‘ren Aufbau— und Ablauforganisation geg’i‘undet worden An dleser Arbeltsgruppe betelllgt sind

neben den Fuhrungskraften ABR, Vertreter des Personalrates die Glelchstellungsbeauftrag- S
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te sowie die Schwerbehindertenvertretung. Es fanden. bis zur Aufstellung des Stellenplanes

drei Arbeitssitzungen statt. Bis zum Dezember 2017 soll ein gemeinsames Arbeitsergebnis
vorliegen.

Der aktuelle Arbeitsstand sieht die folgende Aufbauorganisation vor:

Stadtbetriebe Ennepetal AR Organigrammentwurf Oktober 2017

Assistenz
. Sekretariat

Vorstand

r 4 v & —{ Controlling
Innenrevision
Verwaltung und Bereichsleitung Bereichsieitung
Finanzen - Facllity Hoch-und
hoheitliche Aufgaben Management Tiefbau
perative Dienste:
Verwaltung SBE kim. Gebdudeverwattung, Strassenmoistore!
Flnanzen, Energiemanagement, g.'“"';""l";
Versicherungen, Reinigung und Sicherheit naibetrie
Operative Dienste:
Gebludebetrieb und vico
unterhaltung Veranstatiungsservice
infrastukturdienste AVA

baukfm. Biiro

Vertragsmanagemant
Drittleistungen
(Personal, [T)

Die Idee einer Rechnungsprifungsstelle als Stabsbereich des Vorstande‘s wird nicht weiter
verfolgt. Die Praxis hat gezeigt, dass die Erkenntnisse einer zusatzlichen internen Uberprii-
fung von Geschéftsvorfllen im Baubereich oft zu den gleichen Erge'bniss'en gekommen sind,
wie es zuvor allein'vom Rechnungspri.'lfung'samt festgestellt wurde. Die Stadtbetriebe haben
"'jé‘doch kein“,,Diagnosebroblem ‘sondern eher ein Handlungs- und VerhaltenSprobIem der
~.mit.den Vergabeaufgaben betrauten: Beschéftigten. Der neue Ansatz geht davori aus, dass’
Probleme kiinftig’ dort'geldst: werden missen, wo sié' entstehen. Im" Ergebnis wird ein’ bau-
. kaufmannisches Biiro als -Stabstelle des technischen Leiters mit der Schwerpunktaufgabe
verfahrenssicherer Auss im Hochbau- und Tief-
baubereich ‘eingerichtet: Stellenneueinrichtungen sind dazu nicht erforderlich, da die drei
-Steilen der Rechnungspriifungsstelle dafiir genutzt werden.

r Der Entwurf einer Aufbauorgamsatlo'w und dle beabsuchtlgten organlsatorlschem Anderungen_
werden nach Abschluss der Beratungen im Arbeitskreis in das férmliche’ Betelhgungsverfah- |
ren der Personalvertretung und der Gleichstellungsvertretung tberfiihrt. Die Einflihrung der
Qrganisations'a'n~derungen ist fur das Fri.'lhjahrw2018 geplant.
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7.  Ausblick und Vorgdange von besonderer Bedeutung
Feststellungen und Ausblick

Hinsichtlich der personellen Lage und eines Ausblickes hierzu wird auf den Lagebericht der
- Stadtbetriebe Ennepetal AR (SBE) verwiesen, da die Personalverantwortung dort liegt und
" die ISBE bis auf die Betriebsleitung tber kein Personal verfugen.

Die Entwicklung der ISBE hinsichtlich der InvestitionsmaRnahmen im Hochbau war 2016
weiterhin von dem Thema der Unterbringung von Flichtlingen gepréagt. Das im vierten Quar-
tal des Jahres 2015 gestartete Neubauprojekt in der Heimstral’e 25 wurde durch die Ertlich-
tigung des Bestandsgeb&udes in der HeimstralRe 27/29 als Kernsanierungsmafl3nahme er-
ganzt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die planerische Vorbereitung von Sanierungs-
maflnahmen im Reichenbach-Gymnasium.

Eine Vielzahl von Bauunterhaltungsmafinahmen wurde parallel zu den gréReren MafR3nah-
men durchgefiihrt, dabei sind in vielen Fallen hdherwertige energetische Standards herge-
stellt worden.

Der Bereich des StralRenbaus war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet von einem Investiti-
onsstau, der zielgerichtet abgearbeitet werden muss. Im Bereich der StralRenunterhaltung
und Uberwachung von MaRnahmen Dritter zeigt sich ein gleichgelagertes Bild.

Als neue Mafinahme wurde der Ausbau der Wilhelmshéher Strafe und des Sonnenweges,

KanalbaumaRnahmen:in der Milspér- StraRe, in der Lindenstrae und in der Raggeberger
Stralle planerisch gestartet.

“‘GemaB dem ‘aktuellen ertschaftsplan werden dle Infrastrukturbetrlebe Ennepetal lm Ge-
schafts;ahr 2017 voraussichtlich. Ertrage in Hohe von T€ 16. 745 sowie ein Jahresergebnls”
von T€ 66 erzielen.

Ennepetal, im November 2017
Infrastrukitirbetriebe Ennepetal - ISBE -
Joachim Hibner,

Betriebsleiter
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Infrastrukturbetriebe Ennepetal,

Ennepetal

Ergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche Ertrage

Ordentliche Ertrage

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen

. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
11.
12.
13.
14.

Finanzertrage
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Jahresergebnis

20

31.12.2016 31.12.2015
€ €

687.252,57 672.278,81
9.483.821,26 9.236.142,23
5.609.412,00 5.832.800,00
15.842,40 0,00
15.796.328,23 156.741.221,04.
10.689.940,00 10.691.255,00
4.370.561,33 4.277.316,60
544.048,54 35.441,02
15.604.549,87 15.004.012,62
191.778,36 737.208,42
1,70 0,00
625.744,11 718.143,25
-625.742,41 -718.143,25
-433.964,05 19.065,17




Infrastrukturbefriebe Ennepetal,

Ennepetal

Anlage 3

Finanzrechnung fiir das GeSChéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

21

D : _ Ergebnis. Fbortge:chnte; lst-E;ge_bms Vergleich
Einzahlungs- und Auszahlungsarten des ener Ansa es Ansatz/ist
) R - Vorjahres des Haus- Haushalts- (Sp. 3.1, Sp. 2)
haltsjahres jahres TT TR
EUR EUR EUR EUR
‘ 1 2 3 4
1| Steuemn und &hnliche Abgaben i
2{+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
__3|+ Sonstige Transfereinzahlungen
41+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.914.860,00 9.113.640,00 9.113.700,00 60,00
51+ Privatrechtliche Leistungsentgeite 5.832.800,00 5.618.300,00 5.609.412,00 -8.888,00
6|+ Kostenerstattungen Kostenumlagen
71+ Sonstige Einzahlungen 4.474 40
81+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 1.000,00 1,70 -998 30
= Einzahlungen aus
9| laufender Verwaltungstitigkeit 14.747.660,00] 14.732.940,00 14.727.588,10 -5.351,90
10}- Personalauszahlungen
11}~ Versorgungsauszahlungen
12]- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstlelstungen 10.691.255,00 10.689.940,00 10.689.9840,00 0,00
13- Zinsen und sonstige. Frnanzauszahlunge 719.631,23 670.000,00 627.877.82 -42.122,18
14- Transferauszahlungen : i :
15| Sonstige Auszahlungen 24,722 87 22.000,00 18.869,50 -3.130,50
16|= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 11.435.609,10 11.381.940,00 11.336.687,32 -45.252,68]
= Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit -
17| (= Zeile 9 und 16) 3.312.050,90 3.351.000,00 3.390.900,78 39.900,78
18]+ Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 606.269,26 584.000,00 1.099.43547 516.435,47
18]+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 566,00 0,00 §9.312,70 58.312,70
20} + Einzahlungen aus der VeréuRerung von Fmanzanlagen :
21+ Einzahlurigen aus Beitrégen u.4. Entgelten
22|+ Sonstige Investitionseinzahiungen S 506,000,00 335.000,00 266.136.81 -68.863,19|
23|= Einzahlungen. aus Investitionstatigkeit . ... 1.112.835,26 - 919.000,00 1.424.884,98( _ 505.884,98
24|~ Auszahiungen fiir den Erwerb von Grundsticken und Gebsuden
25|~ Auszahlungen fiir BaumaRnahmen : 5.893.038,98 10.310.500,00 4.420.718,36 -5.889.781,64
26|- Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlaganvermﬁgen ) .
27|- Auszahlungen fiir den. Erwerb von Finanzanlagen
. 28}- Auszahlungen von sktivierbaren Zuwendungen - -~ - - o -
.|__29|- Sonstige Investltlonsauszahlungen B : P o s ; :
- |o30= = Auszahlungen 2 aus lnvestitlonstét ggelt .- 5.993.038,98] | . . 10.310:500,00]  4.420.718,38 - -5:889.781,64| " -
- |=Saldo aus fnvestltionstdtlgkeit : o B Rt S L
131 (= Zeilen 23 und 30) |- -4.880.203,72 -8.391.500,00|- -2.995.833,38 6.395.666,62
1= F|nanzm|ttelilberschussl-fehlbetrag S )
32| (=Zeilen 17.und 31). : -1.568.152,82 -6.040.500,00|  395.067,40| | - 6.435.567,40 _
33+ Aufnahme und Ruckﬂusse von Dariehen e Lol 0,00
34+ Aufnahme vor Kraditen gur L(gufdltétss’cheruna s 5.000.000,00 ~ -67588.200,00 2 250 000,00 -4.338.200,00
35/- Tilgung und Gewahriing vor Darlehen - - = 2.734.660,15 ~ 600.000,00] 1.715.068,99)| 1.115.068,99
-36]- Tilgung von Kredxten Zur quuldltét slcherung ) ]
37|= Saldo aus. Fmanz;erunqstathkeit .12,265.339,85 5.988.200,00| '534.931,01{ -5.453.268,99
= Anderung des Bestandes
an eigenen Finanzmitteln
38 (- Zellen 32 und 37) 697.187,03 -52.300,00 929.998,41 _. 982.298 41
39 +Anfan sbestand an Finanzmitteln =~ -~ oo . _-960.320,58 X 1.657.507.61
40|+ Bestand an fremden Finanzmitteln .
" |= Liquide Mitte! ‘
Lﬁ (= Zeilen 38,39,L{nd 40) . 1.657.507,61 -52.300,00{ 2.587.506,02 -2.639.806,02




Infrastrukturbetriebe Ennepetal,

Ennepetal

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktivaf-

wm

“A.  Anlagevermdgen

Sachanlagen

1. Unbebaute Grundstiicke
und grundstlicksgleiche Rechte Griinfldchen

" 2. Bebaute Grundstiicke

und grundstlicksgleiche Rechte
2.1. Kinder - und Jugendeinrichtungen
2.2. Schulen

2.3. Wohnbauten

2.4. Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebdude

3. lnfra'sktrukturvermt')gen‘
3.1. Grund und Boden des Infrastrukturvermogens
3.2. Briicken und Tunnel

3.3. StraBennetz mit Wegen, Platzen und
. Verkehrsienkungsanlagen

.....

- Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

' Umlaufvermogen T A LI
Fordermgnn und sonstlge Vemogensgegenstande .

1 Offenthch-rechtllche Forderungen S
- .und Forderungen aus Transferlelstungen e

s Bentrage

2.  Privatrechtliche Forderungen

- gegentiber dem pr;va_ten B_ereic_l‘ﬁj?

Liquide Mittel - -
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Anlage 1

Seite 1
31.12.2016 31.12.2015-
€ €

7.174.503,29 7.138.637,50
1.435.458,85 1.404.937,18
-46.988.772,94 46.822.767,17
2.596.174,25 _2.1 97.108,83
25.160.238,23 25.143.036,21
76.180.644,27 75.567.849,39

12.068.747,02
2.641.980,57

65.135.425,01

11.958.030,10
2.706.605,80

66.778.1 55,89

79.846.1562,60-

81.442.791,79

_17.650,96 13.680,66
2.745013,08 - 2.668.426,55
165.963.964,20 - _166.821.385,89

287.058,66. - -

:.532.323,25

22

. 16.758,45 ' . . .16.75845.
' 303.817,11 % 549.081,70
2.587.506,02 ... 1.657.507,61

2.801.32313

. 2.206.580,31

168.855.287,33

169.027:975,20




Infrastrukturbetriebe Ennepetal,

Ennepetal

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Passiva

Eigenkapital

Stammkapital- -

Allgemeine Riicklage
Jahresfehlbetrag /-iiberschuss

Sonderposten

- 1. flr Zuwendungen

2. fir Beitrage

Riickstellungen

- Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten ,

1. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen |
2. Verbindlichkeiten aus Lleferungen ‘und Lelstungen '
3. Sonstlge Verbmdhchkelten

23

Anlage 1

Seite 2
31.12.2016 31.12.2015
T € T €
100.000,00 100.000,00
1114.094.060,02  114.074.994,85
-433.964,05 19.065,17
113.760.09597  114.194.060,02

20.392.049,70

11.445.635,18

21.053.702,27
11.049.908,08

31.837.684,88

20.000,00

32.103.610,35

21.768.203,02
346.560,91

20.000,00

21.235.405,72

554.964,11
1.122.742,55 919.93500
23.237.50648 _ 22.710.304,83
168.855.287,33  169.027.975,20
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Kluterthohle und Freizeit Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

{

L& Kluterthéhle und Freizeit

Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

Erfolgsplan

und
Finanzplan
2019

gem. Beschluss des Aufsichtsrates vom
6. Dezember 2018
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Kluterthéhle und Freizeit
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

Jahr: 2019
Stand: 06.12.2018
Fassung: Beschluss

Wirtschaftsplan
_Erlauterungen_

Inhaltsiibersicht: Seiten
Erlauterungen Ubersicht und Hinweise 1.1-13
Erfolgsplan-Ubersicht Gesamtsumme und Summe der insgesamt sechs Geschéaftsbereiche 21-27

nicht belegt 3.1-9.n
Finanzplanung Zeitraum 2019 bis 2023 10.1-10.2
Anderungen 06.12.2018 Seiten
Erlauterungen Anderungsverzeichnis 1.1
Erlauterungen Sonderabschreibungen 1.2
Erlauterungen Gesamtbetrag der Kredite 1.4
Erfolgsplan Ubersicht Abschreibung Haus Ennepetal 2.2
Erfolgsplan Ubersicht Sonderabschreibung Haus Ennepetal 2.3
Ubersicht Vorjahre Abschreibung Haus Ennepetal 3.3
Ubersicht Vorjahre Sonderabschreibung Haus Ennepetal 3.4
Erfolgsplan Haus Abschreibung Haus Ennepetal 4.2
Erfolgsplan Haus Sonderabschreibung Haus Ennepetal 4.3

Finanzplanung

geédnderte / neu MaBnahmen (rot)

10.1

Erlauterungen:

Der Erfolgs- und Finanzplan beschreibt die finanzielle Ausstattung und die Aufwendungen fiir das Jahr 2019 und fihrt die Vergleichszahlen der Vorjahre als

Planwerte oder als Rechnungsergebnisse auf.
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Kluterthéhle und Freizeit
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan
_Erlauterungen_

Erlauterungen:

Die Erlése nehmen im Bereich des operativen Rohertrags leicht ab. Die Mietausfélle aufgrund des geplanten Auszugs der Stadtbiicherei aus den Raumen des
Hauses Ennepetal belasten das Ergebnis. Im Bereich der Freibades ergeben sich im Jahr 2019 keine Erlése durch die geplanten UmbaumaBnahmen. Schwerer
wiegen allerdings die Riickgange bei den Ertragen aus Beteiligungen. Die AVU AG hat bereits die Reduzierung der Dividendenzahlung von 1 € je Aktie auf 0,70 €
je Aktie (jeweils brutto) angekiindigt. Weiterhin entféllt die Regelung Uber die Mindestausschittung der Gewinnbeteiligung der Netz KG. Hier ist mit einem
geringeren Ertrag zu rechnen (-100 T €). Damit sinkt die Gesamtsumme der Erlése (betrieblicher Rohertrag) signifikant.

Summe 2019 Summe 2018
1.488,5 1.703,1

Erlose
in TSD €

Differenz €  Veradnderung
-214,6 -14%

Bei den Aufwendungen ist eine erhebliche Ausweitung zu verzeichnen. Schwerpunkt dieser Ausweitung ist die erstmalige Sonderabschreibung fir das Haus
Ennepetal durch den bestehenden Beschluss zum Abriss des Gebaudes. Bereinigt um den durch die Sonderabschreibung entstehenden zusatzlichen
Abschreibungsbetrag in Héhe von 717 T € liegen die Aufwendungen bei 3.648,3 T € und damit 4 % unter dem Vorjahresplan.

Aufwendungen | Summe 2019 Summe 2018 Differenz€ Verdnderung
in TSD € 4.369,3 3.788,3 581,0 13%
bereinigt in TSD € 3.652,3 3.788,3 -136,0 -4% nachrichtlich

Das Betriebsergebnis veréndert sich infolge der zusatzlichen Abschreibung deutlich, das Defizit steigt signifikant. Bereinigt um den zusatzlichen
Abschreibungsbetrag fir das Haus Ennepetal steigt das Defizit der Gesellschaft jedoch unter Berlcksichtigung der deutlichen Erlésriickgange nur geringflgig.

Betriebsergebnis Summe 2019 Summe 2018 Differenz€ Verdnderung
in TSD € -2.880,8 -2.085,2 -795,6 28%
bereinigt in TSD € -2.163,8 -2.085,2 -78,6 4% nachrichtlich

Ubersicht iiber die Geschiftsbereiche (Angaben in TSD €)

Geschaftsbereich Gesamt- % Betriebs- % Erhaltungs- Ergebnis
kosten ergebnis zuschuss
Haus 1.532,2 35% -1.150,2 40% 280 -870,2
Platsch 1.315,7 30% -861,2 30% 860 -1,2
Hoéhle 378,2 9% -142,9 5% 140 -2,9
Tourismus 158,5 4% -136,5 5% 135 -1,5
Stadtmarketing 318,8 7% -246,8 9% 245 -1,8
Verwaltung 665,9 15% -343,2 12% 340 -3,2
Gesamtergebnis 4.369,3 -2.880,8 - € -880,8
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Kluterthéhle und Freizeit Wirtschaftsplan
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG Erléuterungen

Erlauterungen:

In der Ubersicht der Geschaftsbereiche ist erkennbar, dass die Bereiche "Haus" und "Platsch" nach wie vor den finanziellen Schwerpunkt der Gesellschaft bilden.
Zum Defizit tragen schwerpunktmaBig die Bereiche "Haus", "Platsch" und "Stadtmarketing" bei.

Der Betriebserhaltungszuschuss der Stadt Ennepetal betragt im Wirtschaftsplan 2019 2,0 Mio €. Die Verteilung der Mittel erfolgt auf der Basis der Planung der
Ergebnisse der einzelnen Geschéftsfelder. Der Ausgleich des Geschéftsbereiches "Haus" enthalt jedoch nicht den Betrag der Abschreibung fiir das Haus
Ennepetal. Die Abschreibung in Hohe von 867 T € (vorher: 150 T €, Mehrbetrag: 717 T €) verzehrt das Eigenkapital. Bereinigt man das Defizit des
Geschaftsbereiches "Haus" um den Betrag der Abschreibung in Hohe von 867 T € ergibt sich ein Defizit von 3,2 T €.

Die Sonderabschreibungen flir das Haus Ennepetal resultieren aus der Beschlussfassung lber den Abriss des Hauses. Aufgrund der Beschlusslage ergibt sich
die zwingende Notwendigkeit, in der Rechnungslegung die Abschreibung des Wertes des Geb&udes und seiner Anlagen innerhalb der Restlaufzeit des Gebaudes
in vollstandiger Hohe durchzuflhren. Unter der Annahme der bisherigen Beschlussfassung, das Gebaude im Jahr 2021 abzureiBen, erhéht sich fiir einen
Zeitraum von vier Jahren die AfA von bisher rd. 150 T € um 1.134,5 T € auf dann 1.284,5 T €. Da dieser Werteverzehr im stadtischen Haushalt unter
Beriicksichtigung des notwendigen Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) nicht darstellbar ist wird die Abschreibung des Hauses Ennepetal auf das Jahr 2024
verschoben. Damit errechnet sich eine Abschreibung von vorher 1.284,5 T € auf nunmehr 867 T € p.a. fir die Jahre 2019 bis 2024.

Der Bereich "Verwaltung" finanziert sich im Wesentlichen durch die Erlése aus Beteiligungen. Das Defizit dieses Bereiches steigt, da die Ertrage aus
Beteiligungen sinken.

Die in der Darstellung des Erfolgsplanes dem Konto vorangestellten Gliederungs- und Gruppierungsnummern dienen der Zuordnung unterschiedlicher Konten zu
Erlés- und Aufwendungsgruppen.

Die Erfolgsplane der Geschéftsbereiche flihren im Gegensatz zur Gesamtibersicht in der Ausfertigung der Beschlussfassung nur die Konten auf, die in den
jeweiligen Geschéftsbereichen bebucht werden bzw. bebucht wurden. Damit wird der Umfang der Darstellung reduziert.

Der Schwerpunkt der Investitionen im Bereich A) der Finanzplanung bezieht sich auf die Investitionen fiir die geplanten MaBnahmen im Platsch in den Jahren
2019 und 2020 sowie fir den Neubau des Veranstaltungszentrums flr die Jahre 2019 bis 2023. Die MaBnahme "Neubau Veranstaltungszentrum" umfasst ein
Investitionsvolumen von im Jahre 2017 geschatzten 12,8 Mio. €. Unter Beriicksichtigung der DIN-Normen fur die Kalkulation von Kostenschatzungen und dem
seit 2017 zunehmenden Bauboom mit z.T. erheblichen Kostensteigerungen ist dieser Betrag noch genauer zu betrachten.

Im Bereich B) und C) der Finanzplanung sind fur das Jahr 2018 neben der restlichen Rate fir den Ankauf der AVU-Aktien die Tilgungsbetrage fir zwei
konzerninterne Darlehen aufgefiihrt, deren Aufnahme im Zusammenhang mit dem Kauf des Versorgungsnetzes fiir Gas und Strom zu sehen sind. Die Tilgung
steigt in den kommenden Jahren entsprechend der fortschreitenden Riickzahlung der Darlehen kontinuierlich an und ist in der Finanzplanung bis 2023
berlcksichtigt. Diese Tilgung refinanziert sich aus den Netzentgelten (sh. Erlése aus Beteiligungen). Die Laufzeiten der Darlehen enden nach dem derzeitigen
Stand in den Jahren 2046 und 2052.
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Kluterthéhle und Freizeit Wirtschaftsplan
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG Erléuterungen

Erlauterungen:

Zudem ist im Jahr 2019 erstmalig die Riickzahlung der Uberzahlungen des Schul- und Vereinsschwimmens der Stadt an die Gesellschaft eingeplant. Die
Rickzahlung erfolgt in vier Raten in den Jahren 2019 bis 2022 und 16st die vorhandene Rickstellung auf. Darlber hinaus wird eine Verzinsung in H6he von 3%
p.a. der Restschuld berechnet.

In der Finanzplanung fir die Jahre 2020 ff. ist die Tilgung von Investitionskrediten fir die NeubaumaBnahmen im Platsch und beim Veranstaltungszentrum
berlcksichtigt. Aufgrund der Investitionssummen und der hierfir erforderlichen Kreditaufnahmen steigen die Betrage fir Tilgungen in den Jahren ab 2020
sprunghaft an. Die Kreditaufnahmen sind zur Erhaltung der Liquiditat der Gesellschaft It.beigefligter Liquiditatsplanung erforderlich.

Zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft ist im Jahr 2019 eine Kreditaufnahme in Hohe von 4.000 T € erforderlich.

Gesamtbetrag der Kredite - Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Durchfiihrung von Investitionen erforderlich ist, wird auf 4.000.000 € festgesetzt.
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Kluterthdhle und Freizeit

Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan

Erfolgsplan_Ubersicht

Jahr: 2019 Plan
Stand: 06.12.2018 2019
Fassung: Beschluss TEUR
(o]
o S
] s £ P
o < £ e =2
L € 0 ] 2 2 £ g
c £ S - < 5 © 3
o S © s :0 o S o
X 7 z 2 z = 77 =
02.00 Erlése
02.11 8050 Kurgaste 7 % 14 14
02.20 8105 Vermietung und Verpachtung stf. 248.3 240 3,3 5
02.20 8105  Wohnung Steuerfrei
02.20 8105 Pacht MGH
02.21 8106 Umlagen aus sténdiger Verpachtung 58 54 2 2
02.22 8107  Vermietung Saal und Tagungsraume stf.
02.23 8110 sonst. Erlose stf.
02.30 8300 Blicher 7% 2 2
02.31 8301  Gastroumsatze 7% 17 13 4
02.32 8302 Eigene Veranstaltungen 7%
02.33 8303 Schwimmen 130 130
02.34 8304 Kurse 25 25
02.35 8306 Schul- und Vereinsschwimmen 60 60
02.36 8308 Kulturveranstaltungen 7%
02.40 8400 sonstig. Erlése 19% 12 6 6
02.41 8401 Gastroumsatze 19% 90 82 4 4
02.42 8402 Eigene Veranstaltungen 19% 35,5 15,5 5 15
02.43 8403 Eintritte 19% 298.7 110,2 1885
02.44 8404  sonstige betriebliche Erldse 19% 8 2 2 2 1 1
02.45 8405 Vermietung und Verpachtung 19% 19.3 12 7,3
02.46 8406 Umlagen stand. Vermietung/Verpachtung 19 %
02.47 8407 Vermietung Saal und Tagungsraume 19% 70 70
02.48 8408 Vermietung techn. Zubehor 19% 4 4
02.49 8409 Bewirtung eigene Veranstaltungen 19% 16 4 12
02.50 8410 Vermarktung und Sponsoring 33 2 1 30
02.51 8412  Kulturveranstaltungen 19% 10 10
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02.52 8415  Provision 19% Ruhrtopcard
02.60 8780 Gewahrte Rabatte 7%
02.61 8790 Gewdhrte Rabatte 19%
operativer Rohertrag 1150,8 382 439,5 235,3 22 72
01.00 Sonst. Erlése, Erlose aus Beteiligungen
01.01 2618 Netzentgelte 170 170
01.02 2621 Zinsertrage 60 60
01.03 2640 Dividende 92.7 92,7
01.04 2650 Zinsen und ahnl. Ertrage
01.05 2742  Versicherungsentschadigungen
01.06 8280 Erlose BHKW 15 15
Summe sonst. Erlose, Erlose aus Beteil. 337,7 15 322,7
betrieblicher Rohertrag 1488,5 382 454,5 235,3 22 72 322,7 |

30



Kluterthéhle und Freizeit Wirtschaftsplan

Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG Erfolgsplan ﬁbersicht
Jahr: 2019 Plan
Stand: 06.12.2018 2019
Fassung: Beschluss TEUR
(o]
c
o =
S e £ 2
() = £ g =
i} £ * o [ 2 S )
c £ S = < 5 T 2
o 3 © o 0 o S o
X 7 z 2 z = 77 =
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________J
Aufwendungen
01.00 Personalkosten 1660,4 189,1 631,4 2499 1005 148,3 341,2
01.02 4120  Gehalter 1113 138 447 147 76 107 198
01.03 4121  Personalgestellung 74 74
01.04 4127  Aufsichtsratsvergutung 1,5 1,5
01.05 4130 Ges. Soz. Aufwendungen 223 29 90 30 16 22 36
01.06 4135 Umlage ZVK 82 11 36 12 6 9 8
01.07 4136 Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit 12 12
01.08 4140  Freiw. Soz. Aufwendungen
01.09 4141  Dienstkleidung 7 1,5 1 2,5 1 1
01.10 4190  Aushilfsléhne 117 6 50 55 6
01.11 4199  pauschale L-St 2.9 0,3 1,4 0,9 0,3
01.12 4660 Fahrt- und Reisekosten Arbeitnehmer (RK-AN) 4 0,3 1 0,5 0,5 1 0,7

01.13 4663 RK-AN Fahrtkosten stf.
01.14 4664 RK-AN Verpflegung 7%
01.15 4665 RK-AN Verpflegung 19%
01.16 4668 RK-AN Erstattungen

01.17 4945  Fortbildungs- und Schulungskosten 16 3 5 2 1 2 3
01.18 4951 Personaldienstleistung Stadt 8 8
02.00 Raumkosten 648,6 320,5 304,8 20,8 0,5 1 1
02.01 2350 Grundstlicksaufwendungen

02.02 2375  Grundsteuer 6,6 6 0,3 0,3

02.04 3030 Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe (Chemikalien ua.)

02.05 4200 Bauunterhaltung 105 30 65 10

02.06 4230 Warme (Heizdl, Thermologik, Gas) 213 100 110 3

02.07 4240  Strom 134 53 80 1

02.08 4242  \Wasser 10,5 3 7 0,5
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02.09 4250 Reinigungskosten 92 80 10 2
02.10 4260 Instandhaltung betrieblicher Rdume 17 10 5 2
02.11 4270  Gebuhren / Abgaben Grundbesitz 35,5 30 4 1,5
02.12 4805 Instandhaltung gértnerische Anlagen 9 2 5 0,5 0,5 1
02.13 4811  Bauunterhaltung ohne Abzug Vst (MGH/KITA)
02.14 4960  Wartung / Miete fir Einrichtungen 9,5 S 3,5 1
02.15 4969  Abraum und Abfallbeseitigung 16,5 1,5 15
04.00 Beitrage, Abgaben 87,5 34 33 11 3,5 5,5 0,5
04.01 4360 Versicherungen, Beitrdge 69 31 28 6 1 3
04.02 4380 Beitrage (z.B. Mitgliedsbeitrage) 13,5 1 3 5 2 2,5
04.03 4390 sonstige Abgaben (z.B.Genehmigungsgeblhren) 5 2 2 0,5 0,5
05.00 KFZ-Kosten 4 4
05.01 4510 KFZ-Steuer 0.5 0,5
05.02 4520 KfZ Versicherung 0,5 0,5
05.03 4530 Ifd Kfz Betriebskosten 1 1
05.04 4540  Kfz-Reparaturen 2 2
06.00 Werbe- und Reisekosten 117,6 1,1 15 18 36,5 36,5 10,5
06.01 4600 Werbekosten 71 1 10 15 20 20 5
06.02 4605  Streuartikel 7 1 2 2 2
06.05 4640 Reprasentationskosten 24 2 10 10 2
06.06 4650 Bewirtungkosten 3,1 0,1 0,5 1 0,5 0,5 0,5
06.07 4651 Bewirtungkosten Aufsichtsrat 2 2
06.09 4905 Messe und Ausstellungskosten 10,5 1,5 4 4 1
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07.00 Abschreibungen 1072 867 140,5 52,5 3,5 1,5 7
07.01 2310  Anlagenabgénge - Buchverlust-Restwert
07.02 2320 Verluste aus Ablagenabgangen
07.03 4822  Abschreibung immaterielle WG 5 3 0,5 1 0,5
07.04 4830 Abschreibung auf Anlagevermoégen 112 41,5 29 39 1 1,5
07.05 4831  Abschreibung auf Geb&ude 933 817,5 105 10,5
07.06 4832  Abschreibung auf Kfz 2 2
07.07 4855  Sofortabschreibung GWG 7 2 2 1 1 0,5 0,5
07.08 4862  Abschreibung Sammelposten GWG 13 3 4 1 1 1 3
08.00 Instand./Rep. Betriebs-/Geschaftsausst. 247,5 60 165 12 1,5 4 5
08.01 4800 Rep./Instandh. Maschinen und Anlagen 62 10 50 2
08.02 4806  Wartungskosten fir Hard- und Software 11 5 1 5
08.03 4809  Wartung technische Anlagen 174,5 50 110 10 1,5 3
09.00 Sonstige Kosten 305,5 57,5 26 14 12,5 122 73,5
09.01 2020 Periodenfremde Aufwendung
09.02 2300 sonstige betr. Aufwendungen
09.03 2309 sonstige Aufwendungen unregelmaBig
09.04 2381  Zuwendg., Spenden Wissensch./Kult. Zweck
09.05 2383  Zuwendg., Spenden gemeinnutzig 3 3
09.07 3301  Wareneinkauf Gastro 7%
09.08 3400 Wareneinkauf 19%
09.10 4301  Nicht abzugsf. Vorst. 7% 1 1
09.11 4305 Nicht abzugsf. Vorst 19% 48 48
09.12 4760 Verkaufsprovisionen
09.13 4815 Leasing 5
09.14 4900 sonstige betriebliche Aufwendungen 16 1 5 3 1 4 2
09.15 4903 Auslagenersatz GmbH 0.5 0,5
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09.16 4909 Fremdarbeiten, Beauftragungen 2 2
09.17 4910 Porto 5,5 5,5
09.18 4920 Telefonkosten 10 10
09.19 4930 Buromaterial 6 6
09.20 4940 Zeitschriften, Fachliteratur 1,5 1,5
09.21 4950  Rechts- und Beratungskosten 4 4
09.22 4955  Buchflhrungskosten 15 15
09.23 4957  AbschluB- und Prif.Kosten 17 17
09.24 4970 Nebenkosten d. Geldverkehrs 55 0,5 2 3
09.25 4980 sonst. Betriebsbedarf 24 7 13 2 1 1
09.26 4983  Aufwand eigene Veranstaltungen 134.5 6,5 8 5 115
09.27 4895 Kleinwerkzeug, Technik 7 0,5 1 1 0,5 3 1
10.00 Kapitaldienste 223,2 223,2
10.01 2110  Zinsen f. kurzfristige Verbindlichkeiten 4.4 4.4
10.02 2211 Zinsen fur Darlehnen 219.3 219,3
10.03 2213  Kapitalertragssteuer
10.04 2215  Zinsabschlagsteuer
10.05 2216  Solidaritatszuschlag auf Kap-Ertragssteuer
10.06 2218 Bankzinsen -0.5 -0,5
11.00 Abschreibung Forderungen 3 3
11.01 2401  Forderungsverluste 7%
11.02 2406  Forderungsverluste 19% 3 3
11.04 2450 Einstellungen in die PWB zu Forderungen
Gesamtkosten 4369,3 | 1532,2 1315,7 378,2 158,5 318,8 665,9
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abziiglich betrieblicher Rohertrag | 14885 | 382 4545 235,3 22 72 322,7 |
Betriebsergebnis | -2880,8 §-1150,2 -861,2 -142,9 -136,5 -246,8 -343,2 |
Erhaltungszuschuss 2000 280 860 140 135 245 340
davon AfA Haus EN einschl. Sonderabschreibung 867 867
Ergebnisubersicht
Gesamtkosten 4369,3 |1532,2 1315,7 378,2 1585 318,8 665,9
abziiglich betrieblicher Rohertrag 1488.5 382 4545 2353 22 72 3227
Betriebsergebnis -2880,8 [-1150,2 -861,2 -142,9 -136,5 -246,8 -3432
zuziiglich Erhaltungszuschuss 2000 280 860 140 135 245 340
(nachrichtlich) AfA Haus EN einschl. Sonderabschreibung 867 867
Ergebnis -880,8 | -870,2 -1,2 -2,9 -1,5 -1,8 -3,2

35



Kluterthéhle und Freizeit

Wirtschaftsplan

Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG Fi nanzplan ung
Jahr: 2019 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Stand: 06.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Fassung: |Beschluss
" > > >
Investitions- und g - e 1 I O -
. . ) ) < 3 2 < 3 a 2 3 ) 2 5 2 £ o
Finanzmittelbedart : : : : :
gl sl 22| 5|3 g gl sl g2 s s 8121251z |18z 125 |s(s /||l cs|2 ||z ¢E]|c¢E
8 £ z 2 2 Z 2 I3 £ z 2 2 Z 2 I3 2 z 2 2 Z 3 o £ z 2 2 Z S I3 £ z 2 2 2 2
A) Investitionen in Sachanlagen
Haus Ennepetal / Hohle
90 Neubau Veranstaltungszentrum 100,00 100,0 800,0] 800,0] 4.000,0] 4.000,0 6.000,0] 6.000,0} 2.100,0] 2.100,0
401 Veranstaltungstechnik Haus EN 15,00 15,0 0,0 0,0} 0,0 0,0}
298 BMA Veranstaltungstrakt 20,0] 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
403 G Besucher 50,0 50,0 0,0 0,0} 0,0 0,0}
403 Vorplatz Kluterthéhle Mobiliar 45,0| 45,0| 0,0] 0,0] 0,0 0,0]
0,0} 0,01 0,01 0,01 0,01
aktivierungspflichtige Investitionen 230,0] 135,0 0,0l 95,0 0,0 0,0 0,0 800,0]] 800,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 4.000,0][ 4.000,0] 0,0 0,0} 0,0 0,0} 0,0][ 6.000,0][ 6.000,0] 0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0[f 2.1 00,0“ 2.100,0) 0,0 0,0} 0,0 0,0} 0,0}
Platsch 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0}
91 Naturfreibad 2.300,0] 2.300,0 300,0] 300,0 0,0} 0,0 0,0}
91 Tt 1 0,0} 450,0 450,0 0,0} 0,0 0,0}
91 Aussensauna 0,0} 0,0 0,0} 260,0) 260,0| 0,0}
91 Ruhehaus 0,0} 0,0 0,0} 140,0] 140,0] 0,0}
91 AuBenanlagen, -gastro, - lager 250,0) 250,0 250,0) 250,0 0,0} 0,0 0,0}
402 Umbau in LED-Technik Platsch 14,0} 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0|
402 Aufzug Lastenkran Platsch 0,0} 0,0] 0,0| 0,0 0,0}
402 Zugang Keller Platsch 80,0 80,0 170,0) 170,0) 0,0 0,0| 0,0
402 Luftungsanl. Schwimmhalle -nach 2021- 0,0] 0,0] 280,0| 280,0 0,0] 0,0]
402 Pumpen und Steuerschaltschrank 0,0] 0,0] 0,0} 0,0 0,0}
402 Zutrittssystem Platsch, Kassenanlage 0,0] 50,0 50,0 0,0| 0,0| 0,0]
402 GLT Platsch 0,0] 100,0} 100,0 0,0] 0,0| 0,0]
402 Heizkessel und Brenner 0,0] 100,0 100,0| 0,0} 0,0] 0,0]
402 Wassertechnik Platsch -aus 2020- 60,0 60,0 0,0} 0,0] 0,0} 0,0}
402 Spiilwassertechnik Platsch -neu- 100,0] 100,0 0,0} 0,0] 0,0} 0,0}
402 Photovoltaik Platsch 200,0| 200,0f 0,0} 0,0] 0,0| 0.0]
aktivierungspflichtige Investitionen 3.004,0] 0,0 3.004,0 0,0 0,0| 0,0 0,0] 1.420,0] 0,0] 1.420,0 0,0 0,0| 0,0 0,00 280,0 0,0|( 280,0] 0,0| 0,0 0,0| 0,00 400,0 0,0{( 400,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0] 0,0] 0,0 0,0| 0,0 0,0| 0,0 0,0]
Anlagen 0,0] 0,0} 0,0] 0,0} 0,0]
29 IT-Software 15,0} 10 5,0| 6.,0f 6,0| 7.0] 7.0| 8.,0| 8,0] 9,0] 9,0|
160 Ausbau von Wanderwegen 13,0} 13,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0f
320 Ersatz-KFZ 40,0] 40,0] 0,0 0.0] 0,0 0.0]
410 Zilsr\(;:s—r\l{nd Geschaftsausstattung allg. 31,0 31,0 31,5 31,5 32,5 32,5 33,0 33,0 0,0
485 neue Wandertafeln / Wandereinrichtungen 10,0} 10,0 5,0 5,0] 5,0] 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0}
Investitionen 109,000 100[ o0 230 00 760 425 00 0,0 o0 50 o0 375 445 o0 o0 o0 50[ o0 395 460 00 oo o0 50 o0 a10] 140l oo o0 o0 o0 50 9,0)
Ablieferung an die Gemeinde 0,0] 0,0] 0,0] 0,0| 0,0f
B) Aktienankauf 1.182,0| 1.182,0| 0,0} 0,0 0,0] 0,0}
0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0}
Aktivierungspflichtige Investitionen 1.182,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 1.182,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0} 0,0} 0,0| 0,0 0,0| 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
Iﬁﬂckzahlung Stadt
Riickzahlung Schul- und Vereinsschwimmen 96,0) 96,0) 96,0) 96,0 96,0) 96,0 96,0 96,0 0,0
C) Tilgung von Darlehen 282,6| 282,6| 400,0] 400,0] 520,0; 520,0] 6700 670,0} 1.000,0| 1.000,0
0,0} 0,0 0,0} 0,0 0,0}
Gesamtsumme A) bis C) 4.807,6] 135,0] 3.014,0f 95,0f 23,0] 0,0)| 1.540,6|| 2.662,5] 800,0( 1.420,0 0,0 5,0| 0,0)| 437,5() 4.844,5{ 4.000,0) 280,0| 0,0| 5,0 0,0|| 559,5| 7.116,0] 6.000,0( 400,0| 0,0 5,0| 0,0)| 711,0f| 3.114,0] 2.100,0 0,0 0,0} 0,0 5,0() 1.009,0
| Juahressumme A) bis C) 1 4.807,6 1 1 2.662,5 1 | 4.844,5 1 7.116,0 | | 3.114,0 |
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(Finanzmittelrechnung) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigene Mittel

A) Kreditkonto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Bankbestand am 1.1. 700,0 83,6 21,1 36,6 30,6
- Zahlungszufluss aus Deinvestition (z. B. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verkauf v. Grundstticken)

B) Betriebsergebnis Erfolgsplan -2.880,8 -3.300,0 -3.350,0 -3.400,0 -2.100,0
zzgl. Abschreibungen da nicht 1.072,0 1.500,0 1.510,0 1.610,0 1.720,0
zahlungswirksam

C) Zuweisung der Gemeinde zur 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
Kapitalaufstockung oder Verlustausgleich

D) Darlehensaufnahme bei Kreditinstituten 4.000,0 2.400,0 4.700,0 6.900,0 1.500,0
|Liquiditatssaldo 83,6 21,1 36,6 30,6 36,6
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LAGEBERICHT
Jahresabschluss 31.12.2016

der Kluterthéhle und Freizeit Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG,
Gasstr. 10, 58256 Ennepetal

1. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag im Geschéftsjahr 2016 belduft sich auf 1.480 T€ (Vorjahr: 1.766 T€). Der Fehl-
betrag weist einen starken Rickgang von 286T€ und damit rd. 16,2 % auf. Der hohe Fehlbetrag des
Jahres 2015 hatte im Wesentlichen seine Ursache in einer Ruckstellung in Héhe von 375 T€ fur zu
hoch berechnete Nutzungsentgelte fir das Schul- und Vereinsschwimmen. Unter Bereinigung dieser
Sonderriickstellung stieg der Fehlbetrag der Gesellschaft um rd. 89 T€ und damit um rd. 6,4%.

Die Abschreibungen erhéhen sich auf 321 T€ (Vorjahr: 312 T€). Dies entspricht einer Erhéhung um
2,9 %.

Die Umsatzerlése fallen um 47 T€ und damit um ca. 4 % auf 1.100 T€. Dieser Rickgang wird aller-
dings aufgefangen durch die erstmalige Ausschittung der Gewinnbeteiligung der Netzgesellschaft
Ennepetal mbH & Co. KG in H6he von 272 T€.

Zinsertragen in Hohe von 81 T€ stehen Aufwendungen fur Zinsen in Hohe von 134 T€ entgegen. Da-
mit ergibt sich ein Fehlbetrag in diesem Bereich von rd. 53 T€.

In der Bauunterhaltung inklusive Wartung und Reparaturen sind die Ansétze unter den Abschreibun-
gen und zehren im Haus Ennepetal weiter am Werteverfall des Gebaudes. Die zuriickhaltenden In-
vestitionsentscheidungen begriinden sich in der Diskussion zum Fortbestand des Haus Ennepetal.
Nach der Modernisierung der BMA im Veranstaltungsbereich stehen in diesen Ortlichkeiten noch die
Investitionen fUr die Sprachalarmierung (SAA) mit geschéatzten Kosten von 60 T€ an. Uber eine Fort-
schreibung des Brandschutzgutachtens sollen unter Berlicksichtigung einer absehbaren Beschluss-
fassung zur Zukunft des Haus Ennepetal erreicht werden, dass die Investitionen in den Brandschutz
auf den notwendigen Personenschutz reduziert und umgesetzt werden. Letztlich stehen somit neben
den 0.g. MaBnahmen im Veranstaltungsbereich noch die MaBnahmen gemé&B dem Brandschutzkon-
zept fir die Blcherei in Héhe von 50 T€ an.

2. Besonderheiten im Geschéftsjahr und Rahmenbedingungen

Am 01.10.2016 wurde der Geschaftsfihrerwechsel durchgefiihrt. Der Stadtkdmmerer und 1. Beige-
ordneter Herr Dieter Kaltenbach wurde abberufen, Herr Florian Englert zum neuen Geschaftsfihrer
bestellt.

Der Austausch der LED-Beleuchtung in der Kluterthéhle ist mit dem zweiten Bauabschnitt fir das Jahr
2016 vorgesehen. Erfreulicherweise konnte die NRW-Stiftung gewonnen werden, das umweltpoliti-
sche und ehrenamtliche Engagement des Arbeitskreises Kluterthéhle zur Sduberung und Renaturie-
rung der Kluterthéhle fir den zweiten Bauabschnitt zu unterstitzen. Der Austausch der LED-
Beleuchtung konnte allerdings erst Ende des Jahres begonnen werden und zieht sich Uber den Jah-
reswechsel in das Jahr 2017 hin. Eine anschlieBende zligige Fertigstellung des dritten Bauschnittes
mit einer vorherigen Renaturierung dieses Abschnittes ist geplant

Im Rahmen der zukinftigen Ausrichtung des Freizeitbades Platsch stellte die Firma Eko-Plant eine
Machbarkeitsstudie zum Umbau des konventionellen Freibades in ein Freibad mit biologischer Was-
seraufbereitung, Sandstrand, Lagune und Breitwellenrutsche vor. Die erste Studie weist einen Fest-
preis von 2.500 T€ (netto) flir den Umbau aus.
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3. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Chancen- und Risikobericht)

3.1 Abteilung | - Haus Ennepetal

Das Haus Ennepetal weist einen erheblichen Investitionsstau auf, der unter Berlicksichtigung der ak-
tuellen Diskussion um den Fortbestand des Gebaudes mit Augenmap verringert werden muss. Der
von der Stadt Ennepetal initilerte Prozess des ,Integrierten Handlungskonzeptes® (IHK; in 2017 umbe-
nannt in ,Integriertes stadtebauliches Entwicklungskonzept” -ISEK-) fiihrt zu einer Beauftragung einer
Machbarkeitsstudie zur Zukunft des Hauses Ennepetal. Untersuchungsgegenstand ist die wirtschaftli-
che und bautechnische Betrachtung der Alternativen ,Sanierung Haus Ennepetal®, ,Teilabriss* oder
wvollstandiger Abriss und Neubau®“. Dabei werden die einzelnen Nutzungsfelder (Mehrgenerationen-
haus, Biicherei, Veranstaltungszentrum, Tourismusinformation mit Geoparkcenter) einer Starken- und
Schwachenanalyse unterzogen und hinsichtlich einer zukunftsorientierten Nutzung bewertet.

Als Ergebnis werden der Politik nach zwei Zwischenberichten im Abschlussbericht vom 23.09.2016
die méglichen Alternativen (Sanierung, Abriss und Neubau an einem Ort, Abriss und Neubau an zwei
verschiedenen Orten), die Baukosten nach DIN276 und die Vor- und Nachteile der jeweiligen L&sun-
gen vorgestellt. Mit einer Entscheidung ist im Frihjahr 2017 zu rechnen.

Unabhéngig von diesen Entwicklungen sind die zwingend notwendigen BrandschutzmaBnahmen fort-
zuftihren. Dazu z&hlen MaBnahmen im Bereich der Blcherei und des Veranstaltungszentrums. Mit
den beteiligten Sachverstandigen und der Bauordnungsbehérde sind Wege zu suchen, diese Investi-
tionen auf ein MindestmaB zu reduzieren.

3.2 Abteilung Il - Freizeitbad Platsch

Das Alter des Freibades und die Unbestandigkeit der Wetterprognosen zeigen keinen positiven Trend
im Betrieb eines Freibades. Neben einem nicht optimalen Sommer stellt auch die Warmwasseraufbe-
reitung durch Solartechnik zum Beheizen des Freibadwassers einen groBen Wettbewerbsnachteil
gegeniber klassisch beheizten Freibadern oder Ganzjahresb&dern in der unmittelbaren Umgebung
dar. Die Solartechnik schafft es nur mit Verzégerung, eine angenehme Wassertemperatur zu erzeu-
gen. Bei langanhaltenden Schlechtwetterperioden wird das Wasser nicht nachgeheizt und kihlt ab.

Seit dem Umbau des Hallenbades im Jahre 2004 sind keine weiteren Erneuerungen und MaBnahmen
im Bad und der Sauna durchgefiihrt worden, so dass die Attraktivitdt des Bades gelitten hat. Nach der
Umgestaltung des Kleinkinderbereiches wéren Erweiterungen um ein GanzjahresauBenbecken, Er-
neuerung des Freibades zu einem Naturerlebnisbad in Verbindung mit einem Kombibad als Ganzjah-
resangebot sowie eine Erweiterung der Saunalandschaft denkbar, um weitere Wellness- und Ge-
sundheitsangebote in Betracht zu ziehen.

Vordergriindig fur das Hallenbad ist dabei, dass ein zusétzliches AuBenbecken zu einer Entlastung
der geringen Kapazitaten im Hallenbad fiihren kénnte.

Fir eine Freibadlandschaft ist es wichtig, sich gegen die einheitlich monotonen Freibader in den
Nachbarstadten mit einem attraktiven Angebot abzusetzen und ein Alleinstellungsmerkmal zu kreie-
ren. Ein Naturerlebnisbad mit Strand und Sandlagune und einem chlorfreien Betrieb wére eine in Er-
wagung zu ziehende Option.

AuBerdem bietet ein Kombibadbetrieb die Mdglichkeit, bei besucherarmen Zeiten den Freibadbetrieb
zusammen mit dem Hallenbad- und Saunabetrieb mithilfe eines Kassen- und Gastrobereiches zu
betreiben und somit personelle und sachliche Ressourcen einzusparen. Zu Spitzenzeiten ist im Frei-
badbetrieb eine weitere (Freibad-)Kasse gebdffnet und ein Sommerkiosk auf dem AuBengelande in
Betrieb. Die dann héheren Besucherzahlen werden an diesen Spitzentagen, an Wochenenden und
wahrend der Ferienzeiten, an zwei Kassen- und Verkaufsstellen bedient. Durch den Kombibadbetrieb
kann personell auf Schwachlast- und Spitzenzeiten optimal reagiert werden.
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3.3 Abteilung lll = Kluterthéhle und Tourismus

Der Hauptbetriebsplan der Kluterthéhle sieht weiterhin eine Beschrankung auf 50.000 Besucher pro
Jahr und je nach Fihrung bis zu 35 Besucher pro Flhrung vor. Die Einschréankungen pro Flihrungen
treffen besonders die Touren am Wochenende und in den Ferien, an denen der Andrang ohne friih-
zeitige Reservierung (Normalfihrungen) oder Buchung (sonstige Flihrungen) zu Engpéssen fihrt.
Besucher ohne Reservierung miissen auf eine der nachsten Touren vertrstet werden oder kénnen
aufgrund von ausgebuchten Fiihrungen nicht teilnehmen. Neben der Veroffentlichung der Fiihrungs-
termine mit dem Hinweis auf friihzeitige Reservierung oder Buchung ist nach Abschluss der BaumaB-
nahmen in der Kluterthéhle Uber die Einflihrung eines Online-Reservierungssystems nachzudenken,
das eine bessere Auslastung pro Filihrung sowie optimale Personalplanung fiir parallel stattfindende
Fuhrungen zur Folge haben kann. Diese Uberlegungen stehen jedoch auch im Lichte der Investitions-
kosten und sind im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsprifung zu verifizieren.

Optimierungspotenzial weist dazu der Kurbetrieb auf. Das Uberangebot an Offnungszeiten von 9 bis
17 Uhr an sechs Tagen und das 52 Wochen im Jahr verursacht alleine durch die anfallenden Perso-
nalstunden der vorgeschriebenen Kassen- und Aufsichtsperson ein Defizit. In diesem Bereich ist es

nach wie vor notwendig, den personellen und sachlichen Einsatz der Ressourcen zu optimieren, in-

dem beispielsweise die Offnungszeiten eingeschrénkt werden.

Auch die bereits im Jahre 2014 erstellte Wettbewerbsanalyse zeigt im Vergleich aller Heilstollen des
deutschen Heilstollenverbandes auf, dass Uber die Anzahl der Therapieplatze und -stationen, der
Anzahl der Offnungstage, der Offnungsdauer pro Tag und den Preis pro Anwendung, wie oben be-
schrieben, nachzudenken ist. Hier ist eine deutliche Optimierung des Ressourceneinsatzes erforder-
lich und anzustreben.

Seit 2014 betreibt die KG die touristische Vermarktung firr die Stadt Ennepetal. Unter dem Slogan
.Erlebnisregion Ennepetal“ werden unter anderem die Schwerpunkte Kluterthéhle und die Naturland-
schaft Ennepetals mit den Themen Wandern und Radfahren présentiert. Zu diesen umfangreichen
Themen gehort seitdem auch die Planung und Durchfiihrung von touristischen Aktionen wie die
,GenieBertouren® und die ,Teckel- und Stadtrundfahrten®.

Im Februar prasentierte sich die Erlebnisregion Ennepetal auf der Messe ,Reise und Camping“ in
Essen und auf zahlreichen Eigenveranstaltungen. Im August 2016 prasentierte sich die Erlebnisregion
zudem auf dem NRW-Tag in Dusseldorf.

Nach der Eréffnung des Geopark-Infozentrums im Dezember 2015 wurde im Mai 2016 die neue Tou-
rist-Information im Haus Ennepetal bezogen.

AuBerdem organisiert die Gesellschaft zahlreiche Eigenveranstaltungen, um das Profil der Stadt als
Erlebnisstadt zu starken. Dazu gehoéren die werbewirksamen Veranstaltungen wie ,Ennepetal auf
Rollen und Radern®, das ,Hafenfest” und die Planung, Organisation und Durchfiihrung der Stadtfete
Ennepetal unter dem Titel ,Ennepetal Mittendrin®, die 2016 wie Ublich am letzten Septemberwochen-
ende durchgefihrt wurde. Hier sieht die KG wesentliche Schwerpunkte und Entwicklungschancen.
Traditionell sind diese Bereiche jedoch stark defizitar. Hier gilt es, die Erldssituation deutlich zu stei-
gern. Dies ist allerdings nur zu schaffen, wenn die Veranstaltungen auch erheblich an Qualitét zulegen
und somit fir das Publikum, aber auch fiir die Veranstaltungsteilnehmer, attraktiver werden.

3.4 Finanzen, Erhaltungszuschuss

Der Finanzrahmen weitet sich in Folge des Aufgabezuwachses deutlich wahrnehmbar aus. Die
gleichzeitige Zuweisung der Gewinnausschittung aus der Netzgesellschaft Ennepetal mbH & Co. KG
kompensiert diesen Ausgabezuwachs nur eingeschrankt. Der Erhaltungszuschuss fing bisher das
Defizit der Gesellschaft auf. Aufgrund der bestehenden Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung
der Stadt Ennepetal ist allerdings zukiinftig ein 100%-iger Ausgleich des Defizits ungewiss. Hier sind
von allen Beteiligten Anstrengungen notwendig, die Erléssituation zu verbessern, die Aufwendungen
zu verringern und unter Beriicksichtigung der Ubernahme von vormals stédtischen Aufgaben den
Erhaltungszuschuss mit AugenmaB nachzusteuern.
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4. \Veridnderungen der Gesellschaft selbst

Zum neuen Geschaftsfiihrer zum 01.10.2016 wurde Herr Florian Englert berufen. Die Berufung von
Herrn Volker Kilpmann zum Prokuristen wurde beibehalten.

58256 Ennepetal, 21.12.2016

Kluterthéhle und Freizeit Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG
Gasstr. 10, 58256 Ennepetal, vertreten durch:

Kluterthéhle und Freizeit Verwaltungs GmbH
Der Geschéftsfiihrer

gez. Florian Englert
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Kluterthghle und Freizeit Verwaltungs- und Betriebs-GmbH & Co. KG

Jahresabschluss fiir das Geschidftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betreibsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwedungen fiir bezogene Leistung

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung

2016

Vorjahr

EUR EUR

‘EUR EUR

297.052,67

1.100.318,14

42.376,21 1.142.694,35

51.907,53

24.045,74 75.953,27
954.134,54

1.251.187,21

262.754,30

1.147.180,17

22.282,66 1.169.462,83
32.615,69

500,00 33.115,69
814.901,45

1.077.655,75

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen 320.250,28 311.898,11
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.188.249,79 1.504.459,18
7. Ertrage aus Beteiligungen 271.735,71 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 271.735,71 (Vorjahr: EUR 0,00)
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 81.372,06 1.904,86
9. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 134.250,00 4.475,87
10. Ergebnis nach Steuern -1.474.088,43 -1.760.236,91
11. Sonstige Steuern 5.900,44 5.730,23
12. Jahresfehlbetrag -1.479.988,87 -1.765.967,14
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 1.765.967,14 1.299.006,59
1 4 Entnahme aus Kapitatriicklage 1.765.967,14 1.299.006,59
15. Bilanzverlust -1.479.988,87 -1.765.967,14
Anlage |
Seite 2
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