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Wirtschaftsdaten

Haushaltsplan

- Betrieb Bauhof
- Eigenbetrieb Abwasser
- Flora Westfalica GmbH
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Haushaltsplan 2019 6* Rheda-

# Wiedenbruck

Wirtschaftsplan 2019
far den

Betrieb Bauhof
der Stadt Rheda-Wiedenbruck

und

Jahresabschluss
zum 31.12.2017
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Betrieb Bauhof Rheda-Wiedenbriick

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

Anlape 2

Vergleich
2017 2016
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 4.750.759,33 4.584.737,48
2. Sonstige betriebliche Ertrige 5.322,71 258.804,70
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -998.230,77 -950.097,23
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -105.533,14 -82.735,31
-1.103.763,91 -(1.032.832,54)
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.527.828,07 -2.396.066,51
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung -770.342,97 -734.237,76
davon fiir Altersversorgung:
EUR 249.002,14 (Vj: EUR 235.280,18)
-3.298.171,04 -(3.130.304,27)
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -200.414,17 -194.888,44
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -662.841,33 -638.819,83
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -84,14 -1.205,12
8.  Ergebnis nach Steuern -509.192,55 -154.508,02
9.  Sonstige Steuern -7.795,74 -7.199,00
10. Jahresfehlbetrag -516.988,29 -161.707,02
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Lagebericht

zum Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2017

(1) Allgemeines

Im Jahr 2000 hat der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick den Beschluss gefasst, den
bis dahin im Regiebetrieb geflihrten Bauhof in eine organisatorische und wirtschaftli-
che selbstandige Institution ohne eigene Rechtspersénlichkeit umzuwandeln.

Zum 01.01.2001 wurde der Betrieb Bauhof als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der
Stadt Rheda-Wiedenbriick ins Leben gerufen.

Entsprechend der einschlédgigen Bestimmungen der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen, der nordrhein-westfélischen Eigenbetriebsverordnung sowie der Betriebs-
satzung wird der Betrieb Bauhof als Hilfsbetrieb zum Zweck der Deckung des Eigen-
bedarfs der Stadt Rheda-Wiedenbriick gefiihrt.

Damit verbunden ist die Durchfiihrung der Arbeiten in der

e Stral’enunterhaltung,

e Griunflachenunterhaltung,

¢ Gebaudeunterhaltung,

e Gewasserunterhaltung an Wasserflachen 2. Ordnung,

o Kfz-Werkstatt fur Wartung, Reparatur und Pflege des Maschinen-, Gerate und
Fuhrparks sowie fiir Neuanschaffungen sowie von

e verschiedensten Serviceleistungen (z. B. Transporte, Auf- und Abbauarbeiten,
Fundsachen etc.).

Der Burgermeister ist oberster Dienstvorgesetzter der Beschaftigten der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung und Vorgesetzter der Betriebsleitung. Im Rahmen seiner
stadtischen Gesamtverantwortung obliegt ihm die Globalsteuerung.

Der Betrieb Bauhof ist unter Beibehaltung des Eigenbetriebscharakters in die Orga-
nisationsstruktur des stadtischen Geschaftsbereiches Ill eingegliedert.

Der Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm
durch die Gemeindeordnung NRW, die Eigenbetriebsverordnung NRW oder die
Hauptsatzung vorbehalten sind.

Der gemeinsame ,Betriebsausschuss fir den Eigenbetrieb Abwasser und den Be-

trieb Bauhof‘ nahm im Berichtsjahr die nach § 5 der Eigenbetriebsverordnung erfor-
derliche Funktion des Betriebsausschusses war.
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(2) Geschaftsverlauf

2017 Ist 2017 Plan +/-

T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.751 5.326 - 575
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5 53 - 48
Ertrage 4.756 5.379 - 623

Aufwand fiir Material und bezogene Leis-

tungen 1.104 1.118 - 13
Personalaufwand 3.298 3.499 - 201
Abschreibungen : 200 204 - 4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 663 543 120
Betriebliche Aufwendungen 5.266 5.364 - 98
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 6 - 6
Sonstige Steuern ) 8 6 2
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) - 517 3 - 521

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése bleiben um 575 T€ hinter dem Planwert zuriick (Ansatz im Wirt-
schaftsplan 5.326 T€; Ist-Wert: 4.751 T€).

Grund fiir die negative Entwicklung sind vor allem nicht erfullte Erwartungen bei den
Produktivstunden. Konnte man zu Beginn des Berichtsjahres noch davon ausgehen,
dass im Laufe des Jahres ca. 81.000 Produktivstunden (Hochrechnung auf Grund
von Erfahrungswerte der Vorjahre) geleistet werden, so waren es auf Grund von un-
besetzten Stellen, fehlender Zeitarbeitskrafte und des Krankenstandes (8,84 %) nur
ca. 76.000 Produktivstunden. Durch die geringere Anzahl von Produktivstunden kén-
nen nicht alle Aufgaben im vollen Umfang Gbernommen werden. Als Beispiel sei er-
wahnt, dass Pflege- und Instandhaltungsauftrage fir Grinflichen und fur Gehwege
nicht voll abgearbeitet werden. Gleiches gilt auch fiir Markierungsarbeiten, die Be-
handlung von Stra3enoberflichen und die Pflege der Bankette.

Koénnen nicht alle Aufirage Ubernommen werden, geht dies mit einem Rickgang der

Erlése aus den Abrechnungen des Fahrzeug- und Gerateeinsatzes, des Materialein-
satzes und der Fremdleistungen einher.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Unter dem Begriff ,sonstige betriebliche Ertrage” sind u.a. Einnahmen aus Erstattun-
gen von Winterdiensteinzelkosten (Abschreibungen und Verzinsung der nur im Win-
terdienst einsetzbaren Maschinen und Gerate, Pacht fur die Salzhalle) oder fir die
Wasserversorgung der Spielerei in der Flora Westfalica vom Betriebsgelédnde des
Bauhofes aus, Ertrage aus den Abgéangen des Anlagevermdgens usw. zusammen-
gefasst. Weitere sonstige betriebliche Ertrage kommen aus der Auflésung von Ruick-
stellungen bzw. sind periodenfremde Ertrage oder Ertrage aus Verlustiibernahmen.

Die sonstigen betriebliche Ertrage liegen mit 5 T€ um 48 T€ unter dem Ansatz von
53 TE. '

Bei den Werten des Wirtschaftsplanes handelt es sich in der Regel aus Erfahrungs-
werte mehrerer Vorjahre. Die tatséchlichen Ertrdge kamen an diese Erfahrungswerte
nicht heran. Die Erstattungen fielen um 16 T€ geringer aus. Da der Betrieb Bauhof
keine nennenswerte Schaden im Berichtsjahr zu verzeichnen hatte, blieben die Er-
trage aus Schadensersatzleistungen um 10 T€ hinter den Erwartungen zurick. Wei-
terhin fielen die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen um 9 T€ und die Er-
trage aus den Abgangen des Anlagevermégens um 8 T€ geringer aus. Pauschal-
wertberichtigungen, mit denen im Rechnungswesen Forderungsrisiken Rechnung
getragen wird, konnten nicht herabgesetzt werden, wodurch sich erwartete Ertrage
von 5 T€ nicht realisieren lieRen.

Aufwand fiir Material und bézogene Leistungen

Im Berichtsjahr wurden fiir Material (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Ersatzteile)
sowie fur bezogene Leistungen (Fremdleistungen) 1.104 T€ aufgewandt. Damit wur-
de der Ansatz im Wirtschaftsplan 2017 von 1.118 T€ fast eingehalten (-13 T€)

Zwar stiegen die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe sowie fir Ver-
kehrszeichen gegeniiber dem Planansatz 51 T€ und die Ausgaben flr Dienst- und
Schutzkleidung stiegen im Vergleich zum Plan um 12 T€. Jedoch sanken unter ande-
rem die Ausgaben fur Arbeitnehmeriiberlassungen um 29 T€, da die Erfullung des
Ziels, rechtzeitig ausreichend Zeitarbeitskrafte zu beschaftigen, sich als problema-
tisch erwies. Ein Grund hierfur war die gute Arbeitsmarktlage, die Suche nach qualifi-
ziertem Personal auch fiir Zeitarbeitsunternehmen erschwert. Weitere Einsparmdg-
lichkeiten ergaben sich beim Aufwand von Reparaturen von Maschinen und Geréaten
durch Fremdunternehmen (ca. 15 T€). Diese Position ist im Vorhinein immer schwer
abschéatzbar, da der Bedarf an Fremdreparaturen sich erst im Laufe des Wirtschafts-
jahres entwickelt und nicht stabil ist. Ahnliches gilt auch beim Aufwand fur Reparatu-
ren durch Fremdfirmen an Fahrzeugen (ca. 8 T€). Soweit die Kosten fiir Fremdrepa-
raturen an Maschinen, Geraten oder Fahrzeuge aber Anlagegiiter betrifft, die nicht
direkt im Eigentum des Betriebes Bauhof sind, werden diese Aufwendungen an die
Auftraggeber weiterbelastet. Bei den Kosten fir die Abfallbeseitigung sowie bei eini-
gen weiteren Positionen des Aufwandes fur Material und bezogene Leistungen konn-
ten weitere Einsparungen erzielt werden.
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Personalaufwand

Der tatséchliche Personalaufwand in Hohe von 3.298 T€ liegt um 201 T€ unter dem
Ansatz von 3.499 T€. Wie schon bei den Umsatzerlésen erlautert, wurden im Be-
richtsjahr Produktivstunden nicht im erwarteten MaR} erwirtschaftet werden, wofir
unbesetzten Stellen und verschiedene Falle von Arbeitsunfahigkeiten urséchlich
waren. Wenn aber eingeplante Stellen vakant bleiben und Arbeitsunfahigkeiten mit
einer Dauer von iiber 6 Wochen, bei denen die Entgeltfortzahlung entféllt, vorliegen,
fallen die Personalkostenaufwendungen geringer aus.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen auf Sachanlagen wurden im Rahmen der
linearen Abschreibungsmethode auf Grund der Héhe der Buchwerte und der noch zu
erwartenden Nutzungsdauer berechnet. Mit 200 T€ entsprechen die Aufwendungen
dem Ansatz von 204 T€ fast vollstandig.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand setzt sich aus Einzelpositionen wie den Verwal-
tungskostenbeitrag, die EDV-Gemeinkostenumlage, Pacht, Grundbesitzabgaben,
Neben- und Reinigungskosten zusammen. AuBerdem gehéren die Kosten der Jah-
resabschlussprifung, Aus- und Fortbildungskosten und der Aufwand fiir Blrobedarfe
dazu.

Im Berichtsjahr tiberstieg der sonstige betriebliche Aufwand mit 663 T€ den Ansatz
von 543 T€ um 120 T€. Gegenliber dem Plan stieg die Verwaltungskostenumlage
(ohne EDV-Kostenumlage) um 89 T€. Seit 2013 ist diese Umlage auf 9,51 % der
Personalkosten (abztiglich von Reise-, Aus- und Fortbildungskosten sowie von Bei-
hilfen und Beitragen zur Berufsgenossenschaft/Unfallversicherung) festgelegt.

Ein weiterer Mehraufwand in Héhe von 32 T€ entstand durch Anlagenabgénge. Der
Abgang einer defekten, sich aber nicht mehr in der Garantie befindlichen Kehrma-
schine verursachte einen Aufwand von 28 T€, ein Fiat Ducato wurde 4 T€ unter
Buchwert verkauft.

Einsparungen konnten in einigen anderen Bereichen des sonstigen betrieblichen
Aufwandes erzielt werden, so z. B. bei den Fortbildungskosten (1 T€).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zins- oder ahnliche Aufwendungen fielen im Berichtsjahr nicht an. Gegeniiber dem
Wirtschaftsplan kam es somit zu Einsparungen von 6 T€.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern (beim Betrieb Bauhof ausschlieBlich die Kraftfahrzeugsteuer)
lag mit 8 T€ um 2 T€ Gber dem Planansatz von 6 T€. Ursache sind die Aufwendun-
gen fur Ersatz- und Erganzungsbeschaffungen u. a. im Fuhrpark, unter anderem
nach Erhéhung des Investitionsansatzes durch die Verwendung des Jahresgewinnes
2014.
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(3) Lage der Einrichtung

Der Jahresabschluss hat ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz und Ertragslage zu vermitteln (§ 264 Abs. 2 HGB). Aus die-
sem Grund hat der Betrieb Bauhof die folgenden Ubersichten zur Kapitalflussrech-
nung, zur Vermdgens- und Finanzlage sowie zur Ertragslage erstellt.

Kapitalflussrechnung

Wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung Aufwendungen und Ertrage in den Mit-
telpunkt der Betrachtung stellt und die Ubersicht des Geschéftsverlaufs Abweichun-
gen zwischen tatsachlich erreichten Werten und Ansatzen im Wirtschaftsplan auf-
zeigt, sind bei der Ermittlung des Cashflows Ein- und Auszahlungen (,Kapitalflisse®)
mafgebend. Der Cashflow ist ein Finanz- und Erfolgsindikator, der zeigt, in welcher
Hohe der Betrieb Bauhof aus eigener Kraft finanzielle Mittel erwirtschaftet hat. Er
dient der Analyse und Prognose der Ertragskraft des Betriebes.
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2017 2016
TE T€

Jahresergebnis -517 -162
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegenstdnde des Anlagevermdégens 200 195
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 20 -79
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens 42 -1
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -471 563
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen sind -63 -34
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -719 482
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 1 4
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sach-
anlagevermogen -202 -253
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -201 -249
Ausschiittung an die Stadt Rheda-Wiedenbriick 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanz-
mittelfonds -920 233
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -308 -541
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.228 -308
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit berlicksichtigt nur die gewéhnii-
che Geschéftstatigkeit des Betriebes Bauhof und trifft noch keine Aussage zu dessen
Finanzierungs- und Investitionstatigkeit. Die laufende Geschéftstatigkeit musste zum
Jahresende mit einem negativen Ergebnis (-719 T€, Vorjahr +482 T€) abgeschlossen
werden.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -201 T€ (Vorjahr: -253 T€). Dieser
Cashflow ist auf die Investitionen in das Sachanlagevermégen zurlickzufiihren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit berticksichtigt alle mit dem Kapital ver-
bundenen Ein- und Auszahlungen eines Unternehmens. Beim Betrieb Bauhof spie-
gelt dieser Cashflow die an die Stadt Rheda-Wiedenbriick abzufiihrende Eigenkapi-
talverzinsung. Auf Grund des Jahresverlustes 2016 wurde allerdings keine Verzin-
sung des Eigenkapitals an die Kernverwaltung abgefiihrt. Die Mittelabflisse auf
Grund der Finanzierungstatigkeiten betrugen 2017 insgesamt 0 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Der Finanzmittelfonds zum Ende des Wirtschaftsjahres 2017 besteht aus einem
Bankguthaben von 5 T€ (Vorjahr: 190 T€) und einem Kassenkredit von 1.233 T€
(Vorjahr: 498 T€).

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage zeigt die Finanzierungsstruktur des Vermégens auf, .

in dem das Vermégen dem Kapital gegeniiber gestellt wird. In der folgenden Uber-
sicht sind die Einzelpositionen dargestellt und mit den Bilanzzahlen 2015 verglichen:
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31.12.2017 31.12.2016 +/-
TE % TE % T€
Aktiva
Sachanlagen 1.050 38,6 1.091 14,1 -41
langfristige Forderungen 247 14,9 248 10,0 157
Langfristig gebundenes Vermdgen 1.297 53,5 1339 54,1 116
Vorrite 13 0,5 0 0,0 13
kurzfristige Forderungen gegen Dritte alL 23 0,8 17 0,7 6
kurzfristige Forderungen gegen Stadt aLL 1.382 45,0 930 37,6 295
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 0
Liquide Mittel 5 0,2 190 7,7 -185
Rechnungsabgrenzung 0 0,0 0 0,0 0
Umlaufvermaégen 1.266 46,5 1.137 45,8 129
Summe Aktiva 2.721 100,0 2.476 99,9 245
Passiva
Stammbkapital 57 2,1 57 2,3 0
Riicklagen 823 30,2 927 37,0 -104
Gewinn-/ Verlustvortrag 0 0,0 57 2,3 -57
Jahresergebnis -517 -19,0 -161 -6,6 -356
Eigenkapital 363 13,3 880 35,0 -517
Langfristige Riickstellungen 630 23,2 584 23,8 46
langfristige Verbindlichkeiten ggii. der
Stadt 0 0 0 0,0 0
langfristiges Fremdkapital 630 23,2 584 23,8 46
Sonstige Riickstellungen 368 13,5 323 13,1 45
kurzfristige Verbindlichkeiten aLL 73 2,7 50 2,0 23
kurzfristige Verbindlichkeiten ggii. der
Stadt
- durch Kostenerstattungen 25 0,9 86 3,5 -61
- aus der Sonderkasse 1.233 45,3 498 20,3 735
-Gewinnausschittung Vorjahr 0 0,0 0 0,0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 29 1,1 55 2,2 -26
kurzfristig verfiigbares Kapital 1.728 63,5 1.012 41,2 716
Summe Passiva 2.720 100,0 2.457 100,0 264
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Das langfristig gebundene Vermdégen ist um 116 T€ gestiegen (Berichtsjahr: 1.455
T€, Vorjahr: 1.339 T€). Das liegt vor allem an einem Anstieg der langfristigen Forde-
rungen um 157 T€. Bei den langfristigen Forderungen handelt es sich um Erstat-
tungsanspriiche gegeniber der Stadt fir die Pensions- und Beihilferlckstellungen,
die die beim Betrieb Bauhof eingesetzten Beamten vor lhrem Einsatz beim Betrieb
Bauhof erworben haben. Dahin gegen sank das Vermdgen aus Sachanlagen um 41
TE.

Das Umlaufvermégen ist um 129 T€ auf 1.266 T€ gestiegen (Vj: 1.137 T€). Hauptur-
sachlich ist der Anstieg der kurzfristigen Forderungen um 295 T€. Diese kurzfristigen
Forderungen bestehen gegeniber der Stadt als Hauptauftraggeber und bestehen auf
Grund von Lieferungen oder Dienstleistungen bzw. Erstattungsanspriichen. Dem ge-
genuber steht ein Riickgang der liquiden Mittel um 185 T€.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 517 T€ ab. Dies entspricht dem Jahres-
verlust.

Das langfristige Fremdkapital, das im Berichtsjahr beim Betrieb Bauhof aus der Pen-
sions- sowie der Beihilferlickstellung besteht, stieg um 46 T€. Die Veranderung die-
ser beiden Rickstellungen beruht auf Berechnungen, die die Kommunale Versor-
gungskasse Westfalen-Lippe fur die Stadt Rheda-Wiedenbriick vorgenommen hat.

Das kurzfristig verfugbare Kapital 'stieg um 716 T€ auf 1.728 T€ (Vj: 1.012 T €). Ur-
sache ist vor allem der Anstieg aus der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt aus der Sonderkasse (Kassenkredit) von 735 T€.

Eigenkapital (363 T€) und langfristiges Fremdkapital (630 T€) reichten im Wirt-
schaftsjahr 2017 auf Grund des Jahresverlustes nicht aus, um das langfristig gebun-
dene Vermdgen zu decken.

Dass keine Fremdmittel zum Ausgleich des Jahresverlustes 2017 benétigt werden,
liegt an den positiven Jahresergebnissen der Vorjahre, die in eine entsprechende
Ricklage einflossen. '

Ertragslage

Zeigt die Vermogens- und Finanzlage die Finanzierungsstruktur des Vermégens auf,
bildet die Ertragslage den Unternehmenserfolg des Betriebes Bauhof fiir das Wirt-
schaftsjahr 2017 ab. Verglichen wird dieser Unternehmenserfolg mit dem Vorjahr.

Die Ertragslage umfasst dabei die Darstellung all jener Faktoren, welche die Erfolgs-
situation, also sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen des Betriebes Bauhof,
beeinflussen. Die Grundlage fur diese Darstellung bildet die Gewinn- und Verlust-
rechnung.
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31.12.2017 31.12.2016 +/-
T€ % TE % TE

Umsatzerlse 4751 99,9 4.585 94,7 166
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 0 0,0 0
Sonstige Ertrage 5 0,1 259 5,3 -254
Betriebsertrag 4.756 100,0 4.844 100,0 -88
Materialaufwand -1104 -23,2 -1033 -21,3 -71
Personalaufwand -3.298 -69,3 -3.130 -64,6 -168
Abschreibungen -200 -4,2 -195 -4,0 -5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -663 -13,9 -639 -13,2 -24
Betriebsaufwand -5.265 -110,7 -4.997 -103,2 -268
Ordentliches Betriebsergebnis -509 -10,7 -153 -10,7 -356
Zinsertrage 0 0,0 0 0,0 0,0
Zinsaufwand 0 0,0 -1 0,0 1
Finanzergebnis 0 . 0,0 -1 0,0 1
Betriebsergebnis nach Zinsen -509 -10,7 -154 -10,8 -355
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 0 0,0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 0 0,0 0
auBerordentliches Ergebnis 0 0,0 0 0,0 0
Sonstige Steuern -8 -0,2 -7 -0,1 -1
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -517 -10,9 -161 -3,3 -356

Die Umsatzerlose von 4.751 T€ ergeben sich aus einem Umsatzerlése auf Grund der
abgerechneten Produktivstunden in Héhe von 3.403 T€ sowie aus weiteren Umsatz-
erléosen aus der Abrechnung der Fahrzeug- und Maschineneinsdtze in Héhe von
305 T€, aus der Abrechnung des Materialeinsatzes in H6he von 103 T€, der Weiter-
belastung von Fremdleistungen in H6he von 607 T€ sowie aus der Abrechnung von
Auftragen zu Festpreisen (287 T€). Hinzu kommen Erlése auf Grund des Verwal-
tungskostenaufschlages von 46 T€.

Der Aufwand fur Material und fiir bezogene Leistungen stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 71 T€. Eine wesentliche Teuerungen waren beim Aufwand fir Ersatz- und Zube-
horteile fur den Fahrzeugpark mit 50 T€ zu verzeichnen. Der Aufwand fur Ersatz- und
Zubehorteile fir Maschinen und Geréate stieg um 28 T€. Soweit diese Aufwendungen
nicht fir bauhofeigene Fahrzeuge oder Maschinen verwand wurde, wird er bei der
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Auftragsabrechnung an die Fachbereiche des Rathauses weiterbelastet. Die Auf-
wendungen flr Zeitarbeitskrafte steigen um 21 T€. In 2016 wurden keine Zeitarbeits-
krafte beschaftigt. Demgegeniiber sank der Aufwand fur Leistungen von Drittunter-
nehmen fur Reparaturen von Maschinen um 24 T€. Dieser Aufwand ist immer stark
bedarfsabhéngig. Bei der Anschaffung von Werkzeugen und Kleinteilen sanken die
Kosten um 4 T€.

Der Personalaufwand stieg um 168 T€. Unter anderem stiegen auf Grund der Tarif-
erhdhungen die Ausgaben fir Léhne und Gehélter um 56 T€. Die Ausgaben fir die
Besoldung der Beamten stiegen unter anderem auf Grund der Versetzung eines Be-
amten zum Betrieb Bauhof um 21 T€. Die Riickstellung fur Urlaub und Zeitguthaben
stieg um insgesamt 54 T€. Die Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung der Ar-
beitnehmer sowie die Pensionsriickstellungen nahmen jeweils um 15 T€ zu. Da die
Ruckstellung fur Altersteilzeit inzwischen aufgeldst ist (derzeit bestehen keine Alters-
teilzeit-Vertrage beim Betrieb Bauhof), konnten kein Ertrag aus dieser Auflésung
mehr im Berichtsjahr erzielt werden. Im Vorjahr machte dieser Ertrag noch ca. 7 T€
aus.

Die Abschreibungen, berechnet auf Grundlage der (Rest-) Buchwerte sowie der rest-
lichen Nutzungsdauer im Rahmen der linearen Abschreibungsmethode, stiegen auf
Grund der Investitionen in das Anlagevermégen um 5 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, bestehend unter anderem aus der Ver-
waltungskostenumlage. inklusive der Umlage der EDV-Kosten, .aus der Pacht fir das
Bauhofgelénde sowie der Gebdude und den Nebenkosten und Grundbesitzabgaben,
aus den Kosten der Jahresabschlusskosten sowie den Aus- und Fortbildungskosten,
stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 24 T€.

Das ordentliche Betriebsergebnis, dass als Kennzahl den Erfolg des Bauhofes in
seinem Kerngeschaft (ohne Bericksichtigung von Zinsen oder Steuern) wiedergibt,
sank auf Grund der oben genannten Sachverhalte um 356 T€.

Der Zinsaufwand, der im Vorjahr im Wesentlichen aus der Aufzinsung der Riickstel-
lung Altersteilzeit bestand, fiel auf Grund der Auflésung der Altersteilzeit-
Ruckstellung im Berichtsjahr nicht mehr an. Das Finanzergebnis und das Betriebser-
gebnis nach Zinsen sanken aus diesem Grund um 1 T€.

Die sogenannten sonstigen Steuern, beim Betrieb Bauhof sind dies die Kfz-Steuern,
stiegen um rund 1 T€. Grund hierfur sind die Investitionen in den Fuhrpark unter an-
derem flr einen LKW mit Doppelkabine.

Das Jahresergebnis sank um 356 T€.

(4) Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Betrieb Bauhof ist Hilfsbetrieb der Stadt Rheda-Wiedenbriick. Er wird gemal der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen und entsprechend den Vorschriften Ober
Eigenbetriebe gefuhrt. Die Betriebssatzung bestimmt, dass der Zweck des Betriebes
Bauhof grundséatzlich die Deckung des Eigenbedarfes der Stadt ist. Der Bauhof un-
terstutzt somit die Stadt bei deren Aufgaben hinsichtlich der Wartung, Pflege und In-
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standsetzung des eigenen Anlagevermégens in Form von Grundstiicken, Stral3en,
Gebiduden und Sachanlagen. Die Auftragslage des Bauhofes ist damit unmittelbar
abhangig von den Aufwendungen, die die Stadt bei der Erfullung ihrer Aufgaben im
Zusammenhang mit ihnrem Anlagevermdgen aufwenden méchte bzw. kann. Denn aus
rechtlichen Griinden ist eine Beauftragung des Bauhofes durch Dritte, z. B. aus der
freien Wirtschaft, nicht méglich.

In allen Arbeitsbereichen des Bauhofes ist weiterhin mit stadtischen Auftragen zu
rechnen. Jedoch musste nach dem Bilanz-Stichtag festgestellt werden, dass der
Fachbereich Tiefbau der Stadt Rheda-Wiedenbriick Auftrage in der Grinflachenun-
terhaltung an Drittunternehmen erteilt hat, die vorher vom Betrieb Bauhof abgearbei-
tet werden konnten und deren Ausfihrung nunmehr auf Grund der Personalsituation
nicht mehr méglich ist. Durch die Schaffung neuer Baugebiete entstehen neue, zu
pflegende Flachen. Gleichzeitig wird das Personal reduziert.

In der Betriebssatzung des Betriebes Bauhof wird geregelt, dass die Betriebsleitung
fur die wirtschaftliche Fiihrung des Betriebes verantwortlich ist. In Personalangele-
genheiten soll der Betriebsleiter die Einstellung, Héhergruppierung und Entlassung
selbststandig regeln kénnen. Ziel dieser Festlegung ist u. a., dass Personalausfélle
kurzfristig und flexibel kompensiert werden kénnen. Wie schon in den vergangenen
Wirtschaftsjahren konnte diese Bestimmung allerdings auch 2017 kaum umgesetzt
werden. Die Betriebsleitung war wie in den Vorjahren in ihrer Entscheidungsfreiheit
durch Vorgaben des Verwaltungsvorstandes (z. B. zu Haushaltskonsolidierungs-
maflnahmen) sowie durch die erforderliche Zustimmung des Personalrats zur Ein-
stellung von Zeitarbeitskraften eingeschrankt. Ein selbstandiges Personalmanage-
ment war ihr daher nicht méglich. Als Konsequenz daraus konnten fehlende Produk-
tivstunden durch vakante Stellen im Stellenbesetzungsplan des Betriebes Bauhof
sowie Ausfalle der festeingestellten Mitarbeiter durch Langzeiterkrankungen nicht in
dem Male, wie es betriebswirtschaftlich erforderlich gewesen wére, ausgeglichen
werden. Dies filhrte zu einem drastischen Riickgang der Ertrdge im Vergleich zum
Ansatz im Wirtschaftsplan.

Chancen des Betriebes Bauhof, dass sich die Situation in Bezug auf die fehlende
Personalbesetzung verbessert, sind seitens der Betriebsleitung derzeit nicht zu er-
kennen. Konkret zeigt sich dies darin, dass sich die personelle Besetzung auf Grund
des Fachkraftemangels als zunehmend schwierig erweist. Darauf bezogen ist in den
Ausbildungsberufen Landschaftsgartner, Stralenwérter und Kfz-Mechatroniker ein
starker Riickgang der Bewerber nach éffentlichen Stellenausschreibungen zu erken-
nen. Sollte eine Ausbildung zu einem erfolgreichen Abschluss fiihren, fehlen zur Zeit
die erforderlichen Stellen in der Stellenlibersicht des Betriebes Bauhof, um diesen
ausgebildeten Fachkraften einen Arbeitsplatz anbieten zu kénnen.

(5) Risikofriiherkennungssystem
Auf Grund des § 10 der Eigenbetriebsverordnung NRW ist der Betrieb Bauhof ver-
pflichtet, ein Risikofriiherkennungssystem einzurichten. Damit wird dafur gesorgt,

dass die dauernde technische und wirtschaftliche Leistungsfidhigkeit des Bauhofes
gewabhrleistet ist.

In dem erwahnten Paragraphen der Eigenbetriebsverordnung wird definiert, was ins-
besondere zur Risikofriherkennung gehdért. Dies sind insbesondere
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die Risikoidentifikation,

MaRnahmen der Risikobewertung einschlieBlich der Risikokommunikation,
die Risikoliberwachung bzw. Risikofortschreibung und

die Dokumentation.

Das Risikofriiherkennungssystem wird im Rahmen eines Risikomanagements be-
ricksichtigt, dass betriebstypische Risiken erkennen soll, deren Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadensauswirkungen abschéatzt und falls méglich, Abhilfemalnahmen
entwickelt sowie eine Dokumentation gewéhrleistet.

Unter Risiko wird die Gefahr verstanden, dass Ereignisse oder Handlungen den Be-
trieb Bauhof daran hindern, seine Ziele, hauptsachlich die Vorgaben im jeweiligen
Wirtschaftsplan, zu erreichen.

Auch wenn der Bauhof als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt nicht insol-
vent werden kann, hat die Betriebsleitung wahrend zweier Besprechungen im Jahr
2017 gemeinsam mit der Bauhof-Verwaltung und den Meistern bzw. Vorarbeitern
Risikopotentiale erfasst und bewertet. Dartiber hinaus wurden geeignete Mafinah-
men erértert, die diese Risiken minimieren sollen. Diese standige Uberwachung wur-
de dokumentiert.

Dartiber hinaus wird durch eine Vielzahl weiterer MalRnahmen wie

ein regelmaRiger Soll-Ist-Vergleich,

ein Vier-Augen-Prinzip,

eine standige Liquiditatsiiberwachung,

eine Fehleranalyse durch die Betriebsleitung und

regelmalige Besprechungen zwischen Betriebsleitung, Bauhof-Verwaltung
und den verantwortlichen Meistern und Vorarbeitern der Abteilungen

das betriebliche Risiko erkannt, minimiert und abgewehrt.

(6) Feststellungen im Rahmen der Priifung des § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG)

Die Prufung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung und der wirtschaftlich be-
deutsamen Sachverhalte gemaf den Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung hat keine Besonderheiten ergeben, die fir
die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsflhrung von Bedeutung sind.

(7) Voraussichtliche Entwicklung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Be-
trieb Bauhof

Da aus rechtlichen Griinden keine Auftrdge von Birgerinnen und Blirgern oder von
Unternehmen aus der freien Wirtschaft vom Betrieb Bauhof angenommen werden
kénnen, bilden die drei Geschéaftsbereiche der Stadt beinahe allein den Kreis der
Auftraggeber. Hinzu kommen der Eigenbetrieb Abwasser und die Flora Westfalica
als weitere stadtische Einrichtungen, die allerdings nur einen geringen Anteil an den
Umsétzen des Bauhofes haben.
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Die sich aus dieser Situation ergebende Konsequenz ist, dass der Betrieb Bauhof
nur einen geringfugigen Einfluss auf die Auftragsiage hat. Uberwiegend wird diese
durch die jeweiligen stadtischen Auftraggeber bestimmt, der die Art und den Umfang
der Leistungen die erbracht werden sollen, vorgibt.

Durch Regelungen im Landespersonalvertretungsgesetz NRW muss der Personairat
bei der Einstellung von Aushilfskraften seine Zustimmung geben. Wird die Zustim-
mung nicht gegeben, kénnen keine Zeitarbeitskrafte eingestelit werden. Um die Leis-
tungsfahigkeit des Bauhofes aufrecht zu erhalten, hat der Stadtrat bereits im Jahr
2008 dem Betrieb die Moglichkeit gegeben, fehlende Produktivstunden (auf Grund
von z. B. krankheitsbedingten Ausfillen der Mitarbeiter oder Vakanzen) durch die
kurzfristige Einstellung von Aushilfskraften auszugleichen. Dieses konnte im Jahr
2017 im geringen Umfang umgesetzt werden.

Auf Grund der Umgestaltung des Flora Westfalica-Parks wurde die Frage der Unter-
bringung der FGS-Gartner inklusive deren Fuhr- und Maschinenparks sowie den von
diesen Gartnern bendtigten Materialien akut. Angedacht wurde, diese Unterbringung
auf dem Gelande des Betriebes Bauhof vorzunehmen. Die ohnehin beengten Platz-
verhéltnisse (Gebaude / Gelande) sprechen derzeit dagegen. Die Entscheidung der
Verwaltungsleitung bleibt abzuwarten.

In der Stadtverwaltung wird derzeit die Rickfilhrung des Bauhofes als Regiebetrieb
in der Kernverwaltung zum 01.01.2019 diskutiert. Der Arbeitsgruppe ,Reorganisation.
Betrieb Bauhof*, die sich in der Stadtverwaltung gegriindet hat, ist bewusst, dass
damit folgende Fragen verbunden sind:

a) Ob der Bauhof auch als Regiebetrieb als eine Organisationseinheit erhalten
bleibt oder die verschiedenen Bauhof-Abteilungen (unterschiedlichen) Fachbe-
reichen der Kernverwaltung zugeordnet werden.

b) Ob die Abrechnung der Bauhof-Leistungen weiter fortgefiihrt werden soll, die
derzeit im Rahmen des verwaltungsinternen Auftraggeber- / Auftragneh-
merverhéltnisses erfolgt. Damit verbunden ist auch die Frage, ob die bisherige
Kosten- und Leistungsrechnung weiterhin Bestand hat bzw. weiterentwickelt
(Spartenrechnung) wird.

c) Ob das Berichtswesen, insbesondere die Zwischenberichtserstattung und der
eigenstandige Jahresabschluss (als Teilergebnis der stadtischen Jahresbi-
lanz), weiterhin bestehen bleibt.

d) Ob zur Festlegung der prognostizierten Einnahmen und Ausgaben des Bauho-
fes im Jahr 2019 ein Wirtschaftsplan (eigenbetriebséhnliche Einrichtung) auf-
zustellen oder ob die erforderlichen finanziellen Mittel im Haushaltsplan der
Stadt (Regiebetrieb) anzumelden sind.

Eine Entscheidung wird in der zweiten Jahreshdlfte 2018 erwartet.

Auch im Jahr 2017 wurden MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung umgesetzt.
Neue, dringend erforderliche Stellen in den unterschiedlichen Abteilungen des Be-
triebes Bauhof konnten nicht eingerichtet werden. Die fehlenden Ertrdge kénnen
nicht kompensiert werden und filhren dementsprechend zu weiteren Verlusten in der
Bilanz der kommenden Wirtschaftsjahre. Um dem entgegenzuwirken und den Wiin-
sche und Anforderungen der Birgerinnen und Burger, der Auftraggeber und der Poli-
tik gerecht zu werden ist es unabdingbar, die Schlagkraft und die Leistungsfahigkeit
des Betriebes aufrecht zu erhalten. Bei der derzeitigen Arbeitsmarktsituation und der
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allgemeinen wirtschaftlichen Lage wird es in Zukunft immer schwieriger, kurzfristig
Fremdpersonal zur Erledigung der anstehenden Aufgaben einzusetzen. Hieraus
ergibt sich die Notwendigkeit, den Betrieb Bauhof zu starken, damit er seinem um-
fangreichen Aufgabenkatalog gerecht werden kann.

(8) Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschluss-Stichtag
Es haben sich besondere Vorgéange nach dem Abschluss-Stichtag ereignet:

Im Dezember 2017 forderte der Betriebsausschuss eine Darstellung des Betriebes in
personeller, organisatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht ein. Gleichzeitig stellte die
CDU-Fraktion einen Antrag zur Prufung der Wirtschaftlichkeit des Bauhofes. Mit die-
sen beiden Auftrdgen an die Verwaltung befasst sich seit 2018 eine aus Rathaus-
und Bauhofmitarbeitern zusammengesetzte Arbeitsgruppe ,Reorganisation Betrieb
Bauhof“. Ziel ist es, der Politik eine Entscheidung Uber die Organisationsstruktur des
Betriebes Bauhof (derzeit eigenbetriebsahnliche Einrichtung) in der zweiten Jahres-
hélfte 2018 zu erméglichen.

Rheda-Wiedenbriick, den 03.05.2018

Michael Haarhoff N

Betriebsleiter
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der Stadt Rheda-Wiedenbrick

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zelt vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Anlage 2

2016 2015 BIRUG 2015
EUR EUR EUR EUR
1.  Umsatzerldse 11.703.279,71 11.555.803,09 10.535.713,07
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 126.456,05 145.624,86 145.624,86
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 347.157,70 240.906,23 1.260.996,25
4.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.758.826,04 -2.070.914,11 -2.070.914,11
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -979.434.40 -1.050.533,72 -1.050.5633,72
-2.738.260,44 -3.121.447,83) 3.121.447,83)
5.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.503.806,34 -1.372.932,32 -1.372.932,32
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstltzung -420.838,94 -389.975,98 -389.975,98
davon fiir Altersversorgung:
EUR 121.167,05 (Vj: EUR 115.688,57)
-1.924.645,28 -1.762.908,30) ~1.762.908,30)
6.  Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschéftsbetriebs -3.346.886,92 -3.197.659,15 -3.197.659,15
b) abziglich Auflésung Sonderposten fir
Investitionszuschisse 61.944,51 61.511,18 61.511,18
-3.284.942,41 -(3.136.147,97) +3.136.147,97)
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.426.921,92 -1.281.301,43 -1.281.301,43
8.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 910,39 160,94 160,94
9.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 34,17 181,99 181,99
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -908.001,09 -994.345,07 -994.345,07
davon aus der Aufzinsing von Ruckstellungen:
EUR 0,00 (Vj: EUR 30.988,69)
11. Ergebnls nach Steuern 1.895.066,88 1.646.526,51 1.646.526,51
12. Sonstige Steuern -1.978,00 -1.799,00 -1.799,00
13. Jahresiiberschuss 1.893.088,88 1.644.727,51 1.644.727,51
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Lagebericht 2016

1. Allgemeines

Mit Wirkung vom 01.01.1994 ist gemaR des Beschlusses des Rates der Stadt Rheda-
Wiedenbriick vom 13.12.1993 die 6ffentliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung in Form

des Eigenbetriebes organisiert worden.

Obwohl der Eigenbetrieb Abwasser der Stadt Rheda-Wiedenbriick gem. § 107 Abs. 2
Ziff. 4 GO kein wirtschaftliches Unternehmen ist, wird er nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten verwaltet, soweit dies mit seinem gemeinnitzigen Zweck vereinbar ist. In An-

wendung der Regelungen des KAG werden kostendeckende Gebihren erhoben.

Fur die Aufgabenerledigung im kaufmannischen Bereich des Eigenbetriebes bedient sich
die Betriebsleitung neben den in der Stellenlibersicht aufgefihrten Dienstkraften weiterer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung.

Die Vorschriften Ober die Rechnungslegung der Eigenbetriebe sind in der Neufassung
der Eigenbetriebsverordnung vom 01.06.1988 geadndert worden und sehen eine Anpas-
sung an die Rechnungslegung der groflen Kapitalgesellschaften vor. Danach ist ein La-
gebericht aufzustellen, der als eigenstandiges Informationsinstrument die Angaben im

Jahresabschluss ,verdichten” und sachlich und zeitlich ergénzen soll.

Die nachstehenden Ausfiihrungen zum Geschéftsverlauf und zur Lage (Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage) sind entsprechend dem Grundsatz der Wesentlichkeit zusam-
mengefasst. Die Angaben zum Geschéftsverlauf beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr

2016 und sind damit rein vergangenheitsbezogen.
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2. Geschiéftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2016 fur den Eigenbetrieb Abwasser (EAW) der Stadt Rheda-
Wiedenbriick schloss mit einem Jahresgewinn in Héhe von EUR 1.893.088,88 ab.

Das Wirtschaftsjahr umfasst den Zeitraum vom 01. Januar 2016 bis zum 31. Dezember
2016. Dem EAW obliegt die gesamte Abwasserbeseitigungspflicht in der Stadt Rheda-
Wiedenbriick einschlieBlich des AufRenbereiches mit ca. 250 Kleinkldranlagen und ab-

flusslosen Gruben.
Umsatzerldse

Die Umsatzerlése betragen EUR 11.703.279,71 (EUR 11.555.803,09 in 2015). Die Auflo-
sung aus dem Gebuhrenausgleich betragt EUR 202.000,-, die Zufiihrung in den Gebiih-
renausgleich betragt fur 2016 EUR 940.000,-. Gestiegene Verschmutzungsgrade haben
zu deutlich héheren Starkverschmutzerzuschlidgen gegeniiber dem Vorjahr gefiihrt. Auch

die Erstattungen aus Stromerzeugung sind gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
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Die Mengenstatistik enthalt die abgerechneten Mengen fir jeden Monat und jedes Kassen-

zeichen. Die Abrechnung der Entgelte erfolgt zeitanteilig jeweils fur ganze Monate.

Tarifgebiet Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebuihr |Rechnerischer
Abgabenartenschlissel Text der monatlichen der monatlichen €/m? Erls
ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in€
mengen 2015 mengen 2016
. Schmutzwasser
1.1 Rheda m? m?
K1 Wasserwerk 844.707 862.035| 2,40 2.068.884,00
K3 Eigenwasser 70.469 66.738| 2,40 160.171,20
K4 Hauswasserversorgung 35.732 35.629| 2,40 85.508,20
Summe 1.1 950.908 964.402 2.314.564,40
1.2 Wiedenbriick
K5 Wasserwerk 1.041.806 1.048.072| 2,40 2.515.372,80
K2 Eigenwasser 105.862 105.745| 2,40 253.788,80
K7 Hauswasserversorgung 123.697 124.230| 2,40 298.152,40
Summe 1.2 1.271.365 1.278.047 3.067.314,00
Summe 1 2,222,273 2.242.449 5.381.878,40
Arithmetisches Mittel | Arithmetisches Mittel | Gebiihr [Rechnerischer
Tarifgebiet Text der monatlichen der monatlichen €/m? Erlés
Abgabeartenschliissel ermittelten Jahres- ermittelten Jahres- in€
mengen 2015 mengen 2016
2. Niederschlagswasser
2.1 Rheda m? m?
KA Abflussbeiwerl 95% 586.514 588.882| 0,92 541.771,10
KB Abflussbeiwert 80% 225.172 226.044| 0,92 207.960,33
KC Abflussbeiwert 90% 173.011 172.453 0,92 158.656,82
KD Abflussbeiwert 60% 125.722 127.212| 0,92 117.035,31
KE Abflussbeiwert 30% 11.301 11.275| 0,92 10.373,39
KF Abflussbeiwert 90% 4.007 3.956| 0,92 3.639,94
KG Abflussbeiwerl 100% 8.306 8.306| 0,92 7.641,75
1060 116.300 117.932| 0,92 108.497,70
Summe 2.1 1.250.333 1.256.060 1.155.576,34
2.2 Wiedenbriick m? m?
KH Abflussbeiwert 95% 742.901 738.551| 0,92 679.466,94
Ki Abflussbeiwert 80% 236.763 235.935| 0,92 217.060,06
KJ Abflussbeiwert 90% 250.048 247.356| 0,92 227.567,77
KK Abflussbeiwert 60% 189.209 189.515| 0,92 174.353,70
KL Abflussbeiwert 30% 16.251 16.310| 0,92 15.005,40
KM Abflussbeiwert 90% 11.358 11.405| 0,92 10.492,38
KN Abflussbeiwert 100% 6.601 6.601 0,92 6.073,04
Summe 2.2 1.453.131 1.445.673 1.330.019,29
Summe 2 2.703.464 2.701.733 2.485.595,63
Insgesamt 7.867.474,03

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden gegeniber dem Vorjahr die Schmutzwassergebiihr (2,40
€/m? um EUR 0,13 erhéht und die Niederschlagswassergebiihr (0,92 €/m?) um EUR

0,07 erhoht. Es wurde eine Gebihreniiberdeckung aus Vorjahren in Héhe von EUR
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202.000,~ aufgelést. EUR 141.000,00 wurden dem Schmutzwasser und EUR 61.000,-
dem Niederschlagswasser zugeordnet.

Die Gebuhreneinnahmen im Schmutzwasserbereich haben die Aufwendungen vollstan-
dig gedeckt, so dass hier eine Uberdeckung im Jahre 2016 von rd. EUR 817.000,- zu
verzeichnen ist. Die Gebuhrentiberdeckung im Niederschlagswasserbereich betragt rd.
EUR 123.000,-. Den Schmutzwassergebiihren liegt die Abrechnung von 2.242.449 m?®
Schmutzwasser (Vorjahr = 2.222.273 m®) zu Grunde. Zu Niederschlagswassergebiihren
wurde ein Flache von 2.701.733 m? (Vorjahr = 2.703.464 m?) veranlagt.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist gegentiber dem Vorjahr (EUR 35.425.286,87) um EUR 843.088,88
auf EUR 36.268.375,75 gestiegen. Neben dem Jahresgewinn in Héhe von EUR
1.893.088,88 sorgten vor allem die héheren Allg. Riicklagen fur die Erhéhung des Eigen-
kapitals.

Allgemeine Riicklagen

Der Rat der Stadt hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 in seiner Sitzung
am 12. Dezember 2016 festgestellt und beschlossen, vom Jahresgewinn 2015

EUR 5§94.727,51 in die Allgemeine Ricklage einzustellen.
Zweckgebundene Riicklagen
In den Zweckgebundenen Riicklagen sind pauschale Investitionsférderungen des Landes

Nordrhein-Westfalen im Abwasserbereich zur Reduzierung der Belastungen in Héhe von
EUR 2.367.082,26 enthalten. Im Jahre 2016 hat sich die Ruicklage nicht verédndert.

Gewinn

Uber die Verwendung des Jahresgewinns 2016 in Hohe von EUR 1.893.088,88 hat der
Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick zu entscheiden.
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Personalaufwand
2016 2015

Zusammensetzung: EUR EUR
Léhne und Gehdlter 1.503.806,34 1.372.932,32
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung 420.838,94 389.975,98

1.924.645.28 1.762.908,30

Die hoheren Arbeitsentgelte sind durch Tarifvereinbarungen entstanden. Der in der

zweiten Jahreshélfte 2015 eingestellter Mitarbeiter und ein Auszubildender wirken sich

ganzjahrig aus. Auflerdem eine neu eingerichtete Stelle auf der Klaranlage hat zur Fol-

ge, dass ein Ingenieur ab April 2016 eingestellt wurde.

Beschiftigungsquote

Die Zahl der beschaftigten Mitarbeiter entwickelte sich wie folgt (stichtagsbezogen):

2016 2015
01.01. 31.08. 30.06. 30.09, 31.12. | 30.06.
Betriebsleiter 3 3 3 3 3 3
= davon verkiirzt titig (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Beschaéftigte 28 28 29 29 29 28
= davon verkiirzt tatig (2) 2 (2) (2) (2) (2)
Auszubildende 1 1 1 1 1 1
Insgesamt 31 31 32 32 32 31
(3) (3) (3) (3) (3) (3)

Ein Teil der verwaltungsméaRigen Angelegenheiten des Eigenbetriebes Abwasser wurde

von Beamten und Angestelite (Personalwesen, Stadtkasse, Steueramt) der Stadtverwal-

tung wahrgenommen. Die Aufwendungen werden Uber den Verwaltungskostenbeitrag

abgegolten.
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Lage

3.1. Darstellung der Vermégens- und Finanzlage

3.2

Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 hat sich gegeniiber der Vorjahresbilanz um
TEUR 583 erhéht. In der folgenden Tabelle sind die Positionen dargestellt und den

Bilanzzahlen zum 31.12.2015 gegeniibergestelit.

Bilanzvergleich

31.12.2016 31.12.2015 +/-

TEUR % TEUR % TEUR
Vermégensstruktur
Anlagevermégen =
Langfristiq gebundenes Verméagen 70.875 95,7 71.303 97,4 -428
Sonst. Umlaufvermégen 797 11 1.073 1,5 =276
Forderungen an die Stadt 2.416 3,3 1.127 1,5 1.289
Rechnungsabgrenzung 7 0,0 9 0,0 -2
Kurzfristig gebundes Vermbaen 3.220 4,3 2.209 3,0 1.011
Summe Vermogen 74.095 100,0 73.512 1004 583
Kapitalstruktur
Stammykapital 7.670 10,4 7.670 10,4 0
Rucklagen 25.028 33,8 24.432 33,2 596
Gewinn 3.571 4,8 3.323 4,5 248
Eigenkapital 36.269 48,9 35.425 48,2 844
Passiv.Ertragszuschiisse / Sonderposten 4.950 6,7 5.052 6,9 -102
Eigenkapital einschlieltlich Empfangener
Ertragszuschisse und Sonderposten 41.219 55,7 40.477 55,1 742
Langfristiges Fremdkapital 29.048 39,2 28.002 38,1 1.046
langfristiq zur Verfilgung stehendes Kapital 70.267 94,8 68.479 93,2 1.788
Rickstellungen 670 0,9 714 1,0 -44
Verbindlkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.140 2,9 2.016 27 124
Verbindlichkeiten gegentber Fremden 934 1,3 1.846 2,5 -912
Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt 84 0,1 457 0.6 -373
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.828 5,2 5.033 6.8 -1.205
Summe Kapital 74.095 100,0 73.512 100,0 583

Darstellung der Ertragslage

Die Ertrdge und Aufwendungen sind nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunk-

ten in Gruppen zusammengefasst und denen des Vorjahres gegeniibergestelit.
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31.12.2016 31.12.2015 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerlose/aktivierte

Eigenleistungen 11.829 97,2 1.701 98,0 128
Sonstige Ertrage 347 2,8 241 2,0 106
Betriebsertrdge 12.176 100,0 11.942 100,0 234
Materialaufwand -2.738 -22.5 -3.121 -26,1 383
Personalaufwand -1.924 -15,8 -1.763 -14,8 -161
Abschreibungen -3.285 -27,0 -3.136 -26,3| -149
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.427 -11,7 -1.281 -10,7 -146
Betriebsaufwand -9.374 -77.0 -9.301 -77.9 -73
Finanzergebnis -907 -7.4 -994 -8,3 87
Sonst. Steuern -2 0,0 -2 0,0 0
Jahresgewinn 1.893 15,5 1.645 13,8 248

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Fur den Eigenbetrieb Abwasser existiert ein ausdriicklich formuliertes Risikomanage-
ment. Dieses wird jedes Jahr auf evtl. Anderungen und Anpassungen von der Betriebslei-
tung und dem Meister der Klaranlage aktualisiert. Im Rahmen der Festlegungen der
Selbstiberwachungsverordnungen Klaranlage und Kanal ist auch ein umfangreiches

Kontrollsystem entwickelt worden.

Im Bereich der Klaranlage werden téglich (auch am Wochenende) optische Kontrollen
durchgefiihrt. Dartiber hinaus wird die rund um die Uhr einsatzbereite Rufbereitschaft

Uber das Prozessleitsystem bei Stérungen des geregelten Betriebs alarmiert.

Ahnliches gilt fur das Kanalnetz mit dem aufgestellten Reinigungs- und Kontrollplan so-
wie der geregelten Indirekteinleiteriiberwachung. Die Einleitungsstellen in die Gewéasser
werden ebenfalls regelméBig kontrolliert. Stérungen im Kanalnetz (z. B. Unfall mit auslau-
fendem Ol) werden in der Regel Uber die Kreisleitstelle beim Kreis Gitersloh an die Ruf-

bereitschaft Kanal ibermittelt.

Insofern ist sichergestellt, dass ausreichend Vorsorge getroffen wurde, um auftretende

Risiken im laufenden Betrieb zu minimieren.

403



Anlage 4
Seite 9

5. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Die in den vergangenen drei Jahren beobachtete Entwicklung hin zu einer zufrieden-
stellenden Methangasmenge hat sich weiter so entwickelt, dass die Stromproduktion ein
Niveau erreicht hat, das die Aufwendungen des BHKW-Betriebes deckt und mittlerweile

zu einem leichten Uberschuss fuhrt.

Die Leistungsméangel der Schlammwasserbehandlungsanlage zur Stickstoffelimination
des Zentrats aus der Schlammentwasserung konnten, wie auch schon im Vorjahr, auch
im Jahr 2016 nicht gelést werden. Die erheblichen Konzentrationsschwankungen an
Stickstoff im Zulauf der Anlage (300 bis 3.000 mg/l) lieBen den Abbauprozess immer
wieder abbrechen. Der bereits im Frihjahr 2016 beschlossener Riickbau zur Nitritation

wurde allerdings vom Sondereinleiter noch nicht durchgefihrt.

Der bereits im letzten Lagebericht zum Jahresabschluss 2015 beschriebene Konflikt iber
die Prufergebnisse mehrerer Schlussrechnungen mit einem ortsansassigen Bauunter-
nehmen konnte immer noch nicht geldst werden. Aktuell (Stand Sommer 2017) sind Kla-
gen beim Landgericht Bielefeld anhangig. Der Eigenbetrieb Abwasser wird von einer

ortsansassigen Rechtsanwaltskanzlei vertreten.

Die aufgrund der Uberfliegung des Stadtgebietes Rheda-Wiedenbriick aufgenommenen
Luftbilder wurden in der zweiten Jahreshélfte 2016 bis ins Frihjahr 2017 hinein ausge-
wertet. Die Gebiihrenkalkulation der befestigten, an den Kanal angeschlossenen Flachen
fiihrte zu dem erfreulichen Ergebnis, dass der Geblihrensatz um rund 24 % auf 0,70 €/m?

gesenkt werden konnte.

. Voraussichtliche Entwicklung

Die Ho6he der kommunalen Schmutzfrachtbelastung im Zulauf zur Zentralkldranlage hat

sich wie auch in den vorangegangenen Jahren stabil gezeigt.

Besondere Bedeutung hat nach wie vor die Belastung aus der Vorbehandlungsanlage fir
Schlachthofabwésser der Fa. Ténnies. Die schon vor Jahren begonnenen innerbetriebli-
chen Abwasserteilstrombehandiungen und Optimierungen haben weiter positive Auswir-
kungen auf die Schmutzfrachtkonzentration. Der Betrieb der Abwasservorbehandlungs-

anlage bleibt damit dauerhaft stabil.
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Auf der Basis der Entwurfsplanung einer Ozonierungsanlage zur Elimination von Mik-
roschadstoffen, deren Bau vom Rat der Stadt Rheda-Wiedenbriick am 12.12.2016 be-
schlossen worden ist, wurden die Unterlagen bei der NRW.Bank zur Férderung des Pro-

jektes eingereicht. Bisher (Stand Sommer 2017) steht der Férderbescheid noch aus.

. Forschung und Entwickiung

Der Eigenbetrieb Abwasser hat sich gemeinsam mit anderen Abwasserbetrieben aus
NRW iber das Institut fur unterirdische Infrastruktur — IKT — in Gelsenkirchen an folgen-

den Forschungsvorhaben beteiligt:

e 48h-Check Starkregen; wie kénnen sich Kanalbetriebe vorbereiten
» Kalibrierung von Drosseln in Kanalnetzen und Ablaufbauwerken

* Hausanschlusssanierungen; Untersuchungen des Schadenspotentials

Die Forschungsvorhaben dauern noch an

. Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen des Eigenbetriebes Abwasser existieren nicht.

. Spezialgesetzliche Angabepflichten
9.1. Anderungen im Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der wich-

tigsten Anlagen
Gesamtbelastung der kommunalen Biologie (auf den Kohlenstoff bezogen):

ca. 103.000 EW

davon Zulauf aus der Vorbehandlungsanlage ca. 5.000 EW

9.2. Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben

Kanalerneuerungen bzw. —neubauten sowie Investitionen auf der Kldranlage die im
Berichtsjahr noch nicht fertig gestellt worden sind, u. a. :

a) Neubau Nachklarbecken

b) RW-Kanalerneuerung Vogelsangstrae

c) Ausbau des Kleigrabens
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Fur das Wirtschaftsjahr 2017 sind u.a. folgende Investitionen vorgesehen:
a) Neubau eines Nachklarbeckens
b) Ergédnzung der BHKW Module um Abgaswarmetauscher
¢) MW-Kanalerneuerung Rosenweg
d) RW-Kanalerneuerung Ostring/Nordring L791

9.3. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 63 HGrG

Die Prufung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftlich
bedeutsamen Sachverhalte durch den Abschlussprifer im Rahmen der gesetzli-
chen Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 fohrt zu keinen besonderen

Feststellungen.

Rheda-Wiedenbriick, 15. August 2017

M m o tie AHbt

Wolf-Uwe Schneider Klaudia Abel
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2019

A. Vorbemerkung

GemaB § 7 des Gesellschaftsvertrags der Flora Westfalica GmbH hat die Geschafts-
fihrung ,so rechtzeitig einen Wirtschaftsplan, Finanzplan und Stellenplan™ aufzustel-
len, ,dass der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres seine Zustimmung ertei-
len kann™.

Ausgehend von dem festgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2017 und der laufen-
den Buchflihrung 2018 wurde unter Bertlicksichtigung der erwarteten Gegebenheiten
der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2019 aufgestellt.

Die Flora Westfalica GmbH besteht aus den Bereichen Flora Westfalica und Stadt-
bibliothek, fir die jeweils gesondert ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird.

Fir beide Bereiche wird der laufende Zuschuss getrennt nach Sach- und Personal-
kosten gewahrt. Bei dem Sachkostenzuschuss handelt es sich um eine feste GrdBe,
wahrend der Personalkostenzuschuss variabel gestaltet ist. Uberzahlungen werden
an die Stadt Rheda-Wiedenbriick erstattet, Unterdeckungen werden zusatzlich bezu-
schusst. Die Stadt ist nach wie vor Anstellungstragerin der zum 01.01.1998 in der
Bibliothek beschdftigten Mitarbeiterinnen. Neueinstellungen werden von der Gesell-
schaft vorgenommen. Fir Aushilfen wird unabhdngig vom tatsachlichen Aufwand ein
fester Zuschuss gewahrt.

Zuschlsse fir Investitionen werden in eine Rilcklage eingestellt, die nach dem Ei-
genkapital auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen wird und entsprechend der
Nutzungsdauer der angeschafften Wirtschaftsglter in Hohe der jahrlichen Abschrei-
bungen aufgeldst wird.

Der Wirtschaftsplan setzt sich aus einem Erfolgsplan und einem Vermdégensplan zu-
sammen, die um einen Investitionsplan, einen Stellenplan sowie eine mittelfristige
Erfolgs- und Finanzplanung erganzt werden.

Der Erfolgsplan wird in Anlage 1 aufgegliedert und detailliert dargestellt. Ein Ver-
gleich der Planzahlen mit dem endgiiltigen Ergebnis fir das letzte abgeschlossene
Geschaftsjahr wird in Anlage 2 gezeigt. Erganzend zum Wirtschaftsplan ist die Ent-
wicklung der Riicklagen in Anlage 3 abgebildet.

Alle Wahrungsangaben in Euro (€), soweit nicht anders gekennzeichnet.
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Flora Westfalica GmbH

Wirtschaftsplan 2019

B. Erfolgsplan

I. Zusammenfassung

Umsatzerlése

Sonstige Ertrage

Kapitalertrage
aus Beteiligungen
aus Wertpapieren
aus Zinsen

Material/Fremdleistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern)
Versicherungen, Beitrage
Wartung, Instandhaltung
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern)
Werbekosten
Fortbildung, Reisekosten
Ubrige Kosten

Ertrage ./. Aufwendungen
Verlustiibernahme

Jahresliberschuss/-fehlbetrag(-)

Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage

Bilanzgewinn/-verlust

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt
285.400,00 48.300,00 333.700,00
42.350,00 0,00 42.350,00
24.000,00 0,00 24.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
....351.750,00 - 48.300,00 400.050,00
763.850,00 100.500,00 864.350,00
1.147.050,00 369.610,00 1.516.660,00
120.000,00 30.000,00 150.000,00
178.250,00 83.000,00 261.250,00
25.000,00 0,00 25.000,00
18.000,00 10.500,00 28.500,00
20.000,00 0,00 20.000,00
95.110,00 6.000,00 101.110,00
5.000,00 2.500,00 7.500,00
110.000,00 20.800,00 130.800,00
.2.482.260,00 622.910,00  3.105.170,00
-2.130.510,00 -574.610,00 -2.705.120,00
2.010.510,00 539.610,00 2.550.120,00
-120.000,00 -35.000,00 -155.000,00
120.000,00 35.000,00 155.000,00
0,00 0,00 0,00

Die Auflésung der Kapitalriicklage erfolgt planmé&Big in Héhe der Abschreibungen so-
wie im Vorfeld festgelegter Ausgaben.

Im Folgenden werden die Bereiche Flora Westfalica und Stadtbibliothek einzeln be-
trachtet. Dabei werden das endglltige Jahresergebnis 2017 und die Planzahlen 2018
der Planung fir das folgende Jahr 2019 gegenlibergestellt.
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II. Flora Westfalica

Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Ertrage
Umsatzerlose 285.400,00 318.400,00 326.934,26
Sonstige Ertrage 42.350,00 34.600,00 45.428,46
Kapitalertrage
aus Beteiligungen 24.000,00 24.000,00 19.477,71
aus Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
aus Zinsen 0,00 0,00 4.250,42
......351.750,00 . 377.000,00 396.090,85 .
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 763.850,00 745.350,00 637.038,51
Personalaufwand 1.147.050,00 1.039.830,00 944.081,08
Abschreibungen 120.000,00 120.000,00 102.936,81
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern) 178.250,00 152.000,00 148.216,35
Versicherungen, Beitrage 25.000,00 30.000,00 19.902,71
Wartung, Instandhaltung 18.000,00 18.000,00 11.607,64
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern) 20.000,00 23.000,00 15.197,26
Werbekosten 95.110,00 69.770,00 68.370,14
Fortbildung, Reisekosten 5.000,00 7.000,00 1.726,96
Ubrige Kosten 110.000,00 110.000,00 127.749,11
. 2.482.260,00  2.314.950,00  2.076.826,57
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -2.130.510,00 -1.937.950,00 -1.680.735,72
Verlustiibernahme 2.010.510,00 1.817.950,00 1.597.238,49
Jahresliberschuss/-fehlbetrag(-) -120.000,00 -120.000,00 -83.497,23
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage 120.000,00 120.000,00 83.497,23
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflésung der Kapitalriicklage betragsma-
Big den Abschreibungen. Bei den Ist-Werten setzt sich die Aufldsung der Kapitalrick-
lage aus folgenden Positionen zusammen:

e Auflésung Rulcklage flir Abschreibungen 103.381,81

e Einstellung Riicklage aus Zinsertragen -4.250,42
¢ Einstellung Ricklage fiur Ifd. Zwecke -15.634,16
83.497,23

Die Darstellung der Sachverhalte Parksanierung und Stadthallen-Neubau erfolgt im
Vermogensplan unter Punkt C.
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III. Stadtbibliothek

Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Ertrage
Umsatzerldse
Jahresgebiihren 13.000,00 13.000,00 14.014,50
Mahngeblihren 25.000,00 26.000,00 26.833,28
Internet 0,00 0,00 0,00
Krankenhauser 2.900,00 2.900,00 2.965,48
Kaffeeautomat 4.000,00 4.000,00 4.318,76
Sonstige Erlose 3.400,00 3.400,00 4.274,41
.....48.300,00 49.300,00 . 52.406,43
Aufwendungen
Material/Fremdleistungen 100.500,00 95.600,00 93.567,44
Personalaufwand 369.610,00 290.360,00 235.664,30
Abschreibungen 30.000,00 30.000,00 26.408,55
Sonstige Aufwendungen
Raumkosten 83.000,00 78.000,00 72.075,89
Unterhaltung Medien 0,00 0,00 11.845,00
Unterhaltung Inventar 10.500,00 10.500,00 1.076,18
Kostenanteil Flora Westfalica 0,00 0,00 7.800,00
Werbekosten 6.000,00 5.000,00 6.020,95
Fortbildung, Reisekosten 2.500,00 1.200,00 684,50
Ubrige Kosten 20.800,00 20.800,00 6.719,60
....622.910,00 531.460,00 . ____ 461.862,41
Ergebnis
Ertrage ./. Aufwendungen -574.610,00 -482.160,00 -409.455,98
Verlustiibernahme 539.610,00 452.160,00 395.464,30
Jahresliberschuss/-fehlbetrag -35.000,00 -30.000,00 -13.991,68
Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage 35.000,00 30.000,00 13.991,68
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

In den zu planenden Jahren entspricht die Auflésung der Kapitalriicklage betragsma-
Big den Abschreibungen. Bei den Ist-Werten setzt sich die Aufldsung der Kapitalrick-
lage aus folgenden Positionen zusammen:

e Auflésung Rlcklage fiir Abschreibungen 26.411,55
¢ Einstellung Ricklage fir Investitionen -1.957,55
e Einstellung Ricklage fiur Ifd. Zwecke -10.462,32

13.991,68
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2019

C. Vermogensplan (Finanzplan)

I. Zusammenfassung

Flora Westfalica Bibliothek Gesamt

Ausgaben_ (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit  2.130.510,00 574.610,00 2.705.120,00
- Investitionen 60.000,00 0,00 60.000,00
- Parksanierung 1.530.000,00 0,00 1.530.000,00
- Neubau Stadthalle 11.000.000,00 0,00 11.000.000,00
- Einstellung in Riicklagen* 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
- Kredittilgung 0,00 0,00 0,00
15.720.510,00 574.610,00 16.295.120,00

Einnahmen (Mittelherkunft)
+ Zuschuss Stadt fur Ifd. Zwecke 2.010.510,00 539.610,00 2.550.120,00
+ Zuschuss Stadt fur Investitionen 1.060.000,00 0,00 1.060.000,00
- Verbrauch Ricklagen 9.800.000,00 0,00 9.800.000,00
- Auflésung Riicklagen AV 120.000,00 30.000,00 150.000,00
- Auflésung zweckg. Riicklagen 0.000,00 0,00 0,00
- Auflésung freie Ricklage 430.000,00 5.000,00 435.000,00
- Kreditaufnahme 2.300.000,00 0,00 2.300.000,00
15.720.510,00 574.610,00 16.295.120,00

Das aus dem Erfolgsplan resultierende Jahresergebnis wird entweder als vorhandene
Finanzierungsmittel (Jahresgewinn) oder als Finanzierungsbedarf (Jahresfehlbetrag)
in den Vermodgensplan ibernommen.

*: Die Position Einstellung in Riicklagen betrifft im Berichtsjahr ausschlieBlich Mittel
fir den Neubau der Stadthalle. Die Mittel werden in Form eines Investitionszuschus-
ses von der Stadt Rheda-Wiedenbrlick bereitgestellt. Im Jahr 2017 wurde mit dem
Bauvorhaben begonnen. Das Vorhaben soll bis Ende 2019 abgeschlossen sein. Die
Herstellungskosten werden aktiviert; in gleicher Hoéhe wird die zweckgebundene
Ricklage dem Objekt zugeordnet. Nach Fertigstellung wird das Gebaude planmaBig
abgeschrieben und die Riicklage entsprechend aufgelost.

Die detaillierte Entwicklung der Riicklagen ist in Anlage 3 dargestellt.
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II. Flora Westfalica
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Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit 2.130.510,00 1.937.950,00 1.680.735,72
- Investitionen 60.000,00 0,00 23.533,54
- Parksanierung 1.530.000,00 2.283.000,00 382.274,21
- Neubau Stadthalle 11.000.000,00 2.900.000,00 5.838,98
- Einstellung in Ricklagen 1.000.000,00 1.000.000,00 1.056.351,04
- Kredittilgung 0,00 0,00 0,00
15.720.510,00 8.120.950,00 3.148.733,49
Einnahmen (Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt flr Ifd. Zwecke 2.010.510,00 1.817.950,00 1.597.238,49
- Zuschuss Stadt flr Investitionen 1.060.000,00 1.653.000,00 1.060.000,00
- Verbrauch Ricklagen 9.800.000,00 4.100.000,00 388.113,19
- Auflésung Riicklagen AV 120.000,00 120.000,00 103.381,81
- Auflosung zweckg. Ricklagen 0.000,00 0.000,00 0,00
- Auflésung freie Riicklage 430.000,00 430.000,00 0,00
- Kreditaufnahme 2.300.000,00 0,00 0,00
15.720.510,00 8.120.950,00 3.148.733,49
III. Stadtbibliothek
Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Ausgaben (Mittelverwendung)
- Verlust aus Ifd. Geschaftstatigkeit 574.610,00 482.160,00 409.455,98
- Investitionen 0,00 0,00 1.957,55
- Parksanierung 0,00 0,00 0,00
- Neubau Stadthalle 0,00 0,00 0,00
- Einstellung in Ricklagen 0,00 0,00 10.462,32
- Kredittilgung 0,00 0,00 0,00
574.610,00 482.160,00 421.875,85
Einnahmen (Mittelherkunft)
- Zuschuss Stadt flr Ifd. Zwecke 539.610,00 452.160,00 395.464,30
- Zuschuss Stadt flir Investitionen 0,00 0,00 0,00
- Verbrauch Ricklagen 0,00 0,00 0,00
- Auflésung Riicklagen AV 30.000,00 30.000,00 26.411,55
- Auflésung zweckg. Riicklagen 0,00 0,00 0,00
- Auflésung freie Riicklage 5.000,00 0,00 0,00
- Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
574.610,00 482.160,00 421.875,85
-6 -



Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2019

D. Weitere Detailpldane

I. Investitionsplan

Die seit 2010 in die Kapitalriicklage eingestellten Gelder flir SanierungsmaBnahmen
des Parkgeldandes wurden zum Teil bereits verbraucht. Die restlichen Mittel stehen
weiterhin als zweckgebundene Riicklage zur Verfligung, um flir weitere MaBnahmen,
die sich aus der Uberplanung der Parkanlage ergeben, abgerufen werden zu kénnen.
Die MaBnahmen sollen bis Mitte 2019 abgeschlossen sein.

Des Weiteren werden seit 2011 Gelder zur Neugestaltung der Stadthalle in die Kapi-
talriicklage eingestellt. Fir 2019 und 2020 sollen von der Stadt Rheda-Wiedenbriick
weitere Zuschlisse von je einer Million Euro gezahlt werden.

Fir weitere Details zur Riicklagenentwicklung wird auf die Anlage 3 verwiesen.

Flr das Geschéaftsjahr 2019 sind auBerdem folgende Investitionen vorgesehen:

Gebdude Gartenwirtschaft! 500.000,00
Einrichtung Gartenwirtschaft 70.000,00 570.000,00°
Software 30.000,00
Logo Stadthalle 15.000,00
Ausstattung Gelande 10.000,00
Geringwertige Wirtschaftsgiter 5.000,00 60.000,00

630.000,00

! Von den geplanten Herstellungskosten fiir das Gebaude sollen T€ 430 durch eine Entnahme aus der freien
Ricklage gedeckt werden.

2 Fur diese Investition wurden bereits 2018 Gelder (= T€ 140) in eine Rlcklage eingestellt.

-7 -
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Flora Westfalica GmbH Wirtschaftsplan 2019

II. Stellenplan

. Geplante Stellen Geplante Stellen Besetzte Stellen
Bereich

2019 2018 am 30.06.2018
Flora Westfalica 3 16,93 16,19 15,49
Stadtbibliothek* 6,33 5,43 4,98
Gesamt 23,26 21,62 20,47

Zudem arbeiten fir die Flora Westfalica z.Zt. 3 dauerhaft angestellte Aushilfen sowie
diverse Aushilfskrafte, die auf Stundenbasis nach Bedarf beschaftigt werden.

Es wird davon ausgegangen, dass in den folgenden Jahren die Stellenanzahl unver-
andert bleibt.

Aktuell® im Bereich der Flora Westfalica beschéftigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Entgeltgruppe TV6D

Breuer Verwaltung Vollzeit 08
Bruchmann-Schon Verwaltung Teilzeit (77%) 11
Coviello Haustechnik Vollzeit 06
Geppert Gartenbau Vollzeit 10
Innocenti-Korth Verwaltung Vollzeit 06
Jerig Verwaltung Vollzeit 10
Kersting Gartenbau Vollzeit 06
LeBmeier Verwaltung Vollzeit 10
Lutze Gartenbau Vollzeit 06
Menzel Verwaltung Vollzeit 12
Nauermann Gartenbau Teilzeit (39%) 03
Neumann Gartenbau Vollzeit frei
Nordwald Gartenbau Teilzeit (77%) 04
Pinkhaus Gartenbau Teilzeit (56%) frei
Reichert Gartenbau Vollzeit 06
Stork Gartenbau Teilzeit (50%) 05
Swienty Verwaltung Teilzeit (50%) 11
Westermann Verwaltung Vollzeit 11

Aktuell® im Bereich der Stadtbibliothek beschéftigte Mitarbeiterinnen:

Entgeltgruppe TV6D

Heitjohann Bib.-Angest. Teilzeit (27%) 05
Kersting Bib.-Angest. Teilzeit (50%) 06
Kraynik Bib.-Angest. Vollzeit 03
Kriager Dipl.-Biblioth. Teilzeit (60%) 09b
Marschel Bib.-Assist. Teilzeit (86%) 06
Buschmaas Bib.-Angest. Vollzeit 05
Rosendahl Bib.-Angest. Teilzeit (75%) 05

3 Durch das Ausscheiden einer Mitarbeiterin im Bereich Marketing bei gleichzeitiger Arbeitszeit-Aufstockung
einer anderen Mitarbeiterin ist ein vakanter Stellenanteil im Umfang von 10 Wochenstunden verblieben, der bis
auf Weiteres bestehen bleibt. Abhangig von der weiteren Entwicklung des Projektes ,Neue Stadthalle" ist zu-
nachst nur ein Hausmeister/Haustechniker fest angestellt. Weiterer Bedarf soll mit geringfiigig Beschaftigten
aufgefangen werden. Die verbleibende Stelle bleibt vakant.

* Im Bereich der Stadtbibliothek werden neben den hier aufgefiihrten Mitarbeiterinnen noch weitere Mitarbeiter
bei der Stadt Rheda-Wiedenbriick beschaftigt.

> Stichtag: 30.06.2018.
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II1. Mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung

Der Finanzplan bildet einen Zeitraum von finf Jahren ab. Das erste Jahr ist jeweils
das laufende Geschdftsjahr. Das zweite Jahr wird durch den Wirtschaftsplan flir das
kommende Jahr abgedeckt, so dass danach noch drei weitere Planungsjahre folgen.
Zum Vergleich ist das endgliltige Ergebnis des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres
mit aufgeflhrt.

Flora Westfalica

. Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ Ist 2017 5518 2019 2020 2021 2022
Erfolgsplan
Umsatzerlése 327 318 285 288 291 294
Sonstige Ertrage 45 35 42 43 43 44
Kapitalertrage 24 24 24 24 24 24
.39 377 | 351 | 355 . 358 . 362
Material/Fremdleistungen 637 745 764 772 779 787
Personalaufwand 944 1.040 1.147 1.159 1.170 1.181
Abschreibungen 103 120 120 450 470 550
Sonstiger Aufwand
Raumkosten 148 152 178 180 182 184
Vers., Beitrage 20 30 25 25 26 26
Wartung, Instandh. 12 18 18 18 18 19
Fahrzeugkosten 15 23 20 20 20 21
Werbekosten 68 70 95 96 97 98
Fortbildung, Reisekosten 2 7 5 5 5 5
Ubrige Kosten 128 110 110 143 145 146

- Verlust aus Ifd.

Geschaftstatigkeit 1.681 1.938 2.131 2.513 2.554 2.655
- Investitionen 24 0 60 60 60 60
- Parksanierung 382 2.283 1.530 0 0 0
- Neubau Stadthalle 6 2.900 11.000 0 0 0
- Einstellung Rlicklagen 1.056 1.000 1.000 1.000 0 0
- Kredittilgung 0 0 0 0 0 0

3.149 8.121 15.721 3.573 2.614 2.715
- Zuschuss Stadt Ifd. 1.597 1.818 2.011 2.063 2.084 2.105
- Zuschuss Stadt Inv. 1.060 1.653 1.060 1.060 60 60
- Verbrauch Ricklagen 388 4.100 9.800 0 0 0
- Auflésung Rlicklagen 104 550 550 450 470 550
- Kreditaufnahme 0 0 2.300 0 0 0

3.149 8.121 15.721 3.573 2.614 2.715
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Stadtbibliothek

. Plan Plan Plan Plan Plan
in T€ Ist 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erfolgsplan
Umsatzerldse 52 49 48 49 49 50
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Kapitalertrage 0 0 0 0 0 0
.52 49 | 48 | . 49 49 50
Material/Fremdleistungen 94 96 101 102 103 104
Personalaufwand 236 290 370 373 377 381
Abschreibungen 26 30 30 30 30 30
Sonstiger Aufwand
Raumkosten 72 78 83 78 78 78
Vers., Beitrage 0 0 0 0 0 0
Wartung, Instandh. 13 11 11 11 11 11
Fahrzeugkosten 0 0 0 0 0 0
Werbekosten 6 5 6 6 6 6
Fortbildung, Reisekosten 1 1 2 2 2 2
Ubrige Kosten 14 20 20 21 21 21
...462 531 | 623 | 623 628 633
-410 -482 -575 -574 -579 -583
Vermdogensplan
- Verlust aus Ifd.
Geschéftstatigkeit 410 482 575 574 579 583
- Investitionen 2 0 0 0 0 0
- Einstellung Riickla- 10 0 0 0 0 0
gen
- Kredittilgung
422 482 575 574 579 583
- Zuschuss Stadt 396 452 540 544 549 553
- Auflésung Rlicklagen 26 30 35 30 30 30
- Kreditaufnahme
422 482 575 574 579 583
- 10 -

420



Anlagen



siugabig

02100L¢- 019°695- oLsocL'z- GEL'89p- 220°16 LEV'8Y8-  6EV66-  €69°G9-  L6Z9GL-  86G°0vL- 6G.°8Gl- 6EL°20L-
(1§74 00042 000°+2 abeujsjeydey)
ocLvelc 019°695- oLS'vSL'z- GEL'89p- 220°GLL- LEV'8Y8-  6EV'66-  €69°G9-  L6Z9GL-  86G°0vL- 6G.°8Gl- 6EL°20L- slugebiesgalieq
020°961°¢ 0L LLY oLrsLLlL G8E'9LS 228'921 LEZT'609  6EVOL £¥0°2S 16.v0L  861'89 6G€°/8 6EL 2L usisoxjwessn
0000LT 000011 10€°S¢ 7899 9/6'9¢ G20'S z.8°¢ TLL9 vy 018G veL'g us}soy abisuos
000°S 000°S G09'L ¥0€ 189°L 8¢¢ 9/l 80¢ 10¢C 92 [Xord asiey ‘Bunpjiguo
00081 000'8lL 169t €€l 159’6 9y v.iZ 8. ¥9¢ L6S o8t "ypuejsuj/Bunpe s
0000ST 000°0¢ 000°0Z1 cevl Gel'L 1GL¥0L  SE9L (¥4 166'C €96 v16 157 uabunqiaiyosqy
(AT 0LL'S6 ¥¥0'LE £99°0¢ Srly 0] 129C 999'6 19¢°2 109°L 1069 uSISoxeqIe M
00002 00002 6LZ'S Gl8 €2.°01 ¥1LG ¥0€ Leg YOV 969 €€G (18 "0) ueisoN-Zy
00052 000°SZ ¥25'9 6L0'9 Yov'8 Zv9 08¢ 6€0°L G0S 1z8 199 abeuieg/ yoIsio\
052°95¢ 000°8. 0SZ'8LL 9G/°GLL 6159 €812 oLLy Eve 0SL'2 8y 1528 89Z'L usisoywiney
0999151 019°69¢ 0S0°L¥L'L 008°'80¢ ¥56°¢L PLLLLY  6LL°€9 195" LY ¥82'S. 86815 05619 ¥11°SS usisojjeuosIed

:US}JBUd}SOY
0017825 000°Z6" 001°9¢V- 0528y 008'}} 00z'6€2-  000'€Z-  0S9'€h-  00§°lS-  00¥'ZL- 00v'}2- 000°Ge- Benuayoy "igetneg
(347 (] 0seZy 0SZ'8 008°L 008°L 000t 000'8 005'9 0 0 0 8SQK3 "448q 08
057026 000°Z6- 0Sv'8.Lb- 000°0% 000t 000°/¥Z- 000°/2- 069'LZ-  000°8G-  00v'ZL- 00" L2 000°Ge- Bensyoy
051706 0oc ovl 05892 000°0¢ 000°52 000052  000°09 05922 00566 00€°2. 00 v6 000501 Isiejpwaly/eliele
00Z°€EE 00£°'8¥ 001°'582 000°0.2 00062 000°€ 000°€€ 000'L 00G°LY 006'Y 000°€2 00008 uswiyeuuls

HAws S94 yeyjolqig "AS8 eJojd SNYjedy  SNWSLNO]  8pugleo e Jspury  aiy-uado jsuny| Misniy Muia|y/18yeay |
Bunuydsiaze
09 0S ov (113 0z Gl vl €l 4} (8 Horezed

| 8yeg / | ebejuy

HONIquapaIM-epayY

HQW N3Ny pun Jeyosuim
yeyosj|jesabiapio4-SO - — BI1|e}JSOM kIO

sueidsblop3 sep H9NNYIATIT1D4NY

422



PLAN-IST-VERGLEICH

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft
Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Anlage 2 / Seite 1

Die Jahresabschlusszahlen des letzten abgeschlossenen Geschéftsjahres werden im
Folgenden den entsprechenden Planzahlen des Jahres gegentiber gestellt:

Umsatzerldse

Sonstige Ertrage

Kapitalertrage
aus Beteiligungen
aus Wertpapieren
aus Zinsen

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten (inkl. Steuern)
Versicherungen, Beitrage
Wartung, Instandhaltung
Fahrzeugkosten (inkl. Steuern)
Werbekosten
Fortbildung, Reisekosten
Ubrige Kosten

Ertrage ./. Aufwendungen
Verlustiibernahme
Jahresliberschuss/-fehlbetrag

Einstellung(-)/Auflésung(+)
Kapitalricklage

Bilanzgewinn/-verlust

Plan 2017 Ist 2017 Abweichung
387.300,00 379.340,69 -7.959,31
35.600,00 45.428,46 9.828,46
24.000,00 19.477,71 -4.522,29
0,00 0,00 0,00
0,00 4.250,42 4.250,42

N 446.900,00 448.497,28 1.597,28
761.550,00 730.605,95 -30.944,05
1.262.460,00 1.179.745,38 -82.714,62
90.000,00 129.345,36 39.345,36
218.000,00 220.292,24 2.292,24
16.000,00 19.902,71 3.902,71
31.500,00 24.528,82 -6.971,18
17.000,00 15.197,26 -1.802,74
64.750,00 74.391,09 9.641,09
8.500,00 2.411,46 -6.088,54
136.300,00 142.268,71 5.968,71

12.606.060,00 _ 2.538.688,98  -67.371,02
-2.159.160,00 -2.090.191,70 68.968,30
2.069.160,00 1.992.702,79 -76.457,21
-90.000,00 -97.488,91 -7.488,91
90.000,00 97.488,91 7.488,91
0,00 0,00 0,00
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Anlage 3/ Seite 1

ENTWICKLUNG der Kapitalriicklage

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft

Wirtschaft und Kultur mbH

424

Rheda-Wiedenbriick

Die Kapitalriicklage setzt sich zum 31.12.2017 wie folgt zusammen:

Euro Euro

a) Riicklage aus verbrauchten Zuschiissen

- Veranstaltungshalle 10,00

- Ausstattung Flora Westfalica 1.668.123,00

- Ausstattung Bibliothek 96.279,00 1.764.412,00
b) Ricklage aus verbrauchten Zuschiissen

- Finanzanlagen 603.970,00
c) Ricklage aus nicht verbrauchten Zuschiissen

- Zuschuss Neugestaltung Stadthalle 6.722.787,66

.+ Zuschuss Sanierung Parkgelande 1.818.816,52 8.541.604,18
d) Ricklage aus nicht verbrauchten Zuschiissen

: Freier Zuschuss Flora Westfalica 469.986,26

- Freier Zuschuss Bibliothek 66.713,99 536.700,25

11.446.686,43

Zu a) + b)

Flr getatigte Investitionen wird in gleicher Hohe eine Kapitalricklage gebildet. In
Hohe der vorgenommenen Abschreibungen und der ausgebuchten Restwerte werden
Entnahmen aus diesen Ricklagen vorgenommen. Die ausgewiesene Ricklage ent-
spricht daher betragsmaBig dem Buchwert der Sachanlagen.

Der Gegenwert der von der Stadt Rheda-Wiedenbriick auf die Flora Westfalica GmbH
Ubertragenen Beteiligungen und Aktien wird als Starkung des Eigenkapitals ebenfalls
unter den Kapitalriicklagen ausgewiesen. Die ausgewiesene Rilicklage entspricht da-
her betragsmaBig dem Buchwert der Finanzanlagen.

Zuc) +d)

Nicht verbrauchte Zuschiisse werden getrennt von den verbrauchten Zuwendungen
gezeigt. Eine weitere Unterscheidung erfolgt zwischen Zuschiissen an die urspriingli-
che Flora Westfalica und die Stadtbibliothek.

Unter den nicht verbrauchten Zuschlissen werden zusatzliche Mittel zweckgebunden
flr die Sanierung des Parkgelandes und den Neubau der Stadthalle eingestellt. Diese
Ricklagen werden je nach Baufortschritt aufgeldst bzw. in die Ricklagen aus ver-
brauchten Zuschissen umgegliedert.

Die Sanierung des Parkgelandes soll bis Ende 2019 abgeschlossen sein. Der Zu-
schuss ist dann verbraucht. Sofern die Aufwendungen zu Herstellungskosten fiihrten,
wurden Ricklagen in gleicher H6he zugeordnet. Diese werden dann analog zu den
Abschreibungen aufgelost.

Fir den Neubau der Stadthalle sollen in den Jahren 2019 bis 2020 jahrlich weitere
T€ 1.000 zurlickgelegt werden. Insgesamt stehen somit € 9,7 Mio. (ggf. zzgl. weite-
rer Kapitalertrage) zur Verfligung.



ENTWICKLUNG der Kapitalriicklage

Flora Westfalica — FGS-Fordergesellschaft

Wirtschaft und Kultur mbH
Rheda-Wiedenbriick

Anlage 3/ Seite 2

Die zweckgebundenen Rilicklagen haben sich bis zum Zeitpunkt der Erstellung des

Wirtschaftsplans wie folgt entwickelt®:

e Sanierung Parkgeldnde (Einstellung 2010)

./. Verbrauch 2011
+ Zinsen 2011
+ Zugang 2012
./. Verbrauch 2012
+ Zinsen 2012
+ Zugang 2013
./. Verbrauch 2013
+ Zinsen 2013’
+ Zugang 2014
./. Verbrauch 2014
+ Zugang 2015
./. Verbrauch 2015
+ Zugang 2016
./. Verbrauch 2016
+ Zugang 2017
./. Verbrauch 2017
+ Zugang 2018
./. Verbrauch 2018

e Neugestaltung Stadthalle (Einstellung 2011)

+ Zinsen 2011
Zugang 2012
Zinsen 2012
Zugang 2013
Zinsen 2013
Zugang 2014
Zinsen 2014
Zugang 2015
Zinsen 2015
Zugang 2016
Zinsen 2016
Zugang 2017
Zinsen 2017
Zugang 2018

+++ 4+ +++ A+ o+

® Die Werte fiir das Jahr 2018 sind vorlaufig.
7 Seit 2013 wurden keine Zinsertrage mehr erzielt.

Euro

550.000,00
-139.561,52
1.875,00
550.000,00
-41.913,20
6.239,58
900.000,00
-445.863,15
9.573,68
650.000,00
-153.555,03
650.000,00
-304.207,18
250.000,00
-744.640,88
48.466,49
32.402,73
500.000,00
-1.034.604,07

1.200.000,00
6.733,33
1.200.000,00
24.506,67
1.200.000,00
28.590,00
0,00
33.967,33
600.000,00
15.946,33
1.400.000,00
8.793,58
1.000.000,00
4.250,42
1.000.000,00

Euro

1.284.212,45

7.722.787,66

9.007.000,11
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33007 / 60032

Flora Westfalica GmbH

Wirtschaftsplan 2019

in Euro

24.10.2018 /10:43
Finanzamt Wiedenbriick
Steuer-Nr.: 347/5906/0322

Mittelanmeldung Stadt Rheda-Wiedenbriick

Personalaufwendungen1
Sachaufwendungen®
Aushilfen

Investitionen
Kredittilgung
Personalaufwendungen3
Sachaufwendungen

Flora
Flora
Flora
Flora
Flora
Bib

Bib

zusatzl. Investitionen:
- Stadthalle
- Parkgelande
Sondermittel Parkumbau
Wegebau Emssee
Wegebau Erlenbruchwald
Gebaude Gartenwirtschaft
Einrichtung Gartenwirtschaft

Nachrichtlich

Kapitalertrage sind

wie folgt berlicksichtigt:
- Ausschittung KHW
: " Wasserv. BE
- Anteil Radio GT

Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
947.830,00 1.055.050,00 1.066.500,00 1.078.100,00 1.089.800,00
778.120,00 863.460,00 904.600,00 914.000,00 923.500,00

92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00
0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
0,00 0,00 0,00
290.360,00 369.610,00 373.300,00 377.000,00 380.800,00
161.800,00 170.000,00 170.900,00 171.800,00 172.700,00
2.270.110,00 2.610.120,00 2.667.300,00 2.692.900,00 2.718.800,00
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
428.000,00
45.000,00
40.000,00
70.000,00
70.000,00
1.653.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00

' Inkl. SchlieBdienst Schlosspark, Bihnenmeister und Kulturbeauftragter.
2 InkI. Open-Air-Galerie und Chor+Musik.

® Nur Neueinstellungen.

Stadt

Seite 1 von 1
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19,

Anlage I

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr

vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

Flora Westfalica - FGS -

Fordergesellschaft Wirtschatt und Kultur mbH
Rathausplatz 8-10, 33378 Rheda-Wiedenbriick

. Umsatzerlése Flora Westfalica
. Umsatzerlése Stadtbibliothek

. Gesamtumsatz

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand und bezogene Leistungen

a) Aufwendungen Flora Westfalica

b) Aufwendungen Stadtbibliothek

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:
EUR 0,00

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande -

des Anlagevermégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ertrédge aus der Verlustilbernahme
Jahresiiberschuss

Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Einstellung in die Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

EUR
326.934,26

52.406 43

637.038,51

127.713,67

934.273,40
245.471,98

unverbindliches Ansichtsexemplar

2017 2016
EUR TE

381

55

379.340,69 436

154.428,46 44

659

126

764.752,18 785

947

254

0

1.179.745,38 1201

129.345 36 116

460.293,96 487

23.392.35 18

38.028,16 9

33.777,74 0

3.914,64 1

-1.976.639,60 2.083

455210 5

1.964 648,76 1.980

-16.542,94 -108

129.793.36 17

113.250,42 9

0,00 0
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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Im Gesellschaftsvertrag der Flora Westfalica GmbH vom 19.06.1989 (aktuelle Fassung
vom 13.11.2009) ist folgender Unternehmensgegenstand festgeschrieben:

~Gegenstand des Unternehmens jst die Forderung einer Verbesserung der wirtschaftli-
- chen, sozialen und kulturellen Infrastruktur der Stadt Rheda-Wiedenbriick sowie die Wei-

terentwicklung des Gelédndes der ehemaligen Landesgartenschau.

Zweck der Gesellschaft ist die Weiterentwicklung der Emsaue unter Beriicksichtigung

Okologischer Aspekte, das Stadtmarketing, die Férderung von Tourismus und Touris-

musmarketing sowie die Aktivierung des kulturellen Lebens im Sinne des stédtischen

Kulturauftrages. -

Zur Erreichung dieses Zwecks ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

e das Geldande der ehemaligen Landesgartenschau unter Berticksichtigung 6ko-
logischer Aspekte weiterzuentwickein;

e MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Infrastruktur zu ergreifen;

e Werbung fir die Stadt und damit verbundene Offentlichkeitsarbeit in Zusam-
menarbeit mit stddtischen Dienststellen durchzufiihren;

e Tourismus, Touristikinformation, Tourismuseinrichtungen sowie Anlagen im
Flora-Westfalica-Gelénde zu férdern, zu verbessemn, zu verwalten und zu be-
treiben;

o als stadtische Kulturtrdgerin durch Unterstitzung aller in der Stadt kulturell
tatigen Akteure zur Kulturpflege in der Stadt Rheda-Wiedenbriick beizutra-
gen.”

t

Seit dem Jahr 1998 wird auch die Stadtbibliothek Rheda-Wiedenbriick unter der Regie
der Flora Westfalica GmbH gefiihrt. Sowohl der Standort Rheda als auch der in Wieden-
briick werden von der Bevdlkerung intensiv genutzt und bilden, auch in integrativer Hin-
sicht, einen wichtigen Bestandteil des kulturellen Angebotes in der Stadt.

Im Berichtsjahr war auch weiterhin die partnerschaftliche Kooperation mit der Flora
Westfalica GmbH von verschiedenen Institutionen in der Region gefragt. Die Flora West-
falica GmbH ist nach wie vor Mitglied vielfaltiger Organisationen und Verb&nde.

Dariiber hinaus vérantwortet die Flora Westfalica GmbH die Einrichtung ,Jugendkultur-
ring® und hat die Leitung des ,Museum Wiedenbriicker Schule fiir Kunst- und Stadtge-
schichte™ inne.

Diese vielen verschiedenen Betdtigungsfelder der Flora Westfalica GmbH spiegeln die
Dienstleistungsvielfalt wider, die die tagliche Arbeit der stddtischen Tochtergesellschaft
pragt. Die Bereiche Natur, Freizeit, Kultur, Tourismus und Stadtmarketing fiir die Stadt
Rheda-Wiedenbriick konnten im Berichtsjahr weiterhin erfolgreich miteinander verkniipft
werden. Auf Grund der Natur dieser inhaltlichen Ausrichtung arbeitet die Flora Westfalica
GmbH nicht geW|nnor|ent|ert

. unverbindliches Ansichtsexemplar
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Im Zusammenhang mit den genannten Té&tigkeiten der Gesellschaft ist darauf hinzuwei-
sen, dass durch die Anteilseignerin, die Stadt Rheda-Wiedenbriick, Beihilfen im Sinne der
EU-Beihilferechtsvorschriften geleistet werden kénnten. Unter Beriicksichtigung der be-
sonderen Merkmale bestimmter Tatigkeiten im Bereich der Kultur, der Erhaltung des kul-
turellen Erbes und des Naturschutzes kdnnen diese Tatigkeiten auf nichtkommerzielle Art
und Weise durchgefiihrt werden und sind daher nichtwirtschaftlicher Natur. Die éffentli-
che Finanzierung solcher Tatigkeiten stellt daher nicht notwendigerweise eine staatliche
Beihilfe dar.' Die Kommission der Europdischen Union ist der Auffassung, dass die 6ffent-
liche Finanzierung von kulturellen Aktivitdten und Aktivitdten zur Erhaltung des kulturel-
len Erbes, die der Offentlichkeit kostenlos — oder vergiinstigt - zugéanglich gemacht wer-
den, rein soziale und kulturelle Zwecke erfiillt, die nichtwirtschaftlicher Natur sind. Damit
fallen die Tatigkeiten der Gesellschaft nicht unter den Begriff der Beihilfen im Sinne der
EU-Beihilferechtsvorschriften.

2. Wirtschaftsbericht (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage)

Die Vermdégenslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich
verandert. Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens und der Ver-
bindlichkeiten ist stabil. Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 96,5%
(Vorjahr: 97,3%). Die Vermdgenslage kann nach wie vor als gut beurteilt werden.

Insbesondere wegen der durchgangig hohen Finanzmittelbestédnde kann die Finanzlage
als positiv beurteilt werden. Die Liquiditat ist durch regelméaBige Zuschusszahlurigen der
Stadt Rheda-Wiedenbriick sichergestellt.

Mit Blick auf die Ertragslage ist es der Flora Westfalica GmbH aufgrund des unter Punkt 1
dargestellten Gesellschaftszwecks nicht maglich, Uberschiisse zu erzielen. Die Stadt Rhe-
da-Wiedenbrick hat sich daher als Alleingesellschafterin verpflichtet, die durch die Um-
setzung des Unternehmensgegenstandes entstehenden Fehlbetrdge auszugleichen. Diese
Verpflichtung zur Verlustiibernahme versetzt die Gesellschaft in die Lage, ihre Aufgaben
laut Gesellschaftsvertrag zu erfiillen. Der finanzielle Rahmen wird - unter Beriicksichti-
gung der im stadtischen Haushalt festgelegten Ausgabepositionen - mit der Genehmi-
gung des jeweiligen Wirtschaftsplanes durch den Aufsichtsrat abgesteckt.

Im Berichtsjahr konnte der Wirtschaftsplan eingehalten werden. Bei einem laufenden
Zuschuss von insgesamt T€ 1,991 (Vorjahr: T€ 1.984), Einnahmen von T€ 425 (Vorjahr:
T€ 480) und Aufwendungen in Héhe von T€ 2.390 (Vorjahr: TE€ 2.460) ist eine Einstel-
lung in die Kapitalriicklage zu Gunsten der folgenden Wirtschaftsjahre in Héhe von T€ 26
(Vorjahr: T€ 26) moglich gewesen.Fir Investitionen der Flora Westfalica (ohne Stadtbib-
liothek) stand in diesem Jahr ein Zuschuss i.H.v. T€ 60 zur Verfiigung. Der nach Abzug
der Investitionen von T€ 24 verbleibende Betrag von T€ 36 ist zusatzlich in die Riicklage
eingestellt worden. Die Genehmigung dieser Einstellung durch die Gesellschafterver-
sammlung steht noch aus. Zum Ende dieses Wirtschaftsjahres stehen insgesamt T€ 537
als nicht verbrauchter Zuschuss fiir die Folgejahre zur Verfiigung. Die verfligharen Mittel
entfallen mit T€ 470 auf die Flora Westfalica und mit T€ 67 auf die Stadtbibliothek.

3. Nachtragsbericht (Bericht iiber Ereignisse nach dem Bilanzstichtaqg)

Der Parkumbau wird auch nach dem Bilanzstichtag planmaBig vorangetrieben. Mit dem
Abschluss der urspriinglich geplanten Arbeiten wird 2018 gerechnet. Durch die Erweite-
rung der Umbau-~-MaBnahmen werden einzelne Arbeiten erst 2019 bzw. 2020 fertig ge-
stellt werden.

unverbindliches Ansichtsexemplar 431



Flora Westfalica — FGS-Férdergeselischaft, Anlage IV
Wirschaft und Kultur mbH, Rheda-Wiedenbriick Seite 3

Die alte Stadthalle ,Reethus" wird bis zur Fertigstellung einer neuen Stadthalle weiter
Bestand haben und in der bisherigen Form betrieben und bewirtschaftet. Erhebliche Ein-
schrankungen im Betrieb und hinsichtlich der Vermarktung sind jedoch durch eine veral-
tete technische Infrastruktur und vermehrt auftretende bauliche Mangel festzustellen. Im
Rahmen des Parkumbaus wird der Wegfall des ,,Reethus" bereits bericksichtigt.

4. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die Flora Westfalica GmbH befindet sich nach wie vor in einem immer starker werdenden
Wettbewerb zwischen den Stddten und Gemeinden der Region. Sie wird sich auch wei-
terhin deutlich positionieren missen, um als Aushdngeschild der Stadt Rheda-
Wiedenbruck weiterhin einen hohen Stellenwert in der Region genieBen zu kdénnen.

Durch die Bereitstellung von stadtischen Mitteln in Héhe von € 3 Mio. fiir die Umsetzung
der Planungen wird der Flora-Westfalica-Park in weiteren Bauabschnitten fit fiir die Zu-
kunft gemacht. Die Bedeutung des Parkumbaus im Rahmen der Parkkonzeption 2020+
und des Flora-Parks im Allgemeinen fiir die Stadtidentitdt, das Stadtmarketing und als
Naherholungsraum ist nach der Fertigstellung der ersten Bereiche deutlich positiv zu
vermerken.

Die qualitative Weiterentwicklung und inhaltliche Uberpriifung bestehender Events fiir die
Stadt Rheda-Wiedenbriick, die Vermarktung des touristischen Potentials mit Schwerpunkt
auf dem Rad- und Naherholungstourismus sowie die weitere Umsetzung der Parkkonzep-
tion im Hinblick auf eine in die Zukunft gerichtete, zeitgemdBe Gestaltung des Landes-
gartenschaugeldndes und seiner Infrastruktur sollen die Aufgabenschwerpunkte der Flora
Westfalica bilden.

Wie bereits im Nachtragsbericht dargestellt, wird das alte ,Reethus™ vorerst weiter Be-
stand haben und in der bisherigen Form betrieben und bewirtschaftet werden. Der Bau
einer neuen Stadthalle soll bis spatestens 2020 abgeschlossen sein. Die Stadt Rheda-
Wiedenbriick stellt die erforderlichen Mittel in der Form einer Erh6hung der Kapitaleinlage
bei der Flora Westfalica GmbH zur Verfiigung.

Zur Unterstiitzung ihrer Aktivitdten halt die Flora Westfalica GmbH 20.390 Aktien der
RWE Aktiengesellschaft. Am Bilanzstichtag lag der Wert der von der Gesellschaft gehalte-
nen Aktien bei T€ 343 und damit T€ 812 unter dem Wert der urspriinglichen Anschaf-
fungskosten. Insoweit wurden in den Jahren 2010, 2011 und 2014, 2015 auBerplanmaBi-
ge Abschreibungen vorgenommen, um der Wertminderung Rechnung zu tragen. Im Be-
richtsjahr hat sich der Aktienkurs leicht erholt, so dass eine Zuschreibung von T€109
vorgenommen werden konnte. Die weitere Entwicklung des Kurswerts ist -insbesondere
auch vor dem Hintergrund der Energiewende- nicht einzuschétzen. Es besteht demnach
das Risiko, in Zukunft Wertberichtigungen vornehmen zu miissen.

Die Flora Westfalica GmbH wird auch weiterhin ihren Aufgaben gerecht wérden und ver-
folgt nach wie vor den stetigen Prozess einer Profilierung ihrer Tatigkeitsbereiche. Ziel
soll sein, die inhaltliche Arbeit der Flora Westfalica GmbH ad&quat, im Sinne einer quali-
tativen Imagebildung, nach AuBen und Innen zu kommunizieren.

Rheda-Wiedenbriick, den 8. Mdrz 2018

- die Geschéftsfuhrung -

. unverbindliches Ansichtsexemplar
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