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Beratung und bestem Service. Egal ob Sie intelligente Komplettldsungen zum Thema Energiesparen
suchen oder einzelne Anlagenkomponenten — wir sind zuverldssig und schnell fir Sie da.

Jetzt mehr erfahren auf wecker.net

WeckerDruckluft

Druckluft | Vakuum | Pneumatik | Automatisierung Druckluft-Zentrum Miinsterland



AusrufeZeichen

Krafte bundeln

Das Tempo, mit dem sich Wirtschaft und Gesellschaft verdndern, hat
in den letzten Jahren spiirbar zugenommen. Wer hier den Anschluss
nicht verlieren will, muss bereit sein, etablierte Prozesse und Denk-
muster kritisch zu hinterfragen und notwendige Verdnderungen mutig
und konsequent anzugehen.

Wirtschaft, Politik und Verwaltung stellen fest, dass es kaum noch ge-
lingt, komplexe Herausforderungen im eigenen ,Biotop“ nachhaltig zu
l6sen. In der Wirtschaft fiihrt dies dazu, dass
ehemals erbitterte Wettbewerber heute gemein-
sam an Zukunftsthemen forschen, wie etwa
Daimler und BMW, die nicht nur beim Thema
»2Autonomes Fahren“, sondern auch bei der Platt-
formentwicklung eng zusammenarbeiten. Dahin-
ter steht die Erkenntnis, dass die Wettbewerber
der Zukunft nicht in Wolfsburg, Miinchen oder
Stuttgart sitzen, sondern in Japan, China und
Stidkorea.

Dieses Beispiel zeigt: Wir alle sind aufgefordert,
unsere Kriafte zu biindeln, wenn wir den Wettbe-
werb um die Zukunftsfihigkeit unserer Wirt-
schaftsregion nicht verlieren wollen - egal, ob in
den Unternehmen, in den Verwaltungen oder in IHK-Vizeprasident Fabian Roberg
der Politik. Foto: IHK/Grundmann

So hat auch der noch laufende Diskurs zur Zukunft der Stadt Miinster
aufgezeigt, welche Synergien und Mehrwerte sich heben lassen, wenn
Wirtschaft, Hochschulen, Politik und Verwaltung ihre jeweiligen Stir-
ken noch besser miteinander vernetzen. Eine hohe Verbindlichkeit und
Verlidsslichkeit unter den Partnern ist hierfiir unabdingbare Vorausset-
zung. Das Gebot der Zusammenarbeit gilt ebenso fiir die rdumliche
Dimension: Eine weiterhin stark wachsende Stadt Miinster wird ihre
Herausforderungen bei den Themen Wohnraum und Mobilitdt ohne
das Umland kaum 16sen konnen. Die Erkenntnis ist nicht neu - bei
der Umsetzung in konkretes Handeln muss die Region aber an Fahrt
aufnehmen und den allgemeinen Absichtserklarungen konkrete Taten
folgen lassen.

Julius Fabian Roberg
IHK-Vizeprasident
und Vorsitzender im IHK-Regionalausschuss fur die Stadt MuUnster

www.ihk-nordwestfalen.de wirtschaftsspiegel 3
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Finanzierung

Experten beraten

. zu Finanzierung,

Forderung und Antragen.

18. Dezember

IHK in Gelsenkirchen
www.ihk-nw.de,

Nr. 156127180

22. Januar

IHK in MuUnster
www.ihk-nw.de,
Nr. 156127179

POIPY Mentoren

I'I1 FUhrungskrafte
beraten Existenz-
grunder, Jungunternehmer
und Nachfolger.

11. Dezember
NRW.BANK in MUnster
www.ihk-nw.de,

Nr. 156130008

14. Januar

BASF Coatings in MUnster
www.ihk-nw.de,

Nr. 156131706
Ein Steuerberater

. beantwortet Fra-

gen zur Existenzgrundung.

Steuern

17. Dezember
IHK in Bocholt
www.ihk-nw.de,
Nr. 156127184

20. Januar

IHK in MuUnster
www.ihk-nw.de,
Nr. 15697187

NIWB Erfinder
_/@: Ein Patentanwalt
informiert, wie

Unternehmer gewerbliche
Schutzrechte aufbauen.

12. Dezember
IHK in MUnster
www.ihk-nw.de,
Nr. 156120093

12. Dezember
Handwerkskammer Bil-
dungszentrum in Munster
www.ihk-nw.de,

Nr. 156120093

6 _wirtschaftsspiegel

Recruiting | Beim grenziberschreitenden Unternehmer-
frohstick am 10. Dezember bei der G. Elsinghorst Stahl und
Technik GmbH in Bocholt berichten das Unternehmen und
Arbeitsmarktexperte Rigo van Raai Uber die Gewinnung von
Personal in den Niederlanden. Die IHK unterstUtzt das Frohstick
des internationalen NetzwerkbuUros, das Betriebe der Region

Achterhoek und rund um Bocholt berat.

Foto: Richard Semak/Fotolia

Achte Runde im
Digital-Café

Jeden zweiten Mittwoch im Monat
sprechen Unternehmer auf dem d.velop
campus in Gescher Uber Digitalisierung.

Den néchsten Vortrag im
»Satellit Digital Café* halt
Attilio Fontana tiber ,Digi-
tale Leadgenerierung! Klas-
sische Vertriebsarbeit trifft
auf digitalisierte Kunden®.
Der Berater fiir digitale
Transformation und Ge-
schiaftsmodelle bei der SAM
Now GmbH in Altenberge
erklart, wie Betriebe Kunden
digital erreichen und den
den Kundenstamm ausbauen
koénnen.

Das ,Satellit Digital Café*
ist ein Angebot von THK
Nord Westfalen, Digital Hub
miinsterLAND, AIW-Unter-
nehmensverband sowie den

Wirtschaftsférderungsgesell-
schaften der Kreise Borken
und Coesfeld mit Unterstiit-
zung der d.velop AG. An
den bislang sieben Veran-
staltungen haben iiber 300
Géste teilgenommen. Zuletzt
sprach Professor Dr. Michael
Biicker von der Fachhoch-
schule Miinster {iber ,Data-
Sciences”. Er stellte dabei
Moglichkeiten zur intelli-
genten Datenverwendung
fiir Unternehmen vor.
www.ihk-nw.de,

Nr. 156131697

11. Dezember, 16 Uhr,
d.velop campus in Gescher

Bocholter
Haushalt

Planung 2020 | Auf Ein-
ladung der Wirtschaftsfor-
derung Bocholt und der IHK
Nord Westfalen stellt Stadt-
kdmmerer Kai Elsweier inte-
ressierten Unternehmen den
Haushaltsplanentwurf 2020
fiir die Stadt Bocholt vor.
Anmeldung: www.ihk-
nw.de, Nr. 156131701

9. Dezember, 19 Uhr,
IHK in Bocholt

Nachfolge
planen

Recht und Steuern | Das
Kompetenznetzwerk Zu-
kunftssicherung Miinster,
dem die IHK angehort, bie-
tet eine Veranstaltungsreihe
zur Unternehmensnachfolge
mit Schwerpunkt Recht und
Steuern an. Den Auftakt
macht ein Workshop mit
Rechtsanwiltinnen der
Kanzlei ménigundpartner
(Miinster). www.ihk-nw.de,
Nr. 156129641

16. Januar, 16.30 Uhr,
Handwerkskammer-Bildungs-
zentrum in MUnster

| WEITERE TERMINE [N

www.ihk-nw.de/termine
Veranstaltungen der IHKs
im Ruhrgebiet:
www.ruhr-ihks.de

IHK-ADRESSEN:

48151 Munster,
Sentmaringer Weg 61
45894 Gelsenkirchen-Buer,
Rathausplatz 7

46395 Bocholt,
Willy-Brandt-StraBe 3

www.ihk-nordwestfalen.de
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Meilensteine
setzen

Mittelstandspreis | Ab
sofort konnen erfolgreiche
kleine und mittlere Unter-
nehmen fiir den bundeswei-
ten ,GroBen Preis des Mit-
telstandes 2020“ vorgeschla-
gen werden. Die Oskar-Pat-
zelt-Stiftung vergibt den re-
nommierten Wirtschaftspreis
unter dem Motto ,Meilen-
steine setzen“ am 24. Okto-
ber 2020 in Diisseldorf. Die
Industrie- und Handelskam-
mern gehoéren zu den Tréa-
gern des Wettbewerbs.
Vorschlage:
www.mittelstandspreis.com

Frist fOr Nominierungen:
31. Januar

Gerhard.Schreiner

www.mohag.de

Beharden). Irrtimer vorbehalten.

¥ - :
Clever grunden mit Expertenwissen: Das Werbegesicht der ,Grundungs-

werkstatt NRW*. Grafik: Grindungswerkstatt

EXxistenz gruonden

Businessplan | Die ITHK Nord Westfalen informiert Exis-
tenzgriinder iiber die Umsetzung einer Geschiftsidee in
einen tragfihigen Businessplan. Als Werkzeug wird die
modernisierte Onlineplattform ,Griindungswerkstatt NRW*
vorgestellt. Anmeldung: www.ihk-nw.de, Nr. 15697478

12. Dezember, 16 Uhr, Wirtschaftsforderung Minster

TerminBorse

Markte
erschlieBen

Zentralamerika | Auf der
6. Zentralamerika-Konferenz
der deutschen Wirtschaft
tauschen sich Unternehmer
mit Diplomaten und Exper-
ten iiber Geschiftspotenziale
und die ErschlieBung neuer
Mirkte in Zentralamerika
und der Dominikanischen
Republik aus. Die Latein-
amerika-Initiative der Deut-
schen Wirtschaft richtet die
Konferenz mit Unterstiit-
zung der IHK Nord Westfa-
len in Miinster aus. Anmel-
dung: www.ihk-nw.de,

Nr. 156129285

18. Marz, 9.30 Uhr,
IHK in MUnster

Clever unterwegs!

FORD TRANSIT CONNECT TREND

Ford Navigationssystem, RUckfahrkamera, Klima-
anlage, beheizbare Frontscheibe

Monatliche Leasingrate nur

‘Alexander s " KaiBrinkmann

MOHAG Motorwagen-Handelsgesellschaft mbH

45881 Gelsenkirchen - GrothusstraB3e 18 - Herr Schreiner: Tel. 0209 36004-27
45134 Essen - Rellinghauser StraBBe 400 - Herr Sturmer: Tel. 0201 26601-151
45141 Essen - HerzogstraBe 1- Herr Brinkmann: Tel. 0201 361361-50

45659 Recklinghausen - RottstraBe 116 - Herr Rest: Tel. 023615804-176

1gilt fur einen Ford Transit Connect Trend 200 L1,1,5 EcoBlue, 55 kW (75 PS) Laufzeit: 48 Monate, Laufleistung p. a.10.000 km, Anzahlung: 999,- €2 zzgl. Uberfihrung 799,- €2, Ein Leasingangebot der REGEDA GmbH, Willy-Brandt-Allee 50,
45891 Gelsenkirchen. ?Alle Preise zuziiglich Mehrwertsteuer. Bonitdt vorausgesetzt. Gilt nur fir Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie gewerbliche Sonderabnehmer wie z.B. Taxi, Fahrschulen,
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Besuchen
Sie uns auf
facebook!

www.ihk-nordwestfalen.de
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BlickFang

8 wirtschaftsspiegel

|
|

Sie ist eine der letzten vier GqukengieBereie_-n _in
Deutschland - die Manufaktur Petit & Gebr. Edelbrock in
Gescher. Seit der Grundung des Betriebs im Jahr 1690 hat
sich an der Produktion der Glocken wenig verandert. Das
seit dem 12. Jahrhundert praktizierte Lehmformverfahren
schatzen auch die Auftraggeber: Viele Gememdemltglleder

reisen extra fur den feierlichen Moement nach Gescher. Derin

Glocken werden stets freitags um 15 Uhr gegossen - zur
Todesstunde Jesu. Eine unumstoBliche Regel.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Nord-Westfalen

Mehr
investiert

Industrie | Die nord-west-
falische Industrie investierte
im vergangenen Jahr 1,6
Milliarden Euro. Wie
IT.NRW als Statistischen
Landesamt mitteilt, waren
das 29 Prozent mehr als im
Jahr zuvor und 17 Prozent
mehr als im Jahr 2000. Da-
mit liegt das Wachstum in
Nord-Westfalen deutlich
uber dem im Land NRW, das
2018 ein Plus von knapp
drei Prozent verzeichnete.
Besonders hoch war der Zu-
wachs im Miinsterland
(2018: 1,19 Milliarden Euro;
2017: 917 Millionen Euro,
2000: 796 Millionen Euro).
Auch die Industrie in der
Emscher-Lippe-Region in-
vestierte mehr (2018: 410
Millionen Euro; 2017: 323
Millionen Euro), allerdings
liegt das Volumen ein Vier-
tel unter dem im Jahr 2000
(569 Millionen Euro). Im
nordlichen Ruhrgebiet sind
allerdings die Investitionen
je Beschiftigten hoher als in
Nord-Westfalen und NRW.

www.it.nrw

10 wirtschaftsspiegel

,Schnarchland”
Deutschland

BDI-Prasident Kempf fordert mehr
Investitionen und Kritisiert die
,Uberzogene Klimaschutzdebatte®.

Beim 25. Westfilischen
Wirtschaftstag der Wirt-
schaftlichen Gesellschaft fiir
Westfalen und Lippe (WWL)
hat der Priasident des Bun-
desverbandes der Deutschen
Industrie (BDI), Prof. Dieter
Kempf, die Politik aufgefor-
dert, die Zukunftsfihigkeit

des Landes durch mehr In-
vestitionen zu sichern.
,Deutschland ist ein
Schnarchland geworden®,
sagte Kempf in Minster. Er
kritisierte, bestehende tech-
nische Moéglichkeiten wiir-
den in Deutschland nicht
ausreichend genutzt. Daher

Diskutierten auf dem Westfalischen Wirtschaftstag Uber Investitions-
und Klimapalitik: (v.1.) Ingo Hoff, Dr. Benedikt HUffer, BDI-Prasident

Prof. Dieter Kempf und Lars Baumgurtel.

Foto: IHK/Kridewagen

H, | per IHKk-
Verkehrsaus-
schuss infor-
mierte sich Uber
den aktuellen
Stand der
Brennstoffzel-
lentechnik und
den Einsatz von
Wasserstoff im
Verkehrsbereich
im November
im Hy-Anwen-
derzentrum in
Herten. Foto: IHK

sei zum Beispiel mehr For-
schungsférderung im Be-
reich Kiinstliche Intelligenz
notwendig. ,Die Energie-
und Klimapolitik fesselt uns
im Moment®, raumte Kempf
ein und mahnte: ,Wir diir-
fen nicht riskieren, dass wir
uns mit einer iiberzogenen
Klimaschutzdebatte in die-
sem Land unsere wirtschaft-
liche Kraft rauben, die wir
brauchen, um die Losungen
fiir die Zukunft tiberhaupt
erdenken und dann auch
bauen zu kénnen.*

Dr. Benedikt Hiiffer, IHK-
Prasident und 2. Vorsitzende
der WWL, war in seiner Be-
griiBungsrede ebenfalls auf
das Thema Klimapolitik ein-
gegangen. Er warnte davor,
der Industrie durch zu star-
ke politische Regulierung
den Atem zu nehmen.

Zum Abschluss stellte
BDI-Priasident Kempf sich
einer Diskussion mit den
westfilischen Unternehmern
Ingo Hoff (Industriebau
HOFF und Partner, Gronau)
und Lars Baumgiirtel (Voigt
& Schweitzer, Gelsenkir-
chen). Dabei hob Kempf die
Bedeutung des industriellen
Mittelstandes fiir die deut-
sche Wirtschaft hervor.

www.ihk-nordwestfalen.de
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www.stadtwerke-muenster.de

Anschluss gesucht?

Jetzt Verfiigbarkeit checken
und zu Fernwarme wechseln!

Fernwarme:
Jetzt individuelle

v klimafreundlich Fb'rderung sichern. .

v preiswert _
v/ direkt aus Miinster '

Wir beraten Sie gerne: Telefon 0251.694-16 68

Wir unterstiitzen die
klimafreundliche
Fernwdarme.

Naher. Dran. Stadtwerke Minster




Nord-Westfalen

[ KURZMELDUNGEN [

Effizienz-Preis | zwei
der vier Hauptpreise im
Wettbewerb Effizienz-Preis
NRW 2019 gehen nach Gel-
senkirchen. Die Kueppers
Solutions GmbH gewann
den Preis fUr eine neue im
3D-Druck hergestellte
Mischeinheit fur Gasbren-
ner, die den AusstoB von
Stickoxid signifikant senkt.
Die ZINQ Technologie GmbH
wurde fUr eine Dienstleis-
tung ausgezeichnet, mit der
erstmals StUckverzinkungen
material- und energiespa-
rend im Automobilbau ein-
gesetzt werden kénnen.
www.ressourceneffizienz.de

Mobilfunkstudie | Ende
November ist eine Online-
Befragung von Unterneh-
men zur Mobilfunkanbin-
dung im MuUnsterland ange-
laufen. Die MUnsterland-
kreise und die Stadt MUns-
ter erwarten sich davon
Hinweise auf Versorgungs-
|0cken und Bedarfe. Gleich-
zeitig erfasst die Fachhoch-
schule Sudwestfalen die Ist-
Situation der Mobilfunkver-
sorgung.

westmbh.de

Faktor Mensch: FUr Alexander Gunther hangt der Erfolg von Digitali-

sierung maRgeblich von den Mitarbeitern ab.

Foto: IHK/Kriudewagen

Die Menschen
mithehmen

Uber Digitalisierungsstrategien infor-
mierten sich die IHK-Regionalaus-
schusse der Emscher-Lippe-Region.

Der Erfolg von Digitalisie-
rung hiangt mehr vom Men-
schen als von der Technik
ab. Das war die klare Bot-
schaft von zwei Digitalisie-
rungsexperten an die ge-
meinsam tagenden IHK-Re-
gionalausschiisse Gelsenkir-
chen, Bottrop und Kreis
Recklinghausen.

idustrie- und
mertag

L :/ EUROCHAMBRES

——

Lars Baumgurtel (r. mit MdEP Markus Pieper) vertrat in Brussel die
Interessen der energieintensiven mittelstandischen Industrie. Foto: EVP

12 wirtschaftsspiegel

Das erste Beispiel dafiir
lieferte Alexander Giinther,
Geschéftsfiihrer der Sport-
cast GmbH. Sportcast ist
eine 100-prozentige Tochter
der Deutschen FufBball Liga
und ibertrégt pro Jahr iiber
700 FuBball-Bundesligaspie-
le in bis zu 208 Linder. Erst
durch die konsequente Digi-

talisierung aller Prozess-
schritte und standardisierter
Abliufe sei es moglich, das
Produkt ,Bundesliga“ welt-
umspannend live auf den
Bildschirm zu bringen, er-
lauterte Giinther. Den Unter-
nehmern empfahl er, den
Mitarbeitern ausreichend
Freirdiume im Tagesgeschaft
zu lassen, um Ldésungen fiir
digital gestiitzte Prozessver-
einfachungen zu finden.

Auch Manfred vom Son-
dern, Chief Digital Officer
der Stadt Gelsenkirchen, be-
kriftigte, dass die Menschen
mitgenommen werden miis-
sen. Als eine von fiinf Mo-
dellkommunen in NRW
treibt Gelsenkirchen in Zu-
sammenarbeit mit der Stadt
Bottrop und dem Kreis
Recklinghausen die Digitali-
sierung voran mit dem Ziel,
den Service fiir Biirger und
Unternehmen zu optimieren
sowie Prozesse transparent
zu gestalten.

IHK-Hauptgeschiftsfiihrer
Dr. Fritz Jaeckel informierte
zum Abschluss die Aus-
schiisse iiber die Digitalisie-
rung in der IHK-Organisa-
tion und neue Instrumente,
um Unternehmen beim The-
ma Digitalisierung zu unter-
stiitzen.

Baumgurtel in Brussel

New Green Deal | Lars
Baumgiirtel (Voigt &t
Schweitzer GmbH & Co. KG,
Gelsenkirchen) hat als Ver-
treter des DIHK in Briissel
bei einer Klimapolitik-Ver-
anstaltung im Européischen
Parlament gesprochen. Der
IHK-Vizeprisident vertrat
dabei die Interessen der
energieintensiven mittel-
stindischen Industrie. Hin-
tergrund der Veranstaltung,
die unter der Schirmherr-

schaft des Europaabgeord-
neten Dr. Markus Pieper
stand, war der von der EU-
Kommission geplante New
Green Deal. Baumgiirtel
warb fiir technologieoffene
Losungen zur Erzeugung
von industrieller Prozess-
wirme. Die Umstellung von
Erdgas auf Wasserstoff be-
notige aufgrund der erfor-
derlichen Mengen noch Zeit
und politische Unterstiit-
zung.

www.ihk-nordwestfalen.de
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FMO: Zwei
neue Ziele

Flugverkehr | Viermal pro
Woche geht es seit Ende Ok-
tober mit Laudamotion vom
Flughafen Miinster/Osna-
briick (FMO) in die 6sterrei-
chische Hauptstadt Wien.
Geflogen wird montags,
mittwochs, donnerstags und
freitags mit einem Airbus

A 320. ,Mit Wien haben wir
endlich wieder das Ziel im
Flugplan, das insbesondere
von den Unternehmen in
der Region am héufigsten
nachgefragt wurde*, freut
sich FMO-Geschéftsfithrer
Prof. Dr. Rainer Schwarz.
Seit Anfang November fliegt
zudem die niederldndische
Fluggesellschaft AIS Air-
lines vom FMO in die deut-
sche Hauptstadt - zum Flug-
hafen Berlin-Tegel. Die Air-
line fliegt jeweils montags
bis freitags zweimal tédglich
zu Zeiten, die besonders fir
Geschéftsreisende interes-
sant sind. Morgens um 7.00
Uhr startet die erste Maschi-
ne. Die Flugzeit betrigt
rund 70 Minuten, sodass
erste Termine in der Bun-
deshauptstadt bereits um
9.00 Uhr wahrgenommen
werden konnen.

Ideen fUr die Region | impuise fir die Innovations-
forderung holte sich der IHK-Regionalausschuss Kreis Coesfeld
in der Sitzung bei der Euro-Alkohol GmbH in LUdinghausen. Mit
,Enabling Networks Munsterland” prasentierten Bernd Bidding
und Sonja Raiber von Munsterland e.V. ein laufendes Projekt zur
Innovationsforderung. Dessen Ziel ist es, Wirtschaft und Hoch-

schulen starker zu vernetzen.

Foto: IHK/Grundmann

Neues Innovationslabor

Bionik | Mit einem neuen
Bionik-Labor hat das West-
falische Institut fiir Bionik
in Bocholt ein leistungsfihi-
ges Angebot fiir die Zusam-
menarbeit zwischen Hoch-
schule und Unternehmen
geschaffen. Er6ffnet wurde
die Einrichtung der Westfi-
lischen Hochschule beim 4.

Bocholter Bionik-Workshop
am 14. November. Unter an-
derem stellte dabei Haake
Technika aus Vreden ihre
Ansitze fiir Sensoren zum
Vermeiden von Unféllen
vor, die gemeinsam mit dem
Institut entwickelt wurden.

bionik-institut.de

Nord-Westfalen

| KURZMELDUNGEN [N

Infrastruktur | NRW und
Niedersachsen und wollen
ihre Abstimmung bei Ver-
kehrsprojekten, die beide
Lander betreffen, weiter
vertiefen. Aufbauend auf
die ,Munsteraner Erkla-
rung” haben die Landesver-
kehrsminister im November
die ,Osnabrucker Erklarung®
unterzeichnet. Darin geht es
vor allem um die Koordinie-
rung von StraBen- und Was-
serstraBen-Projekten.

1

Mobilitat | NRW-Ver-
kehrsminister Hendrik WUst
hat Férderbescheide fir die
Erstellung kommunaler Mo-
bilitatskonzepte an die
Stadte MUnster und Rhede
Ubergeben. Im ,Masterplan
Mobilitat MUnster 2035+
untersucht MUnster, wie der
motorisierte Individualver-
kehr reduziert und auf Bus
und Bahn sowie Rad- und
FuBverkehr verlagert wer-
den kann. Die Fordersumme
betragt 208000 Euro. Rhe-
de will den motorisierten
Individualverkehr auf Kurz-
strecken reduzieren und da-
fur ein ganzheitliches Mobi-
litatskonzept erstellen. For-
dersumme: 18 400 Euro.

Heinxichitem') link

Bauunternehmen - Baustoffe
\W\VWAEEmminksoalXde)

Konzeptbau

Generalunternehmer

Bauunternehmen in den Bereichen:
o Industrie- und Gewerbehallen

o Wohn- und Geschéftshauser

o Landwirtschaftliche Gebaude

o Kommunale Gebaude

www.ht-konzeptbau.de

Schliisselfertigbau in den Bereichen:
o Gewerbe-, Industrie- u. Blroobjekte
o Wohn-/Geschéftshauser u. Méarkte
o Ein- u. Mehrfamilienwohnh&user

o BautrdgermaBnahmen

Telefon (025 64) 93 66-60
info@ht-konzeptbau.de

Telefon (02564) 9366-0
info@temmink-bau.de

www.ihk-nordwestfalen.de
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Zahlreiche Unternehmen bilden geflichtete
Menschen aus, denn der Bedarf an guten
Fachkraften ist grof3. Einige Hurden wurden durch
aktuelle Gesetzesanderungen uberwunden,
andere erfordern immer wieder Aufmerksamkeit.
Die THK-Willkommenslotsen unterstiitzen die
Betriebe dabei.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Titel | Integration

ssDie gravierendste Forder-
l0cke fOUr Asylbewerber und

ach einer aktuellen IHK-
Umfrage haben bereits 30
Prozent der befragten Unter-

geschlossen.

Geduldete in“AusbiIdung ist

Gesetze verabschiedet, die die
Beschiftigung und die Aus-
bildung Gefliichteter sowie

SABINE MAYER

nehmen Menschen aus Nicht-

EU-Staaten eingestellt und knapp 60 Prozent sehen
durchaus den Bedarf dafiir. Bei der Integration von
Gefliichteten in die Betriebe sind Unterschiede in
den Alltagsgepflogenheiten und die Sprache die
groBten Herausforderungen und die hiufigste Ursa-
che fiir Probleme. Das gilt fiir Beschiftigung und
Ausbildung. Hier hat nach den Erfahrungen der
Ausbildungsverantwortlichen, der Fiihrungskrifte
und der Belegschaften der Betriebe nur der intensi-
ve Austausch geholfen. Das stellen auch die IHK-
Willkommenslotsen fest, die Unternehmen zu allen
Fragen rund um die Ausbildung von Gefliichteten
beraten.

Das Gesprach zwischen Betrieb und Azubi mit
Fluchthintergrund muss regelméBig gepflegt wer-
den. Nur dann wichst ein gegenseitiges Verstiand-
nis, das die Basis fiir den gemeinsamen Arbeitsalltag
und eine erfolgreiche Ausbildung schafft. Das offe-
ne Gesprach ist zugleich der wichtigste Baustein je-
der betrieblichen Willkommenskultur; Sprache ist
die Voraussetzung der betrieblichen Integration. Je
klarer und unverschliisselter sie ist, desto leichter ist
sie zu verstehen. Viele Bilder in der Alltagssprache
erschlieBen sich nicht, sind Ausbilder sich dessen
bewusst, ldsst sich manches schneller klaren. Wie
hoch der Bedarf in den Unternehmen ist, zeigen
nicht zuletzt Veranstaltungen der IHK Nord Westfa-
len, die sich mit leichter Sprache fiir Ausbildungsbe-
triebe befassen. Diese kénnen Impulse geben, wie
sich ein Betrieb in Zeiten des Fachkridftemangels an-
ders aufstellt im Umgang mit dem Nachwuchs.

Geduld und Aufmerksamkeit von allen Beteilig-
ten ist wichtig bei der betrieblichen Integration.
Ausbildungsverantwortliche miissen regelmaBig
den Kenntnisstand ihrer Azubis mit Fluchthinter-
grund tiberpriifen und Dinge auch wiederholt erkla-
ren. Der Gefliichtete selbst muss seine Fragen for-
mulieren, damit die Ausbildung erfolgreich ver-
lauft. Integration im Betrieb fordert beide Seiten
und kann anstrengend sein, denn ,Deutschland ist
sehr komplex“, so die niichterne Feststellung eines
jungen Gefliichteten, der gerade mit Erfolg eine
Ausbildung absolviert hat.

Mit der Erfahrung im Umgang mit Gefliichteten
ist die praktische Handlungssicherheit gewachsen,
durch das sogenannte Migrationspaket der Bundes-
regierung wachst nun auch die Planungssicherheit
weiter an. Mit diesem Paket wurden insgesamt neun

www.ihk-nordwestfalen.de

die Erwerbsmigration neu re-
geln. Neben dem neuen Fachkrifteeinwanderungs-
gesetz werden unter anderem Liicken in der Forde-
rung fiir Gefliichtete in Ausbildung und Beschifti-
gung geschlossen, aber auch neue Regelungen fiir
die Ausbildungsduldung erlassen.

Die gravierendste Forderliicke fiir Asylbewerber
und Geduldete in Ausbildung ist geschlossen. Denn
der Lebensunterhalt kann seit dem 1. September
iiber Leistungen nach dem Asylbewerberleistungs-
gesetz (AslybLG) gesichert werden. Bislang musste,
wer sich in einer Ausbildung befand und finanzielle
Unterstiitzung benotigte, anstelle von Sozialhilfe
eine Ausbildungsférderung (BAf6G oder Berufsaus-
bildungsbeihilfe BAB) beantragen. Diese stand vie-
len Gefliichteten gar nicht offen. Mit den Anderun-
gen diirften nun die Ausbildungsabbriiche aus fi-
nanziellen Griinden deutlich zuriickgehen.

Bereits seit dem 1. August konnen erheblich mehr
ausldndische Azubis die Leistungen der Ausbil-
dungsforderung nutzen. Das Ausldnderbeschifti-
gungsforderungsgesetz gewdhrt ihnen Zugang zur
Forderung der Ausbildung und der Ausbildungsvor-
bereitung. Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)
und Assistierte Ausbildung (AsA) kénnen danach
alle bekommen, die aufenthaltsrechtlich Zugang
zum Ausbildungsmarkt haben. Die Sprachforde-
rung des Bun-

des (Integra-
tionskurse, Be- Social-Media-Tipp
rufssprachkur- IHK-Willkommenslotsin Anke
se) wird eben- Leufgen berichtet, wie sie
falls deutlich Betriebe unterstitzt.
ausgeweitet.
Mit diesen www.youtube.com/user/IHKNordWestfalen

wichtigen An-

derungen ist es
moglich, junge Menschen aus dem Ausland leichter
und besser zu unterstiitzen. Fiir Betriebe und ihre
Azubis mit Fluchthintergrund wird die Berufsaus-
bildung dadurch attraktiver. Denn sie wird in ihrer
Zukunftsperspektive deutlich gestiarkt. Die betrieb-
liche Ausbildung junger Gefliichteter wird so zu
einem kleinen, aber ernstzunehmenden Baustein
der Nachwuchs- und Fachkriftesicherung.

SABINE MAYER

IHK-Abteilungsleiterin fUr Ausbildungsberatung
und bildungspolitische Projekte
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JZeit zum

Uwe Conrads (2.v.1) und Sven
Schroers (2.v.r) setzen auf die 3+2-
Regelung des deutschen Aufent-
haltsgesetzes und haben Auszubil-
dende aus Guinea (I.) und Tadschi-
kistan eingestellt (r.). Foto: Stephan/IHK

Lernen geben*

Die thyssenkrupp Uhde Engineering Services GmbH bildet junge
Menschen mit Migrationshintergrund zu Fachkraften aus - auch,
um eine drohende LUcke in der Personaldecke zu schlieen.

D ie Zahl der Bewerbungen hat in den vergange-
nen Jahren dramatisch abgenommen®, meldet
Uwe Conrads, als Head of Engineering & Design der
thyssenkrupp Uhde Engineering Services GmbH zu-
gleich Ausbildungsverantwortlicher des Unterneh-
mens in Haltern. Nur ,eine Handvoll* Unterlagen
hat ihn zuletzt so tiberzeugt, dass er zum Vorstel-
lungsgespréch einlud. ,Es hat sich dann herausge-
stellt, dass auch diese Bewerber wenig geeignet wa-
ren”“, berichtet er. Die thyssenkrupp-Tochtergesell-
schaft sucht Auszubildende vor allem im Feue-
rungs- und Schornsteinbau. Das Unternehmen will
so den Fachkriftebedarf seines Kerngeschiftes de-
cken: Anlagenservice im Bereich Kokereitechnik.
»Viele Mitarbeiter gehen in den kommenden fiinf
Jahren in Rente, und wir miissen diese Liicke schlie-
Ben*, sagt Conrads.

Seit Jahren schon zeigt thyssenkrupp, welche
Rolle Menschen mit Flucht- oder Migrationshinter-
grund in diesem Zusammenhang spielen kénnen:
Der Konzern bildet aktuell im Rahmen eines eigenen
Integrationsprogramms insgesamt 100 Auszubil-

16 wirtschaftsspiegel

dende zu Fachkriaften aus. Zwei von ihnen,
Herkunftslander Guinea und Tadschikistan, sind bei
Uhde Engineering als angehende Feuerungs- und
Schornsteinbauer titig. Zwei weitere Mitarbeitende
- sie kommen aus Guinea und Eritrea - haben 2019
diese Ausbildung bereits abgeschlossen und ver-
starken jetzt als Fachkrifte das Team. Eines gilt fiir
alle vier: ,Auf die Jungs ist Verlass, sie sehen selbst,
wo Arbeit ist“, berichtet Sven Schroers, Deputy
Head of Engineering & Design. Er ist auf den Bau-
stellen ihr erster Ansprechpartner.

,Good will“ auf beiden Seiten

Weil sie aber Unterstiitzungsbedarf nicht immer so-
fort melden, sucht der Mentor oft selbst den Aus-
tausch. So findet er beispielsweise eines Morgens he-
raus, dass einer der vier, infolge schlechter Busver-
bindungen, jede Nacht um 3.30 Uhr aufstehen muss.
»~Mangelnde Mobilitdt kann ein Problem sein®, weil3
Schroers. In diesem Fall hat er schnell eine Lésung
parat, die dem Kollegen im Wortsinn entgegen-
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kommt: Eine Fahrgemeinschaft steuert den Azubi an.
»,Good Will“ fiir Gefliichtete gehort bei thyssenkrupp
zur Unternehmenskultur, erklart Uwe Conrads.

Betrieblicher Knigge-Kurs

Die Sprachkenntnisse der Auszubildenden indes be-
reiten Conrads und Schroers keine schlaflosen
Néachte. Denn thyssenkrupp Uhde muss die Heraus-
forderung ,Deutschunterricht’ nicht alleine meis-
tern. Seit Jahren schon arbeitet Uwe Conrads mit
dem RE/init e.V. in Recklinghausen zusammen. Der
Verein fiihrt Fliichtlinge ndher an den Ausbildungs-
markt, bietet Integrationskurse und somit auch
Sprachschulungen an. Er empfiehlt dem Unterneh-
men Bewerber, die zum Anforderungsprofil passen
kdonnten. Zudem unterstiitzt die thyssenkrupp AG
ihre Tochtergesellschaften, indem sie Deutschkurse
organisiert. Conrads selbst stellt die Deutschkennt-
nisse seines Gegeniibers im Vorstellungsgesprich
buchstéblich auf den Priifstein - sogar dann, wenn
ein Bewerber in Deutschland bereits einen Schulab-
schluss gemacht hat. ,Ich fordere dazu auf, einen
feuerfesten Stein zu vermessen und mir die MaBe zu
nennen®, erzihlt der Bauingenieur. Wenn die Kom-
munikation nicht funktioniert, sehe er von einer
Einstellung ab, rdumt er ein.

Selbst mit den Behdrden reden

Interkulturelle Herausforderungen werden tibrigens
mit Gelassenheit gesehen. ,thyssenkrupp ist ein
weltoffener Konzern, mit Baustellen auf der ganzen
Welt und internationalem Personal®, erklirt Schro-
ers. Zudem, erginzt Conrads, biete die thyssenkrupp
AG Workshops zur Integration von Fliichtlingen an
- zum Beispiel einen betrieblichen ,Knigge-Kurs*.
,Die Nationalitdt ist fiir uns grundsitzlich nicht
wichtig, es zdhlen der Mensch und die Leistung®,
sagt der Ausbildungsverantwortliche. Natiirlich ist
ihm bewusst, dass die Herkunft fiir die Bleibepers-
pektive relevant ist. Fiir Conrads aber gibt die 3+2-
Regelung des deutschen Aufenthaltsgesetzes Anreiz
genug, in die Ausbildung von Flichtlingen oder
Migranten zu investieren.

Zu langerfristigen Aussichten, so rdumt er ein,
konnten aber selbst die thyssenkrupp-Justitiare in
Essen nichts Definitives sagen. ,Wir konnen den
Auszubildenden jedenfalls helfen, indem wir selbst
mit den Behorden reden”, sagt Conrads. Noch einen
weiteren Tipp hat er parat: Den angehenden Fach-
kréften einen eigenen Raum und geniigend Zeit zum
Lernen zur Verfiigung zu stellen. Das habe sich bei
ihnen ausgezahlt, bestétigt Sven Schroers. ,Die vier
Azubis sind bei uns gut angekommen®, zieht er Bi-
lanz. DOMINIK DOPHEIDE

www.ihk-nordwestfalen.de

Neue Gesetze,

Titel | Integration

neue Moglichkeiten

Fachkrafteeinwanderungsge-
setz (FEG) (ab 1. Marz 2020)
Das FEG erleichtert im Rahmen
der Erwerbsmigration die
Arbeitssuche in Deutschland
und bietet mehr berufliche
Perspektiven four alle Fachkraf-
te aus Nicht-EU-Landern. Ver-
einfacht wird das Anwerben
von Arbeitskraften aus dem
Ausland durch den Wegfall der
Positivliste und der Vorrang-
prufung. Arbeitgeber kénnen
ein beschleunigtes Fachkrafte-
verfahren gegen eine GebuUhr
beantragen fUr einen Termin
zum Visumantrag in deutschen
Botschaften, eine Visumertei-
lung ,in der Regel” innerhalb
von drei Wochen und die Ent-
scheidung Uber Berufsanerken-
nung in zwei Monaten.
www.make-it-in-

germany.com

Duldungsgesetz

(ab 1. Januar 2020)

Mit dem Gesetz werden zwei

Duldungstatbestande neu gere-

gelt.

- Voraussetzung einer Ausbil-
dungsduldung ist die Klarung
der ldentitat, auch durch an-
dere Urkunden als den Perso-
nalausweis. Sie kann auch fur
staatlich anerkannte oder ver-
gleichbare Assistenz- und Hel-
ferberufe erteilt werden. Eine
Zusage fUr eine anschlussfahi-
ge qualifizierte Ausbildung
muss vorliegen. Der Antrag
kann frohestens sieben Mona-
te vor Aushildungsbeginn ge-
stellt werden, die Duldung
wird dann frihestens sechs
Monate vor Ausbildungsbe-
ginn erteilt. Nach der Duldung
wird eine Beschaftigungser-

laubnis von der Auslanderbe-
hoérde erteilt.

- Die Beschaftigungsduldung
kann fur 30 Monate an gedul-
dete Personen erteilt werden,
die vor dem 1. August 2018
nach Deutschland kamen und
bestimmte Voraussetzungen
erfullen.

Drittes Gesetz zur Anderung
des Asylbewerberleistungs-
gesetzes

(seit 1. September 2019)

Die Grundleistungen fur Asylbe-
werber werden neu bemessen
und weiterentwickelt. Die For-
derlicke bei der betrieblichen
Ausbildung wird geschlossen,
der Lebensunterhalt kann Uber
Asylbewerberleistungsgesetz-
Leistungen gesichert werden.

Auslanderbeschaftigungs-

forderungsgesetz

(seit 1. August 2019)

Erweiterte Fordermoglichkeiten

fur Asylbewerber und Gedul-

dete:

- Asylbewerber aus nicht siche-
ren Herkunftslandern konnen
nach neun Monaten in
Deutschland Integrationskurse
und Zugang zur Sprachfdrde-
rung beantragen, wenn sie
bei der Bundesagentur fir
Arbeit arbeitssuchend ge-
meldet sind.

- Geduldete erhalten nach sechs
Monaten Berufssprachkurse

- AuBerdem erleichtert das
Gesetz Ausbildungsforderung.

https://www.unternehmen-
integrieren-fluechtlinge.de

https://www.kofa.de/
mitarbeiter-finden-und-binden
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,Offenheit wird
zuruckgegeben®

Zum ersten Mal hat die NFT Automatisierungssysteme Auszubildende
mit Migrationshintergrund eingestellt. Und Ausbilder Andreas
Teigelkamp wei3 schon jetzt: Es war sicher nicht das letzte Mal.

.
]

Mohammed al Sayed Ali (M.) lernt bei NFT das ABC der
Automatisierungstechnik. Andreas Teigelkamp (I.) und
Frank Haacks freuen sich Uber die Verstarkung.

Foto: André Stephan/IHK

kribisch hat sich Andreas Teigelkamp auf die In-

tegration der beiden neuen Mitarbeiter vorbe-
reitet. So hat er beispielsweise an einem Workshop
der DIHK-Bildungs-GmbH ,Stark fiir Ausbildung*
teilgenommen. ,Ich habe eine Riesenmenge an
Tipps mitgebracht®, berichtet er. Dass er bis jetzt kei-
nen einzigen anwenden musste, liegt an den Persén-
lichkeiten der beiden angehenden Elektronikern fiir
Automatisierungstechnik, die aus dem Kriegsszena-
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rio in Syrien nach Deutschland geflohen sind. ,Es
gibt einfach keine Probleme®, berichtet Teigelkamp.
Im Gegenteil: Jonny Armousch (32) hat als Prob-
lemldser seinen Einstand bei NFT gegeben. ,Ein an-
derer Bewerber hatte uns héngen lassen®, erklart
Geschiftsfithrer Frank Haacks. Armousch, der zuvor
als Zweitplatzierter mit leeren Hénden aus dem Be-
werbungsverfahren gegangen war, sprang sofort in
die Bresche.

Den Kontakt zwischen ihm und dem Ibbenbiire-
ner Unternehmen hatte Anke Leufgen hergestellt.
Die ITHK-Willkommenslotsin ist fiir NFT erste An-
sprechpartnerin bei Fragen zu rechtlichen Rahmen-
bedingungen, behordlichen Zustindigkeiten oder
interkulturellen Herausforderungen des Integra-
tionsprozesses. Welche Dokumente miissen Ge-
fliichtete und Unternehmen vorlegen, damit Behor-
den griines Licht geben fiir die Ausbildung? Wie ist
jeweils der Aufenthaltsstatus zu bewerten, wie die
Bleibeperspektive einzuschitzen? Viel Wider-
spriichliches und manches Negative habe er zu die-
sen Themen gelesen, erzihlt Frank Haacks. ,,Gut zu
wissen, dass es da jemanden gibt, der helfen kann®,
sagt der Geschiftsfiihrer.

Geforderter Einstieg

Umso leichter ist es ihm gefallen, einen zweiten
Auszubildenden syrischer Herkunft einzustellen.
Mohammed al Sayed Ali war nicht gliicklich an sei-
nem ersten Ausbildungsplatz. ,Er ist ausbildungs-
fern eingesetzt worden®, erldutert Andreas Teigel-
kamp, der gemeinsam mit Frank Haacks einiges in
Bewegung gebracht hat, um al Sayed Ali an Bord zu
holen. Eine groBe Runde findet sich im Sommer
schlieflich im Konferenzraum der NFT GmbH zu-
sammen: Am Tisch sitzen Geschéftsfithrer und Aus-
bilder, der Auszubildende, ein Berufsschullehrer,
eine Ausbildungsberaterin der IHK und die IHK-
Willkommenslotsin. Ergebnis: Al Sayed Ali kann di-
rekt ins zweite Jahr starten, weil die Ausbildungsbe-
rufe inhaltlich verwandt sind und ihm alle den flie-
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genden Wechsel zutrauen. Beide Personalentschei-
dungen haben sich fiir NFT bis jetzt als goldrichtig
erwiesen. Armousch war, dank Teilnahme an der
sEinstiegsqualifizierung (EQ) NRW*, bereits bei
Ausbildungsbeginn eine feste GréBe im Betrieb.
,Die EQ ist eine gute Geschichte, weil sich beide Sei-
ten ein halbes Jahr lang kennenlernen und sich der
kiinftige Auszubildende an die Abldufe gewéhnen
kann®, lobt Teigelkamp das Férderinstrument. Al
Sayed Ali hat sich schon nach zehn Wochen ins
Team gespielt — mit guten Deutschkenntnissen, ho-
her Motivation und einigen Erfahrungen aus drei
Semestern Elektrotechnik-Studium.

Den Fachkraftemangel abfedern

Haacks und Teigelkamp kénnen sich vorstellen, bei-
de Azubis nach Abschluss zu iibernehmen und somit
im Wettbewerb um Fachkrifte, der auch fiir NFT im-
mer hérter wird, doppelt zu punkten. Mohammed al
Sayed Ali wiirde sehr gern bleiben: ,Die Freundlich-
keit der Kollegen und die Werte der Firma, wie Ver-
trauen und Verantwortung, finde ich toll“, sagt er.
»AuBerdem gibt es hier viel zu lernen.*

Titel | Integration

Fiir Geschéftsfiihrer Haacks ist das positive Feed-
back eine Bestitigung der Unternehmensphiloso-
phie, die auf Menschlichkeit und Vertrauensbildung
setzt. In ihr kommen die Worte ,Fliichtlinge* und
,Gefliichtete” ibrigens gar nicht vor: ,Diese Begrif-
fe sind negativ besetzt, sprechen wir lieber von
kiinftigen Fachkraften®, erkldart der Unternehmer. Er
und Teigelkamp glauben, dass Auszubildende mit
Migrationshintergrund den  Fachkridftemangel
durchaus etwas abfedern kdnnen.

Interkulturelle Herausforderungen sieht Haacks
nicht als uniiberwindbare Hemmschwelle. Sein Re-
zept: Ganz offen iber mégliche Stolpersteine reden,
eine Checkliste gébe es bei der IHK. Ob er denn auch
die Weisung einer Ausbilderin befolgen wiirde, will
der Geschéftsfithrer von al Sayed Ali im Bewer-
bungsgesprich beispielsweise wissen. Da bediirfe es
keiner Umstellung, schlieBlich sei er von Frauen an
Schule und Hochschule unterrichtet worden, ant-
wortet der Gefragte. ,Wir haben die Erfahrung ge-
macht, dass Offenheit zuriickgegeben wird“, sagt
Frank Haacks. Und das, fiigt er an, habe nichts mit
Herkunft oder Nationalitat zu tun.

DOMINIK DOPHEIDE

Die HUrden Uberwinden

Was sollten Unternehmen beachten, die Fluchtlinge zu Fachkraften
ausbilden wollen? Anke Leufgen, Willkommenslotsin bei der IHK
Nord Westfalen, weist im Interview auf wesentliche Punkte hin.

Frau Leufgen, wie finden Unternehmen der Region
Bewerber, die zum Anforderungsprofil passen, auch
unter den Menschen mit Migrationshintergrund?
ANKE LEUFGEN: Es gibt viele Wege wie ein Betrieb
seinen Bewerber findet. Da wir seit 2016 mit vielen
Partnern ein Netzwerk aufgebaut haben und inten-
siv zusammenarbeiten, sind wir auf jeden Weg gut
vorbereitet. Der bekannteste fiihrt iber die Agentur
fiir Arbeit und die Jobcenter. Aber auch an den Be-
rufskollegs wissen die Lehrkrifte, welcher Schiiler,
welche Schiilerin motiviert und vor allem ausbil-
dungsreif ist. Das Gleiche gilt fiir die Jugendmigra-
tionsdienste der Kommunen, die sich mit staatlichen
Programmen um Gefliichtete unter 27 Jahren kiim-
mern. Bewerber finden Unternehmen aber auch
durch Vereine wie zum Beispiel MAMBA im Miins-
terland oder RE/Init in der Emscher-Lippe-Region.
Und nicht zuletzt durch die IHK-Willkommenslot-
sin, die vom Bundeswirtschaftsministerium gefor-
dert wird.

www.ihk-nordwestfalen.de

Anke Leufgen

ist Willkommenslotsin bei der
IHK Nord Westfalen und
unterstutzt Unternehmen in
Fragen zur Ausbildung von
GeflUchteten

Tel. 0251 707-411
leufgen@ihk-nw.de

PASSGENAUE
BESETZUNG

Gefirdert durch:

& Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

Foto: Morsey/IHK

Anke Leufgen gibt Tipps zur Aus-
bildung von Gefluchteten. des Deutschen Bundestages

aufgrund eines Beschlusses
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Wie helfen Sie als IHK-Willkommenslotsin den Unter-
nehmen?

LEUFGEN: Indem ich den ersten Kontakt zwischen
dem Betrieb und dem Gefliichteten organisiere, eine
Einschitzung der jeweiligen rechtlichen Rahmen-
bedingungen gebe und Wege aufzeige, die in die
Ausbildung fiithren. Das kann, je nach Ausbildungs-
reife, ein vorgeschaltetes Praktikum sein oder eine
Einstiegsqualifizierung. Zudem mache ich auf For-
derprogramme aufmerksam und helfe, den besten
Weg zu finden. Dabei habe ich sowohl Sprachkurse
fiir den Azubi im Blick als auch Unterstiitzungsan-
gebote fiir die Willkommenskultur im Betrieb. Mein
Ziel ist es, Unsicherheiten auf beiden Seiten - Be-
triebe und Gefliichtete — abzubauen.

GEFLUCHTETE MILDERN FACHKRAFTEMANGEL

Koénnen Sie derzeit offene Stellen nicht besetzen?

nein,
keine Probleme

ja

2019 47,6 I

2018 52,3

o T
38,8 I

Quelle: Umfragen der IHK Nord Westfalen

2016

in Prozent

nein, derzeit kein
Personalbedarf

arbeiten. Die Ausbildungsduldung fiir die drei Jahre
der Ausbildung kann der Azubi mit seinem Aus-
bildungsvertrag bei der Ausldnderbehdrde bean-
tragen. Ebenso die begrenzte Aufenthaltserlaubnis
fiir die zwei anschlieBenden Berufsjahre.

Inwieweit hat diese Regelung Planungssicherheit fur
die Unternehmen gebracht?

LEUFGEN: Die 3+2-Regelung aus dem Integra-
tionsgesetz von 2016 hat Arbeitgebern und Azubis
Planungssicherheit gebracht. Es gelten allerdings
fiir Ausbildungsbetriebe wichtige Meldepflichten,
zum Beispiel sich bei einem Ausbildungsabbruch
binnen einer Woche bei der Ausldnderbehdrde zu
melden. Und man sollte immer die gesamte Zeit 3+2
im Blick haben. Mein Tipp: Betrieb und
Auszubildende sollten noch wihrend der
Ausbildung klaren, ob im Anschluss fiir
die zwei folgenden Berufsjahre eine Auf-
enthaltserlaubnis erteilt werden kann.
Auf drei Dinge sollte ein Betrieb drin-
gend achten. Die Azubis miissen an der
Beschaffung der Identitdtspapiere mit-
wirken und sie sofort vorlegen, sofern
noch nicht geschehen. Ein Azubi muss
am Ende der Ausbildung seine aktuellen
Sprachkenntnisse belegen konnen; die
Ausbildung zu bestehen reicht oft nicht
aus. Und der fertige Azubi muss mit sei-
nem Antrag auf Aufenthaltserlaubnis
ausreichend Wohnraum nachweisen, da-
zu zdhlt beispielsweise auch ein WG-
Zimmer.

Welche typischen burokratischen HOrden muissen
Uberwunden werden, bevor ein Vertrag unterzeich-
net werden kann?

LEUFGEN: Die Betriebe sollten aufgrund der Aus-
weisdokumente, die sie auch mir vorlegen kénnen,
den Aufenthaltsstatus des kiinftigen Auszubilden-
den kennen. Der Status ist fiir die Entscheidung
maBgeblich, ob und in welcher Form Gefliichtete be-
schiftigt werden diirfen. Anerkannte Fliichtlinge
haben uneingeschrinkten Zugang zum Arbeits-
markt. Asylbewerber und Geduldete haben einen
eingeschriankten Zugang. Die lokalen Auslanderbe-
horden entscheiden aufgrund des Status iiber die
Beschiftigungserlaubnis.

Stichwort 3+2: Was besagt diese Regelung zur Ausbil-
dungsduldung?

LEUFGEN: Mit der Ausbildungsduldung 3+2 kén-
nen auch Personen mit negativem Asylbescheid eine
Ausbildung aufnehmen und im Anschluss daran
zwei Jahre lang als Fachkraft im erlernten Beruf
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Welche HUrden kann der Ausbildungsweg
noch haben und wie kann ein Betrieb sie nehmen?
LEUFGEN: Nach meiner Erfahrung funktioniert die
betriebliche Integration dann, wenn im Betrieb of-
fen dartiber gesprochen wird, dass es kulturelle
Unterschiede geben kann. Eine Belegschaft muss
sich darauf einstellen kdnnen.

Die groBte Herausforderung ist und bleibt die Spra-
che. Ein Betrieb sollte regelméBig tiberpriifen, ob der
Azubi die Lehrinhalte in der Berufsschule wirklich
verstanden hat. Ein betrieblicher Mentor kann sich
zum Beispiel die Berichtshefte regelmiBig zeigen
lassen. Azubis einen Mentor an die Seite zu stellen,
ist ohnehin sinnvoll. Wir miissen daran denken,
dass viele von ihnen ohne familidren Riickhalt hier
leben und sich zunéchst fremd fiihlen. Vor diesem
Hintergrund kann schon das tigliche gemeinsame
Mittagessen im Kollegenkreis ein wichtiger Be-
standteil der Willkommenskultur sein.

Das Interview fuhrte Dominik Dopheide

www.ihk-nordwestfalen.de
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Fiet Krause (r) hat mit Naeem Sultani einen Auszubildenden ins
Erdbaulabor geholt, der anpacken kann.

Motivation
istAund O

Die Mitarbeitermotivation ist sehr
wichtig, wei Fiet Krause. Deshalb hat
der Unternehmer bei Naeem Sultani
Zeit fur die Integration investiert.

Foto: Stephan/IHK

E rst war ich skeptisch, ob das funktioniert®, erin-
» l—nert sich der Inhaber des Erdbaulabors Krause
aus Miinster. Die Bedenken sind nachvollziehbar:
Ein Geotechniker legt mit seinen Gutachten die Ba-
sis fiir Bauprojekte. Zwar belegen Unterlagen, dass
Naeem Sultani in einigen Fichern ausreichende
Schulbildung mitbringt, um mit einer Ausbildung
zum Baustoffpriifer/Geotechnik zu starten. Aber
wiirde er, der im Iran aufgewachsen ist und erst seit
rund zwei Jahren in Deutschland lebt, den sprachli-
chen Anforderungen im Dialog mit Architekten und
Statikern gewachsen sein? Zumal ihm der Zugang
zum Sprachkurs erst verwehrt blieb.

Krause kennt zum Zeitpunkt des ersten Gespra-
ches mit IHK-Willkommenslotsin Anke Leufgen den
Gefliichteten nicht persénlich. So kann er einen ent-
scheidenden Faktor noch nicht einschiatzen: Moti-
vation. Sultani, dessen Familie urspriinglich aus Af-
ghanistan kommt und der in Deutschland auf sich
allein gestellt ist, will hier weiterkommen. Sein ers-
tes Ziel: raus aus dem Heim, hinein ins Arbeitsleben.
Seine ersten Tage im Fliichtlingsheim verbringt er

www.ihk-nordwestfalen.de
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online. Er nimmt fast jeden Deutschkurs mit, den
Youtube zu bieten hat. Die Eigeninitiative wird be-
merkt: im Kommunalen Integrationszentrum, von
einer ehrenamtlichen Betreuerin, in der Agentur fiir
Arbeit, bei der ITHK. ,Da sind mehrere Stringe zu-
sammengelaufen®, berichtet Fiet Krause. Anke Leuf-
gen stellt schlieBlich den Kontakt zwischen Sultani
und dem Erdbaulabor her und weist den Inhaber auf
die Fordermoglichkeiten beim Integrationsprozess
hin. Ein Schliisselinstrument ist die Einstiegsquali-
fizierung (EQ). Bis zu einem Jahr lang kénnen Be-
triebe und Bewerber priifen, ob sie zusammenpas-
sen. Ausbildungsbegleitende Hilfen wie ein Sprach-
kurs kénnen die EQ-Teilnehmer begleiten. Es profi-
tieren also Unternehmen und angehende Azubis.
Den wesentlichen Grund fiir eine Einstellung aber
liefert Sultani selbst: ,Seine groBe Motivation war
sofort zu spliren”, sagt Fiet Krause.

Perspektive 3+2

Sultani springt im Wortsinn auf den Zug auf. Er ver-
bringt tiglich Stunden in der Bahn, weil er keine
Wohnung in Arbeitsplatzndhe findet. ,Scheinbar
haben gefliichtete Menschen auch dann schlechte
Chancen bei der Wohnungssuche , wenn sie in Lohn
und Brot sind“, bedauert Krause, der beeindruckt ist,
wie Sultani alles meistert. Seine Prognose: In drei
Jahren ist Sultani reif fiir den Kundenkontakt, und
die Ausbildung kann wohl um ein Jahr verkiirzt
werden. Deshalb biirgt der Unternehmer bei der
Wohnungssuche fiir seinen Mitarbeiter. Unterstiit-
zung kommt auch vom Team des Labors: ,Wir haben
Naeem sozusagen in die Familie aufgenommen®,
schildert Krause und wei3: ,Integration in die Ge-
sellschaft funktioniert eben nicht im stillen Kdm-
merlein, sondern im Kreis der Mitarbeiter.” An die
Belegschaft hat er appelliert, Geduld mitzubringen
im Integrationsprozess. ,Gefllichtete Menschen
konnen am Anfang verschlossen seien, weil sie eini-
ges erlebt haben®, begriindet der Unternehmer.
Sultani istinzwischen gut ankommen im Betrieb.
»Die Arbeit macht SpaB, und ich habe nette Kolle-
gen, die alle helfen, wenn ich mal eine Frage habe“,
sagt der angehende Baustoffpriifer, dem sein Chef
bescheinigt, bereits eigenverantwortlich ,ein klei-
nes, aber feines Projekt” mit Bravour tiber die Biihne
gebracht zu haben. Liuft alles so weiter, wiirde er
Sultani tibernehmen. Krause setzt auf die 3+2-Rege-
lung. Sie eroffnet Gefliichteten mit schlechter Blei-
beperspektive unter bestimmten Voraussetzungen
die Chance, nach dem Ausbildungsabschluss im er-
lernten Beruf eine zweijahrige Anschlussbeschafti-
gung auszuiliben. Eine Verlingerung der Duldung
bis hin zur Niederlassungserlaubnis kénnte danach
moglich werden. DOMINIK DOPHEIDE
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KonsumGut

FleiBige
Schneiderlein:
FUr kreative Nahprojekte
bietet LITI GBR - DAS BESON-
DERE STOFFLADCHEN in Ge-
scher Stoffe, die Oko-Tex-zertifi-
ziert und somit auf Schadstoffe
gepruft sind. Wer lieber nahen
lasst, wahlt seinen Lieb-
lingsstoff und das LiTi-Team
Ubernimmt das Schneidern
von Baby-, Kinder- und
Damenkleidung.

www.litistofflaedchen.de

:

Foto: Hanna's Laden

Engelsleuchten:

Bunt und fruchtig:
Die 13 zuckerarmen
Kein-Firlefanz-Fruchtauf-
striche von TOMS KUCHE! E.K.
in MOnster schmecken am besten
leicht erwarmt auf dem Sonntagsbrot-
chen. Sie Uberzeugen aber auch als
Zutaten in aufwendigeren Gerichten:
Der Mango-Aufstrich passt in ein

D

Eg Putencurry und die Sorte
E E Himbeere verfeinert
£5 Salatdressings.

53

*E é keinfirlefanz-genuss.de

Zeitreise fOr
Kunstfreunde: Experten
ratseln, wer das Gemalde
,Briefleserin am offenen
Fenster” des niederlandi-
schen Malers Jan Vermeer
teilweise Ubermalt hat. Im Ro-
man ,Apfelgelb” von Wiebke
Kallane aus Oelde war es Ver-
meers Tochter Maria. Erschie-
nen im SOLIBRO VERLAG in
MuUnster.

Die handgefertigten Glas-Ollam-

pen mit Engelsfligeln von HANNA'S
LADEN in Emsdetten bringen Licht in die dunkle Jahreszeit.

Kinderhande werden durch eine Sicherung am Brennerkopf
geschotzt.

www.solibro.de

www.hannasladen.de
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Industrie in Nord-Westfalen

Digitale Offensive

Um ein digitales Schaufenster fUr die Industrieregion aufzubauen,
sind rund 50 Unternehmen in Vorleistung gegangen. Weitere sollen folgen.

Fiir die Unternehmen ist es mehr als
ein weiterer Internetauftritt unter
Millionen: ,Die neue Onlineplattform der
Industrie in Nord-Westfalen ist ein wich-
tiges Instrument, um unsere Probleme
gemeinsam zu bewéltigen®“, sagt Gustav
Deiters. Damit meint der Sprecher der
nord-westfilischen Industrie-Initiative
iibrigens nicht nur die Industrie. ,Wenn
die Industrie Probleme hat, hat die Re-
gion insgesamt Probleme*, macht er klar.
Denn die Industrie sei der Motor der
Wirtschaft, ,erst recht in Nord-Westfa-
len, wo in vielen Kreisen im Schnitt mehr
Menschen im verarbeitenden Gewerbe
beschiftigt sind als auf Landes- oder
Bundesebene”. Um die Bedeutung der In-
dustrie zu unterstreichen, weist Deiters
auf die aktuelle Gesamtrechnung des
Statistischen Bundesamtes hin. Danach
tragt die Industrie so viel zur Bruttowert-
schopfung bei, ,wie kein anderer Wirt-
schaftsbereich”.

Unbesetzte Ausbildungsplatze

Derzeit liegt der Anteil des verarbeiten-
den Gewerbes an der Bruttowertschop-
fung im Bundesdurchschnitt bei 23 Pro-
zent und damit deutlich héher als in
Frankreich oder GrofBbritannien. ,Die
Bundesregierung weiB nicht erst seit der
Finanzkrise um die zentrale
Funktion der Industrie®, sagt
Deiters. Deshalb will sie den
Industrie-Anteil bis 2030 so-
gar steigern - auf 25 Prozent.

,Das kann aber nur gelin-
gen, wenn die Industrie auch
zukiinftig iiber geniigend
qualifizierte Mitarbeiter ver-
fligt“, so Deiters. Schon jetzt
kann laut IHK-Umfrage jeder
dritte  Industriebetrieb in
Nord-Westfalen nicht alle an-
gebotenen Ausbildungsplétze
besetzen. In den vergangenen

www.ihk-nordwestfalen.de

Gustav Deiters, Spre-

cher der Industrie-

Initiative.
Foto: Grundmann/IHK

Neue Onlineplattform: Industrieunternehmen in Nord-Westfalen gehen digital in die Offensive,

um sich als attraktive Arbeitgeber zu prasentieren.

zehn Jahren gab es kaum etwas, das die
Geschiftsentwicklung der Unternehmen
stiarker ausgebremst hat als der Fachkraf-
temangel. Das zeigen die IHK-Konjunk-
turumfragen. Dementsprechend soll der
neue Internetauftritt vor allem Schulab-
gangern und Fachkriften von auB3en zei-
gen, ,dass es hier nicht nur einen, son-
dern viele attraktive industrielle Arbeit-
geber gibt“. Die Darstellung der Unter-
nehmen und der Berufe, in denen sie aus-
bilden, ist deshalb ein zentra-
ler Baustein der Website.
Schon jetzt sind auf der
Internetseite 54 Ausbildungs-
berufe prédsent. Deiters geht
jedoch davon aus, dass die
Zahl der Unternehmen, die
sich auf der Website priasen-
tieren wollen, schnell steigt,
sodass letztendlich schon bald
das ganze Spektrum der Aus-
bildungsmoglichkeiten in der
Industrie hier zu finden sein
soll. ,Davon profitieren alle®,
sagt Deiters, ,vor allem aber

Foto: www.industrie-nordwestfalen.de

kleinere und mittlere Betriebe, die nicht
so bekannt sind.” In der gemeinsamen
Darstellung stehen sie gleichberechtigt
neben zugkriftigen Unternehmen.

Gemeinsam auftreten

,Wir miissen gemeinsam auftreten, um
in der Gesamtheit, aber auch einzeln als
Ausbildungsbetrieb und  attraktiver
Arbeitgeber stidrker wahrgenommen zu
werden“, wirbt Deiters um Mitstreiter.
Ihm geht es dabei auch darum, die In-
dustrieregion insgesamt besser zu pri-
sentieren - ,eine der stiarksten im Land*,
wie er betont. Diese Stellung sei weder in
der Region noch bundesweit ausreichend
bekannt. ,Viele haben immer noch ein
falsches Bild von der Industrie und von
Nord-Westfalen im Kopf*, weifl Deiters
aus Umfragen der Initiative.

GUIDO KRUDEWAGEN

Internettipp
www.industrie-nordwestfalen.de
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IHK-Service

Willkommen bei VEKA | For
den Gastgeber der Herbstsitzung des IHK-
Regionalausschusses Kreis Warendorf gab
es nicht nur Dank, sondern auch Gluck-
wunsche. IHK-Vizeprasident Carl Pinne-
kamp (vorne, 7.v.l.) gratulierte der VEKA
AG in Sendenhorst zum 50-jahrigen Be-
stehen. Die IHK-Jubildumsurkunde Uber-
reichte Pinnekamp den Vorstanden Elke
und Andreas Hartleif (4.u.5.v.l.) sowie Dr.
Andreas Hillebrand (6.v.l.). Er beglUck-
wunschte sie dabei auch zum neu errich-
teten Welcome-Center, das rechtzeitig zu
Beginn der Jubildumsfeierlichkeiten fer-
tiggestellt worden war. VEKA produziert
Kunststoffprofilsysteme fUr Fenster, TUren
und Rollladen. Foto: IHK/Kaup

Risiko Fachkraftemangel Nur die Halfte versorgt

Tourismusumfrage |
Gastgewerbe und Reisebran-
che bewerten ihre Situation
etwas besser als Anfang des
Jahres. Das ergab die aktu-
elle IHK-Konjunkturumfrage
Tourismus. Als groBtes Risi-
ko wird weiterhin der Fach-
kriftemangel gesehen. 72
Prozent der Betriebe des
Gastgewerbes gaben an,

dass dieser die Entwicklung
des Unternehmens in den
kommenden zwo6lf Monaten
beeintrachtigen wird. In der
Reisebranche sind es 55
Prozent. Ein dhnlich hohes
Risikopotenzial sehen die
Betriebe beider Branchen in
steigenden Arbeitskosten.

www.ihk-nw.de, Nr 3846280

T. 02501.27 900 | info@nabbe.de

Schnelles Internet | Fast
alle Unternehmen in
Deutschland haben einen
Internetzugang (95 Prozent),
fast neun von zehn (88 Pro-
zent) eine feste Breitband-
verbindung - aber nur gut
die Hilfte hat schnelles
Internet mit mindestens 30
Megabit pro Sekunde. In
Schweden, das in dieser

Hinsicht in Europa vorn
liegt, sind es 75 Prozent.
Deutschland befindet sich
damit in der EU im Mittel-
feld. Das belegen Statistiken
des Statistischen Bundesam-
tes (Destatis), die mit dem
Statistischen Jahrbuch ver-
offentlicht worden sind.

www.destatis.de

Hubert Nabbe GmbH

HOCH- UND TIEFBAU
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Grundern
Mut machen

Know-how und Motivation lieferten
die IHK-Startercenter in der
bundesweiten Grundungswoche.

Zum 4. Gelsenkirchener
Griindertag ,GE-griindet*
am 19. November kamen 60
Interessierte in die IHK am
Bueraner Rathausplatz, um
sich iiber Férderprogramme,
Digitalisierung und Notfall-
maBnahmen zu informieren.
Zudem bestand die Mdglich-
keit, Einzelgesprache mit
einer Forderberaterin der
NRW.BANK zu fiithren. ,GE-
griindet” ist eine gemeinsa-
me Veranstaltung der Gel-
senkirchener Startercenter
NRW Emscher-Lippe.

Auch das Startercenter
Miinsterland der IHK in

Schnelle
Prufung

GriUnderkredit | Bei For-
derprogrammen, bei denen
das Bundesférderinstitut
Endkreditnehmerrisiken
ubernimmt, wird die KfW ab
dem 1. Januar 2020 unter
bestimmten Voraussetzun-
gen eine Risikopriifung in-
nerhalb von fiinf Bank-
arbeitstagen anbieten. Damit
sollen Unternehmen schnel-
ler an das iiber die Haus-
banken beantragte Geld aus
dem ERP-Griinderkredit oder
dem KfW-Unternehmerkredit
kommen. Dieses Verfahren
wird dann eingesetzt, wenn
sich unter anderem das
Eigenrisiko der KfW auf ma-
ximal 750000 Euro belduft.

www.ihk-nordwestfalen.de

Miinster bot in der Griinder-
woche Veranstaltungen an,
zu denen rund 120 junge
Unternehmer und Existenz-
griinder kamen. Sie erhiel-
ten Einblicke in das IHK-
Online-Tool ,Griindungs-
werkstatt NRW*“. Zudem
konnten sie sich iiber Fi-
nanzierungsinstrumente in-
formieren, von Finanzamts-
mitarbeitern tiber steuerliche
Anforderungen aufkldren
und von Patentanwilten
iiber gewerbliche Schutz-
rechte beraten lassen.

www.ihk-nw.de,Nr. 3579912

Online und
umsonst

Griondungswerkstatt |
Mit einer runderneuerten
Griindungswerkstatt unter-
stiitzt die IHK Existenzgriin-
der auf dem Weg in die
Selbststindigkeit. Die ver-
besserte Online-Plattform
stellt nicht nur Informa-
tions- und Lernangebote so-
wie Planungswerkzeuge
rund um die Uhr bereit.
Uber sie wird auch die per-
sonliche Betreuung durch
Berater von IHK, Hand-
werkskammern und Starter-
centern organisiert. Die Nut-
zung ist kostenfrei.

www.gruendungs-
werkstatt-nrw.de

Laser- und Kanttechnik Miinsterland

—\<g

Méchten Sie lhr Firmen-Image noch positiver
gestalten? Machen Sie mit uns ein unver-
wechselbares Horerlebnis - rund um lhre
Firma - méglich.

Wir stellen mit Ihnen eine CD her, auf der alle Ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter singen. Dieses einmalige und alle Zeiten
iiberdauernde Geschenk konnen Sie zum Beispiel einsetzen fiir
Inhaber-Geburtstage, Chef-Abschiede oder Firmenjubilden.

Der besondere Clou: Langfristig eine Weihnachts-CD, die zum Beispiel
jedem Mitarbeiter, Geschéftspartner, Zulieferer etc. unter den Christ-
baum gelegt werden kann.

Bewerten Sie die Qualitat unserer Studioarbeit anhand von tonenden
Referenzen aus den letzten Jahren.

Wir versprechen in jedem Fall gute Ergebnisse, denn wir haben uns auf
diese Aufgaben spezialisiert. Wir sind seit 1975 in der Musikbranche

tatig, arbeiten mit professionellem Know-how und produzieren in einem
der besten Tonstudios Norddeutschlands. Um den Produktionsaufwand
fir Sie so gering wie mdglich zu halten, kommen wir zu den Aufnahmen
mit unserer mobilen Technik in lhre Firma.

Unsere
l.eistungen gibt
es nicht von der

Stange!

Haben wir lhr Interesse geweckt?
lhre Ansprechpartnerin erreichen Sie unter
simone.albers 1@googlemail.com

Ritardando-Musikmanufaktur

49779 Oberlangen - www.ritardando-musikproduktion.de

Wir bringen
Blech in Form!
 Lasern

= Kanten

= Zuschnitte

= Strahlen

- Sagen

= Liefern

Laser- und Kanttechnik Munsterland
GmbH & Co. KG

Porschestraf3e 9, 48336 Sassenberg
Tel..02583-91 8200
www.laserkanttechnik.de
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IHK-Service

Umfrage
hilft IHK

BuUrokratieabbau | Das
Statistische Bundesamt be-
fragt Unternehmen zu den
Wirkungen des Biirokratie-
entlastungsgesetz II. Beur-
teilt werden sollen die teil-
weise erfolgte Abschaffung
der Aufbewahrungspflicht
von Lieferscheinen, die ver-
einfachte Ermittlung von
Sozialversicherungsbeitra-
gen bei variablen Entgelten
sowie Biirokratieabbau bei
der Umsatzsteuer durch
Kleinbetragsrechnungen. Die
Ergebnisse flieBen in die
Biirokratiekostenmessung
ein. ,Sie helfen aber auch
der IHK-Organisation, die
Interessen der Unternehmen
gegeniiber Politik und Ver-
waltung zu vertreten®,
unterstreicht IHK-Referent
Christian Streege. Er ruft die
Unternehmen dazu auf, sich
an der Umfrage zu beteili-
gen.

www.ihk-nw.de/
umfrage-stba

meetup in
Flamschen?

Unternehmerinnen | Das
neu gegriindete Netzwerk
~meetup miinsterland“ fir
Unternehmerinnen aus dem
Kreis Coesfeld ladt zum
zweiten Treffen am 6. Feb-
ruar ein. Es findet statt in
,Flamschen2“ in Coesfeld,
dem ersten Coworking
Space im Kreis Coesfeld.
Ziele von ,meetup miinster-
land* sind Austausch und
Fortbildung.

www.meetup-muinster-
land.de
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Mehr MINT
in Schulen

FUr eine starkere Ausrichtung der
Berufs- und Studienorientierung auf
MINT-Facher wirbt die IHK.

Beim MINT-Forum der IHK
in Miinster forderte IHK-
Prasident Dr. Benedikt Hiif-
fer eine bessere Vernetzung
der Schulen und Hochschu-
len mit den landes- und
bundesweiten MINT-Initiati-
ven. MINT steht fiir Mathe-
matik, Informatik, Naturwis-
senschaften und Technik.
Hintergrund der IHK-For-
derung ist der Fachkréafte-
mangel in sogenannten
MINT-Berufen. 300000
Arbeitskrafte fehlen laut dem
Institut der deutschen Wirt-
schaft in diesen Bereichen.
,Um unsere Wettbewerbsfi-
higkeit zu sichern, bendétigen
wir gut ausgebildete techni-
sche Fachkrifte auf allen
Qualifikationsniveaus”,
machte Hiiffer deutlich und
folgerte: ,Wir miissen bei
den Schiilerinnen und Schii-
lern mehr Begeisterung fiir
die MINT-Féicher wecken.*

Als beispielhaft lobte
Hiiffer die Schulen, die sich
an dem von der IHK organi-
sierten Regionalwettbewerb
L»Jugend forscht* beteiligen.
Dass es weitere Moglichkei-
ten gibt, machte er am Bei-
spiel des Kardinal-von-Ga-
len-Gymnasiums aus Miins-
ter deutlich. Es hat mit

Talentiert: Jugend-forscht-Bundessieger Felix
Rowekamper hat den Deutschen Arbeits-
schutzpreis 2019 gewonnen. Foto: IHK/Emmerich

= S

Beispielhaft: Ein Schulerteam des Kardinal-von-Galen-Gymnasiums in Munster-Hiltrup prasentierte auf
dem MINT-Forum in der IHK ein Technikprojekt.

Foto: IHK/Krudewagen

einem Schiiler-Team beim
bundesweiten Wettbewerb
,Formel-1 in der Schule*
den 8. Platz belegt.

Wie Unternehmen von
einer Starkung der MINT-
Angebote in der Schule pro-
fitieren, diskutierten in einer
Gespriachsrunde Klaus Koch
von der Bezirksregierung
Miinster, IHK-Hauptge-
schiftsfiihrer Dr. Fritz Jae-
ckel sowie Industrieunter-
nehmer Lars Baumgiirtel
(Voigt & Schweitzer, Gelsen-
kirchen). In der zweiten
Runde ging es um die Fra-
ge: MINT-Bildung fordern,
aber wie? Auf dem Podium
saB dabei mit Felix Rowe-
kdmper ein erfolgreiches
MINT-Talent. Er hatte 2018
als Auszubilden-
der der RAG An-
thrazit GmbH in
Ibbenbiiren den
Bundeswettbe-
werb ,Jugend
forscht” gewon-
nen. Vor wenigen
Wochen wurde er
fiir die Entwick-
lung eines Bohr-
maschinen-
schraubstocks
mit dem Deut-
schen Arbeits-
schutzpreis 2019
ausgezeichnet._

www.ihk-nordwestfalen.de
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Online
prasent

Warendorf | 77 Prozent
der Gewerbetreibenden in
der Warendorfer Innenstadt
haben eine eigene Website
fiir Werbung, Verkauf und
Service. Das hat die IHK
Nord Westfalen ermittelt.
,Damit rangiert Warendorf
deutlich tiber dem Bundes-
durchschnitt, der bei 59
Prozent liegt“, erklart IHK-
Referent Christian Korte.
Auch in den sozialen Me-
dien zeigen die Warendorfer
Gewerbetreibenden eine
starke Priasenz. Gemeinsam
mit Christoph Berger vom
Unternehmer-Netzwerk
~Wirtschaft fiir Warendorf”
(WIWA) hatte Korte Anfang
November die Ergebnisse
des City-Monitors den Ge-
werbetreibenden prasentiert.
Der IHK-City-Monitor macht
deutlich, wie sichtbar die
gewerbliche Wirtschaft im
Internet bereits ist. Er liegt
inzwischen fiir die Kommu-
nen Liidinghausen, Greven,
Ibbenbiiren und Senden vor.
[HK-Ansprechpartner: Chris-
tian Korte, Tel. 0251 707-212,
E-Mail korte@ihk-nw.de

www.ihk-nw.de/city-monitor

i-ﬁ GemeinsamHandeln

|

Austausch | pie Handelsausschisse von IHK Nord Westfa-
len und IHK Osnabruck-Emsland-Grafschaft Bentheim wollen en-
ger zusammenarbeiten. Das vereinbarten die Gremien in Osna-
bruck. ,Wir stehen vor denselben Herausforderungen®, betont
Michael Radau (r.), Vorsitzender des nord-westfalischen Aus-
schusses. Mit Mark Rauschen, Vorsitzender des Osnabrucker

Ausschusses, hatte er den Austausch angestoBen.

Foto: R. Schaefer

Meldepflichten erfullen

Verpackungsgesetz | Be-
triebe, die unter das Verpa-
ckungsgesetz fallen, miissen
zum Jahreswechsel zum Teil
umfangreiche Meldepflich-
ten erfiillen. Grundlage da-
fiir ist das seit 1. Januar
2019 geltende Verpackungs-
gesetz und der ,Katalog sys-
tembeteiligungspflichtiger
Verpackungen®“. Die aktuelle
Fassung des Katalogs wurde
von der Zentrale Stelle Ver-

packungsregister (ZSVR) on-
line veroffentlicht unter
www.verpackungsregister.de.
Sie gilt bis Herbst 2020. Vor
allem registrierte Hersteller
sollten priifen, ob in ihrer
Produktgruppe Anderungen
vorgenommen wurden.
IHK-Ansprechpartner: Bernd
Sperling, Tel. 0251 707-214,
E-Mail sperling@ihk-nw.de

www.ihk-nw.de, Nr. 3762502

IHK-Service

| KURZMELDUNGEN [N

IHK-Eco-News | Energie-
und Umweltthemen werden
komplexer. Die Entwicklun-
gen werden monatlich in
den IHK-Eco-News zusam-
mengefasst.

www.ihk-nw.de, Nr. 3597756

Recyclingbérse | wer die
IHK-Recyclingborse fur den
Verkauf verwertbarer Ab-
fallprodukte oder die Roh-
stoffbeschaffung nutzt,
schont den eigenen Geld-
beutel und zugleich die Um-
welt. Sie steht nicht nur
IHK-Mitgliedsunternehmen
kostenfrei zur Verfugung,
sondern allen Betrieben.
www.ihk-recyclingboerse.de

Marktstammdaten | Seit
kurzem kénnen Betreiber-
wechsel bei Stromerzeu-
gungsanlagen in das Markt-
stammdatenregister einge-
tragen werden. Auch Unter-
nehmen, die an das Hochst-
oder Hochspannungsnetz
bei Strom oder an das Fern-
leitungsnetz bei Gas ange-
schlossen sind, unterliegen
der Registrierungspflicht,
fur die eine Ubergangspha-
se bis 31. Januar 2021 gilt.
www.ihk-nw.de, Nr.3597722

Druckerzubehor aus Westfalen

Wir bringen Farbe in lhr Business!

Druckerzubehor

TINTENHEXE ...

www.ihk-nordwestfalen.de

Tel.: 05451 9953926 El’
Fax: 05451 9953932

info@tintenhexe.de
Made in Germany EliT WA EUEFCRe

[=] -
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Aus- und Weiterbildung

Bedingungen
optimiert

IHK-PruUfungszentrum |
Seit Mitte November profi-
tieren Prifungsteilnehmer
und Priifer von einem neuen
Prifungszentrum im Gebiu-
de 2 der IHK Nord Westfa-
len in Miinster. Umfangrei-
che RenovierungsmaBnah-
men verbunden mit einer
verbesserten Raumauftei-
lung optimieren die Abnah-
me der miindlichen und
elektronischen Priifungen.
Sieben voll ausgestattete
Riume auf zwei Etagen mit
zeitgemédBem technischen
Equipment wie Dokumen-
tenkameras und groBen Mo-
nitoren bieten optimale Prii-
fungsbedingungen fiir
miindliche Priifungen und
Priasentationen in der Aus-
und Weiterbildung.

Ergebnisse
bescheinigen

Ausbildung GeflUchteter
Wer Menschen mit Migrati-
onshintergrund ausbildet,
ibernimmt eine hohe Ver-
antwortung fiir den Ausbil-
dungserfolg. In jedem Fall
muss sich der Betrieb inten-
siv und regelmiBig um die
miindlichen, vor allem aber
die schriftlichen Sprachkom-
petenzen kiimmern. Auch
wenn Gefliichtete wegen
Sprachproblemen in den
Abschlusspriifungen schei-
tern, leisten sie in den prak-
tischen Priifungsteilen oft
gute Arbeit. Die IHKs in
NRW stellen daher jedem
Azubi auf Antrag eine Be-
scheinigung iiber alle be-
standenen Prifungsteile aus.
Das erleichtert weitere Be-
werbungen.

28 wirtschaftsspiegel

Gratulation
vom Minister

Die IHK ehrt die besten
Ausbildungsabsolventen aus allen
Kreisen und Stadten der Region.

Von Unternehmen im Kreis
Steinfurt haben 98 Auszubil-
dende ihre Abschlusspriifung
bei der IHK mit der Traum-
note ,sehr gut* abgeschlos-
sen. Bei der Bestenehrung in
Hovel‘s Festhalle in Saerbeck
gratulierte mit iiber 300 Gés-
ten NRW-Arbeitsminister
Karl-Josef Laumann person-
lich und sagte den Spitzen-
absolventen eine gute beruf-
liche Zukunft voraus: ,Sie
haben sich mit [hrem hervor-
ragenden Abschluss selbst in
die beste berufliche Start-
position gebracht. Die beruf-

liche Bildung genieBt auch
deshalb einen weltweit guten
Ruf, weil wir leistungsberei-
te, lernwillige und ehrgeizige
junge Menschen wie Sie ha-
ben. Seien Sie sicher: Ihre
Fahigkeiten und Talente sind
gefragt.”

Dass ihr die betriebliche
Ausbildung das notwendige
Riistzeug fiir eine erfolgrei-
che berufliche Zukunft ver-
mittelt hat, bestitigte Julia
Dortmann, die beim Turn-
verein Jahn Rheine 1885
den Beruf Sport- und Fit-
nesskauffrau gelernt hat.

mmhordwmamn?

Standort; g

Bestenehrung in Hovel's Festhalle in Saerbeck: Minister Karl-Josef
Laumann (r.) und Klaus WeRendorf gratulieren Clara Bischoff, die in
der Schmitz Cargobull AG (Horstmar) zur Industriekauffrau ausgebil-

det wurde.

Foto: IHK/Grundmann

Sie beschrieb in der Absol-
ventenrede ihre Ausbildung
als eine herausfordernde
Zeit, in der sie viele wichti-
ge Erfahrungen sammeln
konnte und gelernt habe,
auch unangenehme Aufga-
ben zu bewiltigen.

Klaus WeBendorf, Unter-
nehmer aus Emsdetten und
stellvertretender Vorsitzen-
der im THK-Regionalaus-
schuss fiir den Kreis Stein-
furt, begliickwiinschte die
Einser-Absolventen aus die-
sem Kreis zu ihren heraus-
ragenden Leistungen: ,Sie
haben eine Top-Leistung
bestens vorbereitet und
punktgenau abgeliefert.”
Und er betonte: ,Wir brau-
chen Sie, liebe Priifungsbe-
ste! Hier ldsst sich hervorra-
gend leben und Karriere
machen!“

Der Dank bei den Ehrun-
gen in allen Kreisen und
Stidten der IHK-Region galt
auch ausdriicklich den Aus-
bildern in den Unternehmen
und den Lehrern an den Be-
rufskollegs fiir ihre Arbeit,
ebenso wie den 3500 Fach-
kriften, die sich ehrenamt-
lich in 350 IHK-Priifungs-
ausschiissen fiir die Ausbil-
dung einsetzten.

Von den Geehrten aus
den Kreisen und kreisfreien
Stédten der IHK-Region
Nord Westfalen gehoren 30
zu den insgesamt 243 lan-
desbesten Auszubildenden
aus Unternehmen in Indust-
rie, Handel und Dienstleis-
tung. Bei der Landesbeste-
nehrung der nordrhein-
westfilischen IHKs in der
Stadthalle Hagen présentier-
te sich der Bezirk der IHK
Nord Westfalen damit er-
neut als eine der stirksten
Ausbildungsregionen des
Landes.

www.ihk-nw.de, Nr. 3579486

www.ihk-nordwestfalen.de
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Nachwuchs
ins Ausland

Auslandspraktika fUr Azubis machen
Unternehmen attraktiv.

Férdem Sie u\r;
n Fachkralt,
et

£

IHK-Auszeichnung fur die Ausbildung von Azubis im Ausland im
Maggi-Werk Ludinghausen : (v.l.) Dorothee Stamm, Azubi Oliver HUIs,

Ausbilder Thomas Pennekamp und Heinrich-Georg Krumme.

Das Lidinghauser Maggi-
Werk der Nestlé Deutschland
AG schickt Auszubildende
zum Lernen ins Ausland.
Oliver Hiils durfte als erste
Nachwuchskraft wihrend
seiner Ausbildung zum In-
dustriemechaniker Aus-
landsluft schnuppern. Dafiir
wurde das Unternehmen
stellvertretend fiir Ausbil-
dungsbetriebe im Kreis
Coesfeld und ebenso wie
Betriebe in allen anderen
Kreisen und Stadten des
IHK-Bezirks von der IHK
Nord Westfalen ausgezeich-
net. Heinrich-Georg Krum-
me, Vorsitzender im IHK-Re-
gionalausschuss, betonte:
,Damit ist Nestlé Vorbild fiir
andere Betriebe.” Arbeitge-
ber kénnten sich damit Vor-
teile sichern beim Wettstreit
um guten Fachkréftenach-
wuchs. ,Ich hore, dass Be-
werber bereits im Vorstel-
lungsgesprich fragen: Kann
ich wihrend der Ausbildung
ins Ausland?“, berichtete er.

www.ihk-nordwestfalen.de

Oliver Hiils hat wiahrend
seines dreiwdchigen Aufent-
haltes in Schweden viele
neue Eindriicke gewonnen:
,Die reibungslose Zusam-
menarbeit mit den Mitarbei-
tern vor Ort gefiel mir gut.
Dabei war die fremde Spra-
che keine Hiirde.“ Die Vor-
teile eines Arbeitsaufenthal-
tes im Ausland liegen auch
fiir Werksleiterin Dorothee
Stamm auf der Hand: ,Die
Mobilitatsbereitschaft unse-
rer Mitarbeiter ist Teil einer
immer wichtigeren Vernet-
zung mit Menschen anderer
Kulturen, um sich den zu-
kiinftigen Herausforderun-
gen zu stellen.”

Die IHK unterstiitzt
Unternehmen bei der Ver-
mittlung von Praktikums-
platzen und Unterkiinften
und klart Férdermoglichkei-
ten und Formalititen.
Kontakt: Nadine Rosell,
0251 707-482
www.ihk-nw.de/
mobilitaetsberatung

Aus- und Weiterbildung

EINE FRAGE AN DIE IHK

PruUfer freistellen?

Frage eines Ausbil-

7 dungsbetriebes aus

® Bocholt: Einer meiner
Mitarbeiter ist seit dem 1.
November Prufer in einem
IHK-Prufungsausschuss.
Muss ich ihn fOr die Profun-
gen freistellen?

Die Antwort der IHK: Zu-
kUnftig wird das Berufs-
bildungsgesetz einen An-
spruch auf Freistellung von
der Arbeit vorsehen, soweit
keine wichtigen betriebli-
chen Grunde dagegen spre-
chen. Diese Regelung ent-
spricht damit der bisher ge-
lebten Praxis. Generell ist
die Prufertatigkeit eine eh-
renamtliche Tatigkeit; den-
noch ergeben sich aus einer
Freistellung lhres Mitarbei-
ters auch positive Aspekte
fur Sie als Arbeitgeber. So
sammelt Ihr Mitarbeiter
wertvolle Erfahrungen fur

die Ausbildung im eigenen
Unternehmen, kennt den
PrUfungsablauf und gewinnt
Einblicke in aktuelle Fach-
entwicklungen. Durch die
PriUfertatigkeit steht er im
fachlichen und persénlichen
Austausch mit anderen Ex-
perten, auch aus der eigenen
Branche. Wichtig auch for
Sie als Unternehmer: Prufe-
rinnen und Prifer aus dem
aktiven Berufsleben sichern
die besondere Praxisnahe
der IHK-Prufungen nach dem
Grundsatz: aus der Praxis
fOr die Praxis.

Daniela HUnting
02871 99 03-24
huenting@ihk-
nw.de

www.ihk-nw.de/
ausbildungsberatung

Weniger Theorie

Fachpraktiker | Men-
schen, die durch eine Behin-
derung besonders im Lernen
erheblich beeintrichtigt
sind, haben in der Regel
keine Chance auf eine er-
folgreiche Ausbildung. Des-
halb kann die IHK besonde-
re, theoriegeminderte Aus-
bildungsordnungen erlassen,
die den Einstieg in reguldre
Beschiftigung erleichtern.
Der Berufsbhildungsausschuss
der THK Nord Westfalen hat
zwei dieser Fachpraktikerre-
gelungen beschlossen. Der
,Fachpraktiker Service in
sozialen Einrichtungen® ist
inhaltlich an die Fachkraft
im Gastgewerbe angelehnt

und soll unterstiitzende -
nicht pflegerische - Tatig-
keiten in Pflegeheimen,
Kitas und anderen Einrich-
tungen ermoglichen. Der
,Fachpraktiker fiir Metall-
technik® orientiert sich an
der Fachkraft fiir Metall-
technik und erméglicht den
Einsatz in Montagetechnik,
Konstruktionstechnik oder
Zerspanungstechnik. In etwa
fiinf Jahren soll nach einer
Evaluation tiber den Fortbe-
stand entscheiden werden.
Die Regelungen treten mit
ihrer Veroffentlichung in
Kraft. (Amtliche Bekanntma-
chungen Seite 78 ff.)
www.ihk-nw.de/berufe-a-z __
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StADT| lll MONSTER
@ @ \Volkshochschule
@’ Minster
Beruflich top mit den Bildungsangeboten der vhs

Die aktuelle Broschiire erhalten Sie hier:
vhs-Infotreff, Miinster Information,
Infopunkt Hiltrup und auf Anfrage.

infotreff@stadt-muenster.de, Tel 0251 492-4321, www.vhs.muenster.de

Niederlassung Dortmund

Miet-Service Frau Lachmuth
Telefon 0231 6189-312

Gebrauchtgerate Herr Schroder
Telefon 0231 6189-310
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JUNGHEINRICH

www.jungheinrich.de

PTIMMER

Mobilitat nach MaB.
Borken QD S a®

Lingen ¢ Meppen * Nordhorn * Rheine Volswagen

Réntgenstralle 5
D-48599 Gronau

Tel.+49 (0) 2562/9354-0
Fax +49 (0) 2562/9354-23

metall@kleining.com
www.kleining-metall.com

30 wirtschaftsspiegel

Recht

Verkaufer haftet bei
schlechter Verpackung

Versendungskauf | Ver-
sendet der Verkdufer auf
Verlangen des Kiufers die
verkaufte Sache an einen
anderen Ort als den Erfiil-
lungsort, so geht die Gefahr
der Beschddigung oder des
Verlusts auf den Kaufer
uber, sobald der Verkdufer
die Sache dem Spediteur
oder einer anderen Versen-
dungsperson iibergeben hat.
Der Kaufer tragt dann das
Risiko einer Beschddigung
oder Zerstérung selbst. Er
kann in diesem Fall nicht
mehr den Verkidufer, son-

dern allenfalls den Trans-
porteur fiir den Schaden
haftbar machen.

Etwas anderes gilt je-
doch, wenn der Verkidufer
die Ware nicht ordnungsge-
maB verpackt hat. Im Streit-
fall muss allerdings der
Kéufer darlegen und bewei-
sen, dass die von dem Ver-
kédufer verwendete Verpa-
ckung fiir einen sicheren
Transport nicht ausreichend
war.

Urteil des Amtsgerichts
Ko6ln vom 9. September
2019, 112 C 365/19

Kein Urlaub in
Freistellungsphase

Altersteilzeit | Das Bun-
desarbeitsgericht (BAG) hat
entschieden, dass nach Be-
endigung eines Altersteil-
zeitarbeitsverhéltnisses im
Blockmodell mangels
Arbeitsverpflichtung kein
Anspruch auf Abgeltung
von Urlaub fiir die Freistel-
lungsphase besteht. Urteil

des BAG vom 24. September

2019, 9 AZR 481/18

| Foto: Netfalls/Fotolia

-h_ S 2 .
Urlaubsanspruch nur bei
Arbeitsverpflichtung

Schriftform bei
befristetem Mietvertrag

GbR | Mietvertrige iiber
eine langere Zeit als ein
Jahr bediirfen der Schrift-
form. Ist diese nicht ge-
wahrt, gilt der Vertrag als
auf unbestimmte Zeit ge-
schlossen. Die Schriftform
ist nicht eingehalten, wenn
nur einer von mehreren Ge-
sellschaftern einer Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts

(GbR) einen gewerblichen
Mietvertrag oder dessen
Nachtrag mit der GbR als
Mieter unterzeichnet hat
und dabei kein Vertretungs-
zusatz angebracht und auch
kein Firmenstempel benutzt
wurde.

Urteil des Oberlandesge-
richts (OLG) Hamburg, 20.
Dezember 2018, 4 U 60/18

www.ihk-nordwestfalen.de
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Leichter zum
offentlichen Auftrag

Was heit Praqualifizierung bei 6ffentlichen

Ausschreibungen?

Héaufig werden Unterneh-
men, die sich an 6ffentli-
chen Ausschreibungen be-
teiligen, inzwischen nach
einer Praqualifizierung ge-
fragt. Was das heiB3t, ist vie-
len nicht bekannt. Fiir
Unternehmen, die sich re-
gelmiBig an o6ffentlichen
Ausschreibungen beteiligen
mochten und dabei nicht je-
des Mal den damit verbun-
denen biirokratischen Auf-
wand betreiben wollen,
macht eine Préiqualifizie-
rung Sinn. Dabei werden
nimlich alle fiir die Beteili-
gung an einer o6ffentlichen
Ausschreibung erforderli-
chen Nachweise einmal vor-
gelegt und tberpriift.

Mit der Praqualifizierung
erfolgt auch die Eintragung
in ein bundesweites amtli-
ches Verzeichnis praqualifi-
zierter Unternehmen
(AVPQ). Damit sichern sich
die Unternehmen viele Vor-
teile: Sie weisen sich gegen-
iiber 6ffentlichen Auftragge-
bern als qualifizierter und
potenzieller Auftragnehmer
aus. Im AVPQ konnen alle
offentlichen Auftraggeber in
Deutschland ohne Registrie-
rung recherchieren. Den
Landesdienststellen, so auch
in NRW, ist die Nutzung des

Monika Santamaria
Tel. 0251 707-299
santamaria@ihk-
nw.de

www.ihk-nordwestfalen.de

Die Praqualifizierung vereinfacht die Teilnahme an offentlichen
Ausschreibungen.

AVPQ sogar verbindlich
vorgeschrieben, anderen 6f-
fentlichen Auftraggebern
wird der Zugriff empfohlen.
Ausgenommen sind Leistun-
gen des Bauhaupt- und
-nebengewerbes. Sie miissen
beim Verein fiir die Priaqua-
lifikation von Bauunterneh-
men zertifiziert werden.

Zentrale Priqualifizie-
rungsstelle fiir Unternehmen
mit Sitz in Nordrhein-West-
falen ist die IHK Mittlerer
Niederrhein. Um sich ins
AVPQ eintragen zu lassen,
miissen Unternehmer einmal
jéhrlich die erforderlichen
Dokumente und Erklarungen
dort einreichen. Nach er-
folgreicher Priifung erhalten
sie ein Zertifikat mit einer
Nummer, das bundesweit ein
Jahr lang giiltig ist.

Durch die Eintragung
werden Unternehmen beim
Zusammenstellen der ge-
wiinschten Nachweise be-
sonders zeitlich entlastet.

Foto: Chlrophylle/Fotolia

Bei jeder Angebotsabgabe
muss dann nur noch das
Zertifikat in Kopie vorgelegt
oder die Zertifikatsnummer
und der zugehorige Zu-
gangscode tbermittelt wer-
den. Damit kann der Auf-
traggeber die im AVPQ hin-
terlegten Nachweise einse-
hen. So sinkt auch das Risi-
ko, bei einem Ausschrei-
bungsverfahren wegen nicht
aktueller oder unvollstindi-
ger Nachweise ausgeschlos-
sen zu werden. Durch die
Eintragung wird also eine
hohere Rechtssicherheit ge-
schaffen, da eine gesetzliche
Eignungsvermutung gilt.
Fiir die Praqualifizierung
werden 180 Euro fillig. Da-
rin sind auch die freiwilli-
gen Aktualisierungen der
Nachweise wihrend der ein-
jahrigen Giltigkeit enthal-
ten. Die Gebiihr fiir die Ein-
tragung ins AVPQ betrigt
60 Euro.
www.ihk-nw.de, Nr. 3617066

Recht

EINE FRAGE AN DIE IHK

Gewinnspiel
im Advent

Frage eines Unterneh-
? mers aus Monster: Ich
® Dbetreibe einen Online-
Shop und moéchte in der
Vorweihnachtszeit einen
Adventskalender mit tagli-
chen Aktionen integrieren.
Was muss ich beachten?

Die Antwort der IHK: Bei
einem Adventskalender mit
taglichen Gewinnspielen
und anderen Vorteilen han-
delt es sich um eine Wer-
bemaBnahme, bei der die
lauterkeitsrechtlichen Vor-
schriften zu beachten sind.
WerbemaBnahmen mussen
fur den Kunden klar, trans-
parent und verstandlich
sein und durfen nicht irre-
fuhren. DarUber hinaus
muss aus den Bedingungen
der Weihnachtsaktion er-
sichtlich sein, unter wel-
chen Voraussetzungen Kun-
den in welcher Form von
der Teilnahme profitieren
kénnen. Weiter mussen Sie
die Versprechungen, die im
Rahmen der Weihnachtsak-
tion gemacht werden, ein-
halten. Das heif3t, Sie muUs-
sen die geplanten Aktionen
oder Vorteile wirklich wol-
len und durchfUhren. An-
sonsten liegt ein strafbarer
Betrug vor. Eine Weih-
nachtsaktion, die gegen
lauterkeitsrechtliche Vor-
schriften verstoBt, stellt re-
gelmaBig einen Wettbe-
werbsverstoR dar und kann
abgemahnt werden.

www.ihk-nw.de,
Nr. 3655140
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AuBenwirtschaft

Aktuelle
INCOTERMS

? Frage eines GroBhan-
delsunternehmens aus

® dem Kreis Borken:
Wir beziehen unsere Ware
von Handelspartnern welt-
weit. In unseren Vertragen
weisen wir immer auf die
INCOTERMS® hin. 2020 soll
€s ja eine neue Version ge-
ben. Ab wann diUrfen wir
diese verwenden?

Die Antwort der IHK:

Die INCOTERMS® sind Klau-
seln, die es den Vertragspar-
teien ermoglichen, im Rah-
men eines Kaufvertrags um-
fangreiche standardisierte
Regelungen Uber den Leis-
tungsort, weitere Leistungs-
pflichten und den Gefahr-
Ubergang zu treffen. Diese
werden in der Regel alle
zehn Jahre reformiert. Die
alten Versionen werden aber
nicht ungultig. Deshalb ist es
sinnvoll, immer die prazise
Version der INCOTERMS an-
zugeben, die man vereinba-
ren mochte, zum Beispiel die
von 2020. Die neue Version
kann ab ihrer Veroffentli-
chung genutzt werden.

Am 5. Februar 2020 infor-
miert die IHK Nord Westfa-
len ab 14 Uhr in der IHK in
Gelsenkirchen Uber die Neu-
fassung der INCOTERMS®
2020. Infos und Anmeldung:
www.ihk-nw.de,

Nr. 156131560

Gerd Laudwein
0251 707-199
laudwein@ihk-
nw.de
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Geschafte
in Litauen

Drei Fragen an Saruné
Sablevi¢iené, Wirtschafts-
attachée der Republik

Litauen.

Was zeichnet Litauen wirt-
schaftlich aus?

SABLEVICIENE: Litauen
hat eine schnell wachsende,
dennoch ungesittigte Wirt-
schaft. Nach den letzten
Daten von EUROSTAT wiéchst
die Wirtschaft dort dreimal so
schnell wie durchschnittlich
in der EU. Am schnellsten
wichst der IT-Sektor, um 70
Prozent in den letzten finf
Jahre, wihrend die anderen
Sektoren in der Zeit durch-
schnittlich um 17 Prozent ge-
wachsen sind. 19 Prozent des

IHK Industrieunternehmen in der Region.

Saroné Sableviciené
Foto: pd

litauischen BIP werden von
Industrie und Engineering er-
wirtschaftet.

Wo bestehen Geschaftsmég-
lichkeiten fOr deutsche Unter-
nehmen?

SABLEVICIENE: Vor allem
die Automobilindustrie bildet
eine gute Moglichkeit fiir die
Zusammenarbeit mit litaui-
schen Unternehmen. Die Aus-
fuhr nach Deutschland wuchs
in dieser Branche in den letz-
ten fiinf Jahren um insgesamt
260 Prozent. Auch die Life

Foto: van Deel/IHK

Gesprache in Betrieben

Delegation aus Litauen |
Litauen konnte im EU-Ver-
gleich eine beachtliche Stei-
gerung seiner Arbeitspro-
duktivitdt verzeichnen.
Wihrend sie 2004 bei 50
Prozent des EU-Durch-

schnitts lag, erreicht sie
mittlerweile rund 76 Pro-
zent. Allerdings wurde diese
Entwicklung in den letzten
Jahren durch die aktuellen
Lohnsteigerungen gestoppt.
Daher besteht bei der Mo-

Sciences-Industrie ist von
wachsender Bedeutung. Die
litauische Regierung hat den
Anspruch, hier bis zu fiinf
Prozent vom BIP bis zum Jahr
2025 zu erreichen. Daher wird
Investoren sehr geholfen. Und
es ist ganz einfach, von Nord-
rhein-Westfalen aus Litauen
zu erreichen: es gibt direkte
Flige von Koéln und Dort-
mund.

Wie kommt man mit litavi-
schen Partnerunternehmen in
Kontakt?

SABLEVICIENE: Litauen ist
das Partnerland der diesjdhri-
gen ,Smart Country Conven-
tion“ in Berlin. Hier konnen
deutsche Unternehmen viele
litauische  IT-Unternehmen
und Politiker treffen und neue
Kontakte kniipfen. AuBerdem
helfen Einrichtungen wie der
litauische Engineering Ver-
bandes LINPRA. Auch ich ste-
he fiir Fragen zur Verfiigung
unter sarune@
enterpriselithuania.com ____

dernisierung von Maschi-
nenparks und Produktions-
methoden weiterhin ein ho-
her Aufholbedarf, was den
litauischen Unternehmen
bewusst ist und Lieferchan-
cen fiir deutsche Betriebe
er6ffnet.

Dabei kann das Land an
der Ostsee auch als Beschaf-
fungsmarkt dienen. Die geo-
grafische Nahe zu Deutsch-
land sowie die stabilen poli-
tischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen, ge-
paart mit immer noch mo-
deraten Lohnkosten machen
den Baltischen Staat attrak-
tiv. Weitgehende Einblicke
gewannen Unternehmen aus
dem Miinsterland und der
Emscher-Lippe-Region auf
einer Matchmaking-Veran-
staltung der THK.

www.ihk-nordwestfalen.de
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OEM-Lizenz-Wissen rund um Windows Server statt unnotige Mehrausgaben

Am 14. Januar 2020 endet der Support fiir Windows Server 2008 R2. Hochste Zeit auf Windows Server 2019
umzusteigen und dabei Geld zu sparen. Denn mit den giinstigen OEM-Lizenzen (vorinstalliert, ROK oder
Systembuilder) sind Sie nicht nur gut beraten, sondern erhalten auch 100% Windows Server. Lassen Sie sich
nicht von den Mythen rund um die OEM-Lizenzierung verunsichern, hier kommen die Fakten:

Unlimitierte Zugriffsrechte Uneingeschréankte Innerhalb von 90 Tagen Jede OEM-Lizenz hat ein
auch mit OEM-CALs: VM-Portabilitat: nach Kauf erweiterbar: Downgrade-Recht auf jede
Die Zugriffsrechte aus einer Genau wie bei der Volumen- Sie kénnen die OEM-Win- vorherige Version:

Client Access License (CAL) lizenz wird auch eine OEM- dows Server-Lizenz um eine Windows Server 2019 kaufen
sind unabhangig davon, auf Lizenz immer der physischen Software Assurance erweitern. und statt dessen z.B. Windows
welcher Hardware Windows Maschine zugewiesen. Win- Dadurch werden sémtliche Server 2012 R2 in einer virtuel-
Server ausgefiihrt wird oder dows Server VMs kdnnen auch VL-Rechte wie Lizenz-Neu- len Maschine ohne Extrakosten
mit welcher Lizenzart (CSP, bei der OEM-Lizenzierung im zuweisung und Zugriff auf nutzen.

OPEN, OEM...) diese Hardware Sekundentakt zwischen korrekt das VLSC dauerhaft auf die

lizenziert wurde. Das gleiche lizenzierter Hardware hin und OEM-Lizenz Ubertragen.

gilt auch fir RDS-CALs. her verschoben werden.

Wertvolles Allgemeinwissen rund um den modernen Arbeitsplatz erhalten Sie mit
WBSCH#TALK, der Infotainment-Sendung des Windows Business Solutions Club

H

SPRECHSTUNDE

Seit dem 27. September
alle 14 Tage live!

3 YouTuhe

Live und on-demand:
Sven Langenfeld www.youtube.com/svenlangenfedWBSC Manfred Helber

Sie suchen Beratung durch einen qualifizierten IT-Fachmann?

Das IT-SERVICE.NETWORK bietet Ihnen eine groBe Auswahl an IT-Profis rund um
den modernen Arbeitsplatz vom PC lber den Server, die Anwendungen bis hin zur >
Cloud-Integration —auch in lhrer Umgebung.

A
\ 4

< IT-SERVICE
.NETWORK

A
N/

@ www.it-service.network X service@it-service.network J 05207 / 9299-550



IHK-Vollversammlung

Profilieren als
Industriestandort

Ublicherweise pragen Finanzthemen die Herbstsitzung.
Mit drei Positionspapieren unterstrich die Vollversammlung
jedoch auch ihre Rolle als Interessenvertretung.

Nord Westfalen

Krei
Wan::’d';nrf

IHK-Prasident Dr. Benedikt HUffer unterstrich die Bedeutung des Regierungsbezirks Munster

als Industriestandort.

ie IHK Nord Westfalen verstérkt ihre

Aktivititen, den Regierungsbezirk
Miinster als innovative Industrie- und
Technologieregion zu profilieren. Rii-
ckendeckung dafiir gab es durch entspre-
chende Beschliisse der Vollversamm-
lung. Im Industrieausschuss waren zuvor
strategische Bausteine festgelegt wor-
den. Dazu gehort die Neuausrichtung der
nord-westfilischen Industrie-Initiative,
die durch einen eigensténdigen Forder-
verein von Unternehmen inzwischen
weitere Impulse erhalten hat.

Zum Beispiel durch einen neuen
Internetauftritt, der sich zu einem wich-
tigen Instrument zur Bildung der Indust-
rie-Community entwickeln soll (siehe
Seite 23). Diesem Ziel dienen auch die lo-
kalen Industriegemeinschaften. Sie sol-
len noch besser in die Gesamtstrategie
eingebunden werden, um auch in der
Fliche moglichst mit gleichen Themen
und Meinungen prédsent zu sein. Letz-
tendlich geht es dabei um eine starke In-
teressenvertretung fiir die Industrie ,von

34 wirtschaftsspiegel

Foto: Krudewagen/IHK

derlokalen Ebene bis hin zur EU“, wie der
Ausschussvorsitzende und IHK-Vizepra-
sident Lars Baumgiirtel betonte. Um zu
verdeutlichen, ,welche Auswirkungen
bestimmte Entscheidungen fiir die be-
triebliche Realitdt haben®, beschloss die
Vollversammlung ,, 10 Thesen fiir einen
erfolgreichen Industriestandort®. Sie sol-
len ,in politischen Gespriachen genutzt
werden, um den Blick auf die Bediirfnisse
und Anforderungen der mittelstindi-
schen Industrie zu schirfen®.

GrUndungspramie ausweiten

Zudem verabschiedete die Vollversamm-
lung einen Katalog von ,MaBnahmen fiir
ein positives Griindungsklima®, den Ju-
lian Sievers vorstellte. Darin fordert die
IHK Nord Westfalen beispielsweise, die
Meistergriindungspramie nicht langer
auf das Handwerk zu begrenzen, sondern
insgesamt auf Absolventen der hoheren
Berufsbildung wie Fachwirte, Industrie-
meister oder Betriebswirte auszuweiten

und auch Hochschulabsolventen einzu-
beziehen.

Mit dem sechsseitigen Positionspapier
zur Datenschutzgrundverordnung wie-
derum will die IHK-Vollversammlung
einen Beitrag dazu leisten, dass Nachbes-
serungen an der seit Mai 2018 geltenden
Verordnung durchgesetzt werden (siehe
auch Seite 52). IHK-Vizeprisident Prof.
Dr. Ulrich Sick kritisierte vor allem eine
uneinheitliche Rechtsauslegung von Ge-
richten und Aufsichtsbehérden schon in-
nerhalb Deutschlands. Hier sei es deshalb
sinnvoll, die Aufsicht zentral dem Bun-
desbeauftragten fiir Datenschutz zuzu-
weisen.

Beschlossen hat die Vollversammlung
zudem eine Anderung des Statuts zur
Ausstellung von AuBenwirtschaftsdoku-
menten. Nach der Leitlinie ,digital first”
soll die Beantragung und Ausstellung
zukiinftig moglichst nur noch online er-
folgen. Ebenfalls gedndert wurde die
Priifungsordnung fiir die Sachkundeprii-
fung im Bewachungsgewerbe.

Beitrage unverandert

Unter dem Tagesordnungspunkt ,IHK-
Finanzen“ ging es zundchst um den Jah-
resabschluss 2018 (siehe auch Seite 72-
75). Matthias Martin (Geschiftsfithrer
der Kerzenfabrik G.&W. Jaspers), der ge-
meinsam mit Bernhard Lukas (Vorstand
der Sparkasse Gelsenkirchen) den Jah-
resabschluss gepriift hatte, bescheinigte
einen ,ordnungsgeméBen und regelkon-
formen“ Abschluss. Zu dem Jahresab-
schluss gehort die Endabrechnung des
Neubaus des IHK-Bildungszentrums. Die
Gesamtkosten waren mit 18,6 Millionen
Euro rund 890 000 Euro niedriger als
2013 von der Vollversammlung vorgege-
ben wurde. Das sei ,eher selten®, freute
sich IHK-Priasident Dr. Benedikt Hiiffer.

Nachdem IHK-Hauptgeschaftsfiihrer
Dr. Fritz Jaeckel Schwerpunkte der IHK-
Arbeit fiir das nachste Jahr préasentiert
hatte, beschlossen die Vollversamm-
lungsmitglieder den Wirtschaftsplan und
die Wirtschaftssatzung fiir 2020 (siehe
Seite 76-78). Danach bleiben sowohl die
Grundbeitrage als auch die Umlage, die
die Unternehmen zur Finanzierung ihrer
Selbstverwaltung zahlen, 2020 weiter
unverindert. GUIDO KRUDEWAGEN

www.ihk-nordwestfalen.de
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Konkurrent und @&
Partner zugleich gpas

IHK-Vollversammlung

Exklusive Innenansichten aus der britischen Politik
lieferte Matthew Kirk, ehemaliger britischer
Diplomat und Experte fur internationale
Beziehungen, bei seinem Vortrag in der IHK.

Kirk erklédrte die Ergeb-
nisse des Referendums
zum Austritt aus der EU
unter anderem mit der Un-
zufriedenheit gering-qua-
lifizierter =~ Arbeitskrifte,
die sich in GroBbritannien
abgehidngt fiihlten. Dazu
kdme das Gefiihl des Ver-
lusts der historisch er-
kampften Unabhingigkeit
vom Adel durch die neue
Abhéngigkeit von der EU.
,Der groBen Mehrheit der
Bevolkerung in GroBbri-
tannien sind die Friedens-
und Handelsversprechen der EU jedoch
weiterhin sehr wichtig®, betonte Kirk.
GroBbritannien teile weiterhin die glei-
chen zentralen Werte.

Matthew Kirk

Partner und Konkurrenten

Kirk beschrieb die bevorstehende Wahl
als die Wahl mit dem unsichersten Aus-
gang seit 1945. ,Die Conservative Party
und die Labour Party befinden sich mit
ihren Programmen am jeweiligen duBe-
ren Rand ihrer Parteien, alle andere Par-
teien sind chancenlos”, meinte Kirk. Wen
die Briten wihlen, die eher moderat
orientiert sind und eine gute Beziehung
zur EU aufrechterhalten mochten, sei un-
klar.

GroBbritannien stehe jetzt vor zwei
moglichen Szenarien: ein zweites Refe-
rendum oder die deutlich wahrscheinli-
chere Variante des Brexit. Kirk ging da-
her auf das zweite Szenario ein und be-
schrieb die mogliche Beziehung zwi-

www.ihk-nordwestfalen.de

schen EU und GroBbritan-
nien nach einem Brexit.

Im Gegensatz zu Angela
Merkel sieht Kirk keinen
Wandel vom Partner zum
Konkurrenten voraus, son-
dern sieht die EU und
GroBbritannien als beides:
Partner und Konkurrent.
»,Im Bereich Verteidigung
und Sicherheit, in der
AuBenwirtschaft, beim
Klimawandel, aber auch im
Bereich Bildung und Kul-
tur sind EU und GroBbri-
tannien stirker, wenn sie
weiter zusammenarbeiten und vonei-
nander lernen“, so seine Ansicht. Ein
Unternehmen, das ein Konkurrent sei,
merkte er an, kann daneben auch Kunde,
Lieferant oder Partner sein - dies gelte
auch fiur die EU und GroBbritannien.
Neben der rdumlichen Nihe verfiigten
die EU und GroBbritannien zudem tiber
gleiche Standards und ethische Prinzipi-
en. ,GroBbritannien wird daher der EU
eng verbunden bleiben®, war seine Prog-
nose.

Kirk schloss mit einer positiven Zu-
kunftsvision von GroBbritannien als La-
bor fiir neue Technologien. Die EU sei in
den letzten 15 Jahren zu vorsichtig ge-
wesen. GroBbritannien kénne mit mehr
Spielraum fiir digitale Innovationen und
bei schnelleren Entscheidungen unter
den gleichen Regularien wie die EU zum
Versuchsfeld werden. Die EU konne sich
an den Ergebnissen orientieren, um das
Verhiltnis zu neuen Technologien zu de-
finieren. BRITTA SCHNEIDER
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Werssentiny

Zur Wildsaison serviert IThnen
unser Kiichenteam leckere Wild-
spezialitditen. Das Wildbret kommt
dabei teils aus der eigenen Jagd und
die Zubereitung hat bei uns eine
lange Tradition.

e 100 Zimmer mit 195 Betten

e grofziigiger Wellness- und Spa-Bereich auf
700 m? Flache mit Schwimmbad, Sauna,
Dampfbad, Sanarium und Fitness-Bereich

e Gartenterrasse mit Blick auf Billerbeck
e Tagungsraume mit modernster Tagungstechnik
e idyllischer Park mit groBem Wildgehege

e Moglichkeiten zum Golfen, Reiten und Tennis
in nachster Umgebung

HOTEL
RESTAURANT

\
WEISSENBURG

Familie Niehoff
Gantweg 18 - 48727 Billerbeck
Tel. (02543) 75-0 - Fax (02543) 75275
www.hotel-weissenburg.de
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Online vs. stationarer Einzelhandel

~Stationar wird
nicht aussterben®

Online, offline, Multi-Channel: Viele Wege fuhren zum Kunden. Diese drei
Handelsunternehmen haben jeweils ihre eigenen gefunden.
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Niklas Heinen hat mit seinen Marken odernichtoderdoch und Jo & Judy nicht ein-

fach Onlinekunden, sondern eine treue Online-Community.
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Foto: Emmerich/IHK

m Anfang war der Blog. Unter dem Titel oder-

nichtoderdoch.de hatten Joana und Niklas Hei-
nen einen Hort der Inspiration geschaffen. Im Mit-
telpunkt: Liebevoll gestaltete Objekte aus Papier fiir
Zuhause und fiir den Arbeitsplatz. Die Resonanz der
Community auf die Deko-Ideen: Sie wiinschte sich
einen Shop mit fertigen Produkten. Daraufhin l&sst
der Mitbegriinder der in Miinster ansissigen Heinen
Lovebrands GmbH
50 Schreibtisch-
unterlagen  her-
stellen. Schon am
ersten Tag ordern
die Kunden 120
Stiick. 1200 Be-
stellungen erzielt
wenig spiter der
Abenteuerkalender - noch bevor das erste Exemplar
produziert ist. Dann der Schock beim Auspacken:
die ganze Charge mangelhaft. ,Wir standen mit
einem unbrauchbaren Produkt da“ erinnert sich
Niklas Heinen. Aufgeben oder nicht oder doch? Auf
keinen Fall, entscheidet damals das Griinderpaar. Es
trommelt den gesamten Freundeskreis zusammen,
um 1200 handgeschriebene, schén gestaltete Ent-
schuldigungsbriefe zu verfassen - mit der Bitte um
Geduld bis zur nachsten Lieferung. Weil einige Emp-
fanger sofort Bilder des Schreibens bei Instagram
posten, wird die Marke schnell auf einer Sympathie-
welle durch die sozialen Medien getragen. ,Wir hat-
ten sogar Anfragen, wie man diesen Brief bekom-
men kann“, erzihlt Heinen.

99 Wir haben eine mit
Liebe a‘L‘JfgeIadene
Marke.

NIKLAS HEINEN

Innovationsdruck spurbar

Virales Marketing steht ganz oben auf dem Erfolgs-
rezept des Unternehmens. ,,Wir produzieren nicht
fiir einen abstrakten Markt, sondern fiir echte Men-
schen, mit denen wir in enger Verbindung stehen®,
erklart Heinen. Zwar hat er nichts gegen Analysen
und Trendberichte. Seine Entscheidungen aber fallt
er lieber auf Basis der Botschaften, die direkt an ihn
gesendet werden. Eine Frage, die Heinen im virtuel-
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len Raum immer wieder ge-
stellt worden ist, gibt das bes-
te Beispiel: Wo kann man eure
Produkte anfassen und erle-
ben? ,Ich habe verstanden,
dass in Bereichen, in denen
emotionale Aspekte die Kauf-
entscheidung  beeinflussen,
der stationdre Einzelhandel
nie aussterben wird“, sagt
Niklas Heinen. Deshalb setzt
die Heinen Lovebrands GmbH
ihre Produkte jetzt auch in La-
dengeschiften in Szene, zum
Beispiel in der Filiale des
Buchhindlers Thalia in Miins-
ter. ,Da treffen wir auch ande-
re Zielgruppen®, freut sich
Heinen iiber die Erweiterung
des Kundenkreises auf die
mittlere und #ltere Genera-
tion.

Zwar hat er eigene Flagship-Stores
zurzeit nicht geplant, doch er will in aus-
gewihlten Geschiften weitere ,Marken-
tempel” errichten im definierten Design-
konzept. ,Wir haben eine mit Liebe auf-
geladene Marke, das ist unsere Value
Proposition“, betont Heinen. Ohne ein
solches Nutzenversprechen, ist er sicher,
werde es immer schwerer, im stationidren
Einzelhandel zu bestehen.

Christian Leyk, Geschéftsfiihrer des in
Greven anséssigen Pro Concept Store fiir

Christian Leyk, GeschaftsfUhrer von Pro Concept Store, bietet Kinder-
wagen der Marken Friedrich Hugo, Bebebi, Minigo und Tabbi. Dazu
kommt die Marke Doggyfit fUr den Haustierbereich. Foto: Grundmann/IHK

Kinderwagen, setzt auf Onlinehandel.
Mit einem tiefen, also variantenreichen
Sortiment hat er sich am Markt etabliert.
,Vom stationiren Handel erwartet der
Kunde dagegen ein breites Sortiment mit
einer groBen Markenvielfalt, was nicht
immer leicht zu realisieren ist“, erklart
Leyk. Noch aus einem weiteren Grund
habe es der Einzelhandel nicht leicht:
,Gute Umfelder in den Einkaufszonen
sind wichtig und bilden notwendige Sy-
nergien, doch besonders kleine und mitt-

Online vs. stationarer Einzelhandel

s9Auch zahlungskrafti-
ge Kunden kaufeg‘
gern im Internet.

CHRISTIAN LEYK

lere Standorte bluten immer
mehr aus®, sagt der Unterneh-
mer. Doch auch den Online-
handel sieht Leyk vor steigen-
den Herausforderungen: An-
gesichts des rapide wachsen-
den Marktes werde es fiir die
Unternehmen immer schwe-
rer, sich zu etablieren. Erfolge
habe, wer das Angebot ausrei-
chend spezifiziere und auf die
Zielgruppen ausrichte. Zudem
miisse ein Onlineshop lidngst
nicht mehr nur funktional
sein, sondern ein Einkaufs-
erlebnis bieten und mit einer hochdiffe-
renzierten Kundenansprache {iberzeu-
gen, die weit iber eine bloBe farbliche
Gestaltung hinausgeht. Leyk selbst
spricht mit seinen Marken verschiedene
Zielgruppen und Marktsegmente an. So
hat jede Marke ihren eigenen Brandshop,
dazu kommen mehrere Multi-Label-
Shops. Zusétzlich ist er auf den gingigen
Plattformen wie Amazon vertreten.
Christian Leyk betont, dass es beim On-
line-Kauf im Internet nicht mehr nur um

hochst persanlich:
unsere beglertung

In Steuerberatung und Wirtschaftspriifung, in Unternehmensberatung und Wirt-
schaftsmediation zahlen mehr als Kompetenz und Kénnen: Vertrauen und Wertschat-
zung sind die Grundlage guter Beratung. So begleiten wir etwa Familienunternehmen
als Family Office zu nachhaltigen und fairen Lésungen. Sicher auch ein Grund, warum
viele unserer Mandantenbeziehungen bereits seit iiber 40 Jahren bestehen. Wir
wiirden uns freuen, lhre unternehmerischen Herausforderungen kennen zu lernen —
nehmen Sie Kontakt zu uns auf.

Dr. Beermann WP Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Marktallee 54/56
48165 Miinster
Telefon 02501 8003-0

info@beermann-partner.de
www.geise-mediation.de
www.beermann-partner.de

DR.BEERMANN |WP | PARTNER
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Online vs. stationarer Einzelhandel

handelsumfeld in Gladbeck.

iy -._J’ | ;
Jens GroBe-Kreul, Inhaber der Schuh GroBe-Kreul KG, freut sich Uber das verbesserte Einzel-

IHK-Veranstaltungen

Die IHK informiert immer wie-
der Uber Themen rund um das
Onlinemarketing.

So referiert am 30. Januar 2020
um 9.00 Uhr bei einem Unter-
nehmerfrohstick in Horstmar
Handelsexperte Holger Rohde.
Am 18. Marz 2020 um 19.30
Uhr berat Christoph Ziegler von
der Beratungsfirma Kumulus
zum Thema ,Story-Telling und
Content-Planung” bei einer IHK-
vor-Ort-Veranstaltung in Telgte
im Rahmen der Mitgliederver-
sammlung der Telgter Hanse.
www.ihk-nw.de/veranstaltungen

Leitfaden

Go Online - Der jungst aktuali-
sierte IHK-Online-Leitfaden fur
Einzelhandel und Dienstleistung
gibt einen schnellen Uberblick,
was bei den ersten Schritten im
Internet zu beachten ist und wo
rechtliche Stolperfallen lauern.
www.ihk-nw.de, Nr. 3596446
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Foto: Péhnert/IHK

moglichst schnelle Lieferung und preis-
werte Ware gehe. ,Auch zahlungskrafti-
ge Kunden kaufen gern im Internet, so
dass die Bedeutung der Produktqualitit
im Onlinehandel immer weiter steigt®,
sagt er. Der Unternehmer wiinscht sich
einen Schulterschluss zwischen dem lo-
kalen Einzelhandel und dem Onlinehan-
del. Er selbst tridgt dazu bei, indem er eine
Auswabhl seiner Produkte bei ausgesuch-
ten Geschiften platziert und nach dem
Dropshipping-Prinzip anbietet: ,Der
Kunde kauft beim stationdren Héandler,
dieser leitet die Bestellung an mich wei-
ter und entscheidet gleichzeitig, ob Pro
Concept Store die Ware zu ihm oder di-
rekt zum Kunden liefert.”

Multi-Channel-Power

Auch Jens GroBe-Kreul, Inhaber der in
Gladbeck ansédssigen Schuh GroBe-Kreul
KG, zeigt auf den digitalen Handelsplatt-
formen Prisenz. ,Der Druck des Online-
handels war immens, deshalb sind wir
zum Multi-Channel-Vertrieb tibergegan-
gen®, berichtet der Kaufmann, der zwei
Schuh- und Modegeschéifte in Gladbeck
und eines in Castrop-Rauxel betreibt.
Sein Unternehmen verkauft im eigenen
Webshop sowie auf sieben verschiedenen

geJetzt wq‘chsen wir wieder

stationar.
JENS GROSSE-KREUL

Plattformen. Dank Onlinehandel konne
er auch von der Kaufkraft in Stiddeutsch-
land profitieren, freut sich GroBe-Kreul.
Er verweist auf Standortprobleme in
Gladbeck: ,Der Weggang von Karstadt
und Hertie hat die Stadt getroffen, zumal
sich die verbleibenden Geschifte von
einem Leerstands-Umfeld nicht abkop-
peln kénnen“. Er betont aber zugleich,
dass auch der Onlinehandel seine He-
rausforderungen habe. ,Einfach alles in
den eigenen Webshop stellen, das funk-
tioniert nicht, man braucht eine Strate-
gie“, erkldrt GroBe-Kreul. Weil Online-
schuhhandel ,ein plattformgetriebenes
Geschift” sei, habe er sein Vertriebskon-
zept auf die ,Amazons und Zalandos die-
ser Welt“, abgestimmt. Das Warenwirt-
schaftssystem hat er an der Plattform an-
gedockt, die seinem Unternehmen den
groften Umsatz bringt: Amazon. Dank
automatisierter Prozesse kann er die von
der Plattform geforderten Lieferzeiten
einhalten oder sogar unterbieten.

Der Miihe Lohn lésst sich nicht allein
in puren Umsatzzahlen messen. GroBe-
Kreul verbucht zudem Wechselwirkun-
gen zwischen Online- und Offlinege-
schift: Wird ein Artikel im Internet abge-
riumt, ist das ein Gradmesser fiir Sorti-
ment und Lagerbestand in stationiren
Geschiften. Ihnen sieht er sich weiterhin
verpflichtet, zumal er eine Trendwende
verkiinden kann: ,In den vergangenen
Jahren ist immer nur der Online-Umsatz
gestiegen, jetzt wachsen wir endlich wie-
der stationdr”, freut sich der Unterneh-
mer, der einen Zusammenhang mit der
Nachbarschaft sieht: Mit dem Bau des
Geschiftshauses ,Hoch 10" ist dort die
Liicke gefiillt worden, die Hertie und Kar-
stadt hinterlassen hatten. ,Da sind viele
Filialisten drin, das wirkt wie ein Mag-
net“, sagt GroBe-Kreul, der sich noch aus
einem weiteren Grund zum stationiren
Handel bekennt: Der personliche Kontakt
zu den Kunden macht ihm einfach mehr
SpaB3 als das anonyme Onlinegeschéft.
Stationidr und online, beide Formate sind
unverzichtbar, betont auch Onlinehind-
ler Leyk. DOMINIK DOPHEIDE
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Die digitalen DATEV-L6sungen unterstiitzen Sie bei allen kaufmannischen
Aufgaben — vom Angebot liber die Kassenfiihrung bis hin zur Buchfiihrung.
So gewinnen Sie Freirdume und mehr Zeit fir die Betreuung lhrer Kunden.

Informieren Sie sich im Internet oder bei Ihrem Steuerberater.

DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.




Wirtschaftsdelegation

Robin Trompetter (6.v.l.) von ATT fuhr auf Einladung des Bundeskanzleramtes mit Bundeskanzlerin Angela Merkel auf eine Delegationsreise nach

Indien, um dort fUr ein groBes technisches Projekt seine Weiterbildungsmethoden vorzustellen.

Weiterbildung
in Indien

Zusammen mit Bundeskanzlerin Angela Merkel reiste
Robin Trompetter von ATT in Castrop-Rauxel als Mitglied
einer Wirtschaftsdelegation nach Indien.

Robin Trompetter lotete Ein-
satzmoglichkeiten in Indien
aus.

Robin Trompetter holt sein Smart-
phone hervor und wischt iiber das
Display. Dann stoppt sein Zeigefinger
und der Unternehmer hélt das Handy sei-
nem Besucher entgegen. Der von Robin
Trompetter gemachte Schnappschuss
zeigt zwei bekannte Politiker: Bundes-

99 Wir sollen
in Indien
zahlreiche
Servicemit-
arbeiter fur
schwere Mi-
nenfahr%?uge
schulen.

ROBIN TROMPETTER

Foto: privat
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kanzlerin Angela Merkel und den indi-
schen Premierminister Narendra Modi.
Sie hatten sich im Rahmen der Deutsch-
Indischen Regierungskonsultationen
Anfang November getroffen.

Mit dabei waren AuBlenminister Heiko
Maas, Landwirtschaftsministerin Julia
Klockner, Bildungsministerin Anja Kar-
liczek sowie Kulturstaatsministerin Mo-
nika Griitters. Und Robin Trompetter, ge-
schiftsfithrender Gesellschafter der Fir-
ma Advanced Training Technologies,
kurz ATT. Denn nach Indien gereist war
auch eine dreizehnkopfige Wirtschafts-
delegation, zu der Trompetter gehorte,
angefiihrt von Joe Kaeser.

ATT gehort seit Mai vergangenen Jah-
res zur Schmidt, Kranz Group (SK), ist je-
doch nach wie vor eine eigenstindige
GmbH. Etwas mehr als 20 Mitarbeiter, die
meisten davon sind Maschinenbauinge-
nieure wie Trompetter, kiimmern sich

Foto: Kugler/Bundesregierung

vom Standort Castrop-Rauxel aus um
das Thema technische Weiterbildung, Sie
setzen dabei auf Hightech-Methoden wie
Virtual Reality. Einige der bekanntesten
deutschen Konzerne, etwa aus der Auto-
mobilbranche, aber auch bekannte Mit-
telstindler gehoren zu ihren Kunden.

Effektives Technik-Training

»Wir kommen vom Training", erklart Ro-
bin Trompetter die Urspriinge. Der Fokus
liegt auf der Instandhaltung und der
Wartung groBer Maschinen. ,Vor allem
in der Nische Hydraulik sind wir absolute
Experten.“ Bis vor wenigen Jahren sah
das Geschéftsprinzip so aus, dass Trainer
zu den Kunden gefahren sind und Schu-
lungen vor Ort abgehalten haben. ,In-
zwischen bieten wir weitaus mehr an.”
Das Unternehmen hat sich kein geringe-
res Ziel gesetzt, als ,die technische Wei-
terbildung zu revolutionieren®, wie es in
der Eigendarstellung heift. Man beherr-
sche ,die Kunst des effektiven Trai-
nings“.

Gemeint ist der Mix aus verschiede-
nen Methoden. Angefangen beim Klassi-
ker ,face-to-face“ iiber ,,Blended Learn-
ing" (E-Learning verbunden mit prakti-
schen Ubungen) sowie den Einsatz von
sLearning Apps“. Jeder Kunde erhilt ein
maBgeschneidertes Konzept. Am Anfang
steht die Bestandsaufnahme: Wie sieht
das Training bisher aus? Laut Robin
Trompetter handelt es sich oft um ,reinen
Frontalunterricht“. Fachlich sei meist

www.ihk-nordwestfalen.de


https://www.ihk-nordwestfalen.de

nichts auszusetzen, ,aber didaktisch ist
es eine Katastrophe®. Soll heiBen: Der
Stoff bleibt nicht hdngen. ,Man muss die
Methoden mischen, Praxiselemente ein-
bauen, um es nachhaltig im Gehirn zu
verankern.*”

Einladung zur Regierungsreise

Aufgrund des Know-hows in Sachen
Weiterbildung bestehen enge Kontakte
zum Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung - das ATT-Team nimmt regel-
méaBig an Veranstaltungen in Bonn und
Berlin teil. Uber diesen Kontakt war das
Kanzleramt auf das Unternehmen auf-
merksam geworden. ,Eines Tages flat-
terte Post aus Berlin ins Haus", erinnert
sich Robin Trompetter. Es ging um die
Indien-reise. ,Da waren wir natiirlich
positiv tiberrascht.® ATT durchlief ein
Bewerbungsverfahren und  bekam
schlieBlich die Teilnahmezusage. Der
Subkontinent war das ideale Ziel, da in
Castrop-Rauxel derzeit an einem ganz
besonderen Projekt gearbeitet wird:
»Wir entwickeln ein Konzept, dass sich
auch an Bediener richtet. Also im Grunde
an alle, die etwas mit den Maschinen zu
tun haben.*

Konkret geht es um schwere Fahrzeu-
ge, die in Minen zum Einsatz kommen.
Die GHH Fahrzeug, eine Schwesterge-
sellschaft innerhalb der SK-Gruppe, hat
2016 in Indien einen Standort erdffnet -
mit inzwischen allein 250 Servicemit-
arbeitern. Mittelfristig soll, auch dank
Kooperationen mit Schulen und Hoch-
schulen vor Ort, ein Bergbau-Kompe-

SIE SUCHEN RAUME
FUR SEMINARE,

MEETINGS &
WORKSHOPS?

www.ihk-nordwestfalen.de

Wirtschaftsdelegation

Die Praxis steht im Vordergrund: Geschult wird beim technischen Weiterbildungsspezialisten

ATT an eigens dafur konstruierten Anlagen, vornehmlich in der Hydraulik.

tenzzentrum entstehen. ,Das Gebdude
steht schon, wir fiillen es nun mit Leben.“

Viele Arbeitskrafte qualifizieren

Der indische Markt ist fiir ATT hoch inte-
ressant: ,An Arbeitskréften besteht kein
Mangel, sie miissen allerdings effektiv
aus- und weitergebildet werden.* Quali-
fikation und Standards seien die Schliis-
selbegriffe. Dazu passt eine Passage aus
der gemeinsamen Erkldrung anldsslich
der Deutsch-Indischen Regierungskon-
sultationen, veroffentlicht von der Bun-
desregierung: ,Die Regierungschefs er-
kannten die Bedeutung an, einen effizi-
enten Pool von Fachkréften aufzubauen,

TaT-Themenpark Rheine.

Foto: Boss/IHK

um nachhaltige Lebensgrundlagen und
Chancen fiir junge Menschen zu schaf-
fen. Beide Seiten brachten ihren Willen
zum Ausdruck, ihre Anstrengungen mit
dem Ziel zu verstiarken, die Kluft zwi-
schen Nachfrage und Mangel an qualifi-
zierten Arbeitskrdften zu schlieBen.*
Der Unternehmer aus Castrop-Rauxel
zieht ein begeistertes Fazit von der Dele-
gationsreise auf den Subkontinent: ,Wir
hatten die Moglichkeit, uns mit fiihren-
den Politikern beider Linder auszutau-
schen und konnten zugleich - unter-
stiitzt von der dortigen AuBenhandels-
kammer - das Netzwerk vor Ort um inte-
ressante Kontakte erweitern.”
DANIEL BOSS

7.

NTRAL. VERNETZT

- SEMINAR-/TAGUNGSRAUME = CATERINGSERVICE

*VON 10 BIS 200 PERSONEN = MODERNSTE TECHNIK / WLAN

* VERANSTALTUNGSHALLE * FLACHEN FUR OPEN AIR EVENTS
* HOTEL MIT 46 ZIMMERN » KOSTENFREIE PARKPLATZE

TaT - Technologiezentrum
Hovesaatstr. 6 - 48432 Rheine

Tel. 05971-99 00
TaT-Themenpark.de
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BetriebsWirtschaft

Erfolgreich
kooperieren

Elskes Baustahl | 1969
gegriindet als Baustahlver-
arbeitung & Fertigbeton -
in Bocholt besser bekannt
als B &F - zahlt Elskes Bau-
stahl heute zu den fiihren-
den Betonunternehmen in
NRW. Zu den Griindungs-
mitgliedern gehodrten diverse
Unternehmer aus Bocholt
und Rhede, die in genossen-
schaftlicher Art kooperierten
statt konkurrierten.
Mittlerweile hat das
Unternehmen eine Sonder-
stellung im Bereich der Be-
tonherstellung erreicht und
hielt dadurch den Beton-
preis in der Region Bocholt
tiber Jahrzehnte stabil. Auch
die Lieferprozesse im Beton-
stahlbereich wurden opti-
miert, teilweise arbeiten bis
zu 60 eigene Verleger auf
den Baustellen. Fiir Elskes-
Geschiftsfiihrer Stefan Bol-
ting ,sollte diese Art der
Genossenschaft ein Zeichen
sein, dass sich durch eine
Zusammenarbeit etwas Posi-
tives ergeben kann®. Dies
sei gerade in den Zeiten des
Internets und des schnellen
Geschiftes wichtig.

IHK-Standortleiter Norbert Stei-
nig (I.) gratuliert Stefan BOlting
zum 50-jahrigen Jubilaum.

Foto: Ellen Schenk
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Karin Stork und Jan Stork (v.1.).

.:I W -\ R

Ausgelassene Freude im Team Stork, bestehend aus Stefan Streckert,

Foto: Wein Stork

Magnet fur
GenieBer

Wein Stork ist bester Fachhandler

Deutschlands bester Wein-
fachhindler kommt aus Li-
dinghausen: Das Deutsche
Weininstitut und die Fach-
zeitschrift Wein+Markt
zeichneten Wein Stork mit
dem Fachhandelspreis in
Gold aus. ,Gemeinsam mit
Winzern aus den deutschen
Weinregionen kreieren die
Storks Exklusivlabels®, heiB3t
es in der Laudatio. Ein
Jtrendiges Weinmobil“ locke
zudem Kunden auf Mirkten
an.

1982 griindeten Friedrich
und Hildegard Stork das
~Magnet fiir Geniefer":
,Unsere Kunden kommen
bis zu 30 Kilometer ange-

fahren, um ihren Lieblings-
wein bei uns zu kaufen®,
freut sich Jan Stork {iber
den Zuspruch. Gemeinsam
mit seiner Frau Karin und
Stefan Streckert fiihrt er das
Geschift.

Dort finden Kunden zu-
dem mehr als 100 Sorten
Whisky von unabhingigen
Abfillern und kleine Son-
dereditionen der klassischen
Destillen. Auch Gin, Rum,
Grappa und Obstbrdnde aus
kleinen, feinen Brennereien
sind hier zu finden. GroBen
Anklang finden Whisky-,
Gin- und Rum-Tastings, Ge-
nieBer-Abende rund um den
Wein und Weinmessen.

Hardware runderneuert

Provinzial | Um nicht
mehr benotigte Hardware
nachhaltig weiter zu ver-
wenden, kooperiert der Pro-
vinzial NordWest Konzern

aus Minster mit AfB. Der
gemeinniitzige IT-Dienstleis-
ter aus Diiren bietet die
runderneuerten Gerédte mit
mindestens zwo6lf Monaten

Gas fir die
Bundesbank

Stadtwerke Muinster |
Einen namhaften Neukun-
den begriiBen die Stadtwer-
ke Miinster: Ab dem kom-
menden Jahr beliefert das
Unternehmen mehrere
Standorte der Deutschen
Bundesbank in Frankfurt
mit Erdgas. Der Vertrag
lauft tiber drei Jahre. Das
Versorgungsunternehmen
setzte sich in einer deutsch-
landweiten, 6ffentlichen
Ausschreibung durch. ,Dass
wir die Bundesbank tiber-
zeugen konnten, zeigt, dass
sich die Stadtwerke Miinster
auch im bundesweiten Wett-
bewerb behaupten®, betont
Sebastian Jurczyk, Vorsit-
zender der Stadtwerke-Ge-
schiftsfiihrung.

Gas fur die
Region

SWTE Netz | Ab 2020
tbernimmt die SWTE Netz
das Erdgasnetz im Tecklen-
burger Land. Die Netzgesell-
schaft der Stadtwerke Teck-
lenburger Land richtet der-
zeit die Arbeitsrdume fiir
das wachsende Team ein.
Unter anderem bezieht die
Stadtwerke-Mannschaft
demnéichst Biiros fiir insge-
samt 41 Beschiftigte im
ehemaligen Personalgebdude
der RAG Anthrazit in Ibben-
biiren.

Garantie zum Kauf an. Geri-
te, die nicht mehr verwendet
werden konnen, werden zer-
legt und recycelt, um Roh-

stoffe wiederzugewinnen.
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ANGEBOT NUR FUR GEWERBETREIBENDE
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CITROEN

CITROEN JUMPY

EIN GUTER TRANSPORTER IST WIE EIN GUTER HANDWERKER:

ER FINDET IMMER EINE LOSUNG.

Fensterheber vorne elektrisch AB
Berganfahrhilfe 1 3 5 - €
Auflenspiegel elektrisch verstellbar & beheizbar ML ZZ’ GL. MWST
Schiebetiir rechts verblecht ' ' '
Geschwindigkeitsregler und -begrenzer 0€ ANZAHLUNG

business.citroen.de

I N S PI Re D CITROEN empfiehlt TOTAL ' Gewerbliches Kilometer-Leasingangebot der PSA Bank Deutschland GmbH, SiemensstraBBe 10, 63263 Neu-lsenburg, fiir den CITROEN Jumpy
BY PRO Kastenwagen Control XS BlueHDi 100 (75 kW) , bei 0,— € Sonderzahlung, 10.000 km/Jahr Laufleistung, 36 Monaten Laufzeit zzgl. Zulassung. Angebot fiir Gewerbetreibende zzgl.
19 % MwSt. und Zulassungskosten, zzgl. € 710,- netto Uberfihrung. Angebot giiltig bis zum 31.12.2019 und nicht kombinierbar mit anderen Aktionsangeboten. Widerrufsrecht

SI N Ce 1 91 9 gemaf § 495 BGB. Abb. zeigt evtl. Sonderausstattung/héherwertige Ausstattung.

auto h a u s Autohaus Bleker GmbH (H) 46325 Borken (H) 48683 Ahaus (H) « Bleker Autoforum 46395 Bocholt (H)
Firmensitz Kénigsberger Str. 1 Ahaus « Von-Braun-Str. 62-64 Industriestr. 40
Kénigsberger Str. 1 Tel. 0 28 61/94 38-0 Tel. 0 25 61/93 52-0 Tel. 028 71/25 59-0
48249 Diilmen (H) 48163 Miinster-Amelsbiiren (V)
(H)=Vertragshandler, Miunsterstr. 135 Autoforum Munster * Kélner Str.1

www.bleker-gruppe.de (V)= Verkaufsstelle. Tel. 0 25 94/7 82 080 Tel. 0 25 01/97 38-100




BetriebsWirtschaft

Roboter mit
neuem Chef

Ruhrbotics | Das Reckling-
hiauser Unternehmen Ruhr-
botics ist Teil der Hahn
Group: Das Frankfurter
Unternehmen {ibernahm die
Mehrheit der Anteile an
dem Spezialisten fiir kom-
plexe Roboterprogrammie-
rung. Unter dem Namen
Hahn Ruhrbotics sollen die
zwolf Mitarbeiter ihre
Dienstleistung weiter aus-
bauen und die Robotics-Di-
vision von Hahn stédrken.
Ruhrbotics-Griinder Daniel
Bunse ist nun neuer Ge-
schiftsfithrer von Rethink
Robotics, einer weiteren
Tochter der Frankfurter
Gruppe. Der bisherige Pro-
kurist Christopher Drewer,
der seit mehr als zehn Jah-
ren im Unternehmen ist, lei-
tet nun Hahn Ruhrbotics.

Einsparung
angekundigt

Miele | Bei Miele fallen bis
Ende 2021 rund 1070 Stellen
weg, davon 240 in Deutsch-
land. Der nach eigenen An-
gaben ,weltweit fithrende
Hersteller von Premiumgera-
ten fiir Haushalt und Ge-
werbe® biindelt sein operati-
ves Geschift in acht Ge-
schiftsbereichen, stellt sei-
nen Vertrieb schlagkriftiger
auf und investiert in digita-
les Marketing sowie neue
Geschéftsfelder. Den wirt-
schaftlichen Spielraum dafiir
will das Unternehmen durch
Einsparungen in Hohe von
rund 190 Millionen Euro
schaffen. Miele ist mit Pro-
duktionsstandorten in Wa-
rendorf und Oelde vertre-
ten.
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Geschaftsidee beim Kartenspiel

RTG | Beim Kartenspiel hat-
ten fiinf Genossenschafts-
Geschéftsfiihrer die Idee zu
einer gemeinsamen Spedi-
tion fiir den Mischfutter-
transport. Vor 25 Jahren

wurde das Vorhaben in die
Tat umgesetzt. Heute trans-
portiert die Raiffeisen
Transport Gesellschaft (RTG)
520000 Tonnen pro Jahr. 70
Mitarbeiter erwirtschaften

Blickten zurUck auf 25 Jahre RTG: die Grundungsmitglieder Alfons
Oberholz (1), Klaus Kallwey (3.v.l.) und Norbert Menge (4.v.l.) sowie
die Agravis-Vorstande Dr. Dirk Kockler (2.v.l.) und Johannes Schulte-
Althoff (2.v.r), RTG-GeschaftsfUhrer Thomas Konig (r) und Fuhrpark-
leiter JUrgen Frenkert (3.v.r.) sowie der Beiratsvorsitzende Christian

Poppenborg (4.v.r).

Foto: RTG

Chancen auch ohne Kohle

Evonik | Dem ,Azubialter”
entwachsen sind die 20
Evonik-Mitarbeiter, die sich
jetzt umschulen oder weiter-
bilden lassen: Sie arbeiteten
in der Bekohlung des Be-
reichs Energy & Utilities
und bekommen nun, da die
Kohleblocke im Chemiepark

Marl abgestellt werden, eine
neue Perspektive. Davon
profitiere auch Evonik, be-
tont Ausbildungsleiter Anto-
nius Kappe: ,Wir behalten
Mitarbeiter mit Lebenserfah-
rung, geschirftem Sicher-
heitsbewusstsein und Che-
miepark-Kenntnissen.” ______

Redakteure unterstiutzen

gds | Um sein Redaktions-
system zu erweitern, koope-
riert gds aus Sassenberg mit
Congree Language Techno-
logies aus Karlsruhe. Da-
durch sollen technische Do-
kumentationen noch schnel-
ler, effizienter und qualita-

tiv hochwertiger erstellt
werden kénnen. Congree
stellt Technologien bereit,
die technischen Redakteuren
helfen, widerspruchsfreie
Texte zu formulieren. Zu-
dem bietet die Software eine
Sprach- und Stilpriifung. _

jahrlich sechs Millionen
Euro, der Fuhrpark umfasst
30 Fahrzeuge.
RTG-Geschéftsfiithrer
Thomas Konig erinnerte in
einer Feierstunde zunichst
an die Anfinge am Karten-
tisch. Der Beiratsvorsitzende
Christian Poppenborg warb
dafiir, die Schlagkraft der
RTG weiter auszubauen:
»Sie ist das Aushédngeschild
beim Landwirt.“ Auch die
Agravis-Vorstdande Dr. Dirk
Kockler und Johannes
Schulte-Althoff betonten
das ,gute Beispiel fiir eine
erfolgreiche Zusammen-
arbeit innerhalb des genos-
senschaftlichen Verbundes®.
Neben Agravis Raiffeisen
und Raiffeisen Lidinghausen
als den groBten Anteilseig-
nern sind heute sieben weite-
re Genossenschaften beteiligt.
Produziert wird das von der
RTG transportierte Mischfut-
ter in den Futtermittelwerken
Miinster und Dorsten.

EU fordert
Wohnraum

Vivawest | Die Europiische
Investitionsbank (EIB) stellt
Vivawest 300 Millionen Euro
bereit. Dies ist die bisher
grofte Finanzierung der EIB
fiir energieeffizienten und
zum Teil offentlich geforder-
ten Neubau in Deutschland.
Das Gelsenkirchener Unter-
nehmen wird damit gut 2300
Wohneinheiten nach dem
KfW-55-Standard bauen.
Knapp ein Fiinftel davon wird
fiir 6ffentlich geférderten
Wohnraum eingesetzt. Das
Gesamtinvestitionsvolumen,
das durch die EU-Gelder be-
gleitet wird, belduft sich auf
knapp 630 Millionen Euro. __
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Megaspeicher in Betrieb

Upside Group | Die Upside
Group hat in Diilmen einen
weiteren EnergiegroBspei-
cher in Betrieb genommen.
Der Blei-Carbon-Speicher
hat eine Kapazitit von 25
Megawattstunden und ist
damit eines der groften
Systeme Europas. Er dient
laut Unternehmensangaben
dazu, ,netzdienliche Leis-
tungen® bereitzustellen:
»,Der GroBspeicher stabili-
siert die Frequenz im
Stromnetz. Das ist eine
Grundvoraussetzung fiir die
zuverléssige Energieversor-
gung®, erldutert Marc Rei-
mer, Geschiftsfithrer von
Upside Invest.

Durch die Zunahme der
Elektromobilitit sowie den
Atom- und Kohleausstieg
gewinne diese Aufgabe an
Bedeutung. ,Bereits jetzt
sind unsere Systeme Tag
und Nacht in Betrieb und
unterstiitzen die europiische
Netzfrequenz mehrere ein-

Der EnergiegroRspeicher schitzt
vor Netzstorungen.
Foto: Upside Group

hunderttausend Male pro
Jahr“, erklart Reimer. Das
Batterieportfolio, das die
Upside Group betreibt,
wichst mit der Diilmener
Anlage auf 55 Megawatt.
Die avisierte Projektdauer
betrdagt 20 Jahre.

- ' "I'-I.'- <

BRILLANZ

Brillante Anzeigen | zwei Auszeichnungen hat die
Kreativagentur Freundeskreis beim Brillanz-Award des Aschen-
dorff-Verlags gewonnen. Ausgezeichnet wurde die Anzeige des
Pflegedienstes Leusbrock aus Metelen. Familie Leusbrock freute
sich daruber gemeinsam mit Heiko Golbs, Felix Baxter, Jana
Kruger und Nadine Kramer (v.l.) vom Freundeskreis. Den Publi-
kumspreis gewann eine Anzeige fUr Elektro Heikes aus Munster.
Themen der Anzeigen waren die Arbeitgebermarke und Perso-

nalrekrutierung.

Foto: Aschendorff-Verlag
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STAHLBAU Z
BENNINGG

STAHLBAU
IN SEINER
GANZEN
VIELFALT

Industrie- und
Produktionshallen

Landwirtschaftliche
Stall- und Geratehallen

Sport- und Reithallen

Sonderanfertigungen

— Zertifiziert
[ei={E=IAY] durch SLV
sl EN 1090-2

Stahlbau Benning GmbH
Hofkamp 30-48599 Gronau
Telefon: 02565-4044-0
info@benning-stahlbau.de
www.benning-stahlbau.de

[

AT CUS;
Wuppertal

Tel. 0202 /27041-0
Fax 0202 /708546

..sobewegt man Maschinen

Gabelstaplerservice

Zum Alten Zollhaus 20-24 - 42281 Wuppertal - www.marcustransport.de

TEPE SYSTEMHALLEN

Pultdachhalle Typ PD4
(Breite: 15,00m, Lange: 8,00m)

e Hohe 4,00m, e Schiebetor 5,00m breit, ® incl. priffahiger
Dachneigung ca. 3°  3,30m hoch Baustatik

e mit Trapezblech, e feuerverzinkte
Farbe: AluZink Stahlkonstruktion

]

Mehr Infos

€ 12.990,-

ab Werk Buldern; excl. MwSt.

Schnee\astzone_Z, L
Windzone 2, a. auf Anfrage

)

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 0 25 90 - 93 96 40
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Fablab geschenkt

Windmoller & Holscher feiert 150 Jahre

Mit Festakt und Tag der of-
fenen Tiir feierte Windmol-
ler & Holscher 150-jahriges
Jubildum. Zu den 100 Gés-
ten des Festaktes gehdrten
Bundesbildungsministerin
Anja Karliczek, NRW-
Arbeitsminister Karl-Josef
Laumann, Regierungsprési-
dentin Dorothee Feller und
Lengerichs Biirgermeister
Wilhelm Méohrke. Fiir ihn
gab es eine besonders gute
Nachricht: Das Familien-
unternehmen schenkt der
Stadt die Ausstattung fiir
ein ,Fablab“. Hier erkunden
und erproben Unternehmen
und Biirger Hochtechnolo-
gien. ,Wir haben in 150
Jahren von den Menschen
hier und der Region viel er-
halten“, erkldrte der Vor-
standsvorsitzende Dr. Jiirgen
Vutz. Passend zum Jubila-
umsmotto ,Wir bauen Zu-
kunft* wolle der Maschinen-
bauer etwas zuriickgeben.
»Digitalisierung als Zu-
kunftsthema lag dabei na-
he“, betonte er.

[ KURZMELDUNGEN [

Genuss mit Plus | Eine
Westfalen-Tankstelle in Gel-
senkirchen hat auf der
Fachmesse Anuga in Koln
den ,Gastro Star“ gewon-
nen. Pramiert wurde das
Tankstellenkonzept ,Zum
GlOck, Genuss mit Plus”, zu
dem ein Food-Court mit
GroBtankstelle samt Wasch-
strae gehort. Von den Er-
fahrungen in Gelsenkirchen
will Westfalen auch fur wei-
tere Tankstellen profitieren.
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Dr. JUrgen Vutz (1) erklarte Bundesministerin Anja Karliczek (3.v.1.)
und weiteren Ehrengasten, mit welchen Konzepten W&H die nachhal-
tige Entwicklung der flexiblen Verpackung fordert.

8000 Besucher erkunde-
ten anschlieBend die Tech-
nologiezentren, in denen die
laufenden Maschinen zu se-
hen waren, und die Produk-
tionsstitten, wo diese Ma-
schinen entstehen. Dabei er-
fuhren die Besucher, wie
WEH die flexible Verpa-
ckung fiir mehr Nachhaltig-
keit weiterentwickeln will.
Windmoller & Ho6lscher

Foto: W&H

wurde im Oktober 1869 als
Papierwarenfabrik gegriin-
det. Nachdem die ersten
Maschinen in der eigenen
Produktion eingesetzt wur-
den, entwickelte sich das
Familienunternehmen zum
Marktfiihrer fiir Maschinen
zur Herstellung flexibler
Verpackungen. Heute arbei-
ten in Lengerich 2200 der
weltweit 3100 Mitarbeiter. __

Junges Segment

markilux | Nach sechsjih-
riger Pause kehrt markilux
im Februar 2021 auf die
R+T in Stuttgart zuriick.
Dann wird das Unternehmen
aus Emsdetten mit einem
neuen Konzept auf der
Weltleitmesse fiir Rollladen,
Tore und Sonnenschutz ver-
treten sein. Der Markisen-
hersteller hat in den vergan-
genen Jahren seinen Mar-
kenauftritt gewandelt und
das Projektgeschaft mit dem
Schwerpunkt Grofflachen-

beschattung ausgebaut. ,Der
neue Service ist besonders
in der Gastronomie und Ho-
tellerie gefragt”, erklart
Klaus Wuchner, Geschafts-
fithrer fiir Vertrieb und Mar-
keting. Dieses noch junge
Segment mochte markilux
dem Fachpublikum der R+T
auf einem kleineren, aber
speziell auf das Thema
GroBflichenbeschattung zu-
geschnittenen Messestand
mit seiner gestalterischen
Vielfalt ndherbringen.

Portfolio
bereinigt

Masterflex | Eine umfang-
reiche Kooperation haben
Masterflex, Marktfiihrer im
Bereich technisch an-
spruchsvoller Schlduche und
Verbindungssysteme, und
Winkler vereinbart. Der
Marktfiihrer im Bereich
Heizschlduche und Behei-
zungssysteme aus Heidel-
berg tibernimmt von Mas-
terflex die templine-Pro-
duktgruppe sowie die Marke
templine und deren Ver-
marktung. ,Mit dieser Port-
foliobereinigung runden wir
unser Leistungsspektrum
sinnvoll ab*“, erklédrte Dr.
Andreas Bastin, CEO der
Masterflex Group aus Gel-
senkirchen. Winkler werde
die Kunden ,zukiinftig noch
gezielter mit qualitativ
hochwertigen Heizschldu-
chen beliefern und das Seg-
ment weiterentwickeln®.
Masterflex liefert weiterhin
Komponenten fiir die Ferti-
gung von Heizschlduchen. __

Pflege in 20
Sekunden

Dermasence | Hautpflege
nahegebracht in 20 Sekun-
den: Dermasence aus Miins-
ter strahlt bis Mai Spots auf
reichweitenstarken Fernseh-
sendern aus. Der Spezialist
fiir medizinische Hautpflege
stellt drei Produkte aus dem
Pflegeprogramm vor. ,Mit
der TV-Premiere im vergan-
genen Jahr steigerten wir
unsere bundesweite Marken-
bekanntheit deutlich®, so
Detlef Isermann, geschifts-
fiihrender Gesellschafter des
Herstellerunternehmens
P&M Cosmetics.

www.ihk-nordwestfalen.de
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NUtzlich fOor MOnster

Kopfkunst | Ideen fiir eine
lebenswertere Stadt wurden
beim dritten Hackathon fir
Miinster gesucht. Mit der
Idee des ,MiinsterBots" ge-
wannen Erik Keil und sein
Team den ersten Platz. Der
Azubi der miinsterschen
Agentur Kopfkunst und sei-
ne Mitstreiter entwickelten
einen ChatBot, der Informa-
tionen iiber Miinster auf den
Messenger-Diensten des
Smartphones zur Verfligung
stellt. Die fiinfkopfige Jury
war iiberzeugt vom Innova-
tionsgrad, der kommerziel-
len Verwertbarkeit, der
Nachhaltigkeit, der Prasen-

tation und dem Nutzen fiir
Miinster.

Auch Kopfkunst selbst
freut sich, gemeinsam mit
seinem Kunden farmsaat aus
Everswinkel, {iber eine Aus-
zeichnung: Fiir den Marken-
auftritt des Saatgut-Herstel-
lers gab es sowohl den Red
Dot Award als auch auch
eine Ehrung durch den
Deutschen Design Club
(DDC). Kopfkunst setzt das
Unternehmen mit einem
runderneuerten Markende-
sign in Katalogen, online,
auf Anzeigen und in der
Geschiftsausstattung prag-
nant in Szene.

Robust und kompakt ist das klappbare Elektromobil fUr Innenstadte.

FOr die letzte Meile

Carit Automotive | Einen
neuen Weg, Lieferwagen der
Paketdienste aus Innenstid-
ten zu verbannen und das
Verkehrsaufkommen zu ver-
ringern, hat das Unterneh-
men Carit aus Miinster ent-
wickelt. Der Hop On ist ein
leichtes Elektromobil, das
im Dach des Lieferwagens
mitgenommen wird, ohne
den Laderaum einzuschrian-
ken. Der Lieferwagen parkt
im Zielgebiet, fiir die Aus-

www.ihk-nordwestfalen.de

lieferung zum Endempfin-
ger steht der Hop On bereit.
Die Reichweite betrigt bis
zu 60 Kilometer. Die Neu-
entwicklung sei ein echtes
Elektromobil: ,Alle Fahr-
zeugkomponenten entstam-
men der Automobilbranche
und gewdihrleisten deshalb
die erforderliche Stabilitat
fiir den tdglichen Gebrauch
bei den Logistikunterneh-
men“, versichert Geschafts-
fiithrer Giinter Grodde.

Wir bereiten Sie auf eine sichere
Kassennachschau vor
und wir unterstiitzen Sie bei der
Erstellung lhrer
Verfahrensdokumentation.

N, Kassen- =
) datenexport

GEWERBEBAU IST
VERTRAUENSSACHE

LOGISTIKZENTREN KOMMEN GUT AN

Die bereits 15. individuelle Zustellbasis in vier Jahren
entstand mit der Expertise von Eudur-Bau. Im Rheda-
Wiedenbrlcker Ortsteil Lintel wurde die Logistikhalle
(710 m?2) mit Verwaltungsgebaude (215 m?) nun nach nur
vier Monaten Bauzeit von Deutsche Post DHL er6ffnet.

Weitere Infos unter
www.eudur.de
. 0 iy

Gerne realisieren wir auch lhr individuelles Bauvorhaben.
Lassen Sie sich jetzt unverbindlich beraten!

€uDun=-Bau

U NTERNEMH M E N
EUDUR-Bau GmbH & Co. KG
Alte Ziegelei 1 | 33442 Herzebrock-Clarholz
Telefon 0 52 45 /84 19 - 0 | www.eudur.de | info@eudur.de
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Flexiblerer
Holzhandel

HolzLand Waterkamp |
Samtliche Kernprozesse hat
HolzLand Waterkamp digita-
lisiert. Damit arbeitet der
Holzfachhéindler aus Nord-
walde nach eigenen Anga-
ben ,effizienter, flexibler
und kundenorientierter.
Fiir die Digital-Strategie
und den Schritt zum digita-
len Holzhandel 5.0 hat Wa-
terkamp den 13. Innova-
tionspreis Holz ,Woody
Award® im Bereich ,Neue
Medien“ erhalten. Die Stra-
tegie umfasst alle Schritte
des Warenkreislaufs, von
der Angebotserstellung und
Auftragserfassung tiber die
digitale Tourenplanung und
Logistik bis zur Rechnungs-
erstellung und Kundenkom-
munikation. Herzstiick ist
ein digitales Lagerverwal-
tungssystem als Schnittstelle
zwischen Warenwirtschafts-
system, elek-tronischer Tou-
renplanung sowie Ortungs-

und Navigationssystemen. __

Gesunde
Sportler

P. Jentschura | Um ,Pri-
vention im Breiten- und
Leistungssport* ging es bei
einem Symposium, das P.
Jentschura, eine Marke von
Jentschura International,
gemeinsam mit dem Deut-
schen Fitness- und Aerobic-
Verband in Miinster veran-
staltete. Themen waren die
Bedeutung eines ausgegli-
chenen Siure-Basen-Haus-
haltes im Leistungssport,
die Pravention von Verlet-
zungen oder das Erndh-
rungsmanagement im
ProfifuBball.
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Investiert und breiter aufgestelit

Woltering | Die Woltering-
Group in Ochtrup will sich
breiter aufstellen und am
Markt ,viel prasenter sein,
so die Geschiftsfiihrer Al-
fred und Tobias Woltering.
Der seit 30 Jahren bestehen-
de Stahl- und Maschinen-
bauer hat dazu erheblich in-
vestiert.

So entstand ein dreige-
schossiger Neubau fiir die
Verwaltung. Investiert wur-
de auch in eine SchweiBro-

boteranlage und in ein neu-
es Bohrwerk. ,Diese Anla-
gen heben sich allein auf-
grund einer Bearbeitungs-
lange jenseits der Zehn-Me-
ter-Grenze von hiesigen
Wettbewerbern ab“, erldu-
tern die beiden Geschéfts-
fiihrer. Schwergewichtige
SchweiBkonstruktionen und
volumindse Montagebau-
gruppen priagen das Bild in
den Fertigungshallen. ,40-
Tonnen-Krankapazitit und

Mit der Jubildumsurkunde gratulierte Joachim Brendel (r.) im Namen

der IHK Erich Kilchert.

Foto: IGEMA

Den Trend umgekehrt

IGEMA | 92 Jahre war das
Unternehmen IGEMA in
Aachen zu Hause. Sein 100-
jahriges Jubildum feierte der
Hersteller von Mess- und
Regeltechnik aber in Miins-
ter: 2013 verlegte das
Unternehmen seinen Sitz in
den Hansa-Business-Park.
Gut 15 Jahre zuvor be-
fand sich das Familienunter-
nehmen noch im Abwaérts-
trend, sogar die SchlieBung
drohte. Erich Kilchert tiber-
nahm den Betrieb und
strukturierte ihn komplett

um. 60 Beschiftigte zdhlte
IGEMA damals, heute sind
es wieder rund 120.

Die Hilfte von ihnen
arbeiten in Miinster, sie
kommen aus einem Umkreis
von bis zu 80 Kilometern.
Die anderen Mitarbeiter sind
seit 2008 am Standort in
Bielefeld, wo die elektroni-
sche Mess- und Regelpro-
duktgruppe produziert wird,
sowie in den beiden in 2014
gegriindeten Tochtergesell-
schaften in den USA und
Indien tatig.

die Kombination aus
SchweiBen plus Zerspanung
sind fiir unsere meist in-
dustriellen Kunden Griinde,
uns zu beauftragen®, erklar-
ten sie.

Aktuell zdhlt Woltering
125 Mitarbeiter. Um Fach-
krédfte zu gewinnen, bildet
das Unternehmen aus und
kooperiert dazu auch mit
Schulen. Zudem wird die
Produktionsfliache laufend
erweitert.

Trube
Stimmung

Agravis | Die Stimmung in
der Landwirtschaft ist so
schlecht wie lange nicht
mehr. Das spiirt auch die
Agravis-Technik-Gruppe:
Das Neumaschinen-Geschift
in der Landtechnik bleibt
zuriickhaltend. Der Auf-
tragsvorlauf verharrt auf
einem niedrigen Niveau,
teilt das Unternehmen aus
Miinster und Hannover mit.
Dafiir entwickelten sich das
Werkstatt- und das Ersatz-
teilgeschaft. AuBerdem in-
vestiert die Gruppe weiter in
eine Reihe ihrer 127 Stand-
orte: 2018 waren es acht, im
laufenden Jahr rund 9,5
Millionen Euro.

GroBes Interesse fanden
auf der Agritechnica in Ko6ln
Konzepte von Agravis wie
das Precision Planting und
das Projekt Agravis Future
Farm. Dabei wurden die di-
gitalen Moglichkeiten und
ihre Verzahnung mit einem
Landwirt in der Praxis ge-
testet. Gezeigt wurde auch
eine Dokumentationsplatt-
form, tiber die Landwirte ihr
komplettes Ndhrstoffma-
nagement digital steuern.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Digitaler
Versicherer

andsafe | Der Diamond
Star Award fiir die beste di-
gitale Versicherungsplatt-
form geht an andsafe aus
Miinster. Mit dem Preis, der
erstmals von der Handels-
blatt Media Group vergeben
wurde, wird kiinftig jedes
Jahr Deutschlands innova-
tivstes Versicherungsunter-
nehmen gekiirt. Bei der Pre-
miere punktete andsafe mit
dem Einsatz moderner Tech-
nologie, dem Aufbau eines
neuen Risikotrégers und sei-
ner Multikanalstrategie.

Das im Mai gegriindete
Unternehmen andsafe ist der
digitale Versicherer des Pro-
vinzial NordWest Konzerns.
Der Fokus liegt auf voll-
automatisierten, digitalen
Prozessen im Bereich der
gewerblichen Versicherungs-
sparten. Hauptzielgruppe
sind digitalaffine Gewerbe-
kunden aus dem Bereich der
Kleinunternehmen.

Autohaus
ubernommen

Ebber-Fischer-Gruppe |
Die Ebber-Fischer-Gruppe
aus Miinster und Borken hat
den Ford-Hindler-Standort
Autohaus Rorentrop in Lii-
nen iibernommen. Die Grup-
pe, die zu den groBten Ford-
Héandlern in Deutschland
gehort, verfiigt damit tiber
sieben Standorte in Nord-
rhein-Westfalen. Mit 215
Beschiftigten verkauft sie
pro Jahr etwa 6000 Fahr-
zeuge und setzt mehr als
125 Millionen Euro um. Die
41 Mitarbeiter des Autohau-
ses Rorentrop werden wei-
terbeschiftigt.

www.ihk-nordwestfalen.de

BetriebsWirtschaft

Uber den Tellerrand blicken

Huesker Synthetic /
Velener Textil | Mit Texti-
lien haben sowohl Huesker

Synthetic aus Gescher als
auch Velener Textil zu tun.

Bei den verwendeten Roh-
stoffen und in der Verarbei-
tung unterscheiden sich bei-
de Unternehmen allerdings.
Damit die Auszubildenden

Christian Kirschbaum (3.v.1.)
von Velener Textil freuen sich mit den Azubis Uber Austausch zwischen
den Unternehmen.

von Huesker und Holger Hemsing

Automatisiert
auf dem Acker

Kleffmann Group |
Die Kleffmann Group,
weltweit agierendes
Marktforschungs- und
Consultingunterneh-
men fiir den Agrarsek-
tor, kooperiert mit dem
Landmaschinen-Her-
steller Kverneland
Group. Diese Zusam-
menarbeit ermoglicht
es Landwirten, Felder
mithilfe von Satelliten-
daten zu iiberwachen
und zu bewirtschaften.
Mit der Software des
Anbieters aus Liding-
hausen erstellen Land-
wirte individuelle Bio-
masse-, Saat- und
Diingemittelkarten.
Uber eine Cloud wer-
den die Landmaschinen
angebunden.

Wie automatisiert
Landmaschinen der

Zukunft arbeiten,
untersuchten Kleff-
mann und das Fraun-
hofer-Institut fiir Ex-
perimentelles Software
Engineering in einer
gemeinsamen Studie.
Demnach kénnen As-
sistenzsysteme, ausge-
stattet mit mehr Kame-
ras und Sicherheits-
funktionen, komplexe-
re Betriebsvorginge
unterstiitzen. Arbeits-
schritte wie die Boden-
bearbeitung kénnten
dann autonom durch-
gefiihrt werden. Auch
in der Ausbringung
von Saatgut, der me-
chanischen Unkrautbe-
kdampfung oder der mi-
neralischen Diingung
liege Potenzial fiir
autonome Maschinen
und Roboterschwirme.

INDUSTRIEBAU
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zum ,Maschinen- und Anla-
genfiihrer Textiltechnik®
und ,Produktionsmechani-
ker Textil“ ein moglichst
umfassendes Wissen tiber
die verschiedenen Prozesse
erhalten, tauschen beide
Unternehmen ihre Azubis
aus.

Beide Betriebe sehen es
als Gliicksfall, in der Region
einen passenden Partner ge-
funden zu haben, mit dem
dieser lehrreiche Austausch
moglich sei. ,Der Blick {iber
den Tellerrand ist wertvoll
und liefert Impulse, die
auch im eigenen Ausbil-
dungsbetrieb positive Aus-
wirkungen haben®, ist Ina
Roskenbleck, Auszubildende
bei Huesker, tiberzeugt.

O

WAS BEDEU-
TET KONZEN-
TRATION?

www.buehrer-wehling.de
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BetriebsWirtschaft

Millionster
Kunde

Moluna | In diesem Jahr
verzeichnete Moluna seinen
millionsten Kunden, durch-
schnittlich wéchst das Inter-
netunternehmen aus Greven
jedes Jahr um 119 Prozent.
Damit z&dhlt der Online-
Buchhéndler zu den Wachs-
tumschampions von Focus
Business. In dem Ranking,
das das Magazin gemeinsam
mit dem Marktforschungs-
institut Statista erstellte, lie-
gen Inhaber Helge Blischke
und sein Team auf Platz 32
von 12500 Unternehmen. In
der Kategorie ,Handel®
reichte es sogar fiir Platz
finf. Zugrunde gelegt sind
die Umsatzerlose der ver-
gangenen drei Jahre. Der
Onlineshop, der Anfang
2015 startete, bietet ein Sor-
timent aus mehr als finf
Millionen Artikeln an. Dazu
zdhlen Biicher, Spielwaren,
Musik, Filme, Games sowie
Kalender.

Siegel for
Software

stanoc Software | Mit
dem Qualitatssiegel ,Soft-
ware made in Germany* ist
stanoc Software aus Rheine
ausgezeichnet worden. Kri-
terien fiir die Vergabe sind
durchdachtes Design, pra-
xisbewdhrte Losungen, aus-
gereifte Produktionsverfah-
ren, stetige Innovationen
und ein kompetenter Kun-
denservice. Vergeben wird
die Auszeichnung vom Bun-
desverband IT-Mittelstand
unter Schirmherrschaft des
Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technolo-

gie.

50 wirtschaftsspiegel

Gesunde Snacks online

Jalall D’or | Birgit Hévener
und Eva Becker sind die
neuen Eigentiimerinnen des
Onlineshops von Jalall D’or.
Das miinstersche Unterneh-
men ist auch bekannt fiir
seinen Marktstand mit Tro-
ckenfriichten und Niissen
fiir gesunde Snacks.

Bei einem Frauennetz-
werk kniipften die Unterneh-
merinnen den Kontakt zu
Jalalledin Eshaghi und Do-
rothea Linnenbrink. Als die
bisherigen Eigentiimer ihr

Geschift verkaufen wollten,
bekamen die beiden berufs-
tatigen Miitter den Zuschlag.
Die beiden Neu-Unterneh-
merinnen mochten weitere,
hochwertige Produkte entde-
cken und im runderneuerten
Onlineshop anbieten. Auch
als Geschenk eignen sich die
Trockenfriichte und Niisse.
»In diesem Bereich wird sich
in nédchster Zeit das ein oder
andere tun®, kiindigen Birgit
Hovener und Eva Becker

an.

Notebooks an Schulen

Antenne MuUnster | ,Beef
mit dem Rechner” lautete
eine Aktion von Antenne
Miinster, gemeinsam mit der
Immobilienbank DZ Hyp
und dem LapStore. 100
Schulen in Miinster machten

mit. Fiinf Kurse, Klassen
und Projektgruppen begriin-
deten besonders schliissig,
warum sie einen Klassensatz
von 24 Notebooks benotigen
- und zdhlen damit zu den
Preistrigern.

—

Die Auftragszahlen steigen. Auch deshalb hat NOSTA sein Logistikcenter in Ladbergen erweitert. Foto: NOSTA

Profikicker
gecheckt

Motioncheck | Seit drei
Generationen setzt Motion-
check Orthopédie-Schuh-
technik auf klassische Hand-
arbeit. Immer wichtiger wer-
de aber auch der genaue
Blick auf Bewegungsmuster
von Menschen, die sich aus
spezifischen Alltagsbelas-
tungen ergeben. Dies berich-
tete Inhaber Stefan Woltring
beim 83. Ibbenbiirener Wirt-
schaftsfriihstiick. Den Ser-
vice nehmen auch FuB3ball-
Profis in Anspruch: Borussia
Dortmund, Werder Bremen
und der VfL Osnabriick las-
sen ihre Kader von Woltring
checken. Motioncheck, das
auBer in Ibbenbiiren auch
iiber Standorte in Osnabriick
und Haseliinne verfiigt, ent-
wickelt zudem sensomotori-
sche Einlagesysteme.

=

Logistikcenter ,,ein Meilenstein®

NOSTA | Einen Monat frii-
her als geplant sind die bei-
den neuen Lagerhallen der
NOSTA Group in Ladbergen
fertiggestellt worden. Das
um 15000 Quadratmeter
vergroBerte Logistikcenter
bietet der Gruppe weitere
Moglichkeiten im Bereich
der Lager- und Kontraktlo-

gistik. Zehn zusétzliche
Fachkrifte bewirtschaften
die neuen Hallen.

Bereits 2014 war in
einem ersten Bauabschnitt
eine 10000 Quadratmeter
groBe Halle entstanden,
2015 folgte ein Biirogebdu-
de. Innerhalb von fiinf Mo-
naten errichtete Goldbeck

Nord aus Miinster nun die
Lagerhallen. Als Meilenstein
bezeichnete Nicolas Gallen-
kamp, geschéftsfithrender
Gesellschafter der NOSTA
Holding, die Erweiterung.
Das international agierende
Familienunternehmen ist seit
1997 mit einem eigenen La-
ger in Ladbergen vertreten. _

www.ihk-nordwestfalen.de
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Effizienter
absaugen

Teka | Die gesetzlichen An-
forderungen fiir eine hohe
Luftqualitdt und den
Arbeitsschutz in metallver-
arbeitenden Unternehmen
sind gestiegen, ebenso die
Anforderungen fiir den Um-
weltschutz. Daher prisen-
tierte Teka auf der Messe
Blechexpo in Stuttgart eine
neue, optisch und technisch
liberarbeitete Generation
seiner Produkte. Die Ab-
saug- und Filtertechnik-An-
lagen der Reihe CleanAir-
Cube sind nun modularer
und energieeffizienter. Ge-
meinsam mit dem Partner
Microstep stellten die Vrede-
ner in Live-Prisentationen
den aktuellen Stand der di-
gitalen Pravention und des
Datenaustausches an einer
vernetzten Brennschneidan-
lage vor.

Vertrauen
kann jeder

Backerei Werning | Ver-
trauen ist auch fiir die Ba-
ckerei Werning mit ihren
rund 350 Mitarbeitern ein
Thema: Kunden vertrauen
auf die Qualitat der Back-
waren, das Unternehmen
vertraut seinen regionalen
Partnern, die die Rohstoffe
liefern. Da lag es nahe,
»Vertrauensexpertin® Eva
Schulte-Austum einzuladen.
Die Autorin aus Emsdetten
las in Wernings Heimatstube
in Neuenkirchen aus ihrem
Bestseller ,Vertrauen kann
jeder” vor. Und sie versi-
cherte, dem Gastgeber eben-
falls zu vertrauen: Schon als
Kind habe sie die Bickerei
Werning kennengelernt.

www.ihk-nordwestfalen.de

Nachwuchs-FuBballer beim Kochkurs mit Heinrich Wachter.

Korrekte Manieren

Courtyard by Marriott |
Sicher und selbstbewusst
sollen sich junge Menschen
auf dem gesellschaftlichen
Parkett bewegen. Das gilt
nicht zuletzt fiir Nach-
wuchs-Kicker. Fir die
Schalker U15 bot Kochprofi
Heinrich Wéchter ein Knig-

ge-Seminar an. Im Court-
yard by Marriott Gelsenkir-
chen standen neben der Ge-
schichte der Tischmanieren
auch eine Einfiithrung in die
Kunst des Essens und eine
Geschmacksschulung auf
dem Programm - und dies
in Theorie und Praxis.

BetriebsWirtschaft

| KURZMELDUNGEN [N

Neue Module | Neue Mo-
dule seiner Speditionssoft-
ware stellte Logistische In-
formationssysteme (LIS) bei
den Kunden-Forumstagen
vor. 38 Kunden aus Deutsch-
land, den Niederlanden und
der Schweiz waren zu einem
offenen Austausch nach Gre-
ven gekommen.

Beschleunigt | Die Deut-
sche Glasfaser beschleunigt
das Internet ihrer Kunden
auf ein Mindesttempo von
300 Megabit pro Sekunde.
Der Basistarif Ubertreffe
damit die Maximalleistung
von Kupfertechnologien, er-
klart Uwe Nickl, CEO des
Borkener Unternehmens.

Mittelstandspreis:
Mehrfach Uberzeugt

Laudert | Einen Son-
derpreis hat Laudert auf
der Auszeichnungsgala
beim GroBen Preis des
Mittelstandes erhalten.
Fiir das Unternehmen
aus Vreden gab es eine
von nur acht Ehrenpla-
ketten der Oskar-Pat-
zelt-Stiftung. Vergeben
wird diese Auszeich-
nung fiir , mehrjahrige
liberzeugende Leistun-
gen”.
Laudert war 2013 als
Preistrager ausgezeich-
net und danach jedes
Jahr nominiert worden,
diesmal von der Be-
zirksregierung, Abge-
ordneten des Bundes-
tags und des Landtags
sowie weiteren Institu-
tionen.

Der Erfolg zeige
sich, wie es in der Lau-

datio hieB, am Umsatz,
der zuletzt 30 Millionen
Euro betrug, aber auch
in der familienfreund-
lichen Unternehmens-
kultur und in vielen
Innovationsprojekten.
Dazu gehort ein For-
schungsprojekt mit der
Bergischen Universitét
Wuppertal zum Thema
kiinstliche Intelligenz.
Vor zehn Jahren be-
schiftigte der Medien-
und IT-Dienstleister
noch 160 Mitarbeiter,
heute sind es mehr als
500. Neben Vreden mit
350 Mitarbeitern und
Hamburg mit 60 Be-
schaftigten betreibt das
Unternehmen dariiber
hinaus Standorte in
Stuttgart, Bad Waldsee,
Bangkok und Ho-Chi-
Minh-Stadt.

INDUSTRIEBAU

KONZENTRATION
BEDEUTET, SEINE
EIGENEN ZIELE ZU
KENNEN.

www.buehrer-wehling.de
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Datenschutzgrundverordnung

Zuruck auf die
Tagesordnung

Rechtzeitig vor der ersten Uberprifung der Datenschutz-
grundverordnung durch die EU im Mai 2020 fordert die
IHK Nachbesserungen.

2020 Gesprache suchen. Bei einem Tref-
fen der [IHK mit dem Bundestagsabgeord-
neten Marc Henrichmann aus Havix-
beck, Berichterstatter der CDU-Fraktion
fiir den Datenschutz, schilderten die
Unternehmer und IHK-Vizeprasidenten
Carl Pinnekamp und Prof. Dr. Ulrich Sick
vor Verabschiedung des Papiers konkrete
Erfahrungen bei der Umsetzung der
DSGVO. ,Vor der ersten Uberpriifung der
Verordnung durch die EU im Mai wollen
wir die Chance nutzen, um noch Erleich-
terungen insbesondere fiir kleine Betrie-

1o
Im Gesprach Uber die Datenschutzgrundverordnung: Bundestagsabgeordneter Marc Henrichmann (M.)
und die IHK-Vizeprasidenten Carl Pinnekamp (I.) und Prof. Dr. Ulrich Sick.

och immer gibt es Unklarheiten bei

der Auslegung der europiischen
Datenschutzvorgaben und zahlreicher
neuer Verpflichtungen. Darum hat die
IHK Nord Westfalen in enger Zusammen-
arbeit mit betroffenen Unternehmern die
wichtigsten Probleme herausgefiltert
und einen Forderungskatalog fiir die
Politik aufgesetzt. Herausgekommen ist
ein Positionspapier, das die Vollver-
sammlung in ihrer Sitzung am 21. No-
vember verabschiedet hat. Vor allem fiir
die Erstellung des Verarbeitungsver-
zeichnisses, fiir die Anforderungen bei
der Auftragsverarbeitung und bei Infor-
mationspflichten sowie fiir die tech-

nisch-organisatorischen =~ MaBnahmen
werden Nachbesserungen gefordert.
Uberbordende Biirokratie und eine

unterschiedliche Auslegung der européi-
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Foto: Krudewagen/IHK

schen Vorgaben schon innerhalb der
deutschen Bundesldnder fiihren zur Ver-
unsicherung bei vielen Firmen.

Die IHK will die Forderungen aus der
regionalen Wirtschaft allen politisch
Verantwortlichen auf Landes-, Bundes-
und européischer Ebene zukommen las-
sen, da die Europadische Kommission die
Erfahrungen mit der DSGVO im kom-
menden Jahr evaluieren will. Neben der
Stellungnahme des DIHK soll auch das
Positionspapier der regionalen Wirt-
schaft in diesen Prozess eingebracht wer-
den. Hierzu wird das Priasidium der IHK
auch in seiner Sitzung in Briissel Anfang

Informationen:

Monika Santamaria, Tel. 0251 707-299
santamaria@ihk-nw.de
www.ihk-nw.de, Nr. 4258084

be zu erreichen, so Pinnekamp. Sick be-
kraftigte: ,Vor allem bendtigen wir
Rechtsklarheit und einheitliche Ausle-
gungen der Vorschriften.”
IHK-Hauptgeschéaftsfithrer Dr. Fritz
Jaeckel erlduterte die Ergebnisse einer
Unternehmensumfrage bei den Mit-
gliedsunternehmen, die die Probleme der
Unternehmer klar aufgezeigt hat. Der
Abgeordnete Henrichmann nimmt die
Forderungen der Unternehmer mit nach
Berlin. ,Das Positionspapier der IHK so-
wie die konkreten Erfahrungen von
Unternehmen bei der Umsetzung der
DSGVO sind fiir mich und meine Arbeit
als Berichterstatter meiner Fraktion fiir
das Thema eine sehr wertvolle Argumen-
tationshilfe“, so Henrichmann. Ziel der
DSGVO sei es, die groBen Unternehmen
wie Google und Amazon ,an die Kandare
zu nehmen®. Fiir die kleinen und mittel-
stindischen Unternehmen miisse Daten-
schutz jedoch praktikabel bleiben.
Henrichmann will sich fiir Erleichte-
rungen stark machen. Sein Zwischenfa-
zit: ,Unzuldssigen Abmahnungen bei
VerstoBen gegen die DSGVO haben wir
einen Riegel vorgeschoben.“ Daneben
hat er sich in seiner Funktion dafiir ein-
gesetzt, dass Unternehmen erst dann
einen Datenschutzbeauftragten benen-
nen miissen, wenn mindestens 20 Mit-
arbeiter mit personenbezogenen Daten
arbeiten. Zuvor lag die Schwelle bei zehn
Mitarbeitern. Die Vertreter der IHK und
des Ehrenamts sind sich einig, dass sie
den Austausch fortsetzen und intensivie-
ren wollen. Denn , direkte Fiirsprecher in
Berlin, die aus erster Hand von den Er-
fahrungen der Unternehmen berichten
konnen, sind die besten Multiplikatoren
fiir unsere Anliegen®, so Jaeckel.
MONIKA SANTAMARIA

www.ihk-nordwestfalen.de
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Reichweitensieger!

TOP1von 26 - IHK-Magazine
untersuchten Titeln ~~ "o

- Der Spiegel 18,9%

- Die Zeit 13,8%

. 0/
Quelle: Ranking Leser pro Ausgabe in Stern 13,7%
NRW It. Reichweitenstudie ,Entscheider . Manager Magazin 10,8%

im Mittelstand 2018" KANTAR TNS, i. A
des DIHK ua - Welt am Sonntag

Entscheider lesen die IHK-Magazine

Wenn Sie vom Reichweitensieger profitieren wollen,
sprechen Sie uns an!

Aschendorff Medien GmbH & Co. KG - 48135 Munster
E-Mail: zeitschriften@aschendorff.de

Ihr Vermarkter des IHK Wirtschaftsspiegel.



Bundesbeste Azubis

Starke

Leistungen

T

AZUBIS

UNSERE BESTEN

Sechs Auszubildende aus der IHK-Region werden als
Bundesbeste ihres Ausbildungsberufs in Berlin von
Bundesbildungsministerin Anja Karliczek geehrt.

Maximilian Koch-Kemper

Kaufmann Gesundheitswesen,
St. Franziskus Hospital, Minster

»Ich habe eine sehr differen-
zierte und fundierte Ausbildung
genossen und konnte in den
drei Jahren Ausbildung Uber
zehn Abteilungen kennenler-
nen. Besonders gefallen hat mir
der Bereich Qualitats- und Pro-
zessmanagement, wo ich eige-
ne ldeen einbringen konnte
und Krankenhaus-Strukturen
von unterschiedlichen Gesichts-
punkten durchleuchtete. Hier
konnte ich nach Ausbildungsen-
de nahtlos FuB fassen.”

Die Urkunde an Luisa Krogbaumker Ubergaben fUr den Kreis

3

Warendorf Landrat Olaf Gericke (r) und IHK-Vizeprasident

Carl Pinnekamp.

Foto: Grundmann/IHK

Foto: Grundmann/IHK

Luisa Krogbaumker

Baustoffpriferin, Heidelberg Cement
AG, Ennigerloh

,Schon immer habe ich mich for
Naturwissenschaften interessiert.
Mein Ausbildungsbetrieb ermog-
lichte mir Einblicke in Forschung
und Entwicklung und Uberbe-
triebliche Praktika. Die qualifi-
zierten Ausbilder standen mir mit
Rat und Tat zur Seite.

Wahrend meiner Ausbildung habe
ich noch die Fachhochschulreife
erworben und wurde dann wegen
meiner guten Noten an der Uni-
versitat Paderborn angenommen,
wo ich jetzt Chemieingenieur-
wesen studiere.”
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enn am 9. Dezember Bundesbil-

dungsministerin Anja Karliczek
die bundesweit besten Auszubildenden
ehrt, ist dies ein ganz besonderer Mo-
ment. Sechs erfolgreiche Absolventen
von Unternehmen aus Nord-Westfalen
sind in diesem Jahr dabei. Vor rund 1000
Gisten nehmen insgesamt 206 Bundes-
beste aus 199 IHK-Ausbildungsberufen
ihre Ehrung entgegen.

Anja Karliczek steht in ihrem Amt in
besonderem MaBe fiir die berufliche Bil-
dung ein - ob es um die 6ffentlich wahr-
genommene Gleichwertigkeit akademi-
scher Abschliisse mit beruflichen Fort-
bildungsabschliissen geht oder um pra-
xisrelevante Fragen der Ausgestaltung
von Prifungen und Berufen.

Die Laudatorin weiBl nicht zuletzt we-
gen zwei eigenen Ausbildungsabschliis-
sen neben ihrem Hochschulabschluss die
erbrachte Leistung der Bundesbesten
personlich zu wiirdigen. Und diese Leis-
tung ist betrichtlich, denn je nach Aus-
bildungsberuf machen bis zu 30 Prozent
aller Priifungsteilnehmer ,eine Ehren-
schleife“. Wer daher nicht nur eine sehr
gute, sondern die deutschlandweit beste
Priifung seines oder ihres Faches ablegt,
wird zu Recht als Botschafter der berufli-
chen Bildung in einem bundesweiten
Festakt geehrt.

Die sechs im Miinsterland und der Em-
scher-Lippe-Region ausgebildeten Fach-
krédfte sind Vorbilder fiir nachfolgende
Azubis und Sinnbilder guter Ausbildung
in den Betrieben und Berufsschulen. Des-
halb ist es auch richtig, dass diese ge-
meinsame Leistung von Azubi, Berufs-
schule und Betrieb in Politik und Offent-
lichkeit wahrgenommen wird. Denn

www.ihk-nordwestfalen.de
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Antonia Jitte
Kauffrau Einzelhandel, Thalia Gruppe, Munster

,lch wollte unbedingt eine Ausbildung machen, in der ich meine
Liebe zu BUchern einbringen kann. Mit dem Ausbildungsberuf

Kauffrau im Einzelhandel habe ich aber mehr Moglichkeiten als
als Buchhandlerin. Toll fand ich, dass ich im Verkauf die Bicher

direkt den Kunden
empfehlen konnte,
aber auch die
Arbeit im Hinter-
grund kennenler-
nen durfte. Jetzt
habe ich ein Dua-
les Studium im Be-
reich BWL in der
Zentrale von Tha-
lia angefangen.”

Foto: Milbradt/IHK

Tristan Schiller

Bundesbeste Azubis

Foto: Betz/IHK

Produktionsmechaniker Textil, C. Cramer Weberei, Heek

Llch wollte direkt arbeiten. Das Praktikum bei Cramer hat mir
viel SpaB gemacht und die Firma liegt sehr nah an meinem
Wohnort. Ich wurde dort toll geférdert, bin weiterhin im Betrieb
tatig und schaue jetzt, was ich noch machen kann.*

letztlich ist diese Leistung ein Ergebnis
personlicher Anstrengung und bestmdog-
licher Voraussetzungen.

Die Ehrung lenkt somit den Blick da-
rauf, dass die optimale Ausstattung von
Ausbildungsabteilungen und Berufs-
schulen kein Selbstzweck ist. Sie dient in
sachlicher und personeller Hinsicht da-
zu, junge Menschen optimal auf die An-
forderungen der Berufswelt vorzuberei-
ten. Investitionen in die Ausbildungsres-
sourcen von Schulen und Betrieben sind
Investitionen in die wirtschaftliche Zu-
kunft unserer Region. Das wird beispiel-
haft durch die Ehrung dieser Bundesbe-
sten sichtbar. CARSTEN TAUDT

Kinga Wiktoria Demiri wurde von IHK-Vizeprasident Lars Baumgurtel

in Gelsenkirchen geehrt.

Foto: Kleine-Buning/IHK

Kinga Wiktoria Demiri

Verfahrensmechanikerin
Beschichtungstechnik,
Sitiana GmbH, Gelsenkirchen

,lch arbeite gerne praktisch

und mitten in der Produktion.

Mein Ziel ist es weiter aufzu-
steigen und FUhrungspositio-
nen zu Ubernehmen. Meiner
Meinung nach kann man nur
ein guter Teamleader sein,
wenn man die praktischen
Grundlagen beherrscht und
genau kennt.”

www.ihk-nordwestfalen.de

Jens Stalbold

Mechatroniker, Hilsta-Werke,
Stadtlohn

,Dass ich nach dem Abitur erst
einmal eine praktische techni-
sche Ausbildung als Vorberei-
tung auf ein Studium machen
wollte, war fUr mich schon im-
mer klar. Nach verschiedenen
Praktika hat mir der Metallbe-
reich am besten gefallen. Da
aber auch die Elektrotechnik
sehr spannend ist, habe ich
mich fUr eine Ausbildung zum
Mechatroniker entschieden. Die
Vielfalt der Ausbildung fand ich
besonders gut. Die Zusammen-
arbeit im Betrieb war super. Die
Inbetriebnahme, Anwendung
und Betreuung der fertiggestell-
ten Maschinen in der Produktion
waren jedes Mal ein Highlight.
Jetzt studiere ich an der RWTH
Aachen.”
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Mittelstand und Start-ups

i

j @

Simon Schmidt-Bussmann von BASF Coatings arbeitet zusammen mit zwei der vier Mitgrunder

von edyoucated, David Middelbeck und Marius Vennemann.

Foto: Morsey/IHK

Schulungen fur
den Data Lake

Ein Global Player aus Munster lasst Mitarbeitern
digitale Fahigkeiten vermitteln - von einem jungen

Start-up.

Firma A ist ein Start-up. Firma B ist
eine Tochterfirma eines der groBten
Chemiekonzerne weltweit. Bei A arbeiten
derzeit acht Mitarbeiter. B beschéaftigt
rund um den Globus etwa 11500 Men-
schen. Nautisch ausgedriickt: A ist eine
Jolle, B ein ausgewachsener Tanker.
Trotzdem, vielleicht sogar gerade deswe-
gen, funktioniert die Zusammenarbeit
sehr gut, wie beide Seiten versichern.
Bei A handelt es sich um die erst im
Mai gegriindete edyoucated GmbH mit
Sitz im Digital Hub miinsterLAND in
Miinsters Hafen. B steht fiir die BASF
Coatings GmbH, die die deutschen
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Standorte vereint und deren Hauptsitz
sich ebenfalls am Standort Miinster be-
findet. Simon Schmidt-Bussmann, von
Hause aus Psychologe, leitet die Perso-
nalentwicklung und kiimmert sich auch
um die Kooperation mit edyoucated.
Einer seiner Hauptansprechpartner hier
ist Marius Vennemann, einer von vier
Griindern. Er hat als Strategieberater bei
McKinsey erlebt, wie wichtig digital ge-
bildetes Personal ist.

Kennengelernt haben sich Marius
Vennemann und Simon Schmidt-Buss-
mann im Digital Hub miinsterLAND, wo
auch BASF Coatings seit Beginn des Jah-

BASF Coatings

Der Unternehmensbereich Coatings von
BASF widmet sich der Entwicklung, Pro-
duktion und Vermarktung innovativer
Fahrzeug- und Autoreparaturlacke, Bau-
tenanstrichmittel sowie angewandter
Oberflachentechnik von Metall-, Plastik-
und Glassubstraten fur zahlreiche In-
dustrien.

edyoucated

Das Start-up aus Muinster bietet mit ak-
tuell acht Mitarbeitern personalisierte
Lernldsungen fur alle digitalen Kompe-
tenzen an.

res mit einer digitalen Einheit angesie-
delt ist. ,Der Arbeitsort hat eine wichtige
Rolle fiir die Zusammenarbeit gespielt”,
betont Schmidt-Bussmann. Man habe
schnell gemerkt, dass dhnliche Interes-
sen bestehen und es mogliche Schnitt-
punkte gibt. ,Also haben wir uns irgend-
wann mal zusammengesetzt.“ Ein weit
im Voraus geplantes Meeting muss man
sich darunter nicht vorstellen. ,Es war
ein lockerer Austausch, ganz informell*,
erinnert sich Vennemann. Passt man
iiberhaupt zusammen? Das war die Fra-
ge, die schon nach einem zweiten Treffen
mit Ja beantwortet wurde. So kam es
schlieBlich zum Vertrag: BASF ist der
Auftraggeber, der fiir die Dienstleistun-
gen des Start-ups bezahlt.

Individuelles Lernen

Ansonsten allerdings geht es so innova-
tiv zu, wie man es bei einer Neugriindung
mit digitalem Background erwartet. Wie
der Name schon vermuten lisst, steht bei
edyoucated die Wissensvermittlung im
Vordergrund. Genauer gesagt versteht
man sich als Weiterbildungsanbieter fiir
digitale Fihigkeiten. Das Versprechen
lautet: ,Sie definieren die Lernziele Thres
Unternehmens und wir kiimmern uns um
den Rest.“ Dazu bewertet das Team das
aktuelle Qualifikationsniveau der Mit-
arbeiter und erstellt auf dieser Basis indi-
viduelle Lehrpldne. Auch wenn ein Soft-
ware-Paket zum Portfolio gehort, ist E-
Learning nur ein Teil des Angebots.
»Einer meiner Professoren hat immer ge-
sagt, dass Lernen nur auf zwei Wegen
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moglich ist®, erzahlt Schmidt-
Bussmann. ,Durch Wiederho-
lung und durch Verarbei-
tungstiefe.* Das sei mit E-
Learning allein sehr schwierig
zu erreichen. Deswegen ste-
hen auf dem Lehrplan auch
Priasenz-Veranstaltungen und
suse cases“. HeiBt: Die Teil-
nehmer der Weiterbildung
arbeiten gemeinsam an einem
Projekt und lernen auf diesem
Wege.

Schulung fur das
,Daten-Meer*

Vor wenigen Wochen ist die
erste  Qualifizierungsrunde
mit 20 Mitarbeitern gestartet.
Unter ihnen sind auch einige
angehende ,Data Stewards”.
Denn BASF Coatings, das ist
der Hintergrund der Zusam-
menarbeit, ist momentan da-
bei, ihr Potenzial an Daten ef-
fektiver auszuschopfen. Im
Mittelpunkt steht der ,Data-
Lake“, neudeutsch fiir einen
grofBen Datenspeicher. Ange-
sichts der permanent zuneh-
menden Masse an Informationen wére es
zutreffender, von einem ,Daten-Meer“
statt nur von einem ,See“ zu sprechen.
Doch wer soll das alles auswerten, ver-
kniipfen und statistisch aufbereiten?

A

BMS &

Industriebau. [=

Zukunft bauen.
Fiir den Mittelstand *

* Zum Beispiel: Neubau einer Lagerhalle mit

Verwaltungsgebaude fiir die HDO Druckguss- und

Oberflachentechnik GmbH in Paderborn

BMS Industriebau GmbH B\ J

Alte HeeresstralRe 25 - 59929 Brilon

Mittelstand und Start—ups
Gemeinsam nach vorn

M ittelstandler und Start-ups, die zusammenarbeiten: Davon
gibt es mehrere erfolgreiche Modelle in Nord-Westfalen. Eini-
ge dieser Tandems haben sich im September beim IHK-Sommer-
empfang prasentiert und werden auch hier im Wirtschaftsspiegel
vorgestellt. In der November-Ausgabe waren Fiege/Westphalia

DataLab und WestLotto/Loyjoy, demnéchst folgen noch die
Geschichten von Aschendorff NEXT/Frontastic, DiTom/Clockin,
d.velop/Juracus und Westfalen AG/Tapdo.
Neugierige bekommen einen Vorgeschmack auf Instagram:
www.instagram.com/ihk_nord_westfalen/ oder unter

www.ihk-nw.de/gruenderstories

Hier kommen die Data-Stewards ins
Spiel. Mithilfe von edyoucated erlangen
bzw. vervollkommnen sie die dafiir noti-
gen Fihigkeiten. Und tragen letztlich da-
zu bei, Prozesse zu optimieren.

BN O v ==

Mittelstand und Start-ups

Wenn ein Unter-
nehmen wie BASF
Coatings auf Partner
setzt, die erst wenige
Monate am  Markt
sind, dann muss man
sein gewisses Risiko-
bewusstsein natiirlich
mitbringen“, betont
Schmidt-Bussmann.
Das sei normal im
Start-up-Bereich. Al-
lerdings waren Venne-
mann und seine Mit-
streiter mit dhnlichen
Anwendungen schon
im Non-Profit-Bereich
erfolgreich. Auerdem
wird jede Weiterbil-
dung von edyoucated
im Nachgang evalu-
iert. Lauft diesbeziig-
lich alles zur Zufrie-
denheit des Auftrag-
gebers, steht einer
weiteren - und wo-
moglich auch erwei-
terten - Zusammen-
arbeit nichts im Wege.
Das edyoucated-Team
freut sich {iber die
Chance, die es bekommen hat. ,BASF ist
zwar nicht unser erster Kunde, aber bis-
lang der groBte”, sagt der Mitgriinder.
Die Jolle nimmt Kurs auf.

DANIEL BOSS

Tel: 02961 980-200
www.bms-industriebau.de
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Frauen u(U)nternehmen

Sichtbarer
geworden

wollten mit ihren Themen im Wirt-
schaftsspiegel erscheinen, sich in den
IHK-Ausschiissen engagieren, Frauen in
der Wirtschaft préasenter machen.”
Schnepper erkannte sofort die Chance,
Unternehmerinnen besser in die IHK-
Arbeit einzubinden und das IHK-Netz-
werk zu stirken. Damals saBen nur sechs
Frauen in der 91-kopfigen IHK-Vollver-
sammlung, im Prisidium nicht eine.

Die IHK sagte Unterstiitzung zu. Am
17. November 1999 fand das erste Netz-
werktreffen in der IHK in Miinster statt.
100 Unternehmerinnen und Frauen in
Fiihrungspositionen kamen. Der Grund-
stein fiir das Forum ,Frauen u(U)nter-
nehmen* (FuU) war gelegt.

1999 grundete sich mit UnterstUtzung der IHK die
Initiative ,Frauen u(U)nternehmen®. Die Stimme der
Frauen in der Wirtschaft ist seitdem lauter geworden.

Fest etabliertes Netzwerk

Heute, 20 Jahre spiter, ist ,Frauen
u(U)nternehmen*” fest in Nord-Westfalen
etabliert. Am 22. November feierte das
Netzwerk mit einer Benefizgala 20-jdhri-
ges Bestehen. Schnepper blickt zurtick:
,Ich bin froh, dass sich das Netzwerk vor
20 Jahren die IHK als Partner gewiinscht
hat. Eine so feste, belastbare Bindung mit
starker AuBenwirkung gibt es selten.”
Das Netzwerk selbst bezeichnet in seiner
Jubildaumsbroschiire die Zusammen-
arbeit mit der IHK als einzigartig: ,Bis
heute ist ,Frauen u(U)nternehmen‘ das
einzige Wirtschaftsnetzwerk von Frauen,
das in so enger Anbindung an eine Kam-
mer in einer Region aktiv ist. Aus einem
strategischen Biindnis ist eine verl&ssli-

; - e Sl et 4 NN
Mit ihnen fing alles an: Die Unternehmerinnen (v.l.) Ragna Long, Agnes LUtke Foller, Ilona Tertilt,
Claudia Moseler, Dr. Gabriele Kahlert-Dunkel, Renate Bratz-Nigmann und Dagmar Merfort sind bis
heute Clubfrauen im Netzwerk ,Frauen u(U)nternehmen”.

T
T

Foto: Romy Dircks

S ichtbarer werden. Das war das Anlie-
gen der fiinf Unternehmerinnen, die
sich 1999 an die IHK wandten. ,,Wir wol-
len in Ihr Netzwerk”, forderten Ragna

tilt, Dagmar Merfort und Claudia Mo-
seler. Auf der anderen Seite des Schreib-
tisches saB3 Peter Schnepper, damals Ge-
schiftsfiihrer fiir Handel und Dienstleis-

che Partnerschaft geworden.”

Dagmar Merfort war vor 20 Jahren
beim ersten Gesprdch in der IHK dabei.
Heute ist sie Vorsitzende von FuU und

Long, Renate Bratz-Nigmann, Ilona Ter-

tungen. Er erinnert sich noch gut. ,Sie

Mitglied

im

IHK-Regionalausschuss

FUnf Meilensteine von Frauen u(U)nternehmen

1999 | Funf Unternehmerin-
nen wenden sich an die IHK
MuUnster, um Frauen in der
Wirtschaft sichtbarer zu ma-
chen. Gemeinsam laden die
IHK und die Unternehmerin-
nen zu einer ersten Netz-
werkveranstaltung mit 100
Teilnehmerinnen ein.

2000 | Zum Thema ,Mitei-
nander ins Gesprach kom-
men“ organisiert der seit
2001 eingetragene Verein die
1. Fachtagung fur Unterneh-
merinnen und FUhrungskraf-
te. Sie wird 2006 durch den
Junternehmerinnenkongress*
abgelodst.

2005 | Angelehnt an das
Kramermahl findet im Histo-
rischen Rathaus in MUnster
(rechts) das 1. ,Women-in-
Business-Dinner* des Netz-
werks statt. Fester Bestand-
teil: eine Festrednerin, die
fur die Wirtschaft des Landes
eine Rolle spielt.

itschmann
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Miinster. Thre Bilanz fillt

positiv aus: Frauen in der

Wirtschaft seien sichtbarer
geworden. ,Wir sind Vorbil-
der flir Griinderinnen und
junge Unternehmerinnen. Der
Anteil der Frauen in Fiih-
rungspositionen steigt - wenn
auch langsam. Und immer
mehr Frauen engagieren sich
in den Gremien der IHK.“ Von
87 Mitgliedern der Vollver-
sammlung sind 2019 bereits
19 Frauen, drei davon geho-
ren dem Prisidium an.

230 Frauen bilden heute
das Netzwerk: Mittelstdndle-
rinnen, die den Familienbe-
trieb ilibernommen haben,
Unternehmensinhaberinnen
und angestellte Fiihrungs-
kriafte treffen sich bei Coa-
chings, Netzwerkveranstal-
tungen oder Vortrigen von
Fachfrauen aus der Wirt-
schaft. ,Uns alle beschéiftigen
dieselben Themen, wie die
Fiihrung von Personal und der
Weg in Spitzenpositionen®, sagt Merfort.
Aber auch die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf oder das Thema Unterneh-
mensnachfolge bestimmen die Gespri-
che. Die Anzahl der Mitglieder habe sich
in den vergangenen fiinf Jahren verdrei-
facht.

Women-in-Business-Dinner

Zentrale Veranstaltung im Jahrespro-
gramm ist seit 2005 das jahrliche Wo-
men-in-Business-Dinner (WIB-Dinner),
das an das Kramermahl der Kaufmann-

Benefizgala zum Jubilaum: Mechthild Spener (I.) und Johanne Feld-
kamp (2.v.1.) freuten sich Uber die Spenden fUr den Verein pro filia,
der benachteiligte Madchen in Nepal fordert. Die Vorstandsfrauen
Birgit Hovener (3.v.l.), Dagmar Merfort (4.v.r.), Elke Wessel (3.v.r.),
Gabriele Cronrath (2.v.r.) und Margret Homann (r.) blickten auf die
Grundungsgeschichte zuruck, an der der damalige IHK-Geschaftsfuh-
rer Peter Schnepper (Mitte) beteiligt war.

schaft erinnert. Mit dem 6ffentlichkeits-
wirksamen Festakt im historischen Rat-
haus in Miinster setzt die Initiative ein
Zeichen, dass Frauen fest zur Wirtschaft
gehoren.

Die Festrede hilt stets eine erfolgrei-
che Frau aus Wirtschaft oder Politik, wie
die einflussreiche Politikerin und erste
Vorstandsfrau einer deutschen Gro8bank
Ingrid Matthdus-Maier (2009), die ehe-
malige E.ON-Vorstindin Regine Stachel-
haus (2010) oder Bertelsmann-Auf-
sichtsritin Dr. Brigitte Mohn (2014). Seit
2006 tragen sich die Rednerinnen in das

Foto: Ute Friederike Schernau

Frauen u(U)nternehmen

Goldene Buch der Stadt ein
und diirfen einen Schluck aus
dem Goldenen Hahn, einem
Trinkbecher fiir Ehrengiste
der Stadt, nehmen. Im Kalen-
der des Oberbiirgermeisters
von Miinster ist der Januar-
Termin seit 2006 fest ver-
merkt.

Gronderinnen férdern

In den kommenden Jahren
wolle sich FuU mit Initiativen
aus Nord-Westfalen und an-
deren Regionen weiter ver-
netzen, sagt Mitgriinderin
Merfort. Beim Netzwerktref-
fen im August in Minster ha-
ben sich die Clubfrauen be-
reits mit elf Netzwerken der
Region ausgetauscht. 2020
sind weitere Gespriche, auch
mit Gruppen auBerhalb des
IHK-Bezirks geplant.

Zudem will FuU jungen
Griinderinnen unter die Arme
greifen: ,Um Unternehmens-
griindungen zu foérdern, wollen wir
Start-ups der Region mit Mentorinnen
zusammenbringen®, erkldart Merfort.

Uber diese Initiative von FuU freut
sich THK-Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Fritz
Jaeckel besonders: ,Der IHK-Griin-
dungsreport zeigt, dass immer noch we-
niger Frauen als Ménner griinden. Hier
schlummert Potenzial, das wir fiir eine
starke Wirtschaftsregion Nord-Westfa-
len nutzen miissen: Wir brauchen inno-
vative Griinderinnen und Griinder, die
ihre Ideen mutig und engagiert umset-

zen.” NINA BAGGEMANN

2009 | Gemeinsam mit der
IHK vergibt das Netzwerk
zum zehnjahrigen Bestehen
den 1. Unternehmerinnen-
preis Nord Westfalen. Preis-
tragerin 2017 war Mechtild
DuUsing (rechts), Grinderin
von Meisterernst DUsing
Manstetten in MUnster.

Foto: MUnsterView/Tronquet

2019 | Die Initiative feiert
mit einer Jubilaumsgala ihr
20-jahriges Bestehen im
Speicher 10 in MuUnster. Die
Einnahmen werden fur den
Verein pro filia e.V. in MUns-
ter gespendet, um Projekte
fur benachteiligte Madchen
in Nepal zu fordern.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Serie: Viele gute Grunde(r)

JFamilienunternehmen®
mal anders

Manchmal [asst sich die Selbststandigkeit besser mit
der Familie vereinen als der Angestelltenjob.

Serie:

Viele gute Grinde(r)

Mancher denkt Uber ein eige-
nes Unternehmen nach und
wagt den Sprung dann doch
nicht. Ein Grund sind fehlende
Vorbilder (siehe Wirtschafts-
spiegel 6/2019). Der Wirt-
schaftsspiegel stellt daher je-
den Monat eine Grunderin
oder einen Grunder vor. Bis-
her: Verena Porzelt, Sebastian
Janus (6/2019), Andrea Tob-
ben (7/8/2019), Lars Trappe,
Kirstin Skibbe (9/2019), Mat-
teo GroRe-Kampmann und
Chris WojzechowskKi
(11/2019). Alle Stories gibt es
auch unter www.ihk-nw.de/
gruenderstories
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hne Theresa Beers Hebamme wire

Qualitas wohl nie geboren worden.
In der urspriinglichen Lebensplanung
der heute 35-Jahrigen kam eine Unter-
nehmensgriindung mit der damit ver-
bundenen Selbststdndigkeit nicht vor.
»,Obwohl mein Vater selbststindig war,
hatte ich es selbst nie in Erwigung
gezogen®, sagt sie. Nach dem Studium
der Betriebswirtschaftslehre in Dort-
mund arbeitete die Gelsenkirchenerin bei
einer Bank in einer anderen Stadt des
Ruhrgebiets. Doch nach der Elternzeit
mit ihrem ersten Sohn, der vor sieben
Jahren auf die Welt kam, merkte Theresa
Beer bald, dass die Kombination Beruf
und Familie in der aktuellen Variante auf
Dauer problematisch werden wiirde. ,Es
war schwierig wegen der tiglichen Fah-
rerei, auBerdem war mein Arbeitgeber
nicht besonders familienfreundlich®,
erzdhlt sie. Als vor knapp vier Jahren
Sohn Nummer zwei das Licht der Welt
erblickte, fasste sie den Entschluss, dass
es so nicht weitergehen kann: ,Ich habe
in meiner zweiten Elternzeit gegriindet.”
Heute ist sie geschaftsfilhrende Gesell-
schafterin und steuert ihr Geschift von
einem Biiro in der Gelsenkirchener In-
nenstadt aus. Weitere Mitarbeiter, zu-
stindig fiir IT und Marketing, arbeiten
dezentral.

Die Idee fiir das Geschiftsmodell
steuerte ihre Hebamme bei. Bei Qualitas,
eine Marke der eigens dafiir gegriindeten
Beer System GmbH, handelt es sich um
ein Qualititsmanagement, kurz QM, fiir
Geburtshelferinnen. , Seit einigen Jahren
miissen alle freiberuflichen Hebammen
ein QM vorweisen, um mit den gesetzli-
chen Krankenkassen abrechnen zu kon-
nen“, erklart die Griinderin. Sprich: Als
das entsprechende Gesetz in Kraft trat,

war ein groBer Teil der Berufsgruppe zum
Handeln gezwungen. Ob Geburtsvorbe-
reitung, Hausgeburt oder Nachsorge -
wer in diesen Bereichen tétig ist, kommt
seitdem um ein eigenes QM nicht mehr
herum. Ausgenommen waren und sind
die Hebammen in Krankenhdusern.

Internetbasiertes Tool

Theresa Beer war auf eine Marktliicke ge-
stoBen, denn vor ihr ,habe sich niemand
professionell mit diesem Thema beschéaf-
tigt“. Inzwischen sei das anders, ihr Er-
folg habe Aufmerksamkeit erregt. ,Ande-
re sind auf den Zug aufgesprungen.” Kein
Wunder: Sie selbst hat mittlerweile rund
3500 Kundinnen bundesweit, darunter
sind auch zwei ,Entbindungspfleger,
wie die extrem raren minnlichen Hebam-
men genannt werden. Zudem besteht eine
Kooperation mit einem groBen Abrech-
nungsinstitut, das Rechnungsangelegen-

ﬂﬂmt (i ﬂf I

Theresa Beer kam durch ihre Kinder auf ihre
Grundungsidee. Foto: Boss/IHK

www.ihk-nordwestfalen.de


https://www.ihk-nordwestfalen.de/gruenderstories
https://www.ihk-nordwestfalen.de

Beer System GmbH
Standort: Gelsenkirchen
Branche: IT-Dienstleistungen
Grundungsjahr: 2016

Zwei Mitarbeiter

3500 Kunden

heiten fiir Hebammen tibernimmt. ,Die-
ser Kunde kauft bei mir Lizenzen, die er
dann wiederum den Hebammen anbie-
tet.“ Ein groBer Vorteil von Qualitas ist
laut Theresa Beer, dass es sich um ,inter-
netbasiertes Tool“ handelt. ,Das bevorzu-
gen vor allem die jungen Hebammen
gegeniiber einer Software-Losung.”

Arbeitsgrundlage Handbuch

Die Bildschirm-Maske vergleicht die An-
bieterin mit Programmen fiir die Steuer-
erkldrung. Nur dass es hier nicht um Frei-
betrige und Quittungen geht, sondern
unter anderem um Brustdriisenentziin-
dung bei stillenden Miittern, Fachleute
sprechen von einer ,Mastitis“, oder um
Gelbsucht bei Neugeborenen. ,Die Heb-
ammen miissen die jeweiligen Prozesse
beschreiben: Wie gehe ich in diesem oder
jenem Fall vor?“ Ist alles ausgefiillt, liegt
ein fertiges Handbuch vor. Auch Fortbil-
dungen miissen dokumentiert werden.
»Es gibt entsprechende Verpflichtungen,
die von Bundesland zu Bundesland
unterschiedlich sind.“ Qualitas beriick-
sichtige diese Unterschiede und zeige
auch an, ob die Nutzerin ,,im Soll ist“ oder
nicht. ,Vorlagen, Textbausteine, Erinne-
rungsfunktionen und vieles mehr sollen
fir eine komfortable Arbeitsgrundlage
sorgen”, fasst Theresa Beer das Prinzip
zusammen. ,Anderungen und Anpassun-
gen werden individuell vorgenommen.”
Fiir eine intensivere Beschiftigung hat-
ten Hebammen auch gar keine Zeit. ,Sie
miissen sich schlieBlich um ihr Kernge-
schift kiimmern - das ist wichtig genug.”

Fortbildungen angeboten

Doch Qualitas gibt es auch analog. Re-
gelmédBig finden Fortbildungen statt,
von Hamburg bis Miinchen, von Aachen
bis Dresden. Die Nachfrage kommt vor
allem von Hebammen jenseits der 50. ,.Es
sind Frauen, die in ihrem Beruf absolute

www.ihk-nordwestfalen.de

Viele gute Grinde(r)

Hebammen kummern sich um die Geburtsvorbereitung, Hausgeburten und die Nachsorge - und
mussen ein Qualitatsmanagement nachweisen, um mit den Krankenkassen abrechnen zu konnen.

Spitzenklasse sind, denen fachlich keiner
mehr etwas erkldren muss“, so Theresa
Beers. In der IT-Welt seien sie dagegen
oftmals verloren. Umso dankbarer seien
die Teilnehmerinnen fiir die persdnliche
Fortbildung. Der Slogan lautet: ,QM-
Handbuch an nur zwei Tagen®. Die Ter-
mine fiir das Restjahr stehen bereits alle
fest. Nach Berlin, Vechta und Mainz bil-
det Gelsenkirchen Mitte Dezember den
Abschluss 2019. Zwischen 20 und 30
Frauen werden erwartet.

Familienunternehmen

Unterm Strich also jede Menge Arbeit fiir
die zweifache Mutter. Wie schafft sie
denn heute den Spagat zwischen Beruf
und Familie? ,Es klappt viel besser als
frither, weil ich mir die Arbeitszeit flexi-
bel einteilen und mich besser mit meinem
Mann abstimmen kann.“ Der IT-Experte
ist tibrigens Anfang Mai in das Unter-
nehmen seiner Frau eingestiegen.
DANIEL BOSS

Foto: Monkey Business/Shutterstock

Grundungslotsin Jutta Plotz und Grundungs-
berater Christian Seega Foto: Morsey/IHK

Grindungsberatung

Bei der IHK Nord Westfalen in MiUnster
unterstutzen Jutta P16tz und Christian
Seega alle, die darUber nachdenken,
sich selbststandig zu machen. Seit dem
17. Juni ist die Beratungsstelle auch
als STARTERCENTER.NRW zertifiziert.
Telefonhotline: 0251 707-111,
ploetz@ihk-nw.de, seega@ihk-nw.de
www.ihk-nw.de/gruendung
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Investitionen im Vest

Marl statt
Singapur

Mit Milliarden-Investitionen sichern drei Unter-
nehmen gerade die Zukunft der Emscher-Lippe-
Region als Chemie- und Energiestandort.

FUr die IHK sind die Investitionen ,ein wichtiges
Bekenntnis, das Aufmerksamkeit verdient®.

G anz Brandenburg ist in diesen Tagen
aus dem H&uschen: Dafiir hatte die
Ankiindigung des exzentrischen Tesla-
Chefs Elon Musk gesorgt, bis 2021 eine
riesige Fabrik fiir Elektroautos und Bat-
terien in Griinheide 6stlich von Berlin
errichten zu wollen, eine sogenannte
»Gigafactory”. Vier Milliarden Euro will
Musk investieren. Bislang ist es jedoch
nicht mehr als eine Absichtserklarung:
Ob ihr Taten folgen und dort in zwei Jah-
ren tatsidchlich Elektroautos vom Band
rollen, ist noch keineswegs sicher.
Absolut sicher hingegen ist, dass in
der Emscher-Lippe-Region in den kom-
menden Jahren mehrere Milliarden Euro
investiert werden: Die Unternehmen BP,
Evonik und Ineos Phenol nehmen sehr
viel Geld in die Hand, um die Werke in
Gelsenkirchen-Scholven und -Horst so-
wie den Chemiepark Marl an die Anfor-
derungen der Zukunft anzupassen.

BP: Arbeit fOr 2000 Menschen

Die Ruhr Oel GmbH-BP Gelsenkirchen ist
ein echtes Leuchtturmprojekt - sowohl
im wortlichen als auch im iibertragenen
Sinne. Die beiden Anlagen in den Stadt-
teilen Scholven und Horst mit ihren Tiir-
men und Schornsteinen sind vor allem
bei Nacht weithin sichtbare Landmarken.
Sie bieten 2000 Menschen einen Arbeits-
platz. Und jedes Jahr beginnen dort 55
junge Menschen ihre betriebliche Aus-
bildung. Die Verarbeitungskapazitét be-
tragt etwa zwolf Millionen Tonnen Rohél
pro Jahr. Daraus entstehen neben Ben-
zin, Diesel, Diisentreibstoff und Heiz6l
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mehr als 50 verschiedene Produkte, vor
allem fiir die Chemieindustrie.

Das soll auch in Zukunft so bleiben:
Zwei Milliarden Euro steckt der Konzern
in die Modernisierung der beiden Gel-
senkirchener Werke - sie sollen in den
kommenden zehn Jahren fit fiir die Zu-
kunft gemacht werden, sagt Raffinerie-
leiter José Luis Garcia Galera.

Uniper modernisiert Stromnetz

In Scholven etwa wird das komplette
Stromnetz modernisiert. In Zusammen-
arbeit mit dem Unternehmen Uniper wird
die vorhandene Stromversorgungsinfra-
struktur zu einer sogenannten Doppel-
Ringstruktur umgebaut. Gleichzeitig
wird ein bedeutender Teil der vorhande-
nen Systeme bis 2023 erneuert. Neue Ka-
bel werden verlegt, Schaltanlagen erneu-
ert und erweitert sowie Transformatoren
ausgetauscht. Damit stirken die Unter-
nehmen die reibungslose Versorgung des
gesamten Raffineriestandortes mit elekt-
rischer Energie. Uniper plant dabei alle
MaBnahmen, beschafft die erforderliche
Ausriistung und fiihrt die BaumaBnah-
men aus. Ebenso leistet der Diisseldorfer
Konzern die Betriebsfiihrung fiir die
Netzgesellschaft am Standort. Insgesamt
nehmen Ruhr Oel und Uniper einen mitt-
leren zweistelligen Millionenbetrag fiir
die Modernisierung der elektrischen
Energieversorgung in die Hand. Ein Ziel
des Projektes ist es, die Zuverldssigkeit
der Stromversorgung fiir die Raffinerie
zu verbessern. ,Wir wollen eine robuste
Stromversorgung, die uns stark gegen-

Das

iber duBeren Einfliissen macht.
stand klar im Mittelpunkt der Planun-
gen®, so Raffinerieleiter José Luis Garcia
Galera.

STEAG ,,macht* Dampf

Ein weiterer Baustein ist die Modernisie-
rung der Dampfversorgung in den Pro-
zessanlagen. Kiinftig wird aus Raffine-
riegasen Prozessdampf und in geringem
Umfang auch Strom fiir den Eigenbedarf
produziert. Das Oberhausener Unterneh-
men STEAG plant, baut und nimmt die
neue Dampfversorgung bis 2021 als Ge-
neralunternehmer in Betrieb, der Auftrag
umfasst ein Projektvolumen in dreistelli-
ger Millionenh6he. Die zukiinftige
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Dampfversorgung am Standort Scholven
erfolgt tiber vier hochmoderne und nach
dem Stand der Technik ausgelegte
Dampfkessel, die auf dem Werkgeldnde
der Raffinerie errichtet werden.

Weitere 45 Millionen Euro investiert
die BP in die Modernisierung des Gelsen-
kirchener Stadthafens. Bis 2021 entste-
hen mit technischer Unterstiitzung durch
Evonik und weiterer Partner eine neue
Kesselwagenverladung fiir Mitteldestil-
late (MD) und Kerosin sowie drei Tanks
fiir Flugtreibstoff mit einem Fassungs-
vermdgen von jeweils 15000 Kubikme-
tern. Zusitzlich erfolgt der Ausbau der
Binnenschiffsanleger als auch - durch
das Unternehmen Evonik - der Bau einer
Fernleitungsanbindung an die benach-

www.ihk-nordwestfalen.de

barte BP-Raffinerie im Gelsenkirchener
Stadtteil Horst.

Evonik verdoppelt Kapazitat

,Hier passiert gerade sehr viel“, freut sich
Dr. Jochen Griitters, Leiter des IHK-
Standortes Emscher-Lippe, iiber die In-
vestitionen in der Region. Fiir ihn ist das
sjeweils fiir sich und erst recht in Summe

Investitionen im Vest

Rund zwei Milliar-
den Euro inves-
tiert BP in den
kommenden zehn
Jahren in die Mo-
dernisierung der
Gelsenkirchener
Raffinerien in
Scholven und
Horst. In Scholven
wird zum Beispiel
in Zusammen-
arbeit mit Uniper
das komplette
Stromnetz fur
einen mittleren
zweistelligen Mil-
lionenbetrag er-
neuert. Eine neue
Dampfversorgung
plant und baut
STEAG fur BP.

Sie soll 2021 in
Betrieb gehen.

Im Zuge der plan-
marigen TUV-Re-
vision im vergan-
genen Fruhherbst
(siehe Fotos)
wurden bereits
vier neue Warme-
tauscher einge-
baut.

Fotos:
Moritz Brilo/BP

ein wichtiges Bekenntnis zum
Wirtschaftsstandort®. Das
verdiene mehr Aufmerksam-
keit. ,Die Unternehmen geben
einen  Vertrauensvorschuss
und tbernehmen ein hohes
MaB an Verantwortung fiir die
Region.” Die Region sei viel
besser, als sie oftmals gesehen werde und
habe enormes Potenzial - ein Potenzial,
das ausreichend sei, um sich auf dem
Weltmarkt gegeniiber namhaften Kon-
kurrenten zu behaupten.

Beispiel gefillig? Im Chemiepark Marl
stachen im September 200 Spaten in die
Erde und symbolisierten den Start der
Bauarbeiten fiir den neuen Polyamid-12-
Komplex. An seinem weltweit groBten
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Standort baut der Spezialchemiekonzern
Evonik seine Gesamtkapazitit fiir Poly-
amid 12 (PA 12) um mehr als 50 Prozent
aus. Es entstehen dazu neben der dort be-
reits bestehenden PA-12-Produktion zu-
siatzliche Anlagen fiir das Polymer und
seine Vorstufen. Das PA-12-Pulver dient
etwa der Beschichtung von Metallen bei
Konsumgiitern, Geschirrspiilkérben, Tei-
len in der Automobilindustrie oder Medi-
zintechnik. Die Inbetriebnahme der An-
lage ist fiir Anfang 2021 geplant.

Dabei hitte dieser Spatenstich auch
13 000 Kilometer weiter siidostlich statt-
finden konnen. Singapur etwa hatte
massiv dafiir geworben, dass die Anlage
dort errichtet wird - Evonik unterhélt
einen Standort in dem Stadtstaat. Massi-
ve Steuervorteile wiren ein gutes Argu-
ment fiir Singapur gewesen. Doch gebaut
wird in Marl: ,Dass ein in der Spezialche-
mie fiihrendes Unternehmen wie Evonik
hier im nordlichen Ruhrgebiet in eine
hochmoderne Produktionsanlage inves-
tiert, zeigt: Nordrhein-Westfalen ist Che-
miestandort Nummer eins in Deutsch-
land und hailt auch im globalen Wettbe-
werb mit®, lobte Ministerprasident Ar-
min Laschet.

Vorteil Fachkrafte

,Es ist eben auch der Faktor Mensch, mit
dem unsere Region punkten kann®, sagt
Dr. Jochen Griitters. ,Hier finden Unter-
nehmen gut ausgebildete Fachkrifte, die
entweder das ausgezeichnete duale Aus-
bildungssystem durchlaufen oder an

Konkur-
renzfahig
im globalen
Wettbe-
werb: Im
Chemiepark
Marl und
nicht in Sin-
gapur baut
Evonik eine
neue Pro-
duktionsan-
lage fur
Polyamid
12.

Foto: Debo
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Spatenstich im Chemiepark Marl: Anfang Oktober gab Ineos Phenol das Startsignal fUr den

Bau einer neuen Produktionsanlage fur Cumal.

einer der Hochschulen der Region stu-
diert haben.”

Per Pipeline nach Gladbeck

Eine weitere Investition im Chemiepark
Marl sorgt nicht nur dort, sondern auch
einige Kilometer weiter fiir Freude. An-
fang Oktober haben die Bauarbeiten an
einer hochmodernen 750000-Tonnen-
Cumol-Anlage der Firma Ineos Phenol
begonnen. Das Unternehmen ist der
weltweit grote Hersteller von Phenol
und Aceton und der groBte Verbraucher
von Cumol als wichtigem Rohstoff. Der
Bau der Anlage soll nach Unternehmens-
angaben die Ambitionen der Kunden
unterstiitzen und die Versorgung anderer
Ineos-Phenol- und Acetonwerke sicher-
stellen. Eines dieser Werke steht in Glad-
beck. ,Die neue Anlage, die mit ihren Ko-

Foto: Debo

lonnen die Skyline des Chemieparks pra-
gen wird, wird nicht nur fiir die nachsten
Jahre, sondern fiir die nichsten Jahr-
zehnte die Cumol-Versorgung des Glad-
becker Phenolwerkes, aber auch des
Schwesterwerkes im belgischen Antwer-
pen sicherstellen“, sagt Benie Marotz,
Geschéftsfithrer und Werkleiter der Ineos
Phenol GmbH Gladbeck. Das Cumol
kommt aus Marl per Pipeline ins Gladbe-
cker Werk, aber - und hier schlieBt sich
der Kreis - auch aus dem BP-Werk in
Scholven bezieht Ineos Phenol per Rohr-
leitung den Phenol-Ausgangsstoff. Ins-
gesamt investiert Ineos einen mittleren
dreistelligen Millionenbetrag in die An-
lage. ,Das zeigt das klare Bekenntnis von
Ineos zu seinem Geschiftsbereich, seinen
Kunden und Lieferanten®, sagt CEO Hans
Casier. Die Summe der Gesamtinvestitio-
nen in den Chemiepark betrdgt mehr als
1,3 Milliarden Euro.

Infrastruktur verbessern

Gute Nachrichten fiir die Region also.
Eine Anregung gibt Dr. Jochen Griitters
jedoch noch mit auf den Weg. ,Damit
auch weiterhin in der Region investiert
wird, miissen wir die Infrastruktur weiter
verbessern“, sagt er. ,Dazu gehoren
neben einer leistungsfihigen Breitband-
versorgung auch weiterhin StraBen,
Schienen - und nicht zu vergessen: Was-
serwege.“ Vor allem bei den Kanilen
sieht er Handlungsbedarf: Die seien teil-
weise zu schmal, die Schleusen marode.
»~Wenn da nichts passiert, wird es eng*,
so Grutters. MATTHIAS HESELMANN
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Steuern

Grundsteuer
reformiert

Eigenes Ermessen | Der
Bundesrat hat die umstritte-
ne Reform zur Grundsteuer
beschlossen. Die Bundeslan-
der konnen entscheiden, ob
sie kiinftig die Berechnungs-
methode vom Bundesfinanz-
ministerium nutzen oder
eine eigene entwickeln. Die
Reform tritt 2025 in Kraft.
Beim sogenannten Scholz-
Modell miisste der Wert al-
ler Grundstiicke alle sieben
Jahre neu bestimmt werden.
Zudem wird eine neue
Grundsteuer C eingefiihrt
fiir baureife Grundstiicke. __

BUrokratie
abbauen

Verbesserungen | Mit
dem ,Dritten Gesetz zur
Entlastung insbesondere der
mittelstdndischen Wirtschaft
von Biirokratie* (BEG III)
gibt es auch einige Verbes-
serungen im Bereich Steu-
ern. Der steuerfreie Hochst-
betrag fiir betriebliche Ge-
sundheitsférderung wird an-
gehoben, ebenso ab Januar
die umsatzsteuerliche Klein-
unternehmergrenze auf
22000 Euro Vorjahresum-
satz. Die monatliche Um-
satzsteuervoranmeldung

Forschung wird
gefordert

Mit dem neuen Forschungszulagengesetz kann Forschung in
Betrieben steuerlich gefordert werden.

Im November hat der Deut-
sche Bundestag das For-
schungszulagengesetz be-
schlossen. Erstmalig wird in
Deutschland die Forschung
und Entwicklung (FuE) mit
den Komponenten Grundla-
genforschung, industrielle
Forschung und experimen-
telle Entwicklung, die bei
den Personalausgaben an-
setzt und fiir alle steuer-
pflichtigen Unternehmen
unabhingig von deren Gro-
Be oder der Art der im
Unternehmen ausgeiibten
Tatigkeit Anwendung findet,
steuerlich gefordert.
Begiinstigte FuE-Vorha-
ben koénnen durchgefiihrt
werden als eigenbetriebliche
Forschung und/oder als Auf-
tragsforschung, als Koopera-
tion von einem Anspruchs-
berechtigten mit mindestens
einem anderen Unternehmen
oder als Kooperation in Zu-
sammenarbeit mit einer oder
mehreren Einrichtungen fiir
Forschung und Wissensver-
breitung. Die Auftragsfor-
schung ist grundséatzlich nur
begiinstigt, wenn der Auf-

einem Mitglied-
staat der Européi-
schen Union hat.
Forderfahige
Aufwendungen
sind die beim An-
spruchsberechtig-
ten dem Lohn-
steuerabzug ge-
maB Paragraf 38
Abs. 1 Einkom-

mensteuergesetz — A~

(EStG) unterlie-
genden Arbeits-
16hne fiir Arbeit-
nehmer sowie die
Ausgaben des
Arbeitgebers fiir die Zu-
kunftssicherung des Arbeit-
nehmers.

Auch Eigenleistungen
eines Einzelunternehmers in
einem begiinstigten For-
schungs- und Entwicklungs-
vorhaben sind forderfihige
Aufwendungen. Die Summe
der fiir ein FuE-Vorhaben
gewdhrten staatlichen Bei-
hilfen darf einschlieBlich
der Forschungszulagen pro
Unternehmen den Betrag
von 15 Mio. Euro nicht
iiberschreiten. Der An-

4 ‘.»: £
T ™

Unternehmen kénnen Forschungsvorhaben steuerlich
ansetzen.

Foto: Arcurs/Fotolia

nach Ablauf des Wirt-
schaftsjahres, in dem die
forderfihigen Aufwendun-
gen entstanden sind, einen
Antrag auf Forschungszu-
lage bei dem fiir die Besteu-
erung nach dem Einkommen
zustidndigen Finanzamt
stellen. Die Forschungszu-
lage wird in einem For-
schungszulagenbescheid
festgesetzt und bei der
nédchsten Veranlagung zur
Einkommen- oder Kérper-
schaftsteuer vollstindig auf
die festgesetzte Steuer an-

wird vorerst abgeschafft. __ tragnehmer seinen Sitz in spruchsberechtigte muss gerechnet.
> IHR STARKER PARTNER IN DER REGION. -~
3 e > 16 Servicemonteure AGRAVIS 551%5
> 16 mobile Kundendienstfahrzeuge PN .
> Spezialisten fiir ,,Big Trucks” TECHNIK LA
> Staplerschein-Schulungen MUNSTERLAND-EMS GMBH STRONG PARTNERS.
7 > UW-Priifungen TOUGH TRUCKS.
WWW.AGRAVIS-HYSTER.DE Unsere Servicestandorte: Ahaus - Borken - Neuenhaus/Veldhausen \. 02861/ 926-0
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VerlagsSpezial

Starke Marken.

Starke Macher.

starkes Comeback.

war ist im Spitzentrio der Marken-

welt erneut keine deutsche Marke
vertreten, doch mit Free Now, Share Now,
Stihl, Miele und BMW notieren in 2019
immerhin fiinf deutsche Unternehmen in
der Top Ten der relevantesten Marken des
Landes, was im vergangenen Jahr keines
schaffte. Damit scheint auch der Sieges-
zug der US-Plattformwirtschaft wie
Google, Facebook oder WhatsApp vor-
erst gebrochen, denn Unternehmen, die
den Datenschutz nicht ernst nehmen,
verlieren das Vertrauen der Kunden und
damit Relevanz in ihrem Alltag.

Das sind zentrale Ergebnisse des Pro-
phet Brand Relevance Index der Marken-
und Strategieberatung Prophet, die mehr
als 50 000 Konsumenten in Deutschland,
GroBbritannien, den USA und China be-
fragt hat, welche Marken fiir sie und ihr
Leben am relevantesten sind. Fiir die Stu-
die wurden in Deutschland 10 750 Kon-
sumenten zu mehr als 200 Marken in 26
Branchen befragt. Die Ergebnisse ermdg-
lichen das weltweit einzige Marken-Ran-
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Deutsche Marken wie ,Free Now" feiern laut Umfrage aktuell ein

Comeback.

Foto: obs/Free Now

king, das ausschlieBlich auf dem Urteil
der Verbraucher basiert.

Erstaunlich ist das Comeback der in
den letzten Jahren schlechter abschnei-
denden Autobranche. Insgesamt haben
alle Automarken im Ranking zugelegt, es
geht offenbar thematisch wieder mehr
um die Mobilitdt der Zukunft, als um die
Dieselproblematik der vergangenen Jah-
re. .BMW und Mercedes-Benz stellen
sich fiir den digitalen und gesellschaftli-
chen Wandel auf, indem sie das Thema
Mobilitat iiber das Auto stellen und mit

DEUTSCHLANDS MARKENSPITZE

Die zehn relevantesten Marken
Deutschlands sind laut des Prophet
Brand Relevance Index der Marken-
und Strategieberatung Prophet aktuell
Apple, Lego, Samsung, Free Now,
Share Now, Netflix, Stihl, Miele, BMW
und Android.

Ein starkes
Comeback

Apple, Lego und Samsung sind die
drei relevantesten Marken im Leben
der Deutschen. Doch feiern heimische
Unternehmen aktuell ein starkes

Das VerlagsSpezial

.Starke Marken. Starke Macher.*
ist ein Verlagsspezial der
Aschendorff Medien GmbH

& Co. KG.

Redaktion:
Unternehmensgruppe
Aschendorff

Telefon 0251 690-908420

den Gemeinschaftsfirmen Free Now
(ehemals mytaxi) und Share Now {iber-
aus relevante sowie beliebte Marken kre-
ieren und so ein stimmiges Kundenerleb-
nis schaffen, sagt Bernhard Schaar, As-
sociate Partner im Berliner Prophet Biiro.

Ebenfalls gut schneiden Marken ab,
die das Thema Nachhaltigkeit unterstiit-
zen und zum Kern ihres Unternehmens-
zwecks (,Purpose”) machen - wie etwa
Lego, Alnatura, DM oder Weleda. ,Rele-
vante Marken schaffen es also, tiber gute
Produkte und Services hinaus erfolgreich
ein Wertesystem zu kreieren und sich in
den Kopfen der Konsumenten zu mani-
festieren“, analysiert Markenexperte
Schaar die innere Stiarke relevanter Mar-
ken. Zudem scheint es so, dass jene Mar-
ken, die sich klar zur Datensicherheit und
dem Schutz der Privatsphdre bekennen
und entsprechend handeln, von den
Konsumenten belohnt werden. So hat et-
wa der Drittplatzierte Samsung eine Pro-
duktserie rund um das Thema Daten-
schutz positioniert. oTS
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Wichtiger Schritt auf
dem Weg zur Marke

Ein wichtiger Schritt im Markenbildungsprozess
sowie auf dem Weg zu einer starken und vernetzten
Region ist geschafft: Ein neuer Claim und Logo sollen
das Munsterland in den nachsten Jahren bekannter,
attraktiver und starker machen.

ogo und Claim driicken aus, wie das

Leben hier ist: griin und bunt, kulti-
viert, modern, voller Gemeinschaft und
Herz. Mit einem Wort: gut®, sagte Klaus
Ehling, Vorstand des Miinsterland e.V.,
bei der Préasentation. ,Das Minsterland
steht fiir ein besonderes Lebensgefiihl
und hohe Lebensqualitdt zwischen Stadt
und Land. Der neue Claim fasst alle M6 g-
lichkeiten und Stédrken der Region in drei
Worten zusammen: DAS GUTE LEBEN.*

Das graue ,M* des Logos steht fiir die
urbanen Rdume des Miinsterlands, die
farbigen Balken in leichter Schwingung
fiir die weiten und gepflegten Landschaf-
ten voller Moglichkeiten. Die klaren, fri-
schen, leuchtenden Farben driicken Tat-
kraft und Lebensfreude aus. In den
nichsten Monaten will der Miinsterland

e.V. verstiarkt auf Akteure zugehen und
im Laufe des Sommers ein Handbuch fiir

die richtige Verwendung von Logo,
Claim und Design herausgeben. In den
kommenden Jahren soll es unter ande-
rem umfassende KommunikationsmaB-
nahmen geben, um das Miinsterland im
Wettbewerb der Regionen sichtbarer zu
machen.

Der Markenbildungsprozess ist eine
gemeinsame Initiative des Miinsterland
e.V., der IHK Nord Westfalen und der
HWK Miinster im Zusammenspiel mit
zahlreichen Akteuren. In einer ersten
Phase von 2016 bis 2018 wurden eine
Markenidentitdt und eine Markenposi-
tionierung definiert. Eine kommunikati-
ve Ubersetzung erfolgt nun mit dem
Kommunikationskonzept.

Entdeckt unsere Heimat auf
www.muensterland.com

Hallensystem Bogl

lhr regionaler Partner fir Gewerbeimmobilien

Produktions-, Gewerbe-, Lager- und Logistikhallen | Flexible Geb&udegroBen
Kurze Bauzeit und héchste Qualitat durch Fertigung in eigenen Werken in Deutschland

'i n , m info-systembau-nrw@max-boegl.de
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GrofRes Vertrauen in
heimische Produkte

Regionale Produkte finden bei den europaischen
Konsumenten immer groBeren Zuspruch. Nach den
Ergebnissen des Konsumbarometers 2019 von
Consors Finanz bringt eine groRe Mehrheit
heimischen Erzeugnissen viel Vertrauen entgegen.

abei spielt es keine Rolle, ob sie in

der Region (93 Prozent) oder im
Land (94 Prozent) hergestellt wurden
(Deutschland: 95 und 94 Prozent). Allei-
ne ein europédischer Ursprung ruft bei 75
Prozent der Befragten positive Assozia-
tionen hervor. Zum Vergleich: Bei US-
amerikanischen Produkten sagen das 61
Prozent, bei chinesischen Produkten le-
diglich 26 Prozent.

Regionale Produkte stehen
fOr bestimmt Werte

An regionalen Produkten schitzen 84
Prozent der europidischen und sogar 89
Prozent der deutschen Verbraucher die
Qualitat. Hinzu kommt eine ganz be-
stimmte Wertehaltung, die sie mit heimi-
schen Erzeugnissen verbinden. So ist der
Konsum regionaler Erzeugnisse fiir 63
Prozent der europdischen und 66 Prozent
der deutschen Befragten gut fiir die Um-
welt.

Noch bedeutsamer sind den Konsu-
menten die soziookonomischen Effekte.
77 Prozent sehen positive Auswirkungen
auf die regionale Wirtschaft, 70 Prozent
auf den heimischen Arbeitsmarkt
(Deutschland: 80 sowie 64 Prozent). Die-
se Ansicht spiegelt sich auch in den Moti-
ven wider, die die Konsumenten tatsich-
lich zu regionalen Produkten greifen las-
sen. 49 Prozent bevorzugen regionale Er-
zeugnisse, weil sie damit die lokale Wirt-
schaft unterstiitzen, und 43 Prozent wol-
len die Arbeitspladtze sichern.

Fiir 35 Prozent spielt die Qualitit der
Produkte eine Rolle, und 25 Prozent han-
deln aus o&kologischen Motiven. In
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Deutschland ist das Argument Arbeits-
platzsicherung mit 33 Prozent etwas we-
niger ausgepragt, dafiir spielen die Ef-
fekte fiir die heimischen Unternehmen
(52 Prozent) und der Umweltgedanke
eine groBere Rolle (35 Prozent).

Starkere Férderung gewinscht

L~Auffillig ist, dass trotz der hohen Wert-
schitzung der Anteil der Verbraucher,
die regelméaBig regionale Produkte kau-
fen, aktuell noch relativ gering ist*, er-
kennt Gerd Hornbergs, CEO von Consors
Finanz. So bevorzugen etwa in Deutsch-

land nur 40 Prozent der Befragten beim
Kauf im Allgemeinen Produkte aus dem
eigenen Land und nur 29 Prozent aus der
Region. Wenn sie heimische Produkte er-
werben, dann sind das derzeit vor allem
Lebensmittel (89 Prozent), Hygiene- und
Pflegeprodukte (70 Prozent) und Autos
(56 Prozent).

Aktuell ist es in erster Linie der hohere
Preis, der die Konsumenten vom tatsdch-
lichen Kauf abhilt. In Deutschland ist
das bei 52 Prozent der Befragten der Fall,
im europédischen Durchschnitt sagen das
47 Prozent.

Die Diskrepanz zwischen Wertschit-
zung und Umsetzung stort die Konsu-
menten aber offenbar selbst. So finden es
64 Prozent der deutschen Verbraucher
(56 Prozent der europiischen) wichtig,
dass es mehr Unterstiitzung und Forde-
rung heimischer Produkte gibt. ,Hier
sind alle Akteure am Markt gefragt®, be-
tont Hornbergs. ,Hindler miissen sich
Gedanken um sinnvolle Vertriebskon-
zepte machen und wir Verbraucher um
unsere Kaufmotive. Nicht zuletzt vor
dem Hintergrund des Klimawandels wird
es immer entscheidender, bewusst zu
konsumieren und die eigenen Entschei-
dungsgriinde moglicherweise anders zu
gewichten.” oTS

Europaische Konsumenten haben
groRes Vertrauen in heimische Produkte
Preis und Verfiigbarkeit halten vom Kauf ab

Konsumenten vertrauen Produkten aus....

Region

eigenem Land

EU

* Deutsche Konsumenten

Europaische Konsumenten haben groBes Vertrauen in heimische Produkte, so die Ergebnisse

des Konsumbarometers 2019.

Foto: obs/Consors Finanz
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Innovationskultur
als Sorgenkind

Trotz immer noch beachtlicher Erfolge, die
Innovationskultur entwickelt sich langsam zum
Sorgenkind der deutschen Industrie. Selbst unter den
Weltmarktfuhrern halt die Halfte den eigenen
Innovationsprozess fur wenig professionell.

as macht eine aktuelle Umfrage der

Unternehmensberatung Staufen
unter 210 deutschen Weltmarktfiihrern
deutlich. Wahrend groBe Unternehmen
immerhin aus eigener Kraft gegensteu-
ern konnen, fehlen kleinen und mittleren
Betrieben oft schlichtweg die entspre-
chenden Ressourcen. Die Alternative:
LJnnovation as a Service® (IaaS).

Erbarmungsloser Wettlauf

Der Wettlauf um Innovationen ist heute
wohl erbarmungsloser als je zuvor in der
Industriegeschichte. In der technologi-
schen Umbruchphase hin zur Industrie
4.0 entscheidet sich bereits in den kom-
menden Jahren, welche Unternehmen
iberlebensfihig sein werden. Gerade
mittelstindische Betriebe konnen hier
oft nur schwer mithalten. Meist mangelt
es an einem strukturierten Innovations-
management, ohne dass die beschleunig-
ten Innovationszyklen des digital getrie-
benen Zeitalters nicht mehr zu bewilti-
gen sind.

Statt strukturierter Innovationspro-
zesse sind in vielen kleinen und mittleren
Unternehmen einzelne Personen die
Treiber des technologischen Wandels.
,Haufig sind es die Firmengriinder, die
mit ihren Ideen das Unternehmen lange
Zeit auf der Innovationsebene voran-
bringen, oder die technologische Exzel-
lenz hdngt von einem einzelnen Ent-
wickler ab®, sagt Dr. Andreas Romberg,
Senior Partner fiir den Bereich Innova-
tion und Produktentstehung bei Staufen.

Wenn Griinder oder Chefentwickler
schlieBlich ausscheiden, verliert der Be-

trieb plétzlich seinen Innovationsmotor.
AuBerdem ist es aufgrund der rasanten
technologischen Entwicklung fiir einen
einzelnen Menschen fast unméglich ge-
worden, den Uberblick tiber die Markte
zu behalten. ,Unternehmen sind also
sehr schlecht beraten, ihre Zukunft von
wenigen Kopfen abhingig zu machen®,
mahnt Innovationsexperte Romberg.
,Besser ist es, mit einem strukturierten
Innovationsmanagement die eigenen
F+E-Aktivitiaten auf eine breitere Basis
zu stellen.”

Oftmals fehlen kleinen und mittleren
Betrieben aber Expertise und Ressourcen,

Innovation als Service ist eine gute Moglichkeit fur kleine Unternehmen, Innovationsprozesse
und damit die Entwicklung von neuen Produkten voranzutreiben.

WELTMARKTFUHRER BEFRAGT

FUr die Studie ,Best Strategy: Was
deutsche WeltmarktfUhrer besser ma-
chen* befragte die Unternehmensbe-
ratung Staufen insgesamt 210 deut-
sche Unternehmen, die entweder in
ihrer Branche oder ihrem Segment zu
den Weltmarktfuhrern zahlen. Stu-
dienteilnehmer waren zu 42 Prozent
Inhaber, Vorstande und Geschaftsfuh-
rer, weitere 38 Prozent Bereichsleiter.
Die Unternehmen entstammen vor al-
lem dem Maschinen- und Anlagenbau,
der Automobil sowie der Elektro-
industrie.

Foto: ude

um aus eigener Kraft geeignete Innova-
tionsprozesse zu implementieren. Mit
IaaS sind Unternehmen allerdings in der
Lage, sich mit externer Hilfe neu im Inno-
vationsgeschehen aufzustellen. ,laaS ist
ein breites Konzept, das fiir vielerlei Be-
diirfnisse eingesetzt werden kann. Das
reicht von der klassischen Unterneh-
mensberatung, die Betriebe dabei unter-
stiitzt, eigene Prozesse und Strukturen
auszubilden, bis hin zu ausgelagerten In-
novationsdienstleistungen. So kann zum
Beispiel ein externer Trendradar auch
kleinen Unternehmen eine umfassende
Marktbeobachtung ermoéglichen®, erklart
Andreas Romberg von der Staufen AG
den Innovation as a Service-Ansatz. 0TS
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VEERESS RN Starke Marken. Starke Macher.

Einsatz sollte
gut geplant sein

Kunstliche Intelligenz (KI) hat neben vielen Vorteilen
auch Schwachstellen in der Sicherheit und sollte
ethischen Standards entsprechen. Zudem sei es
moglich, die Technologie gezielt als ,Waffe“ fur
Cyberangriffe zu missbrauchen. Darauf weist das
Bundesamt fUr Informationen (BSI) hin.

er kennt nicht die lustigen ,Alter

machen Apps®, bei denen viele ihr
Gesicht durch den Einsatz dieser Apps
kiinstlich altern lassen. KI in den fal-
schen Hénden ist in der Lage, Gesichts-
erkennungssysteme anzugreifen. Ein
Delphinangriff beispielsweise hat nichts
mit Flipper zu tun, sondern bestehe im
Senden von Sprachbefehlen mit Ultra-
schallwellen bei Frequenzen jenseits von
20 kHz fiir persénliche Assistenzsysteme
wie Siri oder Alexa. Dann konnten
Sprachbefehle von IoT-Gerdten wie
Smart-TVs gesendet und von den Nut-
zern aufgrund der hohen Frequenzen
nicht erkannt werden. ,Also sollte der
Einsatz von KI gut geplant werden®, so
Andreas Tracz,Geschiftsfithrer der K&K
Networks GmbH.
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Das  Fraunhofer-Institut
fiir Intelligente Analyse- und
Informationssysteme  (IAIS)
und das Bundesamt fiir Si-
cherheit in der Informations-
technik (BSI) wollen im Rah-
men der Kompetenzplattform
KI.NRW einen Priifkatalog fiir
den  verantwortungsvollen
Einsatz von Anwendungen
der Kinstlichen Intelligenz
(KI) entwickeln. KI ist auch
eine Frage der Ethik - die
Ethik einer KI muss im Kontext den ethi-
schen Standards der jeweiligen Gruppe
der Nutzer angepasst werden. Dazu ge-
horten eine Transparenz der grundlegen-
den Funktionsweise, Fairness gegeniiber
allen Beteiligten und die Sicherheit der

Daten und Anwendungen.
KI solle ausschlieBlich
zum Wohle der Ge-
sellschaft  ge-
nutzt werden
und das wie-
derum setze
einen verant-
wortungsvol-
len Umgang
mit den neu-
en Technolo-
gien voraus.
Auch hier gilt
die oberste Ma-
xime, dass die
Technik dem Men-
schen zu dienen hat
und nicht umgekehrt.

Andreas Tracz.

KI basiert zum grofBten Teil auf Daten,
mit denen die Systeme durch Algorith-
men fortwédhrend lernen. Die entwickel-
ten Algorithmen sind zum groBten Teil
Geschéftsgeheimnisse. Dazu komme,
dass Unternehmen, die KI als fertige
Losung von Dritten einkaufen, in der
Regel selbst nicht wissen, wie diese
Dienste funktionieren. ,Wie wiirden Sie
es zum Beispiel finden, wenn Ihre ,Foto-
biicher’ bei einem Anbieter durch KI
iiberpriift werden und Thnen der Anbieter
oder jemand, der die Daten hackt, direkt
mal eine Information sendet, dass Sie
aufgrund der vorliegenden Daten herz-
krank sind oder unter einer psychischen
Storung leiden? Oder Ihre
Krankenkasse in Besitz per-
sonlicher Auswertungen
kommt, um Sie dann in einen
héheren Tarif zu gruppieren®,
heiBt es in der Pressemittei-
lung.

Dem potenziellen Zusam-
menspiel zwischen KI, Big
Data und einer geforderten
Zweckbindung setzt auch die
EU-DSGVO enge Grenzen.
Ausnahmen sind nur moglich
auf Basis einer expliziten Ein-
willigung oder eines Vertrags.
Wer KI-Systeme zukiinftig einsetzen
mochte, sollte sich im Vorfeld umfang-
reich absichern. Festzuhalten bleibt, dass
KIin Abwéigung aller Vor- und Nachteile
ganz sicher ein wichtiger Ansatz fiir die
Unternehmen ist, um in der globalen
Welt wettbewerbsfahig zu bleiben. Und
das gilt nicht nur fiir den Einsatz von Al-
gorithmen zur Geschéftsoptimierung,
sondern auch fiir den Einsatz von KI zur
Absicherung von Systemen.

Auch bei Einsatz von KI-Algorithmen
diirfen Best Practices Ansitze in der Si-
cherheit nicht vernachlissigt werden.
Dabei geht es um Punkte wie Sicherheits-
richtlinien, Sicherheitsmanagement,
Patch Management, Identititsmanage-
ment und Netzwerksegmentierung.
Selbstverstdandlich sollten alle Remote-
Zuginge iiberwacht und festgelegte
Penetrationstests durchgefiihrt werden.
KI kann unterstiitzten, um Anomalien zu
erkennen und ist in den Gesamtkontext
eines Sicherheitsmanagements einzu-
binden. PM
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Amtliche Bekanntmachungen

5 m Nord Westfalen

@ In den Grundsticken und
Gebauden werden die
Liegenschaften der IHK
Nord Westfalen an den
Standorten MuUnster,
Gelsenkirchen und Bocholt
ausgewiesen.

@ Die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen betref-
fen die 100 prozentige
Tochtergesellschaft der
IHK, die ,Gesellschaft fur
Bildung und Technik mbH
der Industrie- und Han-
delskammer Nord West-
falen®.

@ Die verschiedenen Wert-
papiere des Anlagevermo-
gens dienen insbesondere
der langfristigen Finan-
zierung der betrieblichen
Altersvorsorge.

@ Neben den fakturierten
Beitragsforderungen
werden auch die bis zum
Jahresende bekannt ge-
wordenen und noch nicht
abgerechneten Beitrags-
bemessungsgrundlagen
ertragswirksam verbucht.
Seit dem Jahr 2017 wird
im September eine zweite
Veranlagung fUr Handels-
registerunternehmen und
Kleingewerbetreibende
durchgefuhrt. Die For-
derungen aus GebUhren
betreffen hoheitliche Leis-
tungen, die Forderungen
aus Entgelten betreffen
Leistungen im Servicebe-
reich, z.B. der Weiterbil-
dung.

® Bei den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden handelt
es sich um Zinsertrage,
die erst im folgenden
Geschaftsjahr vereinnahmt
werden, Kautionszahlun-
gen sowie Forderungen
aus Lieferantenrechnun-
gen.
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Bilanz der IHK Nord Westfalen
zum 31. Dezember 2018

Aktiva 31.12.2018
EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte,
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 115.007,04
2. Geschafts- und Firmenwert 1,00
115.008,04

Il. Sachanlagen
@ 1. Grundsticke, grundstUcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-, und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il.Finanzanlagen
@ 1.Anteile an verbundenen Unternehmen
@ 2. Wertpapiere des Anlagevermogens
3. Sonstige Ausleihungen und RUckdeckungsanspruche

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
@ 1.Forderungen aus Beitragen, GebUhren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
® 3.Sonstige Vermogensgegenstande

I1l. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere

IV.Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverwaltung

Munster, 18.02.2019
Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen

Der Prasident

gez. gez.
Dr. Benedikt Huffer

24.387.038,98
88.681,00
1.408.627,09
0,00

150.000,00
24.554.743,89

232.609,65

6.571,63
627.113,00
0,00

3.408.889,42
0,00

63.565,21

Der HauptgeschaftsfUhrer

Dr. Fritz Jaeckel

25.884.347,07

24937.353,54

633.684,63

3.472.454,63

0,00

5.112.842,38
703.111,53

0,00

60.858.801,82

www.ihk-nordwestfalen.de
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Passiva

EUR

Amtliche Bekanntmachungen

®

@

© D. Rechnungsabgrenzungsposten

A. Eigenkapital

I. Nettoposition

Il. Ausgleichsrucklage
I1l. Andere RUcklagen
IV. Ergebnis

B. Ruckstellungen

1. RUckstellungen fUr Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

www.ihk-nordwestfalen.de

31.12.2018
EUR
® Die Position ,,andere
RiUcklagen” beinhaltet
18.000.000,00 folgende RUcklagen:
790.000,00 Pensionzinsausgleichs-
5.835.923,00 rucklage, Rucklage for
2.844.792,20 bildungspolitische Projekte
T 27.47071520 und Digitalisierungsriock-
’ ’ ! lage.
(@ Zu den sonstigen Rickstel-
lungen gehdéren u.a. Ruck-
26.563.318,00 stellungen fUr Beihilfe-
3.998.172,00 verpflichtungen, Urlaubs-
- 30.561.490.00 und Glei.tze{tansprUche,

’ ’ ! Altersteilzeit sowie
Archivierungskosten und
ausstehenden Rechnungen.

0,00
880.697,17 Die sonstigen Verbindlich-
438.531,98 keiten betreffen vor allem
- 1.319.229.15 kreditorische Debitoren

’ ’ ! insbesondere aus Beitrags-

1.507.367,47 guthaben.

© Die passive Rechnungs-
abgrenzung resultiert
aus den Gebuhren in der
Berufsbildung, die zur
Zwischenprifung erhoben
werden und Entgelten
in der Weiterbildung fur
Lehrgange, die Uber meh-
rere Jahre stattfinden. Die
Betrage werden zeitantei-
lig aufgeldst.

60.858.801,82
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Amtliche Bekanntmachungen

Erfolgsrechnung fUr die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018

31.12.2018

EUR

@ 1. Ertrage aus IHK-Beitragen 18.706.089,19

@ 2. Ertrage aus Gebuhren 3.587.491,57

@ 3. Ertrage aus Entgelten 5.905.282,95
4. Erhbhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Leistungen -6.674,72

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0.00

@ 6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.368.682,76

Betriebsertrage

29.560.871,75

® 7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 262.523,01
b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 5.816.673,32
8. Personalaufwand
a) Gehalter 9.263.851,45
® b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und UnterstUtzungen 3.471.978,50
9. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande des
Anlagevermaogens und Sachanlagen 1.179.351,91
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen Uberschreiten 0.00
@ 10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.231.442,21
Betriebsaufwand 28.225.820,40
Betriebsergebnis 1.335.051,35
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermaogens 80.425,56
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.387,43
davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens 0,00
© 15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.418.947,48
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 2.418.623,00
Finanzergebnis -2.336.134,49
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -1.001.083,14
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
19. Sonstige Steuern 57.266,41
20. Jahresergebnis -1.058.349,55
21. Einstellung in die Nettoposition 0,00
22. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00
23. Entnahme aus RUcklagen 3.903.141,75
(0) a) aus der Ausgleichsricklage 965.873,16
@@ b) aus anderen Rucklagen 2.937.268,59
24. Einstellungen in Rucklagen 0,00
a) in die Ausgleichsricklage 0,00
b) in andere Rucklagen 0,00
25. Ergebnis 2.844.792,20
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S m Nord Westfalen

@ Die Ertrage aus IHK-Beitra-
gen setzen sich zusammen
aus den Vorauszahlungen
fur Grundbeitrage und
Umlagen fUr das Jahr 2018
sowie Abrechnungen von
Beitragen fUr Vorjahre.

@ Die Ertrage aus GebUhren
umfassen die GebUhren
aus der Berufsaus- und
Fortbildung sowie sonstige
Gebuhren. Hierzu zahlen
z.B. die Erlaubnisse und
Registrierungen fur Versi-
cherungs- und Finanzanla-
genvermittler, Sachkunde-
prufungen, Unterrichtungs-
verfahren sowie GebUhren
fur die Ausstellung von
Carnets und Ursprungs-
zeugnissen.

® Zu den Ertragen aus Ent-
gelten gehoren Erlose fir
Lehrgange, Seminare und
duale Studiengange sowie
Erlése aus dem Verkauf
von Ehrenurkunden, For-
mularen und Broschuren.

@ Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage umfassen
Mieterldse, Ertrage aus der
Aufloésung von Wertbe-
richtigungen, Ertrage aus
offentlichen Zuwendungen,
periodenfremde Ertrage
sowie die Aufldsung von
RuUckstellungen.

® Zum Materialaufwand
gehdren u.a. PrUferent-
schadigungen, Dozenten-
honorare, Reisekosten for
Prufer und Dozenten sowie
sonstige Kosten, die im Zu-
sammenhang mit Prufun-
gen und Weiterbildungs-
maBnahmen anfallen.

® Unter den Aufwendungen
for Altersversorgung und
UnterstUtzungen werden
auch die Zufuhrungen zu
Pensionsruckstellungen
erfasst.

www.ihk-nordwestfalen.de
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Erfolgsrechnung 2018

(@ Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen umfassen
u.a. die Aufwendungen
fur Telekommunikation,
Porto, IT-Dienstleistungen,
Instandhaltung, Wartung
und Energieversorgung e e
sowie Beitrage an andere IHK-Beitrége
Organisationen. S

Aufwendungen Ertrige

In den Ertragen aus
anderen Wertpapieren Sonstige betriebliche
und Ausleihungen des o pendnee,
Finanzanlagevermégens
sind Ausschuttungen von
Wertpapieren und Zinser- il
trage aus Festgeldanlagen Materialaufwand 5.905T€ 19,9%

6.079T€ 19,8%
nthalten. ’
enthalte Zins- und shnliche Aufw.

R " . Gebiih
© Die Zinsen und ahnlichen 2a19TE 7,9% 3588TE 12.1%
Aufwendungen resultieren
aus der Aufzinsung, als / \
auch aus den Zinsande- / \
Abschreib: Steuern Finanzertrdge Sonstige betriebliche Ertrage
rUTgsegedkten dertPerso— L1797E 385 57T€ 02%| 83T€ 03% 1.362T€ 4,6%
nal- un en sonstigen
Ruckstellungen.

Abb.: Erfolgsrechnung 2018
@ Die Ausgleichsrucklage Quelle: IHK Nord Westfalen
ist eine Pflichtrucklage.
Sie dient der dauerhaf-
ten Aufrechterhaltung Strukturbilanz zum 31.12.2018
der wirtschaftlichen
Handlungsfahigkeit der
IHK bei ergebniswirksa-
men Schwankungen der
geplanten Ertrage und/
oder Aufwendungen. Basis CHEG T SRS e
fur die Hohe der RUcklage
ist eine Risikoanalyse und

deren Bewertung. Durch ,
Umlaufvermdgen 9.923 T¢€

die Entnahme wird diese Aktiva 16,3 %
an d|e von der VO“Ver‘ kurzfristiges Fremdkapital ;
sammlung beschlossene 5.392T€ 89% Passiva
Summe reduziert. Eigenkapital 27.471T¢
45,1 %
@ Entnahmen erfolgten 1T e
aus der Bau- und aus der 46,0%

Digitalisierungsrucklage,

sowie aus der Pensions-

zinsausgleichsriucklage und

der Rucklage fur bildungs-

politische Projekte. Mit der

Entnahme des Restbetra-

ges aus der BaurUcklage Abb.: Strukturbilanz 2018
wurde diese zum Jahres- Quelle: IHK Nord Westfalen
ende aufgeldst.

Den ausfuhrlichen Jahresabschluss der IHK Nord Westfalen finden Sie auf unserer Internetseite
www.ihk-nordwestfalen.de
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Amtliche Bekanntmachungen

Erfolgsplan 2020

Ertrage aus IHK-Beitragen
Ertrage aus GebUhren
Ertrage aus Entgelten
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen

Betriebsertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fUr bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fOr Altersversorgung und UnterstUtzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuRerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern von Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

€

18.712.000,00
3.765.850,00
6.150.950,00
0,00
1.087.000,00
800.000,00
29.715.800,00
6.137.500,00

303.600,00
5.833.900,00
14.072.200,00
10.355.500,00

3.716.700,00
1.168.550,00
10.495.880,00
31.874.130,00
-2.158.330,00

62.800,00
1.750,00
1.991.800,00
1.991.800,00
-1.927.250,00
-4.085.580,00
0,00

0,00

0,00

500,00
61.820,00
-4.147.900,00

Finanzplan 2020

Jahresergebnis ohne auBerordentlichem
Posten

Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens

Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens

Veranderungen RuUckstellungen/RAP
Plan-Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fOr Investitionen in das
Sachanlagevermaégen

Auszahlungen fOr Investitionen des
immateriellen Anlagevermadgens
Auszahlungen for Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

Plan-Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus der Tilgung von
(Finanz-)Krediten

Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelbestandes

€

-4.147.900,00
1.168.550,00

-1.000,00
907.400,00

-2.072.950,00
290.700,00
68.200,00

71.500,00
-430.400,00

0,00
0,00

-2.503.350,00

Anderung der Satzung der
IHK Nord Westfalen

Die Vollversammlung der IHK Nord Westfalen hat in ihrer Sit-
zung am 21. November 2019 folgende Anderung der Satzung

beschlossen:

Die Satzung der IHK Nord Westfalen wird wie folgt geandert:

§ 12 wird wie folgt neugefasst:

§ 12 Veroffentlichungen

(1) Die offentliche Bekanntmachung von Rechtsvorschriften
der IHK erfolgt im Bundesanzeiger. Zusatzlich wird die IHK
ihre Rechtsvorschriften auf der kammereigenen Internet-

seite an zentraler Stelle veréffentlichen.

(2) Rechtsvorschriften treten, soweit nichts Abweichendes be-
stimmt ist, am Tage nach Ablauf des Tages der Veroffent-

lichung in Kraft.

76 wirtschaftsspiegel

MuUnster, den 21. November 2019

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen
Der HauptgeschaftsfUhrer
gez. Dr. Fritz Jaeckel

Der Prasident
gez. Dr. Benedikt HUffer

Genehmigt

Ministerium fOr Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des
Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf, den 26.11.2019

i.A.

Siebert

Ausgefertigt
MuUnster, den 28.11.2019

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen
Der HauptgeschaftsfUhrer
gez. Dr. Fritz Jaeckel

Der Prasident
gez. Dr. Benedikt HUffer
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Wirtschaftssatzung der IHK Nord
Westfalen - Geschaftsjahr 2020

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Nord
Westfalen hat am 21. November 2019 gemaR den §§ 3 und 4
des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Indus-
trie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI. |
S. 920), zuletzt geandert durch Artikel 93 des Gesetzes zum
Abbau verzichtbarer Anordnungen der Schriftform im Verwal-
tungsrecht des Bundes vom 29. Marz 2017 (BGBI. | S. 626)
und der Beitragsordnung vom 24. Juni 2014 folgende Wirt-
schaftssatzung fur das Geschaftsjahr 2020 (01.01.2020 bis
31.12.2020) beschlossen:

I. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird €

1. im Erfolgsplan mit
Ertragen in H6he von
Aufwendungen in Héhe von
geplantem Vortrag in Héhe von
Saldo der RUcklagenveranderung
inkl. Veranderung der Nettoposition
in Héhe von

2. im Finanzplan mit
Investitionseinzahlungen in Hohe von
Investitionsauszahlungen in Hohe von
festgestellt.

29.780.350,00 €
33.928.250,00 €
-1.597.101,00 €

-2.550.799,00 €

0,00 €
430.400,00 €

1. Beitrag
1. NatUrliche Personen und Personengesellschaften, die nicht
in das Handelsregister eingetragen sind, und eingetragene
Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer
Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist,
sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fUr das Bemes-
sungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt
wird, ihr nach dem Einkommensteuergesetz ermittelter Ge-
winn aus Gewerbebetrieb 5.200,00 € nicht Ubersteigt.
Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen,
die ihr Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003 angezeigt
und in den letzten fUnf Wirtschaftsjahren vor ihrer Be-
triebser6ffnung weder EinkUnfte aus Land- und Forstwirt-
schaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt
haben noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind
fUr das Geschaftsjahr der IHK, in dem die Betriebseroff-
nung erfolgt, und fUr das darauf folgende Jahr von der
Umlage und vom Grundbeitrag sowie fUr das dritte und
vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbe-
ertrag hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000,00 €
nicht Ubersteigt.
2. Als Grundbeitrage sind zu erheben von
2.1 IHK-Mitgliedern, die nicht im Handelsregister eingetragen
sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang
einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschafts-
betrieb nicht erfordert,

www.ihk-nordwestfalen.de

2.2

2.3

2.4

Amtliche Bekanntmachungen

s m Nord Westfalen

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, bis 25.000,00 €, soweit

nicht die Befreiung nach ziffer Il. 1 eingreift 35,00 €
b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn

aus Gewerbebetrieb, Uber 25.000,00 € bis

50.000,00 € 70,00 €
¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn

aus Gewerbebetrieb, von Uber 50.000,00 € 110,00 €

IHK-Mitgliedern, die im Handelsregister eingetragen sind
oder deren Gewerbebetrieb nach Art und Umfang einen in
kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert,
a) mit einem Verlust oder Gewerbeertrag,
hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 50.000,00 €
b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, Uber 50.000,00 €
bis 100.000,00 €
¢) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, Uber 100.000,00 €
bis 250.000,00 €
d) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, von Uber 250.000,00 € 400,00 €
IHK-Mitgliedern, die im Handelsregister eingetragen sind
oder deren Gewerbebetrieb nach Art und Umfang einen in
kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert,
a) mit 500 bis 999 Beschaftigten im Bezirk
der IHK Nord Westfalen
Der 1.000,00 € Ubersteigende Anteil dieses
Grundbeitrages wird auf die Umlage angerechnet.
b) mit 1.000 oder mehr Beschaftigten im Bezirk
der IHK Nord Westfalen 10.000,00 €
Der 2.000,00 € Ubersteigende Anteil dieses
Grundbeitrages wird auf die Umlage angerechnet.
FOr Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer Il. 2.2 zum
Grundbeitrag veranlagt werden und deren gewerbliche
Tatigkeit sich in der Funktion eines persdénlich haftenden
Gesellschafters in nicht mehr als einer ebenfalls der In-
dustrie- und Handelskammer Nord Westfalen zugehdrigen
Personenhandelsgesellschaft erschdpft (persénlich haf-
tende Gesellschafter im Sinne von § 161 Abs. 1 HGB),
wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um
50 % ermaRigt.
Als Umlagen sind zu erheben 0,10 % des Gewerbeertrages
bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei naturlichen Perso-
nen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrund-
lage einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 € fur das
Unternehmen zu korzen.
Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das
Jahr 2020.
Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebe-
trieb des Bemessungsjahres nicht bekannt ist, wird eine

140,00 €

260,00 €

310,00 €

5.000,00 €
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Amtliche Bekanntmachungen

Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf
der Grundlage des letzten der IHK vorliegenden Gewerbe-
ertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben. Dies
gilt entsprechend fUr die Zahl der Beschaftigten, soweit
diese fUr die Veranlagung von Bedeutung sind. Fur die
Vorauszahlung (Grundbeitrag und Umlage) werden von
der zuletzt bekannten Bemessungsgrundlage zunachst nur
50 % zugrunde gelegt. Bei Vereinen und Verbanden ohne
vollkaufmannisch eingerichteten Geschaftsbetrieb wird
keine Vorauszahlung erhoben.

6. Den IHK-Mitgliedern bleibt es vorbehalten, eine Anpas-
sung der Vorauszahlung zu beantragen, falls der Gewerbe-
ertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb eine erhebliche
Abweichung erwarten 13asst.

7. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebe-
trieb des Bemessungsjahres der IHK nicht bekannt ist, das
IHK-Mitglied jedoch seinen Gewerbeertrag bzw. Gewinn
aus Gewerbebetrieb mitgeteilt hat, wird eine Vorauszah-
lung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grund-
lage des mitgeteilten Betrages erhoben.

Il. Kredite

1. Kassenkredite
Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemaRen Kassenwirt-
schaft dUrfen Kassenkredite bis zur Hohe von 500.000,00 €
aufgenommen werden.

IV. Bewirtschaftungsvermerke
Die Personalaufwendungen und alle Ubrigen Aufwendun-
gen werden insgesamt fur gegenseitig deckungsfahig er-
klart. Von der Deckungsfahigkeit sind in der Regel zweck-
gebundene Ertrage und Aufwendungen sowie Aufwendun-
gen aus dem Fonds des Prasidiums ausgenommen.
Die Investitionsauszahlungen werden fur gegenseitig
deckungsfahig erklart.
Die Zinsertrage und thesaurierten Gewinnausschittungen
von Finanzanlagen, die im Anlagevermdgen verbleiben
sollen, kédnnen bis zu ihrer tatsachlichen Héhe im Ge-
schaftsjahr wieder in dieser Anlageform/-art angelegt
werden.

Der Wirtschaftsplan fOr das Geschaftsjahr 2020 liegt vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2020 zur Einsicht fUr die IHK-Mit-
glieder in den Geschaftsraumen Munster, Gelsenkirchen und
Bocholt aus.

MuUnster, 21. November 2019
Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen

Der Prasident
gez. Dr. Benedikt HUffer

Der Hauptgeschaftsfuhrer
gez. Dr. Fritz Jaeckel
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Ausbildungsregelung Uber die Berufsausbildung

Fachpraktiker Service in sozialen
Einrichtungen/Fachpraktikerin Service
in sozialen Einrichtungen

vom 1. Oktober 2019

PRAAMBEL

Jede Berufsausbildung hat die fUr die AusUbung einer qualifi-
zierten beruflichen Tatigkeit in einer sich wandelnden Ar-
beitswelt notwendigen beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahigkeit) in einem ge-
ordneten Ausbildungsgang zu vermitteln. (siehe auch § 1 Abs.
3 BBiG) Sie hat ferner den Erwerb der erforderlichen Berufs-
erfahrungen zu ermaéglichen. Grundsatzlich ist auch fur behin-
derte Menschen nach § 64 BBiG i.V.m. § 4 BBiG eine Ausbil-
dung in einem anerkannten Ausbildungsberuf gemaR § 4 BBIG
im Bedarfsfall unter Zuhilfenahme des § 65 BBiG (Nach-teils-
ausgleich), anzustreben. Nur in begrindeten Ausnahmefallen,
in denen Art und Schwere/Art oder Schwere der Behinderung,
dies nicht erlauben, ist eine Ausbildung nach § 66 BBIG
durchzufUhren. FUr solche Ausnahmefalle wird diese Ausbil-
dungsregelung erlassen.

Ein Ubergang von einer bestehenden Ausbildung nach dieser
Ausbildungsregelung in eine Ausbildung zur Fachkraft im
Gastgewerbe ist entsprechend § 64 BBiG kontinuierlich zu
prufen.

Die Feststellung, dass Art und Schwere/Art oder Schwere der
Behinderung eine Ausbildung nach einer Ausbildungsregelung
fur behinderte Menschen erfordert, soll auf der Grundlage
einer differenzierten Eignungsuntersuchung erfolgen.

Sie wird derzeit durch die Bundesagentur fir Arbeit durch-
gefuhrt.

Die Ausbhildenden sollen einen personenbezogenen Forder-
plan, der die spezifische Behinderung berucksichtigt, erstellen
und diesen kontinuierlich fortschreiben.

Der personenbezogene Foérderplan dient der Entwicklung der/
des Betroffenen.

Die zustandige Stelle tragt Ausbildungsvertrage fUr behinder-
te Menschen gem. § 66 Abs. 2 i.V.m. § 65 Abs. 2 Satz 1 in das
Verzeichnis der Berufsausbildungsverhaltnisse ein, wenn fest-
gestellt worden ist, dass die Ausbildung in einem solchen Aus-
bildungsgang nach Art und Schwere/Art oder Schwere der Be-
hinderung erforderlich ist und eine auf die besonderen Ver-
haltnisse der Menschen mit Behinderung abgestimmte Ausbil-
dung sichergestellt ist.

Im Rahmen der dualen Berufsausbildung auf der Grundlage
dieser Ausbildungsregelung ist die Berufsschule Partner und
mitverantwortlich fUr eine qualifizierte und qualifizierende
Berufsausbildung.

Eingangsformel

Die Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen erlasst
aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom
1. Oktober 2019 als zustandige Stelle nach § 66 Abs. 1 BBiG

www.ihk-nordwestfalen.de


https://www.ihk-nordwestfalen.de

in Verbindung mit § 79 Abs. 4 BBiG vom 23. Marz 2005
(BGBI. I S. 931), zuletzt geandert durch Artikel 14 des Geset-
zes vom 17. Juli 2017 (BGBI. | S. 2581) folgende Ausbildungs-
regelung fUr die Ausbildung von behinderten Menschen zum
Fachpraktiker Service in sozialen Einrichtungen/zur Fachprak-
tikerin Service in sozialen Einrichtungen.

§ 1 Ausbildungsberuf

Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker Service in sozialen
Einrichtungen/zur Fachpraktikerin Service in sozialen Einrich-
tungen erfolgt nach dieser Aushildungsregelung.

§ 2 Personenkreis*
Diese Ausbildungsregelung regelt die Berufsausbildung geman
§ 66 BBIiG fUr Personen im Sinne des § 2 SGB IX.

§ 3 Dauer der Berufsausbildung
Die Ausbildung dauert zwei Jahre.

§ 4 Ausbildungsstatten
Die Ausbildung findet in ausbildungsrechtlich anerkannten
Ausbildungsbetrieben und Ausbildungseinrichtungen statt.

§ 5 Eignung der Ausbildungsstatte

(1) Behinderte Menschen durfen nach dieser Ausbildungsrege-
lung nur in dafUr geeigneten anerkannten Betrieben und
Ausbildungseinrichtungen ausgebildet werden.

(2) Neben den in § 27 BBIiG festgelegten Anforderungen muss
die Ausbildungsstatte hinsichtlich der Raume, Ausstattung
und Einrichtung den besonderen Erfordernissen der Aus-
bildung von behinderten Menschen gerecht werden.

(3) Es mussen ausreichend Ausbilderinnen/Ausbilder zur Ver-
fogung stehen. Die Anzahl der Ausbilderinnen/Ausbilder
muss in einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl der
Auszubildenden stehen. Dabei ist ein AusbilderschlUssel
von in der Regel héchstens eins zu acht anzuwenden.

§ 6 Eignung der Ausbilder/Ausbilderinnen
(1) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung
nach § 66 BBiG erstmals tatig werden, mussen neben der
personlichen, berufsspezifisch fachlichen sowie der be-
rufs- und arbeitspadagogischen Eignung (AEVO u.a.) eine
mehrjahrige Erfahrung in der Ausbildung sowie zusatzli-
che behindertenspezifische Qualifikationen nachweisen.
(2) Anforderungsprofil
Ausbilderinnen/Ausbilder mUssen eine rehabilitations-
padagogische Zusatzqualifikation nachweisen und dabei
folgende Kompetenzfelder abdecken:
- Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis
- Psychologie
- Padagogik, Didaktik
- Rehabilitationskunde
- Interdisziplinare Projektarbeit
- Arbeitskunde/Arbeitspadagogik
- Recht
- Medizin
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Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBIiG zu er-
fullen, soll ein Qualifizierungsumfang von 320 Stunden
sichergestellt werden.

(3) Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitations-
padagogischen Zusatzqualifikation soll bei Betrieben abge-
sehen werden, wenn die Qualitat der Ausbildung auf an-
dere Weise sichergestellt ist. Die Qualitat ist in der Regel
sichergestellt, wenn eine UnterstUtzung durch eine geeig-
nete Ausbildungseinrichtung erfolgt.

(4) Ausbilderinnen/Ausbilder die im Rahmen einer Ausbildung

nach § 66 BBiG bereits tatig sind, haben innerhalb eines

Zeitraumes von hochstens funf Jahren die notwendigen

Qualifikationen gemaB Absatz 2 nachzuweisen. Die Anfor-

derungen an Ausbilderinnen/Ausbilder gemaB Absatz 2

gelten als erfullt, wenn die behindertenspezifischen Zu-

satzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft gemacht
werden kénnen.

Erganzend gilt die Rahmenvorschrift der IHK Nord Westfa-

len fUr die Berufsausbildung behinderter Menschen gemag

§ 66 Berufsbildungsgesetz (BBIG) vom 15. November

2011.

g

§ 7 Struktur der Berufsausbildung

(1) Findet die Ausbildung in einer Einrichtung statt, sollen
mindestens 12 Wochen auBerhalb dieser Einrichtung in
einem geeigneten Ausbildungsbetrieb/mehreren geeigne-
ten Ausbildungsbetrieben durchgefuhrt werden.

(2) Von der Dauer der betrieblichen Ausbildung nach Absatz 1
kann nur in besonders begrundeten Einzelfallen abgewi-
chen werden, wenn die jeweilige Behinderung oder be-
triebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfor-
dern; eine Verkurzung der Dauer durch die Teilnahme an
einer Uberbetrieblichen AusbildungsmaBnahme erfolgt
nicht.

§ 8 Ausbildungsrahmenplan, Ausbildungsberufsbild

(1) Gegenstand der Berufsausbildung sind mindestens die im
Ausbildungsrahmenplan (Anlage) aufgefUhrten Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfa-
higkeit). Eine von dem Ausbhildungsrahmenplan abweichen-
de Organisation der Ausbildung ist insbesondere zulassig,
soweit die jeweilige Behinderung der Auszubildenden oder
betriebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfor-
dern.

Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker Service in sozia-
len Einrichtungen/zur Fachpraktikerin Service in sozialen
Einrichtungen gliedert sich wie folgt (Ausbildungsberufs-
bild):

ABSCHNITT A

Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahig-
keiten:

1. Verpflegung und Service

1.1 Speisenvorbereitung

1.2 Speisen- und Getrankezubereitung

1.3 Speisenausgabe und Serviceleistungen

2. Reinigung und Service

S
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Amtliche Bekanntmachungen

2.1 Reinigen und Pflegen von Raumen und Betriebsein-
richtungen

2.2 Serviceleistungen

3. Einsatz und Pflege von Maschinen, Geraten,
GebrauchsgUtern und Mobilitatshilfen

4. Dienstleistungs- und kundenorientiertes Handeln

5. Arbeitsorganisation, betriebliche Ablaufe

5.1 Arbeitsorganisation

5.2 Arbeiten im Team

5.3 Betriebliche Geschaftsvorgange

ABSCHNITT B

Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten in den Fachaufgaben im Einsatzgebiet:
Betriebsspezifische Dienstleistungen

ABSCHNITT C

Integrative Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten:

. Aufbau und Organisation des Ausbildungsbetriebes

. Berufsbildung

. Arbeits-, sozial- und tarifrechtliche Bestimmungen

. Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit

. Hygiene

. Umweltschutz

Bei der Vermittlung der Fertigkeiten, Kenntnisse und Fa-

higkeiten nach Abs. 2, Abschnitt B ist eines der folgenden

Einsatzgebiete zugrunde zu legen:

1. Einrichtungen und Betriebe des Gesundheits- und So-
zialwesens

2. Einrichtungen und Betriebe mit produkt- und versor-
gungsbezogenen sozialen Dienstleistungsangeboten.

Das Einsatzgebiet wird vom Ausbildungsbetrieb festgelegt.

Es kann auch ein anderes Einsatzgebiet zugrunde gelegt

werden, wenn es bezogen auf Breite und Tiefe die Ver-

mittlung der Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

nach Absatz 2 Abschnitt B erlaubt.

AUl WN -

§ 9 Zielsetzung und DurchfUhrung der Berufsausbildung
(1) Die in dieser Ausbildungsregelung genannten Fertigkeiten,

(3

—

=

Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahig-
keit) sollen so vermittelt werden, dass die Auszubildenden
zur AusUbung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit im
Sinne von § 1 Abs. 3 des Berufsbildungsgesetzes befahigt
werden, die selbststandiges Planen, DurchfUhren und
Kontrollieren (berufliche Handlungskompetenz) ein-
schlieBt. Diese Befahigung ist auch in den Prifungen nach
den §§ 10 und 11 nachzuweisen.

Die Ausbildenden haben unter Zugrundelegung des Ausbil-
dungsrahmenplanes fur die Auszubildenden einen indivi-
duellen Ausbildungsplan zu erstellen.

Die Auszubildenden haben einen schriftlichen oder elekt-
ronischen Ausbildungsnachweis zu fUhren. lhnen ist Gele-
genheit zu geben, den Ausbildungsnachweis wahrend der
Ausbildungszeit zu fuhren. Die Ausbildenden haben den
Ausbildungsnachweis regelmaBig durchzusehen und abzu-
zeichnen. Die Auszubildende/Der Auszubildende kann
nach MaRgabe von Art oder Schwere/Art und Schwere
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ihrer/seiner Behinderung von der Pflicht zur FUhrung
eines Ausbildungsnachweises entbunden werden.

§ 10 Zwischenprifung
(1) Zur Ermittlung des Ausbildungsstandes ist eine Zwischen-

prufung durchzufUhren. Sie soll zum Ende des ersten Aus-
bildungsjahres stattfinden.

(2) Die Zwischenprufung erstreckt sich auf die in der Anlage 1

fur die ersten zwei Ausbildungshalbjahre aufgefuhrten
Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im
Berufsschulunterricht entsprechend dem Rahmenlehrplan
zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er fur die Berufsausbil-
dung wesentlich ist.

(3) 1. Der Prufling soll nachweisen, dass er

a) Speisen vorbereiten und Lebensmittel lagern,

b) Arbeitstechniken und Garverfahren zur Herstellung
von Speisen und Getranken anwenden,

¢) Raume reinigen und pflegen,

d) Maschinen, Gerate und GebrauchsguUter einsetzen,
reinigen und pflegen,

e) Grundsatze der Arbeitsplatzgestaltung anwenden,

f) Vorschriften des Datenschutzes einhalten,

g) Grundsatze der Arbeitssicherheit, des Umweltschut-
zes und der Hygiene beruUcksichtigen kann.

2. Der Prufling soll eine Arbeitsprobe durchfUhren und
praxisbezogene Aufgaben schriftlich bearbeiten;

3. Die Prufungszeit betragt insgesamt maximal 180 Minu-
ten. Innerhalb dieser Zeit sollen eine Arbeitsprobe in
maximal 120 Minuten und die schriftliche Bearbeitung
von Aufgaben in 60 Minuten durchgefihrt werden.

§ 11 Abschlussprifung
(1) Durch die Abschlussprifung ist festzustellen, ob der Prof-

(2

(3

-

=

ling die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat. In
der Abschlussprifung soll der PrUfling nachweisen, dass
er die dafur erforderlichen beruflichen Fertigkeiten be-
herrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und
Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht
zu vermittelnden, fOr die Berufsausbildung wesentlichen
Lehrstoff vertraut ist. Die Ausbildungsregelung ist zugrun-
de zu legen.
Die Abschlussprufung besteht aus den Prufungsbereichen:
1. Soziale Serviceleistungen
2. Kundenorientiertes Handeln
3. Wirtschafts- und Sozialkunde.
FUr den Prifungsbereich Soziale Serviceleistungen be-
stehen folgende Vorgaben:
1. Der Prufling soll nachweisen, dass er
a) soziale Serviceleistungen kundenorientiert erbringen,
b) Arbeitsablaufe berucksichtigen und umsetzen sowie
¢) Sicherheit, Gesundheitsschutz, Umweltschutz und
Hygiene am Arbeitsplatz beriUcksichtigen
kann.
2. HierfOr ist aus folgenden Tatigkeiten eine auszuwahlen:
a) Speisen und Getranke zubereiten, ausgeben und Ser-
viceleistungen erbringen
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b) Raume und Betriebseinrichtungen reinigen, pflegen
und Serviceleistungen durchfUhren

3. Innerhalb des Prufungsbereichs Soziale Serviceleistun-
gen soll der Prifling eine Arbeitsprobe in maximal 90
Minuten und schriftliche Aufgaben in 60 Minuten be-
arbeiten. Bei der DurchfUhrung der Arbeitsprobe und
der schriftlichen Aufgaben sind die im Einsatzgebiet er-
worbenen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten zu
berucksichtigen;

4. Die Prufungszeit betragt insgesamt maximal 150 Minu-
ten.

(4) FUr den Prufungsbereich Kundenorientiertes Handeln be-
stehen folgende Vorgaben:

1. Der Prifling soll nachweisen, dass er
a) Verpflegungs- und Serviceleistungen erbringen,

b) dabei angemessen kundenorientiert kommunizieren

¢) sowie abgestimmt in den Arbeitsablaufen von sozia-
len Einrichtungen handeln

kann

2. Der Profling soll anhand einer Arbeitsaufgabe ein situa-
tionsbezogenes Gesprach durchfuhren und in diesem
Rahmen Fachfragen beantworten.

3. Die Prufungszeit betragt 30 Minuten

(5) FOr den Prufungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde be-
stehen folgende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er allgemeine wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Zusammenhange der
Berufs- und Arbeitswelt darstellen kann;

2. Der Prufling soll schriftliche Aufgaben bearbeiten;

3. Die Prufungszeit betragt 45 Minuten.

§ 12 Gewichtungsregelung

Die Prufungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. PriUfungsbereich Soziale Serviceleistungen 60 Prozent,

2. Prufungsbereich Kundenorientiertes Handeln 30 Prozent,
3. Prufungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde 10 Prozent.

§ 13 Bestehensregelung
(1) Die Abschlusspriufung ist bestanden, wenn die Leistun-
gen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend”,
2. im Prufungsbereich Soziale Serviceleistungen mit min-
destens ,ausreichend”,
3. in mindestens einem der Ubrigen Prufungsbereiche mit
mindestens ,ausreichend” und
4. in keinem Prufungsbereich mit ,ungenugend” bewertet
worden sind.
(2) Auf Antrag des Pruflings ist die Profung in einem der mit
schlechter als ,ausreichend” bewerteten Prifungsbereiche, in
denen Prufungsleistungen mit eigener Anforderung und Ge-
wichtung schriftlich zu erbringen sind, durch eine miUndliche
Prufung von etwa 15 Minuten zu erganzen, wenn dies fur das
Bestehen der Prifung den Ausschlag geben kann. Bei der Er-
mittlung des Ergebnisses fur diesen Prufungsbereich sind das
bisherige Ergebnis und das Ergebnis der miUndlichen Ergan-
zungsprufung im Verhaltnis von 2:1 zu gewichten.
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§ 14 Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsausbildung nach dieser Ausbil-
dungsregelung in eine entsprechende Ausbildung nach § 4
BBiG ist von der/dem Auszubildenden und der/dem Ausbil-
denden kontinuierlich zu prufen.

§ 15 Bestehende Berufsausbildungsverhaltnisse
Berufsausbildungsverhaltnisse, die bei Inkrafttreten dieser
Ausbildungsregelung bestehen, kénnen unter Anrechnung der
bisher zurickgelegten Ausbildungszeit nach den Vorschriften
dieser Regelung fortgesetzt werden, wenn die Vertragspar-
teien dies vereinbaren.

§ 16 Prifungsverfahren

FOr die Zulassung zur Abschlussprifung und das Prufungsver-
fahren gilt die Profungsordnung fUr die DurchfUhrung von Ab-
schluss- und Umschulungsprifungen der Industrie- und Han-
delskammer Nord Westfalen entsprechend.

§ 17 Abklrzung und Verlangerung der Ausbildungszeit
Soweit die Dauer der Ausbildung abweichend von dieser Aus-
bildungsregelung verklrzt oder verlangert werden soll, ist

§ 8 Abs. 1 und 2 BBiG entsprechend anzuwenden.

§ 18 Evaluation

FONnf Jahre nach ihrem Inkrafttreten ist diese Ausbildungsre-
gelung dahingehend zu evaluieren, ob die bestandene Prifung
den Prufungsteilnehmerinnen und Prufungsteilnehmern ange-
messene Beschaftigungsmoglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt
eroffnet. Der Berufsbildungsausschuss der IHK Nord Westfa-
len hat auf Grundlage der Evaluation Uber ein Inkraftbleiben
oder AuBerkraftsetzen der Regelung zu beschlieRen.

§ 19 Inkrafttreten

Diese Ausbildungsregelung tritt am Tage nach ihrer Ver6ffent-
lichung im Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer
Nord Westfalen in Kraft.

* Definition der Zielgruppe: Die Regelung ist ausgerichtet auf die
Hauptzielgruppe der Menschen mit Lernbehinderung, da diese
den Uberwiegenden Teil der behinderten Menschen ausmacht,
die Ausbildungsgange gemaB § 66 BBiG absolvieren. Lernbehin-
derte Menschen sind Personen, die in ihrem Lernen umfanglich
und lang andauernd beeintrachtigt sind und die deutlich von der
Altersnorm abweichende Leistungs- und Verhaltensformen auf-
weisen, wodurch ihre berufliche Integration wesentlich und auf
Dauer erschwert wird. FOr Menschen mit anderen Behinderungen
[Menschen mit Sinnesbehinderung (Seh-, H6r- und Sprachbehin-
derung), Kérperbehinderung und psychischer Behinderung sowie
allen Ubrigen Formen von Behinderung], die nach § 66 BBiG aus-
gebildet werden, kann die Rahmenregelung auch modifiziert an-
gewendet werden. Die Zugehdrigkeit zu dem betroffenen Perso-
nenkreis kann nur im Einzelfall festgestellt werden.

Munster, 1. Oktober 2019
Der Prasident

gez.
Dr. Benedikt HUffer

Der Hauptgeschaftsfihrer
gez.
Dr. Fritz Jaeckel
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Ausbildungsregelung Uber die Berufsausbildung
zum Fachpraktiker for Metalltechnik/
zur Fachpraktikerin fOr Metalltechnik

vom 1. Oktober 2019

PRAAMBEL

Jede Berufsausbildung hat die fur die Ausibung einer quali-
fizierten beruflichen Tatigkeit in einer sich wandelnden Ar-
beitswelt notwendigen beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse
und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahigkeit) in einem ge-
ordneten Ausbildungsgang zu vermitteln. (siehe auch § 1 Abs.
3 BBIG) Sie hat ferner den Erwerb der erforderlichen Berufs-
erfahrungen zu ermdglichen. Grundsatzlich ist auch fur behin-
derte Menschen nach § 64 BBiG i.v.m. § 4 BBiG eine Ausbil-
dung in einem anerkannten Ausbildungsberuf gemaR § 4 BBIG
im Bedarfsfall unter Zuhilfenahme des § 65 BBiG (Nachteils-
ausgleich), anzustreben. Nur in begrundeten Ausnahmefallen,
in denen Art und Schwere/Art oder Schwere der Behinderung,
dies nicht erlauben, ist eine Ausbildung nach § 66 BBIiG
durchzufUhren. FUr solche Ausnahmefalle wird diese Ausbil-
dungsregelung erlassen.

Ein Ubergang von einer bestehenden Ausbildung nach dieser
Ausbildungsregelung in eine Ausbildung zur Fachkraft fur Me-
talltechnik ist entsprechend § 64 BBiG kontinuierlich zu pru-
fen.

Die Feststellung, dass Art und Schwere/Art oder Schwere der
Behinderung eine Ausbildung nach einer Ausbildungsregelung
fur behinderte Menschen erfordert, soll auf der Grundlage
einer differenzierten Eignungsuntersuchung erfolgen.

Sie wird derzeit durch die Bundesagentur fUr Arbeit durchge-
fUhrt.

Die Ausbildenden sollen einen personenbezogenen Forder-
plan, der die spezifische Behinderung berucksichtigt, erstellen
und diesen kontinuierlich fortschreiben.

Der personenbezogene Foérderplan dient der Entwicklung der/
des Betroffenen.

Die zustandige Stelle tragt Ausbildungsvertrage fUr behinder-
te Menschen gem. § 66 Abs. 2 i. V. m. § 65 Abs. 2 Satz 1 in
das Verzeichnis der Berufsausbildungsverhaltnisse ein, wenn
festgestellt worden ist, dass die Ausbildung in einem solchen
Ausbildungsgang nach Art und Schwere/Art oder Schwere der
Behinderung erforderlich ist und eine auf die besonderen
Verhaltnisse der Menschen mit Behinderung abgestimmte
Ausbildung sichergestellt ist.

Im Rahmen der dualen Berufsausbildung auf der Grundlage
dieser Ausbildungsregelung ist die Berufsschule Partner und
mitverantwortlich fUr eine qualifizierte und qualifizierende
Berufsausbildung.

Eingangsformel

Die Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen erldsst
aufgrund des Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom
01.10.2019 als zustandige Stelle nach § 66 Absatz 1 i.v.m.

§ 79 Absatz 4 Berufshildungsgesetz vom 23. Marz 2005
(BGBI. 1 S. 931) (BBiG), zuletzt geandert durch Artikel 14 des
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Gesetzes vom 17. Juli 2017 (BGBI. | S. 2581), nachstehende
Ausbildungsregelung fUr die Berufsausbildung von behinder-
ten Menschen.

§ 1 Ausbildungsberuf

Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker fur Metalltechnik/
zur Fachpraktikerin fUr Metalltechnik erfolgt nach dieser
Ausbildungsregelung.

§ 2 Personenkreis
Diese Aushildungsregelung regelt die Berufsausbildung geman
§ 66 BBIG fUr Personen im Sinne des § 2 SGB IX.

§ 3 Daver der Berufsausbildung
Die Ausbildung dauert zwei Jahre.

§ 4 Ausbildungsstatten
Die Ausbhildung findet in ausbildungsrechtlich geeigneten Aus-
bildungsbetrieben und Ausbildungseinrichtungen statt.

§ 5 Eignung der Ausbildungsstatte

(1) Behinderte Menschen durfen nach dieser Ausbildungsrege-
lung nur in dafUr geeigneten Betrieben und Ausbildungs-
einrichtungen ausgebildet werden.

(2) Neben den in § 27 BBIiG festgelegten Anforderungen muss
die Ausbildungsstatte hinsichtlich der Raume, Ausstattung
und Einrichtung den besonderen Erfordernissen der Aus-
bildung von behinderten Menschen gerecht werden.

(3) Es mussen ausreichend Ausbilder/Ausbilderinnen zur Ver-
fugung stehen. Die Anzahl der Ausbilder/Ausbilderinnen
muss in einem angemessenen Verhaltnis zur Anzahl der
Auszubildenden stehen. Dabei ist ein AusbilderschlUssel
von in der Regel héchstens eins zu acht anzuwenden.

§ 6 Eignung der Ausbilder/Ausbilderinnen

(1) Ausbilder/Ausbilderinnen, die im Rahmen einer Ausbil-
dung nach § 66 BBiG erstmals tatig werden, miUssen neben
der personlichen, berufsspezifisch fachlichen sowie der
berufspadagogischen Eignung (AEVO u.a.) eine mehrjahrige
Erfahrung in der Ausbildung sowie zusatzliche behinder-
tenspezifische Qualifikationen nachweisen.

(2) Anforderungsprofil
Ausbilder/Ausbilderinnen mussen eine rehabilitationspa-
dagogische Zusatzqualifikation nachweisen und dabei fol-
gende Kompetenzfelder abdecken:
« Reflexion der betrieblichen Ausbildungspraxis,
« Psychologie,
« Padagogik, Didaktik,
« Rehabilitationskunde,
« Interdisziplinare Projektarbeit,
« Arbeitskunde/Arbeitspadagosgik,
« Recht,
« Medizin.
Um die besonderen Anforderungen des § 66 BBIiG zu er-
fullen, soll ein Qualifizierungsumfang von 320 Stunden
sichergestellt werden.
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(3) Von dem Erfordernis des Nachweises einer rehabilitations-
padagogischen Zusatzqualifikation soll bei Betrieben abge-

sehen werden, wenn die Qualitat der Ausbildung auf an-
dere Weise sichergestellt ist. Die Qualitat ist in der Regel
sichergestellt, wenn eine UnterstUtzung durch eine geeig-
nete Ausbildungseinrichtung erfolgt.

(4) Ausbilder/Ausbilderinnen, die im Rahmen einer Ausbil-
dung nach § 66 BBiG bereits tatig sind, haben innerhalb

eines Zeitraumes von hochstens fUnf Jahren die notwendi-

gen Qualifikationen gemaR Absatz 2 nachweisen. Die An-

forderungen an Ausbilder/Ausbilderinnen gemaB Absatz 2

gelten als erfullt, wenn die behindertenspezifischen Zu-
satzqualifikationen auf andere Weise glaubhaft gemacht
werden kénnen.

§ 7 Struktur der Berufsausbildung

(1) Findet die Ausbildung in einer Ausbildungseinrichtung
statt, sollen mindestens 12 Wochen auRerhalb dieser Ein-
richtung in einem geeigneten Ausbildungsbetrieb/mehre-
ren geeigneten Ausbildungsbetrieben durchgefuhrt wer-
den.

(2) Von der Dauer der betrieblichen Ausbildung nach Absatz
kann nur in besonders begrindeten Einzelfallen abgewi-
chen werden, wenn die jeweilige Behinderung oder be-
triebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfor-
dern. Eine Verkirzung der Dauer durch die Teilnahme an
einer Uberbetrieblichen AushildungsmaBnahme erfolgt
nicht.

§ 8 Ausbildungsrahmenplan, Ausbildungsberufsbild

(1) Gegenstand der Berufsausbildung sind mindestens die im
Ausbildungsrahmenplan (Anlage) aufgefuhrten Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfa-

Amtliche Bekanntmachungen

2. Montieren und Demontieren von Bauteilen und Bau-
gruppen,

3. Herstellen von Verbindungen,

4. Uberwachen und Optimieren von Montage- und Demon-
tageprozessen;

ABSCHNITT C

Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und

Fahigkeiten in der Fachrichtung Konstruktionstechnik:

1. Planen und Vorbereiten von Montage- und Demontage-
prozessen,

. Montieren und Demontieren von Metallkonstruktionen,

. Trennen und Umformen,

. FUgen von Bauteilen,

. Aufbereiten und Schutzen von Oberflachen;
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ABSCHNITT D

Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten in der Fachrichtung Zerspanungstechnik:

1. Planen von Fertigungsprozessen,

2. Einrichten von Werkzeugmaschinen,

3. Herstellen von WerkstUcken,

4. Uberwachen von Fertigungsprozessen;

ABSCHNITT E

Integrative Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten:

. Berufsbildung, Arbeits- und Tarifrecht,

. Aufbau und Organisation des Ausbildungsbetriebes,
. Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit,

. Umweltschutz,

. DurchfUhren von qualitatssichernden MaBnahmen,

. Betriebliche und Technische Kommunikation,

. Planen und Ausfuhren der Arbeit.

NOuUu b WNR

higkeit). Eine von dem Ausbildungsrahmenplan abweichen-
de Organisation der Ausbildung ist insbesondere zulassig,
soweit die jeweilige Behinderung der Auszubildenden oder

§ 9 Zielsetzung und Durchfihrung der Berufsausbildung
(1) Die in dieser Ausbildungsregelung genannten Fertigkeiten,

betriebspraktische Besonderheiten die Abweichung erfor-

dern.

(2) Die Berufsausbildung zum Fachpraktiker fUr Metalltech-

-

nik/zur Fachpraktikerin fUr Metalltechnik gliedert sich wie

folgt (Ausbildungsberufsbild):

ABSCHNITT A

Gemeinsame berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse

und Fahigkeiten:

1. Herstellen von Bauteilen,

2. Warten von Betriebsmitteln,

3. Anschlagen, Sichern und Transportieren,

4. Montieren und Demontieren von Bauteilen und Bau-

-

=

Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche Handlungsfahig-
keit) sollen so vermittelt werden, dass die Auszubildenden
zur AusUbung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit im
Sinne von § 1 Absatz 3 des Berufsbildungsgesetzes befa-
higt werden, die selbststandiges Planen, DurchfUhren und
Kontrollieren (berufliche Handlungskompetenz) ein-
schlieBt. Diese Befahigung ist auch in den PrUfungen nach
§ 11 nachzuweisen.

Die Ausbildenden haben unter Zugrundelegung des Ausbil-
dungsrahmenplanes fur die Auszubildenden einen indivi-
duellen Ausbildungsplan zu erstellen.

Die Auszubildenden haben einen Ausbildungsnachweis zu
fuhren. Ihnen ist Gelegenheit zu geben, den Ausbildungs-

gruppen; nachweis wahrend der Ausbildungszeit zu fUhren. Die Aus-
bildenden haben den Ausbildungsnachweis regelmaRig
ABSCHNITT B durchzusehen und abzuzeichnen. Der Auszubildende/Die

Weitere berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und

Fahigkeiten in der Fachrichtung Montagetechnik:
1. Planen und Vorbereiten von Montage- und Demontage-
prozessen,
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Auszubildende kann nach MaRgabe von Art oder Schwere/
Art und Schwere seiner/ihrer Behinderung von der Pflicht
zur FUhrung eines schriftlichen Ausbildungsnachweises
entbunden werden.
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§ 10 Zwischenprifung

(1) Zur Ermittlung des Ausbildungsstandes ist eine Zwischen-
prufung durchzufUhren. Sie soll zu Beginn des zweiten
Ausbildungsjahres stattfinden.

(2) Die Zwischenprufung erstreckt sich auf die in der Anlage
fUr das erste Ausbildungsjahr aufgefuhrten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufsschul-
unterricht zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er fUr die
Berufsausbildung wesentlich ist.

(3) Die Zwischenprufung findet im Prufungsbereich ,Herstel-
len einer Baugruppe” statt.

(4) Fur den Prufungsbereich ,Herstellen einer Baugruppe* be-
stehen folgende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er
a) technische Unterlagen lesen und anwenden, Sicher-
heitsregeln beachten,
b) Bauteile manuell und maschinell bearbeiten und
durch Schraubverbindungen fugen,
¢) Prufverfahren und Prufmittel anwenden
kann.
2. Der Prufling soll ein Prifungsstick herstellen.
3. Die Prufungszeit fur das Prufungsstick betragt 6 Stun-
den.

§ 11 Abschlussprifung in der Fachrichtung Montagetechnik
(1) Durch die Abschlussprifung ist festzustellen, ob der Pruif-
ling die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat. In
der Abschlussprifung soll der Prifling nachweisen, dass

er die dafur erforderlichen beruflichen Fertigkeiten be-
herrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und
Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht
zu vermittelnden, fur die Berufsausbildung wesentlichen
Lehrstoff vertraut ist. Die Ausbildungsordnung ist zu-
grunde zu legen.

(2) Die Abschlussprufung erstreckt sich auf die in der Anlage
in den Abschnitten A, B und E aufgefUhrten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufs-
schulunterricht zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er for
die Berufsausbildung wesentlich ist.

(3) Die Abschlussprufung besteht aus den Prufungsbereichen:
1. Montageauftrag,

2. Montagetechnik,
3. Wirtschafts- und Sozialkunde.

(4) Fur den Prufungsbereich Montageauftrag bestehen folgen-
de Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,

a) Art und Umfang von Auftragen zu erfassen, Informa-
tionen fUr die Auftragsabwicklung zu beschaffen und
ZU nutzen,

b) Aspekte zur Sicherheit und zum Gesundheitsschutz
bei der Arbeit sowie Umweltschutzbestimmungen zu
beachten,

c) Baugruppen lage- und funktionsgerecht sowie unter
Beachtung der Teilefolge zu montieren, auszurichten,
zuU befestigen und zu sichern,

d) Mechanische Funktionen an Baugruppen einzustellen,
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e) Profverfahren und PrUfmittel anzuwenden, Einsatz-
fahigkeit von PrUfmitteln festzustellen, mechanische
Funktionen zu prufen und zu dokumentieren;

2. der Prufling soll eine Arbeitsaufgabe bearbeiten;

3. die Prufungszeit betragt funf Stunden.

(5) FOr den Prufungsbereich Montagetechnik bestehen folgen-
de Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,

a) einen Fertigungs- und Montageauftrag zu beschrei-
ben,

b) technische Unterlagen auf Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit zu prufen, Fertigungs- und Montageschritte
unter Berucksichtigung von Arbeitssicherheit und
Umweltschutz umzusetzen sowie technische Regel-
werke, Montageplane, Richtlinien und Prufvorschrif-
ten anzuwenden,

c) die lage- und funktionsgerechte Montage von
Baugruppen unter Beachtung der Teilefolge zu
erlautern,

d) Profmethoden und Prufmittel anwenden;

2. der Prufling soll Aufgaben schriftlich bearbeiten und
die Ergebnisse aus vorgegebenen Ldsungsvorschlagen
auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 90 Minuten.

(6) FUr den Prufungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde be-
stehen folgende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, all-
gemeine, wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusam-
menhange der Berufs- und Arbeitswelt darzustellen und
ZU beurteilen;

2. der Prufling soll praxisbezogene Aufgaben schriftlich
bearbeiten und die Ergebnisse aus vorgegebenen L6-
sungsvorschlagen auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 60 Minuten.

§ 12 Gewichtungs- und Bestehensregelungen in der Fachrich-
tung Montagetechnik
(1) Die Prufungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Montageauftrag 60 Prozent,
2. Montagetechnik 30 Prozent,
3. Wirtschafts- und Sozialkunde 10 Prozent.

(2) Die Abschlussprufung ist bestanden, wenn die Leistungen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend®,

2. in mindestens zwei Prufungsbereichen mit mindestens
»ausreichend” und

3. in keinem PruUfungsbereich mit ,ungenugend” bewertet
worden sind.

(3) Auf Antrag des Pruflings ist die Profung in einem der mit
schlechter als ausreichend bewerteten Prufungsbereiche
Montagetechnik sowie Wirtschafts- und Sozialkunde durch
eine mundliche Prifung von etwa 15 Minuten zu ergan-
zen, wenn dies fUr das Bestehen der Prifung den Aus-
schlag geben kann. Bei der Ermittlung des Ergebnisses four
diesen Prufungsbereich sind das bisherige Ergebnis und
das Ergebnis der mUndlichen Erganzungspriofung im Ver-
haltnis 2:1 zu gewichten.
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§ 13 Abschlussprifung in der Fachrichtung Konstruktions-
technik
(1) Durch die Abschlussprifung ist festzustellen, ob der Prof-
ling die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat. In der
Abschlussprifung soll der Prufling nachweisen, dass er die
dafur erforderlichen beruflichen Fertigkeiten beherrscht,
die notwendigen beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten
besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu vermit-
telnden, fUr die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff
vertraut ist. Die Ausbildungsordnung ist zugrunde zu legen.
Die Abschlussprufung erstreckt sich auf die in der Anlage
in den Abschnitten A, C und E aufgefUhrten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufs-
schulunterricht zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er for
die Berufsausbildung wesentlich ist.
(3) Die Abschlusspriufung besteht aus den Prufungsbereichen:

1. Konstruktionsauftrag,

2. Konstruktionstechnik,

3. Wirtschafts- und Sozialkunde.

(4) Fur den Prufungsbereich Konstruktionsauftrag bestehen
folgende Vorgaben:

1. Der PruUfling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,

a) Art und Umfang von Auftragen zu erfassen, Informa-
tionen fur die Auftragsabwicklung zu beschaffen und
Zu nutzen,

b) Fugeteile vorzubereiten, Aspekte zur Sicherheit und
zum Gesundheitsschutz bei der Arbeit sowie Umwelt-
schutzbestimmungen zu beachten,

c) Bauteile auszurichten, zu montieren und unter Beach-
tung der SchweiRfolge mit einem SchweiBverfahren
zu fogen,

d) Prufverfahren und Prufmittel anzuwenden und zu
dokumentieren, Einsatzfahigkeit von Priufmitteln
festzustellen;

2. Der Profling soll ein Profungsstick herstellen;

3. Die Prufungszeit betragt sieben Stunden.

(5) FUr den Prufungsbereich Konstruktionstechnik bestehen
folgende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,

a) einen Konstruktionsauftrag zu beschreiben,

b) technische Unterlagen auf Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit zu priUfen, Fertigungs- und Montageschritte
unter Berucksichtigung von Arbeitssicherheit und
Umweltschutz umzusetzen sowie technische Regel-
werke, Montageplane, Richtlinien und PriUfvorschrif-
ten anzuwenden,

c) die lage- und funktionsgerechte Montage von Bau-
gruppen unter Beachtung der Arbeitsfolge zu erlau-
tern,

d) Prufmethoden und Prifmittel anwenden;

2. der PruUfling soll Aufgaben schriftlich bearbeiten und
die Ergebnisse aus vorgegebenen Losungsvorschlagen
auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 90 Minuten.

(6) FUr den Prufungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde be-
stehen folgende Vorgaben:

(2

-
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Amtliche Bekanntmachungen

1. Der Prifling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, all-
gemeine, wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusam-
menhange der Berufs- und Arbeitswelt darzustellen und
zU beurteilen;

2. der PruUfling soll praxisbezogene Aufgaben schriftlich
bearbeiten und die Ergebnisse aus vorgegebenen LoO-
sungsvorschlagen auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 60 Minuten.

§ 14 Gewichtungs- und Bestehensregelungen in der Fachrich-
tung Konstruktionstechnik
(1) Die Prufungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Konstruktionsauftrag 60 Prozent,
2. Konstruktionstechnik 30 Prozent,
3. Wirtschafts- und Sozialkunde 10 Prozent.

(2) Die Abschlussprufung ist bestanden, wenn die Leistungen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend”,

2. in mindestens zwei Prifungsbereichen mit mindestens
»ausreichend” und

3. in keinem Prifungsbereich mit ,ungenigend” bewertet
worden sind.

(3) Auf Antrag des Pruflings ist die Prifung in einem der mit
schlechter als ausreichend bewerteten Priofungsbereiche
Konstruktionstechnik sowie Wirtschafts- und Sozialkunde
durch eine mindliche Priofung von etwa 15 Minuten zu er-
ganzen, wenn dies fUr das Bestehen der Prifung den Aus-
schlag geben kann. Bei der Ermittlung des Ergebnisses fur
diesen Prufungsbereich sind das bisherige Ergebnis und
das Ergebnis der miUndlichen Erganzungsprufung im Ver-
haltnis 2:1 zu gewichten.

§ 15 Abschlussprifung in der Fachrichtung Zerspanungstech-
nik

(1) Durch die Abschlusspriufung ist festzustellen, ob der Prof-
ling die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat. In
der Abschlussprifung soll der Priofling nachweisen, dass
er die dafur erforderlichen beruflichen Fertigkeiten be-
herrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und
Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht
zu vermittelnden, fOr die Berufsausbildung wesentlichen
Lehrstoff vertraut ist. Die Ausbildungsordnung ist zu-
grunde zu legen.

(2) Die Abschlussprufung erstreckt sich auf die in der Anlage
in den Abschnitten A, D und E aufgefUhrten Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie auf den im Berufs-
schulunterricht zu vermittelnden Lehrstoff, soweit er fUr
die Berufsausbildung wesentlich ist.

(3) Die Abschlussprufung besteht aus den Prifungsbereichen:
1. Fertigungsauftrag,

2. Fertigungstechnik,
3. Wirtschafts- und Sozialkunde.

(4) FOr den Prifungsbereich Fertigungsauftrag bestehen fol-
gende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,
a) Art und Umfang von Auftragen zu erfassen, Informa-
tionen fUr die Auftragsabwicklung zu beschaffen,
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b) Informationen fUr die Auftragsabwicklung zu nutzen,
sicherheitsrelevante Vorgaben zu beachten,

c) Fertigungsauftrage, insbesondere unter Berucksichti-
gung von Arbeitssicherheit, Umweltschutz, Qualitats-
anforderungen und Terminvorgaben, durchzufUhren,

d) Prufverfahren und Prufmittel anzuwenden, Einsatzfa-
higkeit von Prufmitteln festzustellen, Ergebnisse zu
prufen und zu dokumentieren;

2. der Prufling soll ein Prufungsstuck herstellen;

3. die Prufungszeit betragt sieben Stunden.

(5) FUr den Prufungsbereich Fertigungstechnik bestehen fol-
gende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist,
einen Fertigungsauftrag zu beschreiben, Fertigungspara-
meter, Profverfahren und Priofmittel festzulegen, Werk-
zeugmaschinen zuzuordnen und deren Wartung zu be-
rucksichtigen, Fertigungstechniken anzuwenden,
Arbeitsergebnisse zu dokumentieren;

2. der Prufling soll Aufgaben schriftlich bearbeiten und
die Ergebnisse aus vorgegebenen Losungsvorschlagen
auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 90 Minuten.

(6) Fur den Prufungsbereich Wirtschafts- und Sozialkunde be-
stehen folgende Vorgaben:

1. Der Prufling soll nachweisen, dass er in der Lage ist, all-
gemeine, wirtschaftliche und gesellschaftliche Zusam-
menhange der Berufs- und Arbeitswelt darzustellen und
ZU beurteilen;

2. der Prufling soll praxisbezogene Aufgaben schriftlich
bearbeiten und die Ergebnisse aus vorgegebenen L6-
sungsvorschlagen auswahlen;

3. die Prufungszeit betragt 60 Minuten.

§ 16 Gewichtungs- und Bestehensregelungen in der Fachrich-
tung Zerspanungstechnik
(1) Die Prufungsbereiche sind wie folgt zu gewichten:

1. Fertigungsauftrag 60 Prozent,
2. Fertigungstechnik 30 Prozent,
3. Wirtschafts- und Sozialkunde 10 Prozent.

(2) Die Abschlussprufung ist bestanden, wenn die Leistungen
1. im Gesamtergebnis mit mindestens ,ausreichend®,

2. in mindestens zwei Priufungsbereichen mit mindestens
»ausreichend” und

3. in keinem PriUfungsbereich mit ,ungentgend” bewertet
worden sind.

(3) Auf Antrag des Pruflings ist die Prifung in einem der mit
schlechter als ausreichend bewerteten Prufungsbereiche
Fertigungstechnik, und Wirtschafts- und Sozialkunde durch
eine mundliche Prifung von etwa 15 Minuten zu ergan-
zen, wenn dies fUr das Bestehen der Prifung den Aus-
schlag geben kann. Bei der Ermittlung des Ergebnisses fur
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diesen Prufungsbereich sind das bisherige Ergebnis und
das Ergebnis der mUndlichen Erganzungsprufung im Ver-
haltnis 2:1 zu gewichten.

§ 17 Ubergang

Ein Ubergang von einer Berufsausbildung nach dieser Ausbil-
dungsregelung in eine entsprechende Ausbildung nach § 4
BBIG ist von dem/der Auszubildenden und dem/der Ausbil-
denden kontinuierlich zu prufen.

§ 18 Prifungsverfahren

FUr die Zulassung zur Abschlussprifung und das Prufungsver-
fahren gilt die Prifungsordnung fir die DurchfUhrung von Ab-
schluss- und Umschulungspriufungen der IHK Nord Westfalen
entsprechend.

§ 19 AbkUrzung und Verlangerung der Ausbildungszeit
Soweit die Dauer der Ausbildung abweichend von dieser Aus-
bildungsregelung verlangert werden soll, ist § 8 Absatz 2
BBiG entsprechend anzuwenden.

§ 20 Fortsetzung der Ausbildung

Die nach der Ausbildungsregelung zum Fachpraktiker for Me-
talltechnik/zur Fachpraktikerin fur Metalltechnik erfolgreich
abgeschlossene Ausbildung kann auf die Ausbildung zum
Fachpraktiker fUr Industriemechanik/zur Fachpraktikerin fir
Industriemechanik oder zum Fachpraktiker fUr Zerspanungs-
mechanik/zur Fachpraktikerin fUr Zerspanungsmechanik in
einem zeitlichen Umfang von zwei Jahren sowie auf eine Aus-
bildung zur Fachkraft fur Metalltechnik in einem zeitlichen
Umfang von einem Jahr angerechnet werden.

§ 21 Inkrafttreten, Befristung, Evaluation

(1) Diese Ausbildungsregelung tritt am Tage nach ihrer Verof-
fentlichung im Mitteilungsblatt der IHK Nord Westfalen in
Kraft.

(2) Diese Ausbildungsregelung tritt fUnf Jahre nach Inkraft-
treten auBer Kraft. Ausbildungsverhaltnisse, die zu diesem
Zeitpunkt auf Grundlage dieser Regelung begonnen wur-
den, kdnnen nach dieser Regelung zu Ende gefUhrt wer-
den.

(3) Diese Ausbildungsregelung ist drei Jahre nach Inkraft-
treten zu evaluieren. Die Ergebnisse der Evaluation sollen
fUr die Entscheidung Uber eine Entfristung der Regelung
herangezogen werden.

Munster, 1. Oktober 2019
Der Prasident

gez.
Dr. Benedikt HUffer

Der Hauptgeschaftsfuhrer
gez.
Dr. Fritz Jaeckel
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Wirtschaftsjunioren

,Mussen Emissionen
einen Preis geben®

Okologische Wirtschaft im Mittelstand - das geht gut zu-
sammen, sagen Wirtschaftsjunior Dr. Christoph Budelmann
und FDP-Politiker Alexander Brockmeier im Interview.

Junge Wahler haben Klima-
und Umweltschutz auf die poli-
tische Agenda gesetzt. Wie
kann der Spagat zwischen Oko-
logie und Wirtschaft gelingen?
BROCKMEIER: Die Wirt-
schaft bietet kreative Impulse,
um die 6kologischen Heraus-
forderungen der Zukunft zu
bewiltigen. Wichtig ist es, die
Okologie mit der Wirtschaft
zu vereinen, das heiBt die Pro-
duktion, den Vertrieb und Lo-
gistik moglichst nachhaltig
und ressourcensparend zu ge-
stalten. Dafiir miissen wir
Emissionen einen Preis geben
und in einen europdischen
Zertifikatehandel integrieren.

BUDELMANN: Ein weitsich-
tiger und riicksichtsvoller
Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen ist sowohl aus wirt-
schaftlicher als auch 6kologi-
scher Sicht sinnvoll. Beispiele
hierfiir sind die Umstellung
auf LED-Beleuchtungen oder
energetische Gebdudesanie-
rungen. In Zukunft wird es fiir
Unternehmer darum gehen,
neue MaBnahmen zu identifi-
zieren, die o6kologische und
wirtschaftliche Aspekte er-
folgreich kombinieren.

Was macht fur Sie 6kologische
Wirtschaft aus?

BROCKMEIER: Wenn das
Handeln nachhaltig ist und
die Endlichkeit der Ressour-
cen im Fokus steht, ist Wirt-
schaft 6kologisch. Dabei geht
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Alexander Brockmeier
ist mit 26 Jahren der jungste
Landtagsabgeordnete in
Nordrhein-Westfalen. In der
MUnsteraner Hafenkaserei
stand der FDP-Youngster aus
Rheine den Wirtschaftsjunio-
ren Rede und Antwort.

d Westfalen

Christoph Budelmann
ist seit 2017 Vorsitzender
der Wirtschaftsjunioren Nord
Westfalen. Die Budelmann
Elektronik GmbH (MUnster)
grundete der promovierte
Ingenieur 2010 mit Ehefrau
Jeannine Budelmann.

es nicht nur um die Energie-
gewinnung aus fossilen
Brennstoffen, sondern auch
um das Recycling von bereits

W

im Markt befindlichen Pro-
dukten. Hierbei nimmt der
Mittelstand eine besondere
Rolle ein. Dennoch muss auch
er sich an die dkologischen

WIRTSCHAFTSJUNIOREN
NORD WESTFALEN

WWw.wj-nw.de

Herausforderungen anpassen
- etwa durch dezentrale Ener-
giegewinnung in den Indust-
riegebieten und ein besseres
Ressourcenmanagement.

BUDELMANN: Der Mittel-
stand bietet eigentlich perfek-
te Voraussetzungen fiir ein
auch 6kologisch nachhaltiges
Wirtschaften, da der Fokus in
aller Regel nicht auf den
néchsten Quartalszahlen
liegt. Wichtig ist, dass auch

bei den Mitarbeitern ein Be-
wusstsein fiir einen schonen-
den Umgang mit Ressourcen
vorhanden ist.

GreenTech ist ein Wachstums-
markt. Welche Voraussetzun-
gen moissen geschaffen wer-
den, um die Potenziale aus-
schépfen zu konnen?

BROCKMEIER: Dafiir sollten
wir vernetzte Industriegebiete
schaffen, die optimal aufei-
nander abgestimmt sind und
die vorhanden Ressourcen ge-
meinsam nutzen. Zudem ist
als treibende Kraft der Green-
Tech-Branche eine voran-
schreitende Digitalisierung
sowie digitale Infrastruktur in
der Fliche unerlisslich. Dies
kann nicht nur von der Pri-
vatwirtschaft geleistet wer-
den, sondern bedarf staatli-
cher Unterstiitzung.

BUDELMANN: Wichtig ist
eine gute Ausbildung der
Fachkrifte, die nicht erst in
einer betrieblichen Ausbil-
dung oder einem Hochschul-
studium beginnt. In meinem
Unternehmen  bietet bei-
spielsweise eine flexible und
digitalisierte Fertigung enor-
me Moglichkeiten zur Verbes-
serung der Qualitdt und der
Ressourceneffizienz. Um dies
umzusetzen, bedarf es ent-
sprechend qualifizierter Mit-
arbeiter. In vielen Bundeslan-
dern ist aber beispielsweise
Informatik nur ein Wahl-
pflichtfach, so auch in NRW.
Dabei ist das Erlernen einer
Programmiersprache  auch
nur Mittel zum Zweck: Viel-
mehr geht es in der Informatik
darum, analytisches problem-
l6sendes Denken zu vermit-
teln - eine Kompetenz, die in
der Ausbildung bislang nicht
ausreichend vermittelt wird.

Das Interview fuhrte
Tatjana Hetfeld
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LebensWert

AUF DER BUHNE

Krimioper | Das Gelsen-
kirchener Musiktheater im
Revier zeigt ab dem 7. De-
zember die tschechische
Krimioper ,Die Sache Ma-
kropulos” des Komponisten
Leos Janacek. Sujet der
Oper ist das Ende eines
spektakularen Erbstreits.
www.musiktheater-
im-revier.de

Komddie | Der Londoner
Taxifahrer John Smith
fOhrt ein Doppelleben, das
er dank eines streng ge-
fOhrten Kalenders gut im
Griff hat. Als er nach einem
Uberfall plotzlich im Kran-
kenhaus landet, fliegt sein
Spiel auf. Das Westfalische
Landestheater zeigt das
Schauspiel ,Taxi Taxi -
Doppelt leben halt besser*
unter anderem am 3. Feb-
ruar in der Aula des Josef-
Albers-Gymnasiums in Bot-
trop. www.westfaelisches-
landestheater.de

Kammermusik | so
klingt Kammermusik des
21. Jahrhunderts: Das
ECHO-pramierte Ensemble
SPARK kombiniert in seiner
Show ,0n the Dancefloor*
grazidse Ballettmusik Mo-
zarts mit wuchtigen Tech-
nobeats der Neuzeit. Die
Show findet am 5. Januar
im Konzerttheater in Coes-
feld statt. www.
konzerttheatercoesfeld.de_
Dunkle Komodie | Das
Stadttheater Bocholt zeigt
am 13. Februar das Schau-
spiel ,Der Kaufmann von
Venedig®. Die Inszenierung
ist ein Gastspiel der
Shakespeare Company Ber-
lin. www.stadttheater-
bocholt.de
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Von Gauguin
bis Matisse

Das Munsteraner Kunstmuseum Pablo
Picasso zeigt Meisterwerke aus dem
Musée d’Art moderne de Troyes.

Bis Mitte Januar sind in MUnster Werke von Henri Matisse, Georges

Brague und André Derain zu sehen.

In der Ausstellung ,Im
Rausch der Farbe - Von
Gauguin bis Matisse®* wid-
met sich das Picasso-Mu-
seum bis zum 19. Januar
2020 mit tiber 60 Meister-

Dunkle
Romantik

Malerei | In der Ausstel-
lung ,Dunkle Romantik*
werden Otto Modersohns
Landschaften von 1890-92
als eigene Werkgruppe ge-
zeigt. Es sind wohl die stiir-
mischsten, geheimnisvolls-
ten und hintergriindigsten
Stimmungsbilder, die er je
gemalt hat. Das Otto Moder-
sohn Museum Tecklenburg
zeigt die Schau bis Mirz
2020. www.ommt.de

Foto: Micha Richter/Picasso-Museum

werken der Entwicklung der
franzosischen Malerei der
Moderne. Ein umfangreicher
Ausstellungsparcours fiihrt
mit Geméalden, Skulpturen,
Zeichnungen und einem

Wandteppich von Kiinstlern
wie Georges Braque, Edgar
Degas, André Derain, Paul
Gauguin, Henri Matisse und
Auguste Rodin vom Post-
Impressionismus des spiten
19. Jahrhunderts iiber den
Kubismus bis zur Klassi-
schen Moderne. Die in
Miinster ausgestellten Werke
entstammen der Kollektion
des franzosischen Textil-
industriellenpaares Denise
und Pierre Lévy, die im Mu-
sée d’Art moderne de Troyes
beheimatet ist und erstmalig
in Deutschland ausgestellt
wird. ,Es ist es ein ausge-
sprochener Gliicksfall, dass
das Musée d’Art Moderne in
Troyes wegen Renovierungs-
arbeiten geschlossen ist und
Miinster als einzige europii-
sche Ausstellungsstation
den Zuschlag erhalten hat,
die Bestdnde dieses Mu-
seums zu prisentieren”,
freut sich Museumsleiter
Prof. Dr. Markus Miiller.
Den Hohepunkt der Schau
bilden die farbintensiven
Werke, mit denen Henri Ma-
tisse und André Derain zu
Beginn des 20. Jahrhunderts
die Kunstwelt revolutionier-
ten. www.kunstmuseum-
picasso-muenster.de

Allwetterzoo wird
zum Lichtermeer

Ausstellung | Bis zum 5.
Januar verwandelt sich der
Allwetterzoo Miinster in den
Abendstunden in ein Lich-
termeer: Ein zwei Kilometer
langer Rundweg fiihrt vor-
bei an 20 weihnachtlichen
Lichtinstallationen. Wer den
Winterspaziergang noch ge-
miitlich ausklingen lassen
mochte, kann sich auf dem
Rundweg mit Stockbrot oder
Gliihwein versorgen, am

Feuer aufwirmen oder auf
der 320 Quadratmeter gro-
Ben Eisbahn Schlittschuh
laufen.

Das Ausstellungsformat
,Christmas Garden“ war im
vergangenen Winter bereits
im Botanischen Garten in
Berlin, im Schloss und Park
Pillnitz in Dresden und in
der Wilhelma in Stuttgart
zu sehen.
www.allwetterzoo.de
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Familienunternehmen seit 1887: Bernard, Hildegard und Elisabeth Kuhimann (v.r.) bleiben ihrer Geschaftslinie treu.

Kerzen, kirchliche Kunst und Krippen
- um diese drei Ks dreht sich fast al-
les in dem Familienunternehmen Kuhl-
mann, und das schon seit 1887. ,Wir sind
einer der wenigen alteingesessenen Fa-
milienbetriebe in Miinsters Innenstadt”,
sagt Bernard Kuhlmann, der das Geschift
seit 1996 fiihrt. Der Vizekiister der Lam-
bertikirche, Philipp Kuhlmann, griindete
den damals kleinen Laden mitten in
Miinsters Innenstadt. Er verkaufte selbst
gezogene Kerzen und kirchliche Devo-
tionalien und betrieb hinter dem Laden
eine Hostienbickerei. Auch wenn Kuhl-
mann heute die traditionellen ,Knister-
kerzen" aus unbehandeltem Bienen-
wachs nicht mehr herstellt, sind persén-
lich verzierte groBe Kerzen ein wesentli-
ches Standbein des Geschifts. ,Im Friih-
jahr sind die Kommunionskerzen ge-
fragt, danach folgen die Hochzeitspaare,
die zum Teil ihre alten Taufkerzen wie-
deraufarbeiten lassen®“, berichtet Kuhl-
mann.

Doch der Advent ist noch immer die
entscheidende Saison. ,,Schon im Okto-
ber bauen wir rund 100 Krippen auf*, er-
zdhlt Bernard Kuhlmann: die beliebten
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Serie | Spezialisten

¢ 7

barocken Krippen, eher schlichtere mo-
derne, fiir Kleinkinder geeignete Holz-
krippen, die heilige Familie aus Oliven-
holz, handbemalte Krippen oder welche
mit bekleideten Figuren - der Geschifts-
fithrer und seine Frau kennen alle Her-
steller, von denen sie ihre weihnachtli-
chen Waren beziehen, personlich. ,Wir
konnen so die Kundenwiinsche an die
Krippenbauer in Siidtirol, in Osterreich,
der Schweiz und in Stiddeutschland wei-
tergeben®, betont Hildegard Kuhlmann.
,Eine Krippe wichst in der Familie®,
erklart sie. ,Oft kommen Eltern und su-
chen gemeinsam mit ihren Kindern und
Enkeln deren erste Krippe aus.” Kuhl-
mann lebt von diesem Konzept der per-
sonlichen Beratung. ,Unsere handgefer-
tigten Stiicke muss man sich ansehen
und auch anfiihlen, denn jedes Teil ist et-
was anders”, erldutert die Geschéftsfrau,
warum sie bisher nur einen geringen Teil
ihres Bestandes im Internet darstellen.
Auch wenn schon mal Kerzen oder
Krippen ins Ausland gehen, kommen die
meisten Kunden aus dem weiteren Um-
kreis von Miinster - und bleiben Kuhl-
mann hiufig in allen Lebenslagen und

W

Foto: Stephan/IHK

uber Generationen treu. ,Wir behalten
unsere Linie in Angebot und Qualitat
bei“, betont der Geschiftsfithrer. Doch
der Onlinehandel macht auch ihnen zu
schaffen. So manches Rauchermidnnchen
aus dem Erzgebirge hat Hildegard Kuhl-
mann schon aus dem Sortiment genom-
men. ,Wenn Waren zum Einkaufspreis
online verkauft werden, konnen und
wollen wir nicht mithalten®, sagt sie.
Tochter Elisabeth ist schon angetre-
ten, den Familienbetrieb in die moder-
nen Zeiten zu fithren. Vor einigen Jahren
wurden hochwertige
Miinster-Souvenirs

in das Sortiment auf-
genommen. Doch
auch Christophorus-
plaketten und Rosen-
krianze laufen weiter-

Kerzen Kuhlmann
SalzstraBe 11-13
MuUnster

Bernard Kuhimann

hin gut. ,Heute ist es

eher meditativ, den Rosenkranz durch die
Hand gleiten zu lassen oder eine Plakette
zum Schutz in allen Lebenslagen zu ver-
schenken“, weiB Kuhlmann. Und nicht
zuletzt bestellen Kirchenvertreter noch
immer kunstvolle Kreuze, Leuchter oder
Heiligenfiguren. BRITTA ZURSTRAREN
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Karikatur: Dirk Meissner

Die Welt in einem Aufzug

ine freundliche Leserin meinte, ich sollte

zum Jahresende noch einmal etwas

Nachdenkliches schreiben, etwas, ,das
einen nicht runterzieht”. Das trifft sich gut.
Denn ich bin im Aufzug auf der Fahrt nach
oben, als ich das Schild lese: ,Tragfahigkeit
825 Kilogramm®. Darunter: ,Oder 11 Perso-
nen”. Die Aufzugsbauer haben wirklich ein
sehr positives Menschenbild. Mit scharfem
Blick messe ich den Aufzug aus und stelle
fest: ,Das wird eng.” Dann rechne ich nach
und halte fest: ,Das wird schwer.” Der durch-
schnittliche deutsche Mann wiegt laut statis-
tischem Bundesamt 85 Kilogramm. Vollbe-

setzt nur mit Mannern darf der Aufzug also
nicht starten. Erst wenn mit vier Mannern

sieben Frauen, die im Schnitt 68,7 Kilogramm

wiegen, einsteigen, kann es fur elf Personen
gleichzeitig aufwarts gehen. Dieses rein sta-
tistische Ergebnis kann man, muss man aber
nicht Uberinterpretieren - obwohl: Mit einer

internationalen Aufzugsbesatzung kann sogar

noch eine Person mehr mit nach oben: Etwa
je drei deutsche Frauen und Manner, ein
Athiopier, ein Vietnamese, ein Nigerianer,
eine Syrerin, eine Inderin und eine Frau aus
Eritrea. Nur so als Beispiel. Frohe Weihnach-

ten. GUIDO KRUDEWAGEN

Titelthema | Wissenstransfer

Zusammen sind sie starker: In der Februar-
Ausgabe des Wirtschaftsspiegel berichten
Wissenschaftler und Unternehmer, warum
sie zusammenarbeiten und durch gemeinsa-
me Projekte profitieren. Mit dabei sind mit-
telstandische Betriebe, die es auch ohne
eigene Forschungsabteilung geschafft ha-
ben, Projekte mit Hochschulen zu initiieren.

Redaktionsschluss:
10. Januar 2020
Anzeigenschluss:

8. Januar 2020
Erscheinungstermin:
5. Februar 2020
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Komfort und ein einladendes Aussehen - das sind die klassischen Merkmale eines Sessels. Damit ein Sessel jedoch zu
Ren Wert auf Farben, Materialien

einem Lieblingssessel wird, bedarf es mehr als dieser Eigenschaften. Deshalb legt Vitra gro
und technisches Know-how. Dabei kdnnen wir auf unsere jahrzehntelange Erfahrung mit Pols rm&beln zuriickgreifen und
sicherstellen, dass unsere Sessel all Ihren Ansprichen gerecht werden - ganz gleich, ob Sie ein ikonisches Einzelstlck oder
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