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Vorwort

,unser Kulturpolitisches Konzept -

lebendig, flexibel und offen”

Die Kultur und ihre Rahmenbedingungen haben in
den letzten Jahren einen enormen Wandel erlebt.
Das Publikum, die Museen mit ihren Ausstellungen
und Angeboten, das Marketing, die Anspriche
der Zielgruppen, die Digitalisierung und vieles
mehr hat sich im Vergleich zum Jahr 2000 nicht
nur weiterentwickelt, sondern teilweise radikal
verandert.

Die LWL-Kultur hat ein neues Kulturpolitisches
Konzept entwickelt, das auf Bestehendem und
Bewdhrtem basiert, aber die Neuerungen in den
Blick genommen und gepruft hat. Regionaler

Bezugspunkt ist dabei stets die Region

finden sich die

Fundamente, die das positive Verhiltnis der

Westfalen-Lippe.  Hier

Menschen zu ihrer Heimat und ihrer Herkunft
vermitteln. Gleichzeitig richten wir den Blick auf
die Beziige zum Rest der Welt und die aktuellen
Entwicklungen in Gesellschaft und Politik.

Das Ergebnis ist eine kritische und realistische
Analyse der aktuellen Situation, eine Einschdtzung
der kiinftigen Chancen und Risiken und natdrlich
nicht zuletzt die Entwicklung von Ideen, wie wir
mit den Herausforderungen der kommenden Jahre
Schritt halten kénnen.

Das Konzept versteht sich nicht als statischer Hand-
lungsleitfaden mit Gultigkeit fur die nachsten
Jahre. Vielmehr soll es flexibel und offen sein und
sich immer wieder in regelmaBigen Abstanden mit
dem gesellschaftlichen Umfeld auseinandersetzen.
RegelmafBige Evaluierungen und Standortbestim-
mungen sind vorgesehen, um das Konzept zu
justieren und aktuell zu halten.

Wir verstehen das Kulturpolitische Konzept als
lebendiges Dokument, das zur Diskussion anregen
soll. Nur im standigen Austausch mit allen Akteuren
kann es gelingen, auf der Hohe der Zeit zu sein
und kulturelle Angebote und Serviceleistungen
zu schaffen, die fUr jeden und jede etwas bieten.

Im kontinuierlichen Dialog mit der Politik werden
wir in den nachsten Jahren konkrete Vorschlage
entwickeln und umsetzen.

Die ausgewogene kulturpolitische Entwicklung un-
serer Region liegt uns am Herzen und wir méchten
mit diesem Konzept dazu beitragen, die Zukunft
gemeinsam mit allen Beteiligten zu gestalten.

Dr. Barbara
Riischoff-Parzinger

LWL-Kulturdezernentin

Matthias Lob
LWL-Direktor



,Mit Politik kann man keine Kultur machen,

Vorwort

aber vielleicht kann man mit Kultur Politik machen®.

Dieter Gebhard

Vorsitzender der
Landschaftsversammlung
Westfalen-Lippe

Karl Dittmar

stellv. Vorsitzender des
LWL-Kulturauschusses

Dieser Satz von Theodor Heuss kann als richtungs-
weisend verstanden werden fur die Arbeit des
LWL-Kulturausschusses. Die ausgewogene kultu-
relle Entwicklung unserer Region ist Richtschnur
unseres Handelns. Dabei gilt es, vielfaltige Aspekte
im Blick zu halten. Die sich andernden demographi-
schen Parameter, die digitale Transformation aber
auch neue Anspriche an Inhalte und Darstellung
von kulturellen Angeboten, treffen heute auf den
Wunsch, die Geschichte zu bewahren und sich mit
seinen Urspringen auseinanderzusetzen. Landliche
Raume sind ebenso standigen Umstrukturierungen
unterworfen, wie die Entwicklung der Stadte.

In diesem Sinne kénnen Kultur und Politik sich
erganzen. Die Entscheidung, Kindern und Jugend-
lichen nicht nur freien Eintritt in die LWL-Museen
zu ermdglichen, sondern auch die Fahrtkosten
im Rahmen eines Mobilitatsfonds zu finanzieren,
kann in mehrfacher Hinsicht fir die Zukunft be-
deutsam sein. Sie ermdglicht nicht nur den Abbau
der Hemmschwelle eines ,,Museums fur Privile-
gierte”. Sie kann vielmehr zu einer soliden Basis
kulturellen Interesses werden, wenn Kinder und

Jugendliche spater wiederum mit ihren Kindern
in ein Museum gehen, weil sie gute Erinnerungen
damit verbinden. Kultur ist aber auch ein Wissens-
speicher, wenn es um Medien, Bilder, Denkmaler
oder die Forschung geht. Dieses geballte Wissen
gilt es langfristig zu sichern und zu bewahren und
fur die Menschen zugéanglich zu machen.

Dies sind nur zwei Beispiele, bei denen strategi-
sches und visionares Denken erforderlich sind,
wenn wir einen Beitrag leisten wollen zu einer
nachhaltigen kulturellen Entwicklung Westfa-
len-Lippes im nationalen wie im internationalen
Kontext.

Das Kulturpolitische Programm, das von Verwal-
tung, Politik und Kulturakteuren gemeinsam ent-
wickelt wurde, ist daflir eine verlassliche Basis. Es
gibt uns das RUstzeug, um auch in den nachsten
Jahren daflr zu sorgen, dass der LWL MaBstabe
mit seinen vielfaltigen kulturellen Angeboten
setzen kann und alle teilhaben lasst.
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Gemeinsam entwickelt. Gemeinsam gelebt.

Das ,, Kulturpolitische Konzept” des LWL - ein Uberblick

Das , Kulturpolitische Konzept” ist die Antwort
der LWL-Kultur auf die groBen Herausforderun-
gen der nachsten Jahre. Denn wahrend sich die
Lebensumfelder der Menschen in Westfalen-Lip-
pe verandern, Stadte und landliche Raume teils
ganz unterschiedliche Entwicklungen nehmen,
Ressourcen knapper oder neu verteilt werden
und die digitale Transformation bekannte Kom-
munikations- und Arbeitsmuster vor neue Her-
ausforderungen stellt, bleiben die Erwartungen
an die LWL-Kultur groB3: Die kommunale Familie
schatzt und nutzt Netzwerke und Expertise des
LWL, ehrenamtlich engagierte Blrger*innen in der
Region erwarten Begleitung und Unterstitzung
und die Kulturinstitutionen mussen immer neue
Wege finden, um die Menschen mit Themen und
Angeboten zu erreichen.

In einem breiten Beteiligungsprozess hat sich
die LWL-Kultur diesen Entwicklungen und Er-
wartungen gestellt und mit dem , Kulturpoliti-
schen Konzept” einen umfassenden Ausblick auf
notwendige und zu erwartende Veranderungen
zusammengestellt. Dabei ging es nicht um eine

vollstandige Standortbestimmung, sondern um
wichtige Akzente in den Bereichen, in denen sich
groBe Entwicklungslinien abzeichnen oder vonné-
ten sind und eine zukunftsgerichtete Vision vom
kanftigen Wirken der LWL-Kultur. Dazu gehort
auch, die groBBen Uberregionalen kulturpolitischen
Diskussionen mitzugestalten und zu bereichern.

Die Notwendigkeit, verstarkt in Netzwerken zu
arbeiten, ist dabei ein verbindendes Element. Die
LWL-Kultur wird vorhandene Kompetenzen durch
Netzwerke und gegenseitige Unterstitzung star-
ken. Dies fordert die kulturelle Infrastruktur in den
Kommunen ebenso wie die so wichtige konzept-
basierte Kulturpolitik. Erweiterte Serviceleistungen
des LWL bei der Ermittlung der kulturfachlichen
Potenziale und das Konzept der , kulturfachlichen
Knotenpunkte” sorgen dafir, dass die Kultur Gber-
all in Westfalen-Lippe gemeinsam mehr erreicht,
als es die Akteure einzeln vermdgen.

Dazu kann auch die Uberall stattfindende digitale
Transformation beitragen. Sie erfordert in der
Kultur aber auch die intensive Beschaftigung mit




B On Water:
Ein Kunstwerk von Ayse Erkmen
bei den Skulptur Projekten 2017.

der digitalen Sicherung, ErschlieBung und Verkniip-
fung der vielfaltigen Sammlungsbestande, sowie
die Entwicklung digitaler Prasentations- und Ver-
mittlungsformen. Dazu entwickelt die LWL-Kultur
ein Gesamtkonzept mit individuellen Strategien
fur die einzelnen Kultureinrichtungen. So kann
in Zukunft das gesamte durch die LWL-Kultur
administrierte kulturelle Erbe als eine groBe Ex-
ponat- und Wissensquelle mit allen thematischen
Querverbindungen zwischen den Institutionen und
Museen sichtbar werden.

Dies bringt auch neue Anforderungen und Arbeits-
bereiche fur Mitarbeiter*innen in der LWL-Kultur
mit sich, die Uber vielfaltigere Kompetenzen im
nachhaltigen und strukturierten Einsatz digita-
ler Medien verfiigen mussen. Eine engere Einbe-
ziehung der verschiedenen Expert*innen in die
Erarbeitung von Ablaufen und Konzepten kann
die Attraktivitat des Arbeitsumfeldes ebenso stei-
gern, wie die Servicequalitadt in den Museen und
Kultureinrichtungen. Notwendig sind dazu sich
zeitgemal verandernde berufliche Qualifikationen
und Tatigkeitsfelder.

PART | — Gemeinsam entwickelt. Gemeinsam gelebt.

Denn die Museen mussen mit vielfaltigen MaBnah-
men bestehende Besucher*innen binden und neue
Interessent*innen mit ihren jeweils individuellen
Interessen erschlieBen. Ein Museumsverband NRW
zur Starkung und Unterstltzung der Hauser ist
deshalb ebenso notwendig, wie Kooperationen
zur besseren Nutzung personeller und finanzieller
Ressourcen, sowie die Unterstitzung der Museen
in kommunaler und ehrenamtlicher Tragerschaft
durch fachliche Beratung und Begleitung.

Die inhaltlichen Herausforderungen sind dabei in
vielen kulturellen Bereichen ahnlich. Am Beispiel
der Industrie- und Freilichtmuseen sowie der Litera-
tur lasst sich erkennen, wie wichtig die Ansprache
neuer Interessent*innen und die Umsetzung neuer
Formen der Prasentation ist, damit der LWL seine
Rolle als Vorreiter und Impulsgeber auch fir andere
Kulturakteure behalt. Dazu werden sich die LWL-
Institutionen flr neue Besucher*innengruppen
o6ffnen, digitale Formen der Kulturproduktion
und -vermittlung entwickeln und die Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Kulturakteuren*innen
intensivieren.
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B Arbeitsschritt Restaurierung
im LWL-Medienzentrum fir Westfalen.

Im Fall der Erinnerungsorte bedeutet dies auch,
bestehende Erinnerungsorte zu starken, neue
Themen aus der jingeren Geschichte aufzugreifen
und die Menschen in Westfalen-Lippe zu ermu-
tigen, ihre Themen, Erfahrungen und Vermitt-
lungsformen in die Geschichtskultur ihrer Region
einzubringen. Die Erinnerungsorte kénnen so
teilweise Uberregionale und sogar bundesweite
Strahlkraft entwickeln. Daflir bekommen Stadte,
Kreise, Kommunen und Vereine Unterstitzung
durch die Expertise der LWL-Kultur.

Die erfolgreiche Beratung der Planungspartner*in-
nen in den Gemeinden, Staddten und Kreisen sowie
im Bereich der ehrenamtlich und freiberuflich Ta-
tigen im Sinne des Erhalts des paldontologischen,
archaologischen und baulichen Erbes sowie der
Bau- und Landschaftskultur, wird die LWL-Kultur
fortsetzen und dabei stets die Bedeutung einer
fachlich unabhangigen Beratung betonen. Die
Aufgabe der Fachleute der LWL-Kultur ist es dabei,
Offentlichkeit, Fachwelt, Verwaltung und Politik
umfassend zu informieren und fur die Notwen-
digkeit verlasslicher Rahmenbedingungen fiir den
Erhalt des materiellen und immateriellen Erbes
zu werben.

Wahrend schon heute die Berucksichtigung von
Menschen mit Behinderungen in der Planung
von Ausstellungen und in der thematischen Aus-
wahl eine wichtige Rolle spielt, werden sich die
Kultureinrichtungen des LWL sowie die Vermitt-
lungsformen noch starker auf die Bedurfnisse der
Menschen egal welcher Herkunft, Bildung oder
sozialen Zugehorigkeit ausrichten.

Wer vollig neue Interessent*innen und vor allem
junge Menschen fur die Kultur begeistern will,
muss Gestaltungsraume schaffen und Erfolgser-
lebnisse ermdglichen. Dies kann durch eine ge-
meinsame Arbeit von LWL-Institutionen und Bil-
dungsinstitutionen an der Vermittlung von Wissen
und Kompetenzen gelingen. Mit erfolgreich und
auf Augenhéhe angesprochenen Kindern und
Jugendlichen gewinnen wir heute die Museums-
besucher*innen von morgen.

Dabei richtet sich die LWL-Kultur generell an jeden
Menschen in Westfalen-Lippe, unabhdngig von
Herkunft, Alter oder Geschlecht. Diversitat findet
sich allerdings nicht nur in den Zielgruppen. Die
Perspektiven unterschiedlicher Identitaten flie-
Ben auch ganz unmittelbar in Ausstellungen oder
Veranstaltungen ein. Dazu arbeiten wir auch mit
Themen, deren Bedeutung Uber die Grenzen der
Region hinausreicht, die so spezifischen Zielgrup-
pen ansprechen.

Die vielfaltige Kompetenz, die in den Institutionen
und Kulturdiensten des LWL versammelt ist, ist in
der Fachwelt anerkannt. Diese Expertise kann aber
durch eine gezielte Darstellung nach auBBen noch
sichtbarer werden. Der Stellenwert der LWL-Kultur
im regionalen, nationalen und internationalen
Kontext wachst damit. Von dieser zusatzlichen
Strahlkraft profitiert auch die Kulturarbeit anderer
Trager in Westfalen-Lippe.



Mit gezieltem und auf die vielféltigen individuellen
Interessen der Menschen abgestimmtem Marketing
auf erprobten und neuen, analogen und digitalen
Kanalen kann die LWL-Kultur diese Expertise dazu
nutzen, Debatten zu gestalten und ihre Angebote
und Themen auf besondere Weise einer breiten
Offentlichkeit naherzubringen. Dabei steht kinftig
die Darstellung positiver Erfahrungen der Besu-
cher*innen selbst im Mittelpunkt. Die LWL-Kultur
nimmt auch ihre Rolle als Anbieter touristischer
Aktivitaten in Westfalen-Lippe wahr.

B Forschungsprojekt love is a stranger _
[nachgestellte Szene] der Volkskundlichen el
Kommission fur Westfalen, u. a. Interviews |
mit 23 binationalen Paaren. —

Chancen fur eine gréBere Wahrnehmung bieten
auch die gut etablierten Kulturpreise des LWL, die
sich kiinftig in einer wachsenden bundesweiten
Preislandschaft behaupten mussen. Eine Auswei-
tung der Auswabhlkriterien fur die groBen LWL-Kul-

turpreise und die Verkntpfung der Preisvergaben
mit dem Kulturleben in Westfalen-Lippe, schaffen
Potential fur die notwendige Weiterentwicklung.
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Eine Starkung der spartentbergreifenden For-
derungen durch den LWL und eine Hinwendung
zu neuen und experimentellen Ausdrucks- und
Vermittlungsformen in der Kultur unterstitzen
die innovative Kulturszene in Westfalen-Lippe
und bringen Ideen und Strukturen auch der frei-
en Kulturszene in die breite Wahrnehmung. Die
~Kulturpolitischen Ziele"” des LWL bilden dabei den
Rahmen von kiinftigen Foérderkriterien.

Die im ,Kulturpolitischen Konzept” thematisierten
Entwicklungsprozesse treffen auch die Gemeinden,
Stadte und Kreise. Die Rolle der LWL-Kultur als
Service- und Beratungspartner sowie bei der Unter-
stitzung des semiprofessionellen und ehrenamtli-
chen Engagements wird damit umso wichtiger. Die
bereits laufenden Kulturplanungsprozesse bilden
mit der konzeptbasierten Entwicklung der Kultur
Uberall in Westfalen-Lippe einen wichtigen Beitrag
zur Sicherung der kulturellen Angebote vor Ort.

Das , Kulturpolitische Konzept” ist Richtschnur
fir notwendige Entwicklungsprozesse der nachs-
ten Jahre und orientiert sich dabei an den klar
definierten , Kulturpolitischen Zielen” des LWL.
Es bildet auch die Basis fir eine weiterhin starke
und nachhaltige Teilnahme der LWL-Kultur an
den groBen kulturpolitischen Debatten der Zeit.
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Die Kulturpolitischen Ziele des LWL:

1) Das kulturelle Erbe in seiner Vielfalt bewahren, gestalten und vermitteln.
2) Jedem Menschen in Westfalen-Lippe Partizipation an Kultur erméglichen.

3) Kinder und Jugendliche fur das Kulturleben begeistern, ihnen Gestaltungsraume anbieten
und Erfolgserlebnisse ermdglichen.

Kulturvermittlung ausbauen, neue Formen und Formate entwickeln.

Die Ausgleichsfunktion mit den Service- und Unterstitzungsleistungen fur das Kulturleben
in den Kommunen starken und weiterentwickeln.

Die Sprecherrolle fur die Kultur in Westfalen-Lippe wahrnehmbar austiben und
die Sichtbarmachung der kulturellen Landschaft in Westfalen-Lippe verbessern.

Die Entwicklung kultureller Lebensqualitat in den landlichen Regionen nachhaltig unterstitzen.
Kultur in Westfalen-Lippe digital sichern, erschlieBen, vermitteln und vernetzen.
Netzwerke und Kooperationen férdern und ausbauen - regional, national und international.

Freirdume fur Neues ermoglichen.

M Das Kunstwerk , Feld” von
Veronika Beckh im LWL-Industrie-
museum GlashUtte Gernheim.
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Gemeinsam neue Wege gehen

Wie das , Kulturpolitische Konzept” entstanden ist

Wenn ein ,Kulturpolitisches Konzept” die Kraft
haben soll, die notwendigen Entwicklungslinien
der Kulturpolitik im Landschaftsverband West-
falen-Lippe zu beschreiben und eine Basis fur
die Entwicklungsprozesse der nachsten Jahre zu
bilden, dann mussen viele Impulse und viel Sach-
verstand in den Erarbeitungsprozess einflieBen:
Fachliche Expertise aus den Abteilungen und der
kulturellen und kommunalen Landschaft, eine
strategische Planung des Dezernats und die Impulse
der gewahlten politischen Vertreter*innen in den
zustandigen LWL-Gremien.

Far das aktuelle ,Kulturpolitische Konzept” ist das
LWL-Kulturdezernat deshalb einen véllig neuen
Weg gegangen und hat alle wichtigen Akteure
von Beginn an eingebunden: die Mitglieder des
Kulturausschusses, die Kooperationspartner*innen
in den Kommunen und den Organisationen des
Kulturlebens, Kulturschaffende und Kulturférderer,
Kinder und Jugendliche, sowie die Kulturfachleu-
te in den Museen, Beratungsdiensten und dem
Kulturdezernat selbst. lhre Einschatzungen fur

die zukUnftigen Rahmenbedingungen fur das
Kulturleben, ihre Erwartungen an die Kulturar-
beit und die Serviceleistungen des LWL sowie ihre
Bewertung besonderer Probleme der Kulturarbeit
trug eine groB3 angelegte Befragung zusammen.
Speziell konzipierte Fragebégen wurden dazu
an die Mitglieder des LWL-Kulturausschusses, die
Leitungen der LWL-Kultureinrichtungen, Ansprech-
partner*innen aus den Kulturplanungsprozessen
im Rahmen des Projekts , Kultur in Westfalen” und
die Mitgliedskorperschaften versandt. Diese Frage-
bégen wurden evaluiert und zur Grundlage eines
ersten Workshops am 8.2.2017 gemacht. Zu dieser
Veranstaltung wurden alle Teilnehmern*innen der
Fragebogenaktion aus dem LWL- Kulturdezernat,
den LWL-Kultureinrichtungen, dem LWL-Kulturaus-
schuss, den Kulturplanungsprozessen im Rahmen
des Projekts ,Kultur in Westfalen” und den Mit-
gliedskorperschaften eingeladen. Die Ergebnisse
aus den Diskussionen dieses Workshops wurden
evaluiert und flossen in die weiteren Beratungen
zu diesem , Kulturpolitischen Konzept” ein.

PART Il — Gemeinsam neue Wege gehen

Auch die Perspektive der Kinder und Jugendlichen
wurde einbezogen. An einer Fragebogenaktion
in Schulen beteiligten sich 1400 junge Menschen
aus Westfalen-Lippe und brachten ihre Gedanken
zur Kultur in den konzeptionellen Prozess mit ein.

Auf diese Weise floss ein groBes Spektrum an
Problemsichten, Vorschlagen und Bedarfen in das
neue , Kulturpolitische Konzept” ein.

Eine weitere wichtige Grundlage stellen die Er-
gebnisse der Kulturagenda Westfalen dar, in der
eine Vision fur das Kulturleben, Handlungsschwer-
punkte und mittlerweile Gber zwei Dutzend kom-
munale Kulturplanungen erarbeitet wurden. Sie
weisen inhaltlich eine hohe Ubereinstimmung mit
den Ergebnissen der Befragungen im Rahmen der
Neubearbeitung des , Kulturpolitischen Konzep-
tes” auf.
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Die politischen Vertreter*innen im LWL waren
in Person der Mitglieder des Kulturausschusses
jederzeit eng in die Entstehung und inhaltliche
Gestaltung einbezogen und konnten sich frih-
zeitig einbringen.

Die LWL-Kultur leitet mit diesem Konzept einen
Neuorientierungsprozess ein und beschéaftigt sich
aktiv mit den bedeutenden Herausforderungen
der Zukunft. Mit Blick auf sich verandernde Ziel-
gruppen, personelle und finanzielle Ressourcen
sowie gesellschaftliche Erwartungen definiert das
«Kulturpolitische Konzept” Schwerpunkte und
Ziele und zeigt die Wege dorthin auf.

Die kuinftigen Verdnderungen in der Gesellschaft
und der kulturellen Landschaft sind jedoch heute
nicht vollstandig absehbar. Deshalb versteht das
LWL- Kulturdezernat dieses , Kulturpolitische Kon-
zept” als Startpunkt far einen dynamischen Ent-
wicklungsprozess, der auch durch eine intensivere
Wahrnehmung und Gestaltung von kulturpoliti-
schen Debatten, begleitet durch eine eigene Stelle
im LWL-Kulturdezernat, fortgefuhrt wird. Durch
zielgerichtete Evaluationen wird das Konzept zu-
dem in der Zukunft Gberprift, mit bestehenden
Veranderungsprozessen abgeglichen und an neue
Herausforderungen angepasst.

Aus dem Workshop ins Konzept: Mit dem Thea-
terprojekt ,,100% junge Kultur” haben die Thea-
terpddagogen*innen des freien Tourneetheaters
,Mensch: Theater!” gemeinsam mit zwei Jugend-
gruppen aus LWL-Einrichtungen fiir Menschen
mit Behinderungen und einem sozial schwierigen
Umfeld gezeigt, wie sich Mddchen und Jungen
heute vollig unvoreingenommen der Kultur nd-
hern konnen. In mehreren Workshopeinheiten er-

M Theaterprojekt ,, 100%
junge Kultur” —in Kooperation
mit Mensch: Theater! und der
LWL-Kulturabteilung.

forschten die Theaterpidagogen*innen im Auftrag
der LWL-Kultur iiber den Zeitraum Januar bis
Juni 2018 gemeinsam mit den Teilnehmern*in-
nen deren Verstindnis von Kultur und gestalteten
dazu Performances. Diese zeigten deutlich: Um
ein junges Publikum zu erreichen, miissen inhalt-
liche Ausrichtungen und Prdsentationsformen in
den Museen und Kultureinrichtungen villig neu
gedacht werden.
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PART Ill = Orte mit Geschichte, Museen in Bewegung und Expertise fir die Region

Orte mit Geschichte, Museen in Bewegung

und Expertise fiir die Region

Eine Bestandsaufnahme der LWL-Kultur

Mit einem vielfaltigen und deutschlandweit ein-
zigartigen Ensemble aus Museen, Instituten, Ein-
richtungen, wissenschaftlichen Kommissionen und
Dienstleistungen zeigt der LWL ein breitgefacher-
tes Kulturangebot, das von der Industriekultur
bis zum Handwerk, von Malerei und Skulpturen
bis zur Naturkunde, von der Archaologie bis zum
Archivwesen, zu Bauten und Denkmalern reicht.
So erhélt, férdert und erweitert die LWL-Kultur das
kulturelle Erbe in Westfalen-Lippe und arbeitet
an einem ausgeglichenen kulturellen Angebot in
den Regionen.

Das Netzwerk der LWL-Kultur mit 18 Museen,
sechs Kulturdiensten, sechs Kommissionen, zwei
Besucherzentren und dem ,,Burg Hulshoff — Center
for Literature” unter dem Dach des LWL-Kulturde-
zernats stellt eine Kraft dar, die fur die geschicht-
lich-kulturelle Identitat Westfalen-Lippes einen
originaren Beitrag leistet. 1,55 Millionen Besu-
cher*innen jahrlich erleben in den Museen und

R T

Einrichtungen des LWL faszinierende Dauer- und
Sonderausstellungen, beeindruckende Kultur- und
Baudenkmaler oder immer wieder Uberraschende
Sammlungen - westfalisches Kulturerbe zum Anfas-
sen. 680 Museen anderer Trager profitieren in ganz
Westfalen von der Expertise und der fachlichen
Begleitung durch die Experten*innen des LWL.

Dazu arbeiten mehr als 700 Mitarbeiter*innen der
LWL-Kultur aus etwa 100 unterschiedlichen Berufen
eng zusammen und stellen ihr Fachwissen in un-
terschiedlichen Themenbereichen zur Verfigung.

Diese fur Westfalen unverzichtbare kulturelle Land-
schaft entwickelt sich kreativ und zielstrebig fort.

B LWL-Freilichtmuseum
Detmold von oben.
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Mit ihren Einrichtungen schafft und koordiniert
die LWL-Kultur eine flachendeckende kulturelle
Infrastruktur mit umfassenden Dienstleistungen.
Die LWL-Museen sammeln, bewahren, erforschen
und vermitteln auf den Gebieten Archaologie,
Handwerk und Technik, Industriekultur, Kloster-
kultur, Kunst, Naturkunde und Volkskunde. Die
Kulturdienste beraten und foérdern, sichern und
erschlieBen, die Bereiche Palaontologie, Archao-
logie, Baudenkmalpflege, Archivwesen, Regio-
nalgeschichte, Museumswesen und Medien. Die
sechs wissenschaftlichen Kommissionen bilden ein
effizientes Instrument der regionalen Landesfor-
schung auf den Feldern Geographie, Archdologie,
Geschichte, Literatur, Mundart- und Namenfor-
schung sowie Volkskunde. Sie forschen und do-
kumentieren, zudem vernetzen sie haupt- und
ehrenamtliche Fachleute in Westfalen-Lippe und
darUber hinaus. Das LWL- Kulturdezernat biindelt
und steuert die Arbeit der Kultureinrichtungen und
vertritt deren Belange. Es fordert Kultur in den
Bereichen Theater, Musik, Literatur und bildende
Kunst sowie internationale Kulturpartnerschaften.
In seiner Rolle als Fursprecher fur die , Kultur in
Westfalen” initiiert und koordiniert es westfalen-
weite Projekte.

M Eroffnung der , Skulptur Projekte
Munster 2017" im LWL-Museum fur
Kunst und Kultur.

Die LWL-Kultur versteht sich als Kulturdienstleister
fur Barger*innen, fur Kreise, Stadte und Gemein-
den in Westfalen-Lippe und als Interessenvertre-
terin der Kultur und der Kulturschaffenden. Sie
vernetzt ldeen, Personen, Projekte und Institu-
tionen - regional, national und international.
Dabei bewegt sie sich mit ihren Leistungen in
allen Kultursparten. Sie ist die einzige Anbieterin
mit dieser Vielfalt an Aufgaben in ganz Westfa-

len-Lippe und versteht sich als Bewahrerin des

kulturellen Erbes und als Ansprechpartnerin und
Forderer fur Kulturschaffende. Damit wirkt der
LWL zugleich als Akteur des Kulturwandels und
als Kulturbotschafter far heutige sowie fur die
zukUnftigen Generationen und bezieht gesell-
schaftliche Entwicklungen frihzeitig ein. Projekte
und Ergebnisse dieser Arbeit wirken damit Gber
die Gegenwart hinaus auch in die Zukunft.
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Die LWL-Kultur im Einzelnen:

Die Museen

B Das LWL-Museum fur Naturkunde
bietet spannende Ausstellungen und
im Planetarium kénnen die Besucher
*innen einzigartige Shows in Fulldome-
Technik erleben.

LWL-Museum fiur Naturkunde
Westfalisches Landesmuseum mit Planetarium:

Das ,,LWL-Museum fiir Naturkunde — Westfalisches
Landesmuseum mit Planetarium” besteht aus dem
naturkundlichen Landesmuseum in Minster mit
integriertem GroBplanetarium (260 Sitzplatze),
dem Besucherzentrum auf dem Kahlen Asten
(Hochsauerlandkreis) sowie dem Bildungs- und
Forschungszentrum am Heiligen Meer bei Recke
(Kreis Steinfurt). Das Museum zeigt auf einer Fla-
che von rund 4.200 Quadratmetern verschiedene
Sonder- und Dauerausstellungen, die im Hause
konzipiert, gestaltet und produziert werden. Wich-
tige Aufgaben des Museums sind Erhalt, Pflege,
Dokumentation und Erweiterung der naturkund-
lichen Landessammlungen sowie die naturkund-
liche Landeserforschung Westfalen-Lippes. Die
Wissenschaftler*innen des Museums leisten auch
Service fur die vielfaltigen Aktivitaten ehrenamtlich
forschender Naturkundler*innen in Westfalen-Lip-
pe. Dabei kommen neue Formate wie Online-At-
lanten oder Beobachtungsmeldung per App zum
Einsatz. Das Museum ist mit der paldontologischen
Bodendenkmalpflege fir Westfalen-Lippe betraut
und arbeitet hier eng mit der LWL-Arch&ologie far
Westfalen zusammen.

LWL-Museum fiir Naturkunde
Bildungs- und Forschungszentrum Heiliges Meer:

Das LWL-Museum fir Naturkunde betreibt am
Heiligen Meer bei Recke (Kreis Steinfurt) ein
Bildungs- und Forschungszentrum. Hier werden
naturwissenschaftliche Kurse fur Schiler*innen
und Studenten*innen sowie offene Kurse fir alle
Interessierten zu vielfaltigen Themen rund um
die heimische Biodiversitat und die heimischen
Lebensraume angeboten. Das Naturschutzgebiet
~Heiliges Meer” ist seit dem Jahr 1920 im Besitz
des Landschaftsverbandes und wird durch die
Mitarbeiter*innen des Bildungs- und Forschungs-
zentrums betreut. Das Geldande dient als Lehrge-
lande fur das Kursprogramm, sowie als intensives
Forschungsgebiet.

M In dem seit
mehr als 85 Jahren
geschltzten Natur-
schutzgebiet in
Recke und Hopsten
(Kreis Steinfurt)
koénnen sich Natur-
freunde*innen
vom Artenreichtum
der heimischen
Okosysteme
Uberzeugen.
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LWL-Museum fiir Archaologie
Westfalisches Landesmuseum:

Das LWL-Museum fir Archaologie ist das zent-
rale Schaufenster der Bodendenkmalpflege in
Westfalen und materieller Spiegel der Mensch-
heitsgeschichte dieser Region. Eine unterirdisch
angelegte Grabungslandschaft offenbart die Ge-
schichte der Menschheit in der Region so, wie sie
die Archaologen auf einer archdologischen Aus-
grabung im Boden vorfinden: Schicht fir Schicht
geben die Funde groBe Ereignisse und pragende
Phasen in der Entwicklung des Menschen und
seiner Kultur preis. Die Ausstellung fuhrt durch
die Bodenzeugnisse der Menschheitsgeschichte,
vorbei an Grabern der Bronzezeit und rémischen
Brunnen, durch ein Erdwerk der frilhen Bauern
und eine Kirche der frihen Christen, durch Hohlen
der Neandertaler und eine mittelalterliche Stadt.
Den existentiellen Lebensbereichen des Menschen
- Klima, Zeit, Schrift und Sexualitat — sind eigene
Raume gewidmet, die Grabungszelten nachemp-

funden sind. Im Forscherlabor kénnen die Gaste
nachvollziehen, mit welchen detektivischen Me-
thoden Wissenschaftler*innen die Spuren aus der
Vergangenheit entschlisseln. Jahrlich er6ffnet das
LWL-Museum den ,,Blick in die Welt"” durch inter-
disziplinar aufgearbeitete Sonderausstellungen zu
auBergewodhnlichen Themen. Seit 2013 kénnen
Besucher*innen oder Schulklassen im AuBengelan-
de des Museums auch selbst zur Schaufel greifen.
Das GrabungsCAMP |&dt als inszenierte Grabungs-
landschaft ein zu einer Mitmach-Ausgrabung fur
Kinder, Jugendliche und Erwachsene.

| p

* N W Die Keramikinstallation

der Dauerausstellung und das
GrabungsCAMP sind Besucher-
magnete des LWL-Museums
fur Archaologie in Herne.
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LWL-ROmermuseum:

In Haltern am See, wo sich vor 2.000 Jahren einer
der wichtigsten Militarkomplexe der Rémer be-
fand, steht auf einem intensiv erforschten Militar-
stitzpunkt aus der Zeit des Kaisers Augustus heute
das LWL-Roémermuseum und lasst Besucher*innen
diese Zeit auf individuelle Weise entdecken. Dazu
zeigt das Museum uber 1.200 Original-Exponate
aus dieser Zeit und informiert Uber das Leben der
Legionare.

In unmittelbarer Nahe zum Museumsgebéaude lasst
die ,Romerbaustelle Aliso” das frihere , Westtor”
wieder sichtbar werden, wo die Archdologen*in-
nen Standspuren der Pfosten im Boden nachge-
wiesen haben. Auch Teile der dortigen Holz-Er-
de-Mauer mit ihren vorgelagerten Spitzgraben
wurden am historischen Standort rekonstruiert.
Neben der laufenden Ausstellung sind die alle
zwei Jahre stattfindenden Veranstaltungen ,Ro-
mertage”, an denen das Leben der Rd&mer*innen
hautnah erlebbar wird, regelmaBig besondere
Besuchermagnete.

M Die imposante Rekonstruktion
der Lagerumwehrung und des
Westtors von Aliso sowie die
jahrlich stattfindenden Rémertage
begeistern die Besucher*innen

im LWL-Rémermuseum in Haltern
am See.
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LWL-Museum in der Kaiserpfalz:

Das Museum in der Kaiserpfalz zeigt die Geschich-
te der Pfalz Karls des GroBBen aus dem spaten 8.
Jahrhundert, deren Uberreste 1964 bei archdolo-
gischen Grabungen nérdlich des Domes entdeckt
wurden, sowie das Mauerwerk der Pfalz Heinrichs
Il. aus dem 11. Jahrhundert. In einem Wieder-
aufbau dieser Anlage befindet sich seit 1978 das
Museum mit einzigartigen Funden aus Paderborn
und Westfalen des 6. bis 12. Jahrhunderts. Das
Museum zeigt die Geschichte Karls des GroBen
in Paderborn, ihre Einbettung in die Geschichte
Westfalens und des Reiches. Originale Funde wie
Urnen, Minzen, Schmuckstiicke oder Topferwa-
ren lassen die Zeit des Frihmittelalters, der Ka-
rolinger, Ottonen und Salier in Westfalen wieder
lebendig werden. Ein weiterer Schwerpunkt ist
die Epoche Bischof Meinwerks, der die Pfalz, in
der heute das Museum untergebracht ist, im 11.
Jahrhundert neu errichtete. Auch die Entstehung
der Stadt Paderborn von der Kaiserzeit bis zum 13.
Jahrhundert, wird anhand der Funde und Ergeb-
nisse der Stadtarchaologie Paderborn anschaulich
erldutert. Neben den Dauerausstellungen Uber
die Paderborner Pfalzen und das Kénigtum, die
Geschichte Westfalens im frihen Mittelalter, sowie
die regelméaBig aktualisierte Schau zur Archéologie
der Stadt Paderborn werden jahrlich wechselnde
Sonderausstellungen angeboten.

B Besucher*innen auf dem
Weg zum LWL-Museum in der

Kaiserpfalz.

B Der mittelalterliche
Kreuzgang im Kloster Dalheim
ist groBtenteils erhalten und
bildet das Zentrum der
spatgotischen Klosteranlage.

Stiftung Kloster Dalheim
LWL-Landesmuseum flir Klosterkultur:

Die Stiftung Kloster Dalheim. LWL-Landesmuse-
um fur Klosterkultur ist Deutschlands einziges
Landesmuseum fur klosterliche Kulturgeschichte
und wird gemeinsam vom LWL und der Stiftung
Kloster Dalheim getragen. Ausgehend von der
Geschichte des Ortes macht das Museum seit 2007
Klosterleben und -kultur auf innovative Weise er-
lebbar. Von den spatantiken Wstenvatern bis in
die Gegenwart zeichnet die Dauerausstellung im
Obergeschoss das Bild einer Kultur, die durch ein
Leben in Verzicht und Stille gekennzeichnet ist,
zu der aber dennoch mehr gehért, als die Entsa-
gung vom Weltlichen. In den Sonderausstellungen
werden die wenig bekannten Seiten der Kloster-
kultur ins Licht gerlckt. Die raumuUbergreifende
Darstellung klésterlicher Kultur reicht in Dalheim
von den Ausstellungsrdumen tber den mittelalter-
lichen Kern der Klosteranlage bis hinaus auf das
AuBengelande. 2010 konnten dort die barocken
Dalheimer Klostergarten neu er6ffnet werden, die
gemeinsam mit dem ehemaligen Wirtschaftshof
des Klosters fur Markte und Thementage genutzt
werden. Durch die vorhandene Expertise wachst
das Kloster Dahlheim zum Kompetenzzentrum fir
Klosterkultur, das in Verbindung mit dem Netz-
werk Klosterkultur Gber Gberregionale Strahlkraft
verflugt.
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LWL-Museum fir Kunst und Kultur
Westfalisches Landesmuseum:

Im LWL-Museum fur Kunst und Kultur in Mlnster
erleben Besucher*innen 1.000 Jahre abendlandi-
scher Kultur vom Mittelalter bis in die Gegenwart.
Dazu verfuigt das Museum Giber 300.000 Exponate

mit den Schwerpunkten Mittelalter, klassische

Moderne bis hin zur Gegenwartskunst sowie dem

international bedeutenden Skulptur
Projekte-Archiv. Mit wechselnden Prasentationen
der Sammlung in der stdndigen Ausstellung,
innovativen Sonderausstellungsformaten und
Projekten gehért das Haus zu den bedeutenden

Kunstmuseen in Deutschland.

Mit einem aufwandigen Digitalisierungsprojekt
zu den Skizzenbilchern August Mackes wurde das
Museum in den vergangenen Jahren mehr noch
als zuvor ein bedeutendes Zentrum fur die Macke-
For-schung. Tausende von Skizzen, Zeichnungen
und Notizen des expressionistischen Malers
wurden dazu erfasst. Im neu gestalteten Gebaude
Teil
musealen Arbeit in allen Bereichen berucksichtigt:

wurde In-klusion als wesentlicher der
vom Leitsystem, das allen Besucher*innen eine
Orientierung bietet,
Informationstheken, bis zur Kunst-vermittlung.
legte 2014 erstmals

ganzheitliches Konzept fur Inklusion und Barrie-

schnelle Uber

Das Museum ein
refreiheit vor, das mit den Behindertenverbanden

und den LWL-Gremien abgestimmt wurde.
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Das 1437 gegriindete Kloster Bentlage am Ufer der
Ems wird heute als Museum und Kulturzentrum
genutzt und zeigt Kunstschatze und Dokumente
der Klostergeschichte. Im Obergeschoss prasentiert
das LWL-Museum fur Kunst und Kultur die ,, West-
falische Galerie” mit Gemalden und Skulpturen,
unter anderem des bekanntesten westfalischen

Expressionisten August Macke.

LWL-Museum fiir Kunst und Kultur
LWL-Museum auf Schloss Cappenberg:

Die Dauerausstellung , Der Freiherr vom Stein
und Cappenberg” erinnert mit einem innovativen
Vermittlungskonzept an dessen Wohn- und Ster-
beort auf Schloss Cappenberg bei Selm und bringt
Besucher*innen auf spannende Art mit einem
Staatsmann in BerUhrung, der mit der kommunalen
Selbstverwaltung (Stadteordnung 1808) und der
regionalen Selbstverwaltung (Provinziallandtag
ab 1826) Grundlagen fur die Arbeit und Struktur
des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe gelegt
hat. Die Ausstellung inszeniert in zehn Raumen
rund 200 Exponate zum Leben des Freiherrn vom
Stein, der das fruhere Stift Cappenberg 1816 als
Ruhesitz erwarb und veranschaulicht die Vergan-
genheit des fur die westfalische Geschichte so
bedeutenden Ortes.

4 M links:
Besucher*innen in der
. Spitze” des LWL-Museums
™ fUr Kunst und Kultur in
\& Ry Miunster mit Blick auf den
=) : St.-Paulus-Dom in MUnster.

N ow B rechts:
Glasfenster auf
Schloss Cappenberg.
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LWL-PreuBenmuseum Minden:

In der Defensionskaserne von 1829 wird in Minden
preuBische Geschichte in einem der deutschland-
weit modernsten Museen erfahrbar. Das Wirken
der PreuBBen wird dabei mit einem neuartigen
szenografischen Vermittlungskonzept inszeniert,
das Besucher*innen in diese Welt eintauchen lasst,
die bis heute markante Spuren in unserem Alltag
hinterlassen hat.

Das LWL-PreuBenmuseum Minden fungiert gleich-
zeitig als Zentrale des Netzwerkes ,,PreuBen in
Westfalen”, dem sich Gber 40 Museen, Denkmaler,
Ereignisorte und Forschungseinrichtungen an-
geschlossen haben. Sie alle beleuchten Aspekte
preuBischer Geschichte und laden in diesem Ver-
bund zu einer Entdeckungstour auf preuBlischen
Spuren ein. Im Sommer 2018 wurde zudem das
Kaiser-Wilhelm-Denkmal wiedereréffnet. In der
denkmalgerecht wieder errichteten Ringterrasse
nach historischem Vorbild befindet sich das mo-
derne LWL-Besucherzentrum, das vom LWL-Preu-
Benmuseum inhaltlich betreut wird.

M Das LWL-PreuBenmuseum

. PreuBen in Westfalen”.

Minden ist Teil des Netzwerkes

20
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LWL-Freilichtmuseum Detmold
Westfalisches Landesmuseum flir Volkskunde™:

Das LWL-Freilichtmuseum Detmold ist das zent-
rale Landesmuseum fiur Volkskunde in Westfalen.
Gleichzeitig gehort das Haus zu den groBten und
bedeutendsten Freilichtmuseen in Europa. Mit
seiner wissenschaftlichen Kompetenz und prak-
tischen Erfahrung fur die Geschichte des Alltags
versteht sich das Museum als Dienstleister und
Servicepartner fur eine interessierte Offentlichkeit
und bietet gleichzeitig einen hohen Erlebniswert.
In seinen Aktivitaten und Veranstaltungen bildet
es neben den klassischen Museumsaufgaben auch
eine Plattform fur Begegnung und Kommunikati-
on, zum Beispiel mit den verschiedenen , Themen-
jahren” zu relevanten Themen der Gegenwart. Das
geplante neue Ausstellungs- und Eingangsgebaude
bietet die Chance, aktuelle gesellschaftliche Fragen
aufzugreifen und fir Museumsbesucher*innen
AnknUpfungspunkte zu schaffen.

'Kunftig: LWL-Freilichtmuseum Detmold.
Westfalisches Landesmuseum fur Alltagskultur

LWL-Freilichtmuseum Hagen — Westfalisches
Landesmuseum fiir Handwerk und Technik:

Das LWL-Freilichtmuseum Hagen zeigt die Geschich-
te des Handwerks und der Technik in Westfalen
und Lippe. Uber 60 historische Handwerks- und Ge-
werbebetriebe sowie kleine Fabriken bringen den
Besucher*innen die Arbeitswelt und Technik des 19.
und 20. Jahrhunderts naher. Es ist europaweit das
einzige Freilichtmuseum mit diesem Schwerpunkt
und das einzige technikgeschichtliche Museum in
Form eines Freilichtmuseums. Insbesondere das
neu etablierte Kompetenzzentrum fir Handwerk
und Technik hat die Dokumentation handwerksge-
schichtlichen Wissens mit einem Schwerpunkt auf
der audiovisuellen Dokumentation starker in den
Fokus gerlickt und das Freilichtmuseum damit Gber
die Grenzen der Region hinaus zu einer zentralen
Anlaufstelle gemacht.

Das dort angesiedelte ,,LWL-Kompetenzzentrum
fur Besucherforschung” bildet den Mittelpunkt ei-
nes Netzwerks von besucherforschungsorienterten
Kultureinrichtungen aus ganz Westfalen-Lippe.

M Die beiden Freilichtmuseen des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
bieten fachliche Kompetenz und
vielfaltige Vermittlungsangebote.
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LWL-Industriemuseum
Westfalisches Landesmuseum fiir Industriekultur:

Das LWL-Industriemuseum, Westfalisches Landes-

museum fur Industriekultur, ist ein Museum in

Vs Bewegung. An seinen acht Standorten stehen im
e groBten Industriemuseum Deutschlands die Erfor-

schung, Bewahrung und Vermittlung der Kultur
des Industriezeitalters von den Anfangen bis zur
Gegenwart im Mittelpunkt. Anschaulich werden

i 3 ! , aber auch die Lebens- und Arbeitsverhaltnisse der

i N - J ] P4 ‘ ‘ Menschen gezeigt und Zukunftsthemen behandelt.
Jj‘ e “| i : Mit herausragenden Baudenkmalern und einer
) ;“ HL jl! ‘ \ Vi umfangreichen Sammlung zur Industriekultur
(i i A 5 [RRE ist das Museum Ausstellungsort, Gedachtnis der
7 i N [ gl SR | ‘ ¢ Region und Kulturforum zugleich.

. s - g | ‘ o 7 g = ‘ Die acht Standorte des LWL-Industriemuseums fiih-
» I 10 ]I = ;?:j T _—; l§8 %98 § ren seit 2011 als erste Museen in Nordrhein-West-
- g LT ol e i [ M | g falen, als Orte des Qualitatstourismus das Siegel

’ iy e 15 g | 149 .ServiceQualitat Deutschland”.

S - : B Die Maschinenhalle im
> LWL-Industriemuseum
Zeche Zollern wurde nach der
Sanierung 2016 wiederertffnet.
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LWL-Industriemuseum Zeche Zollern:

Die Zeche Zollern mit ihrer Maschinenhalle, das
erste Denkmal der Industriekultur in Deutschland,
bildet den Mittelpunkt der acht Standorte des
Industriemuseums. Es ist gleichzeitig ein Museum
der Sozial- und Kulturgeschichte des Ruhrbergbaus,
zudem ein Forum fur vielfaltige Veranstaltungen.

LWL-Industriemuseum Zeche Hannover:

In Ausstellungen und Veranstaltungen widmet
sich die Zeche Hannover schwerpunktmaBig dem
Thema ,Migration und kulturelle Vielfalt”. Im
Kinderbergwerk Zeche Knirps kdnnen Kinder die
Funktionsablaufe und Teamwork in einem Berg-
werk spielerisch erleben.

LWL-Industriemuseum Zeche Nachtigall:

Die Dauerausstellung zeigt die Geschichte der
Zeche und die Arbeitsverhaltnisse unter Tage. |hr
Alleinstellungsmerkmal ist der , Besucherstollen”,
in dem die Besucher*innen in direkten Kontakt
mit der , Kohle” kommen kénnen. Das Museum
betreibt dartber hinaus das zentrale Informati-
onszentrum des Nationalen GeoPark Ruhrgebiet.
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LWL-Industriemuseum

Schiffshebewerk Henrichenburg:

Als technisches Denkmal von europaischem Rang
gehort das Hebewerk heute zu den prominentes-
ten Relikten der Industriegeschichte. Uber den
Bau des Hebewerks und die 100-jahrige Tradition
der Binnenschifffahrt informiert die Ausstellung
im alten Maschinenhaus. Eine historische Werft,
Dampfschiffe und schwimmende Arbeitsgerate sind
Attraktionen des Museumshafens am ,,Oberwas-
ser”. Dort befindet sich auch das Hafengebaude, in
dem regelmaBig Sonderausstellungen rund um die
Themen Wasser und Schifffahrt gezeigt werden.

LWL-Industriemuseum Glashiitte Gernheim:

Das Museum genieB3t einen Ruf als Zentrum inter-
nationaler Glaskunst. In dem weitgehend erhal-
tenen Fabrikort aus dem frihen 19. Jahrhundert
arbeiten noch heute Glasblaser an historischen
Ofen und nehmen die Besucher*innen mit auf die
Zeitreise in die Anfange dieses Handwerks. Viele
Gebaude des Ensembles sind gut erhalten, darunter
Arbeiterhauszeilen, die ehemalige Fabrikanten-Vil-
la, die Korbflechterei mit der Fabrikschule und
das Wahrzeichen Gernheims: der kegelférmige
GlashGttenturm von 1826.

LWL-Industriemuseum

Henrichshiitte in Hattingen:

Die 1854 gegrindete Henrichshitte ist eines
der traditionsreichsten EisenhUttenwerke des
Ruhrgebiets und beeindruckt mit seiner 50.000
Quadratmeter groBen Anlage. Drei Rundwege
erschlieBen heute das Museumsgeldnde und bie-
ten zahllose Informationen zur Geschichte dieses
Industriestandortes. Dartber hinaus verfligt das
LWL-Industriemuseum mit der Geblasehalle Gber
einen attraktiven Veranstaltungsort fur Konzerte,
Markte, Theater und Tagungen.

LWL-Industriemuseum Ziegeleimuseum in Lage:
Die Ausstellung informiert Gber die Geschichte
des Ziegels und seiner Herstellung sowie Uber das
lippische Wanderzieglerwesen. In einem histori-
schen Kotten erfahren Gaste, wie die Zieglerfrauen
den Alltag meisterten, wenn ihre Manner in der
Fremde arbeiteten.

LWL-Industriemuseum TextilWerk Bocholt:

In dem spannungsreich restaurierten Industrie-
denkmal werden Geschichte und Gegenwart des
Textilen lebendig. Die Ausstellung setzt die Textil-
geschichte in Verbindung mit heutigen Mode- und
Designtrends. In unmittelbarer Nahe liegt zudem
die Weberei mit einer Schauproduktion an histo-
rischen Webstuhlen.
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Die Besucherzentren

LWL-Besucherzentrum , Kahler Asten”:

Im Astenturm auf dem Kahlen Asten (Hochsau-
erlandkreis) betreibt das LWL-Museum fur Na-
turkunde ein Besucherzentrum mit Ausstellung
zur Naturgeschichte und zu den Lebensraumen
des Kahlen Astens und der Umgebung. Der Le-
bensraum Hochheide wird in der Ausstellung
besonders vorgestellt und kann auch auBBerhalb
im angrenzenden Naturschutzgebiet Uber einen
barrierefreien Naturlehrpfad mit Infostationen
erkundet werden.

B Mit seinen 842 Metern Hohe z&hlt der
Kahle Asten zu den hdchsten Aussichts-
punkten Westfalens. Im Astenturm befindet
sich das LWL-Besucherzentrum, in dem die
Besucher*innen umfangreiche Informationen
Uber die Tier- und Pflanzenwelt des Berges
erhalten.

LWL-Besucherzentrum

im Kaiser-Wilhelm Denkmal:

In der denkmalgerecht wieder errichteten Ring-
terrasse des Kaiser-Wilhelm Denkmals in Porta
Westfalica befindet sich das moderne LWL-Be-
sucherzentrum, das vom LWL-PreuBenmuseum
inhaltlich betreut wird. An

sechs Stationen tauchen Besucher*innen in den
Stollen direkt unter dem Monument intensiv in
die Geschichte des 88 Meter hohen, als , Tor zu
Westfalen” bekannten Monuments und seiner
Umgebung ein: von den Rdmer*innenin
Germanien Uber PreuBens Pathos bis zum Elend
der Zwangsarbeiter*innen wahrend des Zweiten
Weltkrieges reicht die Prasentation. Blickfang der
Prasentation ist die Panoramawand mit 33
Einzelszenen zu kulturellen Ereignissen der
Region.
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M 2018 wurde das
LWL-Besucherzentrum

im Kaiser-Wilhelm-Denkmal
an der Porta Westfalia
eroffnet.
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Burg Hiilshoff - Center for Literature:

Im Herbst 2012 wurde unter der Federfiihrung des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL) die
Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung gegrin-
det. Der Familiensitz Burg Hulshoff wurde mitsamt
Bibliothek, Kunst- und Einrichtungsgegenstanden

[Fl”"_ _ sowie allen Landereien von der letzten Eigen-
i E!I ﬂiﬂl timerin, Jutta Freifrau von Droste zu Hulshoff

Lo e

(1926-2015), in die Annette von Droste zu Huls-
hoff-Stiftung eingebracht. Die Stiftung erhalt die
Burg Hulshoff in Havixbeck gemeinsam mit Haus
RUschhaus in MUnster-Nienberge dauerhaft far

die Offentlichkeit, um dort einen Erlebnisort fur
Literatur entstehen zu lassen. Seit 2018 wachst
dazu an beiden Standorten das ,Center for Li-
terature”, eine neuartige literarische Institution
und ein national und international zunehmend
bekannter Entstehungs- und Vermittlungsort far
Literatur. Es widmet sich den Stiftungszwecken: der
Bewahrung und Vermittlung der mit dem Namen
von Droste zu Hllshoff verbundenen kultur- und

kunsthistorischen Werte sowie der Unterstiitzung

M Die Burg Hulshoff —
der Geburtsort der ,, Droste”.

von Kultur, Bildung und Forschung.
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LWL-Kulturdienste

LWL-Paldontologie fiir Westfalen:

Die paldaontologische Bodendenkmalpflege ist fur
den Schutz, die Pflege, die Erforschung, Doku-
mentation und die Bewahrung paldontologischer
Objekte nach dem Denkmalschutzgesetz zustandig.
Seit 1980 nimmt das LWL-Museum fur Naturkun-
de in MUnster diese Aufgabe wahr und schitzt
Uberreste tierischen und pflanzlichen Lebens aus
erdgeschichtlicher Zeit, die in Nordrhein-Westfalen
gesetzlichen Schutz geniefBen.

LWL-Archédologie fiir Westfalen:

Die LWL-Archaologie fur Westfalen besteht aus der
Archaologischen Denkmalpflege und drei LWL-Mu-
seen in Herne, Haltern am See und Paderborn.
Ihre Aufgabe ist es, die Reste von Pflanzen, Tieren
und von menschlichen Aktivitaten aus vergange-
nen Zeiten, die sich im Boden erhalten haben,
zu schitzen, zu erforschen, zu dokumentieren
und zu bewahren. Als unabhangiges Fachamt
unterstUtzt die LWL-Archaologie zudem das Land
Nordrhein-Westfalen, die Kreise und Kommunen
auf Grundlage des Denkmalschutzgesetzes, um die
Bodendenkmaler fur nachfolgende Generationen
zu erhalten.

LWL-Denkmalpflege,

Landschafts- und Baukultur in Westfalen:

Die LWL-Denkmalpflege, Landschafts- und Bau-
kultur in Westfalen arbeitet in den drei Bereichen
~Denkmalschutz und Denkmalpflege”, ,Land-
schaftskultur” und ,Baukultur”, erkundet und
erforscht den Bestand denkmalwerter sowie land-
schafts- und baukulturell bedeutender Objekte
in Westfalen-Lippe und ist als Fachamt ftr Denk-
malschutz und Denkmalpflege nach dem Denk-
malschutzgesetz in NRW tatig. Zur Unterstiitzung
kleinerer MaBBnahmen der Denkmalpflege stellt
der LWL jahrlich auch Férdermittel zur Verfigung.
In jingster Zeit sind die Bearbeitung von Bauten,
die nach dem Zweiten Weltkrieg entstanden sind,
und die Erfassung der historisch bedeutsamen
Kulturlandschaften in Westfalen-Lippe verstarkt
in Angriff genommen worden. Erganzend arbei-
tet das Amt mit verschiedenen Formaten an der
Bewusstseinsbildung fur den Wert des gebauten
kulturellen Erbes, der historischen Kulturlandschaf-
ten sowie des qualitdtvollen Bauens und Planens
in Westfalen-Lippe. Das gartenkulturelle Profil der
Region wird auch in Zusammenarbeit mit , Kultur
in Westfalen” gestarkt (, Tag der Garten und Parks
in Westfalen”).
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LWL-Museumsamt fiir Westfalen:

Das LWL-Museumsamt ist Dienstleister fur die
Museen, Gedenkstatten und Heimatstuben in
Westfalen-Lippe. Ein umfangreiches Beratungs-
angebot, zahlreiche Serviceleistungen und gezielte
FérdermaBnahmen dienen der Entwicklung und
Strukturverbesserung der musealen Einrichtun-
gen des Landes. Das Museumsamt hilft, Kom-
munen, Stiftungen und Vereinen zu zeigen, dass
Kultur auch in der Region starke, zeitgemafBle
Ausdrucksformen findet. Mit seiner Beratung und
finanziellen Férderung haben in den vergangenen
funf Jahren 18 Museen ihre Hauser baulich und
inhaltlich erneuert. Die vom Museumsamt konzi-
pierten Wanderausstellungen und Publikationen
antworten auf aktuelle Fragen der Gegenwart
und widmen sich verstarkt der Zeitgeschichte.
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LWL-Archivamt fir Westfalen:

Das LWL-Archivamt fur Westfalen betreut die
nichtstaatlichen Archive in Westfalen-Lippe durch
fachliche Beratung und finanzielle Férderung.
Daneben ist es zustandig fir das Archiv des LWL
und das Westfalische Literaturarchiv in Munster
sowie fur die Bereitstellung der dort gelagerten
Archivalien zur 6ffentlichen Nutzung. Es steht in
Fragen der Konservierung und Restaurierung von
Archivgut als Ansprechpartner zur Verfigung. Der
jahrlich im Marz an wechselnden Orten in West-
falen stattfindende ,Westfalische Archivtag” ist
der bundesweit wichtigste und gréBte regionale
Fachkongress und erfreut sich seit Jahren eines
immer weiter steigenden Zuspruchs.
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LWL-Medienzentrum fiir Westfalen:

Das LWL-Medienzentrum fir Westfalen hat den
Auftrag, das audiovisuelle Erbe der Region zu si-
chern, die Geschichte und Gegenwart Westfalens
mediengestUtzt in die Bildungs- und Kulturar-
beit zu vermitteln und die westfalisch-lippischen
Kommunen in Fragen des Lernens mit und Uber
Medien in Schulen und auBerschulischer Bildung
zu unterstitzen. Dazu ist das Medienzentrum auch
aktiver Produzent eigener Filme. Mit der ,,Medi-
enberatung NRW”, ,FILM+SCHULE NRW" sowie
»Bildungspartner NRW* nimmt das LWL-Medien-
zentrum in Kooperation mit dem Ministerium fur
Schule und Bildung NRW und dem Landschaftsver-
band Rheinland (LVR) auch landesweite Aufgaben
wahr.

LWL-Institut fir westfalische Regionalgeschichte:
Das LWL-Institut fur westfalische Regionalgeschich-
te betreibt moderne Regionalgeschichtsforschung
mit dem Schwerpunkt auf der Neueren Geschichte
und Zeitgeschichte. Es ist die einzige Einrichtung,
die sich in kommunaler Tragerschaft der Erfor-
schung des 19., 20. und 21. Jahrhunderts widmet.
Vor diesem Hintergrund geben die Wissenschaft-
ler*innen auch Impulse fir aktuelle Entwicklungen
und Fragestellungen. Neben der eigenen wis-
senschaftlichen Tatigkeit und seinen regionalen,
nationalen und internationalen Kooperationen
begleitet das Institut externe Arbeiten und bie-
tet Historiker*innen sowie der interessierten Of-
fentlichkeit Publikationen, Veranstaltungen und

Serviceleistungen an.

B Akribisches Arbeiten
fur die Region — die
Kulturdienste des LWL.
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Die Wissenschaftlichen Kommissionen fiir Landeskundliche Forschung

Die sechs westfalischen Kommissionen fir Landeskunde sind Vereinigungen von Wissenschaftler*innen, die in eigener wissenschaftlicher Verantwortung
landeskundliche Dokumentations- und Forschungsarbeit betreiben, deren Ergebnisse publizieren und auf Tagungen diskutieren. Uber 450 Wissenschaft-
ler*innen forschen ehrenamtlich Uber und fir Westfalen, und zwar auf den Gebieten Geographie, Archdologie, Geschichte, Literatur, Mundart- und

Namenforschung sowie Volkskunde. Die vom LWL unterhaltenen Geschaftsstellen der Kommissionen koordinieren und kanalisieren einen produktiven

Forschungstransfer, der in Europa einzigartig ist. Dadurch werden wichtige Forschungsimpulse in die Kommunen und Kreise Westfalens hineingetragen.

Geographische Kommission fiir Westfalen:

Die Geographische Kommission fiir Westfalen
erforscht die natur- und kulturrdumliche Vielfalt
der Region und stellt die Forschungsergebnisse
in einer wissenschaftlich soliden, aktuellen und
allgemeinverstandlichen Weise fir Verwaltung,
Schulen und Medien sowie fir die interessierte
Offentlichkeit zur Verfiigung - durch Texte, Ta-
gungen, Vortrage, Ausstellungen und Exkursio-
nen. In einem Online-Portal kénnen Laien auch
interaktiv die Region Westfalen erkunden und
in die Methodik der Kartographie eintauchen,
Erdkundelehrern*innen steht zudem ein inter-
netbasiertes Geographisches Informationssystem
(GIS) zur Verfugung.

Altertumskommission fiir Westfalen:

Die Altertumskommission befasst sich mit Gber-
greifenden archaologischen Fragen zur Vor- und
Frihgeschichte Westfalens und veréffentlicht ihre
Forschungsergebnisse in eigenen Publikationen.
Schwerpunkte sind derzeit Forschungen zu stein-
zeitlichen Megalithkulturen, eisenzeitlichen bis
hochmittelalterlichen Befestigungsanlagen, friih-
mittelalterlichem Schmiedehandwerk, Altwegen
und Landwehren.

Historische Kommission fiir Westfalen:

Die Historische Kommission fiir Westfalen erforscht
die westfélische Landesgeschichte in ihrer ganzen
historischen und regionalen Vielfalt. Dabei werden
alle Fachgebiete der Geschichtswissenschaft, von
der Politik- bis zur Wirtschafts-, Kultur- und Reli-
gionsgeschichte, berucksichtigt. lhre Ergebnisse
veroffentlicht die Kommission in Publikationen,
die einen grundlegenden Beitrag zur Kenntnis
der westfalischen Geschichte leisten. Mit einem
anerkannt hohen Standard werden insbesondere
Handbuicher, Quelleneditionen, Tagungsbande und
Atlanten herausgegeben.



Kommission fiir Mundart-

und Namenforschung Westfalens:

Die Kommission fur Mundart- und Namenfor-
schung Westfalens dokumentiert und erforscht
die sprachlichen Grundlagen Westfalen-Lippes
und bringt die Ergebnisse in aktuelle Diskussionen
ein. Dazu gibt sie zahlreiche Publikationen heraus,
organisiert Tagungen und Vortrage und pflegt
ein stetig wachsendes Internetportal zur westfa-
lischen Sprachforschung. Im Zentrum der Arbeit
steht das , Westfalische Worterbuch”, eines der
groBen deutschen Dialektworterblcher, das den
niederdeutschen Wortschatz Westfalens in einem
finfbandigen Werk mit ca. 100.000 Stichwortern
dokumentiert.

B Historische Quellen bilden
die Forschungsgrundlage fur
die wissenschaftliche Arbeit

der Kommissionen beim LWL.

Volkskundliche Kommission fiir Westfalen:

Die bereits 1928 gegrindete Volkskundliche Kom-
mission fordert die Erforschung alltagskultureller
Erscheinungsformen wie Arbeit, Wohnen und
Freizeitverhalten, um menschliche Lebenszusam-
menhange in Geschichte und Gegenwart besser
verstandlich zu machen. In zahlreichen Kooperati-
onsprojekten werden die verschiedenen Facetten
des Alltagslebens der Menschen in Westfalen-Lippe
und daruber hinaus untersucht und im Rahmen
von Tagungen, Vortragsreihen, Pressearbeit und
wissenschaftlichen Schriften prasentiert. In einem
international genutzten Online-Archiv und einer
landeskundlichen Bibliothek werden Quellen und
Veroffentlichungen bereitgestellt.
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Literaturkommission fiir Westfalen:

Die Literaturkommission fir Westfalen erforscht
und fordert das literarische Leben in Westfalen.
Hierzu gehoren die wissenschaftliche Aufarbeitung
und Edition literarischer Werke, die Erarbeitung
von Ausstellungen, ein eigenes Periodikum, die
Betreuung und Programmgestaltung des Muse-
ums far Westfélische Literatur in Oelde-Strom-
berg, Aufgaben in der Droste-Forschung sowie
das Online-Publishing. Uber das Literaturportal
Westfalen (literaturportal-westfalen.de), das Au-
torenlexikon (autorenlexikon-westfalen.lwl.org)
und das Droste-Portal (droste-portal.lwl.org) stellt
sie bibliographische Daten und andere Informati-
onen bereit. Zudem unterhalt die Kommission das
Westfalische Literaturarchiv, welches gemeinsam
mit dem LWL-Archivamt betrieben wird.
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Aufgaben des LWL-Kulturdezernats

«Kultur in Westfalen":

In zahlreichen Kooperationen und Netzwerken
arbeitet das LWL-Kulturdezernat mit lokalen und
regionalen Partnern zusammen. Hierzu leistet das
Projekt , Kultur in Westfalen” mit der Kulturagenda
Westfalen und der alljahrlichen Westfalischen Kul-
turkonferenz einen wesentlichen Beitrag. , Kultur
in Westfalen” ist das erste strategische Projekt
des LWL-Kulturdezernats auf kulturpolitischer
Ebene. , Kultur in Westfalen” hat den Auftrag,
die kulturelle Infrastruktur in Westfalen-Lippe
durch gezielte Vernetzung zu starken und besser
sichtbar zu machen. Ein wichtiges Teilziel ist die
Initiierung und Beférderung von kulturpolitischen
Diskursen und Kulturplanungen. Sichtbar werden
die dort entstandenen Partnerschaften in Pro-
jekten wie ,Garten & Parks in Westfalen-Lippe”,
«Literaturland Westfalen” oder dem ,Netzwerk
Kulturplanung”. Neue Formate, wie beispielsweise
eine Ehrenamtstrategie fur den Kulturbereich,
werden bearbeitet.

M Kulturakteure*innen vernetzen
sich bei der ,Westfalischen Kultur-
konferenz” 2018.

Kulturférderung und Kulturpartnerschaften:

Die LWL-Kultur unterstitzt durch das Referat
LKulturférderung und Kulturpartnerschaften” im
LWL- Kulturdezernat die Kultur in Westfalen-Lippe
mit einem breit gefacherten Spektrum an Foérde-
rungen in den Bereichen Wissenschaft, Theater,
Musik, Bildende Kunst, Literatur und Landeskunde,
organisiert die Verleihung der Auszeichnungspreise
fur westfalische Literatur, Bildende Kunst, Musik
und Landesforschung und ist zustéandig fur die
Kulturpartnerschaften des LWL. Seit dem Jahr 1960
besteht ein Kulturaustausch mit der belgischen
Provinz Westflandern, eine neue enge Zusammen-
arbeit entwickelt sich mit den niederlandischen
Provinzen Oberijssel und Gelderland. Seit 1976
findet zudem ein gegenseitiger Kiinstler*innen-
austausch mit der schwedischen Insel Gotland statt.
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B Kinstler*innenaustausch
Gotland und Westfalen.
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B Ubergabe der Urkunde

an die Preistragerin des
Annette-von-Droste-Hulshoff-
Preis 2015 an Cornelia Funke.
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LWL-Preise:

Der LWL lobt jahrlich Auszeichnungspreise in
den drei Sparten Literatur, Bildende Kunst und
Neue Musik aus, die nach dem Votum einer ste-
tig wechselnd besetzten Jury aus Politik, Verwal-
tung und Fachdisziplin vergeben werden: Der
Annette-von-Droste-Hulshoff-Preis (Westfalischer
Literaturpreis), der Konrad-von-Soest-Preis (West-
falischer Kunstpreis) und der Hans-Werner-Henze-
Preis (Westfalischer Preis fur Neue Musik). Zudem
werden zur Férderung von burgerschaftlichem
Engagement sowie des Nachwuchses jahrlich der
Preis flr Westfalische Landeskunde sowie alle drei
Jahre der Karl-Zuhorn Preis far junge Wissenschaft-
ler*innen ausgelobt.

Offentlichkeitsarbeit:

Um die Arbeit der LWL-Kultur sowie das vielfalti-
ge kulturelle Leben in Westfalen-Lippe moglichst
aktiv zu zeigen und kulturpolitische Themen in die
gesellschaftliche Diskussion zu bringen, betreibt
das LWL-Kulturdezernat eine intensive Offent-
lichkeitsarbeit. Dazu wurden von den Fachleuten
bereichstbergreifende Strategien und Projekte
entwickelt, wie die intensivierte Kooperation mit
Tourismus NRW, die Tagung ,,Qualitdt in Museen”
oder die jahrlich erscheinende ,LWL-Museums-
tour”. Uber Besucherbefragungen werden laufend
die Winsche und BedUrfnisse der Nutzer*innen
der LWL-Museen erfragt und kénnen in die An-
sprache neuer Interessent*innen einflieBen.

Mit Blick auf die erfassten Medienbeitrdage des LWL
liegt der Themenbereich ,Kultur” im Vergleich
mit den anderen Fachbereichen an erster Stelle:
Im Zeitraum von 2010 bis 2014 wurden insgesamt
30.133 Medienbeitrdge zum Stichwort , LWL-Kul-
tur” erstellt —von Pressemitteilungen (iber Beitrage
bis hin zu mindlichen Statements.
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LWL-Kulturstiftung:

Die zum Jahreswechsel 2003/04 gegriindete
LWL-Kulturstiftung hat die Aufgabe, Uberortli-
che, spartenibergreifende oder interdisziplinare
kulturelle Projekte und Kooperationen mit west-
falisch-lippischem Bezug zu férdern. Im Blickpunkt
stehen dabei Projekte aus den Sparten Bildende
Kunst, Musik, Theater, Literatur, Film und lan-
deskundliche Forschung. Mit ihren Férderungen
starkt die LWL-Kulturstiftung Kunst und Kultur in
Westfalen-Lippe und trégt zur kulturellen Profil-
bildung bei, indem sie Vernetzung und Koopera-
tionen unterstttzt und kulturelle Mehrwerte in
der Region und fur die Region schafft.

Die LWL-Kulturstiftung unterstitzt maBgeblich
Netzwerke wie z. B. ,Create Music! Kompetenz-
zentrum fur Populare Musik in Westfalen-Lippe”,
JLiteraturland Westfalen” sowie das an den LWL
angegliederte Projekt ,Kultur in Westfalen”. Alle
drei entwickeln flr Westfalen-Lippe profilbildende
Strukturen, die die aktive Zusammenarbeit befoér-

dern, qualifizieren und helfen, die Wahrnehmung

M Das Kunstprojekt , Trash People”
in Telgte im Jahr 2011 wurde von
der LWL-Kulturstiftung gefordert.

verschiedener Akteure in Kunst und Kultur zu
erhéhen.
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Die Erforschung westfalischer Geschichte und
entsprechende landeskundliche Projekte kénnen
sehr unterschiedlich aussehen. Die Stadt Pader-
born widmete sich in Zusammenarbeit mit dem
LWL-Museumsamt der ,,Geschichte der Briten in
Westfalen” (Ausstellungsprojekt) und die Burger-
meister-Harzer-Stiftung in Linen als Auftraggeber
des Filmprojektes ,Die Kinder der Turnstunde”
der Geschichte der Juden in Linen. Der Hartware
MedienKunstVerein Dortmund untersuchte den
Baustil der Nachkriegsmoderne in der Ausstel-
lung ,The Brutalism Appreciation Society”. Auch
das Forschungs- und Ausstellungsvorhaben , Hei-
matkunde. Juden — Nachbarn — Westfalen” des
Jadischen Museums in Dorsten wurde seitens der
LWL-Kulturstiftung férdernd begleitet.

M Projekt ,KunstOrt
Munsterland” mit der
Ausstellung , Altes Stroh
zu neuem Gold” in der
Vorburg der Burg
Hulshoff im Jahr 2016.
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Inklusion als ein originares Beschaftigungsfeld
des LWL wird in vielen LWL-Museen beispielhaft
gelebt. Barrierearme Bauten, spezielle Veran-
staltungsangebote und Informationsbroschtiren
ermoglichen gesellschaftliche Teilhabe auch im
kulturellen Umfeld. Mit der Férderung des Pilot-
projekts , Volxakademie. Zentrum fur inklusive
Kultur” der Theaterwerkstatt Bethel in Bielefeld
und der inklusiven ,,H6rOper” am Musiktheater
im Revier in Gelsenkirchen, wurden, bzw. werden,
Inklusionskonzepte und -methoden kunstlerischer
Praxis durch die LWL-Kulturstiftung erméglicht.

Auch die ,Freie Szene” Westfalen-Lippes wurde
an vielen Stellen der Region unterstitzt, z. B. die
Musik-Tanz-Produktion ,,Schluss mit stiB"” der Stadt
Dilmen, Klack Zwo B e.V., Bochum, mit dem ,24.
Blicke.Filmfestival des Ruhrgebiets”, das Festival
.KlangZeit 2016” der Gesellschaft fur Neue Mu-
sik Munster e.V., die Ausstellung , Altes Stroh zu
neuem Gold — KunstOrt Muinsterland 2016" des
KtnstlerinnenForums MunsterLand e.V., die Juden-
buchen-Inszenierung ,Mutter, ligen die Forster?”
der Autorin und Regisseurin Judith Kuckart im Auf-
trag der Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung,
das ,ZEBRA Poesie Film Festival” der Filmwerkstatt
Munster e.V. in Zusammenarbeit mit der Literatur-
werkstatt Berlin, sowie die Gesprachsreihe , Alles
Ausreden — Versuche direkter Verstandigung”
des NRW-Landesburos Freie Darstellende Kiinste
in Dortmund.

Aufgrund ihrer férdernden und beratenden Ta-
tigkeit ist die Stiftung zu einer starken Partnerin
fur Kulturverantwortliche und Kulturschaffende
in Westfalen-Lippe geworden. Seit ihrer Griindung
2003/04 hat die LWL-Kulturstiftung rund 210 Pro-
jekte mit Mitteln in Hé6he von rund 25,7 Millionen
Euro bewilligt.
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Die Welt dreht sich weiter

Allgemeine gesellschaftliche Entwicklungstendenzen

Kulturpolitik steht heute mehr denn je in einem
Spannungsfeld vielfaltiger gesellschaftlicher Ent-
wicklungen. Sowohl mit Blick auf die Welt insge-
samt, als auch in Deutschland und den Stadten
und Kreisen der Region Westfalen-Lippe, zeigen
sich neben vielen individuellen Veréanderungen
einige generelle Entwicklungslinien, die das Le-
ben der Menschen und den Arbeitsraum, in dem
Kulturschaffende und Kulturinstitutionen tatig
sind, grundlegend verandern: Die Globalisierung
von Arbeitswelten und Lebensstilen, die digitale
Transformation und der demografische Wandel,
Migrationsbewegungen und Verscharfungen so-
zialer Ungleichheit sind wichtige Einflussfakto-
ren, auf die kulturelle Einrichtungen reagieren
und mit denen sie umgehen mussen. Hier liegen
gleichzeitig groBBe Chancen, mit Hilfe der Kultur
besondere Antworten auf die Herausforderungen
der Zukunft zu finden.

Die digitale Transformation hat binnen kurzer
Zeit alle Lebensbereiche erfasst und tiefgreifende
gesellschaftliche Umbriiche ausgel6st. Sie zeigt sich
in neuen Branchen, in neuen Geschaftsmodellen,
Arbeits- und Produktionsmethoden, in der Art, wie
wir kommunizieren, arbeiten, lernen und leben.
Immer schnellere Innovationsschtibe erfordern
rasche Anpassungen und Veranderungen. Ablaufe
und Informationsvermittlungen werden automa-
tisiert und beschleunigt, Inhalte und Wissen sind
weltweit synchron verfigbar. Digitale Unterhal-
tungsmedien lassen sich in hochwertiger Qualitat
jederzeit und Uberall individuell zusammenstellen.
Technisch ist die digitale Transformation noch lange
nicht am Ende: Immer mehr Gegenstande des tag-
lichen Lebens, von der Brille Gber den Lichtschalter
bis zum Kihlschrank, werden mit smarter Techno-
logie und kinstlicher Intelligenz ausgestattet. Mit
dem ,Internet der Dinge” verschmelzen reale und
virtuelle Welt, und digitale Werkzeuge werden
unseren Alltag schon bald noch weit starker be-
stimmen als bisher. Der kompetente Umgang mit
digitalen Instrumenten ist deshalb zu einer Uber-
greifenden Schlusselkompetenz und Kulturtechnik
fur die Teilhabe an Wissen und Kommunikation,
fur gesellschaftliche Partizipation und berufliche
Entwicklung geworden.
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B Kunstliche Intelligenz — mit dem
Roboter durch die Ausstellung ,,Das
Gehirn - Intelligenz, Bewusstsein,

Gefhl” im LWL-Museum fur Naturkunde.
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Familienstrukturen und Lebensumfelder werden
vielfaltiger. Die meisten Kinder in Deutschland
wachsen noch immer in traditionellen Familien-
strukturen auf. Doch die Zahl unverheirateter
Eltern und die von Alleinerziehenden ist in den
vergangenen Jahrzehnten deutlich angestiegen.
Gleichzeitig wachst der Anteil junger Menschen,
die in bildungsfernen und finanziell schwachen
Familien aufwachsen. Der Bildungsbereich hat
auf die veranderten Familiensituationen und die
gestiegene Erwerbstatigkeit von Frauen bereits
mit neuen Angeboten wie dem Ausbau der Ganz-
tagsbetreuung in Kindertageseinrichtungen und
Schulen reagiert. Die aktive Teilhabe von Kindern
und Jugendlichen am Kulturleben, unabhéangig
von ihrer sozialen und 6konomischen Situation,
muss ermdglicht und geférdert werden. Sie ist
eine wichtige Grundlage fir ihre persénlichen
Entwicklungschancen und fir die Fortentwicklung
der Gesellschaft.

In den meisten westlichen Gesellschaften ist zudem
ein Trend zur zunehmenden Individualisierung
spUrbar. Auch in Westfalen-Lippe zeigt sich dies in
einer Pluralisierung von Lebensstilen und Lebens-
formen, in der Zunahme von Single-Haushalten,
dem Ruckgang der Verbindlichkeit traditioneller
Lebensentwurfe sowie in einer alternden Gesell-
schaft mit Konkurrenzsituation zwischen den Al-
tersgruppen und Debatten Gber Generationenge-
rechtigkeit. Diese Individualisierung vergroBert die
Vielfalt individueller Interpretationen von Kultur
sowie die Ansprlche auf Beteiligungs- und Gestal-
tungsmoglichkeiten. Individualisierte kulturelle
Angebote kénnen jedoch immer nur einen Teil der

pluralistischer werdenden Gesellschaft erreichen.
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Die Bereitschaft zu Biirgerschaftlichem Engage-
ment steigt trotz allem weiterhin an. In vielen
gesellschaftlichen Bereichen und so auch in der Kul-
turarbeit sind engagierte Birger*innen ein wichti-
ger Tragpfeiler. Besonders zahlreich engagiert sind
dabei berufstatige Menschen vor dem Rentenalter,
wahrend sich die Uber 65-jahrigen zwar in gerin-
gerer Zahl, aber mit einem individuell gréBeren
Zeiteinsatz dem von ihnen gewéahlten Thema oder
Bereich widmen. Wahrend sich Menschen mit
Migrationshintergrund oftmals im Rahmen ihrer
Familie oder Community engagieren, werden vor
allem Menschen mit niedrigem Bildungsabschluss
von den Angeboten der ehrenamtlichen Betati-
gung unterdurchschnittlich erreicht. Gleichzeitig
wandeln sich die Anspriche an das ehrenamtliche
Engagement, das sich in vielen Fallen der beruflich
notwendigen Flexibilitdt anpassen soll. Das macht
punktuelle und themenbezogene Mitarbeit attrak-
tiver als ein langfristiges und 6rtlich gebundenes
Engagement in einem Verein.

M Generationen treffen
aufeinander bei einem Museumsbesuch

im LWL-Freilichtmuseum Detmold.
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Bevolkerungsentwicklung in Westfalen:

Im Jahr 2040 werden 8,06 Millionen Menschen
in Westfalen leben, das sind knapp 200.000
weniger als in 2018, zeigt eine aktuelle Berech-
nung des Statistischen Landesamtes. Gerade in
den lindlichen Regionen Siid- und Ostwestfalens
wird die Bevilkerung zuriickgehen, prognostizie-
ren die Statistiker.

M Die Fihrung ,, Die Welt im
Museum” im LWL-Museum
fur Kunst und Kultur erhélt viel
Zuspruch.

Prozentual und absolut steigt der Anteil der dlte-
ren Bevolkerung weiter an. Damit wachsen auch

die Anspriche an barrierefreie Infrastrukturen
und Vermittlungsprogramme. Die Alterung der
Gesellschaft lasst sowohl die Anzahl der potenziell
»aktiv Kulturschaffenden”, als auch die poten-
zielle Zahl élterer Konsument*innen anwachsen.
Ein langeres aktives Leben vergroBert auch die
zur Verfigung stehende Freizeit, die fir eigene
kulturelle Aktivitdten oder das Konsumieren von

Kulturangeboten genutzt werden kann.

36

Die Gesellschaft wird zudem auch bunter. Eine
diverse Gesellschaft pragt heute vor allem indus-
trialisierte Ballungsraume, wird aber auch in den
landlichen Regionen immer starker sichtbar. Fr das
Zusammenleben in Westfalen-Lippe wird es eine
entscheidende Aufgabe sein, kulturelle Pluralitat
und Gleichberechtigung sowie Chancengleichheit
aller Mitglieder der Gesellschaft zu gewahrleisten.

Dazu gehort auch, Sensibilitit zu entwickeln fiir
soziale Ungleichheiten und Angebote zu
schaffen, die es Menschen aus allen sozialen
Schichten ermdglichen,  diskriminierungsfrei

kulturelle Aktivitaten zu genieflen.
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Die Einwohner*innen Westfalens werden jedoch
insgesamt nicht nur weniger, sie werden auch
alter: Verglichen mit heute erwarten die Statis-
tiker*innen bis 2040 deutliche Zuwachse bei den
hochbetagten Menschen tber 80 Jahren von mehr
als einem Drittel.

Zahlreiche Faktoren wie der Strukturwandel und
eine nicht ausreichend ausgebaute Infrastruktur
sorgen laut der vom Berlin-Institut 2018 veroffent-
lichten Studie ,Eine Region, viele Aussichten” flr
einen Bevoélkerungsverlust in Teilen der [andlichen
Raume in Westfalen-Lippe. Insbesondere junge
Menschen verlassen die landlich gepragten Regi-
onen und sammeln sich rund um die Stadte. Mit
ihnen verlassen oftmals auch Versorgungsstruk-
turen des taglichen Lebens bis hin zum medizini-
schen Bereich die Regionen, die dann vor allem
far Menschen mit eingeschrankter Mobilitat nur
noch wenige Angebote vorhalten.

Far viele Menschen wachst die Bedeutung einer
sinnvollen Freizeitgestaltung. Aufgrund der Ver-
langerung der durchschnittlichen Lebenszeit-
erwartung hat sich das Verhaltnis zwischen
beruflich gebundener und auBerhalb des Berufs
verbrachter Zeit im Laufe des 20. Jahrhunderts
stark 90%
verbringt der Mensch heute auBerhalb seines

verschoben. seiner Lebenszeit

Lebensbereichs , Beruf”. Im

Laufe des Lebens nimmt die Bedeutung der Frei-
zeit fur die Lebensqualitat zu. Diese Entwicklung
markiert einen tiefgreifenden Wertewandel im
Hinblick auf den moglichst selbstbestimmten und
subjektiv befriedigenden Umgang mit Lebenszeit.
Viele Menschen werden vermehrt die Ressourcen
Geld, Raum und Bildung nutzen, um eine méglichst
hohe Lebensqualitat in ihrer Freizeit zu erreichen.

Der Klimawandel und insbesondere die durch den
Menschen verursachte Erderwdrmung ist eine mit
Klimadaten nachweisbare Realitat. Diese Prozesse
verandern auch in Westfalen-Lippe Vegetation
und Tierwelt, stellen neue Anforderungen an das
Bauen und die Stadtplanung und bringen in vielen
Bereichen einen Wandel der Lebens- und Arbeits-
welt mit sich.

Trotz globaler Reisemdglichkeiten wachst die Be-
deutung des Tourismus in der Region, von dem
auch Stadte und Sehenswdrdigkeiten in Westfa-
len-Lippe stark profitieren. Im Jahr 2017 verzeich-
neten die Beherbergungsbetriebe in der Region
einen weiteren Besucher*innenanstieg auf 26,2
Millionen Ubernachtungen. Alle Teilregionen in
Westfalen-Lippe scharfen ihre touristischen Profile
weiter, von hoch verdichteten Ballungsraumen mit
einem industriekulturellen Profil, bis hin zu den
landlichen und landschaftlich attraktiven Raumen.

PART IV — Die Welt dreht sich weiter

B Vermittlungsarbeit
mit demenziell erkrankten
Besucher*innen.

Beschiiftige im LWL-Kulturdezernat: Im
LWL-Kulturdezernat arbeiten knapp 1.300 Be-
schiiftigte in iiber 100 unterschiedlichen Berufen
(Stand Friihjahr2019). Die Professionen rei-
chen von dem/der Bautechniker*in iiber den/die
Restaurator*in bis zum/zur Veranstaltungskauf-
mann/-frau. Den grofSten Anteil haben dabei die
Bereiche der Wissenschaft, der Verwaltung und
der Vermittlung in den LWL-Museen.
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Die genannten Entwicklungen und weitere gesell-
schaftliche Verdanderungen bringen Chancen und
Verpflichtungen fiir eine gestaltende Kulturpolitik
in der Region mit sich:

* Der demographische Wandel kann auch als Chan-
ce fur die kulturelle Zusammenarbeit angrenzender
Kommunen wirken. Netzwerkbildung und stabile
Finanzierungsmoglichkeiten fur Laienkultur und
die Arbeit von professionellen Kulturschaffenden
sind wichtig, um Kultur als wichtigen Beitrag zur
Lebensqualitat in landlichen Rdumen zu erhalten
und burgerschaftliches Engagement zu ermégli-
chen.

\

A

* Auch wenn das Kulturangebot landlicher Regi-
onen nicht ausschlaggebend fur ein Bleiben der
Menschen ist, so leistet es doch einen hohen Beitrag
zur ldentifikation und bewirkt méglicherweise ein
»Zurtick zu den Wurzeln-Gefuhl”. Nicht zuletzt die
~Westfalische Kulturkonferenz” 2018 hat jedoch
gezeigt, dass eingeschrankte Mobilitat Menschen
von der Teilhabe und Teilnahme an kulturellen
Angeboten abhalt. Selbst wenn die 6ffentliche
Infrastruktur stimmt, ist vielfach ,die letzte Mei-
le”, also der Weg von der Haltestelle nach Hause,
eine Herausforderung. Neue ,Bringstrukturen”,
wie das Konzept des Kulturbusses, kénnen also
nur ein Teil Vernetzung der Bevolkerung mit der
Kultur sein und kénnen lediglich eine Rolle neben
dem notwendigen Ausbau des OPNV spielen.

B Fotoaktion anlasslich des
Themenjahres 2018 im

LWL-Freilichtmuseum Detmold.
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sind die museumspadagogischen
Programme in den LWL-Museen.

* Fehlende finanzielle Ressourcen verhindern
bereits im frihen Kindesalter die Teilnahme am
Kulturleben und schranken die Partizipation an
kultureller Bildung ein, so dass sich bereits frih
Hemmschwellen gegeniber der Kultur im Spezi-
ellen und damit am gesellschaftlichen Leben im
Allgemeinen erhéhen. Eine Férderung der kulturel-
len Bildung erhéht damit die Entwicklungschancen
im Bildungswesen und im Berufsleben.
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* Kultur halt und gewinnt qualifizierte Arbeitskraf-
te. Diese Bedeutung der Kultureinrichtungen und
Institutionen fur die Bindung und Gewinnung von
BlUrger*innen in Westfalen-Lippe muss gestarkt
und durch attraktive Arbeitsbedingungen fir gut
qualifizierte Menschen in der Kultur flankiert
werden.

* Kultur ist ein wichtiger Bestandteil der Freizeit-
gestaltung, nicht zuletzt als Kommunikationsan-
lass und als Gelegenheit der Begegnung. Kultur
sollte sich langfristig enger mit der Arbeitswelt
vernetzen, da sich Grenzen zwischen Arbeit und
Freizeit weiter auflésen werden. Kultur wird im
Zusammenhang mit der Freizeit an Bedeutung
gewinnen, wenn es gelingt Schnittmengen zu
bilden, beispielsweise zu Themen wie , Identitat”
und ,, Heimat”, auch wenn diese fur viele Menschen
diffus oder durch den aktuellen 6ffentlichen Dis-
kurs problematisch besetzt sind.

* Der Freizeitmarkt wird sich immer wieder neu
definieren, er wird quantitativ wie qualitativ mehr
Angebote und somit auch mehr Wettbewerb pro-
duzieren. Neben der Eventisierung der Kultur fur
das Massenpublikum wird jedoch der individuelle
Wunsch als Einzelner etwas Besonderes zu erleben,
immer bestehen. Daher wird durch eine kontinu-
ierliche Qualitatssteigerung im Angebot und in
dessen externer Kommunikation eine gro3e Chan-
ce gesehen, der Kultur innerhalb der individuellen
Freizeitgestaltung einen gréBeren Stellenwert zu
geben.

* Die Kultur kann sogar das Umweltbewusstsein

positiv verstarken, indem sie sich klar positioniert.

Erstrebenswert ist eine Vorrangstellung Westfalen-

Lippes als grine Region mit 0&kologisch

orientierten Kulturveranstaltungen, wie
themenbezogenen Ausstellung (z.B. Klima und
Mensch)

(besondere Miillkonzepte, Shuttle-Service). Ein

oder  begleitenden = Mafinahmen

solches nachhaltig  6kologisch  orientiertes

Vorgehen kann zu einem Markenzeichen und

Marketingfaktor =~ Westfalens  werden

Netzwerke zwischen
Wissenschaftseinrichtungen und

Bildungseinrichtungen entstehen lassen.

und
Kulturschaffenden,
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» Die Ubernachtungs- und Besucherzahlen in
Westfalen-Lippe steigen, so dass die Kultur in
Zukunft noch starker als Tourismusfaktor im Zu-
sammenhang mit anderen Bereichen (Sport, Natur,
Wellness)  vermittelt werden  kann, da
Touristen*innen vielfaltige Interessen haben.
Dabei muss auch die for
wichtige

bericksichtigt

Westfalen-Lippe

Rolle des Tagestourismus

werden. Besucher*innen
wollen ein individuelles Angebot, das mehrere
Bereiche anspricht, und kommen selten als reine

Kulturtouristen*innen nach Westfalen-Lippe.

M Verweilen beim Besuch der
Dauerausstellung im LWL-Museum
fur Kunst und Kultur.
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Was morgen wichtig wird
Weiterentwicklung der LWL-Kultur

Die kulturpolitischen Ziele des LWL

Eine Gesellschaft im Wandel braucht eine kultu-
relle Landschaft, die sich mit diesen vorhandenen
und absehbaren Entwicklungen auseinandersetzt
und sich aktiv weiterentwickelt. Gerade weil nicht
vollstandig absehbar ist, wie sich die bevorstehen-
den gesellschaftlichen Veranderungen vollziehen
werden, sind klare Vorstellungen notwendig, wel-
che Zwecke die Kulturpolitik des LWL in Zukunft
erftllen und welche Ziele sie erreichen will.

In einem breiten Beteiligungsprozess haben
LWL-Kulturpolitiker*innen ihre Zielsetzungen fur
eine kunftige Kulturpolitik in Westfalen iden-
tifiziert, die in mehreren Workshops durch die
Expert*innen der LWL-Kultur aufgegriffen und
konkret benannt wurden. Damit sind auf der
Grundlage von politischer Steuerung durch die
gewahlten Vertreter*innen der Birger*innen in
Westfalen-Lippe konkrete Zielsetzungen fir die
ktnftige Ausrichtung der Kulturarbeit des LWL
entstanden:

1) Das kulturelle Erbe in seiner Vielfalt bewahren,
gestalten und vermitteln.

In der LWL-Kultur sind Experten*innen fir die Kon-
servierung, die Darstellung und die Vermittlung des
kulturellen Erbes tatig. Diese Fahigkeiten stehen
den LWL-eigenen Museen und Einrichtungen zur
Verfigung und werden zudem freien und kom-
munalen Hausern als Unterstitzung angeboten.
Intensiv werden wir uns mit neuen Techniken und
Ansatzen in diesen Arbeitsfeldern beschaftigen.

2) Jedem Menschen in Westfalen-Lippe Partizipa-
tion an Kultur ermoglichen.

Die Bevolkerung in Westfalen-Lippe ist vielfaltig
und wird zunehmend diverser. Kulturinteressen
vereinzeln und spezialisieren sich. Die LWL-Kultur
kann mit ihrem breiten Angebotsspektrum noch
intensiver einzelne Zielgruppen ansprechen, neue
Themen besetzen und innovative Darstellungsfor-
men von Kultur erproben.

B Motiv zur Sonderausstellung
. Verschworungstheorien — friher

und heute”, Stiftung Kloster Dalheim —
LWL-Landesmuseum ftir Klosterkultur.

3) Kinder und Jugendliche fiir das Kulturleben
begeistern, ihnen Gestaltungsraume anbieten
und Erfolgserlebnisse erméglichen.

Kinder und Jugendliche kénnen mit traditionellen
Kulturbegriffen oft nur noch wenig anfangen.
Trotzdem lasst sich ihr Interesse an Museen und an-
deren Kultureinrichtungen mit modernen Kultur-
vermittlungsformen und mit einfach zugénglichen
Angeboten wecken. Freie Eintritte und Hilfen bei
der Finanzierung von Klassenfahrten erméglichen
es Kindern und Jugendlichen, unabhdngig vom
Einkommen der Eltern, mit Kultur in Kontakt zu
kommen. Auf ihre Bedulrfnisse und Interessen
zugeschnittene Gestaltungsraume schaffen dabei
Erfolgserlebnisse, die in der personlichen Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen von groB3er
Bedeutung sind. Unterstiitzung dafiir gibt es fiir
Kinder aus sozial schwachen Familien u.a im

Rahmen des Bildungspakets der Bundesregierung.
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4) Kulturvermittlung ausbauen, neue Formen und
Formate entwickeln.

Schon jetzt suchen und finden die LWL-Kulturein-
richtungen standig neue Formen der Vermittlung
ihrer Themen und Sammlungen. Durch die digitale
Transformation, durch soziale Medien und durch
Kooperationen entstehen neue Mdglichkeiten der
Kulturvermittlung, die der LWL aktiv nutzen wird.

5) Die Ausgleichsfunktion mit den Service- und
Unterstiitzungsleistungen fiir das Kulturleben in
den Kommunen starken und weiterentwickeln.

In den Kommunen wachsen die Herausforderun-
gen bei der Sicherung und Weiterentwicklung von
Kultur. Der LWL wird seine Service- und Unterstut-
zungsleistungen deshalb ausbauen und den neuen
Bedarfen anpassen. Netzwerkentwicklung und die
Unterstitzung von ehrenamtlichem Engagement
sind dabei wichtige Aufgabenfelder.

6) Die Sprecherrolle fiir die Kultur in Westfalen-Lip-
pe wahrnehmbar ausiiben und die Sichtbarma-
chung der kulturellen Landschaft in Westfalen-Lip-
pe verbessern.

Im Zusammenspiel der Kultur in Westfalen-Lippe
ist der LWL die wichtigste Stimme und auf vielen
Feldern auch ein Impulsgeber. Diese AuBenwir-
kung und die Sprecherrolle fur die Kultur in West-
falen-Lippe wird das LWL-Kulturdezernat aktiv

wahrnehmen. Von der groBen Uberregionalen
Wahrnehmung der LWL-Einrichtungen profitieren
auch andere lokale Kulturangebote und -einrich-
tungen. Denn wer in eine Stadt kommt, um zum
Beispiel ein LWL-Museum zu besuchen, kann dort
auch andere Angebote entdecken.

7) Die Entwicklung kultureller Lebensqualitat in
den landlichen Regionen nachhaltig unterstiitzen.

Neben einem lebendigen Kulturangebot in den
Stadten zu bestehen, wird fur Kultureinrichtun-
gen in landlichen Regionen in Westfalen-Lippe
zunehmend schwerer. Der LWL kann hier durch
Netzwerkbildung, durch die Unterstitzung von
Mobilitdt und durch die zentrale Wahrnehmung
verschiedener Fachaufgaben dafur sorgen, dass die
Menschen in Westfalen-Lippe tberall die Méglich-
keiten kultureller Bestatigung behalten.

8) Kultur in Westfalen-Lippe digital sichern, er-
schlieBen, vermitteln und vernetzen.

Die digitale Transformation stellt nicht nur das
Kulturmarketing vor Herausforderungen, sie bringt
vor allem fir die Sicherung und Sichtbarmachung
von Kultur groBe Aufgaben und Chancen mit
sich. Gleichzeitig entsteht eine Kultur, die digitale
Prozesse in ihre Arbeit miteinbezieht oder digitale
Kunstwerke schafft. Diese Entwicklungen wird der
LWL begleiten und mitgestalten.
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9) Netzwerke und Kooperationen férdern und
ausbauen - regional, national und international.

Der LWL wirkt als Netzwerker und Impulsgeber.
Die von der LWL-Kultur initiierten und begleiteten
Netzwerke ermdéglichen durch die Verbindung
und den Austausch von Ressourcen, Erfahrung
und Wissen, was einzelne Kultureinrichtungen
und Kulturschaffende alleine nicht vermégen.
Sie werden in Zeiten knapper werdender finan-
zieller Spielrdume gerade auf der lokalen Ebene
immer wichtiger. Der LWL wird die Bildung von
Netzwerken wertschatzen, weiterhin fordern, die
Zusammenarbeit koordinieren und durch neue
Formate die kulturelle Infrastruktur und das kul-
turelle Angebot sichern.

10) Freiraume fiir Neues erméglichen.

Veranderung liegt im Wesen der Kultur. Um sich
zu entwickeln, brauchen Kultureinrichtungen und
Kulturschaffende Freirdume und Unterstitzung.
Diesen Raum fur Neues bieten und schitzen die
LWL-Kultureinrichtungen.
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B Der Museumsroboter KIM (Kunstliche Intelligenz
im Museum) unterstitzt als neuer , Mitarbeiter” bei
der Ausstellung ,,Das Gehirn” seine Kollegen*innen
im LWL-Museum fur Naturkunde.
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Besondere Herausforderungen
und wichtige Handlungsfelder

Um die kulturpolitischen Ziele zu erreichen, mus-
sen in unterschiedlichen Arbeitsbereichen der
LWL- Kultur Weichen gestellt und Schwerpunkte
verschoben werden. In anderen Sparten kann
sich die Arbeit nach heutigem Kenntnisstand in
bestehenden Bahnen gut weiterentwickeln und
dennoch die Erfordernisse kinftiger Kulturver-
mittlung bedienen.

Far das ,Kulturpolitische Konzept” hat das
LWL-Kulturdezernat deshalb einige Handlungs-
felder als besondere Schwerpunkte identifiziert,
die in naher Zukunft mit besonderen Herausfor-
derungen konfrontiert sein werden und die be-
sonderer MaBnahmen fir eine zukunftstaugliche
Entwicklung bedirfen.

Diese finfzehn Handlungsfelder stellen die vor-
rangigen Entwicklungsprojekte der kommenden
Jahre dar. Daneben sind alle anderen Bereiche der
LWL Kultur selbstverstandlich weiterhin wichtig
und von groBBem Interesse.



43

Die Zukunft wird kooperativ
Netzwerke koordinieren, ausbauen und starken

PART V — Was morgen wichtig wird

Was wir wollen

e Kulturakteure in Westfalen-Lippe Uber
teilrdumliche und institutionelle Grenzen
hinaus vernetzen

¢ \Vorhandene Kompetenzen durch Netzwerke
und gegenseitige Unterstitzung starker
nutzen und damit zur Sicherung der
kulturellen Infrastruktur in den Kommunen
beitragen

e Konzeptbasierte Kulturpolitik beférdern
und unterstitzen

e Uberblick und Transparenz tber das
Netzwerk-Angebot schaffen

B Die aktive Netzwerkarbeit

Was wir tun

¢ bestehende Kooperationen und Netzwerke
starken und ausbauen, neue Netzwerke
nach Bedarf initiieren, koordinieren und
moderieren

e Netzwerkarbeit in strategischen
Zusammenhangen sehen

* Modellhafte neue Formen der
Zusammenarbeit und der gegenseitigen
Starkung, zum Beispiel ,kulturfachliche
Knotenpunkte” entwickeln

bildet die Basis aller LWL-Projekte.

Die Netzwerkarbeit spielt als besonders wichtiges Querschnittsthema an vielen Stellen in diesem

«Kulturpolitischen Konzept” eine Rolle, wird aber wegen ihrer zentralen Bedeutung in den Entwick-
lungsprozessen der nachsten Jahre als eigenes Handlungsfeld benannt.
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Der LWL ist bei der Weiterentwicklung und Betreu-
ung von Netzwerken in der Kultur seit Jahren der
zentrale Akteur und wird diese Rolle kiinftig auf
Wunsch der haupt- und ehrenamtlich Tatigen in
den Kommunen und den Kultureinrichtungen in
kommunaler und freier Tragerschaft in Westfa-
len-Lippe noch starker wahrnehmen.

Der Anspruch, sich westfalenweit fur Kultur
einzusetzen und die Kulturlandschaft weiter zu
entwickeln und regional, Gberregional, national
und international zu kommunizieren, kann nur
partnerschaftlich gelingen, indem mit vereinten
Kraften die Ressourcen gebilindelt und neue Wege
beschritten werden. Die Arbeit in Netzwerken ist
dafur eine wichtige Grundlage. In der kreativen
Gesellschaft von morgen kénnen Netzwerke der
Individualisierung entgegenwirken und die Arbeit
der Institutionen ergénzen.

Netzwerke sind selbstbestimmte, informelle und
manchmal fragile Gebilde, die der gegenseitigen
Information, dem Austausch von Wissen und Er-
fahrung, der gegenseitigen Unterstltzung, der
gemeinsamen Umsetzung von Projekten und der
Organisation von Lernprozessen dienen. Sie helfen
bei der Qualitatsentwicklung und der Wirkungs-
optimierung der Kulturarbeit und erméglichen

Weiterentwicklungen auch bei beschrankten Res-
sourcen. Diese lose Verfasstheit der Netzwerke,
meist ohne eigene Rechtsform, bringt aber auch
einen hohen Moderationsbedarf mit sich.

Mit ,, Kultur in Westfalen” starkt der LWL bereits
die kulturelle Infrastruktur in Westfalen-Lippe
durch gezielte, punktuelle Kooperation und Ver-
netzung und macht sie besser sichtbar. Seit dem
Start 2010 hat sich , Kultur in Westfalen” erfolg-
reich entwickelt und immer mehr Kulturaktive und
Kulturorganisationen gewonnen, die zusammen
an verschiedenen Themen arbeiten. Als zentrale
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NETZWER
SSEN IN
PRECETPALEN @«

Du bist
mehr Preuflle,
als du denkst!
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Kommunikationsplattform hat sich die jahrlich
stattfindende , Westfalische Kulturkonferenz”
etabliert. Sie versammelt seit 2011 regelmaBig
rund 400 Kulturschaffende, Kulturanbieter*innen,
Forderer*innen und Partner*innen von Kultur in
Westfalen-Lippe. Kultur in Westfalen leistet damit
einen wesentlichen Beitrag zu der notwendigen
Vernetzung. Die Effekte sind bereits in Koopera-
tionen und Netzwerken wie bei ,Literaturland
Westfalen” oder dem ,Netzwerk Kulturplanung”
sichtbar.

Im ,,Netzwerk Kulturplanung” treffen sich ein bis
zweimal jahrlich rund 30 Kommunen, die eine
Kulturentwicklungsplanung erarbeitet haben oder
einen Planungsprozess beginnen wollen, zum
fachlichen Austausch und zur gegenseitigen Unter-
stlitzung. Das Netzwerk hat sich langst weiterent-
wickelt und diskutiert Themen und Anliegen, die
alle kommunalen Kulturverwaltungen umtreiben:
Kunst im 6ffentlichen Raum, der Einsatz von Social
Media oder das Instrument Kultur(bei)rat.

B Auf den Spuren der Vergangenheit
untersucht das Netzwerk unter anderem
preuBische Tugenden in Westfalen.
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Dieses Netzwerk ist ein direktes Ergebnis der Kul-
turagenda Westfalen, dem Kulturentwicklungs-
prozess fur Westfalen-Lippe. Die Kulturagenda
Westfalen stellt einen bundesweit einzigartigen
Kommunikationsprozess dar, in dem viele Kul-
turakteure eine gemeinsame Zukunftsvision und
konkrete Ziele fur die Entwicklung der Kultur in
der Region erarbeiten. Dieses strategische Projekt
des LWL-Kulturdezernats zielt darauf, Kommunika-
tion, Kooperation und Vernetzung voranzutreiben
und den gesellschaftlichen Stellenwert von Kultur
zu verbessern. Sie ist ein offenes Angebot zur
Beteiligung und konkurriert nicht mit anderen
Kulturentwicklungsvorhaben in der Region, ver-
sucht aber, Synergien herzustellen und zu nutzen.

Konzeptionelle Grundlage ist die von tber 150
Kulturakteuren aus ganz Westfalen-Lippe gemein-
sam erarbeitete Vision , Kultur Westfalen 2025". In
neun Pilotplanungsprozessen wurden auf dieser
Basis kulturpolitische Diskurse und Kulturplanun-
gen Uberall in der Region neu initiiert. Eine solche
Zahl von Kulturplanungen in einem Verbund hat
es zuvor bundesweit nirgendwo gegeben. Mitt-
lerweile arbeiten mehr als zwei Dutzend Kommu-
nen, in mehr oder weniger starker methodischer
Anlehnung an die Kulturagenda Westfalen, an
Strategien, mit denen sie die Kultur in ihren Kom-
munen sichern und fur die Zukunft starken wollen.

Auch die Kommissionen des LWL setzen mit ihren
Netzwerken und Forschungsverbiinden Mafstabe
in der Zusammenarbeit von fast 500 professionell
und ehrenamtlich Forschenden in Westfalen-Lippe.
So hat die Altertumskommission fiir Westfalen mit
ihrer Arbeit zu den Wegen der Jakobspilger in
Westfalen immer wieder Dutzende Vertreter*innen
von Heimat- und Wandervereinen, Kirchen, Touris-
tik, Psychiatrie, Gastronomie- und Beherbergungs-
betrieben zusammengebracht. In einen durch die
Kommission angestoBenen Prozess bringen sich
also hier und zu vielen anderen Themen zahlreiche
Akteure aus der Region ein und stellen gemeinsam
eine Forschungs- und Vermittlungsleistung auf
die Beine, die einzelne Institutionen alleine nicht
leisten kdnnen und von der viele Blrger*innen in
Westfalen-Lippe in ihrem Alltag Gebrauch machen.

Diese Beispiele zeigen ganz praktisch, was aus
einer gelungenen Vernetzung entstehen kann.
Weitere Beispiele sind das Netzwerk ,Preuf3en
in Westfalen” und das ,Bundnis flr regionale
Baukultur in Westfalen-Lippe”. Solche Netzwerke
mussen aktiv weiterentwickelt und durch neue
Kooperationen erganzt werden. Bewusst wollen
wir die Bildung von weiteren Netzwerken un-
terstUtzen, die GroB und Klein, Stadt und Land,
Profis und Laien, Haupt und Ehrenamt miteinander
verbinden, die raumliche, mentale, institutionelle
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und organisatorische Grenzen Uberwinden oder
die Kulturschaffende und Kulturanbieter*innen
zusammenbringen. Zudem ist gerade angesichts
schwieriger Haushaltslagen vieler Stadte und Kreise
in Westfalen-Lippe die Sicherung der kommunalen
Kulturarbeit durch eine starkere interkommunale
Zusammenarbeit von wachsender Bedeutung.
SchlieBlich gibt es besonders in kleinen Kommu-
nen immer weniger kulturfachliches Personal.
Das ist sicherlich ein Grund dafur, dass sowohl
in den Kulturplanungen der Kulturagenda als
auch in den Befragungen zur Uberarbeitung des
«Kulturpolitischen Konzeptes” besonders der vom
LWL erwartete Unterstltzungsbedarf deutlich
geworden ist. Dabei stellt sich auch die Frage,
wie die Kompetenzen der Mitarbeiter*innen in
die bestehenden Netzwerke eingespeist werden
kénnen. Und es gilt, Uberblick und Transparenz
zu schaffen: Fur die Entscheider*innen (Welche
Netzwerke und Kooperationen sind zu férdern?
Wo gibt es vielleicht weiBe Flecken?) und fur die
Nutzer*innen und Kulturakteure*innen (Wie finde
ich das flr mich passende Netzwerk?).



PART V

Die Akteure*innen wissen sehr genau, was sie in
den Netzwerken suchen und was sie erwarten.
Ilhre wichtigsten Anliegen und Themen sind Wis-
senstransfer, Datenaustausch und digitale Trans-
formation, strategische Kulturentwicklung sowie
eine starkere Sichtbarwerdung und Sichtbarma-
chung. Und sie wissen: Die Qualitat eines Netzes
ist entscheidend fir seine Tragfahigkeit.

Die Teilnehmenden formulierten insgesamt klar:
~Netzwerke werden vom LWL gewiinscht, wert-
geschatzt und geférdert durch personelle und
finanzielle Ressourcen. Die zentrale Kommuni-
kationsplattform ist die ,Westfalische Kulturkon-

1 u

ferenz’.” Weitere Netzwerke sollten zukinftig

entwickelt werden.
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B Die Maschinenhalle der
Zeche Zollern in Dortmund
dient als Veranstaltungsort.

Die Sicherung der lokalen Kulturarbeit trotz schwieriger Haushaltslage und die Forderung der inter-
kommunalen Zusammenarbeit in der Kultur gewinnen also weiter an Bedeutung. Eine wichtige Mog-
lichkeit dafiir ist die Nutzung, Weiterentwicklung und Schaffung , Kulturfachlicher Knotenpunkte”.

Kulturfachliche Knotenpunkte sind Organisationen/Einrichtungen, die:

® zu einem einzelnen Thema Uber fachliche Kompetenzen und praktische Erfahrungen verfiigen und
ggfs. sogar zu dem Thema forschen und Wissen sammeln, nicht nur Spezialwissen nach innen (Raum
Westfalen-Lippe) haben, sondern auch Fachkenntnisse von auen (NRW, Bund, Europa) aufnehmen,

* Personen haben, die diese Kompetenzen und Erfahrungen an andere vermitteln kénnen bzw. bei
denen Beratung und Vermittlung von Wissen zu den Aufgaben der Organisation gehért,

e Schnittstellenfunktionen Uber raumliche oder institutionelle Grenzen Ubernehmen,

¢ als qualifizierte Anlaufstelle fir Ratsuchende fungieren kénnen sowie den Erfahrungsaustausch
und die Méglichkeit des Voneinander-Lernens anbieten.

Damit ergeben sich Uberschneidungen zu Netzwerken, Universitdten und dhnlichen Organisationen.
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Die Kulturdienste des LWL sind schon heute ex-
emplarisch als ,Kulturfachliche Knotenpunkte”
aktiv, was die Workshopteilnehmer*innen bereits
erkannt und als ein Ergebnis formuliert haben.
Diese Rolle gilt es auszubauen.

Die Serviceleistungen des LWL durch die Arbeit
der eigenen ,Kulturfachlichen Knotenpunkte”
in Museen und Kulturdiensten sollen weiterent-
wickelt werden. Systematisch wird erfasst, welche
Leistungen angeboten werden. DarlUber hinaus
ist die Ermittlung der kulturfachlichen Potenziale
in Kommunen und Kulturorganisationen, die fur
andere Kommunen und Kulturorganisationen
als Fachkompetenz hilfreich sein kénnen, eine
wichtige Aufgabe. Eine gute Information Uber alle
Potenziale, die zur gegenseitigen Unterstitzung
zur Verfligung stehen, muss unter Nutzung der
neuen digitalen Techniken aufgebaut und standig
aktualisiert werden.

Darauf basierend wird mit Unterstlitzung des
LWL eine kulturfachliche Arbeitsteilung entste-
hen, die die Qualitat der Kulturarbeit angesichts
der bereits erwdhnten Personaldefizite férdert.
Damit kann erreicht werden, dass systematisch in
ganz Westfalen-Lippe fachliche Knotenpunkte fir
Kulturplanung, einzelne kulturelle Sparten und
Projekte entstehen.

Durch ein Netzwerk ,Kulturfachlicher Knoten-
punkte” fur Kulturplanung und Handlungsfel-
der und Projekte der Kulturarbeit soll ein System
der gegenseitigen Beratung, Unterstiitzung und
Kooperation in Kulturplanung und Kulturarbeit
geschaffen werden. Kompetenzen und Potenzi-
ale, die bisher nur in einzelnen Kommunen oder
Kultureinrichtungen vorhanden sind, sollen fur
andere ohne groBen Kostenaufwand und ohne
neue Infrastruktur nutzbar werden. Damit wird es
moglich, strategische kulturpolitische Steuerung zu
verbessern, die Kompetenzen vieler Fachkundiger
einzubeziehen, gute Lésungen in der Kulturarbeit
voranzubringen und ein produktives Klima der
Kooperation und Gemeinsamkeit zu erzeugen.

Die Knotenpunkte sollen Menschen und Organisa-
tionen zu bestimmten Themen zusammenbringen,
und die interkommunale Zusammenarbeit starken.
Dafir mussen die besonderen kulturfachlichen
Potenziale, die in den Kommunen und Kulturor-
ganisationen in freier Tragerschaft vorhanden
sind, ermittelt, kommuniziert und handlungsfahig
gemacht werden.
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Das System , Kulturfachliche Knotenpunkte” er-
fordert fur seine Wirksamkeit eine Koordination
durch den LWL. Um aktiv werden zu kénnen,
bendtigen die Fachleute in den , Kulturfachlichen
Knotenpunkten” finanzielle Unterstitzung, damit
sie zur eigenen Entlastung Arbeitskapazitat in Form
von Honorar- und Werkvertragen oder Volontari-
aten einkaufen kénnen, damit sie beratend und
unterstitzend tatig werden kénnen.

Die besondere Qualitat entsteht in der systema-
tischen Entwicklung lokaler Zusammenarbeit in
der Kulturarbeit in einer riesigen Region und dem
bevolkerungsreichsten Bundesland. Dies lasst sich
auf andere Regionen und Bundeslander Ubertra-
gen, da es ein vergleichbares Vorgehen bisher in
Europa noch nicht gibt. Die Starkung und optimale
Nutzung der endogenen Potenziale in der Region
wird zu einem Qualitatssprung in der Kulturarbeit
fahren, macht Erhalt und Weiterentwicklung des
Kulturangebotes auch in schwierigen Haushalts-
situationen leichter méglich und verbessert die
kulturelle Versorgung, besonders auch in land-
lichen Gebieten. Mit der koordinierenden und
moderierenden Unterstitzung des LWL entstehen
Systeme der Kooperation und des gegenseitigen
Lernens. Die in Zukunft immer wichtiger werdende
lokale Kooperation in der Kulturentwicklung wird
dadurch beispielgebend geférdert.
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Begreifbare Dinge und digitale Welten
Die digitale Transformation

mit ihrem virtuellem

Brautigam im LWL-Freilicht-

museum Detmold.
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B Vor dem ehemaligen
Standesamt eine , Braut”

Was wir wollen

e Digitale Sicherung, ErschlieBung, Verknipfung
und Schaffung nutzerfreundlicher Zugange
zu den vielfaltigen Sammlungsbestanden
der LWL-Kultur

e Nutzung innovativer digitaler Methoden in
Sammlung, Forschung und Dokumentation

e Ergdnzung klassischer Ausstellungskonzepte
durch digitale Formen der Prasentation und
Vermittlung

¢ Neue Wege einer individuelleren Zielgruppen-
Ansprache durch starker interaktive, parti-
zipative und narrative Formate

Was wir tun

e Digitale Agenda als Grundlage eines Gesamt-
konzeptes zur digitalen Prasenz aller Bereiche
der LWL-Kultur

¢ Entwicklung individueller digitaler Strategien
far die LWL-Kultureinrichtungen

¢ Einsatz von gemeinsamen Standards und
Normdaten bei der ErschlieBung

¢ Nutzung digitaler Formen der Kommunikation

und des Wissensaustausches im Kultur-Netz-
werk des LWL

»Bei dieser Herausforderung geht es absolut nicht um Technologie, der wir uns oft als Probleml&ser

verschrieben haben. In erster Linie geht es um das Publikum und die Art und Weise, wie digitale Tech-

nologien ihr Verhalten verandern: am Arbeitsplatz, zu Hause, unterwegs, lernen, spielen, hinterfragen,

sozialisieren, teilen, kommunizieren. Fir immer.” (Jane Finnis, https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/

ambition-downloads/lets-get-real-2.pdf)
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Far die Kultur ist die digitale Transformation langst
kein Spezialaspekt mehr, sondern ein zentrales
Querschnittsthema und eine elementare Her-
ausforderung. Der digitale Wandel wird in den
kommenden Jahren und Jahrzehnten enorme
Auswirkungen auf die kulturelle Disposition unse-
rer Gesellschaft haben. Dem mussen sich alle Kul-
tureinrichtungen stellen, wenn sie in Zukunft ihre
gesellschaftliche Relevanz bewahren und durch
die digitalen Moéglichkeiten kulturelles Erbe und
kulturelle Identitat zeitgemal vermitteln wollen.

Die digitale Transformation ist weit mehr als eine
vorUbergehende Erscheinung und erfordert als
Antwort deshalb mehr als nur neue Marketing-
strategien. Es geht eben nicht allein darum, digitale
Medien fiur die Offentlichkeitsarbeit zu nutzen,
sondern zu reflektieren, wie die Digitalisierung
auch Kernbereiche und interne Prozesse unserer
Arbeit verandert. Hierbei wird das Analoge um
neue digitale Wege der Sicherung, ErschlieBung,
Bereitstellung, Vermittlung sowie der Wissenspro-
duktion und des Austausches erweitert oder abge-
I6st. Exemplarisch flr die vielen bereits heute in
den LWL-Kultureinrichtungen eingesetzten digi-
talen Anwendungen und Formate seien hier drei
Beispiele genannt:

Ein einzigartiges digital-visuelles Fenster in die
Region ist das Online-Bildarchiv des LWL-Medien-
zentrums fur Westfalen (www.bildarchiv-westfalen.
Iwl.org). Mehr als 55.000 Fotografien aus der Zeit
von 1843 bis heute veranschaulichen Stadte, Dorfer
und Landschaften — Industrie und Landwirtschaft,
regionstypisches Handwerk und Brauchtum, Kunst
und Architektur und nicht zuletzt die Menschen
und ihren Alltag im Wandel der Zeiten. Fur die
schulische und auBerschulische Bildungsarbeit
stehen samtliche Fotografien kostenlos zum Down-
load bereit, zusatzlich gibt es Themensammlungen
mit Lehrplanbeziigen sowie kostenloses interakti-
ves Online-Unterrichtsmaterial fir das Lernen mit
digitalen Bildquellen.

Ein weiteres Beispiel einer bereits seit 2004 etab-
lierten digitalen Informationsquelle ist das Inter-
netportal Westfalische Geschichte des LWL-Insti-
tuts fur westfalische Regionalgeschichte (www.
westfaelische-geschichte.lwl.org). Konzipiert als
ein themenspezifischer Informationspool, halt das
Portal vielfaltige Service- und Informationsange-
bote bereit. Darunter sind EinfUhrungstexte in
Epochen und Themen, Links, Biografien, Quellen,
Ereignisse, Medien und Karten. So ist u. a. die ,,Di-
gitale Westfalische Urkunden-Datenbank” (DWUD)
— mit rund 90.000 Urkundenregesten die groBte
regionale Regesten-Datenbank Deutschlands — ein
Baustein des Portals.
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Eine Fachanwendung, die digital organisierte Ar-
beitsablaufe sowohl innerhalb der Verwaltung
und Wissenschaft ermdglicht, als auch in der Kom-
munikation mit externen Geschaftspartnern und
Behérden modernen Ansprichen gerecht wird,
ist das (Geo)Informationssystem DELOS. Es ist das
datenfihrende System flr die Fachbereiche der
Denkmal- und Kulturlandschaftspflege, Archadolo-
gie sowie der paldontologischen Bodendenkmal-
pflege in Westfalen. DELOS bildet dartber hinaus
die Basis fur die Integration von Fachdaten weiterer
LWL-Kultureinrichtungen, sowie fur eine mégliche
Bereitstellung kulturfachlicher Informationen fir
eine breite Offentlichkeit.

Diese Beispiele zeigen, dass die digitale Transfor-
mation alle Aufgabenbereiche erfasst: ,Sammlung,
Erforschung und Dokumentation” ebenso wie
«Vermittlung, Information und Beratung”.
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Sammlung, Erforschung und Dokumentation

Insgesamt erlebt die wissenschaftliche Forschung
im Zeitalter der digitalen Transformation einen
rasanten Veranderungsprozess: Dazu tragen com-
putergestitzte Forschungsmethoden und Lehre
ebenso bei, wie digitale Werkzeuge fir den wis-
senschaftlichen Alltag, die ,Retrodigitalisierung”
historischer Quellen und Literatur, neue Méglich-
keiten der Visualisierung und Prasentation von
Forschungsergebnissen sowie moderne Publika-
tionsformen. Gleichzeitig eré6ffnet die digitale
Transformation fur die wissenschaftliche Arbeit
neue Moglichkeiten der Kommunikation und des
Austausches innerhalb von wissenschaftlichen
Netzwerken.

Auch bei Wissenschaftlern*innen und bildungs-
affinen Gruppen sinkt im Zeitalter des Digitalen
die Verweildauer in Bibliotheken und Archiven,
wahrend der Wunsch nach Online-Recherche und
Online-Prasentation steigt. Archive, Bibliotheken
und Museen stehen, ob sie es wollen oder nicht,
in Konkurrenz mit anderen Informationseinrich-
tungen. Die Unikalitat der Bestande schitzt diese
nicht vor dem Vergessenwerden: Je schwerer sie
aufzufinden sind, umso unwahrscheinlicher ist

es, dass sie genutzt werden. |hr moéglicherweise
unUbertrefflicher Wert fur historische und andere
Fragenstellungen muss wahrnehmbar, auffindbar,
recherchierbar und nutzbar sein und bleiben. Uber
die reine Onlinestellung hinaus erfordert dies die
Anwendung eingefthrter Standards und, wenn
moglich, offener Lizenzen (Linked open data).

Der Wert eines Kulturobjekts hangt fur die Wissen-
schaft wie fir die Offentlichkeit maBgeblich davon
ab, dass es zuverlassig aufbereitet, umfassend
und standardisiert dokumentiert, sowie einfach
zuganglich ist. Ohne eine Kontextualisierung durch
die VerknUpfung mit ErschlieBungsinformationen
steht ein Digitalisat isoliert da, ist nicht identifizier-
bar und so praktisch wertlos. Entsprechend wichtig
ist eine grandliche Dokumentation u. a. auf Basis
einheitlicher offener Standards und Normdaten
(Metadaten). Die digitale Reproduktion von Kul-
turgltern und deren sorgfaltige, digital gestutzte
Dokumentation und Zuganglichmachung liegen
deshalb im genuinen Interesse des kulturellen
Aufgabenfeldes Sammlung, Erforschung und Do-
kumentation. Dabei darf die Digitalisierung das
Objekt nicht gefahrden, sondern soll dessen inten-
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sive Nutzung bei gleichzeitiger kiinftiger Schonung
des Originals ermdglichen, was im Prozess der
digitalen Transformation einen gewissenhaften
und sachverstandigen Umgang mit den Originalen
erfordert.

Besondere Bedeutung hat die digitale Transforma-
tion fur die Sicherung des immateriellen Kulturer-
bes, weil es nicht physisch existiert und deshalb mit
besonderer Sorgfalt aufgezeichnet werden muss.
Zugleich existieren zunehmend Kulturgtter (Kunst-
werke, Texte, Filme, Datenbanken etc.), die von
vornherein digital entstanden sind (Born Digitals)
und entsprechend genuin digitales Sammlungsgut
darstellen. lhre Bewahrung erfordert neue Strate-
gien und andere Werkzeuge, Techniken und Stra-
tegien, als der Erhalt analoger Kulturgiter. Nicht
zuletzt mussen sich Gedachtnisinstitutionen die
Frage stellen, wie digitale Langzeitspeicherung und
-archivierung im Hinblick auf die Schnelllebigkeit
der Technik Gberhaupt aussehen kann. Immer ,,up
to date” zu bleiben, bedeutet also vor allem auch,
»digitale Anschlussfahigkeit” zu gewahrleisten.
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M Der interaktive, digitale Spieletisch
zum , Westfalischen Friede” der
Dauerausstellung im LWL-Museum fiir
Kunst und Kultur ist eines der Highlights
fur Besucher*innen.
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Vermittlung, Information und Beratung

Scheinbar alle Informationen dieser Welt werden
heute digital bereitgestellt und rezipiert. Weil
kaum noch wahrgenommen wird, was im Netz
nicht zu finden ist, gewinnt die digitale Prasenz
far Kultureinrichtungen enorm an Bedeutung. Es
entstehen neue Mdglichkeiten, Nutzer*innen zu
erreichen und an Kultur zu beteiligen. Digitale
Medien 6ffnen Wege zu jingeren und bisher we-
nig an klassischer Kultur interessierten Personen
und muissen daher als Vermittlungswege aktiv
genutzt werden.

Der Umgang mit neuen Medien bedingt nicht
nur neue Vermittlungsformen fur die Inhalte,
sondern schafft auch neue ,Spielregeln” fur das
Miteinander der Kulturakteure*innen. Die digitale
Transformation eréffnet gleichzeitig eine Chance,
Kultur mithilfe digitaler Medien auf neue Weise
zu gestalten und zu vermitteln. Kulturprogramme
kénnen vielseitiger und gezielter kommuniziert
werden. Mit der Nutzung von Social-Media-Ange-
boten stehen neue, effiziente Formen interaktiver
Vernetzung und weitreichender Vermarktung von
Inhalten und Angeboten zur Verfiigung. Weit Gber
die Nutzung der neuen und nicht mehr ganz neuen
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Sozialen Medien als Marketingkanale fur die wei-
terhin analogen Kulturangebote hinaus, bietet die
digitale Transformation neue Chancen. Mit ihr lasst
sich Kulturgut orts- und zeitungebunden sowie
barrierearm zuganglich machen und vielschichtig
prasentieren. Digitale Instrumente kdnnen dabei
helfen, Menschen mit Beeintrachtigungen und
marginalisierte soziale Gruppen auf Kulturan-
gebote aufmerksam zu machen und ihnen neue
Formen des Kulturerlebens zu zeigen. Zugleich
kénnen Museen und andere Kultureinrichtungen
ihr Vermittlungsangebot digital erweitern: zum
einen durch zusatzliche Informationsangebote
beim Besuch der Einrichtungen selbst (z. B. durch
Ausstellungs-Apps, kurze Erklarvideos, ,Augmen-
ted- und Virtual-Reality”, 3D-Rekonstruktionen,
LAnimationen” etc.), zum anderen durch inno-

B Koki Tanakas visuelles Kunstwerk , Wie zusammen
leben und das Unbekannte teilen” geht in die Sammlung
des LWL-Museums fur Kunst und Kultur Gber.

vative Formen der virtuellen Aufbereitung und
Prasentation von Informationen im Netz (z. B.
mit virtuellen Zeitreisen, interaktiven Formaten,
Digitorials, Online-Kursen, digitalen Sammlungen
etc.), die den in den Kultureinrichtungen vorhan-
denen Wissensschatz weithin verfiigbar machen.
Analoge Angebote werden damit nicht zwingend
ersetzt, sondern erganzt. Digitale Erweiterungen
unterstitzen die Vor- und Nachbereitung von Besu-
chen, halten die Inhalte temporarer Ausstellungen
Uber das Ausstellungsende hinaus verfliigbar, und
machen die Bestande in den Depots und damit
den ganz Uberwiegenden Teil der Sammlungen
Uberhaupt sichtbar.

Kultureinrichtungen eréffnet die digitale Transfor-
mation so die Mdglichkeit, die von ihnen bewahrte
und gepflegte kulturelle Uberlieferung weltweit zu
vermitteln und sichtbar zu halten, sowie diese in
einen Bezug zu inhaltlich verwandten Bestanden
zu stellen. Gleichzeitig ermdglicht eine digitale
Prasentation fur breite Bevdlkerungskreise die
Teilhabe am kollektiven Kulturerbe und ein lebens-
langes Lernen. Aber auch wenn die Nutzer*innen
von Kultur insgesamt digitaler werden, sind nicht
alle gleich. Es kommt kiinftig immer starker darauf
an, sie individuell und passgenau anzusprechen,
online wie offline.
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Mit der digitalen Transformation werden sogar
vollig neue Formen der Beteiligung méglich: Wenn
eine Sammlung vollstandig digitalisiert ist, kdnnen
sich Nutzer*innen online ihre eigene Auswahl
zusammenstellen oder Gber Votings sogar an der
Zusammenstellung von Ausstellungen beteiligt
werden. Das schafft die fur viele Menschen so
wichtigen Moglichkeiten der aktiven Beschafti-

gung mit der Kultur. Der LWL verstarkt
permanent seine  digitale Prdsenz und
Sichtbarkeit, ~ sowohl im  Bereich  der
Ausstellungen und Présentation der
Sammlungen, als auch bei den

Vermittlungsformaten. Dabei sind digitale und
analoge Prisentation stets als sich erginzend zu

verstehen.

Ziel ist es also, die unter dem Dach der LWL-
Kultur
Exponate und das gesammelte Wissen flr

vorhandenen und administrierten
Interessent*innen von auBen moglichst einfach
erreichbar, auffindbar und nutzbar zu machen: In
Form eines Exponate- und Wissenspools, der
Querverbindungen zwischen den Bestanden
einzelner Hauser und Institute aufzeigt, in
stellt und

Interessent*innen auf einfache und komfor-

einen gréBeren Zusammenhang

table Weise mit allen verfligbaren Exponaten
und Informationen in Kontakt bringt.



Die digitale Agenda

Die LWL-Kultureinrichtungen haben eine groBe
Reichweite und damit eine Verantwortung fr die
Vermittlung der kulturellen Vielfalt und Geschichte
in Westfalen-Lippe. Dieser Anspruch gilt auch im
Wettbewerb mit immer vielfaltigeren digitalen
Angeboten. Neben dem Umgang mit digital er-
zeugten Inhalten (,born digitals”) steht der LWL
zudem vor zusatzlichen Herausforderungen bei
der digitalen ErschlieBung, Zurverfigungstellung
und Archivierung analoger Bestande und Daten.
Die LWL-Kultur will die digitalen Méglichkeiten
offensiv nutzen und zu ihrer Weiterentwicklung
beitragen.

M Teile der Sammlung
.Sprachbelege” der
Kommission fur Mundart- und
Namenforschung Westfalens.

Mit der Digitalen Agenda der LWL-Kultureinrich-
tungen hat die LWL-Kultur im Dezember 2016
einen ersten Schritt getan, um die wichtigsten
Bereiche digitalen Arbeitens zu benennen. Alle
Handlungsfelder der LWL-Kultureinrichtungen
besitzen heute neben der analogen auch eine
digitale Dimension. Der digitale Transformations-
prozess geht dabei weit Gber eine Umwandlung
bestehender analoger in digitale Inhalte hinaus.
Die digitale Welt schafft fur Kultur vielmehr neue
Inhalte, Wege und Méglichkeiten des Arbeitens,
Forschens und Erlebens. Daher spielen digitale
Aktivitaten sowie die Kenntnisse digitaler Hand-
lungsfelder und Vorgehensweisen bei unserer
Arbeit im Innern wie nach auB3en eine zentrale
Rolle. In den folgenden Bereichen setzt sich die
LWL-Kultur besondere Ziele:
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Nach aufBen

Die digitale Prasenz Westfalen-Lippes férdern
und erhéhen: Um das reiche Kulturerbe West-
falen-Lippes in der Region selbst und weltweit
starker sichtbar zu machen, soll u. a. in strategi-
scher Partnerschaft mit der Deutschen Digitalen
Bibliothek (DDB) eine Uibergreifende und nachhal-
tige Online-Infrastruktur fur die Zuganglichma-
chung, Vernetzung und Prasentation digitalisierter
Sammlungen aufgebaut werden. Sie soll sowohl
die LWL-Einrichtungen untereinander, als auch
andere Kulturakteure in der Region miteinander
vernetzen. Zudem sollen Beratungsangebote und
Férderungen etabliert werden, um kulturellen,
kommunalen Einrichtungen in Westfalen-Lippe den
Weg zur digitalen Transformation zu erméglichen
und zu erleichtern. Ziel ist das westfalisch-lippische
Kulturerbe so umfassend und unmittelbar wie
moglich fur Bildung, Wissenschaft und die breite
Offentlichkeit sicht- und nutzbar zu machen.

Nutzerfreundlichkeit: Nutzer*innen haben die
Wahl zwischen vielféaltigen Zugangsformen zu di-
gitalen Inhalten. Es ist Aufgabe von Kultureinrich-
tungen, die digitale Inhalte und Anwendungen zur
Verfagung zu stellen, dafur Sorge zu tragen, dass
alle Nutzer*innen partizipieren kénnen und tech-
nische Barrieren Uberwunden werden. Eine grof3e
Herausforderung stellt die steigende Zahl mobiler
Nutzungsszenarien dar. Neben strukturierten und
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auf die Nutzergruppen zugeschnittenen Inhalten
mussen auch nutzerfreundliche Benutzeroberfla-
chen geschaffen werden. Voraussetzung hierfar
ist eine gezielte Analyse des Nutzungskontextes
und der Nutzergruppen.

Partizipation: Die LWL-Kultureinrichtungen verfu-
gen Uber eine lange Tradition in der Einbindung
ehrenamtlicher Tatigkeiten. Im Digitalen erhélt die-
ser Bereich neue Impulse durch die Méglichkeiten
zur Mitarbeit an kollaborativen Plattformen wie
Wikipedia oder zur ortunabhangigen Beteiligung
an Forschungsprozessen im Rahmen von Citizen
Science-Projekten. Diese Méglichkeiten wollen die
LWL-Kultureinrichtungen aktiv wahrnehmen. Hier-
zu gehdrt auch die Auseinandersetzung mit der
Frage, welche Inhalte zur weiteren Nutzung frei
zur Verfligung gestellt werden sollen und kénnen.

Inklusion: Menschen mit Behinderungen kénnen
mit Hilfe digitaler Angebote besser und selbst-
bestimmter am kulturellen Leben teilhaben. Der
Einsatz von Screenreadern, die Mdglichkeit der
Tastaturbedienung, Gehorlosenvideos oder auch
barrierefrei gestaltete Audio- und Videoguides sind
nur einige Stichworte. Mit dem Projekt , Inklusives
Internet” hat der LWL dieses Thema verbandsweit
in den Blick genommen.

NN

B Gehorlose Menschen sollen im Inklusiven
Internet des LWL die fur sie wichtigen Informati-
onen in ihrer Muttersprache — also als Gebarden-
sprach-Video — angeboten bekommen.

Rechtliche Rahmenbedingungen: Als groBer Uber-
regionaler Kulturtrager ist der LWL gefordert, sich
auch politisch in die Diskussionen um das Urhe-
berrecht und andere Gesetze beispielsweise zum
Umgang mit verwaisten Werken einzuschalten.
Die LWL-Kultureinrichtungen machen es sich zur
Aufgabe, die sie betreffenden rechtlichen Entwick-
lungen und Ausgestaltungen zu beobachten und
ihre Sicht als Kultur- und Wissenseinrichtungen
aktiv in die Diskussion einzubringen. Im Umgang
mit Nutzungsrechten kénnen Mitarbeiter*innen,
die im dienstlichen Auftrag mit der gebotenen
Sorgfalt digitale Ressourcen nutzen und publizie-
ren, gegen rechtliche Risiken abgesichert werden.
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B ,ich-Orts der Poesie” —

eine multimedialen Gedicht-
inszenierung mittels einer
Virtual Reality-Brille in der
Wanderausstellung ,, Sehnsucht
in die Ferne. Reisen mit Annette
von Droste-Hdlshoff”.



55

Nach innen

Digitalisierung und digitale Langzeitsicherung von
Inhalten: Die groBe Mehrzahl an Objekten in den
LWL-Museen steht nach wie vor nur analog zur Ver-
flgung. Es ist fur die Vermittlung und den Schutz
des kulturellen Erbes von groBer Bedeutung, diese
soweit es moéglich und sinnvoll ist zu digitalisieren,
zu erschlieBen und der Offentlichkeit zur Verfu-
gung zu stellen. Dazu bedarf es der Entwicklung
von Priorisierungskriterien, der Abstimmung von
Standards zur Digitalisierung und ausreichender
Finanzmittel. Hierbei soll vorhandenes Know-how
in den Kultureinrichtungen vernetzt werden. Eben-
so wichtig ist die Entwicklung von Konzepten fur
eine digitale Langzeitarchivierung, um das wach-
sende digitale Kulturerbe Westfalens dauerhaft zu
sichern. Besonderes Augenmerk verlangen dabei
die sogenannten ,born digitals”, also Objekte,
die schon bei ihrer Entstehung rein digital sind,
bei deren Verlust also nicht auf analoge Vorlagen
zurtckgegriffen werden kann.

VerknUpfung und Austausch von Daten: Der zu-
nehmende Umfang an digitalen Daten erméglicht
neue Fragestellungen tber einzelne, isolierte Da-
tenbestande hinaus. Grundvoraussetzung ist, dass
die Digitalisate angemessen inhaltlich erschlossen

werden. Der Wert digitalisierter Kulturdaten steht
und fallt mit der Qualitdt und Standardisierung
ihrer inhaltlichen Beschreibung. Die Schaffung von
abgestimmten Metadaten und Schnittstellen ist
dabei die Grundlage fir den internen und externen
Austausch von Kulturdaten (Interoperabilitat). Ziel
sollte es sein, LWL-weit gezielt nach Informationen,
Daten und Exponaten suchen zu kénnen. Hierbei
muss die Selbstandigkeit der einzelnen Angebote
sowie die Identifizierbarkeit der Daten gewahrt
bleiben und die Verwendung normierter Vokabu-
lare gefoérdert werden.

Technische Infrastruktur: Der Einsatz mobiler End-
gerate wie Notebooks, aber vor allem auch Tablets
und Smartphones, sowie die Nutzung der damit
verbundenen Infrastruktur, ist fir immer mehr
Mitarbeiter*innen aus ihrem privaten Umfeld nicht
mehr wegzudenken. Entsprechende Arbeitsmittel
werden zunehmend auch im dienstlichen Umfeld
wichtiger. Neben der Ausstattung mit der fur die
jeweilige Tatigkeit notwendigen Hardware ist
nicht nur eine schnelle Leitungsanbindung der
Arbeitsplatze von Bedeutung, sondern auch die
Schaffung mobiler Arbeitsmoéglichkeiten (u. a.
Gerate fur den AuBeneinsatz, mobile Datenzu-
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gange). Die steigende Menge an digitalen Daten
erfordert wachsende Anbindungen, die einen
dauerhaft verzégerungsfreien Zugriff ermoglichen.
Dies betrifft auch die steigende Nachfrage nach
WLAN-Ausstattungen fur die Besucher*innen der
Einrichtungen. Hier missen die LWL-Kulturein-
richtungen mit der allgemeinen Entwicklung und
veranderten Erwartungshaltungen Schritt halten.
Bei der Software-Ausstattung sollten zunehmend
auch spezialisierte, webbasierte Anwendungen
wie Cloud- oder Newsletterdienste bericksichtigt
werden. Ebenfalls muss der Austausch grofBer
Datenmengen Uber ein Filehosting méglich sein.
Als Gberregional bedeutende Forschungseinrich-
tungen bendtigen einige LWL-Kultureinrichtungen
darUber hinaus spezialisierte Hard- und Software,
z. B. fur den Bereich moderner 3D-Scan- und Druck-
verfahren.

Das in dieser Entwicklung erworbene Know-How
wird das LWL-Kulturdezernat perspektivisch auch
Kultureinrichtungen in kommunaler und ehren-
amtlicher Tragerschaft zugénglich machen und
diese aktiv bei der Entwicklung und Umsetzung
einer Digitalstrategie unterstiitzen.
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Engagierte Kopfe und kluge Hande
Die Mitarbeiter*innen im LWL-Kulturdezernat

B Museumspdadagogisches
Programm im LWL-Museum
fur Naturkunde in Mnster.
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Was wir wollen

¢ Vielfaltigere professionelle Kompetenzen
der LWL-Kulturmitarbeiter*innen

e Bild der LWL-Kultur als attraktiver Arbeiter-
geber auch durch moderne Angebote zur
Work-Life-Balance

e Nachhaltiger und strukturierter Einsatz
digitaler Medien

¢ Einbeziehung der Teams der LWL-Museen
fir ein positives Besuchererlebnis

Was wir tun

e Forderung der vielfaltigen Kompetenzen in
den Teams der LWL-Kultur und Einbeziehung
in die Erarbeitung von Abldaufen und
Konzepten

e Anpassung von Arbeitsbedingungen und
Stellenausschreibungen an moderne
Anforderungen

e Erganzung der Arbeitsplatze durch moderne
Technik

e MaBnahmen zur Steigerung der
Servicequalitat in den Museen und
Kultureinrichtungen

Veranderte Rahmenbedingungen stellen auch neue Anforderungen an die LWL-Kultur als Arbeitgeber.
Die von Mitarbeiter*innen bendtigten Kompetenzen verandern sich ebenso wie die Anforderungen
an einen modernen Arbeitsplatz und das Miteinander mit unseren Kunden*innen, Férderern*innen

und Partnern*innen.

Die LWL-Kultur bendétigte schon immer Mitarbeiter*innen mit breit gefacherten Kompetenzen.
Naturwissenschaftler*innen, Archdologen*innen, Kunsthistoriker*innen etc. waren und sind wei-
terhin gefragt. Doch zusatzlich werden neue Berufsbilder wie Veranstaltungsmanager*innen, Social
Media-Experten*innen, Marketingfachleute, Gestalter*innen, Designer*innen und Fachexpertise im

kulturpolitischem Bereich wichtig.
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Denn bei einer Ausstellung oder einem anderen
Kulturangebot geht es nicht mehr nur um die reine
Prasentation oder Vermittlung, sondern gleich-
zeitig um eine professionelle Vermarktung, die
Sichtbarkeit in Sozialen Medien, die Ergdnzung mit
digitalen Vermittlungsformen bis hin zur Virtual
Reality und die Umsetzung in digitalen Medien
zusatzlich zum klassisch gedruckten Ausstellungs-
katalog. Jedes dieser Arbeitsfelder macht spezielle
Kompetenzen notwendig und hat damit Einfluss
auf die benoétigten Mitarbeiter*innen. Zusatzlich
spielen der demografische Wandel und der Zu-
wachs an Menschen, die in Deutschland Zuflucht
gefunden haben, eine Rolle, wenn andere Sprach-
kompetenzen oder Mitarbeiter*innen mit Migra-
tionshintergrund und besonderen interkulturellen
Kompetenzen gefordert sind.

Der Umgang mit digitalen Medien und digitalen
Anwendungen ist langst selbstverstandlich und
wird weiter an Bedeutung zunehmen. Deshalb
mussen die Profile in den Stellenausschreibungen
verandert und die Stellenplane entsprechend an-
gepasst werden, um Professionalitat und Nachhal-
tigkeit zu gewahrleisten. Bislang werden Blogs u.
a. haufig von den Volontaren*innen bedient, die
aber nur begrenzt zeitlich in der jeweiligen Ein-
richtung arbeiten. Danach kann es passieren, dass
solche Instrumente, die grundsatzlich bedeutsam
fur die Kunden*innenbindung- und -gewinnung
sind, brachliegen, bis wieder jemand Zeit und Kom-
petenzen hat, sich der Aufgabe zu widmen. Soziale

Medien durfen aber eben nicht dem zufalligen
Vorhandensein von Mitarbeiter*innen tberlassen
werden, die gerade SpaB am Bloggen haben. Ohne
Kontinuitat mit einer entsprechenden personellen
Besetzung kénnen potentielle Zielgruppen weder
interessiert noch dauerhaft als Adressaten*innen
gewonnen werden.

Deshalb sollte Uberlegt werden, wie personelle
Ausstattung fur digitale Aufgaben angemessen
gesichert werden kann, ohne die analogen An-
gebote, die nach wie vor fiir einen erheblichen
Anteil der Menschen von hohem Wert sind, zu
vernachlassigen.

Aber auch die Anspriche, die Arbeitnehmer*innen
heute an die Ausgestaltung ihres Arbeitsumfel-
des stellen, haben sich verdandert. Nicht nur die
VergUtung, sondern auch Work-life-balance hat
entscheidenden Einfluss auf die Wahl
In Einstellungsgesprachen wird

eines
Arbeit-gebers.
nach individuellen

haufiger Zeitangeboten

gefragt und Heimarbeitspldtze  werden
gewinscht. Um kompetentes und motiviertes
macht der LWL

Personal anzuwerben,

entsprechende Angebote

Gleiches gilt fur leistungsbezogene Bezahlung.
Arbeitszeitregelungen und Vergitungen sind
Teil der allgemeinen Personalstrategie des LWL
und durfen mit Blick auf die Notwendigkeit,
gutes Personal insbesondere in den landlichen
Regionen zu gewinnen und zu halten, nicht auBer
Acht gelassen
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werden. Fir die LWL-Kultur und ihre Dienststellen
ist wichtig, strategisch im Blick zu behalten, dass
die Mitarbeiter*innen mobiler arbeiten méchten.
Dies erfordert eine angemessene Ausstattung mit
der entsprechenden Technik. Bei Einstellungen
mussen digitale Kompetenzen systematisch in
die Arbeitsplatzbeschreibungen aufgenommen
werden, Mitarbeiter*innen kénnen mit regelma-
Bigen Fort- und Weiterbildungen auf aktuelle und
zukUnftige Entwicklungen vorbereitet werden.

Die Service-Mitarbeiter*innen der LWL-Kultur
sind der erste Anlaufpunkt fir die Besucher*in-
nen und damit wichtige Botschafter*innen. Sie
kédnnen mit einem positiven ersten Kontakt im
Museum, sei es an der Kasse oder bei der Besu-
cherfihrung, dafur sorgen, dass Besucher*innen
gerne wiederkommen. Dazu ist mehr als ein klas-
sisches Serviceverstandnis notwendig. Aufgrund
baulicher Besonderheiten der Museen ist es zum
Beispiel nicht immer méglich, vollstandige Barrie-
refreiheit zu erreichen. Hier kénnen freundliche
Angebote des Servicepersonals zur individuellen
Hilfe bauliche Unzulanglichkeiten ausgleichen.
Dem Museumsteam muss es insgesamt gelingen,
ein positives Umfeld fur den Kunden zu schaffen.

Darin sind wir bereits vorbildlich. Die LWL-Indus-
triemuseen haben sich seit Jahren kontinuierlich
im Bereich Service qualifiziert und das Q-Siegel
erhalten. Diese Kompetenzen kénnen weiter ge-
steigert und flachendeckend gesichert werden.
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Museen in Bewegung fiir eine Region im Wandel
Die Museumslandschaft Westfalen-Lippe

M Das Liesborner Evangeliar.
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Was wir wollen

e Unterstlitzung der lokalen Museen in
Westfalen-Lippe

¢ Kooperationen der Museen in Westfalen-
Lippe zur besseren Nutzung personeller,
finanzieller und digitaler Ressourcen sowie
gegenseitige Erganzung und Bereicherung
bei musealen Sammlungen

e Etablierung von Beratungsleistungen und
Aufzeigen von Fordermoglichkeiten im
Hinblick auf die digitale Transformation

¢ Flachendeckende Museumsentwicklungsplane
der LWL-Museen

e Unterstitzung eines NRW-Museumsverbandes
zur Starkung der Hauser

Was wir tun

¢ Museen in kommunaler und ehrenamtlicher
Tragerschaft fachlich beraten und begleiten

e Ausbau von Netzwerken und regionaler
Zusammenarbeit durch Intensivierung
bestehender und Schaffung neuer Unter-
stitzungsleistungen

e Zielgerichtete Forderung von Hausern, die
anerkannte Museumsstandards erfillen

Die Museen in Westfalen-Lippe sammeln, bewahren, erforschen und vermitteln das materielle und
immaterielle Erbe der Region, bieten Orientierung Uber unsere Herkunft und Geschichte und thema-

tisieren gegenwartige Probleme sowie wichtige Fragen des zuklinftigen Zusammenlebens.
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Sie wirken damit direkt in die Gesellschaft und
geben Impulse fur ihre Erneuerung. Mit seinen
eigenen Museen nimmt der LWL dabei eine ak-
tive Rolle ein, Uber die Beratung und Férderung
bietet er zudem subsidiare Hilfe fir die kommunal
getragenen Hauser und fur privatwirtschaftlich
gefuhrte Museen, vor allem fur die gro3e Gruppe
der ehrenamtlich geftihrten Vereinsmuseen. Diese
Strukturen mussen durch zielgerichtete MaBnah-
men weiterentwickelt werden.

Far die meisten Museen in Westfalen sind die Er-
forschung der Provenienz ihrer Objekte und die
Kolonialismusforschung noch weitgehend neue
Aufgaben, far die umfangreiches Spezialwissen
erforderlich ist. Die Suche und Identifizierung von
NS-verfolgungsbedingt entzogenem und ander-
weitig unrechtméaBig erworbenem Kulturgut ist
als nationaler Auftrag seitens der Bundesrepublik
Deutschland, der Bundeslander sowie der kommu-
nalen Spitzenverbande anerkannt. Im Nachgang
zu dem im Herbst 2013 bekannt gewordenen
spektakularen ,Fall Gurlitt” und der damit ein-
hergehenden seit 2018 entbrannten Diskussion,
besteht ein gesteigertes 6ffentliches Interesse an
der Erforschung der Herkunft von Museumsobjek-
ten. Darauf will auch der LWL reagieren.

In den LWL-Museen wird dieser Auftrag im Rah-
men der Objektdokumentation und Forschung
laufend geleistet, ein besonderer Personalbedarf
wird lediglich am LWL-Museum fur Kunst und
Kultur gesehen. Hier ist mit Drittmitteln eine auf
zwei Jahre befristete Stelle fur eine Provenienzfor-
scherin eingerichtet worden. Einen Uberblick zum
Sachstand in den LWL-Museen und -Kulturdienst-
stellen hat die Verwaltung im Juni 2017 gegeben.

Far die Mehrheit der kommunalen Museen und
kleinen Sammlungen fehlt die Méglichkeit, diese
intensive Forschungsarbeit an der eigenen Samm-
lung selbst zu organisieren und zu finanzieren. Hier
fallt dem LWL-Museumsamt eine Schllsselrolle zu.
Die Einrichtung fungiert als erster Ansprechpartner
und Beratungsstelle fir diese Hauser. Eine Kunst-
historikerin ist zertifizierte Provenienzforscherin
und nimmt an verschiedenen Arbeitskreisen der
Provenienzforscher*innen in NRW teil. In einem
wesentlich vom LVR getragenen Projekt wird nach
tragfahigen Strukturen in NRW fir die Beratung
dieser Museen gesucht. Tendenziell wird eine L6-
sung im Rahmen der existierenden Strukturen
angestrebt. Das LWL-Museumsamt wird mit dem
LVR 2020/21 eine Wanderausstellung zum Stand
der Provenienzforschung entwickeln.
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Ausbau und Optimierung von Netzwerken:
Qualitatives Wachstum in der regionalen Kultur
wird aufgrund begrenzter finanzieller Mittel in
Zukunft vornehmlich durch Kooperationen und
Netzwerke entstehen, bei denen bestehende Ein-
richtungen ihre Leistungen abstimmen, optimieren
und miteinander vernetzen. Beispielgebend ist
hier das Netzwerk ,PreuBen in Westfalen” zu
nennen. Darin Ubernimmt der LWL nach innen
eine moderierende Funktion und nach auBBen
eine Sprecherrolle. Damit solche Netzwerke mit
einer Zusammenarbeit auf Augenhoéhe entstehen,
muss es einen Bedarf aus der regionalen kultu-
rellen Landschaft geben, dem die LWL-Kultur mit
Uberzeugenden Konzepten begegnet, die zur
Mitwirkung motivieren.
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Ebenso muss die Zusammenarbeit zwischen den
Landschaftsverbanden und dem Land NRW inten-
siviert und besser abgestimmt werden. Kostenin-
tensive Doppelstrukturen und Konkurrenzen sind
nicht mehr vertretbar. Ein Blick auf die 1970er und
80er Jahre zeigt, wie gewinnbringend koopera-
tive Strukturen fur die Sache und far die Akteure
sein kénnen: In einem gemeinsamen finanziellen
Kraftakt von LWL, LVR und dem Land NRW ge-
lang damals der zeit- und kostenintensive Aufbau
der beiden Industriemuseen als Mammutprojekt,
parlamentarisch begleitet von der Koordinierungs-
kommission Industriemuseen. Ahnliche Modelle
werden auch heute gebraucht, zum Beispiel fir
die digitale Transformation in den Museen. Dies
ist eine Aufgabe, an der alle Akteure zielgerichtet
und abgestimmt mitwirken missen. Kommt eine
konzertierte Aktion nicht zustande, besteht die
Gefahr unnotig hoher Kosten und unvereinba-
rer Parallelsysteme.

B Sammlung Lambrecht-Schadeberg
Rubenspreistrager der Stadt Siegen im
Museum fir Gegenwartskunst Siegen.

Zur Situation der Museen in kommunaler Trager-
schaft: Die kommunalen Museen in Westfalen-Lip-
pe zeigen nach dem Museumsboom in den 1970er
1990er
inzwischen Tendenzen

bis fruhen Jahren mit zahlreichen

Neugrin-dungen des
Ruckbaus. In den letzten Jahren haben viele
Kommunen die finanziellen Leistungen an ihre

Museen reduziert. An die Stelle kommunaler
Regiebetriebe traten zunehmend privatrechtliche
Konstruktionen und burgerschaftliches Engage-
ment. Diese Hybridformen haben, auch wegen der
sehr

geringen haufig zu

chronischer,

Zinsertrage,
struktureller  Unterfinanzierung,

fragilen Betrieben
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und gesunkenen fachlichen Standards gefuhrt,

insbesondere bei den musealen Kernaufgaben.
Die kontinuierliche Pflege von Gebauden und
Sammlungen sowie die notwendige finanzielle
Ausstattung der Vermittlungsarbeit unterblieben,
Personal wurde abgebaut. Folge dieser Entwick-
lung sind deutliche Verluste an inhaltlicher und
personeller Qualitat sowie an gesellschaftlichen
Bindungen an die Institution Museum. Im Zuge
von MuseumsschlieBungen verwaiste Sammlungen
konnten bisher in Museen ,der Nachbarschaft”
aufgenommen werden. Das wird kunftig nicht
immer moglich sein. Der Deutsche Museumsbund
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M Dauerausstellung , Bergbau- &
Gewerkengeschichte” im Museum
Haus Hovener.

A

(DMB) empfiehlt deshalb, 6ffentliche Fordergel-
der in erster Linie den qualifiziert arbeitenden
die
Erfallung der Museumsstandards des DMB und

Hausern zukommen zu lassen, eine

ICOM anstreben und erreichen koénnen.
Darauf hat der LWL
Forderrichtlinien, als auch in seinen MaBnahmen

von

sowohl in seinen

zur strukturellen Entwicklung der

Museumslandschaft in der Region reagiert.

Fordermittel kdénnen also kunftig nur zur

Qualifi-zierung besonderer Potenziale in der

westfalischen Museumslandschaft eingesetzt

werden.

Unterstiitzung der vereinsgefiihrten Museen:
Quantitativ befinden sich die meisten Museen in
Westfalen-Lippe in der Tragerschaft von Vereinen.
Uber die Halfte aller Hauser in der Region wird
ehrenamtlich betrieben. Diese Hauser haben Pro-
bleme, die sich von denen der kommunalen Muse-
en signifikant unterscheiden. Zunachst fuhrt der
demografische Wandel dazu, dass vielen — wenn
auch nicht allen — Hausern der Nachwuchs und
damit die Perspektive fehlen. Damit ist auch die
Frage nach der Zukunft der Sammlungen beruhrt.
Wer nicht weiB3, ob der Verein die nachsten zehn
Jahre noch Uberlebt, packt Probleme nicht mehr
an. Kommt es zur Auflésung des Museums, droht
der Sammlung ein ungesteuerter Verlust. Auch
ein geschwundenes gesellschaftliches Interesse an
der Ortsgeschichte und verédnderte Rezeptionsge-
wohnheiten tragen dazu bei, dass vielen Hausern
Orientierung und Motivation verloren gegangen
sind. SchlieBlich sind die Museumssammlungen oft
selbst ein Problem: Fehlende Sammlungskonzepte
bedingen unspezifische Sammlungen, deren Her-
kunft und Geschichte ungekléart sind und die sich
fur eine zukunftsorientierte Vermittlung wenig
eignen.

PART V — Was morgen wichtig wird

Diese Problematik greifen das LWL-Museumsamt
und der Westfalische Heimatbund auf. In Abstim-
mung mit Beratungseinrichtungen und Heimatver-
banden in anderen Bundeslandern wird an einer
umfassenden Problemanalyse und Lésungsansatzen
gearbeitet. Als erster Schritt ist eine gemeinsame
Tagung im Sommer 2020 verabredet, bei der eine
Modellregion in den Fokus gerlickt werden soll, um
Losungsansatze insbesondere fur den landlichen
Raum aufzuzeigen. Ziel soll es sein, gesellschaftli-
che Akzeptanz des Engagements, Besuchererfolg
und Nachhaltigkeit der ehrenamtlichen Arbeit
zu verbessern und gelungene Neuausrichtungen
anhand von ,best practice”-Beispielen aufzuzei-
gen. Unverkennbar ist schon jetzt: Ehrenamtlich
geflhrte Museen haben eigene Qualitaten und
Chancen, die nur durch Fort- und Weiterbildung
gestarkt und entwickelt werden kénnen. Der LWL
halt dafir die notwendigen Strukturen und Instru-
mente vor.
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EMuseum "kult" in Vreden

Museumsentwicklungspldane der LWL-Museen:

Die LWL-Museen biindeln die Kulturgeschichte der
Region Westfalen-Lippe mit vielfaltigen inhaltli-
chen Schwerpunktsetzungen und vermitteln sie
an 20 Standorten in diesem Raum, Gberwiegend
an authentischen historischen Orten. Sie nehmen
ihre Aufgaben mit besonders hohem fachlichem
Anspruch wahr und wirken dadurch beispielge-
bend in die Museumslandschaft der Region. Uber
ihre strategischen Ziele, ihr Aufgabenverstandnis,
ihre MaBBnahmen, Fachanwendungen und ihren
Personalaufbau geben die Museumsentwicklungs-
plane Auskunft. Sie mussen vollstandig und jeweils
aktualisiert vorliegen, damit die darin festgehal-
tenen fachspezifischen Entwicklungen flr andere
Planungsprozesse 6ffentlich zuganglich sind und
sie der Museumslandschaft Orientierung geben.
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Starkung der fachlichen Kompetenz der kommu-
nalen und vereinsgetragenen Museen:

Der LWL muss seine Ausgleichsfunktion kinftig
durch verschiedene MaBnahmen starker und nach-
dricklicher unter Beweis stellen. Dabei muss er
einerseits seine bestehende Unterstitzung der
regionalen Museumslandschaft deutlicher vermit-
teln, andererseits sollten die LWL-Museen durch
bespielhafte Projekte auch Aufgaben flr die kom-
munalen und méglicherweise auch vereinsgetra-
genen Museen wahrnehmen oder sich exempla-
risch fur diese engagieren. Starker als bisher muss
die Museumslandschaft durch Tandemstrukturen
gemeinsam gedacht und entwickelt werden. Auf
lokaler Ebene kommen diese zunehmend in Gang,
was sich beispielhaft an der Zusammenarbeit im
Krei Borken zeigt. Hier soll das 2017 er6ffnete
Museum ,kult” in Vreden die wissenschaftlichen
Belange der kleineren kommunalen Museen im
kreisangehérigen Raum koordinieren und un-
terstltzen, in Teilen sogar Gbernehmen, wah-
rend das operative Geschaft bei den Kommunen
verbleibt. Pionier einer solchen Struktur ist das
Glockenmuseum Gescher, dessen Leitung nicht
mehr neu besetzt wird. Ahnliche Strukturen hat
das LWL-Museumsamt auch fur das neu ausge-
richtete Sauerland-Museum empfohlen, wo sehr
viele vereinsgetragene Hauser auf Unterstitzung
hoffen.
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Solche Tandemstrukturen sind gerade in Iandlichen
Raumen erfolgversprechend. Hier kbnnen bei-
spielgebende Verbindungen zu den LWL-Museen
oder zu anderen Facheinrichtungen hergestellt
werden. Seit Jahren gibt es etwa gute kooperative
Arbeitsbeziehungen zwischen dem LWL-Museum
far Kunst und Kultur und Kloster Bentlage oder
zwischen der Literaturkommission fur Westfalen
und Haus Nottbeck bzw. Burg Hulshoff. Solche
Kooperationsverblinde zwischen Museen in Stadt
und Land werden nicht nur vom Bundesminis-
terium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVB) seit Jahren gefordert, sondern auch aus
den Mitgliedskorperschaften explizit gewlinscht,
weil sie die fachliche Qualitat erhéhen und die
kommunalen Mitglieder von Kosten und Fachauf-
gaben entlasten kénnen.

Konkret kann die Zusammenarbeit durch die In-
tensivierung bestehender und Schaffung weiterer
UnterstiitzungsmaBBnahmen geférdert werden:

e Optimierte Beratung und Férderung der west-
falischen Museen und Gedenkstatten: Anhebung
der Fordermittel, starkere Unterstitzung bei In-
klusionsmaBnahmen, Ausweitung der Férderlinien
bei Gedenkstatten, Beratung zur Provenienz- und
Kolonialismusforschung, Beratung, Unterstitzung
und Foérderung von Digitalisierungsaktivitaten

e Serviceleistungen, die einen Ausgleich in der re-
gionalen Museumslandschaft herbeifihren (Wan-
derausstellungen, Fortbildungen, Museumsportale,
Evaluationen, Publikationen)

e Praparationen flir kommunale Museen bei Bedarf
durch das LWL-Museum fur Naturkunde

e Kompensationsfunktionen, z. B. im Bereich der
Industriemuseen, da sich diese, abgesehen von
wenigen Beispielen, nicht in kommunaler Tra-
gerschaft befinden und der LWL fur die gesamte
Landschaft hier eine sehr kostenintensive und
komplexe Aufgabe wahrnimmt

e strukturelle MaBnahmen (z. B. Gemeinschafts-
depots in Tragerschaft der Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV))

e Konzepte fur verwaiste Sammlungen: Schaffung
von Aufnahmekapazitaten fur hochwertige Expo-
nate und Konvolute in den LWL-Museen

e Exemplarische Blndnisse zwischen LWL-Museen
und kommunalen bzw. vereinsgetragenen Hausern
(Tandemstrukturen)
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Qualifizierung der Museumssammlungen:
Museumssammlungen umfassen Objekte, Kon-
volute und Sammlungen, die Uber einen langen
Zeitraum zusammengetragen wurden. Das Muse-
um hat die verantwortungsvolle Aufgabe, diese
Objekte fur die Nachwelt zu erhalten. Dies setzt
jedoch einen (selbst-)kritischen Umgang mit der
Sammlung und dem eigenen Sammeln voraus. Fir
die angemessene Bewahrung der Sammlungen
braucht es qualifizierte Magazine, Fachpersonal
und Ressourcen fir Restaurierungen. Dies alles
verursacht hohe Kosten, die immer wieder zur
Kritik an Museen fuhren.

Voraussetzung flr jede Sammlung ist eine auf die
Zukunft ausgerichtete individuelle Sammlungsstra-
tegie, die in einem schriftlichen Konzept niederge-
legt ist. Ein Museum ist keine Annahmestelle fur
Sperrmull oder Haushaltsauflésungen. Es hat das
Recht und sogar die Pflicht, Objekte und Konvolute
zurickzuweisen, die nicht mit dem Sammlungskon-
zept vereinbar sind. Hier sind viele Museen sehr
lange zu unkritisch gewesen. Sie missen ermutigt
werden, kinftig auch Druck von auBBen zu wider-
stehen, um nicht am Ende nur ein Sammelsurium
zu verwahren.
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Ein Sammlungskonzept muss permanent weiter-
entwickelt und geprift werden, um auf neue
Die

Sammlungsiiberpriifung erfolgt im Sinne der

Fragestellungen reagieren zu kd&énnen.

Handreichung "Migration und kulturelle
Vielfalt" des Deutschen Museumsbundes aus
Jahr  2015.

Schwerpunkte obsolet

dem Ebenso koénnen alte

sein  und mus-sen
aufgegeben werden. Dann kann es notwendig
sein, sich von ganzen Sammlungen oder Objekt-
gruppen zu trennen. Tausch, Schenkung,
Verkauf, Entsorgung

Vorbesitzer*innen

oder Ruckgabe an

sind Maoglichkeiten der
Abgabe. Sie tragen =zur Qualifizierung und
Profilierung einer Sammlung bei. Dazu hat der
Leitfaden

Das LWL-Museumsamt berat und

Deutsche  Museumsbund einen
entwickelt.
unterstitzt alle Museen bei der Qualifizierung
ihrer Sammlungen mit der richtigen Schrittfolge:
Sammlungskonzept erstellen, Sammlung dokumen-
tieren und bewerten, Entsammlung prifen
und ggf. durchfuhren, Sammlung richtig
lagern und Restaurierungsbedarfe erkennen
und umsetzen. Zusammen mit dem Westfalischen
Heimatbund und den Museumsverbanden bietet
es Fortbildungen zu diesen Feldern an. Auch
bestehen Fordermég-lichkeiten fir kommunale

und vereinsgefuhrte Museen.

Ausrichtung der Museen an Gegenwart und Zu-
kunft: Museen sind nicht nur Bewahrer des dingli-
chen kulturellen Erbes - sie geben auch Impulse fir
Gegenwart und Zukunft. Den bildungspolitischen
Auftrag der Museen sieht ICOM - der internati-
onale Dachverband aller Museen weltweit — aus-
drucklich in der zukunftsgerichteten Entwicklung
der Zivilgesellschaft. Dies geschieht einerseits durch
eine aktive Vermittlungsarbeit, die breite Teile
der Gesellschaft und immer neue relevante Ziel-
gruppen in den Blick nimmt, um ihnen Angebote
zu machen und ihre Partizipation zu férdern. Das
Museum wird so zum Kraftwerk der Gesellschaft,
es stimuliert ein persénliches Wachstum. Aktuelle
Bestrebungen versuchen, bildungsferne Gruppen
sowie Menschen mit einer Migrationsgeschichte
anzusprechen und zu aktivieren. Dafiir wird
mit

angestrebt, Besucherbetreuer*innen

interkultureller Kompetenz zu gewinnen.
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Zum anderen richtet sich der Blick von Museen
auch auf gegenwartige Kulturereignisse und zeit-
geschichtliche Phdnomene. Dies betrifft zum ei-
nen Stromungen der Gegenwartskunst, darunter
performative und mediale Formate, zum anderen
aber auch aktuelle Themen. Dazu zahlte etwa die
Ausstellung ,Homosexualitat_en” im LWL-Museum
fur Kunst und Kultur 2016. Auch zeitgeschichtliche
Phanomene und Prozesse, wie etwa das Ende des
Bergbaus, die Gentechnik, Verschwdrungstheorien
oder das Artensterben, gehdéren dazu. In diesen
Fallen kann und will das Museum eine gesell-
schaftliche Diskussion anregen und stitzen und
einen Beitrag zu klnftigen Schlisselproblemen
geben. Das Museum kann, darf und will auch
Verstérendes und Schwieriges ansprechen und
ist dadurch auch Motor oder Katalysator gesell-
schaftlicher Entwicklungen. Wichtig ist dabei, stets
den Brickenschlag zwischen Ausstellungen und
ihrem Gegenwartsbezug im Auge zu behalten.
Museen sind in der heutigen Zeit immer mehr zu
sogenannten ,dritten Orten” geworden, in denen
gesellschaftliche Diskurse stattfinden. Dies macht
sie zu bedeutsamen Treffpunkten in der Region
fur die Barger*innen.



M Neubau des Sauerland-
Museums in Arnsberg.

Ubernahme neuer Museen:

Immer wieder werden an den LWL Forderungen
zur Ubernahme oder zur institutionellen Férderung
von lokalen Museen herangetragen. Grundsatzlich
ist eine Ubernahme oder institutionelle Férderung
von Museen vorstellbar, die nicht nur an eine
ortliche Umgebung gebunden sind und die ein
zentrales gesellschaftliches Thema mit qualifizier-
tem Objektbestand verbinden. So kénnte eine
von den LWL-Museen bisher nicht reprasentierte
Gattung oder ein wichtiges Thema in Form eines
eigenen Museums Ubernommen werden. Fur die
Einzelfallprifung durch politische Gremien mussen
jedoch Entscheidungskriterien entwickelt werden,
die durch die Politik beschlossen werden. Diese
bieten dann Verwaltung und externen Partnern
eine klare Orientierung.
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Griindung eines Museumsverbandes NRW:

Um mittlere Hauser in ganz Nordrhein-Westfalen
noch besser starken und vernetzen zu kénnen,
unterstutzt der LWL weiter die Grindung eines
Museumsverbandes NRW. Ein solcher Verband
auf Basis einer Vereinigung der beiden
bisherigen regionalen Museumsverbande erganzt
bestehende Netzwerke und sorgt fiir eine starke
Reprasentati-on gerade der mittelgroBen
Hauser. Ihre Bedarfe und Forderungen kénnen so
noch besser ermittelt und artikuliert werden.
Das Land NRW spielt in diesen Planen neben
den beiden Landschaftsverbdanden eine wichtige
Rolle.
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Wie Westfalen-Lippe arbeitet, lebt und klingt
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Herausforderungen am Beispiel von Industriekultur, Freilichtmuseen und Literatur

Was wir wollen Was wir tun

e Starkere Profilierung und Sichtbarmachung e Offnung der LWL-Institutionen in den
der Standorte und Institutionen als Kultur- Bereichen Industriekultur, Freilichtmuseen
fachliche Knotenpunkte und Literatur flr neue Besuchergruppen

e Ansprache neuer Nutzergruppen und e Entwicklung digitaler Formen der Kultur-
Umsetzung neuer Formen der Prasentation produktion und -vermittlung

e Stellung des LWL als Vorreiter und Impuls- e Starkung der Zusammenarbeit verschiedener
geber, auch fur andere Kulturakteure und Kulturakteure
die umgebenden Sozialrdume e Ansprache und Einbeziehung neuer

* Neue Wege angesichts der Herausforderungen Zielgruppen

M Einer der zahlreichen
Vorfuhrbetriebe im
LWL-Freilichtmuseum
Hagen ist der Frisdrsalon.

in der Entstehung, Produktion und Vermitt-
lung von Kultur

Nahezu alle Arbeitsbereiche des LWL befinden sich in einem andauernden Prozess der Wandlung,
um auch weiterhin neue Interessen der Besucher*innen zu identifizieren, inhaltliche Schwerpunkte
auszubilden und zu verstarken, sowie innovative Vermittlungsformen zu entwickeln. Am Beispiel der
Industriekultur, der Freilichtmuseen und der Literatur im LWL lassen sich viele inhaltliche Herausfor-
derungen und die passenden Entwicklungsstrategien exemplarisch aufzeigen.
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Die Industriekultur ist heute ein starkes Marken-
zeichen der Region und ein bundesweites Al-
leinstellungsmerkmal. Uber 500.000 interessierte
und begeisterte Gaste haben allein im Jahr 2017
die acht Standorte des LWL-Industriemuseums
besucht. Sie erleben die industriegeschichtliche
Vergangenheit der Region anhand von originalen
Schauplatzen und baulichen Zeitzeugen. Diese
lebendige Auseinandersetzung der Region mit
ihrer industriellen Geschichte ist auch international
vorbildlich und stellt die Weichen fir die Zukunft,
indem aktuelle gesellschaftliche Fragestellungen
aufgeworfen werden.

Ein aktives Erinnern bedeutet nicht, in der Vergan-
genheit stehen zu bleiben, sondern mit dem vor-
handenen Wissen in die Zukunft zu blicken. Daflr
brauchen die Menschen der Region authentische
Orte, die inhaltlich auf hohem Niveau erschlossen
sind. Beispielhaft genannt werden kénnen ,Zeche
Nachtigall” mit dem einzigen noch begehbaren
Stollen oder die Moéglichkeit, Glasklinstlern*innen
an dem einzigen noch originalen Glasblaserofen
bei der Arbeit zuzusehen. Genauso einmalig ist das
Schiffshebewerk in Henrichenburg. Das LWL-In-
dustriemuseum ist mit seinen Angeboten dabei
kultureller Knotenpunkt, Wirtschaftsfaktor und
Impulsgeber. Die Standorte reflektieren als Leucht-
tdrme des Strukturwandels die Identitat der Regi-
on, indem sie die Geschichte der Menschen und der

Orte erzdhlen. Genau dieser wichtige Stellenwert
und die NRW-weite Sichtbarkeit werden mit akti-
ven MaBnahmen gesichert und weiterentwickelt,
insbesondere auch durch Kooperationen mit dem
Landschaftsverband Rheinland.

Ubergeordnetes Ziel ist es, durch eine Bindelung
der Krafte die von den Landschaftsverbanden maB-
geblich verantwortete Industriekultur in NRW als
Alleinstellungsmerkmal fur NRW auf Augenhéhe
mit den anderen prominenten Kultursparten zu
platzieren. Dabei gilt es, das Thema Industriekultur
als im hohen MaBe gesellschaftlich relevant, im
Heute verankert und offen fir Zukunftsfragen zu
prasentieren und den Rang der NRW-Industriekul-
tur durch eine deutliche Sichtbarkeit und Strahl-
kraft auch auBerhalb des Ruhrgebiets in gesamt
NRW ins Licht zu setzen. Auch die beiden bundes-
und europaweit herausragenden Freilichtmuseen
des LWL sind Besuchermagnete und ziehen jahrlich
rund 340.000 Menschen an. Im LWL-Freilichtmuse-
um Detmold und im LWL-Freilichtmuseum Hagen
erleben Besucher*innen spannende Ausstellungs-
themen, handwerkliche Vorftihrungen, innovative
Vermittlungsprogramme und vielfaltige, auf die
Inhalte der Museen bezogene, Veranstaltungen.
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Mit dem heutigen Erfolg wird der Weitblick der
Grundungen in den 1960er-Jahren belohnt, als
der LWL sich in Hagen mit fortschrittlichen Kon-
zepten einerseits den Themen Technik, Gewerbe,
Handwerk und deren Geschichte widmete und
zudem in Detmold verschiedene Zeitepochen und
soziale Schichten des landlichen Lebens abbildete.
Die Freilichtmuseen ziehen schon immer ein weit
umfassenderes Publikum an, als andere Museums-
typen: Angesprochen werden Besucher*innen
nahezu jeden Alters, mit unterschiedlichen Bil-
dungsabschlissen, vielfaltigen Besuchsmotiven
und Besuchssituationen — von der Familie Gber
Einzelpersonen bis hin zu sogenannten informellen
Minigruppen. Dies kann allerdings nur gelingen,
wenn Strategien flr zukunftsorientierte, moderne
Museen entwickelt werden, die gesellschaftlich
relevante Themen in den Mittelpunkt ricken.
Bauliche Erweiterungen und die Beschaftigung
mit zukunftsgewandten Themen wie die kiinftige
Entwicklung der Arbeitswelt, der Landwirtschaft
oder Medizin tragen dazu bei.

Vor der Herausforderung eines strukturierten
Aufbruchs in die Zukunft der Kulturvermittlung
steht auch die Literatur in der LWL-Kultur. Sie ist
in Westfalen-Lippe seit jeher bedeutsam und in
der Arbeit des Landschaftsverbandes heute fest
verankert.
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Die Literaturkommission fur Westfalen mit dem
Museum fur westfalische Literatur auf Gut Nott-
beck in Oelde, der Droste-Forschungsstelle und
dem Westfalischen Literaturarchiv ist als wissen-
schaftliche Einrichtung in den Bereichen Forschung
und Vermittlung aktiv.

Mit dem , Literaturland Westfalen” [lila we:] hat
sich 2011 zudem ein Netzwerk gegrindet, das
mit landesweit vorbildlichen Projekten sowohl
literaturhistorische Gesellschaften und Vereine und
die Literaturbiiros wie auch Museen, Archive, Bib-
liotheken, Volkshochschulen und andere Einrich-
tungen der Literatur- und Autor*innenférderung
miteinander verbindet. Das Gemeinschaftsprojekt
ist vorbildhaft und hat bereits zur Diskussion Uber
die Etablierung einer vergleichbaren Struktur in
anderen Regionen (z. B. dem Ruhrgebiet) gefihrt.
Mit einem gemeinsamen Marketingauftritt und
einem informativen Internetportal rickt [lila we:]
die facettenreiche Literaturlandschaft Westfa-
lens stetig und immer wieder neu in den Fokus.
Die Bandbreite reicht von Lesungen hochausge-
zeichneter Schriftsteller*innen Gber die beliebten
Slam-Formate bis zu Workshops mit wichtigen
Vertreter*innen der lokalen Szenen und einem
gemeinsamen Literaturfestival. [lila we:] ist also
Netzwerk, Dachmarke und Veranstaltungsportal.
Angesiedelt ist die Federfihrung derzeit beim
Literaturblro in Unna e.V.

Die Gesellschaft zur Forderung der westfalischen
Kulturarbeit e.V. zeigt ergdnzend dazu bereits seit
den 1950er-Jahren Kontinuitat in der Férderung
der Literatur in Westfalen, unter anderem durch
die jahrliche Vergabe des GWK-Forderpreises fir
Literatur.

Diese vorhandenen Strukturen und Initiativen sind
vielfaltig, die Kontakte unter den Akteur*innen
oft eng. Doch die Ansprliche, die Institutionen
und vor allem eine diverse Offentlichkeit an die
Darstellung und Vermittlung von Kultur stellen,
gehen auch im Feld der Literatur inzwischen weit
daruber hinaus. Hier besteht Aufholbedarf, sowohl
in den Institutionen als auch bei den Maéglichkei-
ten, die die Freie Szene hat.

Die Industriekultur, die Freilichtmuseen und die
Literatur im LWL mussen also entschiedene Schritte
unternehmen, um ihre aktuelle Attraktivitat und
ihren lebendigen Charakter in einer sich wandeln-
den Gesellschaft in Westfalen-Lippe zu bewahren.

So wird das LWL-Industriemuseum noch starker
gesellschaftspolitisch agieren, integrierende Ange-
bote an das unmittelbare soziale Umfeld machen
und auch auBerhalb der eigenen Museumsmauern
Angebote zu den Menschen bringen. Weil vom
Einzelbesucher hin zu Gasten mit Migrationshin-
tergrund oder Kindern und Jugendlichen aller
sozialen Gruppen sehr unterschiedliche Menschen
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die Museumsorte besuchen, sind verstarkt indivi-
duelle Zugange zum Ort und seiner Geschichte
notwendig. Dazu bietet das Industriemuseum
gerade durch seine Grindungsgeschichte, seine
Orte und Anziehungskraft besondere Chancen,
vielen unterschiedlichen gesellschaftlichen Grup-
inhaltliche Anknupfungspunkte
aufzuzeigen. Dies zeigt die Akzeptanz der

pen

Formate, Angebote und vielfaltigen

museumspadagogischen Programme der
Standorte. Neue und Uberarbeitete Formate
werden in Zukunft noch mehr Raum fir einen
individuelleren Zugang zum Museum und
seinen Inhalten bieten und auch neuen Be-
sucher*innengruppen Anreize zum Entdecken

der Orte geben.

Die Industriemuseen sind und bleiben nicht zuletzt
deshalb Besucher*innenmagnete, weil sie Museen
in Bewegung sind, die Kultur zum Anfassen und

Erleben bieten. Neue erlebnis- und

zukunftsorientierte AnknUpfungspunkte und

moderne Vermittlungskonzepte werden die
Industriekultur noch starker mit allen Sinnen
Jbegreifbar”, spannend und

erfahrbar und

lebendig machen.
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M Die Museumslandschaft

des LWL bietet mit 8 Standorten
des LWL-Industriemuseums und
2 Freilichtmuseen in Hagen und
in Detmold eine groBe Vielfalt.

M Bei der Tagung , Work with
Sounds” 2015 im LWL-Industrie-
museum Zeche Zollern in Dort-
mund, konnten die Teilnehmer-
*innen ein fur das LWL-Industrie-
museum entwickeltes Gerau-
sche-Quiz spielen.

Dafiir setzen wir auf zwei Ebenen an:

Unsere Denkmaler und die Ausstellungen wer-
den ihre Geschichte und die Geschichte der Men-
schen, die hier gearbeitet und gelebt haben, mit
neuen Formaten erzadhlen. Szenografische An-
satze, Kooperationen mit Schriftsteller*innen,
Kulturschaffenden und Hochschulen sowie weitere
Schulpartnerschaften und der verstarkte Einsatz
von modernen Medien kénnen Inhalte und Ge-
baude neu interpretieren und aktuelle sowie zu-
kunftsorientierte Fragestellungen widerspiegeln.
So entsteht eine andere bzw. zusatzliche Ebene
eines emotionalen, sinnlichen und intellektuellen
Zugangs zur Industriekultur, mit der auch neue
Besucher*innengruppen erreicht werden
kénnen.

Neue Interessent*innen kédnnen aber auch durch
auBergewohnliche Kooperationen erschlossen
werden. Ein besonderes Beispiel: Der verglnstig-
te Eintritt ins Dortmunder LWL-
Industriemuseum Zeche Zollern bei Vorlage
einer Stadionkarte des BVB bringt diesen
Museumsort in die Wahrneh-mung und
erreicht zum Beispiel im Umfeld von
internationalen FuBballspielen auch Gaste von
auBerhalb, die mit einer vollig anderen Zielsetzung
in die Region gekommen sind und dennoch auch
industriegeschichtliche Eindricke mit nach Hause
nehmen. Dies starkt auch die Wahrnehmung
nach auBen und die Bekanntheit. Gerade die
Empfeh-
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lungen von Besucher*innen an Besucher*innen
nehmen an Bedeutung zu. Diese Sichtbarkeit Gber
die Grenzen von Westfalen-Lippe hinaus kann
auch durch eine starkere Einbindung in landes-
weite, nationale und internationale Netzwerke
unterstutzt werden.

Wer neue und gesellschaftlich relevante Gruppen
erreichen will, muss auch im eigenen Haus dem
Wandel gegentliber offen sein. Wir wollen die
Potentiale unserer Orte auch durch Experimente
und neue Formate erweitern und damit eine noch
starkere Uberregionale Akzeptanz erwirken. Der
Kern der LWL-Industriekultur, die Vermittlung
von Wissen und Werten, wird so fur die Zukunft
fit gemacht und weiterentwickelt.

Auch die LWL-Freilichtmuseen werden zuk(nftig
intensiv veranderte Publikumsanforderungen und
Aspekte wie Diversitat, sowie das sich andernde
Verhalten nicht nur von Jugendlichen in der ,digi-
talen Lebenswelt” in Ansprache und Vermittlung
berucksichtigen. Besucher*innen sollen individu-
eller, persdnlicher angesprochen werden, zum
Beispiel mit passenden Angeboten fur Kinder,
Jugendliche und Migrant*innen, Menschen mit
Behinderungen sowie flir weitere gesellschaftliche
Gruppen.



Wichtige Grundlagen hierfir schaffen wird das
~LWL-Kompetenzzentrum fur Besucherforschung”
am LWL-Freilichtmuseum Hagen, das als Netzwerk

von besucherforschungsorientierten Kulturein-
richtungen in unterschiedlicher Tragerschaft in
Westfalen-Lippe angelegt ist.

Dabei beinhaltet der groBe Vorteil der Freilicht-
museen, namlich ihre Publikumsresonanz, auch
eine gewisse Gefahr: Weit mehr als andere Muse-
umstypen bewegen sich Freilichtmuseen auf dem
Freizeitmarkt, konkurrieren mit zahlreichen nicht
nur kulturellen Einrichtungen wie Zoos, Stadt-
festen oder Freizeitparks um die Zeit, die Gunst
und das Geld der Besucher*innen. Um hier zu
bestehen, reicht die kulturelle und wissenschaft-

B Ansicht des geplanten Neubaus
des Eingangsgebadudes im LWL-Frei-
lichtmuseum Hagen. Visualisierung
der Uferseite (Stand: Herbst 2018).

lich-inhaltliche Seriositat der Museen alleine nicht
aus. Ein zeitgemaBes Marketing muss neben der
Erhéhung der 6ffentlichen Wahrnehmung und der
individualisierten Kundenansprache in Zeiten des
digitalen Wandels insbesondere auch die Starkung
der unverwechselbaren Profile der beiden Frei-
lichtmuseen des LWL in den Mittelpunkt stellen.

Museen sind Wissensspeicher. Das LWL-Freilicht-
museum Hagen generiert und bindelt durch sein
~Kompetenzzentrum fir Handwerk und Technik”
Forschung und dokumentiert das materielle wie
dasimmaterielle Erbe. Zurzeit legt es einen Schwer-
punkt auf die audiovisuelle Dokumentation ,aus-
sterbender” Berufe und technischer Fahigkeiten.
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Das LWL-Freilichtmuseum Detmold setzt sich seit
vielen Jahren fur die Erhaltung der Pflanzenviel-
falt und den Schutz seltener, vom Aussterben
bedrohter Tierrassen, wie die Senner Pferde und
die Lippegans, ein. Damit sind beide Museen mit
ihren jeweiligen Inhalten vielfaltige Orte der Kom-
munikation und der regionalen Geschichtskultur.

Die Intensivierung der Bildung von Netzwerken
mit anderen inhaltlich verwandten Museen und
sonstigen Stakeholdern wie Organisationen des
Handwerks oder Interessengruppen aus dem 6ko-
logischen Bereich kann diese Entwicklung weiter
vorantreiben. So wird das LWL-Freilichtmuseum
Hagen mit dem ,LWL-Kompetenzzentrum fur
Besucherforschung” die Kooperation mit dem
LWL-Museumsamt far Westfalen sowie der , DA-
SA-Arbeitswelt Ausstellung” in Dortmund inten-
sivieren.

Zudem wird die Aufgabe einer sich standig reflek-
tierenden und auf gesellschaftliche Entwicklungen
reagierenden Kulturvermittlung und Museumspad-
agogik die kommenden Jahre préagen. Noch starker
als zuvor soll den Erwartungen der Besucher*innen
Rechnung getragen und das Wissen verstarkt in
unterhaltsamen Formaten und oftmals digital
vermittelt werden (Stichwort: Infotainment). Weil
heutige Generationen den unmittelbaren per-
sonlichen Bezug zur Geschichte des landlichen
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Lebens, wie auch zur Geschichte von Handwerk
und Technik, weitgehend verloren haben, reicht die
Prasentation von Objekten bei Weitem nicht mehr
aus. Gefragt sind in Ausstellungen vielmehr Bezlige
zu aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen und
aktuelle oder an die Gegenwart heranreichende
Inhalte und Themen.

Beispiele sind die Themenjahre und die friihere
Ausstellung ,ZimmerWelten” im LWL-Freilicht-
museum Detmold aus dem Jahr 2000 oder Aus-

stellungen zu Themen wie Rationalisierung und
Ausbildung im LWL-Freilichtmuseum Hagen oder
die Ausstellungen zu ,,Wanderarbeitern” im Zie-
geleimuseum in Lage.

Weitere Anstrengungen zu neuen Ausstellungs-
formaten, zu innovativen Prasentationsformen,
z. B. eine per App erschlieBbare Ausstellung, sowie
BemuUhungen um kritische Hintergrundinformati-
onen und die Partizipation mlssen unternommen
werden.

B Geplanter Neubau eines Ausstellungsgebaudes im
LWL-Freilichtmuseum Detmold. (Stand: Herbst 2018).
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Unmittelbar mit dieser Entwicklung verbunden ist
auch eine moderate Ausweitung der Sammlungs-
tatigkeit. Beide LWL-Freilichtmuseen verfligen
Uber Sammlungskonzepte, die in ausgewahlten
Bereichen bis an die Gegenwart herangefihrt wer-
den sollen, um die Briicke zwischen dem Museum
und der Lebenswirklichkeit der Besucher*innen
schlagen zu kénnen. Dabei bringt die digitale
Transformation neue Herausforderungen mit sich,
um moglichst alle vorhandenen Objekte digital zu
erfassen und einen groBen Teil von Ihnen auch
digital sichtbar zu machen.

Aber auch die Gestaltung und die Infrastruktur des

Gelandes mussen an sich verandernde

Besuchertinnengruppen, den demographi-
schen Wandel sowie die heutigen Ansprlche
an Barrierefreiheit und Inklusion angepasst

werden. Neue Wege sowie zahlreiche
Sitzgelegenheiten und Verweilmoglichkeiten
im weitldaufigen Museumsgeldnde des LWL-
Freilichtmuseums Hagen sind ein Anfang. Sie
sind durch geeignete Befdrderungsmittel fur
Menschen mit koérperlicher Einschrankung und
durch geeignete Prasentationsmdglichkeiten zu
erganzen. Dafiar stehen an beiden
Standorten unterschiedlich groBe Flachen zur
Verfugung, die fur die Weiterentwicklung der
Prasentation genutzt werden kénnen. Mit
solchen  inhaltlichen und
baulichen MaBnahmen sichern die Freilichtmuseen

des LWL ihre Zukunftsfahigkeit maBgeblich.

Erweiterungen
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Auch die Literatur im LWL sieht sich neuen An-
sprichen an die Vermittlung gegentber, wenn
die Einbeziehung einer breiteren Offentlichkeit,
also von Gruppen unterschiedlicher Altersstufen,
Bildungsgrade, Befahigungen und Hintergrinde
gelingen soll. Denn Literatur wird noch immer als
Kunstform vor allem der héheren sozialen Schich-
ten und als hochkulturelles Distinktionselement
angesehen. Die Selbstwahrnehmung derjenigen,
die sich fur Literatur und literarische Veranstaltun-
gen interessieren, und die Fremdwahrnehmung der
AuBenstehenden stimmen in diesem Fall oftmals
Uberein: Literatur ist demnach etwas , fir Intellek-
tuelle”, also fur den akademischen Mittelstand.
Jedoch ist auch in diesem Teil der Bevélkerung
zu beobachten, dass Literatur immer weniger als
Gut an sich zahlt. Didaktische Methoden im Deut-
schunterricht an Schulen kénnen gleichzeitig das
Interesse fur Literatur oftmals nicht mehr wecken.
Selbst dort, wo offenere Konzepte zum Tragen
kommen, wird Literatur von den Schilern*innen
oftmals als anstrengend, als fernab der eigenen
Erlebnisse und Erfahrungen gesehen.

Leidenschaft fur Literatur kann nur mit neuen
Formen von Vermittlung initiiert, wachgehalten
und geférdert werden. Doch die Erneuerungsim-
pulse fehlen in der Literatur, verglichen mit den
Museen oder den Darstellenden Kinsten, bisher
weitgehend. Literaturhauser machen redliche und
qualitativ hochwertige Programme, erreichen aber
mit den immer gleichen Formaten und einer eher
betriebsintern interessanten Programmierung im-
mer weniger Menschen. Eine Offnung, wie bei
Museen und Theaterhausern hin zu Themen der
(Stadt-)Gesellschaft und zu partizipativen Kompo-
nenten, ist in der Literatur bisher erst vereinzelt
erfolgt.

Mit einer Offnung und der méglichen Teilhabe
moglichst vieler Menschen durch neue Formate li-
terarischer Vermittlung kann Westfalen-Lippe zum
(bundesweiten) Vorreiter werden. Die LWL-Kultur
wird dabei eigene Akzente setzen und gleichzeitig
Institutionen férdern und unterstltzen, die sich
dieser Offenheit verschreiben — in den Hausern
wie im 6ffentlichen Raum, online wie offline. Die
vorhandenen Instanzen und ihr Netzwerk unterei-
nander bieten hierflr eine gute Basis. Allerdings
ist eine weitere nationale und auch internationale
Vernetzung starker zu forcieren.
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Mit dieser Verbindung regionaler, bundesweiter
und internationaler Institutionen und Initiativen
entsteht dann ein Programm, das sich nicht nur
auf urbane Raume konzentriert, sondern auch
die nicht-urbanen, landlichen Regionen einbe-
zieht und dort ein attraktives kulturelles Angebot
schafft. Der Schllssel zur Bewahrung des Erbes
der westfalischen Literatur liegt also gerade in
der Verbindung mit anderen regionalen und na-
tionalen Literaturen.

B Projekt der Volxakademie
auf Burg Hulshoff



Einige dieser zukiinftigen Entwicklungen lassen

sich gut am Beispiel ,Droste” zeigen:

Die Aufbereitung und Digitalisierung des Meers-
burger Nachlasses von Annette zu Droste-HUlshoff,
durchgefuhrt durch das LWL-Archivamt fur West-
falen sowie die Droste-Forschungsstelle, begleitet
durch die Droste-Stiftung — in Kooperation mit der
Stiftung PreuBischer Kulturbesitz als Eigentiimerin
des Nachlasses — wird zuklnftig auch eine Internati-
onalisierung der wissenschaftlichen Beschaftigung
mit dem Werk der Dichterin mdéglich machen.
Auch diese muss und wird durch den LWL aktiv
gestaltet werden. Die Perspektive ist in diesem
Kontext auch der Ausbau der Droste-Forschungs-

B Burg Hulshoff — Geburtsort
der Dichterin und heute mit
dem CfL lebendiger Treffpunkt
in der Region.

stelle der Literaturkommission fur Westfalen zu
einem Droste-Institut. Diese Zukunftsplane sind
verknUpft mit dem zweiten Punkt:

Mit dem Ausbau der Burg Hulshoff, dem Geburts-
ort der Annette von Droste zu Hulshoff, entsteht
derzeit ein Ort, der exemplarisch fur eine neue
Verquickung von literarischer Kunst und Vermitt-
lung, fur die Verbindung verschiedener lokaler bis
internationaler Ebenen sein wird. Als vielgestaltige
Institution bringt das dortige Center for Literature
(CfL) Ausstellung/Museum, Kulturtourismus, For-
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schung und Veranstaltung zusammen, stiftet durch
Residenzen einen direkten Austausch zwischen
Menschen aus Westfalen-Lippe und Kulturschaf-
fenden aus anderen Regionen und bringt seine
Themen national und international ins Gesprach.

Um kulturelle Teilhabe an der Literatur in Westfa-
len-Lippe auf eine breitere Basis zu stellen, muss
sie sich in mehrfacher Hinsicht der wachsenden
gesellschaftlichen Diversifizierung stellen:

Ein mehrsprachiges Angebot an literarischen Ver-
anstaltungen und Workshops kann der Realitat
vieler stadtischer wie landlicher Gemeinden in
Westfalen-Lippe Rechnung tragen. Denn langst
ist Deutsch nicht mehr die einzige Sprache, die
gesprochen wird und zu héren ist. Hier steckt
jedoch gerade eine Chance, die deutsche Sprache
auf andere, spielerische Art zu vermitteln — durch
die Kraft von Literatur, von (Live-)Ubersetzungen,
durch den Dialog Uber sprachliche Feinheiten,
Gemeinsamkeiten und Unterschiede. Mehrspra-
chigkeit ist also auch ein Schlussel, um kulturel-
le Abstande und Nahen zu vermessen und zu
verstehen. Die dafir notwendigen Budgets fir
Ubersetzungsleistungen sind kein Luxus, sondern
integraler Bestandteil einer zukinftigen, sich mehr
und mehr etablierenden mehrsprachigen Gesell-
schaft sowie der zugehorigen Institutionen und
sollten zukinftig mit entsprechenden Summen in
Projektférderungen bertcksichtigt werden.
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B Die Autorin und Aktivistin
Kibra Gumusay fir die Kampagne
der , Droste Tage"” auf Burg
Hulshoff 2018.

Auch die Inklusion von Menschen unterschiedlicher
Fahigkeiten muss ein Thema dieser Offnung des
literarischen Feldes sein. So wie der LWL die Pro-
zesse der Inklusion insgesamt als wichtige Aufgabe
ansieht und die Kommunen sowie Individuen bei
deren Umsetzung als Dienstleister unterstatzt,
kann er auch in der Literatur Pionierarbeit leisten
und Institutionen wie Projekten Mittel zur Verfi-
gung stellen, um ihre jeweiligen Programme bei-
spielsweise in Gebardensprache, Leichter Sprache
etc. rezipierbar zu machen.

Nicht zuletzt kénnen neue literarische Formate
auf die digitale Transformation nicht nur reagie-
ren, sondern sie aktiv mitgestalten. Gerade in den
taglich von uns allen benutzten Medien feiert
das geschriebene Wort ein groBes Revival. Ob in
Mails oder SMS, bei WhatsApp oder Twitter: Wenn
Menschen miteinander kommunizieren, sprechen
sie schreibend oder schreiben, als sprachen sie von
Angesicht zu Angesicht. Welche neuen Formen der
Sprache hier entstehen und wie literarische Texte
kunftig audiovisuelle, interaktive oder immersive
Elemente verbinden kénnen, gilt es zu ergriinden.
Darin liegt die Chance, dass auch die Generation
der ,Digital Natives” Literatur mit digitalen For-
maten als erlebbare und offene Kunst kennen
lernt und sie aktiv mitpragt.
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Dazu sind konkrete Schritte notwendig:

Ein neues Programm fUr junges Publikum, in dessen
Rahmen Jugendliche und etablierte Autor*innen
neue Formen von Poesie erfinden kénnen, wird
von derzeit vier Partnern entwickelt und geférdert:
Literaturblro NRW in DuUsseldorf, NRW-KULTUR-
sekretariat Wuppertal, NRW Landesbliro Freie
Darstellende Kinste und Burg Hulshoff - Center
for Literature (CfL). Ziel ist es, Poesie im analogen
wie im digitalen Raum entstehen zu lassen, indem
Texte in Verbindung mit anderen medialen Ebe-
nen — etwa Audio und Video - lustvoll prasentiert
werden und so auch das ,Sprechen im Schreiben”
und das ,Schreiben im Sprechen” performt wird.
Die vier Projektpartner bereiten die ersten Schritte
gemeinsam vor und bauen ein Netzwerk fur die
weitere Realisierung auf. Dazu werden neben Schu-
len und Bibliotheken auch weitere literarische und
kinstlerische Institutionen gehéren, zudem lokale
Behorden als diejenigen, die fur den 6ffentlichen
Raum als einem der Schauplatze des Programms
verantwortlich sind.
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Als Standbeine der Literatur im LWL sollten das
Literaturland Westfalen [lila we:] als Netzwerk
von Kulturschaffenden und Veranstalter*innen
wie auch die Literaturkommission fur Westfalen
als wissenschaftliches Gremium sich den skizzierten
Herausforderungen widmen. Der Ausbau und die
Diversifizierung von [lila we:] sollte angestrebt
werden, insbesondere eine Offnung hin zu weite-
ren kinstlerischen wie gesellschaftlichen Feldern,
um mit alten wie neuen Akteur*innen kreative
Antworten auf die Fragen von Mehrsprachigkeit,
Inklusion und digitaler Transformation zu finden.
Die Literaturkommission fur Westfalen wiederum
sollte die Veranderungen, die dem literarischen
Betrieb bevorstehen, ebenfalls aktiv begleiten, wis-
senschaftliche Standards sichern, Forschung in diese
Richtung unterstitzen bzw. vorantreiben und an
der Vermittlung der Ergebnisse mitarbeiten. Eine
starkere Verbindung von der Literaturkommission
far Westfalen und [lila we:], also Forschung und
Veranstaltung/Vernetzung literarischer Instituti-
onen ist sinnvoll.
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B Skulptur Monument to Stakhanov.
Aufblasbarer Presslufthammer von Tools for
Action (Artar van Balen und Tomas Espinosa)
beim Schaustellen Literaturvolksfest.

B Proben im Rahmen des Projektes mit
Mensch:Theater!
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M Die Droste — Dichterin mit
Weltruhm und noch immer mit
ihren Werken prasent.

M Erstes Treffen der Leseburger*innen!

auf Burg Hulshoff — Center for Literature im
Sommer 2018. Hier entsteht eine Poetik des
Publikums.

Residenzprogramme kénnen zudem die Literatur
an verschiedenen Orten in Westfalen-Lippe und
in der Vernetzung mit anderen internationalen
und interkulturellen Akteuren sichtbar machen.
Stipendiat*innen sollten dabei durch Netzwerke
wie [lila we:] und Institutionen wie dem Kiinstler-
dorf Schéppingen oder der Burg Hulshoff — Center
for Literature betreut und bei der Realisierung
interdisziplindrer Projekte unterstitzt werden.
Denn je intensiver eine Vernetzung tGber Mar-
ketingaktivitaten hinaus auch asthetisch wie in-
haltlich anspruchsvolle Kooperationen zwischen
residierenden Kulturschaffenden aus dem In- und
Ausland fordert, desto starker kann sich die Region
Westfalen-Lippe als Vorreiter einer kooperativen,
kUnstlerisch avancierten und offenen literarischen
Kultur zeigen.
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Die Industriekultur, die Freilichtmuseen und die
Literatur unter dem Dach des LWL stehen also
vor groBBen Herausforderungen und finden ihre
Antworten in gleichem Geist aber mit individu-
ellen Schwerpunktsetzungen. Die Zukunftsthe-
men Vernetzung, neue Vermittlungskonzepte
und die zusatzlichen Maoglichkeiten der digitalen
Transformation fur die Kultur werden hier in vol-
lig unterschiedlichen kulturellen Arbeitsfeldern
erprobt und weiterentwickelt. Damit kénnen die
Entwicklungsprozesse in der Industriekultur, den
Freilichtmuseen und der Literatur in den nachsten
Jahren beispielhaft auch fur andere Bereiche der
LWL-Kultur sein.



77

PART V — Was morgen wichtig wird

Zeigen, was war - begreifen, was ist
Erinnerungsorte und Geschichtskulturen

WESTFALISCHE
ERINNERUNGSORTE

M Die Publikation , Westfalische
Erinnerungsorte” des Land-
schaftsverbandes Westfalen-
Lippe (LWL) und der Westfalische
Wilhelms-Universitat Manster
(WWU) gibt Einblicke in die
westfalische Erinnerungskultur.

Was wir wollen Was wir tun

¢ Individuelle Ansprache von Besucher*innen e Unterstitzung von Stadten, Kreisen,
und Identifizierung von Themenfeldern der Kommunen und Vereinen bei ihrer
regionalen Geschichtskultur Erinnerungsarbeit

e Gestaltungsrdaume, damit Menschen ihre e Aufgreifen neuer Themen aus der
Themen, Erfahrungen und Vermittlungs- jungeren Geschichte
formen in die Geschichtskultur ihrer Region e Neue Vermittlungsformate fur die
einbringen kénnen Geschichtskultur und starkere Einbeziehung

e Inklusion, Partizipation und Multi- von Kindern und Jugendlichen
perspektivitat auch an Erinnerungsorten e Erarbeitung einer Férderstrategie zur

e Entwicklung, Férderung und Starkung der langfristigen Starkung der Erinnerungsorte

Erinnerungsorte durch Beratung, Begleitung
und finanzielle Unterstitzung

Wegen ihres Gegenwartsbezugs und ihrer Identitatsrelevanz sind Geschichtskulturen seit langem ein
wichtiges Handlungsfeld der Kulturpolitik. Erinnerungen geben Orientierung, erklaren die Gegenwart
anhand von Rickblicken in die Vergangenheit und antworten auf gesellschaftliche Grundsatzfragen:
Welche Lehren ziehen wir aus der Vergangenheit? In welcher Gesellschaft wollen wir leben? Welche
Erfahrungen nutzen uns fur die Zukunft?
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In Kommunen und Stadten ist dieses Orientie-
rungsbedUrfnis gréBer denn je: Im Zeitalter der
Globalisierung und digitalen Transformation setzen
Erinnerungen lokale und regionale Ankerpunkte.
Das gilt nicht nur fir Landmarken, Denkmaler und
Gedenkstatten, wie die Porta Westfalica mit Kai-
ser-Wilhelm-Denkmal und KZ-Dokumentationsstat-
te, die Senne als schéner Naturraum aber auch als
Standort des Stalag Stukenbrock, den Teutoburger
Wald mit Externsteinen und Hermanns-Denkmal,
das Jidische Museum Dorsten, die Standorte des
LWL-Industriemuseums oder die Mohne- oder

Biggetalsperre.  Auch  Erinnerungsorte im
Ubertragenen Sinne pra-gen regionale
Geschichtskulturen nachhaltig. Der

Pumpernickel, westfalische Mundarten, Literatur
und Musik, die Geschichte des Ruhrbergbaus oder
die des FuBballs beférdern eine lebendige Erinne-
rung vor Ort. Sie sind somit auch eine Ressource
regionaler Markenbildung und gewinnen fur den
Tourismus an Gewicht. Darlber hinaus geben sie
Impulse far gesellschaftliche Debatten und
eroff-nen  Foren fur den gesellschaftlichen
Austausch vor Ort. Der LWL ist auf diesem Feld

vielfaltig aktiv.

Geschichtskultur vor Ort lebt immer auch vom
Engagement der Birger*innen. Das Ehepaar Mag-
da und Gunter Achterkamp aus Rheine-Mesum,
das vom LWL fur ihr ehrenamtliches Engagement
far Opfer des Nationalsozialismus mit dem LWL-
Preis fur Westfalische Landeskunde ausgezeich-
net wurde, ist nur ein herausragendes von vielen
Beispielen. Die Fachleute des LWL stehen bei ihrer
Arbeit in diesem Themenfeld also immer in einem
wertvollen Austausch mit den ehrenamtlich enga-
gierten Burgern*innen in Westfalen-Lippe.

Erinnerungen kénnen in Kommunen und Stadten
aber auch schnell fur Streit und mediale Aufregung
sorgen. Die immer wieder aufbrechenden Ausei-
nandersetzungen um StraBennamen geben fur
dieses Konfliktpotenzial nur ein Beispiel von vielen.
Entsprechend wichtig ist die geschichtskulturelle
Expertise des LWL, die Debatten versachlichen, Kon-
flikte auflésen und einen konstruktiven Austausch
zwischen verschiedenen Erinnerungsakteuren er-
moglichen kann. Zudem geben LWL-Einrichtungen
der Geschichtskultur direkte Impulse. SchlieBlich
tragen Ausstellungen und Sammlungen der Muse-
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en, Befragungen von Zeitzeugen, die Produktion
und Publikation von Blichern, Bildbénden, Filmen,
Websites und anderen Medien, das Bewahren von
Zeitzeugnissen, Veroffentlichungen und Veranstal-
tungen zur Geschichte und Gegenwart Westfalens
zu einer vielfaltigen Erinnerungslandschaft der
Region bei. Und schlieBlich sind Geschichtskulturen
Gegenstand landeskundlicher Forschungen, z. B.
der Kommissionen und Fachdienste. Die Kultur-
politik des LWL legt somit die Grundlage fur eine
differenzierte, zeitgemaBe und vielfaltige Erinne-
rungslandschaft in Westfalen-Lippe.

In naher Zukunft wird sich das Arbeitsfeld aufgrund
fanf zentraler Entwicklungen stark verandern.
Zunachst einmal werden Erinnerungen an die
deutsche Vergangenheit auch in Westfalen zu ei-
nem immer internationaleren Phanomen. Der sich
intensivierende internationale Austausch Uber das
Schicksal von Verfolgten, Kriegsgefangenen und
Zwangsarbeiter*innen mit westfalischen Kommu-
nen und Kultureinrichtungen verdeutlicht diesen
Trend ebenso, wie der zunehmende Austausch
zwischen ehemaligen Besatzungssoldaten und
ihren westfalischen Stationierungsorten.
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Zweitens werden die Grenzen zwischen Geschichts-
und Popkultur flieBender, wie etwa die Inszenie-
rungen des ,Dritten Reichs” in GroBbritannien und
den USA in Comics, Krimis, Serien und Spielfilmen
belegen. Auch die zunehmende Prasenz kultureller
Angebote im Internet wird die Popularisierung
der westfalischen Zeitgeschichte noch verstarken.

Drittens kommen in der Einwanderungsgesellschaft
neue Traditionen und Erinnerungen zusammen.
Damit erweitern sich die Anforderungen an eine
Geschichtskultur Westfalen-Lippes, die sowohl
neue Adressaten einbinden, als auch neue Themen
in den Fokus nehmen muss. Geschichtskulturen
sind heute mehr denn je im Plural zu verstehen
und ebenso vielfaltig wie die Gesellschaft selbst.

DarUber hinaus werden viertens Kinder und Ju-
gendliche als Adressat*innen in Zukunft noch
wichtiger. Gedenkstatten und Gedenkveranstal-
tungen sind fur Schulen und Jugendgruppen zwar
schon lange wichtige auBerschulische Lernorte.
Seit mehreren Jahren werden Kinder und Jugend-
liche aber immer haufiger selbst zu Akteuren des
Erinnerns: Sie erforschen und schreiben Lokal- und

Regionalgeschichte, befragen Zeitzeugen*innen
und sammeln Zeugnisse, organisieren Gedenk-
veranstaltungen, gestalten Gedenkstatten mit,
entwickeln themenbezogene Ortsfihrungen, Aus-
stellungen, Web-Auftritte, Podcasts, Horspiele und
Broschiren. Insofern erfordert eine offene und
vielfaltige Geschichtskultur neue Vermittlungs-
formate, um sowohl Kinder und Jugendliche als
auch unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen in
stadtischen und landlichen Regionen zu erreichen.
Wichtig ist daher auch die Verstarkung systemati-
scher Bildungspartnerschaften zwischen Schulen
und auBerschulischen historischen Lernorten wie
Gedenkstatten, Archiven und Museen.

Gerade fir Kinder und Jugendlich sind auBerschu-
lische Lernorte mit Denkmalbedeutung geeignet,
konkret Geschichte zum Anfassen zu erleben.
Im LWL-Projekt , Europa in Westfalen” zum Kul-
turerbejahr 2018 ist es exemplarisch gelungen,
mit 22 auBerschulischen Lernorten, die jeweils an
denkmalgeschitzten Standorten angesiedelt sind,
nachhaltige museumspadagogische und denkmal-
kundliche Konzepte fur Kinder und Jugendliche
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M Befreiung des Stalag 326 in der
Senne (US-Pressefoto vom 02.04.1945)
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zu entwickeln. Und funftens werden nicht nur
neue Akteure*innen, sondern auch der gene-
relle Generationswandel ganz neue Themen flr
die Geschichtskultur relevant machen. Zwar wird
der Nationalsozialismus seine geschichtspolitische
Relevanz auch in Zukunft nicht verlieren. Insofern
bietet die LWL-Kultur seit/ab 2019 eine neue For-
derstruktur zur Professionalisierung der Arbeit
an Erinnerungsorten zum Nationalsozialismus
an. Allerdings werden neue Bezugspunkte das
geschichtskulturelle Spektrum erheblich erweitern:
Erinnerungen an die Britische Besatzung und den
Kalten Krieg, an die Migration nach und aus West-
falen-Lippe, an die Proteste von 1968 in westfali-
schen Stadten und in der ,Provinz*, an die Oko-,
Frauen- und Friedensbewegungen seit den 1970er
und 1980er Jahren oder an den Strukturwandel
im Bergbau, in der Textilindustrie und Landwirt-
schaft und viele andere Themen gewinnen bereits
jetzt erheblich an Bedeutung. Sechstens sollte der
Tatsache Beachtung geschenkt werden, dass die
zurzeit noch gegenwartige Erlebnisgeneration
nach und nach ausstirbt. Dies fihrt dann siebtens
eine Generation mit

dazu, dass

anderen  Rezeptionsgewohnheiten andere

Anforderungen stellt, die es zu befriedigen gilt.

Die Kulturpolitik steht also im Bereich der Ge-
schichtskultur vor neuen Herausforderungen und
muss aktiv gestaltet werden, um das Geschichts-
bewusstsein Westfalens fit fir das 21. Jahrhundert
zu machen. Die Berlicksichtigung von Diversitat,
Inklusion, Partizipation und Multiperspektivitat
sind hierfur wichtige Aufgabenfelder, in denen
neue Vermittlungsformen und Mitmachforma-
te entwickelt werden. Gleichzeitig muss die Ge-
schichtskultur thematisch vielfaltig und offen fur
unterschiedliche Bevélkerungsgruppen bleiben,
um sowohl den Anforderungen einer globalisier-
ten und digitalisierten Gesellschaft als auch den
regionalen Bedirfnissen und Traditionen vor Ort
gerecht zu werden. Fur eine Bereicherung regio-
naler Geschichtskulturen um neue Themen sollte
der LWL zudem der Grundlagenforschung neue
Impulse geben, um westfalische Zeitgeschichte
in ihrer Vielfalt sichtbarer zu machen.
Gerade fur die Zeit seit den 1970er Jahren
weiff man noch erstaunlich wenig Uber die
Geschichte von Kommunen und Stadten. Doch
dort die der
globalisierten und digitalisierten Gegenwart,

gerade liegen Wurzeln
lasst es sich den Anfangen des heutigen Lebens
Ort” Diese Vielfalt und

Offenheit erfordert eine noch

,Vor nachspiren.

M Judisches Museum Dorsten.

intensivere Beratung von Kommunen und Stadten,
Vereinen, Initiativen, Gedenkstatten und Bildungs-
einrichtungen sowie eine engere Vernetzung von
Akteuren*innen in Westfalen-Lippe, um Ressour-
cen zu blundeln, Synergien freizusetzen und den
Erfahrungsaustausch zu beférdern.

Der LWL wird zukiinftig als Moderator, Berater und
Impulsgeber mehr denn je gefragt sein. Mit seinen
eigenen Forschungen und Vermittlungsangeboten,
seinen Beratungsleistungen fir Kommunen und
Stadte und mit seinen Impulsen fir neue Formen
und Vermittlungsformate der Geschichtskultu-
ren vor Ort kann der LWL als groBer Partner und
Dienstleister ,in der Flache” wirken.
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Geschichtszeugnisse der Region erforschen, bewahren und entwickeln
Paldontologie, Archdologie, Denkmalpflege, Bau- und Landschaftskultur

Was wir wollen Was wir tun

¢ Das Bewusstsein fiir das paldontologische,  Die erfolgreiche Beratung der Planungs-
archdologische und baukulturelle Erbe starken partner*innen in den Gemeinden, Stadten

e Die fachlich unabhangige Beratung von und Kreisen sowie im Bereich der ehrenamt-
Verfahren in Fragen der paldontologischen lich und freiberuflich Tatigen im Sinne des
und arch&ologischen Bodendenkmalpflege Erhalts des paldontologischen, archdologi-
sowie der Baudenkmalpflege schen und baulichen Erbes sowie der Bau-

e Die Verantwortung fur die historischen und Landschaftskultur fortsetzen

Kulturlandschaften in den Planungsprozessen  * Bildungsarbeit sowie regionale und tber-

im Rahmen unserer Rolle als Trager regionale Veranstaltungen zu den Themen
offentlicher Belange deutlich machen Paldontologie, Archaologie, Denkmalpflege
« Den Einfluss der gebauten Umwelt auf die sowie Bau- und Landschaftskultur verstetigen
Menschen in Westfalen-Lippe vermitteln und » Offentlichkeit, Fachwelt, Verwaltung und
die Bedeutung guter Bau- und Planungs- Politik durch Publikationen und Ausstellungen
prozesse fur deren Gestaltung verdeutlichen umfassend und laufend aktualisiert
informieren

e Fortgesetzt fur die Notwendigkeit verlasslicher

Rahmenbedingungen fur den Erhalt des

B Ein altes Register als materiellen Erbes werben

historische Quelle dient zur
Erforschung des kulturellen

Erbes.
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B Archaologen*innen des
LWL auf einer Grabung.

Mit den Fachleuten in den Bereichen Paldontolo-
gie, Archaologie, Denkmalpflege, Bau- und Land-
schaftskultur tragt das LWL-Kulturdezernat zur
Sicherung des materiellen Erbes der Region bei und
gestaltet so das Erscheinungsbild der kulturellen
Landschaft Westfalen-Lippes entscheidend mit. Die
paldontologische und archédologische Bodendenk-
malpflege sowie die Baudenkmalpflege erfolgen
dabei im Rahmen eines gesetzlichen Auftrages
nach dem Denkmalschutzgesetz (DSchG NRW).

Der Blick in die regionale Geschichte, der Erhalt und
die Pflege der Bau- und Bodendenkmaler, eine gut
gestaltete bauliche Umwelt und der Erhalt sowie
die angemessene Weiterentwicklung der Kultur-
landschaften werden an Bedeutung gewinnen. Auf
der einen Seite wachst ein Teil der Bevélkerung,
fur den geschichtliche Zusammenhange oder auch
die Bedeutung einer Kirche nicht mehr selbstver-
standlich sind. Auf der anderen Seite nimmt das
Bewusstsein der Menschen fir die Gestaltung
ihrer Umgebung und die damit einhergehende
Lebensqualitat zu. Die 6ffentliche Beschaftigung
mit Bau- und Bodendenkmalern, geschichtlichen
Zeugnissen und mit der kiinftigen Gestaltung des
Lebensraumes verstarkt sich.
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Baukultur und Architektur, auch als Zeugnis der
Geschichte, sind explizit eine Zukunftsaufgabe.
Fragestellungen sind dabei u.a., was flr die nach-
folgenden Generationen erhalten, wie die Be-
standsgebaude gepflegt und wie unsere zuklnfti-
gen Stadte, Dorfer, Siedlungen, Gebaude gestaltet
werden sollen. Die gebaute Architektur und die
Stadtgestaltung spiegeln nicht nur die BedUrfnisse
und Werte der Menschen wider, sie wirken sich
auch unmittelbar und zum Teil unbewusst auf
ihre Lebensgestaltung und ihr Verhaltnis zu ihrer
Umwelt aus. Baukultur beschreibt den Umgang der
Gesellschaft mit der gebauten Umgebung. Trans-
parente Prozesse und der interdisziplinare Aus-
tausch Uber diese Themen gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Der LWL unterstlUtzt dies durch
Tagungen, Exkursionen, Workshops, Vortréage und
einen Mobilen Baukulturbeirat. Die Zunahme von
Siedlungs-, Gewerbe- und Infrastrukturflachen,
die industriell betriebene Landwirtschaft und die
Auswirkungen der Energiewende im Zusammen-
spiel mit dem Klimawandel gefahrden sowohl
das paldontologische, als auch das archaologische
und das bauliche Erbe in den Kulturlandschaften.
Aufgabe der LWL-Experten*innen wird es sein, das
Bewusstsein fur die Bedeutung der dauerhaften
Bewahrung der historischen Kulturlandschaften
zu scharfen und diesen Belang in alle Planungs-
prozesse einzubringen.
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Die Zuweisung neuer Aufgaben durch die Politik
bzw. den Gesetzgeber (z.B. Sondengangerfun-
de, Schatzregaleinfihrung etc.) hat im Bereich
der Archaologie seit 2013 zu einer splrbaren Ar-
beitsverdichtung gefthrt. Dazu tragt auch der
enorme Zuwachs an Ausgrabungsaktivitaten in
den letzten Jahren bei, der durch zunehmende
Wirtschaftstatigkeit verursacht wird. Trotz Einftih-
rung des Verursacherprinzips und eingesetzter
Grabungsfirmen obliegt der LWL-Archéologie fir
Westfalen die Qualitatskontrolle der Ausgrabun-
gen. Mit dem derzeitigen Personalbestand ist eine
geordnete Uberwachung nicht gesichert, da das
wissenschaftliche und grabungstechnische Personal
zum Teil in anderen Aufgaben wie Gutachten, Plan-
bearbeitungen bei Bauleitplanungen, Erstellung
von Leistungsverzeichnissen fur Ausschreibungen,
Unterschutzstellungsantragen, Fundmeldungen
oder Datenmanagement der Fundstellenregister
gebunden ist.

In der Paldontologie stellen sich sehr ahnliche
Herausforderungen wie in der Archaologie. Die
Mehrzahl der paldontologischen Bodendenkmaler
wird bei StraBBen- und Kanalbauarbeiten sowie bei
Steinbrucharbeiten oder bei Tiefentsandungen
entdeckt. Hier zeigt sich eine gro3e Bedeutung
von ehrenamtlich engagierten Birger*innen: Ohne
ehrenamtliche Fundmeldungen blieben viele pa-

B Das Plesiosaurier-Fossil ist der erste seiner Art in Deutschland und ist mit etwa 201 Millionen Jahren
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der bisher alteste Fund eines Plesiosauriers weltweit. Das Original befindet sich im Besitz des LWL-Museums
fir Naturkunde in MUnster, in der paldontologischen Landessammlung und wird in der Dauerausstellung

K

.Dinosaurier — Die Urzeit lebt!” prasentiert.

laontologische Bodendenkmaler unentdeckt und
wirden mit hoher Wahrscheinlichkeit zerstort
werden. Es wird daher ein immer engmaschigeres
Netz an ehrenamtlichen Melder*innen aufgebaut.

Unsere Partner sind Gemeinden, Stadte und Kreise,
die die Begleitung in paldaontologischen, archao-
logischen und denkmalfachlichen Fragen sowie
bei der Weiterentwicklung der Bau- und Land-
schaftskultur als einen wichtigen Service des LWL
wahrnehmen. Sie kommen aktiv mit Fragen auf
die Expert*innen des LWL-Kulturdezernats zu und
nutzen den Sachverstand z.B. bei der Gestaltung
von Erinnerungsorten, bei der Einordnung von Bau-
und Bodendenkmalern oder bei der Instandhaltung

sowie in Zukunft zunehmend bei der Neunutzung
geschltzter Bauten.

In den genannten Bereichen wird die Arbeit des
LWL-Kulturdezernats, anders als beim Betrieb von
Museen, meistens fir die Blrger*innen nicht direkt
sichtbar. Deutlich sichtbar sind aber die Ergeb-
nisse dieser Arbeit. Die Expertise des LWL in den
Bereichen Paldontologie, Archdologie und Denk-
malpflege sowie Bau- und Landschaftskultur wird
ebenso deutlich im Rahmen von Projekten, etwa
aus Anlass des Kulturerbejahrs 2018, in Workshops
und Veranstaltungen oder in Onlineangeboten fur
Fachleute oder interessierte Burger*innen.
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M Baudenkmal in Westfalen
mit typischer Architektur der
1960er-Jahre — Die Friedhofs-
kapelle in Bad Holzhausen.

Um in der Zukunft in der Paldontologie, der Ar-
chaologie, der Denkmalpflege, Bau- und Land-
schaftskultur zeitgemaBer Beratungspartner der
Region zu bleiben und gleichzeitig die eigene
Arbeit noch besser sichtbar zu machen, werden
sich die Arbeitsfelder entwickeln:

Neben der Fortsetzung der im Rahmen der Evalua-
tion des DSchG NRW bestatigten guten Beratung
der Partner*innen vor allem bei Gemeinden, Stad-
ten und Kreisen, werden die Fortbildungsangebote
far Partner*innen in den Bau- und Planungsverwal-
tungen sowie im Bereich der freiberuflich Tatigen
und Ehrenamtlichen weiterentwickelt. Gleichzeitig
mussen BemUhungen erfolgen, die Alleinstellungs-
merkmale der LWL-Expert*innen (Wissensschatz
zur Geschichte der paldontologischen, archaolo-
gischen und baulichen Denkmaler, Gberregionale
Kompetenz bei der Frage der Beurteilung der

Denkmaleigenschaft sowie bei der Beratung von
Instandsetzung und Instandhaltung) und die Er-
gebnisse ihrer Arbeit deutlicher zu zeigen.

Die Sichtbarkeit des LWL in den Bereichen Paldon-
tologie, Archaologie, Denkmalpflege, Bau- und
Landschaftskultur lasst sich neben der laufenden
Arbeit in Projekten und Netzwerken erhéhen.
Thematische Sonderprojekte und die Férderung
der Zusammenarbeit mit Partner*innen bei Ge-
meinden, Stadten und Kreisen, Ehrenamtlichen
sowie mit Berufsverbanden und Fortbildungsein-
richtungen sind daher notwendig.

Die digitale Transformation erfordert in allen
funf Bereichen eine Anpassung und Weiterent-
wicklung der Arbeitsmittel und Werkzeuge sowie
eine Aktualisierung der Offentlichkeitsarbeit und
die Ansprache neuer Zielgruppen. Dazu ist ein
strukturiertes Digitalmanagement notwendig, das
gerade in Zeiten zunehmender Arbeitsgeschwin-
digkeiten eine digitale Vernetzung der einzelnen
Teilbereiche (Verwaltung, Wissenschaft, Museen)
gewahrleistet. Auch der Einsatz neuer Methoden,
wie zum Beispiel die geophysikalische Magnetpro-
spektion, 3D-Visualisierung, sowie zunehmende
digitalisierte Dokumentationsverfahren, fihrt zu
einem erhéhten Arbeitsaufwand.

Die demographische Entwicklung im Bereich der
Wissenschaftler*innen und Grabungstechniker*in-

84

nen macht allerdings in den kommenden Jahren
eine Neubesetzung zahlreicher Stellen notwendig;
hierbei ist die Nachfrage nach qualifiziertem Fach-
personal hoch, aber der Arbeitsmarkt in manchen
Teilbereichen angespannt.

All dies muss mit eigenen Ressourcen und auch mit
zusatzlichen Drittmitteln fur Projekte gelingen.
Der bei Letzteren zu beobachtende Rickgang
flhrt bereits zu Problemen, beispielsweise bei der
Finanzierung von Grabungs- bzw. Forschungspro-
jekten oder Sonderausstellungen.

Gemeinsam ist den Bereichen Paldontologie,
Archéologie, Denkmalpflege, Bau- und Land-
schaftskultur die Notwendigkeit, die Bedeutung
der Arbeitsfelder immer wieder gegentber der
Offentlichkeit und der Politik zu vermitteln. Alle
funf Themenfelder sind wichtige 6ffentliche In-
teressen, die von einer fachlich unabhangigen
und versierten Stelle, wie in diesem Fall dem LWL,
vertreten werden mussen. Dazu sind klare und ver-
lassliche Rahmenbedingungen notwendig, die den
Schutz der Boden- und Baudenkmaler sichern und
die Unabhangigkeit der Beratung gewahrleisten.

Das notige Fachwissen sowie die notwendige Er-
fahrung in Verfahrensablaufen und deren Steu-
erung sind beim LWL umfassend vertreten. Dies
stellt ein herausragendes Alleinstellungsmerkmal
flr Westfalen-Lippe dar, das es zu erhalten gilt.
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Wege ebnen, Tiren 6ffnen
Inklusion gestalten

B Inklusive Fihrung im
LWL-Museum fur Naturkunde.
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Was wir wollen

e Vermittlung der Kultur an Menschen,
egal welcher Herkunft, Bildung oder sozialen
Zugehorigkeit

e Berticksichtigung von Behinderungen
spielen bereits in der Planung von Ausstellung
und in der thematischen Auswahl eine Rolle

e Gemeinsame Arbeit von Menschen mit und
ohne Behinderungen flr die Besucher*innen
der Museen

* Wertschatzung von Menschen mit
Behinderungen als Besucher*innen
der Museen

Was wir tun

¢ Berlcksichtigung der Inklusion Gber die rein
bauliche Barrierefreiheit hinaus

¢ Inklusive Planung von Neubauten und
Modernisierungen

e Einbeziehung von Menschen mit Behinde-
rungen verstarkt als Mitarbeiter*innen auch
im Servicebereich

* Enge Kooperation mit den Behinderten-
verbanden fur eine praxisnahe Arbeit und
fur ein steigendes Interesse dieser potentiellen
Besucher*innen an den Museen

Der LWL setzt sich schon seit Jahrzehnten fir ein moéglichst selbstbestimmtes Leben von Menschen mit
Behinderungen ein. Damit war die Inklusion schon lange vor dem Inkrafttreten der UN-Konvention
Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen eine wichtige Aufgabe des LWL und nicht nur eine
Verpflichtung aus der Landschaftsverbandsordnung.
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Zwar ist die Inklusion als ein Teilbereich einer
Berucksichtigung von Diversitat zu verstehen, der
sich dieses , Kulturpolitische Konzept” in einem
eigenen Handlungsfeld widmet. Dennoch hat die
Inklusion mit einem eigenen Aktionsplan innerhalb
des LWL ein besonderes Gewicht, weshalb sie in
diesem Themenfeld besonders behandelt wird.

Die LWL-Kultur versteht den Begriff der Inklusion
nicht nur im Zusammenhang mit Menschen mit
einer Behinderung, sondern im Sinne der Ein-
beziehung aller Menschen. Kultur sollte jedem
und jeder, egal welcher Herkunft, Bildung oder
sozialen Zugehorigkeit, zur Verfiigung stehen. Fir
die LWL-Kultur bedeutet dies, dass Inklusion viel
mehr ist als die rein bauliche Barrierefreiheit. Sie
ist wichtiger Teil des gesamten Handelns.

Léngst bieten die LWL-Museen zahlreiche Fihrun-
gen und museumspadagogische Programme fur
Menschen mit besonderen Bedurfnissen an - von
museumspddagogischen Angeboten fir Menschen
mit dementiellen Erkrankungen tber Tastfihrun-
gen Uber Gebéardensprache fir gehdrlose Men-
schen bis hin zu Angeboten in Leichter Sprache.
Diese integrativen Angebote sind ein Schritt auf
dem Weg zu einer inklusiven Gesellschaft. Spezielle
Video- und Audioguides sind ebenso erhaltlich,
wie museumspadagogische Programme, die auf

unterschiedliche Zielgruppen ausgerichtet sind.
Die LWL-Museen haben sich ferner mit dem Siegel
LServiceQ — ServiceQualitat Deutschland” zerti-
fizieren lassen und damit einen weiteren Schritt
in Richtung Besucher- und Serviceorientierung
gemacht. Die regelmaBig Uberprtften Qualifizie-
rungen haben interne Prozesse optimiert und fur
die Besucher*innen einen spirbaren Mehrwert im
Rahmen der Besucher*innenbetreuung geschaffen.

Die Standorte des LWL-Industriemuseums zeigen
inzwischen mit dem Qualitatssiegel ,,Reisen fur
alle”, dass sie lohnende Ziele auch fur Menschen
mit Handicaps sind. Schon vorab kénnen sie online
sehen, was in den einzelnen Museen méglich ist.
Auch andere Institutionen der LWL-Kultur wol-
len ihre barrierefreien Angebote derart sichtbar
platzieren. SchlieBlich wurden in einigen Hausern
bereits Ausstellungen realisiert, die die Situation
von Menschen mit Behinderungen direkt zum
Thema machen, wie , Leben in der Dunkelheit” im
LWL-Museum fir Naturkunde in MUnster.

Gerade diese Berticksichtigung der Inklusion stellt
aber hohe Anforderungen an die padagogische
Qualitat der Fihrungen und museumspadago-
gischen Angebote. Dazu sind gut geschulte und
eng mit den konzeptionellen Uberlegungen des
Hauses verbundene Mitarbeiter*innen notwendig.
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M Von individuellen Gebéardenfiihrungen
bis zur Unterstiitzung der Mobilitat in
der Ausstellung bieten die LWL-Museen
den Besucher*innen zahlreiche inklusive
Angebote.
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Bei Neubauten und Modernisierungen ber(icksich-
tigt der Bau- und Liegenschaftsbetrieb des LWL die
Inklusion von Anfang an mit. Ein Beispiel dafur ist
das LWL-Museum far Kunst und Kultur in MUnster,
in dessen Neubau in stetem Austausch mit Behin-
dertenverbdnden ein weitgehend barrierefreies
Museum geschaffen wurde.

Im regelmaBig erscheinenden ,LWL-Aktionsplan
Inklusion” sind die Fortschritte und weiteren Pla-
nungen regelmaBig nachzuvollziehen.

Trotz dieser vielfaltigen Angebote und hohen
Standards, die die LWL-Museen bereits aufweisen,
gibt es Entwicklungspotential:

Ausschreibungen fur Ausstellungsgestaltungen
mussen klnftig ein Design mit gréBtmaoglicher Bar-
rierearmut einfordern. So mussen Beschilderungen
lesbar sein, Vitrinen sollten mit dem Rollstuhl un-
terfahren werden kénnen und eine Lichtgestaltung
muss so flexibel sein, dass die Exponate sowohl
von Rollstuhlfahrer*innen als auch von anderen
Besucher*innen reflektionsfrei betrachtet werden
kénnen. Die Barrierefreiheit muss dabei Glber dem
Konzept stehen, damit méglichst viele Menschen
eine Ausstellung besuchen und auf sich wirken
lassen kénnen. Dieser Herausforderung mussen
sich die Ausstellungsgestalter*innen stellen.

Ein weiteres Ziel der LWL-Kultur ist der verstarkte
Einsatz von Mitarbeiter*innen mit Behinderungen.
Gerade im Bereich der Besucherfiihrer*innen ist es
positiv, wenn Menschen mit einer Behinderung als
Besucherfuhrer*innen geschult werden und dann
fur Fihrungen zur Verfligung stehen. Dabei sollen
sie selbstverstandlich nicht nur mit Gruppen arbei-
ten, die eine vergleichbare Behinderung aufweisen.
Es kann vielmehr eine sehr interessante Erfahrung
sein, wenn eine Gruppe ohne Sehbehinderung von
einem blinden Menschen gefuhrt wird und das
Museum dadurch auf andere Weise erféhrt und
erlebt. Inklusion versteht die LWL-Kultur nicht nur
als Einbahnstraf3e.

Fur die Serviceangebote bedeutet dies, dass es
Angebote auf den Webseiten in Leichter Sprache
geben muss, barrierefreie pdf-Dateien zum Stan-
dard werden und bei Beratungen, z.B. im Bereich
des LWL-Museumsamtes oder der LWL-Denkmal-
pflege, Landschafts- und Baukultur in Westfalen
Menschen mit Behinderungen in ihren Anliegen
so weit wie moéglich unterstitzt werden. Dieser
Bedarf wird aller Wahrscheinlichkeit nach weiter
ansteigen.
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Und dennoch wird auch in Zukunft nicht immer
alles Uberall machbar sein, insbesondere, weil in
einigen LWL-Museen historische Bausubstanz eine
wichtige Grundlage der Ausstellung ist. Gerade die
authentische Prasentation macht den Charme eines
alten Arbeiterhauses oder einer Zechenanlage aus.
Hier sind AugenmaB und die Einbeziehung des
menschlichen Faktors erforderlich. Denn neben der
Bereitstellung von Rampen oder Rollstihlen und
Rollatoren oder anderen Hilfsmitteln ist es wich-
tig, dass freundliche und hilfsbereite Menschen
da sind, um médgliche Barrieren gemeinsam mit
den Besuchern*innen zu bewaltigen. Deshalb soll
das Personal in den LWL-Museen in Schulungen
verstarkt auf den Umgang mit unterschiedlichen
Arten von Behinderungen vorbereitet werden, um
Unsicherheiten abzubauen und ein ungezwunge-
nes Miteinander zu erméglichen.

Bei all diesen Schritten hilft ein verstarkter Kontakt
mit Behindertenverbanden, der kinftig fester Be-
standteil der Aktivitaten aller LWL-Einrichtungen
sein wird. Die frihzeitige Einbindung bei baulichen
MaBnahmen verhindert nicht nur, dass es spater
zu Enttauschungen kommt, weil wichtige Aspekte
Ubersehen wurden, sondern die aktive Einbezie-
hung und die damit verbundene Wertschatzung
kann auch zu einem verstarkten Interesse von Men-
schen mit Behinderungen an den Museen fuhren.
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Durch Mitmachen begeistern
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Breite Partizipation von Alt und Jung am Kulturleben und bei den Angeboten des LWL

M Besuchergruppe im
LWL-Museum fur Kunst
und Kultur.

Was wir wollen

e Gemeinsame Arbeit von LWL-Institutionen

und Bildungsinstitutionen an der Vermittlung

von Wissen und Kompetenzen

e Kontakt von Jugendlichen aller Bildungs-
herktnfte mit der Kultur, innerhalb und
auBBerhalb der Institutionen

* Erweiterung des Wahrnehmungshorizonts
von Kindern und Jugendlichen durch die
aktive Beschaftigung mit Kultur in eigenen
Gestaltungsraumen

e Gewinnung von erfolgreich und auf
Augenhdhe angesprochenen Kindern und
Jugendlichen als Museumsbesucher*innen
von morgen

Was wir tun

* Weiterentwicklung der partizipativen
Angebote fur Kinder und Jugendliche auch
Uber die LWL-Kultureinrichtungen hinaus

¢ Ausbau von Partnerschaften mit Schulen
und Jugendeinrichtungen

e Kostenlose Eintritte und ein Mobilitatsfonds,
um jedem Kind und jedem Jugendlichen
den Besuch von Kultureinrichtungen zu
ermodglichen

e Gestaltungsraume fur Kinder und

Jugendliche in den Kultureinrichtungen
und Museen des LWL

Kinder und Jugendliche besuchen die LWL-Kultureinrichtungen regelmaBig entweder mit der Familie

oder im Rahmen der schulischen Angebote. Wenn Sie dabei SpaB haben, werden sie als Erwachsene

eigenstandig wiederkommen und damit die Besucher*innen von morgen sein.
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Die LWL- Kultureinrichtungen, die Museen und
Schulen sind der Vermittlung von Wissen und
Kompetenzen sowie lebensweltlicher Orientierung
und kultureller Bildung verpflichtet. So dienen bei-
spielsweise schon jetzt die LWL-Museen in hohem
MaBe als auBerschulische Lernorte. Die LWL-Kul-
tur hat in der Zukunft noch starker die Aufgabe,
Partner bei der Vermittlung und der partizipativen
Prasentation von Geschichte und Geschichten zu
sein, den Wandel der Gesellschaft zu begleiten
und Werte zu vermitteln.

Die LWL-Kultureinrichtungen, Schulen und sonsti-
ge Bildungseinrichtungen ergdnzen sich in dieser
Kompetenzvermittlung in idealer Weise. Schon
heute bestehen Bildungspartnerschaften. Sie sollen
durch eine systematische Kooperation der Instituti-
onen verstarkt werden, damit die Arbeitsgrundlage
fur die Vermittlung von Informations- und Kultur-
kompetenz weiter optimiert wird. Vordringliches
Ziel der Zusammenarbeit ist neben der inhaltlichen
Vermittlung auch die Entwicklung und Férderung
der Kulturkompetenz von Kindern und Jugend-
lichen und damit die kulturelle Integration in
einer heterogenen Gesellschaft. Dies bringt im
Museumsalltag die Notwendigkeit mit sich, Ausstel-
lungen und Fihrungen mit hoher padagogischer

Kompetenz so zu gestalten, dass sich beispielsweise
auch junge Menschen mit Migrationshintergrund
darin wiederfinden, fur die eine Beschaftigung mit
der deutschen NS-Vergangenheit keine selbstver-
standliche Aufgabe ist.

Zu den bereits bestehenden Bildungspartnerschaf-
ten mit Archiven, Bibliotheken, Gedenkstéatten,
Medienzentren, Museen, Musikschulen, Sportver-
einen und Volkshochschulen sollen kinftig auch
Bildungspartnerschaften in den Feldern ,Bihne
und Schule” sowie ,Natur und Schule” etabliert
werden. Beispielsweise existiert bereits seit 2005
die vom LWL gemeinsam mit dem LVR und dem
Schulministerium getragene Initiative ,Bildungs-
partner NRW”; sie unterstitzt die systematische
Zusammenarbeit von Schulen und lokalen Bil-
dungs- und Kultur-Einrichtungen. In allen Fachern
kédnnen auBerschulische Partner den Fachunterricht
bereichern. Sie bieten oft einzigartige Mdglichkei-
ten zum Anfassen und Gestalten, Forschen und
Recherchieren. Mehr als 1300 Schulen und Uber
350 auBerschulische Partner sind bereits Bildungs-
partner NRW. Auch die ,Museumspadagogische
Landkarte” fur auBerschulische Lernorte ist fur
viele Lehrer*innen ein wichtiges Arbeitsmittel bei
der Unterrichtsplanung und der Gestaltung von
Exkursionen.

PART V — Was morgen wichtig wird

Die LWL- Kulturinstitutionen wollen den Kontakt
und die Zusammenarbeit mit Schulen und oben
genannten Bildungstragern verstetigen, intensivie-
ren und ausbauen. Dazu sind auch innerhalb des
LWL neue Kooperationen méglich und nétig. Eine
starkere Vernetzung der LWL-Kultur mit anderen
Dezernaten, die im taglichen Kontakt mit Kindern
und Jugendlichen stehen, schaffen fir beide Sei-
ten gewinnbringende neue Erkenntnisse sowie
Chancen der Umsetzung und vermeiden parallel
laufende Bemuhungen auf gleichem Gebiet.

_ &
B Was seht ihr und was hat das alles zu
bedeuten? In den LWL-Museen werden
schon die kleinsten Besucher*innen mit
der Kultur vertraut gemacht.
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Die Zusammenarbeit soll in Formaten stattfinden,
die zu einer aktiven Auseinandersetzung mit der
Geschichte und Gegenwart der eigenen Lebens-
welt der Kinder und Jugendlichen anregen und
an Fragestellungen des unmittelbaren Schul- und
Wohnortes anknUpfen.

Das stellt auch an die partizipativen Angebote
der LWL-Kultureinrichtungen an Kinder und Ju-
gendliche besondere Herausforderungen. Uber
die bisherigen Formate hinaus mlssen hier immer
neue und padagogisch fundierte Vermittlungskon-
zepte entwickelt werden, die auch die Umgebung
eines Museumsstandortes miteinbeziehen. Wenn
Besucher*innengruppen auf einer Tour durch die
Natur oder die stadtischen Raume Eindricke und
Ideen sammeln, die sie anschlieBend im Museum
vertiefen kénnen, weckt dies die Bereitschaft zur
aktiven Beschaftigung mit den Themen und Expo-
naten des Museums. Um fir Bildungsinstitutionen
ein gefragter Partner zu sein, mussen die Standorte
der LWL-Kultur aber ein anerkannt hohes pada-
gogisches Niveau halten und durch verbindliche
Standards unabhangig von der vermittelnden
Person absichern.

Von solchen padagogischen Kooperationsange-
boten profitieren sowohl die LWL-Institutionen,
Museen und ihre Besucher*innen als auch beispiels-
weise die Schulen und Kindergarten. Eine solche
Zusammenarbeit verschiebt den Blickwinkel der
Kinder und Jugendlichen, erweitert deren Wahr-
nehmungshorizont nachhaltig und eré6ffnet auch
Lehrern*innen und Museumsmitarbeitern*innen
und Museumsbesucher*innen einen Blick auf die
Lebenssituation und Gedanken der Kinder und
Jugendlichen, zum Beispiel durch die Prasentati-
on selbst erarbeiteter klnstlerischer Ergebnisse.
Far eine derart aktive Einbeziehung mussen die
LWL-Kulturinstitutionen einen weit gesteckten
Gestaltungsrahmen anbieten, von Fotos, Leinwand-
kollagen bis hin zu medialen Prasentationen an
Bild- und Horstationen. Sie missen zudem verstarkt
auf Kinder und Jugendliche zugehen und dabei
auch etwas zu bieten haben.

M Spielerisch lernen im
LWL-Museum far Naturkunde.
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® Durch Férderungen und Angebote soll es Schulen
und Kindern leichter ermdglicht werden, beispiels-
weise das Museum zu erreichen.

¢ Bei Projekten und Ausstellungen muss von
LWL-Seite eine zielgruppenorientierte Beteiligung
mitgedacht werden. Welche Themen finden Kin-
der und Jugendliche spannend? An welcher Stelle
kénnten sie sich wie mit einbringen?

e Gestaltungsraume fur Kinder und Jugendliche
mussen vorhanden sein, beispielsweise in einer
eigenen Abteilung fur Projektarbeiten wahrend
einer Sonderausstellung oder anderen Projekten.

® Ressourcen in Form von Personal, Geldmitteln
und geeigneten Raumlichkeiten — auch fur die
Herstellung und Durchfihrung von Angeboten
— mussen in den Museen daflr zur Verfiigung
stehen.

Diese Anstrengungen sind dringend notwendig,
denn es muss bedenklich stimmen, wenn die Frage-
bogenaktion der LWL-Kultur an den Schulen und
die Jugendworkshops gezeigt hat, dass Jugendliche
eine eher skeptische Haltung zum Museumsbe-
such haben. Museen wirken ,elitéar” und damit
abschreckend, eher ,langweilig” und ,verstaubt”.
Gleichzeitig sind Kultureinrichtungen fur die Be-
wohner*innen in landlichen Raumen oft schwer
zu erreichen, in Stadten gibt es zunehmend junge
Menschen, die in prekaren oder sozial schwierigen
Verhaltnissen leben und wenig mit Kulturangebo-
ten in Kontakt kommen.



Diesen Herausforderungen muss die LWL-Kultur

mit konkreten MaBnahmen begegnen:

Verstarkte Kooperationen mit den Schulen und
kostenloser Zugang zu den Museen: Der LWL for-
dert den Museumsbesuch mit kostenlosem Eintritt
fur Kinder und Jugendliche und beseitigt damit
finanzielle Hirden. Wenn Schulen und/oder Kitas
aus Westfalen-Lippe zudem Probleme haben, die
Fahrt zu einem entfernter gelegenen Museum
zu finanzieren, hilft der seit 2019 eingerichtete
~Mobilitatsfond” der LWL-Kultur mit einer unbi-
rokratischen Erstattung der Fahrkosten mit dem
Reisebus oder dem OPNV. Leichtere Zugange, zum
Beispiel durch Onlinebuchungen, sind ein weiterer
Schritt hin zu einer unkomplizierten Vorbereitung
solcher Besuche durch die Lehrer*innen.

M Ganz nah dran — Kinder beim
museumspadagogischen Programm
.Als Opa Lehrling auf Zollern war”
auf der Zeche Zollern.

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an
Planungen fur Ausstellungen: Sowohl bei Themen,
als auch bei den Fihrungen und museumspad-
agogischen Angeboten sollen junge Menschen
mitreden kénnen. Wir wissen: Jugendliche méch-
ten keine ,klassische” Fihrung, sondern kirzere
Sequenzen, Interaktivitat, die Moglichkeit, etwas
auszuprobieren. Dazu mussen die eingesetzten
Mitarbeiter*innen nicht nur fachlich kompetent
und eng in die konzeptionelle Ausrichtung des
Hauses eingebunden sein, sondern sie missen
sich auch laufend Uber neue Formen der muse-
umspadagogischen Vermittlung informieren und
im Dialog mit den Ausstellungsmachern neue
Formen entwickeln.

PART V — Was morgen wichtig wird

Eine Attraktion fur Kinder und Jugendliche ist
es, wenn sie ihr eigenes kiinstlerisches Potenzial
entdecken und ohne Leistungsdruck verschiedene
Kunstformen auszuprobieren kénnen. Es kommt
nicht in erster Linie darauf an, dass das geplante
kinstlerische Projekt ein Erfolg wird. Es geht um
die Chance, die eigene Kreativitat alleine oder
gemeinsam mit anderen zu entdecken und um-
zusetzen. Daflr missen Freirdume vorhanden
sein, sowohl im tatséchlichen Sinn eines nutzba-
ren Raumes, als auch in finanzieller Hinsicht in
Form entsprechender Budgets. So kénnen Musi-
kern*innen Proberdume zur Verflgung gestellt
werden, in denen sie ohne Riicksicht auf etwaige
Nachbarn Gben kénnen, andernorts kénnen junge
Menschen Ausstellungen planen und umsetzen,
die dann der Offentlichkeit zuganglich gemacht
werden. Der LWL kann daflr nicht nur seine ei-
genen Kulturinstitutionen 6ffnen, sondern auch
andere Kulturschaffende beraten und bei der
Umsetzung begleiten.
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Mensch: Theater!: Im bereits beschriebenen Ex-
periment der LWL-Kultur mit den spezialisierten
Theaterpddagogen *innen der Gruppe ,Mensch:
Theater!” und Jugendlichen ist Spannendes pas-
siert: Teilnehmende Jugendliche, die fiir ihre Mit-
arbeit an dem Projekt eine LWL-MuseumsCard
erhalten hatten, die ihnen ein Jahr den freien
Eintritt in nahezu alle LWL-Museen ermdoglicht,
erkannten diese als Schliissel zur Kultur und
nutzten sie zum Erstaunen der Betreuer*innen
intensiv zu eigenen weiteren Museumsbesuchen.
Gerade junge Menschen in prekdren Lebens-
verhdltnissen miissen also aktiv an Kultur und
kulturelle Einrichtungen, wie das Museum heran-
gefiihrt werden, denn ihre Lebenswirklichkeit ist
geprdgt von einer Ablehnung und existenziellen
Sorgen. Museumsbesuche spielen fiir sie zundchst
keine Rolle. Wer sich aber auf neue Wege der
Vermittlung begibt und sich aktiv an diese Adres-
saten*innen wendet, kann Interesse wecken und
Museen zu attraktiven Orten werden lassen. Kul-
turpolitische Planung muss also auf neue Schnitt-
stellen zwischen Jugendarbeit und Kulturarbeit
zielen, zum Beispiel in Form von Kooperationen
der LWL-Kultur mit dem LWL-Landesjugendamt.

Kultur in [andlichen Raumen muss Distanzen Uber-
winden: Wahrend sich Menschen in den Westfali-
schen GrofB3- und Mittelstadten einem vielfaltigen
Kulturangebot gegentiber sehen, ist das Risiko
groéBer geworden, dass Strukturen in einigen land-
lichen Regionen verschwinden. Mit der ,, Westfali-
schen Kulturkonferenz” 2018 hat der LWL bereits
damit begonnen, Kommunen und Kreise durch
Vernetzung und starkere Kooperation in die Lage
zu versetzen, Kulturangebote zu sichern und ge-
meinsam zu entwickeln. Der neue Mobilitatsfonds
der LWL-Kultur zur finanziellen Unterstitzung der
Schulen und Kitas bei der Anreise zu Museen und
Kultureinrichtungen ist ein wesentlicher Beitrag
dazu, Kindern und Jugendlichen aus landlichen

Regionen die Teilhabe am kulturellen Schatz West-
falens zu erméglichen.

M Blick in das Foyer des
LWL-Museum fir Kunst
und Kultur.
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Aus bisherigen Erfahrungen wissen wir, dass Pro-
jekte mit Kindern und Jugendlichen zwar sehr
arbeitsintensiv sind, aber gleichzeitig einen absolu-
ten Mehrwert fr alle Beteiligten mit sich bringen.
Bildungseinrichtungen oder Schulen kénnen in
einem besonderen Projektzeitraum mit finanzieller
Unterstltzung Arbeiten umsetzen, die unter ande-
ren Umstanden so nicht méglich gewesen waren.
Kinder und Jugendliche erlernen Fahigkeiten, iben
sich in neuen Formen der Prasentation jenseits der
Ublichen Formate und kénnen ihre Ergebnisse pro-
fessionell mit allen Méglichkeiten der LWL-Kultur
einem breiten Publikum prasentieren. So erfahren
sie Wertschatzung und Anerkennung. Wéhrend-
dessen erkunden sie unwillkurlich das Profil und
die Inhalte der jeweiligen LWL-Kultureinrichtung
in Verbindung mit dem Projekt und seiner Frage-
stellung in aktiver und partizipativer Form.

Far die LWL-Kultur kédnnen diese Projekte ein gro-
Ber Gewinn sowie ein beispielsweise zusatzlicher
Besuchermagnet fur museumsferne oder sogar
bildungsferne Gruppen sein. Denn das Sozialver-
halten und das Verhalten zur Kultur, sowie die
Bereitschaft zur Beschaftigung mit kulturellen
Angeboten hdngen nicht in erster Linie vom fi-
nanziellen Status des Elternhauses ab.
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Vielfalt leben und gestalten
Umgang mit Diversitat

Was wir wollen Was wir tun

¢ Diversitat als alltaglicher Bestandteil der ¢ Gezielte Ansprache und Einbeziehung von
Kulturarbeit Menschen aus unterschiedlichen Kulturen

e Kulturangebote des LWL fir alle Menschen, ¢ Auswahl von Themen, deren Bedeutung tber
unabhangig von Herkunft, Alter, Geschlecht die Grenzen hinausreicht und so spezifische
usw. Zielgruppen ansprechen

e Ausstellungen oder Veranstaltungen ® Einbeziehung von Mitarbeiter*innen mit
entstehen in Wechselwirkungen zwischen interkultureller Kompetenz
Westfalen-Lippe und dem Rest der Welt. » Ausbau des englischsprachigen Angebots an

e Perspektiven unterschiedlicher Identitaten Broschiren und Informationen
finden sich auch durch Reprasentant*innen in
den Institutionen wieder

Unsere heutige Gesellschaft ist durch zunehmende Vielfalt gekennzeichnet. Die Zeiten der scheinbar
klaren und einfach zu verstehenden Mehrheitsgesellschaft sind vorbei. Auch wenn sie in den vergan-
genen Jahren in Medien und teils in der Politik — im abwertenden Gestus — als ,,Multikulti” zusam-
mengefasst wurde, geht Diversitat weit Gber die Frage nach kultureller Herkunft hinaus.

M Performance im Foyer
des LWL-Museums fur Kunst
und Kultur.
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Die Beschaftigung mit Diversitat hat zwar durch
eine zunehmende Zahl von Menschen mit Migra-
tionshintergrund (oft in zweiter oder dritter Ge-
neration) an Bedeutung gewonnen, umfasst aber
neben der Herkunft eines Menschen auch viele
weitere Aspekte: Alter, Geschlecht, sexuelle Ori-
entierung, Behinderung, Religion oder Weltan-
schauung sowie soziale Herkunft. Dem Konzept
der Intersektionalitat folgend, wissen wir, dass
sich diese Kategorien oft in vielfacher Weise Utber-
schneiden und so Identitaten komplexer machen.
Die vereinfachende Reduzierung gesellschaftlicher
Gruppen auf ein Merkmal wird den Individuen

schon lange nicht mehr gerecht.

B Museumspadagoisches Programm
im LWL-Industriemuseum Schiffshebe-
werk Henrichenburg.

In der Kulturarbeit geht ein ernstzunehmender
Umgang mit Diversitat weit Gber die Frage hinaus,
ob neue Zielgruppen erschlossen oder neue Mitar-
beiter*innen gewonnen werden kénnen. Vielmehr
stellt die gesellschaftliche Realitat der Vielfalt
kulturelle Vermittlung vor ganz neue Aufgaben.
Ahnlich wie die digitale Transformation ist auch
der Wandel durch die Diversifizierung umfassend
—und beide hangen zusammen.

Es liegt im Wesen der Kulturarbeit, neuen Ent-
wicklungen stets offen gegenilber zu stehen und
Vorreiter und Trendsetter zu sein. Ausstellungen,
BUhnenstlcke, Musik oder Skulpturen verbreiten
Uber Grenzen hinweg aktuelle Themen und be-
einflussen neue Techniken oder Stilrichtungen.

Kunst kann dabei sowohl Verbindendes zur Erschei-
nung bringen und so verstandlich machen, wie
auch spannungsreiche Abstande. Dies gilt fur die
Werke von Kulturschaffenden aus verschiedenen
Regionen der Welt, aber auch mit unterschiedli-
cher sozialer Herkunft, verschiedenen Sexualitaten
oder Geschlechtern usw. Und es gilt ebenso fur die
Perspektiven, die wiederum andere mit anderen
Hintergrinden auf die jeweilige Kunst werfen.
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In jedem Fall arbeitet die Kunst im besten Fall mit
Sensibilitat und Empathie daran, dass Anliegen
oder Fragestellungen auf den Punkt und zugleich
in die Schwebe gebracht werden, dass sie also
dringlich und zugleich komplex, ambivalent, un-
eindeutig sein durfen. Die Vermittlung der Kunst in
der Kulturarbeit wird dadurch aber nicht weniger
vielschichtig und nicht weniger herausfordernd.

Fur eine gelingende Kulturentwicklung in einer
vielfaltigen Gesellschaft gilt es also, Offenheit
zu schaffen, religiése und moralische Wertvor-
stellungen zu Uberdenken und dabei die eigene
Kulturgebundenheit nicht als einzigen MaBstab zu
setzen. Multiperspektivitdat und Multikulturalitat
stellen fur alle Menschen eine Kernkompetenz zur
Lebensgestaltung in Zeiten der Globalisierung dar.

Eine Folgerung daraus betrifft die kulturelle Bil-
dung der Jingsten und Jungen: Die Kultur- und
Sprachférderung muss in jedem Fall schon bei
Kindern beginnen. Mehrsprachigkeit ist hier nur
ein Problem, wenn sie nicht aktiv gestaltet wird.
Menschen mit anderen kulturellen Hintergriinden
muUssen gezielt angesprochen und als Akteur*in-
nen in die Kulturarbeit einbezogen werden. Fir
die Arbeit mit diesen Zielgruppen mussen sich
Kultureinrichtungen qualifizieren und spezifische
Angebote und auch Arbeitsformen bzw. Strukturen
entwickeln.
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Denn in unserer zunehmend globalisierten Welt
geht es nicht mehr —wie in Zeiten der wandernden
Kinstler*innen — um den Austausch der Kunst an
sich. Reisemoglichkeiten und das Internet machen
schlieBlich fast alle Kulturformen der Welt prob-
lemlos Uberall verfagbar und bieten die Chance,
andere Kulturen kennenzulernen und Vorurteile
abzubauen.

Eine Standardantwort auf das Warum, Wann oder
Wie gibt es nicht, externe Unterstitzung durch
spezialisierte Agenturen oder vorformulierte Ziel-
definitionen, Checklisten und Anleitungen helfen
nur begrenzt. Die LWL-Kultureinrichtungen missen
also definieren, wie sie Diversitat auf unterschied-
lichen Ebenen abbilden wollen.

Dabei hilft es, bei Ausstellungen oder Veranstaltun-
gen die westfalischen Bezlige in den Rest der Welt
im Blick zu behalten. So zeigt sich immer wieder,
dass Themen, die prasentiert werden, nicht nur re-
gional oder lokal von Bedeutung sind, sondern weit
Uber die Grenzen reichen. Beispiele gibt es genug:
Ausstellungen zu PreuBBen, die Vietnam-Ausstel-
lung oder die Ausstellung ,Homosexualitat_en”.
Das Ineinander und die produktiven Abstande
verschiedener Identitaten bieten eine Plattform
fur den Austausch daruber, ein erweitertes Ver-
standnis anderer Arten, ein Leben zu fuhren und
sich in die Gesellschaft einzubringen.

Eine Themenbandbreite in der diversen Gesell-
schaft angemessen darzustellen, aufzubereiten, zu
vermitteln, wird auf dem Wege von zum Beispiel
Sonderausstellungen oder generell partizipato-
rischen Komponenten in der Kulturvermittlung
auch kunftig eine wichtige Aufgabe des LWL-Kul-
turdezernats sein.

Nur wenn das so entstehende Kulturangebot der
Vielfalt unserer Bevélkerung und den unterschied-
lich gelagerten Interessen entspricht, halt es fur
alle Menschen ein angemessenes Angebot bereit
— fUr jungere und éltere Menschen, fir Familien
genauso wie fir Menschen mit unterschiedlichen
Bildungsstandards etc.

Als eine Beispielfacette der Diversitat sei hier das
Thema ,Migrationshintergrund” genannt: Die
Uni Hildesheim beispielsweise rat angesichts ak-
tueller Erkenntnisse im Bereich , audience de-
velopment” dazu, dass die ,kulturell sehr inte-
ressierte dritte Migrantengeneration starker im
Fokus stehen sollte. Zurzeit werden sie vor allem
von kommerziellen Kulturveranstaltern erreicht.
Identitatsbildende Konzepte fur die zweite und
vor allem dritte Migrantengeneration mussen
im gesellschaftlichen Leben sowie in medialen
und kulturellen Darbietungen starker unterstitzt
werden. Dabei kann es auch hilfreich sein, starker
kulturelle Ausdrucksformen des Herkunfts- wie des
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Aufnahmelands sowie neu entstehende , hybride”
Formen zu bericksichtigen, die sich speziell auf
kulturelle Ausdrucksformen des Herkunfts- und
des Aufnahmelandes beziehen.” Menschen mit
Migrationshintergrund interessieren sich also auch
dann starker fur Kulturangebote in Westfalen-Lip-
pe, wenn sie Bausteine ihrer eigenen Identitat dort
entdecken kénnen.

Die Migrationsbewegungen haben eine groB3e
Bandbreite an Individuen mit unterschied-
lichen Hintergrinden nach Westfalen-Lippe
gebracht. Sie koénnen nicht als
Zielgruppe betrachtet werden. Eine Ausstellung

Uber italienische Eismacher und ihre Geschichte

homogene

bringt erwiesenermaBen nicht mehr Italiener*in-

nen in ein Museum. Wer aber wie das

Westfalische
Autoren*innen

Landestheater  Castrop-Rauxel

mit Migrationshintergrund
einladt, mit Unterstlitzung und Anregung durch
eine Theaterautorin Stlcke fur das Theater zu
schreiben, das von einer Jury als bestes
ausgewabhlte Stuck zur Urauffihrung bringt und
anschlieBend in das reguldre Programman-
gebot des Theaters aufnimmt, nutzt die Impulse
wirksam, die Menschen mit Migrationshintergrund
in die Gesellschaft bringen. Diversitat erschépft

sich also nicht in Sonderprojekten.



PART V

Eine Ausstellung im LWL-Museum fur Kunst und
Kultur spricht méglicherweise den/die syrische/n
oder russische/n Studierende*n genauso an, wie
seine/n deutsche/n Kommilitonen*innen, wenn ihn/
sie das Thema der Malerei oder der/die Klnstler*in
interessieren. Gleiches gilt fur Familien, die sich im
LWL-Freilichtmuseum Hagen die Entwicklung be-
stimmter Handwerkstechniken anschauen wollen.
Im Vordergrund stehen also immer das spannende
Thema und die fundierte aber gleichzeitig attrak-
tive Prasentation.

Angesichts der breit gefacherten Interessen der
Menschen in der Region ist aber auch der Mut
wichtig, immer wieder andere Themen zu prasen-
tieren, die vielleicht auch einmal nur bestimmte
Zielgruppen ansprechen. Die groBe Bandbreite
der thematisch unterschiedlich ausgerichteten
LWL-Museen schafft hier den Freiraum fr unter-
schiedliche Angebote und fur Experimente.

Eine diverse Gruppe von Adressat*innen mit ganz
individuellen Interessen und Zugangen stellt an
die Macher*innen von Ausstellungen aber auch
hohe Anspriiche. Bei allen Bemihungen um Spra-
chenvielfalt kann es nie moglich sein, Informati-
onen in allen Sprachen vorzuhalten. Da Englisch
die Sprache ist, die von den meisten Menschen
verstanden und gesprochen wird, sollte das eng-
lischsprachige Angebot an Broschlren und Infor-
mationen in den Hausern selbst deutlich ausgebaut
werden. Im Ubrigen verfligen die Hauser zum
Beispiel durch mehrsprachige Mitarbeiter*innen
oder entsprechendes Informationsmaterial Gber
ein breites Sprachangebot auf Abruf und kénnen
flexible Angebote machen, wenn Gruppen einen
bestimmten Wunsch auB3ern.

Auf solche Herausforderungen muss sich auch die
Personalentwicklung einstellen. Je mehr Diversitat
auch bei der Auswahl der Mitarbeiter*innen eine
Rolle spielt, umso mehr Anregungen kénnen in die
Umsetzung von Projekten einflieBen, um Akzep-
tanz in den jeweiligen Zielgruppen zu erreichen.
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Ebenso wie die Inklusion muss die Diversitat kiinf-
tig ein alltaglicher Bestandteil der Arbeit sein und
standig mitgedacht werden, damit méglichst vielen
Menschen frei von Diskriminierungen der Zugang
zur Kultur eréffnet wird.

Die ,,Allgemeine Erklarung zur kulturellen Vielfalt”
der Vereinten Nationen postuliert, dass kulturelle
Vielfalt als Quelle des Austauschs, der Erneuerung
und der Kreativitat fur die Menschheit ebenso
wichtig ist, wie die biologische Vielfalt fur die
Natur. Kulturelle Vielfalt ist also eine Chance fur
gesellschaftliche Entwicklung und Fortschritt, zu
dem die LWL-Kultureinrichtungen entscheidend
beitragen wollen und werden.

Dass der Landschaftsverband Westfalen-Lippe der
Charta der Vielfalt beigetreten ist, ist Absichtser-
klarung und Verpflichtung zugleich, der zuneh-
menden Diversitat in allen Bereichen offen und
mit Gestaltungswillen zu begegnen.
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Expertise im Rampenlicht
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Starkere Sichtbarmachung der LWL-Kultur im regionalen, nationalen und internationalen Kontext

starken
positionieren
vernetzen
sichtbar

macher
==

M Die , Westfalische Kultur-
konferenz” fand 2018 in der
Stadthalle in Gitersloh statt.

Was wir wollen

e Starkere nationale und internationale
Wahrnehmung von Kulturangeboten in
Westfalen-Lippe, auch durch die Teilnahme
an nationalen oder internationalen
Wettbewerben

e Mehr Strahlkraft auch fur die Kulturarbeit
anderer Trager in Westfalen-Lippe

¢ Nationale und internationale Netzwerke zur
Steigerung der Sichtbarkeit der LWL-Kultur
und der vorhandenen Expertise

e Starke Einbringung in und Gestaltung von
kulturpolitischen Debatten

Was wir tun

e Uberregionale, nationale und internationale
Darstellung der hochwertigen Arbeit in den
Museen und Kulturdiensten des LWL

e Verstarktes Marketing fur bestehende

Netzwerke und Kooperationen

e Entwicklung eines Informationsnetzwerkes zu
Kooperationen des LWL und anderer Partner
in Westfalen-Lippe

¢ Teilnahme der Kunst- und Kulturangebote des
LWL an Uberregionalen Wettbewerben

Wahrend sich die Marketingaktivitaten der LWL-Kultur direkt an Birger*innen wenden, muss auch
die Sichtbarkeit in Richtung der Dialoggruppen gestarkt werden. Dazu gilt es, die vielfach vorhande-
ne Expertise im LWL sichtbar zu machen, herausgehobene Experten*innen in ihren Funktionen und
Netzwerken auch nach auBBen zu prasentieren und die Stimme des LWL in wichtigen kulturpolitischen

Debatten hérbar zu machen.
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Die grofB3e Vielfalt und Qualitdt der Kulturarbeit
in den Museen und Kulturdiensten des LWL ist
Uberregional und zum Teil auch national oder inter-
national interessant. Das gilt auch fir viele Kultur-
einrichtungen und Kulturprojekte der Kommunen
und der freien Trager in Westfalen-Lippe. Durch
ein Konzept der nationalen und internationalen
Offentlichkeitsarbeit sollen die Aufmerksamkeit
fur diese Qualitaten gestarkt sowie Uberregionale,
nationale und internationale Kooperationen der
Museen und Kulturdienste des LWL kontinuierlich
in den Fokus gerlickt werden.

LKultur in Westfalen” ist ein wichtiger Impuls
und eine wichtige Plattform fur die regionale,
Uberregionale und nationale Wahrnehmung des
Kulturlebens in Westfalen-Lippe. Die jahrlich
stattfindenden Kulturkonferenzen schaffen the-
menkonzentriert eine hervorragende Basis fur
den Informationsaustausch und die Entwicklung
von Kooperationen. Sie sollten jedoch um ein
internationales Profil erweitert werden. Auch das
~Westfalische Gartennetzwerk” kann durch eine
internationale Einbindung in gréBere Kooperati-
onen noch weitere Strahlkraft erhalten.

Sichtbar wird die Arbeit der Kulturfachleute im LWL
auch durch die Tatigkeiten der Kommissionen. Im
LHistorischen Atlas westfalischer Stadte” beispiels-
weise tragen zahlreiche, oft ehrenamtlich enga-
gierte Akteure*innen aus Altertumsvereinen oder
Geschichtsvereinen unter der fachlichen Begleitung
der Historischen Kommission fur Westfalen Infor-

mationen zur Geschichte einzelner westfalischer
Stadte zusammen und stellen ihre Entwicklung
seit der ersten Bestandsaufnahme in Karten und
Texten fur Birger*innen anschaulich dar. Damit
werfen professionelle Wissenschaftler*innen und
ehrenamtlich arbeitende Fachleute gemeinsam ein
einzigartiges Schlaglicht auf die Stadte der Region,
das die Forschung bereichert und die regionale
Bevodlkerung in Kontakt mit der Geschichte ihrer
Lebensumgebung bringt.

Bei der Uberregionalen und internationalen Of-
fentlichkeitsarbeit konnen Kooperationen zwi-
schen Kultureinrichtungen des LWL und anderen
Kultureinrichtungen genutzt werden, um bei der
Offentlichkeitsarbeit im ,Huckepackverfahren”
Informationen Anderer mitzutransportieren. Durch
themen- und projektorientierten fachlichen Aus-
tausch mit Kulturorganisationen in anderen Bun-
desldandern werden Landergrenzen Uberschrei-
tende Kooperationen entwickelt. Die Grundlage
hierfur soll ein neues Informationsnetz bilden, in
dem alle Landesgrenzen Uberschreitenden Ko-
operationen und Projekte der LWL-Museen und
Kulturdienste eingesehen werden kénnen und als
Anregung fur neue Zusammenarbeiten verfagbar
sind.

Regionale Partnerschaften des LWL-Kulturdezer-
nats, zum Beispiel zur Region Gotland, der Provinz
Westflandern oder im Rahmen von INTERREG
Va Deutschland-Nederland werden aktiv unter
Einbeziehung vieler Museen und Kulturdienste
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entwickelt. Die Mitgliedschaft des LWL bei , Euro-
pa Nostra” fur den Schutz und die Erhaltung des
europaischen Kulturerbes ist eine weitere Basis,
um im internationalen Austausch die Potentiale
im Denkmalschutz und zur Bewahrung des Kul-
turerbes in Westfalen-Lippe zu kommunizieren
und zu entwickeln. Mitgliedschaften und Mitwir-
kungen der Kultureinrichtungen des LWL werden
kunftig intensiver genutzt, um internationale Auf-
merksamkeit auf das Kulturleben in Westfalen zu
lenken und grenzlberschreitende Kooperationen
zu entwickeln.

Dazu sind konkrete Schritte notwendig:

e Starkung der Sichtbarkeit des LWL in den wichti-
gen kulturpolischen Debatten durch eine intensive
Begleitung und Vorbereitung von Positionen und
Beitragen

e Erarbeitung eines Konzeptes fur die nationale
und internationale Offentlichkeitsarbeit

e Recherche der nationalen und internationalen
Verbindungen und der Projekte der Museen und
der Kulturdienste

e Strategische Bewerbung des LWL mit Projekten
oder Aktivitaten um nationale und internationale
Kulturpreise wie den ,Kulturmarken Award” zur
Erreichung neutraler Wahrnehmungsplattformen

* Weiterentwicklung der digitalen Prasenzen, um
Inhalte und Experten*innen sichtbarer zu machen
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Kultur prasentieren und Debatten gestalten

Das Marketing der LWL-Kultur

IWI museumstour

www.lwl-museumstour.de

Entdeckungsreise durch alle LWL-Museen

LWL

B Die jahrlich erscheinende
LWL-Museumstour gibt einen
Uberblick tiber das Angebot
der LWL-Museen.

Was wir wollen Was wir tun

e MarketingmaBnahmen, die Menschen fur ¢ Neuausrichtung des Marketings des LWL,
die LWL-Kultur begeistern um zusatzliche Zielgruppen und neue

e Ansprache neuer Zielgruppen durch Kommunikationswege in den Blick zu nehmen
vielfaltige Marketingkanale und auBer- e Starkere Verzahnung von klassischen
gewodhnliche Events MarketingmaBnahmen und Onlinemarketing

e Vermittlung der guten Erfahrungen von e Ausbaus des Empfehlungsmarketings auf
Besucher*innen auch an andere Menschen Portalen und in Sozialen Medien

e Kulturpolitische Themen aufgreifen und e Intensiverer Auftritt des LWL mit seinen
sichtbar machen Kulturangeboten auch auf Messen und im

Dialog mit Tourismusanbietern

Die LWL-Kultur ist mit den Leistungen und Veranstaltungen der Museen, Besucherzentren, Kultur-
diensten und Kommissionen in Westfalen-Lippe prasent. Ausstellungen, Veranstaltungsangebote und
Tagungen werden wahrgenommen und gut besucht, viele Menschen interessieren sich fir museumspa-
dagogische Programme, Bildmaterial oder den Zugang zu Datenbanken.
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Vergiss die...

Aus dem Marketing der LWL-Kultur sind erfolg-
reiche , Produkte” wie die , LWL-Museumscard”

und die , LWL-Museumstour” entstanden, die flr
offentliches Interesse und fur die Bindung von
Besucher*innen sorgen. Verbundprojekte wie ,, 100
Jahre Bauhaus im Westen” oder spezielle MaBnah-
men zur besonderen Vermarktung von Kultur in
den landlichen Raumen stellen besondere Themen
und Regionen in den Fokus.

M Themenjahr des
LWL-Freilichtmuseums Detmold.

Gleichzeitig steht der Region auch die geballte
Kompetenz der LWL-Kultur zur Verfliigung. SchlieB-
lich ist der LWL einer der gréBten Anbieter von
Museen und Kultur in Deutschland und verfiigt
mit dem groéBten Freilichtmuseum Deutschlands
in Detmold, dem Planetarium im LWL-Museum
far Naturkunde mit der bundesweit scharfsten
digitalen Bildauflésung und vielen anderen Ein-
richtungen Uber zahlreiche Highlights von groBem
offentlichen Interesse. Die Volkskundliche Kom-
mission ist medial als Ansprechpartner bei Fragen
zur Herkunft und Bedeutung von Feiertagen und
Brauchen prasent. Die Kommission fir Mundart-
und Namenforschung erlautert Familiennamen
und bietet damit einen Service der bundesweit
sonst nicht in dieser Form angeboten wird.
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Konsequent wurden und werden dabei verschiede-
ne bewahrte und neue Kandle der Kommunikation
mit BUrger*innen und Besucher*innen genutzt,
die sich laufend neu gewichten und verandern.
Das bedeutet fr das Marketing der LWL-Kultur
vor allem eine breitere Vielfalt von Kommunika-
tionskanalen. ,Klassische” MarketingmaBnahmen
und -medien wie Anzeigenwerbung, Plakate oder
Flyer werden nicht vernachlassigt, zugleich werden
langst neue digitale Kanale bedient. Dies gilt in
der gezielten Werbung fir einzelne Standorte oder
Events, zum Beispiel Gber Online-Werbung in Form
von Bannern auf touristischen Seiten ebenso wie
far die Kommunikation in sozialen Netzwerken.

Im Rahmen einer Gesamtstrategie muss diese
Vielfalt gezielt weiterentwickelt werden, damit
die LWL-Kultur ihre gut sichtbare Position in der
Kulturlandschaft behaupten kann.

Dazu ruckt das Marketing kinftig noch mehr in
den Fokus. Wenn Marketingmanager*innen und
-assistent*innen, Expert*innen fur Visuelle Kommu-
nikation oder Social Media Manager*innen schon
fruhzeitig in die Konzeption von Ausstellungen
und Programmen eingebunden werden, kann die
kinftige Vermittlung und die Darstellung nach
auBen direkt mitgedacht werden. Ausstellungen,
die zwar Depotschatze zeigen, aber an aktuellen
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Fragestellungen vorbei konzipiert werden und
somit keine gesellschaftlich relevanten Diskussi-
onen anstoBen, kénnen auch nicht im Sinne der
Kurator*innen oder Wissenschaftler*innen sein.
Marketing und Wissenschaft kénnen sich also bei
der Suche nach gesellschaftlich relevanten Themen
gegenseitig unterstutzen.

Ein Museum hat einen Bildungsauftrag und ist kein
Vergnlugungspark. Dennoch steht auBer Frage, dass
Menschen nach immer neuen und spannenden
Attraktionen suchen und durch ungewdéhnliche
Angebote an ungewodhnlichen Orten angelockt
werden. Das muss auch das Kulturmarketing be-
ricksichtigen. Ein gutes Beispiel ist das 3. Ruhrpott
BBQ 2018, Europas groBte Grillmeisterschaft, die
im LWL-Industriemuseum Schiffshebewerk Hen-
richenburg stattfand. 72 Teams aus elf Nationen
kamen zusammen, um den Sieg zu erringen. Aus
14 Nationen reisten knapp 100 Juroren*innen an,
um die besten Grillteller Europas zu bewerten
und ein Preisgeld zu vergeben. Die zahlreichen
Besucher*innen nutzten dabei die Gelegenheit,
auch das Industriemuseum zu besuchen und nicht
wenige werden zu einem spateren Zeitpunkt wie-
derkommen. Dies zeigt: Ein kreatives Veranstal-
tungsangebot und eine intensive Werbung dafir
kédnnen neue Besucher*innen anziehen.

Persénliche Empfehlungen sind noch immer das
Uberzeugendste Argument, auch wenn sie sich
im Rahmen der digitalen Transformation von der
klassischen Mundpropaganda teilweise hin zu
Erwdahnungen und Erfahrungsberichten in sozia-
len Netzwerken verschoben haben - Gber Tweets
und WhatsApp-Nachrichten werden interessante
Erlebnisse kommentiert und verbreitet. Diese au-
thentischen Empfehlungen kénnen nur schwer or-
ganisiert oder beeinflusst werden. Die LWL-Kultur
kann jedoch permanente Kontakte zu bestimmten
Interessensgruppen und fachspezifischen Szenen
aufbauen und pflegen, um zum Beispiel mit ei-
ner ,Oldtimergruppe” Informationen Uber ein
bevorstehendes entsprechendes Treffen in einem
der LWL-Freilichtmuseen auszutauschen, und ent-
sprechende Empfehlungen innerhalb dieser Szene
zu generieren. Dieses Empfehlungsmarketing lasst
sich auch Uber gezielte Anreize wie Gutscheine
férdern.

Um mehr Menschen zu interessieren und zu begeis-
tern, sollen spezielle Communities in Museumsak-
tionen einbezogen werden. So soll die Verbreitung
innerhalb einer speziell interessierten Gruppe
gefoérdert werden. Die einzelnen Communities
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erreicht man dort, wo sie sich tagtéglich online be-
wegen. Neben der Zusammenarbeit mit klassischen
Medien sind also langst andere , Influencer*innen”
wie Blogger*innen oder Podcaster*innen wichtige
Ansprechpartner*innen geworden. Wenn diese
aber auf ihren Kanalen positiv Gber eine Ausstel-
lung oder ein Event informieren sollen, bendtigen
sie dazu ansprechende Inhalte, wie Filme und Bil-
der. Die LWL-Kultur hat mit ihren Standorten und
Institutionen, mit Exponaten und Experten*innen
fur die visuelle Kommunikation viel zu bieten.

Was in der Hotellerie bereits Alltag ist, wachst auch
im Kulturbereich immer weiter. So gibt es inzwi-
schen auf der Tourismusplattform Tripadvisor eine
Sparte , Aktivitaten”, in der Kulturangebote nach
Stadten geordnet prasentiert und von Besucher*in-
nen bewertet werden. Dort steht das LWL-Museum
far Kunst und Kultur mit 138 Bewertungen auf
Platz 1 von 18 Museen in Miinster, das LWL-Muse-
um far Naturkunde mit 72 Bewertungen auf Platz
2 (Stand Herbst 2018). Die Kommentare reichen
von Uberwiegend positiven Bemerkungen, wie
LArchitektonisch und die Sammlungen betreffend
absolut sehenswert!” bis zu Abwertungen, wie
»~Kann man sich sparen”. Zufriedene Besucher*in-
nen sollten zu Bewertungen und Kommentaren
animiert werden, Kritik kann durch die LWL-Kultur
kommentiert und eingeordnet werden.
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Daneben werden in Zukunft verstarkt spezielle
Fach- und Kulturportale genutzt, um die Ange-
bote und vor allem die Expertise der LWL-Kultur
Zu zeigen.

Wer wissen will, worUber sich die Menschen in
Bezug auf die LWL-Kultur online unterhalten,
muss dies mit modernen Strategien ermitteln und
laufend beobachten. Inhalte mussen nicht nur in-
formieren, sondern besser sein, auffalliger sein als
andere, einen Mehrwert bieten, Position beziehen,
anecken, um fur Aufmerksamkeit zu sorgen.

Dazu muss die LWL-Kultur selbst prasent in den
wichtigen sozialen Netzwerken sein und mit einer
umfassenden Strategie nachhaltig die jeweils ak-
tuell wichtigen Kanale bedienen und verschiedene
Zielgruppen mit zugeschnittenen Inhalten versor-
gen. Damit dies dauerhaft und noch professioneller
geschehen kann, brauchen die LWL-Kulturins-
titutionen nicht nur neue Spezialist*innen und
Aufgabenzuschnitte, sondern auch die geeigneten
technischen Voraussetzungen.

Die Onlineauftritte mussen sich laufend den veran-
derten Gewohnheiten von Internetnutzer*innen,
zum Beispiel bei der Onlinesuche anpassen. Tou-
rist*innen suchen heute in der Regel nicht nach
einzelnen Institutionen, sondern nach einfachen
Schlagworten. Wer daruber nicht zu finden ist,

M Faszination Kultur —
Performance im LWL-Museum
fur Kunst und Kultur.

wird nicht ausgewahlt und besucht. Wenn Besu-
cher*innen anschlieBend ihre Erfahrungen auf
Plattformen wie Google und TripAdvisor teilen,
ist ein gut geschultes und schnelles Management
dieser Erwahnungen der LWL-Kultur, inklusive
wirksamer Strategien fur den Umgang mit kriti-
schen Anmerkungen, notwendig.

Gleiches gilt fur die Verkaufswege von Tickets
und Inhalten. Wer ein Museum online entdeckt,
will gegebenenfalls auch direkt Eintrittskarten
erwerben. In Zeiten der digitalen Transformation
muss es fur alle LWL-Museen Online-Shops ein
einheitliches Online-Buchungssystem geben, das es
den Kunden*innen neben dem reinen Ticketkauf

ermoglicht, sich beispielsweise Gber Eingrenzung

der Interessengebiete aus dem Angebot den pas-
senden Workshop herauszusuchen.

Netzwerke kénnen auch im Bereich des Marketings
zusatzlichen Nutzen generieren. Die LWL-Kultur
zieht bereits viele Menschen in die Region. Uber
eine gezielte Vernetzung mit , Tourismus NRW*
sowie anderen Partnern und Plattformen aus dem
touristischen Bereich kénnen aber neue Zielgrup-
pen erreicht werden, die aus anderen Griinden
nach Westfalen-Lippe kommen und die kulturelle
Landschaft dann nebenbei entdecken. Gemeinsam
mit Hotels oder Busreiseanbietern kénnen gemein-
same Arrangements oder gegenseitige Rabatte
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entwickelt werden, in Medienpartnerschaften
kann Reichweite gegen interessante Geschichten
getauscht werden und auBergewdhnliche Kombi-
nationen zum Beispiel mit Sportstatten erschlieBen
neue Adressaten*innengruppen.

Seit einigen Jahren prasentiert sich die LWL-Kultur
mit ihrem Ausstellungsangebot auf der ,Internati-
onalen Tourismus Borse”. Neben der LWL-Museum-
stour, die einen Uberblick tGiber die Museumsstand-
orte und ihre inhaltlichen Schwerpunkte gibt, wird
jeweils ein Schwerpunkt kiinftiger Ausstellungen
gezeigt und zum Beispiel Busreiseorganisatoren
vorgestellt. So konnte die Ausstellung ,Luther.
1917 bis heute” sehr gut vermarktet werden, glei-
ches gilt fur die Ausstellungen, die unter dem Claim
.FAKT oder FAKE"” vermarktet wurden. Dies gilt es
auszubauen. So wird sichtbar, wie breit LWL-Kultur
aufgestellt ist.

Wahrend das Marketing der LWL-Kultur also neue
Wege geht, von intensiver Onlinesichtbarkeit bis
hin zu unerwarteten Werbeauftritten an unge-
wohnlichen Orten, darf ,Altes” nicht verworfen
werden. Kanale und MaBnahmen mussen vielmehr
laufend Gberprift und ausgewertet werden. Wenn
beispielsweise der Newsletter des LWL-Freilichtmu-

seums Detmold nach wie vor eine Offnungsrate von
95 bis 100 % und derzeit etwa 1.800 Abonnenten
hat, dann ist er ein wichtiger Weg zu den interes-
sierten Menschen in Westfalen-Lippe. Bei einem
zunehmend breiten Marketingmix wird es umso
wichtiger, dass die ,LWL-Kultur” einheitlich auftritt
und die Marke sowie das Netzwerk aus Museen,
Besucherzentren, Kulturdiensten und Kommissi-
onen durch abgestimmte MaBnahmen und ein
einheitliches Corporate-Design in der Wahrneh-
mung gestarkt wird. Das LWL-Kulturdezernat soll
deshalb zukilnftig starker als Netzwerker fir die
interne Kommunikation dienen - als verbindendes
Element zwischen den LWL-Kultureinrichtungen.

Far das Marketing ist es wichtiger als je
zuvor, am Puls der Zeit zu bleiben. Die LWL-
Kultur

Fachtagungen,

zunehmend bei
Workshops Uber die
informieren, selbst Prasenz

sollte sich
usw.
neuesten Trends
zeigen sowie sich hier aktiv einbringen. Die
Bereitschaft zum Ausprobieren und der Mut,
auch einmal mit einer Idee zu scheitern, 6ffnen
die TUren zu neuen Ergebnissen. Digitale und
analoge Marketingkanale stehen dabei
nebeneinander und muissen vernetzt geplant

werden.
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Wichtig ist also eine Gesamtstrategie, in der die
LWL-Kultur nicht nur tber ihre Hauser und Ein-
richtungen, sondern als Taktgeber fir kulturpo-
litische Diskussionen wahrgenommen wird. Im
LWL-Kulturdezernat sind Uberblick und Expertise
vorhanden, um kulturpolitische Themen von Rele-
vanz zu identifizieren und zu diskutieren. Es kann
diese Expertise nutzen, um Beitrdge zu wichtigen
kulturpolitischen Debatten zu leisten und die Stim-
me des LWL gut hérbar einzubringen.

Die LWL far
Transformation, die Inklusion oder fUr neue

Strategien des die digitale
Vermittlungsformen sind beispielgebend und
kénnen als Blaupause far andere
Die ,Westféalischen
Kulturkonferenzen” sind als Plattform ein gutes
Beispiel. Dort werden kinftige Themen und

Akteure*innen dienen.

Chancen des gemeinsamen Handelns ausgelotet.

Fr die Strategien zum Umgang mit den kulturel-
len Herausforderungen der Zukunft will der
LWL kuanftig zentraler
und gut hoérbare Stimme sein. Dazu gehort es
auch, das Marketing, das fir Aufmerksamkeit

Ansprechpartner*in

sorgt und die Besucher*innen in die Hauser der
LWL-Kultur holt, entsprechend zu starken.
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Die Besten finden und zeigen
Eine Neuausrichtung der LWL-Kulturpreise

Was wir wollen Was wir tun
e Starkung der LWL-Kulturpreise in einer e Erweiterung der LWL-Kulturpreisjurys durch
wachsenden bundesweiten Preislandschaft Uberregionale Expert*innen
¢ Sicherung einer kompetenten Auswahl von e Ausweitung der Auswahlkriterien fur die
Uberregional bedeutenden Preistréger*innen groBen LWL-Kulturpreise
¢ Inhaltliche Beziehung der ausgezeichneten e Starkung der kinstlerischen Arbeit von
Kulturschaffenden zu Westfalen-Lippe Preistrager*innen in Westfalen-Lippe
e VerknUpfung der Preisvergaben mit dem e Erganzung der Preisvergaben mit lokalen
— Kulturleben in Westfalen-Lippe Kulturereignissen
B Arbeit der Kunstlerin Tatjana Doll,

Preistragerin Konrad-von-Soest-Preis

Mit ihren groBen und weithin beachteten Auszeichnungen, dem Annette-von-Droste-HUlshoff-Preis
(Westfalischer Literaturpreis), dem Konrad-von-Soest-Preis (Westfalischer Kunstpreis) und dem Hans-
Werner-Henze-Preis (Westfalischer Preis fur Neue Musik), hat die LWL-Kultur in den vergangenen Jahren
Kulturschaffende mit Wurzeln oder Arbeitsfeldern in Westfalen-Lippe sichtbar gemacht, Schlaglichter
auf spannende Entwicklungen im kulturellen Schaffen der Region geworfen und kunstlerischen Ent-
wicklungsprozessen zusatzlichen Schwung verliehen. Auch der alle finf Jahre vergebene , Westfalische
Preis fur Baukultur” erfahrt in der Branche gro3e Akzeptanz.
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Mit innovativen Preisformaten wie beispielsweise
einem ,Jugendpreis” will der LWL neue Themen
und Zielgruppen in den Blick nehmen.

Die groBBen LWL-Kulturpreise gilt es weiterzu-
entwickeln und dabei gréBere Ziele in den Blick
zu nehmen, ohne den Bezug zu Westfalen-Lippe
zu verlieren. Denn angesichts des vielstimmigen
Konzerts lokaler, regionaler und bundesweiter Kul-
turpreise muss die LWL-Kultur darauf achten, ein
klares Profil zu bewahren und dennoch zeitgemaBe
Strukturen der Auswahl und Auszeichnung von
Preistrdgern*innen etablieren, die Giberregionale
Aufmerksamkeit sichern.

Dabei spielt die Zusammensetzung der Jurys eine
wichtige Rolle. Juroren*innen bringen Kulturschaf-
fende in die Auswahl und die interne Diskussion,
die noch nicht in der allgemeinen Wahrnehmung
stehen oder besondere und Gberraschende klnst-
lerische Ansatze verfolgen. Um den Blick hier zu
weiten, ist es hilfreich, die Jurys der LWL-Preise
kinftig auch mit Experten*innen aus national
tatigen Institutionen zu besetzen. Der frische Blick
auf Westfalen-Lippe und die Ausweitung des még-
lichen Kandidatenfeldes, die mit einer solchen
Veranderung einhergehen, rechtfertigen auch den
leicht erhéhten Mittelbedarf einer so tberregional
zusammengesetzten Jury.

Auch in Zukunft die besten Preistrager*innen fir
die groBen LWL-Preise zu finden, ist darltiber hinaus
nicht nur eine Frage des Preisgeldes, das im Laufe
der nachsten Jahre sicher immer wieder mit den
Entwicklungen in anderen Bereichen der Kultur-
auszeichnungen abgeglichen und entsprechend
angepasst werden muss. Auch der Suchradius muss
sich zunehmend verandern.
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Denn die groBBen Kulturpreise des LWL wollen in
erster Linie groBartige Kulturschaffende und Kul-
tur sichtbar machen und sie in Bezug zur Region
Westfalen-Lippe setzen. Der Geburts- oder Schaf-
fensort einer/s Kulturschaffenden sollte zuklnftig
dafur nicht das mafBgebliche Kriterium sein. Die
Preise sollen zu einer Belebung der klinstlerischen
Arbeit in Westfalen-Lippe beitragen

Die Weiterentwicklung der bestehenden LWL-Kul-
turpreise ist eine wichtige Aufgabe der kommen-

den Jahre.

M Otto Piene erhélt 1968
den Konrad-von-Soest-Preis
fur bildende Kunst.
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Riickenwind fiir Ideen
Die Kulturférderung des LWL

Was wir wollen Was wir tun

e SpartenUbergreifende Férderung von Kultur, e Weiterentwicklung der spartentber-
die in Westfalen-Lippe entsteht oder sich auf greifenden Férderungen durch den LWL

unsere Region bezieht e Forderung von Ideen und Strukturen, u.a.

L4 Fbrderung neuer und experimenteller der freien Kulturszene
Ausdrucks- und Vermittlungsformen in der
Kultur

e Kulturpolitische Ziele des LWL als Rahmen

der kanftigen Forderkriterien
e Unterstlitzung einer innovativen Kulturszene

e Ausrichtung der Férderung an der
in Westfalen-Lippe

klnstlerischen Qualitat der Projekte
e Kinstlerische Qualitat in den gefoérderten

Projekten

B Kunst im 6ffentlichen
Raum — Das Festival
LFlurstiicke 2011" in Minster.

Neben den stark segmentierten Bundes- und Landesférderprogrammen hat sich die Kulturférderung
durch den LWL und die LWL-Kulturstiftung als spartentbergreifende Unterstitzung etabliert. Ent-
sprechend weit gefasst soll der Blick auch bei kiinftigen Férderentscheidungen bleiben. Dennoch sind
einige Feinjustierungen fur die Zukunft notwendig.



107

Die LWL-Kulturstiftung wird weiterhin wichtige
Sonderausstellungen in den Museen des LWL er-
maoglichen und unterstitzen und daneben Projekte
aus Einrichtungen der Gebietskorperschaften sowie
der freien Szene fordern, die Westfalen-Lippe als
Arbeitsort oder als eine Grundlage ihres kinst-
lerischen Schaffens begreifen und sich auf diese
Umgebung beziehen. Die Form der kiinstlerischen
Arbeit ist dabei nachrangig.

Die im Verlauf eines breiten Partizipationsprozesses
identifizierten kulturpolitischen Ziele des LWL stel-
len den Rahmen der kiinftigen Forderkriterien dar.
Wir wollen also beispielsweise Projekte unterstit-
zen, die sich an alle Menschen in Westfalen-Lippe
wenden, die spezielle Zielgruppen wie Kinder und
Jugendliche ansprechen, die Netzwerke bilden und
fordern, die Kultur in Westfalen-Lippe digital ent-
stehen lassen, erschlieBen und vermitteln oder die
neue Formate der Kulturvermittlung entwickeln
und erproben.

Entscheidungsgrundlage der Férderung durch die
LWL-Kulturférderung oder die LWL-Kulturstiftung
wird aber in jedem Fall die Umsetzung der klnst-
lerischen Arbeit sein. Nicht die Ausrichtung an
einem der Forderziele ist das Ausschlaggebende,
sondern die Uberzeugungskraft einer Idee oder
einer kinstlerischen Umsetzung.

PART V — Was morgen wichtig wird

M Die LWL-Kulturstiftung
fordert unter anderem Projekte,
wie , create music NRW" oder
Ausstellungen wie , Altes Stroh
zu neuem Gold"” der Projektreihe
KunstOrt Minsterland aus dem
Jahr 2016.
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Wissen, was andere brauchen — Wissen, das andere brauchen
Die Service- und Beratungsfunktion des LWL
Was wir wollen Was wir tun
e LWL-Kulturdezernat als Beratungspartner e Ausweitung der Service- und Beratungs-
der Gemeinden, Stadte und Kreise funktion fir Gemeinden, Stadte und Kreise
e Kulturplanungsprozesse flir eine konzept- e UnterstUtzung des semiprofessionellen und
basierte Entwicklung der Kultur tberall in ehrenamtlichen Engagements
Westfalen-Lippe e Ausbau von Tandemstrukturen zwischen
e Sicherung der kulturellen Angebote vor Ort LWL-Institutionen und anderen Kultur-
» Gemeinsame wirtschaftliche und zukunfts- einrichtungen
feste Losungen fur Kultureinrichtungen in e Sicherung und Starkung von ehrenamtlichen
den Kommunen Strukturen durch Konzepte und praktische
Angebote
" M Ausstellungstechniker
Andreas Haerkotter bei der
Vorbereitung eines Exponates
fur die Wanderaus;iellgng Die Kulturdienststellen, Kommissionen und Stabsstellen des LWL sowie der Westfalische Heimatbund
éilig?ndfvr\/iimggfs';n;t sind wichtige Service- und Beratungspartner fir die Kommunen und das Ehrenamt in ganz Westfa-
begleitet wird. len-Lippe. Besonders durch die Veranderungen der kommunalen Verwaltungsreform in den 1990er

Jahren, durch die viele kulturfachliche Aufgabenbereiche zusammengelegt oder reduziert, Kulturam-
ter aufgeldst und Kulturdezernate mit anderen Aufgabenbereichen verschmolzen wurden, wird die
Expertise der LWL-Kultur aus den Kommunen und Kreisen intensiv nachgefragt.
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Seit dieser Zeit werden teilweise Kultureinrich-
tungen fachfremd geflihrt und es fehlen oftmals
Ressourcen und spezielle Kenntnisse fur Kultur-
planungsprozesse. Fachleute des LWL ersetzen
haufig mit ihren Kompetenzen zudem die vor Ort
weggebrochenen personellen Strukturen. Wo etwa
Restauratoren*innen, Dokumentare*innen, Archi-
vare*innen, Archdologen*innen, Historiker*innen
und Museumsfachleute fehlen, kénnen die tber-
ortlichen Anlaufstellen des LWL kompetent und
sehr wirtschaftlich helfen und beraten, wie sich
nicht zuletzt im groBangelegten Vernetzungspro-
jekt ,Kultur in Westfalen” zeigte.

In den , Westfalischen Kulturkonferenzen” und
speziell in den Workshops und Befragungen im
Vorfeld der Erstellung dieses , Kulturpolitischen
Konzeptes” haben sich die lokalen Akteure immer
wieder dankbar fur die Beratung und die Uber-
ortlichen Kompetenzen des LWL-Kulturdezernats
gezeigt und eine Ausweitung dieser Serviceleis-
tungen gefordert.

Vor diesem Hintergrund erfullt der LWL mit seinen
Serviceleistungen eine wichtige Ausgleichsfunkti-
on far Westfalen-Lippe. Die LWL-Paldontologie,
LWL-Archaologie fur Westfalen LWL-Denkmalpfle-
ge, Landschafts- und Baukultur in Westfalen, das
LWL-Archivamt fir Westfalen, das LWL-Medienzen-
trum fur Westfalen, das LWL-Institut far westfali-
sche Regionalgeschichte, das LWL-Museumsamt fur
Westfalen und die Kommissionen des LWL tragen
durch ihre Beratung vor Ort dazu bei, individuelle
Losungen far ortliche Bedarfe zu entwickeln und
fullen mit ihren Dienst- und Serviceleistungen wie
Fortbildungen, Grabungen, Grundlagenforschung,
Wanderausstellungen, Tagungen und Fachnetz-
werken und der Uberértlichen Ausbildung von
Fachpersonal diese Licke. Die LWL-Kulturdienst-
stellen sichern damit in ganz Westfalen-Lippe ein
hohes fachliches Niveau und helfen den Kommu-
nen, taugliche und wirtschaftliche Wege in der
Kulturarbeit zu finden.

PART V — Was morgen wichtig wird

Im Rahmen der Fragebogenaktion zum ,, Kultur-
politischen Konzept” zeigte sich beispielsweise
die vielfach fehlende

mangelnde Personalausstattung

Kompetenz  und
der
Kommunen in der Denkmalpflege und der
groBe Bedarf der dortigen Akteure an Beratung.
Auch in der stellt der LWL
seine Kompetenz Verfigung. Projekte
wie die Steinhauser  Hutte, das
Bessemer Stahlwerk in Witten wéaren ohne diese
Das LWL-

Kommunen

Industriekultur
zur
sowie

Ex-pertise nicht denkbar
Kulturdezernat entwickelt

gewesen.
mit
dartber hinaus Konzepte zur Entwicklung von

Industriebrachen, das Institut far

Regionalgeschichte wird regelmaBig bei der
StraB3en

und die Kommissionen der LWL-Kultur sind

Neubenennung von hinzugezo-gen
wichtige und gern gefragte Ansprechpartner
far Heimatvereine und
Volkskundler*innen. Ferner werden durch das
LWL-Medienzentrum fir Westfalen historische
Filme gesichert, erschlossen und digitalisiert.
Das LWL-Archivamt Westfalen

kleinere Archive und unterstitzt sie durch ein

far berat

breites Fortbildungsangebot. So werden auch
kleinere Einrichtungen fit far die Zukunft.
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In der Vergangenheit hat der LWL fehlende fachli-
che Dienstleistungen in den Kommunen vor allem
durch sein eigenes Fachpersonal und die von die-
sen entwickelten Dienstleistungen kompensiert.
Beispiele dafir sind Filmreihen, Wanderausstel-
lungen, regionalgeschichtliche Forschungen und
Publikationen, Materialsammlungen, Grabungen
oder die Entwicklung historischer Pilgerwege, um
nur einige solcher Angebote zu nennen.

Kinftig werden solche kompensatorischen Ange-
bote nicht mehr ausreichen. Vielmehr sind neue
kooperative Strukturen nétig, in denen die Bedarfe
gemeinsam gedacht und geplant werden. Diese
Form der interkommunalen Zusammenarbeit um-
fasst in Zukunft zum einen auch bauliche Struk-
turen in der Kultur. Diese waren bisher getrennt.
Kunftig sollen etwa auch gemeinsame Archive und
Depots entstehen. Andererseits wird der LWL auch
die personelle Qualifizierung in den Kommunen
stitzen und entwickeln mussen. Dies gilt sowohl
fur das Fachpersonal — ein Beispiel hierfur ist die
Ausbildung von Archivaren*innen im mittleren und
gehobenen Dienst fir die Kommunalarchive - als
auch fur die semiprofessionelle Ebene.

Ehrenamtliche Arbeit wird fir Kommunen immer
bedeutsamer. Auch dafur ist Qualifizierung not-
wendig, die etwa vom Westfalischen Heimatbund
oder dem LWL-Museumsamt Gbernommen werden
kann und ausgebaut werden sollte. Und schlieB3-
lich mUssen auch Dienstleistungen gemeinsam
geplant und durchgefiihrt werden. Dabei sind
Tandemstrukturen eine geeignete Kooperations-
form. Auch die noch offene Frage des Umgangs
mit verwaisten Sammlungen ist nur gemeinsam
zu lésen: Solche Sammlungen kénnen komplett
oder teilweise durch LWL-Kultureinrichtungen
Ubernommen werden. lhre Aufnahmefahigkeit
ist entsprechend zu starken.

Auch in kulturpolitischen Debatten und bei wich-
tigen Zukunftsthemen wie der digitalen Transfor-
mation werden die Kommunen auf die Expertise
und die Erfahrungen der LWL-Kultur noch starker
zuruckgreifen.

B Einen guten Ausblick Gber das ehemalige
Industrieareal haben die Besucher*innen
von der Aussichtsplattform des Hochofens im
LWL-Museum Henrichshitte Hattingen.
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PART VI — Ein Netz der Kompetenzen und der Beratung auswerfen

Ein Netz der Kompetenzen und der Beratung auswerfen
Ein Ausblick auf die kiinftige Entwicklung der LWL-Kultur

B Blickst du hinauf und liest die Worte ...,
Ein Kunstwerk von llya Kabakov bei den Skulptur
Projekten 1997.

Mit dem , Kulturpolitischen Konzept” setzt die
LWL-Kultur die Segel, um klar definierte Ziele
anzusteuern. In den nachsten Jahren wird die
Gesellschaft, an die wir uns mit unseren Hausern
und Angeboten richten, vielfaltiger. Deshalb mus-
sen auch wir uns mit unseren Vermittlungsformen
weiterentwickeln, neue Zielgruppen in den Blick
nehmen und die bevorstehenden massiven Ver-
anderungen durch die digitale Transformation
gewinnbringend nutzen.

Die Entwicklungen sind also gewaltig und es steht
viel auf dem Spiel: In Zeiten gesellschaftlicher Ver-
anderungen und der Infragestellung politischer
Prozesse findet Kultur nicht im luftleeren Raum
statt. Sie greift Entwicklungen auf, stellt Fragen
und liefert mit ihren ganz eigenen Mitteln Ant-
wortmoglichkeiten.

Kultur kann Orientierung bieten und Menschen
jenseits der groBBen gesellschaftlichen Konfliktlini-
en miteinander in den Dialog setzen. Sie begegnet
der Sprachlosigkeit mit anderen Ausdrucksformen
und bietet fur moéglichst viele Menschen Anknup-
fungspunkte.

In Zukunft gilt verstarkt: Kulturpolitik und kinst-
lerisches Schaffen sind zentrale Beitrage zur Siche-
rung der Demokratie und deshalb von besonderem
Wert, weit Uber die Kultureinrichtungen hinaus.

Diese Rolle kann die Kultur aber nur wahrnehmen,
wenn sie die Bedurfnisse der Menschen trifft und
mit vielen gesellschaftlichen Gruppen in Kontakt
kommt. Im , Kulturpolitischen Konzept” legen wir
deshalb besonderen Wert auf die Ansprache neuer
Interessent*innen sowie die Entwicklung zeitge-
maBer Vermittlungsformen. Blrger*innen mit
unterschiedlichen Bildungshintergrinden, Kinder
und Jugendliche, Menschen mit und ohne Migrati-
onsgeschichte — an sie alle richten wir uns mit den
Einrichtungen und Angeboten der LWL-Kultur und
sie alle wollen wir in ihrem eigenen Lebensumfeld
erreichen. Das setzt eine hohe Kompetenz bei
der Entwicklung und Umsetzung museumspada-
gogischer Angebote wie Filhrungen, Workshops
und Gestaltungsangebote voraus, die die Museen
und Einrichtungen der LWL-Kultur jedoch schon
heute leisten kénnen. Diese Kompetenz gilt es zu
bewahren und weiterzuentwickeln.
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Die LWL-Kultur ist aber kein alleinstehender Ak-
teur, sondern eingebunden in zahllose wichtige
Kooperationen und Netzwerke. Als Partner und
Servicestelle fiur Kommunen und Kreise in
Westfalen-Lippe gestaltet die LWL-Kultur auch
die Entwicklung der kulturellen Landschaft und
des gesellschaftlichen Miteinanders in Stadten
und Gemeinden mit. Eine vitale LWL-Kultur ist
also auch ein wichtiger StUtzpfeiler fur die
kulturelle Landschaft in ganz Westfalen-Lippe
und starkt die kommunale Familie.

Dabei sind wir uns der oftmals schwindenden
Ressourcen bewusst, glauben aber an die Bedeu-
tung der Kulturerlebnisse vor Ort. Diese will
die LWL-Kultur nach Kraften erméglichen und
unterstitzen. Dabei haben wir nicht nur die
kommunalen Verwaltungseinheiten im Blick,
sondern versuchen, mit unseren Angeboten
auch die Bdrger*innen in Stadten und
Gemeinden zu erreichen. Sie mussen an ihren
Wohnorten leben und lernen kénnen, Kultur
erleben und mitgestalten, sich engagieren und
einbringen.

Iy T s Ilm T
\gs

=

M Bandwebstuhl mit Jacquardaufsatz im
LWL-Industriemuseum TextilWerk Bocholt.
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Professionell Kulturschaffende haben zudem
die  Aufgabe, engagierte
Menschen in Westfalen-Lippe zu unterstltzen. Sie

ehrenamtlich

gestalten in Initiativen, Vereinen und Verbanden
mit heimatkulturellem Herzblut und kinstleri-
schem Ausdruckswillen einen wichtigen Teil der
kulturellen Landschaft in
steht der LWL

Untersttzer in vielfaltiger Weise zur Seite.

Westfalen-Lippe.

lhnen als Partner und

Das , Kulturpolitische Konzept” setzt mit einer
Analyse der gesellschaftlichen Veranderungen und
mit 15 daraus resultierenden Herausforderungen
den Rahmen fir die wichtigsten Entwicklungspro-
zesse der LWL-Kultur in den kommenden Jahren.
Dabei ist klar, dass lediglich die Bereiche betont
werden, in denen besonders umfassende oder bei-
spielhafte Entwicklungen erfolgen oder notwendig
sind. Was also im Bereich der Freilicht- und

Industriemuseen oder der Literatur

beobachtet werden kann, wird sich so oder so
ahnlich auch in vielen anderen Arbeitsfeldern
abspielen. Die Arbeit der LWL-Kultur wird sich in
Breite und Vielfalt

ihrer gesamten

weiterentwickeln.

PART VI — Ein Netz der Kompetenzen und der Beratung auswerfen

Die konkreten MaBnahmen, die aus den zehn
kulturpolitischen Zielen und den Erkenntnissen
der Herausforderungen resultieren, werden nun
in den Fachabteilungen entwickelt und dann im
bewahrten politischen Verfahren geplant und
Klar ist:
Veradnderungsprozess

umgesetzt. Dieser

wird dauerhaft sein.
Neue Technologien ermoglichen es, interessierte
Menschen mit VR-Brillen quasi ,live” in das
Colosseum in Rom zu schicken und ihnen damit
vollig neue Erlebnisse bei der Beschaftigung
Welche

Darstellungsformen  in

mit der Geschichte zu eroffnen.

Vermittlungs- und
wenigen Jahren moglich sind, lasst sich heute nur
erahnen. Aber auch dann wird die LWL-Kultur
bereit sein, neue Entwicklungen und damit
einhergehend neue Erwartungen aufzusplren
und auf der Hohe der Zeit zu beantworten. Dabei
wird auch eine starkere Vernetzung in den

sozialen Netzwerken helfen.

Einige erste Schritte sind indes schon klar: Mit
dem Projekt ,Mobilitdtsfond” bringt die LWL-
Kultur junge Menschen in die LWL-Museen, mit
der ,Digitalen Agenda” UberfUhrt sie Kultur
in die technische Zukunft und mit den
~Kulturfachlichen Knotenpunkten” wirft sie Gber
Westfalen-Lippe gemeinsam mit vielen
Partnern*innen ein Netz der Kompetenzen und

der Beratung aus.

Diese Vorhaben stUtzen sich dabei nicht nur auf
eigene Expertise, sondern auf die Anregungen,
Wiinsche und Forderungen von Kulturaktiven und
Verantwortungstragern*innen aus ganz West-
falen-Lippe, die in einem einzigartigen Prozess
von Anfang an eingebunden waren. Deshalb wis-
sen wir, dass das , Kulturpolitische Konzept” die
wichtigsten Entwicklungsfelder benennt und die
richtige Richtung einer Verdanderung vorgibt.
Den Diskurs Uber die anstehenden Aufgaben
und die besten Strategien fuhrt die LWL-Kultur
auch weiterhin nicht nur im eigenen Haus,
offen und

sondern transparent mit allen

Partner*innen in der Region, im Land,

bundesweit und international.

Die Segel sind gesetzt, die Ziele sind klar. Jetzt
werden wir genauso partizipativ weiterarbeiten -
gemeinsam mit allen Akteuren flr eine lebendige
und immer wieder neu beeindruckende kulturelle
Landschaft in Westfalen-Lippe.

Dr. Barbara Ruschoff-Parzinger








