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Rechtliche Grundlagen

Rechtsverhidltnisse und Aufgaben

Die Kirchliche Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen wurde
am 1. Januar 1955 durch Kirchengesetz der Evangelischen Kirche von
Westfalen vom 29. Oktober 1954 und durch Notverordnung der
Evangelischen Kirche im Rheinland vom 10. Dezember 1954
gegriindet. Der Errichtung der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
Rheinland-Westfalen hat der Kultusminister des Landes Nordrhein-
Westfalen mit Erlass vom 27. Januar 1955 zugestimmt.

Der Landtag von Nordrhein-Westfalen hat mit Gesetz vom 14. Juli
1964 (GV. NW. 1964, S. 257) der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
Rheinland-Westfalen die Rechte einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts
verliehen. Sitz der Kasse ist Dortmund.

Die Kasse unterliegt der Aufsicht der Leitungen der Evangelischen Kirche
im Rheinland und der Evangelischen Kirche von Westfalen. Die Staats-
kanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen fiihrt die allgemeine staatliche
Aufsicht. Von der Aufsicht nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz ist
die Kasse freigestellt (BGBI. 1988 1 S. 529).

Aufgabe der Kasse ist es, den privatrechtlich beschaftigten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der bei ihr beteiligten kirchlichen und diako-
nischen Arbeitgeber eine betriebliche Zusatzversorgung im Alter, bei
Erwerbsminderung und fiir die Hinterbliebenen zu gewahren. Diese Ver-
sorgung erfolgt fir alle Mitarbeitenden zunachst in Form einer Pflicht-
versicherung. Darliber hinaus bestehen unterschiedliche Moglichkeiten,
eine freiwillige Zusatzrente anzusparen. Der Status einer Pensionskasse
im steuerrechtlichen Sinn bietet daflir neben dem geringen Verwal-
tungsaufwand alle derzeit hier giiltigen steuerlichen Vorteile.
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Die Kasse ist Mitglied der Arbeitsgemeinschaft kommunale und
kirchliche Altersversorgung (AKA) e. V. Sie arbeitet dariiber hinaus in
Arbeitskreisen mit den im Bundesgebiet tatigen kirchlichen Zusatzver-
sorgungskassen sowie den Zusatzversorgungskassen Hessen-Siidwest
eng zusammen.

Die Satzung der Kasse vom 26. April 2002 ist nach dem System-
wechsel in der Zusatzversorgung zum 1. Januar 2002 in einer grund-
legend neuen Fassung in Kraft getreten. Seit diesem Zeitpunkt wird
das Vermogen der Kasse in den getrennten Abrechnungsverbanden
S (Altvermdgen und Pflichtversicherung bis zum 31. Dezember 2001),
P (Neue Pflichtversicherung ab 1. Januar 2002) und F (Freiwillige
Versicherung ab 1. Januar 2002) gefiihrt. Die aktuelle Fassung liegt mit
der 19. Anderung vom November 2019 vor. Sie entspricht im
Versicherungs- und Leistungsrecht im Wesentlichen der Mustersatzung
der Arbeitsgemeinschaft kommunale und kirchliche Altersversorgung.
Die AKA-Mustersatzung libernimmt das jeweilige Versorgungstarif-
recht des 6ffentlichen Dienstes.

KIZVK.

Rechtliche Grundlagen




Rechtliche Grundlagen

Anderung der Satzung

Der Schwerpunkt der 18. Satzungsanderung ist die Neuregelung der
Satzungsvorschriften zum finanziellen Ausgleich bei Beendigung der
Beteiligung (§§ 15 ff. der Satzung) mit den dazugehérigen Durchfiih-
rungsvorschriften im Anhang der Satzung.

Wird ein Beteiligungsverhaltnis mit der Kasse etwa durch Kiindigung
des beteiligten Arbeitgebers beendet, hat dieser an die Kasse einen
finanziellen Ausgleich fiir den nicht ausfinanzierten Teil der auf ihm
lastenden Verpflichtungen im Abrechnungsverband S und — seit
2016 — im Abrechnungsverband P zu erbringen. Hierbei handelt es
sich um den sog. Ausgleichsbetrag. Zweck dieses Ausgleichsbetrags
ist es, dass bei Beendigung der Beteiligung sichergestellt wird, dass
die Finanzierung der bei der Kasse verbleibenden Anrechte gesichert
wird.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat u. a. mit Entscheidungen vom
07.09.2016 (BGH, Urteil v. 07.09.2016, Az. IV ZR 172/15) und vom
27.09.2017 (BGH, Urteil v. 27.09.2017, Az. IV ZR 251/15) vergleichba-
re Regelungen bei anderen — allerdings umlagefinanzierten — Kas-
sen unter AGB-rechtlichen Gesichtspunkten fiir unwirksam erklart.
Die Neuregelung berticksichtigt die MalRstabe der Rechtsprechung.
Es wird deutlich gemacht, warum auch eine kapitalgedeckte
Kasse einen Nachfinanzierungsbeitrag bei Beendigung der Beteili-
gung fordern kann und muss, wenn eine Unterdeckung im jeweili-
gen Abrechnungsverband besteht. Das Transparenzgebot wird durch
eine ausfiihrliche Beschreibung des Berechnungsverfahrens in den
§§ 15 ff. der Satzung gewahrt. Aus der Satzung und den Durch-
flhrungsvorschriften lassen sich alle Berechnungsparameter und
Rechnungsgrundlagen entnehmen, die fir die Berechnung des
Ausgleichsbetrages bendtigt werden. Auf Anforderung werden die
Richttafeln, die die biometrischen Rechnungsgrundlagen abbilden,
zur Verfligung gestellt. Die Liquiditatsbelastung des ausgeschiede-
nen Beteiligten wird durch das Angebot einer Stundung mit bis zu
20-jahrigem Tilgungszeitraum gemildert. Das Alternativmodell
»jahrliche Vergleichsberechnung« bietet dem ausgeschiedenen
Beteiligten die Moglichkeit, das Prognoserisiko fiir einen langeren
Zeitraum selbst zu tragen, was abhangig von der Entwicklung am
Kapitalmarkt und der Abwicklung des Versichertenbestands
gunstiger, aber auch teurer sein kann.
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Rechtliche Grundlagen

Weitere Regelungsinhalte der 18. Satzungsanderung sind die in
§ 23 der Satzung vorgenommene Offnung der Freiwilligen
Versicherung  fir Mitarbeitende mit 6ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnissen, also z. B. Pfarrerinnen/Pfarrer und Kirchenbe-
amtinnen/Kirchenbeamten, die Nennung der IT in § 1 der Satzung
unter den Kassenaufgaben sowie eine redaktionelle Klarstellung in
§ 18 der Satzung.

Mit der 19. Satzungsanderung wurde die vom Verwaltungsrat im

September 2018 beschlossene Beitragserhohung im Verband P zum
1. Januar 2020 auf 6,0 % in der Satzung nachvollzogen.
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Beteiligte Kirchen

Das Zustindigkeitsgebiet der KZVK Rheinland-Westfalen

Bremen

Hannover

Berlin-
Brandenburg

Schaumburg-

Lippe

Oberlausitz
Westfalen

Kurhessen-
Waldeck

Rheinland

Hessen
und
Nassau

[[] Ostliche Gliedkirchen

[ ] westliche Gliedkirchen

Wiirttemberg

Evangelische Kirche im Rheinland Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg/Schlesische

Evangelische Kirche von Westfalen Oberlausitz

Lippische Landeskirche Evangelische Kirche der Kirchenprovinz Sachsen

Evangelische Landeskirche Anhalts Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland (Nord-
kirche)
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Das Geschaftsjahr 2019

Auf einen Blick

2019 2018
Versicherungsgeschaft
Beteiligte Anzahl 3.420 3.430
Pflichtversicherte Anzahl 223.719 219.028
Beitragsfrei Versicherte Anzahl 363.760 350.243
Freiwillige Versicherungen Anzahl 24.760 24.287
Beitrage und satzungsgemalRe Ertrage T€ 519.522 739.288
Betriebsrenten Anzahl 87.834 83.659
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle T€ 341.669 322.095
Vermogensentwicklung
Kapitalanlagen T€ 8.178.487 7.763.264
Ergebnis aus Kapitalanlagen T€ 317.992 303.312
Nettoverzinsung in % 3,99 4,01
laufende Durchschnittsverzinsung in % 3,12 3,41
Deckungsriickstellung und Eigenkapital
Deckungsriickstellung T€ 10.028.823 9.553.197
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag T€ 1.496.805 1.510.953
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag T€ 14.148 294.332
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Vorwort des Vorstandes
Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2019 ist fiir die Kasse gut verlaufen. Der neu eingeflihrte
Starkungsbeitrag wurde von den Beteiligten akzeptiert und am
Kapitalmarkt konnten erfreuliche Renditen erzielt werden. Das zur
Erfiillung der Versorgungsverpflichtungen notwendige Ertragsziel von
3,97 % wurde mit einer Nettoverzinsung von 3,99 % erreicht und zu-
satzlich die Bewertungsreserven gesteigert.

Doch die Freude wahrte nicht lange. Seit Februar 2020 steht die Welt
unter massivem Einfluss der Corona-Krise. Wie alle Unternehmen ist
auch die KZVK davon betroffen. Besonderes Augenmerk verlangen
in diesen Zeiten zum einen MaRnahmen zur Aufrechterhaltung des
Geschaftsbetriebes und zum anderen die Vermdgenssteuerung. Wie
sich die Verbreitung des Coronavirus kurz- und mittelfristig auf das
Finanzergebnis der Kasse auswirken wird, ist heute noch nicht
absehbar. Wir konnen aber heute schon feststellen, dass die Kasse
wegen ihres langfristigen Anlagehorizonts gepaart mit ihrer aus-
kommlichen Liquiditat in einer guten Position ist, um die Krise zu
meistern. Sie kann Uber viele Jahre hinweg ihre Zahlungsverpflichtun-
gen leisten, ohne dafiir Kapitalanlagen unter Marktstress verkaufen
zu mussen. Dadurch ist die Kasse weniger stark Risiken ausgesetzt, die
aus vorlbergehenden Wertschwankungen resultieren.

Ungeachtet aktueller Krisen gilt weiterhin, dass die wesentliche
Herausforderung fur kapitalgedeckte Altersversorgungssysteme der
Umgang mit dem historisch niedrigen Zinsniveau ist. Aus heutiger
Sicht ist zu befiirchten, dass die staatlichen Bemiihungen zur Uber-
windung der aktuellen Krise einen zusatzlichen Grund fuir weiter nied-
rige Zinsen liefern werden. Die Kasse setzt deshalb ihren Kurs fort und
investiert verstarkt in Substanzwerte, wobei zu Aktienengagements
zunehmend Investitionen in Private Equity und Immobilienfonds
hinzukommen.

Im Jahr 2019 konnte der Kapitaldeckungsgrad der Versorgungsver-
pflichtungen erneut erh6ht werden. Neben der guten Entwicklung der
Kapitalanlagen haben hieran die Starkungsbeitrage der Beteiligten
und erhohte Pflichtbeitrage einen wesentlichen Anteil.
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Zu den Erfolgen des Geschaftsjahres 2019 tragen unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mit ihrem engagierten und verantwortungs-
bewussten Einsatz wesentlich bei. lhnen gilt unser besonderer Dank
ebenso wie der Mitarbeitervertretung fur die vertrauensvolle Zusam-

menarbeit.
Hans-Rudolf von Campenhausen Dr. Wolfram Gerdes
Vorstand Vorstand

Hans-Rudolf von Campenhausen, Vorstand Leistung und Verwaltung (links)

und Dr. Wolfram Gerdes, Vorstand Kapitalanlagen und Finanzen
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Vorwort des Verwaltungsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser des Geschaftsberichts,

in diesem Jahr gilt es fiir den Verwaltungsrat nicht nur auf das ver-
gangene Jahr zuriickzublicken, welches in diesem Bericht wie gewohnt
ausfuihrlich beschrieben wird. Mit Ablauf des Jahres 2019 endet auch
die flinfjahrige Amtszeit des achtkopfigen Verwaltungsrats.

Ich nutze diese Gelegenheit fiir eine Riickschau und benenne aus
meiner Sicht drei wesentliche Eckdaten fiir die Arbeit dieses
Verwaltungsrates:

1. Die andauernde negative Zinsentwicklung

Wer hatte zuvor gedacht, dass Wetten auf ansteigende Negativzin-
sen Ertrag bringend sein kdnnten? Es war fiir mich zumindest bislang
undenkbar fiir angelegtes Geld auch noch Zinsen zahlen
zu miissen und keine Zinsen mehr zu bekommen. Dieses
Faktum, welches anscheinend zumindest mittelfristig auch
noch so bleiben wird, stellt damit auch weiterhin fiir die
Kasse eine grol3e Herausforderung dar.

2. Erfolgreiche Einflihrung des Starkungsbeitrages

§ Nach dem formalen Scheitern des Sanierungsgeldes bin
ich sehr froh dariiber, dass der Starkungsbeitrag von allen
; Beteiligten akzeptiert und umgesetzt wird. Schade ist, dass
| mit dem leider notwendigen Zeitraum zwischen der Riick-
abwicklung des Sanierungsgeldes und der Einfiihrung des
Starkungsbeitrages mehrere Millionen Euro ohne einen Nutzen fiir
die Versicherten und Beteiligten verloren gingen. Ich denke, es haben
hieraus alle gelernt, dass die Kasse eine Solidargemeinschaft ist.

3. Notwendige Beitragsanpassungen

Im Jahr 2014 betrug der Pflichtbeitrag 4,8 %. Zum 01.01.2018 stieg
der Pflichtbeitrag auf 5,6 %. Ab 01.01.2020 betragt der Pflichtbeitrag
6,0 %. Diese notwendigen Beitragsanpassungen wurden jeweils nach
kontroversen und nicht einfachen Diskussionen, aber letztendlich
jeweils einstimmig vom Verwaltungsrat entschieden.
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Nun mochte ich noch allen fiir die letzten fiinf Jahre danken:

© Den Mitarbeitenden der KZVK fir ihr Engagement und die
Professionalitat ihrer Arbeit und ihre Identifikation mit der Kasse.

© Dem Vorstand mit seinem Stab fiir die freundliche, umfassende,
klare und unparteiische Unterstiitzung der Arbeit des Verwal-
tungsrates.

© Den Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir die sachlichen, offenen
und fairen Diskussionen, welche immer in einem Konsens geendet
haben.

Wir leben in einer Zeit der Globalisierung mit allen Chancen aber auch
den Risiken hieraus. Gerade deshalb wird eine solide Vorsorge- und
Anlagepolitik der Kasse das Ziel auch des nachsten Verwaltungsrates
sein.

Jiirgen Frohlich
Vorsitzender des Verwaltungsrates

KIZVK.
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Lagebericht

Versicherungsgeschaft

Beteiligte Am 31. Dezember 2019 waren 3.420 Beteiligte bei der Kasse ange-
schlossen. Der leichte Riickgang von 10 Beteiligten im Jahr 2019 be-
statigt die mehrjahrige Beobachtung, dass die Beteiligtenzahlen sich
auf diesem Niveau eingependelt haben und Schwankungen vor allem
auf sich andernde Unternehmensstrukturen zurtickzufiihren sind. So
werden z. B. durch Fusionen von Kirchengemeinden Beteiligte zusam-
mengeflihrt oder durch Ausgliederungen neue Beteiligungsverhaltnis-
se begriindet. Die Anzahl der versicherten Personen steigt weiter an.

2019 2018 Verdnderungen

Beteiligte Ost und West Anzahl Anzahl Anzahl %
Verfasste Kirche
Ev. Kirche im Rheinland 768 773 -5 —0,6
Ev. Kirche von Westfalen 548 566 -18 -3,2
Lippische Landeskirche 75 75 0 0
Ev. Landeskirche Anhalts 32 31 1 3,2
Nordkirche 145 145 0 0
ehem. Ev. Kirche der schlesischen Oberlausitz 45 45 0 0
Ev. Kirche der Kirchenprovinz Sachsen 357 361 -4 -1,1
verfasste Kirche gesamt 1.970 1.996 -26 -1,3
davon verfasste Kirche Ost 579 582 -3 —0,5
davon verfasste Kirche West 1.391 1.414 -23 -1,6
Diakonie
Diakonie im Rheinland 758 751 7 0,9
Diakonie in Westfalen 486 480 6 1,3
Diakonie in Lippe 32 33 -1 -3
Diakonie in Anhalt 20 19 1 5,3
Diakonie in der Nordkirche 16 17 -1 -5,9
Diakonie in der
schlesischen Oberlausitz 11 11 0 0
Diakonie in der Kirchenprovinz Sachsen 111 107 4 3,7
sonstige Diakonie 15 15 0 0
Diakonissenmutterhauser 1 1 0 0
Diakonie gesamt 1.450 1.434 16 1,1
davon Diakonie Ost 173 169 4 2,4
davon Diakonie West 1.277 1.265 12 0,9
Beteiligte gesamt 3.420 3.430 -10 -0,3

Von den 3.420 Beteiligten entstammen 78,0 % den westlichen und
22,0 % den ostlichen Gliedkirchen. 57,6 % der Beteiligten gehoren zur
verfassten Kirche und 42,4 % zur Diakonie.

*Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich
mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.
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Von insgesamt 587.479 Versicherten sind 223.719 Personen am
31.12.2019 pflichtversichert und somit in einem aktiven Beschaf-
tigungsverhaltnis im Geltungsbereich der Kasse tatig. Die Zahl der
Pflichtversicherten ist um 4.691 (+2,14 %) Versicherte angewachsen.
Dieser Zuwachs stammt uberwiegend von Beteiligten der Diakonie
Rheinland-Westfalen-Lippe.

Die Diakonie verzeichnet mit 180.772 Pflichtversicherten oder
80,8 % weiterhin den grofRten Anteil an Versicherungsverhaltnissen
bei der Kasse. Der Anteil der verfassten Kirche liegt bei 19,2 % oder
42.947 Pflichtversicherten.

Das Durchschnittsalter der Pfichtversicherten betragt 45,1 Jahre. Mit
78,3 % stellen die Frauen gegeniiber den Mannern mit 21,7 % den
weitaus groReren Anteil an Versicherten.

363.760 Versicherungsverhaltnisse bestehen beitragsfrei fort. Dabei
handelt es sich um ehemals pflichtversicherte Personen, die nun kei-
ne aktive Beschaftigung mehr im Geltungsbereich der Kasse ausuben.
Davon haben 23,1 % gemal? der gemeldeten Versicherungszeiten die
Wartezeit von 60 Monaten erfiillt. Da uns Uberleitungsfahige Dienst-
zeiten bei anderen Kassen nicht immer zeitnah gemeldet werden, liegt
die tatsachliche Quote erfahrungsgemald dariiber.

Die Zahl der Versicherten veranderte sich wie folgt:

2019 2018
Pflichtversicherte Ost und West Anzahl  Anzahl
Pflichtversicherte verfasste Kirche
Ev. Kirche im Rheinland 17.771 17.594
Ev. Kirche von Westfalen 19.545 19.176
Lippische Landeskirche 982 967
Ev. Landeskirche Anhalts 278 294
Nordkirche 1.920 1.852
ehem. Ev. Kirche der schlesischen Oberlausitz 211 216
Ev. Kirche der Kirchenprovinz Sachsen 2.240 2.176
Pflichtversicherte verfasste Kirche gesamt 42.947 42.275
davon Ost 4.649 4.538
davon West 38.298  37.737

KIZVK.
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Pflichtversicherte

Beitragsfrei Versicherte

Verdanderungen
Anzahl %
177 1,01
369 1,92
15 1,55
—16 —5,44
68 3,67
=5 —2,31
64 2,94
672 1,59
111 2,45
561 1,49

Fortsetzung ndchste Seite
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Lagebericht

Starkungsbeitrag

20

2019 2018 Veranderungen
Pflichtversicherte Ost und West el D Anean AR o
Pflichtversicherte Diakonie
Diakonie im Rheinland 85.502 84.015 1.487 1,77
Diakonie in Westfalen 75.702  73.496 2.206 3,00
Diakonie in Lippe 4.029 3.913 116 2,96
Diakonie in Anhalt 1.699 1.653 46 2,78
Diakonie in der Nordkirche 870 891 21 —2,36
Diakonie in der schlesischen Oberlausitz 1.700 1.694 6 0,35
Diakonie in der Kirchenprovinz Sachsen 10935 10.774 161 1,49
sonstige Diakonie 332 312 20 6,41
Diakonissen 3 5 -2 —40,00
Pflichtversicherte Diakonie gesamt 180.772 176.753 4.019 2,27
davon Ost 15.536  15.324 212 1,38
davon West 165.236 161.429 3.807 2,36
Pflichtversicherte gesamt 223.719 219.028 4.691 2,14
Beitragsfrei Versicherte 363.760 350.243  13.517 3,86
davon Ost 33.508 32.314 1.194 3,69
davon West 330.252 317929 12.323 3,88
Versicherte gesamt 587.479 569.271 18.208 3,20

In der Sitzung am 29. November 2017 hatte der Verwaltungsrat mit
der 16. Satzungsanderung die Voraussetzungen zur Erhebung des
Starkungsbeitrags geschaffen und damit einen Beschluss der Arbeits-
rechtlichen Kommission RWL umgesetzt. Am 11. Juli 2018 wurde nach
Feststellung des Jahresabschlusses der Kasse der Finanzierungsplan
beschlossen, der ab 1.Januar 2019 einen Starkungsbeitrag in Hohe von
89,5 Mio. € vorsieht. Unter Berlicksichtigung der geleisteten Einmalzah-
lungen reduziert sich der seitens der Beteiligten zu zahlende Starkungs-
beitrag fiir das Jahr 2019 von 89,5 Mio. € brutto auf 68,6 Mio. € netto.

Mit dem Starkungsbeitrag verfiigt die Kasse liber ein neues Instrument
zur Finanzierung der ungedeckten Altzusagen aus der Gesamtversor-
gung. Die Kasse wird den Starkungsbeitrag bis zum Jahr 2043 erheben.
Das feste Laufzeitende hat zur Folge, dass die Hohe des Starkungs-
beitrags angepasst werden muss, wenn sich die Planungsannahmen
andern. Durch die 17. Anderung der Satzung vom 11. Juli 2018 wurde
die tarifvertragliche Vorgabe fiir die Neuregelung fiir Versicherte mit
rentenfernen Startgutschriften satzungsrechtlich umgesetzt. Dadurch
ergibt sich eine Erhohung des jahrlichen Gesamtstarkungsbeitrages um
1 Mio. € auf 95,5 Mio. € im Abrechnungsjahr 2020 (+6,7 %).
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Lagebericht

Seit dem Jahr 2002 bietet die Kasse die Freiwillige Versicherung Freiwillige Versicherung
(ZusatzrentePLUS) an. Der Gesamtbestand am 31. Dezember 2019

belauft sich auf 24.760 Vertrage, wovon noch 9.878 Vertrage mit

Beitragen weiter angespart werden. Zum 1. Januar 2013 wurde der

»Tarif 2002« geschlossen und ein neuer Tarif »Tarif 2012« fir die

ZusatzrentePLUS eingefiihrt. Insgesamt wurden 404 neue Vertrage im

Jahr 2019 abgeschlossen.

Im Bestand hat sich die Mehrzahl der Versicherten fiir die Bruttoent-
geltumwandlung entschieden (18.758 Vertrage). Davon bestehen
2.184 Vertrage im Tarif 2012 der ZusatzrentePLUS. 5.771 Versicher-
te nutzen die Forderung nach dem »Riestermodell«, hiervon entfallen
207 Vertrage auf den Tarif 2012. 231 Fille beinhalten eine
Hoherversicherung ohne steuerliche Férderung.

Im Jahr 2019 ist fiir jeden aktiven Vertrag ein durchschnittlicher
Jahresbeitrag von ca. 1.095 € eingezahlt worden.

Bereits im Jahr 2010 hatte die Kasse die in Aussicht gestellten, nicht
garantierten Leistungen im Tarif 2002 um 25 % des urspriinglichen
Niveaus herabgesetzt und damit an die gesunkenen Kapitalmarktzin-
sen und die gestiegene Lebenserwartung angepasst. Da die ungiinsti-
ge Entwicklung sich seitdem fortsetzte, hat sich der Verwaltungsrat im
Juli 2019 erneut mit der Finanzlage der Freiwilligen Versicherung
befasst und eine weitere Absenkung der Anwartschaften in der
ZusatzrentePLUS (Tarif 2002) beschlossen. Die Kasse hat diese
SanierungsmalRnahme zum 01.01.2020 umgesetzt und die bis zum
31.12.2019 erworbenen Anwartschaften (Pastservice) mit einem Ge-
burtsjahr abhdngigen Zinsanpassungsfaktor angepasst. Ebenso werden
zukiinftig erdiente Anwartschaften ab dem 01.01.2020 (Futureservice)
auf Basis der gleichen Rechnungsgrundlagen mit altersabhangigen
Zinsanpassungsfaktoren angepasst. Altersabhdngige Zinsanpassungs-
faktoren wurden verwendet, weil sich der Zinseffekt bei friiheren
Geburtsjahrgdngen aufgrund der geringeren Restlaufzeit weniger stark
auswirkt als bei spateren Geburtsjahrgangen.
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Der Bestand an Betriebsrenten aus der Pflichtversicherung hat sich
wie folgt entwickelt:

2019 2018 Veranderungen

Betriebsrenten

Anzahl Anzahl Anzahl %
Alters- und Erwerbs-
minderungsrenten 79.907  75.951 3.956 5,2
Witwen/Witwer 7.452 7.225 227 3,1
Waisen 475 483 -8 -1,7
Gesamt 87.834 83.659 4.175 5,0

Der Bestandsveranderung an Renten liegen folgende Rentenbewilli-
gungen und Rentenabgange zugrunde:

2019 2018 Veranderungen

Anzahl  Anzahl  Anzahl %
Rentenbewilligung 6.971 6.704 267 4,0
Rentenabgange 2.796 2.887 —-91 -3,2
Rentenzugang netto 4.175 3.817 358 9,4

Die Zahl der Rentenberechtigten hat sich netto um 4.175 Fille gegen-
uber dem Vorjahr erhoht. Dabei wurden Antrage auf erstmalige Zah-
lung einer Rente fiir 6.971 Personen bewilligt. Der langjahrige Steige-
rungstrend bei der Anzahl der Rentenempfanger setzt sich damit fort.

Von den 87.834 Rentenbeziehern sind 70.140 (79,85 %) Frauen und
17.694 (20,15 %) Manner.

Zum 1. Juli 2019 wurden die Betriebsrenten um 1,0 % erhoht. Die
Summe der monatlichen Rentenzahlungen stieg dadurch um 228 T€
auf insgesamt 23.586 T€ an.

Durch das Gesundheits-Reformgesetz sind die Zusatzversorgungskas-
sen verpflichtet, die auf die Rentenleistungen entfallenden Kranken-
und Pflegeversicherungsbeitrage abzufiihren. Im Berichtsjahr wurden
von der Kasse 44.976 T€ (VJ: 40.832 T€) an Beitrdgen zur Krankenver-
sicherung und zur Pflegeversicherung an die Krankenkassen gezahlt.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wachstum blieb in 2019, gemaRR Schatzungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit 2,9 %, unterhalb der
Erwartungen. Neben den Handelsunsicherheiten und geopolitischen
Risiken betraf dies insbesondere das produzierende Gewerbe und
den Export. Die Schwellenldnder wurden zusatzlich durch die Zah-
lungsprobleme Argentiniens und die anhaltende Krise Venezuelas
belastet. Wahrend in den Vereinigten Staaten das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts mit 2,3 %, unterstiitzt durch den privaten
Konsum und eine expansive Notenbankpolitik, noch robust ausfiel,
blieb die Eurozone mit 1,2 % und insbesondere Deutschland mit
0,5 % deutlich hinter den Erwartungen zuriick.

Vor dem Hintergrund der deutlich schwacheren Wirtschaftsdaten
und in Erwartung einer weiterhin expansiven Notenbankpolitik
haben 10-jahrige Bundesanleihen per Ende August neue historische
Tiefststande markiert. Mit der zunehmenden Hoffnung auf eine
Einigung im Handelsstreit sowie der Aussicht auf eine konjunktu-
relle Bodenbildung sind die Zinsen bis Jahresende allgemein wieder
splrbar angestiegen. Auf der Suche nach Rendite sind Investoren
bereit, auch fiir zunehmend geringere Risikoaufschlage Kreditrisiken
zu ibernehmen. Deshalb waren auch Anleihen geringerer Bonitat in
2019 weiter stark nachgefragt.

Trotz der konjunkturellen Schwachephase war 2019 gemessen
am MSCI Welt Index mit einem Gesamtertrag von rund 30 % ein
aullergewohnlich starkes Aktienjahr. Dabei fihrten US-Aktien, nicht
zuletzt aufgrund der guten Binnenkonjunktur sowie dreier Zinssen-
kungen seitens der US-Notenbank, die Entwicklung an. Europdische
Aktien und Aktien aus Schwellenlandern blieben hingegen als Folge
lokaler Krisen und des anhaltenden Handelsstreits zurtick.
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Devisenmirkte Angesichts der anhaltenden konjunkturellen Schwache und des
ungewissen Ausgangs um den Austritt des Vereinigten
Konigreichs aus der EU, hat der Euro gegentiber den internationalen

Leitwahrungen erneut nachgegeben.

Entwicklungen am Kapitalmarkt

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung

absolut %
Bund Future in Punkten 170,49 163,54 7,0 4,25
10-jahrige Bund in Prozent -0,17 0,27 —0,44 -163,54
10-jahrige Pfandbriefe in Prozent 0,22 0,82 -0,60 —73,44
Spread EUCred AAA - Bund in Basispunkten 18 23 -5 21,74
Spread EUCred BBB - Bund in Basispunkten 118 194 -76  —39,18
EUR Rentenmarkt in Punkten 265 250 15 5,98
Dax in Punkten 13.249 10.559 2.690 25,48
V-Dax in Punkten 13,8 25,4 -12 —45,79
EuroStoxx 50 in Punkten 3.745 3.001 744 24,78
DJ Industrial Index in Punkten 28.538 23.327 5.211 22,34
S&P 500 in Punkten 3.231 2.507 724 28,88
Nikkei 225 in Punkten 23.657 20.015 3.642 18,20
MSCI Welt (EUR) in Punkten 315 242 73 30,02
MSCI Emerging Markets (EUR) in Punkten 441 366 75 20,61
Euro in US-Dollar 1,12 1,15 —0,03 —2,22
Euro inYen 121,77 125,83 —4,06 —3,23
Brent Oil in US-Dollar 66,00 53,80 12,20 22,68
24 K|ZVK.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kasse ist im Berichts-
jahr von einem leicht verbesserten Kapitalanlageergebnis und der
Erhéhung der Deckungsriickstellung im Abrechnungsverband P
infolge einer Absenkung des Rechnungszinses von 4,0 % auf 3,75 %
gekennzeichnet. In der Summe ergab sich ein Jahresiiberschuss von
14.148 T€. Damit wurde der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehl-
betrag um denselben Betrag reduziert.

Vermogenslage

Die Buchwerte der Kapitalanlagen erhéhten sich im Berichtszeit- Kapitalanlagen
raum um 415.223 T€ auf 8.178.487 T€. Diese verteilten sich auf die
drei Abrechnungsverbande wie folgt:

. 2019 2018 Veranderung
Kapitalanlagen
T€ T€ T€ %
Verband S (Altvermogen) 2.846.904 2.906.414 -59.510 —2,0
Verband P (Pflichtversicherung) 5.088.736 4.630.194  458.542 9,9
Verband F (Freiwillige Versicherung) 242.847 226.656 16.191 7,1
Gesamt 8.178.487 7.763.264  415.223 5,3

Die Verdanderung des Kapitalanlagevolumens wird hauptsachlich
durch Mittelzuflisse aus Beitragseinnahmen und Kapitalertragen
sowie durch Abfliisse in Form von ausgezahlten Versicherungs-
leistungen bestimmt. In den seit dem Jahr 2002 bestehenden
Abrechnungsverbanden P und F werden noch vergleichsweise
wenige Renten gezahlt, so dass der Kapitalstock dort wachst. Anders
im »alten« Abrechnungsverband S, wo die Rentenleistungen hoher
sind als die Ertrage aus der Kapitalanlage und dem Starkungsbeitrag.
Fiir alle drei Abrechnungsverbande zusammen verzeichneten die
Kapitalanlagen Zugange in Hohe von 937.161 T€, Abgange in Hohe
von 515.941 T€, Zuschreibungen in Hohe von 3.214 T€ und Abschrei-
bungen in Hohe von 9.212 T€. Die Neuanlagen wurden schwerpunkt-
maRig in Investmentanteile (593.572 T€) sowie Inhaberschuldver-
schreibungen (175.876 T€) und sonstige Ausleihungen (137.290 T€)
investiert. Bei den Investmentanteilen entfallen 122.983 T€ auf den
Bereich Private Equity.

Die Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hoéhe von Forderungen aus dem

insgesamt 6.742 T€ (V): 16.319 T€) betreffen im Wesentlichen den Versicherungsgeschaft
Leistungsbereich, ausstehende Beitrdge und Uberleitungen.
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Riickstellungen
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hat der Verantwortliche Aktuar zum Stichtag 31. Dezember 2019 die
Deckungsriickstellungen ermittelt. Gegeniiber der Berechnung zum
31. Dezember 2018 stieg die Deckungsriickstellung um 475.625 T€.
Die Riickstellung fiir den abzuwickelnden Abrechnungsverband S
hat sich planmaRig reduziert. Die Riickstellungen der Abrechnungs-
verbande P und F sind aufgrund der durch Beitragszufliisse neu ent-
standenen Anwartschaften angestiegen. Darliber hinaus hat sich
die Deckungsriickstellung fiir den Abrechnungsverband P durch die
Absenkung des Rechnungszinses von 4,0 % auf 3,75 % um
ca. 300.000 T€ erhoht.

. 2019 2018 Veranderung
Deckungsriickstellungen
T€ T€ T€ %
Verband S (Altvermégen) 4.054.158 4.182.526 —128.368 -3,1
Verband P (Pflichtversicherung) 5.703.238 5.112.978 590.260 11,5
Verband F (Freiwillige Versicherung) 271.426 257.693 13.733 5,3
Gesamt 10.028.822 9.553.197 475.625 5,0
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Finanzlage

Zum Stichtag haben sich die nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrage wie folgt entwickelt:

Nicht durch Eigenkapital 2019 2018 Veranderung

gedeckter Fehlbetrag T€ T€ T€ %
Verband S (Altvermogen) 1.064.094 1.154.655 —90.561 -7,8
Verband P (Pflichtversicherung) 411.288 332.240 79.048 23,8
Verband F (Freiwillige Versicherung) 21.423 24.058 —-2.635 -11,0
Gesamt 1.496.805 1.510.953 —14.148 -0,9

Im Abrechnungsverband S konnte der Fehlbetrag dank der Starkungs-
beitrdge um 90,6 Mio. € reduziert werden. Aufgrund des weiterhin
bestehenden Fehlbetrages kann jedoch weder eine Verlustriicklage
noch eine Riickstellung fiir Leistungsverbesserungen gebildet wer-
den.

Die Absenkung des Rechnungszinses von 4,0 % auf 3,75 % im Abrech-
nungsverband P hat wesentlich zur Steigerung der Deckungsriick-
stellung um Uberdurchschnittlich hohe 590.260 T€ gefiihrt, die nicht
vollstandig durch andere positive Ergebniseffekte kompensiert wer-
den konnte. Deshalb hat sich ein Fehlbetrag ergeben, der den nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag entsprechend erh6ht hat.

Im Verband F besteht nach Verrechnung der Jahresergebnisse
der Gewinnverbande fiir die Tarife 2002 bzw. 2012 weiterhin ein
Fehlbetrag, der sich aufgrund des Verwendungsvorschlages des
Verantwortlichen Aktuars fiir den Jahresiiberschuss um 2.635 T€
reduziert hat. Fiir den Gewinnverband Tarif 2012 wurde keine
weitere Dotierung der Riickstellung fiir Leistungsverbesserungen
empfohlen, die damit weiterhin 166 T€ betragt. Der geschlossene
Tarif 2002 ist nicht auskdmmlich finanziert. Fiir diesen wurden Sanie-
rungsmalnahmen beschlossen, die zum 1.1.2020 umgesetzt werden.

Der Deckungsgrad der Kasse, der das Verhaltnis zwischen Kapi-
talanlagen und Ifd. Guthaben bei Kreditinstituten einerseits und
der Deckungsriickstellung andererseits darstellt, hat sich von
83,4 % auf 84,2 % erhoht, wobei sich die Abrechnungsverbande un-
terschiedlich entwickelt haben. Im Abrechnungsverband S ist er um
0,9 Prozentpunkte auf 72,6 % und im Abrechnungsverband F um
1,3 Prozentpunkte auf 91,1 % gestiegen. Im Abrechnungsverband
P ist der Deckungsgrad aufgrund der Reduzierung des Rechnungs-
zinses von 92,6 % auf 92,1 % zurlickgegangen.
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Zum Ausgleich der Deckungsliicken werden die vom Verantwortli-
chen Aktuar vorgeschlagenen und vom Verwaltungsrat beschlos-
senen MaRBnahmen fortgefiihrt. Diese MaBnahmen umfassen fiir
den Abrechnungsverband S die Erhebung des Starkungsbeitrages
als neue Finanzierungsquelle. Fiir den Abrechnungsverband P wirkt
die ab dem 1. Januar 2018 erfolgte Erh6hung des Beitragssatzes von
4,8 % auf 5,6 %, der eine weitere Erhohung ab dem 1. Januar 2020
von 5,6 % auf 6,0 % folgt. Fiir den Tarif 2002 der Freiwilligen Versi-
cherung steht eine Reduzierung der in Aussicht gestellten Leistungen
ab 2020 an.

Ertragslage

Die Beitragseinnahmen liegen mit 519.522 T€ um 219.765 T€
oder 29,7 % unter den Beitragseinnahmen des Vorjahres. Die-
ser planmaRige Riickgang erklart sich aus den im Jahr 2018 ent-
gegengenommenen Einmalzahlungen, welche im Rahmen der
Sanierungsgeldriickzahlung ermoglicht wurden. Damals hatten
viele Beteiligten das Angebot gerne genutzt und Einmalzahlungen in
Hohe von 315.023 T€ bei der Kasse belassen. Dem gegentiber steht
die erstmalige Vereinnahmung von Starkungsbeitragen in Hohe von
68.614 T€. Die Beitrage fur die Pflichtversicherung verzeichnen dank
weiter wachsender Versichertenzahlen und Tarifsteigerungen einen
Zuwachs um 23.370 T€ oder 6,2 %. Die Beitrage aus der Freiwilligen
Versicherung in Hohe von 10.820 T€ sind gegeniliber dem Vorjahr mit
—-2,4 % weiterhin riicklaufig.

In den Beitragseinnahmen enthalten sind die im Jahr 2019 im Rah-
men des Uberleitungsstatuts mit den Kassen der Arbeitsgemein-
schaft kommunaler und kirchlicher Altersversorgung (AKA) e. V.
und des Uberleitungsabkommens mit der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander (VBL) durchgefiihrten Uberleitungsannah-
men mit Mittelzufiihrungen in Hohe von 40.209 T€. Dabei wurden
8.567 Uberleitungsannahmen mit einem durchschnittlichen Barwert
in Hohe von 4.688 € abgewickelt.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle beliefen sich im Berichts-
zeitraum auf 341.669 T€ (VJ: 322.095 T€). Diese teilen sich auf in
242.384 T€ fir den Verband S, 96.285 T€ fiir den Verband P und
3.000 T€ fur den Verband F. Der grofRte Teil der Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle entfallt auf die Alters-, Erwerbsminderungs- und
Hinterbliebenenrenten und betragt fir alle Abrechnungsverbande
285.054 T€. Dies entspricht einer Steigerung um 607 T€ (+ 0,2 %)
zum Vorjahr. Die Aufwendungen sind trotz steigender Rentenzah-
lungen aufgrund der reguldren Rentenerh6hung um ein Prozent zum
1. Juli 2019 und einem Nettozugang von 4.175 Betriebsrentenfallen
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im Berichtsjahr mit 0,2 % nur moderat gestiegen. Dies liegt an der
Riickstellung fiir Rentennachzahlungen in Hohe von 12.000 T€, die
im Jahr 2018 aufgrund der zu Uberrechnenden Startgutschriften zu
bilden war und einen auRerordentlichen Aufwand darstellte.

In den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle enthalten sind die im
Jahr 2019 im Rahmen des Uberleitungsstatuts mit den Kassen der
Arbeitsgemeinschaft kommunaler und kirchlicher Altersversorgung
(AKA) e. V. und des Uberleitungsabkommens mit der Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL) durchgefiihrten Uberleitungs-
abgaben mit Mittelabfliissen in Hohe von 51.008 T€. Dabei wurden
und 10.197 Uberleitungsabgaben mit einem durchschnittlichen Bar-
wert in Hohe von 4.983 € abgewickelt.

Die Aufwendungen fiir die Erhéhung der versicherungstechnischen
Riickstellungen, bestehend aus Deckungsriickstellung und Riickstel-
lung fiir Leistungsverbesserung, sind mit einem Gesamtvolumen von
475.625 T€ (VJ: 411.838 T€) um 63.787 T€ hdher als im Vorjahr. Hier
hat die Anpassung des Rechnungszinses im Abrechnungsverband P
zu einer auRerordentlichen Erhéhung der Deckungsriickstellung um
ca. 300.000 T€ gefiihrt.

Das Ergebnis aus dem Kapitalanlagegeschaft liegt mit 317.992 T€
(VJ: 303.312 T€) um 14.680 T€ liber dem Vorjahresergebnis. Dazu bei-
getragen haben mit 346.764 T€ um 5,2 % hohere Ertrage aus Kapital-
anlagen. Der Ertragszuwachs ist im Wesentlichen auf hohere Kurs-
gewinne aus dem Abgang von Investmentanteilen zuriickzufiihren.
Daruiber hinaus sind die Ertrage aus Beteiligungen und Immobilien
leicht gestiegen, wahrend die Ifd. Ertrage aus Investmentanteilen
und die Zinseinnahmen riicklaufig waren. Die Aufwendungen fir
Kapitalanlagen sind gegentiiber dem Vorjahr um 2.453,3 T€ bzw. um
9,3 % gestiegen.

Trotz des gestiegenen Kapitalanlageergebnisses bleibt die Nettover-
zinsung der Kapitalanlagen mit 3,99 % leicht unter dem Vorjahres-
wert von 4,01 %. Da sich die Marktwerte der Kapitalanlagen giins-
tiger entwickelt haben, als in der Nettoverzinsung zum Ausdruck
kommt, haben sich die Bewertungsreserven in 2019 um 685.326 T€
auf 1.279.339 T€ erhoht. Die laufende Durchschnittsverzinsung sank
aufgrund der geringeren Ausschiittungen aus Investmentanteilen
und des riickldufigen Zinstrends auf 3,12 % (VJ: 3,41 %).

Im Berichtsjahr ergab sich konsolidiert tber alle Verbande ein Jah-
resiiberschuss von 14.148 T€. Davon entfielen auf den Verband S
90.561 T€ und auf den Verband F 2.635 T€, wahrend der Verband P
v. a. infolge der Rechnungszinsanpassung einen Jahresfehlbetrag von
79.048 T€ hinnehmen musste.
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Aus- und Fortbildung
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Kasse wird von zwei Vorstanden geleitet. Am Jahresende hatte die
Kasse folgenden Personalbestand:

vollbeschaftigte Angestellte 128
teilzeitbeschaftigte Angestellte 41
Auszubildende 4

Insgesamt 173

Bei Umrechnung der Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse in Vollzeit-
aquivalente ergibt sich ein Personalbestand von 158,8 (VJ: 151,9).
Daneben beschéaftigt die Kasse 1 (VJ: 1) vollzeit- und 17 (VJ: 21) teil-
zeitbeschaftigte Hausmeister in der Grundstiicksverwaltung.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden in der Verwaltung betragt
53,8 % (VJ: 52,7 %).

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Verwaltung betrug bei den Frauen 45,6 (VJ: 46,9) Jahre und bei den
Maéannern 43,9 (VJ: 43,9) Jahre.

Die Kasse beschaftigt vier Auszubildende.

Es fanden tageweise Lehrgdange und Weiterbildungen in den Berei-
chen IT, Innere Verwaltung, Vermogensverwaltung, Controlling/
Risikomanagement, Innenrevision, Personalverwaltung, Mitarbei-
tervertretungsrecht, Datenschutz und Projektmanagement statt.
Neun Mitarbeitende haben an einem Qualifizierungsprogramm fiir
Fiihrungskraftenachwuchs teilgenommen, welches die Versorgungs-
kassen gemeinsam mit der Haufe-Akademie aufgelegt haben. Zwei
Mitarbeitende nehmen an der Fortbildung zum Immobilienfachwirt
teil und ein Mitarbeiter am FOM Studiengang Wirtschaftsinformatik.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Folgenden werden Entwicklungen dargestellt, die Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kasse haben konnten.
Der Risikobericht der Kasse wird nach den Kriterien des Deutschen
Rechnungslegungs-Standards Nr. 20 Anlage 2 fiir Versicherungsun-
ternehmen (DRS 20 Anl. 2) gegliedert.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Risikolage der Kas-
se konnen zum aktuellen Zeitpunkt aufgrund der dynamischen Ent-
wicklung nicht abschlieBend beurteilt werden, sodass die Ausfih-
rungen im Risikobericht mit héheren Unsicherheiten behaftet sind.

Organisatorischer Aufbau und Ablauf

Wesentlich fiir das Risikomanagement der Kasse sind die Abteilung
Unternehmensplanung/Controlling sowie die Interne Revision. Die
Abteilung Unternehmensplanung/Controlling misst, analysiert,
steuert und bewertet die Risiken der Aktiv- und Passivseite zentral,
ist zustandig fiir das Kapitalanlage- und Risikocontrolling und ver-
antwortlich fiir die Aktiv-Passiv-Steuerung.

Die Interne Revision ist eine unabhangige Kontrollinstanz, priift nach
einem risikoorientierten Priifungsplan die Arbeit in allen Fachberei-
chen und unterbreitet bei Bedarf Verbesserungsvorschlage fur die
Aufbau- und Ablauforganisation. Beide Abteilungen sind fachlich
dem Vorstand Kapitalanlagen und Finanzen unterstellt und berich-
ten an den Gesamtvorstand. Die Berichte der Internen Revision wer-
den zudem an den Vorsitzenden und den 1. stellvertretenden Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats tibersendet.

Biometrisches Risiko Versicherungstechnische
Die Ubernahme von versicherungstechnischen Risiken ist wesent- Risiken
licher Geschaftsbestandteil der Zusatzversorgung. Die Leistungen

werden auf Grundlage der arbeitsrechtlichen Vereinbarung (in der
Pflichtversicherung) bzw. den allgemeinen Versicherungsbedin-

gungen (in der Freiwilligen Versicherung) auf Basis der Sterbetafel

RT1998 von Klaus Heubeck (Tarif 2012 in der Freiwilligen Versiche-

rung: modifizierte Tafeln RT2005G von Klaus Heubeck) festgesetzt.

Fur die Kalkulation der Beitrage und die Bewertung der Deckungs-
riickstellung im Jahresabschluss werden modifizierte Richttafeln

2005G von Klaus Heubeck verwendet. Durch die Verwendung

dieser modifizierten Rechnungsgrundlagen fiir die Bewertung der
Deckungsriickstellung wird der gegenwartig zu beobachtenden
Lebenserwartung Rechnung getragen. Der Verantwortliche

Aktuar Uberprift jahrlich die Angemessenheit der verwendeten
Sterbetafeln. Eine weitere Reduktion der Sterblichkeit um 20 % hatte

basierend auf den aktuellen Rechnungsgrundlagen eine Erhéhung

der Deckungsriickstellung von 5,7 % bzw. ca. 477,3 Mio. € zur Fol-

ge. Eine Erh6hung der Invalidisierungswahrscheinlichkeiten um 25 %
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erhoht die Deckungsriickstellung im Abrechnungsverband P um
49,4 Mio. € (1,0 %). In den Verbanden S und F wirkt sie sich kaum aus,
weil hier keine Zurechnungszeiten zur Anwendung kommen.

Der im Bestand beobachteten hohen Lebenserwartung einerseits
und der niedrigen Invalidisierungswahrscheinlichkeit andererseits
wird durch Modifikationen der Standard-Sterbetafeln Rechnung ge-
tragen. Die Deckungsriickstellung 2019 basiert auf den folgenden
biometrischen Annahmen:

©® Fir die Pflichtversicherung: Generationentafel 2005G mit
10 Jahren Generationenverschiebung und 65 % der Invalidisie-
rungswahrscheinlichkeiten.

© Fir die Freiwillige Versicherung: Generationentafel 2005G mit
15 Jahren Generationenverschiebung und (nur im Tarif 2002)
65 % der Invalidisierungswahrscheinlichkeiten.

Der fiir die Freiwillige Versicherung mit 15 (statt 10) Jahren Genera-
tionenverschiebung im Vergleich zur Pflichtversicherung vorsichtiger
gewahlte biometrische Ansatz ist darin begriindet, dass fiir diesen
jungen und kleinen Abrechnungsverband noch keine belastbaren
Analysen zur Angemessenheit der verwendeten biometrischen Rech-
nungsgrundlagen durchgefiihrt werden kénnen. Durch die starkere
Generationenverschiebung wird einer moglichen Risikoselektion in
der Freiwilligen Versicherung Rechnung getragen.

Die Rechnungsgrundlagen werden jahrlich vom Verantwortlichen
Aktuar Uberpriift, indem er die eingetretenen mit den erwarteten
Todes- und Erwerbsminderungsfallen Giber mehrere Jahre vergleicht.
Auf Basis der Daten bis zum Jahr 2019 stellt der Verantwortliche
Aktuar fest, dass die biometrischen Rechnungsgrundlagen
hinreichend vorsichtig und angemessen sind.

Rechnungszins und Zinsrisiko
Die Berechnung der Deckungsriickstellung zum 31. Dezember 2019
erfolgt mittels folgender Rechnungszinsen:

Verband S: 4,25 %

Verband P: 3,75 % (VJ): 4,0 %)
Verband F Tarif 2002: 3,5 %
Verband F Tarif 2012: 2,75 %

Q000

Das Risiko weiterer Rechnungszinsabsenkungen ist nicht ausge-
schlossen, falls sich keine Wende auf dem Zinsmarkt zeigt. In diesem
Falle misste die Kasse in der Pflichtversicherung gegebenenfalls mit
weiteren Beitragsanhebungen reagieren. Im Abrechnungsverband F
besteht die Moglichkeit, auf eine nachhaltige Minderverzinsung der
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Kapitalanlagen mit einer Senkung der vorgezogenen Uberschiisse zu
reagieren. Aufgrund eines nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrags und der mangelnden dauerhaften Erfiillbarkeit der versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen werden die in Aussicht gestellten
Leistungen zum 01.01.2020 gekiirzt. Das bedeutet, dass die zum
31.12.2019 erworbenen Anwartschaften zum 01.01.2020 gekiirzt
werden. Gleiches gilt fiir Anwartschaften, die ab dem 01.01.2020
hinzukommen.

Ziel der Kasse ist, die Kapitalanlagen so zu steuern, dass die Notwen-
digkeit weiterer Anpassungen (z. B. SanierungsmaRnahmen) mini-
miert wird. Wesentlich hierfiir ist eine Ausrichtung der Anlagepolitik
auf langfristig auskdmmliche Ertrage, auch wenn dafiir in gewissem
Umfang auch Risiken von Ertragsschwankungen toleriert werden
mussen.

Soziale Komponente

Die Satzung sieht bei Eintritt des Leistungsfalles aufgrund von Er-
werbsminderung vor dem 60. Lebensjahr eine Zurechnung vor. Diese
soziale Komponente »Zurechnung bei Erwerbsminderung« ist nach
der urspriinglichen Gestaltung des Punktemodells aus den Uber-
schiissen zu finanzieren. Seit 2009 sind die sozialen Komponenten im
Sinne eines vorsichtigen und transparenten Bewertungsansatzes in
der versicherungstechnischen Riickstellung enthalten und durch den
Beitrag abgedeckt. Zum 31. Dezember 2019 haben sie ein Volumen
von 12,5 Mio. €.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen werden jahrlich durch
ein versicherungsmathematisches Gutachten ermittelt. Durch den
Verantwortlichen Aktuar wird die Angemessenheit bzw. Auskdmm-
lichkeit der Reserven sowie deren ordnungsgemafe Ermittlung tber-
prift. Daruber hinaus fiihrt die Kasse ALM-Analysen durch, um die
langfristige Entwicklung der versicherungstechnischen Rickstellun-
gen zu betrachten.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten setzen sich aus Aufwendungen fiir den Ver-
sicherungsbetrieb und aus Regulierungsaufwendungen zusammen.
Der Verantwortliche Aktuar stellt fir das Geschaftsjahr 2019 fest,
dass die Verwaltungskostenansatze (iber alle drei Abrechnungsver-
bande auskémmlich sind.

Ausfall von Forderungen gegeniiber den Beteiligten

Die jeweils zustandigen Fachabteilungen liberwachen die Forderun-
gen. Der Vorstand entscheidet liber den Umgang mit wesentlichen
Forderungsausfallen, tiber unwesentliche wird er umfassend und
zeitnah informiert.
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In den Verbanden P und F ist das Ausfallrisiko bei Beitragsforderun-
gen gering, da Punktegutschriften zahlungsabhangig vorgenom-
men werden. Forderungsausfdlle im Zuge von Ausgleichsbetragen
kénnen in den Verbanden S und P vorkommen. Im Jahr 2019 wurde
aufgrund von Rechtsrisiken eine Wertberichtigung auf bestehende,
Ausgleichsforderungen vorgenommen. Bei Riickforderungen aus
Uberzahlten Renten handelt es sich regelmaRig um relativ geringe
Betrdge, die fiir die Kasse kein wesentliches Forderungsausfallrisiko
darstellen. GemafRR dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip wird eine
Risikovorsorge bei drohenden Zahlungsausfallen rechtzeitig und in
angemessener Hohe vorgenommen.

Kapitalanlagen

Die Risiken setzen sich tuberwiegend aus Markt-, Bonitats- und Liqui-
ditatsrisiko zusammen. Fiir die Kapitalanlage der Kasse gelten gemaR
§ 54 der Satzung die Anlagegrundsatze des § 124 Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VAG) und die Bestimmungen der Anlageverordnung
(AnlV). Im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung befolgt die
Kasse die einschlagigen versicherungsaufsichtsrechtlichen Rund-
schreiben der BaFin (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht).

Interne Richtlinien und Anlagevorschriften fiir die unterschiedlichen
Anlageklassen prazisieren die externen Grundsatze der Kapitalanla-
ge. Angelegt wird das Vermogen hauptsachlich in festverzinslichen
Wertpapieren, Aktien, Immobilien, Realkrediten und Beteiligungen.
Die den Anlagen inhdrenten Risiken sollen regelmaRig untersucht und
von den fiir die Anlageklassen verantwortlichen Personen bertick-
sichtigt werden. Separate Uberwachungsroutinen und -kontrollen
durch die hiervon organisatorisch getrennte Abteilung UPC sollen das
4-Augen-Prinzip gewabhrleisten.

Die Versorgungskassen verfligen uber ein System zur Messung und
Uberwachung von Kapitalmarktrisiken. An das System ist ein Eskala-
tionsprozess angeschlossen, der in Krisensituationen vertiefte Risiko-
analysen, Erarbeitung von Handlungsoptionen sowie Kommunikation
und Abstimmung mit den Entscheidungsgremien vorgibt.

Jahrlich wird eine ALM-Studie erstellt. In Anlehnung an das Rundschrei-
ben 11/2017 der BaFin werden dem Vorstand verschiedene Portfolio-
allokationen aufgezeigt und Empfehlungen inkl. Risikoeinschatzung
gegeben. Die Entscheidung Uiber die strategische Assetallokation trifft
der Vorstand.

BaFin-Stresstest

Im Jahr 2019 wurde auf der Grundlage des BaFin-Stresstests mit
Bilanzausgleichsverfahren ein Vergleich zwischen den vom Vorstand
jahrlich festgelegten Marktwertuntergrenzen und den Marktwerten
nach Stresstest vorgenommen. Mit dem Test wird die Wirkung krisen-
hafter Veranderungen des Kapitalmarktes auf die Bilanz simuliert. Ein
positiver Saldo in diesem Vergleich bedeutet, dass der Marktwert nach

KIZVK.



Lagebericht

Stress auch unter widrigen Kapitalmarkteinfliissen liber der Markt-
wertuntergrenze liegt. Der Marktwertvergleich ergibt auch negative
Salden fiir einige Stress-Szenarien. Dies weist auf zunehmende Risiken
infolge der Niedrigzinsphase hin, die wegen der Neuanlage besonders
fiir die Verbande P und F bestehen.

MW-Diff. zwischen MW nach Stress
und MW-Untergrenze (in Mio. €)

Parameter

Verband S Verband P Verband F
Ausgangswert:
31.12.2018 129,8 184,9 8,2
hochgerechneter Wert:
31.12.2019 ungestresst 433,0 199,5 101
isoliertes Rentenszenario:
Renten —10 % 404,3 166,1 8,6
isoliertes Aktienszenario:
i 186,7 -139,9 —5,4
kombiniertes Renten-/Aktienszenario:
Renten =5 % Aktien =15 % o SE 2
kombiniertes Immobilien-/Aktienszenario: 2337 79,8 26

Immobilien =10 % Aktien =15 %

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, den Stresstest in der bisherigen
Form nicht mehr fortzufiihren. Stattdessen werden zukiinftig Stress-
und Szenarioanalysen in das monatliche Berichtswesen integriert.

Aktienmarktrisiko

Auf Basis stochastischer Simulationen wird das strategische Kapi-
talanlageportfolio auf die versicherungstechnischen Erfordernisse
der Kasse abgestimmt. Unter Berlicksichtigung der zu erzielenden
hohen Zinsanforderung ergibt sich hieraus die Empfehlung einer
langfristigen Aktien-/Beteiligungsquote bis zu ca. 40 %. Zum Jahres-
ende 2019 halt die Kasse insgesamt 33,8 % ihres Vermogens auf Zeit-
wertbasis in Aktien, sonstigen nicht festverzinslichen Anlagen und
Beteiligungen. Dabei werden Aktien nicht direkt, sondern nur tber
Spezialfonds gehalten. Der hohe Aktienanteil birgt das Risiko, dass
das Risikobudget bei einem starken Aktienkursverfall aufgebraucht
wird. Abschreibungen konnen die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung belasten. Fiir die Risikobeurteilung der KZVK ist
zu beriicksichtigen, dass sie wegen der Struktur ihrer Beitragsein-
nahmen und Leistungsverpflichtungen noch liber viele Jahre einen
positiven Liquiditatsiiberschuss aus der Versicherungstechnik erzie-
len wird. Folglich kann sie tUber viele Jahre die Rentenleistungen er-
bringen, ohne Kapitalanlagen zu veraufRern.

Der DRS 20 Anl. 2 sieht als Pflichtangabe fiir den Bereich Aktien
einen wesentlichen simulierten Kursverlust auf den Zeitwert
der Aktien und anderer nicht festverzinslicher Wertpapiere vor.
Nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen eines 20%igen
Kurswertverlustes auf den Zeitwert.
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Stresstest Aktienbestinde, Gesamt

nicht festverzinsliche Wertpapiere und Beteiligungen in Mio. € in% der KA
Zeitwert 3.198 33,8
Wertverlust durch 20%igen Kursverfall 640 6,8
Zeitwert nach Wertverlust 2.558 27,1

Zinsanderungsrisiken

Die Kasse hat zum 31. Dezember 2019 56,7 % ihres Vermogens auf
Zeitwertbasis in Zinstiteln investiert. Die Kasse halt auf Basis von Zeit-
werten 34,2 % der festverzinslichen Wertpapiere und Ausleihungen
im Direktbestand und 22,5 % innerhalb eines Dach-Masterfonds. Fiir
den Fall deutlich ansteigender Zinsen ist die Kasse nicht unerhebli-
chen Marktwertverlusten bei Zinstiteln ausgesetzt, die sich in einer
Reduktion von Bewertungsreserven auswirken kdnnen. Auf der ande-
ren Seite haben die Wiederanlagezinsen erheblichen Einfluss auf die
zukiinftige Geschaftsentwicklung der Kasse. Sollten die Zinsen auf
dem gegenwartig niedrigen Niveau bleiben, kénnen neu zuflieBende
Mittel und die Wiederanlage auslaufender Wertpapiere nur zu niedri-
geren Zinssatzen als in der Vergangenheit angelegt werden. In diesem
Szenario sinkt die Durchschnittsverzinsung im Bestand kontinuierlich.

Eine simulierte Anderung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt
verandert den Zeitwert der festverzinslichen Wertpapiere und
Ausleihungen naherungsweise gemaR nachfolgender Tabelle:

L Gesamt

Stresstest Zinstragerbestand L. .

in Mio. € in % der KA
Zeitwert 5.362 56,7
Zeitwertverlust durch 1%igen Zinsanstieg 364 3E
Zeitwert nach Wertverlust 4,998 52,8
Zeitwertzuwachs durch 1%ige Zinssenkung 364 3,9
Zeitwert nach Wertzuwachs 5.726 60,5

Verbleiben die Zinssatze langfristig auf dem jetzigen Niveau, sinkt die
Durchschnittsverzinsung im Bestand kontinuierlich, da Neuanlangen
zu geringeren Zinsertragen fiihren als die durch auslaufende Papiere
wegfallen. Im Falle eines Zinsanstieges erleidet die Kasse zwar kurz-
fristige Zeitwertverluste. Langfristig wirde sich dies aber wegen der
dann nachhaltig ansteigenden Zinsertrage positiv auf die Finanzier-
barkeit der Leistungszusagen auswirken.

Waihrungsrisiko

Wahrungsrisiken sind Folgen von Wechselkursschwankungen, die zu
Zeitwertverlusten fiihren kénnen. Da alle Verpflichtungen der Ver-
bande in Euro zu leisten sind, wird das Kapital zur Begrenzung von
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Wahrungsrisiken liberwiegend in Euro angelegt. Der Zeitwert der
Anlagen in Fremdwahrungen betragt umgerechnet 2.415 Mio. €
(21,2 %). Ein Verlust von 25 % (604 Mio. €) in allen gehaltenen Fremd-
wahrungen wirde das Volumen der Fremdwahrungsanlagen auf
1.811 Mio. € sinken lassen. Ein Limitsystem fiir ungesicherte Fremd-
wahrungen ist Teil des Monatsberichts an den Vorstand.

Immobilienrisiko

Aus Griinden der Mischung und Streuung sowie der Generierung
von relativ stabilen und teilweise inflationsgeschiitzten Ertragen
gehoren Immobilien zum Anlageuniversum der Kasse. Das gesamte
Immobilien-Portfolio teilt sich in den Immobiliendirektbestand und
die Immobilienfonds auf. Der Zeitwert des Immobilienbestandes
der KZVK betragt 898 Mio. € und macht 9,5 % des Gesamtbestan-
des aus. Risiken ergeben sich aus der Moglichkeit negativer Markt-
wertveranderungen, hoherer Kosten durch vermehrten Aufwand fiir
Instandhaltung sowie sinkender Mietertrage etwa in Folge zuneh-
mender Leerstande. Die KZVK begrenzt diese Risiken vor allem durch
die Fokussierung auf Wohnimmobilien mit stabilen Ertragen und
geringen Leerstandsquoten im Direktbestand. Gewerblich genutzte
Immobilien, wo Mietertrage tendenziell starker schwanken, werden
bevorzugt in Immobilienfonds gehalten, deren Manager das fiir die
jeweiligen Marktsegmente erforderliche Spezialwissen einbringen.

Bonitatsrisiko

Das Bonitéatsrisiko beschreibt das Risiko eines (Teil-)Ausfalls der Zah-
lungsverpflichtung eines Schuldners. Die KZVK begegnet diesen
Risiken durch eine gezielte Streuung der gesamten festverzinslichen
Anlage auf Klassen unterschiedlicher Bonitat, wobei zur Bonitatser-
mittlung auf Ratings internationaler Agenturen zuriickgegriffen und
eine eigene Klassifizierung vorgenommen wird. Zur Risikostreuung
werden die Gesamtengagements pro Einzelemittent begrenzt, lau-
fend Uberwacht und monatlich berichtet.

Die Kasse halt auf Zeitwertbasis 89,3 % ihrer Zinspapiere im Invest-
ment Grade Bereich, d. h. in Schuldnerbonitdaten von BBB oder besser.
Diese machen 50,0 % der gesamten Kapitalanlagen aus. Die folgen-
den Tabellen zeigen die Verteilung der Zinspapiere auf die externen
Ratingklassen sowie auf die Schuldnergruppen bzw. Art der Emitten-

ten.

Bonitat nach Ratingklassen L Gesar‘nt

in Mio. € in % der KA
Investment Grade (AAA-BBB) 4.733 50,0
Non Investment Grade (BB-B) 539 5,7
Non Investment Grade (CCC-D) 12 0,1
Not rated 9 0,1
Gesamt 5.297 56,0
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Darstellung nach Schuldnergruppen bzw. Art der Emittenten:

.. . Gesamt
Ubersicht Schuldnergruppen L. .

in Mio. € in % der KA
Staatsanleihen 614 6,5
staatsnahe/staatlich garantierte Zinstrager 1.399 14,8
verbriefte/gesicherte Zinstrager 577 6,1
Unternehmensanleihen 2.707 28,6
Gesamt 5.297 56,0

Operationale Risiken

38

Latent ausfallbedrohte Wertpapiere werden gesondert und umfas-
send analysiert. Es befand sich ein Wertpapier eines notleidenden
Emittenten zum 31.12.2019 in H6he von 5.000 T€ im Bestand der
KZVK. Anfang Februar 2020 konnte dieses Papier zum Nennwert
verkauft werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, die falligen Verpflich-
tungen nicht jederzeit (fristgerecht) und uneingeschrankt begleichen
zu konnen. Es entsteht durch Auszahlungsverpflichtungen oder den
Ausfall von geplanten Einnahmen. Die Auswirkungen der laufenden
Anlageplanung sowie bestehender Zahlungsverpflichtungen auf die
Liquiditatssituation werden laufend analysiert und tberwacht. Ge-
gebenenfalls wird die Anlageplanung auf kurzfristige Veranderungen
angepasst. Um auf unvorhergesehene Zahlungsstrome reagieren zu
konnen, unterhdlt die Kasse eine angemessene Liquiditatsreserve.
Diese wird kontinuierlich beobachtet und ggf. angepasst.

Die Liquiditatsrisiken der Kasse sind gering. Wesentlich ist die insge-
samt hohe Uberdeckung von Beitragseinnahmen und planmiRigen
Kapitalriickfliissen gegentiber den anstehenden Leistungsverpflich-
tungen, die auch in kommenden Jahren noch bestehen wird. Im
Versicherungsgeschaft weist die Hohe der Zahlungsstrome eine
Planungssicherheit aus, da die Beitragseinnahmen im Wesentlichen
keinen nennenswerten Stornorisiken ausgesetzt sind und die Zah-
lungsverpflichtungen aus planbaren und stabilen demographischen
Einfliissen resultieren.

Unter operationalen Risiken werden Risiken zusammengefasst, die
zu einer Einschrankung des operativen Betriebs bzw. der Verwal-
tungsprozesse fiihren. Die Analyse und Uberwachung obliegen
sowohl dem Risikomanagement als auch der Internen Revision. Das
Notfallmanagement beinhaltet praventive Planungen und vorbeu-
gende MaRnahmen, um im Notfall (z. B. Ausfall des Gebaudes, von
technischen Systemen, von Mitarbeitenden) tber Leitlinien zur Wie-
derherstellung der wesentlichen Prozesse und Abldufe zu verfligen.
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IT-Risiko

Wesentliche operationale Risiken sind ein langandauernder Ausfall
der IT und/oder ein teilweiser oder vollstandiger Datenverlust. Die
Kasse verfligt zusammen mit der VKPB Uber ein eigenes Rechenzen-
trum, welches sich im 1. Stock des gemeinsam genutzten Biiroge-
baudes befindet. Es ist mit der Ublichen Sicherheitstechnik (Firewall,
Loéschanlage, Notstromversorgung, ..) ausgestattet. Ein Backup-
Raum befindet sich in einem separaten Brandabschnitt. Die Kasse
hat eine Co-Location mit einer asynchronen Spiegelung der Daten
etabliert, die den Notfallbetrieb innerhalb kiirzester Zeit ermoglicht.
Datensicherungen finden taglich statt.

Aufgrund einer Kooperation mit dem KVBW liegen wichtige Anwen-
dungen und groRe Datenbestande im Rechenzentrum des Dienst-
leisters ATOS. Der KVBW bzw. ATOS verfligt liber eine Sicherheits-
struktur (redundante Datenhaltung, Ausweich-Rechenzentrum usw.).
Die Arbeit im KVBW-System erfolgt liber die Client-Server-Struktur
der Kasse, so dass ein Leitungsausfall oder der Ausfall des eigenen
Rechenzentrums eine voriibergehende operative Unterbrechung
bedeuten wiirde.

Ein GroRteil der Daten zu Kapitalanlagebestanden ist in der Master-
KVG unabhangig von der eigenen Datenerfassung gedoppelt und
konnte im Falle eines internen Datenausfalls zeitnah rekonstruiert
werden.

Die wesentlichen Rechtsrisiken betreffen die der Startgutschriften-
berechnung. Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Erhebung
des bisherigen Ausgleichsbetrag (kiinftig: Nachfinanzierungsbei-
trag) und des Starkungsbeitrags bestehen im derzeitigen Berichts-
zeitraum nicht. Es ist nicht auszuschlieBen, dass diese Rechtsrisiken
kiinftig wieder virulent werden.

Im Berichtszeitraum hat sich die Zahl der rechtshangigen Prozesse
auf Zahlung eines Ausgleichsbetrages von 14 (Stand 31. Dezember
2019) auf 11 rechtshéngige Prozesse verringert. Die Gesamtforde-
rung der Kasse gegen die verbleibenden 11 ehemaligen Beteiligten
belduft sich in der Summe auf 5,9 Mio. €. In den verbleibenden
11 Verfahren befindet sich die Kasse im Berichtszeitraum in
Vergleichsverhandlungen. Rechtskraftige Entscheidungen zu diesem
Komplex liegen nicht vor

Im Berichtszeitraum wurde erstmalig der Starkungsbeitrag zur
Finanzierung der ungedeckten Versorgungsversprechen aus dem
Gesamtversorgungssystem erhoben, welcher das friihere Sanie-
rungsgeld abgeldst hat. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
der Starkungsbeitrag das Ziel einer gerichtlichen Uberprifung wird.
Anzeichen sind dafiir derzeit nicht ersichtlich.
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Startgutschriften Mit der 17. Satzungsanderung hat die Kasse im Juli 2018 den
Anderungstarifvertrag Nr. 7 vom 8. Juni 2017 zum ATV-K umgesetzt,
womit die Tarifvertragsparteien der jlingsten BGH-Rechtsprechung
zu den Startgutschriften fiir rentenferne Versicherte Rechnung
getragen haben. Aus diesem Berichtszeitraum sind noch immer
unverandert vier Startgutschriftenverfahren anhangig, die seit
mehreren Jahren im Einverstandnis mit den Kldgern ruhend gestellt
sind.
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Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die  Kirchliche  Zusatzversorgungskasse  Rheinland-Westfalen
arbeitet seit 1998 in einer Organisationsgemeinschaft mit der
Gemeinsamen Versorgungskasse fuir Pfarrer und Kirchenbeamte am
Standort Dortmund zusammen. In dieser Organisationsgemeinschaft
werden alle gleichartigen Aufgaben in einer Organisationseinheit er-
ledigt. Dies gilt neben den administrativen Aufgaben insbesondere
fiir den Bereich der Kapitalanlagen. Alle beitrags- und leistungsbezo-
genen Bereiche sind daneben aufgrund der Altersversorgungsmodelle
der Beamten- bzw. Zusatzversorgung und der damit einhergehenden
unterschiedlichen Anspruchsberechtigten nach wie vor getrennt orga-
nisiert. Die Organisationsgemeinschaft mit der VKPB bietet in vielen
Bereichen splirbare Synergieeffekte.

Gemeinsam haben die Kassen mittlerweile ein Kapitalanlagevolumen
auf Zeitwertbasis von mehrals 13 Mrd. €. Daraus ergeben sich Chancen
im Wettbewerb um attraktive Anlagemoglichkeiten. Zudem bedeutet
die Organisationseinheit fiir beide Kassen Ressourcen zur Priifung
dieser Angebote und eroffnet Moglichkeiten zur Kostenoptimierung
bei der Kontrahierung externer Dienstleistungen. Im Ergebnis erwach-
sen den Kassen hieraus unter Einhaltung ihrer Risikostrategie Ertrags-
chancen fiir die Entwicklung des Vermogens.

Sollten die Marktzinsen, entgegen der Situation in den vergangenen
Jahren, uber die kommenden Jahre wieder zu einem hoheren Niveau
hin tendieren, verbessern sich die langfristigen Ertragsaussichten der
Kasse deutlich. Entsprechende ALM-Szenarien zeigen auf, dass in die-
sem Fall die Zusatzbelastungen fiir die Beteiligten nur voriibergehend
sind und nach einigen Jahren Beitragssenkungen méglich werden.

Die langfristig planbaren Zahlungsstrome der Kasse bewirken, dass
die Kasse Wertschwankungen von Wertpapieren aushalten kann. Fiir
die Kasse bedeutsam ist der langfristige Ertrag. Das ermoglicht der
Kasse weiterhin, in ein chancenorientiertes Anlageportfolio zu inves-
tieren. Mit einer konsequenten Diversifizierung der Anlagen uber ver-
schiedene Vermogensklassen und geographische Regionen hinweg,
sollten bei entsprechenden Entwicklungen an den internationalen
Kapitalmarkten Vermogensertrage erzielbar sein, mit denen sich die
Beitragslasten zur Finanzierung der an die Mitarbeitenden in Kirche
und Diakonie zugesagten Altersversorgung begrenzen lassen.
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Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass die Prognosen flir das Jahr 2020 die zugrun-
de liegende Entwicklung der Kasse realistisch darstellen. Allerdings
kann es in Abhangigkeit von den weiteren Einfliissen im Zusammen-
hang mit dem Ausbruch des Coronavirus zu anderen als in diesem
Bericht beschriebenen Entwicklungen fiir 2020 kommen.

Riickblick Prognose 2019

Im Wesentlichen sind die im Geschaftsbericht 2018 dargestellten
Prognosen fir das Jahr 2019 wie dargelegt eingetreten. Allerdings hat
die positive Entwicklung an den Kapitalmarkten in diesem Ausmal}
uberrascht. Die Absenkung des Rechnungszinses fiir die Deckungs-
riickstellung des Abrechnungsverbandes P war zum Zeitpunkt der Er-
stellung des letzten Prognoseberichts noch nicht geplant.

Konjunktur im Jahr 2020

Die Weltwirtschaft ist zu Beginn des Jahres 2020 als Folge des
neuen Coronavirus und der zu seiner Einddmmung beschlossenen
MaBnahmen stark unter Druck geraten. Ausgehend von einer schwe-
ren Storung der globalen Produktionsketten mit resultierenden
Nachfrage- und Angebotsschock beeintrachtigen die ergriffenen
Eindammungsmalen die Wirtschaftsaktivitaten auf globaler Ebene.
Statt mit einer allmahlichen Belebung der Weltkonjunktur ist nun
mit einem deutlichen Wirtschaftseinbruch zu rechnen. Selbst unter
optimistischen Annahmen (ber den weiteren Verlauf der Epidemie
und trotz expansiver wirtschaftspolitischer MalRnahmen dirften
das europadische und das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2020
spurbar zurtickgehen. Auch Deutschland ist durch die sich rasch aus-
breitende Pandemie mit bisher unbekannten Herausforderungen
konfrontiert. Das Abgleiten in eine Rezession wird sich wohl nicht
verhindern lassen. Wann eine wirtschaftliche Erholung einsetzt,
ist derzeit nicht verldsslich abschatzbar. Entsprechend sind die
nachfolgenden Aussagen zur Entwicklung der Gesamtwirtschaft und
der Kasse mit hoher Unsicherheit verbunden.

Rentenmarkte im Jahr 2020

Das globale Herunterfahren wirtschaftlicher Aktivitdten hat Anfang
Marz zu einer Liquiditdtsklemme auf den globalen Kapitalmarkten
gefiihrt. Dabei kam der Handel auf den Rentenmarkten temporar fast
vollkommen zum Erliegen und die Risikoaufschldge von Unterneh-
mens- und auch Staatsanleihen haben sich rasant ausgeweitet. Mit
den fiskal- und geldpolitischen Stimuli diirfte an den Kreditmarkten
ein Boden eingezogen sein. Andererseits geht damit eine deutliche
Ausweitung der Staatsverschuldung in den betroffenen Landern
einher. Damit sollten auch die Renditen von Bundesanleihen nicht
dauerhaft weiter absinken. Anleihen der Schwellenlander und High
Yield-Anleihen durften zwar indirekt von den genannten MaRnah-
men profitieren, unterliegen aber auch in besonderem Mal3e idio-
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synkratischen und wirtschaftlichen Risiken. In einem Umfeld mit
negativem bis niedrigem Wachstum und ohne Inflationsdruck sind
keine nennenswert steigenden Renditen zu erwarten. Papiere mit
Risikoaufschlag sollten daheraufgrund der anhaltenden Suche nach An-
leihen mit einer noch positiven Rendite mittelfristig weiterhin gefragt
bleiben.

Aktienmarkte im Jahr 2020

Mit den MaBnahmen von Politik und Notenbanken wurde die
Verkaufswelle an den Aktienmarkten zundchst gestoppt und eine ers-
te Bodenbildung scheint erfolgt zu sein. Die Volatilitat ist ausgehend
von einem hohen Niveau ricklaufig. Angesichts der bestehenden Un-
sicherheiten ist bis auf Weiteres mit einer tiberdurchschnittlich hohen
Volatilitat an den Markten zu rechnen. Mittelfristig und langfristig
sollten Aktien trotz der aktuellen Krise unter Beriicksichtigung der
Erfahrungen aus friitheren Krisen und auf Basis des jetzt niedrigeren
Kursniveaus weiterhin attraktiv bleiben. Dabei ist zu beachten, dass
die Auswirkungen der Corona-Krise sehr unterschiedlich auf einzelne
Branchen und Unternehmen sind und daher der Selektion von Aktien
eine sehr hohe Bedeutung zukommen wird.

Fiir Prognosen von Kapitalmarktrenditen greift die Kasse auf Ausblick auf die Ent-
Studien zu langfristig beobachteten Risikopramien zuriick. Zur Beur- wicklung der Kasse
teilung von Wertschwankungsrisiken werden am Markt verfiigbare

Statistikpakete verwendet, die auf historische Wertschwankungen

und Wechselwirkungen zwischen verschiedenen Anlagen aufbauen.

Zudem werden Prognosen durch gezielte Szenarien erganzt, die fir

die Kassen zu besonders kritischen Geschaftsverldufen fiihren kénnen.

Versicherungsgeschaft

Die Zahl der Beteiligten der Kasse ist seit Jahren nahezu stabil
und sollte sich auch in 2020 nur marginal verandern. Weiter stark
wachsen wird die Zahl der beitragsfrei Versicherten, was aber lediglich
ein Spiegel der Mitarbeiterfluktuation bei den Beteiligten ist. Fiir die
Kasse von groerer Relevanz sind Verdanderungen bei den Pflichtver-
sicherten. Angesichts der allgemeinen Entwicklung im Gesundheits-
und Sozialwesen und deren Einfluss auf die Beschaftigungssituation
im diakonischen Bereich wird hier wie in den Vorjahren auch ein leich-
ter Zuwachs von 1 % bis 2 % erwartet. Fiir die Freiwillige Versicherung
erwarten wir fur den Tarif 2012 weiterhin ein Wachstum, wahrend der
geschlossene Tarif 2002 im Wesentlichen durch Beitragsfreistellun-
gen, Sterbefalle und Ubergénge in die Leistung gepragt sein wird. Die
Beitrage aus der Pflichtversicherung und der Freiwilligen Versicherung
zusammen werden infolge der Bestandsentwicklung und der Gehalts-
dynamik weiter steigen. Dazu wird im Jahr 2020 die Erhéhung des Bei-
tragssatzes fir die Pflichtversicherung von 5,6 % auf 6,0 % wesentlich
zum Beitragswachstum beitragen.
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Die Zahl der Betriebsrenten wird weiter steigen, weil die geburtsstar-
ken Jahrgange in den nachsten zehn Jahren in den Ruhestand drangen.
AuRRerdem wird die Hohe der Rentenzahlungen durch die jahrliche
Rentenanpassung um ein Prozent laufend angehoben.

Vermégensentwicklung

Vor dem Hintergrund der aktuellen Corona-Krise ist eine stabile
Prognose der weiteren Entwicklung fiir das Jahr 2020 nicht moglich. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Jahr 2020 mit voriiberge-
henden Wertverlusten abgeschlossen wird.

Aufgrund des verfestigten niedrigen Zinsniveaus ist auch zukiinftig
mit einem weiteren Absinken der laufenden Verzinsung zu rechnen.
Ob fiir 2020 trotzdem eine Nettoverzinsung erwartet werden kann,
die die Rechnungszinsen in den jeweiligen Abrechnungsverbanden
erreicht, ist derzeit von groRer Unsicherheit gepragt. Selbst wenn
durch die Beitragszufliisse das Vermogen der Kasse steigt, ist es bei
einer ungtinstigen Kapitalmarktentwicklung nicht ausgeschlossen,
dass der Kapitaldeckungsgrad der Verbindlichkeiten sinkt.

Die Kasse als langfristig orientierter Investor wird trotz dieser Entwick-
lung an ihrer ertrags- und risikoorientierten Kapitalanlage festhalten,
zumal die VerduflRerung von risikobehafteten Assets aufgrund der
langfristig vorhandenen Liquiditat nicht erforderlich sein wird.
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Nachhaltigkeit

Ein wichtiger Aspekt fiir die Kirchlichen Versorgungskassen ist die Yo
Glaubwiirdigkeit im unternehmerischen Handeln. »Seid fruchtbar
und mehret Euch und fiillet die Erde und machet Sie Euch untertan
und herrschet liber die Fische im Meer und Uber die Vogel unter

dem Himmel und liber alles Getier, das auf Erden kriecht.« Dieses emuries
bekannte Gotteswort aus 1. Mose 1, 28 gibt den Menschen nicht nur dmweltmanagement
Rechte, sondern es tragt uns insbesondere eine Verantwortung auf.

Der »Griine Hahn« ist ein sichtbares Zeichen dafiir, dass wir diesen

Punkt ernst nehmen. Doch dariiber hinaus hat uns die Auseinander-

setzung mit den Umweltthemen gezeigt, dass auch die Kirchlichen

* %
\ T

rn
<
>
7

. ~g—
Versorgungskassen nennenswert und unmittelbar zur Entlastung )

y
der Umwelt beitragen konnen. Umweltmanagement bedeutet im- . h\
mer ein Abwagen. Denn menschliches Leben und Wirken bedeu- Der Grline Hahn \

Management fiir eine Kirche mit Zukunft

tet zwangslaufig Ressourcenverbrauch. Aber wir wollen bei den
Kirchlichen Versorgungskassen stets darauf achten, dass die
Ressourcen effizient eingesetzt werden: Ihrem Verbrauch muss ein
angemessener Nutzen gegenliber stehen.

Es ist nicht entscheidend, wie viel Einfluss man hat, unsere
Lebensumstande zu verbessern. Entscheidend ist, dass man die Welt
mit seinen Moglichkeiten verantwortungsbewusst mitgestaltet. Als
Kirchliche Versorgungskassen sehen wir uns in einer besonderen Ver-
antwortung. Aus diesem Grund findet sich bereits in den Satzungen
der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen und
der Gemeinsamen Versorgungskasse fiir Pfarrer und Kirchenbeamte
die Selbstverpflichtung, die Kapitalanlagen ethischen Gesichtspunk-
ten entsprechend einzusetzen. Mit der Einfliihrung eines Umweltma-
nagementsystems nach EMAS im Jahr 2011 leisten wir einen wei-
teren Beitrag zur Nachhaltigkeit. (Auszug aus der Umwelterklarung
2019 der Kirchlichen Versorgungskassen)

Der beauftragte Umweltgutachter hat im Rahmen der Umweltprii-
fung 2019 die Ergebnisse gepriift. Der Gutachter bestatigte wieder
unser Umweltmanagementsystem und der »Griine Hahn« bleibt da-
her fester Bestandteil der Kirchlichen Versorgungskassen.

Im Bereich der Kapitalanlagen wurden im Geschaftsjahr die bereits
seit Jahren bestehenden Aktivitaten fortgefiihrt. Fiir im Portfolio
befindliche Aktien betreibt die Kasse ein »Engagement«. Uber einen
Vertrag zur Stimmrechtsausiibung wird die Kasse als aktiver Aktio-
nar vertreten und stimmt somit mittelbar in den Hauptversammlun-
gen vor allem in den Bereichen Corporate Governance sowie soziale,
ethische und umwelttechnische Fragen ab.

Engagement ist umso wirkungsvoller, je mehr Anleger sich fir

spezielle Fragestellungen zu Interessensgemeinschaften zusam-
menschlielen. Ein solches Forum stellt der »Arbeitskreis Kirchlicher
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Investoren (AKl)« unter dem Dach der Evangelischen Kirche
Deutschlands (EKD) dar, an dem sich die Kassen finanziell und
inhaltlich beteiligen. Auch im Jahr 2019 wurden hier verschiedene
Engagement-Prozesse mit Investorendialogen gefiihrt. Als Grund-
lage fur die Beurteilung von Kapitalanlagen hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeit dient der von der EKD herausgegebene »Leitfaden
fir ethisch-nachhaltige Geldanlage in der evangelischen Kirche« in
seiner vierten Auflage.

Die Themen Nachhaltigkeit und Ethik von Kapitalanlagen sind uber
explizite Verfahrensanweisungen im Managementsystem der Kasse
verankert. Dieses Managementsystem ist in der Kapitalanlagericht-
linie fiir die Versorgungskassen beschrieben und wird kontinuierlich
weiterentwickelt.

Zum Stichtag 30. Juni 2019 wurden alle Werte des Wertpapier-
Direktbestandes und der Wertpapier-Sondervermogen mittels
eines Nachhaltigkeitsfilters analysiert. Das von einer Ratingagentur
zur Verfligung stehende weltweite Rating deckt das international
diversifizierte Portfolio der Kasse nahezu vollstandig ab und erlaubt
damit eine weitreichendere und prazisere Beurteilung der Nachhal-
tigkeit lber das gesamte Anlagespektrum hinweg. Zum Stichtag
verstoRen zwei Emittenten des Renten-Direktbestandes gegen die
Ausschlusskriterien des EKD-Leitfadens. Bei den Wertpapiersonder-
vermogen betragt die Quote der als nicht-filterkonform erkannten
Wertpapiere 8,3 % (VJ: 6,3 %). Diese Erhohung ist auf die Erweiterung
der Ausschlusskriterien hinsichtlich Klimaschutz relevanter Kriterien
auf Basis der vierten Auflage des EKD-Leitfadens zuriickzufiihren.
Als Steuerungsinstrument zur Senkung dieser Quote steht kurzfris-
tig der Verkauf von Anlagen zur Verfugung. Mittel- und langfristig
wirken der Engagement-Ansatz liber die verbundene Stimmrechts-
abgabe bei Hauptversammlungen und der direkte Dialog mit den
Emittenten auf Verhaltensanderungen hin. Fiir eine Wirksamkeit des
Engagement-Ansatzes ist jedoch wesentlich, dass sich auch andere
Anleger mit dhnlichen Zielsetzungen organisieren. Eine solche Initi-
ative zur weltweiten Beforderung von Nachhaltigkeitszielen unter
Anlegern ist die Erklarung der Vereinten Nationen zu den Grundsat-
zen verantwortlichen Investierens (UNPRI), zu der sich Vermogens-
verwalter offiziell bekennen konnen. Die Kasse bevorzugt bei neu zu
vergebenden Anlagemandaten grundsatzlich Anlagegesellschaften,
welche die UNPRI-Erklarung unterzeichnet haben. Von den aktuell
eingesetzten Managern haben 97 % (VJ: 89 %), bezogen auf das ver-
waltete Anlagevolumen, die UNPRI-Erklarung unterzeichnet und da-
mit bestatigt, dass sie Nachhaltigkeitsaspekte in ihrem Investment-
prozess berticksichtigen.
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktivseite

B. Immaterielle Vermoégensgegenstande

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

IV. Geleistete Anzahlungen

C. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
3. Beteiligungen
lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
6. Andere Kapitalanlagen

E. Forderungen
I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

1. Aus Beitrdgen/Umlagen
2. Aus Uberleitungen
3. Sonstige Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

IV. Sonstige Forderungen
1. Aus der Grundstiicksverwaltung
2. Aus dem Darlehensbereich

3. Aus dem Verwaltungs- und Vermdgensbereich

F. Sonstige Vermogensgegenstiande
1. Sachanlagen und Vorrite
1. Sachanlagen
2. Vorrate
1l. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand

lll. Andere Vermogensgegenstiande

G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
K. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe der Aktiva

31.12.2019
€

412.039,22

231.696,00
180.343,22

8.178.486.660,44

287.509.477,53
51.036.000,00
51.036.000,00
7.839.941.182,91

5.007.487.894,30
1.621.035.106,95
147.187.401,07
1.058.874.580,59
583.000.000,00
475.874.580,59
5.356.200,00

14.207.739,92
6.742.451,97
1.849.951,33
1.724.694,76
3.167.805,88
7.465.287,95
6.543.392,96
108.871,56
813.023,43

297.143.584,22
1.021.148,22
1.007.688,00
13.460,22
270.125.590,70
25.996.845,30

84.000.121,99
44.030.594,05
39.969.527,94

1.496.805.218,77

10.071.055.364,56

31.12.2018
€

425.723,40

276.521,00
149.202,40

7.763.264.457,14

276.366.920,14
47.196.000,00
47.196.000,00
7.439.701.537,00

4.740.897.287,64
1.560.384.772,73
161.366.295,08
971.793.181,55
532.500.000,00
439.293.181,55
5.260.000,00

24.737.698,11
16.318.648,70
1.051.491,96
10.290.134,54
4.977.022,20
8.419.049,41
7.114.842,39
120.816,25
1.183.390,77

236.762.734,78
1.209.784,68
1.192.728,00
17.056,68
210.707.151,18
24.845.798,92

67.632.198,68
42.862.091,92
24.770.106,76

1.510.952.730,66

9.603.775.542,77

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem Formblatt der RechVersV. Positionen mit einem Wert von 0 € werden nicht dargestellt.
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Passivseite

E. Versicherungstechnische Riickstellungen
Il. Deckungsriickstellung
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Riickstellung fiir Leistungsverbesserung

2. Andere versicherungstechnische Riickstellungen

G. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

lll. Sonstige Riickstellungen

I. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

1. Aus noch abzurechnenden Uberleitungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

V. Sonstige Verbindlichkeiten
1. Aus der Grundstiicksverwaltung
2. Aus dem Darlehensbereich

3. Aus dem Verwaltungs- und Vermégensbereich
Davon aus Steuern

K. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva
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31.12.2019
€

10.033.234.246,06
10.028.822.521,00

4.411.725,06
165.525,06
4.246.200,00

6.925.897,42
3.128.651,76
3.797.245,66

30.717.082,43
10.844.449,28
4.842.809,34
6.001.639,94
8.861.500,16
11.011.132,99
10.421.843,95
4.019,80
585.269,24
171.936,19

178.138,65

31.12.2018
€

9.567.278.515,06
9.553.197.090,00

14.081.425,06
165.525,06
13.915.900,00

8.827.175,86
2.695.794,20
6.131.381,66

27.557.163,08
7.962.814,26
584.511,13
7.378.303,13
7.795.187,71
11.799.161,11
11.225.119,05
12.388,00
561.654,06
166.050,63

112.688,77

10.071.055.364,56 9.603.775.542,77
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Gutachterliche Bestatigung des
Verantwortlichen Aktuars

Die  Kirchliche  Zusatzversorgungskasse  Rheinland-Westfalen
(nachfolgend kurz »KZVK« bzw. »Kasse« genannt) hat mir, dem
Verantwortlichen Aktuar, den Auftrag erteilt,

a. die Finanzlage der Kasse daraufhin zu Uberpriifen, ob die dauern-
de Erfiillbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen gewahrleistet ist
(§ 6 Abs. 1 KZVK-Satzung),

b. die Uberschiisse auf der Grundlage einer versicherungstechnischen
Bilanz zu ermitteln und Vorschlige fiir die Verwendung dieser Uber-
schiisse vorzulegen (§ 6 Abs. 3 KZVK-Satzung),

c. den Barwert der Verpflichtungen gemaR §§ 15a Abs. 4 und 5 KZVK-
Satzung i. V. m. den Durchfiihrungsvorschriften zu den §§ 15 bis 15 g
und die Deckungsgrade gemaR § 1 der Durchfiihrungsvorschriften zu
§ 15a Abs. 2 fiir die Pflichtversicherung zu ermitteln.

Den nachfolgenden Untersuchungen liegen die Ergebnisse des
»Versicherungsmathematischen Gutachtens uber die Uberprifung
der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen, die
Berechnung der Deckungsriickstellung und die Untersuchung der
wesentlichen Gewinn- und Verlustquellen fiir die Kirchliche
Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen zum 31.12.2019« der
Heubeck AG vom 01.04.2019 (nachfolgend kurz »VM-Gutachten«)
zugrunde. Hierauf wird im Einzelnen verwiesen.

Im Hinblick auf die Finanzlage bleibt folgendes Fazit festzuhalten:

Abrechnungsverband S: Solange der Starkungsbeitrag in ausrei-
chender Hohe erhoben wird, sehe ich die dauernde Erfiillbarkeit der
Verpflichtungen nicht gefahrdet.

Zwar muss der Starkungsbeitrag auf der Grundlage der aktuellen ge-
schaftsplanmaRigen Annahmen nicht lber das bereits beschlossene
Volumen hinaus angepasst werden. Sollten die dem Starkungsbeitrag
zugrunde liegenden rechnungsmalligen Annahmen, insbesondere
die rechnungsmaRige Verzinsung des Vermogens in Hohe von derzeit
noch 4,25 % im Mittel nicht erreicht werden, musste der Starkungsbei-
trag weiter angehoben werden.

Des Weiteren empfehle ich, die biometrischen Rechnungsgrund-
lagen zur Berechnung der Deckungsriickstellung auf in geeigneter
Weise kassenspezifisch modifizierte HEUBECK RT 2018 G umzustellen.
AulBerdem sind zukiinftige Verluste aus der Gewahrung
abschlagsfreier Renten fiir besonders langjahrig Versicherte auf der
Grundlage eines angemessenen geschaftsplanmaligen Ansatzes zu
beriicksichtigen.
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Abrechnungsverband P: Solange der Pflichtbeitrag in ausreichender
Hohe erhoben wird, sehe ich die dauernde Erfiillbarkeit der Verpflich-
tungen nicht gefahrdet.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Zinsperspektiven erscheint es frag-
lich, ob der Rechnungszins zur Ermittlung der Deckungsriickstellung in
Hohe von 3,75 % dauerhaft erzielbar ist.

Sollten die dem Pflichtbeitrag und der Berechnung der Deckungs-
riickstellung zugrunde liegenden rechnungsmaRigen Annahmen,
insbesondere der Rechnungszins von 3,75 % nicht erreicht werden,
miisste der Pflichtbeitrag weiter angehoben werden.

Des Weiteren empfehle ich, analog zum AV S die biometrischen
Rechnungsgrundlagen zur Berechnung der Deckungsriickstellung auf
in geeigneter Weise kassenspezifisch modifizierte HEUBECK RT 2018 G
umzustellen. AuBerdem sind zukiinftige Verluste aus der Gewahrung
abschlagsfreier Renten fuir besonders langjahrig Versicherte auf der
Grundlage eines angemessenen geschaftsplanmalligen Ansatzes zu
berlicksichtigen.

Abrechnungsverband F: Mit den zum 01.01.2020 beschlossenen
KonsolidierungsmalRnahmen wird die dauernde Erflllbarkeit der Ver-
pflichtungen des Tarifs 2002, die sich auf der Grundlage der in Aussicht
gestellten Leistungen ergeben, gestarkt.

Ob und inwieweit weitere Absenkungen der nicht versicherungsfor-
mig garantierten Leistungen erforderlich werden konnten, hangt
davon ab, ob die Kasse die fiir dieses Leistungsniveau mittelfristig
erforderliche Rendite von 3,75 % noch erzielen kann.

Solange allerdings der bilanzielle Fehlbetrag nur in Bezug auf die in
Aussicht gestellten, aber nicht in Bezug auf die versicherungsférmig
garantierten Leistungen besteht, kann dieser aus aktuarieller Sicht
durch Aktualisierung der Zinsanpassungsfaktoren beseitigt wer-
den. Mit dieser Moglichkeit sehe ich die dauernde Erfiillbarkeit der
versicherungsformig garantierten Leistungen im AV F aus heutiger
Sicht gewahrleistet.
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Im Hinblick auf zukiinftige Vertragsabschlisse halte ich es fir erfor-
derlich, nur noch Leistungsversprechen mit hoheren Sicherheiten
in Bezug auf die in Aussicht gestellten Leistungen sowie die biome-
trischen Rechnungsgrundlagen zu gewahren. Dabei sollte auch eine
Anpassung der Altersfaktoren fiir bestehende Vertrage in Erwagung
gezogen werden.

Koln, den 31. Marz 2020
Der Verantwortliche Aktuar

Dr. Friedemann Lucius
(Aktuar DAV/Sachversténdiger IVS)
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2019

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Beitrage und sonstige satzungsmaRige Ertrage
a) Aus Beitragen (Umlagen) Pflichtversicherung
b) Aus Beitragsiiberleitungen
c) Aus anderen satzungsmaRigen Ertragen
d) Aus Freiwilliger Versicherung

2. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrage aus Grundstticken, grundstiicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrége aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille

a
b
c
d
@
f

g) Regulierungsaufwendungen

=

Alters- und Erwerbsminderungsrenten

Hinterbliebenenrenten

R RS

Abfindungen

=

Versorgungsausgleich

—

Beitragsiiberleitungen

=

Andere satzungsmaRige Aufwendungen

7. Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
b) Riickstellung fiir Leistungsverbesserung
c) Riickstellung fir Anpassung von Startgutschriften
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Fur die Verwaltung von Kapitalanlagen
b) Aus Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

13. Versicherungstechnisches Ergebnis

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage
2. Sonstige Aufwendungen
3. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
4. AuBerordentliche Ertrage
5. AuRerordentliche Aufwendungen
6. AuBerordentliches Ergebnis

11. Jahresiiberschuss

13. Verrechnung mit dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag

Bilanzgewinn
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2019

519.522.460,73
399.572.247,30
40.209.061,88
68.921.296,23
10.819.855,32
346.764.353,52
5.199.199,27
267.576.372,31

32.051.515,60
235.524.856,71
3.248.131,33
70.740.650,61
341.668.904,29
267.250.571,69
17.803.128,67
186.608,35
390.828,56
51.007.539,29
1.151.039,98
3.879.187,75
475.625.431,00
475.625.431,00
0,00

0,00
4.822.684,47
28.772.613,21
18.790.669,14
9.743.805,41
238.138,66
43.329,18
15.353.852,10

277.656,19
1.466.237,12
14.165.271,17
0,00
17.759,28
-17.759,28
14.147.511,89
14.147.511,89

0,00

2018

739.287.669,63
376.202.036,96
36.708.153,76
315.293.563,35
11.083.915,56
329.631.132,88
3.390.086,68
277.616.614,23

29.911.187,85
247.705.426,38
2.653.747,24
45.970.684,73
322.095.001,00
267.431.096,97
17.015.663,42
151.639,48
510.887,79
28.531.439,52
4.929.070,15
3.525.203,67
411.838.326,19
511.348.979,00
33.643,19
—99.544.296,00
4.714.625,18
26.319.254,26
18.354.281,26
7.829.392,87
135.580,13
1.514,76
303.950.081,12

357.468,72
2.366.532,63
301.941.017,21
0,00
7.609.266,67
—7.609.266,67
294.331.750,54
294.331.750,54

0,00
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Allgemeine Angaben

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aktivseite

Bilanzposten

Allgemeine Angaben und
Erlauterungen zum Jahresabschluss

Die Gliederung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2019 er-
folgte entsprechend den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und gemaR den Formvorschriften (Formblatter) der Verordnung liber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV).

Die Bewertung der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 aus-
gewiesenen Vermogensgegenstande und Schulden erfolgt vollstan-
dig nach handelsrechtlichen Vorschriften und unter Beriicksichti-
gung der fiir Versicherungsunternehmen geltenden Regelungen. Das
Wertaufholungsgebot gemaR § 253 Abs. 5 HGB wird angewendet.

Die Kapitalanlagen sind grundsatzlich dem Anlagevermdégen zuge-
ordnet, da sie dem Geschaftsbetrieb auf Dauer dienen sollen. Eine
Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert erfolgt daher
nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung.

Bewertung

B. Immaterielle Vermogensgegenstdnde Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die

C. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicks-

planmafigen Abschreibungen bzw. niedrigerer beizulegender
Wert (§ 341 b Abs. 1i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-

gleiche Rechte und Bauten
einschlielRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

II. Kapitalanlagen in verbundene
Unternehmen und Beteiligungen
Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermaégen
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere

56

dert um die planmaRigen bzw. aullerordentlichen Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
(§ 341 b Abs. 1i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB)

Auf alle bebauten Grundstiicke werden lineare Abschreibun-
gen Uber die Restnutzungsdauer vorgenommen, wobei die
planmafige Nutzungsdauer bei Wohnbauten 80 Jahre und bei
Geschaftsbauten 50 Jahre betragt.

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
(§ 341 b Abs. 1i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB)

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
nach § 341 b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB.

Voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen werden in An-

lehnung an die im IDW RS VFA 2 sowie in der 149. und 176.
Sitzung des VFA festgelegten Kriterien bestimmt.
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2. Inhaberschuldverschrei- Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
bungen und andere fest- nach § 341 b Abs. 2 HGBi. V. m. § 253 Abs. 3 HGB.
verzinsliche Wertpapiere

Bei Uber oder unter pari gekauften Wertpapieren wird das
Agio bzw. Disagio linear tiber die Laufzeit amortisiert.

Voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen werden in An-
lehnung an die im IDW RS VFA 2 sowie in der 149. und 176.
Sitzung des VFA festgelegten Kriterien bestimmt.

Fiir Inhaberschuldverschreibungen, die nicht dazu bestimmt
sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen, gilt das
strenge Niederstwertprinzip.

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Nennbetrag abzuglich Tilgungen, Einzel- und Pauschalwertbe-
Rentenschuldforderungen richtigungen (§ 341 b Abs. 1i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB)

4. Sonstige Ausleihungen Nominalbetrage abzliglich eventueller Tilgungen;
bei erworbenen Schuldscheindarlehen Anschaffungskosten
abziiglich der Amortisierung von Agios (§ 341 c Abs. 3 HGB);
Namensschuldverschreibungen werden mit dem Nennwert
gemaR § 341 c Abs. 1 HGB angesetzt. Agio- oder Disagiobe-
trage werden aktivisch bzw. passivisch abgegrenzt und linear
lber die Laufzeit verteilt.
Voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen werden in An-
lehnung an die im IDW RS VFA 2 sowie in der 149. und 176.
Sitzung des VFA festgelegten Kriterien bestimmt.

5. Einlagen bei Kreditinstituten Nominalbetrage (§ 253 Abs. 1 HGB)

6. Andere Kapitalanlagen Nominalbetrage (§ 253 Abs. 1 HGB)
E. Forderungen
I. Forderungen aus dem Nominalbetrage abziiglich Wertberichtigungen
Versicherungsgeschaft (§ 253 Abs. 1 und 4 HGB)
IV.Sonstige Forderungen Nominalbetrage abzliglich Wertberichtigungen

(§ 253 Abs. 1 und 4 HGB)
F. Sonstige Vermogensgegenstinde

I. Sachanlagen und Vorrate Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die
planmaRigen Abschreibungen bzw. niedrigerer beizulegen-
der Wert (§ 255i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB)

II. Laufende Guthaben bei Kreditinsti- Nennwerte (§ 253 Abs. 1 HGB)
tuten, Schecks und Kassenbestand

[ll. Andere Vermogensgegenstande Nominalbetrage (§ 253 Abs. 1 HGB)
G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten Nominalbetrage (§ 250 Abs. 1 HGB)

. Sonstige Rechnungsab- Nominalbetrage; Agiobetrage auf Namensschuldverschrei-
grenzungsposten bungen werden linear lber die Wertpapierlaufzeit amorti-
siert (§ 341 c Abs. 2 HGB).
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Passivseite
Bilanzposten
A. Eigenkapital

Bewertung

Satzungsgemale Einstellung in die Verlustriicklage auf
Basis versicherungsmathematischer Berechnungen

E. Versicherungstechnische Riickstellungen

Il. Deckungsriickstellung

VI. Sonstige versicherungstech-

nische Riickstellungen

G. Andere Riickstellungen

Bewertung nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen (vgl. Erlduterungen zur Bilanz)

Die Riickstellung fur Leistungsverbesserung wird gemaf}
dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars gebildet, die
Bewertung der Ubrigen versicherungstechnischen Riick-
stellungen erfolgt nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung.

. Ruickstellung fiir Pensionen und Bewertung gemal’ § 253 HGB; Anwendung der Projected

ahnliche Verpflichtungen

l1l. Sonstige Riickstellungen

I. Andere Verbindlichkeiten
K. Rechnungsabgrenzungsposten

Anderung in den
Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen

Sonstige Angaben
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Unit Credit-Methode unter Verwendung eines Rechnungs-
zinses von 2,71 %, Anwendung der Richttafeln 2018 G mit
15 Jahren Generationenverschiebung und 90 % Rentner-
sterblichkeit, Berlicksichtigung kiinftiger Gehalts- und
Rententrends durch eine jahrliche Dynamik von 2,0 % so-
wie einer Fluktuation von 1 % p. a.

Bewertung nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung gemaf § 253 Abs. 1 HGB. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaf} den
Vorschriften des § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Rickzahlungsbetrag (§ 253 Abs. 1 HGB)
Nominalbetrage (§ 250 Abs. 2 HGB); Disagiobetrage auf

Namensschuldverschreibungen werden linear liber die
Wertpapierlaufzeit amortisiert (§ 341 c Abs. 2 HGB).

Im Berichtsjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen in den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen ergeben.

Die Mitarbeitenden der Kasse erhalten eine betriebliche Altersversor-
gung in Form einer zusatzlichen Rente auf Basis der kirchlichen Rege-
lungen fiir die Zusatzversorgung. Dabei handelt es sich um eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage. Die Kasse ist zu diesem Zweck bei
der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen (KZVK)
—also bei sich selbst — beteiligt, um auf Basis der eingezahlten Beitrage
die zugesagte Leistung zu erbringen. Die Hohe der Beitrage orientiert
sich fiir jeden Mitarbeitenden an dessen zusatzversorgungspflichti-
gem Entgelt nach den Satzungsregelungen der KZVK. Auf Basis dieses
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ist seit dem 1. Januar 2018 ein
Beitrag von 5,6 % zu entrichten, an dem jeder Arbeitnehmer einen Ei-
genanteil von 0,55 Prozentpunkten tragt. Fir das Jahr 2019 sind Bei-
trage in Hohe von 537 T€ gezahlt worden. Die Summe der zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelte betrug 9.238 T€. Darliber hinaus wurde
im Jahr 2019 ein Starkungsbeitrag in Hohe von 58 T€ gezahlt.
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Angaben gemiR § 285 Nr. 1 HGB
Von den zum 31.12.2019 ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben
insgesamt 7.439 T€ eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
(Wohnungsbau-Forderdarlehen).

Angaben gemaR § 285 Nr. 3a und 27 HGB

Es bestehen Einzahlungsverpflichtungen aus den Private Equity
Investments (»Commitments«) in Hohe von 465.343 T€ bzw. aus
Immobilienfonds in Hohe von 249.141 T€ sowie Abnahmeverpflichtun-
gen der Kasse aus einer im Bestand befindlichen Multitranche in Hohe
von 30.000 T€. Im Kapitalanlagenbereich Liegenschaften ergeben
sich zum Bilanzstichtag Zahlungsverpflichtungen aus den Kauf- und
Bautragervertragen fiir mehrere derzeit im Bau befindliche Neubau-
projekte in Hohe von 56.091 T€. Des Weiteren bestehen Zahlungsver-
pflichtungen aus Hypotheken- und Schuldscheindarlehensvertragen
in Hohe von 1.677 T€ sowie aus einem EDV-Kooperationsvertrag in
Hohe von 1.832 T€. Dariiber hinaus existieren geringfligige sonstige
finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen.

Angaben gemiR § 285 Nr. 9 HGB

Die Kasse macht von dem Wahlrecht auf Unterlassen der Angabe lber
Beziige des Vorstandes und dessen ehemaligen Mitgliedern gemal
der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Angaben gemaR § 285 Nr. 17 HGB

Im Berichtsjahr sind der Kasse Aufwendungen fiir die Jahresabschluss-
prifung durch den Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Kéln in Hohe von 86 T€ entstanden.

Angaben gemaR § 285 Nr. 21 HGB

Wesentliche Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen be-
stehen lediglich gegenliber der Gemeinsamen Versorgungskasse fiir
Pfarrer und Kirchenbeamte (VKPB), Dortmund. Beide Kassen stehen
unter der Leitung personenidentischer Vorstande und bedienen sich
hinsichtlich der lbergeordneten Verwaltungsfunktionen der Mitar-
beitenden, die in Personalunion fiir beide Kassen zustandig sind. Die
hierfiir anfallenden Verwaltungskosten werden zwischen beiden
Kassen in einem angemessenen Verhdltnis geteilt. Mit der VKPB
wurden keine Geschifte getatigt, die nicht zu marktublichen
Bedingungen zustande gekommen sind.

Angaben gemaR § 52 Nr. 1a RechVersV

Der Bilanzwert der von der Kasse im Rahmen ihrer Tatigkeit genutzten
eigenen Grundstiicke und Bauten betragt 4.754 T€.
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Erlauterungen zur Bilanz
Aktivseite

Entwicklung der immateriellen Vermoégensgegenstinde im Geschaftsjahr 2019

B. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnli-
che Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2019

ClL

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken

Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

3. Beteiligungen

Sonstige Kapitalanlagen

i1

6.

Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldschein-
darlehen

Andere Kapitalanlagen

Insgesamt

60

Bilanz- Zuginge Umbu- Zuschrei- Abgiinge Abschrei- Bilanz-
werte gang chungen bungen gang bungen werte
01.01.2019 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
425,7 121,1 0,0 0,0 0,0 134,8 412,0
276,5 30,0 60,0 0,0 0,0 134,8 231,7
149,2 91,1 -60,0 0,0 7 0,0 180,3
Bilanzwerte Zuginge LR LR Abginge Abschrei- gy, werte
chungen bungen bungen
01.01.2019 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
276.366,9 18.205,6 0,0 806,4 2.870,5 4.998,9 287.509,5
47.196,0 5.040,0 0,0 0,0 1.200,0 0,0 51.036,0
47.196,0 5.040,0 0,0 0,0 1.200,0 0,0 51.036,0
7.439.701,6 913.915,5 0,0 2.407,4 511.870,2 4.213,1 7.839.941,2
4.740.897,3 593.572,0 0,0 0,0 323.011,6 3.969,8 5.007.487,9
1.560.384,8 176.892,7 0,0 1.428,2 117.427,3 243,3 1.621.035,1
161.366,3 6.064,9 0,0 979,2 21.223,0 0,0 147.187,4
971.793,2 137.289,7 0,0 0,0 50.208,3 0,0 1.058.874,6
532.500,0 68.500,0 0,0 0,0 18.000,0 0,0 583.000,0
439.293,2 68.789,7 0,0 0,0 32.208,3 0,0 475.874,6
5.260,0 96,2 0,0 0,0 0,0 0,0 5.356,2
7.763.264,5 937.161,1 0,0 3.213,8  515.940,7 9.212,0 8.178.486,7

Die Zeitwerte fur die Kapitalanlagen betragen zum Bewertungs-
stichtag fur Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
378.223 T€ und fiir alle anderen Kapitalanlagen 9.079.603 T«€.

Die Kasse halt Anteile an Investmentvermogen mit einem Zeitwert

von 5.321.253 T€, einem Buchwert von 4.625.722 T€ und Bewer-
tungsreserven von 695.531 T€. Die Bewertungsreserven betreffen
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mit 699.173 T€ positive und mit 3.642 T€ negative Bewertungsre-
serven. Im Berichtsjahr sind Ausschittungen in Hohe von 159.081 T€
vereinnahmt worden.

Angaben zum Zeitwert der Kapitalanlagen gemaR § 54 — 56 RechVersV

Aktivposten Position C 1. bis C Il Buchwerte Zeitwerte Bewertungs- dav.o.n dav0|.1
reserven positiv negativ
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€
Cl. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken 287.509,5 378.223,4 90.713,9 91.407,4 -693,4
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 51.036,0 87.787,2 36.751,2 36.751,2 0,0
lll. Sonstige Kapitalanlagen 7.839.941,2 8.991.815,3 1.151.874,1 1.161.247,4 -9.373,3
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 5.007.4879  5.750.358,7 742.870,8 746.513,0 —3.642,2
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 1.621.035,1 1.783.043,6 162.008,5 163.709,9 —1.701,40
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 147.187,4 169.493,7 22.306,3 22.306,3 0,0
4. Sonstige Ausleihungen 1.058.874,6  1.284.076,5 225.201,9 228.718,1 —3.516,2
a) Namensschuldverschreibungen 583.000,0 739.027,0 156.027,0 156.164,0 -137,1
b) Schuldscheindarlehen 475.874,6 545.049,5 69.175,0 72.554,1 -3.379,1
6. Andere Kapitalanlagen 5.356,2 4.842,7 —513,5 0,0 -513,5
Insgesamt 8.178.486,7 9.457.825,9 1.279.339,2 1.289.405,9 -10.066,7

Die Zeitwerte werden analog §§ 55 und 56 RechVersV ermittelt.
Die Ermittlung beruht auf den Borsen- oder Marktpreisen zum Bi-
lanzstichtag. Fir Investmentanteile werden die Riicknahmepreise
verwendet. Sofern keine Borsen- oder Marktpreise vorhanden sind,
werden die Zeitwerte fir festverzinsliche Anlagen auf der Grund-
lage laufzeitadaquater Swapkurven, die auf von den Depotban-
ken gelieferten Informationen beruhen, berechnet. Dabei wurden
emittenten- und wertpapierspezifische Risiko- und llliquiditats-
aufschldge zusatzlich in der Zinsstrukturkurve beriicksichtigt. Bei
Hypothekendarlehen werden die Risiken pro Kreditnehmer liber
einen pauschalen Zuschlag bertlicksichtigt. Die Zeitwerte der Im-
mobilien entsprechen ihren Ertragswerten und ergeben sich aus
aktuellen Gutachten von internen Sachverstandigen, die nach der
Verordnung tiber Grundsatze fiir die Ermittlung der Verkehrswerte
von Grundstiicken ermittelt wurden. Der Zeitwert der Beteiligung
wird als Net Asset Value ermittelt. Genossenschaftsanteile wurden
in Anlehnung an das zuvor beschriebene Bewertungsverfahren fiir
festverzinsliche Anlagen, bei denen keine Borsen- oder Marktpreise
vorhanden waren, bewertet.
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Aufgliederung der Kapitalanlagen

Andere Kapitalanlagen 0,1 % Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 3,5 %
Sonstige Ausleihungen 12,9 % /_ Beteiligungen 0,6 %

Hypotheken-, G:und—\

schuld und Renten-
schuldforderungen 1,8 %

Inhaberschuldver-
schreibungen
und andere festverzinsliche

Wertpapiere 19,8 %
Aktien, Invest-

mentanteile und
andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere 61,2 %

Bewertungsreserven Die Bewertung aller Kapitalanlagen mit dem Borsen-/Marktpreis
oder mit dem Zeitwert am Bilanzstichtag ergibt als Differenz zum
Buchwert am Bilanzstichtag Bewertungsreserven in Hohe von
1.279.339 T€ (VJ: 594.013 T¥€).

Auf der Grundlage der jeweiligen Bilanzierungsmethode enthalten
einzelne Kapitalanlagen (mehrere festverzinsliche Wertpapiere und
Schuldscheindarlehen, fiinf Immobilienfonds, eine Immobilie sowie
eine stille Beteiligung) negative Bewertungsreserven in Hohe von
insgesamt 10.067 T€ (VJ: 63.503 T€). Hinsichtlich der Wertpapiere
und Schuldscheindarlehen bestehen diese bei Positionen hoher Bo-
nitat, die bis zur Falligkeit gehalten werden. Die stille Last im Liegen-
schaftsbereich betrifft eine in jlingerer Vergangenheit erworbene
Immobilie und erklart sich durch aktivierungspflichtige Anschaf-
fungsnebenkosten, die nicht in die Marktwertermittlung einflieBen.
Der Kurs der Immobilienfonds lag zumeist nur in relativ geringem
Ausmald unter dem Buchwert und ist entweder durch Kosten der
Fonds in ihrer Anlaufphase oder durch Ausschiittungen im Berichts-
jahr entstanden. Bei der stillen Beteiligung ist der nominelle Riick-
zahlungsanspruch derzeit nicht gemindert. Da die negativen Bewer-
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tungsreserven insofern voraussichtlich nicht dauerhaft sind, werden
diese Anlagen nicht auf den niedrigeren Wert abgeschrieben.

Auf Beschluss von Verwaltungsrat und Vorstand beteiligt die Kasse Beteiligungen an den
gemal § 153 des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG) die Versi- Bewertungsreserven
cherten der Freiwilligen Versicherung an den Bewertungsreserven
(Uberschussbeteiligung), falls eine solche Beteiligung aus wirtschaft-
lichen Aspekten und aus Sicht des Verantwortlichen Aktuars moglich
ist. Eine Beteiligung an den Bewertungsreserven erfolgt — vorbehalt-
lich der aufsichtsrechtlichen Regelungen zur Kapitalausstattung —
bei Abfindung, Ubertragung von Anwartschaften oder bei Renten-
beginn auf Basis der Bilanzdaten des Vorjahres. Grundlage fiir die
Ermittlung der Beteiligung ist ein sogenanntes verursachungsori-
entiertes Verfahren auf Basis von § 153 Abs. 3 VVG. Dabei werden
die saldierten Bewertungsreserven zum Stichtag 31. Dezember des
Geschaftsjahres fiir die Ermittlung des Bewertungsreserven-Anteils
herangezogen. Im Rahmen des Verfahrens erfolgt eine allgemeine
Zuordnung auf anspruchsberechtigte Vertrage, eine individuelle
Zuordnung innerhalb der anspruchsberechtigten Vertrage und eine
Uberpriifung der fiir die Verteilung erforderlichen Kapitalausstat-
tung. Bei Uberpriifung der Kapitalausstattung ist zu beachten, dass
trotz Auszahlung der Gesamtsumme der Zuteilungen an die fiir das
Jahr prognostizierten zuteilungsberechtigten Versicherten die Be-
deckung der Solvabilitatsspanne mit Eigenmitteln gewahrleistet
bleibt. Fiir den Fall, dass eine solche Bedeckung nicht mehr gege-
ben sein sollte, waren die zuteilungsfahigen Bewertungsreserven
entsprechend zu kiirzen. Des Weiteren ist mittels des jeweils aktu-
ell geltenden BaFin-Stresstests das Bestehen samtlicher Stresstests
auch bei Beriicksichtigung der Zuteilungen an die fiir das Jahr pro-
gnostizierten zuteilungsberechtigten Versicherten sicherzustellen
(§ 153 Abs. 3 Satz 3 VVG). Bei einem negativen Ergebnis ist die Betei-
ligung an den Bewertungsreserven entsprechend zu vermindern. Die
Beteiligung an den Bewertungsreserven erfolgt mittels Entnahme
aus der Riickstellung fiir Leistungsverbesserungen oder durch Direkt-
gutschrift. Obwohl die Bewertungsreserven des Verbandes F zum Bi-
lanzstichtag am 31. Dezember 2019 einen Saldo in Hohe 35.508 T€
aufweisen, entfallt eine Beteiligung fiir dieses Geschaftsjahr, da eine
den Solvabilitatsvorschriften entsprechende Eigenmittelbedeckung
nicht besteht. Der Verantwortliche Aktuar kommt in seinem Be-
richt vom 31. Marz 2020 zu der Einschatzung, dass eine Beteiligung
an den Uberschiissen (Gewahrung von Bonuspunkten) wie auch an
den Bewertungsreserven aufgrund des ausgewiesenen Fehlbetrags,
fehlender Solvabilitatsmittel sowie vor dem Hintergrund drohender
Leistungskiirzungen nicht in Betracht kommt.
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C. 1. 1. Der ausgewiesene Bilanzwert betrifft mit 4.625.722 T€ Anteile an In-
Aktien, Anteile oder vestmentfonds sowie mit 381.766 T€ Anteile an Private Equity-Gesell-
Aktien an Investmentanteile schaften.

und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere

Angaben gemaR § 285 Nr. 26 HGB

Name des Investmentvermégens He:lt(::: " Buchwerte  Zeitwerte Bervevseer:‘l,.l:fs- A:::;T;t-

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 2019
T€ T€ T€ T€

Gemischte Fonds

MI-FONDS G11 Deutschland 1.521.767 1.949.038 427.271 27.000

MI-FONDS G12 Deutschland 2.578.494 2.813.852 235.357 114.000

MI-FONDS G13 Deutschland 111.983 126.770 14.787 3.650

Immobilienfonds

DEFO-Immobilienfonds 1 Deutschland 67.717 65.800 -1.917 3.960

WealthCap Spezial-AIF 3 Deutschland 18.171 30.321 12.149 818

GLL Pan European Property Fund Luxemburg 35.000 35.299 299 3.367

CBRE Europ. Shopping Centre Fund Il Luxemburg 31.690 31.690 0 1.816

European Logistics Fund Deutschland 23.712 25.089 1.376 784

AEW City Office Germany Spezial-AIF  Deutschland 35.000 38.315 3.316 958

AEW Europe Value Inves-

tors Il Spezial-AIF Deutschland 51.500 51.607 107 0

Hines European Value Fund SCSp Luxemburg 29.725 29.784 58 1.035

Tishman Speyer European Real

Estate Venture VIII Parallel SCSp Luxemburg 1.236 1.191 —45 0

Barings European Core Proper-

ty Fund SCSp SICAV-SIF Luxemburg 62.500 66.952 4.452 1.170

PGIM Real Estate PEREF

Il Feeder FCP-RAIF Luxemburg 18.792 18.471 -321 0

Aberdeen »Stadte und Woh-

nen« Spezial-AlF Deutschland 30.000 29.684 -316 455

Alma Property Partners Il AB Schweden 8.434 7.392 -1.042 0

Die genannten Anteile an den MI-FONDS unterliegen hinsichtlich der
Méglichkeit ihrer taglichen Riickgabe grundsatzlich keinen vertragli-
chen Beschrankungen. Die Riickgabe von Anteilen am DEFO-Immobili-
enfonds 1 im Gegenwert von mehr als 5 Mio. € ist nur mit mindestens
sechsmonatiger Ankiindigungsfrist moglich, wobei mehrere Riickga-
ben innerhalb eines Zeitraums von 24 Monaten grundsatzlich zusam-
mengerechnet werden. Sofern die Ankiindigungsfrist in diesen Fallen
weniger als 24 Monate betragt, werden zudem Riicknahmeabschlage
zwischen 3 % und 9 % vorgenommen. Fiir die Anteile an den Ubrigen
Immobilienfonds gilt Folgendes:
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Name des Investmentvermoégens QLGS

Anteilsriickgabe riickgabe
WealthCap Spezial-AlF 3 e _
GLL Pan European Property Fund ja 6 Monate
CBRE Europ. Shopping Centre Fund Il keine =
European Logistics Fund ja 6 Monate
AEW City Office Germany Spezial-AlF ja 5 bis 6 Monate
AEW Europe Value Investors Il Spezial-AlF ja 5 bis 6 Monate
Hines European Value Fund SCSp keine =
Tishman Speyer European Real keine =
Estate Venture VIII Parallel SCSp
Barings European Core Proper- ja 60 Werktage
ty Fund SCSp SICAV-SIF
PGIM Real Estate PEREF Il Feeder FCP-RAIF keine =
Aberdeen »Stadte und ja 6 Monate
Wohnen« Spezial-AlF
Alma Property Partners I AB keine =

Es werden insbesondere vorausgezahlte Versicherungsleistungen in
Hohe von 23.946 T€ (V): 22.791 T€) ausgewiesen.

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Die Bilanzposition beinhaltet zum Bilanzstichtag abgegrenzte Forderun-
gen u. a. aus Wertpapieren, Schuldscheinen, Namensschuldverschrei-
bungen, Genussscheinen und sonstigen Zinsforderungen mit einem
Gesamtvolumen von 44.031 T€ (V): 42.862 T€).

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Es wurden insbesondere Agios (abzgl. kumulierter Amortisierung) in
Hohe von 39.808 T€ (VJ: 24.612 T€) auf liber Nennwert erworbene
Namensschuldverschreibungen abgegrenzt.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich im Berichts-
jahr wie folgt entwickelt:

Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag zum 31.12.2018
Verrechnung des Jahresiiberschusses 2019
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag zum 31.12.2019

KIZVK.
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Frist fuir Anteils-

Abschlage

4%

2 —6 % innerhalb der ersten 5 Jahre
bis zu 5 % in den ersten 10 Jahren

bis zu 5 % in den ersten 8 Jahren

1—-6 % innerhalb der ersten 10 Jahre

F. lll. Andere
Vermogensgegenstinde

G. Rechnungsabgrenzungs-
posten

K. Nicht durch Eigen-
kapital gedeckter Fehlbetrag

1.510.953 T€

14.148T€
1.496.805 T€
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A. Eigenkapital

E. Versicherungstechnische
Riickstellungen

Passivseite

lll. Verlustriicklage
Aufgrund des Jahresfehlbetrags ist auf Vorschlag des Verantwortlichen
Aktuars gemaR § 59 der Satzung keine Verlustriicklage gebildet worden.

Il. Deckungsriickstellung

Im Versicherungsmathematischen Gutachten vom 31. Marz 2020
hat der Verantwortliche Aktuar zum Stichtag 31. Dezember 2019 die
Deckungsriickstellungen ermittelt. Die Berechnungsgrundsatze und die
zu verwendenden Rechnungsgrundlagen sind gegenliber dem Vorjahr
nur insofern verandert worden, als der Rechnungszins im Abrechnungs-
verband P von 4,00 % auf 3,75 % gesenkt wurde.

Grundlage fir die Berechnung der Deckungsriickstellungen sind die
Satzung der Kasse, die Allgemeinen Versicherungsbedingungen (AVB)
fir die Freiwillige Versicherung sowie die Technischen Geschaftsplane
fir die Pflichtversicherung und die Freiwillige Versicherung. Dabei wur-
de der versicherungsmathematische Barwert der am Bilanzstichtag
dem Grunde und der Hohe nach bestehenden Anwartschaften und An-
spriiche unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck
bestimmt. Diese werden noch mittels einer Generationenverschiebung
von 10 Jahren fiir die Pflichtversicherung bzw. 15 Jahren fiir die Freiwil-
lige Versicherung an die beobachteten kassenindividuellen Verhaltnis-
se angepasst. Daneben wird eine auf 65 % reduzierte Invalidisierungs-
wabhrscheinlichkeit zugrunde gelegt.

Die Durchfiihrung der Bewertung erfolgt im Abrechnungsverband S
mit einem Rechnungszins von 4,25 % und im Abrechnungsverband P
mit 3,75 %. Bei der Freiwilligen Versicherung wird fiir den Tarif 2002 ein
Rechnungszins von 3,50 % sowie fiir den Tarif 2012 ein Rechnungszins
von 2,75 % verwendet. Die Erhéhung der Renten zum 1. Juli eines jeden
Jahres um 1,0 % wird durch einen modifizierten Rechnungszins ab Ein-
tritt des Versorgungsfalls berticksichtigt.

Die Deckungsriickstellungen zum Stichtag 31. Dezember 2019 haben
folgende Volumina:

. 2019 2018 Veranderung
Deckungsriickstellungen
T€ T€ T€ %
Verband S (Altvermdgen) 4.054.158 4.182.526 -128.368 -3,1%
Verband P (Pflichtversicherung) 5.703.238 5.112.978 590.260 11,5%
Verband F (Freiwillige Versicherung) 271.427 257.693 13.734 53 %

Gesamt
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10.028.823 9.553.197 475.626 5,0 %
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V1. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Der Verantwortliche Aktuar hat aufgrund der nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrage in der Pflichtversicherung bzw. in der Freiwil-
ligen Versicherung (Tarif 2002) keine Dotierung der Riickstellungen
fiir Leistungsverbesserungen vorgeschlagen. Auch fiir den neuen Ta-
rif 2012 der Freiwilligen Versicherung wurden gemaf Vorschlag des
Verantwortlichen Aktuars im Berichtsjahr keine weiteren Betrage der
Riickstellung fiir Leistungsverbesserung zugefiihrt. Sie betragt dort
weiterhin 166 T€.

Zudem besteht in diesem Posten eine Riickstellung fiir noch ausste-
hende Rentenleistungen in Hohe von 4.246 T€ (VJ: 13.916 T€).

Insgesamt wurden andere Riickstellungen in Hohe von 6.926 T€
(V): 8.827 T€) gebildet. Im Wesentlichen lagen den Riickstellungen
folgende Sachverhalte zugrunde:

2019 2018
Pensionen 3.129T€ 2.696 T€
Altersteilzeit 1.828T€ 1.678 T€
Prozesskostenrisiken 395T€ 638 T€
Bereich Liegenschaften 384T€ 2.655T€
Mehrarbeit 375T€ 342T€
Nicht genommener Urlaub 334T€ 335T€

Dariiber hinaus wurden weitere Riickstellungen gebildet, deren Wert
jeweils unter 250 T€ lag.

Der Rechnungszins der Pensionsriickstellungen von 2,71 % beruht auf
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre. Der
fir die Vergleichsberechnung gemaf3 § 253 Abs. 6 HGB benétigte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre belduft sich
zum gleichen Zeitpunkt auf 1,97 %. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Riickstellungen nach MalRgabe des sieben- und des
zehnjahrigen Durchschnittszinssatzes betragt 409 T€.

I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

Die Verbindlichkeiten betreffen mit 3.484 T€ Verbindlichkeiten aus der
Riickerstattung von Sanierungsgeldern sowie mit 7.360 T€ noch abzu-
rechnende Uberleitungen und Beitrage.

IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten handelt es sich
um zinsglinstige Darlehen fiir 6ffentlich geférderte Wohnungen.

Darlehen zum 31.12.2018 7.795T€
Darlehensaufnahmen 1.200T€
Riickzahlungen 134T€
Darlehen zum 31.12.2019 8.861T€
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G.Andere Riickstellungen

I. Andere Verbindlichkeiten
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Beitrdge und sonstige satzungsmaRige Ertrage
Insgesamt wurden Beitrage und sonstige satzungsgemaRe Ertrage in

Hohe von 519.522 T€ (VJ: 739.288 T€) vereinnahmt. Die Einnahmen
gliedern sich wie folgt:

2019 2018
inT€ inT€
a) Umlagen Abrechnungsverband S 85 3
Beitrage Abrechnungsverband P 399 488 376.199
b) Ertrage aus Beljcragsuberleltu.pgep 40.209 36.708
(aus Einzelversicherungsverhaltnissen)
c) andere satzungsmaRige Ertrage:
Einmalzahlung 3 315.023
Starkungsbeitrag 68.614 0
Ausgleichsbetrage bzgl. des Uberlei-
131 135
tungsstatutes bzw. -abkommens
Zinsen aus nicht rechtzeitig entrichteten
. 86 14
Umlagen (Nachversicherungen)
Ausgleichsbetrage zur Beendigung
der Mitgliedschaft 64 113
Abwendungen von Rentenkiirzungen 8 5
wegen Versorgungsausgleichs
Zinsen fiir Beitragsverzug 14 7
d) Beitrage aus Abrechnungsverband F 10.820 11.084
Gesamt 519.522 739.288

6. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle beliefen sich auf insgesamt
341.669 T€ (VJ: 322.095 T€) und setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018
inT€ inT€
a) Alters- und Erwerbsminderungsrenten
im Abrechnungsverband S 205.892 215.391
im Abrechnungsverband P 58.649 49.878
im Abrechnungsverband F 2.710 2.162
b) Hinterbliebenenrenten 17.803 17.016
c) Abfindungen 187 152

Fortsetzung ndichste Seite
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2019

inT€
d) Versorgungsausgleich 391
e) Beitragsiiberleitungen 51.007
f) Andere satzungsmaRige Aufwendungen 1.151
g) Regulierungsaufwendungen 3.879
Gesamt 341.669

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen enthalten auferplanmafRige
Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 4.293 T€ (V): 2.241 T€).

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
5. AufBerordentliche Aufwendungen

Im Berichtsjahr 2019 wurden noch Sanierungsgeldriickzahlungen an
die Anspruchsberechtigten vorgenommen, gegeniiber denen kein
Starkungsbeitrag fiir 2019 erhoben wurde. Die in diesen Fallen bis zum
Verzinsungsstichtag entstandenen Verzinsungsanspriiche in Hohe von
18 T€ werden wie in den Vorjahren als auBerordentlicher Aufwand
ausgewiesen.

Seit dem 1.Januar 2020 sind Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten, aus denen sich ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Kasse ergeben konnte. Ab dem Monat
Marz 2020 haben sich aufgrund der Corona-Krise erhebliche Verwer-
fungen an den Kapitalmarkten ergeben, die sich auch signifikant auf
die Kapitalanlagen der Kasse ausgewirkt haben. Die Bewertungsreser-
ven der Kasse sind in Folge teilweise kollabierender Aktienmarkte der-
zeit deutlich reduziert. Das Risikokapital als Basis fiir die ertrags- und
risikoorientierte Kapitalanlage ist zum Berichtszeitpunkt nicht mehr
vorhanden. Nach heutiger Einschatzung ist allerdings auf langfristige
Sicht von einer Erholung dieser extremen Entwicklung auszugehen,
wenn die Grundlagen unserer Wirtschaft und damit der Kapitalmark-
te weiterhin erhalten bleiben. Insgesamt ist der Umfang des Einflusses
der Corona-Krise auf die Kasse aufgrund der dynamischen Entwick-
lung nicht vollstandig absehbar.

Dortmund, 20. Mai 2020

RO %

Hans-Rudolf von Campenhausen Dr. Wolfram Gerdes
Vorstand Vorstand
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inT€

511
28.531
4.929
3.525

322.095

Nachtragsbericht
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Organe
Verwaltungsrat Amtsdauer vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2019
Mitglieder Stellvertretung
Berufen von der Evangelischen Kirche im Rheinland:
Bernd Baucks Dr. Go6tz Klostermann*
Oberkirchenrat Oberkirchenrechtsdirektor
Diisseldorf Diisseldorf

Berufen von der Evangelischen Kirche von Westfalen:
1. stellv. Vorsitzender

Dr. Arne Kupke* Henning Juhl
Juristischer Vizeprasident Landeskirchenrat
Bielefeld Bielefeld

Berufen vom Diakonischen Werk der Ev. Kirche im Rheinland:
2. stellv. Vorsitzende

Gabriele Fischmann-Schulz* Kirsten Schwenke*
Leiterin der Stabsstelle Leiterin des Zentrums
Recht und Politik Recht

Diisseldorf Diisseldorf

Berufen vom Diakonischen Werk der Ev. Kirche von Westfalen:

Pastor

Dr. Ingo Habenicht Udo Zippel*
Vorstand Vorstand
Bielefeld Lemgo

(* versichert bei der KZVK)
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Berufen von den der Rheinisch-Westfalisch-Lippischen Arbeits-
rechtlichen Kommission angehorenden Mitarbeitervereinigungen:

Davon vom Verband kirchlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Rheinland-Westfalen-Lippe (VKM-RWL)

Vorsitzender

Jirgen Frohlich* Klaus-Martin Ellerbrock*
Oberamtsrat/Rechnungspriifer

Velbert Duisseldorf

Jurgen Jurczik* Glinter Wulf
Verwaltungsleiter/ Landeskirchen-
Kirchen-Verwaltungsdirektor Verwaltungsdirektor i. R.
Gitersloh Bielefeld

Michael Posthaus* Rainer Peitz*
Kirchenverwaltungsoberrat Technischer Leiter i. R.
Koln Oberhausen/Kirn

Davon vom Marburger Bund

N. N. Rechtsanwalt
Rolf Liibke
Geschaftsfuhrer
Koln

(* versichert bei der KZVK)

Mitglieder Vorstand

Dr. Wolfram Gerdes Finanzen

Dortmund und Kapitalanlagen

Hans-Rudolf Leistung

von Campenhausen und Verwaltung

Dortmund
Im Jahr 2019 fanden vier Verwaltungsratssitzungen, vier Sitzungen der Organe

gemeinsame Sitzungen mit dem Verwaltungsrat der Gemeinsamen
Versorgungskasse flr Pfarrer und Kirchenbeamte und vierzehn
Vorstandssitzungen statt.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»An die Kirchliche Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen.

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kirchlichen Zusatzversorgungs-
kasse Rheinland-Westfalen, Dortmund, bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der
Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Rheinland-Westfalen fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 ge-
prift. Die im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Nachhaltigkeit
und zur Aus- und Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

© entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Kasse zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

© vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Kasse. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der unten genannten sonstigen Information.

© Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung

zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Kasse unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Der Verwaltungsrat ist fiir das Vorwort des Verwal-
tungsrats verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

© das Vorwort des Verwaltungsrats,

© das Vorwort des Vorstands und

© die Angaben zur Nachhaltigkeit sowie zur Aus- und Fortbildung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

© wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

© anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats
fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Kasse
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Kasse zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
flhrung der Geschaftstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Da-
riiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Kasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im La-
gebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Kasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
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nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaRRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruiber hinaus

© identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter —falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstolRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betri-
gerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

© gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzuge-
ben;

© Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;
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ziehen wir Schlussfolgerungen tuber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit der Kasse zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundla-
ge der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Kasse ihre Geschaftstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kasse vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittel-
te Bild von der Lage der Kasse;

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pru-
fung feststellen.«

Koln, 25. Mai 2020
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Vogt Dr. Horstkotter
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz zum 31. Dezember 2019 (nach Abrechnungsverbénden)

Aktivseite

B. Immaterielle Vermoégensgegenstande

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

IV. Geleistete Anzahlungen

C. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

3. Beteiligungen
Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermo-
gen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
6. Andere Kapitalanlagen

E. Forderungen*
I. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
1. Aus Beitragen/Umlagen
2. Aus Uberleitungen

3. Sonstige Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

IV. Sonstige Forderungen
1. Aus der Grundstiicksverwaltung
2. Aus dem Darlehensbereich
3. Aus dem Verwaltungs- und Vermogensbereich

4. Innerbetriebliche Verrechnung*

F. Sonstige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen und Vorréate
1. Sachanlagen
2. Vorrate

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand

lll. Andere Vermogensgegenstiande

G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
K. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe der Aktiva*

31.12.2019
€

412.039,22

231.696,00
180.343,22

8.178.486.660,44

287.509.477,53

51.036.000,00
51.036.000,00
7.839.941.182,91

5.007.487.894,30

1.621.035.106,95

147.187.401,07
1.058.874.580,59
583.000.000,00
475.874.580,59
5.356.200,00

20.447.510,92
6.742.451,97
1.849.951,33
1.724.694,76

3.167.805,88
13.705.058,95
6.543.392,96
108.871,56
813.023,43
6.239.771,00

297.143.584,22
1.021.148,22
1.007.688,00
13.460,22

270.125.590,70
25.996.845,30

84.000.121,99
44.030.594,05
39.969.527,94

1.496.805.218,77

10.077.295.135,56

Verband S
31.12.2019

€

0,00

0,00
0,00

2.846.903.550,61

136.432.543,89

0,00
0,00
2.710.471.006,72

1.796.673.417,24

496.861.280,42

74.439.300,59
337.140.808,47
240.500.000,00
96.640.808,47
5.356.200,00

14.795.229,79
4.808.474,00
632.135,18
1.008.532,94

3.167.805,88
9.986.755,79
3.369.646,20
40.488,98
337.869,61
6.238.751,00

119.237.271,11
0,00
0,00
0,00

99.318.908,96
19.918.362,15

31.938.676,18
15.153.746,53
16.784.929,65

1.064.094.254,81

4.076.968.982,50

Verband P
31.12.2019

€

412.039,22

231.696,00
180.343,22

5.088.735.889,06

151.076.933,64

45.081.800,00
45.081.800,00
4.892.577.155,42

3.067.026.537,65

1.070.701.609,58

72.748.100,48
682.100.907,71
323.000.000,00
359.100.907,71
0,00

5.629.775,35
1.911.472,19
1.195.310,37

716.161,82

0,00
3.718.303,16
3.173.746,76

68.382,58
475.153,82
1.020,00

173.281.064,11
1.021.148,22
1.007.688,00
13.460,22

166.424.768,26
5.835.147,63

49.112.641,94
27.394.289,69
21.718.352,25

411.287.983,97

5.728.459.393,65

Verband F
31.12.2019

€

0,00

0,00
0,00

242.847.220,77

0,00

5.954.200,00
5.954.200,00
236.893.020,77

143.787.939,41

53.472.216,95

0,00
39.632.864,41
19.500.000,00
20.132.864,41

0,00

22.505,78
22.505,78
22.505,78

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.625.249,00
0,00
0,00
0,00

4.381.913,48
243.335,52

2.948.803,87
1.482.557,83
1.466.246,04

21.422.979,99

271.866.759,41

*verursachungsgerechte Verteilung der Verwaltungskosten auf die Abrechnungsverbande; Betrag entfallt in der konsolidierten Bilanz der KZVK.
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Passivseite

E. Versicherungstechnische Riickstellungen
Il. Deckungsriickstellung
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Riickstellung fiir Leistungsverbesserung

2. Andere versicherungstechnische Riickstellungen

G. Andere Riickstellungen

I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen

lll.  Sonstige Riickstellungen

I. Andere Verbindlichkeiten*
I. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft
1. Aus noch abzurechnenden Uberleitungen

2. Sonstige Verbindlichkeiten aus dem Versiche-
rungsgeschaft

IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
V. Sonstige Verbindlichkeiten

1. Aus der Grundstiicksverwaltung

2. Aus dem Darlehensbereich

3. Aus dem Verwaltungs- und Vermégensbereich
Davon aus Steuern

4. Innerbetriebliche Verrechnung*

K. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva*

31.12.2019
€

10.033.234.246,06
10.028.822.521,00
4.411.725,06
165.525,06
4.246.200,00

6.925.897,42

3.128.651,76
3.797.245,66

36.956.853,43
10.844.449,28
4.842.809,34

6.001.639,94
8.861.500,16
17.250.903,99
10.421.843,95
4.019,80

585.269,24
171.936,19

6.239.771,00

178.138,65

10.077.295.135,56 4.076.968.982,50 5.728.459.393,65

Verband S
31.12.2019
€

4.057.052.394,00
4.054.157.894,00
2.894.500,00
0,00
2.894.500,00

689.216,09

0,00
689.216,09

19.148.082,25
6.371.943,37
1.939.567,54

4.432.375,83
7.661.500,16
5.114.638,72
5.014.565,11

233,00

99.840,61
0,0

0,00

79.290,16

Verband P
31.12.2019
€

5.704.554.031,00
5.703.238.131,00
1.315.900,00
0,00
1.315.900,00

6.236.681,33

3.128.651,76
3.108.029,57

17.569.832,83
4.463.259,80
2.903.241,80

1.560.018,00
1.200.000,00
11.906.573,03
5.407.278,84
3.786,80

478.810,82
171.936,19

6.016.696,57

98.848,49

Verband F
31.12.2019
€

271.627.821,06
271.426.496,00
201.325,06
165.525,06
35.800,00

0,00

0,00
0,00

238.938,35
9.246,11
0,00

9.246,11
0,00
229.692,24
0,00
0,00

6.617,81
0,0

223.074,43

0,00

271.866.759,41

*verursachungsgerechte Verteilung der Verwaltungskosten auf die Abrechnungsverbdnde; Betrag entfallt in der konsolidierten Bilanz der KZVK.
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Gewinn- und Verlustrechnung (nach Abrechnungsverbanden)

1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Versicherungstechnische Rechnung

1. Beitrage und sonstige satzungsmaRige Ertrage
a) Aus Beitragen (Umlagen) Pflichtversicherung
b) Aus Beitragsiiberleitungen
c) Aus anderen satzungsmaRigen Ertragen
d) Aus Freiwilliger Versicherung

2. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlie8lich Bauten auf
fremden Grundstiicken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertrdge aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille

a) Alters- und Erwerbsminderungsrenten
b) Hinterbliebenenrenten
c) Abfindungen
d) Versorgungsausgleich
e) Beitragsuiberleitungen
f) Andere satzungsmaRige Aufwendungen
g) Regulierungsaufwendungen

7. Veranderung der versicherungstechnischen
Riickstellungen

a) Deckungsriickstellung
b) Riickstellung fiir Leistungsverbesserung
c) Riickstellung flir Anpassung von Startgutschriften
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Fur die Verwaltung von Kapitalanlagen
b) Aus Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

13. Versicherungstechnisches Ergebnis

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage
2. Sonstige Aufwendungen
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
4. AuBerordentliche Ertrage
5. AuBerordentliche Aufwendungen
6. AuBerordentliches Ergebnis
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

13. Verrechnung mit dem nicht durch
Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag

Bilanzgewinn

2019

519.522.460,73
399.572.247,30
40.209.061,88
68.921.296,23
10.819.855,32
346.812.075,25
5.199.199,27
267.576.372,31

32.051.515,60
235.524.856,71
3.248.131,33
70.788.372,34
341.668.904,29
267.250.571,69
17.803.128,67
186.608,35
390.828,56
51.007.539,29
1.151.039,98
3.879.187,75

475.625.431,00
475.625.431,00
0,00

0,00
4.822.684,47
28.820.334,94
18.790.669,14
9.791.527,14
238.138,66
43.329,18
15.353.852,10

277.656,19
1.466.237,12
14.165.271,17
0,00
17.759,28
-17.759,28
14.147.511,89

14.147.511,89

0,00
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Verband S

2019
€

82.142.208,01
84.563,35
13.195.791,23
68.861.853,43
0,00
139.801.015,46
0,00
77.570.163,72

18.427.449,68
59.142.714,04
2.349.156,29
59.881.695,45
242.383.752,96
205.891.583,98
16.111.908,96
85.927,28
390.828,56
15.903.487,90
1.092.368,42
2.907.647,86

—128.368.179,00
—128.368.179,00
0,00

0,00
1.264.330,36
15.549.644,14
10.428.091,16
5.021.002,30
100.550,68
43.329,18
91.070.345,83

238.334,71
730.169,34
90.578.511,20
0,00

17.759,28
—17.759,28
90.560.751,92

90.560.751,92

0,00

Verband P

2019
€

426.547.535,70
399.487.683,95
27.000.408,95
59.442,80

0,00
198.008.572,23
4.592.626,02
182.912.012,95

13.624.065,92
169.287.947,03
898.975,04
9.604.958,22
96.284.865,29
58.648.732,60
1.651.088,74
82.219,72
0,00
34.970.342,06
0,00
932.482,17

590.259.783,00
590.259.783,00
0,00

0,00
3.335.978,40
13.077.965,68
8.287.331,61
4.658.506,18
132.127,89
0,00
—78.402.484,44

39.320,44
685.085,74
—79.048.249,74
0,00

0,00

0,00
—79.048.249,74

—79.048.249,74

0,00

Verband F

2019
€

10.832.717,02
0,00
12.861,70
0,00
10.819.855,32
9.002.487,56
606.573,25
7.094.195,64

0,00
7.094.195,64
0,00
1.301.718,67
3.000.286,04
2.710.255,11
40.130,97
18.461,35
0,00
133.709,33
58.671,56
39.057,72

13.733.827,00
13.733.827,00
0,00

0,00
222.375,71
192.725,12
75.246,37
112.018,66
5.460,09

0,00
2.685.990,71

1,04
50.982,04
2.635.009,71
0,00

0,00

0,00
2.635.009,71

2.635.009,71

0,00









