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Kommt, von allerreifsten Friichten mit Geschmack und Lust zu speisen!
Uber Rosen lasst sich dichten, in die Apfel muss man beiBen.
(Johann Wolfgang von Goethe)

Mit freundlicher Empfehlung

o 5

Heinz-Bert Zander Rudolf Helgers
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,, Ausgehend von dem fotografierten, gold la-

ckierten und dem gezeichneten, griinen Apfel
wurde mit Hilfe von Bildbearbeitungssoftware in
vielen Detailschritten und Feinarbeit diese Vari-
anten digital vereint. Ein Schritt weiter zu unse-
rem endgdltigen Keyvisual.

Die Zahl 100 und den Absender integrierten wir
in den Apfel, um eine kompakte Einheit zu
schaffen, die in ihrer Gesamtaussage fir sich
steht. Das Adress-Etikett mit der Aufschrift
. REWE DORTMUND" wurde so auf dem Apfel

platziert, dass man die ,100” noch gut er-
kennen kann.

Der Einsatz des Jubilaumssymbols sollte auf
extrem groBen Werbetragern, wie zum Beispiel
SondergroBflachen an Hausfassaden, als auch in
kleinster Darstellung, beispielsweise mit der
Frankiermaschine, funktionieren. Hierflr und
um das Symbol auch bei einfacheren Druckver-
fahren adaquat abbilden zu kénnen, wurde eine
Scribble-Version in Form einer Strichzeichnung
entwickelt.

R E WE D ORTMUND

Bearbeitete
Scribble-Version
des Logos.
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,, Wir bleiben in Dankbarkeit verbunden und werden ihr Andenken in Ehren bewahren.
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AU REISEN

Aus Liebe zur Region.
Oder: Wo die REWE DORTMUND zu Hause ist.

In Form von 3D-Plastiken, einen kleinen handli-
chen und einen groBen imposanten, trugen wir
unseren Apfel quer durch unser Verkaufsgebiet
an interessante und auBergewdhnliche Platze
und brachten so das Jubildum noch einmal dort-
hin zurtick, wo es stattgefunden hat — zu un-
seren Markten vor Ort.

Aus der Vielfalt der in Frage
kommenden Sehenswurdig-
keiten und Landschaften
musste eine Auswahl ge-
troffen werden, die alles
andere als leichtfiel.

Nach vielen Diskussio-

nen und Abstimmun-

gen suchten wir 18 Mo-

tive aus, die beispielhaft

und unnachahmlich die
Schénheit und den Ab-
wechslungsreichtum unse-
rer Region reprasentieren.

Die im besten Sinne gemeinten Ei-
genartigkeiten von Land und Leuten

machen fur sehr viele Menschen den Reiz
unserer Heimat aus und erklaren, warum manch
einer sich gar nicht vorstellen kann, anderswo
zu leben. Gehen Sie mit unserem Apfel auf Ent-
deckungstour und sehen Sie auf den folgenden
Seiten, warum das so ist.
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LWL-Freilichtmuseum, Hagen



< A P I T E L E I N S K A P I T E L E I NS

Z =E H N O A HR E

0




< A P I T E L E I N S K A P I T E L E I NS

Z E H N O A HR E = VIERZIag JUAHRE

R N A
FUNFUNDZIWNWANZIG
C
O A HR E
s =
L
= =]
< T
FUNFZIG OaAHRE
M
T R
N S







< A P I T E L

,, Europa war auch in 2013 durch die Euro-Krise

gepragt. Die Arbeitslosigkeit, insbesondere die
Jugendarbeitslosigkeit, blieb hoch. In einigen
Landern zeigen sich aber erste Anzeichen zur
Gesundung der Haushalte. Wichtig ist, dass die
eingeleiteten SparmalBnahmen durchgehalten
werden.

Die konjunkturelle Lage in Deutschland hat sich
nach der Schwachephase im vergangenen Win-
ter im Laufe des Jahres 2013 verbessert. Da-
durch hat die deutsche Wirtschaft zu einem
moderaten Wachstumskurs zurlckgefunden.
Wichtigster Wachstumsmotor war weiter der
Konsum. Die privaten Konsumausgaben stiegen
um 0,8 %. Davon konnte der Einzelhandel aller-
dings nur in geringem Umfang profitieren.

Der Handel beklagt sich Uber sinkende Kunden-
zahlen in den letzten zwei Jahren. Vor allem der
Fachhandel ist davon betroffen. Wichtigster Ein-
flussfaktor fur diese Entwicklung ist die wach-
sende Bedeutung des Online-Handels, die sich
auch in 2014 unvermindert fortsetzen wird.
Die Investitionen gingen im vergangenen Jahr
zurick. Der in anderen Jahren robuste deutsche
AuBenhandel buBte im Jahresdurchschnitt an
Dynamik ein. Als Grund wird das immer noch
schwierige auBenwirtschaftliche Umfeld ge-
nannt.

Der Arbeitsmarkt blieb von dem schwachen
Wirtschaftswachstum weitgehend unbeein-
druckt. Seine gute Grundverfassung zeigt sich

Z N E I

vor allem darin, dass Erwerbstatigkeit und sozi-
alversicherungspflichtige Beschaftigung 2013
weiter gestiegen sind, wenn auch schwacher als
im Jahr davor. Besonders viele neue Jobs gab es
in der Bauwirtschaft und in verschiedenen
Dienstleistungsbereichen.

Die Arbeitslosenzahlen in NRW liegen mit 8,3 %
im Vergleich zu den anderen westlichen Bun-
deslandern hoch. Die Lage im Ruhrgebiet, unse-
rem Haupteinzugsgebiet, ist noch dramatischer.
Nach wie vor gilt das Ruhrgebiet als eine struk-
turschwache Region mit einer Gberdurchschnitt-
lich hohen Arbeitslosenquote. Die hochste
Arbeitslosenquote in Nordrhein-Westfalen wies
im Jahresdurchschnitt Gelsenkirchen mit 14,4 %
aus, gefolgt von Herne mit 13,7 %, Dortmund
mit 13,2 % und Duisburg mit 12,9 %.

Die Kosten fir Lebenshaltung stiegen im Ver-
gleich zu 2012 um 1,5 %. Wegen der schwa-
chen Weltkonjunktur sanken die Preise fur
Benzin und Heizdl und haben die Inflation 2013
in Schach gehalten. Verteuert hat sich dagegen
Strom wegen der héheren Okostrom-Umlage.
Deutlich tiefer in die Taschen greifen mussten
die Verbraucher auch fir Nahrungsmittel. Diese
kosteten durchschnittlich 4,4 % mehr als 2012.
Besonders deutlich fiel der Preisaufschlag bei
Kartoffeln, Apfeln und Butter aus. Griinde daftr
waren die weltweit steigende Nachfrage und
witterungsbedingte Ernteausfalle.
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preise, in VerkaufsférderungsmaBnahmen und
PR-Aktionen. Dazu gehorte z.B. erstmalig eine in-
tensive Werbung mit Radio-Spots auf allen lo-
kalen Sendern. Eine weitere MaBnahme war die
monatliche GroBflachenplakatierung an Uber
300 Standorten in unserem Einzugsgebiet. Auch
unserer Anzeigen in den Zeitungen und die Hand-
zettel konnten wir deutlich vergréBern, hohere
Auflagen schalten und insgesamt mehr Zeitungen
belegen. Mit der Beklebung aller Lkw mit dem
auffélligen Jubildumssymbol sowie dem Leasing
von 100 Smart-Pkw, die ebenfalls mit dem Jubi-
ldumssymbol geschmiickt waren, setzten wir
auch auf den StraBen ein Zeichen. Um vor allem
auch die jungeren Kunden anzusprechen, ak-
tualisierten wir unseren Online-Auftritt und rich-
teten eine eigene Facebook-Seite ein. Mit
attraktiven Jubilaumspreisen, sogenannten Jubi-
Krachern, waren wir deutlich glnstiger als die
meisten anderen Handelsunternehmen. Es wurden
attraktive Verbraucherverlosungen mit vielen
Traumpreisen durchgefihrt. Unsere Kaufleute
organisierten tber 1.000 Verkaufsférderungs-
aktionen, angefangen vom Gllucksrad Uber
Schlemmerabende bis hin zu Show-Truck-Ein-
satzen. Die REWE DORTMUND beschenkte bei
drei Flashmobs in der Dortmunder Innenstadt
zusammen mit 100 Mitarbeitern die Passanten
mit Fleischwurst, Blumen und Pralinen. Im Mai
kam der weltberihmte Kasemarkt aus Alkmaar
flr einen Tag nach Dortmund. Und mit groBer

Z N E I

medialer Unterstitzung wurde das perfekte
REWE Dinner a la Vox durchgefihrt.

Trotz dieser vielen MaBnahmen und Investitio-
nen konnten wir unser Umsatzziel fir das Jubi-
ldumsjahr nicht erreichen. Daraufhin haben wir
die Marktforschungsdaten fir unser Einzugsge-
biet analysiert. Wir sind in unserem Einzugsge-
biet nach wie vor Marktfiihrer vor EDEKA, Aldi
Nord und Lidl. Betrachtliche Preissteigerungen
far Lebensmittel, gepaart mit hoher Arbeitslo-
sigkeit und damit geringer Kaufkraft in unserem
Einzugsgebiet, haben dazu gefihrt, dass der Le-
bensmittelumsatz nicht so gewachsen ist wie in
anderen Regionen. Die Supermarkte in unserem
Einzugsgebiet haben It. GfK sogar insgesamt ein
Umsatzminus erzielt. Wir sind sicher, dass unser
Jubildum mit den vielen Aktivitdten und Ange-
boten dazu beigetragen hat, dass die REWE
DORTMUND im vergangenen Jahr trotzdem ein
Umsatzplus verzeichnen konnte.

Neben der Herkulesaufgabe des Jubilaums
haben wir noch andere wichtige Ziele umge-
setzt.

Im Jahr 2013 haben wir insgesamt 17 Geschéafte
neu eroffnet, u.a. wurden in zwei Markten, in
Hagen und Iserlohn, alle MaBnahmen umge-
setzt, die fUr den Status und die Auszeichnung
zu einem Green Building notwendig sind. 14
Markte wurden zum Teil erheblich vergréBert.

21
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eine beleglose Kommissionierung. Die Pick-by-
Voice-Kommissionierung bringt quantitative
Leistungsverbesserungen und damit auch Kos-
tenvorteile. Aber auch die Qualitat der Kommis-
sionierung und der Bestandsfihrung konnte
noch einmal verbessert werden.

Die Anzahl der Viertel- und Halbpaletten, die wir
handeln, steigt jahrlich. Im Trockensortimentsla-
ger haben wir fir diese Mengen keinen geeigne-
ten Platz mehr. Sie werden deswegen an drei
unterschiedlichen Stellen gehandelt. Das be-
deutet naturlich keine rationelle Abwicklung
und auch Fehlerpotentiale. Die Konzeptionie-
rung und Planung einer automatischen Viertel-
und Halbpalettenkommissionierung konnte im
letzten Jahr weiter vorangetrieben werden. Auf
Basis einer Vorzugsvariante wurde mit einem
Anbieter eine weitere Detaillierung der Planung
durchgefuhrt. Wahrend die Planung der logisti-
schen Gewerke weitestgehend abgeschlossen
ist, wurden Anfang 2014 die Planungsleistun-
gen fur Architektur, Statik und Brandschutz ver-
geben.

Das fur den Fuhrpark so wichtige Thema Tele-
matik, d.h. ein belegloser Informationsfluss vom
Lager bis zum Geschéft, eine hundertprozentige
Verladekontrolle durch Scannen jeder einzelnen
Transporteinheit bis hin zu einer automatischen
Avisierung der Anlieferung zum Markt, wurde

Z N E I

im Jahr 2013 weiter konkretisiert. Neben dem
Vergleich verschiedener Anbieter wurden in
einem ersten Workshop mit einem der Anbieter
grobe Funktionsumfange skizziert, um eine erste
Preisindikation zu erhalten. Mégliche Einspa-
rungspotentiale wurden fir alle Lieferdienste er-
mittelt.

Im Rahmen unserer mittelfristigen Planung
wurde die Uberarbeitung der Distributionsstruk-
tur fur die Frischebereiche der REWE DORT-
MUND als mittelfristiges Ziel aufgenommen. Bei
der DOEGO lauft der Erbpachtvertrag in einigen
Jahren aus. Dort gibt es keine Erweiterungs-
maoglichkeiten, bei BUBI ebenfalls nicht, und
auch unser Frischdienstlager ist begrenzt. Wir
prifen, ob es zukUnftig sinnvoll ist, die Frische-
sortimente Obst und GemuUse, Milchfrischpro-
dukte und Molkereiprodukte von einem
gemeinsamen Standort aus zu distribuieren.

Des Weiteren haben wir das Bestellsystem im
Einzelhandel fir die Montagsborsen umgestellt.
Bisher waren Bestellungen nur in Papierform
maoglich. Nun werden den Mitarbeitern im Ein-
zelhandel auf dem Display mobiler Datenerfas-
sungssysteme die zu disponierenden Artikel
angezeigt.

Wie die Borsenbestellliste hat auch der GroB-
rechner in unserer EDV ausgedient. In jahrelanger

25
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nehmen betrieben, die mit unterschiedlicher
Warenwirtschafts- und Lagerverwaltungssoft-
ware arbeiteten. Die Ubergabe des Weseler
Obst- und Gemuselagers an die DOEGO soll
Uber die Vereinheitlichung der Ablaufe Kosten-
und Effizienzvorteile erzielen.

In der REWE Vertriebsgesellschaft sind alle Ein-
zelhandelsinteressen der Genossenschaft zu-
sammengefasst. Rund 300 Miet- und Pachtobjekte
sind von der Gesellschaft angemietet. Politik der
REWE Vertriebsgesellschaft ist es, die Risiken aus
dem Einzelhandel in handelsrechtlichen Ruck-
stellungen zu berlcksichtigen. Die REWE DORT-
MUND als Gruppe sichert damit die Handlungs-
freiheit in der Zukunft.

Die AK Diskont Markt GmbH & Co. KG hélt Betei-
ligungen an 137 Gesellschaften mit insgesamt
189 Geschaften. Zusatzlich ist sie Hauptgesell-
schafterin in 24 sog. Grundergesellschaften.
Damit werden von der AK KG insgesamt 213
Geschéfte betreut.

MICHAEL BRUCKEN erzielte mit den Kaufpark-
und Nahkauf-Markten einen Umsatz von 903
Mio.€, sodass die Umsatzentwicklung auf dem
Vorjahresniveau liegt. Insgesamt betrieb MI-
CHAEL BRUCKEN zum Jahresende 122 Kauf-
park- und 9 Nahkauf-Filialen. Das sind insgesamt
4 Geschafte weniger als im Vorjahr.

Z N E I

Die Stiftung REWE DORTMUND unterstitzte auch
in 2013 zahlreiche karitative und soziale Ein-
richtungen im Absatzgebiet der REWE DORT-
MUND.

Wir danken allen, die sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch Spendenzufihrung far dieses
soziale Engagement eingesetzt haben.

Auch wenn die Umsatzziele im Jubildumsjahr
nicht ganz erreicht worden sind, ist die wirt-
schaftliche Entwicklung im vergangenen Jahr
insgesamt erfolgreich gewesen. Die Ergebnisse
im GroB- und Einzelhandel sind in etwa auf der
Hohe des erfolgreichen Jahres 2012. Insgesamt
blickt die REWE DORTMUND deshalb auf ein
gutes Jahr 2013 zurlck. Wir sind Uberzeugt,
dass wir dem kommenden Jahr mit Zuversicht
entgegensehen kénnen.

’”
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Die REWE DORTMUND hat im Jahr 2013 ihren
100sten Geburtstag gefeiert und das Geschafts-
jahr trotz eines herausfordernden Wettbewerbs-
umfeldes gut gemeistert. Das Wirtschaftsjahr
2013 war gepragt von der Euro-Krise. Im Kern-

2012

2.042 Mio. €
+ 2,66 %

gebiet der REWE DORTMUND lag die Arbeitslo-
senguote weiterhin sehr hoch, vielfach Gber 10 %.
Im Jubildumsjahr 2013 hat der GroBhandel einen
Umsatz von 2,056 Mrd. € erreicht. Damit wurde
der Vorjahresumsatz um 0,69 % Uberschritten.

2010
1.930 Mio. €
+ 1,28 %

31
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Umsatz-

Anzahl ganzjahrig
kaufender Kunden und

gruppen | Anteil an der Gesamtheit in %

Umsatzanteil

in T€ und in %

T€| 2013 % | 2012 % 2013 % 2012 %
Supermarkte
bis 2.500 33| 13,0 34| 134 47.545 2,4 48.077 2,4
2.501 - 5.000 98| 38,6 97| 384 394.020| 19,5 387.356 19,4
5.001 - 7.500 55| 21,7 541 21,3 331.429| 16,4 324.620 16,2
7.501 - 10.000 15 59 15 5,9 125.011 6,2 129.526 6,5
Uber 10.000 25 9,8 25 9,9 1.101.417| 54,6 1.087.470| 54,4
226| 89,0/ 225| 889 1.999.422 | 99,1 1.977.049| 98,9
Sonstige 28| 11,0 28| 11,1 19.059 0,9 21.207 1.1
254| 100,0f 253| 100,0 2.018.481| 100,0 1.998.256| 100,0
+ nicht vergleichbare Umsatze 37.412 43.793
2.055.893 2.042.049

MIT DEN GGROSSHANDELS K UNDEN

Im Geschéaftsjahr 2013 hat die REWE DORTMUND
226 Supermarktkunden sowie 28 sonstige GroB3-
handelskunden ganzjahrig mit Ware beliefert. Die
Gesamtzahl der ganzjahrig belieferten GroB3han-
delskunden ist im Vergleich zum Vorjahr leicht ge-

wachsen. Die Anzahl der Kunden mit Umsatzen
bis zu 2,5 Mio. € ist im Berichtsjahr weiter zu-
rickgegangen. Der Umsatzanteil der GroBhan-
delskunden mit Jahresumsatzen Uber 7,5 Mio. €
konnte weiter leicht gesteigert werden.

Anteile am GroBhandelsumsatz
des Supermarktbereichs in Mio. €

48
Mio. €

2,4%

Kunden 33

13,0 %

394
Mio. €

19,7 %

98

38,6 %

456
Mio. €

22,8 %

Anteile an der Gesamtheit aller Kunden des Supermarktbereichs

70

27,6 %

55,1 %

25

9,8 %

1.101
Mio. €

DE R GR OS S HANDE L
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2010

5413T€
+ 44 %
2010
241
2011
5.525T€
+ 2,1 %
2012
228
Bei den GroBhandelskunden des Supermarktbe- Im Geschaftsjahr 2013 hat die REWE DORT-
reichs erreichte die REWE DORTMUND mit MUND flr 229 GroBhandelskunden das Waren-
einem Durchschnittkauf von 5.920 T€ im Ver- 2013 5.920 T€ vermittlungsgeschaft betrieben. Die Gesamtzahl
gleich zum Vorjahr (plus 1,0 %) im Jubildumsjahr +1,0% der GroBhandelskunden ist im Vergleich zum
erneut einen Rekordwert. Vorjahr leicht angestiegen.
36 37
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Ende 2013 Ende 2012 Entwicklung
Verwaltung 254 253 + 1
Lager 927 937 -10
Fuhrpark 149 157 -8
Fleischerei 154 157 -3
Azubis 61 54 +7
gesamt 1.545 1.558 -13

Bei der REWE DORTMUND waren Ende 2013 im
GroBhandel 1.545 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschéaftigt. Dies ist im Vergleich zum
Vorjahr ein Rickgang des Mitarbeiterstamms
um 13 Arbeitsplatze.

Im Fuhrparkbereich wurden lediglich rentenbe-
dingt sowie durch den Ubergang in die
REWE/BUBI Logistik und Speditions eG 8 Arbeits-

platze abgebaut. Ebenso sind in den Lagerbe-
reichen durch rentenbedingte Austritte 10 Ar-
beitsplatze weggefallen. Die Zahl der Auszu-
bildenden bei der REWE DORTMUND ist im Ver-
gleich zum Vorjahr allerdings um 7 gestiegen.
Somit befanden sich im Berichtsjahr 61 junge
Menschen in der Ausbildung bei der REWE
DORTMUND.

+ 7 Mitarbeiter

+ 1 Mitarbeiter

Fuhrpark 149 Verwaltung 254 Fleischerei 154 Azubis 61 Lager 927

- 3 Mitarbeiter

- 8 Mitarbeiter

- 10 Mitarbeiter

39
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, , Nur mit viel Mhe und dank freundlicher Unter-

40

stltzung der Zoowarter war es maoglich, den
goldenen Apfel im Gehege der Robben zu plat-
zieren. Was dann geschah, war verkehrte Welt:
Nicht die Tiere von den Menschen, sondern die
Menschen von den Tieren wurden neugierig und
mit groBter Aufmerksamkeit beguckt.

ZOOM Erlebniswelt, Gelsenkirchen

’”
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U M S A T Z E N T

Im Einzelhandelsbereich hat die REWE DORT-
MUND den Gesamtumsatz aller angeschlossenen
Geschafte um 0,3 % gesteigert. Der Gesamtum-
satz betrug insgesamt 2.882 Mio. €. Die Mitglie-
der und Kunden der REWE DORTMUND konnten
ihre Wettbewerbsposition dadurch halten.

v I E R

N T C K L U N &G

2011
2.783 Mio.€ +1,8%

2012
2.874Mio.€ +3,3%

2.882 Mio.€ +0,3%

43

DEREINZELHANIDE L



44

< A P I T E L

v I E R

Umsatzgruppen Anzahl ganzjahrig
- kaufender Geschéafte und
inkl. MwsSt. : -~
Anteil an der Gesamtheit in %

T€ 2012 %

bis 1.000 8 1,9
1.001-2.000 16 3.8
2.001-3.000 22 52
3.001-4.000 34 8,0
4.001 -5.000 47 | 111
5.001-6.000 62 | 14,8
6.001-7.000 73 | 17,4
7.001-8.000 55 | 13,0
Uber 8.000 104 | 24,8
421 (100,0

MIT DEN

Im Jahr 2013 wurden einige unrentable Markte
geschlossen. Da ebenso viele Markte ertffnet
wie geschlossen wurden, hat sich die Anzahl der
betriebenen Supermérkte im Geschéftsjahr 2013
nicht verandert. Einige der geplanten Markter-
offnungen fir das Jahr 2013 mussten aufgrund
erst spat erteilter Baugenehmigungen oder Bau-

Umsatzanteil
in T€ und in %

2012 %
2.791 0,1
25.215 0,9
57.176 2,0
117.838 4,2

213.201 7,6
343.797 12,2
474.499 16,9
413.070 14,6
1.166.839 41,5
2.814.426 |100,0

K UNDEN

verzégerungen in das Jahr 2014 verschoben
werden.

Erkennbar bei der Unterteilung des Gesamtum-
satzes aller ganzjahrig kaufenden Supermarkte
nach den verschiedenen Umsatzgruppen ist im
Berichtsjahr, dass der Anteil der Geschafte mit

< A P I T E Lo

einem Erlés Uber 8 Mio. € deutlich gesteigert
werden konnte. Der Anteil an der Gesamtheit
der Mérkte lag im Jahr 2013 bei 27 %. Somit hat
sich der Trend zu gréBeren Betrieben aus den
Vorjahren weiter fortgesetzt.

294 Mio. €
10,4 %
84 Mio. €
2,9%
10,5 % 17,1 %
44 Geschafte 71 Geschafte

vV I E R

Die Umsatzbedeutung der Markte mit Erlésen
unter 3 Mio. € ist im Vergleich zum Vorjahr kon-
stant geblieben. Auf diese Markte entfiel wei-
terhin ein Umsatzanteil von etwa 3 %.

1.238 Mio. €
1.212 Mio. € 43,9 %
42,8 %
27,0 %
112 Geschafte
45,4 %
188 Geschafte 45
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Anzahl der Supermarkte

2008
AaB6E
VETTSE

< A P I T E L

v I E R

2013
430
Markte

< A P I T E L

v I E R

2013 2012

Stand am 1. Januar 527 535
Supermarkte

Stand am 1. Januar 430 439

Abgange 15 18

Zugange 15 9

durch Neuer6ffnungen 15 9

durch neue Kunden 0 0

Stand am 31. Dezember 430 430

Sonstige

Stand am 1. Januar 97 96

Abgéange 5 7

Zugange 11 8

Stand am 31. Dezember 103 97

Stand am 31. Dezember 533 527

Zum 31.12.2013 wurden von der REWE DORT-
MUND insgesamt 533 Geschafte mit Ware be-
liefert. Die Gesamtzahl der angeschlossenen
Geschéfte ist damit gegendber dem Vorjahr wei-

ter gestiegen.

Im wichtigen Supermarktbereich konnte das Ni-
veau aus dem letzten Jahr gehalten werden. Hier

wurden wie im Vorjahr 430 Markte betrieben.
Auch bei der REWE DORTMUND zeigt sich,
dass die Zahl der Supermarkte kaum noch stei-

gerbar ist.

Expansion bedeutet heute eher den Ersatz klei-
ner Geschafte durch groBere als die Eréffnung
zusatzlicher Geschafte.
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, , Dieses Foto entstand am ersten schénen Tag im
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Frihjahr. Der Gasometer ist durch die umlie-
gende Bebauung kein einfaches Objekt. Das Fo-
toteam war auf der Suche nach dem richtigen
Standpunkt viermal vor Ort, bis endlich Wetter
und Blickwinkel stimmten. Der Apfel thront hier
auf einem Tisch eines Restaurants am Rhein-
Herne-Kanal.

Gasometer, Oberhausen

’”
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2013 2012 behaltung der Anzahl von insgesamt 430 Markten Entwicklung der Verkaufsflachen
gm Markte % Markte % um rund 12.500 gm auf 626.616 gm zu steigern. 2013  626.616 gm
bis 200 9 2,1 9 2,0 2012 614.045 gm
201 - 400 8 1,9 11 2,5 In der Grafik ist erkennbar, dass vor allem die 2011 615.759 gm
401 - 600 21 4,9 20 4,7 Markte mit Verkaufsflachen von 1.000 gm bis 2010  592.830 gm
601 — 800 43 10,0 44 10,2 2.000 gm eine positive Entwicklung aufweisen. 2009  606.446 gm
801 —1.000 53 12,3 60 14,0
1.001 - 1.500 161 37,4 156 36,3
1.501 - 2.000 96 22,3 88 20,5
iiber 2.000 39 9,1 42 9,8 2009
430 100,0 430 100,0 606.446
nicht weiter aufgeschlisselte Markte
103 97
533 527
2011
615.759
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Gesetzliche Bestimmungen und die Wettbe-
werbssituation erschweren die Expansion im Ge-
biet der REWE DORTMUND. Ein wichtiges
strategisches Ziel ist deshalb, neben der Er6ff-
nung weiterer Markte, auch die Verbesserung
des Ladennetzes und eine damit verbundene
Flachenerweiterung. Verstarktes Augenmerk
wird deswegen auf die Erweiterung und somit

auf die Optimierung bestehender Mérkte gelegt.
Im Rahmen des Jubilaumsjahrs wurden mithilfe
von , Light-Renovierungen”, das bedeutet eine
optische Aufwertung der Markte, eine gréBere
Zahl von Geschaften modernisiert.

Im Supermarktbereich gelang es der REWE
DORTMUND, die Verkaufsflache trotz der Bei-

53
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Durchschnittliche
Verkaufsflache im
Supermarktbereich

Die durchschnittliche Verkaufsflache im Kernge-
schaft, dem Supermarktbereich, stieg im Ge-
schaftsjahr 2013 um 23 gm und erreichte mit
1.299 gm einen neuen Héchstwert. Somit setzte
sich auch hier der Trend aus den letzten Jahren
weiter fort.

< A P I T E L

v I E R

2013

2012

< A P I T E L

v I E R

UMS A TZENTKWICKLUNGNACH

G E S C H A F T s &6a R O s s E N

Auf vergleichbarer Flache entwickelten sich die
Einzelhandelsumsatze der REWE DORTMUND
im Geschaftsjahr 2013 mit plus 0,2 % leicht po-
sitiv. Diese Entwicklung liegt unter dem Bundes-
durchschnitt. Das ist auf die Entwicklung der
Stammregion Ruhrgebiet zurlickzufthren. Hier-
far weist die GfK wesentlich schlechtere Ent-

2011 +0,3 %

wicklungen als fur den Rest der Bundesregie-
rung aus. Die Geschafte Gber 1.000 gm Ver-
kaufsflache entwickelten sich hierbei, nach den
Geschaften mit bis zu 400 gm Verkaufsflache,
am deutlichsten positiv. Verluste mussten die
Markte mit GeschaftsgroBen von 801 bis 1.000
gm Verkaufsflache verzeichnen.

Umsatzentwicklung nach GeschaftsgroBen in gm

+0,7 % +0,2 %
bis 400 gm 401-800 gm
+2,9% +1,0%

-0,9% +0,3 %
801-1000 gm Uber 1000 gm
+3,4% +3,0%
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AUSBLICKHEINZ -—BERTZANDER



, , Unser Jubilaumsapfel wie ein Au-

Berirdischer in einer Mondland-
schaft — das Apfel-Modell ist
schwer, daher war das Fototeam
sehr froh, dass der Mitarbeiter im
Imbiss am Tetraeder verraten hatte,
wie man mit dem Auto auf die
Plattform kommt.

’”

Tetraeder, Bottrop
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AKTIVSEITE

S E C H S

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Lizenzen

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

Sonstige Ausleihungen

Anlagevermégen insgesamt

Ubertrag

31.12.2012
T€

925
0z
1.429

48.245

4.945
17.306
10.012
80.508

17.302
4.232
7.820

395
5.765
35.514

117.451

117.451

K A P I T E L

S E C H S

PASSIVSEITE
31.12.2012
€ T€ T€
EIGENKAPITAL
Geschaftsguthaben
der verbleibenden Mitglieder 3.935
der ausscheidenden Mitglieder 326
aus gekindigten Geschaftsanteilen -
4.261
Ruckstandige fallige Einzahlungen auf Geschaftsanteile =) -)
Kapitalriicklage 57
Ergebnisriicklagen
Gesetzliche Riicklage 99.969
Andere Ergebnisricklagen 58.471
158.440
Bilanzgewinn WEY
davon Gewinnvortrag (1.983.914,06) (2.038)
Eigenkapital insgesamt 164.990
Ubertrag 164.990
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AKTIVSEITE
Ubertrag
UMLAUFVERMOGEN
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Waren

darunter mit einer Restlaufzeit

von mehr als 1 Jahr

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande € T€
Forderungen aus Lieferungen umd Leistungen ( (-
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (5.009.533) (6.851)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (7.642.979) (6.695)
Sonstige Vermdgensgegenstande (6.237.159) (6.841)
Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten

Umlaufvermdgen insgesamt

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2012
T€
117.451

693
47.144
47.837

31.907
28.396

50.683

59.817
170.803

2.500

107.455

328.595

611

446.657

K A P I T E L S E C H S

PASSIVSEITE

31.12.2012
T€
Ubertrag 164.990

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen

Sonstige Rlckstellungen

darunter mit einer Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr

VERBINDLICHKEITEN € T€

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ( 2.874.886)( 2.837)

Verbindlichk. aus Lieferungen und Leistungen (117.326.687)(137.755)

Verbindlichk. gegentber verbundenen Untern.  ( 2.702.159)( 4.085)
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ( 14.462.119)( 19.215)

137.755

Sonstige Verbindlichkeiten ( 42.639.462)( 43.611)
davon:

aus Steuern ( 697.634)( 756)
im Rahmen der sozialen Sicherheit ( —)( 11)

228.758

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

446.657
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Gewinn- und Verlustrechnung

K AP IT T E L

S E C H S

2.013.293.933,49
13.922.573,84

1.895.892.960,35

131.323.546,98

56.640.400,22

12.822.309,41

9.229.656,34

44.749.495,26

7.881.685,75

1. 782.529,30

38.423,60

1. 181.463,40

2.911.021,57

262.047,00

1 3.297.262,11

8.235.814,51

2.999.756,13

453.698,97

4.782.359,41

1.983.914,06

4.470.000,00

2.296.273,47

K A P I T E L

S E C H S






K AP IT T E L S E C H S K A P I T E L S E C H S



A N H A N G

84

Jahresergebnisses aufgestellt. Zuweisungen zu
den gesetzlichen Rucklagen erfolgten entspre-
chend den satzungsmaBigen Bestimmungen.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen er-
folgt gemaB § 253 Abs. 2 HGB.

Die Verpflichtungen aus Versorgungszusagen
sind mittels versicherungsmathematischer Gut-
achten (der Hamburger Pensionsverwaltung eG,
Hamburg) auf der Basis der Richttafeln von Prof.
Dr. Klaus Heubeck (2005G) errechnet worden.
Es wurde die Projected-Unit-Credit-Methode
(PUC-Methode) angewandt. Der Rechnungszins
unter Anwendung der Pauschalregelung gemal3
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB betragt 4,88 %. Es
wurden folgende weitere Bewertungsparameter
angesetzt: Rententrend 2 % bzw. 1 % (Gutach-
ten zum Tarifvertrag), Gehaltstrend 2 % (bei Ein-
zelzusagen), Fluktuation 1 %.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen ent-
sprechen den zu erwartenden Ausgaben und
drohenden Verlusten. Sie sind mit dem nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrag angesetzt worden.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind gem. § 253 Abs. 2 Satz 1
HGB abgezinst worden.

Die Verpflichtungen zur Zahlung von Jubildums-
leistungen wurden mittels eines versicherungs-

mathematischen Gutachtens (der Hamburger
Pensionsverwaltung eG, Hamburg) auf der Basis
der Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck
(2005G) errechnet. Es wurde die Projected-Unit-
Credit-Methode (PUC-Methode) angewandt.
Der Rechnungszins unter Anwendung der Pau-
schalregelung gemal3 § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
betragt 4,88 %. Es wurden folgende weitere Be-
wertungsparameter angesetzt: Gehaltstrend 2 %,
Fluktuation 1 %. Das Gutachten beinhaltet zu
erwartende Aufwendungen fur Jubilden von 10,
25 und 40 Jahren Betriebszugehorigkeit.

Im vorliegenden Abschluss wurden die Rick-
stellungen fiir Jahresabschlusskosten, Uberstun-
denverglitungen und Betriebsprifung im
Interesse einer verbesserten Einsicht in die Ver-
maogenslage erstmals abweichend von der Steu-
erbilanz ermittelt. Diese Umstellung flhrte zu
héheren Ruckstellungen von 163 T€.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfal-
lungsbetragen passiviert.

3 Erlauterungen zur Bilanz

3.1 Anlagevermégen

Einzelheiten zur Entwicklung des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem Anlagespiegel.
Die Genossenschaft ist an folgenden Unternehmen zu mindestens 20 % beteiligt:

Name N4 Beteiligungs- Eigenkapital  Jahresergebnis 2013
quote 31.12.2013
% € €
REWE DORTMUND Dortmund 100,00 25.453.833,71 -450.499,08

Vertriebsgesellschaft mbH

Akzenta Dortmund 100,00 35.000,00
AK Diskont Markt GmbH

Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit REWE DORTMUND
Vertriebsgesellschaft mbH

AK Diskont Markt Dortmund 46,31  8.135.930,57 239.564,46
GmbH u. Co KG
frosty Tiefkuhl-Paradies Dortmund 100,00 25.564,59 Ergebnisabfiihrungsvertrag

mit REWE DORTMUND
Vertriebsgesellschaft mbH

Vertriebsgesellschaft mbH

Rema Lebensmittel- Dortmund 100,00 26.000,00
Verkaufsgesellschaft mbH

Ergebnisabflihrungsvertrag
mit REWE DORTMUND
GroBhandel eG

R-Kauf Markte GmbH u. Co Dortmund 100,00 796.000,00 16.032,10
Einzelhandels KG

FBL Fruchtborse Dortmund 100,00 50.000,00
Limberg GmbH

Ergebnisabfiihrungsvertrag

mit REWE DORTMUND
Vertriebsgesellschaft mbH
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Name Sitz  Beteiligungs-  Eigenkapital
Quote 31.12.2013
% €

Marktmanagergesellschaften
REWE Castrop-Rauxel GmbH & Co. Einzelhandels oHG Castrop 50 154.000,00
REWE Dortmund Aplerbeck GmbH & Co. Einzelhandel oHG Dortmund 50 167.000,00
REWE BorsigstraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 280.000,00
REWE Dortmund BllowstraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 300.000,00
REWE Dortmund Eving GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 220.000,00
REWE Dortmund Funkturmsiedlung GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 230.000,00
REWE Dortmund Scharnhorst GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 296.000,00
REWE Dortmund Westenhellweg GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 183.000,00
REWE Dortmund Wickeder Hellweg GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dortmund 50 260.000,00
REWE Dorsten HandelstraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Dorsten 50 600.000,00
REWE Duisburg EschenstraBBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Duisburg 50 268.000,00
REWE Essen BamlerstraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Essen 50 168.000,00
REWE Gelsenkirchen-Ost GmbH & Co. Einzelhandels oHG Gelsenkirchen 50 172.000,00
REWE Gelsenkirchen Uckendorf GmbH & Co. Einzelhandels oHG Gelsenkirchen 50 128.000,00
REWE Herne GmbH & Co. Einzelhandels oHG Herne 50 180.000,00
REWE Herne BahnhofstraBBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Herne 50 276.000,00
REWE Herne Mont-Cenis-StraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Herne 50 140.000,00
REWE Herne RainerstraBe GmbH & Co. Einzelhandels oHG Herne 50 132.000,00
REWE Kalkar GmbH & Co. Einzelhandels oHG Kalkar 50 464.000,00
REWE Moers Repelen GmbH & Co. Einzelhandels oHG Moers 50 184.000,00
REWE Recklinghausen Bochumer Str. GmbH & Co. Einzelhandels oHG Recklinghausen 50 304.000,00
REWE Schwelm GmbH & Co. Einzelhandels oHG Schwelm 50 192.000,00
REWE Selm GmbH & Co. Einzelhandels oHG Selm 50  192.000,00
REWE Xanten GmbH & Co. Einzelhandels oHG Xanten 50 280.000,00

Auf die Angabe des Jahresergebnisses der Marktmanagergesellschaften wurde unter Bezugnahme auf § 286
Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 HGB verzichtet.

3.2 Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

3.2.1 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sind noch enthalten in Forderungen gegen:

3.2.2 Sonstige Vermoégensgegenstinde

Wesentliche Posten sind Forderungen an Liefe-
ranten in Héhe von 50.213 T€ (Vorjahr: 45.739
T€). Sie betreffen Gberwiegend Boni- und Ra-

T€ battforderungen. DarlUber hinaus wird hier das
Verbundene Unternehmen mit 4.155 letztmalig zum 31. Dezember 2006 festzustel-
Beteiligungsunternehmen mit 42.774 lende Korperschaftsteuerguthaben ausgewie-
sen. Die Nominalforderung in Hohe von 5.008
T€ wurde auf den Barwert am 31. Dezember
2013 von 4.598 T€ abgezinst. Der Abzinsungs-
satz betragt 3,913 %.
3.3 Eigenkapitalentwicklung
Geschafts- Kapital- Ergebnis- Bilanz- Gesamt
guthaben ricklage rcklagen gewinn
T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2012 4.123 57 150.640 2.282 157.102
Ausschittung - - - -245 -245
Jahreslberschuss 2012 - - - 7.995 7.995
Sonstiges 138 - 7.800 -7.800 138
31.12.2012/ 4.261 57 158.440 2.232 164.990
01.01.2013
Ausschittung - - - -248 -248
Jahrestberschuss 2013 - - - 4.782 4.782
Sonstiges -51 - 4.470 -4.470 -51
31.12.2013 4210 57 162.910 2.296 169.473

€))

(b) (©
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(a) Die Geschaftsguthaben setzen sich zusam-
men aus 2.152 T€ Pflichtanteilen und 2.058
T€ freiwilligen Anteilen.

(b) Die gesetzliche Ricklage hat sich 2013 wie
folgt entwickelt:

T€
Stand zum 1. Januar 99.969
Einstellung a. d. Jahresiberschuss 2013 4.470
Stand am 31. Dezember 104.439

Der Stand der anderen Ergebnisricklagen be-
tragt zum Stichtag:
Stand am 31. Dezember 58.471

(c) Vom verbleibenden Restgewinn in Hohe von
2.296 T€ werden gem. § 11 Abs. 4 der Sat-
zung 101 T€ an die Genossen zur Verzinsung
der freiwilligen Anteile und 106 T€ zur Verzin-
sung der Pflichtanteile ausgeschuttet. Die Ver-
zinsung betragt 5,25 %.

3.4 Riickstellungen
Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen Pensionsriickstellungen fur
tariflich und vertraglich bedingte Anspriiche aus der Altersversorgung sowie Rickstellungen fir Al-
tersversorgungen aufgrund von Eigenleistungen der Mitarbeiter.
Die sonstigen Rickstellungen umfassen Vorsorge fir Personalaufwendungen (u. a. fur nicht ge-
nommenen Urlaub, Uberstunden, Jubilaumszuwendungen) mit 9.121 T€ und sonstige ungewisse
Verbindlichkeiten mit 3.579 T€.
3.5 Verbindlichkeiten
Gesamt Bis zu 1 Jahr Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre ~ Mehr als 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
gegeniber Kreditinstituten 14.468 2.875 10.843 750
aus Lieferungen und Leistungen 117.327 117.327 0 0
gegenUber verbundenen Unternehmen 2.734 2.702 32 0
gegenUber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 15.176 14.462 714 0
Sonstige Verbindlichkeiten 49.369 42.639 6.291 439
199.074 180.005 17.880 1.189

Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind 12.750 T€ grundbuchlich abgesichert.
In den Verbindlichkeiten sind antizipative Abgrenzungsposten enthalten. Sie betreffen die Verbind-
lichkeiten aus der genossenschaftlichen Ruckverglitung.

3.6 Haftungsverhiltnisse gemaB § 251 HGB

Die Haftung aus Gewahrleistungsvertrdgen betragt 544 T€ und aus einer Mietburgschaft fur ein ver-
bundenes Unternehmen 700 T€.

Aufgrund der Erfahrungen in der Vergangenheit bestehen nach unserer Einschdtzung derzeit keine
Anhaltspunkte fir das Risiko, dass wir aus den 0.g. Haftungsverhaltnissen in Anspruch genommen
werden.

4  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
4.1 Umsatzerldse Die an Mitglieder und Kunden gewahrte Ruck-
vergutung betrdgt 0,65 % auf den rtckvergu-

Der Umsatz stellt sich wie folgt dar: tungspflichtigen Umsatz. In den Rabatten und

T€ sonstigen Vergltungen ist ein rlckvergitungs-
Lagergeschaft 1.429.697 ahnlicher Rabatt von 0,9 % enthalten. Als Be-
Streckengeschaft 626.196 messungsgrundlage fir diese Rabattgewahrung
Gesamtumsatz 2.055.893 wurde der rickvergitungspflichtige Gesamtum-
Genossenschaftliche Riickvergiitung 13.088 satz zugrunde gelegt. Danach ergibt sich eine
Rabatte und sonstige Vergttungen 29.511 Vergltung von insgesamt 1,52 % bezogen auf

Umsatz It. Gewinn- und Verlustrechg. 2.013.294 den Umsatz.

89



A N H A N G

90

4.2 Aperiodische Ertrage

Die Aufwendungen fir bezogene Waren wur-
den um periodenfremde Ertrédge in Hohe von
2.230 T€ gemindert.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Er-
trége aus der Auflésung von Riickstellungen und
Wertberichtigungen mit 793 T€, aus der Zu-
schreibung eines abgezinsten Kredites von 223
T€ sowie aus Verjahrung von Verbindlichkeiten
in Héhe von 393 T€ enthalten.

4.3 Abschreibungen

Vermogensgegenstande mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von 150 bis 410 € wurden in
Hohe von 903 T€ im Jahr der Anschaffung abge-
schrieben.

4.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese Position enthélt die Warenabfuhrkosten,
Werbeaufwendungen, Abschreibungen auf For-
derungen, sonstige Raum- und Grundsttcksauf-
wendungen u.a. Zukinftige Verpflichtungen und
Risiken wurden durch Zufuhrungen zu Ruckstel-
lungen und Wertberichtigungen in Héhe von
2.823 T€ erfasst.

5  Ubrige Angaben
5.1 Latente Steuern
Die Ermittlung der latenten Steuern ergab einen
aktiven Uberhang. Auf den Ansatz aktiver laten-
ter Steuern wurde in Austibung des Aktivierungs-
wahlrechtes gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB ver-

zichtet. Die aktiven latenten Steuern belaufen sich
auf insgesamt 4.402 T€. Sie beruhen auf Diffe-
renzen zwischen Handels- und Steuerbilanz bei
folgenden Bilanzpositionen: Sonstige Ausleihun-
gen, Warenbestand, Rickstellungen fur Alters-
versorgung und Sonstige Rickstellungen. Die
passiven latenten Steuern in Hohe von 210 T€
betreffen die Bilanzposition Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung. Die Differenzen wurden mit
einem Steuersatz von 31,8 % bewertet.

5.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen bestehen aus Leasingvertragen bis
zum Ende der Laufzeit von 525 T€ und aus Zusa-
gen fir Existenzgrindungsbeihilfen fur Handels-
fachwirte in Hohe von 110 T€.

5.3 Durchschnittl. Anzahl der Beschaftigten

Verwaltung 246
Lager 933
Fuhrpark 154
Fleischerei 154

Gesamt Mitarbeiter 1.487

5.4 Mitgliederbewegung im
Geschiftsjahr 2013
Zahlder  Anzahlder Haftsumme
Mitglieder Geschafts-

anteile €
01.01. 242 4919  2.017.600
Zugang 14 344 134.400
Abgang 15 211 102.400
31.12. 241 5.052 2.049.600

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mit-
glieder erhéhten sich im Geschaftsjahr um
106 T€ auf 4.042 T€. Im gleichen Zeitraum er-
hohte sich die Haftsumme um 32 T€.

5.5 Priifungsverband
Zustandiger Prifungsverband:

DGRV-Deutscher Genossenschafts-
und Raiffeisenverband e.V.
Pariser Platz 3, 10117 Berlin

5.6 Vorstand

Mitglieder des Vorstandes sind die Herren:
Heinz-Bert Zander, Sprecher

Rudolf Helgers

Es handelt sich um hauptamtlich geschaftsfih-
rende Vorstandsmitglieder der Genossenschaft.

5.7 Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehoren folgende Herren an:
Gunther Filips, Vorsitzender
Reinhard Amshove

Wolfgang Haase

JUrgen Karau ab 01.07.2013
Bernd Hecker*

Michael Krummenerl

Arnold Nowak*

Ulrich Rotten

Frank Rumpcza bis zum 01.07.2013
Klaus Schwering*

* Arbeitnehmervertreter

5.8 Forderungen an Mitglieder des Vor-
standes und Aufsichtsrates
IES
Vorstand -
Aufsichtsrat 57

Dortmund, den 30. Mai 2014

Heinz-Bert Zander Rudolf Helgers
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Da die Jubildaumsapfel-
plastik schwimmfahig war,
konnte diese ungewodhnli-
che Perpektive realisiert
werden. Bei der waghalsi-
gen Platzierung ware der
Foto-Assistent beinahe im
Hafenbecken gelandet.

Duisburger Innenhafen
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Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des Vor-
stands im Berichtsjahr gemaB § 26 Abs. 2 der Sat-
zung sowie den Bestimmungen der Geschafts-
ordnung laufend Uberwacht und beratend beglei-
tet. In regelméaBigen Sitzungen mit dem Vorstand
wurden die Geschaftslage, wesentliche Investiti-
onsvorhaben, die Finanzplanung sowie die Kos-
ten- und Ertragsentwicklung der Genossenschaft
detailliert erértert. MaBnahmen und Entscheidun-
gen, die nach Gesetz oder Satzung der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedurften, wurden in den
Sitzungen vor Beschlussfassung eingehend gepruft
und diskutiert.

Im Geschaftsjahr 2013 hat sich der Aufsichtsrat
hierzu in zehn Sitzungen — gemeinsam mit den
Mitgliedern des Vorstands — Uber alle wesentlichen
Angelegenheiten der Genossenschaft unterrichten
lassen. Es wurden ferner vier Sitzungen zur Kre-
ditprtfung, eine konstituierende Sitzung und zwei
Aufsichtsratsvorbesprechungen mit den Arbeitge-
bervertretern im Aufsichtsrat abgehalten. AuBer-
dem fanden zwei Sitzungen des Personalaus-
schusses sowie vier Ausfahrten statt, bei denen die
zum Ausfahrtkreis gehérenden Aufsichtsratsmit-
glieder gemeinsam mit dem Vorstand mdgliche
neue Einzelhandelsstandorte in Augenschein nah-
men und bewerteten.

In den Sitzungen zur Kreditprifung wurden unter
anderem das Rucklastschriftenkonto und die Kun-

denvalutenliste der Genossenschaft Uberpriift. Fer-
ner verschaffte sich der Aufsichtsrat in zwei der vier
Sitzungen ein Bild vom Stand der Haftungsver-
haltnisse und der langfristigen Verbindlichkeiten.

In den gemeinsamen Sitzungen von Vorstand und
Aufsichtsrat bildeten die wirtschaftliche Entwick-
lung der Genossenschaft und ihrer Mitglieder, die
Unternehmensplanung und -perspektive sowie die
Finanzkennzahlen einen Schwerpunkt. Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestell-
ten Pldnen und Zielen wurden erldutert und disku-
tiert. Darlber hinaus wurde der Aufsichtsrat in alle
unternehmerischen Entscheidungen unmittelbar
eingebunden, die fiir die Genossenschaft von we-
sentlicher Bedeutung waren. Hierzu zahlten in 2013
u.a. die Inbetriebnahme der neuen Kommissionier-
anlage in der Zentralfleischerei, die SchlieBung der
Fleischerei Wesel, die Ubernahme der Obst- und Ge-
mUseabteilung Wesel durch die DOEGO, die Pla-
nungen flr das neue Schulungszentrum auf dem
Geldnde am Asselner Hellweg, die Entscheidung
Uber die Teilnahme am Rabattsystem PAYBACK
sowie das 100-jahrige Firmenjubildaum der REWE
DORTMUND. GroBen Wert legte der Aufsichtsrat
auch auf die Entwicklung der Rohertrdge im GroB-
u. Einzelhandel. Weitere wichtige Aktivitaten betra-
fen die Teilnahme an der Jahreshauptversammlung
der REWE Zentrale und die Vorbereitung der Nach-
folge von Herrn Zander einschlieBlich der Erarbei-
tung einer zukunftsgerichteten Vorstandsstruktur.

Soweit erforderlich, holte der Aufsichtsrat vom
Vorstand der Genossenschaft mindliche und
schriftliche Berichte ein. Die Entwicklung der Ge-
nossenschaft wurde unter Vorlage kurzfristiger Er-
folgsrechnungen besprochen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats lie sich vom Vorstand laufend Gber
wesentliche Entwicklungen und anstehende Ent-
scheidungen informieren. Unter Beachtung der
ihm nach Gesetz und Satzung auferlegten Aufga-
ben hat der Aufsichtsrat die erforderlichen Be-
schlUsse gefasst; dartber liegen besondere Pro-
tokolle vor. Der Aufsichtsrat hat sich durch seine
Kontrollhandlungen und die Auskiinfte und Nach-
weise des Vorstands von der OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsfiihrung tberzeugt. Die Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand war konstruktiv und er-
gebnisorientiert. Beanstandungen der Vorstands-
tatigkeit ergaben sich nicht.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und
Lagebericht der Genossenschaft zum 31. Dezem-
ber 2013 wurde vom DGRV - Deutscher Genos-
senschafts- und Raiffeisenverband e.V. - gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Des Weiteren hat der Ab-
schlussprufer im Rahmen der Jahresabschluss-
prufung das Risikofriherkennungssystem gepruft
und keine Einwande erhoben.

Der Bericht der Abschlussprifer wurde in der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Juni 2014 in
Gegenwart der Wirtschaftsprifer, die den Pri-

fungsbericht unterzeichnet haben, umfassend be-
raten. Die Wirtschaftspriifer berichteten Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen
fir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Pri-
fung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht der REWE DORTMUND GroBhandel
eG fur das Berichtsjahr sowie den Vorschlag zur Er-
gebnisverwendung gepruft und keine Einwen-
dungen erhoben. Jahresabschluss und Lagebericht
geben die wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
zutreffend wieder und fihrten zu keinen Bean-
standungen. Auch mit dem Vorschlag fur die Ver-
wendung des Jahresergebnisses ist der Aufsichts-
rat einverstanden.

Am 01.07.2013 wurden Herr Ulrich Rétten fiir
weitere drei Jahre und Herr Jurgen Karau erstma-
lig fUr drei Jahre in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr
Frank Rumpcza schied zum Schluss der General-
versammlung 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.

FUr die Arbeit im Geschaftsjahr 2013 spricht der
Aufsichtsrat dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der REWE DORTMUND
GroBhandel eG seinen Dank aus.

Dortmund, im Juni 2014
DER AUFSICHTSRAT

gez.: Gunther Filips
Vorsitzender
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unserer Mitarbeiter
haben eine Betriebszu-
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Entscheidungsorgan

Vorsitz Rudolf Helgers, Mitglied des Vorstands

Geschéaftsbereiche

Gesamte Steuerung des Nachhaltigkeitsengagements der REWE DORTMUND

Gesamtkoordination Nachhaltigkeit
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100 smarte Flitzer fir 100 Jahre REWE DORT-
MUND - unter diesem Motto wurde am 10.
Marz 2013 in das Luftbad am Signal-lduna-Park
in Dortmund eingeladen.

Es war der inoffizielle Auftakt zu unserem Jubi-
ldum, an diesem Tag wurden 100 limitierte
Smart im Jubildumsdesign an unsere Einzel-
handler und Mitarbeiter tbergeben.

S M AR T S

Nach der Ubernahme wurden die Fahrzeuge im
Rahmen einer Sternfahrt vom Stadion aus von
ihren neuen Besitzern heimgefahren.

Die aufféllig beklebten Stadtflitzer waren tber
das gesamte Jubildumsjahr auf den StraBen zu
finden und trugen als sympathische Botschafter
unser Jubildaum in alle Winkel unseres Verkaufs-
gebietes.
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Die Foto-Locations Freilichtmuseum, Zeche Zollern und Schiffshebewerk Henrichenburg mit freundlicher

REWE DORTMUND GroBhandel eG

Rudolf Helgers, Vorstandsmitglied REWE DORTMUND
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GuUnther Filips

Julia Hoff
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paffrath print & medien gmbh

1.600 Exemplare

PEFC zertifiziert

Dieses Papier stammt aus nachhaltig bewirtschafteten
Waldern und kontrollierten Quellen.

Unterstltzung von: Landschaftsverband Westfalen-Lippe und UNESCO-Welterbe Zollverein.







DANKSAGUNG

Wir danken den folgenden Personen und Institutionen fir die freundliche Unterstiitzung bei den
Fotoaufnahmen:

REWE Filips und dem netten Mitarbeiter mit der Leiter | Patrick Hanke von Sportfive fir sein groBes
Engagement und die Offnung des FuBballtempels | REWE Rawers fiir die ,smarte” Ausleihe | Plane-
tarium Bochum | den tierisch entgegenkommenden Mitarbeitern der ZOOM Erlebniswelt | dem Res-
taurantbesitzer, der uns den Blick auf den Gasometer génnte | dem verstéandnisvollen Popcornstand-
besitzer in Soest | dem Imbiss-Betreiber am Tetraeder fur sein Insiderwissen | den helfenden Handen
im Klettergarten Wildwald fir das sichere Angurten (des Apfels) | den Mitarbeitern des Ladens an der
Kriemhildmuhle | dem Kutschfahrer am Prinzipalmarkt in Minster fur das Umsatzopfer | Klaus Wahle
von ,, Moppis Ski- und Wanderhttte” fir halsbrecherische Hubarbeiten | dem Freizeitpark Kraftwerk
Kalkar fur freien Eintritt und dem aufopferungsvollen Besucher.
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