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Einleitung

1. Einleitung

Die Region Siegen-Wittgenstein/Olpe ist wirt-
schaftlich ausgesprochen erfolgreich. Beinahe
420.000 Menschen leben im Bezirk der IHK Siegen,
darunter rund 170.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte. Alleine in den vergangenen zehn
Jahren haben die Unternehmen ihre Gesamtbe-
schaftigung um rund 24.000 Arbeitsplatze in der
Region gesteigert. Gemeinsam mit den drei weiteren
stidwestfalischen Kreisen bilden die Kreise Siegen-
Wittgenstein und Olpe den stdrksten Industrie-
standort in Nordrhein-Westfalen. Ihren wirtschaft-
lichen Erfolg verdankt die Region dabei vor allem
der Industrie, die den heimischen Wirtschaftsraum
mafBgeblich pragt. Fast jeder zweite sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte ist im verarbeitenden
Gewerbe tatig. Rund 70 % des Umsatzes im verar-
beitenden Gewerbe werden in den Leitbranchen
Herstellung von Metallerzeugnissen, Metallerzeu-
gung und -bearbeitung sowie im Maschinenbau
erwirtschaftet.

Damit tragt die heimische Industrie erheblich zum
Wohlstand der Gesamtregion bei. Es sind vor allem
die vielen mittelstdndischen, hdufig familienge-
fiihrten Industrieunternehmen, die fiir wirtschaft-
liche Stabilitdt sorgen und mit ihrer innovativen
Kraft erfolgreich im Inland, aber auch in Europa und
der ganzen Welt erfolgreich sind. Dies kdnnen sie
nur, weil sie hochmodern aufgestellt sind sowie liber
sehr gut ausgebildetes Fachpersonal verfligen. Hier-
auf kdnnen wir stolz sein!

Dabei leiden die unternehmerischen Aktivitaten un-
ter schlechten Rahmenbedingungen. Jahrzehnte-
lang vernachlassigte Investitionen in die verkehrli-
che wund digitale Infrastruktur, zunehmende
blirokratische Belastungen, die steigende Rege-
lungsdichte sowie demografische Erschwernisse ge-
fahrden den wirtschaftlichen Erfolg heimischer In-
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dustrieunternehmen in der Zukunft. Die Kommunen
vor Ort leiden nach wie vor unter einer strukturellen
finanzpolitischen Benachteiligung gegeniiber Land
und Bund. Sie verfiigen in der Regel iiber allenfalls
geringe finanzielle Spielraume fiir wirtschaftsfor-
dernde Aktivitaten. Hier ist die Stimme der IHK
gefragt, die sich im Namen ihrer Mitgliedsbetriebe
gemeinsam mit ihnen fiir Verbesserungen einsetzt.

Die digitale Transformation bietet ungemein viele
Chancen fiir den Wirtschaftsstandort. Allerdings
verscharft sie auch die Wettbewerbssituation mit
Unternehmen im In- und Ausland erheblich. Um sich
hierauf auszurichten, brauchen Unternehmen ein
besonders flexibles Umfeld und Gestaltungsfreirdu-
me. Die Bremswirkung bisheriger Barrieren wird sich
angesichts dieser Herausforderungen vervielfachen
und den wirtschaftlichen Erfolg Deutschlands be-
drohen. Deshalb missen diese Hindernisse endlich
beseitigt werden. Die ausgepragte Zusammenarbeit
mit der Universitat Siegen in diesem und in anderen
Aufgabenfeldern unterstiitzt die heimischen Betrie-
be dabei, sich auf die neuen Herausforderungen
auszurichten. Zudem bietet sie vielen der beinahe
20.000 Studierenden praxisnahe Erfahrungen.

Auf den nachfolgenden Seiten sind die wesentlichen
Weichenstellungen niedergelegt, die notwendig
sind, damit die Erfolgsgeschichte der heimischen
Industrie fortgeschrieben werden kann. Diese Leit-
linien verstehen sich als Einladung, in diesem Sinne
die Zukunft des Industriestandortes positiv zu ge-
stalten.

Zahlreiche Gremien der IHK Siegen haben sich in
den vergangenen Monaten mit den Positionen ein-
gehend befasst. Hieraus sind die nachfolgenden
Leitlinien entstanden, die die Vollversammlung am
14. Dezember 2017 beschlossen hat.
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Verkehrsinfrastruktur zukunftsgerecht ausbauen

2. Verkehrsinfrastruktur zukunftsgerecht ausbauen

Die Verkehrsinfrastruktur ist ein zentraler Stand-
ortfaktor fiir die Wirtschaft in den Kreisen Siegen-
Wittgenstein und Olpe. Ein funktionierendes
Verkehrsnetz ist Grundlage fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit der regionalen Wirtschaft mit ihrer hohen
Industriedichte, darunter fast 160 Weltmarktfiihrer.
Unser Wirtschaftsraum ist daher mehr noch als an-
dere Regionen auf leistungsfahige Verkehrswege fiir
den Giitertransport auf der StraBe und auf der
Schiene angewiesen.

Die Folgen einer jahrelangen baulichen Vernach-
lassigung von StraBBe und Schiene offenbaren sich
heute mehr denn je: Der marode Zustand vieler
Briickenbauwerke und Stral3en ist vielerorts langst
allgegenwartig. Das gilt fiir BundesfernstraBen (Au-
tobahnen, BundesstraBen) wie fiir LandesstraBen
oder das kommunale StraBBennetz gleichermal3en.
Bei den Bahnstrecken sieht es kaum besser aus.

Dies zwingt heute zu einer Vielzahl gleichzeitiger
BaumaBnahmen. Sie werden den Verkehrsfluss auf
Jahre hinaus massiv beeintrachtigen. Zu den Folgen

Sprengung der Talbriicke Rdlsbach im Zuge der Erneuerungsarbeiten an der A45.

Fbi‘o.:-/HK Siegen

gehdren erhebliche logistische Probleme fiir die Un-
ternehmen durch die Zunahme von Staus und Um-
wegen sowie Einschrankungen in der Erreichbarkeit
auch und gerade bei Schwerlastverkehren bis hin zu
AuftragseinbuBen mit existenziellen Folgen fiir Un-
ternehmen und Beschaftigte. Hinzu kommt, dass die
anspruchsvolle Topografie und die Belastung ins-
besondere von LandesstraBBen durch Schwerlast-
verkehr und Witterung in unserer Region einen
vergleichsweise hohen Unterhaltungsaufwand not-
wendig machen. [hm ist nicht nur einmalig, sondern
dauerhaft Rechnung zu tragen.

Die IHK Siegen sieht in den nachfolgenden Verkehrs-
projekten und Handlungsschwerpunkten eine be-
sonders hohe Dringlichkeit. Sie sind erforderlich, um
die Wirtschaftskraft im IHK-Bezirk in der ndheren
Zukunft zu erhalten. Jede weitere vermeidbare
Verzégerung im Bemiihen, diese Verkehrsadern zu
starken, schwacht den Wirtschaftsstandort in den
Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe, den Standort
Sudwestfalen und damit das industrielle Herz Nord-
rhein-Westfalens.



Verkehrsinfrastruktur zukunftsgerecht ausbauen

a) Dringlichste StraBeninfrastrukturpro-
jekte unverziiglich in Angriff nehmen

® Sechsspurigen Ausbau und Erneuerung der Tal-
briicken der A45 schnellstmdglich abschlieBen

Die Arbeiten fiir den sechsspurigen Ausbau und
zur Erneuerung von 38 GroBbriicken der A45
in Nordrhein-Westfalen (www.a45wirdneu.de)
werden voraussichtlich bis mindestens 2030
dauern und flihren zu erheblichen Beeintrach-
tigungen fiir den Individual- und Giiterverkehr.
Mit dem ,Masterplan A45" setzen sich die IHKs
Dortmund, Hagen und Siegen fiir eine groBt-
magliche Transparenz und die Beschleunigung
des Projektes ein.

® B55durch Ortsumgehungen beschleunigen

Die Arbeiten an der A45 werden einen Teil des
Verkehrs auf diese wichtige Nord-Siid-Strecke
verlagern. Daher sind mit Nachdruck die Orts-
umgehungen Erwitte (vordringlicher Bedarf des
Bundesverkehrswegeplanes) und Warstein (wei-
terer Bedarf mit Planungsrecht), aber auch die
Ortsumgehungen Meschede, Reiste, Bremke,
Lennestadt-Bilstein und Lennestadt (Bonzeler-
hammer-Maumke) anzugehen.

® B508/B62 (Route 57)/B508n

Die Ortsumgehungskette ,Route 57" zwischen
Kreuztal und Erndtebriick muss zligig umset-
zungsreif geplant und sukzessive gebaut wer-
den. Verzdgerungen diirfen sich nicht wiederho-
len. Die IHK hat den ,Beirat B508/B62" ins Leben
gerufen, um den betroffenen gesellschaftlichen
Akteuren einen einheitlichen Projektsachstand
zu vermitteln. Das Projekt B508n (Erndtebriick-
Frankenberg) als ,Verldngerung” der Route 57
wird unterstiitzt, um den Nutzen der Route 57
in Ostliche Richtung zur vollen Entfaltung zu
bringen.

b) Unterfinanzierung der LandesstraBen
im heimischen Raum dauerhaft
beenden

Die LandesstraBen in Sidwestfalen mit dem topo-
grafisch und klimatisch bedingt héheren Bau- und
Unterhaltungsaufwand sind besonders reparatur-
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anféllig. Bei uns kommt den nachgeordneten Stral3en
haufig eine solitdre Versorgungs- und ErschlieBungs-
funktion zu, die in Ballungsraumen Autobahnen
und/oder BundesstraBen haben. Dabei sind Landes-
straBen mit hdheren Sicherheitsrisiken behaftet.
Die Landesregierung hat den Etat fiir die Erhaltungs-
mafBnahmen aufgestockt. Eine auskdmmliche Finan-
zierungsgrundlage und ein gezielter Einsatz der In-
vestitionen miissen jedoch dauerhaft gewahrleistet
sein.

c) Schwertransportrouten beschleunigt
umsetzen

Die Erneuerung der A45 zwingt die Unternehmen zu
langen Ausweichrouten, die wiederum die Kosten in
die Héhe treiben und die Auftragslage gefahrden. Ge-
meinsam mit hiesigen Unternehmen hat die IHK be-
reits vor Jahren auf eine ministerielle Projektgruppe
gedrangt. Ein Ergebnis ist eine Ausweichroute fiir
Schwertransporte zu den Binnenhdfen Duisburg und
Gelsenkirchen, die bis heute jedoch nur eingeschrankt
nutzbar ist. Der Verkehrsminister will mehr Geld be-
reitstellen, um die Fertigstellung zu beschleunigen.
Die IHK macht sich bei den beteiligten Stellen mit
Nachdruck fiir deutlich kiirzere Genehmigungsver-
fahren und Erleichterungen bei der Organisation von
privaten Transportbegleitungen stark. Gemeinsam
mit dem Verkehrsministerium setzt sich die IHK fiir
eine Lockerung der gesetzlichen Regelungen ein. Fiir
eine private Begleitung von Transporten durch ,Be-
liehene" ist die IHK bereit, geeignete private Akteure
zu qualifizieren.

d) Ruhr-Siegstrecke / Siegstrecke
moglichst schnell realisieren

Der im Bundesverkehrswegeplan vorgesehene Aus-
bau der Ruhr-Sieg-Strecke (Hagen-GieBen) ist
unverzichtbar, um intermodale Verkehre zu ermég-
lichen und Gliterverkehre auf die Schiene zu ver-
lagern. Dies auch in Verbindung mit dem Stidwest-
falen-Containerterminal in Kreuztal. Zusammen mit
dem ebenfalls vorgesehenen Ausbau der Siegstrecke
wird eine Entlastung des Rheintals vom Giiterver-
kehr ermdglicht. Fiir eine groBtmdgliche Akzeptanz
sind dabei LarmschutzmaBnahmen nach neuestem
Stand der Technik vorzusehen.



Industriepolitische Leitlinien der IHK Siegen

e) Siegerlandflughafen schnellstmaglich
zukunftsfahig ausrichten

Ein dauerhaft kostendeckender Betrieb des Ver-
kehrsflughafens Siegerland ist nicht zu erwarten.
Der Kreistag Siegen-Wittgenstein ist trotz positiver
regionalwirtschaftlicher Effekte des Flughafens
nicht bereit, das jahrliche betriebswirtschaftliche
Defizit von ca. 1 Mio. € und den Zuschuss fiir den
Flughafen-Zweckverband weiterhin abzudecken.
Die Wirtschaft im Dreildndereck hat hierfiir mehr
als 1 Mio. € fiir flinf Jahre zugesagt. Unter Feder-
fiihrung der IHK wurde darlber hinaus eine dauer-
hafte private Unterstiitzung durch einen Forder-
verein organisiert. Einerseits wird die Bedeutung
des Siegerlandflughafens etwa fiir schnelle Ersatz-
teillieferungen oder eilige Monteurentsendungen
angesichts eines drohenden Verkehrsinfarkts auf
den liberregionalen StraBenziigen moglicherweise
in der Zukunft zunehmen. Andererseits mussen
zwingend betriebswirtschaftliche Verbesserungen
eingeleitet und das Marketing fiir bestehende und
neue Geschaftsfelder des Flughafens intensiv und
zukunftsgerecht verstarkt werden. Die IHK hat
hierzu einen Expertenbeirat ins Leben gerufen.

Die politischen Krafte im Kreis Siegen-Wittgenstein
sind deshalb aufgerufen, die Flughafeninfrastruktur
nicht leichtfertig aufzugeben. Zudem kann ein Re-
gionalflughafen nicht mit Erfolg zukunftsgerecht
entwickelt werden, wenn sein Bestand kontinuier-
lich in Frage gestellt wird.

f) Planungskapazititen
fiir heimische Projekte sichern

Die Umsetzung von InfrastrukturmaBnahmen setzt
baureife Planungen im Vorfeld voraus. Allerdings
stehen heute weniger geeignete Planer auf dem
Arbeitsmarkt zur Verfiigung als friiher. Es muss,
gegebenenfalls durch ,Zukauf" von Planungsdienst-
leistungen, dauerhaft sichergestellt sein, dass die um-
fangreichen planerischen Arbeiten an der A45 und
auch die Ubrigen Projekte aus dem Bundesverkehrs-
wegeplan zeitgerecht abgearbeitet werden. In der
Griindung einer BundesfernstraBengesellschaft wer-
den viele Chancen und Vorteile gesehen. Die IHK
Siegen wendet sich jedoch eindringlich dagegen, dass
Planungskapazitdaten und Kenntnisse vor Ort fiir die

Verkehrsinfrastruktur zukunftsgerecht ausbauen

heimischen Verkehrsinfrastrukturprojekte unwider-
ruflich verloren gehen. Die Zusammenarbeit mit dem
Landesbetrieb StraBenbau NRW ist seit Jahrzehnten
eng und vertrauensvoll. Hiervon hat die regionale
Wirtschaft profitiert. Dies muss so bleiben.

g) In Kopfe investieren — Fachpersonal
dauerhaft sichern

Bei der Erneuerung und dem Ausbau von Verkehrs-
infrastruktur mussen kiinftige Entwicklungen vor-
weggedacht werden. Ein gedndertes Mobilitdtsver-
halten und neue Erwartungshaltungen erfordern
kreative und zukunftsgewandte Antworten. Hierzu
muss der wissenschaftliche Nachwuchs im Bereich
der Verkehrsplanung, beispielsweise am Lehrstuhl
Stadt- und Verkehrsplanung der Universitat Siegen,
dringend gestarkt werden.

Die IHK Siegen ...

» starkt mit dem ,Masterplan A45" die Informa-
tionsarbeit zu den Baufortschritten an der
Sauerlandlinie und verbessert damit die Még-
lichkeiten fiir die Beteiligung der Offentlich-
keit.

» setzt in der Route 57 einen verkehrspolitischen
Schwerpunkt und unterstiitzt aktiv alle Initia-
tiven fiir eine bessere Verkehrsanbindung zwi-
schen Wittgenstein und dem Siegerland.

» treibt das Thema GroBraum- und Schwertrans-
porte mit einer breiten Ansprache auf allen
politischen und administrativen Ebenen, einer
intensiven Offentlichkeitsarbeit und der akti-
ven Mitwirkung in einer ministeriellen Projekt-

gruppe.

» unterstiitzt mit einem Forderverein den Erhalt
des Siegerlandflughafens und wirkt aktiv an
dessen betriebswirtschaftlicher Neuausrich-
tung mit.

» lotet gemeinsam mit anderen Partnern in ei-
nem Forschungsprojekt die Chancen aus,
Transporte zu den Rheinhafen kiinftig starker
auf die Schiene zu bringen.
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3. Ausreichend Flachen bereitstellen

o

Industrielle Produkte kdnnen nicht in Wohngebieten
oder heimischen Garagen gefertigt werden. Viel-
mehr muss das Produktionsumfeld im Interesse von
Mensch und Natur besonderen Anspriichen geni-
gen. Industrieunternehmen sind daher auf geeig-
nete Flachen angewiesen. Ohne sie sind auf Dauer
sowohl der betriebswirtschaftliche Erfolg als auch
das wirtschaftliche Wachstum und der Wohlstand
in der Region gefahrdet.

Knapp 16 % der Gesamtfliche des IHK-Bezirks
entfallt auf die Siedlungs- und Verkehrsflache, fast
63 % auf Wald, ein Fiinftel wird landwirtschaftlich
genutzt. Die gewerblich-industrielle Nutzung im
Bezirk der IHK Siegen macht hingegen gerade ein-
mal 1,48 % der Gesamtflache aus. Damit liegt
sie deutlich unter dem Landesdurchschnitt von
2,18 % (Quelle: ITNRW, Diisseldorf, 12/2015). Mit
anderen Worten: Obwohl Sudwestfalen doppelt
so industriestark ist wie das Ruhrgebiet, betragt
die Flacheninanspruchnahme nur zwei Drittel des
Landesdurchschnitts — und das bei den erheblichen
topografischen und naturschutzrechtlichen Er-
schwernissen im heimischen Wirtschaftsraum.

Gewerbe- L;nd Industriegebiet ,Oberes Leimbachtal”, Siegen.

Foto: Carsten Schmale

Die liberwiegend mittelstdndischen Unternehmen
in unserer Region zeichnet eine hohe Standortver-
bundenheit aus. Rund 90 % der Ansiedlungen in
den Industrie- und Gewerbegebieten gehen auf
heimische Unternehmen zuriick. Ziel ist daher die
Standortsicherung dieser Betriebe. Wie bei anderen
Ressourcen gilt auch bei Grundstiicken das 6ko-
nomische Prinzip. Die Betriebe wissen: Sie profitie-
ren von einer moglichst sparsamen Flacheninan-
spruchnahme. Benétigt werden nicht mdglichst
viele Flachen, sondern mdoglichst frei nutzbare,
qualitativ geeignete Flachen an den richtigen
Standorten. Es ist an den Kommunen, eine verant-
wortungsvolle und vorausschauende Flachen-
planung zu betreiben, die insbesondere die Interes-
sen der bereits standortansdssigen Unternehmen
berlicksichtigt.

Nicht um ,Flachenverbrauch” geht es, sondern um
die Flachennutzung. Sie kann sich im Laufe der Zeit
wandeln: Einstige Industrieflaichen werden Nah-
erholungsgebiete und ehemalige Brachflachen an-
sprechende Wohngebiete. Auch gibt es keinen
.FlachenfraB" dergestalt, dass immer mehr Flache
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.zugebaut” und damit ,verloren geht" In der Dis-
kussion steht meist die sogenannte Siedlungs- und
Verkehrsflache. Sie umfasst neben Gebdude- und
Verkehrsflachen aber auch Erholungs- und Fried-
hofsflachen. Zu ihr gehdren somit auch Frei- und
Griinflachen.

a) Pauschalen Flachenzielen
Absage erteilen

Der Landesentwicklungsplan NRW enthalt flir den
Grundsatz der flachensparenden Siedlungsentwick-
lung folgende Vorgabe: Das tdgliche Wachstum der
Siedlungs- und Verkehrsflache soll bis zum Jahr
2020 auf 5 Hektar und langfristig auf ,Netto-Null"
reduziert werden. Hierunter fallen auch unversie-
gelte Flachen. Unternehmerische Gestaltungsmog-
lichkeiten werden durch solche Vorgaben gerade in
unserem Wirtschaftsraum deutlich eingeschrankt:
Pauschale Flachenziele benachteiligen insbesondere
Regionen, die einen hohen Industriegrad, eine nied-
rige Flacheninanspruchnahme, eine generell un-
glinstige Topografie sowie besondere naturschutz-
rechtliche Rahmenbedingungen aufweisen. Die
Folge einer solchen Vorgabe ist ein Stillstand in der
Flachenentwicklung, zumal weitere Flachen, die
Gegenstand aktueller Bebauungsplan- und Flachen-
nutzungsplanverfahren sind, unberticksichtigt blei-
ben. Sie sind in der Statistik tatsachlicher Fldchen-
nutzungen (noch) nicht erfasst. Die IHK Siegen setzt
sich daher fiir eine Beseitigung pauschaler Flachen-
ziele ein.

b) Angemessene planerische Vorgaben
sicherstellen

Die IHK hat in einer Studie nachgewiesen: Lediglich
rund 56 % der im Regionalplan ausgewiesenen Ge-
werbe- und Industrieansiedlungsbereiche (GIB)
konnen am Ende tatsdchlich gewerblich genutzt
werden: Gewerbeflachen miissen bei uns haufig in
Terrassen angelegt werden, wodurch unbebaubare
Griinstreifen und Boschungen entstehen. AuBerdem
missen in hohem MaBe 6kologische Ausgleichs-
flachen geschaffen werden. Auch die verkehrstech-
nische ErschlieBung ist aufgrund der topografischen
Bedingungen tberdurchschnittlich aufwendig. Von
100 Quadratmetern genehmigter Fldche sind netto
44 Quadratmeter nicht nutzbar. Sachgerecht ware

Flachen ausreichend bereitstellen

es daher, den Kommunen Uber den rechnerischen
Bedarf hinaus die Entwicklung von Flachen zu er-
maglichen, damit sich mdgliche Investoren im Zwei-
fel nicht umgehend abwenden und nach anderen
Standorten Ausschau halten.

c) Regionale Besonderheiten
beriicksichtigen

Angesichts der erheblichen strukturellen topografi-
schen, vor allem aber naturschutzrechtlichen Nach-
teile unseres Wirtschaftsraumes muss anstelle einer
landesweit einheitlichen Flachenvorgabe verstarkt
iiber Ausnahmetatbestdnde bzw. eine regionale
Differenzierung der Vorgaben diskutiert werden, um
Nachteile auszugleichen. Anders als in anderen
Regionen des Landes bedeutet die Flachennutzung
fiir Gewerbe und Industrie in der Regel die Inan-
spruchnahme von Freiraum, da recycelbare Brach-
flichen schlichtweg nicht zur Verfligung stehen.
Grundsatzlich muss gelten: Was ungleich ist, muss
unterschiedlich behandelt werden.

d) Siedlungsflichenmonitoring
ziigig auf den Weg bringen

Es wird dringend ein Monitoringverfahren fiir Sied-
lungsflachen bendtigt, das Gewerbe- und Indus-
trieflaichenausweisungen dort zeitnah ermdglicht,
wo Unternehmen tatsachlich Flachenbedarf haben.
Eine flachensparende und bedarfsgerechte Sied-
lungsentwicklung muss auf objektiven Berech-
nungsgrundlagen fuBen. Dabei ist landesweit eine
Vergleichbarkeit des Datenmaterials herzustellen.
Mit einem Siedlungsflichenmonitoring konnen
zudem Brachflachen ermittelt werden, die fiir ein
Flachenrecycling zur Verfligung stehen. Die Forde-
rung der IHK wurde in den Landesentwicklungsplan
aufgenommen und muss nun ziigig umgesetzt
werden.

e) Regelungen fiir Ausgleichsflichen
flexibilisieren

Haufig sind betrachtliche Teile von Industrie- und
Gewerbegebieten Ausgleichsflachen. Dies schrankt
Unternehmen in ihrer Entwicklung zusatzlich ein.
Gerade in unserem naturreichen Wirtschaftsraum
sind AusgleichsmaBnahmen besonders kostenin-
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tensiv. Sie sollten vermehrt dazu genutzt werden,
brachliegende Naturschutzflachen qualitativ auf-
zuwerten, statt hierflir neue Flachen in Anspruch zu
nehmen. Die IHK setzt sich fiir flexiblere Ausgleichs-
regelungen ein. Wenn ein Ausgleich an einer vom
Eingriffsort entfernteren Stelle eine hdhere dko-
logische Wirkung erzielt, sollte er dort mdglich sein.
Es muss diskutiert werden, inwiefern es maglich ist,
AusgleichsmaBnahmen in weniger 6kologisch ge-
pragten Gebieten des Landes vorzunehmen, wenn
der 6kologische Gesamtnutzen so hdher ist.

f) Umgebungsschutz fiir Unternehmen
vor Ort umsetzen

Der Vorrang der Innenentwicklung in der Bauleit-
planung ist aus lbergeordneter Sicht grundsatzlich
sinnvoll, fiir industriell-landliche Rdume jedoch pro-
blematisch: In den Innenbereichen gibt es kaum Re-
serveflachen. Zudem kommt es hierdurch vermehrt
zu konkurrierenden Nutzungen: Heranrlickende
Wohnbebauungen an emittierende Betriebe bringen
Restriktionen mit sich, die nicht nur das unterneh-
merische Handeln einschranken, sondern schlimms-
tenfalls auch den Unternehmensstandort gefahrden.
Der Landesentwicklungsplan sieht hierzu einen
Umgebungsschutz vor. Die IHK setzt sich als Trager
offentlicher Belange im Rahmen der Bauleitplanung
dafiir ein, dass derartige Konflikte auch vor Ort aus-
geschlossen werden.

g) Wiedernutzung von Brachflichen rea-
listisch einschatzen und ermoglichen

Eine sinnvolle Brachflachenpolitik muss realistisch
und nutzungsorientiert sein. Brachflachen stellen
nur dann eine Alternative zu Neustandorten dar,
wenn die aktuellen Ansiedlungsvoraussetzungen er-
fullt werden, wie Lage, Infrastruktur, Verfligbarkeit
und Kosten. Dies trifft bei uns nur selten zu. Eine
Deckung der mittelfristigen Flachenbedarfe durch
Brachflachen ist im Bezirk der IHK Siegen nicht
mdglich. Fiir sogenanntes stérendes Gewerbe und
fir stark emittierende Betriebe kommen Brach-
flachen in innerstddtischen Gemengelagen generell
nicht in Frage. Bei etwaigen Bodenbelastungen ist
auch bei kleineren Brachflachen in der Regel eine
Forderung der Altlastensanierung notwendig. Die
IHK setzt sich daher dafiir ein, dass die entsprechen-
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den Instrumente angepasst und in eine bessere Ab-
stimmung mit den 6ffentlichen Planungen gebracht
werden. Denkbar ist zudem ein staatlicher Fonds,
der gezielt Brachflachen erwirbt, instand setzt und
anschlieBend vermarktet.

h) Mit Vorurteilen aufrdaumen

Dem Bild eines zunehmenden ,FlachenfraBes” durch
die Industrie muss entschieden entgegengetreten
werden. Die zeitliche Betrachtung lber zehn Jahre
zeigt, dass die groBten Zuwdchse in der Flachen-
nutzung bei den Erholungsflaichen und Wohn-
flichen zu verzeichnen sind und das MaB der
Flacheninanspruchnahme im Kreis Siegen-Wittgen-
stein sogar stagniert. Die Diskussion um Flachen-
nutzungen wird mitunter sehr emotional geflihrt.
Auf der Grundlage von Fakten stellt die IHK im Zuge
ihrer Offentlichkeitsarbeit verzerrende Darstellun-
gen und Behauptungen konsequent richtig.

Die IHK Siegen ...

» beriicksichtigt als Trager 6ffentlicher Belange
in der Bauleitplanung ausdriicklich unterneh-
merische Interessen bei staatlichen und kom-
munalen Planungen und sichert so z. B. den
Umgebungsschutz der Unternehmen.

» setzt sich angesichts des geringen Anteils
nutzbarer Flachen an planerisch ausgewiese-
nen Fldchen auf Ebene der Regionalplanung fiir
mehr Flexibilitat ein.

> wirkt mit einer gezielten Offentlichkeitsarbeit
dem falschen Eindruck eines industriellen
FlachenfraBBes entgegen.

» stellt mit einem Gewerbeflachenkonzept fiir
die Kommunen im Kammerbezirk eine neue
Grundlage dafiir her, dass Flachen noch zielge-
nauer dort zur Verfligung stehen, wo sie
tatsachlich bendtigt werden.

» drangt in Gesprachen auf politischen und ad-
ministrativen Ebenen auf eine Abkehr pauscha-
ler Flachenziele.
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4. Fachkraftesicherung starker unterstutzen
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Bei der Ausbildung im Berufsbildungszentrum (bbz) ist handwerkliches Geschick gefragt.

Die Leistungsstarke der Region hdngt maBgeblich
davon ab, dass den Unternehmen die nétigen Fach-
krafte zur Verfligung stehen. Volle Auftragsbiicher
nutzen nicht viel, wenn kein Personal verfiigbar ist,
das die Auftrage abarbeitet. Schon heute tritt das
Problem fehlender Arbeitskrafte offen zutage. Die
Belegschaften in den Unternehmen altern. Die Zahl
der Arbeitslosen ist auf ein Niveau gesunken, das
noch zu Beginn des letzten Jahrzehnts nahezu un-
vorstellbar war. Zugleich nimmt die Zahl der Schul-
abganger weiter ab. An jlingeren Erwerbstdtigen
wadchst also deutlich weniger nach, als an Alteren
am anderen Ende des Lebensarbeitszyklus verloren
geht. Hinzu kommt, dass sich in zahlreichen Unter-
nehmen der Arbeitsprozess immer wissens- und
technologieintensiver gestaltet. Dadurch steigen
nahezu kontinuierlich die Anforderungen an die
fachlichen und tliberfachlichen Qualifikationen.

Der IHK-Fachkraftemonitor zeigt schon fiir 2017 ei-
nen gesamten Fachkrafteengpass in der Region von
rund 9.000 Beschaftigten an. Dieser wird sich bis

Foto: Carsten.Schmale

zum Jahr 2030 auf 20.000 fehlende Fachkrafte er-
hohen. In der Konjunkturumfrage im September
2017 bezeichnet fast jedes zweite befragte Indus-
trieunternehmen den Fachkréftemangel als Risiko
fuir die weitere wirtschaftliche Entwicklung.

Je knapper qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte
sind, desto kreativer muss vor allem die betriebliche
Personalarbeit gestaltet werden. Die Unternehmen
sind gut beraten, im Fachkraftewettbewerb Allein-
stellungsmerkmale auszupragen und ein moglichst
unverwechselbares Profil zu entwickeln. Hierbei
konnen sie durchaus voneinander lernen.

a) Die betriebliche Erstausbildung stirken

Die duale Ausbildung ist ein Erfolgsmodell. Millio-
nen Jugendliche absolvieren eine Ausbildung und
sind damit die Fachkrafte von morgen. Zudem kon-
nen sie sich praxisnah weiterqualifizieren, z.B. zum
Fachwirt, Meister oder Techniker. Hohe Akademi-
kerquoten gehen perspektivisch am Fachkraftebe-
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darf vorbei und lassen bei vielen jungen Menschen
falsche Erwartungen aufkommen. Ein Karriereein-
stieg Uber eine betriebliche Lehre ist anders als eine
universitare Ausbildung, aber gleichwertig. Deshalb
missen der Trend zur Akademisierung gebrochen
und die berufliche Bildung gesellschaftspolitisch
aufgewertet werden. Wichtig ist, dass Schulen noch
starker zur Wahrnehmung der wesentlichen Auf-
gaben befihigt werden und der Ubergang von der
Schule in den Beruf wirkungsvoller gestaltet wird.

b) Investitionen in die Bildung
deutlich ausbauen

Viel wird tber den Wert von Bildung gesprochen.
Unterrichtsausfall aufgrund von Lehrermangel oder
nicht verfligbarer Vertretungen im Krankheitsfall,
ist ein beherrschendes Thema in der schulpoliti-
schen Diskussion. Vor allem in Deutsch und Mathe-
matik stellen Arbeitgeber gravierende Defizite bei
vielen jungen Berufseinsteigern fest. Hier muss ein
Schwerpunkt in der schulischen Ausbildung liegen.
Zudem sollten rhetorische Fahigkeiten gezielter
entwickelt werden, um den Schiilern bessere be-
rufliche Moglichkeiten zu erd6ffnen. Der bauliche
Zustand vieler Bildungseinrichtungen lasst erheb-
lich zu wiinschen tubrig. Haufig befinden sich
Schulgebdude in einem desolaten Gesamtzustand
und es fehlt schon am Notwendigsten. Auch hier
muss sich die Wertschdtzung von Bildung nieder-
schlagen.

c¢) Mit MINT-Disziplinen fiir betriebliche
Ausbildung sensibilisieren

Eine gute Berufsorientierung in der Schule hilft,
spatere Ausbildungs- und Studienabbriiche zu ver-
hindern. Gerade bei jungen Schiilern l3asst sich das
Interesse auf eine betriebliche Ausbildung durch ei-
ne Forderung praxisnahen Unterrichts und der
MINT-Disziplinen steigern. Wo dies bereits in einem
friihen Alter geschieht, ist eine Sensibilisierung fiir
eine betriebliche Ausbildung umso erfolgverspre-
chender. Ein besonderes Augenmerk ist hierbei auf
Madchen und Frauen zu legen. Dies setzt eine zu-
kunftsfahige Infrastruktur an den Schulen voraus,
zu der Digitalisierung, geeignetes Lehrpersonal und
Schulsozialarbeit gehdren.
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d) Duales Studium stiarken und ausbauen

Das duale Studium ist als Ausbildungsmodell nicht
nur zeitgemaB, sondern st6Bt auf eine hohe Nach-
frage. Die Mdoglichkeiten hierzu sollten weiter
gestarkt und ausgebaut werden. Die IHK koope-
riert mit der Universitdt Siegen bei den dualen
Studiengdngen in den Bereichen Bauingenieurwe-
sen, BWL/Business Administration, Elektrotechnik,
Maschinenbau, Informatik, Mechatronik und Wirt-
schaftsingenieurwesen. Mit dem neuen ausbil-
dungsintegrierten Modell ,Dual Genial" im Maschi-
nenbau hat die IHK gemeinsam mit der Universitat
Siegen ein neues attraktives Angebot fiir Studieren-
de und heimische Unternehmen geschaffen. Bei
dieser besonderen Form des dualen Studiums im
Bereich Maschinenbau ist die Ausbildung zum
Industriemechaniker eingeschlossen. Grundsatz-
lich sind die Betriebe heute starker gefragt, ver-
mehrt Uber entsprechende Ausbildungsmdglich-
keiten nachzudenken.

e) Potenzial der Digitalisierung nutzen

Die allermeisten Unternehmen werden absehbar in
irgendeiner Form mit den Auswirkungen der Digita-
lisierung konfrontiert. Eine Steigerung der Produk-
tivitdt, mehr Flexibilitit, eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf: Diese Entwicklungen werden
einschneidend fiir die Unternehmen sein, fir die sich
eine Vielzahl neuer Geschaftsideen eroffnet. Digi-
tal-, Problemldsungs- und Kommunikationskompe-
tenzen werden wichtiger. Dem muss im gesamten
Bildungsbereich Rechnung getragen werden. Und
auch die Ausbildung selbst muss sich in ihren Ab-
laufen friihzeitig auf die Anforderungen der Digi-
talisierung ausrichten.

f) Regionalmarketing zielgerichtet
einsetzen

Weiche Standortfaktoren haben fiir die Entschei-
dung, eine Stelle anzutreten, eine immer gréBere
Bedeutung. Erholungsqualitat, OPNV, kulturelle
Angebote, Sicherheit - all das spielt hierbei eine
groBere Rolle als noch vor wenigen Jahren. Das
Regionalmarketing Slidwestfalen, an dem sich Un-
ternehmen und IHK mafBgeblich beteiligen, wirbt
uberregional fiir den Wirtschaftsstandort. Diese
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Bemihungen sind noch zu verstarken und durch das
Standortmarketing der einzelnen Kommunen zu
flankieren. Die IHK wird federfiihrend und gemein-
sam mit den Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe
sowie der Stidwestfalenagentur das Projekt ,Heim-
vorteil" zur Riickgewinnung abgewanderter Fach-
krafte umsetzen. Mit dem Siegener Recruiting Slam
hat sie zudem ein weiteres innovatives Format ins
Leben gerufen, um junge Menschen gezielt fiir die
Karriere in einem heimischen Unternehmen zu be-
geistern.

g) Integration von Fliichtlingen
in den Arbeitsmarkt erleichtern

Die Zuwanderung durch Fliichtlinge stellt ein wei-
teres Fachkraftepotenzial dar. Migranten missen
perspektivisch, auch mit Blick auf nachfolgende
Generationen, in den Arbeitsmarkt integriert und
zielgerichtet fiir Ausbildung und Beschéftigung
qualifiziert werden. Die Bereitschaft heimischer
Unternehmen zur Ubernahme von Fliichtlingen ist
ungebrochen. Mit dem ,Haus der Berufsvorberei-
tung fiir Fliichtlinge" hat die IHK die Initiative fiir
die Vorbereitung auf eine Ausbildung oder Beschaf-
tigung ergriffen. Dabei hat sich gezeigt: Wir brau-
chen fiir diese Aufgabe mehr Sprachkurse und
weniger Regulierung. Fehlende Sprachkenntnisse
erweisen sich als groBte Integrationshiirde. Die Er-
fahrung zeigt, dass Migranten hdufig grundlegende
Kenntnisse liber das Wirtschaftssystem, liber 6ko-

Fachkriftesicherung starker unterstiitzen

nomische Prozesse sowie (iber innerbetriebliche
Abldufe und Zusammenhange fehlen. Zudem er-
schweren biirokratische Hindernisse in Zusammen-
hang mit dem kiinftigen Aufenthaltsstatus die
Integration der Arbeitskrafte.

Die IHK Siegen ...

> bietet mit ihren sehr gut besuchten Ausbil-
dungsmessen und -foren attraktive Plattfor-
men, um Schiler und Unternehmen zusam-
menzubringen.

» setzt sich gemeinsam mit der Universitat Sie-
gen fiir die Fortfiihrung und Schaffung neuer
dualer Studienangebote ein.

» spricht mit einem neuartigen Projekt gezielt
bereits abgewanderte oder abwanderungswil-
lige Fachkrafte an und liberzeugt sie von einer
Karriere in einem heimischen Unternehmen.

» entwickelt neue Veranstaltungsformate wie
den 2016 erstmals durchgefiihrten Siegener
Recruiting Slam, um Schiilern und Studieren-
den die beruflichen Perspektiven in einem hei-
mischen Unternehmen aufzuzeigen.

> arbeitet intensiv mit 1.200 ehrenamtlichen
Priifern zusammen, um die Planung und Durch-
fiihrung bedarfsgerechter Priifungen sicherzu-
stellen.
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5. Energieversorgung sichern, Umwelt- und
Klimaschutz ideologiefrei verfolgen
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In den Kreisen Siegen-Wittgenstein und Olpe befinden sich zahlreiche energieintensive

Betriebe.

Stidwestfalen ist - gemessen am Anteil der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten im produzie-
renden Gewerbe (inklusive Bau) - der wichtigste
Industriestandort in Nordrhein-Westfalen. Bedeu-
tendster Wirtschaftszweig ist die Metall- und
Elektroindustrie. Besonders profilbildend sind vor
allem im Siegerland der Maschinenbau und die
GieBereien. In diesen Branchen findet eine beson-
ders starke Nutzung der Energietrager Erdgas und
Strom statt. Das unterscheidet Stidwestfalen in der
Verbrauchsstruktur deutlich von der in Nordrhein-
Westfalen und in Deutschland insgesamt. Die Ener-
giewende hat erhebliche Folgen flir den heimischen
Industriestandort.

Viele der haufig energieintensiven Betriebe richten
ihre Produktionen bereits energiesparend und kli-
maschonend aus oder entwickeln unmittelbar Um-
welttechnologien bzw. produzieren Umwelttechnik.
Die mit der Energiewende verfolgten Ziele liegen

daher in ihrem Interesse. Der Weg muss gemeinsam
mit der Industrie beschritten werden.

Umwelt- und Klimaschutzgesetzgebung gehen
uberwiegend auf die europdische Gesetzgebung
zuriick. Nationale und landesweit giiltige Verschar-
fungen europaischer Regelungen leisten fiir den Kli-
maschutz in der Regel keinen Mehrwert, sondern
schaden der Wettbewerbsfahigkeit und Planungssi-
cherheit der Unternehmen. Eine 6konomisch und
okologisch nachhaltige Entwicklung setzt voraus,
dass Wirtschaft und Umwelt einer ganzheitlichen,
ausgewogenen Betrachtung unterzogen werden.

GroBen Raum in der politischen Diskussion nehmen
die Verkehrsemissionen ein, hier besonders die Fol-
gen des ,Dieselskandals”, die Frage der technischen
Nachristung von Dieselfahrzeugen und magliche
Dieselfahrverbote in den Innenstddten. Von mdg-
lichen Dieselfahrverboten in den Innenstadten ware
insbesondere der Guiterverkehr betroffen.
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a) Gefahrdung unternehmerischer
Wettbewerbsfahigkeit und
Planungssicherheit durch zu hohe
Energiekosten abbauen

Ein weiterer Anstieg des Strompreises schwacht
sowohl die Wettbewerbsfahigkeit der heimischen
Wirtschaft als auch die Nachfragekraft der Haus-
halte deutlich. Die Unternehmen priifen vor diesem
Hintergrund zwangslaufig Produktions- oder Stand-
ortverlagerungen ins Ausland.

Die Energiewende wurde in der Vergangenheit mit
vielen schnellen und kleinteiligen Eingriffen ver-
folgt. Das ldsst das unternehmerische Vertrauen in
neue Technologien, Vorgaben und Anreize schwin-
den. In Deutschland zahlen industrielle Strom-
abnehmer je kWh das Doppelte dessen, was Wett-
bewerber in Frankreich, Holland oder Skandinavien
zahlen. Mit seinen Industriestrompreisen gehort
Deutschland zu den Spitzenreitern in Europa.
Zwar flhrten gestiegene Strompreise auch dazu,
dass EnergieeffizienzmaBnahmen vermehrt um-
gesetzt werden, doch lberwiegen die negativen
Wirkungen. Ein weiterer Anstieg der Strompreise
muss vor diesem Hintergrund aus gesamtwirt-
schaftlicher Sicht dringend vermieden werden.
Er wiirde die heimische Wirtschaft aufgrund
ihrer Branchenzusammensetzung besonders stark
treffen.

Die nationalen Sonderlasten betreffen energie-
intensive Unternehmen besonders. Gerade diese
Betriebe stellen aufgrund der energiepolitischen
Rahmenbedingungen vermehrt wichtige Investi-
tionen zuriick. Eine groBe Rolle spielt dabei die
Unsicherheit liber die Weiterflihrung bzw. kiinftige
Ausgestaltung entsprechender Entlastungsinstru-
mente. Bestehende Sonderregelungen fiir ener-
gieintensive Unternehmen missen fortgeflhrt
werden, um geschlossene Wertschopfungsketten
aufrechtzuerhalten.

b) Versorgungssicherheit durch
Energiemix weiterhin sichern

Neue Technologien kompensieren im Zuge der
Energiewende die zuriickgehende Nutzung konven-
tioneller Kraftwerke. Das produzierende Gewerbe ist
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auf eine absolut verlassliche Energieversorgung
zwingend angewiesen. Immer mehr Produktions-
anlagen werden elektronisch gesteuert. Spannungs-
und Frequenzschwankungen kdnnen leicht zu
Produktionsausfallen oder gar Maschinenschaden
fuihren. Dieses Grunderfordernis moderner Produk-
tion muss mit einem Anstieg volatiler Energiequel-
len in Einklang gebracht werden. Die Energiewende
geht mit einer Dezentralisierung der Versorgungs-
strukturen einher. Diese vertrdgt sich nicht mit
zentral formulierten Vorgaben und Quoten. Die
Versorgungssicherheit hat hochste Prioritat. Auf
absehbare Zeit ist deshalb die Fortflihrung des
Energiemixes unverzichtbar.

c) Intransparente Kostenstruktur durch
Abgabenwirrwarr beenden

Der Strompreis setzt sich grundsatzlich aus dem
Preis der Stromerzeugung, dem Preis der Netznut-
zung sowie den Steuern, Abgaben und Umlagen zu-
sammen. Wahrend der Bdrsenstrompreis in den
letzten Jahren tendenziell sank, sind die vor allem
durch politische Entscheidungen bestimmten Netz-
nutzungsgeblihren, Steuern, Abgaben und Umlagen
deutlich angestiegen. Nur ca. ein Viertel der Strom-
kosten geht auf den Marktpreis zurtick. Die Gbrigen
Kostenanteile verteilen sich auf die Netzentgelte
und staatlichen Steuern bzw. Abgaben. Je nach
Region liegen die Netzentgelte dabei um bis zu
400 % auseinander. Die mit der Vielzahl an Abga-
ben einhergehende Intransparenz schadet massiv
dem Vertrauen der Wirtschaft in den Erfolg einer
nachhaltigen Energiepolitik und schwécht auf diese
Weise dauerhaft die Bindung der Unternehmen an
den Standort.

d) Akzeptanz fiir Windkraft durch
mafBvolle Vorgaben steigern

Der neue Landesentwicklungsplan gibt bei der
Ausweisung von Windenergiebereichen in den Re-
gionalplanen als Grundsatz eine Flachenvorgabe
von 18.000 Hektar in Siidwestfalen vor. Dieses
Ziel ist nicht nur unrealistisch. Es schwécht auch
die Akzeptanz fiir den sicher auch im Bezirk der
IHK Siegen zu leistenden Beitrag zum Ausbau der
Windenergie.
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Einem Minimum an gewerblicher Flacheninanspruch-
nahme wird mit einem Maximum an Flachenaus-
weisung fiir Windenergie begegnet. Diese Entwick-
lung muss umgekehrt werden. Die durch das Land
verfolgte Ausweitung der Abstandsregeln fiir Wind-
energieanlagen und die Starkung der kommunalen
Entscheidungskompetenz gehen in die richtige Rich-
tung. Der gesetzlichen Verpflichtung, Windenergie
substanziell Raum zu geben, konnen die Kommunen
mit ihren Ortskenntnissen in eigener Verantwortung
qualitativ besser nachkommen. Die Energiewende
in Stidwestfalen wird nur dann erfolgreich sein,
wenn sie eine breite Zustimmung in der Wirtschaft,
in der Politik und bei den Biirgern erféhrt.

e) Wirtschaftsverkehre nicht benachteiligen

Die Wirtschaft ist zur Versorgung der Stadte mit
Waren und Dienstleistungen, trotz vieler Innovatio-
nen im Bereich alternativer Antriebstechnologien,
auf Dieselfahrzeuge angewiesen. Die von diesen
Verkehrszwecken abhdngigen Unternehmen finden
sich in nahezu allen Wirtschaftsbereichen wieder:
dem Dienstleistungs-, Handels- sowie verarbeiten-
den Gewerbe. Die Dieseltechnologie pauschal zu
verdammen, geht an einer sachlichen Auseinander-
setzung vorbei. Verkehrsoptimierende MaBnahmen
zu Erreichung der Immissionsreduzierung in den
Stédten und Gemeinden sollte grundsatzlich Vor-
rang vor einer Einschrankung des Diesel-Verkehrs
eingeraumt werden.

f) Forderung von neuen
Antriebstechnologien voranbringen

Die Mitgliedsunternehmen der IHK Siegen sind ins-
gesamt durchaus offen fiir neue Technologien:
Deutlich mehr als die Halfte der an einer hierzu
durchgefiihrten Umfrage beteiligten Betriebe sind
der Meinung, dass alle Alternativen zu den reinen
klassischen Verbrennungsmotoren (Diesel und Ben-
zin), wie E-Antriebe, Hybridsysteme, Erd- und Fliis-
siggas oder Wasserstoffantriebe, starker gefordert
werden sollten. Auch wegen ihrer durchaus kritisch
bewerteten Gesamtdkobilanz sollte nicht aus-
schlieBlich die Elektromobilitdt weiterentwickelt
werden. Tatsdchlich gehen Experten davon aus, dass
der Beitrag dieser Technologie zum Klimaschutz
iberschatzt wird. Daneben wird unter anderem
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auch die Brennstoffzellentechnologie als eine wich-
tige Zukunftstechnologie im Antriebsbereich ange-
sehen. Auch synthetische Kraftstoffe, etwa auf Basis
von Erdgas oder Biomasse, kdnnten eine Zukunft
haben, da sie erdélunabhdngig und ggf. deutlich
schadstoffarmer sind. |hr Vorteil liegt u. a. darin,
dass sie unter Umstéanden leistungsstarker als kon-
ventionelle Antriebsstoffe sind, die bestehenden
Tankinfrastrukturen weitergenutzt werden kénnen
und daher ihre Markteinfiihrung vergleichsweise
unkompliziert ist.

g) Von einer Dieselsteuer absehen

Die EU-Kommission hatte 2011 den Vorschlag
unterbreitet, die Vorteile des Diesels bei der Ener-
giesteuer zu beseitigen und die Energiesteuer euro-
paweit an den Energiegehalt der Kraftstoffe an-
zupassen. Dies wiirde den Energiesteuersatz fiir
Dieselkraftstoff im Vergleich zum Benzinsteuersatz
heben. Die Erhéhung der Energiesteuer auf Diesel
wiirde besonders Unternehmen treffen, da auch die
heimische Wirtschaft zum groBen Teil auf Diesel-
kraftstoff angewiesen ist. Mehr als die Halfte des
Dieselverbrauchs geht auf den Giiterverkehr zuriick.
Hier bestehen derzeit kaum Mdglichkeiten, Diesel
durch andere Kraftstoffe zu ersetzen. Die Hauptlast
einer solchen Steuererhdhung wiirde somit die
Wirtschaft tragen. Auf die Immissionsbelastung in
den Stadten wiirde die Erh6hung der Energiesteuer
auf Dieselkraftstoffe kurzfristig keine und langfristig
nur geringe Wirkung entfalten.

h) Betriebliches Mobilititsmanagement
fordern

Die Unternehmen tragen zum hohen Pkw-Aufkom-
men in Stadten durch Wirtschafts- und Berufsver-
kehr bei. Somit konnen sie als Akteur auch selbst
zur Reduzierung von Luftimmissionen beitragen. Ei-
ne Mdglichkeit hierzu bietet das betriebliche Mobi-
litditsmanagement. Dieses beschreibt die Erhebung,
Analyse und Optimierung der Mobilitdt im Unter-
nehmen.

Beispiele sind Effizienzsteigerung im Fuhrpark,
Uberarbeitung von Dienstreise- und Arbeitsplatz-
regelungen, Parkraummanagement, Einfilihren von
Job-Tickets, Anbieten von Dienst- oder Leasing-
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fahrradern, Fahrgemeinschaften sowie verbesserte
Anreiseinformationen fiir Kunden. Hinzu kommen
verschiedene KommunikationsmaBnahmen. Die IHK
Siegen unterstiitzt die Unternehmen bei der Ein-
flihrung eines betrieblichen Mobilitatsmanagements.

i) Ladeinfrastruktur fiir E-Mobile
ausbauen

Die derzeit offentlich meistdiskutierte MaBnah-
me zur Vermeidung von Verkehrsemissionen in
Deutschland ist die Elektromobilitdt. Dieser Ver-
kehrstrager verspricht sowohl Vorteile wie einen
hoheren Wirkungsgrad und geringeren Wartungs-
aufwand als auch einen nahezu emissionsfreien und
individuellen motorisierten Verkehr in Stadten.
Hindernisse fiir die Elektromobilitdt sind aus Sicht
der Verbraucher neben der noch geringen Reichwei-
te der Fahrzeuge die fehlende Ladeinfrastruktur im
offentlichen Bereich. Hier miissen die relevanten
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Akteure, z. B. die Stidte und Gemeinden, die an-
gebotenen Forderungen nutzen und die fehlende
Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge aufbauen.
Aufgrund des noch geringen Anteils der Elektro-
fahrzeuge an den Neuzulassungen wird sich ihre
Wirkung auf die Emissionsminderung in Stadten
jedoch erst langfristig bemerkbar machen.

Die IHK Siegen ...

» macht sich in Gesprdchen mit Entscheidungs-
tragern auf Bundes- und Landesebene fiir eine
industriefreundliche Energiepolitik stark.

» setzt sich flir eine maBvolle Windenergiepla-
nung auf Landesebene ein.

» unterstiitzt die Unternehmen bei der Ein-
fiihrung eines betrieblichen Mobilitdtsmana-
gements.
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6. Digitalisierung beschleunigen
und Breitband zligig ausbauen

ook i

Verlequng von Glasfaserleitungen.

Die Digitalisierung istin den kommenden Jahren ein
entscheidender Faktor fiir eine zukunftsfahige In-
dustriepolitik. Sie betrifft die Wertschopfungsketten
nahezu aller Unternehmen und ist dabei eine Revo-
lution voller Chancen. Sie ermdglicht neue und bes-
sere Produkte, vernetztere Dienstleistungen und
vollig neue Geschaftsmodelle. Es wird eine Vielzahl
von Unternehmensgriindungen geben. Mit Hilfe der
zunehmenden Digitalisierung kdnnen Wettbe-
werbsvorteile auf den Weltmarkten gesichert und
ausgebaut werden. Allerdings miissen sich die mit-
telstandischen Unternehmen unserer Region auch
zunehmend auf den weltweiten Markten behaup-
ten. Es muss dafiir Sorge getragen werden, dass klei-
ne und mittlere Unternehmen bei der Digitalisierung
mithalten konnen. Hierflir bendtigen sie besondere
Kompetenzen, unter anderem zur IT-Sicherheit.

Nach wie vor fehlen vielerorts die dringend beno-
tigten leistungsstarken Breitbandanschliisse. In

Sachen Glasfasernetz ist Deutschland nach wie vor
Entwicklungsland. Knapp Ulber ein Prozent der
Haushalte sind mit Glasfaser ausgeriistet. In der
Liste des europaischen FTTH Council' liegt Deutsch-
land schon seit Jahren auf dem vorletzten Platz. Die
vollig unzureichende Breitbandanbindung wird ab-
sehbar eine wirtschaftliche Hiirde fiir die digitale
Transformation sein. Gerade in landlichen Raumen
existiert ein hoher Bedarf an leistungsstarken Glas-
faserinfrastrukturen: Hier finden sich viele kleine
und mittelstindische Unternehmen, die im Wettbe-
werb mit Betrieben im Ausland stehen. Dabei hatte
die Industrie in den suburbanen Wachstumsregio-
nen bereits in den vergangenen Jahren das Nachse-
hen: Auch in den Gewerbegebieten des IHK-Bezirks
sind noch heute viele Unternehmen nach wie vor
mit Geschwindigkeiten von weit unter 50 Mbit/s
unterwegs. Hinzu kommt, dass moderne digitale An-
wendungen der Migration der Landbevdlkerung in
die Ballungsrdume entgegenwirken und zudem die

1 Glasfaserdirektanschliisse” - Fibre to the home (FTTH) - Fibre to the building (FTTB).
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Daseinsvorsorge auf dem Land aufrechterhalten
konnen.

a) Chancen der Digitalisierung fiir
kleine und mittlere Betriebe erkennen

Fir kleine und mittlere Betriebe kann die Digitali-
sierung in besonderem MaBe Entwicklungsschiibe
bewirken. Nachteile durch knappe Zeit- und Perso-
nalressourcen konnen auf Dauer kompensiert und
Unternehmen durch neue Geschaftsideen breiter
und damit noch zukunftsfester aufgestellt werden.
Neben der notwendigen Infrastruktur hierfiir bedarf
es uberzeugter Belegschaften, die die mdglicher-
weise einschneidenden Prozesse konstruktiv beglei-
ten. Sie miissen fiir die bevorstehenden Umwal-
zungen begeistert werden. Auch deshalb muss
Digitalisierung Chefsache sein. Die IHK informiert in
zahlreichen Veranstaltungen mit ,best practice”-
Beispielen liber die Vorteile und Chancen einer
aktiven Begleitung der digitalen Transformation.

b) Kompetenzen biindeln und
zuganglich machen

Unternehmen haben keine Zeit, sich mihsam kom-
petente Beratung zu suchen. Sie sind auf einen un-
komplizierten Zugang zu digitalen Kompetenzen
angewiesen. Deshalb hilft gezieltes Biindeln des
Know-hows bei der Digitalisierung, etwa durch
«digital hubs" oder Kompetenzzentren, wie das
Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0. Die IHK unter-
stlitzt den Prozess unter anderem mit dem Projekt
.Digital Scouts”, in dem interessierte Mitarbeiter
aus den Betrieben mit den bendtigten Kompetenzen
ausgestattet werden, um die Digitalisierung maf3-
geschneidert flir den eigenen Betrieb nutzbar zu
machen.

c) Breitband zukunftsfihig
und transparent ausbauen

Das politische Ziel fir den Breitbandausbau einer
flaichendeckenden Versorgung von mindestens
50 Mbit/s bis Ende 2018 war von Beginn an unzu-
reichend. Um auch mit Blick auf den internationalen

Digitalisierung beschleunigen und Breitband ziigig ausbauen

Wettbewerb auf die Uberholspur zu gelangen, wird
stattdessen ein Glasfaser-Infrastrukturziel benétigt.
Politik muss endlich den Rahmen dafiir schaffen,
dass sich offentliche Férderprogramme an einer
flichendeckenden ErschlieBung mit Glasfasernet-
zen ausrichten. Angesichts der rasant wachsenden
Bedeutung schneller Netze flir Unternehmen und
Privathaushalte ist eine gréBere Transparenz und
Ehrlichkeit notwendig. Wenn sich im Laufe des
Ausbaus zeigt, dass ,flaichendeckend” keineswegs
Jflachendeckend" meint und Jahresfristen fiir Aus-
bauziele sich nicht auf den tatsdchlichen Ausbau,
sondern den administrativen Abschluss eines Pro-
jektes beziehen, schwacht dies das Vertrauen in die
Verantwortlichen.

d) Breitbandausbau auf allen Ebenen
beschleunigen

Gemessen an dem Tempo, mit dem neue digitale
Anwendungen und Geschaftsmodelle entstehen und
auch gemessen an der Geschwindigkeit des Ausbaus
in anderen Landern der Europdischen Union, findet
der Breitbandausbau bei uns viel zu langsam statt.
In Kombination mit den verfehlten Ausbauzielen
bremst der deutsche Sonderweg des Ausbaus via
FTTC? den eigentlich dringend bendtigten FTTH-Aus-
bau. Eine weitere Bremswirkung erzeugt die biiro-
kratische Abwicklung der aktuellen Forderprogram-
me durch den Bund. Sie ist wesentliche Ursache fiir
das Verfehlen des Ausbauziels von 50 Mbit/s in
unserer Region. Die |IHK setzt sich dafiir ein, dass
kiinftige Forderprogramme unbiirokratischer, zlgi-
ger und zielflihrender ablaufen.

e) Bildungsorte unverziiglich
an Glasfaser anbinden

Um die digitale Transformation erfolgreich zu be-
waltigen, bedarf es zeitgemaBer digitaler Kompe-
tenzen bei heutigen und kiinftigen Berufsein-
steigern. Wenn allgemeinbildende und berufliche
Schulen fir ihren Unterricht jedoch nicht liber ge-
eignete Breitbandanbindungen verfiigen, ist dies
eine erhebliche Hurde, die unverziiglich zu besei-
tigen ist. Die IHK setzt sich dafiir ein, die Anbindung

2 Fibre to the curb": Glasfaseranschluss der Kabelverzweiger. Die Dateniibermittiung zu den Gebzuden erfolgt Gber die vergleichsweise

leistungsschwachen Kupferkabel.
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von Bildungseinrichtungen via Glasfaseranschluss
deutlich zu forcieren.

f) Auf dem Weg zum Gigabitnetz
landliche Raume in den Fokus nehmen

Bis 2025 soll bundesweit flachendeckend ein Giga-
bitnetz errichtet sein, das auf FTTB/H-Anschliissen
und einer Versorgung mit dem Mobilfunkstandard
5G fuBt. Auf dem Weg zu diesem Ziel dirfen die
Fehler der Vergangenheit nicht wiederholt werden:
Der landliche Raum darf bei den erforderlichen
Ausbauaktivitdten nicht hintanstehen. Das gilt ins-
besondere fiir industriestarke suburbane Wachs-
tumsrdume wie Sudwestfalen. Wird dies nicht
konsequent beriicksichtigt, wird sich die Dynamik
der digitalen Veranderungen bei den in- und aus-
landischen Wettbewerbern verheerend auf den
heimischen Industriestandort auswirken. Die ziigige
Anbindung von Gewerbegebieten und Schulen muss
einen Schwerpunkt der Ausbauplanung bilden.

Industriepolitische Leitlinien der IHK Siegen

Die IHK Siegen ...

» informiert in praxisnahen Veranstaltungen
uber die Vorteile, Probleme und Rahmenbedin-
gungen der digitalen Transformation.

» unterstiitzt Digitalisierung in den Unterneh-
men u. a. mit dem Projekt ,Digital Scouts", in
dem Kompetenzen maB3geschneidert in den Be-
trieben entwickelt werden.

» schafft durch eine intensive Informationspoli-
tik eine groBere Transparenz zum Breitband-
ausbau und mdglichen Férderungen.

» nimmt auf Landes- und Bundesebene Einfluss
fiir eine zligige Anbindung des industriestarken
l[andlichen Raumes, insbesondere bei Gewer-
begebieten und Schulen.
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Innovationen ermdglichen, Vernetzung mit Wissenschaft ausbauen

7. Innovationen ermoglichen, Vernetzung
mit Wissenschaft ausbauen

3 e

[ 5

Studierende am Campus Unteres Schloss der Universitdt Siegen.

Innovationen sind Wachstumstreiber der Wirt-
schaft. Uber sie kdnnen sich Unternehmen markt-
gerecht weiterentwickeln und von Mitbewerbern
absetzen. Dabei riickt die digitale Transformation
immer starker in den Mittelpunkt der Innovations-
aktivitdten. Innovative ldeen haben ihren Ursprung
haufig im Diskurs auf fachlicher Ebene. Gegensei-
tiger themenbezogener Austausch ist daher wichtig.
Die IHK organisiert vor diesem Hintergrund trans-
parente Informationsangebote und bietet geeigne-
te, thematisch ausgerichtete Veranstaltungsplatt-
formen.

Die Zusammenarbeit von Unternehmen mit Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen ist ein wich-
tiger Faktor fiir Innovationen. Sie tragt dazu bei, den
technologischen und wirtschaftlichen Fortschritt
zu fordern. Sowohl Wirtschaft als auch Wissen-
schaft blindeln Kompetenzen und Qualifikationen.
Das erdffnet die Mdglichkeit zum gegenseitigen
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Nutzen Synergien zu heben. Gerade kleinen und
mittleren Unternehmen kommen Forschungskoope-
rationen zugute, wenn es darum geht, Produkte und
Verfahren zukunftsgerecht weiterzuentwickeln. Die
Hochschulen profitieren durch einen stérkeren
Praxisbezug ihrer Forschung, die auf diese Weise
marktgerecht ausgerichtet wird.

a) Branchennetzwerke entwickeln

Branchenspezifische Veranstaltungen bieten ei-
nen Uberblick iiber aktuelle und relevante Themen.
Sie richten sich vor allem an kleine und mittlere
Unternehmen, die nicht immer lber die ndtigen
Ressourcen verfligen, sich Uber alle aktuellen
Trends zu informieren. Veranstaltungen und Kon-
gresse bieten Raum fiir Dialog und ermdglichen
eine Vernetzung. Die IHK unterstiitzt aktiv die Ent-
wicklung und die Fortfiihrung von Branchennetz-
werken wie das Automotive Netzwerk Slidwest-
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falen oder das Netzwerk Maschinenbau Siidwest-
falen.

b) Unternehmen und Hochschulen
noch starker fiir eine Zusammenarbeit
offnen

Zur Starkung der Innovationstatigkeiten ist es von
Vorteil, wenn Unternehmen und Hochschulen sich
maoglichst weit fiir eine Zusammenarbeit 6ffnen. Die
IHK arbeitet eng mit der Universitat Siegen zusam-
men und setzt sich aktiv dafiir ein, Unternehmer
und Wissenschaftler zusammenzubringen. Sie berat
nicht nur Unternehmen und Studieninteressierte
tber die Moglichkeiten eines dualen Studiums, son-
dern verfolgt das Ziel, Unternehmen und einzelne
Departments der Universitat an einen Tisch zu brin-
gen, um Kooperationen anzubahnen. Zudem unter-
stutzt die IHK mehrere Deutschlandstipendien und
Promotionsstipendien und zeichnet herausragende
wissenschaftliche Arbeiten mit Bedeutung fiir die
heimischen Unternehmen aus. Sie wendet hierfir
mittlerweile sechsstellige Finanzbetrdge im Jahr
auf.

c) Beratungsangebote transparent
gestalten

Um die eigenen Innovationsanstrengungen zu star-
ken, brauchen Unternehmen einen einfachen und
moglichst zielgenauen Zugang zu den zahlreichen
Unterstiitzungs- und Forderangeboten. Dabei sind
sie mit einer Vielzahl von Beratungsangeboten auf

Industriepolitische Leitlinien der IHK Siegen

dem Markt konfrontiert. Die IHK gibt im Rahmen ih-
rer Innovationsberatung einen Uberblick {iber aktu-
elle Trends und Anlaufstellen und berat inhaltlich
zu Fragen der Energie sowie zu Effizienztechnolo-
gien.

d) Forderprogramme von Biirokratie
befreien

Férderprogramme missen mdoglichst transparent
und unblirokratisch gestaltet sein, um tatsdchlich
positive Impulse auf das Innovationsgeschehen zu
setzen. Gerade kleinere Betriebe sind mit dem hdu-
fig einhergehenden birokratischen Aufwand und
der hohen Spezifizierung vieler Programme uber-
fordert. Férderungen missen daher biirokratiearm
und technologieoffen gestaltet werden, damit In-
novationen gezielt vorangetrieben werden kdnnen.

Die IHK Siegen ...

» unterstiitzt aktiv die Entwicklung und die Fort-
fiihrung von Branchennetzwerken, wie das
Automotive Netzwerk Slidwestfalen oder das
Netzwerk Maschinenbau Slidwestfalen.

» baut die Zusammenarbeit der Universitat Sie-
gen und anderen Hochschulen zielgerichtet
aus.

> berat zu Innovationen und informiert tber
aktuelle Trends und Anlaufstellen.
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8. Biirokratie abbauen

Biirokratie abbauen

Biirokratie belastet in vielen Fillen den unternehmerischen Alltag.

Geordnete administrative Abldufe sind auch fiir
wirtschaftliches Handeln unverzichtbar. Im Idealfall
tragen sie dazu bei, Sicherheitsanforderungen zu
gewahrleisten und geben Unternehmen Rechtssi-
cherheit. Dennoch erschweren biirokratische Rege-
lungen unternehmerische Ablaufe und behindern sie
in vielen Fallen geradezu. Gelegentlich wird die
Grenze zur Absurditat liberschritten. Kontrollanfor-
derungen nehmen weiter zu, vor allem auf dem
Arbeitsmarkt. Aber auch falsch verstandener Um-
welt- und Verbraucherschutz sowie die Finanzbran-
che sind Felder flir ausufernde Regelungen. Hier ist
Politik gefordert, einzuschreiten, um stattdessen
Freirdume flir Innovation und Wachstum zu schaf-
fen. Mit anderen Worten: Biirokratieabbau ist ein
Konjunkturprogramm!

Es ist ein hdufig beschrittener Irrweg, dass sich
gesellschaftlicher Fortschritt nur durch immer
neue Regulierungen, staatliche Eingriffe und Uber-
wachung erreichen |dsst. Ergebnis ist eine in vielen
Bereichen uberbordende Biirokratie. Sie bindet
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wertvolle Ressourcen, die eigentlich fiir unter-
nehmerische Aktivitdten erforderlich sind. Beson-
ders kleinere Betriebe leiden unter der Regulie-
rungswut.

Das Birokratieentlastungsgesetz von Juli 2015 hat
formal fiir Erleichterungen gesorgt, allerdings waren
diese in der Praxis leider kaum splrbar. Das Folge-
gesetz passierte im Mai 2017 den Bundesrat und
zielt auf Erleichterungen fiir kleinere Betriebe und
das Handwerk. Wie positiv sich dies letztlich auf
den unternehmerischen Alltag auswirkt, wird man
erst nach einiger Zeit sagen konnen.

Die IHK Siegen unterstiitzt die NRW-Landesregie-
rung bei der Identifizierung von Ansatzpunkten fir
den Abbau von Biirokratie.

a) Konkrete Abbauziele verfolgen

Mit der bereits praktizierten Regelung ,One in, one
out” will die Bundesregierung sicherstellen, dass
neue Belastungen nurin dem Maf3e eingefiihrt wer-
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den diirfen, wie bisherige Belastungen abgebaut
werden (Kompensation). Die Regel gilt fiir alle Vor-
haben der Bundesregierung, die seit dem 1. Januar
2015 beschlossen wurden. Dieses Instrument wirkt
sich lediglich als ,Biirokratiebremse"” aus. Allerdings
muss das Prinzip dafiir konsequenter und transpa-
renter angewendet werden. Ein tatsachlicher Abbau
von Biirokratie geht hiermit nicht einher. Dies |3sst
sich aus Sicht der IHK nur mit konkreten Abbauzie-
len erreichen, deren Einhaltung entsprechend nach-
gehalten werden muss. Der Einflihrung immer neuer
Formalitaten, beispielsweise in Zollangelegenheiten
oder bei Exportpriifungen, kann nur so wirksam be-
gegnet werden.

b) Auf zusitzliche Verscharfungen
iibergeordneter Gesetzgebung
verzichten

Viele gesetzliche Vorgaben und Regelungen gehen
auf europaisches oder auf Bundesrecht zurlick. Eine
zusatzliche Ausweitung oder Verscharfung dieser
Vorgaben durch nachgeordnete administrative
Ebenen bietet keinen Mehrwert, sondern schrinkt
haufig unternehmerische Freiheiten zusatzlich ein.
Insofern wird die Koalitionsaussage der Landes-
regierung begriiBt, die allgemeine Gesetzgebung an
den unkompliziertesten Lésungen in Deutschland
auszurichten und an der einfachsten bundesweiten
Praxis bei der Anwendung und Umsetzung des
Planungs- und Genehmigungsrechts zu orientieren.
Dieser Anspruch muss jedoch dauerhaft gelten.
Zudem beobachten Unternehmen mit Niederlas-
sungen in anderen europdischen Staaten, dass dort
EU-Vorgaben, etwa zur Zollabfertigung, flexibler
ausgelegt werden als in Deutschland. Die konkreten
Erfordernisse fir die Umsetzung Ulbergeordneter
Rechtsnormen sollten auch vor diesem Hintergrund
grundsatzlich kritischer hinterfragt werden als dies
heute der Fall ist.

c) Gesetzesvorschlige auf
Innovationsfreundlichkeit iiberpriifen

Innovationen brauchen gestalterische Freirdaume.
Haufig erschweren birokratische Anforderungen
den Innovationsprozess fiir Unternehmen, etwa
durch Zeit- und Kostenaufwand bei Zulassungs-
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und Genehmigungsverfahren. Innovationen werden
auch durch regulatorische Anforderungen, etwa
beim Umgang mit chemischen Stoffen erschwert.
Der Mittelstand im heimischen Wirtschaftsraum ist
zur Sicherung seiner Wettbewerbsposition beson-
ders auf Innovationen angewiesen. Gesetzesvor-
schlage sollten daher zu einem friihen Zeitpunkt auf
Innovationsvertraglichkeit lberpriift und Hemm-
nisse abgebaut werden. Die auf Landesebene an-
gekiindigte Einflihrung eines Normenkontrollrates
(,Biirokratie-TUV") kann hierfiir ein zielfiihrendes
Instrument sein.

d) Beschwerdestelle auf Landesebene
einfiihren

Der Abbau uiberzogener Biirokratie gelingt am wir-
kungsvollsten, wenn es Unternehmen maglich ist,
ihre Betroffenheit in dem Moment aufzuzeigen, in
dem sie auftritt. Hierzu ist eine unkomplizierte
Anlaufstelle auf Landesebene sinnvoll, in der diese
Falle aufgenommen und auf Vereinfachungspoten-
zial geprift werden. Auch, wenn dies im gemeldeten
Fall nicht mehr helfen mag, kdnnten zu einem spa-
teren Zeitpunkt andere Unternehmen bei dhnlicher
Problemlage hiervon profitieren.

e) Dokumentations- und
Aufbewahrungspflichten
praxisgerecht vereinfachen

Viele Unternehmen leiden nach wie vor unter den
umfanglichen Dokumentations- und Aufbewah-
rungspflichten, die gerade fiir kleine Betriebe un-
verhadltnismaBig viel Personal binden. Eines von vie-
len Beispielen ist die Dokumentationspflicht nach
dem Mindestlohngesetz. Zwar sind mittlerweile
mehrere Verordnungen erlassen worden, die Arbeit-
gebern die Aufzeichnungspflicht erleichtern sollen.
Dennoch gilt, dass Beginn, Ende und Dauer der tag-
lichen Arbeitszeit fiir alle Beschaftigten bis Ablauf
des siebten, auf den Tag der Arbeitsleistung folgen-
den Tages festgehalten und flir mindestens zwei
Jahre aufzubewahren sind. Das zweite Biirokratie-
entlastungsgesetz hat das Problem der Aufbewah-
rungspflichten aufgegriffen. Allerdings erweist sich
die Umsetzung in der Praxis als problematisch.
Beispiel: Um die Aufbewahrungspflicht von Liefer-
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scheinen fiir mehrere Jahre abzuwenden, wurde
festgelegt, dass grundsatzlich mit Erhalt oder Ver-
sand einer inhaltsgleichen Rechnung die Aufbewah-
rungsfrist fiir Lieferscheine endet. In der Praxis be-
deutet dies, dass die Dokumente stets ausfiihrlich
miteinander verglichen werden miissen, um liber die
Aufbewahrungsnotwendigkeit zu entscheiden.

f) Genehmigungsverfahren moglichst
effizient gestalten

Priif- und Genehmigungsverfahren miissen in an-
gemessener Zeit durchgefiihrt werden, wenn die
wirtschaftliche Entwicklung nicht beeintrachtigt
werden soll. Unzumutbare Bearbeitungszeiten von
zwei bis drei Monaten, wie bei der Genehmigung
von GroBraum- und Schwertransporten, fiihren zu
Konventionalstrafen, Vertrauensverlust, Auftrags-
rickgangen und Produktionsverlagerungen. Im
schlimmsten Fall drohen sogar StandortschlieBun-
gen. Genehmigungsbehorden sollten sich starker als
bisher als Partner der Wirtschaft verstehen. Zudem
miissen sie mit ausreichend Personal ausgestattet
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sein. Fiir eine effiziente Gestaltung von Genehmi-
gungsldaufen miissen alle geeigneten Mdglichkeiten
der Digitalisierung genutzt werden. Wer hier spart,
nimmt Standortverlagerungen aus dem Industrie-
land Nordrhein-Westfalen heraus billigend in Kauf.

Die IHK Siegen ...

» sammelt in regelmaBigen Abstanden Beispiele
fiir Gberbordende Biirokratie, die den betrieb-
lichen Alltag behindert.

» unterstiitzt die Politik dabei, Ansatzpunkte fiir
den Abbau von Biirokratie zu ermitteln.

> setzt sich im Einzelfall fiir das unternehmeri-
sche Interesse ein, wenn ein Biirokratieproblem
gerade auftritt.

» drangt in Gesprachen auf politischer und ad-
ministrativer Ebene darauf, in den Bemiihun-
gen zur Entbiirokratisierung nicht nachzulas-
sen bzw. diese zu verstarken.
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