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|. Grundséatzliches zur finanzwirtschaftlichen Situation der Stadt Herne

Mit einer Bevolkerungszahl mit rund 156.000 Einwohnern gehdrt Herne zu den kleineren kreisfreien Stad-
ten in NRW. Im kommunalen Vergleich gilt sie als besonders strukturschwach. So wurden der Stadt von
der Gemeindeprufungsanstalt des Landes NRW (GPA) im Rahmen ihrer Gberortlichen Prifung im vergan-
genen Jahr erneut ausschlief3lich belastende Rahmenbedingungen attestiert.

So stellt die GPA folgendes fest:

,Im Bereich der demografischen Entwicklung zeigt sich ein deutlich erhdhter Seniorenanteil. Bis 2014 war
die Einwohnerzahl riicklaufig. Seit dem steigt sie infolge von Fliichtlingszuwanderung.

Sehr aufféllig ist in Herne die SGB II-Quote. Der Anteil der Menschen, die auf soziale Leistungen ange-
wiesen sind, ist lediglich in zwei anderen kreisfreien Stadten in NRW héher. Durch die hohe Arbeitslosen-
quote haben die Herner zudem die drittniedrigste Kaufkraft aller Vergleichsstadte. Die finanzielle Leis-
tungsfahigkeit der Einwohnerschaft ist somit als niedrig einzustufen. Das Bruttoinlandsprodukt (je Er-
werbstéatigem) gibt einen Hinweis auf die wirtschaftliche Starke der Kommune. Hier weist Herne den zweit-
niedrigsten Wert aller kreisfreien Stadte auf. Dies wirkt sich auch auf die H6he der Gewerbesteuerertrage
und damit die Deckungsmittel im kommunalen Haushalt aus. Letztere setzen sich aus den Steuerertrdgen
und Schlisselzuweisungen je Einwohner zusammen. Sie sind damit ein Indikator fUr die Ertragskraft des
kommunalen Haushalts. Bei den Deckungsmitteln bildet Herne ebenfalls einen unteren, flnftniedrigsten
Wert aller Vergleichsstadte ab.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Stadt Herne bei den Strukturmerkmalen ann&hernd durch-
géngig ungunstige Auspragungen aufweist. Die Rahmenbedingungen wirken sich somit eher belastend
auf die Kommune aus.”

Die stadtischen Haushalte Hernes waren seit 1991 defizitar. Aus eigener Kraft konnte die Stadt bis ein-
schlie3lich 2017 keine regelméaRig auskdmmliche Finanzierung ihrer Aufgabenstellung erreichen. In 2018
gelang erstmalig auch dank der in Deutschland boomenden Konjunktur, welche mit deutlich gestiegenen
Ertrdgen aus Landeszuweisungen verbunden war, knapp der Haushaltsausgleich. Hierfiir notwendig wa-
ren aber ebenso u.a. auch der gewinnbringende Verkauf stadtischen Vermogens, die Festsetzung Uber-
durchschnittlich hoher kommunaler Steuersatze, viele andere Konsolidierungsanstrengungen der Stadt
sowie die Starkungspaktmittel des Landes. Ahnlich entwickelte sich das Haushaltsjahr 2019.

Die Steuereinnahmekraft in Herne stagniert seit vielen Jahren auf einem sehr geringen Niveau, wenn-
gleich die vielfaltigen Anstrengungen der Stadt bis zum Beginn der COVID-19-Pandemie ,erste Friichte*
beispielsweise bei den Gewerbesteuerertrdgen und der sinkenden Arbeitslosenquote trugen. Mit einem
Anteil von tber 30 % sind die Schllisselzuweisungen des Landes die gro3te Ertragsposition.
Demgegentber stehen auf der Aufwandsseite kaum beeinflussbare negative Entwicklungen wie der per-
manente Anstieg der Sozialtransferaufwendungen.

Dass die Stadt im Wesentlichen kein Aufwands- sondern ein Ertragsproblem hat, wurde bereits 2010 im
Ablehnungsbescheid zum Haushaltssicherungskonzept durch die Kommunalaufsicht ausdricklich
gewdurdigt. Der Landesgesetzgeber wurde in dem Schreiben schon damals aufgefordert, dies zuktinftig
starker zu bertcksichtigen.
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Die schwierige Haushaltslage hat auch deutliche Auswirkungen auf die stadtischen Investitionen. So kann
Herne nur vergleichsweise geringe Investitionen vornehmen, wie die folgende Grafik zeigt.

Auszahlungen fur Investitionen je Einwohner in Euro im Jahr 2018

Deutschland -
West 313
NRW 173
Stadt Herne 119
0 50 100 150 200 250 300 350

BaumaBnahmen und Investitionszuweisungen an Dritte -
(ohne Grundsticks- und Immobilientransfers)

Um die stadtische Infrastruktur fit fir die Zukunft machen zu kénnen, ist Herne auf Investitionsférderpro-
gramme z.B. von Bund und Land dringend angewiesen.

Im Bereich der Pro-Kopf-Verschuldung nimmt Herne im Vergleich zu anderen kreisfreien Stadten ahnlicher
Grolie eine Stellung im unteren Mittelfeld ein. Angesichts der ungunstigen Ausgangslage ist dies sicherlich
ein Effekt einer restriktiven Haushaltswirtschaft.

Pro-Kopf-Verschuldung per 31.12.2019" EUR
Hamm 2.142
Leverkusen 2.731
Herne 5.635
Solingen 6.053
Hagen 6.583
Oberhausen 8.916
Mulheim an der Ruhr 10.133
NRW-Durchschnitt 3.344

") Kredite, Kassenkredite und Wertpapierschulden

Die Verbindlichkeiten der Stadt Herne belaufen sich Ende 2019 auf rd. 796 Mio. Euro. Das Ausmal3 der
Verschuldung wird infolge der negativen Auswirkungen der COVID-19 Pandemie voraussichtlich in hoher
zweistelliger Millionensumme ansteigen und zu einer zusatzlichen Birde fir die Zukunft werden. Zwar
mildern etliche HilfsmalRhahmen des Landes NRW und des Bundes die Pandemiefolgen, insbesondere
das Konjunktur- und Krisenbewaltigungspaket der Bundesregierung und die auf den Sonderhilfengesetz
Starkungspakt basierenden Landeszuweisungen sind hier zu nennen. Allerdings wird das



Entwurf zum Haushaltssanierungsplan 2021
9. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012

Volumen der Haushaltssché&den auch in Herne samtliche Hilfen, die mit Geldflissen verbunden sind, bei
weitem Ubersteigen.

Im Ergebnishaushalt stellt sich die Situation zunachst besser dar. Durch die nach Anderung des kommu-
nalen Haushaltsrechts erméglichte Isolation und ,Aktivierung® der nach Saldierung mit anderen Hilfen ver-
bleibenden pandemieverursachten Haushaltsschdden werden die Ergebnisse der Haushaltsjahre 2020
und 2021 entsprechend verbessert. Durch ergebniswirksame Abschreibungen des aktivierten Postens ab
dem Jahr 2025 findet aber auch hier letztlich eine Verschiebung der negativen Folgen in Hohe eines zwei-
stelligen Millionenbetrags in die Zukunft statt.

Die defizitare Finanzstruktur der Vergangenheit war die Ursache dafir, dass die Stadt Herne permanent
in der Verpflichtung stand, Haushaltssicherungskonzepte bzw. Haushaltssanierungsplane (HSP) zu
erstellen, fur die nur Dank jahrelanger Haushaltsdisziplin mit wenigen Ausnahmen eine Genehmigung
erreicht werden konnte.

Sie wird im Wesentlichen auch in den Gesamtabschlissen des ,Konzern Stadt‘ unter Einbeziehung
stadtischer Beteiligungen bestatigt, in denen die Ergebnisse der Kernverwaltung stark pragend sind.

Die Stadt Herne nimmt auch deshalb seit dem Haushaltsjahr 2012 freiwillig an der Stufe Il des
Starkungspaktes Stadtfinanzen NRW teil und erhalt dadurch Konsolidierungshilfen des Landes.

Das Starkungspaktgesetz beinhaltet damit auch fir Herne durch eine ,Hilfe zur Selbsthilfe* einen
Ldsungsbeitrag. Letztlich ist der Starkungspakt konzeptionell so angelegt, dass ab dem Jahr 2021 der
stadtische Ergebnishaushalt dauerhaft ohne fremde Hilfen ausgeglichen werden soll.

Seit dem Beitritt zum Starkungspakt ist es der Stadt Herne stets gelungen, eine Genehmigung des Haus-
haltssanierungsplans zu erlangen. So konnte in allen Planverfahren fur die Jahre ab 2018 durchgéngig
ein Haushaltsausgleich dargestellt werden.

Ausgeglichene Haushalte sind grundsatzlich auch mit Zahlungsiiberschiissen verbunden, die zu einer
Reduzierung der aufgebauten Kredite zum Zwecke der Liquiditatssicherung verwendet werden. Der Weg
hin zu einer Bilanz ohne Liquiditatssicherungskredite, die sich per 31.12.2019 auf rd. 547 Mio. Euro belie-
fen, ist allerdings ohne externe Unterstiitzung nicht zu bewaltigen.

Unvermeidbar war der Eintritt in die bilanzielle Uberschuldung, welche im Jahr 2016 stattfand. Mit 66 Mio.
Euro erreichte der Umfang zum Bilanzstichtag am 31.12.2017 seinen Hohepunkt. Die kommenden Jahre-
suberschiisse werden die Bilanzposition ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ mindern, aber
nicht beseitigen konnen. Solange kein Programm zur Altschuldenhilfe durch Bund bzw. Land aufgelegt
wird, muss die Stadt Herne weiterhin damit rechnen, tber einen langen Zeitraum bilanziell (iberschuldet
Zu sein.
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Il. Teilnahme am Starkungspakt

Ruckwirkend zum 1.12.2011 trat das Gesetz zur Unterstitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung
im Rahmen des Starkungspaktes Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz) in Kraft.

Mit diesem Gesetz sollten besonders hilfsbedirftige Kommunen durch Konsolidierungszahlungen unter-
stutzt werden, welche bis spatestens zum Jahr 2016 von der Uberschuldung bedroht waren.

Ziel dieses Gesetzes ist es, insbesondere dem dramatischen Anstieg der Verschuldung in Form von Li-
quiditatssicherungskrediten bei einer Vielzahl nordrhein-westfalischer Kommunen entgegenzuwirken.

In einem ersten Schritt (Stufe 1) wurden Kommunen unterstutzt, die bereits bis zum Jahr 2013 von der
Uberschuldung bedroht waren. Fiir diese Kommunen stellt das Land in den Jahren 2011 bis 2020 jahrlich
350 Mio. Euro zur Verfligung. Hiervon betroffen sind 34 Gemeinden (6 kreisfreie Gemeinden und 28 kreis-
angehorige Gemeinden). Fur diese Kommunen war die Teilnahme verpflichtend.

Kommunen, welche auf Basis der Haushaltsdaten 2010 in den Jahren 2014 bis 2016 vom Eintritt der
Uberschuldung bedroht waren, konnten in einem zweiten Schritt (Stufe 11) die freiwilige Teilnahme am
Starkungspakt Stadtfinanzen bei der zustandigen Bezirksregierung beantragen.

Die Stadt Herne hatte einen Antrag zur Teilnahme an der Stufe Il des Starkungspaktes gestellt, dem mit
Bescheid vom 29.05.2012 von der Bezirksregierung Arnsberg stattgegeben wurde.

Fur die Kommunen der Stufe Il wurden in den vergangenen Jahren bis zu 297 Mio. Euro p.a. zur Verfu-
gung gestellt.

Dabei werden die Konsolidierungshilfen erstmals ab 2020 nicht durch einen Vorwegabzug bei der Finanz-
ausgleichsmasse des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) durch die Kommunen mitfinanziert. Bis
2019 mussten die Leistungen durch die Anspruchsberechtigten zu einem Teil selbst aufgebracht werden.
Der Stadt Herne entgingen durch den Vorwegabzug Schliisselzuweisungen von bis zu 3 Mio. Euro p.a..

Die Konsolidierungshilfe selbst betragt 25,89 Euro je Einwohner sowie weitere Mittel nach dem Anteil an
der strukturellen Liicke 2004 bis 2007 abztiglich der Zinslast aus Liquiditatskrediten der teilnehmenden
Gemeinden nach Malgabe der Anlage zum Starkungspaktgesetz. Im gesamten Zuwendungszeitraum
erhielt die Stadt Herne rd. 115 Mio. Euro, die sich auf die einzelnen Jahre wie folgt verteilen:

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Summe

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Konsolidierungs-

hilfe 4.238|6.818 |17.467 |17.467|17.467|17.467|17.467|11.354 |5.590 | 115.336

Zur Minderung der negativen finanziellen Auswirkungen durch die COVID-19 Pandemie verabschiedete
der Landtag NRW im September 2020 das Gesetz zur Gewahrung von Sonderhilfen an die am Starkungs-
pakt teilnehmenden Gemeinden (Sonderhilfengesetz Starkungspakt). Dieses Gesetz sieht fir das Haus-
haltsjahr 2020 Sonderzuweisungen im Gesamtvolumen von 342 Mio. Euro fir sdmtliche am Starkungspakt
teilnehmenden Gemeinden vor. Auf Herne entfallen dabei 8,3 Mio. Euro. Aufgrund der Regelungen des
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coexistierenden NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz- NKF-CIG verbessern die Sonderhilfen in Herne aller-
dings nur das Ergebnis des Finanzhaushalts, nicht das des Ergebnishaushalts 2020 (Verbesserung erst
in der Totalperiode).

Aus der Starkungspaktteilnahme ergeben sich auch erhebliche Pflichten der Gemeinde:

Die Teilnahme der Stadt Herne am Starkungspakt verpflichtete diese, der Bezirksregierung Arnsberg ge-
maf § 6 Abs.1 Starkungspaktgesetz einen vom Rat beschlossenen Haushaltssanierungsplan (HSP) bis
spatestens zum 30.09.2012 zur Genehmigung vorzulegen.

Eine Genehmigung konnte nur erteilt werden, wenn der Haushaltsausgleich unter Einbeziehung der Kon-
solidierungshilfen zum nachstmdglichen Zeitpunkt, spatestens im Jahr 2018 nachgewiesen wurde. Da-
nach ist unter degressiver Abnahme der Konsolidierungshilfen bis auf Null der Haushaltsausgleich jahrlich
bis zum Jahr 2021 darzustellen.

Der Haushaltssanierungsplan ist jahrlich fortzuschreiben und der Bezirksregierung spéatestens am 1. De-
zember vor Beginn eines jeden Haushaltsjahres zur Genehmigung vorzulegen.

Fur die Jahre 2012 bis 2020 konnte nach erheblichen Kraftanstrengungen der Stadt jeweils eine Geneh-
migung des Haushaltssanierungsplanes durch die Kommunalaufsicht erreicht werden.

Die Gemeinden sind verpflichtet, jahrlich mit der Haushaltssatzung spatestens einen Monat vor Beginn
des Haushaltsjahres, im laufenden Jahr zum 30.06. sowie bis zum 15.04. des Folgejahres mit dem besta-
tigten Jahresabschluss Uber die Umsetzung des Haushaltssanierungsplanes zu berichten.

Kommt eine Gemeinde ihrer Pflicht zur Vorlage des Haushaltssanierungsplanes nicht nach, weicht
sie vom Haushaltssanierungsplan ab oder werden Konsolidierungsziele aus anderen Grinden
nicht erreicht, setzt die Bezirksregierung eine angemessene Frist, um entsprechend den Vorgaben
des Gesetzes Mallnahmen zu ergreifen, um die Ziele des Haushaltssanierungsplanes wieder zu
erreichen.

Sofern nach erfolgter Fristsetzung eine Umsetzung dieser Mal3nhahmen nicht erfolgt, ist durch das zustan-
dige Ministerium ein Beauftragter nach § 124 GO NRW zu bestellen.

Bei nicht absehbaren und von der Gemeinde nicht zu beeinflussenden erheblichen Veranderungen der
finanziellen Situation der Gemeinde kann die Bezirksregierung eine Anpassung des Haushaltssanierungs-
plans genehmigen. Bisher ergab sich nicht die Notwendigkeit von dieser Regelung bei der Stadt Herne
Gebrauch zu machen.

Derzeit existiert noch keine gesetzliche Anschlussregelung fur Starkungspaktkommunen ab 2022, es ist
jedoch davon auszugehen, dass insbesondere den Uberschuldeten Kommunen vergleichbare Auflagen
des Landes NRW auferlegt werden.
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I1l. Ausgangssituation fur die Fortschreibung des Entwurfs zum Haushaltssanierungs-
plan fir das Jahr 2021

Im Vorbericht zum Haushaltsplanentwurf 2021 wird auf die Ausgangssituation und Planungsgrundlagen
bereits eingegangen. Fir ausgewahlte Positionen von groRer Bedeutung erfolgen in diesem Abschnitt
ergénzende Angaben.

Die Erstellung eines ausgeglichenen HSP-Entwurfs stellte die Stadt Herne erneut vor Schwierigkeiten.
Problematisch bleibt die Kombination aus der weiterhin vorherrschenden Steuereinnahmeschwéche und
dem hohen Aufwandsvolumen insbesondere fur den Sozialhaushalt, welches aus den schwierigen aul3e-
ren Rahmenbedingungen resultiert.

Beziglich der Haushaltsschaden, die als Folge der COVID-19 Pandemie fur das Jahr 2021 zu erwarten
sind, macht die Stadt Herne von den Regelungen des NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz- NKF-CIG Ge-
brauch. Demnach werden die Belastungen aus dem Saldo aus Minderertragen und zuséatzlichen Aufwen-
dungen Uber das aul3erordentliche Ergebnis durch Einplanung eines aul3erordentlichen Ertrags neutrali-
siert. Flr 2022 und danach besteht die Planpramisse, dass die Pandemie tiberwunden sein wird und damit
keine pandemiebedingten Auswirkungen fur den Haushalt mehr erwartet werden.

Wahrend aufwandsseitig auf Basis der Vorjahresplanung produktiibergreifend Planwertaktualisierungen
aufgrund neuerer Erkenntnisse vorgenommen wurden, entsprechen die grol3en ergebnispragenden Er-
tragspositionen im Steuerbereich und der allgemeinen Finanzwirtschaft noch weitgehend denen der Vor-
jahresplanung. Bis zum Redaktionsschluss fiir den Haushaltsentwurf waren die Arbeitskreis- bzw. Modell-
rechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2021 sowie der Orientierungsdaten-Runderlass des Minis-
teriums fur Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes NRW (MHKBG) des Landes noch
unverdffentlicht. Im weiteren Planungsverlauf kann in den betreffenden Teilergebnisplanen, gerade vor
dem Hintergrund der aktuell schwer vorhersagbaren Entwicklung der Konjunktur, noch erheblicher Anpas-
sungsbedarf entstehen.

Zum Zeitpunkt der Entwurfserstellung ist es der Stadt Herne mdglich gewesen, einen Haushaltsplan auf-
zustellen, der fur samtliche Planjahre einen Haushaltsausgleich darstellt. Einschrénkend bleibt dabei fest-
zuhalten, dass trotz dieser wichtigen Zielerreichung keine Rede von einem mittlerweile gesundeten Haus-
halt sein kann. Wiederum muss die Stadt Herne zwingend zurtickgreifen auf die Festsetzung tberdurch-
schnittlich hoher kommunaler Steuersatze, dem gewinnbringenden Verkauf stadtischen Vermégens und
Aufwandskonsolidierungen, die Wirkungsbereiche betreffen, welche schlussendlich negative Effekte fur
die Einwohnerinnen und Einwohner haben. (z.B. reduzierte Sanierung der stadtischen Infrastruktur, ein-
geschranktes Angebot an freiwilligen Leistungen).

Im Einzelnen:

Bei der Gewerbesteuer wird eine Planwertaktualisierung erst gegen Jahresende vorgenommen. Bis da-
hin erhofft sich die Stadt Herne mehr Klarheit Uber die voraussichtliche Ertragsentwicklung. Zudem ist erst
im weiteren Jahresverlauf mit der Veroffentlichung des fir den mittelfristigen Planungszeitraum essentiel-
len Orientierungsdatenerlasses des Landes zu rechnen. Fest steht, dass pandemiebedingt nicht nur er-
hebliche Gewerbesteuerausfélle in 2020 sondern auch mindestens im Jahr 2021 erwartet werden. Im
kommunalen Vergleich werden die Steuerausfalle in Herne aber unterdurchschnittlich ausfallen. Zum ei-
nen liegt das an dem schon seit vielen Jahren auffallend niedrigen Gewerbesteuervolumen, das Herne
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aufgrund seiner Steuereinnahmeschwache in ,normalen Zeiten“ generieren kann. Zum anderen zeigt
sich bereits jetzt, dass im Rahmen von Grundstlicksvermarktungsaktivitditen der Stadt entstandenen
erfolgreichen Firmenneuansiedlungen Unternehmen gewonnen wurden, die den Konjunktureinbruch
offenbar gut Uberstehen kénnen. Abzulesen ist dies an der erfreulich positiven Prognose zur Sanie-

rungsmaflnahme 90 ,Vermarktung anstehender Gewerbeflachen®.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plan
Plan [ohne
Ist Ist Ist [ C19- Plan Plan Plan
Effekt]
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Ertrage aus Ge- 495 43,7
werbesteuer 47,2 46,9 49,2 [46 4] 51,4] 52,8 54,2 54,2
Plfferenz zur Vor- ) ) ) ) 0.0 0.0 0.0 )
Jahresplanung

Ein fir den stadtischen Haushalt wesentlich bestimmender Faktor sind die Zahlungen nach dem Ge-
meindefinanzierungsgesetz, insbesondere die Schlusselzuweisungen. Gut ein Drittel der stadtischen
Aufwendungen wird durch Schllsselzuweisungen finanziert.

Die Planwerte sind gegenuber der Vorjahresplanung noch nahezu unveréndert und basieren auf der per
Bescheid festgesetzten Zuweisung, welche das Gemeindefinanzierungsgesetz 2020 vorsieht, und den
Steigerungsraten gemalR des im August 2019 verdffentlichten Orientierungsdaten-Runderlasses des
MHKBG. Eine umfassende Aktualisierung im Rahmen der Entwurfserstellung war mangels der Existenz
neuer Planvorgaben des Landes noch nicht moéglich. Lediglich die Eckpunkte zum Gemeindefinanzie-
rungsgesetz 2021 lagen zum Redaktionsschluss vor. Aufgrund des nicht durch die Stadt Herne eigen-
standig kalkulierbaren horizontalen Verteilungsschlissels der bereits festgelegten Finanzausgleichs-
masse auf die Kommunen konnte noch keine Planwertermittlung stattfinden. In der Folge steht auch
eine zu erwartete Isolierung von covidbedingten Minderertragen, welche das NKF-COVID-19-
Isolierungsgesetz- NKF-CIG ermdglicht, aus.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Ertrage aus
Schliisselzu- 156,8 180,9 185,9 193,7 207 .1 214 .4 223,2 232,3
Weisungen
P/ﬁerenz zur Vor- ) ) i ) 0.0 +0,1 +0,1 )
Jahresplanung
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Durch das Vorliegen der Eckpunkte wird aber zumindest ein Ausblick auf die grundsatzliche Entwicklung
moglich. So ist pandemiebedingt mit erheblich sinkenden Steuereinnahmen auf Landesebene zu rechnen,
welche die Basis fur die Verteilmasse nach dem GFG ist. Um die Kommunen des Landes neben krisen-
bedingten Mehrausgaben und Ausfallen bei eigenen originaren Einnahmen vor entsprechenden Einbul3en
im kommunalen Finanzausgleich zu bewahren, beabsichtigt die Landesregierung NRW die Finanzaus-
gleichsmasse des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2021 (GFG) Uber den insoweit unverandert bei 23 %
gehaltenen Verbundanteilssatz einmalig aus Landesmitteln aufzustocken und auf 13,6 Mrd. Euro festzu-
setzen. Damit stehen den Kommunen im Jahr 2021 rd. 928 Mio. Euro mehr zur Verfigung als dies nach
den reguléaren Berechnungen des GFG auf Basis der Entwicklung der Verbundsteuern der Fall wéare. Der
Aufstockungsbetrag soll nach Willen der Landesregierung allerdings als zinslose Kreditierung gewahrt
werden. Eine Riuckzahlung soll im Rahmen spaterer Gemeindefinanzierungsgesetze in Abhangigkeit von
der Entwicklung der Verbundsteuern und insoweit ggf. vom kiinftigen Aufwuchs der kommunalen Finanz-
ausgleichsmasse erfolgen.

Trotz Aufstockung muss Herne mit sinkenden Schliisselzuweisungen rechnen, da sich der Empfanger-
kreis gegentiber dem Vorjahr mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit vergréfZern wird.

Die auf den Ergebnissen und methodischen Empfehlungen des ,Sofia-Gutachtens” aus dem Jahr 2018
beruhenden Regelungen zum GFG 2020 hinsichtlich der aus den Grunddaten zu entwickelnden Parame-
tern (Gewichtungsfaktoren der Nebenansatze, Hauptansatzstaffel, fiktive Realsteuerhebesétze) werden
zudem im GFG 2021 beibehalten. Damit wirken die seinerzeit vorgenommenen Anderungen an der Sys-
tematik im Bereich der horizontalen Mittelverteilung der verteilbaren Finanzausgleichsmasse einmal mehr
belastend. Inshesondere der fir unsere Stadt so wichtige Soziallastenansatz wurde bei den Ermittlungen
der Zuweisungen geringer gewichtet, was weiterhin deutlich nachteilig bleibt. Ohne Anderungen an der
Systematik wirden Herne erheblich hdhere Schllisselzuweisungen zustehen. Eine Berechnung des
MHKBG fiir das Haushaltsjahr 2019 ergab Schliisselzuweisungen, die 8,9 Millionen Euro tber den letztlich
im Haushaltsplan verankerten Ansatz gelegen hatten. Die dauerhaft wirkende Gesetzesanderung bewirkt,
dass der Stadt Herne Jahr fur Jahr Ertrage in dieser Gré3enordnung entgehen. Mithin verbleibt als Ergeb-
nis eine erhebliche Schwachung der Konsolidierungskraft der Stadt und damit der Entwicklungsperspek-
tiven Hernes.

Zwei weitere wesentliche Positionen in der Ergebnisplanung sind die Personal- und Versorgungsauf-
wendungen. Gegenuber der Planung 2020 steigen die Aufwendungen teils deutlich wie die nachfolgende
Tabelle zeigt.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Plan
[ohne
C19-Ef-
fekt]

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan

Personal- und 197 4

Versorgungs- 150,7 175,2 178,0 182,7 ’ 188,8 201,8 200,9
[194,7]

Aufwendungen

Differenz zur Vor-

jahresplanung

. - - - +15,8 +1,3 +3,0 -
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Die Planung resultiert aus der im April 2020 vorgenommenen Kalkulation aller Personal- und Versorgungs-
aufwendungen fur den gesamten Planungszeitraum. Berticksichtigt sind die zu diesem Zeitpunkt aktuellen
Abrechnungsdaten der Entgelt- und Bezligezahlungen sowie die Ergebnisse eines Prognosegutachtens
der kvw zur Entwicklung der Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Dass die Aufwendungen vom Jahr 2017 zum Jahr 2018 hin auffallend deutlich ansteigen, beruht auf der
zum Stichtag 1.1.2018 vollzogenen Ruckflihrung des Gebaudemanagements Herne mit tber 300 Mitar-
beitern in die Kernverwaltung.

Es bestehen teils erhebliche Differenzen zur Vorjahresplanung. Der auffallend hohe Unterschiedsbetrag
im Jahr 2021 geht dabei nahezu vollstandig auf Verdnderungen bei den Zufiihrungen zu den Pensions-
und Beilhilferlickstellungen zurtick. So impliziert die Vorjahresplanung noch die Ausiibung zweier neu in
der Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO) verankerter Bewertungswahlrechte zu den Pensi-
ons- und Beihilferlickstellungen. Die aktuelle Entwurfsplanung sieht dagegen keine Wahlrechtsausibun-
gen mehr vor, was insbesondere bei den Pensionsriickstellungen mit erheblich héheren Zufiihrungen ver-
bunden ist. Mehrheitlich verursachen diese Bewertungsunterschiede auch die Differenzen in 2022 und
2023. Hinzu kommen in diesen Jahren aber noch moderate Aufwandsmehrungen im Bereich der laufen-
den Personalaufwendungen infolge diverser vorgesehener unterschiedlicher personalwirtschaftlicher
Mafnahmen. Beispielshaft sind zu nennen sind hier Neueinstellungen oder Beférderungen/Hdhergruppie-
rungen.

Im Abschnitt VII finden sich noch weitergehende Erlauterungen zur Entwicklung des Personalaufwands
bei der Stadt Herne.

Die Ausgangssituation bei der betragsmafiig bedeutendsten Aufwandsposition, den ,,faktischen® Trans-
feraufwendungen, bleibt weiterhin ungtinstig, was sich auch in erneut steigenden Planansatzen bemerk-
bar macht. Neben den Transferaufwendungen i.e.S. sind in den ,faktischen Transferaufwendungen® auch
die Kosten der Unterkunft flr Arbeitssuchende sowie Aufwendungen aus Leistungen des Bildungs- und
Teilhabepakets enthalten.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Plan
[ohne
C19-Ef-
fekt]

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Ist Ist Ist Plan Plan Plan Plan

Jfaktische” 991 7

Transfer- 2435 | 245,6 | 249,7 | 2634 ' 285,6 | 297,5 | 310,1
[279,6]

Aufwendungen

Differenz zur Vor-

. - - - - +14,6 +3,9 +6,7 -
jahresplanung

Kernproblem bleibt die Giberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit in der Region mit ihren negativen Folge-
wirkungen. Neben den klassischen Leistungen fur die Grundsicherung stellen insbesondere die familien-
unterstitzenden bzw. erzieherischen Hilfen einen anhaltend hohen Belastungsfaktor fir den Haushalt der
Stadt Herne dar.
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Bis Anfang 2020 verringerte sich die Arbeitslosenquote in den letzten Jahren kontinuierlich bis auf ein
Niveau von rund 10 %. Im Zuge der COVID-19 ist nunmehr wieder ein Anstieg der Arbeitslosenzahlen zu
verzeichnen. Im September 2020 lag die Quote bei 12 %. Die Lage bleibt insgesamt besorgniserregend.
Im interkommunalen Vergleich schneidet Herne sehr schlecht ab. Die Herner Arbeitslosenquote liegt ak-
tuell 50 % uber der Quote fir das Bundesland Nordrhein-Westfalen und ist in etwa doppelt so hoch wie
diejenige fir Gesamtdeutschland.

Aktuell erhalten 74 % der registrierten Herner Arbeitslosen Leistungen nach dem SGB Il (sog. Hartz IV-
Empféanger). Diese Quote liegt ganz erheblich Gber derjenigen fir Gesamtdeutschland.

In etwa jedes dritte Kind in Herne lebt in einer ALG-1I-Bedarfsgemeinschaft. Fur die Zukunft des Sozial-
haushalts bedeutet dies sicherlich nichts Gutes, denn nach wie vor sind die Aufstiegschancen von Kindern
aus armen Haushalten in Deutschland vergleichsweise eingeschrankt. Ein Blick in eine andere Statistik
zum Thema Bildung verstarkt diese Besorgnis noch weiter. So werden im Rahmen der jahrlichen Schu-
leingangsuntersuchungen aller Herner Grundschulkinder auch Schulbildung und Berufsbildung der Eltern
festgehalten und zu einem sog. Index Bildungsstatus Haushalt aggregiert. Demnach haben durchschnitt-
lich circa 37 % der erfassten Herner Familien einen niedrigen Bildungsstatus, 19 % einen hohen, 44 %
einen mittleren. Damit weicht das Bildungsniveau im NRW-Vergleich deutlich nach unten ab. Hier haben
nur 19 % einen niedrigen und 35 % einen hohen Bildungsstatus.

Bei einer rein finanziellen Sichtweise auf den Sozialhaushalt ergaben sich im Jahr 2020 aus stadtischer
Sicht erfreuliche gesetzliche Neuerungen, die dauerhaft auch fur zukinftige Jahre gelten. Betroffen sind
die Kostenerstattungen, die der Bund in Zusammenhang mit der Ubernahme der Kosten der Unterkunft
fur Arbeitssuchende leistet. Ein zentraler Teilaspekt des Konjunktur- und Krisenbewaéltigungspakets der
Bundesregierung zur Milderung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Krise war die Erhéhung der
Erstattungssatze um 25 % rtickwirkend zum 01.01.2020. Fir 2021 betragt damit der Kostenerstattungs-
satz knapp 54 % (fur Bedarfsgemeinschaften ohne Fluchtlingsbezug). Bezogen auf das fur Herne erwar-
tete jahrliche Aufwandsvolumen von rd. 55 Mio. Euro ist die gesetzliche Neuerung mit einer Haushaltsent-
lastung von rd. 14 Mio. Euro p. a. verbunden.

Mit der Fliichtlingszuwanderung ist seit dem Jahr 2015 eine zuséatzliche Belastung fir den Sozialhaushalt
der Stadt hinzugekommen, die die ohnehin schon angespannte finanzielle Lage der Stadt noch verscharft
hat. Fur der Stadt zugewiesene Asylbewerber missen Unterbringungs- und Versorgungleistungen er-
bracht werden. Zwar erhalt die Stadt hier Pauschalen vom Land zur Deckung. Diese sind aber bei weitem
nicht auskémmlich. Herne muss trotz rucklaufiger Fallzahlen jahrlich immer noch mehrere Millionen Euro
als Eigenanteil finanzieren.

Auch fur Menschen mit Aufenthaltsstatus entstehen Aufwendungen im Sozialbereich. So erhalten diese
nach Beendigung ihres Asylverfahrens in der Regel Leistungen nach dem SGB Il oder SGB XII. Seit Ok-
tober 2015 sind in Herne tber 1.500 Bedarfsgemeinschaften mit Fliichtlingshintergrund hinzugekommen,
fur die die Kosten der Unterkunft zu tragen sind. Eine teilweise finanzielle Unterstiitzung vom Bund gibt
es dabei nur fur Flichtlinge mit Asylstatus. Bei abgelehnten Asylbewerbern mit Ausreisepflicht, deren Ab-
schiebung voribergehend ausgesetzt ist (Geduldete), erhalt Herne solche externen finanziellen Unterstit-
zungen weiterhin nur fur einen kurzen, begrenzten Zeitraum von 3 Monaten.

Das geringe verfugbare Einkommen der Herner Einwohner wirkt sich unter anderem auch auf das Mietni-
veau in der Stadt aus. Das ist vergleichsweise niedrig - fir Mieter sicherlich von Vorteil, gleichfalls jedoch
auch attraktiv fur Migration aus wirtschaftlichen Erwagungen. So entwickelt sich z. B. die Armutszuwan-
derung aus Sudosteuropa zu einer zusatzlichen Herausforderung — nicht nur fir die Stadtentwicklung
sondern auch fir die Stadtkasse.
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Alles in allem bleiben die zu l6senden Aufgaben also gewaltig. Gegeniiber der Haushaltsplanung 2020
rechnet die Stadt Herne sogar mit noch weiter steigenden Sozialaufwendungen.

Geschuldet ist diese Entwicklung u. a. der COVID-19 Pandemie. Die auf 12,1 Mio. Euro geschéatzten
Haushaltsschaden fir das Jahr 2021 betreffen vor allem zuséatzliche Aufwendungen fir den Bereich der
Wirtschaftlichen Jugendhilfe von 4,7 Mio. Euro und 7,8 Mio. Euro fiir die Ubernahme der Kosten der Un-
terkunft flr Arbeitssuchende. Den Haushaltsschaden stehen lediglich 4,2 Mio. Euro an Kostenerstattun-
gen durch den Bund gegeniiber. Der verbleibende Betrag von 7,9 Mio. Euro muss durch die Stadt Herne
selbst finanziert werden, den Regelungen des NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz- NKF-CIG zufolge ratier-
lich im Ergebnishaushalt der Jahre ab 2025, im Finanzhaushalt durch eine erhdhte Kreditaufnahme voll-
standig in 2021.

Aber auch auf3erhalb der covidbedingten Auswirkungen sind zusatzliche Mittel in Millionenhdhe insbeson-
dere fur die Ubernahme der Kosten der Unterkunft fir Arbeitssuchende zu veranschlagen gewesen. Die
im letzten Planverfahren unterstellten Planpramissen fur die Fallzahlenentwicklung im mittelfristigen Pla-
nungszeitraum stellten sich als zu optimistisch heraus. Das gilt vor allem fir die KdU-Bedarfsgemeinschaf-
ten ohne Fluchtlingshintergrund vor dem Hintergrund der Entwicklungen am Herner Arbeitsmarkt.

Ohne weitere externe finanzielle Unterstlitzungen werden die anstehenden Herausforderungen, insbeson-
dere in einem schwierigen konjunkturellen Umfeld, nicht zu meistern sein. Mit anderen betroffenen Kom-
munen fordert die Stadt Herne deshalb nach wie vor eine stérkere Beteiligung von Bund und Land an den
.bestellten* Sozialtransferaufwendungen sowie eine Losung des Altschuldenproblems. Daneben braucht
es weitere Problemlésungen fir die kommunalen Haushalte im Zusammenhang mit der Bewaltigung der
COVID-19 Haushaltsschaden.
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IV. Ergebnisplanung und Eigenkapitalentwicklung

Die im Haushaltsplanentwurf dargestellte und erlauterte Ergebnisplanung fuhrt zu folgenden Jah-
resergebnissen:

= 2021: +767.391 Euro
= 2022: +7.170.991 Euro
= 2023: +2.692.769 Euro
= 2024. +8.001.277 Euro

Die positiven Jahresergebnisse fiihren zu einem Abbau, der im Jahr 2016 eingetretenen und im Jahr 2017
noch ausgeweiteten Uberschuldung. Die Dimension der defizitaren Haushalte der Vergangenheit

war jedoch so hoch, dass selbst die Planiiberschiisse der aktuellen Haushaltsplanung in Summe nicht
ausreichen werden, um wieder einen (positiven) Eigenkapitalbestand am Ende des Planungshorizonts
ausweisen zu kénnen. Dies wird in der nachfolgenden Ubersicht verdeutlicht:

Eigenkapitalstand

Jahr zur?n 31.12. in Euro
2009 368.800.851
2012 199.299.921
2015 14.137.211
2016 -28.361.942
2017 -66.100.420
2018 -61.439.894
2019 -58.349.239
2020 Plan -57.296.000
2021 Plan -56.529.000
2022 Plan -49.358.000
2023 Plan -46.665.000
2024 Plan -38.664.000

Der vorliegende Entwurf zum Haushaltssanierungsplan 2021 erflillt aus Sicht der Stadt Herne die
Vorgaben des Starkungspaktgesetzes.
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V. Erlauterungen zu den HaushaltssanierungsmalRnahmen

Fur die neunte Fortschreibung des HSP fiur 2021 wurden die bereits bestehenden Konsolidierungsmaf3-
nahmen einer Uberpriifung dahingehend unterzogen, ob die im HSP 2020 beschlossenen Konsolidie-
rungsumfange noch aufrechterhalten werden kénnen. Soweit erforderlich wurden hier Anpassungen vor-
genommen.

Der Entwurf zum HSP 2021 enthélt 28 aktiv Giberwachte Sanierungsmal3nahmen, die im Zeitraum 2021
bis 2024 ein Konsolidierungsvolumen von insgesamt rd. 156 Mio. Euro vorsehen. Auf die einzelnen Jahre
verteilt sich dieser Gesamtbetrag wie nachfolgend dargestellt:

Geplantes Konsolidierungsvolumen in T€ .

Veranderung

Jahr Stand Stand in T€
HSP 2020 HSP 2021 (Entwurf)

2021 40.488,3 40.848,5 +360,2
2022 41.943,0 37.085,2 -4.857,8
2023 43.624,1 38.249,1 -5.375,0
2024 - 39.714,1 -

In der Ubersicht 1 befindet sich eine Gesamtibersicht, die alle laufenden KonsolidierungsmaRnahmen
enthalt. Um ein vollstéandiges Bild zu allen Konsolidierungsleistungen der Stadt zu erhalten, sind dort auch
bereits abgeschlossene MalRnahmen separat dargestellt.

Nennenswerte Veranderungen bei den Konsolidierungsmalnahmen im Vergleich zum Vorjahr

Die turnusmaRige Uberpriifung hinsichtlich der Umsetzbarkeit sowie die Neukalkulation von Konsolidie-
rungsbeitragen samtlicher MaRnhahmen haben dazu gefiihrt, dass sich kinftig bei den nachfolgenden

MafZnahmen die geplanten Konsolidierungsbeitrdge gegeniber der Vorjahresplanung unterscheiden wer-
den:

Nr. 08 - Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen

Nr. 43 - Neukonzeption der Betriebshofe
Nr. 63 - Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation
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o Nr. 08 Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen®
Konsolidierungsvolumen in T€
2021 2022 2023 2024
HSP 2021 (Entwurf) 5.700,0 1.451,0 1.451,0 1.451,0
HSP 2020 5.700,0 5.700,0 5.700,0 -
Unterschiedsbetrag 0 -4.249 -4.249 --

Eine Ausschuttung der VVH/ewmr, die die Stadt Herne lber den Eigenbetrieb Bader erhalt, ist fur die Zeit
ab 2022 mittlerweile nicht mehr zu erwarten.

Weitere Informationen zur Lage im ,Konzern Stadt” finden sich im Abschnitt VII. - Grundlegende Darstel-
lung zum Umgang mit wesentlichen finanzwirtschaftlichen Handlungsfeldern.

eNr. 43 Neukonzeption der Betriebshofe"
Konsolidierungsvolumen in T€
2021 2022 2023 2024
HSP 2021 (Entwurf) 217,0 96,0 96,0 96,0
HSP 2020 185,0 324,0 324,0 --
Unterschiedsbetrag +32,0 -228,0 -228,0 --

Die endgultige Miethdhe fir den neuen Betriebshof steht nunmehr fest, fallt allerdings héher aus als noch
zu MalRnahmenbeginn erwartet. Kompensationsmafinahmen unterstitzen dabei, ein positives Konsoli-
dierungsergebnis zu erreichen. Die Zielwerte aus dem HSP 2020 werden allerdings verfehlt.

e Nr. 63 .Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation®
Konsolidierungsvolumen in T€
2021 2022 2023 2024
HSP 2021 (Entwurf) 9.386,3 10.116,1 11.280,0 12.745,0
HSP 2020 9.058,1 10.496,9 12.178,0 --
Unterschiedsbetrag +328,2 -380,8 -898,0 --

Die neuen Konsolidierungsziele sind Ergebnis einer jahrlich stattfindenden Neukalkulation.
Zur Ermittlung finden sich im Abschnitt VII. ndhere Informationen.
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Beriicksichtigung der Konsolidierungsbeitrage im Haushaltsplan

Grundsatzlich sind die Konsolidierungsbeitrage samtlicher SanierungsmafRnahmen vollstandig in den An-
séatzen des Haushaltsplanentwurfs 2021 bertcksichtigt.

Ergebnisbeeinflussende Sachverhalte auRerhalb der Haushaltsplanansatze wie die sogenannten Brutto-
sanierungsmalRnahmen oder Sonderfaktoren, welche in den Sanierungsplanen bis einschlie3lich 2018
enthalten waren, existieren damit nicht mehr.

VI. Dezernatsprojekte im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

Der Verwaltungsvorstand hatte in einem Workshop zur Haushaltssanierung beschlossen, dass jedes De-
zernat seine haushaltspragenden Aufgabenstellungen im Hinblick auf Konsolidierungspotenziale zu un-
tersuchen hat. Dabei wurden folgende Schwerpunkte innerhalb der einzelnen Dezernate vereinbart:

o Dezernat I: Haushaltseffekte der E-Government-Strategie

e Dezernat Il: Neuausrichtung der stadtischen Immobilienwirtschaft

o Dezernat Ill: Ausweitung des Change-Prozesses im FB ,Kinder, Jugend, Familie“ auf weitere Ab-
teilungen

e Dezernat IV: Untersuchung der Kernprozesse in den Fachbereichen ,Soziales® und ,Gesundheits-
management“ und organisatorische Betrachtung der Abteilung 44/3 — Ordnungs- und Auf3en-
dienste

e Dezernat V: Steuerung der Verkehrsinfrastruktur

o Dezernat VI: Reorganisation des FB ,Feuerwehr” und des FB ,Blrgerdienste*

Allen haushaltsprdgenden Themen ist gemein, dass sie aufgrund ihrer Bedeutung, zeitlichen Befristung
und interdisziplinaren Natur in Projektform anhand des aktuellen ,Handbuchs Projektmanagement” der

Stadtverwaltung Herne bearbeitet werden.

Nachfolgend soll ein Uberblick iiber die jeweiligen Projektentwicklungen gegeben werden (Stand: Sep-
tember 2020).

Dezernat |I: Haushaltseffekte der E-Government-Strategie

Die Einfihrung von elektronischen Akten setzt sich in der Verwaltungslandschaft schrittweise fort, um den
Anforderungen an modernes Verwaltungshandeln gerecht zu werden und zeitgleich Verbesserungen der
Prozessqualitat und -effizienz im Rahmen der Digitalisierung zu erreichen. Hierdurch sind langfristig zu-
mindest geringfligige Konsolidierungen der Personalaufwendungen zu erwarten.

Ebenso wird durch die Einfiilhrung der elektronischen Rechnungsbearbeitung die bislang papierbasierte
Bearbeitung durch einen digital-optimierten Workflow abgeldst. Daraus ergebende Einsparpotenziale kon-
nen sich positiv auf die Zielerreichung des Quotierungsverfahrens auswirken. Das Projekt ,E-Rechnung®
befindet sich derzeit in einer aktiven Pilotierungsphase. Bereits zum 01.10.2020 erfolgt fir den Pilotbereich
die Produktivsetzung.
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Daruber hinaus stehen der Ausbau der bestehenden E-Payment-Lésung sowie ein Angebot diverser On-
line-Services zum Zwecke einer Multikanalstrategie vor der Umsetzung. Wesentliches Element ist die Ein-
fuhrung eines Online-Service-Portals, Giber das zentral mit der bestehenden Infrastruktur eine Vielzahl an
Verwaltungsprozessen digital angeboten und abgewickelt werden kann.

Im Rahmen der Strategiekonferenztagungen entwickelte der Verwaltungsvorstand Schwerpunkte fur die
Digitalisierung der nachsten geeigneten Geschaftsprozesse, welche teils durch die Einfihrung des Online-
Serviceportals bedient werden. Fortlaufend wird im Rahmen des Prozessmanagements eine Potenzial-
analyse erfolgen, nach der weitere Prozesse gem. ihrem Digitalisierungspotenzial unter Beriicksichtigung
der Wirtschaftlichkeit identifiziert werden.

Dezernat Il: Neuausrichtung der stadtischen Immobilienwirtschaft

Zur nachhaltigen Verbesserung des baulichen Standards von Schulgeb&uden sowie zur Sicherstellung
und wirtschaftlichen Optimierung der langfristigen Nutzbarkeit stadtischer Schulimmobilien wurde Mitte
2017 die Herner Schulmodernisierungsgesellschaft mbH (HSM) als 100%ige Tochtergesellschaft der
Stadt Herne gegriindet. Uber den Betrachtungszeitraum von 30 Jahren fiihrt die Durchfiihrung als konzer-
tierte Modernisierung tber eine privatwirtschaftliche Gesellschaft im Vergleich zur Fortfihrung der bishe-
rigen Handlungsweise nach gutachterlichen Berechnungen zu einer Ergebnisverbesserung.

Mit Blick auf die beschriebenen Konsolidierungsziele werden positive Effekte aus der Optimierung der
immobilienwirtschaftlichen Funktionen entstehen. Gegeniber einer Leistungserbringung durch die Ver-
waltung im Rahmen der bestehenden Organisationsstruktur hat die Abwicklung dieses Investitionsvolu-
mens Uber eine kommunale Projektgesellschaft (HSM) insbesondere den erheblichen finanziellen Vorteil,
dass unterhalb der EU-Schwellenwerte die Gesellschaft nicht an die Restriktionen des 6¢ffentlichen Be-
schaffungsrechts gebunden ist. Damit entféllt das Nachverhandlungsverbot. Diese Einsparungen sind auf-
grund von Erfahrungswerten bestehender Gesellschaften aus der naheren Umgebung (Moers, Dinslaken)
realisierbar. Zudem ergeben sich Skaleneffekte durch Biindelung von MaRnahmen und die Aussicht auf
Folgeauftrage fur Nachunternehmen. Die Wirtschaftlichkeitsvorteile werden aus vergleichbaren Aufgaben-
stellungen und verfligbaren Evaluationen abgeschlossener Projekte bestatigt.

Die HSM hat im Laufe des zweiten Halbjahres 2018 ihre operative Tatigkeit auf der Grundlage des Pro-
jektvertrages mit der Stadt Herne aufgenommen. Dabei wird die nebenamtliche Geschéftsfiihrung durch
eine kaufmannische Leitung sowie zwei Projektleiter und einen nebenamtlichen Schulbauberater unter-
stitzt. Zwischenzeitlich wurde die HSM mit der Planung/ Realisierung von neun (General-)Sanierungs-
und Erweiterungsbaumafinahmen beauftragt.
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Dezernat Ill: Ausweitung des Change-Prozesses im FB ,Kinder, Jugend, Familie“ auf weitere Abteilungen

Der laufende Change-Prozess im FB ,Kinder, Jugend, Familie* beinhaltet nach wie vor ein breites Portfolio
an MalRnahmen, die sich in der Umsetzung befinden.

Die Software ,Kita-Navigator®, mit der sich Eltern direkt online fur einen Kitaplatz vormerken lassen kénnen
und in dem der komplette Anmeldeprozess, inkl. der Dokumente abgebildet ist, wird zum 1. Oktober 2020
in Betrieb genommen, sodass das Anmeldeverfahren flr das kommende Kitajahr 2021/2022 erstmals in
dem neuen System abgewickelt werden kann. Die Software wird zum einen den Antragsprozess fur die
Eltern vereinfachen und attraktiver gestalten (Ubersichtlichkeit, Informationsgehalt etc. werden verbessert)
und zum anderen werden hierdurch auch die internen Prozesse entlastet. Der konkrete Umfang der Ent-
lastungen und Vereinfachungen wird nach der Einfiihrungsphase evaluiert.

Dezernat IV: Untersuchung der Kernprozesse in den Fachbereichen ,Soziales“ (FB 41) und ,Gesundheits-
management” (FB 43) sowie organisatorische Betrachtung der Abteilung 44/3 — Ordnungs- und AuRen-
dienste

Fur die Bereiche der Abteilung 41/2 wurden in der Vergangenheit Fallzahlkorridore gebildet. Diese dienen
als Grundlage fur die Stellenbemessung. Durch die Bildung von Korridoren kénnen bei kurzfristig auftre-
tenden Fallzahlsteigerungen Mehrbelastungen abgefangen werden und so Stelleneinrichtungen vermie-
den werden.

Anstehende Digitalisierungsprojekte im Bereich Wohngeld bieten zudem die Mdglichkeit, weitere Pro-
zesse zu optimieren und so bestenfalls zur Haushaltskonsolidierung beizutragen.

Die im Fachbereich 43 zuletzt durchgefiihrte Organisationsuntersuchung hat gezeigt, dass die Personal-
ausstattung in den meisten Bereichen auskémmlich, aber auch nicht geeignet ist, zur Haushaltskonsoli-
dierung beizutragen. Zukinftig kénnen bevorstehende Digitalisierungsprojekte dazu genutzt werden, Op-
timierungspotenziale aufzudecken und die Prozesse insgesamt zu verschlanken. Eine Software zur Bear-
beitung und Ubermittlung der Corona-Falle wurde kurzfristig eingefiihrt. Die Einfiihrung weiterer Software-
l[6sungen fur den Fachbereich ist in der Planungsphase und wird voraussichtlich Anfang 2021 zur Ausfih-
rung kommen.

Eine weitere organisatorische Betrachtung in den Abteilungen 43/2 - 43/4 ist fur das Jahr 2021 geplant
und soll extern durchgefuhrt werden. Aufgrund der aktuellen Belastungssituation des Gesundheitsbe-
reichs durch die Pandemie musste die bereits geplante MaRhahme verschoben werden.

Die AuRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung erfahren derzeit eine ganzheitliche organisato-
rische Betrachtung. Nach Abschluss der Betrachtung der Bereiche ,Kommunaler Ordnungsdienst®, ,Leit-
stelle“ und ,Verkehrsiberwachung (ruhender Verkehr)“ und ,Verkehrslenkung, Stralenverkehrsaufsicht,
Schwerlast” folgen aktuell ,Verkehrsiberwachung (flieBender Verkehr)“ sowie ,Ermittlungsdienst®. In die-
sem Zuge werden Optimierungen in Aufbau- und Ablauforganisation vorgenommen, aufgabenbezogene
Standardstellenprofile erstellt und bewertungsrechtliche Prifungen der sach- und tarifgerechten Eingrup-
pierungen bzw. Stellenbewertungen sowie eine Personalbedarfsermittlung vorgenommen. Es wird davon
ausgegangen, neben einer Starkung der Kontrolldichte im Stadtgebiet, auch zusatzliche Haushaltskonso-
lidierungspotenziale durch Aufgabenbiindelungen, diverse Synergieeffekte und eine Steigerung des Bul3-
geldaufkommens erreichen zu kénnen.
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Dezernat V: Innovationspartnerschaft zur Nutzung ,Kinstlicher Intelligenz® fiir die Zustandserfassung und
anderer Einsatzgebiete in der Infrastruktur.

Die Nutzung Kunstlicher Intelligenz (KI) im Bereich Infrastruktur beinhaltet erhebliche qualitative und wirt-
schaftliche Chancen fir die Stadt Herne. Im Rahmen des StralRen-Management-Systems (SMS) soll der
Einsatz Kunstlicher Intelligenz vorangetrieben werden.

Vorrangig geht es um den Einsatz im Aufgabengebiet Stral3enzustandserfassung. Da es sich um ein Pro-
dukt handelt, dessen Beschaffung auf dem Markt derzeit nicht vorhanden ist, kann die Stadt Herne im
Oberschwellenbereich fur die Vergabe eines ¢ffentlichen Auftrags eine Innovationspartnerschaft eingehen
mit dem Ziel, der Entwicklung einer innovativen Liefer- und Dienstleistung einschlief3lich deren anschlie-
Bendem Erwerb.

Die Innovationspartnerschaft wird entsprechend dem Forschungs- und Innovationsprozess in zwei aufei-
nanderfolgende Phasen strukturiert.

In eine Forschungs- und Entwicklungsphase (1), die die Herstellung oder Entwicklung der Dienstleistung
umfasst und in eine Leistungsphase (2), in der die aus der Partnerschaft hervorgegangene Leistung er-
bracht wird. Die Phasen werden durch die Festlegung von Zwischenzielen untergliedert, bei deren Errei-
chung die Zahlung der Vergutung in angemessenen Teilbetragen vereinbart wird.

Die Stadt Herne muss dabei sicherstellen, dass die Struktur der Partnerschaft und insbesondere die Dauer
und der Wert der einzelnen Phasen den Innovationsgrad der vorgeschlagenen Ldsung und der Abfolge
der Forschungs- und Innovationstatigkeiten widerspiegeln.

Das zu entwickelnde Produkt ist in die bestehende Software des Strallenmanagements einzubinden und

soll andere Einsatzgebiete von Kl (z. B. Park-Such-Verkehre), die Einflisse auf die Stra3eninfrastruktur
haben, bertucksichtigen.

Dezernat VI: Reorganisation des FB ,Blrgerdienste” und des FB ,Feuerwehr*

Eine weitere Einflihrung der E-Akte im Bereich Blrgerdienste wird voraussichtlich im ersten Quartal 2021
abgeschlossen. Als Ausfluss der erstellten E-Government-Roadmap der Abteilung wird derzeit die Bean-
tragung inkl. Bezahlung (E-Payment) von Anwohnerparkausweisen als Pilotprojekt vollstandig digital ab-
gebildet. Langfristig sollen andere E-Services folgen und durch Prozessverschlankungen sowie den Weg-
fall von Vorsprachen Haushaltskonsolidierungspotenziale generieren.

Im Rahmen der abgeschlossenen Organisationsuntersuchung wurden die Kernprozesse des Einwohner-
meldewesens und der Birgerberatung optimiert und der Personalbedarf fortschreibungsfahig bemessen.
Schwerpunkte der Betrachtungen waren u. a. Offnungszeiten, Standortfrage, Serviceaufgaben und Mobile
Bilrgerberatung. Die Prozesse wurden aufgenommen und optimiert. Insbesondere die Serviceleistungen
wurden hier kritisch betrachtet und konnten in den Bereichen Reitplaketten und Fischereischeine sowohl
fur die Mitarbeiter*innen als auch fir die Burger*innen optimiert werden.

Im Laufe der Organisationsuntersuchung konnten bereits die Offnungszeiten ausgeweitet werden. Die
Standortfrage wird wiederkehrend evaluiert und diskutiert.
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Im Fachbereich Feuerwehr hatte die Arbeitsgruppe ,Betriebsklima, Kommunikation, BGM* die Durchfih-
rung einer Mitarbeiterbefragung angeregt. Im Rahmen dieser Mitarbeiterbefragung wurden bereits Ver-
besserungspotenziale aufgedeckt. Die in diesem Zusammenhang definierten Primarthemen ,Fihrung,
Kommunikation und Gesundheitsforderung“ wurden workshopbasiert bearbeitet. Seitdem wurden bereits
Fuhrungsleitlinien etabliert und neue Kommunikationsstrategien fur den Fachbereich erarbeitet. Daneben
wurde u. a. durch Angebote von Coachings, Fihrungsunterstiitzung und Teamentwicklung eine weitrei-
chende PersonalentwicklungsmalRhahme gestartet. Durch die besondere Stellung einer Berufsfeuerwehr
und die Festlegung bestimmter Schutzziele im Rahmen des Brandschutzbedarfsplans lassen sich Konso-
lidierungsmafinahmen im Fachbereich Feuerwehr allenfalls oberflachlich implementieren.

Wobei eine Neuorganisation auf Abteilungsebene Anfang 2019 zu einer Einsparung in Hohe von einem
Vollzeitaquivalent gefuhrt hat. Daneben wurden angezeigte Mehrbedarfe (u. a. in dem Bereich der Fahr-
zeugtechnik) vorrangig Uber Einstellungen im Rahmen des Teilhabechancengesetzes gedeckt. Dies flhrte
zwar nicht zu einer Einsparung, reduzierte jedoch notwendige Mehrausgaben auf ein Mindestmal3.

VIl. Grundlegende Darstellung zum Umgang mit wesentlichen finanzwirtschaftlichen
Handlungsfeldern

Personal- und Aufgabenentwicklung bei der Stadt Herne

Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens zum Haushaltssanierungsplan fir das Jahr 2017 wurden die
verschiedenen Methoden, derer sich die Stadt Herne im Rahmen der Personal- und Aufgabenentwicklung
bedient, bereits eingehend dargestellt. Ein Schwerpunkt liegt weiterhin auf der demografieorientierten Auf-
gabenkritik.

Die strategische Personalbedarfsplanung/Fluktuationsanalyse ist zu einem festen Bestandteil des strate-
gischen Personalplanungssystems der Stadt Herne geworden. Die altersbedingte Fluktuationsanalyse
widmet sich dabei den prognostizierten Personalaustritten bis zum Jahr 2024. In enger Abstimmung mit
den jeweiligen Fachbereichen werden die Auswirkungen der Personalfluktuation und die sich daraus er-
gebenden MalRnahmen mit dem Ziel der Haushaltskonsolidierung bezogen auf die nachsten Jahre gepruift.

Die MaRhahmen im Zusammenhang mit der strategischen Personalbedarfsplanung haben direkte Aus-
wirkungen auf das Personalkostenquotierungsverfahren der Stadt Herne. Im Rahmen der Mal3Bnhahme mit
der Ifd. Nr. 63 zum Haushaltssanierungsplan ist vereinbart, dass im Planungsjahr 2021 40 % (bis 2017:
30 %) der Personalkosten der im Rahmen der altersbedingten Fluktuation frei werdenden Planstellen ein-
gespart werden sollen. Rechnerisch ergibt sich daraus eine Einsparung von 1.414.700 Euro.
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Eintritte in den Ruhestand

Fur die Berechnung wurde unterstellt, dass der Eintritt in den regularen Ruhestand durchschnittlich mit
dem 64. Lebensjahr erfolgt.

Hiervon wird in drei Fallen abgewichen:

Altersteilzeit

Die Falle der Altersteilzeit werden mit Beginn der individuellen Freistellungsphase in die Berechnungen
einbezogen.

Dies ergibt sich aus der Tatsache, dass bereits in der Arbeitsphase vollumfanglich Ruckstellungen fir die
Freistellungsphase gebildet werden. Hieraus resultiert, dass in der Freistellungsphase kein Personalauf-
wand mehr entsteht. Die Kosten werden durch entsprechende Entnahmen aus der genannten Riickstel-
lung finanziert.

Beim Vorliegen einer Schwerbehinderung von mindestens 50 v. H. wird ein Renteneintrittsalter von 63
Jahren unterstellt.

Die zu bericksichtigenden Zeitvertrage werden mit dem voraussichtlichen Ende eingerechnet.

Eintritte in den Ruhestand 2021 bis 2024

Die Falle, in denen der Eintritt in den Ruhestand vor 2020 liegt (insbesondere Falle der Altersteilzeit),
werden bei der Berechnung nicht mehr eingerechnet. Diese Falle wurden bereits bei den Quoten der
Vorjahre entsprechend berlcksichtigt. Falle nach 2024 werden erst bei einer nachfolgenden Quotener-
mittlung eingerechnet.
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raum dar:
Altersgrenze Altersgrenze Altersteilzeit | Zeitvertrage
jglljas:jgl;f_ - regulér - - Schwerbehinderung - | ~ Bsetglilr;r:]gr_ei- - Auslaufen - Gesamt
Regular Schwerb. ATZ ZeitVv

2020 18 9 9 44 80

= .| Planjahr 2021 30 7 17 13 67
8 4BHE | 2022 38 8 3 5 54
g8 sS5E | 2023 39 9 0 0 48
S5 TSR | 2024 53 11 0 0 64
178 44 29 62 313

In dem nachfolgenden Diagramm ist die Entwicklung der Fallzahlen im Planungszeitraum, unterteilt nach

den Grinden, dargestellt.

Eintritte in den Ruhestand

-nach Ausscheidensgriinden-
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Unter Berticksichtigung der zuvor dargestellten Eckpunkte ergeben sich die nachfolgenden Gesamtquoten
(= 100 %):

Haushalts- Summe Quote (insgesamt)
Shr Betrag Index
Il&! exakt gerundet
2021 3.433.005€ 1,03023 3.536.784,88 € 3.536.800,00 €
2022 5.127.005€ 1,04568 5.361.206,24 € 5.361.200,00 €
2023 7.792.686 € 1,06137 8.270.923,13 € 8.270.900,00 €
2024 11.077.213 € 1,07729 11.933.370,52 € 11.933.400,00 €

* Mithilfe des Index werden Tarif- und Besoldungsanpassungen berechnet (01.01.2017 = 1,00000).

Unter Berlcksichtigung des entsprechenden Ratsbeschlusses werden die Quoten wie folgt in den Haus-
halt bzw. in den Haushaltssanierungsplan eingerechnet:

- 2021 bis 2024: 40 %.

Hieraus resultieren, ausgehend von den dargestellten Gesamtquoten, folgende Einsparungen:

Haqshalts- Betrag Yo Wert Summe Quote (anteilig)
jahr exakt gerundet
2021 3.536.800 € 40 % 1.414.720,00 € 1.414.700,00 €
2022 5.361.200 € 40 % 2.144.480,00 € 2.144.500,00 €
2023 8.270.900 € 40 % 3.308.360,00 € 3.308.400,00 €
2024 11.933.400 € 40 % 4.773.360,00 € 4.773.400,00 €
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Zur Vergleichbarkeit der Haushaltssanierungsplane verschiedener Jahre zeigt die folgende Tabelle die
erreichten und geplanten Konsolidierungsziele aus der HSP-MaRRnhahme 63 seit 2014:

Einspareffekt aus den MalBnahmen
Haushalts- Stand Quote . im Haushalts-sa- kumuliert

jahr oo Im nierungsplan seit 2014

jeweiligen Jahr 2021 (gerundet)
2014 Ist 30 % 833.618 € 833.600 €
2015 Ist 30 % 717.077 € 1.550.700 €
2016 Ist 30 % 716.362 € 2.267.100 €
2017 Ist 30 % 590.026 € 2.857.000 €
2018 Ist 40 % 1.462.400 € 4.319.500 €
2019 Ist 40 % 1.569.252 € 5.888.700 €
2020 Prognose 40 % 2.082.885 € 7.971.600 €
2021 Plan 40 % 1.414.700 € 1.414.700 € 9.386.300 €
2022 Plan 40 % 729.800 € 2.144.500 € 10.116.100 €
2023 Plan 40 % 1.163.900 € 3.308.400 € 11.280.000 €
2024 Plan 40 % 1.465.000 € 4.773.400 € 12.745.000 €

Aktuelle EinzelmaRnahmen im Rahmen der zukunftsorientierten Personalbedarfsplanung

Die Personalbedarfsplanung der Stadt Herne orientiert sich an einer Vielzahl von organisatorischen Malf3-
nahmen, die unmittelbaren Einfluss auf den qualitativen und quantitativen Personalbedarf haben. Die Ein-
zelmaf3nahmen bilden die jeweilige Grundlage fir die im Personalkostenquotierungsverfahren festgelegte
Nutzung der Fluktuation und die sich daraus ergebenden Personalkosteneinsparungen.

Im Folgenden werden beispielhaft aktuelle Organisationsmafnahmen aufgezeigt, die sich, je
nach Auspragung und Komplexitat, zum Teil Gber einen langeren Zeitraum erstrecken:

e Prozessmanagement bei der Stadt Herne

Eine standardisierte Erfassung und Optimierung von Verwaltungsablaufen ist neben den Digitalisierungs-
bestrebungen der wesentliche Baustein des zukunftsorientierten Verwaltungshandelns.

Die Bewaltigung zukunftiger Aufgaben und Anforderungen an eine moderne Verwaltung erfordert konkrete
Planungsszenarien auf der Grundlage transparenter Prozesskenntnisse, um den Erhalt der Handlungsfa-
higkeit bei zukunftig noch weiter reduzierten Ressourcen und steigenden Anforderungen an die Mitarbei-
tenden gewabhrleisten zu kénnen. Dies ermdglicht kiirzere Projektzeitraume, schnellere Ablaufe und eine
Klarheit der Zustandigkeiten bei gleichzeitiger Kenntnis der eigenen Prozesse sowie der Schnittmengen
und -punkte mit anderen Fachbereichen und erdffnet so den Weg zu einer prozessorientierten Verwaltung.
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Der Verwaltungsvorstand hat daher vereinbart, Prozessmanagement als Managementmethode und Teil
der Fuhrungsphilosophie bei der Stadtverwaltung zu verankern. Hierzu wird seit Juni 2020 der nachfol-
gend beschriebene Weg beschritten.

Prozessmanagement wird in einer insgesamt ca. vierjahrigen Einfiihrungsphase verwaltungsweit etabliert
und dauerhaft installiert. Zunachst sind in einer ersten Phase das Grundkonzept erstellt, die Notationen
und Rahmenbedingungen fixiert, das Schulungskonzept fur die Mitarbeitenden vorbereitet sowie eine
Kommunikationsstrategie entwickelt worden. Daran schlief3t sich derzeit die Pilotphase an, in der die the-
menbezogene Kommunikation in die Verwaltung beginnt und das Prozessregister (Ubersicht liber alle
Prozesse der Stadtverwaltung Herne nebst beschreibenden Informationen) erfasst sowie eine Prozess-
landkarte fur die gesamte Verwaltung erstellt werden. Die Einfuhrungsphase, in die bereits alle Erkennt-
nisse aus der Pilotphase einflieBen werden, wird mit definierten Pilotprozessen und -bereichen starten,
die vorrangig bearbeitet werden sollen. In diesem Zeitraum werden die Prozesse gemal ihrer Priorisierung
von zentraler Stelle erhoben (erfasst, dokumentiert, optimiert und ggf. fiir eine Digitalisierung vorbereitet).
Parallel dazu werden die dezentralen Strukturen aufgebaut, die fir ein funktionierendes Prozessmanage-
ment unumganglich sind. Die abschlieRende Phase bildet die Uberfiihrung des Prozessmanagements von
dem Einfihrungsprojekt in eine Daueraufgabe mit dezentral in allen Fachbereichen etablierten Strukturen
und einer zentralen Steuerung.

Somit wird die Verwaltung in die Lage versetzt, auf die aktuellen und bevorstehenden Herausforderungen
(Digitalisierung, altersbedingte Fluktuation, Wissensmanagement, Quotierungsverfahren, Wiederbeset-
zungssperre, steigende Erwartungshaltung der Biirger*innen, gesetzliche Anderungen, begrenzte finan-
zielle Ressourcen etc.) proaktiv eingehen zu kdnnen.

e Organisatorische Betrachtung der AuRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung

Die AuRendienste des Fachbereichs Offentliche Ordnung erfahren derzeit eine ganzheitliche organisato-
rische Betrachtung. Nach Abschluss der Betrachtung der Bereiche ,Kommunaler Ordnungsdienst®, ,Leit-
stelle“ und ,Verkehrsuberwachung (ruhender Verkehr)“ und ,Verkehrslenkung, Stral3enverkehrsaufsicht,
Schwerlast® folgen aktuell ,Verkehrsiberwachung (flieRender Verkehr)“ sowie ,Ermittlungsdienst®. In die-
sem Zuge werden Optimierungen in Aufbau- und Ablauforganisation vorgenommen, aufgabenbezogene
Standardstellenprofile erstellt und bewertungsrechtliche Prifungen der sach- und tarifgerechten Eingrup-
pierungen bzw. Stellenbewertungen sowie eine Personalbedarfsermittlung vorgenommen. Es wird davon
ausgegangen, neben einer Starkung der Kontrolldichte im Stadtgebiet, auch zusatzliche Haushaltskonso-
lidierungspotenziale durch Aufgabenbiindelungen, diverse Synergieeffekte und eine Steigerung des Bul3-
geldaufkommens erreichen zu kénnen.

e Fortschreibung des Betriebsentwicklungskonzepts im Fachbereich Stadtgrin

Das mit dem Personalrat vereinbarte Betriebsentwicklungskonzept fiir den gewerblichen Bereich wird re-
gelmalig fortgeschrieben. Das Konzept berticksichtigt die Vorhaltung notwendiger Funktionen fir die
Grunflachen- und Friedhofsunterhaltung sowie eine teilweise Vergabe von Pflegeleistungen. Trotz der
teilweisen Ubernahme von Auszubildenden, um einer Uberalterung des Personals vorzubeugen, konnte
ein Teil der frei werdenden Stellen eingespart werden.
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o Aufgabenwahrnehmung im Rahmen des KiBiz

Im Zusammenhang mit der Zielquote fiir die U3-Betreuung von 42 % (ermittelter U3-Betreuungsbedarf fur
Herne) ergreift die Stadt Herne, auch gemeinsam mit den weiteren Tragern von Kindertageseinrichtungen
in Herne, eine Vielzahl von MalRnahmen. So sind bspw. seit dem Jahr 2018 zusatzliche U3-Platze in
GroRtagespflegestellen (fur jeweils max. 9 Kinder) in stadtischer Tragerschaft geschaffen worden. Vier
dieser GrolRtagespflegestellen sind bereits realisiert worden, zwei weitere derzeit in Planung. Dartber hin-
aus eroffnet die Stadt Herne noch im Jahr 2020 ihre zwanzigste Kindertageseinrichtung am Standort Hol-
keskampring. Weitere grof3ere Bauprojekte, wie u. a. die Neubauten der Einrichtungen an den Standorten
Drogenkamp und Franzstr. sowie Erweiterungsbauten der Einrichtungen Am Weustenbusch und Lack-
manns Hof befinden sich in Planung mit dem Ziel, diese zwischen 2022 und 2023 fertigzustellen. Diese
stadtischen sowie alle weiteren Mal3nahmen der Ubrigen Trager von Kindertageseinrichtungen sind im
Jahr 2019 in der ,Gesamtstadtischen Strategieplanung der Herner Kindertageseinrichtungen® festge-
schrieben worden und werden stetig an die Entwicklungen angepasst, um langfristig die erforderlichen
Betreuungsangebote sicherstellen zu kénnen.

Diese strategischen Uberlegungen und die daraus resultierenden MaRnahmen haben bereits im aktuellen
Jahr 2020 einen nicht unerheblichen Stellen- und Personalzuwachs bei den padagogischen Fachkraften
bedingt, der angesichts der existierenden Bedarfe alternativios gewesen ist. Eine vergleichbare Entwick-
lung zeichnet sich fur die kommenden Jahre ab.

e Einsparung von Biroflachen im Zusammenhang mit dem neuen Arbeitsmodell Homeoffice

Waren in 2019 die Teilnehmenden noch sehr vereinzelt in den unterschiedlichsten (Fach)Bereichen ver-
ortet, zeigt sich jetzt — nicht nur durch die gesammelten Erfahrungen im mobilen Arbeiten in der Covid-19-
Pandemie — ein steigendes Interesse der Mitarbeitenden im Homeoffice zu arbeiten bzw. dieses Arbeits-
modell fortzusetzen. Auch Fuhrungsverantwortliche der Fachbereiche 6ffnen sich zunehmend dem Ar-
beitsmodell Homeoffice und sehen sowohl den Mehrwert aus Sicht der Mitarbeitenden als auch der Ar-
beitgeberin. Es bestehen u. a. Uberlegungen das Thema Biiroflacheneinsparung mittels ,Desk-Sharing*
und/oder Erweiterung der Homeoffice-Tage/Woche zu verfolgen. Mdglicherweise bietet sich der Wieder-
einzug in das ,Alte Sparkassengebaude® flr eine Pilotphase an. Jegliche Einsparung von Biroflachen,
Vermeidung von Neuanmietung bzw. die Festlegung des max. Biroflachenkontingents unterstiitzen diese
wichtige Haushaltskonsolidierungsmal3nahme. Zum jetzigen Zeitpunkt kann allerdings weiterhin keine va-
lide Aussage zu etwaigen Raum/Nutzungspotenzialen in der Stadtverwaltung getroffen werden. Letztend-
lich fihrt aber auch der Baustein Homeoffice zu einer nachhaltigen Unterstiitzung der Mal3nahme.

e Einsparungen im Rahmen des Personalkostenquotierungsverfahrens

Im Rahmen des Personalkostenquotierungsverfahrens wird die altersbedingte Fluktuation fiir Einsparun-
gen im Personalbereich genutzt. Das Quotierungsverfahren hat eine gleichmaflige und gerechte Vertei-
lung der im Rahmen der Haushaltssanierungsmaf3nahmen beschlossenen Einsparungen im Personal-
haushalt zum Ziel und ist seit dem Jahr 2004 fur die Dezernate/Fachbereiche verbindlich. Die Dezernate
und Fachbereiche sind jeweils jahrlich erneut aufgerufen, vorgegebene Einsparungen zu erfillen. Die Ein-
sparungen der Dezernate und Fachbereiche orientieren sich am Gesamtpersonalbestand und nicht an der
eher zufalligen Altersstruktur des Bereichs. Die Bereiche sind verpflichtet, die Einsparbeitrdge durch ge-
eignete innerorganisatorische Ma3nahmen umzusetzen.
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Wie bereits dargestellt, ist die Einsparquote fir das Jahr 2020 gem. Beschluss des Rates auf 40 % der
durch altersbedingte Fluktuation ausscheidenden Mitarbeiter*innen festgelegt. In Summe sind dies Per-
sonaleinsparungen in Héhe von 2.036.800,00 Euro.

Die Personalkosteneinsparungen werden von den Fachbereichen durch verschiedene organisatorische
und personalwirtschaftliche Mal3hahmen erreicht. In erster Linie sind dies:

der Wegfall frei werdender Planstellen

die Reduzierung vergiteter Mehrarbeit

die Reduzierung des Arbeitszeitvolumens (Umwandlung von Vollzeit-Planstellen in Teilzeitstellen)
die Beendigung zeitlich befristeter Arbeitsvertrage

eine einjahrige Stellenbesetzungssperre

O O O O O

Neben den o. g. personalwirtschaftlichen und organisatorischen Malinahmen konnten im Stellenplan 2020
Planstellen in den unterschiedlichsten Verwaltungsbereichen eingespart werden. Im Einzelnen fallen u. a.
die folgenden Planstellen zukiinftig weg bzw. werden nur noch in Teilzeit besetzt:

00/0052 FS, Buro Beigeordnete Koordinierung
00/0064 SB, Beigeornete*r

00/0115 Kraftfahrer*in

00/0201 SB, Schreibdienst

12/0240A Bot*in, Kraftfahrer*in

12/0440 TL, Personaleinsatzmanagement
12/0456 SB, Personaleinsatzmanagement
12/0520 Schreibdienst

12/0521 Schreibdienst

12/0630 SB, Kindergeld

12/0635 SB, Kindergeld

12/0850 SB, Anwendungen

13/1187 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/1630 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/1660 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/1700 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2225 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
13/2240 ATZ Beamter/Beamtin Freistellungsphase
23/0222 SB, Aktenverwaltung, Antragsbearbeitung
23/0242 SB, Schornsteinfegeraufgaben, ZE
24/0090 SB, Backoffice, Infoschalter

24/0320 Stellv. FBL, Abteilungsleiter, Standesbeamter
24/0335 TL, Standesbeamt*in

2410420 SB, Geburten, Sterbefélle

24/0425 SB, Personenstandsbiicher

25/0620 SB, Vollstreckungsamtshilfe

26/0211 FS, Elektro-,Maschinen-,Foérdertechnik
26/0220 SB, Projektmanagement TGA

26/0504 SB, Datenerfassung

26/0604 Lagerist

31/0053 SB, Regionales Bildungsnetzwerk
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31/0176 SB, Beschaffung

31/1510 SB, Verwaltungsangelegenheiten
41/1345 SB, Grundsicherung im Alter und bei EU
42/0502 Fachkraft SUE

42/1843 Zusatzkraft Behindertenintegration
42/1853 Zusatzkraft Behindertenintegration
42/1859 Zusatzkraft Behindertenintegration
42/1871 Zusatzkraft Sprachforderung

42/1874 Fachkraft SUE

42/2128 Erzieher*in

42/2496 SB, Verwaltungsangelegenheiten
43/0250 SB, Prophylaxehelfer*in

44/0199 SB, Ordnungswidrigkeiten

44/0576 SB, Untersttitzung Corona

51/0312 SB, Denkmalschutz und Stadtbildpflege
51/0313 SB, Denkmalschutz und Stadtbildpflege
55/0020 Sekretariat

85/0027 Schreibdienst

87/0050 SB, Schuldnerberatung

Die konsequente Einhaltung der Sparbemiihungen ist auch in den nachsten Jahren fortzufihren, gleich-
wohl ein starkes Spannungsfeld zwischen der Notwendigkeit der Personalkostenreduzierung und der Auf-
gabenwahrnehmung durch das vorhandene Personal besteht.

Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen

Gemal 8§ 6 (2) Nr. 3 des Starkungspaktgesetzes NRW sind sdmtliche mdglichen Konsolidierungsbeitrage
der verselbstandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form zu prifen und in den Haushaltssanierungsplan einzubeziehen.

Das Starkungspaktgesetz folgt damit den bereits in vielen Stadten gelebten Gedanken der ganzheitlichen
Konsolidierungsanstrengungen im gesamten Konzern Stadt anstelle der tradierten Fokussierung auf die
Kernverwaltung.

Bei der Stadt Herne wurde aus diesem Grund bereits vor einigen Jahren die Weiterentwicklung der stad-
tischen Beteiligungsverwaltung in Richtung einer Beteiligungssteuerung eingeleitet.

Neben der Mitwirkung an Zielvorgaben fir die stadtischen Beteiligungen und dem Einsatz obligater Con-
trollinginstrumente bieten insbesondere die Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussentwiirfe Anlass flr
frihzeitigen Informationsaustausch und Beratungen mit den stadtischen Geschéftsfiihrern sowie teilweise
den jeweiligen Jahresabschlusspriifern.

Bei unbestrittener Konsolidierungsnotwendigkeit und entsprechend ambitionierten Zielsetzungen bleibt
dennoch die Sorgfaltspflicht, die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks nicht zu geféahrden, die jeweilige Leis-
tungsfahigkeit der Beteiligung nicht zu Uberfordern bzw. die unternehmensindividuellen Besonderheiten
und Herausforderungen (z.B. Wettbewerbssituation, Marktverdnderungen) nicht zu vernachlassigen.
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Grundsatzlich kann zunachst nach Beteiligungen unterschieden werden, die in Wahrnehmung klassi-
scher Aufgaben kommunaler Daseinsvorsorge Zuschussempfanger sind und mangels (kostendecken-
der) Erlosperspektive auch bleiben werden.

Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 wurde hier bereits eine weitere schmerzhafte 10-
prozentige Zuschusskirzung beschlossen und bis heute konsequent umgesetzt. Betroffen hiervon sind
die stadtische Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne mbH (WFG), die TGG Tagungsstatten- und Gast-
ronomiegesellschaft Herne mbH sowie die Revierpark Gysenberg Herne GmbH.

Seit dem Haushaltsjahr 2015 konnte der Zuschuss fir die TGG Tagungsstatten- und Gastronomiegesell-
schaft sogar noch einmal um weitere 100 TSD Euro abgesenkt werden. Bei der WFG wurde der Zuschuss
vorubergehend in den Jahren 2017 bis 2019 um weitere 200 TSD Euro gesenkt. Im Kontext eines erwei-
terten Aufgabenspektrums soll der stadtische Zuschuss an die WFG um 40 TSD Euro p.a. angehoben
werden.

Die Betrachtung des jeweiligen Verlusts der Gemeinnitzigen Beschéaftigungsgesellschaft Herne mbH
(GBH) lasst die positiven Qualifizierungs- und Beschaftigungseffekte, die durch Erfullung des Gesell-
schaftszwecks erreicht werden, unbeachtet. Mit diesen gehen zugleich splrbare Entlastungen des stadti-
schen Sozialhaushaltes einher. Bei der Umsetzung des Teilhabechancengesetzes Gibernimmt die GBH
eine wesentliche Rolle mit der Konsequenz eines steigenden Zuschussbedarfs und sinkender Sozialauf-
wendungen.

Eine weitere Kategorie stadtischer Beteiligungen ist grundsatzlich an den Wirtschaftsgrundsatzen der Ge-
meindeordnung NRW zu messen, die eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals als (Soll)vorgabe
formuliert.

Hier ist zunachst der Blick auf die Stadtwerke Herne AG gerichtet, deren Gewinne tber einen Ergebnisab-
fuhrungsvertrag auf Ebene des Herner Teilkonzerns ,Vermogensverwaltungsgesellschaft fir Versorgung
und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH)* zunachst mit Verlusten der kommunalen Nahverkehrsgesell-
schaft (HCR) und der Badergesellschaft (HBG) verrechnet werden, bevor diese an die Energie- und Was-
serversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr) auf Basis eines weiteren Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrt werden. Von dort gelangen sie unter Berticksichtigung weiterer steuerlicher Verrechnungen und
Besonderheiten zum stadtischen Eigenbetrieb Bader, der zugleich die steuerliche und zivilrechtliche Kon-
zernspitze des VVH-Konzerns darstellt. Der Eigenbetrieb Bader schlief3lich fihrt méglichst entsprechende
Gewinne an den stadtischen Haushalt ab.

Der Haushaltssanierungsplan 2013 ff. sah einen Konsolidierungsbeitrag tiber den Eigenbetrieb Bader ab
2016 von rd. 7,5 Mio. Euro (netto) p.a. vor. Diese ambitionierte Zielvorgabe schien nur dann erreichbar,
wenn zum einen kinftig Verluste aus dem Béader- und Nahverkehrsbereich weiter begrenzt werden. Zum
anderen mussen erhdhte Gewinne trotz schwieriger Marktbedingungen generiert werden. Netzregulierun-
gen, Verbrauchsrickgange, erhohter Wettbewerb sowie insbesondere die Energiewende stellen die Ver-
sorgungsbranche immer noch vor au3ergewdhnliche Herausforderungen. Gleichfalls entsteht zur Entwick-
lung neuer Geschaftsfelder ein erhdhter Investitionsbedarf.

Die (bundes-)politischen Eingriffe in den Energiemarkt nach der Reaktor- und Naturkatastrophe in
Fukushima haben massiven Einfluss auf die ehemals von den Stadtwerken ,ermunterten® und von diesen
forcierten energiewirtschaftlichen Beteiligungen, insbesondere in konventionelle Stromerzeugungs-, aber
auch Gasspeicherprojekte.
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Der (Uberplanmafiige) Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien (hauptsach-
lich Photovoltaik) mit Einspeisevorrang und Garantievergtitung fuhrte im Ergebnis dazu, dass den kon-
ventionellen Stromerzeugungsprojekten im Wesentlichen aufgrund stark fallender Strompreise nicht nur
jegliche wirtschaftliche Perspektive entzogen wurden, sondern sie sich dartiber hinaus zu Verlustgeschaf-
ten erheblichen Ausmalles entwickelt haben. Diese Entwicklung wird sich durch die aktuellen Entwicklun-
gen zum Kohleausstieg noch verstetigen. Diese gefahrden nicht nur die wirtschaftliche Substanz der un-
mittelbaren Anteilseigner, sondern auch die dahinter stehenden Kommunen. In der Konsequenz sind re-
duzierte Gewinnabfuhrungen und sogar Nachschusspflichten nicht auszuschliel3en.

Mit Beschluss im November 2015 hatte der Rat der Stadt Herne entschieden, dass die Stadtwerke Herne
AG ihren Anteil am gemeinschaftlichen Kohlekraftwerk Hamm (Gekko) an die RWE verkauft. Damit wurde
eine Risikoposition geschlossen.

Die Ergebnisabfihrungen aus dem Energiesektor fur die Haushaltsplanung mussten seit 2014 aufgrund
der Energiewende vorubergehend fir die Jahre 2015 - 2017 nicht nur abgesenkt, sondern auf Null gesetzt
werden. Seit 2018 erfolgen wieder Ausschuttungen in erheblichem Umfang, die durch Hebung von stillen
Reserven (z.B. RWE-Aktien) realisiert werden.

Einer besonderen Betrachtung und speziellen gesetzlichen Regeln (Sparkassengesetz NRW) unterliegt
die Herner Sparkasse in der Rechtsform einer landesrechtlichen Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Nach
dem Sparkassengesetz sind Ausschittungen an den Trager moglich. Bei ihrer Entscheidung hat die Ver-
tretung des Tragers jedoch die Angemessenheit der Ausschittung im Hinblick auf die kiinftige wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit der Sparkasse sowie im Hinblick auf die Erfillung des oOffentlichen Auftrags der
Sparkasse zu berlcksichtigen. Der Ausschittungsbetrag ist zudem zur Erfillung der gemeinwohlorien-
tierten ortlichen Aufgaben des Tragers oder fur gemeinntitzige Zwecke zu verwenden und damit auf die
Forderung des kommunalen, burgerschaftlichen und tragerschaftlichen Engagements insbesondere in
den Bereichen Bildung und Erziehung, Soziales und Familie, Kultur und Sport sowie Umwelt beschrankt.
Die Herner Sparkasse hat in den letzten Jahren ihren Beitrag an den stadtischen Haushalt mit durch-
schnittlich rd. 3 Mio. Euro signifikant erhoht. Dies kann jedoch nur unter Beachtung der geschéftlichen
Rahmenbedingungen, der gesetzlichen Restriktionen und unter Beachtung der Neuorganisationsprozesse
an den Kapitalméarkten erfolgen. Weitere regulatorische Vorgaben zur Risikovorsorge kdnnten kunftig die-
sen Zielvorgaben entgegenstehen.

Die zusatzlichen Konsolidierungsbeitrage der stadt. Gesellschaften und der Herner Sparkasse sind auf-
grund des schwierigen Geschéaftsumfelds und der Haushaltsausgleichsperspektive im Haushaltsplan 2018
ab dem Haushaltsjahr 2020 von insgesamt jeweils 10 Mio. Euro auf 5,65 Mio. Euro reduziert worden.
Diese Reduzierung fuihrt zu neuen jahrlichen Konsolidierungsbeitragen in Hohe von rd. 3 Mio. Euro netto
fur die Herner Sparkasse und rd. 4,2 Mio. Euro netto fur den Herner Teilkonzern.

Fur das Haushaltsjahr 2020 wurde von den Beteiligungsgesellschaften aus den Ergebnissen des Ge-
schéftsjahres 2019 erneut ein zuséatzlicher Haushaltsbeitrag in Hohe von 5,65 Mio. Euro netto erwartet.
Zur Sicherstellung dieses Beitrages hat der Rat u. a. am 27.11.2018 beschlossen, bis zum Auszahlungs-
zeitpunkt der Konsolidierungshilfe im Oktober 2019 die Organe der VVH zu beauftragen, Beschlisse her-
beizufuhren, die zu Vermodgenstransaktionen mit einem ergebniswirksamen Volumen in Hohe von 5,0 Mio.
Euro bzw. 4,2 Mio. € netto zugunsten der Stadt Herne fihren.

Allerdings ist auch der stadt. Teilkonzern VVH-Konzern erheblich von der COVID-19-Krise betroffen. Laut
Wirtschaftsplan 2020 sollte die VVH fir das Geschéftsjahr 2020 — aufgrund des bestehenden Ergebnisab-
fuhrungsvertrags mit der ewmr - 4 Mio. Euro an die ewmr abfuhren. Eine aktuelle Prognose sieht daftir
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aber ein erhebliches Risikopotential. Das gilt gleichermaf3en auch fir die Folgejahre, so dass im Worst-
Case eine stadt. Nachschussverpflichtung in die ewmr nicht mehr ausgeschlossen werden kann. Unter
diesen Bedingungen wird die zu versteuernde Gewinnausschuittung aus dem Geschéftsergebnis 2019 in
2020 nicht vorgenommen, sondern es erfolgt zunéchst Vorsorge Uber eine Gewinnthesaurierung bei der
ewmr.

Der Rat der Stadt hat am 01.09.2020 eine entsprechende Dringlichkeitsentscheidung genehmigt.

Eine Ausschittung in 2021 aus 2020 ist aus denselben Griinden ebenfalls stark geféahrdet, aber noch nicht
aufgegeben.

Aber auch stadtische Beteiligungsgesellschaften die die klassischen Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr-
nehmen, sind finanzwirtschaftlich massiv durch die COVID-19-Krise belastet. In den drei dauerdefizitdren
Beteiligungsgesellschaften Gemeinniitzige Beschéftigungsgesellschaft Herne mbH (GBH), Revierpark
Gysenberg Herne GmbH (RPG) und TGG Tagungsstéatten- und Gastronomiegesellschaft Herne mbH
(TGG) ist absehbar, dass sich die Jahresergebnisse 2020 durch erhebliche Ertragsausfélle und nicht
gleichermalien sinkenden Aufwendungen (,Fixkosten®) deutlich verschlechtern werden. Zur Liquiditatssi-
cherstellung hat der Rat der Stadt in seiner Sitzung am 01.09.2020 ebenfalls beschlossen, dass den be-
troffenen Gesellschaften in 2020 zusatzliche Liquiditatszuschiisse in Hohe von insgesamt bis zu 1,7 Mio.
€ gewahrt werden. Inwieweit die COVID-19-Krise in das Haushaltsjahr 2021 hineinstrahlt bleibt abzuwar-
ten.

Die Herner Gesellschaft fir Wohnungsbau mbH (HGW) leistet bereits tiber den zurtickliegenden Erwerb
eigener Anteile Beitrage zur stadtischen Konsolidierung. Nichts desto trotz hat die HGW aufgrund sich
verandernder Rahmenbedingungen eine neue strategische Ausrichtung auf Basis von Portfolioanalysen
und Marktbedingungen vorzunehmen. Nach Wegfall der besonderen Regelungen zur kdrperschaftssteu-
erlichen Ausschuttungsbelastung ab dem Jahr 2020 wird die Ausschuttung im Sinne einer Eigenkapital-
verzinsung von 900 TSD Euro p.a. (netto) erwartet, fir 2020 ist diese bereits realisiert.

Eine zusammenfassende Darstellung liefert die folgende Tabelle:

Werte in Mio. € (nach Steuern) Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
- Sparkasse Produkt 5701 3,0 3,0 3,0 3,0
- EWMR, EB Bader Produkt 4203 4,2 0,0 0,0 0,0
- HGW Produkt 5701 0,9 0,9 0,9 0,9
- WHE Produkt 5701 0,03 0,03 0,03 0,03
Summe Beteiligungsertrage 8,2 4,0 4,0 4,0
- 10%ige Zuschusskirzungen
. - Produkte 4204,
seit 2010 bei TGG, WIG, " 0.2 0.2 0.2 0.2
; 5701
Rewvierpark Gysenberg
- abzgl. Ansatz Entwurf 2010 2.7 2.7 2.7 2.7
vor HSK
Summe
7 1 1 1
(= Konsolidierungsbeitrag) > 5 5 5

Ein Uberblick Uiber die voraussichtlichen Finanzstréome im Haushaltsjahr 2021 ist in der Ubersicht 2 dar-

gestellt.
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Anpassung der stddtischen Infrastruktur an die demografische Entwicklung

Als Folge des starken Bevdlkerungsriickgangs in der Vergangenheit und insbesondere sinkender Schu-
lerzahlen wurde vorgeschlagen, die SchlieBung von Schulen, Lehrschwimmbecken, Sportplatzen und
Stadatteilbibliotheken sowie die Reduzierung weiterer Standards konsequent zu verfolgen. In den aktuellen
Schulentwicklungsplanungen fiir die stadtischen Schulen wird dies bereits berticksichtigt. Der dem lang-
fristigen Trend entgegenstehende aktuell zu verzeichnende Anstieg der Bevolkerung aufgrund der Fliicht-
lingszuwanderung macht allerdings Konzeptanpassungen notwendig.

Sofern mdglich, sollen nicht mehr notwendige Immobilien weiterhin unverziglich vermarktet werden.

Zu diesem Zweck wurde eine dauerhafte interdisziplinar besetzte Immobilien- und Flachenkonferenz ge-
grindet. In jedem Fall kbnnen Unterhaltungsaufwand und Personalaufwand reduziert werden.

Die Vermarktung verbindet die Stadt Herne dabei mit dem stadtentwicklungsbezogenen Ziel, Menschen
und Unternehmen in Herne zu halten sowie fiir Herne zu gewinnen. Die Zurverfuigungstellung der Flachen
soll attraktive Mdglichkeiten zur Wohnraumschaffung bzw. Gewerbeansiedlung bieten.
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Weitere Reduzierung der Gebaudekosten

Neben der Objektaufgabe infolge demografischer Veranderungen ist der Verwaltungsgebaudebestand in
einem aktuellen Standortkonzept einer neuerlichen Betrachtung unterzogen worden. Das sich in der Dis-
kussion befindliche Konzept sieht weitere Mdglichkeiten zur Effizienzsteigerung bei der Unterbringung
stadtischer Dienststellen vor. AuRerdem werden die méglichen positiven Auswirkungen von energetischen
Sanierungen ndher untersucht.

Steuern

Die Stadt Herne liegt mit ihren Steuerhebeséatzen fiir die Grundsteuer B (745 % seit 2018) und Gewerbe-
steuer (500 % seit 2017) bereits im oberen Drittel der Hebesatze innerhalb von Nordrhein-Westfalen.
Laut aktueller Planung werden keine weiteren Steuererhéhungen notwendig werden. Solange die Stadt
Herne bilanziell Gberschuldet ist und damit gegen einen wesentlichen Haushaltsgrundsatz der Gemeinde-
ordnung NRW verstol3t, besteht mindestens mittelfristig kein Potential flr Steuersenkungen.

Interkommunale Kooperationen

Die Stadt Herne kooperiert bereits unter Prufung einer wirtschaftlichen Aufgabenwahrnehmung mit diver-
sen Stadten. Beispielhaft soll erwdhnt werden:

EU-Dienstleistungsrichtlinie u.a. mit den Stadten Bochum, Bottrop, Gelsenkirchen
Fortbildung Gemeinsames Studieninstitut u.a. mit den Stadten Dortmund
und Bochum
Lastenausgleich Wahrnehmung durch die Stadt Bochum
Schwerbehindertenrecht SGB IX Wahrnehmung durch die Stadte Gelsenkirchen und Bottrop
Softwareeinsatz (SAP) teilweise Kooperation mit der Stadt Gelsenkirchen
Feuerwehr und Rettungsdienst gemeinsame Redundanzleitstelle mit der Stadt Bochum
Lebensmitteliberwachung Wahrnehmung durch den Kreis Recklinghausen

Zur Unterstlitzung der stadtischen Konsolidierungsbemiihungen wurde eine Vereinbarung zur grundsatz-
lichen Zusammenarbeit mit der Gemeindeprifungsanstalt unterzeichnet.
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VIII. Ausblick

Nach vorliegender Planung kann die Stadt Herne in sdmtlichen Planjahren einen Haushaltsausgleich er-
reichen, erstmals im Jahr 2021, wie gesetzlich vorgesehen, auch ohne die externen Starkungspaktmittel
des Landes. Bis zum Abschluss des Starkungspaktzeitraums Ende 2021 wird auch das Sanierungsmal3-
nahmenpaket aus Sicht der Stadt Herne den Anforderungen des Starkungspaktgesetzes genigen. Da-
nach kénnen zurtickgehende Ergebnisbetrage aus drei SanierungsmafRnahmen durch Verbesserungen
an anderen Stellen im Haushalt kompensiert werden.

Schnell kommt nun das Laufzeitende des Starkungspakts Stadtfinanzen auf die Starkungspaktkommunen
zu. Vorlaufig bleibt zu resimieren, dass es der Stadt Herne in den vergangenen Jahren gelungen ist,
mittlerweile ausgeglichene Haushaltsplane aufzustellen. Seit 2018 bestétigen die in den Jahresabschlis-
sen ausgewiesenen Jahresiberschisse den positiven Weg, auf dem sich die Stadt Herne befindet.
Indes lieR sich der Eintritt der Uberschuldung nicht verhindern, die Uberwindung dieses Zustands ist nicht
in Sichtweite. Zu grofd war in einem Umfeld schwieriger Rahmenbedingungen die Diskrepanz zwischen
Ertragen und den mit den Bedarfen verbundenen Aufwendungen, die aus den von den Kommunen pflichtig
zu erbringenden Leistungen resultieren. Innerhalb des NKF Zeitraums ergab sich im Jahr 2010 mit einem
Jahresfehlbetrag von rd. 83 Mio. Euro das hdchste Defizit. Aber auch bis einschlief3lich 2017 zeugen die
negativen Jahrergebnisse im Bereich von 37 bis 73 Mio. Euro von der Schieflage des Haushalts. Dass
sich das Blatt ab 2018 so entscheidend wendete, lag vor allem am Beginn des konjunkturellen Booms in
Deutschland, der bis zum Beginn der Corona-Krise im Februar 2020 anhielt. Herne profitierte und profitiert
bis jetzt vor allem von erheblich angestiegenen Ertrdgen aus Schliisselzuweisungen. Innerhalb von 10
Jahren ist hier eine anndhernde Ertragsverdopplung um ca. 100 Mio. Euro zu verzeichnen gewesen.
Gleichzeitig fuhrten eigene Konsolidierungsmafnahmen zu einer Verbesserung der Haushaltslage. Ne-
ben der Umsetzung diverser Malinahmen, die zu Mitteleinsparungen bzw. zur Abbremsung von Ausga-
benzuwadchsen im Rahmen der kommunalen Leistungserbringung fuhrten, hatten insbesondere die vor-
genommenen Erhéhungen der kommunalen Steuern einen grof3en positiven Haushaltseffekt. So stiegen
beispielsweise die Ertrdge aus Grundsteuern infolge der im Starkungspaktzeitraum vorgenommenen rd.
50%igen Erhéhung beim Hebesatz (auf 745%) um 9 Mio. Euro auf ein Volumen von nunmehr rd. 29 Mio.
Euro p. a.

Trotz dieser Entwicklungen ist der Herner Haushalt nicht gesundet. Wie ein Damoklesschwert hangt der
Sozialhaushalt Giber allen Konsolidierungsbemiihungen und positiven Effekten. Herne bleibt eine Stadt mit
gewaltigen Problemen (siehe Kapitel 111). So beliefen sich die ,faktischen Transferaufwendungen® allein in
2019 auf 263 Mio. Euro. Bei Hinzurechnung von hiermit eng zusammenhéngenden Verwaltungskosten
(vor allem Personal- und Gebaudekosten) muss die Stadt Herne also gut die Halfte ihres Etats nur flr den
Bereich ,Soziales” reservieren. Nach der Etatisierung von Pflichtaufgaben aus anderen Wirkungsberei-
chen bleibt dann so gut wie kein Raum mehr fiir die Erbringung von freiwilligen kommunalen Leistungen.
Dabei schaffen z.B. ein attraktives Kultur- und Freizeitangebot oder ansprechend gestaltete &ffentliche
Flachen wichtige Beitrage fur eine hohe Lebensqualitat fir die Bevolkerung und férdern das Image einer
Stadt.

Nicht vergessen darf bei der Beurteilung der Haushaltslage, dass die bislang ausgewiesenen Jahresuber-
schisse in den Bilanzen u.a. auch nur durch die gewinnbringende VeréufR3erung stadtischen Vermodgens
madglich wurden.
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Mit der Corona-Krise erlebt die Stadt Herne einen enormen Rickschritt im Prozess der Verbesserung der
Haushaltssituation, der in seiner gesamten Dimension noch gar nicht abzuschatzen ist. Ausbleibende
Steuerertrdge und zuséatzliche Aufwendungen fuhrten seit Februar 2020 zur Entstehung neuer Haushalts-
licken in hoher zweistelliger Millionenhéhe. Diverse Hilfsprogramme von Bund und Land milderten die
schlimmsten Auswirkungen deutlich ab. Nicht alle Unterstitzungsleistungen waren bzw. sind aber mit nicht
rickzahlbaren Geldflissen verbunden. So ist die von der Landesregierung NRW geschaffene Mdglichkeit
zur Isolierung von covidbedingten Haushaltsschaden in der Ergebnisrechnung eher als ,unechte“ Hilfe
einzustufen, denn hier wird lediglich mit einer buchhalterischen Maflihahme die Ergebnissituation im Haus-
haltsjahr 2020 (und 2021) auf dem Papier spuirbar verbessert. Dies geschieht zulasten der Ergebnisrech-
nungen der Zukunft, weil die gebildete Bilanzierungshilfe auch wieder ergebnismindernd aufgeldst werden
muss. Somit entsteht eine millionenschwere Blrde fir die Ergebnishaushalte der Zukunft. Gleichzeitig
fuhrt die Krise bereits jetzt zu einem erheblichen Anstieg der Verschuldung. Fir Herne ist das besonders
problematisch, da sich die Verschuldung durch diverse unaufschiebbare GroRinvestitionen (Schulsanie-
rungen, Neu Feuer-/Rettungswachen, Kita-Ausbau) ohnehin stark erhéhen wird und das Thema Altschul-
dentbernahme von Kassenkrediten durch Bund/Land vorerst nicht mehr auf der politischen Tagesordnung
zu stehen scheint. Damit wird es fir Herne immer schwieriger werden, sich am Kreditmarkt jederzeit zu
attraktiven Konditionen finanzieren zu kdnnen.

Damit sich wirtschaftliche und soziale Disparitaten im Bund und im Land nicht weiter verstarken, bleibt die
Forderung gegeniiber der Bundes- und Landesregierung aufrechtzuerhalten, Stadte wie Herne noch star-
ker als bisher in ihren Konsolidierungsbemiihungen zu entlasten. Seit Jahren bleiben die Unterschiede
zwischen verschiedenen Regionen inakzeptabel grold — und sie wachsen weiter an. Ein Vergleich im Be-
reich der Sachinvestitionen verdeutlicht dies anschaulich. Da die Stadt hier aus eigener Kraft keine grund-
satzlichen Veranderungen herbeifiihren kann, ist eine Unterstiitzung von auf3en unerlasslich. Ein echter
Lichtblick ist in diesem Zusammenhang, dass der Bund mit der Erhéhung der Kostenerstattungssatze im
KdU-Bereich eine jahrelang existierende berechtigte Forderung der Kommunen nunmehr endlich erfullt.
In die Stadt Herne flieRen kiunftig zusatzliche Mittel von rund 14 Mio. Euro p.a., gleichzeitig werden aber
die eigenen Anteile bei weiter kraftig steigenden Mieten einen Teil der Entlastung aufzehren.

Auf dem Gebiet der Flichtlingsfinanzierung wartet Herne dagegen weiterhin auf eine auskémmliche Aus-
stattung mit Finanzmitteln. Ohne wesentliche eigene Steuerungsmaoglichkeiten muss die Stadt seit 2015
Jahr flr Jahr millionische Zuschussbedarfe decken, um die i. W. vom Bund verantwortete Fliichtlingspolitik
und die damit einhergehenden Leistungsverpflichtungen umzusetzen. Geld, das an anderer Stelle fehlt:
fur Investitionen in die Zukunft, fir den Schuldenabbau, fiir Steuersenkungen. Die Stadt Herne erwartet
daher als kurzfristig umzusetzende MaRRhahmen eine Anhebung der FIGAG-Pauschale auf einen wissen-
schaftlich validierten Betrag von 15.200 Euro p.a. und Person, der ausnahmslos auch fir den Kreis der
Geduldeten unabh&ngig von ihrer Verweildauer gezahlt wird sowie eine tatséchlich vollstandige Uber-
nahme der Kosten der Unterkunft fir Flichtlinge. Vorgenommene Mittelkiirzungen im Bereich Integration
sind strikt abzulehnen.

Mit Besorgnis wartet die Stadt Herne auf die Veroffentlichung der Details zum Gemeindefinanzierungsge-
setz 2021. In den bereits vorliegenden Eckpunkten kiindigt das Land an, dass die verteilbare Finanzaus-
gleichsmasse entgegen der aktuellen coronabedingten ricklaufigen Steuereinnahmeentwicklung durch
eine Aufstockung aus Landesmitteln ansteigen soll. Das ist auf den ersten Blick sehr positiv zu sehen. Der
Aufstockungsbetrag soll allerdings als zinsloser Kredit an die kommunale Ebene zu interpretieren sein,
Ruckzahlungsmodalitdten werden noch nicht genannt. Somit fiihrt der zweite Blick dann bereits zu einer
Ernldchterung, weil das Vorhaben des Landes mit dem Entstehen einer weiteren zusatzlichen Blrde flr
die Zukunft der kommunalen Haushalte verbunden ist. Bezogen auf das Planerstellungsverfahren 2021
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besteht die eigentliche Besorgnis aber der horizontalen Verteilung der Finanzausgleichsmasse. Die Aus-
wirkungen der Coronakrise werden mit Sicherheit zu einem gréfReren Empféngerkreis von Schliisselzu-
weisungen fiihren als es in der Vergangenheit der Fall war, oder anders gesagt: der Herner ,Anteil am
Kuchen* wird sich wohl deutlich verkleinern. Im Ergebnisplan 2021 werden auch hier wieder zu erwartende
Minderertradge mit Hilfe des NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz- NKF-CIG ergebnismaldig zu neutralisieren
sein. Far die Planungen ab 2022, wo nicht mehr auf das NKF-CIG zuriickgegriffen werden kann, kénnten
sich aber noch erhebliche Probleme ergeben. Im Finanzplan werden Minderertrage unmittelbar durch er-
hohte Kassenkreditaufnahmen zu kompensieren sein. Eingedenk dieser Erwartung wirken die im Jahr
2018 auf Landesebene durchgefiihrten strukturellen Veranderungen im Bereich der Gemeindefinanzie-
rung einmal mehr belastend. Im Rahmen der Beschlussfassung zum GFG 2019 wurde eine Reform ge-
maf SOFIA-Gutachten umgesetzt, welche u. a. dazu fihrte, dass der fur Herne eminent wichtige Sozial-
lastenansatz erheblich an Bedeutung verlor. Laut einer Berechnung des MHKBG entgingen der Stadt in-
folge der Reform allein 2019 Ertrage von knapp 9 Mio. Euro p.a.. Diese Ertragseinbul3en haben eine
dauerhafte Wirkung und entstehen somit Jahr fir Jahr. Hinzu kommt die Belastung durch die system-
fremde Einfihrung der Aufwands- und Unterhaltungspauschale ab dem GFG 2019.

An eine Senkung der kommunalen Steuersatze fur die Grund- und Gewerbesteuer ist angesichts dieser
Aussichten nicht zu denken. Dabei bestiinde hier eigentlich Handlungsbedarf, denn diese liegen der Hohe
nach in der Spitzengruppe nicht nur NRW’s sondern deutschlandweit. Auf die sich hieraus ergebenden
Steuerertrage ist die Stadt Herne allerdings angewiesen, denn ausschliel3lich hierdurch wird es derzeit
Uberhaupt moéglich, den vom Starkungspaktgesetz geforderten Haushaltsausgleich darzustellen.

Zwar setzt die Stadt Herne selbstverstéandlich auch ihre Anstrengungen zur Optimierung der Prozesse mit
dem Ziel von Aufwandseinsparungen fort. Durch die seit annahernd zwei Jahrzehnten bestehende Ver-
pflichtung zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten bzw. Haushaltssanierungsplanen ist jedoch
die Hebung weiterer Konsolidierungsreserven nur noch in wertmafig begrenztem Umfang méglich. So
bestatigt die gpa NRW der Stadt Herne mit der abgeschlossenen Priifung 2019 beinahe ausnahms-
los wirtschaftliches Handeln.

Bisher beschlossene Hilfen sind zwar eine Erleichterung, erreichen aber noch nicht das notwendige Aus-
malf3. So ist dann auch die im vergangenen Jahr vorgenommene Einrichtung der Kommission zum Thema
,Gleichwertige Lebensverhaltnisse* durch die Bundesregierung notwendig und richtig gewesen. Zukunfts-
und Teilhabechancen dirfen nicht davon abhangen, in welcher Region Deutschlands jemand lebt. Die
Handlungsempfehlungen der Kommission an die Bundesregierung zum Bereich der Finanzsituation der
Kommunen waren dabei ein erster Lichtblick fir strukturschwache Stadte wie Herne. Angegangen werden
soll demnach das Problem der teils exorbitant hohen kommunalen Verschuldung durch Liquiditétssiche-
rungskredite. So stellte der Bund im Juli 2019 - unverbindlich - in Aussicht, betroffenen Kommunen durch
eine einmalige gezielte Mallnahme beim Altschuldenabbau zu helfen, wenn gleichzeitig sichergestellt
wird, dass eine neue Verschuldung tiber Kassenkredite kiinftig nicht mehr stattfindet. Dazu wére ein breiter
politischer Konsens in den gesetzgebenden Kdrperschaften und zwischen den Landern nétig, an einer
nachhaltigen Losung solidarisch mitzuwirken, so dass der Bund gezielt dort bei Zins- und Tilgungslasten
helfen kann, wo andere Hilfe alleine nicht ausreichend ist. Zugleich missen die Ursachen der hohen Kas-
senkreditbestdnde angegangen werden. Leider wurde im Nachgang der Empfehlungen schnell deutlich
wie unterschiedlich die Interessenlagen und Anspriche der am Prozess Beteiligten war, so dass die Um-
setzung der Ziele weiter auf sich wartet lasst. Mit dem Fokus auf die Bewaltigung der Corona-Krise ist die
L6sung des Altschuldenproblems dann aktuell ganz aufRer Reichweite geraten. Solange die Niedrigzins-
politik der EZB Bestand hat, bleiben die zu zahlenden Kreditzinsen beherrschbar. Sollte sich die Politik
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andern und keine Altschuldenlésung bis dahin erfolgt sein, entstinden Haushaltsliicken im Millionenbe-
reich. Betrage, die die Stadt angesichts der tbrigen Widrigkeiten endgtiltig nicht mehr schultern kénnte.
Ein Schuldenabbau geriete in diesem Szenario ganz auf3er Reichweite.

Die Stadt Herne tbernimmt jedoch unvermindert grof3te Anstrengungen, den durch COVID-19 zusétzlich
verstarkten strukturellen Defiziten zu begegnen. Mit den strategischen Leitmotiven ,urban®, ,digital* und
sinternational” sollen bereits deutlich nachweisbare Erfolge der jingsten Vergangenheit alsbald fortgesetzt
werden. Fur weitere Informationen wird auf das Kapitel 1 des Vorberichtes verwiesen.

Anlagen
Qbersicht 1 GesamtmaRnahmenibersicht inkl. EinzelmalRnahmenblatter
Ubersicht 2 Haushaltsauswirkungen der Beteiligungen 2021
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Ubersicht 1

Konsolidierungsbeitrage aller Maldhahmen des Entwurfs zum

Haushaltssanierungsplan 2021

Seite 1

Nr. |Bezeichnung der Mal3Bhahme 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
laufende Mallnahmen

3 |Wegfall der Anschlussbeschéftigung nach der Ausbildung 348,1 348,1 348,1 348,1
4 |Reduzierung der Ausbhildung Uber Bedarf 195,3 195,3 195,3 195,3
8 |Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen 5.700,0 1.451,0 1.451,0 1.451,0
9 |Optimierung der Immobilienfunktionen 1.705,0 1.705,0 1.705,0 1.705,0
16 |SchlieBung eines Lehrschwimmbeckens 74,0 74,0 74,0 74,0
36 |Reduzierung von Sportplatzflachen 60,0 60,0 60,0 60,0
43 |Neukonzeption der Betriebshofe 217,0 96,0 96,0 96,0
62 [Ertragsverbesserung durch Grundstiicksvermarktung 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0
63 |Reduzierung des Personals durch Ausnutzung der Fluktuation 9.386,3 10.116,1 11.280,0 12.745,0
67 [Erhdhung Grundsteuer 8.600,0 8.600,0 8.600,0 8.600,0
68 |Erhthung Gewerbesteuer 1.360,0 1.360,0 1.360,0 1.360,0
72 |Kurzung der OPNV-Mittel 100,0 100,0 100,0 100,0
73 |Restriktive Mittelbewirtschaftung/-bereitstellung 2.828,0 2.828,0 2.828,0 2.828,0
77 |Reduzierung Fortbildungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
80 |Anpassung Schulinfrastruktur 856,8 733,7 733,7 733,7
81 [Optimierung der Kostenstruktur fur Versorgungsmedien 500,0 500,0 500,0 500,0
86 [Neuprojekt Reduzierung Kosten Erziehungshilfen 500,0 500,0 500,0 500,0
90 [Vermarktung anstehender Gewerbeflachen 4.780,0 4.780,0 4.780,0 4.780,0
98 |Bundelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt 110,0 110,0 110,0 110,0
103 |Erh6éhung der Steuer fur Gewinnspielautomaten 1.520,0 1.520,0 1.520,0 1.520,0
Ubertrag 40.040,5 36.277,2 37.441,1 38.906,1
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Seite 2

Nr. |Bezeichnung der Mal3Bhahme 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 40.040,5 36.277,2 | 37.441,1 | 38.906,1
109 |Verbesserte Steuerung der Hilfe zur Pflege 300,0 300,0 300,0 300,0
118]|h6here Gewerbesteuer durch Teilnahme an Betriebsprifungen des FA 210,0 210,0 210,0 210,0
121 [Optimierung der Investitionskostenférderung fir ambulante Dienste 19,0 19,0 19,0 19,0
124 |Reduzierung von Einzelplatzdruckern 48,0 48,0 48,0 48,0
125|Erh6hung der Hundesteuer ab 2018 50,0 50,0 50,0 50,0
126 |Reduzierung Reinigungskosten in fiinf Verwaltungsgeb&uden 51,0 51,0 51,0 51,0
128|Abbau des kommunalen Versicherungsumfangs 80,0 80,0 80,0 80,0
129|Erhéhung Gebihr fir Einsichtnahme in Bauakten und Bereitstellung von Duplikaten 50,0 50,0 50,0 50,0
Zwischensumme:| 40.848,5 37.085,2 38.249,1 39.714,1
abgeschlossene MalBnahmen zur Haushaltssanierung
30 |Reduzierung des Pflegeaufwands und Rickbau von Spielplatzen 6,5 6,5 6,5 6,5
39 |Personalaufwandsreduzierung im Fachbereich Stadtgriin 390,0 390,0 390,0 390,0
55 |Reduzierung der Gebaudereinigungskosten 960,0 960,0 960,0 960,0
57 [Zusammenfuhrung Bildungsbiiro/Stadtbildstelle 32,0 32,0 32,0 32,0
61 |Energieeffizienzkampagne 200,0 200,0 200,0 200,0
76 [Einsparung SAP-Lizenzkosten 700,0 700,0 700,0 700,0
82 |Reduzierung der Gebaudekosten (verringerter Raumbedarf) 125,0 125,0 125,0 125,0
83 [Mieteinnahmen fur Solaranlagen auf stadtischen Déachern 10,0 10,0 10,0 10,0
92 |Einsparungen beim Postversand durch digitale Bereitstellung Sitzungsunterl. 11,0 11,0 11,0 11,0
95 |Reduzierung der Ausschreibungskosten 5,0 5,0 5,0 5,0
97 |Umstellung der Ausschreibungsverfahren bei ext. Stellenausschreibungen 20,0 20,0 20,0 20,0
99 |Verzicht auf den Pressespiegel 11,5 11,5 11,5 11,5
100 |Wegfall Hundesteuerbefreiung fur vermittelte Tierheimhunde 10,0 10,0 10,0 10,0
101 [Erh6hung der Hundesteuer 135,0 135,0 135,0 135,0
102 UberprUfung des Hundebestands 20,0 20,0 20,0 20,0
Ubertrag 2.636,0 2.636,0 2.636,0 2.636,0

42




Seite 3

Nr. |Bezeichnung der Mal3Bhahme 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ubertrag 2.636,0 2.636,0 2.636,0 2.636,0
105|Erh6hung des Verpflegungsentgeltes in Kindertagesstatten 52,7 52,7 52,7 52,7
106 Apschgffung der Erstattung von Verpflegungsentgelten in Kindertagesstatten wegen 28.1 28.1 28.1 28.1
Nichtteilnahme
108 |Erh6hung ausgewahlter Sondernutzungsgebihren 12,0 12,0 12,0 12,0
111|Wegfall des Rabatts fur die Cranger Kirmes 11,5 11,7 11,7 11,7
112|Erh6hung der Aufwandserstattung fir die Millbeseitigung in Griinanlagen 379,6 379,6 379,6 379,6
114]Senkung des Anteils 6ffentliches Griin im Bereich der Friedhofe 347,0 347,0 347,0 347,0
116 |Weiterer Riickbau der Schulinfrastruktur 118,0 118,0 118,0 118,0
119|Optimierung der Wartungsvertrge fur Lichtsignalanlagen 50,0 50,0 50,0 50,0
120|Veroffentlichungen im Amtsblatt der Stadt Herne 10,0 10,0 10,0 10,0
123 |Umstellung bei Bestattungskostenvorsorgevertragen 60,0 60,0 60,0 60,0
127 |Erlass einer Gebiihrensatzung fiir das Standesamt 50,0 50,0 50,0 50,0
Zwischensumme: 3.754,9 3.755,1 3.755,1 3.755,1
Gesamtsumme:| 44.603,4 40.840,3 42.004,2 43.469,2
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aller laufenden Mal3nahmen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBBnahme

3

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Wegfall der Anschlussbeschaftigung nach der Ausbildung

Produktbereich 11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Die Ubernahmeregelungen von Nachwuchskréften nach dem Abschluss der Ausbildung (ab dem Einstellungsjahrgang 2010) wurden (iberarbeitet. Seit dem
Einstellungsjahrgang 2010 erhalten Auszubildende, die Uiber Bedarf ausgebildet wurden, in der Regel keine Anschlussbeschaftigung Gber 12 Monate.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgmeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertréage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

348.100

348.100

348.100

348.100

17 Ordentliche Aufwendungen

348.100

348.100

348.100

348.100

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

348.100

348.100

348.100

348.100

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

348.100

348.100

348.100

348.100

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

Dauerhafte Verminderung der Personalaufwendungen durch Wegfall der Ubernahme in ein Dauerbeschaftigungsverhéltnis

nach der Ausbildung.

einmalig

dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

348.100

348.100

348.100

348.100

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

348.100

348.100

348.100

348.100
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung der Ausbildung Uber Bedarf

Produktbereich 11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Die Stadt Herne bildete iber den eigenen Bedarf hinaus Fachkréfte fir die 6ffentliche Verwaltung aus. Aus Griinden der Haushaltskonsolidierung wird

Ausbildung tber Bedarf grundsatzlich nicht mehr angeboten. Die Ausbildung erfolgt ausschlieBlich auf der Grundlage gemeldeter Bedarfszahlen.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertréage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

195.300

195.300

195.300

195.300

17 Ordentliche Aufwendungen

195.300

195.300

195.300

195.300

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

195.300

195.300

195.300

195.300

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

195.300

195.300

195.300

195.300

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

Verminderung der Personalaufwendungen durch Verminderung der Ausbildung tber Bedarf

einmalig

dauerhaft

X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

195.300

195.300

195.300

195.300

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

195.300

195.300

195.300

195.300
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Konsolidierungsbeitrage der Beteiligungen

Produktbereich u.a. 42/57
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 21
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

In der aktuellen haushaltswirtschaftlichen Notsituation haben nach dem Willen der Stadt, bei gleichlautender Sicht der Bezirksregierung

(Kommunalaufsicht), die stadtischen Beteiligungen ebenfalls verstarkte Anstrengungen in Form von erhéhten Konsolidierungsbeitragen zu unternehmen.
Hierbei wurden zunachst nach intensiven Gesprachen und trotz massiver Belastungen der verselbstandigten Aufgabenbereiche i. d. R. sowohl Senkungerj
der Verlustzuweisungen um 10% bzw. erhéhte Gewinnabfiihrungen (insbesondere durch die Herner Sparkasse und den Herner "Konzern") vereinbart.

Aufgrund reduzierter Erwartungen beziiglich der Ausschiittungen der Sparkasse Herne sowie des Eigenbetriebs Bader sinken die Konsolidierungsziele ab

dem Jahr 2020 gegeniiber 2019.

Es werden an dieser Stelle zur verbesserten Ubersicht die Nettobetrige ausgewiesen. (Hinweis: Seitens der Stadt ist auch Kapitalertragsteuer

abzuflhren.)

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

240.000

240.000

240.000

240.000

17 Ordentliche Aufwendungen

240.000

240.000

240.000

240.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

240.000

240.000

240.000

240.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

5.460.000

1.211.000

1.211.000

1.211.000

21 Finanzergebnis

5.460.000

1.211.000

1.211.000

1.211.000

22 Ordentliches Ergebnis

5.700.000

1.451.000

1.451.000

1.451.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

5.700.000

1.451.000

1.451.000

1.451.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

5.700.000

1.451.000

1.451.000

1.451.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

5.460.000
240.000

1.211.000
240.000

1.211.000
240.000

1.211.000
240.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

5.700.000

1.451.000

1.451.000

1.451.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Optimierung der Immobilienfunktionen
Produktbereich diverse

Produkt diverse

Verantwortliche Organisationseinheit FB 26

Verantwortliche Person Herr Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Stadtverwaltung stellt neben weiteren MalRnahmen dezidiert auf die Untersuchung der Immobilienfunktionen ab, um insbesondere den Sanierungsstau im Bereich der
Immobilien abzubauen und gleichzeitig nachhaltig Kosten zu senken.

Aus den mit externer Unterstiitzung durchgefiihrten Untersuchungen der Kosten- und Effizienzstrukturen im Immobilienbereich sind insgesamt fiinf Losungsansatze mit
entsprechenden Effizienz- und Kostenvorteilen identifiziert worden:

1. Stérkung der Eigentimerfunktion

2. Einflhrung eines strategischen Portfoliomanagements

3. GroBmafRnahmen anstelle von Reparaturen

4. Nutzung der Mdglichkeit einer privatrechtlichen Vergabe

5. Steigerung der Effizienz in der internen Leistungserbringung.

Die wirtschaftlichen Ergebnisse der Lésungsanséatze zu Punkt 3. und 4. sind Einspareffekte, welche im Zusammenhang mit der Griindung der Herner
Schulmodernisierungsgesellschaft und der Umsetzung der Planung und Durchfiihrung von Schulmodernisierungen stehen. Die zeitliche Wirksamkeit der Einspareffekte
(Reduzierungen von zukiinftigen Aufwendungen fiir Betrieb und Instandhaltungen) werden friihestens ab dem Jahr 2022 ff. realisierbar sein. Fiir den Zeitraum bis zum Jahr
2021 werden daher die Konsolidierungsziele ausschlieRlich aus dem Handlungsfeld ,Optimierung der immobilienwirtschaftlichen Funktionen” erreicht.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Ertréage 120.000 120.000 120.000 120.000

8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrége 120.000 120.000 120.000 120.000

11 Personalaufwendungen 907.000 907.000 907.000 907.000

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 678.000 678.000 678.000 678.000
17 Ordentliche Aufwendungen 1.585.000 1.585.000 1.585.000 1.585.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 1.705.000 1.705.000 1.705.000 1.705.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 1.705.000 1.705.000 1.705.000 1.705.000
23 Aulerordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
26 Ergebnis 1.705.000 1.705.000 1.705.000 1.705.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis 1.705.000 1.705.000 1.705.000 1.705.000
Beginn und Ende der MaRnahme
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme einmalig dauerhaft
X
Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Konsolidierungsbeitrdage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan
Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertrage 120.000 120.000 120.000 120.000
Verringerung der Aufwendungen 1.585.000 1.585.000 1.585.000 1.585.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 1.705.000 1.705.000 1.705.000 1.705.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme SchlieBung eines Lehrschwimmbeckens

Produktbereich 11

Produkt 1115

Verantwortliche Organisationseinheit FB 31

ggf.: Verantwortliche Person Herr Friedrichs

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Der Rat der Stadt Herne hat in 2012 den Neubau des Sport- und Freizeitbades WANANAS mit integriertem Schul- und Vereinssportbereich beschlossen.
Der MaRnahmenbeschluss beinhaltet auch, das Lehrschwimmbecken an der GS Claudiusstrafie aufzugeben. Die Umsetzung der MalRnahme erfolgte im
Sommer 2017 (Schuljahresbeginn 2017/2018). Infolge verénderter Rahmenbedingungen (u.a. steigende Schiilerzahlen) musste das Vorhaben, ein

zweites Lehrschwimmbecken zu schlieRen, mittlerweile aufgegeben werden.

Konsolidierungsbeitriage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

74.000

74.000

74.000

74.000

17 Ordentliche Aufwendungen

74.000

74.000

74.000

74.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

74.000

74.000

74.000

74.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

74.000

74.000

74.000

74.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnispla

n

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

74.000

74.000

74.000

74.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

74.000

74.000

74.000

74.000
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36

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung von Sportplatzflachen

Produktbereich

11

Produkt 1115
Verantwortliche Organisationseinheit FB 45
Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Konsolidierungsleistung ergibt sich durch entfallende Unterhaltungsaufwendungen infolge der SchlieBung und des Verkaufs von Sportplatzen.
In einem im Sportausschuss vorgestellten Gutachten Uber die Entwicklung des Sports in Herne des Prof. Dr. Hiibner von der Universitat Wuppertal wurde
eine sehr ungleichméRige Auslastung bei den Freizeitsportanlagen festgestellt. Das Gutachten zieht den Schluss, dass durch weitere Verdichtung, weiterg

Sportplatze aufgegeben werden kénnen.

In Gesprachen zwischen Verwaltung, Vereinen und Poitik wurden die Voraussetzungen fiir den Riickbau von bestimmten Platzen geschaffen. Nach

Aufstellung einer Prioritatenliste und Beschlussfassung im Rat der Stadt Herne wird diese entsprechend abgearbeitet.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

25.000

35.000

25.000

35.000

25.000

35.000

25.000

35.000

17 Ordentliche Aufwendungen

60.000

60.000

60.000

60.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

60.000

60.000

60.000

60.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

60.000

60.000

60.000

60.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

60.000

60.000

60.000

60.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

60.000

60.000

60.000

60.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neukonzeption der Betriebshofe

Produktbereich diverse

Produkt diverse

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 12 (Federfiihrung) / 22/ 26 /53 / 55

Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die GMO Mangement Consulting GmbH wurde mit der Konzeptionierung des Baus eines Zentralen Betriebshofs (ZBH) und die rdumliche und
organisatorische Zusammenfiihrung der gewerblichen Einheiten an einem zentralen Standort einschlieBlich einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung i. R. d.
gesamtstadtischen Betrachtung beauftragt. Im Zusammenhang mit der Errichtung des ZBH wird empfohlen, die Planung, den Bau und den Betrieb des
ZBH im Rahmen eines OOP-Modells auf die AR entsorgung herne zu iibertragen. Das Modell sieht die ASR als (wirtschaftliche) Eigentiimerin vor sowie
die Stadt Herne als Mieterin tber die gewdhnliche Nutzungsdauer von 30 Jahren. Es wird zudem eine fristenkongruente Finanzierung erfolgen.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

420.000

334.000
61.000

-598.000

415.000

218.000
61.000

-598.000

415.000

218.000
61.000

-598.000

415.000

218.000
61.000

-598.000

17 Ordentliche Aufwendungen

217.000

96.000

96.000

96.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

217.000

96.000

96.000

96.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

22 Ordentliches Ergebnis

217.000

96.000

96.000

96.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

26 Ergebnis

217.000

96.000

96.000

96.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

217.000

96.000

96.000

96.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

auf den Gesamtergebnisplan

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

217.000

96.000

96.000

96.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

217.000

96.000

96.000

96.000
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62

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ertragsverbesserung durch Grundstiicksvermarktung

Produktbereich 11

Produkt 1111
Verantwortliche Organisationseinheit FB 22
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

In den nachsten Jahren sollen im Rahmen der kommunalen Aufgabenwahrnehmung zur Entwicklung von Wohnbaulandentwicklung jedes Jahr zusatzlich
attraktive, baureife Flachen veraufRert werden und durch Erzielung von VerauRerungserldsen uber dem Buchwert der Grundstiicke Ertragsverbesserungen

erreicht werden.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

10 Ordentliche Ertréage

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flr Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0 0

22 Ordentliches Ergebnis

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

23 Auferordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0 0

26 Ergebnis

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1.200.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertrage 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Personal durch Ausnutzung der Fluktuation

Produktbereich diverse

Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Mit dem Quotierungsverfahren werden alle Dezernate in besonderer Form in die Pflicht genommen, konstruktive Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung zu entwickeln. Die
fachliche Verantwortung und das Know-How der Fachbereichsleitungen und Dezernate zu Mdglichkeiten der Umorganisation oder der Einschréankung bzw. des Wegfalls der
Aufgaben werden dabei in besonderer Form eingefordert. Die Einsparvorgaben kénnen dabei nicht nur durch den Wegfall einer Planstelle, sondern auch durch weitere
MaRnahmen wie die zeitliche Streckung der Neubesetzung von Planstellen, die Umwandlung von Vollzeit- in Teilzeitstellen und den Abbau von Uberstunden, kompensiert werden.
Das System des Personalkostenverfahrens nimmt alle Fachbereiche in die Pflicht zur Priifung von Konsolidierungsbeitrdgen und nicht nur die Bereiche, die durch das konkrete

Freiwerden einer Planstelle betroffen sind. Die Gemeindepriifungsanstalt hat in ihrem Bericht Uber die Gberértliche Priifung der Stadt Herne im Jahr 2007/2008 das

Quotierungsverfahren beriicksichtigt und als positive MalRnahme bewertet. Die Wirtschaftsberatungsgesellschaft Rdl & Partner hat in ihrem Gutachten zu

Konsolidierungsméglichkeiten der Stadt Herne aus August 2008 das PKQV als ein ambitioniertes Verfahren zur Realisierung von Einsparungen im Bereich der
Personalkostenqouotierung bezeichnet. Im Rahmen einer verwaltungsinternen Evaluierung wurde festgestellt, dass eine 100%ige Ausnutzung praktisch nicht méglich ist.
Deswegen wird eine Umsetzungsquote von 30 % in den Jahren 2013 - 2017 und 40 % ab 2018 angesetzt.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

17 Ordentliche Aufwendungen

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

23 AulRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

9.386.300

10.116.100

11.280.000

12.745.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Grundsteuererh6hung
Produktbereich 61

Produkt 6101

Verantwortliche Organisationseinheit FB 25

Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Anforderungen an die Haushaltssanierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen machen neben Aufwandsreduzierungen

auch Ertragssteigerungen notwendig.

Der Hebesatz fiir die Grundsteuer B der Stadt Herne wurde folgendermaflen angepasst:

-ab 1.1.2013 von 520 % auf 560 %
-ab 1.1.2016 von 560 % auf 600 %
-ab 1.1.2018 von 600 % auf 745 %

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

10 Ordentliche Ertrage

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

19 Finanzertrége
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrdge, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnispla

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

n
2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

8.600.000

8.600.000

8.600.000

8.600.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Gewerbesteuererh6hung

Produktbereich 61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Anforderungen an die Haushaltssanierung im Rahmen des Starkungspakts Stadtfinanzen machen neben Aufwandsreduzierungen auch Ertragssteigerungen
notwendig. Nach der bereits zum Haushaltsjahr 2011 erfolgten Anhebung des Hebesatzes von 460 % auf 480 % wurde eine weitere Erhéhung um 20 %-Punkte im

Jahr 2017 vorgenommen.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

10 Ordentliche Ertrage

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen a

uf den Gesamte

rgebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.360.000

1.360.000

1.360.000

1.360.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Kiirzung OPNV

Produktbereich diverse
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 53

ggf.: Verantwortliche Person Herr Friedrichs

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Eine ausreichende Bedienung der Bevélkerung mit Verkehrsleistungen im &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) ist eine Aufgabe der Daseinsvorsorge. Zur
Sicherstellung der Mobilitit der Biirger aber auch mit Blick auf ékologische und ékonomische Vorteile gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr, ist der OPNV nach
wie vor von grof3er Bedeutung. Die Sanierungsnotwendigkeit des Haushaltes erfordert jedoch die Priifung aller Aufgabenfelder der kommunalen Daseinvorsorge, inwiefern
die (Teil-)Finanzierungen aus Steuer- und allgemeinen Deckungsmitteln des Haushaltes begrenzt oder sogar reduziert werden kénnen. OPNV-Leistungen werden (iber
den jeweiligen Nahverkehrsplan festgelegt und sind damit Grundlage der Beauftragung der Verkehrsunternehmen. Im Herner Stadtgebiet werden Leistungen des OPNV
von den Verkehrsunternehmen HCR, BOGESTRA und der Vestischen erbracht. Mit Umsetzung der Nahverkehrsplane der Stéadte Bochum und Herne sind die
Veranderungen des Leistungsangebots mit Auswirkung auf das Netz der Stadt Herne erfolgt. Mit diesem Schritt werden die notwendigen Einsparungen zukinftig realisiert.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierun

gsbeitréage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

100.000

100.000

100.000

100.000

17 Ordentliche Aufwendungen

100.000

100.000

100.000

100.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

100.000

100.000

100.000

100.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0 0

22 Ordentliches Ergebnis

100.000

100.000

100.000

100.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0 0

26 Ergebnis

100.000

100.000

100.000

100.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

100.000

100.000

100.000

100.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

100.000

100.000

100.000

100.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

100.000

100.000

100.000

100.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Restriktive Mittelbewirtschaftung/-bereitstellung

Produktbereich diverse
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 21
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Bei den Kontengruppen Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen, Transferaufwendungen und Sonstige ordentliche Aufwendungen werden
insgesamt Einspareffekte von jahrlich 2.828.000 Euro erzielt. Bis zum Haushaltsjahr 2018 wurde das Konsolidierungsziel u. a. dadurch erreicht, dass

Haushaltsermachtigungen nicht vollstandig pauschal freigegeben wurden.

Seit dem Haushaltsjahr 2019 wird die MaBnahme im Haushaltsplan 2019 ff. umgesetzt (Ansatzklrzungen). Die Zuordnung der Kontierungen erfolgte auf

Fachbereichsebene nach Vorgaben je Dezernat.

Konsolidierungsbeitrdge, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertréage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrédge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

1.764.400

90.700
972.900

1.767.200

89.800
971.000

1.741.600

89.800
996.600

1.741.600

89.800
996.600

17 Ordentliche Aufwendungen

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

19 Finanzertréage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

2.828.000

2.828.000

2.828.000

2.828.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung Fortbildungsaufwand

Produktbereich 11

Produkt 1106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Fir verwaltungsweit relevante und fachlich (ibergeordnete Qualifikationen der Beschéaftigten aller Fachbereiche werden zentral Fortbildungsmittel veranschlagt und
bewirtschaftet. Entsprechende Fortbildungsmanahmen werden beim Studieninstitut Ruhr, an dem die Stadt Herne als Mitgesellschafterin beteiligt ist, sowie bei

weiteren offentlichen und privaten Anbietern (andere kommunale Studieninstitute, KGSt u. a.) eingekauft.
Eine starkere Blindelung der Nachfrage nach Fortbildungsangeboten am Markt, eine kostensensitivere Auswahl der Anbieter und Angebote sowie eine Anpassung

der MalRnahmenplanungen fiihren zu einer Reduzierung der Aufwendungen.

Aufgrund vorgesehener zusétzlicher Fortbildungsmafnahmen insbesondere fiir den Fihrungsbereich werden die urspriinglich angedachten Einsparziele von 30 T €
p. a. fur einen temporéren Zeitraum nicht zu erreichen sein. Die MaRBnahme bleibt aber Bestandteil des Haushaltssanierungsplans und soll so bald als méglich

wieder reaktiviert werden.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

o

o
o

o

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlduterungen zu den Ertrdgen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt
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80

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Anpassung der Schulinfrastruktur

Produktbereich

1,21

Produkt

2101-2108, 1115

Verantwortliche Organisationseinheit

FB 31, FB 22, FB 26

ggdf.: Verantwortliche Person

Herr Friedrichs

Umsetzung in Haushaltsplan

ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Schulentwicklungsplanung wird als kontinuierlicher Prozess verstanden, der sich verandernden schulorganisatorischen Rahmenbedingungen im

Bildungsbereich Rechnung tragen muss. Insbesondere die fortschreitende demografische Entwicklung macht es erforderlich, fortlaufend tber eine
Anpassung der schulischen Infrastruktur im Sinne einer bedarfsgerechten Versorgung zu entscheiden; dariiber hinaus werden die Schulstrukturdiskussion,
ein geandertes Elternwahlverhalten sowie die fortschreitende inklusive Beschulung in allgemeinen Schulen Einfluss auf die Gesamtentwicklung nehmen
(insbesondere Bestandsfrage fiir Haupt- und Forderschulen). Insgesamt kommt einer fachibergreifenden multifunktionalen Nutzungskonzeption schulischer
Infrastruktur kiinftig eine zunehmende Bedeutung zu.

Konsolidierungsbeitrdage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

537.000

92.900

226.900

449.400

79.700

204.600

449.400

79.700

204.600

449.400

79.700

204.600

17 Ordentliche Aufwendungen

856.800

733.700

733.700

733.700

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

856.800

733.700

733.700

733.700

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

856.800

733.700

733.700

733.700

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

856.800

733.700

733.700

733.700

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

856.800

733.700

733.700

733.700

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Die Aufwendungen fir Gebaudeaufwendungen sind samtlich im Produkt 1115 veranschlagt und werden dort bewirtschaftet. Die Produkte des Schulbereichs
werden im Wege der Verrechnung belastet. SchulschlieBungen fiihren hier zu den entsprechenden Entlastungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertréage
Verringerung der Aufwendungen 856.800 733.700 733.700 733.700
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 856.800 733.700 733.700 733.700
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Optimierung der Kostenstruktur fir Versorgungsmedien
Produktbereich 11

Produkt 1115

Verantwortliche Organisationseinheit FB 26

Verantwortliche Person Herr Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Das grundsatzliche Ziel des Energiemanagements ist die Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs durch Erarbeitung und Umsetzung investiver
und/oder nichtinvestiver Malinahmen sowie Optimierung der Prozessablaufe hinsichtlich der Bewirtschaftung und Nutzung der Betriebsmittel. Im Vordergrund
stehen die Analyse des erforderlichen Reformierungsbedarfs der bisherigen Arbeitsprozesse, die Optimierung derselben sowie die Neukonzeption idealer
Verfahrensstrukturen bis hin zu zielgerichteten investiven MaRnahmen. Da sich Einsparpotentiale in allen Bereichen der Energiewirtschaft verbergen und
Einzelaufgabenstellungen ineinander greifen ist eine ganzheitliche Betrachtung des Handlungsrahmens zwingend erforderlich. Die Vorteile einer
Energiemanagementstrategie sind vielfaltig. Die Herausforderung besteht in der Realisierung der Potentiale unter Einbeziehung der Nutzer.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 500.000 500.000 500.000 500.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 500.000 500.000 500.000 500.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 500.000 500.000 500.000 500.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 500.000 500.000 500.000 500.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme einmalig dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrdge, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 500.000 500.000 500.000 500.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 500.000 500.000 500.000 500.000
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86

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neuprojektierung Erziehungshilfen

Produktbereich 36

Produkt 3601
Verantwortliche Organisationseinheit FB 42

ggf.: Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Erziehungshilfen nehmen mit ca. 20 Mio. Euro im Jahr einen erheblichen Anteil an den stadtischen Transferaufwendungen ein. Zusammen mit
Vergleichsstadten (Benchmarking) aber auch ggf. mit Unterstiitzung durch Externe soll die wirtschaftliche Steuerung weiterentwickelt und ein
Finanzcontrolling kontinuierlich weiter optimiert werden. Die Einbeziehung einer externen Beratung ist anlassbezogen stets zu priifen. Zudem ist fiir den
Bereich der Jugendhilfe ein IT-Verfahren zur Erhebung steuerungsrelevanter Daten installiert worden, um somit eine verbesserte Datenbasis fir das

integrierte Berichtswesen zu gewabhrleisten.

Konsolidierungsbeitrdage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

500.000

500.000

500.000

500.000

17 Ordentliche Aufwendungen

500.000

500.000

500.000

500.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

500.000

500.000

500.000

500.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

500.000

500.000

500.000

500.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

500.000

500.000

500.000

500.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

500.000

500.000

500.000

500.000
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90

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Haushaltsverbesserungen aus der Vermarktung der anstehenden Gewerbeflachen

Produktbereich 31/61

Produkt 3103/6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25, FB 41
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die MaRnahme 90 umfasst die Vermarktung gréRerer Gewerbeflachen, wobei sich in zweierlei Hinsicht positive Effekte fiir den stadtischen Haushalt
ergeben. Einerseits sind das durch die Neuansiedlung von Firmen erhdhte Ertrage aus der Gewerbe — und Grundsteuer. Unter Zugrundelegung der
Steuerzahlungen, die durch Firmen, die auf bereits vermarkteten Flachen angesiedelt sind, erbracht werden, kann analog dazu ein entsprechender
Mehrertrag unterstellt werden. Aufierdem wird in Kooperation mit dem Jobcenter darauf hingewirkt, dass verstarkt Herner Arbeitssuchende (Empfanger von
Grundsicherung) fir die neu geschaffenen Arbeitsplatze qualifiziert und vermittelt werden.

Konsolidierungsbeitrdage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
1 Steuern und &hnliche Abgaben 3.700.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen -388.000 -388.000 -388.000 -388.000
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 3.312.000 3.312.000 3.312.000 3.312.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
17 Ordentliche Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
26 Ergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
Beginn und Ende der MaBnahme
Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme einmalig dauerhaft
Durch die MaBnahme werden Mehrertrage bei der Gewerbesteuer und Grundsteuer erwartet. AuRerdem ist davon X
auszugehen, dass die Aufwendungen zur die Kosten der Unterkunft gesenkt werden kénnen. Die korrespondierende
Ertragsposition der Bundesbeteiligung muss entsprechend abgesenkt werden.
Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan
Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage 3.312.000 3.312.000 3.312.000 3.312.000
Verringerung der Aufwendungen 1.468.000 1.468.000 1.468.000 1.468.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 4.780.000 4.780.000 4.780.000 4.780.000
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Biindelung von Service-Funktionen im Konzern Stadt
Produktbereich diverse

Produkt diverse

Verantwortliche Organisationseinheit FB 12

Verantwortliche Person Herr Dr. Dudda

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

In der Verwaltung und allen Gesellschaften werden klassiche Verwaltungsaufgaben erbracht, die in bisher eigenstéandigen Stellen vor Ort im Wesentlichen durch eigenes
Personal der Gesellschaften bzw. eigenbetriebséhnliche Einrichtungen ausgefiihrt werden. Teilweise hat schon eine Konzentration der sog. back-up-Funktionen
stattgefunden. Die Personalbemessung fiir die Aufgabenbereiche Personal und Organisation, Recht / Steuern, Gebuhren / Versicherungen, Finanzen / Rechnungswesen /
Forderungsmanagement, Controlling, IT, Einkauf, Revision, Offentlichkeitsarbeit / Marketing, Callcenter, Post- und Botendienst, Fuhrparkmanagement sowie
Handwerksleistungen nach Gewerken ist ebenso wie die Art der Aufgabenerledigung in den meisten Fallen historisch gewachsen und damit heterogen. Der fiir die
Starkungspaktkommunen gesetzlich festgeschriebene Haushaltsausgleich fordert intelligente Lésungen auch zur Unterstilitzung durch die Beteiligungsunternehmen bei der
Einhaltung der Haushaltsvorgaben. Daher sollen die historisch gewachsenen Strukturen einer Uberpriifung unterzogen werden mit dem Ziel, das Einsparpotenzial aus einer
optimierten Wahrnehmung von Aufgaben im Konzern zu beziffern und mit konkreten Manahmen umzusetzen. Der Untersuchungsumfang umfasst alle von kommunaler
Seite direkt beeinflussbaren Beteiligungsgesellschaften (ohne Sparkasse) und die Kernverwaltung.

Konsolidierungsbeitrdage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 110.000 110.000 110.000 110.000
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrége 110.000 110.000 110.000 110.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 110.000 110.000 110.000 110.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 110.000 110.000 110.000 110.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 110.000 110.000 110.000 110.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 110.000 110.000 110.000 110.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme einmalig dauerhaft
X

Erlduterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage 110.000 110.000 110.000 110.000
Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 110.000 110.000 110.000 110.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhdhung der Steuer fir Gewinnspielautomaten

Produktbereich 61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:
Die Vergnligungssteuersatze der Stadt Herne wurden folgendermafen angepasst:
-ab 1.1.2013 von 14 % auf 15 %
-ab 1.7.2014 von 15 % auf 18 %
-ab 1.1.2017 von 18 % auf 20 %
-ab 1.1.2018 von 20 % auf 22 %

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierun

gsbeitriage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

10 Ordentliche Ertrage

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

Eine Steigerung des Steuersatzes um 1% ist mit einer Erhdhung des Steueraufkommens um 190.000 EUR (Basisjahr 2013)

verbunden.

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

1.520.000

1.520.000

1.520.000

1.520.000
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109

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Verbesserte Steuerung der Hilfe zur Pflege

Produktbereich 31

Produkt 3102
Verantwortliche Organisationseinheit FB 41
Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Steigerung des Anteils der ambulanten Hilfen durch verschiedene MalRnahmen gemaR den rechtlichen Vorgaben ,ambulant vor stationar.

Durch den Einsatz von zwei stadtischen Pflegefachkraften soll eine passgenaue Bedarfsfeststellung - unter Einbeziehung der Mitarbeiterinnen in den
Seniorenberatungsstellen und im Pflegestltzpunkt - sichergestellt werden. So soll eine friihzeitige Fallsteuerung erfolgen mit dem Ziel niedrigschwellige Hilfen zu
implementieren und z.B. nahe Angehdrige und ehrenamtliche Krafte fir die Betreuung zu gewinnen. Auch soll im Bereich der ambulanten und hauswirtschaftlichen Hilfen
durch Neubegutachtung der Falle eine Ausgabensenkung erreicht werden.
Durch Entkoppelung von Bedarfsfeststellung und Leistungserbringung wird erwartet, dass sich die durchschnittlichen Fallkosten reduzieren lassen.
Einschréankungen bei der bedarfsgerechten Versorgung der pflegebedirftigen Menschen sind nicht zu erwarten.
Die gesetzen Ziele sind nur durch die Einstellung von mindestens zwei Pflegefachkréaften zu erreichen.

Das Personal wurde in der 2. Jahreshalfte 2014 eingestellt und ist seitdem im Sinne der Malinahmenumsetzung erfolgreich aktiv.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-127.000

427.000

-127.000

427.000

-127.000

427.000

-127.000

427.000

17 Ordentliche Aufwendungen

300.000

300.000

300.000

300.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit

300.000

300.000

300.000

300.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

300.000

300.000

300.000

300.000

Beginn und Ende der MaRnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

auf den Gesamtergebnisplan

2022

2023

2024

Steigerung der Ertréage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

300.000

300.000

300.000

300.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

300.000

300.000

300.000

300.000

65




118

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme
Finanzamtes

Steigerung des Gewerbesteuerertrages durch Teilnahme an Betriebspriifungen des

Produktbereich 61
Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25

Verantwortliche Person

Herr Dr. Klee

Umsetzung in Haushaltsplan Ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Nach Erfahrungen anderer Stadte ist durch deren Teilnahme an wesentlichen Betriebspriifungen des Finanzamtes mit Mehrertragen zu rechnen; demnach ist
davon auszugehen, dass die Personal- und Sachkosten (rd. 100 T€ p. a.) in doppelter H6he als Gewerbesteuerertrag zurtickflieBen. Die Abteilung Steuern
wurde inzwischen durch einen Diplom Finanzwirt verstarkt, der die AuBenpriifungen des Herner Finanzamtes bei Herner Unternehmen begleitet und die
Ermittlung der Besteuerungsgrundlagen fiir die Gewerbesteuer kritisch Uberpriift. Weiterhin sollen die ZerlegungsmaRstabe bei Zerlegungsbetrieben und die
Begriindung von Betriebsstatten bei Bau- und Montagearbeiten ab sechs Monaten kontrolliert werden.

Beschreibung der MaBnahme:

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

310.000

310.000

310.000

310.000

10 Ordentliche Ertrage

310.000

310.000

310.000

310.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

-90.000

-10.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-100.000

-100.000

-100.000

-100.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

210.000

210.000

210.000

210.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

26 Ergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

210.000

210.000

210.000

210.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

310.000

-100.000

310.000

-100.000

310.000

-100.000

310.000

-100.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

210.000

210.000

210.000

210.000

66




121

Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Investitionskostenférderung fir ambulante Dienste

Produktbereich 31

Produkt 3106
Verantwortliche Organisationseinheit FB 41
Verantwortliche Person Herr Chudziak
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Die Stadt Herne gewahrt den ambulanten Diensten eine Investitionskostenférderung. Die Férderung der ambulanten Pflegedienste obliegt den &rtlichen Tragern der
Sozialhilfe in eigener Zustandigkeit als kommunale Selbstverwaltungsaufgabe. Grundlage fiir die Hohe der Investitionskostenférderung sind Angaben der ambulanten
Pflegedienste, die auf einem Berechnungsbogen dem Antrag auf Gewahrung der Investitionskostenférderung beizufligen sind. Der Berechnungsbogen garantiert
jedoch nicht immer einen optimalen Mitteleinsatz. Durch den Einsatz einer Fachkraft mit grundlegenden betriebswirtschaftlichen und buchhalterischen Kenntnissen
sollen die Angaben der ambulanten Pflegedienste auf effektiven Mitteleinsatzgepriift werden. Es werden positive Effekte bei der Uberpriifung von
Bewilligungsbescheiden und den moglicherweise daraus resultierenden Riickforderungen erwartet, wie sie bei anderen Kommunen bereits erzielt werden konnten.

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr

Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-35.000

54.000

-35.000

54.000

-17.000

36.000

-17.000

36.000

17 Ordentliche Aufwendungen

19.000

19.000

19.000

19.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

19.000

19.000

19.000

19.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

19.000

19.000

19.000

19.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitréage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

19.000

19.000

19.000

19.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

19.000

19.000

19.000

19.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung von Einzelplatzdruckern

Produktbereich diverse
Produkt diverse
Verantwortliche Organisationseinheit FB 12
Verantwortliche Person Hr. Dr. Dudda
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die Ausstattung der Fachbereiche mit Einzelplatzdruckern betragt aktuell rund 1.060 Stiick bei rund 1.700 Bildschirmarbeitsplatzen. Daneben sind etwa
175 Multifunktionsgerate im Einsatz, die insgesamt leistungsfahiger und pro Druckseite kostengunstiger sind. Der Ausstattungsgrad mit
Einzelplatzdruckern erscheint im Vergleich mit Standards aus anderen Verwaltungen hoch. Eine Verlagerung eines nennenswerten Teils der
Druckvolumina von Einzelplatzdruckern auf die Multifunktionsgerate ist moglich.

Der Konsolidierungsbetrag entfallt etwa zur Halfte auf ersparte Anschaffungskosten fir geringwertige Vermégensgegenstande und auf die bei Nutzung der
Multifunktionsgerate niedrigeren Kosten je Druckseite.

Die Entscheidung, wo und in welchem Umfang konkret auf Einzelplatzdrucker zu verzichten ist, liegt in der dezentralen Budgetverantwortung jedes
einzelnen Fachbereiches. DemgemafR werden auch die Konsolidierungserfolge in den Budgets der Fachbereiche ergebniswirksam.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

24.000 24.000 24.000 24.000

24.000 24.000 24.000 24.000

17 Ordentliche Aufwendungen

48.000 48.000 48.000 48.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

48.000 48.000 48.000 48.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

48.000 48.000 48.000 48.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

48.000 48.000 48.000 48.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

48.000 48.000 48.000 48.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme einmalig dauerhaft
Die Konsolidierungsbetrdge schwanken im Planungszeitraum in Abh&ngigkeit von der Zahl der Einzelplatzdrucker, X

deren Nutzungsdauer endet und die nicht wiederbeschafft werden. Dauerhaft kann jéhrlich mit schatzungsweise 50 T €
Einsparpotenzial (im Vergleich zum heutigen Aufwand) gerechnet werden.

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan
Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 48.000 48.000 48.000 48.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 48.000 48.000 48.000 48.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung der Hundesteuer ab 2018

Produktbereich 61

Produkt 6101
Verantwortliche Organisationseinheit FB 25
Verantwortliche Person Herr Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Die MafRnahme erfasst eine Erhdhung der Hundesteuer um 8,00 Euro p.a. zum 1.1.2018:
Von 144,00 Euro auf jahrlich 152,00 Euro bei einen Hund;

von 180,00 Euro auf 188,00 Euro bei 2 Hunden (je Hund);

von 198,00 Euro auf 206,00 Euro bei 3 Hunden oder mehr (je Hund).

Des Weiteren wird der Steuersatz fir gefahrliche Hunde gemaf § 3 Landeshundegesetz Nordrhein Westfalen (LHundG NRW) und Hunde bestimmter
Rassen nach § 10 LHundG NRW erhéht. Der Steuersatz betragt jahrlich 250,00 EUR fiir einen Hund und 310,00 EUR flr 2 oder mehr Hunde (je Hund).

Die Erhéhung der Hundesteuer dient in erster Linie der Umsetzung ordnungspolitischer Ziele.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

50.000

50.000

50.000

50.000

10 Ordentliche Ertrage

50.000

50.000

50.000

50.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

50.000

50.000

50.000

50.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

Es wird davon ausgegangen, dass sich der ordnungspolitische Effekt in den folgenden Jahren entfaltet und damit zu einer

Reduzierung der Hundesteuer fiihrt.

einmalig

dauerhaft

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

50.000

50.000

50.000

50.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

50.000

50.000

50.000

50.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung der Reinigungskosten in fiinf Verwaltungsgebduden

Produktbereich 11
Produkt 1115
Verantwortliche Organisationseinheit FB 26
Verantwortliche Person Dr. Klee
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme:

Eingespart werden Personalkosten durch Ausnutzung der Fluktuation bei den Reinigungskraften. Die Kompensation der Reinigungsdienstleistung erfolgt
durch Fremdvergaben. Per Saldo ergibt sich eine Haushaltsentlastung. Bewertet wird der Nettoeffekt mit 51 T € p.a.

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert: Ergebnisverschlechterung

Konsolidierungsbeitrige

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

0

0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

259.000

-208.000

259.000

-208.000

259.000

-208.000

259.000

-208.000

17 Ordentliche Aufwendungen

51.000

51.000

51.000

51.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

51.000

51.000

51.000

51.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

51.000

51.000

51.000

51.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

51.000

51.000

51.000

51.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

51.000

51.000

51.000

51.000

Beginn und Ende der MaBnahme

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitrage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan
Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024

Ertrags- und Aufwandsarten
Steigerung der Ertréage
Verringerung der Aufwendungen 51.000 51.000 51.000 51.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)
Konsolidierungsbeitrag insgesamt 51.000 51.000 51.000 51.000
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Kurzbezeichnung der MaRnahme Abbau des kommunalen Versicherungsumfangs
Produktbereich 11

Produkt 1109

Verantwortliche Organisationseinheit FB 23

Verantwortliche Person Herr Dr. Burbulla

Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaRnahme: Abbau des Vollkaskodeckungsschutzes fiir dienstlich genutzte Privatfahrzeuge:

Die Stadt Herne ist Mitglied beim Kommunalen Schadenausgleich westdeutscher Stadte (KSA). U.a. wurde vor Mainahmenbeginn iber den KSA fiir rd.
1200 dienstlich genutzte Privatfahrzeuge von Bediensteten der Stadt, ihrer Gesellschaften und Mitgliedern biirgerschaftlicher Gremien fiir Schaden an
privateigenen Kraftfahrzeugen, die anlasslich von Dienstfahrten entstehen, Vollkaskodeckungsschutz gewahrt. Eine Umfrage bei verschiedenen Stadten
hatte ergeben, dass dort auch teilweise andere Regelungen vorgenommen werden, z.B. lediglich die Kosten des Selbstbehaltes von 300,00 € im Rahmen
einer Vollkaskoversicherung erstattet werden. Fir den Abbau des Vollkaskodeckungsschutzes spricht auch, dass es sich um eine Uberobligatorische
Leistung handelt. Nach § 6 Landesreisekostengesetz sind die Kosten einer Fahrzeugvollversicherung mit der Wegstreckenentschadigung von 0,30 € je
Kilometer abgegolten. Der bisher gewahrte Vollkaskodeckungsschutz fir Schaden an privateigenen Fahrzeugen auf Dienstfahrten wurde daher mit
Wirkung ab dem 1.1.2018 auf die Erstattung des (fiktiven) Selbstbehaltes von 300,00 € reduziert.

Konsolidierungsbeitrdge, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:
Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrédge

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrédge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 80.000 80.000 80.000 80.000
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 80.000 80.000 80.000 80.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstéatigkeit 80.000 80.000 80.000 80.000

19 Finanzertréage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 80.000 80.000 80.000 80.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0

26 Ergebnis 80.000 80.000 80.000 80.000

27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis 80.000 80.000 80.000 80.000

Beginn und Ende der MaBnahme
ab 01.01.2018

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaRnahme einmalig dauerhaft

X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr 2021 2022 2023 2024
Ertrags- und Aufwandsarten

Steigerung der Ertrage
Verringerung der Aufwendungen 80.000 80.000 80.000 80.000
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)

Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

Konsolidierungsbeitrag insgesamt 80.000 80.000 80.000 80.000

7




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

129

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhdhung Gebihr fur Einsichtnahme in Bauakten u. Bereitstellung von Duplikaten

Produktbereich 52

Produkt 5201
Verantwortliche Organisationseinheit FB 23
Verantwortliche Person Herr Dr. Burbulla
Umsetzung in Haushaltsplan ja

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Beschreibung der MaBnahme:

Nach der Aligemeinen Verwaltungsgebihrensatzung der Stadt Herne werden fiir die Nutzung von Archivalien verschiedene Gebihren , z.B. fiir
Akteneinsicht, Plotten von Planen, Kopien etc., erhoben. Die letzte Gebilihrenanpassung erfolgte am 18.10.2011. Im Vergleich zu den Nachbarstadten sind
die Gebihren in Herne auf einem niedrigen Niveau. Eine Erhohung der Gebihren orientiert an den durchschnittlichen Gebihren der Nachbarstadte ist
auch unter Berilcksichtigung des Zeitaufwandes fir diese Dienstleistungen angemessen.

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Teilergebnisplan des Produkts (positiver Wert: Ergebnisverbesserung, negativer Wert:

Ergebnisverschlechterung)

Konsolidierungsbeitrage

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

50.000

50.000

50.000

50.000

10 Ordentliche Ertrage

50.000

50.000

50.000

50.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

50.000

50.000

50.000

50.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis

50.000

50.000

50.000

50.000

Beginn und Ende der MaBnahme
evtl. ab 01.01.2018 , siehe Hinweis

Beschreibung der wesentlichen erwarteten ertrags- und aufwandswirksamen Folgen der MaBnahme

einmalig

dauerhaft
X

Erlauterungen zu den Ertragen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

Konsolidierungsbeitriage, Auswirkungen auf den Gesamtergebnisplan (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Auswirkungen

auf den Gesamtergebnisplan

Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten

2021

2022

2023

2024

Steigerung der Ertrage

Verringerung der Aufwendungen
Ertragsminderungen (negatives Vorzeichen)
Aufwandssteigerungen (negatives Vorzeichen)

50.000

50.000

50.000

50.000

Konsolidierungsbeitrag insgesamt

50.000

50.000

50.000

50.000
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Ubersicht der finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt

der Stadt Herne im Jahr 2021 - Plan

Unter- Bezeichnung/ Ertrage Aufwen-
nehmen Produkt in Euro dungen
in Euro
EWMR/Eigenbetrieb |,Gewinnanteile”
Bader 42.03 5.000.000,00 0,00
,oteuern®
42.03 0,00 793.000,00
stwH .Konzessionsabgaben® (Strom,
Gas und Fernwarme) 6.083.000,00 0,00
53.01
WVH .Konzessionsabgaben*
53.01 2.144.000,00 0,00
UNIPER ,Konzessionsabgaben®
53.01 160.000,00 0,00
HGW ,LZinseinnahmen aus Darlehen®
57.01 391.300,00 0,00
~,Gewinnanteile”
57.01 1.070.000,00 0,00
,oteuern®
57.01 0,00 169.400,00
WFG »~Abdeckung von Jahresverlusten®
57.01 0,00 840.000,00
TGG »+Abdeckung von Jahresverlusten®
57.01 0,00 610.000,00
,Burgschaftsprovisionen®
61.02 800,00 0,00
Revierpark .Betriebskostenzuschuss*
Gysenberg 42.04 0,00 531.900,00
GBH »Vverlustabdeckung®
31.10 0,00 500.000,00
SMH »Zuschuss Ifd. Geschéaftstatigkeit*
57.01 0,00 245.900,00
TIH ,Burgschaftsprovisionen®
61.02 1.100,00 0,00
Ubertrag: 14.850.200,00 | 3.690.200,00
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Ubersicht der finanziellen Auswirkungen auf den Haushalt
der Stadt Herne im Jahr 2021 — Plan (Fortsetzung)

Unter- Bezeichnung/ Ertrage Aufwendun
nehmen Produkt in Euro gen in Euro
Ubertrag: 14.850.200,00 | 3.690.200,00
Herner Sparkasse »+Ausschittung und Spende”
57.01 3.519.000,00 0,00
~Steuern®
57.01 0,00 493.600,00
STWH/WHE .Ertrage aus Gewinnabflihrung®
57.01 40.000,00 0,00
~Steuern®
57.01 0,00 6.400,00
Entsorgung Herne .Eigenkapitalverzinsung*®
AGR 57.01 160.000,00 0,00
,Ertrage aus Gewinnabfihrung®
57.01 2.000.000,00 0,00
Stadtentwasserung |,Ausschittung®
AGR 53.01 3.000.000,00 0,00
Ertrage/Aufwendungen geplant insgesamt
23.569.200,00 | 4.190.200,00

Haushaltsauswirkung 2021 geplant

+19.379.

Nicht berlcksichtigt ist in dieser Aufstellung die geplante Zahlung an die Stiftung Martin-
Opitz Bibliothek = 469.600,00 €.
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Anlagen zum
Haushaltsplan
gemald

-§ 1 Abs. IINr. 2, 4,5, 7 bis 9 KomHVO NRW
- § 56 Abs. Il GO NRW
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STELLENPLAN 2021

Teil A: Beamte

Laufbahngruppe | Besoldungs-| Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der tatsachl. Erlauterungen
gruppe 2021 %) 2020 *) besetzten Stellen am
30. Juni 2020
Wahlbeamte B9 1,00 1,00 1,00
B5 300" 3,00 3,00
B4 2,00 2,00 1,00
2. Laufbahngruppe B2 2,00 0,00 0,00
2. Einstiegsamt A 16 9,00 13,00 13,00
A 15 11,00 9,00 8,00 kw: 1,00
A 14 24,35 24,00 24,00 kw: 2,50
A13 8,50 6,50 6,50 kw: 0,50
2. Laufbahngruppe A13 37,50 35,00 29,00 kw: 6,50; Ku A12: 1,00
1. Einstiegsamt A12 63,69 67,21 63,60 kw: 6,50; Ku A11: 1,00
A11 93,71 81,86 75,86 kw: 11,75; Ku A10: 2,85
A10 124,36 127,37 116,14 kw: 12,50
A9 1,00 0,00 0,00
1. Laufbahngruppe A9 132,44 % 138,91 131,41 kw: 4,00; Ku A8: 3,50
2. Einstiegsamt A8 68,80 75,19 63,57 kw: 4,23; Ku A7: 4,00
AT 61,69 59,03 50,53 kw: 3,00
A6 11,95 12,73 11,73 kw: 3,00
Summe 655,99 655,80 598,34

Vermerke, Erlauterungen:

*) Vollzeitverrechnung
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1) Je ein Wahlbeamter erhilt seine Beziige nach B 5 gemaR § 2 Abs. 3 bzw. 4 Eingr.VO
2) 12,16 Stellen mit Zulage nach A 9 Fn 1, Anlage 1 LBesG NRW (Vorjahr: 10,16)




STELLENPLAN 2021
Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe ,,E*

Entgeltgruppe | Zahl der Stellen | Zahl der Stellen | Zahl der tatsachl. besetzten Erlduterungen
2021 %) 2020 *) Stellen am 30. Juni 2020
E1 0,00 34,40 32,17
E2 123,84 88,42 73,73 kw: 4,52; Ku E1: 80,19
E3 27,84 26,22 21,82
E4 68,64 61,10 51,09 kw: 10,08; Ku E3: 1,53
E5 184,24 186,43 178,65 kw: 11,90; Ku E3: 8,14; Ku E4: 11,78; Ku E2: 2,00
E6 255,51 256,27 244,77 kw: 10,64; Ku E5: 28,88; Ku E3: 6,81; Ku E4: 17,53
E7 105,46 101,58 99,58 kw: 3,99; Ku E4: 1,46; Ku E5: 6,28; Ku E6: 1,00
ES8 103,74 116,05 109,05 kw: 9,40; Ku E7: 3,00; Ku E6: 12,98; Ku E3: 3,00; Ku E5: 1,00
E 9A 122,97 108,77 106,00 kw: 7,93; Ku E6: 3,91; Ku E8: 32,82; Ku E7: 1,00
E 9B 89,86 87,11 85,04 kw: 5,00; Ku E8: 1,00; Ku E9A: 3,50; Ku E6: 1,94
E9C 109,31 105,19 102,69 kw: 8,00
E 10 64,08 59,36 56,36 kw: 1,00; Ku E9B: 3,00; Ku E9A: 1,00
E 11 130,16 122,62 114,62 kw: 6,96; Ku E9B: 1,00; Ku E10: 1,00
E12 87,94 88,30 84,30 kw: 4,97; Ku E11: 4,00
E 13 4517 40,40 37,63 kw: 1,90; Ku E12: 1,90
E 14 18,82 18,82 18,82 kw: 0,82; Ku E13: 2,00
E 15 21,79 19,79 19,79
E 15 UE 2,00 2,00 2,00 kw: 1,00; Ku E15: 1,00
N 20,00 16,00 16,00
P11 4,00 4,00 4,00
Festgehalt 0,29 0,29 0,29
Summe 1.585,66 1.543,12 1.458,40

*) Vollzeitverrechnung
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STELLENPLAN 2021
Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe ,,S*

Entgeltgruppe Zahl der Stellen|Zahl der Stellen| Zahl der tatsachlich Erlauterungen
2021 %) 2020 *) besetzten Stellen am
30. Juni 2020
S3 47,96 44,84 38,33 kw: 2,02
S8A 244 .54 228,87 201,64 kw: 32,46
S8B 18,97 16,54 12,04 kw: 7,70
S9 2,00 2,00 2,00
S11B 21,00 18,50 18,50 kw: 3,00
S12 39,80 39,52 38,52 kw: 4,00
S13 10,00 9,00 7,00
S 14 45,37 44,87 41,23 kw: 1,50
S15 30,27 26,77 21,27 kw: 3,50
S 16 3,00 3,00 2,00
S17 11,00 11,00 10,00
Summe 473,91 444 .91 392,53

*) Vollzeitverrechnung
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Stelleniibersicht 2021

Teil A: Beamte (Aufteilung nach Produkten)

Wahlbeamte Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt
Produkt . B9 B6 B5 B4 B2 A6 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9+Z A9 A8 A7 A6 Summe

Ziffer Bezeichnung

1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 - - 3,50 - - 1,00 - - - 7,50
1102 Repra., Stadtpartnersch., intern. Bez. - - - - - - - - - 1,00 - - 1,00 - - - - - 0,95 2,95
1103 Organisationberatung u. zentr. Dienste - - - - 1,00 - - 1,00 - 1,00 5,00 4,94 3,00 - 2,00 - - 2,50 1,00 20,44
1104 IT-Infrastruktur und Anwendungen - - - - - - 1,00 - - - 1,00 1,00 0,80 - - - - - - 4,80
1105 Personalmanagement - - - - - - - - - 3,00 3,00 7,46 6,00 - 1,66 1,00 - - 1,00 23,12
1106 Sonstige Personalwirtschaft - - - - - - - 1,50 0,50 3,50 3,50 6,02 4,00 - 0,50 1,50 0,50 - - 21,52
1107 Rechnungspriifung - - - - - - - 1,00 - 2,00 2,11 2,00 1,00 - - - - - - 8,11
1108 Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00
1109 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten - - - - - 1,00 1,00 2,00 - 1,00 - 1,00 1,00 - - - 0,61 - - 7,61
1110 Finanzmanagement - - - - 1,00 - - 1,00 - - 2,00 3,00 3,00 - - - - - - 10,00
1111 Grundstiicksverkehr - - - - - - - - - - 1,00 1,00 - - - - 1,00 - - 3,00
1112 Mitarbeitervertretung - - - - - - - - - - 1,00 1,00 - - - - - - - 2,00
1113 |Verwaltungssteuerung 1,00 - 3,00 2,00 - - - 2,00 1,00 4,00 5,61 2,95 1,00 - - - - - - 22,56
1114 Zahlungsabwicklung und Gemeindesteuern - - - - - - 1,00 1,00 - 1,00 1,00 2,00 4,73 - 1,00 8,20 0,73 5,23 2,00 27,89
1115 Gebdudemanagement - - - - - - - - - 2,00 1,00 - 1,00 - - - 1,73 - 2,00 7,73
1201 Einwohnerangelegenheiten - - - - - 1,00 - - - 1,00 - 0,73 0,61 - 2,00 1,00 3,00 5,00 - 14,34
1202 Auslédnderangelegenheiten - - - - - - 1,00 - - - 1,00 - 3,00 - - 4,00 1,00 - 1,00 11,00
1203 Personenstands-angelegenheiten - - - - - - - 0,85 - - 0,98 1,00 2,00 - - - - - - 4,83
1204 Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse - - - - - - - - - - 1,00 - - - - 1,68 1,62 1,61 - 5,91
1205 |Feuerwehr und Zivilschutz - - - - - 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 9,00 18,00 18,00 - - 58,00 25,00 21,00 - 156,00
1206  |Rettungsdienst - - - - - - - - 1,00 1,00 - - 11,00 - - 27,00 16,00 16,00 - 72,00
1207  |Ordnungsangelegenheiten - - - - - 1,00 - 1,00 - 1,00 3,00 1,00 7,35 1,00 2,00 3,00 6,50 1,00 - 27,85
1208  |Statistik und Wahlen - - - - - - - 1,00 - - - 3,00 1,00 - - - - - - 5,00
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - 1,00
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00
2106 Bereitstellung von Férderschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2108 Zentrale schul./ schiilerbez. MaRnahmen - - - - - - - 2,00 1,00 - 3,00 2,47 1,73 - - 1,00 1,00 1,50 - 13,70
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2502 Volkshochschule - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - 1,00
2503 Allgemeines Kulturmanagement - - - - - - 1,00 2,00 - - 1,00 1,00 1,00 - - - - 1,00 - 7,00
2504 Flottmann Hallen - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - - 1,00
2505 Emschertal Museum - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2506 Musikschule - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
2507 |Stadtarchiv - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - - - 1,00
2508 Stadtbibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3101 Sozialversicherungsservice - - - - - - - - - - - 0,54 2,11 - - - - - - 2,65
3102 |Grundsicherung und Hilfen SGB XII - - - - - - 1,00 1,00 - 1,00 6,00 3,73 4,89 - - 2,00 1,61 - - 21,23
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB Il - - - - - - 1,00 - - - - 4,00 13,00 - - 1,00 2,00 - 2,00 23,00
3104 Asylbewerberleistungsgesetz - - - - - - - - - - - - 2,00 - - - - 1,00 - 3,00
3105 Soziale Einrichtungen - - - - - - - - - 1,00 - - - - 1,00 - - - - 2,00
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3107 Sonstige soziale Leistungen - - - - - - - - - 2,00 1,00 2,73 3,00 - - 2,67 - - - 11,40
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - - - - - - - - 3,00 - - - 3,00
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - 1,00
3110 Gemeinnitzige Beschaftigur lIschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3601 Tagesbetreuung fir Kinder - - - - - - - - - 1,00 1,00 0,85 1,68 - - - - 0,85 2,00 7,38
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
3603 Kinder- u. Jugendarbeit 6ffentl. Trager - - - - - - - - - - - 2,00 0,50 - - - 0,50 - - 3,00
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - - - - - - - - - - - 1,61 6,39 - - - - - - 8,00
3605 Sonstige Férderungen - - - - - - - - - - 1,00 1,00 2,80 - - - - 1,00 - 5,80
4101 Gesundheitsférderung und -schutz - - - - - 1,00 - - - 1,00 - - 1,00 - 1,00 - 0,50 1,00 - 5,50
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - - - - - 1,00 1,00 - - - - 1,00 - - - - - - - 3,00
4201 Eigene Sportstatten - - - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - 1,00
4202 Sportférderung - - - - - - - - - - - 2,00 - - - - - - - 2,00
4203 Bader - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
4204 Revierpark - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5101 Vermessung und Kataster - - - - - - 1,00 2,00 - 4,00 1,00 1,00 0,67 - - - - - - 9,67
5102 Stadtentwicklung - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00




Stelleniibersicht 2021

Teil A: Beamte (Aufteilung nach Produkten)

Wahlbeamte Laufbahngruppe 2, zweites Einstiegsamt Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt
Produkt - B9 B6 B5 B4 B2 A6 At5 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9+Z A9 A8 A7 A6 Summe

Ziffer Bezeichnung
5103 Planungsrecht zur Bodennutzung - - - - - - - - 2,00 - - - 1,00 - - - - - - 3,00
5104 Stadterneuerung - - - - - 1,00 - 1,00 - - - - - - - - - - - 2,00
5201 Baugenehmigungs-, Uberwachungsverfahren - - - - - - 1,00 - - - 1,49 - 3,00 - - - 2,00 2,00 - 9,49
5202 Denkmalschutz und Denkmalpflege - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5203 Wohnungsbauférderung - - - - - - - - - - - 1,00 1,00 - - - 1,00 - - 3,00
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5401 |Offentliche Verkehrsflachen - - - - - 1,00 - - 2,00 - 1,00 5,00 2,99 - - 0,50 0,50 - - 12,99
5402 Verkehrsanlagen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - 1,00
5404  [OPNV - - - - - - - - - - - - 1,00 - - - - - - 1,00
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5501 Bereitstellung von Griin- und Freiflachen - - - - - - - - - 1,00 3,00 - 0,61 - - - - - - 4,61
5502 Bestattungswesen - - - - - - - - - - - 1,00 - - - 1,00 1,00 - - 3,00
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5601 |Umweltschutz - - - - - - - 1,00 - - 2,00 4,68 - - - 0,73 - - - 8,41
5701 Finanzbeziehungen zu Unternehmen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00
5702 Cranger Kirmes - - - - - - - 1,00 - - - - 1,00
5703 Wochenmarkte - - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 - - 1,00
6101 Allgemeine Finanzwirtschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,00

SUMMEN 1,00 0,00 3,00 2,0 2,00 9,00 11,00 24,35 8,50 37,50 63,69 93,71 124,36 1,00 12,16 120,28 68,80 61,69 11,95 655,99
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Stellentibersicht 2021

Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe "E" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt E15UE E15 E14 E13 E12 E11 E10 E9C E9B E9A E8 E7 E6 E5 E4 E3 E2 E1 N P11 FESTGEH. Summe
Ziffer Bezeichnung
1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - - - 1,00 - - - - - 1,00 0,62 - - - - - - - 2,62
1102 |Repra,, Stadtpartnersch., intern. Bez. - B - - B B - 1,00 - 0,77 1,00 - 3,00 - - B N N B B B 5,77
1103 Orga atung u. zentr. Dienste - - - - 1,00 1,00 2,00 2,53 - 1,00 3,35 1,46 7,67 7,00 5,00 1,00 - - - - - 33,01
1104 IT-Infrastruktur und - - - - 7,00 13,00 11,00 - 16,00 4,00 2,00 1,00 - - - - - - - - - 54,00
1105 |Personalmanagement - B - 1,00 - 1,00 0,72 5,00 0,75 4,75 0,90 1,77 B B B B N B B B B 15,89
1106 Sonstige Personalwirtschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1107 |Rechnungspriifung - 1,00 - - 2,00 1,00 B - - 0,78 - - 1,00 B B B N N B B B 5,78
1108 Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - 2,00 5,00 - - - 1,00 2,00 - - - - - - - - - - 10,00
1109 Rechts- und Versicherur heiten - - 1,00 - - - 1,00 - - - 1,00 - 2,00 1,00 - - - - - - - 6,00
1110 Finanzmanagement - - - 1,00 3,00 3,00 4,00 - - 1,00 - - - - - - - - - - - 12,00
1111 Grundstiicksverkehr - 1,00 - 2,00 3,00 3,00 3,00 - 1,00 - 2,14 - 5,00 3,00 - - - - 19,00 - - 42,14
1112 Mitarbeitervertretung - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1113 Verwaltungssteuerung - 2,00 2,00 1,77 4,00 3,00 0,58 3,50 5,00 - 2,00 0,52 - - - - - - - - - 24,37
1114 klung und n - - - 1,00 1,00 - 2,00 5,00 1,95 13,62 6,00 6,00 3,64 1,00 - - 1,02 - - - - 42,23
1115 3 agement - 1,00 4,00 1,00 6,00 25,02 8,00 3,00 4,50 12,00 4,00 16,00 52,40 39,27 16,09 1,00 122,32 N B N 0,29 315,89
1201 |Einwohnerangelegenheiten - - - - - 1,00 - 1,00 2,00 2,00 2,00 11,00 2,77 - - - - N B B B 21,77
1202 |Auslanderangelegenheiten - B - - B 1,00 B 4,00 - 13,00 - 1,00 3,64 3,00 B B N N B B B 25,64
1203 |Per ngelegenheiten - B - - B - 1,00 1,00 - 1,00 0,90 - 2,32 - B B N N B B B 6,22
1204 Kfz-ZL und Fahrerlaubnisse - - - - 1,00 - 1,00 1,00 2,00 3,00 3,50 9,00 2,00 1,00 1,00 - - - - - - 24,50
1205 Feuerwehr und Zivilschutz - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1206 Rettungsdienst - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1207 Ordnungsangelegenheiten - - - - 1,00 2,00 - 5,87 - 4,00 15,64 5,50 10,50 23,42 15,00 - - - - - - 82,93
1208 Statistik und Wahlen - - - 1,00 - 3,00 - - - - 2,00 - - - - - - - - - - 6,00
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - 1,00 - - 2,00 1,28 1,00 - 1,00 135 4,55 1,18 - - - - - 13,36
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - - - 0,68 - - - - - - - - 0,68
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - - - - 4,07 - - - - - - - 4,07
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - - - - 4,40 1,00 - 1,08 - - - - - 6,48
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - - - 2,77 1,62 0,62 - - - - - - 5,01
2106 Bereitstellung von Forderschulen - - - - - - - - - - - - 0,73 1,29 1,12 1,25 - - - - - 4,39
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - - 2,90 1,97 0,76 - - - - - - 5,63
2108 Zentrale schul./ schillerbez. - 1,00 0,82 3,00 4,64 - - 1,00 3,00 2,00 5,00 2,72 2,91 - - 1,91 - - - - - 28,00
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2502 Volkshochschule - 1,00 1,00 4,73 - - - - - 0,50 - 5,00 1,00 1,00 - - - - - - - 14,23
2503 |Allgemeines Kulturmanagement - - - - B 1,77 1,64 - - 1,00 3,00 - 1,00 2,00 B B N N B B B 10,41
2504 Flottmann Hallen - - - 0,77 - 2,00 - - - - - 1,78 1,00 - - - - - - - - 5,55
2505 Emschertal Museum - 1,00 1,00 1,00 - 1,92 - - - - 0,72 1,00 1,00 3,00 4,00 - - - - - - 14,64
2506 Musikschule - 1,00 - 1,00 - - 2,87 - 20,25 4,68 0,33 2,00 - - - - - - - - - 32,13
2507 |Stadtarchiv - - - - B B - - - - 2,00 - 2,00 - 1,00 - N N B N B 5,00
2508 tadt - - - 1,00 - 1,00 2,00 - 7,50 - 1,00 9,41 - 10,00 - - - - - - - 31,91
3101 [Sozialversicherungsservice - B - - B - - 1,50 - - - - 0,50 - - - B N B N B 2,00
3102 Grundsicherung und Hilfen SGB XII - - - - 1,00 - 3,00 10,54 - 9,69 6,00 1,44 2,00 1,50 - - - - - 2,00 - 37,17
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB Il - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3104 Asylbewerberleistungsgesetz - - - - - 1,00 - 3,00 - 1,00 - - - - - - - - - - - 5,00
3105 [Soziale Einrichtungen - B - - B - B 1,00 B 2,00 1,00 - B 0,50 B B N N B B B 4,50
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - 0,53 - - - - - - - - - - - 0,53
3107 Sonstige soziale Leistungen - - - - - 1,00 1,00 1,00 1,00 5,02 1,00 - 1,54 - - - - - - 2,00 - 13,56
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - 1,00 2,65 3,64 - - - - - - - - - - 7,29
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3110 ge Be-schaftigungsgesellschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3601 Tagesbetreuung fiir Kinder - - - - - - 1,00 1,00 3,00 - 2,00 1,61 1,00 - - 15,45 - - - - - 25,06
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3603 |Kinder- u. Jugendarbeit offentl, Trager - B - 1,00 B B B B B 2,27 - - B - 1,00 2,97 N N B N B 7,24
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - 1,00 - 6,00 2,00 - 0,77 4,05 - - - 1,00 1,00 3,00 - 1,00 - - - - - 19,82
3605 Sonstige Férderungen - 1,00 - 1,00 - - 2,00 3,40 1,00 1,50 1,00 2,28 0,64 - - - - - 1,00 - - 14,82
4101 Gesundheitsférderung und -schutz - 2,00 - 1,00 1,00 1,75 - 2,00 1,00 6,81 2,00 1,00 1,00 - - - - - - - - 19,56
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - 6,79 1,00 1,00 - 2,00 1,00 1,00 - - 1,00 1,00 6,09 5,35 - 1,00 - - - - - 27,23
4201 |Figene Sportstatten - 1,00 - - B - - - B - - 2,00 2,00 2,00 2,00 - N N B N B 9,00
4202 [sportférderung - - - 1,00 B B B 1,00 B 1,00 B - B B B B B B B B B 3,00
4203 Béder - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4204 Revierpark - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5101 Vermessung und Kataster - - 1,00 1,00 4,77 19,00 - - 1,00 10,77 5,50 3,00 13,00 - - - - - - - - 59,04
5102 Stadtentwicklung - - 1,00 1,00 - - - - - - - - 1,00 - - - - - - - - 3,00
5103 |Planungsrecht zur Bodennutzung - B 2,00 1,00 6,47 B B B B B 1,00 B 0,87 1,50 B B N N B B B 12,84
5104 Stadterneuerung - - - 4,00 1,00 - 1,00 - - - - - - - - - - - - - - 6,00
5201 migungs-, Uberwachungsverfahren - - - 1,00 4,00 7,70 - - 2,00 - 1,48 2,62 0,96 - - - - - - - - 19,76
5202 D Jtz und D - - - 1,00 - 2,00 - - - - - - - - - - - - - - - 3,00
5203 |Wohnungsbauférderung - B B - B - B 1,00 B B B 0,50 B - B - B N B N B 1,50
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5401 Offentliche Verkehrsflachen - 1,00 1,00 1,00 8,00 8,00 - 2,64 - 4,00 4,00 - 6,00 4,00 1,00 - - - - - - 40,64
5402 Verkehrsanlagen - - - 1,00 1,56 2,00 - - - - 1,00 - - - - - - - - - - 5,56
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - 1,00 - 2,00 1,50 - - - - - - - - - - - - - - - 4,50
5404 OPNV - - - - 2,00 - - - - - - - - - - - - - - - - 2,00
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5501 Bereitstellung von Griin- und Freiflachen 1,00 - 1,00 2,90 7,50 3,50 5,00 0,50 6,00 3,85 4,00 11,21 82,78 47,28 10,50 - 0,50 - - - - 187,52
5502 |Bestattungswesen 1,00 B - - - 4,00 - - 1,00 - 2,00 2,00 14,00 6,50 5,00 B - N B B B 35,50
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - 1,00 - - - - - - - - - - - - - - 1,00
5601 Umweltschutz - - 1,00 - 11,00 7,00 4,50 41,78 6,91 - 5,64 0,64 2,80 6,00 - - - - - - - 87,27
5701 Finar ngen zu Unternehmen - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5702 Cranger Kirmes - - - - - - 2,00 - - - - - - - - - - - - - - 2,00
5703 Wochenmérkte - - - - - - - - - 0,50 - - - - - - - - - - - 0,50
6101 Allﬁemeine Finanzwirtschaft - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SUMMEN 2,00 21,79 18,82 45,17 87,94 130,16 64,08 109,31 89,86 122,97 103,74 105,46 255,51 184,24 68,64 27,84 123,84 - 20,00 4,00 0,29 1.585,66
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Stelleniibersicht 2021

Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe "S" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt . s3 S8A s8B s9 S11B 12 s13 s14 15 s16 s17 Summe
Ziffer Bezeichnung
1101 Betr. biirgersch. Gremien, Beschwerdeman. - - - - - - - - - - - -
1102 Repra., Stadtpartnersch., intern. Bez. - - - - - - - - - - R -
1103 Organisationberatung u. zentr. Dienste - - - - - - - - - - R -
1104 IT-Infrastruktur und Anwendungen - - - - - - - - - - R B
1105 Personalmanagement - - - - - - - B - - _ B
1106 Sonstige Personalwirtschaft - 1,50 - - 1,00 1,00 - 0,50 2,00 - - 6,00
1107 Rechnungspriifung - - - - - - - B - - _ B
1108 Presse- und Offentlichkeitsarbeit - - - - - - - - - - R -
1109 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1110 Finanzmanagement - - - - - - - - - - R -
1111 Grundsticksverkehr - - B - - - - - - - R -
1112 Mitarbeitervertretung - - - - - - - 1,00 - - 1,00
1113 Verwaltungssteuerung - - 0,70 - - 0,50 - - - - - 1,20
1114 Zahlungsabwicklung und Gemeindesteuern - - - - - - - - - - - -
1115 Gebdudemanagement Herne - - - - - - - - - - R -
1201 Einwohnerangelegenheiten - - - - - - - - - - R B
1202 Ausldanderangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1203 Personenstands-angelegenheiten - - - - - - - - - - R B
1204 Kfz-Zulassungen und Fahrerlaubnisse - - - - - - - - - - R -
1205 Feuerwehr und Zivilschutz - - - - - - - - - - R -
1206 Rettungsdienst - - - - - - - - - B R -
1207 Ordnungsangelegenheiten - - - - - - - - - - R -
1208 Statistik und Wahlen - - B - - - - - - B R -
2101 Bereitstellung von Grundschulen - - - - - - - - - - R B
2102 Bereitstellung von Hauptschulen - - - - - - - - - - R -
2103 Bereitstellung von Realschulen - - - - - - - - - - R -
2104 Bereitstellung von Gymnasien - - - - - - - - - B R -
2105 Bereitstellung von Berufskollegs - - - - - - - - - - R -
2106 Bereitstellung von Forderschulen - - - - 3,00 - - - - - - 3,00
2107 Bereitstellung von Gesamtschulen - - - - - - - - - - - -
2108 Zentrale schul./ schilerbez. MaRnahmen - - 1,00 - 1,00 3,78 - - 1,00 - - 6,78
2501 Martin Opitz Bibliothek - - - - - - - - - - R B
2502 Volkshochschule - - - - - - - - B B R -
2503 Allgemeines Kulturmanagement - - - - - - - - - - R B
2504 Flottmann Hallen - - - - - R R - - _ R _
2505 Emschertal Museum - - - - - - - - - - R B
2506 Musikschule - - - - - - - - - B R -
2507 Stadtarchiv - - - - - - - - - - R B
2508 Stadtbibliothek - - - - - - - - - B R -
3101 Sozialversicherungsservice - - - - - - - - - - R -
3102 Grundsicherung und Hilfen SGB XII - - - - - - - - - - R -
3103 Grundsicherung f. Arbeitssuchende SGB II - - - - - - - - - - - -
3104 Asylbewerberleistungsgesetz - - - - - - - B - - R B
3105 Soziale Einrichtungen - - - - 1,00 8,46 - - - - - 9,46
3106 Forderung der Wohlfahrtspflege - - - - - - - - - - - B
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Stelleniibersicht 2021

Teil A: Beschaftigte Entgeltgruppe "S" (Aufteilung nach Produkten)

Produkt . s3 S8A s8B s9 S11B 12 13 s14 15 s16 $17 Summe
Ziffer Bezeichnung
3107 Sonstige soziale Leistungen - - - - - - - - - - - -
3108 Leistungen nach dem UVG - - - - - - - - - - R B
3109 Leistungen nach dem Betreuungsrecht - - - - - - - - 2,00 - - 2,00
3110 Gemeinniitzige Be-schaftigungsgesellschaft - - - - - - - - - - R -
3111 Abwicklung SGB IX/ Lastenausgleich - - - - - - R - - - R -
3601 Tagesbetreuung fur Kinder 47,96 240,44 5,50 2,00 1,50 - 10,00 1,00 14,27 3,00 2,00 327,67
3602 Kinder- u. Jugendarbeit freier Trager - - - - - - - - - - - -
3603 Kinder- u. Jugendarbeit 6ffentl. Trager - - 11,27 - 7,00 - - - 3,00 - 1,00 22,27
3604 Familienunterstiitz./ erziehrische Hilfe - 2,60 0,50 - 4,00 24,06 - 38,87 4,00 - 7,00 81,03
3605 Sonstige Forderungen - - - - - - - - 3,00 - - 3,00
4101 Gesundheitsférderung und -schutz - - - - - 1,00 - - - - - 1,00
4102 Arztlicher Dienst und Gesundheitshilfen - - - - 2,50 1,00 - 5,00 - - 1,00 9,50
4201 Eigene Sportstatten - - - - - - - B B - R _
4202 Sportférderung - - - - - - - - - - R B
4203 Bader - - - - - - R B - - R _
4204 Revierpark - - - - - - - - - - R B
5101 Vermessung und Kataster - - - - - - - - - B R -
5102 Stadtentwicklung - - - - - - - - - - R B
5103 Planungsrecht zur Bodennutzung - - - - - - - - - - - B
5104 Stadterneuerung - - - - - - - - - - R B
5201 Baugenehmigungs-, Uberwachungsverfahren - - - - - - - - - - R -
5202 Denkmalschutz und Denkmalpflege - - - - - - - - - - - -
5203 Wohnungsbauférderung - - - - - - - - - - - B
5301 Ver- und Entsorgung - - - - - - - - - - R B
5401 Offentliche Verkehrsfliachen - - B - - - - - - B R -
5402 Verkehrsanlagen - - - - - - - - - - R B
5403 Rauml. Verkehrspl.,-lenkung,-regelung - - - - - - - - - - - B
5404 OPNV - - - - - - - - - - R R
5405 Finanzierung OPNV im VRR - - - B B B B _ _ _ _ _
5501 Bereitstellung von Griin- und Freiflachen - - - - - - - - - - R B
5502 Bestattungswesen - - - - - - - - - B R -
5503 Natur- und Landschaft - - - - - - - - - - R B
5601 Umweltschutz - - B - - - - - - B R -
5701 Finanzbeziehungen zu Unternehmen - - - - - - - - - - R B
5702 Cranger Kirmes - - - - - - - B - - _ _
5703 Wochenmadrkte - - - - - - - - - - R B
6101 Allgemeine Finanzwirtschaft - - - - - - - - - - R -
SUMMEN 47,96 244,54 18,97 2,00 21,00 39,80 10,00 45,37 30,27 3,00 11,00 473,91

84




Stellenuibersicht 2021

Teil B: Dienstkrafte in der Ausbildungszeit

Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Beamte

Bezeichnung Art der Vergultung Vorgesehen | Beschéaftigt |Erlauterungen

fur am
01.09.2021 | 01.11.2020

Stadtinspektoranwarter/in Anwarterbezlige 38 31

Stadtsekretaranwarter/in Anwarterbeziige 27 25

Stadtbauoberinspektoranwarter/in Anwarterbeziige 1 2

Umweltoberinspektoranwarter/in Anwarterbeziige 0 0

Vermessungsoberisnpektoranwarter/in Anwarterbeziige 1 2

Brandmeisteranwarter/in Anwarterbeziige 10 0

Brandoberinspektoranwarter/in Anwarterbeziige 4 3

Brandreferendar/in Anwarterbeziige 1 0

Zwischensumme 1: 82 63

Auszubildende fiir die Berufe / Praktikantinnen und Praktikanten

Bezeichnung Art der Vergltung Vorgesehen | Beschéaftigt |Erlauterungen

fur am
01.09.2021 | 01.11.2020

Duales Studium Soziale Arbeit (Bachelor of Arts) Ausbildungsvergiitung 7 9

Bachelor of Science, E-Government Ausbildungsvergitung 3 1

Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergiitung 13 8

Verwaltungsfachangestellte mit dem . .

Schwerpugkt Komrr?unaler Ordnungsdienst Ausbildungsvergtitung 0 4

Kaufleute fiir Biromanagement Ausbildungsvergutung 0 3

Vermessungstechniker/in Ausbildungsvergutung 4 2

Geomatiker/in Ausbildungsvergiitung 1 2

Bauzeichner/in Ausbildungsvergutung 0 (0]

Notfallsanitater/-in Ausbildungsvergutung 4 9 hinzu kommen vier
Brandmeister*innen,
die ab 10/2020 eine
Weiterqualifizierung
beginnen

Fachinformatiker/in, Fachrichtung Ausbildungsvergitung 2 2

Anwendungsentwicklung

Fachinformatiker/in, Fachrichtung Ausbildungsvergutung 5 5

Systemintegration

IT-Systemelektroniker/in Ausbildungsvergitung 0 0

Informatikkaufmann/-frau Ausbildungsvergiitung 0 0

Fachkraft fir Veranstaltungstechnik Ausbildungsvergitung 1 1

Fachangestellte/r fir Medien- und Ausbildungsvergitung 2 1

Informationsdienste (Bibliothek)

Fachangestellte/r fiir Medien- und Ausbildungsvergutung

Informationsdienste (Archiv) 1 0

Veranstaltungskaufmann/-frau Ausbildungsvergitung 0 1

Immobilienkaufmann/kauffrau Ausbildungsvergitung 0 0

StraBenbauer/in Ausbildungsvergiitung 4 4

Gartner/in Ausbildungsvergitung 9 7

Tischler/in Ausbildungsvergitung 0 0

Gebaudereiniger Ausbildungsvergitung 1 0

Bachelor of Engineering Ausbildungsvergitung 2 2

Bachelor of Arts, Immobilienmanagement Ausbildungsvergitung 1 0

Praxisintegrierte Ausbildung Erzieher*in (piA) Ausbildungsvergiitung 27 13

Berufsprakt. (Jugendférderung) tarifliches Entgelt 2 2

Erzieher/in Berufspraktikant/in tarifliches Entgelt 19 18
Erfahrungsgeman
kénnen lediglich 4-6

Gelenkte Praktika Praktikantenbeihilfe 25 4 der vorhandenen
Platze besetzt werden.

Zwischensumme 2: 123 88

|Gesamtsumme (Zwischensumme 1 und 2)

205

151
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Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung
des Jahres 2019
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Bilanz der Stadt Herne zum 31.12.2019 (Entwurf)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Bilanzpositionen Haushaltsjahr EUR Vorjahr EUR Bilanzpositionen Haushaltsjahr EUR Vorjahr EUR
AKTIVA PASSIVA

1. Anlagevermégen 1.360.349.508,91 | 1.360.167.075,62 1. Eigenkapital 0,00 0,00

1.1Immaterielle Vermogensgegenstande 1.036.565,35 1.342.932,14 &';cﬁyi%ﬁiﬂce%”:isgiﬁﬁf Zem. § 43 Abs. 3 KomHVO NRW -61582:%%4118 -64'2522358:%

1.2 Sachanlagen 1.016.089.811,30 | 1.014.360.865,91 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00

1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstuicksgleiche Rechte 147.080.548,92 145.147.825,55 1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0,00

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 370.774.827,70 376.432.399,10 1.4 Jahresiiberschuss 2.885.930,70 3.087.029,73

1.2.3 Infrastrukturvermdgen 446.175.574,34 449.948.867,35 1.5 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 58.384.239,49 61.439.893,59
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.251.661,83 1.267.198,50
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 260.771,57 258.390,07
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 14.266.319,14 15.098.575,48
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 18.159.876,25 17.022.976,19
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 18.120.231,55 9.184.633,67
1.3 Finanzanlagen 343.223.132,26 344.463.277,57
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 62.459.893,97 62.432.893,97
1.3.2 Beteiligungen 316.264,45 316.264,45
1.3.3 Sondervermdogen 252.768.925,70 252.768.925,70
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.440.316,39 2.440.316,39
1.3.5 Ausleihungen 25.237.731,75 26.504.877,06

2. Umlaufvermégen 83.157.109,92 61.170.491,88 2. Sonderposten 330.978.490,78 328.272.072,61

2.1 Vorrate 33.275,00 33.275,00 2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 303.786.836,11 302.457.252,53

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 33.275,00 33.275,00 2.2 Sonderposten flr Beitrage 17.307.680,86 17.879.427,63

2.1.2 Geleistete Anzahlungen fir Vorrate 0,00 0,00 2.3 Sonderposten fir den Geblihrenausgleich 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 44.107.775,26 44.271.784,98 2.4 Sonstige Sonderposten 9.883.973,81 7.935.392,45
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 34.572.717,72 34.611.475,20
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 9.466.872,48 8.737.624,29
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 68.185,06 922.685,49
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 39.016.059,66 16.865.431,90

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 28.734.104,37 27.773.884,21 3. Ruckstellungen 378.421.533,21 369.456.079,46

3.1 Pensionsriickstellungen 350.364.705,00 335.866.241,00

3.2 Rickstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 0,00

3.3 Instandhaltungsrickstellungen 6.766.497,77 4.384.913,09

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

58.349.239,49

61.439.893,59

3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 KomHVO NRW

4. Verbindlichkeiten

21.290.330,44

796.110.771,93

29.204.925,37

787.092.336,56

4.1 Anleihen 90.000.000,00 90.000.000,00

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 218.850.630,82 219.764.898,26

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 457.756.176,00 449.764.618,00

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 162.739,96

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.223.886,68 8.018.308,29

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.669.690,73 2.632.618,39

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 14.930.944,20 10.130.922,78

4.8 Erhaltene Anzahlungen 8.679.443,50 6.618.230,88

5. Passive Rechnungsabgrenzung 25.079.166,77 25.730.856,67

1.530.589.962,69 | 1.510.551.345,30 1.530.589.962,69 | 1.510.551.345,30
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Ergebnisrechnung der Stadt Herne (Entwurf)

Ergebnis des

Fortgeschriebener

Ist-Ergebnis des

Vergleich Ansatz/Ist

Erméachtigungs-

Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahres Ansatz fjes Haushaltsjahres (Sp.3.. Sp.2) ubertragung
2018 Haushaltsjahres 2019 T nach 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Steuern und ahnliche Abgaben 165.897.038,87 170.932.400,00 173.163.479,18 2.231.079,18 0,00
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 261.123.750,61 272.501.534,06 267.579.000,19 -4.922.533,87 0,00
3 | + Sonstige Transferertrage 11.431.198,22 14.602.200,00 10.626.951,11 -3.975.248,89 0,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.834.212,04 26.454.395,29 26.489.121,09 34.725,80 0,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.374.622,45 6.055.800,00 6.159.647,18 103.847,18 0,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 57.673.818,42 57.004.150,00 55.765.909,27 -1.238.240,73 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 23.323.099,43 21.344.358,29 22.713.171,15 1.368.812,86 0,00
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 1.994.486,22 1.938.300,00 2.211.372,20 273.072,20 0,00
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 551.652.226,26 570.833.137,64 564.708.651,37 -6.124.486,27 0,00
11 | - Personalaufwendungen -156.299.040,35 -164.039.100,00 -162.217.023,32 1.822.076,68 0,00
12 | - Versorgungsaufwendungen -18.861.074,50 -14.275.500,00 -15.816.632,16 -1.541.132,16 0,00
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -66.528.556,72 -73.794.553,90 -69.336.406,83 4.458.147,07 -5.281.494,19
14 | - Bilanzielle Abschreibungen -34.621.017,04 -35.101.775,10 -37.298.608,67 -2.196.833,57 0,00
15 | - Transferaufwendungen -186.351.905,32 -191.110.200,00 -190.806.209,51 303.990,49 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen -90.420.202,07 -87.621.045,48 -90.472.435,20 -2.851.389,72 0,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen -553.081.796,00 -565.942.174,48 -565.947.315,69 -5.141,21 -5.281.494,19
= Ordentliches Ergebnis
18 (= Zeilen 10 und 197) -1.429.569,74 4.890.963,16 -1.238.664,32 -6.129.627,48 -5.281.494,19
19 | + Finanzertrage 17.555.163,85 15.305.200,00 15.747.895,32 442.695,32 0,00
20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -13.038.564,38 -12.997.400,00 -11.623.300,30- 1.374.099,70 0,00
= Finanzergebnis
21 (= Zeilen 18 und 20) 4.516.599,47 2.307.800,00 4.124.595,02 1.816.795,02 -5.281.494,19
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
22 (:gZeiIen 18 und 21) 9 9 3.087.029,73 7.198.763,16 2.885.930,70 -4.312.832,46 -5.281.494,19
23 | + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis
25 | (= Zeilen 23 und 24) ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 || LENEEEEERS 3.087.029,73 7.198.763,16 2.885.930,70 -4.312.832,46 -5.281.494,19

(= Zeilen 22 und 25)
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Finanzrechnung der Stadt Herne (Entwurf)

Ergebnis des Fortgeschriebener Ist-Ergebnis des .
Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres Ver%lselcgh/Agsazt)z/Ist

2018 Haushaltsjahres 2019 P2/ 5p.

EUR EUR EUR EUR
1 + Steuern und ahnliche Abgaben 162.478.537,21 171.269.100,00 171.421.908,28 152.808,28
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 244.759.376,35 258.072.346,00 251.800.117,23 -6.272.228,77
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 7.711.682,04 10.852.200,00 9.225.777,47 -1.626.422,53
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.609.523,50 25.617.160,00 25.764.104,88 146.944,88
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.088.493,48 6.055.800,00 6.073.894,78 18.094,78
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.208.800,93 57.004.150,00 55.282.093,11 -1.722.056,89
7 + Sonstige Einzahlungen 18.059.486,97 18.059.750,00 17.876.773,99 -182.976,01
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 17.636.402,32 15.305.200,00 15.500.310,07 195.110,07
9 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 536.552.302,80 562.235.706,00 552.944.979,81 -9.290.726,19
10 | - Personalauszahlungen -145.956.590,15 -149.124.700,00 -149.570.813,62 -446.113,62
11 - Versorgungsauszahlungen -13.967.781,70 -13.964.700,00 -15.216.893,52 -1.252.193,52
12 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -65.819.614,00 -73.794.553,90 -71.085.527,56 2.709.026,34
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -13.024.755,63 -12.922.400,00 -11.829.455,46 1.092.944,54
14 | - Transferauszahlungen -190.037.798,56 -191.110.200,00 -193.255.497,07 -2.145.297,07
15 | - Sonstige Auszahlungen -77.424.618,49 -84.286.587,00 -88.166.000,87 -3.879.413,87
16 | = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -506.231.158,53 -525.203.140,90 -529.124.188,10 -3.921.047,20
17 | = Saldo aus lid. Verwaliungstatigkeit 30.321.144,27 37.032.565,10 23.820.791,71 13.211.773,39

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 16.154.834,60 27.889.700,00 19.193.878,19 -8.695.821,81
19 + Einzahlungen a. d. VerduRRerung von Sachanlagen 1.445.511,63 2.216.000,00 3.145.263,80 929.263,80
20 + Einzahlungen a. d. VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u. &. Entgelten 750.523,98 670.000,00 336.945,34 -333.054,66
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.175.971,35 1.350.900,00 1.293.752,08 -57.147,92
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.526.841,56 32.126.600,00 23.969.839,41 -8.156.760,59
24 | Auszahiungen flr den Enwerb von Grundstiicken und -51.580,71 -5.659.030,03 -4.964.805,18 694.224,85
25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen -15.110.903,61 -43.283.166,39 -25.145.306,10 18.137.860,29
26 | ~Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -9.609.748,89 -9.126.160,57 -7.054.279,28 2.071.881,29
Anlagevermogen
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 -28.860,00 -28.860,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen -1.086.445,61 -3.183.139,37 -918.501,48 2.264.637,89
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen -3.686,91 -15.000,00 -2.797,50 12.202,50
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -25.862.365,73 -61.266.496,36 -38.114.549,54 23.151.946,82
|| = S B IESHEEE e Cl -6.335.524,17 -29.139.896,36 -14.144.710,13 14.995.186,23
(= Zeilen 23 und 30)
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Ergebnis des

Fortgeschriebener

Ist-Ergebnis des

Vergleich Ansatz/Ist

Ein- und Auszahlungsarten Vorjahres Ansatz des Haushaltsjahres (Sp.3./. Sp.2)

2018 Haushaltsjahres 2019 P-5./. 5P

EUR EUR EUR EUR
2| = AmEmEmE e nss 23.985.620,10 7.892.668,74 9.676.081,58 1.783.412,84

(= Zeilen 17 und 31)

33 + Aufnahme und Ruickflisse von Darlehen 23.315.919,58 19.017.500,00 18.137.447,69 -880.052,31
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 615.050.629,39 0,00 429.629.818,00 429.629.818,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen -23.424.175,27 -12.797.700,00 -18.947.795,13 -6.150.095,13
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditétssicherung -639.538.852,47 0,00 -421.500.000,00 -421.500.000,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -24.596.478,77 6.219.800,00 7.319.470,56 1.099.670,56
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -610.858,67 14.112.468,74 16.995.552,14 2.883.083,40
39 + Haushaltsunwirksame Einzahlungen 10.174.208,57 0,00 14.164.160,57 14.164.160,57
40 - Haushaltsunwirksame Auszahlungen -16.941.006,81 0,00 -9.009.084,95 -9.009.084,95
41 = Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln -6.766.798,24 0,00 5.155.075,62 5.155.075,62
42 + Anfangsbestand an eigenen Finanzmitteln 12.885.022,52 0,00 12.274.163,85 12.274.163,85
43 + Anfangsbestand an fremden Finanzmitteln 11.358.066,29 0,00 4.591.268,05 4.591.268,05
ag | = EUREE L] 16.865.431,90 14.112.468,74 39.016.059,66 24.903.590,92

(=Zeilen 38, 41, 42 und 43)
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Ubersicht

tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher Voraussichtlicher
am Ende Stand Stand
Art des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
des Haushaltsjahres | des Haushaltsjahres
31.12.2019 01.01.2021 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen 90.000 90.000 90.000
1.1 fur Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung 90.000 90.000 90.000
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
far Investitionen 218.851 230.629 249.112
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom o6ffentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbdnden
2.4.5 vom sonstigen 6&ffentlichen Bereich 0 0 0
2.4.6 von sonstigen offentlichen Sonder-
rechnungen 157.035 178.575 201.337
2.5 vom privaten Kreditmarkt 61.816 52.054 47.775
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten
2.5.2 von ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditdtssicherung 457.756 438.456 444.257
3.1 vom offentlichen Bereich 302.756 283.456 289.257
3.2 vom privaten Kreditmarkt 155.000 155.000 155.000
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.224 3.000 3.000
6. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 2.670 3.000 3.000
7. Sonstige Verbindlichkeiten 14.931 15.000 15.000
8. Erhaltene Anzahlungen 8.679 9.000 9.000
9. Summe aller Verbindlichkeiten 796.111 789.085 807.568
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
Blrgschaften 1.569 1.569 1.569
Leasingraten 132 132 132
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Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Eigenkapitals
(Stand jeweils am Ende des Haushaltsjahres in Tausend Euro)

2018

2019

Jah h 2020 2021 2022 2023 2024
ahres- Jahres- Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
abschluss abschluss

Jahresergebnis des jeweiligen 3.087 2.886 1.053 767 7171 2.693 8.001
Ergebnisplanes bzw. Jahresabschlusses
Anderungen der allgemeinen Riicklage im
Rahmen von bilanziellen Anderungen 1.573 205
aulderhalb der Fehlbetragsentwicklung
Eigenkapitalentwicklung laut

genkap d 61.440| -58.349|  -57.296| -56.529| -49.358|  -46.665| -38.664
Ergebnisplan bzw. Jahresabschluss
Veranderung des Eigenkapitals gegenber 4.660 3.091 1.053 767 7171 2.693 8.001
dem Vorjahr absolut
Veranderung des Eigenkapitals im jeweiligen
Haushaltsjahr im Vergleich zum 31.12. des 7 5 2 1 13 5 17

Vorjahres in %
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Zuwendungen an Fraktionen / Gruppen / Einzelmitglieder

Teil A: Geldleistungen

. Ergebnis der
Haushaltsansatz
Nr. Frak‘t|on / Claru.ppe / Jahresrechnung Erlauterungen
Einzelmitglied
1.) 2021 2.) 2020 3.)2019
1 2 3 4 5
. Personalkosten € 236.184,83
1. SPD-Ratsfraktion 367.764,83 € 360.274,58 € 358.953,72 € Sachkosten € 131.580.00
. Personalkosten € 130.321,89
2. CDU-Ratsfraktion 219.421,89 € 216.152,54 € 215.418,72 € Sachkosten € 89.100.00
. Personalkosten € 52.128,75
. i 106.968,75 € 105.661,02 € 104.167,53 € ’
3. |GRUNE Ratsfraktion Sachkosten € 54.840,00
Personalkosten € 17.376,25
4, FDP-Ratsgruppe 46.456,25 € 46.020,34 € 45.660,17 € Sachkosten € 29.080.00
Alternative fiir Deutschland Personalkosten € 17.495,17
5. Ratsgruppe 46.575,17 € 46.020,34 € 45.922,44 € Sachkosten € 29.080.00
DIE LINKE.Ratsfraktion Personalkosten € 34.990,35
6. 81.550,35 € 80.440,68 € 80.244,96 €
Herne/Wanne-Eickel ' ’ Sachkosten € 46.560,00
P Ik
7. |Einzelmitglied Blech 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € ersonalkosten | ¢ 4.800,00
Sachkosten
Piraten-AL-Ratsfraktion Personalkosten € 26.242,76
8. 69.862,76 € 69.030,51 € 68.883,72 € ’
’ Sachkosten € 43.620,00
Gesamt 943.400,00 € 928.400,00 € 924.051,26 €
FuRnoten : Sachkosten berechnet nach :
1) Haushaltsjahr - je Fraktion = Sockelbetrag pro Monat 2.900,00 €
2) Vorjahr - je Gruppe = 2/3 v. Sockelbetrag pro Monat  1.933,33 €
3) Vorvorjahr - je Stadtverordneter 245,00 €
- je Bezirksverordneter* 50,00 €

* nur fiir Bezirksverordnete, die im Bezirk einer Fraktion angehoren

Personalkosten :
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berechnet nach der anteiligen Zahl der im Rat der Stadt pro
Fraktion vertretenen Stadtverordneten auf der Basis der
Entgeltgruppen 15,11 und 8 der Entwicklungsstufen 6 TVOD



Ubersicht iiber die Wirtschaftslage der Unternehmen und Einrichtungen

Gesellschaft Bilanzsumme zum Eigenkapital zum
31.12.2019in T€ 31.12.2019 in T€

Eigenbetrieb Bader 36.141 23.415
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH 452.796 228.665
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fiir Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH* 99.860 70.034
Stadtwerke Herne AG* 172.426 81.729
Wasserversorgung Herne GmbH & Co. KG 32.732 16.536
SEH Stadtentwasserung Herne GmbH & Co. KG 70.322 26
Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen G.m.b.H.* 24.500 6.777
ETZ Betriebs GmbH* 781 42
BAV Aufbereitung Herne GmbH 8.186 1.617
Planungs- und Entwicklungsgesellschaft Glterverkehrszentrum Emscher mbH* 2.517 2.245
TIH Terminal-Infrastrukturgesellschaft Herne mbH 9.199 296
CTH Container Terminal Herne GmbH* 1.167 70
StraRenbahn Herne-Castrop-Rauxel GmbH* 17.836 4.989
Herner Badergesellschaft mbH* 989 50
Entsorgung Herne Anstalt des &ffentlichen Rechts 36.640 8.624
Gemeinnltzige Beschéftigungsgesellschaft Herne mbH 1.208 155
HSM Herner Schulmodernisierungsgesellschaft mbH 3.174 234
Herner Gesellschaft fiir Wohnungsbau mbH* 137.980 23.739
Stadtentwicklungsgesellschaft Herne mbH & Co. KG* 3.419 744
Stadtentwasserung Herne Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR) 101.486 4711
TGG Tagungsstatten- und Gastronomiegesellschaft Herne mbH 6.652 402
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Herne mbH 7.427 2420
Revierpark Gysenberg Herne mbH 6.904 5.353
Stadtmarketing Herne GmbH 657 544

* vor Gewinnabfiihrung oder Verlustiibernahme
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Jahresergebnis
2019in T€

8.978
-31.979
9.736
20.112
4.641
2.025
11427
182
250
185
16
363
6.238
-3.122
400
-584
103
2.225
-197
987
-600
-626
-1.586

-114

Wirtschaftsplan
2020 in T€

5.022
-41.600
4.021
15.047
4.221
1.990
2.328
201
209
182

13

448
-6.650
-3.759
1186

-794

488
270
-610
-237
-1.778

-246



Eigenbetrieb Bader Herne

Anlage 1
Bilanz
AKTIVA
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Anlagevermégen 1)

. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Il.  Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 2

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

2. Forderungen an die Stadt Herne
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj. € 0,00)

10.849.195,22
3.066.537,76
502.493,24

11.254.298,92
3.323.330,16
575.141,09

14.418.226,22

16.681.561,75

15.152.770,17

16.681.561,75

31.099.787,97

31.834.331,92

144.698,09 191.442,68
2.569.068,31 2.575.726,09
2.327.785,58 2.376.091,08
5.041.551,98 5.143.259,85

36.141.339,95

36.977.591,77

PASSIVA
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital (3) 1.000.000,00 1.000.000,00

Il.  Kapitalriicklage

Ill.  Gewinnrucklagen
andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Empfangene Investitionszuschiisse 4

C. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen 5)
2. Sonstige Rickstellungen (6)
D. Verbindlichkeiten )

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 555.484,50 (Vj. € 556.285,62)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 6.835,91 (Vj. € 6.835,91)
3. Verbindlichkeiten gegenuiber der Stadt Herne
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 143.433,94 (Vj. € 143.583,94)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 1.457.190,37 (Vj. € 1.474.252,88)
- davon aus Steuern: € 1.457.190,37 (Vj. € 1.474.252,88)

E. Passive latente Steuern (8)

95

19.999.991,71

2.412.488,69
2.749,21

19.999.991,71

2.412.488,69
4.650,76

23.415.229,61

23.417.131,16

433.801,75 455.271,45
151.315,00 212.648,00
44.720,00 50.820,00

_ _ 19603500 _ _ _ 26346800
7.642.484,50 8.186.285,62
6.835,91 6.835,91
2.079.762,81 2.223.346,75
1.457.190,37 1.474.252,88

11.186.273,59

910.000,00

11.890.721,16

951.000,00

36.141.339,95

36.977.591,77




Eigenbetrieb Bader Herne

Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung
2019 2018
Anhang € € € €
1. Umsatzerlése 9) 1.030.516,09 1.062.372,66
2. Sonstige betriebliche Ertrége (20) 34.375,53 1.064.891,62 21.745,54 1.084.118,20
3. Materialaufwand (12) 20.742,49 9.367,32
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 741.463,95 741.254,26
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) 81.657,02 843.863,46 84.265,50 834.887,08
6. Ertrége aus Beteiligungen 9.100.000,00 9.250.000,00
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen (23) 142.018,65 8.957.981,35 151.042,32 9.098.957,68
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (14) 160.834,48 158.677,55
9. Ergebnis nach Steuern 9.018.175,03 m
10. sonstige Steuern (15) 40.076,58 74.000,00
11. Jahresgewinn 8.978.098,45 m
12. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.650,76 -10.860,49
13. Vorabgewinnausschittung -8.980.000,00 -9.100.000,00
14. Bilanzgewinn 2.749,21 4—650,76

Herne, den 20. Februar 2020

Birgit Peter
- Betriebsleiterin -
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Eigenbetrieb Bader Herne

Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019 Anlage 3/1

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung, dem

Dritten Buch des Handelsgesetzbuches und den Regelungen der Betriebssatzung erstellt.

Der Eigenbetrieb ist nicht im Handelsregister eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beriicksichtigung angemessener Gemeinkosten bewertet. In den Herstellungskosten sind
Fremdkapitalzinsen, die auf den Zeitraum der Herstellung entfallen, enthalten. Nach § 253
Abs. 2 HGB notwendige Abschreibungen werden vorgenommen, wobei das
Anlagevermdgen planmagig linear tUber die jeweilige betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer

abgeschrieben wird.
Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden zu Nennwerten ausgewiesen.

Der Eigenbetrieb unterhdlt keine eigene Bankverbindung. Alle Ein- und Auszahlungen

erfolgen Uber stadtische Konten.

Bei den Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen
berlcksichtigt, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind. Die

Bildung erfolgt in Hohe des Erflllungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag passiviert.

Die passiven latenten Steuern wurden in Hohe von Bewertungsdifferenzen, bewertet mit

aktuellen Steuersétzen, gebildet.
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019 Anlage 3/2

Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Jahre 2019 ergibt sich aus dem beigefligten

Anlagespiegel.
Die Finanzanlagen betreffen die Anteile der Energie- und Wasserversorgung Mittleres
Ruhrgebiet GmbH, Bochum, (ewmr) und der Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir

Versorgung und Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH), Herne.

(2) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2019 31.12.2018

€ €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 144.698 191.443
Forderungen an die Stadt Herne 2.569.068 2.575.726
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.327.786 2.376.091
Gesamt 5.041.552 5.143.260

Bei den Forderungen an die Stadt Herne handelt es sich um den Saldo des laufenden
Verrechnungskontos (Sonderkasse) aus der Zahlungsabwicklung Uber die stadtischen
Konten.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Steuererstattungsanspriiche enthalten.

(3) Eigenkapital

. Kapital- Gewinn- . ]
Stand Stammkapital riicklage riicklagen Bilanzgewinn Summe
1.1.2019 1.000.000 19.999.992 2.412.488 4.651 23.417.131
Vorabgewinnaus -8.980.000 -8.980.000
schiittung
Jahresergebnis 8.978.098 8.978.098
31.12.2019 1.000.000 19.999.992 2.412.488 2.749 23.415.229

Das Stammkapital ist voll eingezahlt. Die im Vorjahr ausgewiesene Allgemeine Ricklage
(22.412.480 T€) wurde entsprechend der urspringlichen Mittelherkunft in eine
Kapitalriicklage und eine andere Gewinnricklage aufgeteilt. Das Vorjahr wurde

entsprechend angepasst.
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019

(4) Empfangene Investitionszuschisse

Bei den empfangenen

Investitionszuschiissen

handelt

es sich

Anlage 3/3

um einen

Investitionszuschuss flr das neu errichtete Wananas, der Uber die Nutzungsdauer ratierlich

aufgeldst wird.

(5) Steuerriickstellungen

Stand . Stand
112019  Zufthrung  Entnahme 5, 415 5019
Grundsteuer 74.000 0 74.000 0
Koérperschaftsteuer 15.256 0 15.256 0
Gewerbesteuer 123.392 76.000 48.077 151.315
Summe 212.648 76.000 137.333 151.315
Die Ruckstellungen betreffen die Jahre 2018 bis 2019.
(6) Sonstige Ruckstellungen
Stand . .. Stand
1.1.2019 Zufiihrung Entnahme  Auflésung 31.12.2019
nicht abger. Leistungen 37.075 7.300 23.851 12.749 7.775
unterl. Instandhaltung 0 23.000 0 0 23.000
Jahresabschlusskosten
und Steuererklarungen 13.745 13.945 13.589 156 13.945
Summe 50.820 44.245 37.440 12.905 44.720
(7) Verbindlichkeiten
Gesamt Restlaufzeit
. 1bis5 Uber
31.12.2019 bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten
7.642.485 555.485 2.172.000 4.915.000
Vorjahr: (8.186.285) (556.285) (2.172.000) (5.458.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 6.836 6.836 0 0
Vorjahr: (6.836) (6.836) (0) (0)
Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Herne 2.079.763 143.434 573.736 1.362.593
Vorjahr: (2.223.347)  (143.584)  (573.736) (1.506.027)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.457.190 1.457.190 0 0
Vorjahr: (1.474.253) (1.474.253) (0) (0)
Gesamt 11.186.274 2.162.945 2.745.736 6.277.593
Vorjahr: (11.890.721) (2.180.958) (2.745.736) (6.964.027)
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019 Anlage 3/4

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Herne betreffen im Wesentlichen ein Darlehen,
das seitens der Stadt mit Wirkung zum 1.1.2004 dem Eigenbetrieb konkret zugeordnet
wurde. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen abzufiihrende Kapitalertragsteuer und

Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

(8) Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern resultieren aus einer in der Steuerbilanz auf das

Anlagevermogen Ubertragenen steuerfreien Ricklage fur Ersatzbeschaffung.

Stand Rucklage Korperschaftsteuer Gewerbesteuer Summe
31.12.2018 2.854.000 452.000 499.000 951.000
Laufende Auflésung - 125.000 - 20.000 - 21.000 - 41.000
31.12.2019 2.729.000 432.000 478.000 910.000

Fur die Korperschaftsteuer wurde mit einem Steuersatz von 15% zuzlglich

Solidaritatszuschlag und fir die Gewerbesteuer mit einem Hebesatz von 500 % gerechnet.
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Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019 Anlage 3/5
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(9) Umsatzerlése

2019 2018

2 €

Verpachtung Baderbetrieb 960.895 995.777
Erbbauzinsen 69.621 66.596
Gesamt 1.030.516  1.062.373

Die Verpachtung der Bader erfolgt an die Herner Badergesellschaft mbH (HBG); die

Erbbauzinsen betreffen das Grundstiick Stdpool.

(10) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren aus Auflésungen von Investitionszuschiissen

und Ruckstellungen.

(11) Materialaufwand

Der Materialaufwand besteht aus Aufwendungen fiir bezogene Leistungen fur das Bad

Wananas.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 2018
€ €
Grundbesitzabgaben 7.300 36.600
Jahresabschlusskosten 11.445 11.245
Beratungskosten 2.375 1.008
Versicherungen 4.279 4.363
Sonstige Aufwendungen 56.258 31.050
Gesamt 81.657 84.266
(13) Zinsen und &hnliche Aufwendungen
2019 2018
€ €
Bankdarlehen 77.711 82.517
Darlehen Stadt Herne 64.308 68.525
Gesamt 142.019 151.042
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Anlage 3/6

(14) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2019 2018

€ €

Korperschaftsteuer 97.000 96.000
Korperschaftsteuer Vorjahre 464 -55
Gewerbesteuer 104.385 103.700
Gewerbesteuer Vorjahr -15 33
Latente Steuern -41.000 -41.000
Gesamt 160.834 158.678

(15) Sonstige Steuern

Der Ausweis betrifft die Grundsteuer fir das Bad Wananas.
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Sonstige Angaben

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Gesellschatft ist ein Eigenbetrieb der Stadt Herne mit Sitz in Herne.

Beteiligungsunternehmen

Letztes
Jahresergebnis
T€ % Jahr T€

Unternehmen, Sitz Eigenkapital | Anteil

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet
GmbH (ewmr), Bochum 238.823 | 27,8 | 2018 | -26.946
Vermdgensverwaltungsgesellschaft fir Versorgung und

*
Verkehr der Stadt Herne mbH (VVH), Herne 70.034 1.0 2019 EAV

* EAV: Ergebnisabfuihrungsvertrag

Betriebsleitung

Birgit Peter (Betriebsleiterin)

Mike Hoffmann (Vertreter im Verhinderungsfall) (bis 28.2.2019)
Dagmar Delwig (Vertreterin im Verhinderungsfall) (ab 1.3.2019)

Die Betriebsleiterin und die Vertreter/-in im Verhinderungsfall erhalten vom Eigenbetrieb
keine gesonderte Vergiitung; die Stadt Herne belastet anteilige Personalkosten an den

Eigenbetrieb weiter.

Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
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Betriebsausschuss

Besetzung des Haupt- und Personalausschuss als Vertretung des Betriebsausschusses:

Dr. Frank Dudda
(Vorsitzender)

Bernd Blech
Volker Bleck
Ingo Heidinger
Andreas Ixert
Erich Leichner

Manuela Lukas
Andrea Oehler

Thomas Reinke
Horst Severin
Udo Sobieski
Bettina Szelag

Marion Tittel

Oberbiirgermeister der Stadt Herne

Maler und Lackierer

Techn. Angestellter
Ratsgruppengeschéftsfihrer
Sachbearbeiter
Blrgermeister, Rentner

kaufm. Angestellte

Steuerfachangestellte,
Blrgermeisterin

Lehrer
Diplom-Ingenieur i.R.
Angestellter

Beamtin

Sparkassenbetriebswirtin

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine gesonderten Vergltungen.

Angaben zum Prifungshonorar

Der Abschlusspriifer hat folgende Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht:

2019
€
Abschlussprifungsleistungen 6.120
Steuerberatungsleistungen 6.698
Gesamt 12.818

Herne, den 20. Februar 2020

Eigenbetrieb Bader Herne
Birgit Peter

- Betriebsleiterin -
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Abgang
Zugan ds‘ahm‘slr;?t: Restbuch-
gang N Restbuch- werte am Durch- Durch-
d. h. Abschrei- 8 ;
Anfangs- Umbuch- Anfangs- Abschrei- bungen L Ende des schnitt- schnitt-
Posten des Anlagevermogens g Zugang Zuschiisse Zinsen Abgang Endstand 9 . gen Endstand am Ende vorange- licher Ab- licher
stand ungen stand bungen im auf die in . :
. des Wirt- gangenen schreibungs- | Restbuch-
Wirtschafts- Spalte 4 haftsjah Wirtschafts- satz wert
jahr ausgewie- SIS }
jahres
senen
Abgénge
1.1.2019 31.12.2019 1.1.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € € € € € € € € € v. H. v. H.
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Betriebs- und anderen Bauten 12.670.305,07 6.920,00 12.677.225,07| 1.416.006,15 412.023,70 1.828.029,85| 10.849.195,22| 11.254.298,92 33 85,6
2. Maschinen und
maschinelle Anlagen 3.851.885,95 3.851.885,95 528.555,79| 256.792,40 785.348,19 3.066.537,76 3.323.330,16 6,7 79,6
3. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 726.767,70 726.767,70 151.626,61 72.647,85 224.274,46 502.493,24 575.141,09 10,0 69,1
Fertige Anlagen 17.248.958,72 6.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.255.878,72| 2.096.188,55| 741.463,95 0,00 2.837.652,50| 14.418.226,22| 15.152.770,17 4,3 83,6
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Summe | 17.248.958,72 6.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.255.878,72| 2.096.188,55| 741.463,95 0,00 2.837.652,50| 14.418.226,22| 15.152.770,17 4,3 83,6
Il. Finanzanlagen
Beteiligungen 16.681.561,75 16.681.561,75 16.681.561,75( 16.681.561,75 0,0 100,0
Summe Il 16.681.561,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.681.561,75 0,00 0,00 0,00 0,00 16.681.561,75| 16.681.561,75 0,0 100,0
Gesamt 33.930.520,47 6.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.937.440,47| 2.096.188,55| 741.463,95 0,00 2.837.652,50| 31.099.787,97| 31.834.331,92 2,2 91,6
>
=
QD
(¢}
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Eigenbetrieb Bader Herne

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 Anlage 4/1

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Entwicklung

Der Eigenbetrieb erzielt Einnahmen aus der Verpachtung des Anlagevermdgens an die
Herner Badergesellschaft GmbH (HBG) sowie aus der Beteiligung von 27,8 % an der

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (ewmr).
Ertragslage

Die Gesellschaft nimmt nicht am wirtschaftlichen Handels- und Dienstleistungsverkehr teil
und verflgt Gber keine eigenen Beschéftigten. lhre Tatigkeit erschopft sich weiterhin in der
Verpachtung der Bader und der Verwaltung der ewmr- und VVH-Anteile (Vermoégens-

verwaltungsgesellschaft fir Versorgung und Verkehr der Stadt Herne GmbH (VVH)).

Die Entwicklung des Eigenbetriebes wurde in den Vorjahren im Wesentlichen von den
Ergebnissen der ewmr und deren Tochterunternehmen beeinflusst. Der Jahresfehlbetrag
der ewmr betrug im Jahr 2018 26,9 Mio. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 12,8 Mio. €). Wie auch
im Geschéaftsjahr 2018 hat die ewmr in 2019 eine Ausschittung in H6he von 9,1 Mio. €

(Vorjahr 9,25 Mio. €) an den Eigenbetrieb vorgenommen.
Auf Grund geringerer weiterberechneter Kosten an die Herner Badergesellschaft mbH

(HBG) verringerten sich die Umsatzerlose im abgelaufenem Wirtschaftsjahr um 31 T€ von
1.062 T€ auf 1.031 T€.

Investitionen

Es wurden 7 T€ fir Restarbeiten und Schlussrechnungen am Freizeitbad Wananas

aufgewendet.
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Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 Anlage 4/2

Finanzlage

Das Jahresergebnis des Vorjahres wurde vorgetragen. Aus dem Jahresiberschuss 2019
wurde bereits im Dezember 2019 eine Vorabgewinnausschittung in Héhe von 8,98 Mio. €
beschlossen, die abziglich der erst Anfang 2020 félligen Kapitalertragsteuer bereits in 2019

an den Haushalt der Stadt Herne ausgezahlt wurde.

Fir die Errichtung des Freizeitbad Wananas wurden in 2016 zwei Darlehen Uber insgesamt
9.259 T€ bei der NRW-Bank aufgenommen. Die Darlehen haben Laufzeiten bis 2029 bzw.
2040 und werden aus den laufenden Pachteinnahmen bedient.

Wichtige Vertrage und Vorgange

Der Eigenbetrieb Bader hat mit der Herner Badergesellschaft mbH (HBG) zum 18. November
2016 einen Pachtvertrag Uber die Verpachtung des Freizeit- und Sportbades ,Wananas”
abgeschlossen. Fir die Verpachtung des Wananas erhdlt der Eigenbetrieb eine variable
Kostenpacht in Hohe der Kapitalkosten (Zinsen und Abschreibungen) zuziglich eines

pauschalen Gemeinkostenzuschlags.

Mit Datum vom 21.6.2011 hat die Stadt Herne einen Anteil in H6he von 94,9 % an der
Wanne-Herner Eisenbahn und Hafen G.m.b.H. (WHE), Herne, im Rahmen einer Erhéhung
der allgemeinen Rilcklage auf den Eigenbetrieb Bader Herne Ubertragen. Mit Datum vom
14.7.2011 wurden diese Anteile in die VVH zugunsten der Kapitalriicklage eingelegt.

Das bestehende Darlehen gegeniiber der Stadt Herne wurde zum 5.7.2013 mit einem

Zinssatz von 2,94 % prolongiert und hat eine Laufzeit bis zum 5.7.2034. Es sind jahrliche

Tilgungen von 143,4 T€ vereinbart.

Prufung nach 8 53 HGrG

Die Prifung nach § 53 HGrG hat keine besonderen Feststellungen ergeben.
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Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 Anlage 4/3

Bericht Uber die zuktnftige Entwicklung sowie Chancen und
Risiken
Prognosebericht

Aus der ewmr-Beteiligung wird fir das laufende Jahr mit einer Gewinnausschittung von
5.060 T€ gerechnet.

Es werden Erbpachtertrage fir das Grundstiick Stdpool sowie die Pachteinnahmen fur das
Wananas in vergleichbarer Hohe erwartet. Die fur 2020 erwarteten Umsatzerldse liegen
somit bei 1.016 T€.

Gleichzeitig werden auch die Kapitalkosten des Wananas (Abschreibung und Zinsen) auf
einem vergleichbaren Niveau erwartet. Insgesamt werden 976 T€ an Aufwendungen

prognostiziert.

Unter Berlcksichtigung von Ertragsteuern wird ein Ergebnis von 5.022 T€ erwartet.
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Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 Anlage 4/4

Risiko- und Chancenbericht

Die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigenbetriebes sind aufgrund der fehlenden
operativen Tatigkeit von den Ausschittungen der ewmr abhéngig. Die Hohe der
Ausschittungen kann vom Eigenbetrieb nicht beeinflusst werden. Sie ist vielmehr gepragt
von den Ergebnissen der ewmr sowie deren Beteiligungen, insbesondere den Gesellschaften

des Herner Teilkonzerns.

Aufgrund der Risiken aus den dort bestehenden Beteiligungen an Energieerzeugungs- und
Gasspeichergesellschaften besteht die Gefahr, dass die ewmr ohne Sondereffekte zukiinftig
keine Gewinnausschittungen mehr vornehmen wird. Auch eine diskutierte Einschrankung
der steuerlichen Verlustverrechnungsmoglichkeiten innerhalb des ewmr-Konzerns wirde
Auswirkungen auf das ausschuittbare Ergebnis der ewmr haben. Hieraus resultieren fir den

Eigenbetrieb Ertrags- und Bewertungsrisiken.
Weitere Risiken sieht die Betriebsleitung in einem Ausfall der Pachteinnahmen flir das
Wananas. Hierfir wurde durch den Abschluss entsprechender Versicherungen Vorsorge

getragen.

Dennoch sieht die Betriebsleitung aufgrund der bestehenden Reserven nach wie vor keine

Risiken, die den Fortbestand des Eigenbetriebes gefahrden.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes wird durch die Stadt Herne gewahrleistet.

Herne, den 20. Februar 2020

Eigenbetrieb Bader Herne
Birgit Peter

- Betriebsleiterin -
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WIRTSCHAFTSPLAN
fir das Jahr
2020

Stand 15.11.19

Aufgestellt:

Tag.Monat.Jahr
. .2019

Unterschrift Betriebsleiterin
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Elgenbetrieb Bider Herne

Prognose 2019
Ist ‘Plan Prognose Abw. Abw.
Nr. (Angaben In EUR, %) 2018 2019 2019 Progn.-Plan | Progn.-Plan
(abs.) (in %)
8.1 | 6p2 8.3 BpA Bp. 8 Sp.om 80.7T=
8. 5 8p. 4 $0.8/50 4
1 Umsatzeridse 1 1.082.373|  982.657| 1.027.478 44,821 4.6
2 | sonstige betriebliche Ertriige 21.746 21.580 35.107 13.527
3 | Gesamtlelstung 1084118 1.004.237 1.062.385 50.348 58
Matsrislaufwand 9,367 0 18.132 18.132
Abschrelbungen 741254  744.248|  741.484 2.784 0.4
6 | sonstige betriebliche Aufwendungen 84.266 66.200 59,712 -8.488 9,8
7 | Betriebliches Ergebnis - 249.231 193.789) 243277 49.488 255
8 | Erirége aus Finanzaniagevermbgen 9.250.000( ©9.250.000| ©.100.000 -150.000 -1,8]
8a Ertrége eus Betelligungen - 9.260,000| 9.250.000| $.100.000| -150.000 -1,8
8 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 151.042 142.820 142.019 -801 -0,8
10 | Finanzergebnis 9.098.958) 9.107.180| B.957.081  -149.199 1.6
11 Ergebnis der gewdhnlichen
Goschiftstitigkelt 9.348.189| 0.300.069| 0.201.288|  -99.711 4,1
12 | Steuern vom Einkornmen und Ertrag 158678 172704  167.987 4857 28
13 Sonstige Steuern 74.000 0 40.664
"14 | Jahresergebnis vor Ausschiittung 9.115.511 9.128.175| 8.992.857] .135.518 -1,8
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Erfolgsplan 2020
|
Ist Plan Prognose Plan Entw. Entw.
Nr. {Angaben In EUR, %) 2018 2019 2019 2020 Plan-Progn. | Plan-Progn.
. (abs.) In%)
8p.1 8p.2 8p.3 Ip4 8p. B - [ % Bp.Bm
8550 8 - | (5p.7/8p.H)
1 Umsatzeridsa 1082.373 082857 1.027.478| 1.016.114 -11.364] 1,1
2 gonstige betriebliche Ertriige 21.746 21.580 35.107 21.470 13637 -388
3 Gesamtlelstung 1,084.118| 1.004.237 1.oez.sash 1.037.584 -25.001 24
Materialaufwand 9.387 o  18.132 of -18.132] -100,0
_Abschrelbungen 741.254)  744.248 741.484|  741.484 0 0,0
sanstige beiriebliche Aufwendungen’ 84.288 66.200 50.712 60.000 288 05
7 Batrisbliches Ergebnis 240231 193.780| 243.277| 236.120 7457 29
8 Er&age aus Finanzanlagevermdgen 9.250.000, 9.250.000| B.100.000| 5.080.000, -4.040.000| ~-44.4
8a ErirBge aus Betolligungen 9.250.000| 9.250.000| 9.100.000| 5.080.000| -4.040.000| 44,4
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 151.042 142.320l 142.018| 133.798 8223 58
10 | Finanzergebnis 8.008.958) 9.107.180| 8.957.901| 4.926204| .4.031.777 45,0
1 Ergebnls der gewShnlichen :
Goachiiftstitigkelt 9.348.189| 9.300.960| 9.201.238 5.162.324| -4.038.934 43,9
12 | Steusm vom Elnkommén und Ertrag 158.678)  172.784|  167.937 99.508 -es.4zsl *-40,7
13 Sonstige Steusm 74.000 0 40,664 41.000 336[ .08
14 Jahresergebnis vor Ausschilttung 9.115.511| 9.128.175| 8.992.657| 5.021.818 -3.970.841 -44,2
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Mittelfristplanung 2019 - 2023

|
Prognose ] " Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. | (Angaben In EUR) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sp.1 8.2 8p.3 p. 4 . 8p.8 ap. 8 8.7 [ ™Y}
1 | Umsatzertse 1027478 1016114 1.007.704  990.488)  991.216  ©982.946
2 | sonstige betriebliche Eririge 35107 21470 21.470 21.470 21.470 21.470
3. | Gesamtielstung 1.0862.585 1.037.584] 1.020.264] 1.020988) 1.012685 1.004.416
4 | Materlalaufwand 18.132 0 0 0 o0 0
5 | Abechrelbungen’ TMIAB4 741484 741484 T41484) 741484 741464
8 aonstige bet'lebllche'Aufwendungen 50.712 60.000 " 80.800 62.000 83.000 64.000
7 | Betriebiiches Ergebnis 243277 236420 27000 217504 208221 198952
8 Ertriige aus Flmnzaqlagevermbgcn 9.100.000| 5.060.000| 5.080.000) 5.060.000 5.060.h00 5.080.000
ge Ertréige aus Betsiligungen 9.100.000) 5.060.000( 5060.000 5.080.000{ 5.060.000 5.080.000
9 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 142018  133.706|  T24772| .116748|  106.726 97.701
10 | Finanzergabnis 8.957.001) 4926204 4.935.228| 4.044.251| 4.053.275 4.002.209
) g.".::m;mm"‘h'" . 9201258 5162324 5162228 5161755 5161408  5.101.251
12 | Steusm vom Einkommen und Erirag 167.937 99.508 80.073) ' 99.526 08.047 98.571
13 | Sonstige Steuem 40864 - 41000  41.000 41.000 41.000 41.000
14 | Jahresergebnis vor Ausschithung BWZEST 502138 SU21%R| SN2 SG2AN) S0ZI6H0
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. Eigenbetrieb Biider Herne )
Vermigensplan - Finanzlerungslibersicht 2019

Int Plan Prognoss | Plan Entw. | - Entw.
Nr. | {Angaben In TEUR, %) 2018 2018 2019 2020 Plan-Progn. | Plan-Pregn.
{aba.) {in %)
I Y 3 (Y W = (3L Yo
| D ) i | Sadspd | [EpTEpE |
1.4, Jahresemebnis #1186 LRI [ E55] 502 X7 ]| 447
1.2, + Abschmlbungen auf Gegenstiinde des Sachanlagevermiigens und kL] T44 T41 7 0 0.0
auf Immaterielle Vermégensgegeanstinds
13. | +~ Zu-/Abnahme passiver latante Steuern 42 0 41 -42 -1 24
14. | -- AufBsung Investitionszuschilsea =21 0 .21 =21 0 0,0
1.5. | -+ Zu-/Abnahme der Fordarumgen aus Lisfanmgan und Leistungen 564 0 «2.440 0 2,440 100,0
" sowle anderer Aktiva g .
1.6. | +- Zu-/ Abnahme der Verbindlichkelban wus Lisferungen und =1.746 0 -0 0 0
Leistungen sowle anderer Passiva
1.7. | +- Zinsaufwendungen /-srtriige- ~ 180/ 143 142 134 -8 5,8
18. | 4+ Ertragsteusreririize / -aufwand 51 173, 186/ 100 88 40,7
|18 | i Ertapsteucrzshiungan | -ssisiiungen 1 =157, =168 =300 68| =07
1 Mittezufiuf/-abfluB aus laufender Geschiftetitighelt . 8.824 10.031 7.374 5.634 -1.540' -20,9
| 24.7[ - Auszahfungen fir Investitionen In das Sachariagevarmbgen 09| 0 0 0 0 —
a1 = Einemhlungen aus Abasogen des Sachanlagnvermogens ll " il 1N a ] ')
2 Mittolzufiub/-abfiug aus Investitionstitighelt’ 405 0 0 Di 0|
3.1. | + Elnzahlungen aus erhaltansn Zuschiissen 14 0 0 0 0
32 - pezahite Zinsen =181 -143 -142 =134/ 8 5.8
33. | - Tigung von Finanzkrediten 868 -686 -888 -888 0 0,0
34 | - Gewinnsusschiftungss 3l £ 854 5 100) 5 4100 451
3 Mittatzuflus/-abfiué aus Finanzierungstitigheit 3 o783 0028 S8 4.108) 414
4 Zahiungswirkaame Verfinderung des Finanzmitislbestands TAM| m| -2.554[ 1-1! 2.568 -100,8
4.1, Finanzmittelbestand am Anfang dar Periode 4914 3.825 12.410 9.858: -2.554/ =206
4.2, Finanzmiitelbestand am Ende der Periode 12.410 4,688 9.858 0.870 14 01
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. Gnnllsehlfhnlm- )
Vermbgensplen - mittelfristige Finanzlerungsiibersicht 2019-2023

[ g . “Prognose | Plan Flan Plan Plan, Plan
Er' ! {Angaben in TEUR, %) w19 | 2020 2021 pLirF| 7073 204
R = = Y] s [N ] &4 ] =l |
1.1. Juhresermabnis (vor Gewinnausschiittung) 8.603 5.022) 5.022 B.021 5.022 . 5022

1.2. |+ Abschrelbungen suf Gegenstinde des Sachanlagevermdgens und auf ' |

" Immateriells VermBgansgegenstinde ™ ™ ™ 7 ™ TH

13. | +- Zu-/ Abanahme passiver [elents Steuern 41 42 42 41 42 41

1.4, = Aufidsung Investitioneasschilsse 21 21 21 21 21 . 21

18- | -+ Zu-| Abnahme der Forderungan aus Lieferungen und Lelslungen sowle 2440 0 1.108 0 0 0

anderer Aktiva . . :
16. | +~ Zu-/Abnahme der Verbindlichksitan aus Lieferungen und Leistungen sowle 0 [+] 0 0 [+ 0
anderor Pagsiva

1.7. | +/- Zinsaufwendungen / -srtrige 142 134 125 118 107 08
18. | -+ I -aufwand 168
g | H- Efvegutserssthuncen | -sratafungon g
1. Mittelzufluli/-abfiul aus lsufender Geachiftstiitigkelt 1.374
2 Mttolzuflugl-abfiud aus fnveatitionatatighelt o
X = pazahite Zinsan -142|
32. | - THqungen von Finanzkraditen -686
33 = Gewinnausschiitiungss 5100
3 Mittelaufluf/-abflub aus Finsnzierungetitighelt -0.925|
4 | zonungewirkeame Verinderung dee Flnarzmittelbestands 2.854

41, Finanzmitteibsstand am Anfang der Perlode - 12410 9.858 10.982

42, Finanzmitielbestand am Ende der Percde 0.858 9.870 10681 10.988 10892 10.887
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_ Elgenbetrieb Béder Herne
Finanzlerungsiibersicht und Eigenkapitalentwickiung

Finanzierungsiibersicht | Prognose Plan Plan Plan Plan Plan |
" lTe 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i :
loutondor Gounitatitgkett | 7374 | 583 | 6o | sae | seos | 579
Mittelzufluf/-abflul aus :
investitionstétckelt 0 0 0 0 0 0
MittetzufluR/-abfluf aus
Finanzierungstétigkett -9.928 =5.820 -5.820 5.811 -5.802 -5.793
Veriinderung des
Finanzmittelbestands -2.554 L 1.110 5 6 6
Finanzmittelbestand am :
Anfang der Perlode 12.410 9.856 9.870 10.981 10.986 -10.992
Finanzmittelbestand am i i
Ende der Periode 9.856 9.870 10.981 10.988 l 10.992 10.607
[ Prognose Plan Plan Plan Pian Plan
o 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stand 01.01, - 23.383 23.276 23.297 23.320 23.341 23.383
Jahresergebnls 8.993 - 5.022 5.022 5.021 5.022 5.022
Ausschiittung -9.100 -5.000 -5.000 -5,000 -5.000 -5.000
Stand 312, 23.278 23.297 23.320 23.341 23.383 23.385
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Eigenbetrieb Béder Herne
Stelleniibersicht 2020

Der Elgenbetrieb Bider verfiigt iiber keln ,ei_gends Personal.
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