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KOMM-IN im Kreis Paderborn 2008/2009,

Ergebnisdokumentation zum Thema Transfermanagement

Vorwort — Was bietet diese Handreichung?

Der Kreis Paderborn arbeitet im zweiten Jahr an der Umsetzung seines Integrati-
onskonzeptes.

Nachdem im ersten Jahr Grundlagenarbeit geleistet wurde, griff der zweite
KOMM:-IN Prozess besondere Herausforderungen auf, die sich aus der konkreten
Arbeit im ersten Jahr ergaben. Dies betraf unter anderem die Herstellung von
mehr Transparenz und Vernetzung im Ubergang von der Schule in den Beruf.

Die hier vorgelegte Handreichung stellt die Ergebnisse des KOMM-IN Prozesses
bezogen auf den Aufbau eines abgestimmten Transfermanagements in den Uber-

gangen zwischen den Erziehungs- und Bildungsinstitutionen zusammen.

Ich hoffe, dass diese Dokumentation dazu beitragt, den beschrittenen Weg nach-
vollziehbar zu machen. Es sollen auch fur Au3enstehende und Personen, die erst
spater eingestiegen sind oder noch einsteigen wollen, alle nétigen Informationen
gegeben werden, um sich anschlieBend gut einbringen zu kénnen. Sollten noch

Fragen offen bleiben, stehe ich Ihnen gerne zur Verfligung.

Bernhard Llinz,

Integrationsbeauftragter fur den Kreis Paderborn
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Ergebnisdokumentation zum Thema Transfermanagement

1 Beteiligung

Die hier dargelegten Ergebnisse wurden in einem breiten Beteiligungsprozess zusam-
mengetragen. Uber die Steuerungsstruktur des Integrationskonzeptes des Kreises so-
wie Uber Projektveranstaltungen und schriftliche Befragungen wurden Einschéatzungen
von weit Uber 100 Schulen und Kindertageseinrichtungen, MalRnahmetragern, Wohl-
fahrtsverbanden und Kammern sowie der Kreisverwaltung und der Verwaltungen der

kreisangehdorigen Stadte beteiligt.

Beteiligung der Kreisverwaltung — Die Lenkungsgruppe

Fur die Umsetzung des Integrationskonzeptes wurde im Jahr 2007 eine Lenkungsgrup-
pe gebildet. Sie setzt sich zusammen aus dem Dezernenten fir Ordnung und Soziales,
den Leitern des Gesundheitsamtes, des Sozialamtes, des Amtes fur Jugend, Familie u.
Sport, des Amtes fir Schulangelegenheiten, dem Sachgebietsleiter der Auslanderbe-
horde (Ordnungsamt), der Kindergartenfachberaterin (Amt fur Jugend, Familie u.
Sport), einem Sprecher der Wohlfahrtsverbande im Kreis Paderborn, dem stellv. Ge-
schaftsfihrer der Arbeitsgemeinschaft fir Arbeit im Kreis Paderborn (ARGE) und dem

Integrationsbeauftragten des Kreises Paderborn.

Abbildung 1: Die Lenkungsgruppe, hintere Reihe von links: Herr Schafers, Herr Beninde, Herr Hilker,
Herr Linz, Frau Feld, Herr Bambeck, Herr Hutsch. Fordere Reihe von links: Herr Bentler, Herr Rove-
kamp, Herr Dr. Alles, Frau Knippschild, Frau Riesenberg, Landrat Miller
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Die Lenkungsgruppe hat die Aufgabe, die Umsetzung des Integrationskonzepts abzusi-
chern und fachbereichstbergreifend zu koordinieren. Im Hinblick auf die Arbeit an ei-
nem abgestimmten Transfermanagement diskutierte die Lenkungsgruppe die Leitlinien,
entwickelte den Projektprozess und Prozessziele, reflektierte jeweils den Arbeitsstand
und sorgte im Prozessverlauf fur den Informationsfluss und ein abgestimmtes Vorgehen
zwischen KOMM-IN Prozess und parallelen Entwicklungen, wie insbesondere mit dem

Aufbau der regionalen Bildungslandschatft flr den Kreis Paderborn.

Beteiligung der Akteure - Steuerungskreis ,,Ausbildung und Beruf*

Das Integrationskonzept erméglicht es, Steuerungskreise zu Schlisselthemen der In-
tegrationsarbeit zu grinden, um die verschiedenen Akteure, die im Kreisgebiet téatig
sind, themenbezogen miteinander zu vernetzen. Integration ist eine Querschnittaufga-
be. Sie betrifft die Arbeit unterschiedlichster haupt- und ehrenamtlicher Akteure im
Kreisgebiet. Um zu verhindern, dass man in Bezug auf das so zentrale Zukunftsthema
Integration aneinander vorbei arbeitet, soll die Vernetzung in den Steuerungskreisen
dafur sorgen, dass die verschiedenen Aktivitaten miteinander abgestimmt werden. Der-
zeit arbeiten insgesamt vier Steuerungskreise zu den Themen ,Ausbildung und Beruf*,
~Partizipation und Birgerschaftliches Engagement”, ,Sprachférderung in Kindergarten
und Schule” sowie ,Migration und Gesundheit“. Die Beteiligung an diesen Steuerungs-
kreisen ist freiwillig. Unter der Moderation von Mitgliedern der Lenkungsgruppe arbeiten
Vertreter/innen aus Wohlfahrtsverbanden und Schulen, Mal3nahmetragern und Migran-
tenselbstorganisationen, Kindertageseinrichtungen, Vereinen und Beratungsstellen so-
wie Vertreter/innen der kreisangehdrigen Kommunen und viele andere auf gleicher Au-

genhdhe zusammen.

Der Steuerungskreis ,Ausbildung und Beruf* koordinierte in Bezug auf das Thema
Transfermanagement das Zusammenspiel der in den verschiedenen Ubergangen akti-
ven Fachkrafte, konkretisierte die Leitlinien der Lenkungsgruppe und sorgte nicht zu-
letzt fir den Informationsfluss zu den verschiedenen kreisangehérigen Kommunen so-
wie zu den verschiedenen Institutionen und Einrichtungen. Mitglieder des Steuerungs-
kreises sind: Herr Beninde (Dezernent Ill), Herr Bentler (stellv. Geschaftsfihrer ARGE
Paderborn), Herr Schéfers (Leiter Amt fur Schule), Herr Hutsch (Leiter Jugendamt), DR.
Alles (Leiter Gesundheitsamt), Herr Montag (Leiter Sozialamt), Frau Sander (Landrats-

referat Gleichstellung) Herr Stamm Herrn Hilker (Leiter Auslanderbehdérde), Herr Linz
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(Integrationsbeauftragter, Herr Bambeck (Vertreter der Wohlfahrtsverbénde), Frau

Knippschild (Kindergartenfachberatung im Jugendamt)

Veranstaltungen
Im Projektzeitraum von April 2008 bis Februar 2009 fanden drei aufeinander aufbauen-
de Veranstaltungen statt, durch die weitere wichtige Schliisselakteure fur das Thema

Transfermanagement eingebunden wurden.

Nr | Veranstaltung Beteiligung Datum

1 Gesprachsforum fur den Uber- 14 (Kita-Leiter/innen, Grundschul- | 13.10.08
gang von den Kindertageseinrich- | lehrer/innen, Schulaufsicht)
tungen in die Grundschulen

2 Gesprachsforum fiir den Uber- 35 (Lehrer/innen, Mitarbeiter/innen | 27.10.08
gang von der Sek. | in die Berufs- | von Mal3nahmetragern, ARGE,
kollegs Schulverwaltung)

3 Transferkonferenz 74 (Lehrer/innen, Schulverwaltung, | 17.02.09

Schulaufsicht, MalRnahmetréger,
ARGE, Arbeitsagentur, Kammern
u.a.

Schriftliche Befragungen

Parallel wurde vom begleitenden Institut flr soziale Innovation eine schriftliche Befra-
gung der Kindertageseinrichtungen und Schulen zur Einschétzung des derzeitigen Zu-
sammenspiels und zu moglichen Perspektiven durchgefihrt.

In der folgenden Tabelle sind die Anzahl der verschickten Fragebdgen sowie die erhal-

tenen Rucklaufe nach Schulformen getrennt dargestellt.

Schulform / Einrichtung Angeschrieben Erhaltene Fragebdgen

Kindertageseinrichtungen 102 62
Grundschulen 65 22
Hauptschulen 18 3
Realschulen 13 2
Gymnasien 9 5
Gesamtschulen 1
Forderschulen 15 4
Berufskollegs 7 3

Summe 231 102
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2 Ausgangslage

Die Vernetzung der Akteure Uber das Steuerungssystem des Integrationskonzeptes
zeigte insbesondere im Ubergang von der Schule in den Beruf eine untibersichtliche
Komplexitat an MaRnahmen und Akteuren. Neben den kommunalen Akteuren spielen
in diesem Handlungsfeld das Land NRW als Schultrager, die Agentur fur Arbeit als
Bundesbehorde sowie die ARGE als Mischkonstruktion gewichtige Rollen. Hinzu
kommt die hohe Reformdichte in diesem Handlungsfeld. Arbeitsmarktreformen, Schul-
reformen und die Novellierung des Kinderbildungsgesetzes sorgen fir viel Bewegung
und weisen auf die dringende Notwendigkeit hin, hier mehr Ubersicht und Orientie-
rungshilfen in der Region zu schaffen. Aus der Perspektive der Integrationsarbeit ge-
winnt der Ubergang von der Schule in den Beruf zusatzlich an Bedeutung, weil hier ver-
schiedene Herausforderungen der Integration von Zugewanderten zusammentreffen.
Denn die nach wie vor wesentlich hdéhere Arbeitslosenquote bei Migrant/innen sowie
fehlende eigene Erfahrungen der Eltern mit Migrationshintergrund mit dem Bildungssys-
tem in Deutschland, wirken sich unmittelbar auf die Situation der ndchsten Generation
aus. Die Berufswahl ist fur die meisten jungen Menschen die erste grof3e Entscheidung
im Leben, die sie im Wesentlichen selbst treffen missen. Hilfe suchen sich die meisten
Jugendlichen bei den nachsten Bezugspersonen, namlich den Eltern. Wenn Eltern aber
nur wenig eigene Erfahrung mit dem Bildungssystem in Deutschland gemacht haben
und nur wenig eigene Kontakte in den Arbeitsmarkt haben, ist es fir Eltern nicht leicht,
diese schwierige Entscheidung ihrer Kinder zufriedenstellend zu unterstitzen. Von die-
ser Situation sind Familien mit Migrationshintergrund tberproportional betroffen. Hier
sind die professionellen Fachkréafte wie Lehrer/innen und Sozialarbeiter/innen wesent-
lich starker gefordert, Schiler/innen und ihre Eltern zu informieren und fehlende eigene

Erfahrungen und Netzwerke zu kompensieren.

3 Ziel

Im Rahmen des KOMM-IN Prozesses 2008/2009 sollte die oben aufgezeigte Aus-
gangslage aufgegriffen werden und Impulse fir eine Verbesserung geliefert werden,
indem die Akteure im Handlungsfeld Ubergang Schule/Beruf in Bezug auf einen gelin-
genden Transfer von der Schule in den Beruf miteinander ins Gesprach gebracht wer-

den.
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Der KOMM-IN Prozess hatte also zum Ziel, ,interkulturelle” Impulse im Rahmen der
umfangreichen Herausforderung eines erfolgreichen Transfermanagements von der
Schule in den Beruf fur alle Kinder und Jugendlichen mit und ohne Migrationshin-
tergrund zu setzen. Da es nicht darum gehen kann, fur Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund Sonderstrukturen aufzubauen, sollte der KOMM-IN Prozess die Entwicklungs-
arbeit im Ubergang Schule/Beruf generell - aber unter interkulturellen Gesichtspunkten -

unterstitzen.

4 Prozessschritte

In der Lenkungsgruppe wurden zwei Transferbereiche im Ubergang von der Schule in
den Beruf ausgewahlt. Aufgrund der aktuellen Reformsituation erschienen die Uber-
gange Kindergarten/Grundschule bzw. Sek.l/Berufskolleg & Maflinahmen besonders
wichtig. In schriftlichen und mundlichen Befragungen wurden Kindertageseinrichtungen,
Schulen und MalRnahmetréager zu ihren Erfahrungen befragt.

Zu den zwei ausgewahlten Transferbereichen wurden Gesprachsforen durchgefihrt,
um zu moglichst konkreten Handlungsempfehlungen zu gelangen.

Zunachst war geplant, auf einer gemeinsamen Transferkonferenz die Ergebnisse mit
allen relevanten Akteuren zu diskutieren, um am Ende ein gemeinsames Transferma-
nagement auf Grundlage von konkreten Selbstverpflichtungen der Akteure zu vereinba-
ren. Aufgrund der parallel laufenden Bemihungen um die Bildungsregion Paderborn
zeigte sich jedoch, dass der KOMM-IN Prozess mit diesem Vorhaben den wesentlich
weitergehenden Entwicklungen zu einer Bildungsregion Paderborn vor greifen wirde.
Gleichzeitig zeigte das Gesprachsforum Kindergarten/Grundschule, dass dieser Trans-
ferbereich mit der Evaluationskonferenz Kindergarten-Grundschule bereits Uber eine
wirkungsvolle Steuerungsstruktur verfugt und die Erkenntnisse aus dem Gespréchsfo-
rum durch die Evaluationskonferenz weiter bearbeitet werden kénnen.

Deshalb konzentrierte man sich in der Transferkonferenz auf den Transferbereich
Ubergang Sek.l/Berufskollegs & MaRnahmentrager. Hier existiert fir die Akteure rund
um das Thema Jugendarbeitslosigkeit bereits der ,Arbeitskreis zur Bekampfung der
Jugendarbeitslosigkeit“. Der Arbeitskreis Jugendarbeitslosigkeit wurde 2005 von der
ARGE Paderborn eingerichtet, um den Informationstransfer von Malinahmetragern im

Bereich der Jugendarbeitslosigkeit insbesondere bei SGBII-MalRihahmen herzustellen.
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In diesem Arbeitskreis ist der Sek.l-Bereich nur gering vertreten, da der Fokus auf Ju-
gendliche in MalBhahmen gerichtet ist, die demnach ihre Schulzeit bereits beendet ha-
ben. Auf der anderen Seite formieren sich in den Schulen Gber die neu geschaffene
Funktion der Studien- und Berufswahlkoordinator/innen an allen Schulen aller Schul-
formen neue Ansprechpartner/innen, die sich zum Teil auch bereits in eigenen Arbeits-
kreisen vernetzen. Hinzu tritt aktuell das in Aufbau begriffene Bildungsburo, das, beim
Schulverwaltungsamt angesiedelt, die operative Arbeit fir das Instrument der Bildungs-
region Paderborn Ubernehmen soll und ebenfalls als neuer Partner mit gerade erst ent-
stehendem Profil auftritt.

Mit der ersten Transferkonferenz im Ubergang Schule/Beruf im Kreis Paderborn sollten
die Studien- und Berufswahlkoordinator/innen der verschiedenen Schulformen, das re-
gionale Bildungsbuiro und der AK Jugendarbeitslosigkeit als drei zentrale Teilstrukturen
fur ein zusammenhangendes Transfermanagement an einen Tisch geholt werden. Die
Veranstaltung sollte Impulse setzen, vorhandene Strukturen (AK Jugendarbeitslosig-
keit) mit gerade entstehenden Strukturen (regionales Bildungsburo, Studien- und Be-

rufswahlkoordinator/innen) zu verbinden.

5 Ergebnisse

Nach den Sommerferien 2008 wurden alle Kindertageseinrichtungen, Grundschulen,

weiterfiihrende Schule und Berufskollegs angeschrieben. Es wurde ein Fragebogen zur

Einschatzung der Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Grund-

schulen sowie zwischen weiterfilhrenden Schulen und Berufskollegs mit folgenden Fra-

gen verschickt:

— Mit welchen weiterfihrenden / berufsbildenden Schulen bzw. Kindertageseinrichtun-
gen/Grundschulen stehen Sie in welcher Art des Austauschs?

— Welche Ziele und Motive verfolgen Sie im Kontakt mit diesen Schulen und Berufs-
kollegs bzw. Kindertageseinrichtungen und Grundschulen?

— Was hat Ihnen der Kontakt zu anderen weiterfuhrenden Schulen und berufsbilden-
den Schulen bzw. Kindertageseinrichtungen und Grundschulen bisher gebracht?
Kdnnen Sie konkrete Auswirkungen auf Ihre Praxis benennen?

— An welchen Arbeitskreisen oder Gremientreffen zur Férderung der Kommunikation

nehmen Sie teil?

10
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Besuchen Sie Veranstaltungen von koordinierenden Stellen, z.B. Jugendhilfe,
Schulamt, etc.? Wenn ja, welche? Welche positiven Effekte und Gewinne gehen fur
Sie von diesen Veranstaltungen aus?

Welche MaRnahmen werden bei Ihnen durchgefiihrt, um den Ubergang zu férdern?
Welchen Koordinationsbedarf sehen Sie im Ubergang? Welche Akteure sind lhrer
Meinung nach geeignet, um hier koordinierend tatig zu werden?

Haben Sie weitere Anmerkungen in Bezug auf den Ubergang?

Am 13.10.08 und 27.10.08 fanden die Austauschforen fiir den Ubergang von den wei-

terfhrenden Schulen zu den Berufskollegs und von den Kindertageseinrichtungen zu

den Grundschulen statt. Eingeladen waren Vertreter/innen der Kindertageseinrichtun-

gen, der verschiedenen Schulformen, der MaRnahmetrager sowie Vertreter/innen der

Arbeitsagentur und der ARGE, des Schul- und des Jugendamtes des Kreises Pader-

born, sowie die Schulaufsicht. In den Foren wurden zunéchst eigene ,Ubergangs‘-

Erfahrungen ausgetauscht und festgestellt:

Jeder hatte mindestens drei bis sechs, manche weit tiber zwolf eigene Ubergangs-
erfahrungen.

Die eigenen Eltern sind die wichtigsten Wegbegleiter/innen. Hinzutreten ggf. Freun-
de und Nachbarn bzw. das sonstige soziale Umfeld (z.B. Vereine).

Einige berichteten auch von ureigenen personlichen Entscheidungen.

Oft sind die gegangenen Wege der eigenen Vorbilder von Bedeutung.

Einige Teilnehmer/innen berichteten von starkem Einfluss durch Erzieher/innen bzw.
Lehrer/innen.

Oft ergab sich die Schul- und Berufswahl aber auch einfach anhand der regionalen
Maoglichkeiten oder anderer aul3erer Rahmenbedingungen.

In der Riickschau wurde deutlich, dass viele im Alter von 16 Jahren selbst noch sehr
wenig Uberblick tber die Moglichkeiten und die Reichweite der zu fallenden Ent-
scheidungen hatten.

Praktika bzw. praktische Erfahrungen in bestimmten Berufsfeldern waren der beste
und wichtigste Weg, sich Orientierung zu verschaffen.

Wegbegleiter, also Personen, die Uber einen langeren Zeitraum als Gegenulber zur
Verfiigung standen und auch gewisse Wege mitgegangen sind, waren fur den ge-

lungenen Ubergang besonders hilfreich.

11
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— An die professionellen Beratungsangebote der Berufsberatung etc. hatten die meis-
ten eher negative Erinnerungen, die von ,wenig aussagekraftig® bis ,realitatsfern*
gingen.

— Der Ubergang von der Schule in den Beruf hat viel gemeinsam mit der Erfahrung
der Einwanderung. Geflihle der Orientierungslosigkeit, Missverstandnisse und Irrita-
tionen pragen diese Lebensphasen. Gelungene Migration kann insofern als hilfrei-
che Erfahrungsressource im Bewdltigen der Ubergédnge in der Bildungs- und Be-

rufsbiographie angenommen werden.

Von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule stehen zumeist nur wenige oder —
in den landlichen Regionen — keine Alternativen zur Disposition. In diesem Ubergang
geht es vor allem darum, den Ubergang moglichst reibungslos zu gestalten und eine
aufeinander aufbauende Forderung zu gewahrleisten. Darum muss es im Ubergang
von der weiterfihrenden Schule in die Berufskollegs im Prinzip auch gehen. Darlber
hinaus ist in diesem Ubergang jedoch die AUSWAHL und ENTSCHEIDUNG die zentra-

le Herausforderung.

In beiden Veranstaltungen wurden Kernaussagen aus der Befragung zur Diskussion
gestellt und ergénzt. Im Ergebnis gehen die folgenden Kernaussagen und Konsequen-

zen aus Befragung und den Foren hervor:

5.1 Kernaussagen zum Ubergang Kita/Grundschule

Die aktuelle Situation in diesem Ubergang ist stark von den Entwicklungen im Rahmen
des Kinderbildungsgesetzes gepragt. Dies wird als gemeinsame Herausforderung er-
lebt, die neben einer Menge zusatzlicher Arbeit aber auch eine gute Chance bietet, die
Zusammenarbeit zu intensivieren.

Mit der Evaluationskonferenz Kindergarten-Grundschule des Kreises ist hier das Grund-
instrument fur ein gelingendes Transfermanagement bereits geschaffen. Die Zusam-
menarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Grundschulen wird als Uberwiegend
befriedigend erlebt. Das gemeinsame Ziel ist es, den Ubergang fiir die Kinder und de-
ren Eltern moglichst flieRend zu gestalten, positive Schuleinstiegserfahrungen zu er-
zeugen und Eltern ein Gefiihl der Sicherheit in diesem Ubergang zu vermitteln. Durch

diverse Formen der Elternarbeit wird der Ubergang mit den Eltern gemeinsam gestaltet.

12
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Die Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Grundschulen verfolgt
aber auch ganz praktische Unterstitzungszwecke. So werden untereinander Spiel- und
Lernmaterialien ausgeliehen und Methoden ausgetauscht. Fazit ist, dass die Koordina-
tion auf hohem Zufriedenheitsniveau rangiert. Entwicklungspotenziale werden in Bezug
auf die Ansprache eher zuriickgezogener Eltern und Elterngruppen gesehen. Eltern, die
aus religiosen Grinden Vorbehalte gegeniber dem Besuch des Kindergartens oder gar

der Schule haben, kdnnten gemeinsam angesprochen und untersttitzt werden.

5.2 Konsequenz: Qualitatssicherung durch Mindeststandards der

Zusammenarbeit

Die Evaluationskonferenz Kindergarten-Grundschule wird die guten Praktiken der Zu-

sammenarbeit in diesem Ubergang zu Mindeststandards der Zusammenarbeit zwi-

schen Kita, Schule und Eltern aufbereiten, inkl. Vereinbarung von Verantwortlichkeiten

(,Wer macht was?" im Sinne gegenseitiger Entlastung) und Zeitplan (,Wer macht was

wann?"). Diese Mindeststandards sollen dazu beitragen, die vorhandene Qualitat abzu-

sichern, zu verstetigen und sich in Bezug auf die folgenden Herausforderungen weiter-

zuentwickeln:

— Standards zum gegenseitigen Feedback ausbauen,

— Unterschiede zwischen kommunalen und kirchlichen Tragern verringern,

— gemeinsame Losung fir die Sicherung des Datenschutzes im Rahmen der perso-
nenbezogenen Informationsweiterleitung finden,

— Statusgefalle zwischen Kita und Grundschule abbauen,

— Hospitation von Erzieher/innen im ersten Schuljahr,

— mehr inhaltlicher Austausch (Beispiele: Wertehaltung, Basiskompetenzen, ,Mut zur
Erziehung®, Stigmatisierung bei Nutzung von Sprachférderung),

— Abstimmung von Bildungsinhalten und

— die Anpassung von Konzepten.
Bei der Entwicklung der Mindeststandards sollen Eltern einbezogen werden. Die Stim-

me der Eltern wird als wichtiger Hebel gesehen, um noch Uninteressierte und weitere

Partner/innen ins Boot zu holen.

13
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Desweiteren will man von guten Praxisbeispielen lernen und deshalb die Vorstellung
guter Beispiele regelmafdig als Punkt in den Evaluationskonferenzen einplanen.

Zuletzt sollen Anreize zur Zusammenarbeit starker oOffentlich herausgestellt werden.
Zusammenarbeit muss sich fur die Akteure individuell lohnen durch Zeit- oder Gelder-
sparnis, durch Austausch von Wissen und Erfahrung oder vieles mehr. Je starker die
konkreten Gewinne durch die Zusammenarbeit zwischen den Kindertageseinrichtungen
und Grundschulen in der Offentlichkeit bekannt sind, desto einfacher ist es fiir die

Fachkrafte vor Ort, fir mehr Zusammenarbeit zu werben.

5.3 Kernaussagen zum Ubergang Sek. | / Berufskolleg

Die Kontaktpflege zwischen den Schulen und Berufskollegs gestaltet sich unterschied-
lich. Bisher gibt es im Kreis Paderborn keine systematische Vernetzung der Schulen
untereinander und keine Qualitatsstandards der Zusammenarbeit. Der vorhandene
Austausch dreht sich um die folgenden Themen:

— Schulwahl und Eingliederung der Schuler/innen unterstitzen,

— Werbung fir die eigene Schule machen,

— Qualifikation der Lehrer/innen erhdhen,

— Synergien nutzen (z.B. einheitliches Verwaltungshandeln),

— Transparenz schaffen und

— den kollegialen Austausch pflegen.

Die Starkung der Schuler/innen und deren Eltern ist das Hauptmotiv der Kontakt-
pflege. Es geht darum, Informationsgrundlagen zu schaffen, die dazu beitragen, dass
Hemmschwellen bei den Schiler/innen und Eltern gegentuber der nachsten Bildungs-
einrichtung abgebaut werden und die Entscheidungsgrundlage bei den Schiler/innen
verbessert werden konnen. Als besondere Herausforderungen wurden genannt,

— die Bildungsneigung bei Jugendlichen zu unterstitzen, wenn die Elternunterstiitzung

ausbleibt,
— Abbrecherzahlen zu verringern und

— Umwege zu vermeiden.
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Betriebspraktika, Informationsveranstaltungen und Einzelfallberatung sind die

zentralen Orientierungsinstrumente, die Schulen und Berufskollegs anwenden, um

Schuler/innen in ihrer Entscheidungsfindung zu untersttitzen:

Betriebspraktika werden tUber das Schulamt gut koordiniert und werden zumeist
durch flankierenden Unterricht und Einzelberatung begleitet. Aus Sicht der Teilneh-
mer/innen des Austauschforums sollten jedoch noch mehr und noch frihzeitiger
Praktikumsphasen eingerichtet werden. Gute Praktikumsplatze seien jedoch eher
knapp. Solange das so ist, sollten Schulabganger/innen Vorrang haben. Gleichzeitig
sollten mehr Praktikumsplatze, auch fur jingere Schuler/innen, akquiriert werden.
Zwischen Betrieben und Schulen gibt es gute Kooperationen, die jedoch vermehrt
und ausgebaut werden mussen (siehe oben). Voraussetzung dafir ist, dass Betrie-
be bei den Schulen verlassliche Ansprechpartner/innen haben, die bei Schwierigkei-
ten vermitteln und die Inhalte des Praktikums mit dem Betrieb regelmalRlig aushan-
deln. Ansonsten besteht die Gefahr, dass Betriebe insbesondere mit ,schwierigen®
Schuler/innen Uberfordert sind und sich fur weitere Praktika nicht mehr zur Verfu-
gung stellen. Die Qualitdt des Praktikumsplatzes sollte regelmaf3ig tberpruft wer-
den, damit die Praktikumsphase auch wirkliche Lernimpulse fur Schiler/innen bein-
haltet.

Der Bekanntheitsgrad der ,Praktikumsborse” ist unter Lehrer/innen und Schi-
ler/innen erschreckend gering und wird noch viel zu wenig in der Beratungsarbeit
und im Unterricht eingesetzt.

Neben Informationsveranstaltungen an der eigenen Schule fihren viele Schulen der
Sek. | auch Besuche potenzieller Aufnahme-Schulen durch, thematisieren die Be-
rufswahl im eigenen Unterricht oder ermdglichen ihren Schiler/innen, probeweise

den Unterricht in potenziellen Aufnahme-Schulen zu besuchen.

Zusatzliche Koordination ist gewiinscht, um ein nachhaltiges und systematisches

Qualitatsmanagement mit gemeinsamen Qualitatsstandards aufzubauen. Bei-

spielhaft wurden folgende Qualitatsindikatoren genannt:

Feedbacks Uber den weiteren Werdegang der abgegebenen Schiler/innen durch
die Aufnahmeschule an die abgebenden Schulen tragen dazu bei, dass abgebende
Schulen die Ergebnisse ihrer Berufswahlberatung nachverfolgen und Rickschlisse

im Sinne ihrer Praxisentwicklung ziehen kénnen.

15



KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

— Gemeinsame Anmeldefristen und -vorgaben sowie eine Abstimmung Uber Aufnah-
mekriterien sorgen fir Ubersicht und minimieren Mehrfachbearbeitungen.

— Eine gemeinsame Bearbeitung des grundlegenden Informationsbedarfs der Schu-
ler/innen bspw. Uber eine ,Schul-Messe* verringert den zeitlichen und organisatori-
schen Aufwand an den einzelnen Schulen.

— Eine abgestimmte aufeinander aufbauende Beratung von abgebenden und aufneh-

menden Schulen tragt zu einer anschlussorientierten Beratungshaltung bei.

Verantwortungstrager fiur die Koordination sind die jeweiligen Ansprechpart-
ner/innen in den Berufskollegs, die Studien- und Berufswahlkoordinator/innen in
den Sek.l-Schulen und die Schulleitungen. Der ubliche Wechsel der Klassenleh-
rer/innen in den Abgangsklassen erschwert ein konstantes Ubergangssystem. Feste
Ansprechpartner/innen fur jede Schule sind deshalb notwendig. Mit dem System der
Studien- und Berufswahlkoordinator/innen ist dafur eine wichtige Grundlage geschaffen
worden. Fiur das aufRerschulische System wére zusétzlich hilfreich, wenn die Studien-
und Berufswahlkoordinator/innen Uber ein Vertretungs- oder Sprechersystem zentral
ansprechbar waren, damit fir Vernetzungsgesprache nicht immer alle Studien- und Be-

rufswahlkoordinator/innen eingebunden werden missen.

Eltern werden zwar als Partner des Ubergangsmanagements gesehen, sind aber
nicht systematisch oder koordiniert einbezogen. Das gesamte Erziehungs- und Bil-
dungssystem sollte genutzt werden, um die Berufsorientierung von Anfang an, zunachst
mit den Eltern und zunehmend mit den Schiler/innen zu thematisieren. So wurde als
Beispiel genannt, den Uberwiegend guten Elternkontakt im Kindergarten zu nutzen, um
Eltern bereits in der Kindergartenphase Uber die verschiedenen schulischen Laufbah-
nen zu informieren und eine friihzeitige Fokussierung auf ein bestimmtes Bildungsziel
(,Mein Kind muss unbedingt Abitur machen!*) zu vermeiden. Eine langfristige und al-
tersgerechte Hinfihrung in die berufliche Orientierung kénnte dazu fuhren, dass sich
Eltern von vornherein als Partner in der Berufsorientierung wahrgenommen ftihlen und

bereits sensibilisiert in die ,heiRe Phase* des Ubergangs einsteigen.

Eine nachhaltig gelingende Koordination der verschiedenen Akteure in der Regi-

on muss die bestehenden strukturellen Rahmenbedingungen berlcksichtigen
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und Verfahren finden, die auch bei schwierigen strukturellen Rahmenbedingun-

gen Handlungsféhigkeit erzeugen.

Beispiele:

- Malinahmetrager aber auch Schulen und Berufskollegs stehen in Konkurrenz- und
gleichzeitig Kooperationsbeziehungen zueinander.

- Die verschiedenen beteiligten Kommunal-, Landes- und Bundesbehdrden unterlie-
gen innerhalb ihrer Koordinationsbemihungen in der Region hausinternen Dynami-
ken bzw. Gberregionalen Ansprichen.

- Das flankierende System, was ergédnzend zu den Leistungen der Schulen und Be-
rufskollegs Schiler/innen im Ubergang von der Schule in den Beruf unterstiitzt, be-
gleitet, berat, beschult und qualifiziert, operiert strukturell unverbunden neben den
Schulen und dem Schulsystem, ist zu einem grof3en Teil von Uberregionalen Geld-

gebern finanziert und wird zum Teil auch von Uberregionalen Tragern angeboten.

5.4 Konsequenz: Aufbau- und Grundlagenarbeit leisten

Der Austausch der Akteure zeigte deutlich, dass ein abgestimmtes Transfermanage-
ment von den Schulen der Sek. | zu den Berufskollegs & Mal3inahmen noch am Anfang
steht. Der erste Schritt muss deshalb sein, zunachst einmal Ubersicht tiber die vorhan-

denen Akteure und Angebote zu erhalten. Der Aufbau der Online-Datenbank

= I‘ ; www.bildungspilot.net leistet dazu einen wichtigen
M l i Beitrag.
Der Aufbau einer Koordinations- und

Steuerungsstruktur quer zu den behérdlichen und zu
den Finanzierungsstrukturen ist jedoch grundlegend

fur eine Verbesserung in diesem Ubergang. GroRe

Hoffnung wird hier auf den Prozess der

Bildungsregion Paderborn gelegt, der jedoch auch erst am Anfang steht.

Kurzfristig wurde eine Transferkonferenz unter Beteiligung moglichst aller Akteure, die
in diesem Ubergang praktisch tatig sind, angeregt, um uber diesen Weg der zunachst
informellen Direktkontakte den Aufbruch zu einem abgestimmten Transfermanagement

einzuleiten.
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Am 17.02.2009 fand die erste Transferkonferenz im Kreis Paderborn statt. Eingeladen
waren die Mitglieder des ,Arbeitskreises zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit",
der Steuerungskreis ,,Ausbildung und Beruf* sowie die Studien- und Berufswahlkoordi-
nator/innen. Mehr als 70 Akteure nahmen an der Veranstaltung im grof3en Sitzungssaal
des Kreises teil. In vier Vortragen wurde die Struktur des Arbeitskreises Jugendarbeits-
losigkeit, der Entwicklungsstand des Bildungsbiiros, das Konzept der Studien- und Be-
rufswahlkoordinator/innen sowie die Online-Datenbank www.bildungspilot.net vorge-
stellt. Danach tauschten sich die Akteure Uber die momentane Situation aus und entwi-
ckelten Verbesserungsideen. Die Folienprasentationen zu den Vortragen sind dieser

Dokumentation angehangt.

Obwohl diese erste Transferkonferenz nicht Gber einen unverbindlichen Austausch der
Erfahrungen und Einschatzungen hinauskam und noch keine konkreten Verabredungen
getroffen wurden, liegt der Erfolg der Veranstaltung darin, dass es erstmalig gelungen
ist, die Teilsysteme, die in diesem Ubergang aktiv sind, zu einer gemeinsamen Konfe-
renz zusammenzubringen. Der kompakte Informationsblock am Anfang der Konferenz

wurde als sehr hilfreich erlebt, um sich auf einen gemeinsamen Stand zu bringen.
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Ein Handlungsfeld mit so vielen verschiedenen Akteuren und Hintergriinden und einer
solch hohen Reformdichte braucht auf Dauer eine gemeinsame Plattform. Die ARGE
Paderborn will die Idee einer Transferkonferenz nun aufgreifen und in Abstimmung mit

der Agentur fur Arbeit und dem Kreis einmalig jahrlich stattfinden lassen.

5.5 Kernaussagen und Handlungsempfehlungen der Transferkonfe-

renz

Die Diskussionen in den Arbeitsgruppen der Transferkonferenz erbrachten die folgen-
den Kernaussagen und Handlungsempfehlungen:

1. Die Ubergangsbegleitung von der Schule in den Beruf erfolgt vor allen Dingen
durch personliche Netzwerke wie Freunde und Familienangehorige:
Professionelle Akteure spielen nur eine Rolle, wenn bereits ein Vertrauensverhaltnis
aufgebaut worden ist, oder wenn sie vonseiten des personlichen Umfelds empfohlen
werden. Wenn Jugendliche die Mdglichkeiten des professionellen Unterstitzungs-
systems im Ubergang von der Schule in den Beruf wirklich ausschépfen kénnen sol-
len, missen diese im personlichen Umfeld bekannt sein und von ihnen empfohlen
werden koénnen. Dort aber, wo die personlichen Netzwerke nicht Uber ausreichende
Informationen und Kontakte verfligen oder sehr instabil sind, fehlt diese Bricke zu
den professionellen Unterstiitzungssystemen. Diese Situation ist besonders haufig
bei Jugendlichen mit Zuwanderungsgeschichte anzutreffen. Deshalb ist es gerade
fur Jugendliche mit Migrationshintergrund so wichtig, dass sich die professionellen
Akteure vernetzen und insbesondere mit Eltern und Lehrer/innen aber auch unter-

einander eine Empfehlungskultur entwickeln.

2. Die Kooperation zwischen den verschiedenen Akteuren befindet sich bereits
auf einem relativ hohen Niveau. Das Bildungsbiro ist eine wichtige Chance,
um fur das System Schule Kooperation zu systematisieren, zentral zu koordi-
nieren und fehlende Partner einzubinden.

Insbesondere ,im Kleinen* gibt es gut funktionierende Netzwerke. Als gutes Beispiel
wurde die Zusammenarbeit im Rahmen des Werkstattjahres genannt. Zwischen den
Berufskollegs, der ARGE, der Agentur fur Arbeit und den Bildungstragern bestehen

kurze Wege. Ansonsten ist die Zusammenarbeit unter den Schulen zwar teilweise
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sehr intensiv und fruchtbar, beruht aber zumeist auf dem Engagement Einzelner und
personlicher Kontakte. Insbesondere zwischen Berufsberatung und Betrieben bzw.
zwischen Berufsberatung und Studien- und Berufswahlkoordinator/innen sowie zwi-
schen Fachkraften und Eltern sind die Kontakte noch unzureichend ausgebildet.
Ebenfalls ausbauféahig ist die Zusammenarbeit der Studien- und Berufswahlkoordi-
nator/innen untereinander.
An das Bildungsburo wird die Erwartung geknipft, ein zentral koordiniertes Koope-
rationsmanagement zu etablieren. Das Bildungsburo koénnte die ,Mitte des Netzwer-
kes" bilden, und koordinierend und moderierend darauf einwirken, dass

— die bestehende Kooperationsqualitat langfristig abgesichert und systemati-

siert wird und

— die Bildungslandschaft transparent und tberschaubar gemacht wird.
Als ersten Schritt wurde genannt, das gesamte Netzwerk Uber ein Internetportal fur
Schiler/innen, Eltern und die professionellen Fachkrafte sichtbar werden zu lassen.
Die durch den KOMM-IN Prozess entstandene Internetseite www.bildungspilot.net

konnte entsprechend erweitert werden.

. Durch die Schulstatistik existieren informative Daten, die aber nicht ausrei-
chen und noch nicht systematisch genutzt werden.

Die Schulstatistiken fiir den Kreis Paderborn ermdglichen zurzeit einen Uberblick
Uber Quantitaten bei den verschiedenen Bildungsabschliissen und Jahrgéngen in
den verschiedenen Schulformen. Diese kdnnen nach Geschlecht, nach Nationalitat
und teilweise nach Wohnort der Schuler/innen aufgeschlisselt werden. Es ist aber
nicht nachvollziehbar, welche Wege Schuler/innen in ihrer Bildungsbiographie ge-
hen, noch welche Wirkungen die einzelnen Bildungsbausteine auf den Bildungser-
folg von Schiler/innen haben. Gewlnscht wird ein systematisches Monitoring Gber
gesicherte Daten zum Verlauf von Bildungsbiographien und insbesondere zum
Verbleib von Schulabgénger/innen ohne direkte Einmindung in ein Ausbildungsver-
haltnis oder einen weiteren Schulbesuch. Fir ein systematisches Monitoring ware
es sinnvoll, nicht nur schulische Stationen sondern auch auf3erschulische Bildungs-

etappen sowie absolvierte Praktika einzubeziehen.
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4. Zu wenig Beratung in den Schulen
In der Konferenz wurde deutlich, dass einige Studien- und Berufswahlkoordina-
tor/innen den Grol3teil der Beratung, die an einer Schule ansteht, selbst erledigen.
Aufgabe der Koordinator/innen ist es aber vorrangig, Beratung zu koordinieren, also
daflr zu sorgen, dass ausreichend viel und gute Beratung angeboten wird. Da an
vielen Schulen jedoch viel zu wenig Beratungsangebote existieren, springen viele
Studien- und Berufswahlkoordinator/innen ein und sind damit zeitlich sehr stark ge-
fordert. Winschenswert wéare hier, wenn die Berufsberatung der Arbeitsagentur ihre
Besuche an Schulen wieder aufstocken wirde und die Beratungsstellen der Ju-
gendhilfe starker in den Schulalltag eingebunden wirden. Es wurde jedoch einge-
schatzt, dass der Beratungsbedarf auch dann nicht zufriedenstellend abgedeckt
werden kann, und nach zusatzlichen Losungen gesucht werden sollte. Gleichzeitig
wurde auch auf die Verschwendung von Beratungsangeboten hingewiesen. Wenn
nicht darauf geachtet werde, dass die verschiedenen Beratungsdienstleister aufein-
ander aufbauen und sich in ihrer Beratung abstimmen, komme es zu unndétigen

Wiederholungen.

5. Die Moglichkeiten des Bildungssystems mussen Eltern bereits im Kindergar-
ten- und Grundschulalter der Kinder prasent werden.
Insbesondere die Mdglichkeiten, die die Berufskollegs erdffnen, sind vielen Eltern
nicht prasent, was zu Fehleinschatzungen der Eltern und Missverstandnissen zwi-
schen Eltern und Lehrer/innen fuhren kann. In der Transferkonferenz wurde einge-
schatzt, dass Eltern sich bereits im Kindergarten und erst recht in der Grundschul-
zeit ihrer Kinder Uber die Bildungsperspektiven ihrer Kinder Gedanken machen.
Spatestens in der vierten Klasse mussten Eltern Uber das gesamte Bildungssystem
in Deutschland informiert sein. Deshalb sollten insbesondere Erzieher/innen und
Grundschullehrer/innen darin unterstitzt werden, Eltern das Bildungssystem in
Deutschland und insbesondere die Moglichkeiten der Berufskollegs deutlich zu ma-
chen. Bisher, so wurde eingeschatzt, seien auch vielfach in der Sek. | die Berufskol-
legs noch zu wenig bekannt. Grundlage fur eine gelingende Berufsorientierung sei
es aber, dass die verschiedenen Alternativen nach der Klasse 10 fur Schuler/innen

und ihre Eltern transparent und einschatzbar sind.
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6. Das Instrument der Studien- und Berufswahlkoordinator/innen ist eine gute Chance,
steht in seiner Entwicklung aber noch am Anfang.
Grundsatzlich wird das Instrument der Studien- und Berufswahlkoordinator/innen
begruf3t. Jetzt steht an, die Rolle der Studien- und Berufswahlkoordinater/innen ge-
nau zu definieren. Diese Profilscharfung kann nur in jeder einzelnen Schule vor Ort
geklart werden und braucht eine gewisse Erprobungszeit.
Gleichzeitig brauchen die Studien- und Berufswahlkoordinator/innen jedoch auch ef-
fiziente Strukturen, um sich untereinander zu vernetzen, um Informationen und Er-
fahrungen austauschen und auswerten zu kénnen. Auch dies tragt dazu bei, dass
Lehrer/innen, die diese Aufgabe Gbernommen haben, mdglichst schnell in ihre Auf-
gabe hineinwachsen und diese kompetent und rollensicher ausfullen kénnen.
In der Transferkonferenz wurde auch deutlich, dass die Aufgabe der Studien- und
Berufswahlkoordinator/innen eine zeitintensive Herausforderung darstellt. Im Einzel-
fall ist deshalb zu klaren, ob und welche zeitlichen Entlastungen ermdglicht werden
konnen.
Zuletzt wurde angeregt, dass die Studien- und Berufwahlkoordinator/innen auch den
Austausch mit Schuiler/innen suchen sollten. In ,StuBo-AGen* konnten Schi-
ler/innen in die Aufgaben der Studien- und Berufswahlkoordinator/innen eingebun-
den werden. Lehrer/innen, die diese Aufgabe Ubernommen haben, erhalten so ein
direktes Feedback von Schiler/innen. Schuler/innen kénnen als Multiplikator/innen
daflr sorgen, dass Beratungsangebote unter Schiler/innen bekannter werden.

7. Online-Anmeldeverfahren gut aber verbesserungswirdig
Grundsatzlich wurde das online-gestitzte Anmeldeverfahren als Fortschritt einge-
schatzt. Das Instrument misse an verschiedenen Stellen jedoch weiterentwickelt
werden, die aber nicht ndher benannt wurden. Anfangliche technische Schwierigkei-
ten verschwinden zunehmend. Eine differenzierte Evaluation sollte dafir sorgen,
dass Verbesserungsbedarfe identifiziert werden kdnnen und das gute Instrument
noch starkere Benutzerfreundlichkeit erfahrt.

8. Schulen der Sek.l und Berufskollegs sollten sich in Bezug auf Unterrichtsin-
halte und Anforderungen starker abstimmen.
Von vielen Akteuren wurden systematische Abstimmungsprozesse zwischen abge-

benden und annehmenden Schulen gefordert. Der Ubergang von der einen die an-
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dere Schule sollte im Unterricht thematisiert werden. In der abgebenden Schule
muss Klarheit Uber die Anforderungen vonseiten der aufnehmenden Schule an die
Schiler/innen bestehen. Auch dies sollte im Unterricht offen thematisiert werden.
Fur die geforderten Abstimmungsprozesse brauchen abgebende und annehmende
Schulen eine externe Moderation, die diese Prozesse einleitet und in Gang halt.

Dies kdnnte eine Aufgabe des Bildungsbuiros werden.

9. Bessere Abstimmung von MalRBhahmen
Auch in Bezug auf die vielfaltigen MaRnahmen wurde auf die Notwendigkeit von
systematischen Abstimmungsprozessen hingewiesen. Auch diese kénnten extern
moderiert und in Gang gehalten werden. Diese Aufgabe wurde dem Bildungsburo
von den politischen Gremien des Kreises zugeschrieben. Obwohl das Bildungsbiro
diverse Abstimmungsprozesse im Bereich der Jugendarbeitslosigkeit nicht leisten
kann, bietet sich das Bildungsburo als Austauschplattform an. Arbeitsmarktpro-
gramme z.B. der Agentur flr Arbeit im Bereich der Jugendarbeitslosigkeit und der
ARGE Paderborn im Bereich U-25 unterliegen z.B. den Bundesvorgaben. Hier kdn-
nen jedoch Vertreter der Agentur bzw. ARGE den Informationstransfer zum Bil-

dungsbuiro herstellen.

10.Transferkonferenz als regelmaRige Institution

Das hohe Gesprachsinteresse in der Transferkonferenz zeigte deutlich, dass es ei-

nen Bedarf an Informationen und an Erfahrungsaustausch gibt.

Durch regelmalig stattfindende Transferkonferenzen kdnnte ein systematisches In-

formationsmanagement aufgebaut werden:

- Die Vorstellung von Akteuren und deren Angeboten kénnte daflr sorgen, dass
die einzelnen Akteure nach und nach fur das gesamte Netzwerk bekannter wer-
den und potenzielle Mdglichkeiten der Zusammenarbeit und Ergdnzung sichtbar
werden.

- Die Vorstellung neuer Projekte, Gesetzesdnderungen oder auch neuer Forder-
maoglichkeiten stellt sicher, dass die relevanten Akteure wichtige Entwicklungen

in der Landschaft nachvollziehen kénnen.
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11.Gesprachsforen als regelmaRiges Instrument, um einzelne Ubergange konkret
in den Blick zu nehmen
Sowohl fir den Ubergang von der Grundschule in die Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen bzw. Gymnasien als auch fiir den Ubergang von den Schulen der Sek. | zu
den Berufskollegs sollten konkrete Vereinbarungen zu einem gelungenen Transfer-
management getroffen werden. Wahrend in einer jahrlich stattfindenden Transfer-
konferenz mit allem Akteuren gute Chancen bestehen, um lUbergeordnete Themen-
stellungen zu bearbeiten, konnte die Weiterfihrung der Gesprachsforen zu einzel-
nen Ubergangen — wie es im KOMM-IN Prozess begonnen wurde — dazu fiihren,
dass die Akteure in den jeweiligen Ubergangen zu konkreten Verabredungen kom-
men. Dariber hinaus kdonnte auch die komplexe Landschaft der Mal3nahmen Uber
ein Austauschforum gebindelt werden. Ziel ware hier Dopplungen zu vermeiden,
sich starker zu erganzen sowie eine verbesserte Bedarfsorientierung. Zwischen
Schulen und MalRnahmetrager ware ein Gesprachforum zu gemeinsamen Stan-

dards bei der Vergabe von Schulabschlissen hilfreich.
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Bemharld Llnz _ 3. Vernetzungssituation — aktuell
Integrationsbeauftragter des Kreises 4. Entwicklungsideen und Vereinbarungen
Paderborn
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Wer maqht-w im Kreis Paderborn?
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<~ M Bnahmen?

MINAWO J ugendmlgratlon?.dlenste ARGE - Agenti]r»fﬂr Arbeit
- Regionalagentur OWL — Kreis Paderborn— [HK—=
Kre:shandwerkerschaft Berufskollegs des Kreises Paderborn —
Wohlfahrtsv rbande—;Blldungstrager— Beratungsstellen — Stadte
Hermann-Josef Bentler und Gemeinden — BAMF — tn\%rauonsbu?os IN VIA = Vereine —
h

Stellvertretender Geschéftsfiihrer der Kolpifigtoz - 5"?‘3‘3’3“ gungstrager - eto.

ARGE Paderborn - \,53.;;-,/
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Klarung von Richtungsfragen

Erstellung einer eigenen (neuen) Online-Datenbank
oder

Einbeziehung/Ausbau von vorhandenen
Datenbanken wie

» www.paderkompass.de (InBIT Paderborn) oder
+ www.diepraktikumsboerse.de (thbz-Bildung Paderborn).

/&‘ﬁ'ﬁ\
Kreis

Paderborn

L’ s

Umsetzung

+ 30 Akteure/Institutionen wurden vom AK Ausbildung und
Beruf angeschrieben, ein Raster mit ihren
entsprechenden Malnahmen zu erstellen (Raster wurde
vom AK dafir entwickelt).

+ Ubersichten wurden eingearbeitet und bei einem
“Testlauf* in der Kreisverwaltung mit den beteiligten
Tragern abgeglichen.

« “Pre-Test" der Online-Datenbank mit einer Klasse 10 der
Friedrich-von-Spee-Gesamtschule Paderborn

KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

- -!! L] " /J%'ﬁ\
m’ R Kreis
i Paderborn

Entscheidung

1. Aufbau einer eigenen Online-Datenbank im Rahmen des
Komm-IN-Projektes

2. Einrichtung einer AG Online-Datenbank mit
entsprechenden Fachleuten

3. Kreis Paderborn sichert Unterstiitzung bei der
technischen Erstellung und Programmierung der Online-
Datenbank durch seine Fachabteilung zu (TUIV)
AuRerdem soll die Offentlichkeitsarbeit (Layout/
Marketing) tUber den Kreis Paderborn erfolgen (FB 02).

4. Regelung der langfristigen Pflege und Weiterentwicklung
der Online-Datenbank durch Kreis Paderborn und
beteiligte Malnahmetrager.

7

Smmln.-‘ Drucken [ tmpressum - [

Mafnahme Trager Beratung Suche Links Kontakt
Blirgerservice Wan bann ik machan®  War blatet was an? War b i weaitne?

Unternehmensservice
Politik

Berufliche Bildung [ Ausbildung

Schul- und Hochschulabsohlasse
5

Abitur
sallnahmen / Kurse
Beratung,/Betrewung

Beschiftigungsmalinahmen
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Farte u. Reumgestaneng
Ermahrung und Hausmrischaft
AgrarmaTschan
Conaiztng

Bnahmen | Eurse

Beratung/Betrevung
»

niang/Betrewung
Beschaftigungsmallaahmen

Besshiftigungsmallnabmen

10 "

tndex [ e (@ sarnn ) Drucken [ tmpressen [
artarite Hallnabmen Triger Brratumg Suche  Limks Eantakt
s Startaeite Mallnahmen Trager Beratung Suche Links Kontakt
Biirgersoryi Wat haom ik mashen?  VWes binkel ran an? i T i it
Obersicht der Massnatimen fKurse Unternahmensservice
Ubersicht der beratenden Anbieter
Berutatachachule 2-jabria
Richard-von-waizracker 2enurioleg et ﬂ;ﬁ.m ort: Paderbom Er:m 2y winer gualfizerten Grundbiddung in den i
12088 Padertzen 4u . da
eutsiachschule 3. ikrig
Prchard-vor-Winssic er Bentiioleg St 01,08, dus @rt. Paderbom Doppelqualéh atan “stastich geprdter eleltrotuchnanche AWD, admigrationsdienst
ol L 33098 Paderbaen 2 v g paderbarn. do
Berufugrunducbaljshr Disksnie Paderbam. Hoxter
Richard-son-Weizesckor Bendekoteg i M o Faderbom b s OB e dlabicala pbhisda
Berutuariemtierungs jabr Diskanie o
Fichard-von-Waizsacker-anrioleg Saar 01,00, des rtr Padarbom sinidhnger Bldungsgang zur Erangung des TH058 Paderbaen anline dn it/ wwerss diskonin-phin do
Jabews Hauprchulabzchiuzsn
Diakanie Hixter ¥, - "
Aushilgung e hehinderte Mensihen mit Forderbedart (Reha Aushilgung) 33008 Padurt 08251 4402 Sabedrit-onkive.de g veren iahsoie-phbx de
Volpireg Bickanyssentrun Dstwastialen gem. GmbH St 0108, jocden  ort: Paddesbom Jugwrdiche urd angs Ermachsers, o den B3t wrve i ¥ e
Barufy zentrum Paderborm / Houter Jaheus Rshabll . Dlakante Nbsrtar ¥, -
Trainingcenter nach § 48 33100 Padertarn 0SESL-410%7 liethdakonie-pbhs. 4 it fiveven diakosnig-piue e
the Biding hmbH ST DLOGZ008 O Radebom whrden da
varschied Poribildumgsskademie der Wirtschalt (FAW ghmbin}
33102 Padwrbarn 05251 142870 akademie@tan-paderborn.de s faw de
Werkstattiahe s
Fortbildungsakaderia dar Wietschaft (FAW gOmbH) Suet: 01082008  Ort Daderbom far ager andm mbH
pn 3303 Padertorn 5251 77600 infsgpdm.de v gpdm e
InBIT Paderhurs gGmbi
AT g MEATOEDNI000 Ot Paciemen " 194 V1A Kathelische Hidchensazialarbeit fezirk Paderbom e.v.
var . 33102 Paderbarn 0281/ 1228 0 P e D e
12 13

28



KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

/&‘ﬁ'ﬁ\
Kreis

Paderborn
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Startyeite sabnahmen Trager Brratung Seche Links Eontakt e

N Obersicht der Anbieter

ArbeiterwohMahrt, Kreisverband Paderborm
23088 Fadeeboim v b ——_

AWD, Jugendmigrationadsenst
33098 Paderbom DSTSLTMS Imd@amorpadertien de e ami-padishiom da

bk, International Callege

3102 Paderbom 05251-301 00 inds-phiitb.de w2 g
33104 Paderbiomn 0554/ 9100 talrs@blon.de v bk de - - -
S — ugenaarpe Itslosi gke It
31108 Paderbom 052%1-5002-35 kel Pdvahonee-pbha de e dab st phide
Diakanie Paderborn-Houter e.¥. - Arbeitslesenberatung
JI0%8 Paderbom USINL e M whetsiienbuero@t-onlre de LD LS revew 8 0 ahee=poha de
Diakomie Paderh ey -
13058 Faderbom 052516302 fabedvit-onfine de etp. e dizkni-pbh.de
Daak, Ve - -
. ] . Hermann-Josef Bentler
13100 Faderbom 0525162097 lath@diak ones -pihy de [T T S N T

Stellvertretender Geschaftsfuhrer der ARGE Paderborn

14

et et

Bereich Markt und Integration

Insgesamt 9 Teams

Team Eingangszone
Team Rehal/ Schwerbehinderte

Arbeitsgemeinschaft flr
Arbeit im Kreis Paderborn

Team fir Kunden unter 25 Jahre
Team fur Kunden Gber 25 Jahre

2 Teams Integration (Nord und Siid)
Team Arbeitgeberservice

Team Mafinahme- und Tragerservice

Team Selbstandige
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inschott filr
s Poderborn.

ARGE

Team U25

Der Gesetzgeber hat in & 3 Abs. 2 SGB |l fir die Gruppe der erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen unter 25 Jahren (U25) eine besondere Betreuung implementiert.
Dort ist die sofortige Vermittlung in Arbeit, Ausbildung oder sine Arbeitsgelegenheit
vorgegeben,

Mit der Einrichtung eines U25-Teams und eines Betreuungs-
schliissels von 1:75, unterstreicht die ARGE Paderborn die herausgehobene
Bedeutung der beruflichen Integration Jugendlicher

Aufbau des Teams U25
F  Eine Teamleiterin

¥ Drei Fallmanager

¥ Sieben Arbeitsvermittler

St 3
é—RﬂG E inschatt fibr
Arbalt Im s Poderborn
Entwicklung der Jugendarbeitslosigkeit im Rechtskreis SGBI
1150 4
1050
550 -
Jan Feb M Apr Mal Jun Jul Aug Sep O Now Dez Jan Feb M Apd Ma Jun il Aug Sep Ot Nov Dez Jan
oFr OT OF OT OT OFT OF OT OF OF OFT O Of O3 O O3 00 O3 O3 08 OB 08 03 OB 09
Saite
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ARGE ..

Arbeitsmarktzahlen

Aktuell waren im Monat Januar 2009 im Kreis Paderborn insgesamt 1348
Jugendliche unter 25 Jahre arbeitslos gemeldet

¥ Rechtskreis SGE IIl: 727 (471 ménnlich/ 256 weiblich)
¥ Rechtskreis SGE II. 621 (326 mannlich/ 295 weiblich)
Arbeitslosenquote U25: 6,8 %

¥ Rechtskreis SGB III: 3,7 %

¥ RechtskreisSGBIl: 31 %

Seited
ARGE
Arbalt im Krols Poderborn.
Ausbildungsvermittiung
® Die ARGE Paderborn hat die Berufsberatung der Agentur fur Arbeit Paderborn
mittels einer Verwaltungsversinbarung mit der Ausbildungsvermittiung von
jugendlichen ALG Il-Empféngern beauftragt.
¥ Die ARGE Paderborn filhrt die Arbeitsvermittlung und das Fallmanagement fir
jugendliche ALG |I-Empfanger durch.
SeiteB
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Eingliederungsmatnahmen im Bereich U25 im Jahr 2009

Ausbildung

¥ Einrichtung aufierbetrieblicher Ausbildungsplatze fir benachteiligte Jugendliche
®  Beteiligung am Landesprogramm .3. Weg der Berufsaushildung in NRW"

E Zugang zu den berufsvorbereitenden Bildungsma@nahmen der Agentur fir Arbeit
B Férderung von Einstiegsqualifizierungen (EQ)

¥ Fidrderung von ausbildungsbegleitenden Hilfen (AbH)

Seite7
ARGE . [
Arbalt im Krols Poderborn.
Eingliederungsmatnahmen im Bereich U25 im Jahr 2009
Qualifizierung
¥ Forderung der beruflichen Weiterbildung (Schweittechnik, Sozialpflege-
Assistent, Erwerb Fahrerlaubnis CE. Verkdufer, Maschinen- und Anlagenfiihrer)
B Farderung von Trainingsma@nahmen (Staplerschein, EDV, Wirtschaftsenglisch,
Bewerbungstraining, Wachgewerbeschein)
¥ Modellprojekt Perestrojka” fur Migranten
¥ Trainingscenter zum Kennenlernen verschiedener Berufsfelder und Erwerb von
beruflicher Grundbildung
Seite 9
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6t I

Eingliederungsmatnahmen im Bereich U25 im Jahr 2009

Vermittlung in Arbeit

¥ Fiérderung von verschiedenen Eingliederung issen an Arbeitgeber

& Beteiligung am Landesprogramm .Jugend in Arbeit Plus”
E  Beauftragung Dritter mit der Vermittlung von Jugendlichen mit Mebenverdienst

B Faérderung von hetrieblichen Praktika bei Betrieben

6t I

Eingliederungsmatnahmen im Bereich U25 im Jahr 2009

Siite B

Aktivierung/ Motivierung

& Spezielle Briickenjobs fir \Verweigerer” zur Abkldrung der Beschaftigungsfahigkeit

und Vermittlung einer Tagesstruktur

B Klassische Briickenjobs mit Qualifizierungsanteilen zur Herstellung der
Beschaftigungsfahigkeit

¥ Aktivierungshilfen zur Vorbereitung auf eine berufsvorbereitende
Bildungsmafnahme

Site 10
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Arbeitskreis zur Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeitim Kreis PB

KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

Eingerichtetim Jahr 2005 durch die ARGE Paderborn
AlsVeranstaltungim Sinne einer Jugendkonferenz

Tagtin der Regelsinmalim Jahroder auch zu Sonderthemen
Informationsplattform tiber Entwicklung der Jugendarbeitslosigkeit i

gheit dere SGE I}
Vorstellungvon Mafinahmen (Trager)im Bereich Jugendarbeitslosigkeit

Teilnehmerkreis
ARGE

Agentur fir Arbeit
Jugendimter
Regionalagentur OWL
Schulverwaltungsamt
Bildungstrager
ertreter von Schulen
Wehlfahrtsverbande
IHE, HwE

Studien-und
Berufswahlkoordinatoren

Erlass des Schulministeriums vom

November 2007

Studien- und
Berufswahlkoordinator/innen

Heinz-Hermann Knaup
Rektor Hauptschule Egge in Altenbeken

Seite 11

Die Studien- und
Berufswahlorientierung
bildet in allen Schulen einen
wesentlichen Bestandteil der

padagogischen Arbeit.

=

Paderborn
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Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitung

regularer
Praktika Fachunterricht
Aufbau
individuelle eine BO
Beratung durch Teams
Beratungslehrer,

Klassenlehrer,
Wirtschaftslehrer

externe
Beratung

Vermittlung in
weitere

Projekte zur
Berufswahl

Bildungsgange
(BuS, F-Gruppe,
Berufskolleg, .....)

Betriebs-
erkundungen

Berufsborse
Berufemarkt

Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitung

Die Koordinierung aller Aufgaben, MaBnahmen
und aller Beteiligten (Klassenlehrer, Fachlehrer,
externe Berater, Eltern, .....)

erfolgt durch

den Studien- und

Berufswahlkoordinator

KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitung

Dabei obliegt es der Schule, alle
Bestandteile der Studien- und
Berufswahlorientierung

umzusetzen bzw. zu

koordinieren.

Dazu gehoren zum Beispiel ........

weitere Erw ngen an die Koordin n:

» standige Aktualisierung des schulinternen Arbeitsplanes
zur Berufswahlorientierung

* Kenntnis der Bildungsgange der Berufskollegs

* Sicherung der Kontakte zu regionalen Bildungsbiros

* Kenntnis aller regionalen MaRBnahmen und Projekte
zur Berufswahlvorbereitung

* Koordinierung aller Beratungen in der Schule
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Diese umfangreichen

Erwartungen an die

Berufswahlkoordinatoren

verdeutlichen, dass zur

optimalen

Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitun

inTeam i Ibj
notwendig ist !

der Arbeitskreis
der Berufswahl-
koordinatoren

die Verbindung zum
Bildungsbdro
der Region

,,,,, aktualisiert
alle Angebote
in der
Region

einen umfangreichen
Erfahrungsaustausch

...... ermaglicht

KOMM-IN im Kreis Paderborn, Prozess-Dokumentation 2008/2009

Hauptschulen:

Zur Qualifizierung und zum Erfahrungsaustausch
tiber schulspezifische Anforderungen wird

in jedem Schulamt

ein Arbeitskreis der
Berufswahlkoordinatoren

eingerichtet.

..... orientiert sich
an .best-practice”
Beispielen

,,,,, koordiniert
schultbergreifende
Aktionen

Der Leiter/die Leiterin dieses Arbeitskreises

* koordiniert die Sitzungstermine
* hdlt die Verbindung zu
Institutionen des Kreises
* sichert die inhaltliche Einbindung des

Arbeitskreises in die Bildungsregion
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® Austausch iiber L -~ schulamtsinterne “\ /
Besonderheiten zur  Berufswahlvorbereitung Tl It
® Absprachen tber schulamtsiibergreifende MalRnahmen edem Schulamt wird ein Arbeitskreis der
erufswahlkoordinatoren eingerichtet.
@

Klarung gemeinsamer Ziele des Lenkungskreises

® \ereinbarungen liber gemeinsame Aktionen,  Fortbildungen,
etc.

Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitung
® Erarbeitung eines gemeinsamen Arbeitsplanes fur die

Arbeitskreise der Berufswahlkoordinatoren S in der Elnzelschule
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Berufswahlorientierung und Berufswahlvorbereitung

in der Einzelschule

Die Einzelfall-Beratung von
Schiilerinnen und Schiilern
ist nicht Bestandteil
der Funktion des
Berufswahlkoordinators

(Der BO kann allerdings gleichzeitig
Beratungslehrer/Klassenlehrer sein und in dieser
Funktion seine Beratungstatigkeit austiben).

>

"+ Bildungsregion /_E“
% KreisPaderborn
[
Nyl Kreis
tran Paderborn Bezirksregierung Detmold
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=

Paderborn

Bildungsregion Kreis Paderborn

Walter Révekamp

Sachgebietsleiter Schulverwaltungsangelegenheiten

Kooperationsvereinbarung zur
Gestaltung einer Bildungslandschaft im

Kreis Paderborn

>

"+ Bildungsregion /_&“
% KreisPaderborn
[
Nyl Kreis YoV
tran Paderborn Bezirksregierung Detmold

Eine Bildungspartnerschaft zwischen
Kommunen und Land

= =~
Wiy

Kreis Paderborn

Bezirksregierung Detmold

Zehn Stidte und Gemeinden des Kreises Paderborn
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Buldungsregmn
KrelsPaderborn
i .
b = Kreis

Buldungsregmn
3 KrelsPaderborn
i .
% Kreis

‘J'J\‘\‘ Paderborn Banrksnglerung Detmold ‘J'J'\““ Paderborn Banrksnglerung Detmold
allgemeine Ziele | allgemeine Ziele Il

Bildung ist der ,Rohstoff der Deutschen® ® Vernetzung und systematische Kooperation aller Bildungseinrichtungen

Intensivierung der Bildung als Konsequenz und resultierendes B MNeue Form der Zusammenarbeit fir Qualifizierungs-, Beratungs- und

Handlungsfeld unserer Zukunftskonferenz Unterstitzungssysteme

Bildung ist Standortfaktor fur den Wohn- und Gewerbestandort der Region B Gemeinsames Bildungsmanagement von Land und Kreis

Paderborn B Klassische Zustandigkeiten von Land und Kommune, Schulaufsicht und

Schultrager offnen

3 4
Buldungsregmn Blldungsrzgmn
KrelsPaderborn }\ 5 KrelsPaderborn }\
e " Kreis Yo¥ q.": " Kreis Yo
eppn Paderborn Bezirksregierung Detmold oppn Paderborn ' Bezitksregierung Detmold
Leitsdtze als Schlagwdérter Ziele der Zusammenarbeit

Qualitativ hochwertige Bildung, Weiterbildung und berufliche Ausbildung

o B GroRktmogliche Transparenz und Koordination
miteinander verzahnen

Entwicklung der Wissensgesellschaft ~

B Ressourcen werden zusammengefiihrt
Professionell und vernetzt arbeiten
Veraniwortungsgemeinschaft der Akteure B Bildungsbiiro entwickelt systematische Kooperation
Abgestimmtes Miteinander von Einrichtungen
Schaffen von Bildungsgerechtigkeit

Verbesserung der regionalen Bildungssituation
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Buldungsregmn
¥ Kreis Paderborn

Buldungsregmn
3 ? Kreis Paderborn /'&‘@.\
B 5 Kreis

S ¥ s Y
o pnt Paderborn Banrksreglerung Detmold Nt Paderborn Banrksreglerung Detmold

-

Nutzen fiir die Region Struktur der Bildungsregion

; Hierarchisch gegliedert, breitflachig offen, paritatisch besetzt
Chancen auf Schulabschltsse, Ausbildungsplitze und

Weiterbldungsmaglichimben ptimisien B Lenkungskreis gibt Themen und Aufgaben vor

Kreisweite Datenauswertung und Statistik erhéhen Wetthewerb der Schulen
B Regionales Leitungsteam trifft Umsetzungsentscheidungen

Durchléssigkeit und Transparenz in der Bildungslandschaft

Erhéhung der Unterrichtsqualitét

) ) B Bildungsbiiro setzt um, protokolliert, berichtet
Konsequente Férderung von Kindern und Jugendlichen

Buldungsregmn
KrelsPaderborn

Buldungsregmn
KrelsPaderborn /'&‘@.\
3 Kreis

‘J'J\‘\ Paderborn Banrksreglerung Detmold ‘J'J'\"’ Paderborn Banrksreglerung Detmold

Erste Handlungsfelder fienshrolh

Qualitatsorientierte Schul und Unterrichtsentwicklung
B Zunéchst drei Jahre

(z. B. ab 01.01.2009)

Regionales Ubergangsmanagement
Qualitative und guantitative Bildungsplanung

Sprachkompetenz ) . . .
B Verlangert sich jeweils um ein Jahr,

Maturwissenschaftliche, mathematische und technische Kompetenz (MINT) .
(wenn erfolgreich)

Lebensbegleitendes Lernen — berufliche und private Weiterbildung
Sport, Bewegungs- und Ernahrungskompetenz
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‘= Bildungsregion
. ? Kreis Paderborn
v

] -
‘Jh“.‘ Paderborn Bezirksregierung Detmold

Danke
fir lhre
Aufmerksamkeit!

"

/&E}'ﬁ\
Kreis

Paderborn

Arbeit in Untergruppen

. Was lauft gutim Transfermanagement? Worauf
sind Sie stolz?

. Welche Entwicklungspotenziale sehen Sie? Was
mdéchten Sie gern anpacken?
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/&E}'ﬁ\
Kreis

Paderborn

Abbildung der aktuellen Vernetzungssituation

Wer ist heute anwesend?
Mit welcher Funktion sind Sie
heute hier?

/&E}'ﬁ\
Kreis

Paderborn

Prdsentation aus der
Untergruppenarbeit
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